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RESUMO

Essa tese tem como tema as Culturas Indigenas e a Gestdo das Escolas. Trata-se
de um estudo de desenho etnografico cuja coleta de evidéncias se deu por meio de
entrevistas semi-estruturadas, censo, observacao, analise de documentos, mapas e
fotografias, com destaque para o diario de campo. O objetivo principal da tese é
compreender as interacdes entre as culturas indigenas e os processos de gestéo
das escolas na Comunidade Indigena Guariba, no Municipio do Amajari, Roraima. O
corpus da pesquisa € formado por uma contextualizacdo da Educacédo Escolar
Indigena no Brasil e em Roraima (abordando a gestdo escolar e a gestao escolar
indigena), apoiada nas legislacdes; uma contextualizacdo do campo empirico,
fazendo uma descricdo da localidade e dos povos indigenas de Roraima e suas
culturas; e uma abordagem da interculturalidade e diversidade cultural. Foram
considerados 0s elementos internos e externos que interferem, bem como o0s
aspectos formais e informais que configuram o cotidiano especifico da gestédo
dessas escolas. Utilizei a analise de conteido (BARDIN, 1977 e 2011). A pesquisa
tem como marco tedrico de referéncia a Teoria da Complexidade (MORIN, 1991,
1996, 1997, 2009, 2011). A comunidade indigena que constituiu 0 campo empirico
da pesquisa € composta pelas etnias Wapixana e Makuxi, e as escolas estédo
vinculadas as secretarias estadual e municipal de educacgéo. O processo analitico e
a permanéncia no campo me permitem afirmar que ha uma influéncia matua entre as
culturas indigenas e os processos de gestdo das escolas na Comunidade Guariba.
Entre outros resultados da pesquisa, conclui que: as interacfes entre a vida na
comunidade e a vida nas escolas tém a cultura indigena local como elemento
mediador; a Comunidade Indigena Guariba atualmente utiliza a escola para
reafirmar e manter manifestagcdes culturais locais; as interacdes e inter-relagbes
podem ser percebidas em diferentes e diversas situacfes (ou acdes) que ocorrem
nas escolas e na comunidade, amplamente descritas nesta tese; e as manifestagbes
culturais indigenas locais séao parte inerente a forma como se configura a gestédo das
escolas.

Palavras-chave: Culturas indigenas Makuxi e Wapixana. Escolas indigenas. Gestao
escolar. Etnografia.



ABSTRACT

This study is focused on the themes of Indigenous Peoples’ Cultures and School
Management. It presents an ethnographic drawing whose collection of evidence was
built on semi-structured interviews, census, observation, document analysis, maps,
pictures, and special regards to field diaries. The main objective of this thesis is to
understand the interactions between indigenous cultures and the processes of
management adopted by the schools of the Indigenous GuaribaCommunity, in the
municipality of Amajari, Roraima. The research corpus is build upon: a study of the
Education for Indigenous People in Brazil and in the State of Roraima (considering
both regular and indigenous school management) as supported by legislation; a
contextualization of the empirical field, with a description of the people of Roraima,
their place and traditions; and a study of intercultural dialogues and cultural diversity.
Internal and external elements that interfere on the subject, as well as formal and
informal aspects that configure the daily life of the management of these schools
were considered in this research. Content analysis was used (BARDIN, 1977 &
2011), and the theoretical framework was based on the Complexity Theory (MORIN,
1991, 1996, 1997, 2009 & 2011). The indigenous community that constituted the
empirical field of research includes the ethnic groups Wapixana and Makuxi. Their
schools are linked to the Municipal and to the State Boards of Education. The
process of analysis | used as well as my long term staying in the region allow me to
confirm that there is a mutual dialogue between indigenous cultures and the
methodsof schools management in the Guariba Community. Some of the conclusions
| have reached in this study are: the local indigenous culture is used as a mediator in
the interaction between community and school lives; today, the Indigenous
Community of Guariba uses of the school in order to reaffirm and maintain their local
cultural activities; the interactions and inter-relations can be perceived in different and
diverse situations (or actions) that happen in the schools and in the community, as
widely described in this dissertation; and the local indigenous activities are inherent in
the way the school is managed.

Keywords: Wapixana and Makuxiindigenous cultures. Indigenous people’s
schools.School management.Ethnography.
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1 INTRODUCAO

O Brasil apresenta uma diversidade cultural muito grande, e essas diferengas
socioculturais existem entre as diferentes populacdes, podendo elas ser indigenas
ou ndo. No Estado de Roraima, a expresséao étnica indigena € bastante significativa,
onde cada comunidade é representada por uma lideranga que participa e contribui
nos processos educativos e culturais. Essa pesquisa objetiva compreender as
particularidades das escolas indigenas da Comunidade Guariba, sobretudo os
processos de gestdo das mesmas, considerando as diferentes etnias, especialmente
as dos povos Makuxi e Wapixana.

Todo grupo social se constitui de conhecimentos construidos e desenvolvidos
na sua cultura, e eles ndo sdo estaticos. Assim, as identidades étnicas estao
constantemente se modificando, sem, contudo, estarem ameacadas de extingao.
Afinal, as diversas e diferentes experiéncias constituem a dindmica e o préprio
processo de transformacgéo étnico-cultural de um povo.

A educacao de base familiar varia de etnia para etnia e no ethos do povo
Wapixana e Makuxi' estd impresso um modelo de democracia e de equidade
almejado pelos néo indigenas. Esse fato se constata nas escolhas dos diretores,
professores, Tuxauas® e demais liderancas cujos processos eleitorais s&o coletivos,
em todas as comunidades, apesar de ndo poder afirmar que isso ocorra com as
demais etnias.

As escolas indigenas tém autonomia garantida por uma legislacao especifica
e, por isso, podem elaborar e executar projetos politicos-pedagogicos que convirjam
para os valores e principios das respectivas comunidades. Assim, podem constituir
“escolas indigenas” e ndo “escolas para indigenas”.

Por meio de consulta a documentos cedidos pela Secretaria Estadual de
Educacdo, em 2011, o Estado de Roraima possuia 225 escolas indigenas
localizadas na zona rural, sendo 20 no municipio de Alto Alegre; 23 no municipio de
Amajari; 8 no municipio de Boa Vista; 11 no municipio do Bonfim; 8 no municipio do
Canta; 1 no municipio de Caracarai; 6 no municipio do Caroebe; 14 no municipio de
Iracema; 40 no municipio de Normandia; 35 no municipio de Pacaraima e 59 no

municipio do Uraimutd. Essas escolas eram atendidas por 1.213 professores

'No capitulo IIl estas etnias seréo detalhadas.
Z Autoridade representante da comunidade indigena.
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indigenas e nado indigenas, possuem curriculos multisseriados e seriados, com oferta
de Ensino Fundamental, Ensino Médio e EJA, somando matricula total de 14.814
estudantes.

No contexto brasileiro, as escolas publicas recorrem a mais de uma forma
para conduzir um gestor ao cargo, variando de acordo com cada regido, levando-se
em conta varios fatores. No Estado de Roraima, tanto nas escolas municipais quanto
nas estaduais, nao ha elei¢cdes para os cargos de gestores, sdo cargos de confianca
dos dirigentes da Secretaria de Educacdo e Cultura do Estado ou da Secretaria
Municipal de Educacdo e Cultura (SMEC). Caracterizam-se como cargos de
confianca politica ou ndo. Nos ultimos tempos, houve uma maior preocupac¢ao com a
formacao dos gestores, com a organizacao de cursos de formacgao especifica para a
funcdo, mas este ndo é um critério obrigatorio para a indicacéo a esta funcao.

Em contraste a essa forma de definicdo dos gestores das escolas do Estado
de Roraima, nas Comunidades Indigenas ocorre uma excecdo. O processo é
apenas similar, pois a formacdo também n&o € um critério para a escolha dos
gestores. No entanto, as decisbes sdo tomadas coletivamente, seguindo critérios
étnicos culturais e ndo por indicagéo politica.

Esse fato é uma das justificativas do meu interesse em conhecer mais
profundamente 0s processos que circunscrevem a gestdo destas escolas,
localizadas no municipio do Amajari onde as etnias predominantes sdo a dos Makuxi
e a dos Wapixana. Vale lembrar que as escolas indigenas do Estado de Roraima
tém, em sua histdria, as conquistas adquiridas nos movimentos sociais.

O municipio de Amajari € formado por trés vilas principais: Tepequém, Trairdo
e Trés Coracdes. Sua populacdo estimada é 9.327 habitantes (Dados do
IBGE/cidade de 2011). Possui uma area territorial de 28.472 kmz2, o que resulta
numa densidade demografica de 0,26 hab./km2. Para se ter uma ideia da influéncia
indigena na regido, basta verificar que a é&rea total de terras indigenas € de
16.790,99 Kmz2, com uma participacao, em relacdo ao total do municipio, de 58,71%.

No municipio de Amajari, ha a peculiaridade da coexisténcia, em um mesmo
prédio, de duas escolas, uma estadual e outra municipal. Para conhecer este
processo, esta pesquisa se estrutura a partir do seguinte problema: Quais as
interacOes entre as culturas indigenas e os processos de gestdo das escolas na

Comunidade Indigena Guariba, no municipio do Amajari, Roraima?
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Considerei os elementos internos e externos que nelas interferem, bem como
os aspectos formais e informais que configuram o cotidiano especifico da gestéo
dessas escolas.

Para entender o cotidiano escolar, levei em conta as acdes de todas as
pessoas envolvidas nos processos escolares, as culturas étnicas, suas diversidades,
as relacOes existentes entre 0s atores sociais, partindo do pressuposto de que o
funcionamento das escolas ndo se opera apenas por acao do gestor, mas por um
conjunto de forcas.

A pesquisa tem como campo empirico a Escola Estadual Indigena Tuxaua
Manoel Horacio e a Escola Municipal Indigena Vovo Tarcila, sediadas no mesmo
prédio e localizadas na Comunidade Indigena Guariba no municipio de Amajari,
Estado de Roraima. A escolha das escolas se deu por elas atenderem aos critérios
previamente determinados: estarem localizadas em uma comunidade indigena que
possuisse escolas de ambito estadual e municipal e que a comunidade aceitasse a
realizacdo da pesquisa.

O Objetivo Geral do estudo € compreender as interacfes entre as culturas
indigenas e 0s processos de gestédo das escolas na Comunidade Indigena Guariba,
no municipio do Amajari, Roraima e tem como Objetivos Especificos: Identificar a
finalidade e os objetivos das escolas indigenas para a Comunidade Indigena
Guariba; Conhecer o significado das escolas na e para a Comunidade Guariba;
Compreender, na perspectiva cultural, como ocorre a participacdo da comunidade
local nos processos de gestdo das escolas; ldentificar as interagbes das culturas
indigenas na gestao das escolas e da cultura escolar na comunidade indigena;

Esta pesquisa, de desenho qualitativo, propbe observar e compreender os
valores de cada etnia da Comunidade Indigena Guariba por meio de um estudo
etnografico, com o intuito de compreender as intera¢des entre as culturas indigenas
e 0s processos de gestdo das escolas. Mediante uma abordagem fenomenoldgica,
investiguei os elementos internos e externos que constituem o cotidiano dessas
escolas. Os instrumentos de pesquisa sdo, prioritariamente, a observacdo, 0 censo,
o diario de campo, as entrevistas semiestruturadas e analise de documentos.

A tese estad organizada em cinco capitulos apds a introducdo; o capitulo
intitulado de “Alicerce”, de acordo com o significado da palavra, se refere a
constituicdo da estrutura tedrica e metodoldgica na qual se sustenta a pesquisa.

Subdivido-o em quatro subcapitulos: “a transformacdo em um caminhar”, que aborda
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minha relacdo com o tema e 0 campo empirico; “do construido ao que proponho
construir’, que apresenta uma revisdo das producdes cientificas disponiveis; “as
contribuicbes da Teoria da Complexidade” a minha pesquisa, que identifica o
principal marco tedrico do estudo, e complementando-o com a apresentacdo de
conceitos referentes a “cultura e a diversidade cultural”.

O capitulo seguinte — Educacao Escolar Indigena — aborda desde o inicio da
constituicdo da educacdo escolar no Brasil até os elementos que configuraram as
escolas indigenas, com énfase para as seguintes dimensdes: ocupacao do territorio
brasileiro e constituicdo da educacdo escolar indigena no Brasil; educacdo escolar
indigena em Roraima; gestao escolar e gestdo das escolas indigenas.

No capitulo referente a Contextualizacdo do Campo Empirico — descrevo 0s
povos indigenas®, as culturas e a realidade educacional do municipio e da
comunidade indigena pesquisada, em quatro subcapitulos: Roraima, Amajari; povos
indigenas de Roraima (subdividido em etnia Makuxi e etnia Wapixana) e rede de
escolas do Municipio de Amajari.

O capitulo seguinte apresenta as decisbes metodoldgicas e 0 processo
analitico da pesquisa etnografica: negociacdes de acesso; instrumentos de coleta e
0 processo analitico.

O Capitulo intitulado “Arco-iris do Contexto”, aborda as relagdes que ocorrem
dentro do contexto da pesquisa, e subdividi-se em quatro subcapitulos: “A
Comunidade Guariba” e “As Escolas” (sbdivide-se em o Cotidiano das escolas) onde
descrevo e ilustro o contexto onde estdo inseridas. A “Cultura Escolar e Culturas
Indigenas: interacbes na gestdo das escolas” (sbdivide-se em Escolha dos
professores responsaveis pelas escolas e Eventos) e tem como ultimo subtitulo “As
Escolas, a Comunidade e outras instituicdes educativas: relacdes, contradicdes e

alternativas”. Concluo com as “Considerag0es finais de uma Karaiwa.

$«Segundo uma definicdo técnica das Na¢cbes Unida9&&as comunidades, 0s povos e as
nacdes indigenas sdo aqueles que,contando comammiaucdade historica das sociedades
anterioresa invasao e a colonizacdo que foi dededaem seusterritérios, consideram a si
mesmos distintos de outros setoresda sociedadesté® elecididos a conservar, a
desenvolver e atransmitir as geracoes futuras wugdrios ancestrais e suaidentidade
étnica, como base de sua existéncia continuada pmros, em conformidade com seus
proprios padrdes culturais, asinstituicdes so@ais sistemas juridicos”. (LUCIANO, 2006,
p.27).
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2 ALICERCE

Este capitulo se refere a constituicdo da estrutura tedrica na qual se sustenta
a pesquisa e estd subdivido-o em quatro subcapitulo. O primeiro subcapitulo
intitulado “a transformacdo em um caminhar” aborda minha relacdo com o tema e o
campo empirico; o segundo subcapitulo “do construido ao que proponho construir”
apresenta uma revisdo das produgdes cientificas disponiveis; no terceiro subcapitulo
utilizo-me principalmente de Morin e esta intitulado como“as contribuicbes da Teoria
da Complexidade”, que identifica o principal marco tedrico do estudo, e com o ultimo

hY

subcapitulo apresento conceitos referentes a “cultura e a diversidade cultural”.

2.1 Atransformag&o em um caminhar

Foi ainda na infancia, por ter vivido em estados com culturas bem
diversificadas, que pela primeira vez observei que cada lugar tem uma
caracteristica propria, com linguagens, sotaques, alimentacdo, entre outros
aspectos que faziam com que esses lugares fossem unicos. Entretanto, ainda me
faltavam condi¢cbes para interpretar esses tracos culturais para além das
aparéncias que os diferenciavam e, aos meus olhos, se constituiam como
interessantes.

Formada em Magistério e fazendo o adicional de Ciéncias (4° ano optativo
do Magistério), meu primeiro emprego, ainda antes de completar dezoito anos, foi
em uma escola particular, onde ministrei aulas para a Educacéao Infantil. Logo fui
contratada como funcionaria publica federal e passei a ministrar aulas para
alunos de 12 a 42 série. A primeira turma que assumi, na metade do ano letivo de
1984, era composta por estudantes de segunda série, que ndo dominavam a
leitura e a escrita. Essa experiéncia se constituiu no desafio de “vencer” o
conteudo de 12 e 22 séries em um semestre.

Em 1986, devido a falta de professores, e por ocasidao do meu retorno da
licenca maternidade, assumi turmas de 52 a 82 séries para ministrar as disciplinas
de Historia e Organizacao Social e Politica Brasileira. Apos frequentar uma parte
do curso de Educacao Fisica, comecei a ministrar aulas dessa disciplina na
mesma escola e a realizar treinamento de equipes de estudantes para os Jogos
Escolares de Roraima. Durante esse periodo, participei de diversos cursos de
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formacao de professores que o Estado oferecia e alguns cursos particulares de
formacdo para técnicos direcionados ao desporto e a arbitragem, sempre
objetivando melhorar minha formacéao.

Em 1994, fui nomeada pelo Estado, com cargo comissionado, para assumir
a funcdo de chefe da Divisdo de Desporto Comunitario no Estado de Roraima.
Aprincipal atribuicdo que me coube foi coordenar o planejamento e as atividades
durante os feriados e fins de semana, atendendo as demandas das comunidades
locais. Nesse cargo, foi possivel conhecer varios bairros e suas respectivas
caracteristicas, pois somente assim poderia coordenar as atividades de forma
gue, ao menos em certa medida, atendessem as necessidades locais.

Nesse trabalho, foi possivel também conhecer as diferentes culturas e as
peculiaridades das estruturas administrativas de cada uma das comunidades da
area de abrangéncia da Divisdo de Desporto Comunitario do Estado de Roraima,
como, por exemplo, as associacdes de bairros, entre outras formas de
organizacdo comunitaria. Dessa maneira, percebi que cada bairro, mesmo
localizado na mesma cidade, tinha particularidades que o faziam unico.

Naquele mesmo ano, fui convidada para ser vice-diretora da Escola
Estadual Jesus Nazareno, localizada num bairro da periferia da cidade de Boa
Vista, que ofertava Ensino Fundamental e Médio, com atendimento em trés
turnos. Devido a essa particularidade, era um local bastante visado para
campanhas politico-partidarias, embora esta pratica ndo fosse permitida nas
dependéncias da mesma. Nesse cargo, pude constatar as diversas maneiras
como as escolas eram usadas pela comunidade como recurso social para a
realizacdo de diversos eventos do bairro. Essa experiéncia modificou minha visédo
de uma gestdo organizacional da escola para uma gestdo mais compartilhada
com as demandas locais.

Ministrei a disciplina Fundamentos da Educacdo, no Curso Magistério
Parcelado Indigena, no ano de 1999, promovido pela Secretaria de Educacéo,
Cultura e Desporto, tendo esse sido meu primeiro contato com a educacao
escolar indigena. Para organizar essa disciplina, foi necesséaria uma aproximagao
direta com os docentes e gestores das escolas indigenas; essa experiéncia
significou um aprofundamento em conhecimentos referentes a educacao
indigena, suas caracteristicas e particularidades. Foi uma das experiéncias mais

gratificantes que tive como docente, pois a vontade de aprender demonstrada
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pelos estudantes era para mim um estimulo diario na busca da melhoria da
gualidade do ensino e de meios para proporcionar a eles uma experiéncia de
aprendizagens significativas.

Os indigenas se deslocavam de suas comunidades até Boa Vista, onde,
durante o periodo de férias, participavam dessa formacdo. Ficavam alojados em
escolas publicas desse municipio, onde ocorriam as atividades de formacéo e,
geralmente, compareciam com a familia toda ou parte dela, trazendo para o
ambiente escolar e de residéncia passageira 0s costumes culturais de seu dia a
dia.

Durante mais de oito anos, exerci o cargo de supervisora pedagdgica;
posteriormente, denominado de coordenadora pedagdgica. A maior parte desse
tempo, assumi esse papel na Escola de Formacao de Professores do Estado de
Roraima e, apds sua extin¢do, continuei exercendo a funcdo em outras escolas
estaduais até minha transferéncia, em 2005, para o Instituto Superior de
Educacao, que estava sendo implantado em Roraima.

No periodo de 2000 a 2001, fiz mestrado em Educacédo, em Cuba, que me
proporcionou mais uma experiéncia com novos hébitos culturais e processos
educacionais. Nessa mesma perspectiva, cabe mencionar minha participacao
nolntercambio Linguistico, Cultural Roraima/Brasil e Monagas/Venezuela como
coordenadora da Delegacdo Brasileira de Professores, no periodo de 18 de
marco a 17 de abril de 2002, acompanhando vinte professores de lingua
espanhola do Estado de Roraima. Durante o periodo em que permaneci na
Venezuela, fiquei vinculada a Secretaria Municipal de Maturin, onde pude
conhecer a organizacdo e as orientacdes as escolas daquela cidade, o que me
proporcionou uma experiéncia unica de aprendizagem sobre gestdo. Na funcéo
de Gerente de Acompanhamento de Acé&o Docente do Instituto Superior de
Educacdo de Roraima (ISE/RR), tive a oportunidade de ampliar meus
conhecimentos sobre as diferencas existentes entre os individuos. Diferencas
essas decorrentes das influéncias dos contextos socioeconémicos, culturais e das
diferentes visdes de mundo, tanto de estudantes como de professores.

Nessa funcdo, era responsavel pela distribuicdo de disciplinas, carga
horaria e turmas entre os professores (lotacdo), formacdo e acompanhamento
pedagogico dos professores de todos 0s cursos superiores da instituicdo. Aprendi

com maior intensidade a respeitar as diferencas. Entendi que, nas relacdes
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humanas, o respeito as individualidades e o ato de colocar-se no lugar do outro é
essencial para qualificar tanto as relagbes quanto as pessoas nelas envolvidas.
Para o bom desempenho dessa funcéo, exercitei a paciéncia e a tolerancia que
nao eram, até entdo, tracos fortes de minha personalidade.

Concomitantemente ao exercicio desta funcdo, continuei exercendo a
docéncia em alguns moédulos, tendo um deles sido o modulo de Educacgéo
Indigena I, no primeiro semestre de 2005. No contexto dessa disciplina, por meio
de leituras pertinentes ao moédulo, aprofundei meus conhecimentos sobre as
comunidades indigenas, em especial as que fazem parte do Estado de Roraima.
Leituras como os livros A questdo indigena na escola, de Aracy Lopes da Silva e
Mariana Kawall Leal Ferreira e indios e Brancos em Roraima (Colec&o historico-
antropologica n. 1 e n. 2), do Centro de Informacdo da Diocese de Roraima
(CIDR), entre outros, contribuiram para ampliar o meu conhecimento sobre o
tema.

Foi com essa experiéncia que tive a oportunidade de aprofundar
conhecimentos sobre as comunidades indigenas de Roraima, em especial sobre
a educacao escolar indigena. Por meio das visitas técnicas como, por exemplo, a
realizada na escola da Comunidade Indigena Canauanin, que tive potencializada
a percepcdo da importancia que aquelas comunidades indigenas conferiam a
escola. Essas visitas eram realizadas com o objetivo de que os estudantes
matriculados no componente curricular analisassem as informacdes discutidas
em sala de aula em comparacdo com o cotidiano das comunidades.

Durante dois anos, ministrei o0 Médulo de Seminéario do Desenvolvimento
da Pratica Profissional, com o tema Gestdo Educacional. Na oportunidade,
acompanhei onze estudantes que, ao final do curso, apresentaram os resultados
das pesquisas realizadas num formato denominado Memorial Profissional do
Curso Normal Superior, que se constituia no trabalho de conclus&o do curso.

Apos anos dedicados a gestédo educacional, foi no periodo em que ministrei
esse modulo que tive oportunidade de aperfeicoar meus conhecimentos. Digo
iSso porque necessitava, além da pratica, dos preceitos tedricos sobre gestao
educacional para orientar cada estudante a definir seu foco de estudo. Os
encontros eram realizados semanalmente, com debates das leituras

recomendadas. Os estudantes eram responsaveis por trazer materiais de
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diferentes autores e socializa-los com os colegas. Essa dindmica ampliava a
formacéo de todos e fundamentava as discussoes.

Durante esse periodo, também expandi meus conhecimentos sobre a
gestdo da escola, por meio de varios cursos de formacao, dentre eles o Programa
de Capacitacdo a Distancia para Gestores (PROGESTAOQ), com 300 horas - no
qgual fui tutora.

Conjuntamente com outras professoras, realizei uma assessoria
pedagogica, solicitada pela Escola Indigena Joaquim Pinto Souto Maior, da
comunidade de Tabalascada, no municipio do Canta, para a constru¢do do
Projeto Politico-Pedagoégico, que culminou com a publicagdo nos Cadernos
Tematicos — Comunidade: esse € o meu Lugar, de fevereiro de 2007, n.° 14, da
Secretaria de Educacédo Profissional e Tecnologica do MEC, com o tema: Escola
Indigena de Tabalascada: desafios educacionais e culturais de um povo.

Essa assessoria pedagogica me permitiu conhecer os processos escolares
e a dinamica daquela comunidade indigena. Conhecimento fundamental para
assessorar a construcdo do Projeto Politico Pedagodgico da Escola. O maior
desafio nessa assessoria foi o de assumir a posicdo de ndo executar as acdes
necessarias’, mas apenas orientar os envolvidos no processo para que
coletassem as informacfes na comunidade local e assim tivessem o0s elementos
necessarios para a construcao do referido documento.

Meu amadurecimento para o trabalho foi ocorrendo conforme compreendia
gue nao bastava apenas o conhecimento académico, mas um conhecimento mais
especifico das culturas indigenas da regido, reconhecer cada etnia como um
sistema de signos constituido por caracteristicas proprias. Além disso fez-se
necessario conhecer todos o0s tramites burocraticos para adentrar na
comunidade, pois, apesar de ser autbnoma em suas decisdes, encontra-se
localizada em terras da unido, cabendo a Fundacdo Nacional do indio (FUNAI),
dentre outras acdes, autorizar o desenvolvimento de atividades de pesquisa em
terras regularizadas ou ocupadas por populac¢fes indigenas.

Por meio dessa assessoria, fui convidada a participar da comemoracao

alusiva ao Dia do indio. Evento que comeca com o nascer do sol e segue noite

! Sao varias atividades a serem desenvolvidas para a elaboragdo de um PPP, e foram os indigenas
que realizaram todas. Eu apenas orientei as acdes que deveriam realizar e sistematizei as
informacdes resultantes desse trabalho.
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adentro, com varias atividades, 0 que me oportunizou a conhecer um pouco mais
dessa cultura: a alimentagcdo, as dancas, as atividades recreativas, as
competicdes, etc.. Uma cultura que se distingue por sua bebida tipica, o caxiri,
alimentacdo, competicObes e, a0 mesmo tempo é tdo similar a cultura nao
indigena, no que se refere a alegria manifestada nas festividades, a socializacéo
e aos trabalhos coletivos. Nessa atividade, fui autorizada pelo Tuxaua para
fotografar e filmar o evento. Constatei, no decorrer da comemoracao, que filmar e
fotografar ndo eram praticas corriqueiras naquela comunidade indigena. Havia
pouca aceitagao por parte dos mais antigos e expressdo de desconforto por parte
dos demais adultos, diferentemente das criancas que demonstravam um misto de
curiosidade, vergonha e fascinio.

Ao término do ano letivo de 2005, na Escola Indigena Joaquim Pinto Souto
Maior, ocorreu a formatura dos estudantes dos diversos niveis de escolarizacao,
da alfabetizac&do até da Educacao de Jovens e Adultos. Foi um evento Unico, uma
“mistura” entre tradicdo e formalidades, tendo como formal a composicdo da
mesa das autoridades, discurso e entrega dos diplomas ou certificados e, como
elementos tradicionais, as vestimentas tipicas, a pinturas pelo corpo e a danca
tipica desta Comunidade Indigena: o Parichara.

A participacdo nesses eventos me levou a identificar algumas evidéncias
da assimilacédo da cultura do ndo indigena pelo indigena, mas essa apropriacao
parece ndo os fazer perder sua identidade cultural e seus valores. A experiéncia,
na minha avaliacdo, produz agrega¢do de tracos culturais ndo indigenas, mas

nao a destruicdo da cultura indigena.

2.2 Do construido ao que proponho construir

Para cercar-me do objeto de estudo (as culturas e os processos de gestao
das escolas indigenas da Comunidade Guariba), no qual se inscreve o problema
de pesquisa — Quais as intera¢cfes entre as culturas indigenas e 0s processos de
gestdo das escolas na Comunidade Indigena Guariba, no municipio do Amajari,
Roraima? - realizei uma revisdo das producdes cientificas disponiveis sobre o
tema.

Esse mapeamento ocorreu mediante a localizacéo de teses e dissertacoes,

defendidas em Programas de PoOs-Graduacdo (PPGs) nacionais; de trabalhos
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indicados no Diretdrio de Grupos de Pesquisa no Brasil do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPQ); de produ¢cdes apresentadas
em congressos da Associacdo Nacional de PoOs Graduacdo e Pesquisa em
Educacdo (ANPED); e artigos de periodicos nacionais das areas da Educacéo,
Antropologia e Ciéncias Sociais. Utilizei como critério de busca as palavras-chave
gestédo escolar indigena; escola indigena;educacao indigena; indigena.

Primeiramente, fiz buscas com mais de uma palavra-chave e constatei que
na base de dados do Scientific Eletronic Library Online (SciELO) nao existiam
resultados para as expressfes gestdo em escola indigena e gestdo escolar.
Também pesquisei por titulos e, nesse caso, fiz uso da palavra-chave escola
indigena e obtive cinco resultados.

Nao determinei o periodo que a revisdo bibliografica contemplou por
considerar que todos os estudos, independente de sua data de publicacéo,
poderiam conter elementos significativos sobre o tema. Nao considerei relevante
0 periodo em que o estudo se desenvolveu, mas como se desenvolveu, o campo
empirico e os resultados encontrados.

Nesse mapeamento, foram especialmente considerados os trabalhos de
desenho etnogréafico, no intuito de aprender com estas pesquisas e, assim,
organizar e planejar a minha.

ApOs a selecado e andlise dos estudos que apresentavam indicios de que o
tema educacao indigena era abordado, passei a andlise dos resumos, que foram
selecionados a partir de nulcleos de sentido do texto, para um posterior
reagrupamento por dimensfes (escola indigena, gestdo escolar indigena,
educacdo indigena e também etnografia).

Na etapa seguinte, fiz a leitura dos resumos, e 0s que eram pertinentes a
cultura e aos processos de gestdo das escolas indigenas foram selecionados
para uma leitura do trabalho completo, jA que, nessa primeira etapa, constatei
gue nem todos os titulos selecionados abordavam a temética prometida por meio
do titulo. Observou-se, ainda, que a maioria das pesquisas resultava em
propostas de pedagogias especificas, formacao de professores, curriculo, entre
outras tematicas ndo pertinentes para o estudo por mim proposto.

Com base na revisdo realizada, elaborei o quadro 1 e os trabalhos

considerados como relevantes para o meu estudo serdo discutidos na sequéncia.
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Quadro 1 - Trabalhos localizados no Banco de Teses da CAPES até o 1° semestre de 2010.

Teses a partir do descritor:  gestdo em escola indigena

Adriana Aparecida Mendonga. A Representacdo Imagética da Crianca URU EU WAU WAU: o
design na gestao curatorial de exposi¢cfes. — 01/01/2005.

Bruno Leonardo Gongalves e Castro. Possibilidades de Utilizagdo da Analise da Paisagem em
Diagnéstico Sécioambiental de Inventario Hidroelétrico — 01/06/2008.

Cétia Weber. Tornar-se professora, Xokleng/Laklénd: Escolarizacao, Ensino Superior e Identidade
Etnica — 01/12/2007.

Elaine Martins Pasquins. Implementacao dos Programas Bolsa Escola, Bolsa Alimentacao e Cartao
Alimentacdo — 01/08/2006.

Fiorella Macchiavello Ferradas. O espaco transitorio na cidade de El Alto — Bolivia — 01/03/2008.

Flavio Luiz Hilario Rego. Fragmentos de Vegetacdo Natural e o Extrativismo como Alternativa de
Sustentabilidade em Area KAIOWA e GUARANI, CAARAPO, MS — 01/03/2006.

lane Rodrigues Petrovich. Convivéncia Multicultural e Desenvolvimento: A Praxis — Encontro das
Tribos Jovens (ETJ) — 01/07/2009.

Ignés Tereza Peixoto de Paiva. Clima organizacional e cultura escolar: uma analise na Escola
Estadual Almirante Tamandaré — Comunidade Indigena Umariacu Il — Municipio de Tabatinga —
Mestrado em Educacdo na UFAM-01/10/2006.

Palavras-chave: clima organizacional; cultura escolar; educacéo indigena.

Linha de pesquisa: Processos educativos e identidades amazénicas estudos interdisciplinares dos
processos educacionais ha Amaz6nia, a partir da sociodiversidade, do meio ambiente e dos modos de
producdo da existéncia, tendo como objeto: representagbes, mitos, imaginarios, concepgoes,
linguagens e identidades.

Jean Paraiso Alves. Em Busca da Cidadania: escolarizacdo e reconhecimento de identidades
indigenas em dois paises americanos (Brasil e México) — 01/08/2007.

Jodo Marcelo de Oliveira Macena. “Isso é coisa de vocés™ os indios Canela e a escola —
Dissertacao de Mestrado em Antropologia Social pela Universidade de Brasilia 01/04/2007.
Assuntos: indigenismo; politicas publicas; Antropologia; relacdes interétnicas.

Lavinia Santos de Souza Oliveira. Formacédo e Insercdo de Agentes Indigenas de Salde no
Sistema Unico de Saude: Um Estudo de Possibilidades — 01/06/2002.

Macae Maria Evaristo dos Santos. Préticas instituintes de gestdo das escolas Xancriaba —
Dissertacao de mestrado em Educacédo da Universidade Federal de Minas Gerais - 01/09/2006.
Palavras - chave: Préticas, gestao e escolas xacriaba.

Linha(s) de pesquisa: Sociedade, Cultura e Educacéo. Centra-se no estudo da const. de sujeitos,
movimentos sociais e inst. educacdo a partir das perspectivas sociologica, antropolégica,
psicoldgica e historica de investigagao.

Rita Gomes do Nascimento. Consensos e Dissensos no Projeto de Formagdo Docente TAPEBA,
PITAGUARY E JENIPAPO-KANINDE — 01/08/2006.

Terezinha Furtado de Mendonca. Gestdo escolar: interculturalidade e protagonismo na escola
indigena Cadete Adugo Kuiare — Dissertacdo de mestrado em Educacao na Universidade Federal
de Mato Grosso - 01/06/2006.

Palavras - chave: Escola Indigena. Gestéao escolar. Protagonismo.

Linha(s) de pesquisa: Movimentos Sociais, Politica e Educacdo Popular. Esta linha tem como principal
interesse a abordagem interdisciplinar de categorias chave como democracia e diversidade social,
envolvendo a educacéo no ambito de organizacdes partidarias, sindicais e de movimentos sociais.

Wanilda Coelho Soares de Moraes. AcBes Afirmativas e o0 acesso de negros na Educacao
Superior: Um Estudo de Caso do Instituto Luther King (ILK) — 01/09/2009.

Fonte: CAPES (26/08/2010).

Dos quinze trabalhos encontrados, quatro foram selecionados para analise
por discutirem aspectos relacionados a gestdo de escolas indigenas. A seguir
apresento uma sintese a respeito dessas dissertacoes.

A pesquisa de Ignés Tereza Peixoto de Paiva (2006) consiste em uma

investigacdo sobre os limites e as possibilidades de reinvencdes da escola
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indigena, a partir da realidade da Escola Estadual Almirante Tamandaré -
Comunidade Indigena Umariacu Il — Municipio de Tabatinga — AM.

A autora apresenta a escola indigena como espaco organizacional em que as
relacbes humanas, culturais, sociais, profissionais e pedagoégicas configuram-se
segundo as diversidades inerentes a espagos interculturais. A escola indigena € o lugar
em que o0 conhecimento tradicional dialoga com conhecimentos modernos,
demonstrando que a cultura € um fenébmeno dindmico e a educacdo é espaco de
transito, fronteirico, em que duas ou mais culturas interagem “num caminho de duas
maos”. Trabalha com a hipétese de que o clima organizacional e a cultura escolar
permitem que uma organizagéo seja diferenciada de outras de mesma natureza juridica
ou administrativa, fazendo com que se possa reconhecer sua identidade organizacional.

A escola investigada por Ignés Paiva ainda se configurava como esse tipo de
espaco, pois ha um distanciamento entre sua pratica pedagdgica e a recomendacéo da
escola indigena ser intercultural, bilingue e especifica. A pesquisa comprovou a
importancia da gestao para se manter um clima harmonioso e uma cultura organizacional
cuja identidade possa ser partiihada pelos membros da organizacdo. Afirma que a
“transformacao organizacional est4 unida diretamente a transformacgéo pessoal”, ou seja,
para gue as escolas indigenas construam projetos politicos-pedagdgicos de acordo com
a dimenséao simbdlica de cada cultura, é preciso que os gestores educacionais, sejam
locais ou lotados nas secretarias de educacdo estaduais, entendam que a escola
indigena deve possuir curriculo e calendario diferenciados, conteidos que contemplem
sua cultura, enfim, uma pedagogia prépria, condizente com sua realidade.

Ignés Paiva demonstra que a elaboragéo do projeto politico-pedagogico pela
escola indigena pesquisada esbarrou na resisténcia dos professores ao novo e as
politicas educacionais estaduais, sendo este Ultimo aspecto merecedor de uma
analise mais aprofundada. Para tanto, escolhi o trabalho de Jodo Marcelo de Oliveira
Macena (2007, p. 6) em que tenta mostrar:

[...] as implicacBes da insercdo da escola entre os povos indigenas através
do surgimento de espacos de negociacdo onde, por um lado, o Estado tenta
conduzir as politicas de educacdo sem abdicar por completo de sua
soberania, e do outro, os indigenas tentam apropriar-se das escolas de
maneira condizente com as suas realidades socio-culturais.

A dissertacdo de Jo&o Macena, sob o titulo “Isso € coisa de vocés: os indios
Canela e a escola” ttm como recorte teméatico e espacial a gestédo das politicas publicas
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de educacao indigena no estado do Maranhdo e, como recorte etnogréfico, os indios
Canela. O autor apresenta a escola como “local de constante tenséo entre assimilagéo
e respeito cultural”; discute sua funcdo enquanto “aparelho ideologico do Estado” que
reproduz esquemas de dominacao, conforme teoriza Althusser; e como estratégia do
Estado para manter sua hegemonia, seguindo a linha de pensamento de Gramsci. A
partir desse arcabouco tedrico, Macena apresenta o histérico da Educacédo Escolar
Indigena no Brasil, desde as investidas de carater assimilacionistas que visavam a
integracao dos indigenas a sociedade nacional até os desdobramentos da promulgacéo
da Constituicdo Federal de 1988 em que se evidencia a aceitagdo dos indigenas como
possuidores de cultura propria e de direitos.

Os dados etnograficos revelam que a escola € vista pelos Canela como
instrumento que facilita a “comunicagéo e a inser¢cdo no mundo dos kupen”, como meio
de acesso ao conhecimento formal e a bens materiais, além de estabelecer uma fronteira
entre a cultura do indio e do ndo-indio e possibilitar a afirmacéo da identidade Canela.

A distancia entre os interesses dos Canela e as a¢des da Secretaria Estadual
de Educacdo do Maranhdo impede que a gestdo do processo pedagodgico ocorra
conforme preconiza a legislagdo educacional brasileira e demonstra um “didlogo

descompassado” entre o Estado e os indigenas.

A escola Canela funciona através da regulagdo administrativa de néo-
indios. A contratacdo de mais professores nao-indigenas, dessa forma,
pode ser interpretada como uma forma do estado assegurar o seu controle
ou, minimamente, manter o elemento “estado dentro das escolas
indigenas”. (MACENA, 2007, p. 119).

O autor chama a atencédo para a postura dos professores ndo indigenas que
atuam entre os indios Canela. Eles (professores) aceitam as decisdes da
comunidade, reconhecendo o conselho da comunidade indigena como detentor de
poder e controle sobre as decisbes que possam de alguma maneira impactar o
modo de vida desse povo.

Deduz-se, pois, que a gestdo da escola indigena deve ser compartilhada
entre estado e comunidades, de modo que aqueles possam assumir efetivamente o
planejamento e execucdo das politicas indigenistas, respeitando incondicionalmente
a voz dos povos indigenas. Quanto aos indigenas, uma vez que a presenca da

escola nas comunidades €& uma realidade, devem dela apropriar-se como

“ferramenta de afirmacgé&o de sua tradi¢cao cultural”.
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Ao contrario dos Canela, que, a época da pesquisa de Macena (2007), nao
possuiam uma politica de gestao escolar definida, os Xacriaba praticam uma politica
cultural pela qual a escola é ressignificada, conforme pesquisa realizada por Macaé
M. Evaristo dos Santos (2006).

Macaé Santos delimitou seu estudo as praticas instituintes de gestdo das
escolas Xacriabd, relacionando-as ao contexto politico-institucional de educacdo

escolar indigena especifica e diferenciada.

A hipétese que permeou todo este estudo € a de que os Xacriaba, através
das suas varias instituicdes, propGem estratégias diversas e neste
movimento vém colocando em pratica uma politica cultural, que contesta e
da novos significados a escola, incidindo, nem sempre com sucesso, na
construgdo de uma cultura politica alternativa para a educagdo escolar
indigena. (SANTOS, 2006, p. 13).

Os dados apontam para a confirmacgéo da hipotese da autora, uma vez que 0s
Xacriaba possuem estratégias proprias quanto a forma de gestdo de suas escolas.
Modelo esse definido ao longo da histéria do contato desse povo com os nao indigenas.
Nesse processo as familias assumem a responsabilidade pelo funcionamento das
escolas, desde a construcao de barracos ao material didatico. A autora destaca, ainda,
a participacao politica das familias nos processos de decisdo da escola, como, por
exemplo, na selecéo de professores, chegando a determinar o esvaziamento das salas
de aula, caso ndo aceitem o professor ou discordem de algum fato relacionado ao
processo administrativo ou pedagdgico. Nesse sentido, Macaé Santos (2006, p. 131)
afirma que as escolas Xacriaba seguem o0s principios da gestdo comunitaria e
instituem-se “como um importante espaco de gestao do poder”.

O fato de as escolas Xacriaba envolverem “populacdes discentes socialmente
diversificadas, populacbes docentes ndo especificamente motivadas e com idades,
engajamento politico e interesses diferentes”(Macaé Santos, 2006, p. 131) exige que 0s
atores diretamente responsaveis pela gestdo do processo educativo tenham a
sensibilidade de reconhecer a autoridade das liderancas dos grupos locais e do territorio
e a capacidade de mobiliza-las em prol da consolidacdo de uma educacédo indigena
especifica e diferenciada.

Quanto a atuacdo dos 6rgaos governamentais no fomento das politicas publicas
de educacdo escolar indigena, o estudo demonstra que as acdes nessa area Sao
timidas, ineficazes, uma vez que os investimentos ndo séo suficientes para garantir o

pleno funcionamento das escolas indigenas, além de ndo ter sido constatada uma
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intervengdo de representantes do estado no sentido de orientar as escolas para
organizarem 0 processo pedagogico conforme sua cultura. Decorre desse fato, o
historico envolvimento das familias no provimento material das escolas e configura-se
um processo de ruptura da visdo de escola como aparelho ideologico do Estado.
Processo esse evidenciado também por Terezinha Furtado de Mendonga e descrito em
sua dissertacao intitulada “Gestéao escolar: interculturalidade e protagonismo na escola
indigena Cadete Adugo Kaiare”, desenvolvida na comunidade indigena Boe-Bororo de
Cérego Grande, municipio de Santo Antdnio do Leverger — Mato Grosso. Os atores
envolvidos em sua pesquisa véem “a escola como um novo espago social com sentidos
e olhares proprios da vida dos Boe-Bororo, sendo uma das estratégias adotadas para
garantir a continuidade de sua cultura como sociedade indigena”. (MENDONCA, 2006,
p. 12 - 13). Nesse contexto, a interculturalidade “é entendida como didlogo, como uma
relacdo reciproca entre os valores culturais do povo Boe-Bororo e os valores
apropriados pelas demais instituicoes atualmente existentes na comunidade”, segundo
Mendonca (2006, p. 24).

Por essa perspectiva, a autora defende a gestéao intercultural como modelo
ideal para as escolas indigenas, uma vez que se centra em integrar as praticas
educacionais tradicionais a “momentos de aprendizagem da cultura especialmente
por meio dos rituais e das ceriménias” (2006, p. 24).

A gestdo da Escola Cadete Adugo Kaiare segue o0s principios da gestao
participativa, democratica, € compartiihada com o Conselho Comunitario e em
conformidade com as diretrizes dos 6rgdos normatizadores do sistema de ensino e

instituigdes indigenistas.

A gestao intercultural da escola nasce no ambito da comunidade e se expressa
por meio da decisdo colegiada acerca da escolha de professores, pela
elaboracdo coletiva do projeto politico pedagégico, pela eleicdo dos seus
gestores e pela atuagdo do conselho comunitario. (MENDONGCA, 2006, p. 7).
Os elementos citados por Terezinha Mendonga constituem os pilares da
gestao intercultural, pois a articulacao desses pilares resulta em uma “modalidade de
gestao convergente com o universo cultural daquele povo” (2006, p. 140).
Pelo exposto, constato a aproximacdo dessas quatro dissertagbes com 0
objeto de estudo de minha tese, no que tange a discussédo da dimenséao cultural e

intercultural inerentes ao conceito de escola indigena, as praticas instituintes de
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gestdo dessas escolas, a comunidade indigena como cendrio, as politicas publicas
educacionais, dentre outros aspectos.

Na Biblioteca Digital de Teses e Dissertagcbes da UNISINOS, por meio do
descritor Indigena, encontrei cinco teses; nenhuma delas tem a cultura e 0s processos
de gestédo das escolas indigenas como foco. Além dessas cinco teses, encontrei uma
dissertacéo, que estuda uma escola indigena?, cujo titulo é: Discussées em torno da
Escola em uma comunidade Guarani. O estudo objetiva compreender 0 processo de
inser¢cao de uma escola na comunidade Guarani Nhudy, analisando as motiva¢des que
levaram essa comunidade a optar pela escola. Também investiga a forma como a
proposta da escola vem sendo desenvolvida e o tipo de relacdo que o projeto da escola
estabelece com o projeto de vida dessa comunidade.

No Diretério de Grupos de Pesquisa no Brasil do CNPq localizei as

informagdes que compdem o seguinte quadro:

Quadro 2 - Pesquisas sobre Educacédo Indigena Registrados no Diretdrio do Grupo de
Pesquisa no Brasil do CNPq

Descritor Encontrados

Educagédo | 73 grupos de pesquisa

Indigena

Gestéo 2 grupos de pesquisa: um referente a Educacao Fisica e o outro pesquisa os Povos
Escolar Indigenas, Cidadanias Interculturais e Estudos Transdisciplinares (UFRR), AP em

Indigena Educacao. Possui dez linhas de pesquisa, das quais destaquei a linha da Educacédo
Escolar Indigena, mas que nao tem como foco a gestéo.

Escola 14 grupos: foram descartados os que se referiam a Inclusdo, Musica, Formacéao de
Indigena Professores, Infancia, Histéria e Histéria da Educacdo, Esporte e Lazer, Meio
Ambiente, Salde e Migracdo. Analisei somente os grupos que tem como linha de
pesquisa: Educacdo, Cultura e Diversidade (UEMS), Educacdo, Inclusao e
Diversidade (UNEB), Grupo de pesquisa em educacao indigena (UFMG), Povos
Indigenas, Cidadanias Interculturais e Estudos Transdiciplinares (UFRR) e
Sociedade, Educacédo e Meio Ambiente (UNEMAT).

Fonte: Diretorio do Grupo de Pesquisa no Brasil no CNPq (17/05/2009).

Considerando que meu estudo localiza-se no contexto do Estado de
Roraima, também realizei uma busca na biblioteca da Universidade Federal de
Roraima (UFRR), supondo que 0 acervo reunisse um numero expressivo de
pesquisas que pudessem contribuir com a minha, visto que a referida
universidade possui curso superior especifico destinado a formacado de
professores indigenas. Porém, nédo localizei trabalhos académicos utilizando o

descritor Gestédo escolar indigena.Com o descritor Educacao Indigena, localizei

% A referida dissertacdo ndo esta disponivel nos bancos de teses e disserta¢cdes consultados. O
trabalho me foi repassado pela professora Dr2 Beatriz Daudt Fischer, PPG Educacédo Unisinos.
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trinta e seis teses e dissertagcfes. Duas dessas, mesmo nao estudando a cultura
e 0S processos de gestdo das escolas indigenas, mereceram leitura e analise,
porque abordam o contexto historico, politico, social e cultural do Estado de
Roraima onde minha pesquisa esta inserida.

AHeranca dos descaminhos na formacdo do Estado de RR, Tese de
Doutorado do Prof. Reginaldo Gomes de Oliveira (2003), defendida no Programa
da Historia Social da Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas, objetiva
analisar como a sociedade roraimense incorporou as transformacdes sociais —
culturais e politicas, caracterizadas por inovacdes previstas na Carta Magnha
brasileira. O primeiro capitulo (um olhar histérico e sécio-politico do XVI ao XIX) e
o segundo (Roraima no século XX: perspectivas historicas, culturais, e politicas)
colaboraram com minha pesquisa por registrarem aspectos histéricos de
Roraima, abordando algumas transformacdes — de ordem social, cultural e
politica —, principalmente no que se refere as questbes que influenciaram a
constituicdo histérica dos povos indigenas.

A Tese de Doutorado de Maxim Repetto, intitulada Roteiro de uma
etnografia colaborativa: as organizacdes indigenas e a construcdo de uma
educacdo diferenciada em Roraima, Brasil, defendida no Programa de POs-
Graduacdo em Antropologia Social, da Universidade de Brasilia, 2002, despertou
meu interesse por se tratar de um estudo etnogréafico colaborativo.

Na busca realizada no Nucleo INSIKIRAN de Formacédo Superior Indigena,
da UFRR, encontrei a dissertacdo de Maria Auxiliadora de S. Melo cujo titulo é
Metamorfoses do saber Macuxi/Wapichana: memoria e identidade, defendida na
Universidade Federal do Amazonas, mestrado em Educacdo (2000). Esse
trabalho contribuiu para ampliar o meu conhecimento sobre as etnias Wapixana e
Makuxi, sobretudo pelas abordagens referentes a identidade étnica.

Das teses e dissertagcbes encontradas na biblioteca da Universidade
Federal de Roraima, que abordam o tema indigena, destaco trés: Missionarios,
fazendeiros e indios em Roraima: a disputa pela terra - 1777 a 1980; O indio na
Midia de Roraima; Mulheres Lideres Macuxi: uma identidade politica.

Segundo Bergamaschi (2011), em consulta ao portal da ANPED, foram
apresentados na Reunido Anual, sendo grande parte na Ultima década, 24 artigos
distribuidos em 14 Grupos de Trabalho (GTs). De acordo com o levantamento dessa

pesquisadora os trabalhos apresentados nas reunides de 2001, 2002 e 2003 nao
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constam no site da organizacdo. Afirma também que os GTs onde houve maior
incidéncia de pesquisas sobre educacéo indigena foram: Movimentos Sociais e
Educacdo (05 trabalhos apresentados ao longo dos ultimos sete anos); Educacao
Popular (04 trabalhos); Educacéo de Criancas de 0 a 6 anos (03 trabalhos); e Educacao
Fundamental (02 trabalhos). Ainda segundo a Bergamaschi (2011, p. 8), “os demais
trabalhos foram apresentados um em cada GT: Estado e Politica Educacional,
Formacdo de Professores, Historia da Educacéo, Alfabetizacdo, Leitura e Escrita,
Curriculo, Sociologia da Educacéo, Educacao”.

Através da revisdo dos artigos publicados nos periédicos indexados na
base de dados do SciELO obtive os resultados organizados no seguinte quadro:

Quadro 3- Pesquisa realizada na base de dados SciELO.

Descritores Artigos Encontrados
Gestéo Escola Indigena 0
Gestdo Escolar Indigena 0
Indigena 217 (selecionados 192, que néo se repetiam e que tinham abordagem

pertinente; destes, selecionei um, de Bartomeu Melia (“Educacéo
indigena na escola”, Cad. CEDES 19(49): 11-17, ND, dez. 1999), que
se repete no descritor “escola indigena”.

Escola Indigena 15

Educacao escolar indigena: um modo préprio de recriar a escola nas aldeias Guarani, de Maria
Aparecida de Bergamaschi (Fonte: Cad. CEDES 27(72): 197-213, ND. 2007 Aug).

Antropologia, histéria e educacéo: a questdo indigena e a escola, de Luciane Ouriques Ferreira
(Fonte: Horiz. Antropol. 8(18): 307-310, ND).

A interculturalidade no cotidiano de uma escola indigena, de Eunice Dias de Paula (Fonte: Cad.
CEDES 19(49): 76-91, ND).

Contra a ditadura da escola, de Wilmar da R. D’Angelis (Fonte: Cad. CEDES 19(49): 18-25, ND, dez. 1999).

Os Baniwa e a escola: sentidos e repercussdes, de Valéria Augusta Cerqueira de Medeiros Weigel,
(Fonte: Rev. Bras. Educ. (22): 5-13, ND, abr. 2003).

“Conhecimento tradicional” e curriculo multicultural: notas com base em uma experiéncia com
estudantes indigenas Kaiowa/Guarani, de Maria Aparecida de Souza Perrelli, (Fonte: Ciénc. Educ.
(Bauru) 14(3): 381-396, ND, 2008).

Educacdo indigena na escola, de Bartomeu Melia, (Fonte: Cad. CEDES 19(49): 11-17, ND, dez. 1999).

O projeto pombalino de imposigéo da lingua portuguesa aos indios e a sua aplicacdo na América
meridional, de Elisa Frihauf Garcia, (Fonte: Tempo 12(23): 23-38, ND, 2007).

A autonomia como valor e articulagdo de possibilidades: o movimento dos professores indigenas do
Amazonas, de Roraima e do Acre e a construgdo de uma politica de educacgédo escolar indigena, de
Rosa Helena Dias da Silva (Fonte: Cad. CEDES 19(49): 62-75, TAB, dez. 1999).

“Cara ou coroa”: uma provocagao sobre educagéo para indios, de Maria Helena Rodrigues Paes
(Fonte: Rev. Bras. Educ. (23): 86-102, ND, ago. 2003).

A questao da lingua na escola indigena em aldeias Paresi de Tangara da Serra — MT, de Maria
Helena Rodrigues Paes (Fonte: Rev. Bras. Educ. (21): 52-60, ND, dez. 2002).

Entre o canto e a caneta: oralidade, escrita e conhecimento entre os Guarani Mbya, de Adriana
Queiroz Testa, (Fonte: Educ. Pesqui. 34(2): 291-307, ND. Ago. 2008).

Pluralidade linguistica, escola de bé-a-ba e teatro jesuitico no Brasil do século XVI, de Amarilio
Ferreira Jr. E Marisa Bittar (Fonte: Educ. Soc. 25(86): 171-195, ND, abr. 2004).

Projeto pedag6gico Xavante: tensdes e rupturas na intensidade da construcéo curricular. Autor(es):
Dulce Maria Pompéo de Camargo e Judite Gongalves de Albuquerque (Fonte: Cad. CEDES 23(61):
338-366, ND, dez. 2003).

Mudanca de habito: Catequese e educacao para indios nos aldeamentos capuchinhos, de Marta
Rosa Amoroso (Fonte: Rev. Bras. Ci. Soc. 13(37): 101-114, ND, jun. 1998).

Fonte: SciELO (04/06/2010).
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No que tange ao descritor indigena, apesar dos 192 artigos terem como foco os
indigenas, a forma como os temas foram estudados nao coincide com o que pretendo
investigar nesta pesquisa. Os textos abordam questfes relacionadas a saude e ao
meio ambiente, dentre outras dimensdes da vida indigena, sem relaciona-las com a
escola ou ao cotidiano escolar.

Entretanto, o artigo intitulado “Educacédo indigena na escola”, de Bartomeu
Melia (1999), localizado em duas buscas (com os descritores Indigena e Escola
Indigena), discute o modo como o0s povos indigenas, por meio da educacéo,
mantém, por geracoes, seu modo de ser e de transmitir sua cultura. O autor sustenta
0 pressuposto de que ndo ha um problema de educacdo indigena e sim uma
solucédo indigena ao problema da educacdo. Esse artigo contribuiu com minhas
questdes de pesquisa por abordar a educacdo escolar indigena com suas
particulariedades, esclarecendo a diferenca entre as concepc¢des de escola indigena
e de escola para indigenas.

Com o descritor escola indigena, selecionei quatro resumos: Educacédo
escolar indigena: um modo préoprio de recriar a escola nas aldeias Guarani;
Antropologia, histéria e educacdo: a questdo indigena e a escola;, A
interculturalidade no cotidiano de uma escola indigena; Os Baniwa e a escola:
sentidos e repercussdes, mas analisei mais detidamente apenas o texto de Maria
Aparecida Bergamaschi (2007), aEducacgéo escolar indigena: um modo proprio de
recriar a escola nas aldeias Guarani. A autora aborda o0s processos de
escolarizacédo, destacando as formas de apropriacdo que ocorrem na escola, por
meio de praticas escolares que constroem um modo préprio de ensinar. Seu texto
propicia uma reflexdo especifica para quem ira pesquisar outras etnias (Makuxi e
Wapixana). Para ilustrar, cito algumas categorias-chave que fazem sentido para
organizacdo da minha pesquisa: “0s sentidos da escola”; “o processo que, de uma
escola para os indios, vai constituindo-se escolas indigenas”; assim como quando a
autora aborda a questdo referente a “considerar as diferencas”, referindo-se as
diferencas entre os indigenas e 0s nao indigenas.

Dediguei uma atencdo maior a parte Ill: Educacdo e Escola, mais
especificamente ao ponto por ela intitulado: por que querem a Escola? Por que néo
a querem? E também: E mais dificil fazer uma Escola Diferenciada. Assim como a

maneira que utilizou as fotografias para ilustrar os textos.
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No artigo Desafios da Educacéo Indigena no Brasil: Um balanco da producéao
académica, de Raimunda Maria Rodrigues Santos e Neide Vieira de Siqueira (2009),
as autoras apresentam o resultado de uma pesquisa bibliografica, na qual
analisaram o conteudodos resumos de dissertacdes e teses sobre educacéo
indigena, defendidas em programas de pos-graduacdo, entre 1978 e 2007,
disponiveis no Banco de Teses e Dissertacfes daCoordenacéo de Aperfeicoamento
de Pessoal do Ensino Superior (CAPES). Também foi importante a leitura do
Inventario elaborado por Grupioni (2003) sobre 0 mesmo tema, tendo como recorte
temporal o periodo de 1978-2002.

Santos e Siqueira (2009) confessam terem esbarrado na dificuldade de dar
um tratamento estatistico aos resultados obtidos, assim como realizar uma analise
para a definicAo de um enfoque predominante diante da diversidade de temas.
Assim, no Quadro 4, apresento a relacdo das teméaticas mais presentes no trabalho
elaborado pelas autoras.

Quadro 4 - Recortes Tematicos das Dissertacdes e Teses sobre Educacéo Indigena.

O papel da escola em determinadas comunidades indigenas;
Analise do curriculo de escolas indigenas;
Uso de diarios de classe por professores indigenas;
Producéo de materiais didaticos;
Analises de programas e formacéo de professores indigenas;
Politicas indigenistas;
Acdes dos movimentos indigenas pela educacéo escolar;
Histdria da implantacao de escolas em terras indigenas;
Relagdo entre oralidade e escrita na alfabetizacdo de indigenas;
DescricOes linguisticas de linguas indigenas;
Bilinguismo;
Processos de alfabetizacdo em portugués e em processos de alfabetizacdo da lingua materna;
Estudos linguisticos;
Formas de transmissdo de conhecimento;
Processos de socializacdo de criancas indigenas;
Praticas linguistica, discursivas e de letramento;
Contribuicdo de algumas disciplinas para a escola indigena;
Analise de textos escritos por alunos e professores indigenas;
Aquisicao de segunda lingua; nocao de infancia;
Processo de aprendizagem; pedagogias indigenas;
Planejamento nas escolas indigenas;
Valorizacdo da identidade cultural no processo de ensino;
Histdria da educacao escolar indigena; analise de documentos oficiais;
Relacgdo entre educacao e direito; papel do Estado na implementagdo de politicas Educacionais;
Analise dos Referenciais Curriculares Nacionais para a Educacao Indigena;
Atuacao de Secretarias Estaduais e Municipais na educacéo indigena.
Fonte: Elaborado por Santos e Siqueira (2009), com base no Banco de Teses e
Dissertacdes da Capes (1978-2007) e GRUPIONI (2003).
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As autoras identificaram 210 palavras-chave indexadas com os resumos. Elas
optaram pela quantificagdo dos termos que aparecem em cinco ou mais trabalhos, e

organizaram a listagem que apresento no Quadro 5.

Quadro 5- Palavras-Chave

PALAVRAS-CHAVE N° DE OCORRENCIAS

Bilinguismo

Cultura

Curriculo

Educacéo

Educacéo Indigena

Etnomatematica

Formacao de Professores

Historia

Identidade

indios

Professores Indigenas
Fonte: Elaborado por Santos; Siqueira (2009) com base no Banco de Teses e Dissertacdes
da Capes (1978- 2007) e Grupioni (2003).
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Segundo Raimunda Maria Rodrigues Santos e Neide Vieira de Siqueira
(2009, p. 17) “nos resumos estudados, os debates sobre a Educacdo Escolar
Indigena séo apresentados sob perspectivas tedricas de diferentes areas do
conhecimento”. Fato que evidencia a diversidade de enfoques pelos quais se pode
construir conhecimentos sobre e a partir das relagdes entre a cultura escolar e a
cultura indigena. No caso da minha tese, faco op¢do de pautar-me pela Teoria da
Complexidade para compreender as interacdes entre as culturas indigenas e o0s
processos de gestdo das escolas na Comunidade Indigena Guariba, no municipio do

Amajari, Roraima.

2.3 Contribui¢cOes da Teoria da Complexidade

Pode-se afirmar que pesquisar escolas é pesquisar o “complexus” (Morin,
2011), pois elas se constituem de diversos e diferentes elementos inter-relacionados
gue podem se originar- no plano organizacional, no plano pessoal ou no plano
profissional.

Considerando os sujeitos e os objetos Morin (2011, p. 41) afirma que: “[...] sO
existe objeto em relacdo a um sujeito (que observa, isola, define, pensa) e sé ha
sujeitos em relacdo a um meio ambiente objetivo (que Ihe permite reconhecer-se

definir-se, pensar-se, etc., mas também existir)”.
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De acordo com Morin (1996, p. 48), a sociedade é formada por sujeitos que
sdo produtos do meio e, assim, a sociedade € “o produto de interacbes entre
individuos [...]. Isso significa que os individuos produzem a sociedade, que produz
os individuos”. Morin (2009, p. 20) complementa afirmando “[...] que o conhecimento
da integracao das partes ao todo seja completado pelo reconhecimento do todo no
interior das partes”.

Cada individuo reage as “informacdes” que recebe do meio em que vive e as
interpreta de forma Unica, retribuindo a sociedade de maneira especifica. Podemos
dizer que o sujeito ao se constituir, participa da constituicdo da sociedade na qual

esta inserido.

Nés vivemos em sociedade onde a autonomia do sujeito, como tal, emerge
a partir do momento em que ele faz uma escolha de seus valores, - os elege
e, hesse momento, leva-os consigo e se identifica com eles. Eu diria que a
tomada de consciéncia ndo pode ser, por si mesma, um ato de principios
ético, mas pode ser um ato de iluminagéo ética. (MORIN, 1996, p. 57).

No caso das escolas, existem diversos processos que, ao estuda-las, devem
ser levados em consideracao, por exemplo, a interpretacdo Unica de cada individuo
ao que ocorre ao seu redor, as relagdes com o meio, sua constituicdo familiar, sua
saude, entre outros processos. Segundo Morin (1996), devemos estabelecer
relacbes entre as coisas que estado separadas e, com isso, criar o que ele chama de
macroconceitos: conceitos que se articulam uns aos outros, conceitos encaixados.
Uma pessoa é constituida no dia a dia, dentro de uma sociedade, recebendo
influéncias externas e internas do meio, dessa forma “ndo se pode pensar no objeto
sem o sujeito e nem no sujeito sem o objeto” (MORIN, 1996, p. 56).

A compreenséo da formacdo desse mundo complexo impde a exigéncia da
definicdo da concepcédo de sujeito. Para Morin (1996, p. 48), “a definicdo de sujeito
supde a autonomia-dependéncia do individuo, ainda que n&o se reduza a isso” e
recomenda que “devemos fazer toda uma reconstrugdo conceitual em cadeia para
conceber a ideia de sujeito” (p. 55).

Além de considerar a complexidade que caracteriza uma escola, nesta
pesquisa darei uma atencao especial a dimenséao cultural, pois o fato da pesquisa ter
como contexto uma escola indigena, essa dimensao adquire singular importancia.

Ao considerar como sujeitos 0s atores sociais que participam, direta ou

indiretamente, dos processos de gestdo das escolas (sua cultura) e como objeto a
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instituicdo escola, posso imaginar que a cultura da comunidade integra a escola, e a
cultura escolar integra a cultura da comunidade. Isto porque, segundo Morin (2011,
p. 42), “[...] pode-se efetivamente adiantar que a consciéncia, de uma maneira
incerta sem duavida, reflete o0 mundo: mas se o sujeito reflete o mundo, isto pode
também significar que o mundo reflete o sujeito”.

Igualmente merece atencdo o que ocorre quando o “novo” e 0 “antigo” se
“encontram”, ou seja, quando se constitui uma escola, atende-se as expectativas e
as exigéncias legais ao mesmo tempo em que se busca respeitar e manter a cultura
indigena local.

LibAneo (2005), ao elaborar uma sintese classificatéria das teorias
pedagogicas que fundamentam o trabalho docente, situa a Teoria da Complexidade
no interior da corrente Holistica, auxiliando, com isso, na compreensdo da relacao

dessa teoria com 0s processos de producao de conhecimento.

Somente a soma do conhecimento das partes ndo é suficiente para se
conhecer as propriedades do conjunto, propriedades essas que emergem
das relacdes dindmicas estabelecidas entre as partes e o todo. Portanto, o
todo é maior do que a soma de suas partes. Por outro lado, quando se toma
o todo ndo se vé a riqueza das qualidades das partes, por ficarem inibidas e
virtualizadas, impedidas de expressarem em sua plenitude. Entéo, diz-se,
também, que o todo é menor do que a soma de suas partes. As relacdes
das partes com o todo por serem dinamicas, pode-se dizer que o todo é, ao
mesmo tempo, menor e maior que a soma de suas partes.(MORIN, 1991, p.
123).

Essa percepcgdo de que o todo €, a0 mesmo tempo, menor e maior que a
soma de suas partesfacilita a compreensao de que todos os elementos (partes) que
constituem as escolas, sem fragmenta-los, articulam-se, complementam-se, séo
constituidos e construtores de significados. Segundo Santos (2009, p. 15), “a
fragmentacdo do conhecimento, que se generaliza e se reproduz por meio da
organizacao social e educacional, tem também configurado o modo de ser e pensar
dos sujeitos”.

Santos (2008) recorre a David Bohm e Edgar Morin (Principio Hologréafico e
Principio  Hologramatico  respectivamente), Niels Bohr (Principio da
Complementaridade dos opostos), Werner Heisenberg (Principio da Incerteza),
Basarab Nicolescu (Principio da Transdisciplinaridade), Humberto Maturana e
Francisco Varela (Principio da Autopoiese) “no resgate de um sentido do

conhecimento para a vida, elo perdido com a préatica de sua fragmentacao. [...].
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Esses principios estdo integrados a Teoria da Complexidade e
Transdisciplinaridade”. (SANTOS, 2008, p. 1).

Resumo esses cinco principios apoiada em Santos:

1. Principio Holografico

De acordo com Santos (2007), esse principio foi elaborado por David Bohm
(1992), e afirma “que a parte ndo somente esta dentro do todo, sendo que o proprio
todo também esta dentro das partes. Com isso, ressalta-se o paradoxo do uno e do
multiplo , ou seja, da intima relacdo e interdependéncia entre dois termos
polarizados na era moderna” (grifo do autor, p.110). O autor segue afirmando que,
para Bohm, esse principio remete a “articulacdo dos pares binarios: simples-
complexo, parte-todo, local-global, unidade-diversidade, particular-universal”
(SANTOS, 2007, p. 110).

Segundo Santos (2008, p. 7), David Bohm afirma que “Muitos dos nossos
problemas devem-se a tendéncia a fragmentar o mundo, a ignorar a interligacao
dindmica de todas as coisas e a desconhecer que o0 universo é constituido como um
holograma”.

O mundo néo é estatico, assim como a vida do individuo sofre interferéncias.
Esse encontro de passagens internas e externas toma determinada forma “ao serem
processadas pelas condi¢cdes de cada estrutura organica: pré-concepcoes, histérias
de vida, expectativas ou utopias. Desse modo, as rea¢des humanas dependem dos
contextos individuais, sociais, éticos e utopicos” (SANTOS, 2008, p.112),
constituindo-se em uma rede de articulacbes ndo muito visiveis para quem esta

observando de fora.

2. Principio da Transdisciplinaridade

O principio da transdisciplinaridade considera “o conceito de conhecimento
como uma rede de conexdes ” e acredita que “0 conhecimento nunca € definitivo.
Ele estd ligado as circunstancias histéricas e individuais, que s&do sempre
dindmicas”. (SANTOS, 2007, p. 114). No conhecimento em rede, existe uma
conexdo entre os elementos que a constituem e esses elementos possuem
movimento.

Essa expressao - “uma rede de conexdes” - na constru¢cdo do conhecimento

de cada sujeito € um principio que levarei em consideracdo em minha pesquisa, pois
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essa construcdo do sujeito, além de ser individual, também € coletiva, na medida em
gue as circunstancias histéricas que os constituem também contam. De acordo com

Morin (2011, p. 58) “[...] o préprio ser se transforma com o passar do tempo [...]".

3. Principio da Complementaridade

De acordo com Santos (2007, p. 115), esse principio “contrapde um olhar
distinto, ao articular os opostos: razdo & emocao, individuo & sociedade, saude &
doenca, subjetivo & objetivo, sapiens & demens, bem & mal, clausura & abertura das
crengas ou das teorias”. O autor utiliza o simbolo & para enfatizar a caracteristica

associada. Nem s6 razdo nem s6 emogao.

4. Principio da Incerteza

A incerteza € algo inerente a vida do ser humano e que precisa, por sua parte,
estar preparado para as ocorréncias imprevisiveis ou mesmo as previsiveis. De
acordo com Santos (2007, p. 118), “A Incerteza diz respeito as caracteristicas
dindmicas do sujeito, do conhecimento e da sociedade humana. A certeza
construida tera sempre uma janela aberta a Incerteza; portanto, deve-se lidar com
certeza e, a0 mesmo tempo, incerteza”.

O individuo deve estar preparado para lidar com as mudancas e com as
situacdes inesperadas que contribuem para constituir o individuo, ao que ele ira se

transformando no decorrer da vida. De acordo com Santos (2007, p. 118):

Separar e distinguir ndo significa cortar. Do mesmo modo, unir e conjugar
nao significa totalizar. A realidade ndo é linear. Ao processo de disjuncéo,
deve-se também pressupor a conjuncdo. A globalidade esta sujeita a uma
infinidade de fatores, tanto subjetivos como objetivos, e a Incerteza é um
principio integrado a vida.

As acOes e decisdes tomadas na vida pessoal, profissional e social no
contexto das escolas estudadas também estdo sendo construidas no dia a dia, e no
constante movimento da dinamica dos processos escolares e de gestdo. No que
tange as certezas e as incertezas, estas sdo permanentemente informadas pelos
tracos culturais, no caso das comunidades escolares indigenas.

De acordo com Santos (2007, p. 119), o Principio da Incerteza:

Legitima o que sempre vem acontecendo na vida cotidiana e acompanha o
homem desde o seu nascimento até a morte. No cotidiano, a articulacdo dos
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contrarios é constantemente realizada por qualquer ser humano, na tomada
de decisdes para sua sobrevivéncia. Tem-se certeza de algumas coisas,
porém, na tomada de decisbes, tem-se que pensar na multiplicidade de
referencias implicados e incertos. Esse fendmeno é tdo intimo do homem
gue passa despercebido. Constantemente, lida-se com os paradoxos:
certeza-incerteza, conservadorismo-inovacao, ordem-desordem. O que é
certo e 0 que é errado depende da premissa teérica. Os contrarios sao
geradores de vida e fazem parte do processo evolutivo.

As decisdes sao dificeis, pois, mesmo muitas vezes sem intencionalidade,
sdo tomadas de acordo com cada situacdo e conforme o contexto em que o0 sujeito
se encontra. Se a decisao € individual, é formada por apenas um olhar, por isso, a
importancia das discussdes para a formulacdo das decisdes coletivas nas escolas.
N&o que com isso garanta uma certeza absoluta, mas certamente serao

considerados mais aspectos antes da tomada de uma deciséo e, sobretudo, seréo

consideradas as referéncias culturais.

5. Principio da Autopoiese
Autopoiese € um termo empregado por Maturana e Varela (1995) e significa
autofazer-se . Segundo Santos (2007, p.121-122):

Por isso se diz que todo o conhecimento é uma reconstrucdo do
conhecimento . Trata-se de uma atividade auto-organizativa que produz
diferencas devido a diversidade do meio, das relagcbes humanas, da carga
genética de cada individuo e da histéria de vida.

O ser humano aprende ndo apenas usando a razdo e o intelecto, mas
também mobilizando sensacdes, emocbes e intuicdes. A aprendizagem
emerge de dentro do sujeito cognoscente. Como indica o termo autopoiese
(autoconstrucdo), estabelece relagbes com o novo na producdo da vida,
reestruturando o seu proprio organismo.

Esse principio, contribui na compreensao de como a cultura indigena vem se
autoconstruindo no decorrer dos anos devido as mudancas ocorridas em seu
entorno e que influenciaram no seu dia a dia: as influéncias do meio, as relacdes
humanas, os conflitos internos de cada sujeito entre seu passado, seu presente e
seu futuro. A escola faz parte desse processo, que, de acordo com Santos (2007, p.
122), é produzido pelos sujeitos contextualizados: “um sistema aberto que possui
uma estrutura prépria de autorregulacdo, e dispde de um modo particular de
construgcdo, sempre inserido no meio ecoldgico dentro do qual interage e assume

compromissos e responsabilidades”.
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Os cinco principios, apresentados separadamente, concorrem para a
compreensdo do que Morin (1991, p. 123) quer dizer quando se refere ao

pensamento complexo:

Pensar Complexo € pensar em movimento, ou seja, em processo. Dialogar
com as diversas visbes e, através do olhar hologréfico, pensar
transdisciplinar, complementando as diversas dimensées do homem e do
conhecimento, chegar a um macroconceito. Mas o macroconceito ndo é
ponto de chegada no sentido das tdbuas de Moisés (leis). Nao é estatico.
Ele se situa num terreno movedico, sempre sujeito a incertezas e
transformagfes. Nao ha chegada, sendo abstrata e momentaneamente. A
desagregacdo, o religar outra vez e o contextualizar novamente séo
incessantes. Enquanto houver vida no homem, este processo é
interminavel.

Compreender as interacdes entre as culturas indigenas e os processos de
gestdo da Escola Estadual Indigena Tuxaua Manoel Horacio e da Escola Municipal
Indigena Vové Tarcila exige um pensar complexo. E de acordo com Morin (2011)

existem trés principios que podem ajudar a pensar a complexidade.

O primeiro é o principio que denomino dialégico. [...] O principio dialégico
nos permite manter a dualidade no seio da unidade. Ele associa dois termos
ao mesmo tempo complementares e antag6nicos.

O segundo principio é o da recursdo organizacional. [...] A sociedade é
produzida pelas interacdes entre individuos, mas a sociedade, uma vez
produzida, retroage sobre os individuos e os produz. [...] Ou seja, 0s
individuos produzem a sociedade que produz os individuos. Somos ao
mesmo tempo produtos e produtores. A ideia recursiva €, pois, uma ideia
em ruptura com a idéia linear de causa/efeito, de produto/produtor, de
estrutura/superestrutura, ja que tudo o que é produzido volta-se sobre o que
o produz num ciclo ele mesmo autoconstitutivo, auto-organizador e
autoprodutor.

O terceiro principio € o principio hologramatico. Num holograma fisico, o
menor ponto da imagem do holograma contém a quase totalidade da
informacéo do objeto representado. Nao apenas a parte esta no todo, mas o
todo esta na parte. [...] A idéia pois do holograma vai além do reducionismo
que s6 vé as partes e do holismo que s6 vé o todo. E um pouco a idéia:
‘N&o posso conceber o todo sem as partes e hdo posso conceber as partes
sem o todo’. (MORIN, 2011, p. 74-75).

Utilizarei os principios acima citados, em minha analise, abordando a
influéncia da comunidade na escola e a da escola na comunidade, considerando que
0S sujeitos constituem a comunidade que produz os sujeitos e de que “otodo esta na
parte que esta no todo” (MORIN, 2011, p. 75).



43

2.3.1 Cultura

Morin (1991, p. 13) afirma que “tradicdo, educacdo, linguagem sao
constituintes nucleares da cultura e formam, em conjunto, os idolos da sociedade
(<<tribos>>)", dessa forma “Cultura e sociedade encontram-se em relagdo geradora
mutua” (p. 17), e,nesta relacdo, ocorrem interacdes entre individuos, sendo eles
proprios portadores/transmissores de cultura; assim estas interacées regeneram a
sociedade, que regenera a cultura.

De acordo com Morin (1991, p. 20), o conhecimento esta na cultura, assim
como a cultura esta no conhecimento, considerando que ela fornece ao pensamento
“as suas condi¢Oes de formacao, de concepgéo, de conceptualizagédo. Ela impregna,
modela, e eventualmente dirige os conhecimentos individuais”. Assim a cultura € “co-
produtora da realidade observada e concebida por cada um. As nossas percepcdes
estdo sob controle, ndo s6 de constantes fisioldgicas e psicolégicas, mas também de
variaveis culturais e historicas”. (MORIN, 1991, p. 21).

O autor afirma que “os homens de uma cultura, pelo seu modo de
conhecimento, produzem a cultura, que produz o seu modo de conhecimento. A
cultura gera os conhecimentos que regeneram a cultura” e que o “conhecimento
depende de mdultiplas condigbes socioculturais, e, em retorno, condiciona essas
condi¢gbes” (MORIN, 1991, p. 21).

Devemos levar em consideragcdo que o individuo esta em constante busca de
conhecimentos e para isso aberto a aquisicdo de conhecimento, informacédo, uma
nova ideia, e essas aquisi¢cdes do “mundo exterior” podem, segundo Morin (1991, p.
22) “modificar uma cultura, transformar uma sociedade, mudar o curso da histéria”.

Dessa forma, podemos considerar que, se o0 conhecimento esta
extrinsecamente e intrinsecamente relacionado aos processos culturais, 0 mesmo
esta sempre em constantes transformacdes e estas transformagfes culturais sédo
concebidas dentro do contexto soOcio-historico, onde elas transformam e serdo
transformadas.

Em qualquer sociedade humana o individuo tem a identidade pessoal e
familiar (filho de) e vai, segundo Morin (1991), na cultura e pela cultura desenvolver
sua propria identidade individual e adquirir, consequentemente, a sua identidade

social.
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2.3.2 Sistema e Organizacéo

Morin (1997, p. 92) define sistema como uma “inter-relacao de elementos que
constituem uma entidade ou unidade global’. Que “comporta duas caracteristicas
principais: a primeira € a inter-relacdo dos elementos, a segunda é unidade global
constituida por estes elementos em inter-relacéo”.

E afirma que organizacdo “é a disposicéo de relacdes entre componentes ou
individuos, que produz uma unidade complexa ou sistema, dotada de qualidades
desconhecidas ao nivel dos componentes ou individuos”. (MORIN, 1997, p. 101).

Se pensarmos a escola como organizacgao, ela possibilita certa inter-relacao
entre os elementos que a compdem, mesmo considerando as influéncias externas e
internas, pois esses elementos fazem parte do todo. Dessa forma, demonstra que &
“um sistema € um todo que toma forma ao mesmo tempo que 0s seus elementos se
transformam” (MORIN, 1997, p. 111) e o sistema somente sera construido na e pela
transacéo sujeito/objeto.

Quando ocorrem transformacdes em partes de um todo, isso faz com que
eles percam elementos e adquiram outros, transformando dessa maneira o todo.

O autor afirma que a organizacdo de um sistema e o proprio sistema séo
constituidos por inter-relagcbes. E a nogdo de sistema completa a nocdo de
organizacdo e vice e versa. [...]. Que “a organizacdo € o rosto interiorizado do
sistema (inter-relagdes, articulacdes, estrutura), o sistema € o rosto exteriorizado da

organizacao (forma, globalidade, emergéncia)”’. (MORIN, 1997, p. 139).

2.4 Cultura e Diversidade Cultural

Segundo Thomaz (1995), os povos indigenas, longe de constituirem um todo
homogéneo, sédo distinguidos pelas particularidades culturais de cada grupo ainda
que haja uma série de caracteristicas que 0s aproximem em contraposicdo aos
demais membros da sociedade nacional. No que se refere a cultura, o autor afirma
gue consiste em um fendbmeno unicamente humano, pois resulta da capacidade do
homem de criar significados para tudo que Ihe cerca, sejam suas a¢des, objetos ou
informacdes recebidas de outrem. Apesar de ndo ser um fendmeno individual,
costuma-se discutir a cultura relacionando-a a grupos étnicos ou a nagfes. Assim,

dentro de um territério macro, por exemplo o Brasil, podemos encontrar grupos que
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se diferenciam por possuirem tragos culturais que os diferenciam de outros grupos
pertencentes a essa mesma nacao, resultando no que chamamos de diversidade
cultural.

Thomaz (1995) defende que a cultura deriva da capacidade e necessidade
gue o homem possui de aprender e de compartilhar com seu grupo de convivéncia
os significados atribuidos a suas experiéncias de vida. A respeito disso, Geertz

(1978, p.58), antropblogo norte-americano, afirma:

N&o dirigido por padrbes culturais — sistemas organizados de simbolos
significantes — o comportamento do homem seria virtualmente ingovernavel,
um simples caos de atos sem sentido e de explosées emocionais, e sua
experiéncia nao teria praticamente qualquer forma. A cultura, a totalidade
acumulada de tais padrbes, ndo € apenas um ornamento da experiéncia
humana, mas uma condicdo essencial para ela — a principal base de sua
especificidade.

A cultura é, pois, condigdo para a existéncia humana. O contexto social é
formado por um conjunto de signos que sao interpretados e aceitos pelos atores
sociais, definindo a cultura de uma sociedade. Nas palavras de Tassinari (1995, p.
448), “podemos chamar de cultura o conjunto de simbolos compartilhados pelos
integrantes de determinado grupo social e que lhes permite atribuir sentido ao
mundo em que vivem e as suas a¢fes”. A autora afirma ainda que algumas noc¢des
estao relacionadas a este conceito de cultura: o codigo simbodlico que chamamos de
“cultura” permeia todos os momentos da vida social; a cultura diz respeito a uma
capacidade comum a toda a humanidade; cada cultura é compartilhada, formulada e
transformada por um determinado grupo social; toda a cultura é dindmica, ou seja,
vai se transformando através da historia.

No que tange a diversidade das culturas humanas, Lévi-Strauss (1989, p.
331) afirma que “a diversidade das culturas humanas é, de fato no presente, de fato
e também de direito no passado, muito maior e mais rica do que tudo aquilo que
delas pudermos chegar a conhecer”.

A diversidade cultural tem causado no homem reacdes diversas quando em
contato com uma cultura distinta a sua. Mas, de acordo com Thomaz (1995, p. 430),
“uma coisa, porém, caracteriza todas as sociedades humanas: o estranhamento
diante dos costumes de outros povos, a avaliacao de formas de vida distintas a partir
dos elementos da nossa propria cultura. A este estranhamento chamamos

etnocentrismo”. Em palavras do autor:
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O etnocentrismo consiste, pois, em julgar como ‘certo’ ou ‘errado’, ‘feio’ ou
‘bonito’, ‘normal’ ou ‘anormal’ os comportamentos e as formas de ver o
mundo dos outros povos a partir dos préprios padrdes culturais. O
etnocentrismo pode constituir numa desclassificacdo de praticas alienigenas
mas também na prépria negacdo da humanidade do outro.

E importante dizer, porém, que o etnocentrismo caracteriza, de diferentes
formas, todos os povos. (THOMAZ, 1995, p. 431).

Podemos considerar essa diferenca entre os povos, essa diversidade
existente, se pensarmos especificamente nas etnias indigenas e nao indigenas por
meio de dois enfoques propostos por Tassinari (1995): as diferencas que existem
entre as sociedades dos indigenas e a nossa sociedade e as diferengas existentes
entre os proprios povos indigenas. A autora apresenta, como prova de sua
argumentacao, pares de palavras que estabelecem fronteiras entre os homens e
marcam as diferencas entre eles. Seu objetivo € demonstrar que ao longo da historia
construiu-se um paradigma de dicotomias em que um termo tende excluir outro.
Assim, palavras como “civilizados”, “sociedade moderna”, “sociedade envolvente”,
“sociedade complexa”, “civilizacdo ocidental” sdo utilizadas em referéncia ao “néo
indigena”; “selvagens”, “sociedades primitivas”, “sociedades tribais”, “sociedades
simples” marcam as fronteiras entre o mundo do “ndo indigena” e o mundo do

“indigena”, revelando as diferentes faces e fases do etnocentrismo.

Os povos indigenas também fazem o mesmo uns com 0s outros e em
relacdo a nds. Possuem termos para designar seu grupo: ‘nossa gente’, e
para nomear 0s outros povos indigenas com o0s quais tém contato. No
entanto, utilizam de uma mesma categoria, como o termo ‘brancos’, que
inclui as populacbes de cidades vizinhas, nem sempre ‘brancas’,
fazendeiros, missionarios, antropologos, garimpeiros, comerciantes,
madeireiros, apesar de tdo diferentes em seus atos, intencbes e, como
vimos, em seu modo de vida [...]. (TASSINARI, 1995, p. 446).

Para Thomaz (1995, p. 438), diante do avanco da civilizacdo ocidental, as
culturas exdticas (aparentemente) sucumbiram e esse processo ficou conhecido
como aculturacdo, “que supunha a perda da cultura de um dado grupo quando em
contato com outro tecnologicamente superior”, e 0 mundo contemporaneo tenderia,
entdo, a uma entediante monotonia e a homogeneizacao.

E preciso considerar, no entanto, que a cultura é um fendmeno dinamico,

passivel de ser alterado, reinventado, conforme as ac¢fBes dos sujeitos. Nesse
sentido, Thomaz (1995, p. 439) diz que:
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Os grupos indigenas tém demonstrado uma grande capacidade de
resisténcia na reelaboragdo continua do seu patriménio cultural a partir dos
valores proprios da sua sociedade. Assim, quando em contato com a
sociedade abrangente, os grupos indigenas ndo aceitam passivamente os
elementos e valores que Ihes sdo impostos, ndo sendo assim aculturados.

O autor explica que os grupos indigenas incorporam valores da sociedade
ocidental, ressignificando-os e, assim, incorporam-nos a sua cultura, sem que esta
seja substituida pela cultura do outro, sem que deixem de ser identificados por suas
tradicBes. Devido a essa capacidade, ao contrério do que se pensou, “0s indios nem
perderam a sua cultura nem desapareceram, como mostra a recuperacao
demografica dos udltimos anos” e “é desta perspectiva que se deve observar o
fendbmeno cultural: a cultura como um processo dindmico de reinvencao continua de
tradicoes e significados”.(THOMAZ, 1995, p. 440).

As mudancas culturais ocorrem com os mais diversos e diferentes povos.
Segundo Tassinari (1995, p. 450), “ndo existe uma histéria Unica a ser trilhada por
todos 0s povos e, por isso, se uma sociedade indigena passa por alteracdes, ela
nao precisa necessariamente mudar no sentido da nossa sociedade e tornar-se
‘igual a nés™.

Recupero, igualmente, o conceito de etnia para ampliar compreensédo dos
processos que ocorrem no interior dos diferentes povos e da relagdo de uns com 0s
outros. A etnia sera um termo muito utilizado nesta pesquisa e se refere ao grupo
étnico a que o indigena pertence, sua descendéncia e sentimentos de pertencer a
um grupo especifico.

Outro conceito relacionado a organizacdo social é a etnicidade que, nas
palavras de Barth “[...] € uma forma de organizacdo social, baseada na atribui¢cdo
categorial que classifica as pessoas em funcéo de sua origem suposta, que se acha
validada na interacdo social pela ativacdo de signos culturais socialmente
diferenciadores”. (BARTHapud POUTIGNAT; STREIFF-FENART, 1998, p. 141).

Fredrik Barth (1969 apud OLIVEIRA, 1976, p. 10 - 11) afirma que um grupo

étnico designa uma populacao que:

 se perpetua principalmente por meio biolégicos;

» compartilha de valores culturais fundamentais, postos em pratica em
formas culturais num todo explicito;

» compBe um campo de comunicagdo e interacdo;

« tem um grupo de membros que se identifica e é identificado por outros
como constituintes de uma categoria distinguivel de outras categorias da
mesma ordem.
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As caracteristicas expostas por Fredrik Barth, aliadas as afirmagbes de D.
Glaser e R. Cardoso de Oliveira (apud OLIVEIRA, 1976, p. 3), permitem concordar
que a “identificacdo étnica refere-se ao uso que uma pessoa faz de termos raciais,
nacionais ou religiosos para se identificar e, desse modo, relacionar-se aos outros”.

Barth(1969 apud OLIVEIRA, 1976, p. 4) completa: “na medida em que 0s
agentes se valem da identidade étnica para classificar a si proprios e 0s outros para
propésitos de interacdo, eles formam grupos étnicos em seu sentido de
organizacao”.

Assumindo essa definicdo conceitual para compreender a identificacao étnica,
entendo como necessario explicitar a delimitacdo conceitual do termo identidade
que, de acordo com Berger e Luckmann (apud OLIVEIRA, 1976, p. 43), “é um
fendbmeno que emerge da dialética entre individuo e sociedade”. A identidade
resulta, pois, da interagéo, da diferenciacdo que os grupos sociais utilizam em suas
relacdes para serem reconhecidos como unicos.

Por essa perspectiva, comungo com Paredes (1996, p. 22), para quem “a
verdadeira identidade esta construida no interior de cada pessoa e de cada grupo
social”, fazendo com que “cada um se sinta ele mesmo, Unico, irrepetivel e, as
vezes, diferente dos demais, a0 mesmo tempo que pertencente a esse grupo social”.

Entendo que a identidade do sujeito é constituida conforme se iguale ou se
diference dos valores e crengas compartilhados com outros membros do grupo que
integra. Ou seja, 0 sujeito adota compromissos cognitivos e comportamentais
relacionados diretamente com o pensamento social do grupo de referéncia. Assim,
quanto maior a intensidade da aproximacdo de seus atos aos padroes
predominantes no grupo, maior serd sua aceitacdo pelos demais seguidores. O
resultado desse processo é o sentimento de pertencimento por ele experimentado.
Ter uma identidade, portanto, é reconhecer-se como parte de um grupo, estar aberto
as mudancas culturais, que sejam incorporadas por seu grupo, ocasionadas pelas

relacfes sociais.Martinez e Burbano (1994, p. 50) complementam:

Em definitivo, a identidade estd marcada por Tracos substanciais que fazem
com que o individuo (entendamos grupos sociais) se converta numa pessoa
(entidade) idéntica a si mesma, auténtica, dona de si mesma e com
capacidade de autodeterminacéo. Identificar-se é apropriar-se da prépria
existéncia. A identidade cultural se configura desde o interior da prépria
cultura e em dialogo com as outras culturas.

Oliveira (1976, p. 44) refere-se ao sistema interétnico afirmando que:
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Como um sistema cultural inclusivo, ou, em outras palavras, tomando a
‘cultura do contato’ que lhe é subjacemte, a gramaticalidade das relacdes de
identidade estaria em funcéo das etnias em contato num sistema interétnico
envolvendo Tiukuna e brasileiros regionais, por exemplo; as identidades
‘caboclo’ e ‘civilizado’ (como assim sd@o concebidas no interior do sistema
interétnico e nos termos da ‘cultura do contato’) sdo perfeitamente
gramaticais (e complementares), enquanto caboclo/teti (Tuxaua ou ‘chefe’)
ou caboclo/teku (nome de cld) ndo o séo. [...].

No que diz respeito as relacdes sociais em dialogo com as diferentes culturas,
ha diferentes formas de abordagens, entre elas: multiculturalismo, interculturalismo,
pluriculturalismo e transculturalismo.

Segundo Candau (2003), no que se refere aos conceitos de multiculturalismo
e interculturalismo (aproximacdes e diferencas), ndo h& consenso na literatura
disponivel, e, para tentar esclarecer o conflito conceitual, a maior parte dos autores
propde uma “andlise semantica” entre os prefixos (multi, pluri, inter, trans) e alguns
autores, como Jordan (1996), consideram que frequentemente o0s termos
multicultural e intercultural tém sido empregados como sindnimos. Ambos 0s
processos sao relacionados aos valores, as praticas, tradicdes e identidades dos
diferentes grupos sociais que pertencem a uma mesma comunidade politica. O

multiculturalismo, segundo Costa e Werle (2000, p. 207):

E a expressdo da afirmacdo e da luta pelo reconhecimento desta
pluralidade de valores e diversidade cultural no arcaboucgo institucional do
Estado democratico de direito, mediante o reconhecimento das
necessidades particulares dos individuos enquanto membros de grupos
culturais especificos.

E procedente, pois, a necessidade de o Estado adotar estratégias e politicas
gue atendam a diversidade e multiplicidade de processos inerentes as sociedades
multiculturais. E, assim, a medida que as culturas coexistirem em um plano de
igualdade, pode-se dizer que nessa sociedade vivencia-se o interculturalismo
(SORIANO, 2004, p. 91). A interculturalidade diz respeito, entdo, aos grupos sociais
reconhecerem-se como diferentes, compreendereme respeitarem-se mutuamente,

pois segundo Candau (2003, p. 4):

Quanto ao nivel social, a interculturalidade orienta processos que tém por
base o reconhecimento do direito & diversidade e a luta contra todas as
formas de discriminacdo e desigualdade social e tentam promover relacdes
dialdgicas e igualitarias entre pessoas e grupos que pertencem a universos
culturais diferentes.
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Assim, a interculturalidade ndo pode ser concebida como tolerancia as
diferencas culturais, uma vez que favorece a transformacdo das culturas por
processos de interacdo.Além disso, Barth (1976) considera que grupos étnicos sao
formas de organizacdo social, pois permite que os membros de um grupo
identifiquem-se e sejam identificados pelos outros, constituindo uma categoria
distinta de outras categorias da mesma ordem.

Sob essa perspectiva, podemos entender os tracos culturais como uma acao
ativa, estando, portanto, permanentemente em mudancas e em re-elaboracédo. E
reconhego na escola um recurso para reforgar e disseminar a cultura e a identidade

de uma comunidade escolar e local, por meio de contatos interétnicos.
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3 EDUCACAO ESCOLAR INDIGENA

Este capitulo esta dividido em quatro subcapitulos, o primeiro intitulado
“Ocupacéao do territério brasileiro e a constituicdo da educacédo escolar indigena no
Brasil” aborda desde o inicio da constituicho da educacédo escolar no Brasil; o
segundo refere-se a “educacdo escolar indigena em Roraima”; os dois ultimos

abordam a “gestéo escolar” e a “gestao das escolas indigenas”.

3.1 Ocupacéao do territério brasileiro e a constitui cdo da educacao escolar

indigena no Brasil

O processo de povoamento das terras indigenas do Brasil pode ser descrito e
compreendido por meio de diferentes perspectivas. Aonde distintas interpretacdes
podem ser conferidas ao modelo de ocupacéo, tendo em vista que esse processo
envolveu diferente atores. E possivel compreender melhor o que digo fazendo uma
relacdo com a afirmacdo do descobrimento do Brasil. Para os indigenas, o termo
descobrimento ndo é interpretado da mesma maneira que 0s povos de etnias néao
indigenas, considerando que aqueles ja habitavam as terras brasileiras e, assim,
entendem que eles é que foram descobertos e ndo somente suas terras.

Grupioni (1995, p. 485) chama a atencao “para o fato de que cada cultura vé
o mundo, através de pressupostos que lhes sdo préprios; muitas vezes, ndo s6
vemos, como também julgamos”. No decorrer do texto, refiro-me aos indigenas
utilizando a terminologia conforme Artigo 3.°da Le i 6.001, (BRASIL, 1973): “| — indio
ou Silvicola — E todo individuo de origem e ascendéncia pré-colombiana que se
identifica e é identificado como pertencente a um grupo étnico cujas caracteristicas
culturais o distinguem da sociedade nacional”.

Ha outras denominacdes e classificacdes atribuidas para a identificacdo dos

indigenas, conforme o site do IBGE (Nomes e Classifica¢do dos indios, 2010):

 Indio: A palavra indio deriva do engano de Colombo que julgara ter
encontrado as indias, o ‘outro mundo’, como dizia, na sua viagem de 1492.
Assim, a palavra foi utilizada para designar, sem distincdo, uma infinidade
de grupos indigenas;

» Gentio: O coletivo gentio foi utilizado pelos jesuitas. Com o tempo, 0
vocabulo gentio ou pagado passou a significar o oposto de cristdo, pois, no
entender dos padres, 0s gentios eram ‘governados pelo demonio’;



52

* Inimigos ou contrarios: Expressao utilizada para diferenciar os nativos
gue ndo pertenciam aos grupos considerados pelos colonizadores como
aliados;

» Negros da terra ou negros brasis: Duas expressfes utilizadas pelos
grupos escravocratas para designar genericamente os indios e diferencia-
los dos negros da Guiné, outro termo genérico usado, no caso, para 0s
africanos.

As definicbes do termo indio sdo variadas, assim como o0s aspectos

concernentes a imagem que se tinha deles, também, conforme a afirmacdo de alguns

autores de que eles poderiam ser considerados bons, bestiais ou mesmo barbaros.

Para o imaginario europeu do Século XVI, tal sitio recondito que guardaria o
Paraiso em terra, a julgar pelos primeiros relatos de Cristévdo Colombo
(1450-1500), seria o Orbe Novo, lugar de bons ares, sem doentes e
aleijados, e onde se gozaria de longevidade. Habitantes originais desse
Eden perdido os indios eram descritos como doceis e inocentes. Para
Colombo ‘uma taboa rasa’, pronta para receber as inscricbes da doutrina da
fé e dos bons costumes. Para Caminha ‘um papel em branco’ aguardando
ser impresso com as coisas da fé cristd. (LACERDA, 2007, p. 30).

Estas sdo algumas concepc¢des construidas a respeito dos indigenas: seres
humanos sem passado nem presente, um recipiente vazio, pronto a ser preenchido.
Consequentemente ocorreram decepcbes quando perceberam que eles néo
correspondiam a esse imaginario.

Padre José de Anchieta (1534-1597), por exemplo, “0s via como ‘una brava y
carnicera nacion’, cujos membros hacem ‘ley para si, y no da nada por los pactos y
contractos que hacen con los otros™. (ANCHIETA apud LACERDA, 2007, p. 54). E
mesmo depois de muitos anos, os indigenas ainda sao considerados de diferentes
formas, sendo que poucas delas correspondem as caracteristicas socioculturais
desses povos.

Essas visOes e caracteristicas levaram os religiosos a considerar os indigenas
como seres culturalmente inferiores, capazes de ser civilizados, sendo essa
perspectiva suporte essencial da politica indigenista que se desenvolveu no Brasil.

Dentre as diferencgas culturais entre os descobridores e os povos indigenas,
destaco a concepcao de trabalho que uns e outros tinham. Os povos indigenas
usavam sua mao de obra para a aquisicdo das mercadorias nao existentes (que eles
nao produziam) na sua comunidade e o que importava para os nao indigenas era
gue eles ndo fossem entraves para o desenvolvimento e progresso da nacdo. Nesse
contexto, 0s interesses capitalistas e de protecdo nacional ndo levavam muito em

consideracao a vida dos indigenas, sua cultura.
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No processo de colonizagdo, os indigenas foram utilizados na extracdo do
pau-brasil e firmaram pactos com o0s nao indigenas que 0s recompensavam com
quinquilharias. Em outras palavras, os indigenas constituiam uma méo de obra
recompensada com objetos de baixo valor no mercado e inferior ao pagamento de
um trabalhador ndo indigena.

E nesse processo historico de contato, de exploracédo, negacdo da cultura e
dos direitos dos povos indigenas que comecam a serem esbocadas suas primeiras
experiéncias com a educacédo escolar. Nesse sentido, acredito que a compreenséo
da dindmica da educacédo escolar indigena atual perpassa pela historia do contato,
dos movimentos indigenistas e indigenas. E na Historia que se encontram as razdes
para o atual estagio da legislacdo brasileira e da legislacédo do Estado de Roraima.

A educacdo escolar indigena no Brasil esteve pautada por mudancas
expressas na propria legislacéo e, em cada um desses periodos, a cultura indigena
foi considerada de diferentes maneiras.O Plano Nacional de Educacao (Lei n°

10.172), no que se refere a Educacéao Indigena, afirma:

No Brasil, desde o século XVI, a oferta de programas de educacdo escolar as
comunidades indigenas esteve pautada pela catequizacdo, civilizacdo e
integracao forcada dos indios a sociedade nacional. Dos missionarios jesuitas
aos positivistas do Servico de Protecéo aos Indios, do ensino catequético ao
ensino bilingle, a tbnica foi uma so: negar a diferenca, assimilar os indios, fazer
com que eles se transformassem em algo diferente do que eram.

Nesse processo, a instituicdo da escola entre grupos indigenas serviu de
instrumento de imposicdo de valores alheios e nega¢do de identidades e
culturas diferenciadas. (BRASIL, 2001, p. 59).

Para apresentar um resumo da histéria da educacao escolar indigena, reporto-
me a Ferreira (2001), que divide a histéria da educacdo escolar para 0S povos
indigenas no Brasil em quatro fases. A primeira — mais extensa — inicia no Brasil
Colbnia, a partir do processo de escolarizacdo dos indigenas pelos missionarios
catolicos, especialmente os jesuitas. A criacdo do Servico de Protecdo do indio (SPI),
em 1910, marca a fase seguinte e se desdobra na politica de ensino da Fundacéo
Nacional do indio (FUNAI) que, em articulagdo com o Summer Institute of Linguistics
(SIL) e outras missdes religiosas, assume a responsabilidade pela insercéo de escolas
nas comunidades indigenas.A terceira fase ocorre com o surgimento das organizacoes
ndo governamentais (CIMI, OPAN, CTI, Comissdo Pro-indio, dentre outras) e do
movimento indigena, nos anos finais de 1960. Nos anos 1980, por iniciativa dos
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indigenas, inicia-se a quarta fase, quandoos mesmos reivindicam a definicdo e a

autogestao dos processos de educagéao formal em suas comunidades.

Costa (2005, p. 24) esquematiza a histéria da educacao escolarindigena no

Brasil em cinco momentos, sintetizados no quadro abaixo:

Quadro 6 - Histéria da Educacéo Indigena no Brasil

Antes da chegada dos portugueses ao | Visédo do Paraiso

Brasil

1540-1910 Periodo da educacédo tradicional Jesuitica e de outras
(Catequeético e colonizador) religibes

1910-1970 Periodo Integracionista do SPI e FUNAI

1970-1980 Periodo de projetos alternativos comandado pelas ONGs
A partir de 1980 Educacado dos Povos Indigenas.

Fonte: Costa (2005).

Comparando o resumo apresentado por Ferreira (2001) com a divisdo em

cinco momentos, elaborada por Costa (2005), percebe-se similaridade entre as duas

proposicdes e entre as divisbes apresentadas com as especificidades préprias de

cada uma. As principais medidas de protecdo aos indigenas (a partir do século XVI)

e a evolucdo do processo de conquista de direitos no século XX estéo registradas a

seguir, em formato de quadro (IBGE, 2010), destacando o entrelacamento dessa

historia com a legislacao:

Quadro 7 - Entrelagamento da histéria com a legislacéo

1570 Primeira lei contra o cativeiro | Esta lei s6 permitia a escravizacdo dos indigenas
indigena. com a alegacéo de “guerra justa”.
. . . Importante lei que tentou garantir novamente a
Lei que reafirmou a liberdade dos | .. L .
1609 o : liberdade dos indigena, ameacada pelos interesses
indigenas do Brasil.
dos colonos.
~ ; . Estabeleceu a base de regulamentacao do trabalho
Decretacdo do “Regimento das IS ’ .
1686 Missdes” missionario e do fornecimento de mao-de-obra
' indigena no Estado do Maranhéo e Grao-Para.
Aprovado o Directorio, que visava,
1755 atraves ~de med[da_s ESpec'f.'CaS’ 2| Proibia definitivamente a escraviddo indigena.
integracdo do indio na vida da
colbnia.
: . — . | Secularizacdo da administracdo dos aldeamentos
Fim da escraviddo indigena: | . ~~ i . .
. \ i . indigenas: abolida a escravidédo, a tutela das ordens
1758 Directorio foi estendido a toda a S : ;
. religiosas das aldeias e proclamados os nativos,
Ameérica Portuguesa.
vassalos da Coroa.
1798 Abolido o Directorio. O espirito mteg.radONr desse I?u_rectorlo_ conservaria
sua forca na legislacdo do Império Brasileiro.
1845 Aprovado o Regulamento das | Renovou o objetivo do Directorio, e visava, portanto,
Missbes. a “completa assimilacdo dos indios”.
1910 Criacdo do SPI. O Estado republicano tutelou os indigenas
1952 Rondon criou o projeto do Parque | O objetivo era criar uma area de protecdo aos
Nacional do Xingu. indigenas.
Criacdo da Fundacdo Nacional do | Substituiu o extinto SPI na administracdo das
1967 D .
Indio — FUNAI. questdes indigenas.
o x ~ Primeira tentativa de defesa da cultura indigena,
Criacdo da Unido das Nacdes | . ~ o
1979 importante para a consagracdo dos direitos dos

Indigenas.

indios na Constituicdo de 1988.

Fonte: IBGE (29/09/2010).
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No ano de 1750, inicio da administracdo pombalina®, ocorreram mudancas
nas politicas indigenistas. Nesse contexto, o trabalho indigena passou do modelo
servil para o pago. A questao indigena era discutida pelas tendéncias Leiga, Clerical
e “Cientifica” (VIEIRA, 2008, p. 154) e mesmo com o advento do Império, em 1822, o
panorama da Educacdo escolar Indigena, em seus aspectos gerais, permaneceu
inalterado, pois o ProjetoConstitucional, elaborado logo apds a declaracdo da
independéncia, propds explicitamente a criacdo de “estabelecimentos para a
Catechese e civilizagdo dos indios”. (LUCIANO, 2007, p. 150).

Em 1834, a oferta da Educacdo Escolar Indigena passa a ser competéncia
das Assembleias Provinciais que, juntamente com os Governos Gerais, deveria
promover “a catechese e a civilizacdo do indigena e o estabelecimento de colbnias”.
(LUCIANO, 2007, p. 150).

Com a Proclamacdo da Republica, em 1889, e a promulgacdo da primeira
Constituicdo da Republica dos Estados Unidos do Brasil, em 1891, a instru¢cdo dos
indigenas passa a ser responsabilidade dos governos estaduais, sem que a
Educacao Escolar Indigena perdesse a finalidade civilizatoria. Esse foi o seu papel
até os anos iniciais do século XX, quando a gestdo dessa area passa a ser
atribuicdo do Ministério da Agricultura (1906) e surgem as primeiras escolas
indigenas mantidas pelo governo federal. Vinculado a esse ministério, foi criado o
Servico de Protecdo aos indios e Localizacdo de Trabalhadores Nacionais (SPILTN),
através do Decreto n° 8.072 (BRASIL, 1910) que, em seu Capitulo V (Das
Povoac6es Indigenas), apresenta as seguintes informagdes sobre a educacao dos

indigenas, em especial no paragrafo unico:

Art. 15. Cada um dos antigos aldeiamentos, reconstituidos de accérdo com
as prescripcdes do presente regulamento, passara a denominar-se
«Povoacédo Indigena», onde serdo estabelecidas escolas para o ensino
primario, aulas de musica, officinas, machinas e utensilios agricolas,
destinados a beneficiar os productos das culturas, e campos apropriados a
aprendizagem agricola.

Paragrapho unico. Nao sera permittido, sob pretexto algum, coagir os indios
e seus filhos a qualquer ensino ou aprendizagem, devendo limitar-se a
accéo do inspector e de seus auxiliares a procurar convencel-os, por meios
brandos, dessa necessidade.

Art. 16. Annexas aos campos de que trata o artigo anterior, havera seccfes
especiaes para apicultura, sericicultura, pequenas industrias, criacao de
animaes domesticos, etc.

'Em 1750 o rei de Portugal, D. José 1° nomeia para primeiro ministro Sebastifio José de Carvalho e
Melo, o Marqués de Pombal.
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As acdes desse novo 6rgdo revelaram que a politica governamental para a
educacgdo escolar indigena era pautada em uma viséo leiga a respeito da cultura
indigena. Vieira (2008) analisa relatorios do SPILTN sobre os trabalhos
desenvolvidos no Estado do Amazonas e Territério do Acre. Transcreve a visao do

inspetor Alipio Bandeira que, em 1912, classificou os indigenas do Amazonas como:

a) os selvagens que néo tém rela¢des com civilizados;
b) os indios que receberam violéncia dos civilizados;
C) os que, ja estando domiciliados na civilizagao, formam sociedade a parte;
d) os que vivem em inteira promiscuidade com os civilizados. (VIEIRA,
2008, p. 159).
A classificacdo pensada na Proposta de Lei de 1911 tornou-se Decreto de n.°
5.484/1928 que, no segundo artigo, classifica os indigenas do Brasil nas

seguintescategorias:

1° indios nédmades;

2° indios arrandrados ou aldeados;

3° indios pertencentes a povoagdes indigenas;

4° indios pertencentes a centros agricolas ou que vivem promiscuamente
com civilizados. (BRASIL, 1928).

No que diz respeitoa essa legislagdo, Scaramucci (2010) afirma que o “Decreto
5.484/1928 regulamentou a capacidade civil dos indigenas, condicionando esta a uma
chamada ‘civilizacao de fato™. Isso significava que “s6 adquiria capacidade aquele indio
gue estivesse culturalmente integrado na sociedade; os que ndo cumprissem esta
incorporacao ficavam a cargo da tutela do Estado, pelo SPI [...].”

Conforme Vieira (2008), o trabalho do general Rondon a frente do SPI em
conjunto com os povos indigenas, nas primeiras décadas de sua criacao, tinha como
estratégia e tatica, assim como os militares positivistas, a ndo violéncia. O trabalho
de Rondon, no entanto, fazia parte de um projeto mais amplo, aliado as elites
brasileiras, que buscava corrigir e civilizar os grupos culturais considerados massas
ignorantes. Essa perspectiva, entretanto, negava a cultura dos povos indigenas.

O fato de os indigenas serem considerados “um estrato social transitorio,
futuramente incorporaveis a categoria dos trabalhadores nacionais” (LIMA, 1995, p.
120) fez com que o SPI, na década de 1930, fosse transferido para diferentes
ministérios. Primeiro, passou a compor o quadro organizacional do Ministério do
Trabalho (1930), em seguida, foi alocado no Ministério de Guerra (1934). Nesse

mesmo ano, é promulgada uma nova constituicdo e a Unido € apresentada como
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instituicdo com poderes exclusivos para legislar sobre assuntos indigenas. Em 1939,
O SPI retornou para o Ministério da Agricultura onde permaneceu até sua extingao.

Em virtude do carater integracionista das politicas indigenistas executadas
pelo SPI, a educacdo escolar oferecida por esse 0rgao centrava-se no ensino
profissionalizante, com o intuito de preparar os indigenas para assumirem postos de
trabalho na sociedade nacional. As propostas de educacao bilingue, defendidas pela
Conferéncia da UNESCO de 1950, foram consideradas pelos técnicos do SPI como
inviaveis a realidade brasileira, “com base em argumentos que mais expressavam as
deficiéncias do proprio 6rgdo indigenista do que propriamente uma avaliacdo dos
eventuais méritos das novas propostas”. (LUCIANO, 2007, p. 151). Somente com a
extincdo desse oOrgdo e implantacdo, em 1967, da FUNAI, que assumiu as funcoes
do extinto SPI, a educacéo escolar indigena passou a seguir um modelo “bilingue”,
nesse caso proposto pelo Summer Institute of Linguistics (SIL) instalado no Brasil
em 1956. No quadro desse modelo “alternativo”, a questdo ndo era mais abolir
grosseiramente a diferenca, mas sim domestica-la. [...], as linguas passaram a
representar meios de “educacdo” desses povos a partir de valores e conceitos
“civilizados”. (SILVA;AZEVEDO, 1995, p. 151).

Cabe mencionar que o referido modelo ganhou respaldo com os principios
formulados pela Convencdo 107 da Organizagao Internacional do Trabalho (OIT),
sendo reforgado no Brasil com a publicacéo da Lei 6001 — Estatuto do indio — de 19
de dezembro de 1973, que recomendava a alfabetizacdo dos indigenas “na lingua
do grupo a que pertencem”. No entanto, essa mesma Lei ndo mencionava a
necessidade do fomento de programas educacionais que atendessem as “realidades
sociais, econdémicas e culturais especificas de cada situacdo, o que deixa implicita a
ideia de um bilinguismo meramente instrumental, sem nenhum interesse na
valorizagdo das culturas indigenas” (LUCIANO, 2007, p. 151), apresentando em seu
Art 4.° (BRASIL, 1973) uma classificacdo dos indigenas, conforme as relacdes de

contato com os nao indigenas:

| — Isolados — Quando vivem em grupos desconhecidos ou de que se
possuem poucos e vagos informes através de contatos eventuais com
elementos da comunh&o nacional;

I — Em vias de integracdo — Quando, em contato intermitente ou
permanente com grupos estranhos, conservam menor ou maior parte das
condicdes de sua vida nativa, mas aceitam algumas praticas e modos de
existéncia comuns aos demais setores da comunhdo nacional, da qual vao
necessitando cada vez mais para o proprio sustento;
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Il — Integrados — Quando incorporados a comunhdo nacional e
reconhecidos no pleno exercicio dos direitos civis, ainda que conservem
usos, costumes e tradicdes caracteristicos da sua cultura.

Na mesma lei, do Artigo 47 ao Artigo 52, consta 0 avancgo e a conquista dos

indigenas para salvaguardar sua cultura e proporcionar uma educagéo especifica:

Artigo 47 — E assegurado o respeito ao patriménio cultural das comunidades
indigenas, seus valores artisticos e meios de expressao.

Artigo 48 — Estende-se a populacdo indigena, com as necessarias
adaptacoes, o sistema de ensino em vigor no Pais.

Artigo 49 — A alfabetizacdo dos indios far-se-a na lingua do grupo a que
pertencam, e em portugués, salvaguardado o uso da primeira.

Artigo 50 — A educacdo do indio serd orientada para a integracdo na
comunhdo nacional mediante processo de gradativa compreensao dos
problemas gerais e valores da sociedade nacional, bem como do
aproveitamento das suas aptiddes individuais.

Artigo 51 — A assisténcia aos menores, para fins educacionais, sera
prestada, quanto possivel, sem afasta-los do convivio familiar ou tribal.
Artigo 52 — Sera proporcionada ao indio a formagéo profissional adequada,
de acordo com o seu grau de aculturacdo. (BRASIL, 1973).

Com base nesses preceitos legais, a partir da década de 1980, a FUNAI
buscou a concretizagdo do projeto nacional de integragdo dos indigenas. De acordo
com Vieira (2008), os nao indigenas ofereceram presentes e introduziram bens de
consumo industrializados nas comunidades de pouco contato, buscando atrai-los,
pacifica-los e inseri-los na civilizacédo brasileira. Assim, geraram a dependéncia dos
indigenas a esses 0rgaos, com base na tutela para controlar suas atividades,
transformando-os em consumidores e desestruturando suas rela¢des culturais.

Com a Constituicdo Federal de 1988 (1990), implementou-se no Brasil um
novo modelo de orientagdo as politicas e legislagdes da educacédo escolar indigena.
As especificidades culturais das etnias passaram a ser reconhecidas nos processos
pedagogicos especificos, com o intuito de atender a essa educacao diferenciada,
sobretudo no que se refere aos interesses dos indigenas. Foi um avanco, se
atentarmos para o fato de que, desde a invasao dos povos europeus (na perspectiva
indigena), a educacéo so tinha o cunho de catequizar, de civilizar os selvagens (na
perspectiva dos colonizadores).

A Constituicdo Federal de 1988 dedica um capitulo especifico aos indigenas.
Estabelece os direitos dos povos indigenas e, no paragrafo 2.° do artigo 210, institui
gque “o ensino fundamental regular sera ministrado em lingua portuguesa,
assegurada as comunidades indigenas também a utlizacdo de suas linguas

maternas e processos proprios de aprendizagem”. (BRASIL, 1990). Isso representa
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by

um avango na educagao e respeito a identidade cultural desses povos. Esse
documento propiciou mudancas significativas nas politicas referentes aos indigenas.
No que se concerne a educacao escolar indigena contemporanea, Luciano (2007, p.

5) diz o seguinte:

A proposta de Educacdo escolar Indigena intercultural, bilingiie e
diferenciada surgiu como contraponto ao projeto colonizador da escola
tradicional imposta aos povos indigenas. Surgiu ha década de 1970 entre os
povos indigenas do Brasil, incentivados e apoiados por seus aliados.
Apenas duas décadas seguintes, o governo, através do Ministério da
Educacdo, incluiu o tema na sua agenda de discussdo, forcado pelas
criticas e pressfes dos indios e da opinido publica nacional e internacional,
gue acusavam o0 governo de etnocidio. E importante salientar que, a
exemplo de outras politicas publicas voltadas aos povos indigenas, as
mudancas que ocorreram na politica educacional indigenista foram quase
sempre homologatorias, ou seja, o governo foi forcado a reconhecer os
avancos e as legitimidades das experiéncias inovadoras desenvolvidas
pelas comunidades indigenas com apoio de suas assessorias. As iniciativas
eram desenvolvidas como resisténcia aos modelos colonialistas e
integracionistas e como estratégias de Iluta pela recuperacdo das
autonomias internas e conquista de direitos coletivos, forcando mudancas
nas estruturas juridico-administrativas. Também é importante destacar que
a partir deste periodo o centro das discussfes acerca de novas politicas
indigenistas foi saindo das instancias do 6rgao oficial indigenista para a
esfera das organizagBes indigenas que passaram a estabelecer novas
relagfes de parceria politica e técnica com outros setores do governo e da
iniciativa privada.

Atualmente se espera que nas escolas indigenas ocorram processos

escolarizantes compativeis com uma educagéo que:

Garanta o fortalecimento e a continuidade dos sistemas de saber préprios de
cada comunidade Indigena e a necesséria e desejavel complementaridade de
conhecimentos cientificos e tecnolégicos, de acordo com a vontade e a
deciséo de cada povo ou comunidade. (LUCIANO, 2007, p. 6).

Hoje, as politicas educacionais para os indigenas resguardam a autonomia
dessas comunidades ao mesmo tempo em que as vinculam a determinadas
obrigacgdes, portanto, as limitam. Por exemplo, os professores das escolas indigenas
devem ser indigenas, mas para que isso ocorra, eles devem primeiramente receber
formacao e prestar concurso. Mas se adquirirem formagéo e néo forem aprovados
nos concursos? Os professores indigenas fardo concurso apenas nas suas
comunidades? Esses sdo alguns questionamentos relacionados ao que concerne a
formacgéo e efetivacdo dos professores. Além disso, € pertinente considerar outros
fatores que influenciam externamente as escolas indigenas e sua autonomia, dentre

0s quais o fato de algumas comunidades possuirem indigenas falantes da lingua
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materna, mas ainda sem haver concluido o ensino fundamental, aspecto que 0s
tornam inabilitados para assumirem as func¢des de professor de sua lingua.

Além do reconhecimento e a protecdo a diversidade étnica e cultural dos
indigenas, a Constituicdo deFederal de 1988 retira o regime tutelar e condena o
entendimento que se tinha dos indigenas como incapazes. O Art. 205 refere-se a
educacgdo como direito de todos, e o Art. 206 determina os principios pelos quais o
ensino sera ministrado (BRASIL, 1990):

Art.205 — A educacao, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colabora¢éo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para 0 exercicio da cidadania e
sua qualificacdo para o trabalho.

Art. 206 — O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

Il — liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a
arte e o saber;

lIl — pluralismo de ideias e de concepcfes pedagdgicas, e coexisténcia de
instituicbes publicas e privadas de ensino;

VI — gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei;

VIl — garantia de padrédo de qualidade.

Para garantir a oferta de educacéo escolar indigenas sob esse prisma, novos
dispositivos juridicos e administrativosforam elaborados. Em 1991, foi publicado o
Decreto n°® 26, de 04 de fevereiro, que determina a transferéncia da atribuicdo de
oferta da Educacdoescolar em escolas indigenas para secretarias estaduais e
municipais de Educacéo e a Coordenacéo da politica para o Ministério da Educacao
e Cultura (MEC), antes sob a responsabilidade da FUNAI. Em 16 de abril de 1991,
foi assinada a Portaria Interministerial MJ/MEC n° 559 que criou a Coordenagéo
Nacional de Educacédo Indigena (CNEI), definindosuas competéncias e acodes
necessarias para seu pleno funcionamento. Nesse mesmo ano, foi nomeado o
Comité Nacional de Educacdo Indigena, no ambito da Secretaria de Educacédo
Fundamental do MEC (SEF) composto por representantes de diferentes segmentos
sociais ligados a questdo indigena cujo objetivo foi discutir e avaliar projetos de
implantac&o de politicas educacionais para os povos indigenas.

Em marco de 1993, o referido comité produziu um documento intitulado
“Diretrizes para a Politica Nacional de Educacdo Escolar Indigena”, em que,
fundamentado na Constituicdo Federal, discutia pela primeira vez, para um publico
mais amplo, conceitos norteadores da nova Educacédo Escolar Indigena, tais como

especificidade e diferenca; escolas indigenas especificase diferenciadas;
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interculturalidade; lingua materna e bilinguismo; globalidade dosprocessos de
aprendizagem.

Para coordenar, acompanhar e avaliar as ac¢Oes pedagogicas, que
garantissem a insercdo dessa proposta de educacdo escolar indigena, foi criada,
pelo MEC, em 1995, no ambito da SEF, a Coordenacdo Geral de Apoio a Escola
Indigena (CGAEI).

Com a promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDB)n° 9394/96, foram estabelecidas ou ratificadas regras especiais para o pleno
desenvolvimento da educacgdo escolar indigena, tais como: regime de colaboracdo
entre as trés esferas administrativas (municipal, estadual e federal) da educacéo
junto as comunidades indigenas; formacao intercultural de professores indigenas;
producdo de materiais diversificados para uso didatico ou paradidatico, respeitando
0s tragos culturais e étnicos de cada comunidade; audiéncia das comunidades
indigenas para execuc¢ao de programas interculturais.

A fim de orientar as escolas na elaboracéao de projetos politicos pedagdgicos,
foram editados os Referenciais Curriculares Nacionais para a Educacdo Escolar
Indigena (RCNEEI), em 1998, dando um novo perfil & proposta de escola
diferenciada, tecendo consideragBes gerais sobre a educacdo escolar indigena,
amparando a proposta de uma escola indigena que seja intercultural, bilingue e
diferenciada, em uma perspectiva da integracdo de seus etnoconhecimentos com
conhecimentos universais selecionados.

Para falar sobre a educacdo escolar indigena, € importante diferenciar as
caracteristicas dessa em comparagdo com a educagéo indigena. Segundo o Parecer
14/99, a educacdo indigena, “designa o processo pelo qual cada sociedade
internaliza em seus membros um modo préprio e particular de ser, garantindo sua
sobrevivéncia e sua reproducao”, se refere ao aprendizado de processos e valores
de cada grupo social. E, examinada como processo, “a educac¢éo indigena designa a
maneira pela qual os membros de uma dada sociedade socializam as novas
geracdes, objetivando a continuidade de valores e instituicbes consideradas
fundamentais”. (Parecer 14/99, BRASIL, 1999).

Um professor da Escola Estadual da Comunidade Guariba, identificando a
importancia dos estudantes diferenciarem educacao escolar indigena e educacao

indigena, ministrou uma aula sobre o tema pedindo que o0s estudantes
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diferenciassem. E enfatizou que a educacdo indigena vem dos pais, dos mais
velhos.

De acordo com o Parecer 14/99, a educacdo escolar indigena se refere
especificamente a formacao escolar, desde a “imposicdo de modelos educacionais
aos povos indigenas, através da dominacdo, da negacdo de identidades, da
integracdo e da homogeneizacdo cultural’, até aos “modelos educacionais
reivindicados pelos indios, dentro de paradigmas de pluralismo cultural e de respeito
e valorizacao de identidades étnicas”.(Parecer 14/99, BRASIL, 1999).

Segundo Rezende (2004, p. 3), os indigenas devem conhecer a sua cultura
para assumir uma escola indigena, e que para ele “a educacao indigena € diferente
do que uma escola indigena. A educacéo indigena é anterior a escola indigena, vai
além de simplesmente ter estudantes e professores indigenas na escola (estrutura
fisica)”. De acordo com o mesmo autor, para uma escola ser considerada uma
escola indigena ndo basta ter professores e estudantes indigenas estar em um
ambiente indigena ou transmitir os conteudos que vém nos livros elaborados pelos
ndo indigenas, na lingua indigena. A educacdo indigena mostra sua identidade
pelos seus contetudos, métodos de ensino e aprendizagem, pedagogia diferente,
curriculos préprios, métodos de avaliacdo segundo os critérios das etnias e
calendarios apropriados a cultura indigena.

Sobre essas concepcdes, vejamos a afirmacéo de Luciano (2007, p. 3):

A implantacdo das primeiras escolas nas comunidades indigenas no Brasil é
contemporénea a consolidacdo do préprio empreendimento colonial
portugués. Isso ndo quer dizer que os povos indigenas ndo tivessem seus
processos proprios de educacdo antes da chegada dos portugueses.
Processos educativos sao inerentes a qualquer sociedade humana, pois é
por meio deles que produzem, reproduzem, difundem seus conhecimentos e
valores para garantir sua sobrevivéncia e continuidade historica. O modelo
de escola trazida e implantada pelos portugueses (com professor, sala de
aula, livros, carteiras, disciplinas, curriculos, diretor etc.) é totalmente
estranho as culturas indigenas tradicionais, mas aos poucos foi sendo
necessaria e importante para a vida pos-contato.

A educacdo escolar indigena desde a colonizacdo do Brasil passou por
diferentes momentos. Segundo o Parecer 14/99, primeiramente foi instrumento de
catequizacao; posteriormente, de formacdo de mao de obra e depois para incorporar
definitivamente os indigenasa nacéo, como trabalhadores nacionais, desprovidos de
atributos étnicos ou culturais. Ainda de acordo com o referido parecer, “desde os

missionarios jesuitas aos positivistas do Servico de Protec¢éo aos indios, do ensino
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catequético ao ensino bilingtie, a tbnica foi uma sé: negar a diferenca, assimilar os
indios, fazer com que eles se transformassem em algo diferente do que eram”.
(Parecer 14/99, BRASIL, 1999).

Em 1999, com as diretrizes nacionais para o funcionamento das escolas
indigenas fixadas pela Resolugdo Cémara de Educagdo Béasica n.3/1999, a
educacgédo escolar indigenacomecou a mudar. Importantes definicdes foram inscritas
e regulamentadas, no sentido de serem criados mecanismos efetivos para a garantia
do direito dos povos indigenas a uma educacao diferenciada e de qualidade. S&o
conquistas que vao aos poucos levando a escola a deixar de ser instrumento de
imposicao de valores de outrem e negacéo de suas identidades e culturas.

Em continuidade a execucdo de projetos direcionados ao fomento da
educacdo escolar indigena intercultural e bilingue, foi criada, através da Portaria
Ministerial 1.290/01, a Comissdo Nacional de Professores Indigenas no ambito da
Secretaria de Educacdo Fundamental, em substituicdo ao Comité Nacional, com o
objetivo de subsidiar as agbes do MEC quanto a normas e procedimentos
relacionados a Educacéao Escolar Indigena.

A Lei n® 10.172, de 9 de janeiro de 2001, instituiu o Plano Nacional de
Educacdo (PNE) que, em seu capitulo 1X, discute o processo histérico da oferta da
educagdo escolar indigena, apresenta as diretrizes para essa oferta e define
objetivos e metas a serem atingidos, a curto e a longo prazo. Esse documento
reafirma que a gestdo da educacao escolar indigena deve ser compartilhada pelos
sistemas federal, estadual e municipal, destacando-se, dentre as metas previstas
para o decénio: a universalizacdo da oferta de programas educacionais aos povos
indigenas para todas as séries do ensino fundamental; autonomia para as escolas
indigenas, tanto no que se refere ao projeto pedagogico quanto ao uso dos recursos
financeiros; garantia da participacdo das comunidades indigenas nas decisdes
relativas ao funcionamento dessas escolas; criacdo da categoria escola indigena;
criacdo de programas especificos para atender as escolas indigenas; criagdo de
linhas de financiamento para a implementacdo dos programas de educacdo em
areas indigenas.

O Plano Nacional de Educacao (2001) também apresenta objetivos e metas a
serem alcancadas com a execucdo dos parametros dispostos no Referencial
Curricular Nacional para as Escolas Indigenas (RCNEI), editado em 1998, com

destaque para o conjunto de disciplinas e temas transversais:
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Figura 1 - Referencial Curricular Nacional para as Escolas Indigenas

Referencial Curricular Nacional
para as Escolas Indigenas

N

J

[ Linguas ] [ Matematica ][ Historia ][ Geografia ] [ Ciéncias ][ Arte ][ Ed. Fisica

N
Temas transversais: terra e conservacado da biodiversidade; autossustentacao; direitos, lutas e

movimentos; ética; pluralidade cultural; educacgéo e saude.

Fonte: Brasil (1998).

A fim de cumprir as metas do PNE, novos dispositivos foram lancados: em
novembro de 2002, o MEC publicou o Referencial para a Formacéo de Professores
Indigenas (RFPI) e criou o Programa Diversidade na Universidade (PDU). O primeiro

instrumento tem por objetivo:

contribuir para a criacdo e implementacao de programas de formacéo inicial
e continuada de professores indigenas, nos sistemas estaduais de ensino,
de modo que atendam as demandas das comunidades indigenas por
profissionais qualificados para a gestdo e conducdo dos processos
educativos nas escolas existentes nas terras indigenas, bem como as
exigéncias legais de titulagdo do professorado indigena em atuagéo nessas
escolas. (RFPI, BRASIL, 2002, p. 5).

O segundo, regulamentado pela Lei n°® 10.558, busca a promocédo da
igualdade e diversidade na educacdo superior para o0s afrodescendentes, 0s
indigenas e outros grupos socialmente desfavorecidos.

Ambos os dispositivos exigiram a adocdo de medidas que propiciassem o
alcance de seus objetivos. Por isso, a LDB 9.394/96 precisou ser modificada pela Lei
n® 10.639, de 9 de janeiro de 2003, que estabelece as diretrizes e bases da
educagdo nacional, para incluir no curriculo oficial da rede de ensino a
obrigatoriedade da tematica “Histéria e Cultura Afro-Brasileira”, e ratificada pela Lei
11.645 de 10 de marco de 2008, que alterou o artigo 26 da LDB 9394/96apenas
para acrescentar a obrigatoriedade da cultura indigena. Para regulamentar os
critérios de repasse de recursos financeiros a conta do Programa Nacional de
Alimentacéo Escolar (PNAE), previstos na Medida Provisodria n°® 2.178-36, de 24 de
agosto de 2001, foi emitida a Resolucdo/FNDE/CD/N° 045 de 31 de outubro de

2003, em que se definiram as regras para o atendimento dos estudantes da
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educacdo infantil e ensino fundamental matriculados em escolas de educacéo
indigena.

Ainda em 2003, a Coordenacdo Geral de Apoio as Escolas Indigenas foi
transformada em Coordenacdo Geral de Educacdo Escolar Indigena (CGEEI),
funcionando também no ambito da Secretaria de Educacédo Infantil e Fundamental
do MEC. Com a criagdo da Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizacdo e
Diversidade (SECAD) (2004), a CGEEI é deslocada para sua estrutura
organizacional. Ainda em 2004, a Comissao Nacional de Professores Indigenas &
transformada em Comissdo Nacional de Educacdo Escolar Indigena, composta por
10 representantes de organizagfes de professores indigenas, quatro representantes
de organizacdes indigenas regionais e a representacdo Indigena no Conselho
Nacional de Educacéo (CNE).

No dia 19 de abril de 2004, o Congresso Nacional assinou o Decreto n°
5.051/2004 pelo qual promulgou a Convencdo 169/OIT, reconhecendo, assim, 0s
direitos coletivos dos povos indigenas e afastando os principios da assimilacéo e da
aculturacdo (MEC/UNESCO, 2006) presentes intensamente no periodo do Brasil
Colénia, quando os indigenas foram submetidos aos primeiros processos
educacionais.

Vé-se, pois, que, nas trés ultimas décadas, as legislacdes e as politicas
publicas tém demarcado avancos em relacdo as demandas das comunidades
indigenas. Assim os indigenas foram integrados aos processos democraticos, com
organizacoes, legislacdes e regras definidas e com autonomia.

E mister mencionar que as primeiras escolas indigenas-piloto, assim
denominadas por terem sido experiéncias das proprias comunidades indigenas e suas
assessorias, ocupam lugar de destaque na historia da educacgéo escolar indigena por
representarem experiéncias inovadoras de iniciativa ndo governamental, que levam
em “consideracdo a ideia central da Educacdo escolar Indigena intercultural, a de
pensar e praticar os processos politico-pedagdgicos a partir das realidades socio-
histéricas dos distintos povos”. (LUCIANO, 2007, p. 9).

Conforme a revisdo bibliografica sobre educacdo escolar indigena, muitas
comunidades continuam, ainda hoje, se adaptando as exigéncias e as possibilidades
que caracterizam o atual contexto politico nacional, buscando serem independentes,

autbnomas, quanto a definicdo do curriculo, de uma pedagogia intercultural.
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O que chama a atencao € que, segundo Luciano (2007, p. 10), essas escolas
aos poucos estdo sendo incorporadas pelos sistemas oficiais de Educacéo que,
embora “reconhecalm] aos indios os direitos quanto aos seus processos proprios de
aprendizagem, ndo criou[aram] condicfes administrativas, técnicas e financeiras
para garantir esses direitos”.

No decorrer do processo pelo qual a educacdo escolar indigena passou e
passa, 0 imaginario social, presente nos textos legislativos, influencia diretamente
essas mudancas. As Ultimas legislacbes referentes aos direitos indigenas séao
conquistas que afetam diretamente e de diferentes formas a cultura dos povos que
vivem no Brasil.

Na atualidade, as escolas indigenas zelam por sua autonomia e pelas
conquistas legais. Buscam atender as caracteristicas proprias de sua comunidade,
incluindo a conquista da nomenclatura “Escola Indigena” e sua regularizacao oficial.

Embora haja similaridades entre as culturas dos diferentes grupos indigenas,
cada comunidade indigena € singular. Sendo assim, pesquisar comunidades
indigenas de Roraima implica compreender suas especificidades em relacdo a
outros povos e comunidades, pois, de acordo com Thomaz (1995, p. 438), “a cultura
dos grupos indigenas, como a nossa, é dindmica, assimila certos elementos culturais
da sociedade envolvente, dando-lhes novos significados, e rechaga outros”.
Ademais, “é importante salientar que este processo se da de forma diferenciada em
cada grupo indigena especifico”.

A seguir abordo a Educacgéo Escolar Indigena no Estado de Roraima, que,
assim como outras etnias indigenas em outras regides do Brasil , passou por

diferentes fases e tem um processo proprio.

3.2 Educacéo escolar indigena em Roraima

Neste subcapitulo, registro aspectos da implantacdo da educacdo escolar
indigena em Roraima e inicio com as observac¢des de Dom Aldo Mongiano (1990, n.
1), que afirma que todos que se interessam pela educacdo escolar indigena em
Roraima a identificam como um problema. Destaca a necessidade de solucdes
urgentes para essa questado, de modo que néo se corra o risco de sugerir medidas
equivocadas ou mesmo inadequadas, por “ndo se ter uma visdo do indio, que

permita equacionar corretamente o problema”. (MONGIANO, 1990, n. 1, p. 3).



67

Segundo Mongiano (1990, p. 3) a oferta de educacédo indigena exige que os agentes
envolvidos tenham “conhecimento da alma do indio, de sua cultura, linguagem, visédo
do mundo e descobrir as aspiracdes, valores e ideais, assim como os medos e
ansiedades dele”. Também deve ser levada em consideracado a estrutura familiar e
social, a maneira como se relacionam, suas manifestagoes culturais, o trabalho e o

lazer. O autor afirma ainda que:

Os indios constituem grupos de pessoas, que se reconhecem com
afinidades sécio- culturais, constituindo povos com direito de viver num
espaco geografico proprio, conforme suas caracteristicas, mesmo fazendo
parte de um Unico projeto politico, que é o Brasil. Acreditamos que povos de
véarias culturas podem constituir um Unico pais, sem que essas culturas
percam sua identidade e integridade. Qualificar o indio como caboclo,
pensar que para ser brasileiro € necessario ndo ser indio, € um erro
imperdoavel. (MONGIANO, n. 1, p. 3).

Especificamente sobre as escolas indigenas em Roraima, Mongiano (1990, n.
2) informa que surgiram por iniciativa do SPI, no Territério Federal de Roraima, nos
anos de 1930, mas com poucos resultados. Apenas nos anos de 1960 surgiu a
primeira rede de escolas funcionando nas malocas, por iniciativa da Igreja Catdlica
que tinha aberto onze escolas em malocas Makuxi e Wapixana, onde os professores
eram, em sua maioria, brancos, formados no colégio da Prelazia, em Boa Vista.Além
desse colégio, a partir de 1949, a Igreja Catdlica manteve um internato misto para
indigenas na regido do Surumu.

Segundo Mongiano (2011, p. 23), em 1909 os beneditinos chegaram a Boa
Vista e em 1948 eles deixaram Roraima a pedido dos superiores do Rio de Janeiro e
os Missionéarios da Consolata “receberam da Santa Sé o encargo de levar em frente,
no lugar deles, a obra de evangelizacao”.

Nos anos de 1970, o governo do Territério de Roraima assumiu o controle das
escolas das malocas e fundou novas em que quase todas as comunidades
indigenas.“o internato de Surumu, que funcionava inicialmente mais como orfanato,
tornou-se um centro para a formacdo de professores indios e catequistas”.
(MONGIANO, 2011, n. 2, p. 22).

E de acordo com Mongiano (2011) o relatorio de 1924 afirmava, de fato:

‘muito necessaria se torna a criagdo de escolas primeiras nas zonas
habitadas pelos silvicolas que se vao adaptando nos costumes da
civilizacdo’. O fim é disseminar a instrugao entre as inUmeras tribos semi-
civilizadas que povoam o interior ‘para torna-los Uteis ao engrandecimento
da Patria e ao bem da familia.
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Assim a partir da escola de Sdo Marcos, foram criadas, em 1924, outras
quatro escolas primarias, com uma média de 25 alunos em cada uma delas.
A criacdo destas escolas deve ser encarada também, como acao
concorrente e alternativa a acédo dos beneditinos.

E\la] década de vinte voltaram para Boa Vista mas as relacbes nao
melhoraram. Alem disso, também o SPI local passava a ver os Padres como
concorrentes. Esta concorréncia refere-se, sobretudo, as escolas e aos
internatos. O ataque aos beneditinos foi duplo: diretamente, utilizando a
opinido publica de Boa Vista e, indiretamente, transformando o sanatorio
Gal. Rondon em internato feminino’. (MONGIANO, 1990, n.1, p. 31).

A oferta da educacgéo escolar indigena em Roraima ndo difere em muitos
aspectos do formato adotado no restante do pais. Excluindo o seu inicio tardio em
relacdo aos demais estados, as ordens religiosas ligadas a Igreja Catolica foram,
também aqui, as primeiras instituices a efetivarem insercfes da educacéo escolar
nas comunidades indigenas.

Segundo Rezende (2004), a educagdo escolar que passa pelos indigenas,
desde a década de 1920, através das escolas salesianas chegou na Amazonia por
duas vias principais: missionaria e nacional. Nessa época, 0S mMmissionarios
salesianos tiveram papel preponderante e mantinham como grande objetivo
evangelizar para civilizar, civilizar para cristianizar.

Segundo Freitas (2003), desde a época da colonizacdo do Amazonas, no
século XVIII, os religiosos carmelitas e jesuitas também ja realizavam um trabalho
esporadico de evangelizacdo de criangas indias na regido. Esse trabalho tinha a
finalidade de confinar os indigenas em aldeamentos, obtendo por um lado, méo de
obra daocil; por outro, referencial geografico definidor de ocupacéo territorial.

Os registros apontam 0s monges beneditinos como o0s primeiros a
estabelecerem escolas em suas missbes, com o0 intuito de, por meio da
catequizacdo, combater a exploracdo dos indigenas da regido e promover a
conquista espiritual dos “selvagens”. (VIEIRA, 2008). A esse respeito, Gagliardi
(1989) eVieira (2008) compartilham o pensamento de que a tendéncia religiosa, que
se propunha trabalhar em “defesa” dos indigenas, defendia, na realidade, a
continuidade do trabalho catequizador dos povos indigenas nos moldes realizados
no periodo colonial (civilizando os indigenas, incutindo senso de justica, de moral e
temor a Deus e protecéo).

Ao que se refere a catequizacédo, Baena (1841) afirma que, apds a partida de
Schomburgk (aleméo que a Inglaterra tomara a seu servico), para a Inglaterra, surgiu o
Padre Thomaz Yowd de Demerarium, missionario inglés mandado pela Sociedade de
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metodistas aquela terra para instruir no Catecismo de Luthero os indigenas do alto Rio
Branco. Dessa forma, estabeleceu sua missdo nos campos que procedem o rio Tacutu
em direcdo as serras mais orientais da cordilheira. Em janeiro de 1839 o Padre Thomaz
Yowd “largou a missdo com maxima repugnancia em virtude da intimacédo, que de
ordem do Governo da provincia lhe fez o carmelita Frei José dos Santos Innocentes,
missionario do Rio Branco, que se achava no Forte de S. Joaquim” (BAENA, 1841, p.
324), e, apos retirada do missionario inglés, ficou residindo na mesma missao.

De acordo com Barbosa (1993, p. 132) o “auge dos trabalhos religiosos foi
entre 1840-50, quando se formou uma comunidade de base missiondaria, com cerca
de 1.600 indigenas as margens do rio Uraricoera denominado Porto Alegre” e teve
como articulador dessa missdo o Frei José dos Innocentes, um dos missionarios
franciscanos que substituiu os carmelitas nesta regido. Em 1849, acabou a tentativa
de instalacdo de um povoamento indigena fixo sob o comando religioso.

A educacédo oferecida pelos beneditinos, segundo Santilli (1994, p. 50), foi
marcada pela construcéo de trés barracGes as margens do Alto Surumu, com ajuda
dos indigenas. Nesse local os monges administravam aulas de alfabetizacao,
carpintaria e jardinagem para criancas, em paralelo ao trabalho de evangelizacéo, ja
nos primeiros meses de 1910.

Os monges beneditinos estabeleceram-se na regido do Rio Branco em 1909,

permanecendo até 1912,

Quando um surto de malaria obrigou trés monges a retornarem para Belém
(no percurso, dois morreram) e fez com que 0s outros trés se mudassem
para a Serra Grande (localidade a margem oposta do rio Branco, ao sul do
municipio de Boa Vista). (SANTOS, 2011, p. 84).

Uma nova investida foi realizada em 1921. A missdo Surumu foi reativada,
assim como sua escola-internato para jovens e criancas indigenas, que também
atendia a filhos de fazendeiros e comerciantes da regido em troca de ajuda
financeira para manutencgéo do estabelecimento de ensino.

Eggerath? (1924) descreve o processo da educacdo escolar indigena da

regido defendendo a posicdo de que para prosperidade do Alto Rio Branco era

*Pedro Eggerath, mudou-se para Boa Vista, em Roraima, no final da década de 1910. Em 1921,
como segundo Bispo, efetivou grandes obras, como: o prédio da Prelazia, o Colégio Séo José, o
Hospital Nossa Senhora de Fatima, o porto de profilaxia rural, a primeira inddstria da carne
enlatada, a construcdo da estrada Boa Vista — Caracarai, energia elétrica, telégrafo e a Igreja em
estilo germéanico.
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necessario criar escolas para a populacao civilizada e ampliar as que ja existiam. Em
suas palavras, “ndo padece duvida, porem, que a nossa missao principal € a de
sacerdotes catholicos, de missionarios da Santa Fé, € a cura d’almas da populacéo
civilisada, é a catequese dos aborigenes”. (EGGERATH, 1924, p. 27).

Pode-se perceber a grande influéncia dos missionarios sobre os indigenas,
conforme a frase de D. Alcuino “[...] Quase em toda a parte tive o melhor
acolhimento possivel. Pude constatar com prazer, quanto os indios gostam do padre
e quéo grande é ou pode ser a influencia do missionario sobre essa pobre gente”.
(D. ALCUINO apud LEMOS, 1985, p. 36).

D. Alcuino também demonstrou uma preocupacdo com os sobrenomes dos
indigenas, pois batizavam os indigenas com um nome (de santo) e eles comecavam
a se tornar repetitivos. Assim, submeteu a apreciacdo de V. Paternidade a incluséo
de um nome de familia como sobrenome.

As cronicas escritas pelos monges beneditinos revelam que a escola-internato
da Missdo Surumu era frenquentada por cerca de 150 criangas, que participavam da
cristianizacdo metddica (forma usada pelos monges beneditinos para referirem-se ao
trabalho de evangelizagédo por meio da celebracdo de ritos litirgicos).

Segundo D. Alcuino, a Prelazia mantinha dois colégios para os indigenas,
sendo um para as meninas e mogas, administrado pelas Madres que lhes
ensinavam os trabalhos caseiros, costura, ler e escrever; e outro mantido sob os
cuidados de Padres, que educavam e ensinavam 0s meninos trazidos de suas
malocas com o consentimento dos pais. Os meninos aprendiam os trabalhos do
campo, a ler e escrever e moravam na Fazenda do Calunga (antiga residéncia dos
padres), distante 15 minutos a pé da cidade, recebendo pelo trabalho que faziam na
roca e na lida do gado, “roupa, o calcado e também para a brilhantina e o perfume
de que se ndo podem privar. Os mais econdmicos acumulam peculio para o futuro
consoércio”. (LEMOS, 1985, p. 108).

Koch-Griunberg, antropélogo aleméao, realizou uma expedicdo a regido do Rio
Branco e teve a oportunidade de conhecer a dinamica da Missdo Surumu,

manifestando-se sobre os beneficios dessa organizagéo para os indigenas.

Pode-se pensar o que se quiser das missdes — falo aqui do ponto de vista
puramente humano -, mas esta missdo traz um grande beneficio: ela
protege os pobres indios dos abusos dos brancos e impede, mesmo que
talvez por um curto periodo, que eles se transformem em bébados
degenerados, acometidos das doengas da civilizacdo. Do ponto de vista
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cristdo, apesar dos hinos e das oracdes, com certeza eles ainda se
encontram no mais profundo paganismo e repetem tudo sem pensar no que
estdo dizendo. Mas sera que, por isso, sdo moralmente inferiores a maioria
de n6s? (KOCH-GRUNBERG, 2006, p. 54).

Para Farage (1997, p. 20), ndo se pode afirmar que, durante os anos iniciais,
a escolarizacao religiosa tenha tido incidéncia significativa nas comunidades
indigenas, pois “dentre os adultos mais idosos, aqueles escolarizados no periodo
constituem raras excecdes”. Isso porque, segundo Santilli (1989), os beneditinos
elegeram a educacao de criancas indigenas como seu alvo prioritario.

Cabe mencionar que, na segunda fase de trabalhos missionarios dos
beneditinos (1921 — 1948), o SPI jA possuia um posto de trabalho na regiao,
funcionando na sede da fazenda S&o Marcos. As relagbes entre essas duas
instituicbes ndo eram amistosas. O SPI opunha-se ao repasse de verbas publicas
para a missao catequética dos beneditinos, alegando que era sua responsabilidade
prestar assisténcia aos indigenas, segundo os principios republicanos. Em comum,
havia o interesse no ensino da lingua portuguesa, pois visavam a inser¢cao das
criancas ao universo “civilizado” e cristdo. (SANTILLI, 1989).

Foi devido a esse espirito de disputa entre beneditinos e SPI que, em 1927,
este O0rgdo governamental determinou a transformacdo do sanatorio General
Rondon num instituto para menores indigenas, justificando que essa “medida se
impbe mesmo porque a Prelazia de Rio Branco, dispondo de vultosos auxilios
oficiais, tem na cidade de Boa Vista, um educandario para meninas, que nada mais
é do que uma casa de escravizagdo de menores”. (SANTILLI, 1989, p. 32). O
relatério dessa inspetoria mencionava que as criancas indigenas eram “obrigadas a
servicos mortificantes, pesadissimos, em pleno sol, horas a fio, como assim tem
assistido a populacao da cidade citada”. (MONGIANO, 1990, n. 1, p.32).

A Ordem de Sao Bento permaneceu na regido até 1947. No ano seguinte
houve o0 repasse de todas as atividades religiosas e missionais para a
responsabilidade do Instituto da Consolata.

Em parceria com o Governo local, os missionarios da Consolata expandiram
as atividades na area de educacdo, implantando escolas em varias comunidades
indigenas. Essa parceria amistosa foi interrompida nos anos de 1970, em virtude da
adesao desses missionarios aos preceitos do Concilio Vaticano (1962 a 1965) e da
I Conferéncia Geral do Episcopado Latino-Americano (1968). Dessa forma,

abdicaram do modelo de catequese tradicional, passando a desenvolver projetos de
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evangelizacdo pela inculturacéo® e repassaram para o Governo do Territério Federal
de Roraima as escolas indigenas sob o controle dos missionarios. Assim, a
Secretaria de Educacéo assumiu a educacao escolar indigena em Roraima.

No que se refere a qualidade do ensino e sua influéncia nas culturas
indigenas, Mongiano (1990, n. 2) afirma que o ensino era precario, que as escolas
raramente completavam os 180 dias de aula programados pela Secretaria de
Educacao. Aléem disso, as escolas tornavam-se o principal meio para descaracterizar
culturalmente as comunidades indigenas. Primeiramente, por causa da alteracéo na
forma como os saberes eram ensinados. Segundo, pelo tipo de estruturacdo dos
tempos e espacos escolares. Para as culturas indigenas ndo existe,

tradicionalmente, um tempo especifico de ensino, nem um lugar fixo para isso.

Os meninos aprendem com 0S pais ou com 0s outros adultos da
comunidade, na convivéncia cotidiana.

A escola vem quebrar violentamente estes costumes, introduzindo a
maneira branca de ensinar. Assim, meninos que nunca foram acostumados
a ficar horas sentados, tem que acostumar-se a tempos e ritmos
completamente estranhos a vida dos outros indios.

Mas é no nivel do conteddo que a influencia torna-se terrivel. Os programas
de ensino nada tém a ver com a vida das malocas. S80 0os mesmos que
desenvolvem na cidade e a vida que descrevem refere-se s6 a esta.

E.ril.‘]elizmente, também os professores indigenas ndo se comportam de
maneira diferente. Nos de condicionamento a idéias e modo de vida
diferentes, constringe-os a repetir o0 que aprenderam, sem passar disto.
(MONGIANO, 1990, n. 2, p. 23).

E possivel afirmar, pois, que o modelo de escola existente nos anos de 1970
seguia 0 pensamento integracionista, segundo o qual a escola deveria preparar os
indigenas para se integrarem a nova ordem econdmica que a condi¢do politica de
Roraima impunha aos seus atores sociais.

Mongiano (1990, n. 2) afirma que, devido a nova postura da Igreja Catdlica
frente a questdo indigena, a realidade descrita na citacdo acima deixou de ser
ignorada pelos missionarios da Consolata que modificaram o trabalho educativo
desenvolvido na escola/internato do Surumu, numa tentativa de indigenizar a
educacao, envolvendo, inclusive a Secretaria de Educacéo.

A insercdo da educacdo escolar nas comunidades indigenas alterou
radicalmente o modo de vida dos indigenas. Para Mongiano (1990,n. 2, p. 28) “a

escola pode ser considerada como a principal responsavel direta pelo

® Conforme Faustino Teixeira a expressao refere-se a um neologismo especifico da linguagem crista.
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desaparecimento das linguas indigenas”. Ademais, a proposta de formacdo de
professores indigenas cria a ideia de que a funcdo de professor era uma
oportunidade de garantir uma remuneracgéo. A escola passa, entdo, a ser vista pelos
indigenas como possibilidade de ingresso no campo de trabalho e,
consequentemente, provoca o deslocamento dos indigenas para a cidade de Boa
Vista em busca de formagdo ou de emprego, originando-se, assim, um processo
migratorio constante.

A experiéncia em educacao escolar indigena em Roraima permite afirmar
qgue, quanto mais duradouro o contato de uma comunidade indigena com o sistema
de ensino “ndo indigena”, maior o distanciamento de seus membros de sua cultura
de origem. Em decorréncia dessa constatacdo, varios Tuxauas comecaram a discutir
o problema das escolas e da educacdo em geral, percebendo a escola como “a
causa primaria da crise da lingua e da cultura indigena”. (MONGIANO, 1990,n. 2, p.
24). Surgiram, assim, as primeiras mobilizacbes em prol da constituicdo de
entidades indigenas que coordenassem acfes em defesa do resgate da cultura dos
povos indigenas de Roraima, exigindo, inclusive, que a escola indigena fosse

diferenciada e especifica.

A partir dai uma nova escola estd sendo construida no imaginario de
liderancas e professores: a nossa propria lingua, a nossa cultura, a nossa
escola. Do imaginario para a pratica tem sido uma verdadeira cadeia de
tentativas. Vemos isso ocorrer tanto da parte da Igreja como do Governo

Estadual. (FREITAS, 2003, p. 61).
Em 1985, por solicitagdo do MEC, o governo do estado de Roraima promoveu
o Dia D da Educacdo. Um debate com professores, liderangas, técnicos em
educacgdo e religiosos tendo como lugar a fazenda Sao Marcos, espago que €
historicamente marcado como ponto de encontro dos indigenas da regido, para
discutir a tema indigena. E, em 1986, a Secretaria de Educacao do Estado criou o
Nucleo de Educacdo Indigena (NEI), com objetivo de coordenar os trabalhos e
atividades educacionais nas escolas em areas indigenas, hoje denominada de

Divisdo de Educacao Escolar Indigena (DIEI).

Em 1991, diferentes entidades ligadas a educacdo escolar indigena
reuniram-se para elaboracdo do Plano Diretor de Educacéo Indigena de Roraima.
No ano seguinte, a Organizacdo de Professores Indigenas de Roraima (OPIR)

promoveu o “I Seminario Internacional de Educacdo Indigena do Estado de
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Roraima”, que resultou na “Carta de Roraima”, um documento entregue a Secretaria
de Educacédo. (FREITAS, 2003, p. 63). Para adequar os instrumentos legais do
estado a legislacdo nacional, o Conselho Estadual de Educac¢édo (CEE/RR) publicou
a Resolugcdo CCE/RR n° 41/03 em que estabelece normas para criacdo e
funcionamento de escolas estaduais indigenas, para autorizacdo e reconhecimento
de cursos, no &mbito da Educacao Basica no estado de Roraima.

Complementando o que e como se implantou a educacédo escolar indigena no
Estado de Roraima, Freitas (2003) descreve que, em 1990, foi criada a Universidade
Federal de Roraima (UFRR). Sua primeira agcdo, em 1994, no que se refere ao tema
da educacdo indigena, foi instituir algumas vagas sem vestibular para que os
indigenas pudessem cursar esse nivel de ensino. Hoje os indigenas podem cursar o
ensino superior concorrendo a um numero previamente fixado de vagas a
determinadas areas ou a vagas em cursos especificos para os indigenas, no Nucleo
Insikiran de Formacdo Superior Indigena, criado em 2002, pelas parcerias
institucionais com as principais organizacdes indigenas de Roraima (Organizacao
dos Professores Indigenas de Roraima (OPIR), Conselho Indigena de Roraima
(CIR), Associacdo dos Povos Indigenas de Roraima (APIR) e Organizagdo das
Mulheres indigenas de Roraima (OMIR), além da FUNAI e do Nucleo de Educacgéo
Indigena da Secretaria de Educacéo.

A UFRR atende, assim, ao programa de acOes afirmativas de cotas para
indigenas, mantém o Programa E'ma Pia de Acesso e Permanéncia de Indigenas no
Ensino Superior, que € uma ac¢do do Nucleo Insikiran, dedicado as atividades de
extensao e pesquisa, bem como oferece meios efetivos de acesso e permanéncia
dos indigenas ao ensino superior no Estado de Roraima.

Em 2003, a UFRR criou o curso de Licenciatura Intercultural, objetivando a
formacdo superior dos professores indigenas que trabalham nas escolas das
comunidades indigenas no Estado. O objetivo geral desse curso, de acordo com
Carvalho, Fernandes e Repetto (2008, p. 39), é o de “formar e habilitar professores
indigenas em Licenciatura Plena com enfoque intercultural, com areas de
concentragdo em Ciéncias Sociais, em Comunicagao e Artes ou em Ciéncias da
Natureza, de acordo com a legislag&o vigente”.

De acordo com o Nucleo Insikiran (UFRR, 2010), a partir de uma demanda

apresentada pelos povos indigenas por ensino superior e de acordo com a proposta
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apresentada pelo Projeto Trilhas de Conhecimentos (do LACED/Museu Nacional —
UFRJ), foi concebido e implementado o Programa E"ma Pia.

Para compreender quantitativamente o0 contexto da Educacdo Basica
Indigena do Estado de Roraima, elaborei um quadro onde identifico, por municipio, o
namero de estudantes e o numero de professores da rede estadual de ensino.
Esses dados foram obtidos no Censo Escolar 2010 da Educacdo Indigena, da

Secretaria de Educac&o, Cultura e Desportos de Roraima®.

Tabela 1- Matricula Inicial da rede Estadual de Ensino — Educagéo Indigena.

Municipio Escolas Estaduais Estudantes Docentes

Alto Alegre 20 1.544 100
Amajari 18 1.335 110
Boa Vista 10 1.053 128
Bonfim 10 990 72
Canta 8 803 71
Caracarai 1 146 7
Caroebe 6 134 22
Iracema 16 385 16
Normandia 40 2.046 172
Pacaraima 33 1.881 169
Sao Luiz 1 51 3
Uiramuta 59 2.715 224

TOTAL 222 13.083 1.094

Fonte: Roraima (2010).

A Secretaria de Educacéo e Cultura de Roraima desenvolve, ainda, o Projeto
Tami’kan, destinado a formacéao de professores em nivel de magistério. Tami kan,
na lingua Makuxi, quer dizer “sete estrelas”. Tem como principal objetivo formar
professores que ja trabalham como docentes nas comunidades indigenas, mas que
nao tém formacdo em Magistério. O projeto de formacéao teve inicio em dezembro de
2006, com previsdo para encerramento em 2010 (mas ainda em andamento), e é
desenvolvido pelo Centro de Formacdo dos Profissionais da Educagao de Roraima
(CEFORR).

Apesar do esforco de movimentos sociais em difundir a igualdade de direitos
e da criacdo de dispositivos legais que exigem a insercao dos conceitos etnorraciais
e diversidade no curriculo escolar, a sociedade, ainda hoje, tem uma cultura
comparativa entre o0s indigenas e o0s nao-indigenas, manifestando pouca
compreensao com as diferencas. Fato reforcado na afirmacao de Melia (1979, p. 9),

“pressupde-se que os indios ndo tém educacdo, porque nao tém a nossa educacao”.

* Esses dados sdo de 2010 e divergem dos apresentados na introducdo que sdo de 2011, mas estes
foram mantidos devido as informaces referentes ao nimero de estudantes e docentes.
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Repassados os principais marcos do processo de implementagcdo da
educagdo escolar indigena no Estado de Roraima, abordo o tema da Gestédo
Escolar. Entendo ser esta uma dimensao de grande impacto na efetivacdo dos

processos escolares.

3.3 Gestao Escolar

Para iniciar este subcapitulo, € importante retomar o significado da palavra
gestdo. Segundo Cury (2001, p. 201), “o termo gestao vem de gestio, que, por sua
vez, vem de gerere (trazer em si, produzir), fica mais claro que a gestdo ndo s6 € o
ato de administrar um bem fora-de-si (alheio), mas é algo que se traz em si, porque
nele esta contido”. De acordo com os dicionarios de lingua portuguesa, a palavra é
referente a administrar, dirigir.

Com base nessas fontes, pode-se inferir que quem esta a frente da gestao
escolar tem a funcdo de coordenar e favorecer seu funcionamento; porém, isso ndo
implica que o0 gestor seja o0 “Unico” responsavel por essa fungcdo. Tal
responsabilidade ndo deve ser centralizada em apenas uma pessoa (gestor/diretor).
Entretanto sua descentralizacdo ndo pode ocorrer de forma fragmentada, mas como
um processo de articulacdo entre os diferentes segmentos, considerando a escola
COMO organizacao e a gestdo como gerenciamento.

O conceito de gestdo escolar, no contexto brasileiro, vem passando por
diversas mudancas. De acordo com Oliveira (2001), no Brasil, a partir da década de
1990, ocorreram mudancas nas orientacdes presentes nas reformas educativas,
tanto em ambito federal, quanto em ambito estadual e municipal. Uma delas merece
destaque: a emergéncia de reformas educativas anunciadas como reformas
administrativas que convergem para novos modelos de gestdo do ensino publico,
calcados em formas mais flexiveis, participativas e descentralizadas de
administragao dos recursos e das responsabilidades.

No que concerne a gestdo da educacdo publica, Oliveira (2001, p. 90-91)

afirma que:

[...] os modelos fundamentados na flexibilidade administrativa podem ser
percebidos na desregulamentacdo de servicos e na descentralizacdo dos
recursos, posicionando a escola como nlcleo do sistema. Sdo modelos
alicercados na busca de melhoria da qualidade na educacdo, entendida
como um objetivo mensuravel e quantificavel em termos estatisticos, que
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podera ser alcangcado a partir de inovagdes incrementais na organizacao e
gestdo do trabalho na escola. Embora o termo qualidade apresente um
carater vago, podendo variar seu significado em diferentes contextos, no
geral, esta preocupacdo vem sendo associada a busca de otimizacdo dos
vinculos entre educacdo e necessidades requeridas pelas novas relacfes
de producéo e consumo.

Bruno (2001, p. 40) afirma que a descentralizacdo administrativa é
necessaria, inclusive a dos recursos financeiros, “que ird conferir uma maior
autonomia as escolas, permitindo assim maior capacidade de adaptacdo as
condicbes locais, sem riscos de alteragbes substantivas ou perturbagdes
indesejadas em todo o sistema”. Dessa maneira, também € necessaria uma
participacdo maior dos sujeitos envolvidos no processo educacional no interior da
escola, na exata medida em que suas responsabilidades aumentam com a
descentralizagdo operacional.

E fundamental, segundo a autora, que no interior das escolas ocorram
tomadas de decisbes consensuais, com a participacdo dos sujeitos envolvidos.
Desse modo, promove-se a minimizagcado de conflitos e resisténcias que poderiam

obstruir a implementacéo das medidas consideradas necessérias. Assim,

O controle exercido pela organizacdo focal (Ministério da Educacéo, por
exemplo, ou Secretarias, ou ainda por empresas, no caso de parceiras),
passa a realizar-se basicamente através da distribuicdo de recursos, da
definicdo e do controle dos meios de acompanhamento e avaliagdo dos
resultados, do estabelecimento dos canais de distribuicdo das informacdes,
da definicdo dos padrdes gerais de funcionamento das unidades escolares,
gue estabelecem os limites em que elas devem operar e promover as
adaptacdes necessarias para o bom funcionamento do sistema educacional
como um todo. (BRUNO, 2001, p. 40).

De acordo com Lima (2005), a escola ndo se restringe a um conjunto de sujeitos
e de grupos, de departamentos ou unidades organizacionais, de objetivos e estratégias,
de meios e fins, de estudantes e professores. O que significa dizer que a instituicdo nao
€ uma mera soma das partes que a constituem. Também néo € um “conglomerado de
classes ou salas de aula, ou simplesmente um agregado de relacdes entre professores
e alunos, de interacbes verbais e ndo verbais, de textos produzidos, de decisbes
tomadas [...] embora também seja tudo isso, mas ndo apenas isso”.(LIMA, 2005, p.
323).

A escola é constituida por diversas acdes simples e complexas. Essas acdes
podem determinar como a escola sera conduzida, definir o caminho a ser seguido,

considerando a relagcdo dinamica entre as partes e o todo, segundo Morin (1991).
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Lima (1996) acredita que a organizacao escolar, perpassa por uma série de
orientacdes externas e internas, se caracteriza “por uma pluralidade de orientagdes
e de praticas que dificilmente se esgota no apertado rol das disposi¢cdes formais-
legais” (p. 14). Para esse autor, “um modelo de gestdo escolar s6 tem existéncia
empirica na e pela acao” (p. 15), por isso estd em continuo processo de “criacédo e
recriacao”.

Silva Gondim (2008) afirma que a escola ndo € uma empresa qualquer, pois

possui particularidades que a tornam uma organizacdo muito especial, em que o
processo educacional, por ser global, envolve toda a organizacdo social e é,

constantemente, influenciada pela sociedade envolvente, ao mesmo tempo
influencia as relagdes sociais presentes e futuras. Isto significa que os interesses
das classes sociais cruzam as funcdes politicas e sociais da escola.

A qualidade da educacéo € interesse de toda a sociedade e para que iSsO
ocorra tem que haver harmonia e reciprocidade dentro dela e com a sociedade,
unificando os anseios e valores da comunidade interna e da comunidade externa.

Na sociedade moderna, a escola € cada vez mais requerida e mais
necessaria, mas também nem sempre adequada ao que se destina.

Segundo Alonso (1976), dentro de um sistema social, a escola (influenciada
pela cultura) tem um papel com expectativas (valores), que levam ao comportamento
social (ou de acordo com 0) e o individuo (que leva as necessidades /disposi¢cdes
(valores) influenciadas pela cultura) tem personalidade que leva ao comportamento
social (ou de acordo com 0).

Considerando a escola como uma organizagcdo social (considerando
organizacdo conforme Morin no subtitulo 2.3 desta tese), em que todas as inte-
relacbes sdo como uma teiadeconexdes; e, de certa forma, tudo esta conectado a
um objetivo comum, possui coeréncia propria, e, ao mesmo tempo, faz parte de um
sistema social maior: a sociedade.

A estrutura escolar internamente constitui-se de subsistemas ou sistemas
menores, cada um com uma especificidade préopria, que sédo organizados entre si de
maneira a assegurar os objetivos determinados. Qualquer alteracdo nas atividades
externas de manutencdo determinard necessariamente alteragbes nas atividades

internas.
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A gestdo de uma escola deve considerar 0s aspectos internos e externos, ou
seja, 0s processos administrativos e legais, a participacdo da comunidade, a funcao
social da escola, entre outros, que estdo interiormente relacionados, sendo impraticavel
pensar esses aspectos de maneira independente. Da mesma forma, devem ser
observadas as disposic¢des individuais, as distintas personalidades, as expectativas dos
individuos, bem como a postura esperada para desempenhar suas fungbes, pois,
dependentes das expectativas pessoais, permitem diferentes interpretacoes.

Frequentemente os gestores agem como se as relacdes informais nao
afetassem a organizacao formal, ndo consideram os lagos profissionais e pessoais
gue se desenvolvem entre os individuos que compdem a escola. Mas sabemos que
em uma escola existem as relacdes formais e as relagcdes informais. Segundo Luck
et al. (2010, p. 38) “a lideranca participativa somente é efetiva na medida em que
cria uma visdo compartilhada”.

A escola é constituida por pessoas com caracteristicas bastante diversas e,
deste modo, com particularidades como a formacdo familiar, cultura, questéo
financeira, entre outras, que devem ser levadas em consideracdo, além da
personalidade individual de cada um. Independente de a escola ser indigena ou nao
indigena, € a bagagem cultural da sociedade que constitui as identidades individuais
e sociais e através dela constroem as suas compreensdes de si préprios e do
mundo.

As escolas pesquisadas apesar de serem constituidas por etnias diferentes,
possuem mais similaridades entre si que uma escola ndo indigena. A escola, como
cultura, centraliza seu foco nas pessoas e no tratamento organizacional. E nisso que
se diferenciam as escolas indigenas pesquisadas. E a cultura presente na escola
que tem que ser levada em consideracdo na gestdo dessas escolas. Cabe a
instituicdo de ensino proporcionar uma visao critica e transformadora as pessoas.

No que concerne as orientacdes de ambito estadual e municipal, em Roraima,
para o provimento do cargo de gestor escolar, convivemos com situagdes distintas.
Os gestores sao definidos pela Secretaria Estadual de Educacéao e pelas Secretarias
Municipais de Educacdo, com excecédo das escolas indigenas, em que quem define
0 gestor é a comunidade em que estéo inseridas, evidenciando um dos principios da
gestdo democratica. Nas escolas nao indigenas, a definicdo do gestor ndo cabe a
comunidade; tampouco ha obrigatoriedade de que o mesmo faca parte da escola.

Além disso, todo o grupo gestor é determinado pelas Secretarias de Educacéo.
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No municipio de Amajari, apenas uma escola indigena municipal possui
gestor, sendo as atribuicbes da gestdo nas demais escolas realizadas por um
professor indigena e por um representante da Secretaria Municipal de Educacéao,
que cumpre suas funcdes de forma itinerante.

Para exercer a direcdo de escola, segundo Priolli (2008), o profissional
precisa ser formado em Pedagogia. Entretanto, h4 uma concessdao para 0S
graduados em outras areas com licenciatura em Educac¢édo, com a justificativa de
que todos estariam, teoricamente, aptos a gerir uma escola. Em Roraima, a falta de
formacdo dos responsaveis pelas escolas indigenas, a dificuldade em significar a
teoria na experiéncia e, muitas vezes, a propria falta de experiéncia em gestao
dificulta o trabalho do gestor.

Nas escolas indigenas, 0s gestores sdo professores que ascenderam a essa
posicdo, muitas vezes desconhecendo as exigéncias da nova funcdo, e assim a
exercem como uma continuacdo ou extensao da funcdo do professor com mais
algumas atribuicoes.

Maria Auxiliadora Rezende (apud PRIOLLI, 2008), presidente do Conselho
Nacional de Secretarios Estaduais de Educacdo (CONSED) e secretaria do Estado
de Tocantins, afirma que é necessaria uma formacdo continuada que ajude a
preparar e atualizar o gestor, especialmente sendo ele responsavel por gerenciar os
recursos financeiros, humanos, indicadores, licenciamentos, entre outros.

Algumas iniciativas recentes do governo federal objetivam atender a essa
demanda. Em 2004, na condicdo de ministro da educacédo, Tarso Genro
encomendou um trabalho ao Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Eduacionais
Anisio Teixeira (INEP) sobre a pertinéncia de se criar um programa de formacéao
dirigida ao gestor. A iniciativa resultou no projeto experimental Escola de Gestores,
do Ministério da Educagé&o. Ja no projeto-piloto, o programa envolveu os diretores na
elaboracao do curriculo, contando com maddulos a distancia.

Atualmente, temos o Programa de Capacitacdo a Distancia para Gestores
Escolares (Progestdo). Segundo Maria A. Rezende (apud PRIOLLI, 2008),
administradora do programa, ha conhecimentos especificos que devem ser
contemplados, habilitando assim o profissional de educacdo a exercer a gestao de
uma escola, com capacidade de liderar o grupo; lidar com a diversidade e com o

coletivo; fixar metas e diretrizes; articular a dimensdo pedagogica com a dimenséo
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administrativa da gestdo, sem exageros burocraticos; e focar todas as ac¢des para
que a aprendizagem aconteca dentro da escola.

O Progestéo iniciou no ano de 2003 em Roraima, na capital do Estado, e vem
se expandindo para o interior do estado. Contudo, ainda ndo ha uma proposta
especifica para aplica-lo as Escolas Indigenas, ndo proporcionando oportunidades
gue auxiliariam em sua gestao.

Segundo Bernadete Gatti (apud PRIOLLI, 2008), ha trés caracteristicas
imprescindiveis para um bom diretor: a primeira € a nocdo do sistema escolar, que
considera fundamental para conhecer a rede, o municipio, a regido e inclusive as
exigéncias proprias do sistema, bem como estabelecer as ligagdes necessarias com
os professores e inserir a escola na comunidade; a segunda é a capacidade de
relacionamento com publicos estratégicos numa instituicdo de ensino, ressaltando-
se que o diretor deve possuir espirito de equipe para articular as diferentes partes da
escola e distribuir fungdes; por ultimo, é fundamental o bom relacionamento com a
comunidade na qual a escola esté inserida.

De acordo com Libaneo, Oliveira e Toschi (2009), atualmente o professor é
considerado também membro de uma equipe docente, com atividades de
responsabilidades ampliadas. Dessa forma postulam tarefas novas e, para que isso
ocorra, a escola se transforma em um local de aperfeicoamento para atender os
novos desafios educacionais, as politicas educacionais, as diretrizes legais, relacbes
entre escola e sociedade e as transformacdes da sociedade, etc. Em sintese: novos
anseios requerem mudancas em curriculos, na formacdo dos profissionais, na
gestdo e na avaliagéo.

O Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao (FNDE), criado em 1968
e vinculado ao MEC, possui seis programas:

1. Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), que consiste na transferéncia

de recursos as escolas de ensino fundamental das redes municipais e
estaduais (e Distrito Federal), com mais de 20 estudantes e as escolas de
educacéo especial mantidas por organiza¢cdes ndao governamentais;

2. Programa Nacional de Alimentacdo Escolar-Merenda Escolar (PNAE) -
fornece suplementacédo alimentar aos alunos da educacédo infantil e do
ensino fundamental das escolas publicas federais, estaduais e municipais.
Tem como objetivo garantir pelo menos uma refeicdo diaria nos dias

letivos;
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3. Programa Nacional Biblioteca na Escola (PNBE) - distribui obras de literatura
e referéncia (enciclopédias e dicionarios) as escolas de ensino fundamental
da rede publica, visando incentivar a leitura e melhorar o conhecimento dos
professores e alunos;

4. Programa Nacional do Livro Didatico (PNLD) - procura suprir as escolas
publicas do ensino fundamental com livros didaticos, escolhidos pelos
professores com base em um guia que traz as obras selecionadas por
equipe de especialistas da Secretaria de Ensino Fundamental do MEC,;

5. Programa Nacional Saude do Escolar (PNSE) - consiste no repasse de
recursos aos municipios no intuito de apoiar a promoc¢ao de saude nas
escolas publicas do ensino fundamental. Visa desenvolver acdes de saude
gue detectem e sanem problemas que interferem na aprendizagem dos
alunos pobres. O programa também prevé a aquisicdo de materiais de
higiene pessoal e primeiros socorros, sendo vetada a aquisicao de
medicamentos;

6. Programa Nacional de Transporte Escolar (PNTE) - objetiva garantir o
acesso e a permanéncia dos alunos da zona rural na escola.

Apesar da existéncia de seis programas para atender as Escolas da
Comunidade Guariba, constatou-se, através das entrevistas e da etnografia, que
eles desconhecem a maioria desses programas, mas sabem que tém direito ao
transporte escolar, merenda e livros didaticos para estudantes.

Em entrevista, Ineide G. Silva (2011), responsavel pela Divisdo de Educacéo
Escolar Indigena da Secretaria Estadual de Educacgéo, afirma que a falta de
capacitacdo dos responsaveis e gestores para criar uma Associacao de Pais e Mestres
(APM), um Conselho, dentre outros conhecimentos, dificulta ou até mesmo impede que
a escola participe de alguns programas. A expectativa € que o CEFORR proporcione
essa capacitagdo, porque 0s gestores e professores responsaveis pelas escolas
indigenas precisam entender como funciona o sistema.

Também ha varias escolas que estdo aptas a serem contempladas em alguns
programas, mas elas nunca se inscreveram porque nao os conhecem. Ou entao,
quando elas entram no programa, os gestores ndo tém a formacdo administrativa
necessaria e as escolas acabam deixando de ser atendidas. Os gestores nao

prestam contas porque ndo sabem como e acabam se prejudicando, recebendo um
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processo pessoal ou para a propria escola que passa a ser inadimplente e perde os
recursos.

O Plano de Desenvolvimento da Escola (PDE) é um programa voltado para o
aperfeicoamento da gestdo escolar democratica e inclusiva, que busca auxiliar a
escola, por meio de uma ferramenta de planejamento estratégico, a identificar os
seus principais desafios e, assim, desenvolver e implementar a¢cées que melhorem
0s seus resultados. Nesse sentido deve (ou ao menos deveria) proporcionar apoio
técnico e financeiro também as escolas indigenas, pois a grande maioria delas nao
sabe como usar o0s recursos desse programa e por isso deixam de ser
contempladas.

De acordo com Libaneo, Oliveira e Toschi (2009, p. 223), em se tratando de

escola,

A organizacdo e a gestdo referem-se ao conjunto de normas, diretrizes,
estrutura organizacional, acGes e procedimentos que asseguram a
racionalizacdo do uso de recursos humanos, materiais, financeiros e
intelectuais assim como a coordenacdo e o acompanhamento do trabalho
das pessoas.

A conducédo das funcbes de planejar, organizar, dirigir e avaliar, mediante
varias acOes e procedimentos, € 0 que se designa gestao, a atividades que pde em
acdo um sistema organizacional, segundo Libaneo (2009). As formas de
organizacdes e de gestdo sdo sempre meios e a gestao faz parte da organizacao,
apesar de aparecer junto com ela.

De acordo com Russo (2004), a escola, principalmente a publica, somente
cumprird sua fungcdo quando se abrir definitivamente a participacdo da comunidade.
A esse respeito, 0 autor indica que a escola cabe o desafio de “identificar-se com os
interesses e necessidades da classe trabalhadora, construir sua autonomia em
relacdo aos interesses politico-econémicos e encontrar formas de organizacao do
trabalho adequadas a natureza do processo pedagdgico”. (RUSSO, 2004, p. 27).

Nas escolas da Comunidade Guariba, o processo de gestao envolve todas as
pessoas que trabalham na escola, pois todos, de forma direta ou indireta, tém e
sentem a responsabilidade na formacéo dos estudantes.

A organizacdo e a execucdo do trabalho no contexto da escola é
responsabilidade de toda comunidade escolar. Nessa perspectiva, Priolli (2008)

considera que, para os especialistas, quando a engrenagem funciona bem, a escola
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nao depende tanto do diretor para alcancar bons resultados e continuar funcionando
satisfatoriamente em caso de substituicdo, sem impacto na troca. Mudanca € uma
palavra que, conforme a autora, deve se incorporar ao dia a dia de uma escola, pois
estar aberta as transformacdes impostas pelo mundo exterior € uma condicéo
fundamental para seu sucesso. E a escola estd sempre em busca de melhorias.

Pensar na escola como um todo significa considerar também as diretrizes
contidas nos textos legais que, em palavras de Lima (1996), constituem o “rol das
disposicdes formais-legais”.

De acordo com a Constituicdo Federal (1988), Art. 206(Alterado pela EC-
000.019-1998), o ensino serd ministrado a partir de principios de “gestédo
democratica do ensino publico, na forma da lei” (VI). O Art. 210 fixa os conteudos
minimos para o ensino fundamental, de modo a assegurar formacdo basica comum
e respeito aos valores culturais e artisticos, nacionais e regionais, sendo que, no 8§
2°, assegura as comunidades indigenas também a utilizagdo de suas linguas
maternas e processos proprios de aprendizagem.

Segundo Oliveira (2001), o processo de regulamentacdo desse artigo vem se
transformando em uma arena. Diferentes projetos disputam sua mais adequada
interpretacdo. Dessa maneira, a existéncia de um artigo constitucional que

estabeleca a gestdo democrética ndo é suficiente para sua efetivagao.

Porém, o aspecto mais curioso deste processo estd no fato de que
determinados métodos de gestdo, considerados mais democraticos, porque
sdo mais participativos, que contemplam a desconcentracdo de certas
decisdes, a descentralizacdo dos servicos, a participacdo da sociedade na
conducdo dos processos, vém sendo sistematicamente incorporados as
reformas administrativas no setor educacional, sem, no entanto, incorporar
efetivamente os segmentos sociais e suas representacdes. (OLIVEIRA,
2001, p. 95).

A Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (LDB 9394/96), estabelece as
diretrizes e bases da educacgéo nacional. O Art. 12 refere-se aos estabelecimentos

de ensino que, respeitadas as normas comuns e as do seu sistema de ensino, teréo

a incumbéncia de:

| - elaborar e executar sua proposta pedagogica;

Il - administrar seu pessoal e seus recursos materiais e financeiros;

Il - assegurar o cumprimento dos dias letivos e horas-aula estabelecidas;
IV - velar pelo cumprimento do plano de trabalho de cada docente;

V - prover meios para a recuperacao dos alunos de menor rendimento;
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VI - articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de
integracéo da sociedade com a escola;

VII - informar os pais e responsaveis sobre a freqiiéncia e o rendimento dos
alunos, bem como sobre a execucado de sua proposta pedagdgica.

VIII — notificar ao Conselho Tutelar do Municipio, ao juiz competente da
Comarca e ao respectivo representante do Ministério Publico a relacdo dos
alunos que apresentem quantidade de faltas acima de cinglienta por cento
do percentual permitido em lei (Inciso incluido pela Lei n® 10.287, de
20.9.2001).

Os Art. 14 e 15 da Lei n® 9.394/96 complementam:

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica
do ensino publico na educacdo bésica, de acordo com as suas
peculiaridades e conforme os seguintes principios:

| - participagdo dos profissionais da educacdo na elaboragdo do projeto
pedagoégico da escola;

Il - participac&o das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes.

Art. 15. Os sistemas de ensino assegurardao as unidades escolares publicas
de educacdo basica que os integram progressivos graus de autonomia
pedagodgica e administrativa e de gestdo financeira, observadas as normas
gerais de direito financeiro publico.

Os artigos acima citados séo alguns dos que apresentam orientacdes para a
educacado escolar. A seguir, abordo as legislacdes especificas a educacédo escolar
indigena, com destaque a autonomia, considerada dimensdo essencial para a

construcdo da identidade de todas as escolas, em especial para as escolas

indigenas.

3.3.1 Autonomia

A autonomia um é componente politico fundamental para a constituicdo de
escolas indigenas, razao pela qual faz sentido defini-la e contextualiza-la no contexto
deste estudo. Segundo Zatti (2007), etimologicamente, a palavra autonomiasignifica “o
poder de dar a si a prépria lei, autds (por si mesmo) e nomos (lei). Nado se entende
este poder como algo absoluto e ilimitado, também néo se entende como sinénimo de
autossuficiéncia” (p. 12). Também Lalande (1999) apoia na etimologia o sentido
atribuido a essa palavra, compreendida como “a condicdo de uma pessoa ou de uma
coletividade cultural, que determina ela mesma a lei a qual se submete” (p.115). Zatti

(2007, p. 12) complementa:

[...] Como a autonomia é ‘condi¢cao’, como ela se da no mundo e néo
apenas na consciéncia dos sujeitos, sua construcdo envolve dois aspectos:
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o poder de determinar a propria lei e também o poder ou capacidade de
realizar. O primeiro aspecto estéa ligado a liberdade e ao poder de conceber,
fantasiar, imaginar, decidir, e o segundo ao poder ou capacidade de fazer.
Para que haja autonomia os dois aspectos devem estar presentes, e 0
pensar autbnomo precisa ser também fazer autdbnomo. O fazer nao
acontece fora do mundo, portanto esta cerceado pelas leis naturais, pelas
leis civis, pelas convenc8es sociais, pelos outros, etc, ou seja, a autonomia
€ limitada por condicionamentos, ndo é absoluta. Dessa forma, autonomia
jamais pode ser confundida com auto-suficiéncia.

Freire (1980, p. 35) confirma o que é esta autonomia, lembrando que “é a
partir da reflexdo sobre seu contexto, do comprometimento, das decisbes, que 0s
homens e mulheres se constroem a si mesmos e chegam a ser sujeitos, chegam a
ser autdbnomos”. E imprescindivel primeiramente uma construcio de si mesmos,
para somente depois se tornar sujeito participante. Em outra obra, o autor
complementa: “[...] s6 decidindo se aprende a decidir e s6 pela decisdo se alcanca a
autonomia”. (FREIRE, 1996, p. 119-120). Essa afirmacédo reforca o valor da
participagao.

Lima (2002) aborda o tema vinculando-o a questdo educacional. Para ele, a
autonomia s6 pode concretizar-se enquanto realidade escolar, pedagdgica, se
inserida no que o autor denomina mobilizagdo organizacional, ou seja, “as decisdes
individuais e coletivas, dos individuos, grupos e subgrupos concretos, que fazem a
educacado e que sdo a escola”. (LIMA, 2002, p. 94, grifo do autor). Defende ainda a
importancia da participagdo democratica na construcdo da democracia. Acredita que
a pratica ativa da participacdo e decisdo € essencial para o sujeito adquirir os
saberes indispensaveis, desenvolver “a confianca necessaria a expressao e a luta
politica, a coragem civica” (p. 79) indispensaveis para a manutencdo e avanco da
“educacéo para a participacdo democratica”. (LIMA, 2002, p. 76).

Flores (2003, apud COSTA, 2005, p. 16), apresenta a questdao da autonomia
no que tange a educacdao indigena, afirmando que “o modelo educacional dos povos
indigenas tem como conceito basico a formacao do individuo indigena, diferente da
educacéo letrada e oficial dos povos nédo indigenas” e que esta diferenca ocorre

Em parte pelo fato de que em muitas comunidades indigenas, todos sao
responsaveis pela educacao de todos. O cotidiano e a vida em grupo nestas
comunidades sao a base da educacdo indigena, na qual autonomia e
liberdade séo estimuladas constantemente. (FLORES, 2003, apud COSTA,
2005, p. 16).
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Segundo Costa (2005, p. 20), Paulo Freire deixou claro que “somente
enquanto seres autbnomos é que esses povos poderiam construir sua propria
pedagogia, devendo entender autonomia como acdo centrada na liberdade, em
relacdo com o outro, em comunh&o e nao exploracao”.

A pesquisa tedrica de Costa (2005) foi construida como uma trama entre
Paulo Freire e diversos autores. Assim, a ideia de Tassinari (2001) de escolas
indigenas como espacos-fronteira, em que transitam conhecimentos e ali sdo
redefinidos, estd de acordo com a proposta dialégica libertadora de Freire, que
associa o ato de conhecer e pensar a relacdo com o outro, caminho contrario ao
isolamento. Justino (1995), por sua vez, diz que a educacdo do indigena deve ser
diferenciada e especifica a cada povo indigena; perspectiva muito afeita ao respeito
a cultura e a autonomia do outro pregado por Paulo Freire. Por fim, Melia (1979)
defende a educacgédo indigena como um processo global e total, ocorrendo no bojo
da comunidade e ndo podendo restringir-se as salas de aula, caracteristica da
educacdo do néo indigena. Tal como Paulo Freire, defende que a escola nao é
apenas a instituicdo escolar, mas o planeta inteiro.

Para Camargo (2002), o desafio ndo se encontra no aspecto legal do projeto,
mas em viabilizar a construcdo de uma escola indigena auténoma pelos préprios
indios, que leve em conta “os projetos e os destinos dos seus povos” (p. 345) e que
seja parte de um projeto que a transcenda.

As escolas indigenas estédo sendo construidas nas comunidades com grandes
expectativas. Segundo Costa (2005), elas objetivam, por meio do processo
educacional escolar, resgatar aquilo que Ihes havia sido roubado: a maneira de
educar do indigena, a partir da liberdade e da autonomia de poderem construir o que
sempre foi deles e, com suas proprias maos e mentes, elaborar um novo projeto de
educacéao.

De acordo com Costa (2005, p. 39), “essa proposta em construgdo da
educacdo dos povos indigenas se apresenta em nivel nacional de maneira
crescente e com profundos debates”, afirmando ainda que “[...] com as organizacdes
dos Professores Indigenas € que se percebeu que o processo de Autonomia Escolar
dos Povos Indigenas seria apenas um fator de tempo”. (COSTA, 2005, p. 38).

E indispensavel reconhecer o trabalho das organizacBes de Professores
Indigenas e das varias comunidades, que, segundo registros de Costa (2005),

pleitearam uma base educativa que, construida a varias maos, fosse seu caminho e
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o0 processo de libertacdo e autonomia. Essas Organizacbes dos Professores
Indigenas “sdo desdobramentos da Organizacdo do Movimento Indigena no Brasil,
que se articulam em torno da elaboracdo de filosofias e diretrizes basicas para a
questdo da educacdo escolar dos povos indigenas em contraposicdo a
escolarizagdo para indigenas”. (COSTA, 2005, p. 39). Esse autor menciona ainda
vérias entidades de professores indigenas, tais como a Organizacdo Geral dos
Professores Ticuna Bilingues (OGPTB), a Comisséo dos Professores Indigenas do
Amazonas e Roraima (COPIAR) e a Organizacdo dos Professores Indigenas de
Roraima (OPIR), enfatizando sua participagdo nos encontros de professores
indigenas regionais (realizados principalmente a partir de meados dos anos 1980).
Para Costa (2005), essa mobilizacdo indica o empenho no sentido de investir em
experiéncias de autogestdo em educacdo escolar, sintetizando o0 que ocorreu

nesses encontros com a seguinte afirmacgao:

Os encontros de professores Indigenas indicam que professores e
comunidades, apoiados por diferentes organizacfes ndo governamentais,
procuram criar alternativas de acdo para o processo escolar. Diferentes
temas séo entdo discutidos durante esses eventos. Em geral, inicia-se pela
critica a inadequacdo das escolas implantadas em areas indigenas,
justificando a reunido dos professores para encontrar solucdes para as
necessidades e expectativas das comunidades. Desse debate emergem
novas concepc¢des de educacdo, baseadas nos processos tradicionais de
socializacdo das sociedades indigenas e na reinterpretacdo e criacdo de
novas alternativas de agdo. O movimento de Professores Indigenas
reivindica o direito a autodeterminagdo em relagcdo a educacgédo escolar. Isso
significa que as popula¢des indigenas exigem que as praticas educativas
formais desenvolvidas em éareas indigenas sejam definidas por elas e que
as concepgdes de educacgédo, processos de socializagdo e estratégias de
acdo sejam bases de processos educativos, que possibilitem a autonomia e
liberdade do ser indigena. (COSTA, 2005, p. 39-40).

Com esses encontros, 0s professores nédo pretendiam definir um Unico
modelo de Educacdo Escolar Indigena (EEI), pois, conforme Franchetto (2002),
existem diferentes realidades no pais e diversas tentativas de construcdo de um
novo modelo de escola diferenciada para os indigenas contando com
entendimentos, muitas vezes, dispares em torno do que seria este novo modelo de
escola. O referido autor afirma ainda que tais escolas seguiram diferentes modelos e
concepcdes organizadas a partir de realidades étnicas, politicas e socioculturais
especificas a cada uma das comunidades indigenas e da formacdo dos
profissionais. Também devem ser consideradas as atuacdes das diferentes agéncias

exteriores publicas ou particulares (politicas, religiosas, dentre outras) nas areas.
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Silva e Ferreira (2001) concordam com Franchetto (2002) ao afirmarem que
nao pode haver uma Educacéo Escolar Indigena com um modelo Unico de educacao
diferenciada, afinal, isso seria um contrassenso, lembrando que a nocédo de
diferenciacdo implica em si uma multiplicidade de realidades socioculturais e,
portanto, também de modelos educativos, sendo o denominador comum “a no¢ao da
escola como lugar de reflexdo critica e espaco de exercicios e a construcdo da
autonomia indigena”. (SILVA; FERREIRA, 2001, p. 10). As autoras ressaltam, que o
projeto de uma educacdo escolar indigena diferenciada traz em si, portanto, o
desafio de “traduzir as reivindica¢des indigenas e as garantias legais j& disponiveis
em praticas pedagogicas efetivamente adequadas aos objetivos e especificidades
de cada populacéo indigena local”. (SILVA; FERREIRA, 2001, p. 10).

A construcao de escolas indigenas diferenciadas ainda estd em andamento
nas comunidades indigenas, de acordo com as produgbes da é&rea e,
consequentemente, o que estd em processo de construcdo ndo pode ser
considerado acabado. O que se constata € a constru¢cdo de escolas indigenas
diferenciadas das existentes. Nascimento (2000, p. 10), nesse sentido, afirma que
“assim como nao existe o indio genérico, abstrato e estatico, também nao existe um
conceito de diferenca preestabelecido para as escolas indigenas do Brasil”.

Uma das caracteristicas necessarias a educacao escolar indigena é que ela
seja intercultural e, conforme Troquez (2010), a discussdo dessa pratica de
interculturalidade pauta-se no direito a diferenca e a manutencao das identidades
em contextos multi ou pluriculturais. Desse modo, a escola € vista como espaco
privilegiado de educacgdo para o fortalecimento étnico, a valorizagdo das préticas
culturais dos grupos particulares e para a pratica da interculturalidade, caracterizada
por uma relacdo de didlogo/aprendizagens/trocas entre culturas e respeito muatuo.
Dalmolin (2003) enfatiza que as escolas indigenas se dirigem nédo sé a convivéncia,
mas também a relacdo entre diferentes culturas, o que o autor identifica com o que
se conhece como “perspectiva intercultural”.

Os indigenas, apesar das legislacdes existentes, continuam contestando alguns
direcionamentos e reivindicando um modelo educacional construido por eles. A
existéncia da legislacdo ndo é uma garantia de sua aplicabilidade, ja alertava Lima
(1996), por isso demanda um determinado tempo para sua contextualizacdo. No

decorrer da elaboracéo e aplicacdo da Legislacdo, poderdo ser detectados os pontos
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positivos e negativos, ou seja, a construcdo da escola indigena pelos proprios povos
indigenas nao &, por si, uma garantia de seu sucesso.

Somente com 0 tempo e 0S ajustes necessarios € que podera existir uma
Educacao Escolar Indigena que atenda as expectativas dos indigenas. O indigena é
quem deve dar o rumo a educacao escolar indigena. Porém, para que isso ocorra, €

necessario que tenham autonomia nesse processo.

3.4 Gestéo das escolas indigenas

A educacao escolar indigena vem sendo muito discutida. Teoricamente ja se
apresentam parametros para que ela ocorra. Porém, o debate entre pesquisadores,
educadores e legisladores mostra que ainda é incipiente a compreensao do modo
como ela ocorre ou ocorrera. Ainda assim, 0S avan¢os normativos presentes em
documentos legais brasileiros sdo visiveis na pratica e vislumbram a construcdo de
uma escola consoante as culturas indigenas.

Em 1998, conforme j& mencionado, o MEC apresentou o Referencial
Curricular Nacional para as Escolas Indigenas (RECNEI, 1998, p. 5) para auxiliar na
elaboracdo destes “projetos educativos que possam reverter em melhoria da
educacgdo escolar indigena”. Esse documento afirma que essas escolas devem ser
comunitarias, interculturais, bilingues ou multilingues, especificas e diferenciadas. E
coerente que uma escola indigena seja comunitaria, por ser “conduzida pela
comunidade indigena de acordo com seus projetos, suas concepcdes e seus
principios” (p. 24), assim como deve ser intercultural, “porque deve reconhecer e
manter a diversidade cultural e linguistica” (p. 24).

A ideia de interculturalidade traz em si pouca clareza conceitual. Para a
educadora Eunice Dias de Paula (1999, p. 13-14):

[...] a interculturalidade n&do estd num modelo que prioriza ora o0s
conhecimentos acumulados pela sociedade ocidental, ora os
conhecimentos produzidos pelas sociedades indigenas, mas na garantia de
a escola poder ser um espaco que reflita a vida dos povos indigenas hoje,
com as contradicBes presentes nas relacdes entre as diferentes sociedades,
com a possibilidade de ser integrada nos processos educativos.

A interculturalidade busca a garantia de que a escola indigena seja um

espaco que pense a vida dos indigenas, englobando contradicbes e caracteristicas
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pertencentes as diversas sociedades, e ndo na simples justaposi¢cdo entre
conhecimentos ocidentais e conhecimentos pertencentes a sociedades indigenas.
Para Benites e Rezende (2009, p. 3):

N&do basta trabalhar os conteddos das duas ciéncias para que se
transformem em interculturalidade, ambas separadas, priorizando uma
ciéncia no contexto escolar como é o costume da escola, deixa de interagir
para crescer, para enriquecer, para somar conhecimentos e trazé-los como
um bem para toda a comunidade. E preciso reconhecer o diferente e trata-lo
como merece. Nao tem valor a preocupagao somente com os métodos, pois
eles sdo elementos complementares dentro dessa diferenga, € necessario
gue se busque conhecer o contexto histdrico de cada comunidade e que ele
se faca presente nos documentos e nas acdes do cotidiano escolar. A
interculturalidade esta presente no reconhecimento da cultura indigena, em
sua vivacidade cotidiana, no orgulho e na certeza da identidade de cada
pessoa em seu grupo étnico.

A necessidade de a escola indigena ser bilingue/multilingue € justificada pelo
RCNEI (1998) com base na importancia do uso de mais de uma lingua para a
veiculacdo de tradigBes culturais, praticas religiosas, representacdes simbdlicas,
entre outras, as geracfes mais novas. Como o proprio documento diz, “a reproducéo
sociocultural das sociedades indigenas sdo, na maioria dos casos, manifestadas
através do uso de mais de uma lingua”. (RCNEI, BRASIL, 1998, p. 25).

A concretizacdo dessas exigéncias ndo é simples. Ndo basta escolher
aleatoriamente um professor; € necessario que a escolha se baseie em um conjunto
de critérios: formacao pedagogica, inclusdo no curriculo escolar, contextualizacéo
entre os demais componentes curriculares, entre outros.

O RCNEI(BRASIL, 1998, p. 25) ainda postula que a escola seja especifica e
diferenciada, por ser “concebida e planejada como reflexo das aspiracdes
particulares de cada povo indigena e com autonomia em relacdo a determinados
aspectos que regem o funcionamento e orientacdo da escola nao-indigena”. Isso
justifica a necessidade de cada escola indigena construir seu Projeto Politico
Pedagogico (PPP) no coletivo, visto que o mesmo tem como objetivo as
“particularidades” e a “autonomia”.

Também faz parte da especificidade da escola indigena a necessidade de
professores indigenas com habilitacdo. Sua importancia para a construcdo de uma
escola indigena consiste em, além de conhecerem e fazerem parte da comunidade
em que esta esta inserida, que os professores possuam conhecimentos e vivéncias

de sua cultura, contextualizando-os no decorrer das atividades escolares,
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proporcionando uma educacédo escolar indigena especifica e diferenciada, podendo
complementar a formagé&o familiar.

Uma comunidade escolar indigena apresenta caracteristicas unicas no que se
refere a participacdo na escola, pois todos se conhecem e possuem uma
aproximacéo entre si. Segundo Benites e Rezende (2009, p. 7), uma educagéo
escolar especifica e diferenciada seria “uma educacédo onde se aprende o saber do
nao indigena sem esquecer ou desmerecer o saber indigena”, cuja base seria a
interculturalidade, “intercambio enriqguecedor entre as diversas sociedades sem que
uma sobreponha a outra”.

Mas Benites e Rezende (2009, p. 8) acrescentam que, além de conhecer,

respeitar e compreender a importancia da diferenca entre as culturas,

E preciso, porém, que os proprios indigenas se sintam valorizados e
determinados na busca constante de mudancas no seu dia a dia sem deixar
de lado o conhecimento tradicional para que assim a educacdo escolar
indigena possa ser uma pratica para a liberdade. A sala de aula seja um
espaco de reflexdo e construcédo coletiva de conhecimento, de percepcdo
de outras logicas, onde as diferencas sejam respeitadas. Um lugar de trocas
de compreenséo das diferentes concepc¢bes de ser e estar no mundo.

De acordo com Silva e Azevedo (1995), especificidade e diferenciacdo sao
atributos necessarios para uma escola indigena adequada, mas isso ndo significa
que essas condicfes sejam suficientes para garantir a autonomia da escola. Para

que isso ocorra,

E necessério ainda assegurar o direito dos povos indigenas a associarem
verdadeiramente as suas escolas aos seus projetos de presente e futuro. Em
outras palavras, é preciso assegurar que os povos indigenas tenham o controle
efetivo de suas escolas [...]. (SILVA; AZEVEDO, 1995, p. 1260-1261).

O Plano Nacional de Educacéo (Lei n. 10.172, BRASIL, 2001), dentre seus

objetivos e metas, no que se refere a educacao indigena, enumera:

8. Assegurar a autonomia das escolas indigenas, tanto no que se refere ao
projeto pedagdgico quanto ao uso de recursos financeiros publicos para a
manutenc¢do do cotidiano escolar, garantindo a plena participacdo de cada
comunidade indigena nas decisdes relativas ao funcionamento da escola.
[.-]

10. Estabelecer um programa nacional de colaboracédo entre a Unido e os
Estados para, dentro de cinco anos, equipar as escolas indigenas com
equipamento didatico-pedagdégico basico, incluindo bibliotecas, videotecas e
outros materiais de apoio.

11. Adaptar programas do Ministério da Educacdo de auxilio ao
desenvolvimento da educacéo, ja existentes, como transporte escolar, livro
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didatico, biblioteca escolar, merenda escolar, TV Escola, de forma a
contemplar a especificidade da educacao indigena, quer em termos do
contingente escolar, quer quanto aos seus objetivos e necessidades,
assegurando o fornecimento desses beneficios as escolas.

[...]

14. Implantar, dentro de um ano, as diretrizes curriculares nacionais e 0s
parametros curriculares e universalizar, em cinco anos, a aplicacdo pelas
escolas indigenas na formulacdo do seu projeto pedagdgico. (BRASIL,
2001).

Consultando a resolugédo n° 3da Camara de Educacdo Bésica (CEB, 1999),
que fixa diretrizes nacionais para o funcionamento dessas escolas, atenho-me
apenas a alguns dados da referida resolucdo por considera-los importantes no
contexto de pesquisa que realizo.

No art. 1°, a resolugcédo estabelece que, no ambito da educacdo bésica, a
estrutura e o funcionamento das escolas indigenas reconhecam a condicdo de

escolas com normas e ordenamento juridico proprios. Além disso, fixa as diretrizes

bY

curriculares do ensino intercultural e bilingue, visando a valorizacdo plena das
culturas dos povos indigenas, assim como a afirmacdo e manutencdo de sua
diversidade étnica.

O art. 2° apresenta os elementos basicos que constituirdo a organizacéo, a

estrutura e o funcionamento da escola indigena:

| — sua localizagao em terras habitadas por comunidades indigenas, ainda
que se estendam por territérios de diversos Estados ou Municipios
contiguos;

Il — exclusividade de atendimento a comunidades indigenas;

lIl — o ensino ministrado nas linguas maternas das comunidades atendidas,
como uma das formas de preservacao da realidade sociolingiistica de cada
povo;

IV — a organizacgédo escolar propria.

Paragrafo Unico. A escola indigena sera criada em atendimento a
reivindicacdo ou por iniciativa de comunidade interessada, ou com a
anuéncia da mesma, respeitadas suas formas de representacdo. (CEB n° 3,
BRASIL, 1999).

A organizacdo da escola indigena devera considerar a participacdo da
comunidade, a definicdo do modelo de organizagao e gestdao, bem como:

| - suas estruturas sociais;

Il - suas praticas soOcio-culturais e religiosas;

Il - suas formas de producdo de conhecimento, processos préprios e
métodos de ensino-aprendizagem;

IV - suas atividades econ6micas;

V - a necessidade de edificac@o de escolas que atendam aos interesses das
comunidades indigenas;
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VI - 0 uso de materiais didatico-pedagogicos produzidos de acordo com o
contexto sociocultural de cada povo indigena. (Art. 3°, CEB n° 3, BRASIL,
1999).

As escolas indigenas desenvolveréo suas atividades de acordo com 0 proposto

nos respectivos projetos pedagogicos e regimentos escolares tendo como prerrogativas a

“organizacgédo das atividades escolares, independentes do ano civil, respeitado o fluxo das

atividades econdmicas, sociais, culturais e religiosas” e a “duracédo diversificada dos

periodos escolares, ajustando-a as condicoes e especificidades proprias de cada
comunidade”. (art. 4° CEB n° 3, BRASIL, 1999).

A formulacédo do projeto pedagogico proprio, por escola ou por povo indigena,

tera por base:

| — as Diretrizes Curriculares Nacionais referentes a cada etapa da
educacéo basica;

Il — as caracteristicas proprias das escolas indigenas, em respeito a
especificidade étnico-cultural de cada povo ou comunidade;

lIl — as realidades sociolingliistica, em cada situacgao;

IV — os conteudos curriculares especificamente indigenas e os modos
proprios de constituicdo do saber e da cultura indigena;

V — a participagdo da respectiva comunidade ou povo indigena. (art. 5°,
CEB n° 3, BRASIL, 1999).

O PPP néo s6 é importante para organizar a escola, mas também influi direta

ou indiretamente em outros processos. No Estado de Roraima, a existéncia do PPP

em escolas indigenas ndo é uma realidade e, de acordo com Souza (2010):

Apés investigacao realizada pelo Ministério Publico Federal (MPF) e
Ministério Publico Estadual (MPE), foi constatado que as escolas indigenas
estaduais ndo sao credenciadas no Conselho Estadual de Educacdo. Elas
ndo possuem a documentagdo minima exigida pela lei, entre elas a
Proposta Politico Pedagogica (PPP). Também foi constatado que algumas
escolas indigenas nao foram cadastradas no Censo Escolar 2010.

Para Silva e Azevedo (1995, p. 159), as escolas indigenas fazem parte de um

projeto que as transcende; portanto, ndo sédo jamais organismos fechados em si

mesmos, “mas essencialmente fendmenos cujos contornos sao definidos por sua

relacdo com a exterioridade. Dito de outra maneira, ndo ha escola sendo como

instrumento de producéo e reproducao do socius”.
Conforme o RCNEI (BRASIL, 1998, p. 65),

A incorporagdo, a escola, dos ‘conhecimentos étnicos’, sustenta a
interculturalidade e permite reordenar e reinterpretar os saberes trazidos
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pelo patriménio intelectual, social e moral, a luz de um novo contexto e na
relagdo com outros conhecimentos. Tal didlogo € o que permite dar lugar ao
gue os professores indios e seus assessores vém chamando de uma
pedagogia indigena, para respaldar a construcao dos curriculos e a propria
gestao da escola indigena (grifo do autor).

No que tange a alimentacéo escolar, a Resolu¢cdo/FNDE/CD/n° 045, de 31 de
outubro de 2003, estabelece critérios para o repasse de recursos financeiros, a
conta do PNAE, previstos na Medida Proviséria n® 2.178-36, de 24 de agosto de
2001, para o atendimento dos estudantes da educacéao infantil e ensino fundamental
matriculados em escolas de educacéo indigena.

De acordo com essa resolugcdo, a alimentacdo escolar oferecida aos
beneficiarios do PNAE “tem como objetivo suprir parcialmente as necessidades
nutricionais dos alunos, com vistas a garantir a implantacdo da Politica de
Seguranca Alimentar e Nutricional e contribuir para a valorizacao e fortalecimento da
cultura alimentar indigena” (art. 2°, BRASIL, 2003), sendo beneficiarios os alunos
matriculados na educagao infantil e no ensino fundamental de escolas da rede
publica de ensino dos estados e dos municipios ou em estabelecimentos mantidos
pela Unido, que constam no censo escolar realizado pelo Ministério da Educagéo no
ano anterior ao do atendimento (art.3).

O art. 8° aborda o cardapio da alimentagéo escolar, o qual sera elaborado por
nutricionista habilitado, com a participacdo do Conselho de Alimentacdo Escolar
(CAE) e de representacdo de cada etnia. Sua elaboracdo deve suprir, no minimo,
30% (trinta por cento) das necessidades nutricionais diarias dos alunos beneficiados,
durante sua permanéncia em sala de aula. Menciona-se a necessidade de respeitar
0s habitos alimentares de cada etnia, priorizando os alimentos semielaborados e in
natura e respeitando sua vocacao agricola.

A Resolucdo CEB n° 3 de 1999 da orientacdes também sobre os professores
da escola indigena. Estes devem ser indigenas e a escola deve priorizar que sejam
oriundos da etnia (art. 8°) predominante na comunidade. Ressalta-se ainda a
participacdo de representantes dos professores indigenas no planejamento da
educacdo escolar, em cada sistema de ensino, assim como a participacdo de
organizacdes indigenas e de apoio aos indios, de universidades e 0rgaos
governamentais (art.10°).

A Resolucdo do CEE/RR n° 41 de 31 de janeiro de 2003 estabelece as

normas para a criacdo e o funcionamento da Escola Estadual Indigena e a
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autorizagdo e reconhecimento de cursos no ambito da Educagéo Basica no estado
de Roraima. O documento tem como base os artigos 210, 8§ 2° e 231, da
Constituicdo Federal de 1988, os artigos 78 e 79 da Lei Federal n°® 9.394 de 20 de
dezembro de 1996, o Parecer CNE/CEB n° 14/99, e a Resolu¢cdo CNE/CEB/ n° 3/99.

O Art. 1° (Da Resolucdo 41 de 2003, acima citada), define que sera
reconhecido como Escola Estadual Indigena o estabelecimento de ensino que oferte
educacdo escolar indigena no ambito da educacdo basica, localizado em terras

indigenas. O paragrafo Unico esclarece que considera terras indigenas,

As terras tradicionalmente ocupadas pelas comunidades indigenas, as por
elas habitadas em carater permanente, as utilizadas para as suas atividades
produtivas, as improdutiveis a preservacdo dos recursos ambientais
necessarios a seu bem estar e as necessdarias a sua reproducéo fisica e
cultural, segundo seus usos, costumes e tradicdes. (Resolugcédo n° 41, RR,
2003, p. 1).

O artigo seguinte da mesma resolucdo expde que a Escola Estadual Indigena
tera normas e ordenamentos juridicos préprios, baseados nas Diretrizes Curriculares
Nacionais (ensino intercultural e bilingue, valorizagcdo plena das culturas das
comunidades indigenas e afirmagédo e manutencéo de sua diversidade étnica). O art.
3° (resolucdo n° 41,CEE/RR, 2003) apresenta o0s elementos basicos para

organizacao, estrutura e funcionamento da Escola Estadual Indigena. Séo eles:

| — sua localizacdo em terras habitadas por comunidades indigenas, ainda
gue se estendam por territdrios de municipios contiguos;

Il — exclusividade de atendimento escolar as comunidades indigenas;

Il — o ensino ministrado nas linguas maternas das comunidades indigenas
atendidas como uma das formas de preservacdo sociolingiiisticas de cada
povo;

IV — organizacao escolar proépria;

V — atividade docente exercida prioritariamente, por professores indigenas
oriundos das respectivas etnias.(Resolucdo n® 41, RR, 2003, p. 1).

O art. 4° da Resolucao 41 (2003) afirma que a criagdo da Escola Estadual
Indigena é de competéncia do Poder Executivo do Estado. No seu paragrafo Unico,
observa que sera criada em observacdo a reivindicagdo ou por iniciativa da
comunidade interessada, ou ainda, na auséncia da mesma, seréo respeitadas suas
formas de representacéo.

E o art. 5° (2003) contempla a definicdo do modelo da organizacao e gestao

da Escola Estadual indigena. Esse modelo tera que considerar a efetiva participacéo

da comunidade, bem como:
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| — suas estruturas sociais;

Il — suas praticas s@cio-culturais e religiosas préprias;

Il — suas formas de producdo de conhecimentos, processos proprios e
métodos de ensino aprendizagem;

IV — a necessidade de edificacdo de escola que atenda aos interesses das
comunidades indigenas;

VI — 0 uso de materiais didatico-pedagdgicos produzidos de acordo com o
contexto sécio-cultural de cada povo indigena;

VIl - a participacdo das organizagcdes e liderancas indigenas das
respectivas comunidades.(Resolugéo n° 41, RR, 2003, p. 1).

As Escolas Indigenas no Estado de Roraima, em conformidade ao Art. 6° da
resolucdo 41 (2003), desenvolverdo suas atividades em consonancia com seus
projetos pedagdgicos. Este sera formulado, gradativamente, pela escola ou pela
comunidade indigena, fundamentado nos fins estabelecidos na Constituicdo Federal
de 1988, nas Diretrizes Curriculares Nacionais referentes a cada etapa da Educacéo

Bésica e no Referencial Curricular Nacional para as Escolas Indigenas.

Além das bases legais, o0 projeto pedagdgico devera considerar:

As caracteristicas préprias da Escola Indigena, em respeito a especificidade
étnico-cultural de cada povo ou comunidade; as realidades sociolingiisticas,
em cada situacao; os conteudos curriculares especificamente indigenas e
os modos préprios de constituicdo do saber e da cultura indigena; a
participacdo efetiva da respectiva comunidade ou povo indigena e suas
organizacbes indigenas; a organizacdo das atividades escolares,
independente do ano civil e em periodos com duragédo diversificada e
calendario escolar que atenda aos anseios da comunidade. (Resolugao n°
41/2003, CEE/RR,p. 2).

A manutencdo da Escola Indigena de acordo com o Art. 7° (CEE/RR n°
41/2003, p. 2) € de competéncia do Poder Publico Estadual, e, em regime de
colaboracdo, pode estabelecer parceria com o municipio, mediante instrumento
juridico pertinente, desde que “tenha constituido seu sistema proprio de ensino;
disponha de condic¢des técnicas e financeiras, para manutencdo do ensino”. Em seu
paragrafo Unico afirma que “o processo de municipalizacdo de escolas indigenas
dar-se-4 somente com anuéncia das comunidades indigenas interessadas,
devidamente registrado”.

De acordo com o art. 8, CEE/RR n° 41/2003, “as escolas indigenas mantidas
pelos municipios que ndo satisfacam as exigéncias contidas nesta Resolucao,
passardo, no prazo maximo de um ano, a responsabilidade do Poder Publico
Estadual; ouvidas as comunidades interessadas”. O desconhecimento de sua

existéncia e a dificuldade de efetivar alguns artigos fazem com que, apesar de oito
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anos de existéncia, a referida resolucdo ainda tenha certa dificuldade em ser
completamente aplicada.

O art. 9° (CEE/RR n° 41/2003) afirma que o 6rgao mantenedor (Secretaria de
Estado da Educacédo, Cultura e Desportos ou Secretaria Municipal de Educacéo)
sera o responsavel pela regulamentacdo administrativa das Escolas Indigenas —
com isso, o 6rgdo mantenedor devera incorpora-las como unidades préprias,
autbnomas e especificas no seu sistema educacional —, bem como atender suas
necessidades referentes a recursos humanos, materiais e financeiros. Vislumbra-se

a possibilidade de que o referido 6rgéo constitua instancia:

Interinstitucional a ser composta por representantes de professores
indigenas, de organizagBes de apoio aos indios, de universidades e 6rgdos
governamentais para acompanhar e assessorar as atividades desenvolvidas
para oferta de Educacao Escolar Indigena. (art.10, CEE/RR n° 41/2003).
Também é de responsabilidade do 6rgdo mantenedor estadual ou municipal
assessorar, acompanhar e avaliar o ensino para garantir os padroes de qualidade
estabelecidos pela proposta pedagogica especifica e 0 cumprimento das exigéncias
legais em vigor.

De acordo com Angelo (2009, p. 52),

[..] em consequéncia das inimeras experiéncias no ambito da
escolarizacdo, a instituicdo escolar nas aldeias vem sendo gradativamente
ressignificada para atender a diferentes anseios das comunidades, em
conformidade com novos contextos simbdlicos e culturais.

Apesar das premissas presentes nas legislacdes, as Secretarias de Educacao
“ainda ndo incorporam plenamente esse novo paradigma em suas praticas. Tratar da
diversidade é um desafio para o sistema de ensino, que tradicionalmente enquadra a
escolarizacado ocidental de uma forma unificada”. (ANGELO, 2009, p. 52). Na teoria
ja é uma conquista efetivada; na pratica, no caso das escolas indigenas, a
sistematizacdo para a aplicacdo, ainda busca o caminho para essa realizacéo.
Segundo a autora, “o desafio do sistema oficial de ensino é aprender a lidar com a
diversidade étnica num novo processo de escolarizacdo, que abrange os mais
amplos interesses comunitarios”. (ANGELO, 2009, p. 54).

Para regulamentar as escolas indigenas de educacao basica junto ao CEE de
Roraima, sdo necessarios alguns documentos como o ato de criagdo da escola

indigena; o corpo docente com especificacdo de professores indigenas e nao
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indigenas e com a respectiva habilitacdo; os niveis e modalidades de ensino
pretendido; assim como 0s principios gerais que norteardo a proposta pedagdgica
da escola. Dentre esses aspectos, o artigo 14 (CEE/RR n° 41/2003),chama a
atencdo por apresentar uma exigéncia de formacédo apenas para professores néo

indigenas:

Para atuar na Educacé@o Escolar Indigena o professor ndo indigena deve
possuir formagdo em nivel superior, em Curso Normal Superior ou
Licenciatura, com complementacéo pedagogica especifica para a formacao
de professores indigenas em nivel superior.

Paragrafo Unico: Sera admitida a atuacdo de professores habilitados em
nivel médio na modalidade Normal, ou equivalente, com complementacao
pedagodgica especifica neste nivel, para atuar na Educacao Infantil e nas
séries iniciais do Ensino Fundamental. (Resolucéo n° 41, CEE/RR, 2003).

Quanto aos professores indigenas, o artigo posterior afirma que o o6rgao
mantenedor (Secretarias da Educacéo) devera ofertar cursos de formacao inicial e
continuada, especialmente planejados para o trato com as pedagogias indigenas. A
esse respeito, o paragrafo unico (CEE/RR n° 41/2003)define que os cursos poderéo
ser viabilizados mediante convénios com instituicbes de educacdo superior,
legalmente credenciadas e autorizadas para esse fim. Esse nivel de formacdo — o
artigo 16 da mesma resolugcdo complementa — o curso devera ter um curriculo
diferenciado, que permita atender as diretrizes da escola indigena.

De acordo com o art. 17 (CEE/RR n° 41/2003), “a formacao do professor indio
dar-se-a em servico, 0 que exige um processo continuado”. Em seu paragrafo unico,
declara que “a capacitacdo profissional do professor indio dar-se-4 concomitante a
sua propria escolarizacao”.

E possivel afirmar que a implantacéo da escola indigena € um processo que
ja dispde das diretrizes legais para viabiliza-la. A palavra-chave nessa construcéo €
“processo”, cujo foco se resume na exigéncia de articulacdes entre a legislacdo e as
condi¢des contextuais das comunidades locais e escolares.

Nesta pesquisa serdo considerados os aspectos macro (externos) e micro
(internos), bem como a forma como cada escola interpreta e recontextualiza as
normas legais. Segundo Lima (1991), o processo de regulamentagao da funcao das
escolas e do papel dos sujeitos nela inseridos pode produzir um “normativismo
burocratico” ou “infidelidade normativa”. O primeiro consiste na aceitagdo das regras

estabelecidas pelo 6rgédo central no que consiste a definicdo de papéis e funcoes
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dos atores escolares. O segundo fendmeno diz respeito ao uso da autonomia
desses atores para reproduzir integralmente os conteddos normativos ou inventar
novos, substituindo as normasrecomendadas pelo 6rgao regulador a que a escola se
encontra vinculada, em virtude de alguma destas razdes: “desconhecimento dos
normativos, falta de clareza dos normativos, reproducédo deficiente dos conteudos
normativos, erro nao intencional de interpretacado ou de aplicagéo”. (LIMA, 1991, p.
146).

Como as regras formais ndo conseguem dar conta de todos os aspectos
inerentes ao funcionamento de uma escola, 0os gestores recorrem as informais.
Geralmente multiplas, as vezes sobrepostas, sao regras néo oficiais. E sdo essas
regras, juntamente com as formais e culturais, que constituem as escolas, incluidas

as duas que sado o campo empirico dessa pesquisa.
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4 CONTEXTUALIZACAO DO CAMPO EMPIRICO

Iniciarei este capitulo com uma breve explanacdo sobre as relacdes entre
indigenas e nao indigenas na regido, considerando ser importante um resgate
historico para que se compreenda a atual situacao cultural indigena.

Na Amazbnia, no século XVIII, se esbogcou um novo ciclo na administracao
colonial portuguesa, buscando consolidar a posse de seus avancos e fortalecendo
sua presenca nesta regi&o de fronteiras. Em 1757 foi criado o Diret6rio dos indios o
qual delineava os preceitos comportamentais e morais que deveriam reger a vida
dos indigenas “desbravados”. Essas medidas tinham implicagBes diretas em sua
cultura, ficando definido que os indigenas utilizariam as atividades extrativistas como
mecanismo de sobrevivéncia.

Segundo Santos (2009), uma aparente valorizacdo dos indigenas ocorreu
devido a necessidade de “civiliza-los”, manter um bom relacionamento com eles,
transforma-los em suditos do Rei para garantir o dominio da regiao.

Uma série de medidas foi tomada com o objetivo de proporcionar insercao
destes povos no contexto da sociedade colonial portuguesa. Até os sobrenomes
adotados deveriam ser retirados do quadro utilizado pelas “Familias de Portugal”,
passariam a ser tratados como néo indigenas. E, segundo Santos (2009, p. 134), os
portugueses desejavam “ver 0s nativos se comportarem como verdadeiros colonos
portugueses, assimilando seus costumes, seu modo de pensar e, principalmente, a
obediéncia a administracdo do Estado portugués”. Buscava-se despertar nos
indigenas “a sensacédo de pertencimento e, portanto, de identidade com a sociedade
portuguesa”.

A lingua portuguesa tornou-se obrigatdria em detrimento das linguas
indigenas e, assim, a sociedade ndo-indigena “se colocava inteiramente na posicao
de comando sobre os indigenas, restando a este apenas dialogar nos significados
gue ja eram, em si, dos portugueses, pois era na lingua desses que deveria se
processa os codigos para o estabelecimento de dialogos”. (SANTOS, 2009, p. 136).

Os indigenas passaram por diversas situacdes no decorrer de suas relacdes
com os ndo indigenas. Teriam que reformular seu cotidiano considerando a suas
leis, moral, residéncias, vestir, orar, alimentar e obedecer. Deveriam morar em
aldeamentos com um modelo de organizacao social diferente da sua, caracterizado

por uma paisagem fixa, quando eles estavam acostumados a uma “paisagem
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flexivel, mével que caracteriza uma vida ndmade ou seminémades”. (SANTOS,
2009, p. 143).

Para que os povoamentos tivessem éxito, era necessario que houvesse
producdo excedente, mas na tradicdo indigena as rocas eram destinadas apenas ao
sustento familiar. “Dessa forma, se confrontam duas organizagbes sociais
incompativeis, pois a organizacdo de uma € a desorganizacdo da outra. E
necessario que um pereca para que o outro sobreviva”. (SANTOS, 2009, p. 142).

Diante das diversas dificuldades os aldeamentos indigenas do vale do Rio
Branco fracassaram em 1790, ndo apenas em relacdo a praticas visiveis, mas
também as praticas invisiveis, que se referiam a questdes espirituais. Apesar desse
fracasso, 0os portugueses continuaram a ocupacdo do Rio Branco, estabelecendo
com os indigenas da area relacdes de compadrio e aliancas, entre outras estratégias
que facilitavam a ocupacao do territorio.

Nas primeiras décadas do século XX, o SPI (1915) se estabeleceu no rio
Branco e implantou a primeira escola, em 1919, com a funcdo de alfabetizar e
ministrar cursos de seleiro, ferreiro, carpinteiro e marceneiro. Ela tinha como objetivo
adaptar os indigenas aos costumes dos civilizados e torna-los Uteis a péatria.

A Igreja Catdlica, da mesma forma, através da Ordem dos beneditinos,
utilizou-se do sistema de internato agricola para distancia-los gradativamente de sua
cultura de origem.

Nos dois processos, os indigenas eram incentivados a se afastarem de sua
cultura, adotavam outros valores, vivendo conforme um modelo de organizagéo

produzido por outra cultura. Assim, seriam mais Uteis a sociedade nao indigena.
4.1 Roraima

As escolas que constituem o campo empirico desta pesquisa localizam-se em
um peculiar contexto. Situam-se no Estado de Roraima cuja localizagdo esti
identificada no mapa do Brasil.
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Figura 2 - Roraima, 2010.
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Fonte: Roraima (30/09/2010).

O Estado de Roraima localiza-se no extremo norte do Brasil, e nele se
encontra o ponto mais setentrional do pais: o Monte Caburai. Tem como capital o
municipio de Boa Vista, Unica capital brasileira totalmente no hemisfério Norte.

O Estado de Roraima possui, segundo o IBGE (Estados, 2009), uma area de
224.298,980 Km? e uma populacdo estimada em 425.398 pessoas (Dados do
Censo, 2010). Possui o clima Equatorial (N, S e O) e Tropical (L) (AMAJARI/Clima,
2010).

Segundo a FUNAI (2010), em seu site oficial, o Estado de Roraima é
composto das etnias Makuxi (a maioria), Patamona, Taurepang, Waimiri-Atroari,
Wapixana, Waiwai, Yanomami, Ingarikd e Ye'’kuana.

Abaixo apresento o mapa do Estado de Roraima e seus respectivos

municipios, no qual o municipio do Amajari esta localizado em cor verde escura.
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Figura 3 - Mapa Politico do Estado de Roraima, 2010.

ESTADO DE RORAIMA
MAPA POLITICO

Fonte: Roraima (30/09/2010).

Roraima apresenta trés tipos de coberturas vegetais tendo “ao sul uma
floresta tropical densa e abundante entrecortada por rios caudalosos, é habitada por
exuberante fauna e flora”. Ao que se refere a regido central, “o dominio dos campos
gerais, lavrados ou savanas, igarapés e buritizais, torna o horizonte cada vez mais
longinquo e, ao mesmo tempo, nitido e belo” e o cenério vai mudando ao norte, “de
acordo com o avanco da Rodovia BR-174 rumo a Venezuela. A fronteira é uma
regido de serras, acima dos 1.000 metros de altitude, com um clima que varia de 10
€ a 27 . (RORAIMA, VEGETACAO..., 2010).
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Abaixo apresento fotos que tirei da vegetacdo do Estado de Roraima, para
que, o leitor tenha uma imagem de referéncia, quando no texto descrever as regides

em que se localizam as comunidades indigenas.

Foto 1 - Vegetacédo de Roraima
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Fonte: Registrada por Maristela Bortolon de Matos (2011).

4.2 Amajari

Figura 4 - Bandeira do Municipio do Amajari.

Fonte: Amajari (2010).

Inicio a apresentacdo do municipio valendo-me da descricdo que o
antrop6logo Koch-Griinberg fez ap6s sua viajem a Majari, como era conhecido o
municipio, nos anos de 1911 a 1913:

[...] O Majari é considerado o ‘celeiro’ do baixo Uraricoera. Suas margens
séo férteis e proprias para o cultivo da mandioca. Os indios que vivem 14,
relativamente numerosos, fornecem aos criadores de gado do Uraricoera a
farinha de mandioca, esse alimento indispensavel aos lares brasileiros. O
baixo curso do Majari é habitado por indios Wapischana, mas a moral e a
pureza da raca sofreram muito sob a influéncia dos ‘civilizados’. O alto curso
€ habitado por indios Taulipang, que, sob todos os aspectos, se mantiveram
mais puros. (KOCH-GRUNBERG, 2006, p. 153).

O municipio de Amajari foi criado com terras desmembradas do municipio de
Boa Vista, pela Lei n.° 097 de 17 de outubro de 1995. O primeiro morador nao

indigena, Senhor Brasil, chegou a regido em 1975, dando nome ao lugar. O
municipio esta localizado ao noroeste do Estado de Roraima, a 158 km da capital
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Boa Vista, fazendo limite com a Venezuela a oeste e ao norte; Pacaraima a leste;
Boa Vista a sudeste e Alto Alegre ao sul.

Amajari tem uma area de 28.472 kmz?, sendo quel6.790,99 Kmz2 sdo terras
indigenas, tendo assim uma participacao de 12,70% de terras indigenas em relacao
ao Estado e de 58,71% em relagéo ao total. Essas informacdes sé&o primordiais para
gue se possa compreender 0 quanto a cultura indigena se faz presente no estado de
Roraima e em especial no municipio do Amajari.

Tem como rios principais o Uraricoera, Parimé e Amajari (este ultimo que da
nome a cidade-Lei n° 097/95) e uma populagcdo de 6.506 habitantes (IBGE/censo,
2010). Possui basicamente dois tipos de clima: Awi, que € o clima tropical chuvoso
de savana, com um pequeno periodo seco, e o AMI, clima tropical chuvoso de
mongao no extremo leste e quente, possuindo estacdo seca. Ja a temperatura
média do municipio € de 26° C. (AMAJARI, 2010). Que m nasce em Amajari é
amajariense.

Como atracdo turistica, o municipio possui a Estacdo Ecologica Ilha de
Maracda, primeira estacdo ecoldgica do pais e terceira ilha fluvial em superficie do
planeta (s6 menor que Marajé e Bananal) e a Estancia Ecolégica Sesc Tepequém,
que esta localizada no topo da Serra do Tepequém.

Seus produtos principais na area de cultivo sdo o milho, a mandioca, a
banana, a cana-de-acUcar e 0 arroz, e a pecuaria predominante € a de corte.

Habita o municipio uma populacdo composta de diversas etnias indigenas,
dentre elas oMakuxi, Taurepang, Yanomami, que subiram o rio Orinoco, na
Venezuela, passaram por outros rios até penetrarem nos rios Uraricoera e Branco.

Para compreender o contexto empirico da pesquisa € necessario abordar as
caracteristicas da cultura dos Povos Indigenas do Estado de Roraima a que estou

me referindo.

4.3 Povos Indigenas de Roraima

Foi no final do século XVIII e inicio do século XX que a primeira populagéao
branca chegou a Roraima e, a partir dai, as correntes migratdrias se intensificaram

principalmente na ultima metade do século XX.
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De acordo com informacfes de Almada em 1787 (1861), as “aldeias” do rio
Branco, constavam de cinco povoacdes de indigenas denominadas: Carmo, Santa
Maria, Sao Felippe, Conceicédo e Sdo Martinho.

No inicio da colonizacdo no Brasil, os indigenas desconheciam a terra
privada. Consideravam, segundo Vieira (2008, p. 153), que “a terra é fonte de
sobrevivéncia e reproducdo material e cultural”. Principio que ainda se percebe na
atualidade nas comunidades indigenas de Roraima, cuja evidéncia € a néo
existéncia de cercas que delimitem os espacos fisicos ou demarquem o inicio e o fim
dos terrenos, configurando propriedade de uns ou de outros. O Estado de Roraima
continua registrando uma diversidade de etnias com caracteristicas distintas,

conforme informa Eggerath (1924, p. 31):

[...] O numero de tribus é grande; cada qual tem seu nome especial, as
divisBes e subdivisbes sao constantes, as préprias linguas modificadas
pelos varios contactos e cruzamentos; o aspecto physico, ainda que seja de
racas differentes, pelos mesmos motivos tornou-se geral para todos, de
modo que a divisdo ethnologica se torna difficil.

Essa diversidade se apresenta em trés grupos linguisticos distintos: o0s

Karibe; os Aruake e os Yanomami. Eggerath (1924, p. 32), quanto ao “habitat” afirma

que:

podemos distinguir entre os indios das florestas e os indios dos campos,
convindo citar, quanto aos ultimos os Uapichanas e quanto aos primeiros os
Macuchys, tribu das mais numerosas, pois conta approximadamente 3.000
almas.

Salvo as condi¢des especiaes do ‘habitat’ que imprimem & vida desta ou
daquella tribu, modifico¢ces sensiveis, approximam-se os demais habitos e
costumes no que tém de essencial.

O referido autor reafirma essa distingdo quanto ao habitat no que se refere ao
trabalho na roca, que “[...] sdo para o indio das mattas relativamente faceis e de
éxito quasi seguro, S840 mais penosos para o habitante dos campos, onde, além do
mais, basta a falta de chuva na época prépria para comprometter toda a lavoura,
[...]" (EGGERATH, 1924, p. 34), e que nessa situacao passariam fome.

Apesar de as comunidades dos Makuxi e dos Wapixana se encontrarem, em
sua maioria, no lavrado (campo) e as dos Ingaricd, Taurepang e Patamona nas
montanhas, a referéncia geografica para identificacdo dos povos indigenas tornou-
se ineficaz na atualidade, pois as pessoas pertencentes a essas etnias compartilham

territorios e costumam viver em uma mesma comunidade.
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Aqui estou me referindo a povos indigenas especificamente de Roraima,
Estado contexto da pesquisa e nao a diversidade de povos indigenas existente no
Brasil. Eggerath(1924, p. 32) distingue os indigenas do Rio Branco em dois grupos
diferentes “O grupo dos Caraibas invasores, ao qual pertencem o0s Macuchys,
Taulipans, Arekuanas, Purukoids, Yanaranas e 0s Mayongongs, para citar o0s
principaes, e o grupo dos Aruak, autochthone, cujos representantes, dignos de
mensao sao os Uapichanas”.

O registro de como ocorreu a constituicdo da populacdo de Roraima pelos
nativos é feito por Freitas (1997), que diz que a populacéo indigena de Roraima é
guase toda originaria da costa atlantica, compreendendo entre as Guianas e o Golfo
do México, incluindo as ilhas do Mar do Caribe. Segundo o autor, chegaram as

terras brasileiras durante perseguicédo dos europeus.

Os Caribes como era denominado o tronco central das tribos que habitam
Roraima (Macuxi, Taurepang, [...], etc.) subiram o rio Orinoco, na
Venezuela, alcangando o rio Caura e dai passaram ao rio Paragua e, deste,
penetraram nos rios Uraricoera e Branco. Pode-se supor que, em alguns
casos, prosseguiram a pé no lavrado, até chegarem no rio Tacutu, e depois
deste, ao Essequibo, retornando ao Orinoco. Isto vai dar valor a tese de que
Roraima é, antes de tudo um pedaco do Caribe, no Brasil. O Estado de
Roraima €, entao, um territério caribenho. (FREITAS, 1997, p. 36).

E se aprofunda mais quando fala sobre o movimento dos indigenas dentro do

estado de Roraima. Freitas (1997, p. 43) também menciona a existéncia de estudos

gue dizem serem 0s povos do tronco linguistico Aruake originarios do Karib:

Os Aruak, no entanto, ao tempo de Colombo formavam as maiores tribos
do Novo Mundo. Eram semi-nomades, fixando-se em determinados pontos
por mais ou menos tempo de acordo com as condi¢des locais. Ha estudos
gue sugerem que os Aruak também habitavam o Caribe, notadamente as
ilhas maiores, deixando as menores para os caribes, propriamente ditos.

Opondo-se a esse pensamento, Erwin Frank (2008) diz que se trata de um
mito, pois ndo ha estudos que comprovem tais informacdes. Segundo esse autor,
existe apenas uma nota de pé de péagina do naturalista alemdo Robert-Hermann
Schomburg que, ao comentar a obra de “Sir” Walter Raleigh, declara-se convencido
de que os Orenoqueponi (habitantes do baixo rio Orenoco) sédo “se nao os proprios
Macuxi, entéo, pelo menos, ‘um ramo’ destes”. (ERWIN FRANK, 2008, p. 13).

Frank argumenta que o fato de haver aproximacéo linguistica entre os povos
contatados por “Sir” Walter Raleigh n&o se configura prova cabal de que os Makuxi e
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os Taurepang pertencentes ao tronco linguistico Karib, nem os povos do tronco
Aruak, sejam originarios do Caribe como especula Schomburg e reproduz Freitas
(1997), historiadores, antropologos e outros estudiosos de diferentes areas.

As fontes histéricas com dados concretos sobre a populacdo indigena de
Roraima permitem-me compreender a existéncia de povos pertencentes a, pelo
menos, trés troncos linguisticos, conforme descrevo a seguir.

Os dados foram compilados com base em documento elaborado pelo Instituto
Socioambiental (ISA, 2012). A cor laranja corresponde as familias linguisticas; o

branco, as linguas; e o cinza, aos dialetos:

Figura 5 - Familias linguisticas.

Familia Karib ]

Aparai Arara do
(Apalai) Para
Galibi do Hixkaryana Ingariké
Oiapoque (Kapéng)

Mayongong Nahukwa (Nafukwa)
(Makiritare, Yekuana)

Taulipang Tiriyo Txikao

(Pemodng) (Tirig, Trio) (Ikpeng)

Waimiri . i WA
(Waimiri-Atroarf) [Warlkyana ] [ Wayana ]
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(Arawak, Maipure)

Apurind Baniwa do Igana - Kampa
(Ipurind) (cf. Sasha) Bare (Axininka)
J

N
Mandawaka Mehinaku Palikur Paresi
(Ariti, Haliti)

Familia Artiak ]

Maxinéri

Manitenéri [ Saluma (Enawené- Nawé) ]

Tariana Yurupari—Tgpl'Jya Terena (Tereno)
(lyemi)
_ Warekena i .
Wapixana (cf Sasha) [ Waura } [ Yawalapiti ]

A Familia linguistica Yanomami também faz parte do Estado de Roraima, mas

nao da Comunidade pesquisada:

Familia Yanomami ]

Fonte: Familias Linguisticas... (ISA, 2012)

No que se refere as residéncias dos indigenas, Eggerath (1924) descreve que
eram redondas (algumas ja construidas de forma retangular devido a influéncia do
meio), com telhados em forma de cone, cobertas com folhas de Buriti. As paredes
eram de barro, as vezes de folhas de palmeira. Elas possuiam apenas uma entrada
e nao tinham janelas, atingindo grandes dimensdes (18 m. de diametro por 8 m. de
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altura). As casas podiam ser abandonadas facilmente, bastando ocorrer morte na
familia, falta de caca ou insucesso na roca.

Ao comparar a descricdo de Eggerath em sua Conferéncia, em 1924, com a
arquitetura atual das residéncias indigenas, é possivel constatar que apesar da
decorréncia de quase nove décadas, as residéncias indigenas ainda mantém muitas

das caracteristicas descritas por ele, principalmente no que se refere a cobertura.

Foto 2 - Cobertura de palha na Comunidade Guariba, Roraima.

Fonte: Registrada por Maristela Bortolon de Matos (2011).

O significado que Eggerath (1924) e Koch-Griinberg (2006) conferem a
palavra maloca é o mesmo, apesar de suas publicac6es serem dos anos de 1924 e
de 1911 a 1913, respectivamente. A palavra maloca é utilizada até hoje com o
mesmo significado. De acordo com Koch-Grunberg (2006, p. 31), “Maloca, casa da
parentela. As aldeias desses indios consistem, via de regra, somente de uma casa
grande, de base redonda, para varias familias”. Assegura também que “Maloca €
uma palavra indigena e, no Brasil, geralmente designa uma grande casa
comunitéria, que serve de moradia a varias familias, em geral, pertencentes a uma
parentela. Aqui ela designa uma aldeia grande”. (KOCH-GRUNBERG, 2006, p. 55).

Eggerath (1924 p. 32) afirma:

Geralmente moram os silvicolas em pequenos aldeamentos de 5 a 10
habitacdes, sendo raros aquelles que excedem este numero para attingir 20
ou mais. O typo original, porem, foi certamente o da habitacdo collectiva
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Unica. Vé-se, pelo menos que chamando-se cada habitacdo de ‘maloca’
designam também o aldeamento todo pelo mesmo nome.

Foto 3 - Maloca Ingariko

Matoca INGARIKO. Ao FUNDO, 0 RORAIMA

Fonte: Koch-Grinberg (2006, p. 126).

Essas fotos ilustram como eram as malocas que, até os dias atuais, mantém
0 mesmo tipo de cobertura (foto 4). Diversas etnias ainda usam as folhas para a
cobertura das casas e algumas utilizam, inclusive, a palha para a construcdo das
paredes, conforme a foto abaixo.

Foto 4 - Residéncia.

Fonte: Registrada por Maristela Bortolon de Matos (2011).
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De acordo com Eggerath (1924, p. 34), ao que se refere a alimentacéo, os
indigenas ndo dispensavam a pimenta malagueta, usada em excesso, “a ponto de
tornar a comida insupportavel ou um supplicio para quem néo estiver acostumado” e
a roca se situava nas imediacbes da maloca que, antigamente, tinha como
plantacbes principais a mandioca, o milho e o cultivo de feijdes, cana de acucar,
arroz e algodao, uma espécie de amendoim, maméao, bananas, abdboras e abacaxis
em escala diminuta.

Além da roca, os homens complementavam a alimentacéao das familias (eram
essencialmente patriarcais) com a caga e pesca. As tartarugas eram utilizadas na
alimentacao devido a carne e aos ovos.

Ainda hoje a pimenta estad presente na alimentacdo dos indigenas, em
especial no que se refere a damorida, prato feito com peixe e muita pimenta. A roca
até hoje se situa nas imediacdes da maloca.

As comunidades indigenas possuem um representante oficial denominado
Tuxaua. Esse titulo foi introduzido na cultura dos povos indigenas de Roraima pelo
governo brasileiro que o atribuia ao membro da comunidade indigena responsavel
por representa-la junto aos nédo indigenas.

Essa representatividade é reconhecida no Estado de Roraima, tanto na esfera
publica quanto privada, e é considerada como fato natural dentro das comunidades.
Eggerath (1924, p. 84) confirma que, a época de sua passagem nas comunidades
indigenas do rio Branco, ndo existia um regulamento a ser seguido pelo Tuxaua,
suas atribuicdes eram “dictadas e limitadas pelo respeito & dignidade em si e aos
conhecimentos, sabedoria e idade do escolhido”, critérios ainda hoje validos para
escolha das liderancas.

Atualmente, o Tuxaua é reconhecido como lider da comunidade, articulador
politico, responsavel por defender junto aos governantes os anseios e direitos
pleiteados por sua comunidade. A escolha do Tuxaua da-se por indicacdo do
antecessor ou por votacdo pela comunidade. Esta avalia a coeréncia entre o
discurso e as acdes do pretendente, seu conhecimento sobre a realidade,
capacidade de lideranca, dentre outras caracteristicas.

Conforme as mudangas ocorridas na organizagao social das comunidades
indigenas, o papel do Tuxaua também se transformou. Funcdes descritas por
Eggerath, no ano de 1924, deixaram de fazer parte do rol de atribuicbes desse

cargo.
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temol-o funccionando como juiz de contanda, como organisador de festas e
primeiro dancarino, como superintendente de cacadas e pescarias em
commum, cujo producto é por ele distribuido equitativamente, como
constructor que preside ao levantamento das malocas e distribue os
respectivos servicos, como mestre de cerimbnias na recepcao de hospedes,
extranhos e outras solemnidades, enfim como chefe da comunhéo.
(EGGERATH, 1924, p. 36).

E importante mencionar que a autoridade do Tuxaua n&o lhe permitia impor
castigo ou punir seus liderados, “pelo simples motivo de ndo se conhecer
semelhante processo, a ponto de ndo existir palavra ou verbo que corresponda a
estes sentidos, nem mesmo tratando-se das creancas que nunca apanham dos
“papés”. (EGGARTH, 1924, p. 36).

De acordo com esse autor, assim como em toda cultura agrafa, a educacéao
tinha por base a tradicdo oral. As relacbes eram marcadas pela liberdade, pelo
respeito ao outro, e a tbnica dos ensinamentos era a serventia do conhecimento

para a vida.

A creacdo dos filho se faz dentro das normas naturaes limitando-se a
educacdo a ensinar-lhes tudo que lhes possa ser util na sua vida, de
accordo com o estreito horizonte dos Paes que, de resto, dedicam a sua
prole muito cuidado, o que ja fica patenteado por occasido do nascimento
de um filho, acontecimento auspicioso e, porisso, sujeito a um certo
cerimonial. [...]

Com toda essa liberdade, impressiona o facto de notar-se geralmente na
vida familiar do indio auséncia de rixas, brigas, zangas, discussfes, tao
communs entre os civilisados; também s sua moralidade pode servir de
exemplo a muitos. (EGGERATH, 1924, p.36).

Tem-se a impressdo de que a socializacdo resultante do modelo de
educacdo praticado nas comunidades indigenas determinou o comportamento
dos indigenas nas relagdes com os exploradores, facilitando, em muitos casos, o
dominio dos néo indigenas. O relato de Koch-Grunberg (2006, p. 64) confirma o
espirito hospitaleiro e receptivo das criancas indias, durante uma de suas

expedicdes ao rio Branco.

Quando vencem a timidez inicial ante o estrangeiro, essas criangcas séo
as criaturinhas mais confiantes e alegres que se possa imaginar.
Aceitam cada brincadeira minha com alegria, mas nunca se comportam
mal. Sdo amaveis e educadas comigo e vivem em grande harmonia
entre si. Se dou um pedaco de chocolate a um deles, imediatamente
divide com os demais. Nunca vi dois deles brigando, ou mesmo um
batendo no outro. Nao ha duvida de que os pais dao o bom exemplo e,
nesse aspecto, sao também os melhores professores para um europeu.
E extremamente raro a crianca india ser repreendida com palavras duras
ou mesmo castigada pelos pais; e, no entanto, essas criangcas nuas e
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morenas sdo, também para nossos padrées, ‘bem-educadas’- enquanto
elas tiverem pouco ou nenhum contato com a nossa chamada
civiizacdo. Se passam a sofrer constante influéncia dos brancos ou
mesmo a trabalhar para eles, seja qual for a classe a que pertencam,
essas criancas de uma alegria inocente e, ao mesmo tempo, sensiveis,
tornam-se carrancudas e fechadas ou impertinentes e atrevidas. O
encanto natural se vai.

Por meio desse relato, € possivel crer que houve uma ruptura no processo de
endoculturacdo dessas criancas. Ora, se toda forma de ensinar e aprender tem
como fim asocializacdo, entdo € por ela que os membros de um grupo social
disseminam sua cultura. E na e pela socializacdo que a identidade, a ideologia e o
modo de vida de grupo social séo forjados. Com o contato permanente com a cultura
do ndo-indio, as criancas indigenas passaram a assimilar valores e habitos
contrarios aos de sua formacao inicial.

H& que mencionar o fato de que até pouco tempo ndo existia educacgao
infantil formal nas comunidades indigenas. Conforme mencionado, as criancas
acompanhavam os pais nas atividades do dia a dia, com o objetivo de aprender o
que seria util a sua vida. Hoje, as comunidades indigenas possuem escolas de
educacdo infantii e a Escola Municipal Indigena Vové Tarcila, localizada na
Comunidade do Guariba, é uma delas e parte do universo desta pesquisa.

O texto acima ilustra a forma como ocorria e ainda ocorre a educacao
familiar, nestes grupos indigenas. Em que pese o0 reconhecimento da
miscigenacdo cultural no contexto brasileiro, facilmente é esquecida a
contribuicdo dos povos indigenas a cultura do nosso pais. Miranda (2008, p. 9)

aborda este aspecto da seguinte forma:

A diversidade é o mais valioso patrimdnio humano. Pela fusdo de
concepcdes de mundo, linguas e expressdes artisticas, enriquece-se a
cultura, prospera a tolerancia e abre-se o caminho para a interacao
solidaria. O Brasil constitui-se em exemplo maximo dessa miscigenacao,
somando ingredientes da tradicdo européia, africana, asiatica e amerindia.
Nessa colecdo de saberes brasileiros, destaca-se a contribuicdo ancestral
dos povos indigenas.

No Brasil existe uma grande miscigenacdo entre 0S povos que O
constituem, havendo dificuldade de reconhecer suas origens. No que se refere

aos indigenas, consta no site da FUNAI (2010), por exemplo, o seguinte: [...] “um

grupo de pessoas pode ser considerado indigena ou ndo se estas pessoas se
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considerarem indigenas, ou se assim forem consideradas pela populacdo que as
cerca”.

Segundo Farage (1997, p. 21), pode-se constatar o intenso assédio dos
partidos politicos as comunidades indigenas em periodos eleitoreiros, com as
mesmas praticas que ocorrem no pais, “no que tange as populagdes carentes, a
compra de votos ali se faz homem a homem, no caso de candidatos operando
individualmente, em distribuicdo de cobicadas latas de 6leo ou sardinha”, ou,

quando o partido controla a maquina governamental,

0s presentes atingem toda a aldeia: desde a campanha eleitoral de 1994,
guase todas as comunidades da etnia Wapixana, do Uraricoera ao Tacutu,
passaram a ostentar ndo sO tratores, mas também antenas parabdlicas
oportunamente doadas pelo governo do Estado de Roraima. (FARAGE,
1997, p. 21).
Esses fatos impactam o modo de vida das comunidades indigenas,
influenciando direta ou indiretamente em sua cultura. Sobre a relagdo do homem

com a sua cultura, Laraia (2009, p.45) comenta que:

[...] o homem é resultado do meio cultural em que foi socializado. Ele € um
herdeiro de um longo processo acumulativo, que reflete o conhecimento e a
experiéncia adquiridas pelas numerosas geracbes que o antecedem. A
manipulacdo adequada e criativa desse patrimdnio cultural permite as
inovagdes e as invencgdes. Estas ndo séo, pois, o produto da acéo isolada
de um génio, mas o resultado do esfor¢o de toda uma comunidade.

Afirma, ainda, que “existem dois tipos de mudanca cultural: uma, que é
interna, resultante da dindmica do proprio sistema cultural, e uma segunda, que é o
resultado do contato de um sistema cultural com um outro”. (LARAIA, 2009, p. 96).
Ambas, em movimentos convergentes ou divergentes, respondem pelas
transformacdes histéricas, sociais e culturais.

Laraia (2009, p. 87) também chama a atencdo para a importancia de se
conhecer um sistema para que se possa compreender os habitos culturais,
afirmando que: “Infelizmente, a tendéncia mais comum é de considerar l6gico
apenas o proprio sistema e atribuir aos demais um alto grau de irracionalidade. A
coeréncia de um habito cultural somente pode ser analisada a partir do sistema a

gue pertence”.
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No meu estudo, objetivo construir uma compreensao sobre a cultura indigena
local e ndo um julgamento, considerando que as diferencgas culturais existem e que
grupos culturais recebem diferentes influéncias e as ressignificam de forma distinta.

O Estado de Roraima é formado por uma populacédo indigena estimada,
aproximadamente, em 40 mil pessoas. Destacam-se como principais grupos
étnicos, segundo Vasconcelos (2004), os Makuxi (16.500), como etnia mais
numerosa; seguida dos Wapixana (6.500); Ingarikd (675); Taurepang (532);
Patamona (50). Na area de Floresta Amazobnica, abaixo da linha do Equador,
vivem os Wai Wai (2.020, incluindo a populacdo do Para e Amazonas), Waimiri
Atroari (798, Roraima e Amazonas) e, no sentido Oeste, os Yanomami (11.700) e
os Yekuana (462).

Portanto, ha que considerar que Roraima possui uma diversidade cultural
significativa e uma identidade cultural ainda em construcdo. De acordo com o site
doCIR (2011), no link Cultura indigena, identidade cultural “sdo as nossas
caracteristicas espirituais, materiais, intelectuais e afetivas. E o que sentimos, como
NosS comunicamos, CoOmo Vivemos nossas crencas, 0 saber passado de geracdo em
geracdo. A palavra, a muasica, as artes, as tradi¢coes”.

No gue tange as fronteiras étnicas, nesta regido elas se apresentam bastante
ténues. As razdes sao justificadas por Santilli (2004c) nos seguintes termos:

As fronteiras étnicas na regido sao bastante ténues, em funcdo de arranjos
residenciais entre parentelas cognaticas integradas por homens de
diferentes procedéncias, sobretudo em aldeias nas zonas de interseccao
entre as etnias, em que ha agrupamentos compostos por familias extensas
mistas entre Macuxi e Ingaricé; ou entre Macuxi e Patamona: os Macuxi e
os Wapichana, entre outros. (ISA, 2004).

As liderangas das comunidades indigenas ndo desconhecem as influéncias
culturais ocidentais na sua cultura. No que tange a escola, os lideres a reconhecem
como instrumento para revitalizar a cultura e os valores indigenas. Entendem que a
escola produz uma ressignificacdo da identidade indigena. Em relacédo a esse tema,
Fausto Manduldo (2001) descreve o processo de formagédo escolar como espacgo
para adquirir habilidades para os desafios do mundo:

Quando a crianca nasce, € uma extensdo da méde que a amamenta e a
protege. A crianca é socializada pela familia e nas rela¢gdes cotidiana da
aldeia. Ela aprende fazendo, experimentando, imitando os adultos. As
criangas acompanham os pais e os seus brinquedos sdo miniaturas dos
instrumentos que posteriormente ela ird utilizar em sua vida de adulto.
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Neste sentido podemos inferir que a forma de ensinar nas comunidades
indigenas tem como principios inseparaveis a construgdo do ser, pela
observacao, pelo fazer, testado dentro de um contexto real. Ela vai
aprendendo os valores do que é ser Macuxi, ser um Wapichana; ao
mesmo tempo, que adquire habilidades para enfrentar desafios do seu
mundo.

O autor, indigena atuante e preocupado com os demais indigenas, deixa
claro, no trecho acima, sua visdo de educacdo. Recomenda que a intervencéo
externa a comunidade indigena deve partir do reconhecimento de que a educacéo
dos povos indigenas esta relacionada a um conhecimento que € multiplo, totalizador
e bastante complexo. Considera a escola como um dos elementos da formacdo dos
indigenas, pois ela faz parte da comunidade, mas reafirma que a familia ainda é a
base principal da formagao.

Bartolomeu Melia (1979, p. 93), referindo-se a familia como base da formacéao
indigena, afirma: “Descrever a educacao indigena no Brasil seria quase como
descrever o dia-a-dia de todas as aldeias, de todas as comunidades indigenas, que
simplesmente vivendo, estdo se educando”.

Em relagdo ao universo estudado, Eggerath (1924) considera esses dois
grupos indigenas, Karibes e Aruakes essencialmente patriarcais, e Koch-
Grunberg (2006), ao se referir a um rapaz indigena afirma “[...] N0s o chamamos
pelo nome sonoro de seu pai, Pirokai. Seu pai € Makuschi e sua mae,
Wapischana. Ele pertence, por isso, segundo as leis indigenas de 14, a esta
dltima tribo, apesar de quase s6 falar Makuschi”, o que me leva a pensar se
ocorreram mudancas ou se o0 pertencimento familiar ndo influencia nesse
aspecto, visto que na comunidade pesquisada a definicdo da etnia ndo segue
essa lei indigena a que o autor se refere.

Essas contradicfes reafirmam a necessidade de estarmos atentos as
particularidades de cada comunidade, pois elas sdo Unicas e com caracteristicas
especificas. No que se refere a utilizacdo de armas os indigenas aprendem desde
a infancia “[...] os pequenos, a experimentarem sua habilidade com os arcos,
flechas, sarabatanas em miniatura, espécie de brinquedos que lhes fazem
pacientemente os Paes e avos”. (EGGERATH, 1924, p. 40).

Pode-se conhecer um pouco mais dos costumes indigenas através de um
fato interessante descrito por Eggerath. Por ocasido dos eventos que a

comunidade organizava, o Tuxaua convidava a vizinhanga da maloca com
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antecedéncia, enviando mensageiros que levavam diversos corddes com o0
numero de nés equivalente ao numero de dias que faltavam para a festa. Os
convidados iam desfazendo os nés a cada dia que passava e assim nao perdiam
a conta do tempo e no dia certo os convidados chegavam ao local do evento de
canoa ou por terra.

Ainda me referindo a costumes culturais, os indigenas das etnias Wapixana e
Makuxi, de acordo com Silva (1872), furavam o labio inferior, e no orificio
introduziam, como adorno, um 0sso da capivara, e 0os dentes deste mesmo animal
Ihes serviam de pendentes das orelhas.

O Makuxi é a etnia predominante no Estado de Roraima e juntamente com a
etnia Wapixana compdem a comunidade indigena do Amajari. Fato esse que ocorre

ha muitos anos conforme registra Koch Griinberg (2006, p. 46):

Os Wapischana, uma tribo Aruak de lingua singular, vivem em grupos
dispersos ao norte e ao sul do baixo Uraricoera. Seus principais centros
ficam no Parimé e no Majari, um afluente que desemboca mais a oeste do
Uraricoera; além disso, vivem também no Cauamé, um afluente direto do
alto rio Branco, que corre paralelamente ao Uraricoera e desemboca
pouca acima de Boa Vista. Um ramo da tribo, de lingua dialetalmente
diversa, vive junto dos Atorai, seus parentes proximos, a leste do alto rio
Branco, além do Tacutu, chegando até o interior da Guiana Inglesa.
Antigamente eram a tribo mais numerosa de toda a regido; hoje eles
diminuiram muito em ndmero e estdo degenerados e desmoralizados sob
a servidao dos brancos. [...].

Ao longo dos proximos subcapitulos me limitarei a registrar aspectos
histéricos e culturais somente das etnias Makuxi e Wapixana por serem, conforme
mencionamos, as etnias predominantes no municipio de Amajari e na Comunidade

Indigena Guariba.

4.3.1 A etnia Makuxi

De acordo com Freitas (1997), o povo da etnia Makuxi vive em malocas,
aldeias ou comunidades formadas por casas unifamiliares, localizadas sempre
proximas de algum curso d’agua, tanto em areas de lavrados como na regido das
serras, e, devido a influéncia externa as etnias indigenas, suas casas que,
antigamente, eram circulares, foram sendo substituidas por casas retangulares,

cobertas com folhas, chéo batido e paredes de barro seco.
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Segundo Santilli (2002),a distribuicdo espacial da populagdo Makuxi faz-se
em varias comunidades e pequenas habitacdes isoladas. Estende-se por duas areas
ecologicamente distintas: ao sul, 0s campos, e ao norte, uma area onde predominam
serras em que se adensa a floresta. O autor afirma que: “Cabe ressaltar aqui,
inicialmente, a constancia dos limites do territério Macuxi, que abrangia, no inicio do
século XX, praticamente a mesma area que 0s situavam 0s cronistas da regido no
século XVIII". (SANTILLI, 1994, p. 67).

As comunidades Makuxi também sao constituidas levando em consideragao
diversos elementos culturais, ganhando formatos diferenciados, conforme o contato
com o0s nédo indigenas. Segundo Santilli (2002) as fontes do século XIX se refiram a
existéncia de aldeias Macuxi configuradas em casas comunais. Atualmente a
disseminacdo de aldeias compostas de pequenas casas que abrigam familias
extensas.

Conforme esse autor, a populagdo de uma comunidade indigena, geralmente,
gira em torno de cem a duzentas pessoas. No centro da comunidade, encontram-se
0 malocéo, espaco reservado para realizacdo de reunides e festas comunitarias; o

templo religioso; a escola; e algumas residéncias.

O desenho da aldeia macuxi ndo demonstra de imediato ao observador
sua morfologia social. As casas parecem distribuir-se aleatoriamente,
porém um olhar mais atento percebe que, via de regra, elas se dispdem
em conjuntos que correspondem a parentelas. Estas formam unidades
politicas cuja interacdo perfaz a vida social e politica da aldeia.
(SANTILLI, 2002, p. 488).

A organizacao social da comunidade da-se segundo a tendéncia uxorilocal
gue consiste em, ap0s o casamento, o casal morar com a familia da moca. O genro
trabalha com o sogro, permanecendo nessa condi¢do até o nascimento do primeiro
filho, quando tem a liberdade de se mudar, caso o queira. Normalmente, o casal
mantém-se no local, sob as orienta¢des do “lider-sogro de cuja habilidade politica na
manipulacédo dos lacos de parentesco depende sua existéncia”. (SANTILLI, 2002, p.
489).

O distanciamento da familia da esposa s6 ocorre se o lider-sogro perder o
prestigio ou morrer. Nesse caso, “0 grupo local tende a tomar outras formas, como,
por exemplo, um arramjo de siblings, ou desfazer-se, com o retorno dos afins as
suas aldeias de origem, levando consigo as respectivas mulheres”. (SANTILLI, 2002,
p.489).
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Esse autor afirma que a politica matrimonial Makuxi preconizava o casamento
dentro das parentelas que compdem a comunidade indigena. Entretanto,
atualmente, ja se verifica um grande numero de casos de casamentos entre o0s
indigenas de outras comunidades e etnias, 0 que aproxima suas relacdes, configura
conjuntos regionais, ndo se limitando apenas a comunidade e sim a determinada
regido. O referido autor afianca que, para os Makuxi, a relagao familiar entre
cunhados era marcada por grande liberdade e igualitarismo, contrariamente da
relagdo sogro-genro.

De acordo com Freitas (1997), os indigenas da etnia Makuxi sao
denominados Karibes, pois pertencem a esta familia linguistica e, dependendo do
lugar de moradia, falam ou compreendem as linguas Wapixana, Taurepang,
Patamona e Ingarik0, usadas por povos com 0S quais tém muito contato,
distinguindo um grupo do outro por meio do tronco linguistico a que pertencem.

Os Makuxi até hoje se identificam entre eles pelo termo parente. Atualmente
cada maloca possui um Tuxaua que € uma representatividade constituida por

eleicdo de seus pares e conforme observa Santilli (2002, p. 489):

Na aldeia, a liderancga politica emerge assim do jogo das parentelas em que
prevalecem as relacfes acumuladas de afinidade, isto €, o lider é aquele
gue detém uma rede mais ampla de afins e, portanto, aliados politicos. Hoje,
h& que se considerar ainda o fator decisivo que representa a atuacdo de
agéncias indigenas e indigenistas, pelas quais um lider angaria prestigio e
apoio material que lhe podem conferir maior estabilidade.

Segundo Freitas, as primeiras escolas entre as etnias Makuxi sédo da década
de 1920/1930, na area da Fazenda S&o Marcos e, desde aquela época, tém
produzido efeitos e mudancas culturais nos indigenas desta etnia. No decorrer do
tempo, uma nova cultura foi sendo absorvida pelos indigenas, a cultura das etnias
ndo indigenas, acrescendo distintos tracos culturais a todas as populagbes
indigenas de Roraima, pois segundo Mongiano (1990, n. 2, p. 20) “qualquer situacao
de contato entre culturas diferentes, provoca fendmeno aculturativos”.
Complementando, Silva (1996, p. 8) afirma que “na medida em que uma nova
cultura era absorvida, iam acumulando novos tragos culturais, desencadeando
processos aculturativos, dando nova face ao ethos tribal”.

Ao que se refere a religido afirma que:
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Os indios do norte e nordeste de Roraima possuem crencas e valores
adaptados a situacdo de aculturacdo. S&o cristdos em sua maioria;
professam o catolicismo e o protestantismo. A religido catélica predomina
entre eles, embora haja uma parcela consideravel de praticantes das
religides protestantes, entre elas, batistas, assembléia de Deus, adventistas,
etc. Nas areas de predominio catélico, sdo comuns as festas religiosas,
momento que as atividades, como novenas e missas, misturam-se com as
lidicas, tais como corridas de cavalo e a danca do forré, muito apreciada
em diversas malocas. (SILVA, 1996, p. 9-10).

Os Makuxi sdo praticantes das religides Catdlica e Evangélica, mas é de
conhecimento publico que apenas os indigenas catdlicos praticavam a pajelanca’.
Freitas (1997, p. 31) denomina essa etnia de acordo com sua localizacdo geografica

e apresenta informagdes sobre a lingua utilizada:

Entre os Macuxi existem duas denominacdes pelas quais sdo conhecidos:
Vi'riké - gente da serra e Romoko gente do lavrado.

Os Macuxi falam, no entanto, uma mesma lingua Macuxi compreendida por
todos eles. Na primeira metade do século 20, a lingua Macuxi passou a
sofrer alteragBes pelo contato com outras e, erroneamente, passou a
chamar-se giria.

O SESC/SP, no catalogo Prémio Culturas Indigenas, Edicdo Xicdo Xurkuru
(2008, p. 165), afirma:

[...] Dependendo do lugar de moradia, os Macuxi também falam ou
compreendem as linguas wapixana, taurepang, patamona e ingarik,
faladas por povos com quem tém muito contato. Os Macuxi ainda falam
portugués e o inglés, ja que moram em uma regido de fronteira do Brasil
com a Guiana.

As duas cita¢cdes acima abordam as mudancas da lingua Makuxi e afirmam
que os Makuxi falam diversas linguas dependendo da localizacdo geografica,
demonstrando relacdes interétnicas.

De acordo com a FUNASA (2011), os indigenas da etnia Makuxi constituiam
um grupo de aproximadamente 29.931 pessoas, no ano de 2010. Essa populacdo

encontra-se distribuida em 25 Terras Indigenas (TI)?> demarcadas no estado de

Roraima e habitam:

[...] em uma regido conhecida como lavrado, com uma paisagem de campos
rodeados de serras e montanhas que ficam muitos secos no veréo (estacdo
seca) e alagados no inverno (estacdo de chuvas). Da mandioca que

! Cura realizada pelos pajes.

2 Conforme o paragrafo primeiro do artigo 231 da Constituicdo Federal, sdo aquelas "por eles
habitadas em carater permanente, as utilizadas para suas atividades produtivas, as imprescindiveis
a preservacdo dos recursos ambientais necessarios a seu bem-estar e as necessarias a sua
reproducdo fisica e cultural, segundo seu usos, costumes e tradi¢cdes".
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cultivam, fazem a farinha, o beiju e o caxiri. Também cultivam manga,
laranja, acerola, caju, tangerina, urucum, milho, feijdo, arroz e pimenta. A
alimentacdo é complementada com a cacga, pesca e coleta de frutos da
regido, como jenipapo, inga, mirixi, bacaba, bacuri, buriti, taxi e outros. A
criacdo de animais, principalmente o gado, também é importante. (FUNASA,
2011, p. 165).

Santilli® (2004c, ISA, 2010)afirma que o territério Makuxi em area brasileira
esta recortado em trés grandes blocos territoriais: a Tl Raposa Serra do Sol (a mais
populosa), a Tl Sdo Marcos (estende-se contigua a Tl Raposa Serra do Sol), ambas
concentrando a grande maioria da populacdo, e o terceiro bloco formado por
pequenas areas que circunscrevem comunidades indigenas isoladas no extremo
noroeste do territdrio Makuxi, nos vales dos rios Uraricoera, Amajari e Cauame.

Sobretudo a partir do século XVIII, a ocupacdo desta regido brasileira por
parte das populacbes ndo indigenas vem produzindo impactos de diferentes
dimensdes na cultura e na forma de organizacdo dos povos indigenas.

Em forma de um quadro recordo, a seguir, as diferentes fases de como
ocorreu o contato dos indigenas com as etnias ndo indigenas, conforme as divisdes

de Santilli (2004):

Quadro 8 - Fases do contato das etnias indigenas com as etnias ndo indigenas
(continua

FASES ACONTECIMENTOS

A ocupacéo colonial portuguesa do vale do rio Branco data de meados do século XVl e
foi marcadamente estratégico-militar. Nessa regido, limitrofe as possessfes espanhola e
holandesa nas Guianas, 0s portugueses procuraram impedir possiveis tentativas de
invasao a seus dominios no vale amazénico, construindo o forte Sdo Joaquim (1775).
Para assegurar a posse do vale, os portugueses utilizaram-se da estratégia que se
baseou no aldeamento dos indios, efetuada pelo destacamento do forte. Para tanto, os
militares portugueses distinguiam dentre a populacdo indigena os Principaes e suas
Nacdes, buscando convencé-los, por meio de armas e presentes, das vantagens e
desvantagens de trazerem as gentes de suas respectivas NacBes para formar os
aldeamentos.

As informac8es disponiveis sobre o contato com os Macuxi nesse periodo séo raras e
Aldeamentos | fragmentérias. Surpreendentemente, das diversas etnias entdo aldeadas, os Macuxi
comparecem em pequeno ndmero:; temos noticia de apenas dois Principaes Macuxi:
Ananahy em 1784 e Paraujamari em 1788, que chegaram a aldear-se, trazendo
pequenos grupos consigo. No entanto, ndo permaneceriam por muito tempo nos
aldeamentos. Logo apés estas noticias, em 1790, Parauijamari seria acusado de
liderar uma grande rebelido, quando a maior parte dos indios aldeados fugiu e os
remanescentes foram espalhados por outros aldeamentos portugueses no rio Negro.
Tal revolta poria fim & politica oficial de aldeamento e ndo seriam empreendidas novas
tentativas de colonizacéo naquela area, ainda no século XVIII. Porém, sdo muitas as
evidéncias de que as expedicGes de recrutamento forcado da populacédo indigena
permaneceram atuantes, motivadas por outros interesses que se estabeleceriam na
regido, causando grande impacto sobre a demografia e a territorialidade dos Macuxi.

* As citacdes de Santilli referentes ao ano de 2004 foram retiradas do site da ISA, e para facilitar a
localizacdo as mesmas serdo identificadas com as letras.
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(continuacao)
Uma nova fase do contato, que viria afetar mais drasticamente o conjunto da
populacdo Macuxi, teria inicio no século XIX, com a expansdo da exploracéo
da borracha na Amazbnia e, em especial, com a extracdao do caucho e da
balata nas matas do baixo rio Branco. A arregimentacdo dos indios destinava-
se, principalmente, a area do rio Negro, mas também houve “descimentos”
para o proprio vale do rio Branco, onde os indios eram engajados como forca
de trabalho no extrativismo.
Tais empreendimentos de carater privado imprimiram a ténica das relacdes
interétnicas no periodo. Embora o governo imperial demonstrasse uma
constante preocupacao quanto a implementagdo de uma politica indigenista
oficial nessa zona de fronteira, os registros administrativos disponiveis revelam
a sua grande debilidade nesse campo. Ja nas Ultimas décadas do século XIX,
em particular ap6s a Republica, que veio conferir maior autonomia a
administracao local. Ao aproximar-se o auge do ciclo da borracha, os regionais
passavam a ser considerados colaboradores necesséarios para a colonizacéo
regional: detentores do comércio e dos meios de comunicagdo com o interior,
os regatdes [aqueles que trocavam produtos manufaturados pelos de extracdo
diretamente junto a populacéo indigena e regional] ali reinavam.
Parece haver uma estreita conexao entre o extrativismo no baixo rio Branco e
a pecudaria que viria a se consolidar no curso alto desse rio: o capital
extrativista viria a financiar a pecuaria. Em contrapartida, a pecuaria incipiente
estabelecida nos campos do alto rio Branco favorecia o recrutamento da forca
de trabalho dos indios na regido, a qual ndo se limitava a extragcdo, mas
compreendia todas as atividades correlatas, em particular a navegacéo do rio.
Havia ampla margem de liberdade para os regatbes e quaisquer outros
empresarios atuantes na area para penalizar os indios e forca-los ao trabalho.
N&o havia instancia que os penalizassem pela escravidao a que, na pratica,
submetiam os indios. Correlata ao trabalho forcado, a migracdo igualmente
Pecuaria forcada singulariza esse momento histérico, uma vez que as migracdes entre a
populacéo indigena no alto rio Branco decorriam muito mais da expulsao da
terra pelo avanco da pecuaria do que pelo deslocamento compulsério da méo
de obra.
Na virada para o século XX, a engrenagem de recrutamento de mao de obra
indigena montada nas décadas anteriores persistia, apesar de decadente.
Aldeias abandonadas e movimentos de fuga provocados pela chegada dos
brancos ndo foram somente registrados pelos cronistas do rio Branco, mas
igualmente objeto de registro por parte dos Macuxi e permanecem ainda hoje
em sua memoéria, marcados por um momento dramatico nas diversas
narrativas que versam sobre sua histdria politica.

Fonte: Quadro elaborado a partir de informacdes de Santilli (ISA, 2004b).

Extrativismo

Os indigenas Makuxi articulavam sua rotina e suas atividades com as
condi¢cbes climaticas da época. A regido apresentava alteracdes sazonais
bastante significativas na fauna e na flora, por possuir apenas duas estagdes. O
inverno se caracterizava pelas chuvas que ocorriam entre os meses de maio a
setembro. O verdo, periodo de seca, ocorria entre os meses de novembro a
marco. Essas mudancas climéaticas afetavam a vida dos Makuxi, pois, segundo
Santilli (2004), no periodo de estiagem, os indigenas se reuniam nas
comunidades indigenas e se dispersavam em pequenos grupos no inverno. No

inverno viviam isoladamente com os alimentos produzidos nas rocas familiares e
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coletados nas matas que cobrem as serras.

O autor afirma também que entre as esta¢des de inverno e verdo havia um
breve periodo de transicdo. Nesse tempo, a vegetacdo submersa pelas aguas
aparece, e 0s animais percorrem um habitat mais extenso. Assim, os indigenas
se reuniam e formavam expedi¢cdes de caca e pesca, além de outras atividades.
Na estacdo da seca, os indigenas desenvolviam atividades de construcdo e
reparo das casas; extraiam madeira e argila para armacdo e construcdo das
paredes, faziam coleta das folhas (geralmente de buriti) para cobertura, assim
como as fibras vegetais usadas nas confec¢fes de varios artefatos; dentre outras
atividades.

Pelas proprias caracteristicas do clima seco, o verdo permite a realizacao
de atividades de caca, pois, 0s rios e igarapés, segundo Santilli (ISA, 2004a) “em
sua maior parte, sao intermitentes e secam completamente no auge da estiagem.
Os indigenas se voltam para 0s pog¢os nos leitos secos e para os lagos que
conservam agua, procurando surpreender os animais que buscam o bebedouro
nos mesmos locais”. Segundo o autor, € também durante o verdo que a pesca é
intensificada. Quanto ao plantio de rocas, seguem os principios da agricultura de
coivara, que consiste na derrubada da mata, a queima da area. Essas atividades,
assim como o plantio, sdo realizadas pelos homens. As mulheres, cabe a
responsabilidade de manter a roca limpa e proceder a colheita e preparar os
alimentos. As culturas mais comuns nas ro¢cas macuxi sdo: mandioca, milho,
cara, batata-doce, banana, melancia, ananas, entre outros géneros em menor
proporcdo, que variam a cada comunidade indigena.

A partir dos anos de 1980, as comunidades indigenas passaram a
desenvolver projetos de criagcdo de gado financiados pela Diocese de Roraima,
Governo do Estado de Roraima e FUNAI. Devido a escassez de caga, a criacao
de gado, suinos e aves tornou-se indispensavel para a sobrevivéncia das
familias. Cabe mencionar que o Projeto do Gado € direcionado a comunidade a
guem cabe indicar um de seus membros para exercer a funcdo de vaqueiro. Este,
segundo Santilli, quando necessita de apoio para realizar trabalhos de “maior
envergadura, que se realizam regados a caxiri e pajuaru — bebidas elaboradas a
partir da fermentacdo da mandioca —, como nas outras situacdes de ajuda mutua
entre as parentelas” (ISA, 2004a), convoca outros membros da comunidade para

auxilia-lo.
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A seguir registro informacfes e caracteristicas dos povos indigenas de
Roraima da etnia Wapixana.

4.3.2 A etnia Wapixana

Freitas (1997) refere-se a etnia dos Wapixana como a segunda maior etnia
de Roraima e afirma que eles ndo vieram diretamente do Karib, mas sim do
sudoeste, e que tiveram quedefender seu territério, na bacia do Uraricoera e
Surumu, dos ataques do povo Makuxi. No periodo em que vieram a Roraima,
ocuparam trés regides distintas. As regides de Surumu-Cotingo, Taiano-Amajari e
Serra da Lua.

No Brasil, os indigenas da etnia Wapixana vivem em Roraima e estdo
divididos em vinte e trés terras indigenas, localizados nos municipios de Amajari,
Alto Alegre, Boa Vista, Bonfim, Canta, Caracarai, Normandia, Pacaraima e
Uirdmuta. Seu territorio estende-se, no Brasil, do Vale do Rio Uraricoera até o
Vale do Rio Rupununi, na Guiana. Segundo o SESC/SP (2008, p. 169), consta

que

Os Wapixanas moram em uma regido conhecida como ‘lavrado’, com
campos rodeados por muitas serras e montanhas. O lavrado possui
plantas tipicas como o buriti e o caimbé. A principal atividade produtiva
dos Wapixana é o cultivo de mandioca, milho, jerimum, pimenta, abacaxi,
batata e banana, entre outros. Cagam, pescam e coletam acai, bacaba,
tucuma e outros itens.

No que se refere a lingua, apesar dos Wapixanas pertencerem a familia
linguistica Aruak, dependendo da localizagdo da comunidade, assim como 0s
Makuxis, “os Wapixanas também falam ou compreendem as linguas Makuxi,
Taurepang, Patamona e Ingariko, faladas por povos com o0s quais tém muito
contato. Também falam o Portugués e, pela proximidade com a Guiana, tém
contato com o Inglés”’(SESC/SP, Catalogo Prémio Culturas Indigenas, 2008, p.
169). Os Wapixana constituem a maior populacdo de falantes de Aruak no norte -
amazonico e, segundo dados da FUNASA (apud ISA, 2010), a populacédo total
Wapixana é de 7.832 individuos. Para compreender a designacado dos nomes a

eles atribuidos, é necessario conhecer como ocorreu esse movimento.

No que é hoje o territério wapixana, distribuidos entre o vale do rio
Branco (no Brasil) e o vale do Rupununi (na Guiana), distinguiam-se, até
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0s anos trinta e quarenta do século XX, os seguintes grupos: Vapidiana-
Verdadeiro, Karapivi, Paravilhana, Tipikeari, Atoradi (também grafado
Aturail ou Atorai), Amariba, Mapidian (Mapidiana, Maopityan) e Taruma
(Farabee, 1918; Herrmann, 1946).

Segundo Herrmann (1946), com base no registro do missionario
beneditino M. Wirth, os Vapidiana-Verdadeiro localizavam-se desde a
serra Urocaima, entre os rios Parimé e Surumu; os Karapivi, nos rios
Surumu, cotingo e Xumina; os Paravilhana, no rio Amajari; os Tipikeari,
entre os rios Uraricoera, Mocajai e Cauamé; e os Atoradi, na serra da
Lua. Os Amariba, Mapidiana e Taruma, etndénimos registrados por
Farabee, localizar-se-iam principalmente no vale do rio Rupununi.
(FARAGE, 1997, p. 18).

Os falantes do tronco linguistico Aruak dividiam-se em diferentes grupos.
No entanto, atualmente, conhecemos apenas os Wapixana. Em seu trabalho
sobre essa etnia, Farage (1997) cita pesquisadores que explicam esse fenémeno.
S&o unanimes em afirmarem que osWapixana ao entrarem em contato com o0s

outros grupos falantes do Aruak acabaram incorporando-os e formaram um unico

grupo étnico.

Mais plausivel parece ser a hipétese de Janette Forte e L. Pierre (1990)
de que, ao mesmo tempo em que tais etnbnimos, designando sub-
grupos dialetais, teriam caido em desuso, o etndnimo Wapixana teria se
alargado de modo a abranger todos os sub-grupos, entre os quais ainda
se verifica ligeira variacéo dialetal. (FARAGE, 1997, p. 20).

Atualmente, os Wapixana fazem uma uUnica distincdo entre os habitantes
do vale do rio Uraricoera e aqueles do Tacutu/Rupununi: a variagao dialetal,
fenbmeno comum em qualquer lingua.

De acordo com Freitas (1997), a maioria dos indigenas Wapixana viviam
em casas unifamilares, espalhadas num raio de 3 a 4 Km. Eram divididos em
subgrupos e nomeados como: Wapixana, Atorai e Amaripo.

Ja Farage(1997), afirma que as casas espalhadas pelo campo compdem, a
primeira vista, um desenho aleatorio, ligando umas as outras por estreitas trilhas
que se adensam entre casas mais proximas, e apontam para as parentelas

(conjuntos socioldgicos). Sobre as relagcfes familiares, a autora explica que:

Filhas casadas preferem, quando possivel, construir suas casa na
proximidade da casa materna. Junto a mée, criam seus filhos, com ela
partiiham do trabalho e do alimento. Os caminhos que ligam suas casas
falam, assim, de trocas cotidianas: da carne que, cacada pelo marido, a
filha ciosamente ofertara a mée e as irmas; da ajuda no parto e nas
doencas; do caminho as rogas que todas perfazem juntas pela manhg;
das tardes passadas ao fiar o algodao ou ralar a mandioca, enquanto as
criancas brincam no terreiro da avé. (FARAGE, 1997, p. 23-24).
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A ajuda mutua entre mae e filhas é uma tradicdo entre os Wapixana. E
mesmo quando o rapaz “carrega” a mocga para sua comunidade indigena, € certo
0 retorno para o lugar em que se encontra a mae da esposa. Ao genro cabe ser
generoso com 0 sogro, ajudando-o nos trabalhos da roca, na construcdo ou
reforma de casas e compartilhando a carne ou a pesca, sempre sob a mediacéo
das mulheres.

Nesse modelo de convivio, marcado pelas trocas entre maes e filhas,
encontra-se o preparo do caxiri, bebida de mandioca de baixo teor alcodlico. Para
fins cerimoniais, sua produgdo envolve um namero maior de parentelas, mas, no
cotidiano, da-se neste ciclo intimo de mée e filhas. (FARAGE, 1997).

O modelo de comunidade indigena da etnia Wapixana apresenta uma
grande estabilidade, pois comunidades como Malacacheta e Canauanim
possuem a mesma localizacdo desde a década de 1880, quando o viajante Henri
Coudreau as visitou.

Conheci a escola da Comunidade Indigena de Canauanim, em visitas
realizadas com os estudantes da Universidade Estadual de Roraima (na época
Instituto Superior de Educacao), para aprofundamento de estudos do componente
curricular que tratava sobre as questdes indigenas. E foi na escola da
Comunidade indigena de Malacacheta que realizei o apoio pedagdgico para a
construcéao do Projeto Politico-Pedagogico, sendo que nessa ultima me despertou
0 encanto e a vontade de pesquisar sobre a escola indigena.

Koch-Griinberg descreve os indigenas da etnia Wapixana:

[...] Os Wapischana do Majari sdo quase sempre tipos altos e magros de
rostos compridos e tracos pronunciados. Na aparéncia e no
comportamento, assemelham-se aos Tariana e aos Baniwa, no oeste

distante, no alto rio Negro, a quem séo linguisticamente aparentados.
(KOCH-GRUNBERG, 2006, p. 78).

Farage (2008) disponibiliza informacfes histéricas de forma cronolégica
das pesquisas realizadas sobre os Wapixanas, que permitem visualizar os

autores, anos e pesquisas realizadas:
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Quadro 9 - Pesquisas realizadas sobre os Wapixanas, conforme Farage.

AUTOR ANO PESQUISA
Henri Coudreau 1887- Discurso etnografico. Na década de oitenta do século
1888 XIX, o viajante francés explorou o leste do rio Branco, os
vales dos rios Tacutu e Rupununi e alcangou o rio
Trombetas
Etnégrafo americano William | 1918 Publicou The Central Arawaks, resultado de uma
Curtiss Farabee expedicdo de um ano ao distrito do Rupununi (na entéo

Guiana Inglesa), sob o patrocinio do Museu da
Universidade da Pensilvania. A obra, seguindo um padréo
da época, organizava-se em tépicos relativos a mitologia,
a organizagao social, a cultura material e a lingua dos
povos Arawak na regido, isto é, os Wapixana, Atoradi e
Mapidiana. A monografia foi objeto de acida critica por
parte de Walter Roth, entdo considerado um dos mais
distintos estudiosos dos povos indigenas da coldnia.
Roth, funcionario colonial, [...] vinha dedicando anos ao
levantamento de dados etnograficos dos povos

guianenses.
Antropdloga Lucila 1946 Veio a empreender um estudo dos Wapixana em area
Hermmann brasileira: baseava-se em dados coletados pelo

beneditino D. Mauro Wirth, que missionou entre os
Wapixana ao longo da década de trinta. Abordava o
parentesco, o ritual e o sistema politico, este Ultimo sob a
oOtica das mudancas introduzidas pelo contato [...].

E. Soares Diniz 1967 Artigos breves. Datados ja& dos anos sessenta, que

Orlando Sampaio Silva 1980; guardam, invariante, a tematica das relacdes de contato.
1985

Antropodloga norte- Nos Realizou pesquisa de campo entre os Wapixana [...]. No

americana Nancy Fried anos entanto, a divulgacdo de seus resultados, ao que tudo
oitenta | indica, resume-se a um artigo sobre identidade étnica

Wapixana (1985).
Janette Forte e L. Pierre 1990 Breve ensaio. Fruto de um levantamento da situacéo

sociolégica do distrito do Rupununi em 1989, [..],
buscando aferir o grau de integracdo dos Wapixana, duas
décadas depois da revolta, considerada um divisor de
aguas para as relagfes inter-étnicas na regiéo.

Antropologa Nadia Farage 1988 a | Realizou a pesquisa documental e o trabalho de campo
1994 entre os Wapixana. Seu trabalho cujo tema s&o as
praticas retoricas Wapixana, resultou em uma tese
defendida na Universidade de S&o Paulo em 1997 e em
alguns artigos sobre a ética da palavra e 0s géneros
discursivos entre os Wapixana. A tese desta autora
continua sendo a descricdo etnogréfica atual sobre esse

povo.
Giovana Acacia Tempesta 2004 Dissertacdo de mestrado de Giovana Acéacia Tempesta
(2004) sobre as praticas de resguardo entre os Wapixana
e 0s Makuxi
Carlos Alberto Borges da 2005 Tese sobre a Revolta do Rupununi, ocorrida em 1969, no
Silva sul da Guiana
Linguista Manuel Gomes 2005 Tese que resultou em uma gramatica do Wapixana

dos Santos
Fonte: Farage (ISA, 2008).

Por meio deste quadro é possivel identificar que a primeira pesquisa realizada
sobre os Wapixanas foi em 1887 e a seguinte foi realizada somente 30 anos depois.

O grande espagcamento entre uma pesquisa e outra se manteve até os anos oitenta
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e, no periodo de 1887 a 2005, as pesquisas foram realizadas por 11 pesquisadores.
Dessa forma € possivel compreender aspectos da cultura da etnia Wapixana ao
longo desses 118 anos.

O resultado dessas pesquisas e 0 conhecimento que tenho dos Wapixanas na
Comunidade Guariba indicam que muitas mudancas e/ou adaptagbes ocorreram ao
longo desse tempo em seus habitos culturais.

Essa etnia passou por um processo colonizador peculiar. A histéria dos
contatos desse povo com outros membros da sociedade deu-se a partir de meados
do século XVIII. Habitantes dos campos e serras do médio e alto rio Branco, os
Wapixana ficaram encurralados na fronteira Brasil/Venezuela/Guiana. Se
pretendessem se deslocar para o sul, encontrariam 0s portugueses que adentravam
na regido do rio Branco pelo vale amazonico, ocupando também a regido nordeste,
numa tentativa de conter o avanco dos holandeses que alcancavam a regiao pelo
norte. Em ambos 0s casos, o comércio de indigenas para escravizar estava entre as
finalidades dos europeus na exploracdo do Vale do rio Branco.

Segundo Farage e Santilli (ISA, 1992), ao explorar a regido entre os anos de
1830 e 1840, o viajante R. H. Schomburgk constatou que “os povos habitantes da
area oeste do rio Branco estavam em refluxo para areas ainda mais a oeste, em
direcdo a bacia do rio Orinoco” e, ao leste do vale, “os Wapixana e outros povos
habitantes entre as serras da Lua e Caruma, tais como os Atorai e Amariba, teriam
migrado para o extremo leste”.

Mesmo com a cessdao da Guiana aos ingleses, ao longo do século XIX, o
trabalho indigena permaneceu sendo a base da producdo de agucar na regido
costeira, substituindo o trabalho escravo africano. Na regido do rio Branco, durante o
século XIX, o recrutamento forcado de mao de obra indigena também néao cessou:
“canalizado, nas primeiras décadas do século, para as povoagdes no rio Negro. Tal
demanda tendeu a crescer exponencialmente com a exploragdo do caucho e da
balata no baixo rio Branco, a partir dos anos 50 do século XIX". (FARAGE;
SANTILLI, 1992).

Na segunda metade do século XIX, o governo brasileiro decidiu investir na
criagdo de gado na regido do rio Branco, como estratégia para ocupacao e definicdo
da posse portuguesa desse territorio. Para tanto, concedeu incentivos para que
colonos civis estabelecessem suas fazendas nessa regidao e os povos indigenas

passaram a vivenciar com maior intensidade o processo de espoliagdo de seus
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territérios. Além disso, os indigenas passaram a ocupar espacgo de trabalho no
mercado local, desempenhando, dentre outras atividades, a funcéo de vaqueiros,
servico pelo qual nem sempre eram remunerados. Assim, com essa nova fase de
colonizacdo do Vale do rio Branco, as populacdes indigenas passaram a fazer parte
da sociedade regional que ali se formava, ocupando na piramide de classes a
camada social mais baixa. Além disso, a ocupacéo do territorio Wapixana fez com
que populacdes inteiras de comunidades localizadas em terras brasileiras fossem

abandonadas com a mudanca de seus habitantes para a entdo colonia inglesa.

A ocupacdo do territorio wapixana na primeira década do século XX
coincidiu ainda com o inicio da atuac&o do Servico de Protecéo aos indios
(SPI) e, de modo muito mais intensivo, de missionarios beneditinos. Muito
embora as aldeias wapixana distassem do centro missionario beneditino no
Rio Surumu, foram alvo de constantes viagens de desobriga, além da
escolarizacdo ministrada por irmas beneditinas nas aldeias mais préximas
ao nucleo urbano de Boa Vista e, por fim, do recrutamento sisteméatico de
criangas para educagdo no internato mantido pelos missionarios no rio
Surumu. [...]. (FARAGE; SANTILLI, ISA, 1992).

O contato com o0s representantes de organizagbes governamentais e
religiosas serviu para redefinir a cultura das populacdes Wapixana, obrigou-os a
ultrapassarem as fronteiras definidas pela populacéo local e contribuiu para que
informacdes importantes sobre a histéria e formacao desse povo se perdessem.

Na Guiana, foram realizados estudos por T. McCann (1972) e, mais
recentemente, por Janette Forte e L. Pierre (1990), que também foram acima
citados.

Concluo meus registros sobre as etnias Makuxi e Wapixana sabendo que ha
muito mais para ser exposto sobre elas. Encerro citando Eggerath (1924, p. 58), que
faz referéncia aos festejos por eles organizados e demonstra como etnias indigenas
distintas se relacionavam: “Interessante é observar como se reunem diversas tribus,
de physico e lingua ou dialectos differentes, trazendo cada qual seus costumes, sem
gue a harmonia fique prejudicada”. O autor complementa: “Estes aspectos diversos

até ganham pelo lado pitoresco e a communh&o dos indios se torna mais intima”.

4.4 Rede de escolas do Municipio de Amajari

O Estado de Roraima possuia, no ano de 2011, 361 escolas estaduais, sendo

gue 226 sao escolas indigenas e 135 sdo escolas ndo indigenas. O municipio do
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Amajari possui escolas Estaduais, Municipais e o Campus Amajari do Instituto
Federal de Roraima, com o curso técnico em agricultura. O municipio do Amajari
estd sendo atendido pelos sistemas Federal, Estadual e Municipal de educacéo,
mas ainda sem oferta de cursos de nivel superior. No municipio, existem escolas
indigenas, rurais e urbanas, inclusive com classes multisseriadas (sala
compartilhada) com professores com os mais diversos niveis de formacao.

A pesquisa que realizo tem como contexto empirico duas escolas, uma
municipal e uma estadual, cujas sedes sdo compartilhadas em um anico prédio. Por
esse motivo, apresento abaixo dois quadros: o primeiro identifica as escolas

indigenas do municipio; o segundo, as escolas indigenas do estado.

Tabela 2- Relacao das Escolas do Municipio do Amajari

COD. Localidade Ens. Infantil Ensino Total
ORD INEP Escola Pré-Escolar Fundamental de
Cre | 1°P | 2°P | 1° | 20 | 3° | aluno
- A A A S
che
01 1432457 | Escola  Municipal | Comunidad
1 Ind. Branca de |e do - 9 6 - - - 15
Neve Aningal.
02 1432459 | Esc. Municipal Ind. | Comunidad
8 Coracéo de Jesus | e do - 03 | 06 - - - 09
Mutamba
03 1432047 | Esc. Municipal Ind. | Comunidad
9 Mariano Marques e do Araca 16 | 09 | 10 | 11 - - 46
04 | 1432202 | Escola Municipal | Com. Trés
1 Ind. Princesa | Coracdes 13 | 22 | 29 | 18 | 08 | 13 103
Isabel
05 1432493 | Escola Municipal | Comum. da
8 Ind. Vovo Alaize Mangueira - - - 03 | 03 - 06
06 1432494 | Escola Municipal | Comunidad
6 Ind. Vovo Tarcila e Guariba - 11 | 05 - - - 16
07 1432496 | Escola Municipal | Comunidad
2 Ind. Vovo | e do Ouro - 13 | 07 - - - 20
Joaquina
TOTAL 29 | 67 | 63 | 32 | 11 | 13 215

Fonte: Amajari (2011).

A rede de escolas do municipio de Amajari € composta por 24 escolas
estaduais (Censo escolar de 2011). Destas, apenas a Escola Estadual Ovidio Dias
de Souza néo é indigena, localiza-se na sede do municipio e apresenta-se sob a
denominacéo de escola urbana, as demais sédo consideradas rurais.

Abaixo apresento a relacdo das escolas do municipio do Amajari, conforme
Censo Escolar de 2010, com seus respectivos numeros de estudantes e docentes.
Vale ressaltar que nesse censo ndo constavam as Escolas Estaduais Indigenas:
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Motanku Yecuana, Romel Crispim, Professor Edmilson Coelho de Aguiar. José do

Patrocinio, e Joao Custédio Peres.

Tabela 3 -MEC. Censo Escolar (Educacenso) da Rede Estadual de Ensino do Municipio do

Amajari, 2010
COD Nome da Escola Total de Total de Credenciada
Alunos Professores a ministrar
14001632 | Esc. Est. Ind. Agricola 74 11 12482
Pacheco
14000660 | Esc. Est. Ind. Almirante 9 1 l2a4z2
Barroso
14000717 | Esc. Est. Ind. Apolinario 92 8 12482
Gimenez
14320738 | Esc. Est. Ind. Artur 37 7 l12a8.2
Cavalcante
14320720 | Esc. Est. Ind. indio Sebastido 3 1 l2a4z2
Barnabé
14321661 | Esc. Est. Ind. Faustino Ribeiro 7 1 l2a4z2
Saldanha
14323362 | Esc. Est. Ind. Helepe 68 2 l1.2a43EJA
14323451 | Esc. Est. Ind. Honhama 39 2 1.2a4.3EJA
14000598 | Esc. Est. Ind. Inacio Mandulao 46 8 l12a8.2
14365685 | Esc. Est. Ind. Yanomami Eriko 132 4 l2a4z2
14323591 | Esc. Est. Ind. Opasai 135 2 1.2a4.3EJA
14001560 | Esc. Est. Ind. Yanomami 30 2 l2a4z2
Nemonemo
14001616 | Esc. Est. Ind. Professora 25 4 l12a8.2
Maria Luiza da Silva
14001705 | Esc. Est. Ind. Santa Inés 19 2 l2a4.z2
14001713 | Esc. Est. Ind. Santa Luzia 348 24 EF/EM/EJA
14001837 | Esc. Est Ind Tobias Barreto 43 7 l12a8.2
14001012 | Esc. Est. Ind. Tuxaua 66 8 l12a8.2
Manoel Horacio
14001411 | Tuxaua Raimundo Tenente 162 16 EF/EM/EJA
TOTAL 1335 110

Fonte: Roraima (2012).
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5 AS DECISOES METODOLOGICAS E O PROCESSO ANALITICO

Para a realizacdo desta pesquisa, apos definicdo do objeto de estudo, tomei
as decisdes metodologicas que nortearam todo o processo de producdo do
conhecimento pretendido a partir do seguinte problema de pesquisa: Quais as
interacdes entre as culturas indigenas e os processos de gestdo das escolas na
Comunidade Indigena Guariba, no municipio do Amajari, Roraima?

O objetivo Geral do estudo € compreender as interacdes entre as culturas
indigenas e os processos de gestédo das escolas na Comunidade Indigena Guariba,
no municipio do Amajari, Roraima. Para tanto, considerei a identificacdo dos
elementos internos e externos que nelas interferem, assim como o0s aspectos
formais e informais.

A pesquisa tem como Objetivos Especificos:

a) identificar a finalidade e o0s objetivos das escolas indigenas para a

Comunidade Indigena Guariba;

b) conhecer o significado das escolas na e para a Comunidade Guariba;

c) compreender, na perspectiva cultural, como ocorre a participacdo da

comunidade local nos processos de gestao das escolas;

d) identificar as interacdes das culturas indigenas na gestdo das escolas e da

cultura escolar na comunidade indigena.

Desdobrei o0 projeto de pesquisa nas seguintes questdes:

a) Quais atividades da comunidade e das escolas sdo desenvolvidas nas

escolas?

b) Como se da a inter-relacdo entre os gestores, docentes, discentes, equipe

técnica, equipe de apoio, comunidade e secretarias de educacao?

c) O que as escolas significam para a comunidade escolar e a comunidade

local?

d) Como ocorre a participagcdo da comunidade nas atividades das escolas?

e) Quais politicas publicas educacionais sdo contextualizadas nas escolas e

como sao executadas?

f) Como as culturas indigenas se manifestam nas escolas?

g) Como os gestores desenvolvem suas atividades nas escolas indigenas da

Comunidade Guariba?

h) Como ocorre a escolha dos gestores das escolas e quais suas atribuicdes?
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A pesquisa qualitativa utiliza instrumentos peculiares como, por exemplo, a
entrevista, a observacao livre, o questionario, o diario de campo, a analise de
documentos, assim como gravacgoes, fotos e filmagens. No caso do meu estudo,
pelo fato de estar situado no ambito dos desenhos etnograficos, o diario de campo é
0 principal instrumento.

Sobre a dicotomia qualitativo-quantitativo, André (2009) afirma que a
abordagem qualitativa tem suas raizes no final do século XIX, quando os cientistas
sociais indagam se o método de investigacdo das ciéncias fisicas e naturais, que se
fundamentavam em uma perspectiva positivista de conhecimento, deveriam
continuar servindo como modelo para o estudo dos fenbmenos humanos e sociais.

A corrente idealista-subijetivista valoriza a maneira prépria de entendimento da
realidade pelo individuo, ndo aceitando que a realidade seja algo externo ao sujeito.

Sobre isso, a autora (2009, p. 17) afirma que:

Em oposicdo a uma visdo empiricista de ciéncia, busca a interpretacdo em
lugar da mensuracéo, a descoberta em lugar da constatacéo, valoriza a
inducdo e assume que fatos e valores estdo intimamente relacionados,
tornando-se inaceitavel uma postura neutra do pesquisador.

Segundo a autora, € com base nesses principios que se configura a nova
abordagem (alguns autores preferem o termo paradigma) de pesquisa, chamada de
naturalistica ou naturalista (porque nao envolve manipulacdo de variaveis, nem
tratamento experimental; € o estudo do fenbmeno em seu acontecer natural) por
alguns e “qualitativa” (porque se contrapde ao esquema quantitativista de pesquisa —
que divide a realidade em unidades passiveis de mensuracdo, estudando-as
isoladamente)por outros.

A pesquisa que me proponho realizar € de cunho etnografico, dentro de uma
abordagem fenomenologica. “Na fenomenologia, as propriedades essenciais séo
aguelas que permitem distinguir um fenbmeno do outro, e essas sao as Unicas
propriedades que tém importancia para a fenomenologia”. (TRIVINOS, 2001, p. 96).
O autor complementa essa afirmacao, dizendo que “o importante na fenomenologia
€ também que essas propriedades essenciais sdo descritas e ndo medidas”.

De acordo com André (2009, p. 18):

E, portanto, a concepcdo idealista-subjetivista ou fenomenoldgica de
conhecimento que da origem a abordagem qualitativa de pesquisa, na qual
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também estdo presentes as idéias do interacionismo simbdlico, da
etnometodologia e da etnografia, todas elas derivadas da fenomenologia.

Nessa pesquisa, de cunho etnografico, realizo uma descricdo critica do
cotidiano de duas escolas indigenas e, nessa descrigdo, interligo a dimenséo cultural
do grupo social que constitui a escola (cultura escolar) e a comunidade (cultura

local). Dessa maneira, contemploos elementos da etnografia conforme afirma André
(2009, p. 28):

A etnografia € um esquema de pesquisa desenvolvida pelos antrop6logos
para estudar a cultura e a sociedade. Etimologicamente etnografia significa
‘descricdo cultural’. Para os antropélogos, o temo tem dois sentidos (1) um
conjunto de técnicas que eles usam para coletar dados sobre os valores, o0s
habitos, as crencas, as praticas e os comportamentos de um grupo social; e
(2) um relato escrito resultante do emprego dessas técnicas.

Etnografia significa “descricdo ou estudo cultural” e, de acordo com Trivifios
(2008, p. 121), a funcao do etndgrafo “ndo é tanto estudar a pessoa, e sim aprender
das pessoas”. E isso € uma das a¢bes que realizo: uma descricdo do cotidiano de
duas escolas, sendo as mesmas 0 objeto de andlise e de reflexdo no que tange ao
estudo cultural das escolas e da Comunidade. Considerando que o estudo se deu
numa comunidade indigena, a dimenséao cultural é parte inerente da pesquisa. No
decorrer da investigacdo, mantive contato direto com as pessoas que constituem as
escolas pesquisadas, reconstruindo processos e relagbes presentes no cotidiano
das mesmas, a fim de alcancar o objetivo almejado.

Segundo Trivifios (2008, p. 126):

Alguns autores, pensando exclusivamente na pesquisa qualitativa de
natureza fenomenoldgica, expressam que ela ndo se preocupa nem
subsidiariamente das ‘causas’, hnem das ‘consequéncias’ da existéncia dos
fendbmenos sociais, mas das caracteristicas deles, ja que sua funcédo
principal é descrever.

Entretanto, considera o autor, em se tratando de fenémenos educacionais,
portanto sociais, que as causas e consequéncias da “existéncia’ dos fenbmenos
sociais devem ser abordadas. Um fendmeno educacional tem caracteristicas de
fenbmeno social, mas também tem caracteristicas peculiares ao campo da educacéo
e ao campo empirico do préprio fenémeno.

O contexto empirico € a Escola Municipal Indigena Vovo Tarcila e a Escola

Estadual Indigena Tuxaua Manoel Horacio, localizadas na Comunidade Indigena
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Guariba. Selecionadas por serem escolas indigenas de esferas publicas distintas
(estadual e municipal) e por terem como sede 0 mesmo espaco fisico. Cada sistema
escolar, apesar de estarem regidos pela mesma legislacdo federal, possui

caracteristicas proprias de gestao.
5.1 NegociagOes de acesso

Para obter o acesso as escolas, foi necessario proceder alguns tramites
obrigatorios no contexto de uma Comunidade Indigena. Solicitei autorizacdes de acesso
a regido do Amajari, em janeiro de 2010, para a FUNAI (APENDICE A) e para o
Conselho Indigena de Roraima -CIR (APENDICE B). Em fevereiro de 2010, requeri
permissdo para realizagdo da pesquisa a Secretaria de Educacéo, Cultura e Desporto
do Municipio do Amajari (APENDICE C). Em julho de 2010, solicitei a autorizaco da
Sr2, Clesneide Vieira Marques, diretora da Escola Tuxaua Manoel Horacio (APENDICE
D) e do Sr. Adelinaldo Rodrigues da Silva, Tuxaua da Comunidade Indigena Guariba
(APENDICE E). Em janeiro de 2011, solicitei & Secretaria Estadual de Educacéo,
Cultura e Desporto permisséo para a realizacdo da pesquisa (APENDICE F) na escola
sob sua responsabilidade. Para conceder-me os acessos requeridos, a FUNAI, o CIR, o
Tuxaua da Comunidade Indigena Guariba e a Secretaria Estadual de Educacéo,
Cultura e Desporto solicitaram uma copia do projeto de pesquisa.

A Secretaria Municipal de Educacdo, ap0s conceder autorizacdo para a
realizacdo da pesquisa, fez um convite para que eu ministrasse uma oficina sobre
atividades recreativas aos professores das escolas municipais. Convite esse que
aceitei prontamente. Essa acabou sendo a primeira oportunidade de conhecer os
professores da regido e por eles ser conhecida. Isso facilitou o aceite de minha
presenca na comunidade evidenciado por meio dos muitos convites que recebi para
pesquisar em suas escolas.

O Tuxaua, além do projeto, solicitou esclarecimentos sobre 0s objetivos da
pesquisa e deixou claro que estaria acompanhando a mesma, bem como me
convidou para participar, no inicio do ano letivo de 2011, do processo de
planejamento das escolas, area de minha formacéo e trabalho docente.

A FUNAI, a Secretaria de Educacgéo, Cultura e Desporto do Municipio do
Amajari, a diretora da Escola, o Tuxaua e o CIR (ANEXOS A, B, C, D e E

respectivamente), autorizaram 0 meu acesso ao campo. A Secretaria de Educacéo,
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Cultura e Desporto do Estado enviou o documento a Divisdo do Interior, da referida
secretaria, que despachou a Divisdo de Educacédo Indigena. Essa divisdo expediu
ao Centro Regional do Amajari, que remeteu a Escola Estadual pesquisada.

Acompanhando as escolas pesquisadas, no més de fevereiro de 2011, na
XXII Assembleia Regional das Liderancas do Amajari, fui apresentada a todos. E
comum a cultura dos indigenas fazer a apresentacdo das pessoas externas as
comunidades que participam das assembleias. No decorrer do evento, que durou
uma semana, 0s representantes da Organizacdo dos Professores Indigenas de
Roraima (OPIR) me procuraram e me informaram da importancia de também obter a
autorizacdo dessa entidade para realizar a pesquisa. Posteriormente fiz a solicitagéo
e encaminhei & OPIR (APENDICE 1).

Iniciei a observacdo do cotidiano das escolas em fevereiro de 2011 e a
realizei ao longo de trés meses. Esse foi 0 periodo em que permaneci inserida na
comunidade, sempre de segunda a sexta-feira, observando o cotidiano das escolas.
Continuei coletando dados na Comunidade Indigena Guariba e nas escolas que
constituem o contexto empirico do meu estudo, no periodo entre os meses de maio
a julho daquele ano.

No periodo inicial de negociacdo de acesso, a atitude dos indigenas em
relacdo a mim foi de curiosidade e desconfiangca. No decorrer dos trés meses de
permanéncia no local, se fosse possivel descrever em apenas uma palavra, o

sentimento e a atitude para comigo transformaram-se em acolhimento.
5.2 Instrumentos de coleta de dados e o processo an  alitico

Os registros sao de suma importancia em todas as pesquisas, mas em uma
pesquisa etnografica sdo essenciais. A coleta de informacdes (de dados) no caso
das etnografias apresenta particularidades. No meu estudo, faco a coleta por meio

de diferentes instrumentos sendo o principal deles o diario de campo.
5.2.1 Diéario de campo

Denominado por Hammersley e Atkinson (1994) de “anotaciones de campo”,
na etnografia, o diario de campo representa o instrumento tradicional usado no

registro dos dados obtidos por meio das observacdes. Os autores afirmam que:
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De acuerdo con el caracter de la observacion etnogréfica, las notas de
campo consistiran en descripciones mas o menos concretas de procesos
sociales y sus contextos. La finalidad es captar los procesos sociales en su
integridad, resaltando sus diversas caracteristicas y propiedades, siempre
en funcién de cierto sentido comun sobre lo que es relevante para los
problemas planteados en la investigacion. (HAMMERSLEY; ATKINSON,
1994, p. 162).

Hammersley e Atkinson (1994) apresentam o que sdo e como devem ser
descritas as anotacfes de campo e DaMatta (1987) complementa com informacdes
sobre 0 que e como registrar e assim transformar a experiéncia vivida em

informacdes ao escrever um “diario de campo”:

[...] o pesquisador devera anotar tudo o que acontecer no decorrer do dia.
Frases soltas, comportamentos curiosos, técnicas de corpo desconhecidas
e acontecimentos imprevistos, mesmo sendo ininteligiveis, devem ser
criteriosamente escritos no diario. A memoéria social € uma dessas coisas
mais movedicas que existem na vida, jA& que muito interessada e
interesseira. Assim, somente nos lembramos das coisas que nos motivam,
empolgam ou que valorizamos. Um dia numa aldeia distante, com um
sistema bem diferente do nosso, nos faz igualmente distantes, tornando
dificil encontrar o significado das experiéncias pelas quais passamos.
Simplesmente muito do que vivemos numa pesquisa, sobretudo no seu
inicio, ndo tem sentido social para nés. (DAMATTA, 1987, p. 188).

Os autores usam nomes distintos para se referirem ao recurso utilizado para o
registro das anotacfes no transcorrer da pesquisa etnografica, mas o objetivo da
utilizacdo é o mesmo, uma memadria. DaMatta (1987), além do diario de campo
afirma que o etnografo também deve estar munido de uma caderneta de campo,
para anotar palavras, frases ou observar fatos interessantes durante o decorrer do
dia.

Através do diario de campo, registrei as observacdes e os fatos ocorridos no
decorrer da estada e permanéncia no campo. Esses registros oportunizaram

releituras diversas para reflexdes presentes e futuras.

5.2.2 Observacao

Trivinos (2008, p. 153) enfatiza que “observar, naturalmente, ndo é
simplesmente olhar. Observar é destacar de um conjunto (objetos, pessoas, animais,
etc.) algo especificamente, prestando, por exemplo, aten¢cdo em suas caracteristicas

(cor, tamanho etc.)".
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O autor afirma que, no desenvolvimento de determinadas situacoes, a

pesquisa qualitativa emprega usualmente a observacéo livre. Entretanto, o autor

adverte que o pesquisador deve ter presente em sua pratica pelo menos dois

aspectos de natureza metodolégica muito importantes: um relacionado com a

“amostragem de tempo” e outro, com as denominadas “anotacdes de campo”
(TRIVINOS, 2008, p.153).

De acordo com Trivifios (2008), os pesquisadores usam a estratégia de

“anotacbes de campo” com diferente nivel de abrangéncia, podendo ser entendida

no sentido amplo (como todo o processo de coleta e analise de informacdes),

fazendo das anotacdes de campo “uma expressao quase sindnima de todo o

desenvolvimento da pesquisa”:

[...] podemos entender as anotac¢des de campo, por um lado, como todas as
observacdes e reflexdes que realizamos sobre expressdes verbais e acdes
dos sujeitos, descrevendo-as, primeiro, e fazendo comentérios criticos, em
seguida, sobre as mesmas. Neste sentido, as anotacdes de campo podem
referir-se, principalmente, as entrevistas individuais e coletivas e a
observacéo livre. Por outro lado, as anotacfes de campo podem ter uma
dimensdo muito especifica. E assim as entendemos quando estamos
preocupados em delinear nosso comportamento como pesquisadores
atuando como observadores livres de uma situacdo de investigacao
claramente delimitada. (TRIVINOS, 2008, p. 154).

As “anotacoes de campo” se assemelham com o diario de campo. Sobre isso,

Trivifios (2008) afirma que vérios autores (entre eles Bogdan, Wilson e Lofland) tém

desenvolvido ideias em torno do conceito e outros aspectos das anotagbes de

campo.

Todas as definicdes ressaltam que estas consistem fundamentalmente na
descricdo por escrito de todas as manifestacfes (verbais, acdes, atitudes
etc.) que o pesquisador observa no sujeito; as circunstancias fisicas que se
considerem necessarias e que rodeiam a este etc. Também as anotacdes
de campo devem registrar ‘as reflexdes’ do investigador que surjam em face
da observacéo dos fenbmenos. Elas representam ou podem representar as
primeiras buscas espontaneas de significados, as primeiras expressoes de
explicagbes. Podem ficar como um produto final do estudo, ou sofrer
reformulacdes ou desaparecer, finalmente. As reflexdes do investigador
também podem referir-se a questbes metodologicas ou tedricas, a
processos que devem ser aprofundados, a aspectos sobre os quais cabem
maior informac&o ou indagacao etc. (TRIVINOS, 2008, p. 154-155).

No meu caso, utilizei o diario de campo para anotar 0 que observei no

decorrer dos dias que permaneci na Comunidade Indigena Guariba, mais

especificamente nas escolas pesquisadas para analise e reflexdo. Segundo
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DaMatta(1987, p. 188), o diario de campo “pode atuar como uma ‘memoria social’,
gravando aquilo que de outro modo estariamos fadados a esquecer pelo fato de ndo

ter, naquele momento, nenhum sentido”.

5.2.3 Entrevistas

As entrevistas colaboram diretamente com a pesquisa, oportunizaram coletar
informagdes privilegiadas sobre o tema investigado na medida em que o0s
colaboradores expressavam o significado da experiéncia referente as culturas e aos
processos de gestdo das escolas indigenas da Comunidade Guariba.

Segundo Baquero (2009, p. 74), “a qualidade e a validade de uma entrevista
dependem totalmente da forma como o entrevistador a conduzira, [...]". O que
demonstra claramente a importancia da elaboracdo de um roteiro para a realizacéo e
organizacdo da mesma, bem como da aproximag¢ao com os colaboradores.

O conhecimento prévio das pessoas que Sao entrevistadas, O
estabelecimento de uma relacdo mais préxima, assim como o estudo aprofundado
do objeto de pesquisa através de leituras prévias e pesquisa documental facilitam
esse processo, pois “é conhecendo e estudando o material disponivel em arquivos,
bibliotecas e outras instituicbes, que os pesquisadores [...] estardo se preparando
para desempenhar todas as atividades vinculadas a producdo das entrevistas”.
(ALBERTI, 1990, p. 45).

Ao que se refere em como realizar a entrevista Hammersley e Atkinson (1994,
p. 128) afirmam: “[...] los etnégrafos tampoco se restringen a una Unica manera de
preguntar. En diferentes entrevistas, o en momentos diferentes de una misma
entrevista, la aproximacion a los temas puede ser directa o indirecta, dependiendo
de la funcion que persiga la entrevista”.

De acordo com Alberti (1990), o roteiro geral das entrevistas (Apéndice H,
Roteiro Geral), deve ser elaborado com base no projeto e nas informacgbes da
pesquisa sobre o tema. Assim, a0 mesmo tempo em que promove a sintese das
questdes pesquisadas em diversas fontes, o roteiro geral também orientara as
proximas atividades, principalmente a elaborac&o dos roteiros individuais (Apéndice
H, Roteiros especificos de A a E).

A autora, no que se refere ao roteiro geral, afirma:
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Assim, em primeiro lugar, 0 momento de elaborag&o do roteiro geral encerra
a oportunidade de reunir e estruturar todos os pontos levantados durante a
pesquisa, seguindo os objetivos estabelecidos no projeto. Nesse sentido,
trata-se de sistematizar os dados levantados até entéo e de articula-los com
as questdes que impulsionam a pesquisa. Como primeiro passo, cabe fazer
constar no roteiro geral uma cronologia minuciosa dos acontecimentos
ocorridos no periodo que se quer investigar e considerados relevantes em
relacdo os objetivos do estudo. [...].

E assim chegamos a segunda fungéo do roteiro geral: ele servira de base
para a elaboracdo dos roteiros individuais e, posteriormente, de instrumento
de avaliacdo dos resultados da pesquisa. Como sugere o nome, trata-se de
um roteiro amplo e abrangente, que contém todos os tépicos a serem
considerados na tomada de cada depoimento em particular, garantindo a
relativa unidade do acervo produzido. E importante que nas entrevistas
realizadas os pesquisadores procurem abarcar as questdes que foram
definidas como gerais a todos os entrevistados [...]. (ALBERTI, 1990, p.47).

Todos os colaboradores da escola foram entrevistados, com o objetivo de
obter evidéncias para compreender as interacdes entre as culturas indigenas e os
processos de gestao das escolas na Comunidade Indigena Guariba, sem deixar de
considerar o lugar social e politico de cada um deles no periodo pesquisado. Afinal,
€ responsabilidade do pesquisador situar cada ator colaborador em seu contexto
(realidade em que se insere e sua representacdo social na comunidade), para definir
como estabelecer o didlogo no momento da entrevista.

As primeiras providéncias para a realizagao da entrevista foram a escolha dos
entrevistados e a definicdo da abordagem para o contato inicial com cada um deles.

No que se refere a selecédo dos entrevistados, Alberti (1990, p.52) descreve:

Ela recai sobre figuras de atuacdo destacada em relagdo ao tema, julgadas
mais representativas ou significativas no contexto da pesquisa e cujos
depoimentos parecam essenciais para a realizacdo das demais entrevistas.
[...]- é possivel ainda que a escolha dos primeiros entrevistados recaia sobre
atores e/ou testemunhas menos estratégicos, a medida que seus
depoimentos possam fornecer subsidios para a elaboracdo dos roteiros das
entrevistas de maior peso. Finalmente, pode ser adequado iniciar a
pesquisa entrevistando aqueles aos quais se tem alguma facilidade de
acesso, e que podem, a partir da relacdo estabelecida, mediar novos
contatos no interior do conjunto listado.

As entrevistas foram realizadas com as pessoas que tém participacao direta
na escola (trabalhando ou estudando) ou indireta (pais e comunidade local) no
cotidiano escolar, objetivando adquirir informacdes sobre o problema investigado.

A autora, ainda dentro das primeiras providéncias, no que se refere ao
contato inicial, recomenda que se deve entrar em contato com o0s colaboradores

escolhidos e procurar obter deles o acordo de participar da pesquisa com seu

depoimento, considerando que “este contato inicial é de especial importancia
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porque, além de objetivar aceitacdo do entrevistado, constitui um primeiro momento
de avaliacdo reciproca, base sobre a qual se desenvolvera a relacédo prolongada da
entrevista”. (ALBERTI, 1990, p. 53).

E importante, no primeiro encontro relacionado & entrevista, observar o seguinte:

a) Tornar claro que seu depoimento € de grande relevancia no contexto da
pesquisa e que havera muita satisfagdo, da parte dos pesquisadores, em
ouvi-los e conversar com ele.

b) Mostrar franqueza na descricdo dos propositos daquele trabalho e na
conducédo das entrevistas. Ndo convém aos pesquisadores, sob pena de
prejudicar tanto esta como outras relagées com entrevistados, forjar uma
imagem de si préprios [...] que ndo corresponda a pratica efetiva. Isto
porque, se a entrevista seguir os rumos adequados [..], havera
momentos em que sera dificil sustentar esta imagem impostada, e o
entrevistado podera sentir-se ludibriado. [...].

c) Evidenciar o respeito que se nutre pelo entrevistado, enquanto sujeito
produtor de significados outros que os dos pesquisadores. [...].
(ALBERTI, 1990, p. 53 - 54).

Foi agendado o dia, local e horario para as entrevistas e, no contato inicial
com os entrevistados, esclareci a necessidade da autorizagao da cessao de direitos,
da oportunidade de leitura das transcricdes antes da utilizagdo das mesmas. As

entrevistas foram autorizadas para serem gravadas e utilizadas, permitindo-me

assim correr menos risco de perder informacdes, segundo DaMatta (1987, p. 193):

Uma outra vantagem do gravador € saber — na fase em que se esta
estudando mais profundamente o material colhido — que tipo de pergunta foi
feita pelo investigador e a resposta do informante. Saber a pergunta é,
muitas vezes, fundamental para se determinar a natureza da resposta,
sobretudo quando se estuda opinido, ou fatos verbalizados pelo informante.

Trivinos (2008) também recomenda a gravacao da entrevista, ainda que seja
cansativa a transcricdo, apos a transcri¢cao, tem-se maior facilidade para analise. Se
for acompanhada por anotacdes gerais feitas pelo pesquisador sobre atitudes ou
comportamentos do entrevistado, pode melhor contribuir para esclarecer o que se
pesquisa. Tanto o ato de anotar o desenvolvimento da entrevista quanto o de grava-
la, deve ter a aprovacao do entrevistado.

Ao realizar as primeiras entrevistas, observei, sobretudo no contato com 0s
primeiros entrevistados, que eles ndo se sentiam a vontade com o gravador de
tecnologia mais atualizada, preferindo que eu gravasse os depoimentos com um
gravador de fita microcassette. Por isso, adquiri varias fitas e realizei todas as

entrevistas com esse recurso, mesmo com a dificuldade de transcricdo, pois o0s
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indigenas - de forma geral - falam baixo, e esse recurso nao dispde de zoom de
audio ou reducéao de ruido.
Os roteiros individuais (Apéndice H) foram elaborados conforme orienta

Alberti (1990, p. 61) para entrevistas tematicas, considerando que:

O objeto de uma entrevista tematica, tal qual considerada aqui, ndo constitui
a trajetéria de vida do entrevistado, e sim uma parte de sua vida: aquela
estritamente vinculada ao tema estudado. Seu depoimento € solicitado na
medida em que possa contribuir para o estudo de determinado tema, e
assim as perguntas que lhe serdo dirigidas terdo o objetivo de esclarecer e
conhecer a atuacao, as idéias e a experiéncia do entrevistado enquanto
marcadas por seu envolvimento com o tema.

Como minha pesquisa tem por objeto os processos de gestdo das escolas
indigenas da Comunidade Guariba, considerando o0s elementos internos
(micropolitica) e externos (macropolitica) que as afetam e as constituem, identifiquei
os atores pela fungéo que desempenham na escola e na comunidade (professores,
diretora, Tuxaua, entre outros). Alguns foram identificados somente ap6s minha
interacdo com o campo pesquisado, considerando, para isso, o envolvimento direto
ou indireto, a percepcdo, a influéncia, a contribuicdo e a participacdo dessas
pessoas nas escolas e na comunidade, sem esquecer a dimenséao cultural.

As entrevistas realizadas foram semiestruturadas que, segundo Triviiios
(2008, p. 146):

[...] parte de certos questionamentos basicos, apoiados em teorias e
hip6teses, que interessam a pesquisa, e que, em seguida, oferecem amplo
campo de interrogativas, fruto de novas hip6teses que vao surgindo a
medida que recebem as propostas do informante. Desta maneira, o
informante, seguindo espontaneamente a linha do seu pensamento e de
suas experiéncias dentro do foco principal colocado pelo investigador,
comeca a participar na elaboracgdo do contetido da pesquisa.

Para a realizacdo da entrevista fez-se necesséria a elaboragéo de roteiros. No
que se refere a funcéo dos roteiros individuais para as entrevistas tematicas, esses
serviram para “orientar o pesquisador, ajuda-lo a acompanhar o depoimento e a
lembrar-se das questdes que devem ser levantadas. Sem, contudo, servir de camisa
de forgca, [...] ou impedindo que surjam assuntos e questbes ndo contidos
expressamente no roteiro”. (TRIVINOS, 2008, p.62). Da mesma forma, Alberti (1990,
p. 63) afirma que o roteiro individual “é um instrumento de consulta e de apoio ao

pesquisador durante a entrevista”.
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As entrevistas (APENDICE H) duraram no maximo sessenta minutos,
conforme a disponibilidade dos entrevistados. Foi necessario marcar, com alguns
atores, uma nova entrevista, para esclarecer fatos ou abordar os pontos do roteiro
que néo foram atingidos.

Segundo Trivifios (2008, p. 146), as praticas em pesquisa qualitativa tém
ensinado que, em geral, “0 processo da entrevista semiestruturada da melhores
resultados quando se trabalha com diferentes grupos de pessoas (professores,
alunos, [...]), quando se realizam, primeiro, entrevistas individuais com pessoas dos
diferentes setores envolvidos”.

Embasada nessa afirmacao, realizei as entrevistas com pessoas de diferentes
grupos. Entretanto, mesmo com roteiros individuais alguns temas sao comuns a

todos os entrevistados para compreender aspectos gerais do problema de pesquisa.
5.2.3.1 Os atores colaboradores

Objetivando detalhar o que espero com as entrevistas, identifico os atores e

explicito a justificativa para entrevista-los:

a) Tuxaua - representante (lider) da comunidade indigena e responsavel
pelas decisbes na mesma — ldentificar sua influéncia e responsabilidade
referente aos processos de gestdo das escolas indigenas e a influéncia
cultural. Algumas comunidades indigenas possuem vice Tuxauas, mas na
Comunidade Guariba o vice Tuxaua nao exerce a funcao.

b) Responsaveis pela educacdo escolar indigena nas secretarias de
educacédo (municipal e estadual) — Compreender as diretrizes oficiais para
a gestdo e organizacdo das escolas das comunidades indigenas;

c) Responsavel pelo Centro Regional - Compreender as diretrizes oficiais
para a administracdo e organizacdo das escolas das comunidades
indigenas do municipio do Amajari. Ele € o responsavel pela interlocucéo
entre a Secretaria de Educacdo do Estado e as Escolas Estaduais
Indigenas da regido do Amajari;

d) Professoras Responsaveis pelas escolas - Dialogar sobre os processos de
gestdo e como as politicas publicas sdo implantadas nas escolas. A estas
professoras também solicitei que descrevessem suas atividades diérias.
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e) Os professores da Escola Estadual e Municipal - Obter informacdes sobre o
trabalno docente e sobre a participacdo dos mesmos nas atividades
relacionadas a escola.

f) Estudantes representando o Ensino Fundamental e 3 pais de estudantes —
Compreender a visao e a inter-relacao deles com as escolas.

g) Funcionarios, auxiliares de sala de aula e colaboradores das escolas foram
entrevistados porque participam diretamente no cotidiano dia das escolas.

Depois de estar integrada a comunidade, foi possivel identificar alguns
representantes da comunidade para serem entrevistados. Considerando que séo
pessoas que possuem filhos matriculados na escola, puderam evidenciar uma visao
externa da mesma.

As entrevistas com os estudantes, os funcionarios, os colaboradores, os pais e
demais representantes da comunidade tiveram o objetivo de coletar evidéncias para
compreender o significado e 0s objetivos da escola, na perspectiva desses atores. Seus
depoimentos também contribuirdo para compreender o significado e as influéncias da
educacao escolar na cultura indigena, e vice-versa, na perspectiva deles.

Os atores colaboradores, nominados pelas fungbes que exercem, compdem o

seguinte quadro:

Quadro 10 - Os atores colaboradores e suas respectivas funcoées.

FUNCAO QUANTIDADE
Tuxaua 01
Responsavel pela Educagdo Escolar| 2 (1 Estadual e 1 Municipal)
Indigena na Secretaria de Educacéo.
Professora responsavel pela escola -| 2 (1 Estadual e 1 Municipal)
Gestora
Professores
Estudantes
Pais (Agente de saude, a esposa do capataz
e o0 Pajé)
Copeira (funcionaria estadual terceirizada)
Auxiliar de servi¢o (concursado do estado)
Zeladora (seletivada do municipio)
Bibliotecaria (colaboradora da escola)
Secretério (colaborador da escola)
Auxiliar de sala de aula (contrato temporario
do municipio)
Responsavel pelo Centro Regional 1
Fonte: Elaborado pela autora

w|oo
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As entrevistas tiveram a escola como local da maioria dos encontros. O
patio foi o espaco onde a maioria quis ser entrevistada, apesar de ser o local
menos silencioso da escola. Nao foram entrevistadas na escola apenas as
responsaveis pela educacdo escolar indigena do municipio e do Estado, a
secretaria municipal de educag¢do do municipio do Amajari e o Coordenador do
Centro Regional do Amajari.

Segundo Alberti (1990), alguns instrumentos devem acompanhar a
entrevista e devem ser completados paulatinamente, conforme o trabalho avanca:

a) a ficha da entrevista é o instrumento de controle das diversas etapas

pelas quais passa um depoimento. Os dados variam de acordo com 0s
objetivos e critérios estabelecidos para o processo e convém que a ficha
seja iniciada no momento da preparacdo da entrevista, quando ja se
sabe alguns dados referentes ao entrevistado, como nome, endereco,
etc. A medida que avanca o processo de coleta e andlise, € necessario
atualizar a ficha;

b) o caderno de campo é o instrumento de registro de todo tipo de

observacgdes sobre o entrevistado e da relacdo que se estabelece com
ele, porque foi escolhido, etc.

5.2.4 Mapa e censo da comunidade

Considerando que a Comunidade Indigena Guariba € de porte pequeno,
fazer o censo e 0 mapa néo foi uma atividade extensa, mas foi bastante dificil
realizar o censo no Retiro, que é uma parte da comunidade que fica mais
afastada. Realizei essa tarefa por meio de um questionario misto (APENDICE G).
A utilizacdo desse instrumento oportunizou um conhecimento da Comunidade
Indigena Guariba que ndo seria possivel se eu permanecesse apenas nhas
escolas. De acordo com DaMatta (1987, p. 188), o mapa e 0 censo oportunizam
“[...] fazer amigos, conhecer toda a aldeia e, ao mesmo tempo, realizar uma tarefa
basica na pesquisa de campo [...]", nos primeiros dias do trabalho.

O mapa, segundo DaMatta (1987, p. 188), “obriga a uma familiaridade com
0 ambiente” e essa familiaridade permitiu-me conhecer as distancias das
residéncias até a escola, os meios de locomog¢do das criangas, etc.. Estes dois

fatores, por exemplo, podem ajudar a compreender os dados relativos a
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frequéncia as aulas e a participacdo na escola das familias dos estudantes
matriculados.

O censo, conforme DaMatta (1987, p. 188), “permite descobrir padrbes de
idade, sexo, formas de casamento e de residéncia [...]" da populacdo da
comunidade indigena. Por meio do censo, foi possivel identificar todas as etnias
que compdem a comunidade, se todas as criangas frequentam a escola, se ha
existéncia de indigenas com necessidades especiais, entre outras informacdes
que podem evidenciar de forma mais precisa as caracteristicas da Comunidade
Indigena Guariba.

Através do censo foi possivel conhecer a opinido dos indigenas referente a
importancia das escolas para a comunidade e se eles participam da escolha dos
gestores, pois no instrumento utilizado na coleta do censo ha questionamentos
que tratam desse assunto.

Além de conhecer as caracteristicas da comunidade, a elabora¢do do
mapa e a realizacdo do censo permitiram uma aproximacdo com os indigenas e
facilitou minha integracdo ao campo de pesquisa, além de preparar as

negociacdes para a realizacédo das entrevistas.

5.2.5 Anélise de documentos

A analise de documentos objetivou encontrar elementos que contribuam
para situar o objeto e o problema central pesquisado. Os principais documentos
coletados para analise foram os seguintes:

a) documentos disponibilizados pela Secretaria de Educacdo do Estado e
do Municipio, onde consta: numero de professores e sua formacao,
guantidade de funcionarios na escola, com identificacdo de seus
respectivos cargos e funcgoes;

b) documentos disponibilizados pela escola onde constam informacgdes
sobre os ciclos, turnos, horario de funcionamento; niumero de estudantes
e faixa etaria, numero de matriculas e transferéncias, verificacdo de
ocorréncia de evasdo, oficios, memorandos, recursos materiais e
didaticos disponiveis;

c) 0 registro do processo de elaboracdo do projeto politico-pedagdgico,

atas ou registros da elaboracdo do Regimento Interno, atas existentes
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(reunides pedagogicas, administrativas, dos pais, eleicdo para diretores,
APM, etc.);

d) a Legislacdo Nacional e Estadual referente a educacdo nacional
indigena, citada no Capitulo IlI.

No primeiro momento, foram selecionados os documentos das escolas
municipal e estadual que tém relevancia para o0 tema da pesquisa.
Posteriormente, esses documentos foram explorados e analisados através da
reflexdo e interpretacdo das informacfes contidas nos mesmos, buscando
elementos que contribuissem e pudessem apoiar 0s outros instrumentos de

coleta utilizados na pesquisa.
5.2.6 Fotos e filmagens

Ambas formas de registro estdo sendo utilizadas para complementar as
informacdes coletadas por meio de outros instrumentos. Valho-me dos recursos
da fotografia e da filmagem para auxiliar no registro de detalhes que sejam
considerados relevantes no momento da coleta por meio da observacao.

As gravacdes ou filmagens, autorizadas pelas pessoas, sdo muito valiosas,
como também o sdo as fotografias, tendo em vista que esses “dados, a
disposicao do pesquisador e dos informantes, sdo indispenséveis documentos de
consulta e de apoio para formulagcbes das descriches e interpretacdes das
informacdes e dos fatos”. (TRIVINOS, 2001, p. 90).

Ja foram filmadas e fotografadas atividades especificas, que sao
relevantes para os objetivos da pesquisa, como datas civicas, comemoracdes e
atividades realizadas pela escola e pela comunidade, todas vinculadas a rotina
das escolas. Desse modo, registrei a diversidade das atividades com riqueza de
detalhes para serem posteriormente descritas quando for o caso.

As fotos também contribuem com o texto da tese para construir descri¢cdes
gue articulem as linguagens do texto com as da imagem. Cada linguagem oferece
recursos proprios, mas integra-las ao corpo do texto exige sempre o cuidado de

nao as transformar apenas em elementos ilustrativos.
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5.2.7 Processo analitico

N&o estabeleci categorias prévias de analise, tendo em vista que as mesmas
serdo identificadas progressivamente no transcorre do processo analitico das

evidéncias. De acordo com Hammersley e Atkinson (1994, p. 191):

En etnografia el analisis de la informacion no es um proceso diferente al
de la investigacion. Este comienza em la fase anterior al trabajo de
campo, en la formulacién y definicién de los problemas de investigacion,
y se prolonga durante el proceso de redaccién del texto. Formalmente,
empieza a tomar forma mediante notas y apuntes analiticos;
informalmente, estd incorporado a las ideas, intuiciones y conceptos
emergentes del etnégrafo. De esta manera, el analisis de la informacion
es paralelo al disefio de la investigacion. Esta es la idea central de la
‘teorizacion enraizada’ (Glaser y Strauss, 1967): la recopilacion de
informacion esta estratégicamente orientada por el desarrollo teérico. La
elaboracion tedrica y la recogida de la informacién estan relacionadas
dialécticamente.

Apesar de nao definir previamente as categorias de andlise, defini algumas
dimensdes que podem contribuir no processo analitico a ser feito apds concluir a
coleta das evidéncias.

Assim, identifiquei quatorze dimensdes de analise, apoiada em Alves (1995,
p. 17):

Para estruturar a compreensdo deste novo campo da acdo educativa
vamos considerar, desenvolvendo tipologias propostas por Bush (1986),
Open University (1981) e, sobretudo, Formosinho (1986), uma
pluralidade de dimensdes sintetizadas no quadro seguinte e que poderao
ser lidas como variaveis constituintes da organizacéo escola.

Embasada no mapa de estudo das dimensdes da escola(ALVES, 1995),
elaborei uma lista de dimensbes e subdimensdes que servirdo de guia para a
definicdo das categorias interpretativas das evidéncias que, por sua parte,
concorrerdo para a compreensao do problema de pesquisa com o qual me ocupo
neste estudo: Quais as interacfes entre as culturas indigenas e os processos de

gestdo das escolas na Comunidade Indigena Guariba, no municipio do Amajari,

Roraima?
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Quadro 11 - Dimens6es de Analises

decisdo nas escolas

Dimensao Subdimenséo

1. Finalidades e | Atribuidas pela direcdo, professores, estudantes,

funcbes das Escolas | funcionarios e comunidade,

2. Estruturas das | Estruturas pedagogicas, administrativas (graus de

Escolas instrucao, orientacdes educativas, coordenacao
educativa); natureza da estrutura
(formal/informal/hierarquica/lateralizada); organograma
previsto, real, sentido; processos de constituicao;

3. Relacbes | Entre as estruturas e as finalidades.

organizacionais

4. Tempos | Calendarios escolares; modelos de regime do ano escolar,

organizacionais regimes curriculares da distribuicdo do tempo; regimes
pedagogicos da distribuicdo do tempo escolar.

5. Processos de | Estilos de decisdo centralizados e descentralizados;

racional, colegial, politico, pessoal e indefinido.

6. Gestao

Estilos de gestdo: autoritaria, democratica; orientacdes
para as pessoas e para as tarefas.

7. Influéncias
externas nas Escolas

Direta/indireta; formal/informal, ativa/passiva;
convergente/divergente; da Comunidade; das Secretarias
de Educacdo do Estado e do Municipio; das liderangas
indigenas; Documentos Legais (legislacéo, oficios...).

8. Influéncias internas
nas Escolas

Professores; estudantes; funcionarios, gestores;
Documentos Legais (oficios, atas), programas e projetos.

9. Participacdo das
Escolas na Com.

Direta/indireta; formal/informal; ativa/passiva.

10. Ambiente nas | Aberto, fechado, autoritario, paternalista, consultivo,

Escolas participativo. Aberto, autbnomo, controlado, familiar,
paternalista, fechado.

11. Inter-relagdes; Professores; estudantes; funcionarios, gestores;

Comunidade; Secretarias de Educacdo do Estado e do
Municipio; liderancas indigenas

12. Contextos

Escolas e os sistemas locais; Escolas do Estado e do
Municipio.

contexto social

13. Projetos | Programas e projetos existentes.
educativos
14. Cultura e | Influéncias nas escolas.

Fonte: Adaptado de Alves (1995).

No plano da gestdo operacional dos dados qualitativos, Catherine Marshall e
Gretchen Rossman (1999 apud AFONSO, 2005, p. 120) identificam seis fases nos

procedimentos analiticos do material referente ao campo: “a organizacdo dos dados, a

producdo das categorias, temas e padrdes, a codificacdo dos dados, a testagem das

interpretacdes que vao emergindo, a busca de explicacdes alternativas e a producéao do

texto final”.
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Na execucdo do processo analitico, apds concluida a coleta de dados e a

organizacao das evidéncias, pautei-me nessas orientacdes e, com isso, conferi rigor aos

resultados encontrados.

5.2.8 Triangulacéo

A triangulacdo objetiva cruzar informagbes obtidas por meio dos diferentes

registros e instrumentos utilizados. Podemos dizer que, segundo Hammersley e
Atkinson (1994, p. 216):

la triangulacion de las fuentes de informacién conlleva la comparacion de la
informacion referente a un mismo fendmeno pero obtenida en diferentes
fases del trabajo de campo, en diferentes puntos de los ciclos temporales
existentes en aquel lugar o, como ocurre en la validacién solicitada,
comparando los relatos de diferentes participantes (incluindo el etnégrafo)
envueltos en el campo.

A seguir, apresento minha proposta de triangulacdo, em uma Visao

esquematica, apoiada na estrutura original de Trivifios (2008, p. 139):

Quadro 12 - Triangulacao.

Elaborados pelo | Percepcdes da escola através de entrevistas.
pesquisador Acles dos sujeitos através da observacao livre ou
Processos e produtos diticida
centrados nas escolas - giaa. - ~
Construidos pelos | Projetos e outras manifestacoes.
proprios atores
sociais
Documentos Internos : referentes a escola (comunicados, avisos,
horarios)
Externos : os que se referem as escolas, ou que as
influenciam (Das secretarias de educacdo e Centro
Regional).
Instrumentos Leis, decretos, pareceres, resolucdes, regulamentos,
. legais regimentos.
Elementos produzidos 9 9 —
Instrumentos Aqueles que se referem a diretrizes, propostas,
pelas escolas e que o o » o
A . oficiais cbédigos de ética, memorandos, atas de reunibes,
ttm  impactos na o ~ o -
: politicas de acdo, histéricos escolares, reunifes da
comunidade. )
comunidade, etc.
Estatistica: percentagens de matriculas,
analfabetismo, repeténcia, evaséo etc.
Fotografias (pode-se constituir também como fonte
de informacdes dos Processos e Produtos Centrados
nos atores): sobre a vida dos atores, colegas,
atividades, etc.
Estrutura Censo Realidade econbmica da comunidade na qual as
sécioecondmica e escolas estdo inseridas.
cultural na qual as | Cultural Culturas Indigenas X Cultura Escolar
escolas estao
inseridas.

Fonte: Adaptado de Trivifios (2008).
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5.2.9 Analise de Conteulildo

Analisar significa dar sentido aos dados coletados. Utilizarei a analise de
conteado que Bardin (2011, p. 15) define como “um conjunto de instrumentos
metodoldgicos cada vez mais sutis em constante aperfeicoamento, que se aplicam a
“discursos” (contetdos e continentes) extremamente diversificados”.

E Krippendorff (1980, p. 28) defineanalise de conteido como uma “técnica de
investigacion destinada a formular, a partir de ciertos datos, inferéncias
reproducibles y validas que puedan aplicarse a su contexto”.

De acordo com Bardin (1977, p. 42) a analise de conteudo é:

Um conjunto de técnicas de analise das comunicacdes visando obter,
procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteldo das
mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de
conhecimentos relativos as condigbes de producéo/recepgdo (variaveis
inferidas) destas mensagens [...] Esta abordagem tem por finalidade
efectuar deducbes logicas e justificadas, referentes a origem das
mensagens tomadas em consideracao (0 emissor e 0 seu contexto, ou,
eventualmente, os efeitos dessas mensagens).

As etapas no processo de organizagdo de andlise de conteudo, segundo
Bardin (1977, p. 95 a 101), séo:

1. Pré anadlise: a escolha dos documentos a serem submetidos a anélise; a
formulacdo de hip6teses e o dos objetivos e a elaboracao de indicadores
gue fundamentam a interpretacao final [...];

2. A exploracdo do material. [...] a fase de analise propriamente dita ndo é
mais do que a administragdo sistematica das decisdes tomadas.

3. Tratamento dos resultados obtidos e interpretacéo.

Assim, o processo analitico se materializara por meio da andlise de contetdo
que segundo Bardin (1977, p. 21-22):

[...] na andlise qualitativa é a presengca ou a auséncia de uma dada
caracteristica de conte(ildo, ou de um conjunto de caracteristicas num
determinado fragmento de mensagem que é tomado em consideracéo. [...]
Que esta inferéncia se realize tendo por base em indicadores de freqiiéncia,
ou, cada vez mais assiduamente, com a ajuda de indicadores combinados,
toma-se consciéncia de que, a partir dos resultados da analise, se pode
regressar as causas, ou até descer aos efeitos das caracteristicas das
comunicacdes.

A autora afirma que “[...] a analise de conteuddo € uma busca de outras

realidades através das mensagens” (1977, p. 44).
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6 ARCO-IRIS DO CONTEXTO

Ao conhecer a Escola Municipal Vové Tarcila e a Escola Estadual Indigena
Tuxaua Manoel Horéacio, e o0s sujeitos que as constituem, penso que essas escolas
indigenas e a cultura escolar e local, mais que uma rede de conexdes, € como um
arco-iris. Um arco-iris € um fenémeno éptico e metereoldgico, uma ilusdo de 6ptica
dependendo da posicado do observador e possui as cores primarias. Essas escolas e
seus atores nao sao uma ilusdo, mas cada um destes sujeitos possui cores distintas,
gue se juntam para formar novas cores, ainda que as originais permanecam. Além
disso, na posicdo de observadora dessas escolas, ao permanecer tdo proximo do
fenbmeno, também influenciei e fui influenciada por essa refracao de luzes.

Entre as determinacfes legais e 0s contextos sociais das politicas
educacionais ha processos que promovem mudancas e, consequentemente,
variagdes nas identidades e nas culturas das comunidades escolar e local
diretamente envolvida. ldentificam-se, nessa situacéo, o dilema e a dificuldade de
determinar os limites de tais mudancas e em que elas afetam o desejo, presentes
nessas comunidades, de constituir uma escola indigena, e ndo uma escola para
indigenas.

Este capitulo aborda esses dilemas e dificuldades, na perspectiva dos atores,
segundo minha interpretacdo. Naquela comunidade, eu represento o “outro”, cujo
olhar tem uma perspectiva diferenciada da dos indigenas. Participar da vida daquela
comunidade por um periodo de trés meses nao me tornou indigena, nem parte da
Comunidade Guariba, mas foi importante para compreender o seu contexto.

Para realizar a analise das evidéncias coletadas integrei as partes que
constituem o todo (diario de campo, entrevistas, censo, dialogos, etc.), além de
complementar o todo (o dia a dia nas escolas) no interior das partes, conforme Morin
(2009). Desse modo, estabeleci relagbes entre aspectos que estdo separados para
construir conceitos que se articulam entre si. (MORIN, 1996).

Compor esse arco-iris implicou elaborar, segundo Morin (1991), um pensar
complexo, um pensar em movimento, em processo, dialogando com diversas visdes
(a minha, a deles, as oficiais — politicas educacionais) por meio de um exercicio
holografico. Nesse pensar complexo, utilizei-me do principio dialégico, o principio da

recursao organizacional e do principio hologramatico. (MORIN, 2011). Compartilho
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da maneira como Morin (1991) aborda a Cultura (gera os conhecimentos que
regeneram a cultura) e como refere-se a Sistema e Organizagéo (1997).

De acordo com o autor (1997) organizacdo € a disposicao de relacfes entre 0s
individuos, que produz uma unidade complexa ou sistema. E afirma que o sistema
permite a inter-relacdo dos elementos e a unidade global constituida por estes
elementos em inter-relacdo. Na comunidade investigada ha diversos elementos
culturais que constituem as Escolas.

Inicio o capitulo analitico descrevendo a Comunidade Guariba para dar a
conhecer o contexto onde estdo inseridas as escolas pesquisadas. Descrevo a
localizagdo geografica da mesma, o clima, as comunidades indigenas, as familias e
populacdo, o trabalho, estruturas fisicas das residéncias, agua e energia, lazer, entre
outros aspectos. Assim, inicio a caminhada rumo ao arco-iris.

Foto 5 - Entorno da Escola Estadual com arco-iris.

Fonte: Registrada por Maristela Bortolon de Matos (2011).
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6.1 A Comunidade Guariba

Neste subcapitulo, descrevo e ilustro' a Comunidade Guariba. Com base nos
elementos descritos, apresento minhas impressdes, elaboradas a partir do contato
com a comunidade.

Guariba localiza-se a 42 Km da sede do municipio do Amajari e a 53,5 km da
Comunidade Indigena Trés Coracdes (conhecido como 100). Para chegar de Boa
Vista® até a sede do municipio do Amajari, utiliza-se a BR 174 e depois a RR 203,
percorrendol142 Km.

Da sede do municipio do Amajari, pela RR 203, trafega-se 33 km em estrada
de asfalto e outros 9 Km de estrada de chao até chegar as escolas l6cus desta tese,
perfazendo um total de 42 Km. Conforme a estacdo do ano, as condicbes do
caminho de acesso sao distintas:

Foto 6 - Fotos das estradas de acesso a Comunidade Guariba.

Estrada asfaltada no verao Estrada asfaltada no inverno

!As fotos gue, a partir desta pagina, ilustram o texto da tese foram produzidas por mim entre os anos
de 2010, 2011 e 2012.
2 Capital do estado de Roraima.
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Estrada de chao no inverno Estrada de chao no inverno

Estrada de chao no verao Estrada de chao no verao

Santilli (1989, p. 3) apresenta um mapa de localizagdo das comunidades

indigenas Makuxi no Rio Branco, datado de 1970. Nele, a Comunidade Indigena

Guariba ja consta:

[...]. Para a area brasileira, estarei aqui utilizando a relagao elaborada por E.
Migliazza em 1970 [...], que corrobora a estimativa atual, feita pelo Conselho
Indigena de Roraima, de 100 aldeias Macuxi na regido. Destas cem aldeias,
dez se localizam no extremo sul e sudoeste do territério, ou seja, nos vales
dos rios Tacutu e Uraricuera, fronteira com o territério Wapixana (grupo de
filiacdo linglistica Arawak), sendo varias entre elas de populagdo mista. No
extremo noroeste, nos vales dos rios Surumu e Miang, limite com o territ6rio
Taurepang, ha trés aldeias mistas Macuxi-Taurepang, e na extremidade
norte, limite com os Ingariko, outras trés aldeias mistas Macuxi-Ingarikd, no
interflivio Contigo-Mad.
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Figura 6 - Mapa das comunidades da etnia Makuxi no Rio Branco

ALDEIAS MACUXI NO RIO BRANCO
EXTRAIDS OE ERNESTO C MIGLIAZZA/ISTO

RO RATNA

Fonte: Santilli (1989).

A Relacdo das Comunidades Indigenas, por familias, do Estado de Roraima,
elaborada pela Secretaria de Estado do indio (FUNASA, 2005), evidencia que a
Comunidade Indigena Guariba pertence a Terra Indigena do Aracad. O quadro
abaixo, do Municipio do Amajari, identifica as Terras Indigenas, suas respectivas
comunidades, familias, populacéo, etnias, area e a situacéo das terras>:

Quadro 13 - Quadro demografico do Amajari

Terras Comunidades Familia | Populagéo Etnia Area(ha) Situacdo
Indige- Indigenas
nas
Anands Anands 07 21 Makuxi 1.769 Registrada
Anaro Anaro 15 55 Wapixana 30.470 Em identifi-
cagao
Aningal Aningal 32 163 Makuxi 7.627
Araca 86 387 Wapixana
Guariba 36 176 Wapixana
Araga Mangueira 24 126 Wapixana 50.018
Pop total | Mutamba 18 98 M/W
de 2.592 | Trés Coracdes 100 448 Wapixana 5
Cajueiro Cajueiro 13 29 Makuxi é
Garagem 16 71 Makuxi 4.304 5
Ouro Ouro 23 103 Makuxi o
S&o Francisco 08 43 Makuxi 13.573 "-J':J
Ponta da | Ponta da Serra 19 100 M/W
Serra Juraci 10 52 Makuxi
Urucuri 10 43 M/ W 15.597
Santa Santa Ines 23 114 Makuxi
Ines Ledo de Ouro 19 62 Makuxi 29.698
TOTAL 17 459 2.091 02 112.586

Fonte: FUNASA (2005).

*Do qguadro original foram retirados dois subtitulos por ndo interessarem a minha pesquisa e por
registrarem informacdes desatualizadas. As etnias identificadas com cada uma das Comunidades s&o
as que possuem maior nimero de pessoas e nao porque ha comunidade exista apenas uma etnia.
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O mapa anterior (Figura 6) dessa tese, registra evidéncias de que a etnia que
habitava a Comunidade Indigena Guariba era a etnia Makuxi, mas, pelo quadro
acima, e pelo levantamento que fiz por meio do censo, posso afirmar que,
atualmente, a Comunidade Indigena Guariba € habitada, em sua maioria, pelos
Wapixana. Examinando o mapa (Fig.6), o censo e o quadro 16 observa-se o
movimento de migracdo das etnias indigenas. Esse movimento de migracao
produziu outra modificacdo nas caracteristicas das etnias Makuxi e Wapixana. Elas
deixaram de ser identificadas respectivamente como indios da floresta e indios dos
campos, conforme afirmava Eggerath (1924).

Na Comunidade Guariba, apesar do predominio de indigenas da etnia
Wapixana a convivéncia com pessoas de outras etnias se da de forma harmonica,
sem distin¢cdes entre elas, evidenciando uma dinamica cultural que potencialmente
corresponde as necessidades e as caracteristicas culturais dessas pessoas.

Apresento abaixo o mapa (Figura 7) do Estado de Roraima e suas respectivas
TIl. Além de localizar a terra indigena Araca, o mapa também permite visualizar a
quantidade de terras destinadas a area indigena no Estado, evidenciando a
potencialidade de influéncia dessa populacao na organizacéo e na cultura local.

Figura 7 - Mapa das Terras Indigenas, Unidades de Conservac&o, Assentamento e Areas
militares (RR).

Fonte: Campos, ISA (2012, p. 18).
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A Terra Indigena Araca, do municipio do Amajari (Figura 8), e as
comunidades indigenas que a constituem consta no mapa do Estado de Roraima.

Figura 8 - Mapa da Terra Indigena Araca localizada no mapa do Estado de RR

erras indigenas
m Terra Indigena Araca

Mangueira " =
gt 3 i oy Trésycoragtes

Guariba Mutamba

Araga |

Figura | — Localizagdo da Terra Indigena Aragd, municipio de Amajari, Roraima, No

destaque em amarelo, a comunidade Araga, foco deste estudo (adaptado de PLITZ, 2007)

Fonte: Perez (2010).

O Mapa da Terra Indigena Araca (Figura 9), localiza a Comunidade Indigena

Guariba e demais comunidades: Araca, Mutamba, Mangueira e Trés Coracoes.
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Figura 9 - Mapa da Terra Indigena Aragéa e suas comunidades.
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Fonte: Perez (2010).

No Mapa da Comunidade Indigena Guariba (Fig. 10), podem ser
identificadas as residéncias, os igarapés, o retiro, a serra, as “ilhas” e demais
elementos que a constituem. Por sua vez, o censo feito por mim no trabalho de
campo permite afirmar que a Comunidade Guariba possui 53 familias e uma
populacdo de 259 pessoas.

Na Comunidade, 8 dos que trabalham nas escolas como funcionarios
concursados (efetivos) tém emprego fixo. Os demais sao seletivados, temporarios
ou terceirizados pela Secretaria de Educacdo do Estado e do Municipio. Os trés
que prestam servico na area de saude tém contrato por tempo determinado,
assim como os que trabalham fora da Comunidade Guariba. Os demais vivem da
caca, da pesca e da roca (que produzem para 0 consumo e para
comercializacédo) e alguns complementam a renda com a criacdo de animais de
pequeno porte. A grande maioria € beneficiaria dos programas do governo, como

o Programa Bolsa Familia.
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Figura 10 - Mapa da Comunidade Guariba.

|
Fonte: Jeronildo Santana Gentil (2010).
A Comunidade Guariba tem o clima ameno e agradavel e localiza-se em uma

regido belissima, com diferentes tipos de vegetacédo e relevo. A area possui muitas
ilhas*de matas.

Foto 7 - Fotos da regido da Comunidade Guariba.

* S30 intituladas de ilhas os pedacos de terras com matas que se encontram no lavrado.
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Uma parte significativa da comunidade vive nas proximidades das escolas. As
residéncias tém paredes de barro (adobe) ou de palha e s&o cobertas por palha.

Foto 8 - Residéncias da Comunidade Guariba.
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A construcdo tradicional das residéncias contrasta com a modernidade
evidenciada por antenas parabdlicas, sem as quais ndo seria possivel assistir aos
programas televisivos.

Foto 9 - Residéncia e tecnologia da Comunidade Guariba.

Entre residéncias e instituicdes publicas da Comunidade Guariba, existe 42
ligacdes de agua encanada, que é distribuida por um poco artesiano construido pela
Secretaria de Saude do indio (antiga FUNASA). Para executar a distribuicdo d’agua
para as residéncias da comunidade é necessério ligar o motor de energia para que a

bomba encha a caixa d’agua’. O gerador de energia, que funciona a diesel, é ligado

®> Apenas cinco residéncias possuem suas proprias caixas d’agua.
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das 06 as 07 horas da manh& e novamente as 18h, permanecendo ligado até 22h ou
22h30min. Nem todas as casas da comunidade possuem energia elétrica.

Os moradores que ndo possuem agua encanada valem-se de pocos, rios ou
cacimbas, e a maioria dos que tém agua encanada possui apenas uma torneira
instalada do lado de fora da casa. Banheiros no interior das casas sdo quase
inexistentes, sendo que a maioria das casas possui fossa rudimentar. Nao existe
coleta de lixo e, por isso, os residuos sédo jogados em pocos desativados, buracos
e/ou queimado.

Foto 10 - Residéncia e infra-estrutura da Comunidade Guariba.

Na comunidade, ndo existe definicAo de enderecos postais. Assim, para
enviar qualquer correspondéncia, € necessario identificar o destinatario e
encaminhar a Comunidade Guariba. Quando algum integrante da comunidade vai ao
correio da sede do municipio do Amajari, retira todas as correspondéncias e entrega

aos destinatarios.

Segundo um dos moradores da comunidade, em uma conversa informal que
participei em um grande grupo no patio da escola, as pessoas ndo possui homes
indigenas porque os proprios moradores da comunidade ndo sabem mais identificar
o significado dos nomes.

O lazer da comunidade acontece em um campo proximo a escola, onde os
moradores jogam volei e futebol. Geralmente, durante a semana, a partir das 17h, as

pessoas comecam a Se reunir e se encontrar nesse espaco. Nos fins de semana, a



167

movimentacgao inicia mais cedo. Nenhum dos campos possui marcagéo para a pratica
de desporto, apenas as traves e a rede de volei. As pessoas da comunidade jogam
volei e futebol até escurecer. Realizam as atividades sem distincdo de idade ou sexo, e

a maioria pratica o esporte com qualquer tipo de calcados, inclusive descalcos.

Foto 11 - Espaco de lazer da Comunidade Guariba.

—

O principio da coletividade € uma das caracteristicas culturais mais presentes
na comunidade e se manifesta de diferentes formas: na criagdo do gado, que
pertence a toda a comunidade; e na casa de farinha, onde fazem os alimentos (o
beiju, a farinha, a farinha de tapioca, etc.), base da alimentacédo. O que mais chama
a atencdo na comunidade é que os indigenas criam galinhas, porcos, preas e
também cultivam pomares, apesar da inexisténcia de residéncias cercadas, mesmo
as que se localizam préximo as matas.

No dia a dia da Comunidade Guariba é forte a presenca do modo coletivo de
viver fazendo dessa dimensao uma marca identitaria e cultural. Talvez para quem visite
ou conviva esporadicamente com o contexto local ndo consiga percebé-la e/ou até
mesmo eles ndo percebam esse traco cultural por fazer parte de suas vidas cotidianas.

Por outro lado, cabe considerar que, por estar sensibilizada pela pesquisa e
convivendo, por um periodo, diariamente com eles, minha atencdo possivelmente
tenha se fixado em aspectos que para outros passariam despercebidos. Na
convivéncia com a cultura local, chamou-me a atencdo as pequenas atitudes,
detalhes do dia a dia. Observei a independéncia das criangas no ir e vir da
comunidade; o momento das refeigdes, quando as portas estdo sempre abertas para

quem chegar; a hospitalidade na qual se pode perceber o prazer de receber; a
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simplicidade das relagbes amorosas, dentre outros comportamentos que juntos
formam a identidade cultural dessa populacdo, e, de acordo com o principio da
recursdo organizacional, formulado por Morin (2011), esses tracos identitarios
refletem-se na dindmica da organizacao das escolas da Comunidade Guariba.
Locais especificos para o preparo das comidas produzidas individual ou

coletivamente na Comunidade Guariba:

Foto 12 - Fotos de Producao de alimentos na Comunidade Guariba.

Casa de Farinha Farinha

Beiju

Pé de Moleque Pajuaru
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Apos descrever a Comunidade Guariba, abordo outras dimensdes como a
saude, as assembleias - embora ndo ocorram dentro da comunidade —, entre
outros aspectos que, ao primeiro olhar, parecem nao fazer parte do meu objeto
de pesquisa. Contudo, tais dimensfes permitem “estabelecer relacdes entre as
coisas que estdo separadas” (MORIN, 1996), e conhecer como essa articulagao
configura o contexto das escolas pesquisadas.

Como mencionei no Capitulo V (pag. 135), ndo estabeleci categorias
prévias para a andlise dos dados coletados, mas optei pela identificacédo
progressiva das categorias no transcorrer do processo analitico dessas
evidéncias. Entretanto, ao ingressar no campo empirico, eu defini 14 dimensdes
de andlise para orientar o processo analitico a ser feito apds concluir a coleta das
evidéncias.

No primeiro momento, diante das categorias construidas, pensei sobre o
modo como poderia organiza-las utilizando-me das dimensdes e subdimensdes
previstas. Depois, considerei o problema, as questdes de pesquisa, 0 objetivo
geral e os objetivos especificos. Nesse ir e vir com o material categorizando-o,
compreendi, em consonancia com Morin (2011), que a gestdo das escolas
investigadas constitui-se de diversos e diferentes aspectos e que 0S mesmos
estao inter relacionados.

Com essa convicgao, integrei as dimensdes de analise, quadro n. 11(pag.

152) dessa tese, que apresento novamente apos as adequacdes das integracdes:

Quadro 14 - Dimensbes de analise refeita.
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Subcapitulos

Dimenséo

Subdimenséao

6.2 As Escolas

1. Finalidades e
funcdes das Escolas

Atribuidas pela direcéo, professores,
estudantes, funcionarios e comunidade;

Estruturas pedagdgicas, administrativas (graus
de instrucao, orientacfes educativas,

2. Estruturas das | coordenacdo educativa); natureza da estrutura
Escolas (formal/informal/hierarquica/lateralizada);
organograma previsto, real, sentido; processos
de constituicdo;
Calendarios escolares; modelos de regime do
4. Tempos | ano  escolar; regimes curriculares da

organizacionais

distribuicao do tempo; regimes pedagdgicos da
distribuicdo do tempo escolar.

6.2.1 O cotidiano das

Escolas.

13. Projetos educativos

Programas e projetos existentes.

6.3 Cultura escolar e
Culturas  Indigenas:
interacBes na gestdo

das escolas

3. Relacdes | Entre as estruturas e as finalidades.
organizacionais

5. Processos de | Estilos de deciséo centralizados e
decisao nas escolas descentralizados; racional, colegial, politico,

pessoal e indefinido.

11. Inter-relacdes
14, Cultura e Contexto
Social

6. Gestao Estilos de gestdo: autoritaria, democratica;
orientacdes para as pessoas e para as tarefas.
6.3.1 Escolha dos | 7- Influéncias externas Direta/indireta;. formal/informal; atiya/passiva;
nas Escolas convergente/divergente; da comunidade; das
professores Secretarias de Educacdo do Estado e do
responsaveis  pelas Municipio; dafs I_idera~n<;as’_ indigenas;
documentos legais (legislacéo, oficios...).
escolas 8. Influéncias internas | Professores; estudantes; funcionarios,
nas Escolas gestores; documentos legais (oficios, atas),
programas e projetos.
6.3.2 Eventos 12. Contextos Escolas e os sistemas locais; Escolas do
Estado e do Municipio.
Dimensdes que | 9. Participacdo das
Escolas na
perpassam todo o texto Comunidade e
Participacéo da
Comunidade nas
Escolas.
10. Ambiente  nas
Escolas

Fonte: Elaborado pela autora.

Dividi o capitulo VI (pag.155) em subcapitulos, e ndo em dimensdes devido ao

entrelacamento das mesmas. Espero dessa forma, haver explicitado de forma clara,

essas interpretacdes, que ndo se concebe o todo sem as partes, nem se concebe as

partes sem o todo, parafraseando o principio holograméatico de Morin (2011).

Todas as dimensdes estao intrinseca e extrinsecamente interligadas Por isso,

as dimensdes Participacdo das Escolas na Comunidade e da Comunidade nas

Escolas (Dimensédo 9), o Ambiente nas Escolas (Dimens&o 10), as Inter-relagbes
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(Dimenséo 11) e a Cultura e Contexto Social (Dimensao 14) néo estdo dentro de um
subcapitulo especifico, mas perpassam o texto. Assim como algumas dimensdes
que estdo definidas em algum subcapitulo podem também ser encontrados no
interior de outro subcapitulo.

Assim como no subcapitulo “As escolas, a Comunidade e outras instituicdes
educativas: relacdes, contradicbes e alternativas” encontram-se elementos das
demais dimensdes. Por referir-se a abordagem da relacao entre as escolas e destas
com a comunidade.

No subcapitulo “As Escolas”, é possivel identificar as “Finalidades e func¢des
das escolas” (Dimensao 1), a “Estruturas das escolas” (Dimensao 2) e os “Tempos
organizacionais” (Dimenséo 4). Posteriormente, no subcapitulo “O cotidiano das
escolas”, descrevo os acontecimentos do dia a dia nas escolas e os “Projetos
educativos” (Dimenséo 13).

No subcapitulo “Cultura escolar e Culturas Indigenas: interacbes na gestao
das escolas” foram agrupadas as dimensdes referentes as “Influéncias externas nas
escolas” (Dimensao 7), as “Influéncias internas nas escolas” (Dimensdo 8) e os
“Contextos” (Dimensao 12), considerando que, cada influéncia externa, produz uma
reacdo de adequacéo interna que, por sua parte, influencia o contexto externo da
escola. Para cada acdo, h4 uma reacdo que provoca uma nova acgdo. Esse
movimento, Morin (2011) denomina de principio da recursdo organizacional, onde
todo efeito volta-se para a sua causa, num ciclo que € autoconstitutivo, auto-
organizador e autoprodutor.

No mesmo subcapitulo, fiz outro agrupamento que inclui as “Relacdes
Organizacionais” (Dimensédo 3), a “Gestdo” (Dimensdo 6) e o0s “Processos de
deciséo nas escolas” (Dimenséo 5).

Na analise utilizei-me das informacdes coletadas e produzidas no campo por
meio de entrevistas, censo, analise de documentos, fotografias, diario de campo,
dialogos informais, ou seja, tudo o que me fez conhecer as escolas, a comunidade e
as manifestacbes culturais. Todas as informacfes foram trianguladas, conforme

descrevo no Quadro numero 12, a pag.153.

Perfil dos atores entrevistados
As informacdes que me permitiram descrever o perfil dos atores

colaboradores com meu estudo foram coletadas por meio de entrevistas
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semiestruturadas e do censo que realizei. A fim de preservar a identidade dos

atores, a autoria de algumas das informacgOes obtidas em entrevistas, conversas

informais, reunibes e assembleias foram identificadas pelas funcbes que os

informantes exercem (Quadro numero 10, pag. 147). Algumas informacdes e

depoimentos serdo identificados por cores. Designei diferentes cores para alguns

atores colaboradores (Quadro numero 15, pag. 175), por considera-los,

metaforicamente, parte do arco-iris que culturas escolares e locais contituem:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

)

Tuxaua — € o representante (lider) da comunidade indigena e responsavel
pelas decisbes da mesma. Tem 38 anos, é da etnia Wapixana, casado
com uma indigena da mesma etnia, possui quatro filhos, e a familia ndo
possui transporte proprio.

Pajé — é da etnia Makuxi e domina a lingua de sua etnia, tem 49 anos,
casado com uma indigena da etnia Makuxi e tem 04 filhos. Possui 02
bicicletas para seu transporte. Mora ha quatro anos na Comunidade
Guariba e anteriormente morava na regido da Urucuri.

Responsavel pelo Centro Regional de Educacédo Indigena do Amajari
Noémia Peres — faz a interlocucdo entre a Secretaria de Educacao do
Estado e as Escolas Estaduais Indigenas da regido do Amajari. E da etnia
Sapara, mora ha 1 ano na Comunidade Mangueira e é casado. Ha duas
responsaveis pela educacéo escolar indigena nas secretarias de educacao
(municipal e estadual) sdo indigenas:

Responsavel pela Divisdo de Educacdo Escolar Indigena da Secretaria
Estadual de Educacgédo de Roraima mora em Boa Vista e € indigena;
Coordenadora indigena da Secretaria Municipal de Educacdo do Municipio
do Amajari exerce o cargo de secretaria itinerante das escolas que nao
possuem secretario, casada, mae de duas filhas, mora na sede do
Municipio do Amajari e é indigena;

Responsavel pela Escola Municipal: professora da etnia Wapixana, nao é
casada, possui quatro filhos, mas apenas trés moram com ela. Tem 36
anos e ndo possui transporte proprio. Ministra aulas no 1° e 2° anos da
Escola Estadual e nas duas turmas de Educacao Infantii Da Escola
Municipal;

Responsavel pela Escola Estadual: professora da etnia Taurepang, casada

com um professor da Escola Estadual da etnia Wapixana; possui 02 motos



173

e 01 bicicleta. Tem 29 anos e dois filhos. Ministra aula para a 32 série do
Ensino Fundamental da Escola que é gestora. Faz parte do quadro efetivo
do Estado e mora ha 07 anos na Comunidade Guariba. E estudante no

Insikiran.

Aos professores da Escola Estadual e Municipal conferi, aleatoriamente,

diferentes nomes de cores como forma de identifica-los:

a)

b)

<)

d)

Vermelho: professor de 52 a 82 séries de Histéria, Geografia e Arte Indigena
do quadro efetivo do Estado, da etnia Makuxi, nasceu nha regido da Raposa
Serra do Sol, casado com uma Makuxi, pai de duas filhas, 44 anos, fala e
escreve Makuxi, ja foi gestor duas vezes da Escola Estadual, possui carro e
bicicleta como meio de transporte. Estudante do Insikiran;

Amarelo: Professor de 5% a 82 séries Lingua Materna Makuxi, com contrato
temporéario do Estado, tem 30 anos, possui uma moto, um filho e ndo é
casado. Mora na Comunidade Guariba ha cinco ou seis anos, morou antes no
Monte Muria |. Regi&o do Uiramutd. E estudante do Magistério Indigena no
CEFORR,;

Azul: professor de 52 a 82 séries de Matematica, Educacao Fisica e Ciéncias.
Da etnia Wapixana, casado com a responsavel pela Escola Estadual da etnia
Taurepag, possui 02 motos e 01 bicicleta. Tem 34 anos. Nasceu ha
comunidade Perdiz, municipio Surumu, cresceu na comunidade de Trés
Coragfes e mora ha 04 anos na Comunidade Guariba.

Rosa: Professora de 5% a 82 séries de Lingua Portuguesa, estudante no
Insikiran, tem 35 anos, € da etnia Makuxi e € casada com um nao indigena.
Tem cinco filhos. E professora efetiva do Estado, veio da Comunidade Santa
Inés e acabou de chegar a Comunidade Guariba. Ndo possui meio de
transporte proprio.

Verde: professora de 42 série do Ensino Fundamental, possui dois filhos e tem
trés netos que moram com ela. E da etnia Makuxi, tem 51 anos, ndo possui
transporte préprio. Mora na Comunidade Guariba h4d 1 ano e veio da
Comunidade S&o Domingos, da Serra da Lua, mas nasceu na “Maloca” do
Lim&o. Tem como formacao o Magistério Indigena;
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* Responsavel por estudantes:

Bege: mae de quatro estudantes da Escola Estadual, da etnia Wapixana, tem 54
anos, casada com um indigena Wapixana, mae de oito criangas, nascida e criada na
Comunidade Guariba, mas passou cerca de 05 anos em Boa Vista, utiliza bicicleta e

cavalo como transporte.
* Funcionérios:

Marrom: zeladora contratada pelo municipio, 44 anos, da etnia Wapixana, casada
com um indigena da etnia Makuxi, cinco filhos, nascida na Comunidade Guariba,
mas morou 02 ou 03 anos fora da Comunidade. Utiliza como transporte bicicleta e
moto;

Laranja: copeira, funcionaria estadual terceirizada, da etnia Wapixana e casada com
um indigena Wapixana, mée de cinco filhos. Possui como meio de transporte 01
moto e 01 bicicleta. Tem 35 anos, nascida na Comunidade Guariba e passou 01 ou
02 anos fora da Comunidade.

Cinza: auxiliar de servico (servidor efetivo do estado), 36 anos, registrado como da
etnia Makuxi, mas os pais sdo Wapixana. Casado com uma indigena da etnia
Wapixana, tem dois filhos e cria um sobrinho. Possui uma bicicleta como meio de
transporte. Viveu quase toda sua vida na Comunidade Guariba, ausentando-se para

servir ao exeército e para estudar, pois ha comunidade néo havia Ensino Médio.
» Auxiliares de sala de aula (contrato temporario seletivo do municipio):

Preto. Homem com 21 anos, pertence a etnia Wapixana, solteiro, nasceu na
Comunidade Guariba, saiu por um periodo e retornou. Mora com o0s pais e a familia,
possui 01 bicicleta, utilizada como transporte. Tem como formacao o Ensino Médio.
Branco: Mulher com 41 anos, pertence a etnia Wapixana, solteira, ndo possui
transporte proprio, nasceu na Comunidade Guariba, mas passou um tempo em Boa
Vista para estudar. Mora com a irma.

* Voluntarios das escolas:

Violeta: mulher, colabora como bibliotecaria, tem 38 anos, casada com um indigena

da etnia Wapixana, tem quatro filhos, utiliza a bicicleta como meio de transporte.
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Responsavel por organizar e manter um grupo de artesanato que funciona na
escola.

Roxo: homem, colabora como secretéario, tem 39 anos, € da etnia Wapixana, solteiro
e mora com uma familia que tem como meio de transporte a bicicleta. Nasceu e

sempre morou na Comunidade Guariba.

* Agente Indigena de Saude (AIS): Casada, da etnia Wapixana, casada
com um indigena da etnia Wapixana, 36 anos, mae de sete filhos, possui bicicleta

como meio de transporte.

Resumindo:
Quadro 15 - Os atores entrevistados
Entrevistados Identificagdo no texto
Tuxaua Tuxaua
Responsavel pela Educacdo Escolar | Responsavel pela Educacédo Escolar
Indigena na Secretdria de Educacao | Indigena na Secretaria do Estado e
do Estado e do Municipio. do Municipio.
Professora responséavel pela escola — | Professora responsavel pela Escola
Gestora Estadual e pela Escola Municipal
Professores Rosa, Amarelo, Vermelho, Azul,
Verde.
Estudantes Estudantes
Pais Agente de salude, a esposa do
capataz (cor Bege) e o Pajé
Copeira (funcionéria estadual Laranja
terceirizada)
Auxiliar de servico (concursado do Cinza
estado)
Zeladora (seletivada do municipio) Marrom
Bibliotecaria (colaboradora da escola) Violeta
Secretério (colaborador da escola) Roxo
Auxiliar de sala de aula (contrato Preto e Branco
temporario do municipio)
Responsavel pelo Centro Regional Responsavel pelo Centro Regional

Fonte: Elaborado pela autora

Por indicagbes da Comunidade, entrevistei o senhor Frederico Soares
Tavares, 90 anos, da etnia Wapixana com o objetivo de obter informacfes nédo téo
recentes e que me permitissem reconstruir a trajetoria historica da Escola Estadual
para, assim, construir as minhas representacdes interpretativas da mesma da forma

mais fiel possivel.
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6.2 As Escolas

A Escola Estadual Indigena Tuxaua Manoel Horacio foi assim denominada
pelo Decreto n. 5.604-E, de 26 de janeiro de 2004, assinado pelo governador do
Estado de Roraima, Francisco Flamarion Portela, alterando o nome da entdo Escola
Estadual Humberto de Campos®. Por sua vez, a Escola Isolada Humberto de
Campos foi criada pelo Decreto n. 121 de 21 de junho de 1950 pelo governador
interino do Territério Federal do Rio Branco, Heitor Coélho de S4&, e passou a ser
Escola de 1° Grau Humberto de Campos. Em marco de 2009, de acordo com a
placa oficial na entrada da escola, foi inaugurado o novo prédio, motivo de orgulho
da Comunidade Guariba e modelo de referéncia para as demais comunidades da

regiao.

Foto 13 - Escola Estadual da Comunidade Guariba.
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A Escola Municipal Vové Tarcila ndo tem prédio proprio. Funciona nas
dependéncias da Escola Estadual Indigena Tuxaua Manoel Horacio, numa unica

sala de aula, disponibilizada especificamente para a educacéao infantil.

6Apesar das denominacdes divergentes, 0s nomes das escolas assim constam nos documentos
oficiais.
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Sua fundacéo ocorreu por meio do Decreto n° 68 de 2006, sem sede prépria,
motivo de estranheza e reclamacdes por parte de algumas pessoas da Comunidade.
Entretanto, grande parte de seus integrantes prefere que as escolas estejam juntas,
pois assim as criancas matriculadas na Educacéao Infantil fazem o deslocamento até
a escola com os irméos mais velhos.

Segundo a Secretaria Municipal de Educacéo e a responsavel pelas escolas
indigenas da Secretaria de Educacdo do Estado, a experiéncia de funcionarem
juntas é valida, pois assim uma colabora com a outra. Contudo, a Secretaria
Municipal e Estadual nunca assinaram um termo de colaboracdo para o transporte
escolar e cessdo do espaco fisico, nem para a utilizacdo de funcionérios de uma das
escolas para prestar servico na outra. Na visdo do Diretor do CREIANP, em
Assembleia Regional das Liderancas do Amajari, na Comunidade do Araca, para
legalizar a situacéo “devem fazer um seminario para colocar no papel esse termo de
colaboracdo entre o Estado ou o Municipio. Precisa ser avaliado o que sera mais
barato: o transporte ou o contrato de um professor (sic)” (2011).

A noite, nesse mesmo prédio, sdo atendidos os estudantes da Educacdo de
Jovens e Adultos (EJA) por dois professores, independentemente de receberem
remuneracao. Ha turmas de Alfabetizacdo de Jovens e Adultos (AJA) e do Ensino
Médio. O horéario de inicio das atividades do turno da noite é flexivel. As aulas do
Ensino Médio comecam quando os estudantes chegam, horario que depende da
chegada do 0Onibus. Este atende as comunidades da Terra Indigena Araca,
transportando estudantes das Comunidades Mangueira e Mutamba.

O Ensino Médio foi implantado como um anexo da Escola Estadual da
Comunidade Araca. Em 2012 os estudantes passaram a pertencer a Escola
Estadual Indigena Tuxaua Manoel Horacio, mas essa mudanca de vinculo se
efetivara, oficialmente, somente quando for construido o PPP da escola - condicédo
obrigatéria para seu reconhecimento e autorizacdo de funcionamento. Acompanhei
de perto o processo de conquista do Ensino Médio pela Comunidade Guariba’,
desde quando os estudantes freqgiientavam esse nivel de ensino na Comunidade do
Araca.

" N&o me refiro somente & Escola Estadual, pois tiraria todo o crédito do envolvimento e mobilizagao
da Comunidade.
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Os professores que ministram aulas no Ensino Médio vém de outras
comunidades e da escola do Guariba. A comunidade, nesse momento, tem se
dedicado a construcdo do PPP por meio da realizacao de reunides.

A Escola Estadual Indigena Tuxaua Manoel Horacio possui sete professores,
sendo trés para 0s anos iniciais do Ensino Fundamental e quatro para ministrar
aulas para os anos finais (5% a 82 série). Conforme o horério fixado no mural da
escola, os estudantes tém 04 tempos de aula: 02 aulas de Ciéncias (disciplina em
que séao trabalhados conteudos de Quimica e Fisica, na 72 e 82 séries), Historia,
Geografia e Educacgdo Fisica; 04 aulas semanais de Lingua Portuguesa, Lingua
Materna (Makuxi) e Matematica; e 01 aula semanal de Ensino Religioso, Artes e
Pratica de Projetos.

A carga horaria definida pela Escola para as turmas de 52 a 82 séries, soma
22 horas semanais e a disciplina de Educac¢éo Fisica € ministrada no 5° tempo ou no
horario oposto. Nesse momento, os professores discutem a possibilidade da
implantacédo da Lingua Espanhola no curriculo, conforme possibilidade definida pela
legislacdo. Alegam que a disciplina ndo esta sendo executada porque o quadro
docente é reduzido. Por sua vez, a disciplina Pratica de Projetos visa desenvolver
atividades relacionadas especificamente a cultura indigena e é organizada por meio
de oficinas, ministrada pelo professor ou por pessoas da Comunidade Guariba ou de
outras.

Os procedimentos de socializacdo das informacdes e de implantacdo das
orientacOes legais por estes estabelecimentos de ensino, segundo o0s atores
entrevistados, sdo bastante coesas entre si.

Segundo o diretor do CREIANP, a implantacdo das diretrizes oficiais para a
organizacdo da escola ocorre conforme a adequacéo de cada escola. “Primeiro
porque cada escola [..] tem realidade diferente. Tem escola que aplica as
(orientacdes legais) no momento que chegam, tem escola que vai analisar ainda a
situacdo, se € bom ou ndo”. E afirmou que “muitas vezes a legislacdo, a lei [...] em
si, ela chega para determinar: tem que fazer. E muitas escolas se prejudicam por
causa disso” (abril, 2012).

A responsavel pela Escola Estadual pesquisada considera a socializacao das
informacdes e acesso a documentacao no contexto das escolas indigenas como um
dos maiores desafios para a gestdo atual. Explicou que os Centros Regionais de

Educacéo Indigena foram criados para agilizar a circulacédo de informacdes, mas que
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isso ndo ocorre, por ndo haver estrutura necesséaria. As informacdes sé&o
transmitidas por telefone (nem todas as comunidades tém orelh&o e os existentes
nem sempre estdo funcionando) ou pessoalmente. Em casos de urgéncia, o0s
recados sdo anunciados pela Radio Roraima. A entrevistada afirma ainda que ha
dificuldades referentes a documentagdo nas escolas pequenas porque ainda ndo
houve formagédo para esse fim e também devido a distancia, que dificulta a
apresentacao dos documentos nas datas definidas.

A Lingua Materna ensinada € o Makuxi, que na verdade, € a lingua materna
da minoria. A Comunidade Guariba é composta, em sua maioria®, de indigenas da
etnia Wapixana, mas devido a falta de professor habilitado para ministrar aulas da
Lingua Materna da referida etnia, as escolas ensinam Makuxi.

O Tuxaua tem o entendimento que os estudantes podem aprender Makuxi,
mas ndo como Lingua Materna. Assistindo a algumas aulas de Lingua Materna,
observei que o professor ensina também a cultura indigena, principalmente a
referente a etnia Makuxi. Nesse sentido, compreendi as considera¢cdes do Tuxaua,
pois os estudantes Wapixana aprendem a cultura de uma etnia distinta da sua.
Ainda que convivam e sejam similares em alguns aspectos, sdo distintas uma da
outra.

A responsavel pela Escola Estadual também exerce a funcdo de professora
na mesma escola. Na Escola Municipal Vové Tarcila, apenas uma professora
ministra aulas para os 1° e o 2° periodos, sendo também a responsavel pela escola.
Os estudantes das 02 turmas permanecem juntos. Essa mesma professora —
concursada pelo municipio - ministra aulas para o primeiro ano da Escola Estadual
(processo seletivo), no mesmo horario, com a ajuda de dois auxiliares de sala, pela
parte da manha. Também ministrou aulas para 01 turma de segundo ano, no
primeiro semestre, que agora passou para o turno da tarde. Ou seja, ela ministra
aulas para 04 turmas, sendo 02 da Escola Estadual e 02 da Escola Municipal. Vale
ressaltar que ela atende a 01 das turmas da Escola Estadual sem renumeracao,
para que os estudantes nao fiquem sem aula, porque ha falta de professores.

A Escola Vovo Tarcila possui dois auxiliares de sala porque duas criancas
tém necessidades especiais, que exigem atendimento diferenciado. O nivel de

escolaridade dos auxiliares é o Ensino Médio.

® Dados obtidos no censo que realizei.
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A maioria dos professores realiza seu planejamento individual na escola, e
alguns ndo o realizam diariamente porque sdo responsaveis pelas atividades de
reforco no horario oposto ao das aulas regulares. A atividade é obrigatoria a todas
as series, 02 vezes por semana, atendendo aos estudantes com dificuldades de
aprendizagem. Ha o habito de convocar todos os estudantes para essa atividade
transformando assim a aula de reforco numa aula a mais para todos. E o caso do
professor da disciplina de Matematica de 52 a 82 série. Ele ministra aulas de
recuperacdo e revisdo em horario oposto ao das aulas regulares, por decisao
pessoal, visando a aprendizagem dos estudantes.

Antes das aulas, nos intervalos, ou depois das aulas, poucos professores
permanecem na sala dos professores. Preferem ficar no patio, junto as mesas onde
servem as refeicdes. Todos os professores merendam junto com os estudantes.

O planejamento coletivo esté previsto no calendario escolar e é realizado aos
sdbados, com datas pré-definidas, e, na ultima sexta feira de cada més, ocorre a
reunido comunitaria na qual participam todos os membros da comunidade escolar e
local.

Todo més, durante 02 dias, ndo ha aula. Esse tempo é disponibilizado para
gue os professores e funcionarios possam ir até a sede do municipio do Amajari ou a
Boa Vista para receber seus salarios e pagar suas contas. Durante o0 més, ha
diversas atividades que envolvem os estudantes nos fins de semana ou nos 02
turnos e, por isso, para eles, os 02 dias de auséncia ndao comprometem o
cumprimento dos dias letivos.

Os professores e algumas pessoas da comunidade participam, nos fim de
semana, de cursos de lingua indigena materna. Alguns entendem a lingua Makuxi
e/ou Wapixana, mas ndo falam porque, durante um periodo, os padres catélicos
proibiram aos indigenas o uso da sua lingua materna. Além dessa proibi¢ao, alguns
indigenas possuiam padrinhos que ndo eram indigenas (fazendeiros), que também
orientavam o0s pais a nao ensinarem aos seus filhos a lingua materna, nem a
utilizarem-na. Incentivavam a comunicacdo por meio da Lingua Portuguesa, porque
0 uso da lingua indigena era considerado um habito feio.

Tanto a Escola Estadual quanto a Escola Municipal tém um auxiliar de
servicos gerais. O servidor do estado (concursado) limpa a escola e o patio; rega as
plantas e mantém a estrutura fisica da escola, realizando pequenos reparos. Os

auxiliares de servigos gerais trabalham somente no turno da manh&, apesar de
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serem contratados pelas Secretarias de Educacdo do Estado e do Municipio para
desempenhar suas fun¢gbes em 02 turnos.

A servidora da Escola Municipal, segundo entrevista da Secretaria de
Educacao, tem um contrato de seletivo (temporario) para fazer a merenda, porque,
no organograma da prefeitura, ndo existe a funcdo de merendeira. Mas na prética a
servidora exerce a funcao de zeladora, atendendo a limpeza do espaco utilizado
pela Prefeitura e pela Escola Estadual, porque a Escola Estadual disponibiliza a
merendeira para atender as 02 escolas. A escola é limpa pela manha, antes do
inicio das aulas, e ao meio dia. A noite, a zeladora varre as salas e assiste as aulas
do turno. Ela € um dos membros mais participativos das atividades da escola e da
comunidade.

As gestoras tém autonomia de adequar os horarios e a carga horaria desses
servidores, desde que suas atribuicdes atendam as necessidades das escolas
(realizam suas atividades pela manha antes das aulas e logo apés o término das
aulas da tarde). Assim, eles podem cuidar de seus afazeres (roca, producao de
farinha, etc.) pela parte da tarde.

A merenda das Escolas Municipais do Amajari, segundo a Secretéaria
Municipal de Educacdo, segue um cardapio diferenciado. Por exemplo, para a
comunidade indigena ndo é enviado frango e carne, porque geralmente essas
comunidades, tém problemas no fornecimento de energia elétrica, comprometendo
as condicdes de armazenamento dos alimentos pereciveis. Carnes séo substituidas
por sardinha e jaba. Quando termina o gas, as botijas sdo enviadas para as
Secretarias de Educacéao, e estas providenciam as recargas.

De acordo com a responsavel pela Escola Municipal, a nutricionista
responsavel pela alimentacdo fornecida as criancas visitou o estabelecimento de
ensino 02 vezes, no inicio de 2010. Nas visitas, realizou um levantamento sobre as
preferéncias alimentares das criancas, atendendo a Resolu¢cdo/FNDE/CD/n° 045, de
31 de outubro de 2003, que, no Art. 8°, diz que o cardapio da alimentacdo escolar
deve ser elaborado por nutricionista habilitado, com a participagdo do CAE
(Conselho de Alimentacdo Escolar) e de representacéo de cada etnia, respeitando
0s respectivos habitos alimentares, priorizando os alimentos semielaborados e in
natura e respeitando sua vocacéao agricola.

O mesmo cuidado na elaboracdo da merenda ndo € observado na Escola

Estadual. Segundo a professora responsavel pela mesma, o cardapio é decidido
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pela Secretaria Estadual de Educacgéo e ja vem com determinacdo do que servir a
cada dia, tanto no café da manha quanto na merenda, no decorrer dos 22 dias que é
o tempo de duracdo da merenda. Problemas de transporte, as vezes, causam
atrasos nas entregas da merenda e, nessas ocasides, as crian¢as alimentam-se com
0S mantimentos da Escola Municipal.

No decorrer da minha estada no campo, acompanhei a entrega da merenda
pelas Secretarias Estadual e Municipal e que sdo armazenadas em depadsito Unico,
mas a merendeira sabe o que vem do Estado e o que vem do Municipio. Quando
acabam os mantimentos, é solicitada a reposicdo somente ao municipio. Nao
compreendi se o0 motivo que justifica este procedimento estd relacionado a
proximidade geografica ou a flexibilidade de prazos observada pelo municipio para
novas entregas. Observei que os mantimentos também sdo consumidos por todos
gue participam das reunides que ocorrem na comunidade, como lanche ou como
almoco.

Os registros de solicitagdo de mantimentos a Secretaria Estadual e Municipal,
disponibilizados para anélise, evidenciam que a Escola Estadual possui apenas uma
solicitacdo de material permanente e a Municipal tem diversas requisicbes para
merenda e material de limpeza.

A copeira (merendeira) também faz parte do quadro de funcionarios da Escola
Estadual, com um contrato terceirizado desde 2008. Ela € responsavel pelo preparo
do café e das merendas da manha e da tarde. Também € responsavel pelo almoco,
guando hé atividade na escola (independente de ser da escola ou da comunidade)
nos dois turnos. Durante o dia, ela mantém cheia de café uma garrafa térmica e
atende as duas escolas de forma indistinta, com os mantimentos enviados pelas
duas Secretarias. Essa € mais uma evidéncia de que as criancas sao atendidas,
sem diferenciacdo entre as escolas e, portanto, sem distingdo entre as
responsabilidades Municipal e Estadual de gestao.

As escolas possuem colaboradores voluntarios - pessoas da comunidade
que se dispbem a realizar atividades na escola e possuem as mesmas
obrigacfes e responsabilidades que os funcionarios. Atualmente, as escolas tém
uma colaboradora na copa, auxiliando na cozinha; um colaborador, que responde
pela funcdo de secretario da escola; e uma colaboradora que é bibliotecaria.

A estrutura fisica da escola foi construida segundo um “modelo padrao”,

projetado para as escolas do Estado. Possui uma copa e o refeitério com 04
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mesas e 08 bancos grandes, onde servem a merenda. Na copa, um depdsito
armazena a merenda enviada pelas duas Secretarias de Educacao. O bebedouro
nao possui agua gelada porque ndo ha energia elétrica na comunidade.

Todos o0s espacos fisicos da escola séo identificados com placas
construidas pelas escolas: a biblioteca € espacosa, extremamente organizada,
com todos os livros catalogados; 01 sala, para a educacao infantil; 01 sala com
banheiro para os professores; 01 secretaria com computador e impressora; 01
sala para a direcao e 04 salas de aula. A videoteca funciona em 01 sala com 02
televisores (um grande e um médio), aparelho de DVD, impressora e 05
computadores, instalados pela Secretaria Estadual de Educacgédo. E 01 sala que,
mesmo tendo energia, ndo € usada no turno da noite porque as pessoas que
sabem utilizar os equipamentos nao trabalham nesse horario.

Na sala dos professores, ha 02 mimedgrafos a alcool sobre 01 mesa
média, 01 mural, 01 mesa grande com cerca de 10 cadeiras, armario, banheiro,
pia e lixeira feita de caixa de papeldo, mas decorada e identificada. Tudo
demonstra organizacdo e cuidados com o ambiente. Ha 01 computador na
secretaria da escola, mas a impressora nao esta funcionando. Além disso, ha
energia somente a noite, e nesse turno ndo ha atendimento no setor.

Ao serem indagados sobre os recursos materiais e didaticos, o0s
professores, além dos recursos citados acima, também listaram os livros, papéis,
giz, revistas e outros materiais especificos para o desenvolvimento de projetos,
como palha de buriti, chocalho e tinta.

A estrutura fisica das duas Escolas possui 01 banheiro feminino e 01
masculino. As criancas da educacao infantil, em seus primeiros dias na escola,
tém que se adaptar ao uso dos banheiros, pois a maioria das residéncias nao
possui banheiros com essas caracteristicas. As pias desses banheiros séao
usadas para as criangas escovarem os dentes em dias previamente definidos.

Perto da escola, um barracdo pertencente a comunidade é usado para
todas as atividades extraclasse e reunides, inclusive para as atividades de lazer,

coordenadas ou nao pelos professores.
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Foto 14 - Ambientes da Escola Estadual da Comunidade Guariba
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Apesar de serem escolas de esferas distintas, Municipal e Estadual, elas sao

percebidas como apenas 01, pela maioria das pessoas entrevistadas na
comunidade e pelos estudantes. Os funcionarios as consideram também como se
fossem uma so. Inclusive, o senhor Cinza, em entrevista concedida em 2011, afirma
gue “as orientacdes vém diferentes. Uma orientacdo vem do Municipio e outra vem
do Estado, mas aqui a gente tenta colocar tudo de uma forma so”.

Opinidao compartilhada pelos auxiliares de sala de aula, Preto e Branco, que
afirmam: “é uma escola s6”, pois “aqui na comunidade as criancas tém um
tratamento igual mesmo”.

Alguns dos entrevistados consideram necessaria a constru¢cdo de um prédio
para a escola do Municipio. Defendem essa ideia porque entendem ser importante
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conquistarem outro espaco fisico, e ndo por insatisfacdo do funcionamento dos dois
estabelecimentos de ensino juntos.

Os professores identificam a diferenca entre as 02 escolas. Por exemplo, a
escola do Estado tem um professor de lingua materna e a do Municipio, ndo, apesar
do mesmo professor ministrar aulas de lingua materna também para os estudantes
da Escola Municipal, sem renumeracado. A Lingua Materna € ministrada 4h uma vez
por semana. A professora responsavel pela Escola Municipal (2011), afirma que por
experiéncia em outras comunidades, 4h de aula de lingua ministradas em um dia &
melhor que 02 aulas semanais, de 2 horas cada. Por isso, 0 professor ministra a
aula de lingua materna pela manha, para todas as turmas, e 0s outros professores
ficam em sala para auxilia-lo.

De acordo com os depoimentos do Tuxaua, em entrevista concedida em
2011, logo que implantaram a Educacdo Infantil houve algumas resisténcias por
parte dos funcionarios da Escola Estadual para participar das atividades da Escola
Municipal (reuniGes, planejamento, etc.), e vice-versa, mas nao no reconhecimento
do direito dessas criancas a educacdo. O Tuxaua nao vé diferenca entre as escolas

e cré que o corpo docente compreende a educagdo com um objetivo sé. E afirma:

“[...] hoje buscamos dentro da nossa escola indigena [construir uma]
escola de educacdo escolar indigena. A gente esta ainda trabalhando
para poder colocar da forma que a gente quer. A gente se vé como uma
coisa s0O. A coisa que € decidida para uma (escola) € decidida para outra.
Tanto € que a proposta politico pedagdgica a gente estd construindo.
Ninguém diferencia, para melhorar” (Tuxaua, 2011).

Segundo os professores, no que tange as decisbes internas, ndao ha
diferenca, o que é decidido vale sempre para as duas escolas, independente das
esferas a que pertencem.

Um exemplo disso foi o inicio das aulas do ano letivo de 2011 previsto em
datas diferentes, pelo Estado e pelo Municipio. Nos documentos da Escola
Municipal, enviados pela Secretaria Municipal de Educacg&o, no periodo de 31 de
janeiro a 4 de fevereiro de 2011, os professores, funcionarios e responsaveis pelas
escolas estariam em processo de formacdo. Nas reunides de formacdo que
acompanhei e participei, o pessoal vinculado a Escola Municipal Vové Tarcila nédo
participou porque seguiu o calendario elaborado pela Escola Estadual. Com isso,
evidencia-se uma organizacdo escolar prépria, conforme a Resolucdo n° 3 da

Camara de Educacdo Basica (CEB), Art. 2° (IV) de 1999, que apresenta 0s
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elementos basicos que constituem a organizacao, a estrutura e o funcionamento da
Escola Indigena.

Geralmente, no inicio dos semestres letivos, as Secretarias de Educacao do
Estado e do Municipio proporcionam aos gestores, funcionarios, colaboradores e
professores das escolas um periodo de formacdo. No inicio do semestre em que
comecei o trabalho de campo, participei e colaborei com a respectiva capacitacéo
(de 31/01/2011 a 4/02/2011), inclusive com a formacdo das merendeiras com a
nutricionista que veio de Boa Vista, mas nenhum representante das escolas da
Comunidade Guariba compareceu. A Escola Municipal possui o calendario que a
Secretaria Municipal de Educacdo envia, mas segue o mesmo elaborado pela
Escola Estadual.

O curso de formacédo oferecido pela Secretaria Municipal de Educacéo,
naquele ano, contou com a parceria das trés esferas publicas existentes no
municipio (Secretaria Estadual, Municipal e Instituto Federal do Amajari). A
Secretaria  Municipal de Educacdo foi responsavel pela alimentacdo dos
participantes e pelo transporte dos palestrantes de Boa Vista ao Amajari. O IF —
Campus Amajari - contribuiu com a elaboracdo do folder, e com a liberacdo de
professores do IF do Amajari e de Boa Vista para ministrarem palestras. O evento
também contou com a colaboracdo da UFRR e outras instituicdes educacionais.

O curso de formacédo ocorreu durante 04 dias. Nesse periodo, foram
proporcionadas 03 refeicbes e lanches diarios, bem como disponibilizado espaco
fisico nas escolas e creches para que os professores e funcionarios se alojassem.
Os professores se reuniram em 03 salas conforme seus niveis de ensino: Educacéo
Infantil, Ensino Fundamental e PROEJA.

Na Secretaria Municipal de Educacdo do Amajari, os cursos de formacgéo sao
organizados e realizados pela propria Secretaria. J4 a Secretaria de Educacdo do
Estado possui um Centro Estadual de Formagao dos Profissionais da Educacao de
Roraima (CEFORR)que é responsavel pelos cursos de formacdo e a Divisao
Educacao Indigena colabora com as informac¢des necessarias para o plano de acao.

No decorrer da pesquisa, pude acompanhar diversas atividades de formagéo.
Uma delas foi a oficina de projetos organizada pelo Instituto Nacional de Pesquisas
da Amazonia (INPA), com o objetivo de realizar uma feira de ciéncias com as

escolas das comunidades da Terra Indigena Araca. Os projetos sdo elaborados
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pelos professores e desenvolvidos juntamente com o0s estudantes e visam a
melhoria da qualidade de vida das comunidades.

Em uma reunido das escolas e comunidade, o professor Azul, da Escola
Estadual, divulgou um edital da UNB sobre o processo seletivo FUNAI/UnB para
graduacdo de indigenas. Com vagas nos cursos de Agronomia (1), Ciéncias Sociais
(2), Enfermagens e Obstetricia (2), Engenharia Florestal (1), Medicina (2), Nutricdo
(2), o convénio foi firmado em 16 de fevereiro de 2004, destinado apenas para
candidatos indigenas.

A Secretaria de Educagdo do Municipio oferece aos professores municipais
capacitacdo no Programa de Formacao Inicial para Professores em Exercicio na
Educacao Infantil (Prolnfantil) e no AFA/PAR (Curso de formacdo continuada para
professores alfabetizadores, pelo Plano de Acéo e Arte da Secretaria Municipal). Em
convénio com a Universidade Estadual de Roraima, oferece o curso superior em
Pedagogia.

A Organizacdo dos Professores Indigenas de Roraima (OPIR) ofereceu, na
Assembleia do Araca, realizada de 04 a 08/05/2011, oficinas das linguas Wapixana,
Macuxi, Taurepang e Sapara — cada lingua em um local diferente. Posteriormente,
essas oficinas tiveram ampliacdo de carga horéria e tornaram-se um curso de
formagéo de Lingua Materna, oferecido a todos os interessados das respectivas
comunidades.

O Instituto Federal do Amajari oferece um curso técnico especifico para
atender as necessidades da regido e das comunidades indigenas do Amajari.
Contudo, de acordo com os Tuxauas, em assembleia, os indigenas manifestaram-se
em defesa de uma universidade indigena dentro da terra indigena, apesar do
Insikiran oferecer 56 vagas para outros cursos.

No que tange a formacdo dos professores e gestores que trabalham nessas
escolas, um dos professores € habilitado no Magistério Indigena (professor de 12 a
42 serie) e 02, que possuem habilitacdo em Magistério (sendo um formado pelo
Projeto Caimbé Indigena e outro no Curso Normal), sdo académicos no Insikiran e
um professor possui o Ensino Médio. As gestoras também sdo professoras e
académicas. Uma frequenta o Insikiran e a outra cursa Pedagogia na Universidade
Estadual de Roraima.

As escolas empenham-se para ter uma descentralizacdo administrativa,

mas nao financeira. Tal configuracdo lembra a afirmacéo de Bruno (2001), de que
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a descentralizacdo administrativa proporciona autonomia as escolas, permitindo
sua adaptacdo as condi¢des locais. As comunidades escolares investigadas
assumem responsabilidades administrativas e pedagodgicas por meio de decisbes
coletivas, com a participacdo dos atores diretamente envolvidos. Tais decisbes
definem a gestdo dessas escolas. Trata-se de decisdes administrativas e
pedagogicas, geralmente, validas para o contexto das duas escolas (ex: cantar o
hino, horario de atendimento e de merenda), favorecendo a convivéncia em
harmonia no ambito da comunidade local’. Ou seja, a gestdo é “compartilhada”
com a comunidade e com o Tuxaua.

Houve diferentes opinibes quanto ao significado da escola para cada um e
para a comunidade, variando de acordo com a representacdo pessoal de cada
um sobre essa instituicdo. Mesmo com diferentes justificativas, todos concordam
sobre a importancia das escolas para as pessoas e para a comunidade, por
diversos motivos: i) porque com educacdo havera desenvolvimento e melhor
futuro, tanto para as pessoas quanto para a comunidade; ii) a experiéncia de
aprender coletivamente na escola fortalece a cultura coletiva local, iii) as escolas
sdo importantes identidades institucionais da comunidade; iv) € significativo
instrumento para o fortalecimento da lingua materna.

Também entendem que a escola tem papel social importante na vida dos
jovens e o0s ajudam a sair da “bandalheira e da bebida”. Observei que os
entrevistados apresentam opinides diversas ao definirem a importancia da escola:
alguns associam somente a leitura e escrita (objetivo inicial dos catequizadores —
além do civilizar) e outros associam a formacéo e a valorizacao da cultura.

Para as criancas, a escola € lugar de formacéo, tanto escolarizada quanto
social. Para a comunidade, a escola € espaco de lazer animado, alegre e bonito.
Aspiram fazer faculdade depois de concluirem os estudos na escola. Também
creditam a escola a oportunidade de ampliar conhecimentos sobre tecnologias do
mundo moderno. Uma estudante afirmou que a escola é um pedaco dela! E tudo!

No subcapitulo “As Escolas”, faco uma descri¢cdo das “partes” constituintes
das escolas no que se refere aos sujeitos que as constituem e suas respectivas
funcdes. Como afirma Morin (2011), somente existe objeto (as escolas) em

relacdo a um sujeito e somente ha sujeitos em relacdo ao ambiente que permita

° A LDB 9394/96 resguarda a autonomia das escolas, mas também a limita, pois ndo prevé espaco
para a gestao das particularidades.
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reconhecerem-se, pensarem-se, [...], mas também existirem. Assim como
mencionei anteriormente o autor é enfatico ao afirmar que os sujeitos produzem a
sociedade que produz os sujeitos. Parafraseando Morin (1996), para o caso do
meu estudo, é correto afirmar que os diferentes sujeitos constituem as escolas, e
0s acontecimentos que ocorrem nelas contribui para constitui-los como pessoas e
como profissionais. Essa complexa relagdo entre o “global” e o “local” pode ser
observada em todas as instituicbes de ensino, mas nas escolas por mim
pesquisadas ha particularidades evidentes. No que tange as relacdes

interculturais entre os contextos escolar e local.

6.2.1 O cotidiano das escolas

As escolas tém muito a ganhar por estarem juntas. Por exemplo, a
proximidade da sede da Secretaria Municipal de Educacéo facilita a tomada de
providéncias no suprimento da merenda e do gas de cozinha. Assim, garantem-
se essas e outras condicbes materiais para que as aulas nao sofram
interrupcdes.

Alguns estudantes moram perto da escola e outros tém que percorrer
diversos caminhos para chegar até 14, conforme pode ser observado no mapa da
comunidade indigena Guariba. Apesar das distancias, os estudantes sd&o
frequentadores assiduos e pontuais, conforme registro do controle de frequéncia
dos professores e também as observacdes que fiz. Quem mora muito longe,
desloca-se na camionete que serve para o transporte escolar ou de bicicleta. Na
comunidade, existem apenas 02 carros (um pertence a um dos professores e 0
outro, a um casal que apenas vai a comunidade nos fins de semana) e 06
familias possuem motocicletas. A maioria dos estudantes vai sozinha as escolas.
Alguns vdo acompanhados por irmaos ou vizinho; e poucos sdo 0sS que vao

acompanhados pelos pais. Nesse caso, sobretudo na saida das aulas.
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Foto 15- Locomocéao dos estudantes da Comunidade Guariba.

Pela manha, depois de deixar os materiais na sala, os estudantes dirigem-se
até a frente da escola para cantar o Hino Nacional e o Hino do Estado. Nao é
necessario que alguém coordene a organizacado das filas, do menor para o maior,
por série, das iniciais para as finais. Tomam a distancia, entre eles e entre as filas.
Seguindo as orientagbes de um professor, a partir das ordens “em forma” e depois
“sentido”, eles estendem os bracos (um, em direcédo ao colega da frente; o outro, em
direcdo ao colega da fila ao lado) para ajustar as distancias e, em seguida, baixam

os bracos novamente.

Foto 16 - Momento civico das escolas da Comunidade Guariba.
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Num dia cantam o Hino Nacional, no outro, o Hino do Estado. Seguem essa
rotina rigorosamente, um dia ocorreu de hastearam a bandeira do Brasil, e cantaram
o Hino do Estado. Nem todos os professores e funcionarios conhecem as letras dos
hinos e admitem, sem nenhum constrangimento, ser necessario consultar a letra da

musica para conseguir cantar.

Apoés cantar o hino (da turma dos menores para 0s maiores), seguem em fila
para o patio para tomar o café da manha cujo cardapio varia de acordo com 0s
alimentos disponiveis na escola. Geralmente € servido mingau ou achocolatado com
bolacha. As criangas da Educagéo Infantil sdo as primeiras a serem servidas e
depois as do Ensino Fundamental, que aguardam em fila a sua vez. Os estudantes
sao orientados a lavar as maos antes de merendar. Nao tem uma pessoa definida
para servir a merenda dos estudantes: pode ser um professor, um funcionario, a
pesquisadora, a mae de um dos estudantes ou outra pessoa que estiver presente.
Assim que terminam o lanche, podem brincar, correr pela escola, brincar com arco e
bola no barracéao.

As 7h30min o som da sineta indica 0 momento de ir para a sala de aula.
Aproximadamente as 9h e as 11h todos saem em fila para beber agua e ir ao
banheiro. As criangas da Educacéo Infantil sempre vao acompanhadas ao banheiro
e para beber agua por um dos auxiliares de sala de aula. Entre esses dois horarios
tem o intervalo para merendar. As aulas do turno matutino encerram as 11h45min,
com intervalo das 9h30min as 9h45min.

No turno da tarde, a sineta toca as 13h30min e eles vao direto para as salas.
As 17h45min termina a aula. Ndo cantam hino nem acompanham a retirada das
bandeiras. O intervalo acontece das 15h30min as 15h45min, quando, também em
fila, recebem o lanche e comem sentados. Passam o restante do intervalo
conversando. No turno noturno, as aulas iniciam as 19h e seguem até 22h, horario
previsto para desligarem o motor que fornece a energia.

Os estudantes nao tém a obrigatoriedade de usar uniforme para frequentar a
escola, mas ndo é permitido o uso de shorts e minissaia. A proibicéao, inclusive, foi
inserida no regimento interno da escola que esta em elaboragdo. Da mesma forma,
vigora a proibicdo do uso de bermuda e de telefone celular. Este equipamento,
quando utilizado (geralmente pelos estudantes do turno vespertino), serve apenas

para ouvir musica, pois a cobertura (sinal) na escola ndo permite fazer ligacbes
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telefébnicas. Na elaboracdo do regimento interno da escola, ficou evidente pelas
decisdes tomadas o quanto valorizam o ambiente escolar.

Alguns professores ministram algumas aulas no patio, outros fazem aulas de
campo (extraclasse). E rara a semana em que as aulas sdo todas ministradas em
sala de aula. No decorrer da minha estada em campo tive a oportunidade de
conhecer projetos elaborados por alguns professores. O projeto Fortalecimento da
Danca Indigena, que tem como tema “Danca Makusi'®, foi elaborado pelo professor
Amarelo para ser desenvolvido com os estudantes da escola.

A professora Rosa pretende elaborar um trabalho sobre alcoolismo, que vai
envolver toda a comunidade. O professor Azul esta trabalhando o tema sobre meio
ambiente e pensa em fazer um projeto sobre Lixo na Comunidade. Mostrou-me seu
projeto de etnomatematica, que, na verdade, é um projeto interdisciplinar, bem
elaborado e interessante. Além disso, guarda em seu pendrive as fotos que iréo
complementar o projeto escrito.

A professora Verde prop6s as mulheres da Comunidade Guariba a execucao
de um projeto de confeccdo da tranca da rede, buscando resgatar essa
manifestacdo artistica da cultura wapichana. O projeto sera desenvolvido desde a
plantacdo do algoddo até a producdo da tranca da rede, contando com a
colaboracdo de pessoas da comunidade que dominam a “técnica de rede batida”
para ensinar essa arte tradicional. Também o professor Vermelho esta elaborando
um projeto. Sua finalidade é o resgate de receitas de bebidas tipicas dos indigenas.

Os projetos sao elaborados com o intuito de preservar a identidade cultural da
Comunidade Guariba. A participacdo de todos € motivada a fim de obter melhoria da
qualidade de vida e de preservar a cultura local. Segundo os entrevistados, esses
projetos sao da escola, e ndo dos professores.

O colaborador responsavel pela secretaria da Escola Estadual fez uma
pesquisa intitulada Vivendo e Resgatando as Nossas Raizes, com o0 objetivo de
recuperar a historia da Comunidade Guariba. Usou como instrumento de coleta de
dados conversas com pessoas mais velhas da comunidade. Solicitou-me o favor de
digitar esses depoimentos e depois que eu os digitei, sugeri que os utilizasse para
auxiliar na elaboracédo da parte historica do Projeto Politico Pedagodgico da Escola

Estadual.

1% Titulo e grafia definidos pelo autor do projeto que domina a lingua Makuxi, oral e escrita.
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Chama a atencdo como os estudantes séo disciplinados no cumprimento das
normas da escola. No primeiro semestre de 2012, a escola registrou apenas 02
ocorréncias de estudantes do turno vespertino. Ambas sdo de adolescentes com
comportamento inadequado para os padrdes estabelecidos pela instituicdo. Nesses
casos, houve a necessidade de intervencdo da gestora da escola. Mesmo nos
intervalos, o espaco fisico € ordenado e silencioso.

Durante minha permanéncia nas escolas, observei que alguns estudantes,
por morarem nas proximidades da escola, de vez em quando saem da sala, vao
para casa e depois voltam. Do mesmo modo, alguns professores deixam o0s
estudantes com atividades em sala de aula e se ausentam da escola. Apesar disso,
a organizacao da escola ndo fica comprometida. Eles tém a concepcéao de que a
escola é “deles”. Eles “fazem” da escola uma continuacdo de suas casas, e ao
mesmo tempo, sabem e querem valoriza-la como instituicdo. As escolas produzem
uma organizagdo prépria, o que remete a reflexdo de Morin (1997) de que é a

acomodacéo de relacdes entre componentes ou individuos que produz um sistema.
6.3 Cultura Escolar e Culturas Indigenas: interacbe s na gestao das escolas

Em um primeiro momento, pensei em discutir as tematicas Gestdo e
Comunidade em dois subcapitulos, mas avaliei que € muito dificil separa-las,pois
constatei que todas as atividades da comunidade e da escola sdo desenvolvidas no
ambiente escolar, e somente consegui detectar atividades realizadas fora das
escolas, quando o espaco fisico ndo permitia, como foi o caso do trabalho na roca e
na casa de farinha.

Antes de entrar especificamente neste subtitulo, apresentarei a estrutura que
atende a escola do Estado e do Municipio, esclarecendo que ndo é o organograma
das mesmas, pois, nesse caso, 0 mesmo estaria incluso no subtitulo “As Escolas”
onde se encontra a dimensao “Estrutura das Escolas”.

Anteriormente, ja descrevi a estrutura fisica das escolas, bem como o perfil
dos funcionarios e suas respectivas funcdes. Agora abordo a estrutura

organizacional'’. Segundo os representantes das Secretarias de Educacdo do

! Montei as estruturas de acordo com as entrevistas, as conversas informais e as observacdes,
detendo-me apenas nos aspectos diretamente relacionados as escolas pesquisadas.
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Estado e do Municipio, as escolas ndo possuem um organograma e tém cada uma
um professor como responsavel pela escola.

A Secretaria Estadual de Educacdo tem a Divisdo de Educacdo Escolar
Indigena, que atende exclusivamente as escolas indigenas. Para responder pela
Divisdo é necessario ter seu nhome escolhido em assembleia pelos indigenas.

A Divisdo conta com dois assessores, para auxiliar no cumprimento das
exigéncias burocraticas, e sete coordenadores pedagdgicos, que atendem por
regido (11 regides). Um assessor linguistico para lingua indigena Makuxi; e também
seis diretores de Centros Regionais que estao vinculados a essa divisao.

A responsével pela Divisdo, em entrevista concedida em 2011, informou que
nao ha um profissional responsavel pela parte pedagogica da regidao do Amajari,
pois duas pessoas estdo exercendo essa atividade no Centro Regional de Educacao
Indigena do Amajari Noémia Peres (CREIANP). No entanto, constatei que essas
pessoas ministram aulas. Estdo apenas pleiteando a homeacéo de coordenadores
pedagogicos.

O Diretor do CREIANP ¢é escolhido em assembleia regional com a
participacdo das 18 escolas Estaduais do municipio. Por ser indigena, ele conhece
mais o contexto e as dificuldades das escolas do que os nao indigenas, que ndo sao
da regido e ndo convivem diretamente com essa populagédo. Ele afirma que, para
atender as necessidades das escolas, os sistemas educacionais consideram o
namero de estudantes e ndo quem precisa mais. Ele discorda do sistema, pois
acredita que escolas com poucos estudantes também merecem a mesma atencao
gue aquelas que tém muitos.

Segundo o Diretor, entrevistado em 2012, o CREIANP é uma subsecretaria
dentro da Secretaria de Educacdo. Sua funcdo € estar mais proximo das escolas
indigenas e repassar todas as determinacgfes. Deve, ainda, atender as demanda das
escolas, como a elaboracéo do PPP e do Regimento Interno, acompanhar o quadro
de rendimento, a lotacao, distribuir material pedagdgico, de limpeza, a merenda, e
verificar a necessidade de reforma, dentre outras demandas.

O CREIANP, em 2012, atendeu 18 escolas indigenas no municipio do
Amajari. O Diretor identifica como maior demanda a oriunda da coordenacgao
pedagogica das escolas. Isso dificulta a execucédo das demais funcdes também sob
sua responsabilidade. Explicou que, o fato do Diretor estar sempre atendendo as

escolas, a sede do CREIANP passa a maior parte do tempo fechada. Outra
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dificuldade presente é a falta de transporte e/ou de combustivel para o
deslocamento do Diretor entre 0 CREIANP e as escolas.

Essas dificuldades comprometem o trabalho dos professores responsaveis
pelas escolas estaduais, considerando que as mesmas ficam sem assisténcia dos
orgaos que deveriam prestar auxilio no processo pedagdgico e administrativo. A
Escola Estadual pesquisada declarou que néo recorre ao CREIANP. Sua gestora
geralmente dirige-se diretamente a Secretaria Estadual de Educacao para resolver
as situacbes da escola. Isso significa que solucionam apenas o estritamente
necesséario devido a distancia, a falta de transporte e o acumulo de func¢des do
gestor.

Resumindo, a estrutura do Estado de Roraima para entender as Escolas
Estaduais, inclusive a Escola Estadual Indigena Tuxaua Manoel Horacio, a partir da
Secretaria Estadual de Educacgéo do Estado, se efetiva por meio da Divisdo de
Educacédo Escolar Indigena, que inclui o Centro Regional de Educacgéo Indigena do
Amajari Noémia Peres — CREIANP.

No Municipio, a maioria das decisfes, segundo entrevista concedida em 2011
pela Secretaria de Escolas, é tomada diretamente pela Secretaria Municipal de
Educacdo. Por exemplo, a escolha do professor responsavel, a formacdo dos
professores, a capacitacdo do pessoal da limpeza, até a implantagdo das normas e
legislacoes.

A Secretaria de Educacdo do Municipio conta com uma coordenacao
indigena que, segundo a representante da pasta, configura-se como um conjunto de
coordenacdes itinerantes. Segundo um cronograma quinzenal, visitam as
comunidades dando apoio pedagogico, fazendo planejamento, realizando um
levantando da situacdo das escolas no que tange a documentacdo e verificando o
conjunto das necessidades das escolas.

A secretaria itinerante, em entrevista concedida em 2011, informou que
trabalha diretamente com o professor responsavel por cada uma das escolas no que
se refere a matricula inicial, ao recebimento e envio de material pedagogico, de
limpeza e merenda, bem como ao envio e recebimento de documentos. A secretaria
itinerante € quem assina a documentagdo da escola, mas nunca compareceu a
escola da Comunidade Guariba, segundo a gestora. Os documentos da escola séo

enviados pela secretaria itinerante para a escola, e esta 0os envia de volta a
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Secretaria Municipal de Educac&o. Quando ocorre um erro, muitas vezes por falta de
esclarecimento, esse documento demora varios dias para ser concluido.

Além da Coordenacdo Indigena na Secretaria Municipal de Educacédo, ha
uma pessoa com a funcdo de Secretaria das Escolas com a responsabilidade de
atender as escolas rurais e indigenas que ndo possuem secretarios proprios.

O quadro de rendimento é de responsabilidade dos pedagogos do
Departamento de Ensino (Coordenacédo Indigena), que dividem entre eles as
escolas. O critério de divisdo é a proximidade geografica.

Na Escola Municipal da Comunidade Guariba, o coordenador pedagdgico foi
apenas uma vez durante os dias em que eu estive 14 e, nessa data, especificamente,
a professora responsavel havia se ausentado. Cabe mencionar que a professora
responsavel ia sempre que necessario a Secretaria de Educacdo do Municipio,
especificamente para solucionar problemas relacionados com o fornecimento da
merenda.

Apenas uma conducédo atende a Secretaria de Educacdo do Municipio para
levar merenda, material didatico, documentos e verificar o planejamento dos
professores. Para entender a dificuldade do atendimento pedagdgico, além das
dificuldades burocraticas, no que tange a documentagdo oficial, ha que se
considerar a quantidade de escolas e a distancia entre elas e a Secretaria, sem
contar as condicfes das estradas, que ficam intransponiveis na época das chuvas.

A Secretaria Municipal de Educacao tem um plano de acdo a que as escolas
municipais devem adequar seus planos individuais. Uma pessoa foi contratada para
divulgar e orientar aos responsaveis ou diretores de escolas sobre a elabora¢gdo dos
Conselhos Escolares. Até o momento, nenhuma Escola Municipal construiu seu
PPP, porém a previsdo € de que, até o final de 2012, eles estejam prontos. No
entanto, durante minha estada no campo, todos o0s entrevistados das escolas
pesquisadas deixaram claro que o PPP da Escola Municipal serd& 0 mesmo da
Escola Estadual, pois este ja foi elaborado e todos os membros da comunidade
escolar e representantes da comunidade em geral participaram. Devera sofrer
apenas alguns ajustes para atender as especificidades da Educacao Infantil. Vale
ressaltar que o municipio do Amajari ndo possui Conselho Municipal de Educacéo.

O organograma da Prefeitura Municipal do Amajari também conta com um
Secretario Municipal Indigena, eleito pelas comunidades indigenas. Essa secretaria

fica na regido do Amajari, mais precisamente na comunidade indigena Trés
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Coracoes, e tem a responsabilidade de fazer a mediagcdo com os Tuxauas em
guestdes relacionadas com os Gestores Municipais. Por exemplo, negocia, por meio
de dialogos, a aceitacdo de professores quando os Tuxauas tém resisténcia em
aceita-los.

Resumidamente, a Secretaria Municipal de Educag¢ao faz o atendimento
direto a Escola Municipal Indigena Vovo Tarcila por meio da Secretaria Municipal de
Educacado, da Secretaria de Escolas, da Coordenacéo Indigena, contando com o
apoio do Secretario Municipal Indigena.

Além da estrutura organizacional externa, ha as professoras responsaveis
(gestoras) pelas escolas. Na Escola Estadual, além do professor responsavel, existe
também um vice, mas na auséncia da responsavel pela Escola Estadual, um
professor da instituicdo € quem assume, e ndo o vice. Segundo me informaram, nos
didlogos informais, a gestora reuniu os professores e ficou acertado que o professor
Azul assumiria essa funcdo. De acordo com a gestora da Escola Estadual, quando
ela e o professor que a substitui tém que se ausentar, a professora responsavel pela
escola do municipio ou o vice (nessa sequéncia) assumem a gestédo da escola.

No caso da Escola Municipal, quando a professora responsavel ausenta-se,
um dos auxiliares de sala de aula passa a responder pela instituicdo. Geralmente é a
professora mais experiente quem faz isso.

Os gestores da Escola Estadual e Municipal ttm como atribuicdes: realizar as
matriculas, preencher o quadro de frequéncia e rendimento dos estudantes,
frequéncia dos professores e organizacdo documental, dentre outras atividades.

Por acompanhar o trabalho dos gestores das escolas, reconheco que eles
tém diversas atribuicdes e enfrentam dificuldades na elaboracdo de documentos.
Sem computador nem impressora, tudo € realizado manualmente. Além disso,
sempre que surgem problemas, alguém da escola ou da comunidade desloca-se até
Boa Vista para resolver, mas, o meio de transporte disponibilizado pelo CREIANP
torna essa tarefa complexa e a gestora do municipio tem que se deslocar até a sede
do Amajari. Essas dificuldades prejudicam tanto a confec¢éo quanto a circulacéo de
documentos. Mesmo 0s que possuem carater de urgéncia, como € o caso de uma
transferéncia ou mesmo a entrega dos documentos dos funcionarios para o
recadastramento, constitui-se um problema a mais para os gestores das escolas.

Além da documentacdo, os gestores também tém que administrar o

transporte escolar, a merenda escolar para as criangcas do Ensino Fundamental,
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pleitear fornecimento de merenda para o Ensino Médio (no caso da Escola
Estadual), gerenciar o suprimento de gas e controlar o preenchimento e a entrega
dos diarios de classe e da folha de frequéncia dos professores, dentre outras
atividades. Para resolver esses problemas, as gestoras necessitam se ausentar da
escola e, por isso, necessitam prever substitutos para suas turmas a cada “viagem”.
Quando a gestora da Escola Estadual se ausenta da escola para atender as
obrigacbes referentes a funcdo, na grande maioria das vezes, ela fixa um
comunicado na sala dos professores.

Desempenhar a funcdo de professor e de gestor nessas condi¢cées confere
grandes complexidades as funcdes, além de impactos na dindmica da escola.
Segundo a professora e gestora da Escola Estadual ser, ao mesmo tempo, gestora e
professora é a maior dificuldade enfrentada, que, em entrevista (2011), afirmou: “[...]
dividir meu tempo (de trabalho) acaba atrapalhando ambas as func¢des”. Conforme
seu relato, as vezes esta planejando ou ministrando aula e tem que atender um pai
ou fazer um comunicado. Nessa rotina, ndo sobra tempo para articular projetos
pedagogicos ou mesmo conversar com 0s professores sobre as demandas da
escola nem sobre as atividades em curso ou em planejamento.

Ha uma pessoa que ndo faz parte da associacdo que assumiu a organizacao
dos documentos da APM da Escola Estadual, para que a mesma possa receber os
recursos a serem gerenciados pela associacdo. Esbarram ainda em exigéncias
burocraticas que os impossibilitam de receber recursos publicos que beneficiariam a
escola.

A gestdo da Escola Estadual coube verificar a quantidade de estudantes que
moram a mais de 2 Km da instituicdo para serem contemplados pelo programa que
dard uma bicicleta para cada estudante como transporte escolar. Até o fim do ano de
2011, o programa permanecia apenas como um projeto a ser implantado.

Acompanhei a gestora da Escola Estadual no processo de avaliagdo de uma
professora em cumprimento as exigéncias da Secretaria de Educacédo do Estado. A
gestora da Escola Estadual realizou a avaliacdo em conjunto com a professora,
esclarecendo e discutindo cada item do formulario.

No periodo que estive no campo (fevereiro, marco e abril de 2011), observei
que o processo de gestao foi executado por trés professores. No inicio do ano letivo
de 2011 (e inicio da minha pesquisa de campo), o gestor era o professor Azul, que

estava assumindo no lugar da gestora da Escola Estadual, que é académica de um
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curso do Insikiran. Apés o retorno da gestora, houve a eleicdo de outra gestora e,
posteriormente, a antiga gestora retornou ao cargo, apos nova eleicdo. Ha eleicbes
para gestores conforme decisdo dos proprios gestores ou da comunidade.

A alternancia de professores responsaveis pela Escola Estadual ocorre por
meio de elei¢des. Na Escola do Municipio a alternancia se d& por indicacédo. A seguir
descreverei como ocorrem 0s dois processos que, apesar de distintos, atendem os
Referenciais Curriculares para as Escolas Indigenas (1998), no que concerne a
recomendacdo de que a escolha dos gestores deve “atender” aos interesses das
respectivas comunidades indigenas. O processo de escolha dos gestores é um dos
elementos que constitui a Escola se considerar a Escola como um sistema que
Morin (1997) define como uma inter-relacdo dos elementos que constituem a
unidade global, pois sdo varios elementos e situacbes que contribuem para a

constituicdo da Escola.

6.3.1 Escolha dos professores responsaveis pelas Escolas

No subtitulo “Gestdao das Escolas Indigenas” do Capitulo I, referi-me a
Silva e Azevedo (1995) para lembrar que as escolas indigenas nao sao
organismos fechados em si mesmos, mas, sim, instrumentos de producédo e
reproducédo do cotidiano e da cultura local, ao mesmo tempo em que absorvem e
sao absorvidas por demandas do sistema mais amplo. A escolha dos gestores
reflete essa dinamica, assim como todas as mudancas de gestores, pois ocorrem
quando h& necessidade local, independentemente dos prazos oficiais e
determinagOes das Secretarias de Educacdo Municipal e Estadual.

Nas duas escolas pesquisadas, os professores que assumem a gestéo das
escolas o fazem como uma atribuicdo a mais, pois nédo receberem renumeracao
extra para desempenha-la. Em Roraima, somente Escolas Indigenas Estaduais
com mais de 150 estudantes tém um gestor. E somente as Escolas Municipais de
médio porte tém gestor e coordenador pedagdgico. As de grande porte tém
gestor, coordenador pedagdgico e secretario. As Escolas Indigenas Municipais de
pequeno porte e as estaduais com menos de 150 estudantes possuem professor
responsavel, que acumula a funcdo de professor e de responsavel pela escola.
Sendo assim, os professores responsaveis das Escolas Municipais ndo recebem
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um complemento salarial para exercer a fungdo. J4 os professores responsaveis
pelas Escolas Estaduais recebem um percentual de 10% de acréscimo ao salario.

Segundo a Secretéaria Municipal de Educacéo, os professores responsaveis
pelas escolas sdo escolhidos por suas comunidades. Ela afirma que é um
procedimento regulamentado pelas comunidades e nédo pelas escolas.

De acordo com a responsavel pela Divisdo de Educacgédo Escolar Indigena
do Estado (2011), as comunidades escolares ndo levam em consideracao o tipo
de vinculo dos professores para conferir a eles a funcdo de diretores. Como
alguns tém contrato temporario, quando este acaba, obrigatoriamente, ha novo
processo de troca de gestor naquela escola.

A Divisdo de Educacédo Escolar Indigena, na Secretaria de Educacédo do
Estado, aguarda as cartas das comunidades com o nome dos Diretores
escolhidos, pois cabe a Divisdo acatar a escolha. Vale lembrar que, nas escolas
do Estado, alguns gestores também acumulam a fun¢éo de professores.

A troca de gestores nas Escolas Estaduais deve ocorrer a cada dois anos.
Porém, se a comunidade avaliar que o trabalho estd sendo desenvolvido a
contento, recomenda a permanéncia do gestor. Nesses casos, a Divisdo de
Educacdo Escolar Indigena, na Secretaria de Educacdo do Estado, somente
recebe o documento e encaminha para os tramites legais.

O gestor podera ser reconduzido ao cargo quantas vezes for eleito, sem
restricobes ao seu tempo de permanéncia. Podera ser substituido por seu vice,
conforme solicitagdo da comunidade ou do mesmo, ou pode ocorrer nova eleigcéo.
Esta poderd acontecer em qualquer periodo, desde que a comunidade entenda
gue os gestores ndo estao correspondendo as suas expectativas.

No que se refere a escolha dos gestores, a responsavel pela Divisao de
Educacao Escolar Indigena do Estado (2011) afirma que “guem tem que escolher
(o gestor) € a Comunidade, € a lideranca que esta ali presente”. E essa opinido é
confirmada pelo censo e pelas entrevistas que realizei na Comunidade Guariba. A
entrevistada também afirma que os professores aprendem a ser gestores na
pratica, ndo na teoria e, por isso, suas acdes sdo praticas, e eles aprendem a se
organizar. Todos possuem muita for¢ca de vontade em aprender e se desenvolver.
Quando alguém é apontado como gestor, ja vem com 0 “peso”, a expectativa da

comunidade e tem que dar o retorno. Com base nestas questdes, a entrevistada
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imagina que agora muitos sao bons gestores — ‘“imagine quando forem
capacitados” — reunirdo a pratica com a teoria.

De acordo com a responsavel pela Divisdo de Educacdo Escolar Indigena,
na Secretaria de Educacédo do Estado, o critério para ser diretor € de acordo com
a legislacdo da Secretaria, com as leis estaduais e com a exigéncia de que 0s
professores tenham formacgéo superior. Entretanto, nas Escolas Indigenas, isso
nao ocorre, pois os professores estdo em processo de formacao, e a maioria dos
gestores é escolhida pela comunidade, usando como critério atributos pessoais,
como ser mais dindmica, expressar-se adequadamente para defender o
posicionamento da comunidade junto a Secretaria. A formacdo ainda ndo é um
critério para a escolha do gestor nas Escolas Indigenas.

A gestora da Escola Municipal ndo se considera gestora, mas sim
professora. Na sua opinido, a influéncia da comunidade na escola dificulta o seu
trabalho. Ja a responsavel pela Escola Estadual avalia como problema a falta de
professores. Em algumas séries, € possivel que um docente substitua outro
colega e depois este compense a falta, mas nos anos iniciais ndo € possivel este
remanejo das aulas. Quando a auséncia dos professores tem um motivo justo,
entra-se em consenso gquanto ao registro da frequéncia.

A Escola Estadual pretende incluir no PPP critérios para regulamentar o
procedimento quando houver faltas dos professores. De acordo com a gestora, a
auditoria da Secretaria Estadual de Educacéo declarou que “falta € falta”, mas
gue os dias letivos tém que ser cumpridos, e isso gera dificuldades de gestéo
ainda nao resolvidas.

Todos os entrevistados (descritos no Quadro 13) afirmaram que o0s
gestores das escolas sao escolhidos mediante votacao direta pela comunidade.
Afirmaram que a formacdo do professor ndo faz a diferenca, mas divergem
quanto ao tipo de contrato que devem ter os professores indicados para a fungcao
e quanto a idade minima para votar. Os candidatos sdo elencados dentre os
professores da escola, sem a necessidade de definir previamente a quantidade
de concorrentes.

A eleicdo ocorre por meio do processo de votagao direta e aberta, em que
todos os presentes com idade a partir dos 14 anos votam. As reunifes para as
escolhas dos Diretores ocorrem no barracdo, ao lado das escolas, e os homes

dos candidatos sdo colocados em um quadro. Alguns sao indicados e outros



202

candidatam-se espontaneamente. Os votos sao marcando ao lado de cada nome.
O candidato com maior nimero de votos é declarado gestor, e o segundo mais
votado, vice. Ambos permanecem no cargo durante dois anos ou até que a
comunidade ou o diretor solicite nova eleicdo. Geralmente o gestor da Escola
Estadual mais votado é a pessoa que a comunidade acredita desempenhar
melhor a fungcéo e, segundo o Tuxaua, é aquele que tem compromisso e o perfil
para melhorar a escola. O gestor permanece no cargo até que queira sair ou
quando seu trabalho for avaliado como incompativel com as expectativas da
Comunidade.

A escolha do gestor é um exemplo claro da co-gestdo da comunidade na
escola, pois é a comunidade que define o nome que assumira o cargo, com que
perfil, e por quanto tempo. O fato das escolas estarem sediadas numa
comunidade pequena faz com que as acOes do gestor sejam conhecidas por
todos, e estes, por sua vez, influenciam suas decisdes. A Comunidade Guariba
assume sua responsabilidade e participa das decisdes e acdes das escolas, ndo
dependendo apenas do gestor para, segundo Priolli (2008), alcancar bons
resultados e continuar as atividades de maneira satisfatoria em caso de
substituicdo do mesmao.

Ao abordar a escolha dos professores responsaveis pelas escolas,
descrevi como ocorre uma reunido, com o objetivo de compreender a dindmica
dessa organizacdo que, conforme Morin (1997) afirma, a organizacdo de um
sistema e o préprio sistema sdo constituidos de inter-relagcdes. Sendo assim, a
nogcao de sistema completa a no¢gao de organizagao e vice-versa. A organizacao
€ a expressao interiorizada do sistema (inter-relacdes, articulagdes, estrutura) e,
nesse sentido, o sistema € a expressao exteriorizada da organizacao (forma,
globalidade, emergéncia).

A responsavel pela Escola Municipal afirmou que realiza as reunifes da
instituicdo em conjunto com a escola do Estado. Em raras ocasifes, as reunides
foram separadas e a participacdo maior da comunidade ocorre na época em que
se decide a permanéncia do professor na escola e no cargo de professor
responsavel ou gestor.

De acordo com a responsavel pela Escola Estadual, em todas as reunides
sao feitas atas e todos os presentes assinam. As escolas realizam reunibes

internas, mas as reunides da comunidade costumam ter o envolvimento dos
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professores. “Eles ndo tém assim uma administracdo deles mesmos, [...]. [EM]
todas as reunides deles, tém que estar os professores no meio (sic)” (2011).
As escolas organizam e participam também de outras atividades, as quais

descreverei a seguir, com o subtitulo de “Eventos”.
6.3.2 Eventos

Denominei “Eventos” as reunides das escolas, os Seminarios da
Comunidade Guariba, as assembleias e festividades comunitarias por observar
que praticamente tudo o que ocorre nesses momentos tem forte significado
cultural local e impacto sobre as atividades e a organizacdo da dinamica das
escolas. Desse modo, com as palavras de Morin (1997), o sistema evidencia-se
como um conjunto que toma forma, ao mesmo tempo em que 0s seus elementos
alteram-se nas relacfes que constituem o sistema.

Geralmente, as reunides, 0s seminarios e as assembleias iniciam-se com
uma oracdo. A religido de quem a profere ndo faz muita diferenca para os
participantes, evidenciando um antigo habito religioso. Mais de 70% afirmaram
possuir religido, divididos entre catdlicos (a maioria) e evangélicos'?. Alguns
afirmaram nao possuir religido, mas poucos séo os praticantes. Nao casam, nao
batizam os filhos, ndo fazem a primeira comunhdo nem a crisma. Como a
comunidade ndo tem padre nem pastor, poucos frequentam uma igreja.

Outra caracteristica desses eventos € a despreocupacao com o tempo. O
mais importante é a discusséo e a participacao de todos.

Nas reunibes e nos encontros, sdo 0s estudantes 0s responséveis pela
redacao das atas, independentemente de se tratar de uma pauta relacionada a
escola ou a outros temas de interesse da comunidade. Mesmo que as reunifes
nao tenham pautas relacionadas com as escolas, as comunidades escolares
participam, nesses casos, de forma indireta, sem participacdo efetiva.

Os professores, auxiliares de sala de aula, colaboradores e funcionarios
afirmaram que sempre participam de todas as atividades das escolas e da
comunidade, assim como a maioria dos estudantes e pais. Muitos também

participam de atividades fora da comunidade.

12 Considerando os dados obtidos pelo censo.
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Ao serem questionados sobre os motivos de sua participagéo, as respostas
foram variadas, mas a maioria afirmou que gosta tanto das atividades das escolas
como das atividades da comunidade. Alguns estudantes, além de gostarem,
lembraram que tém obrigacdo de fazer relatorio. Cinza (margo, 2011) justificou
sua participacdo afirmando que gosta: “Ta na parceria, no coletivo. Querer ajudar.
Colaborar”; ja a voluntaria Violeta, entrevistada em marco de 2011, declarou:
“gosto de vir, sim. Gosto de escutar as pessoas. Se esta errado, ai a gente da
opinido, para melhorar mais”.

Os professores justificaram a sua participacdo da seguinte forma: “NOs que
fazemos a diferenca. NOs que queremos mudar, organizar e sdo os professores
que estdo a frente disso” (Rosa, marco de 2011); “Hoje eu ja tenho uma
responsabilidade entdo isso para mim é uma responsabilidade. Também é
importante participar do dia a dia da comunidade” (Azul, abril de 2011).

Todos os convites para as reunides sédo enviados pelas escolas da
Comunidade Guariba, mesmo que seja reunidao da comunidade com o Tuxaua. A
escola, no periodo em que estive presente, convidou-me para reunides de
organizacao de festividades, de elaboracdo do PPP e do Regimento Interno. Para
reunido da Associacdo de Pais e Mestres (APM), Bolsa Familia, sobre a OMIR
(Organizacao das Mulheres Indigenas de Roraima) e formaturas. Alguns convites
lembravam no texto, escrito ou falado, o compromisso com a educacéao dos filhos
e a vinculacdo desse compromisso com o direito ao beneficio do Programa Bolsa
Familia.

Durante e ap6s a minha permanéncia no campo, acompanhei a Semana de
Formacao dos Profissionais de Educacdo do Municipio de Amajari/RR, de 1 a 5
de fevereiro de 2011, e da XXIlI Assembleia Regional das Liderancas Indigenas
do Amajari, que ocorreu na Comunidade Araca, no periodo de 21 a 26 de
fevereiro de 2011. Nessa assembleia, 02 dias foram destinados a debates
relacionados a Educacéo, 02 dias a Saude e os outros 02 dias para os demais

assuntos.
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Foto 17- Residéncias construidas na comunidade Araca especificamente para alojar
as comunidades que participam de eventos

B

Também participei da 402 Assembleia Geral dos Povos Indigenas de
Roraima, na Comunidade Indigena do Barro, de 10 a 15 de marco de 2011 (com um
horario destinado ao debate sobre Educacéo no dia 15).

Foto 18- 402 Assembleia Geral dos povos indigenas de Roraima.
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Tive oportunidade de assistir a XVIlII Assembleia Geral da Organizacado dos
Professores Indigenas de Roraima (OPIR), no periodo de 4 a 8 de maio de 2011, na
Comunidade Araca, que teve como tema: “20 anos de OPIR, lutando pela educacédo
escolar indigena em Roraima”. Também acompanhei a Feira de Ciéncias Indigena
(Semeando Etnoconhecimento) na Comunidade do Arac¢d, no dia 22 de julho de
2011 (Instituto Nacional de Pesquisas da Amazénia - INPA e o Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - CNPQ).

Participei também, conforme fotos abaixo, da XIX Assembleia Estadual da
OPIR, com o tema Educacéo e Etnodesenvolvimento Econdmico Sustentavel, Socio-
Cultural e Politico, ocorrido no Lago do Caracarand, no periodo de 8 a 11 de abril de
2012.

Foto 19 - Fotos da XIX Assembleia Estadual da OPIR, no Lago do Caracarana.
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Nas assembleias, ha dois tipos de controle de frequéncias (uma, da
assembleia; e outra, da escola, assinada pelos integrantes da comunidade indigena
a qual a instituicdo de ensino faz parte). Ha composicdo de mesa. Os barracdes
sempre sdo ornamentados com recursos tipicos da regido e cada Tuxaua faz a
apresentacdo das pessoas presentes de sua comunidade. No decorrer das falas,

referem-se uns aos outros pelo termo “parente”.
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Os moradores das comunidades chegam até o local do evento utilizando os
transportes escolares ou particulares. As vezes, ocorre atraso no inicio da reunido
porque um transporte tem que fazer varias viagens a diversas comunidades, mas
sempre procuram uma forma de comparecer, algumas vezes com o apoio da FUNAI.
Participam estudantes, professores, funcionarios, voluntarios e os moradores da
comunidade. A responsabilidade pela alimentacdo é dividida entre as comunidades.
Geralmente cada uma colabora com um boi e leva a sua farinha.

Participei de mais de uma assembleia e cada uma possuia uma caracteristica
relacionada a finalidade a que se propunha. Na XXIlI Assembleia Regional das
Liderancas Indigenas do Amajari, a entrega do quadro de rendimento®® de algumas
escolas foi item de pauta, ressaltando que o professor que ndo entregasse o referido
quadro ndo receberia seu salario. Lembraram aos professores, nessa mesma
assembleia, que os mesmos seriam submetidos a avaliacdo e que se pede 120 h de
formagéo. Como nédo havia sido oferecido curso de formagdo com tal carga horéria,
deveriam somar o conjunto de horas de cursos de 20h em diante. Informaram, ainda,
que a avaliacdo do professor deve ter o aval do chefe imediato.

Reafirmaram a importancia de que as escolas tenham como projeto uma
educacgdo indigena diferenciada, compromisso que ndo esta evidente nos planos
entreqgues a Secretaria Estadual de Educacdo. Chamaram a atencdo das
comunidades que estdo deixando gestores nao indigenas assumirem as escolas,
pois tais atos representam um retrocesso. Entendem que entregar a gestdo das
escolas para ndo indigenas significa abdicar de um direito resultante de uma
conquista. Além disso, salientaram preocupacdo com o fato de alguns indigenas
estarem deixando a desejar no exercicio de suas funcbes nas escolas por
entenderem que isso os coloca em descrédito em relagdo aos outros profissionais.

Fausto Manduldo (2011), representante dos indigenas no Conselho Estadual
de Educacao, abordou nessa assembleia as leis e normas sobre a lingua materna e
a implantacdo da Educacdo Infantii nas comunidades indigenas. Enfatizou o
significado da autonomia das escolas na elaboracdo do calendério escolar, alteracéo
do cardapio, lotacdo de professores, definicdo de horarios, etc. Fortaleceu a ideia de
gue a “autonomia da escola ndo se resume numa pessoa, e sim huma comunidade”.
Esse posicionamento de Mandulédo corrobora com o que Morin (1991) afirma quando

diz que a tradicdo, a educacgédo e a linguagem sao constituintes nucleares da cultura.

¥ evantamento estatistico da situacdo académica dos estudantes das escolas.
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Manduldo também distribuiu uma proposta curricular sua para a implantacao
do curriculo por area de conhecimento. Possivelmente as escolas da comunidade
terdo dificuldades para executar essa proposta devido as limitacdes, citadas pelo
tuxaua, para realizar as atividades de planejamento. O representante indigena no
Conselho Estadual de Educacdo também lembrou que os nomes das escolas tém
que se identificar com a comunidade. Abordou o tema da educagao integral e a
implantacdo do Ensino Fundamental de nove anos. Falou sobre a forca politica da
Associacdo de Pais e Mestres, enfatizando que o melhor fiscal da escola € a prépria
comunidade. Com relacdo a disciplina Projeto de Artes Indigenas, Manduldo
esclareceu que esta pode ter parceiros como a prefeitura, a FUNAI, a Secretaria
Indigena. Relembrando que a autonomia da escola também se da nessas acoes e
explicou como se organizar e buscar tais parcerias. Desafiou as comunidades a
formalizarem parcerias em documento, a serem mais ousadas, a fazerem projetos e
submeter ao Conselho Estadual de Educacao para aprovacao.

Na XXII Assembleia Regional das Liderancas Indigenas do Amajari, 0
professor E. Silva (2011), ao participar da mesa, afirmou que o papel da escola dos
nao indigenas busca respostas para suas demandas e néo serve para o0s indigenas.
A escola indigena tem que construir respostas para 0s problemas de sua
comunidade.

A responsavel pela Divisdo de Educacdo Escolar Indigena na Secretaria de
Educacdo do Estado afirmou que “Antes se falava de resgate, hoje se fala de
revitalizacdo” (2011) e recomendou que a assembleia deveria ser contabilizada
como dia letivo. Por sua vez, o Tuxaua da Comunidade Araca foi enfatico ao afirmar
que os indigenas devem ser os responsaveis por definir e dizer ao Governo Federal,
ao Estado e ao Municipio como querem a educacéao indigena, de modo que esta
responda as demandas das comunidades.

O Diretor do Centro Regional do Amajari afirmou, nessa assembleia, que o
professor que nao cumprir as legislacdes — por exemplo, faltando ou ndo entregando
planejamento, etc. — sera exonerado. Explicou que “ndo € perseguicdo, é
organizacao”. Ressaltou o termo de conduta assinado pelo Estado, lembrando que o
encerramento da elaboracéo do PPP estava previsto para julho de 2011.

No que se refere aos voluntarios (colaboradores), foi comunicado, nessa
assembleia do dia 21 de fevereiro de 2011, que 0s mesmos somente podem

permanecer na escola nos termos acordados com a comunidade. Porém, ser
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voluntario ndo garantira vaga no processo seletivo para trabalhar na escola. Por
outro lado, a escola pode documenta-los, se quiser. Outra medida acatada pela
comunidade foi a proibicdo da atuacdo de estudantes do Ensino Médio como
auxiliares nas escolas, porque a funcéo configurar-se-ia como estagio.

Na 402 Assembleia Geral dos Povos Indigenas de Roraima, na Comunidade
Indigena do Barro, participei como convidada pela Secretaria Municipal de
Educacao, em 15 de marco de 2011, dia dedicado a educacédo. Na ocasido, estavam
presentes muitas instituicdes, como a Organizacdo dos Professores Indigenas de
Roraima (OPIR), Universidade Federal de Roraima (UFRR), Instituto Insikira,
Universidade de Brasilia (UNB), Ministério da Educacédo (MEC), Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacédo (FNDE), Centro de Formagao Wapichana, Centro de
Formacédo dos Profissionais da Educacdo de Roraima (CEFORR), Fundacéo
Nacional do indio — Brasilia (FUNAI-BSB), Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT),
Fundacdo Nacional de Artes (Funarte), Ministério da Cultura (MINC), Fundagéo
Ford, Secretarias Municipais de Educacdo de Roraima, entre outras instituicoes.
Dentre os pontos de pauta, constava a escolha do responsavel pela Divisao de
Educacdo Escolar Indigena na Secretaria de Educacdo do Estado e que foi
realizada nessa assembleia.

Na oportunidade, os tuxauas e gestores questionaram as Secretarias de
Educacdo do Estado e do Municipio sobre a transferéncia de professores de uma
escola para outra, sem permissdo do Tuxaua e da comunidade. Uma demonstracéo
evidente da influéncia dos Tuxauas na gestao das escolas, em todos 0s niveis de
gestédo, a ponto de um deles, naquele momento, chamar a atencdo das Secretarias
de Educacdo e dos Centros Regionais sobre aspectos com o0s quais né&o
concordava. E estavam afirmando isso para que as pessoas soubessem que néo
basta o professor pedir sua transferéncia para ser transferido. Os Tuxauas
credenciam os indigenas para participar do processo seletivo para professor e
somente se forem selecionados havera a possibilidade destes professores irem para
a comunidade que os indicou.

Segundo o responsavel pelo CREIANP (2011), essa autonomia da
comunidade e da escola frente as Secretarias de Educacao ja ocorre no Amajari. La,

as liderancas acordaram que os professores do Tami'kan e Insikiran'* terdo que

4 Insikiran é Instituto de formac&o superior especifica aos indigenas e Tami kan é para formagcao de
Ensino Médio deles.
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permanecer 04 anos na comunidade que os indicou, depois de concluirem os
estudos. Estes docentes devem trabalhar no e pelo coletivo e aquele que nao
cumpre o acordo é exonerado.

Os Tuxauas pautaram na assembleia as faltas dos estudantes do Insikiran e
Tami’kan. Manifestaram o desejo de acompanhar a frequéncia desses estudantes e
pediram ao Centro de Formag&do dos Profissionais da Educacdo de Roraima
(CEFORR) e ao Insikiran para mandarem o nome dos estudantes com pendéncias
NOS Cursos, visto que as indica¢des sao de suas responsabilidades.

No decorrer da minha permanéncia no campo, conheci o Agente Indigena de
Saneamento (AISAN), que fez sua formacdo na Fundagdo Nacional de Saude
(FUNASA), numa comunidade da regido do Canta. Seu contrato de trabalho prevé o
desenvolvimento de seminarios referente a saude na comunidade. Eu pude
participar de alguns deles: os referentes a agua (cuidados, higiene, recipientes
adequados para o armazenamento, lavagem de caixa d’ agua, etc.) e ao lixo
(cuidados com o meio ambiente, local para o descarte, tipos de lixo, etc.). Apesar de
ser uma atividade especifica para a comunidade, os professores das escolas
pesquisadas abordaram no contexto das aulas os temas que seriam discutidos nos
seminarios. Também se ocuparam em organizar esses dois seminarios, desde o
espaco fisico até o0s grupos para discussdes, assumindo, inclusive, a
responsabilidade pelo registro da frequéncia dos participantes (uma, para as
escolas; e outra, para a comunidade) e pela ata — esta, realizada pelos estudantes.
Os seminarios foram computados como dias letivos.

Nos seminarios, além das palestras, houve a formacdo de grupos para
realizacdo de pesquisa de campo e de discussdo em pequenos e grandes grupos.
No seminario referente ao lixo, os grupos, além do levantamento do lixo que a
comunidade produz, também elaboraram uma definicao de lixo.

Cada seminario teve a duracdo de dois turnos, com intervalos em que foram
servidos lanches e almoco para todos os estudantes. Os que ndo eram responsaveis
pelas atas, fizeram relatérios, para ler e discutir nas aulas.

Outra atividade que participei, organizada em abril de 2011 pelo Tuxaua
juntamente com a Comunidade Guariba e as escolas, foi a festividade referente ao
Dia do indio. No planejamento as atribuicbes foram definidas e divididas entre as

escolas (professores, estudantes e funcionarios), pais e comunidade. Por saber do



212

meu interesse em registrar por meio de um documentario as comidas e bebidas
tipicas, o Tuxaua consultou a comunidade, e esta autorizou o registro.

O Pajé e sua esposa colaboraram com carne de capivara, peixes, um
jacarezinho moqueado (seco) e peixes frescos para fazer a damorida. Esta é feita

com diversas pimentas, haja vista que é um habito alimentar da comunidade o

consumo de alimentos bastante apimentados.

Foto 20 - Fotos de alimentos.

Jacaré e capivara moqueados Peixe moqueado

it

Pimentas Peixes fresco




213

Damorida

Os estudantes, professores, funcionarios e alguns pais fizeram farinha, beiju,
pajuaru, pé de moleque, bolo de macaxeira, etc. (as fotos que registram esse
momento encontram-se no subcapitulo referente a Comunidade Guariba). Todos
confeccionaram as saias para dancar o parichara, que foi ensaiado por um
professor, assim como uma peca de teatro, representando o pajé e o canaimé (ser
malvado da floresta).

Foto 21 - Producao de saia de palha de buriti para a danga parichara.
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No Dia do indio, houve um ritual de oferenda e a organizacdo de uma
gincana, em que as provas eram atividades como arco e flecha, descascar
macaxeira, beber rapido uma cuia de caxiri, entre outras brincadeiras tipicas da
cultura local. A festividade culminou com um almogco com comidas tipicas, regadas a

pajuaru (bebida feita de macaxeira com baixo teor alcodlico).

Foto 22 - Fotos de atividade alusivas ao dia do indio.

Prova de arco e flecha Flecha

Cabe destacar a elaboracdo do PPP e do Regimento Interno, pois as reunides
para a elaboracdo desses documentos, ocorridas no periodo em que estive em
campo, foram um exemplo de elaboracéo coletiva. A experiéncia da Escola Estadual
Indigena Tuxaua Manoel Horacio chamou-me a atencdo, principalmente pela forte
evidéncia da cultura participativa no modo de organizar, participar e tomar as
decisoes.

As reunides para a elaboracdo do PPP foram previamente organizadas e a
data, definida por meio de um comunicado. Geralmente as reunides ocorrem durante
todo o dia e é servido café da manhd, almoco e lanche na metade da manha e na
metade da tarde.

A comunidade local ndo se opde a paralisar as aulas, quantas vezes forem
necessarias para realizar qualquer atividade que envolva a escola, pois como 0s
estudantes da Escola Estadual Indigena Manoel Horacio participam de maneira
efetiva e fazem relatério das atividades, o dia é considerado letivo. Mas, de acordo
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com as entrevistas e dialogos informais, apesar de ser uma atividade obrigatéria, os
estudantes participam porque gostam e tém interesse em saber o que esta sendo
definido para a escola.

No més de maio de 2011, o Tuxaua organizou uma semana de reunides para
a elaboracéo do PPP. Para a alimentagao dos participantes, mataram uma rés, e 0s
demais ingredientes foram oriundos da merenda escolar e de doacdes da
comunidade.

As reunifes ocorreram sempre no barracdo da comunidade que fica ao lado
da escola e que muitos jA veem como parte da estrutura da escola. Além dos
estudantes, houve uma participacdo muito grande da comunidade, ndo apenas a
comunidade escolar, mas de todos que fazem parte da Comunidade Guariba.

A participacdo de todos na elaboracdo do PPP evidencia um traco cultural
local, mas além de gostarem de participar, também sabem da importancia do PPP
para todos. Dele depende a oferta de Ensino Médio na escola e, assim, 0s jovens
nao terdo que ir para outra comunidade para estudar.

Mesmo que seja para atender a uma determinacéo legal, a Escola Estadual
Indigena Tuxaua Manoel Horacio, antes de concluir o PPP, desenvolveu um
amadurecimento significativo nos pensamento e decisdes dos participantes,
provocado pelas discussodes e reflexfes propiciadas por esse trabalho. Ouvir o que 0
outro pensa e participar das atividades de interesse coletivo é pratica comum nas
comunidades indigenas. Isso fez com que a elaboracdo fosse realmente coletiva,
mas também faz com que o processo ocupe um tempo aparentemente excessivo até
chegarem as conclusdes.

Diante dessa realidade, confirmo a afirmacao de Morin (1991): os homens de
uma cultura, pelo seu modo de conhecimento, produzem a cultura, que produz o seu
modo de conhecimento. A cultura gera os conhecimentos que regeneram a cultura e
que esse conhecimento depende de multiplas condicbes socioculturais, e, em
retorno, condiciona essas mesmas condicoes.

Houve um grande esforco e perseveranca por parte da comunidade na
construcédo do PPP. Eles demonstraram saber o que querem para a Escola Estadual
Indigena Tuxaua Manoel Hor4cio, assim como sabem que ndo € um documento
definitivo, mas um projeto que serd constantemente avaliado e modificado, em

atendimento as novas demandas.
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Na elaboracdo do PPP e do Regimento Interno, o0s participantes
experimentaram mudancas e tomaram decisbes de acordo com a situagdo e o
contexto concreto do momento presente. Experimentando assim o que Santos (2007)
denomina de *“Principio da Incerteza”. Perspectivaram uma Escola Indigena,
atendendo a legislacdo e aos desejos da comunidade, mas somente na aplicacdo das
decisdes tomadas é que poderao reafirmar esse projeto de escola ou modifica-lo.

O Conselho Escolar sera formado pelos mesmos membros do Conselho da
Comunidade, incluindo o gestor. A participacdo da comunidade na escola indigena
apresenta caracteristicas Unicas porque todos se conhecem e conhecem a vida na
comunidade em que vivem. Eles conhecem a identidade pessoal e familiar de cada
um e de acordo com Morin (1991), na e através da cultura constroem suas proprias
identidades individuais e, portanto, coletivamente, a sua identidade social, o seu
lugar na sociedade.

O Diretor do Centro Regional afirmou na assembleia estadual da OPIR, em
abril de 2012, que, se a escola é dos indigenas, sédo eles que tém que fazer a
escola, porgque, se eles ndo a fizerem, os ndo indigenas tomardo as decisdes da
maneira deles, e os indigenas nao gostardo disso. E ressaltou: “Pessoal, a escola &
nossa, entdo somos nos que queremos, entdo somos nds que vamos fazer” (Diretor
do CREIANP, 2012).

A responsavel pela Divisdo de Educacdo Escolar Indigena do Estado
informou que ja faz algum tempo que a Divisdo vem discutindo o PPP, e as escolas
comecaram a discutir no momento da formacao dos professores. No Insikiran, por
exemplo, muitos professores adotaram no Trabalho de Concluséo de Curso temas
referentes ao PPP. Nesse caso, fazem a discusséo tedrica, mas nao a elaboracao
propriamente dita do PPP. J4 no Magistério Indigena, na proposta metodologica do
projeto, é trabalho da préatica pedagdgica a elaboracdo de um PPP, dentro da
Comunidade na qual o aluno foi indicado. Além disso, em 2010, ocorreu o Termo de
Ajustamento de Conduta, em que o Ministério Publicoexigiu que a Secretaria
Estadual e as escolas se regularizassem, elaborando seus PPPs e Regimentos
Interno.

Essas evidéncias permitem afirmar que, nessa comunidade, a gestao das
escolas nao se restringe ao espaco das escolas, assim como a autonomia da escola,

esta identificada na autonomia da comunidade.
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6.4 As escolas, a Comunidade e outras instituicoes educativas: relacoes,
contradi¢cbes e alternativas

Um dos desafios das escolas indigenas pesquisadas esta em preservar a
cultura local e, ao mesmo tempo, ampliar horizontes culturais compativeis com o
tempo historico no qual vivemos. Essa dualidade, segundo Morin (2011), permite
associar termos complementares, mas também antagbnicos. Essa constante busca
de conhecimento e essas aquisicbes do “mundo exterior” podem, segundo Morin
(1991), alterar uma cultura, transformar uma sociedade, mudar o curso da historia.
Concretamente, o desafio se situa no desejo, expressado pelo Tuxaua nas seguintes
palavras: “ndo podemos ficar parados no tempo a mudanca esta em curso” (2011).

No que tange a utilizacdo do espaco fisico da escola, quando fiz o
levantamento para saber quais atividades da comunidade e da escola sao
desenvolvidas nas escolas, a lista ficou extensa. S6 ndo ocorre no espaco fisico da
escola a atividade que o espaco ndo permite, como € o caso do trabalho na roca e
na casa da farinha.

Foto 23 - Preparacgao do terreno para roga.

Nas escolas, os agentes de salude realizam a pesagem e medicdo das
criancas até os 07 anos, coletam sangue, para fazer exames de lamina (para
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identificacdo de pessoas infectadas pela maléria) de todos os estudantes e
funcionarios. Também é na escola que a FUNASA, juntamente com os agentes de
saude, vem aplicar a vacinacdo. Os estudantes e a comunidade sdo avisados com
antecedéncia para que tragam a carteirinha de vacinacao.

Apesar de serem atividades previstas para o posto de saude da comunidade,
todas sao realizadas nas escolas. Inclusive, uma vez por més, um grupo de técnicos
da Secretaria de Satde do indio comparece para dar assisténcia & comunidade local
e utiliza o espaco fisico da escola para tal fim. O grupo é composto por uma
enfermeira, um técnico em enfermagem, um dentista e um auxiliar, um técnico (a)
em laboratdrio e 0 motorista.

A enfermeira e o técnico de enfermagem fazem visitas as pessoas que nao
podem vir até a escola e as mulheres que pariram recentemente. O atendimento de

enfermagem se da na biblioteca e o de odontologia, em uma sala de aula.

Foto 24 - Atendimento a saude

Enfermagem

Na opinido das pessoas envolvidas diretamente na escola (professores,
auxiliares de sala de aula, gestores, entre outros), no que tange as respostas dadas
pela escola a comunidade, alguns acham que ela responde positivamente e outros
acham que néo, porque faltam professores habilitados e funcionarios. Mas todos
avaliam que independentemente da escola atender ou ndo o0s anseios da
comunidade, os professores trabalham pela qualidade do ensino, e para que o0s
estudantes tornem-se cidadaos participantes e criticos.
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A gestora da Escola Estadual acredita que esta cumpre seu papel, pois nédo
tem indigena dentro da faixa etaria escolar fora de sala de aula. Contudo, apesar
das escolas atenderem estudantes com necessidades especiais, ainda falta
formacao para atendé-los e para atender aos pais “porque tem pai que néo coloca o
filho junto a outras criancas desde pequeno, eles querem separa-lo” (abril de 2011).

Vale ressaltar que a Escola Estadual fez questdo de receber um aluno com
sindrome de Down, apesar do mesmo estar fora da faixa etaria obrigatéria para
frequentar o Ensino Fundamental. A Escola Municipal, por sua vez, tem duas
estudantes com deficiéncias fisicas.

A Divisdo da Secretaria de Educacédo do Estado néo intervém na forma como
a Escola Estadual indigena esta adequando as novas normatizacbes legais,
cabendo a Divisdo orientar, argumentando que “se vocé tem consciéncia do que
vocé esta fazendo. Se vocé vai buscar legalidade. Vai procurar... Porque toda parte
administrativa tem que passar por um processo legal, entdo essa € nossa parte:
fazer a orientagéo” (maio de 2011).

A autonomia da Escola Estadual ficou evidente quando analisei a
documentacdo coletada na escola e na Secretaria Estadual de Educagao, onde
pude constatar que houve um remanejamento de professores na escola. Assim, a
lotagdo da escola ndo condiz com a da secretaria. Essa adequacdo considerou o
dominio de conhecimentos, e ndo a formacdo. Da mesma forma, ndo ha um
documento de substituicdo da gestora quando ela se ausenta para estudar, sendo o
processo organizado de forma verbal.

O Tuxaua afirma que alguns documentos das escolas tém que ir
obrigatoriamente com a assinatura da comunidade e do Tuxaua, como € o caso da
troca do gestor, e que muitos documentos que saem da comunidade para
instituicbes também passam por ele para reforcar. De acordo com a gestora da
Escola Estadual, “a assinatura do Tuxaua da mais forca ao documento, tem o
respaldo” (abril de 2011).

O Tuxaua nao apenas assina documentos como também é responséavel pelas
cartas de indicacdo de funcionérios para desempenharem determinadas funcgdes,
além de emitir cartas para que o0s estudantes possam concorrer a vagas de
vestibular ou mesmo para concursos publicos. Além disso, representa a Escola
Municipal junto a Secretaria Municipal de Educacdo e a Prefeitura do Amajari,

principalmente através de didlogos, com ou sem a presenca da gestora da escola.
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A Secretaria Municipal de Educacdo conta hoje com onze professores
concursados. Os demais sédo selecionados. Até o final do primeiro semestre de
2009, ainda trabalhavam com a maior parte dos professores leigos, sem magistério,
indigenas e nao indigenas. Porém, o ultimo processo seletivo exigia que o professor
tivesse no minimo habilitagdo em magistério. De acordo com a Divisdo da Secretaria
de Educacdo do Estado, o processo seletivo para ingressar como professor é um
desejo dos povos indigenas, mas ainda ha poucos habilitados e, se houver
concurso, quem ingressara sao os nao indigenas e, se fecharem apenas para
indigenas, o processo seletivo ndo suprira a necessidade das instituicbes de ensino.
O professor, quando aprovado, ndo precisa, segundo a Divisdo do Estado,
obrigatoriamente permanecer em sua comunidade, o que ndo é bem aceito pelas
liderancas, uma vez a comunidade o indicou com documento. Deve-se mencionar
que a selecdo obedece a critérios de colocagdo, por pontuacdo. A carta € muito
importante porque d& o aval para que o candidato possa concorrer.

Diversos documentos analisados estdo assinados pelo gestor e pelo Tuxaua,
e alguns foram assinados apenas pelo Tuxaua e encaminhados a Secretaria
Estadual de Educagédo. Essa é uma influéncia externa a escola, assim como a
influéncia direta do Centro Regional do Amajari, que juntamente com o Tuxaua,
elaborou, assinou e enviou um documento a Divisdo de Educacéo Escolar Indigena
da Secretaria de Educacéo do Estado, sem participacdo da gestora.

De acordo com a gestora da Escola Estadual, o responsavel pelo Centro
Regional ndo pode enviar nada sem a assinatura do Tuxaua. Ou seja, 0S
documentos da escola tém que passar pelo Tuxaua e todos sao aceitos nas
instituicdes. Ela também relatou que elabora os documentos junto com o Tuxaua,
explicando que nem todos sao feitos e assinados por ele, “mas que ele tem que
estar ciente, sim” (abril de 2011).

De acordo com a responsavel pelas escolas indigenas municipais na
Secretaria de Educacdo, quando o Tuxaua vai até a secretaria solicitar ou buscar
algo, eles atendem. Ao ser questionada sobre esse fato, a mesma afirmou que “ele é
o Tuxaua. E responsavel pela... (sorrisos)” (abril de 2011). As solicitagdes devem ser
realizadas por oficios, mas muitas ocorrem oralmente e, mesmo assim, Sao
atendidas e anotadas. Na Secretaria Estadual de Educacdo, de acordo com a
responsavel pela Divisdo, eles aceitam documentos das escolas assinados pelos

Tuxauas.
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Constatei em relatérios de reunibes anteriores a 2001, expedidos pela Escola
Estadual, que consta no cabecalho “Governo do Estado de Roraima”, Secretaria de
Educacao Cultura e Desportos, Escola Estadual Indigena Tuxaua Manoel Horacio e
Comunidade Guariba/Amajari, assinados pelo gestor da Escola, Tuxaua e alguns
pelo vice-Tuxaua. Em alguns desses relatorios, consta a saida de professores da
escola, alguns por vontade prépria e outros por decisao do Tuxaua com o aceite da
comunidade, documentado com assinaturas em anexo.

Nos documentos enviados a Escola Municipal pela Secretaria de Educacao
do Municipio, um chamou a atencao por solicitar a realizacdo do Dia da Familia na
Escola, com o tema Educacao e Valores, para ser desenvolvido em 05 datas. Essa
atividade solicitada nao teria motivo para ser realizada, pois a mesma visa aumentar
a integracdo da familia no espaco escolar, 0 que no caso dessa escola ja se efetiva
de forma intensa. Mesmo assim, a gestora organizou uma reunido para atender um
objetivo de certa forma ja alcancado.

Através das entrevistas e observacdo, compreendi que iSSO ocorre porque a
figura do Tuxaua € de autoridade na comunidade, influenciando a todos e em todas
as decisfes. A sua autoridade e influéncia esta presente na Comunidade Guariba e,
ao ser questionado sobre suas responsabilidades dentro da escola, em seu dia a

dia, ele afirmou que:

Tem a responsabilidade de colaborar, de exigir a escola dentro de suas
normas, do projeto politico pedagdgico que seja feito junto, sendo
parceiro com o diretor, sendo parceiro com os professores. Cobrando até
juntamente com os préprios alunos, com a propria comunidade para que
possa buscar uma qualidade de ensino melhor para se tenta forma
cidaddo cada vez mais sabe seus direito e que sejam alunos criticos. [...].
Entdo a participacdo da gente é colaborar e de também cobrar [...]
(Tuxaua, marco de2011).

Ele assegura que participa de todas as atividades da escola,
independentemente de ser convidado ou ndo. Também afirma que as maiores
dificuldades em relacdo a escola sdo as cobrancas que faz ao corpo docente, pois
algumas vezes os professores acomodam-se muito e ndo cumprem com algumas

atribuicdes, afirmando que:

Eu tenho pensamento da educacéo diferenciada, como € feito o plano de
aula, planejamento de aula. Na minha observacdo, o planejamento
diferenciado é um planejamento que coloca, por exemplo, nds temos o dia
na sexta feira e nés vamos levar nossos alunos para fazer caxiri, para
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aprender a fazer darruana, para aprender a fazer tipiti. Isso um dia da
semana. E... Praticar arco e flecha, fazer uma danca cultural, ensinar
nossos alunos a fazerem comida tipica, a sua proépria pintura. 1sso é uma
coisa que a gente ainda esta buscando.

Nao desconsiderando que nés estamos aprendendo, que nds queremos
aprender tudo que existe na escola normal, que nao é diferenciada, mas
gueremos preservar nossa cultura, preserva aquilo que na realidade que
nos somos. O Brasil reconhece o povo indigena, com suas etnias, com
suas culturas. Tudo isso. Entdo eu acho que a maior dificuldade ainda ta
ai. Ainda nés temos professores que nao estdo ainda preparados, entéo é

z

uma das maiores dificuldades. Outros é a comunidade, a participagao
dela em si para que possam 0s conhecimentos permanecer (Tuxaua,
marco de 2011).

De acordo com o Tuxaua, antes a comunidade e as liderancas afirmavam
gue, em assunto de escola, nem a comunidade, nem as liderancas interferiam, quem
determinava era o0 gestor. Entdo a escola trabalhava da maneira que entendia e
trabalhava na comunidade da forma que eles considerassem melhor.

Hoje ndo é assim. Ele afirma que estdo mudando para melhorar a
comunidade, “Buscando o ensino diferenciado [...] 0 que nds estamos ainda
planejando esta em mente. NOs estamos colocando no projeto politico pedagogico
da escola, para que a gente possa, de fato e de direito, colocar a escola como a
gente quer’. Para terem a escola que querem, seguem o0 que determina as
legislacdes, adequando-as a sua realidade, como € o caso do calendario escolar.

Na Escola Estadual, os professores sempre valorizam a cultura indigena.
Segundo a professora Verde, na aula da 82 série (substituindo outro professor), ela
fez o seguinte questionamento aos estudantes: “Qual a diferenca da cultura
brasileira e a cultura indigena?” Esclareceu ao grupo que a cultura brasileira envolve
todas as culturas, inclusive a indigena, e depois abriu o debate sobre o que os
alunos pensam a respeito da cultura indigena.

Para o Tuxaua, “educar € saber ensinar nossos filhas respeitar”. Ele enfatizou
que a “educacdo vem de casa, a escola s6 complementa” (marco de 2011).

Quando perguntados sobre a influéncia da cultura escolar na cultura indigena
e vice-versa compreendi que nem todos tém a compreensdo da abrangéncia que
representa a palavra Cultura, pois a interpretam como um fendémeno individual.

Retomando o conceito de cultura com o qual trabalho nessa tese (Geertz
(1978), Barth (1969), entre outros), cultura € como um conjunto de simbolos

partilhados pelos individuos que integram um grupo social e “que permite atribuir
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sentido ao mundo em que vivem e as suas ac¢fes”. (TASSINARI, 1995, p. 448).
Thomaz (1995) considera ainda a cultura como uma forma de agir e interpretar as
acOes das pessoas e 0 mundo que as rodeia. Nessa perspectiva, compreendo 0
conceito de Cultura como sinébnimo de Comunidade/Sociedade, pois a cultura é
construida e significada nas ac¢des cotidianas e coletivas.

Retomando o tema da interrelagc&o cultural entre escola e comunidade alguns
consideram que as escolas influenciam a comunidade, outros acreditam que a
comunidade influencia as escolas, e ha ainda os que acreditam na reciprocidade de
influéncias. Os excertos de algumas entrevistas, abaixo transcritos, evidenciam
minha interpretacao:

“Acho que os dois (escolas e comunidade) trabalham em parceria” (Rosa,
marco de 2011); “E a comunidade, o Tuxaua (que influencia as escolas). Ele (o
Tuxaua) é a comunidade, [...] tem a voz maior” (Azul, abril de 2011); “Em termos de
organizacdo (da escola), € decidido na comunidade através de maioria e € uma
coisa aberta. Todos participam” (Amarelo, marco de 2011); “A gente influencia a
escola e a escola também influencia a gente. Participa dos eventos, dos trabalhos”
(mé&e de aluno e esposa do capataz, abril de 2011); “A cultura dos estudantes nao
faz diferenca na escola, mas o que vem da escola esta indo para casa. A escola
para, para atender a Comunidade” (Violeta, marco 2011); “Aqui a comunidade toma
bastante decisdes sobre a escola” (Preto, abril de 2011).

Algumas entrevistas foram mais peculiares e detalhistas. Por isso,
contribuiram sobremaneira para compreender como se dado as relagbes culturais e

as interrelagdes entre as escolas e a comunidade:

Eu acho que a escola influencia um pouco na comunidade, assim... Eu
acho que é vice-versa. Agora, n6s como professores e educadores, a
gente tem que saber até que ponto a escola [...] pode influenciar [...]
vamos supor [...] Os alunos, eles tém que saber que nasceram aqui, séo
indigena, tém que ter consciéncia do que sao. Tém que ter consciéncia,
para depois eles ndo se... quando forem para uma escola maior, ou entao
sairem daqui se reconhecerem. Nao perder a nossa identidade (Rosa,
marco de 2011).

De acordo com um professor “nada da cultura de casa esta vindo para a
escola. Quer dizer, a parte da vivéncia sim, mas a parte cultural quase néo [...]. Ha

influéncia matua” (Vermelho, marco de 2011).
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Os funcionarios, um da Escola Municipal e o outro, da Estadual,

respectivamente manifestaram-se da seguinte forma sobre o tema:

Acho que o que acontece na escola acaba indo para a comunidade,
influenciando a comunidade. E quando o diretor e o professor que nao
esta atendendo a necessidade, quem € que solicita que ele seja trocado?
E a comunidade. A comunidade, ela influencia dentro da escola também.
Entdo a comunidade tem uma influéncia grande (Marrom, abril de 2011).

Para mim, a escola é que estd dentro da comunidade. A maioria das
atividades envolve a escola, nem todas, mas mesmo quando ndo sao
todas, acaba vindo pra escola.

[...] hoje a gente vé que o0 que mais funciona € a escola. Os eventos todos
gue tém sao formalizados pela escola. Sai daqui as ideias. Sai tudo de
dentro. A cultura local ndo influencia na escola (Agente de Saude, abril de
2011).

Ele reforca ainda que “alguns aspectos da cultura étnica vém, mas ndo mais
aquela cultura da vida, como mantém os mais velhos, como a lingua, como o canto”.
Ao se referir ao seminario sobre a agua e o lixo, afirma que “apesar de ser a
atividade da comunidade, fica sendo da escola porque a comunidade escolar acaba
envolvida”.

De acordo com o colaborador da escola,

As criancas estao levando para casa o0 que aprendem aqui na escola,
assim como o que aprendem em casa vem para a escola. Acha que a
comunidade influencia a escola e a escola influencia a comunidade. E
guando os professores ou 0 gestor ndo atendem, sdo tirados para
melhorar a qualidade da escola. Entdo a comunidade influencia mais na
escola que a escola na comunidade (Roxo, abril de 2011).

Os gestores, por sua parte, disseram que:

[...] o que atrapalha muito é a questdo do professor seletivado. A
permanéncia dele na escola depende da comunidade. E a comunidade,
muitas das vezes, ndo sabe avaliar a capacidade dele como professor.
[...] Entdo, o que acontece: a comunidade acaba influenciando mais,
porque o professor ele se retrai. Se impuser a opinido dele, como as
coisas devem funcionar, a comunidade vem contra ele, automaticamente
ele é exonerado (professora responsavel pela Escola Municipal, abril de
2011).

A gestora da Escola Estadual assegura que a escola influencia mais a
comunidade, “porque todos ndés, aqui da escola, temos iniciativas, e eles somente

vém participar. E muito dificil acontecer algum tipo de evento que a comunidade faca
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para levar a escola”. E complementou: “Eu acho que eu nunca participei [...]. Ja fui
por minha conta a uma ajuri, uma ferra deles” (abril de 2011). Entende também que
a cultura indigena local se faz presente no cotidiano escolar, sobretudo por meio da
alimentacao tipica que € servida como merenda na escola. “Falta um pouco mais de
preparo nosso, de planejamento que objetive trazer os pais para a escola. Para
verem mais de perto como é e como poderiam interferir na cultura escolar”.

Quanto a participacdo da comunidade, a referida gestora afirmou:

Faz diferenca porque cada um deles tem um ponto de vista. Muita das
vezes, eles tém razdo no que eles falam, e outras vezes, ndo. Mas
sempre assim, como responsavel da escola, o Tuxaua também esta
sempre envolvido com o que diz respeito a escola, a gente sempre sabe.
Ao afirmar anteriormente que a Comunidade néo influenciava era em
relacdo a insercdo da cultura local para dentro da escola. Mas nas
decisbes influenciam muito.

Essas relagfes e interrelagdes entre as culturas indigenas e a cultura escolar
sao evidéncias que Morin (2011) denomina de principio da recursédo organizacional,
onde a sociedade € produzida pelas interacdes entre individuos que produzem a
sociedade. Esta, por sua vez, retroage sobre os individuos e os produz. Essa ideia
recursiva €, pois, uma ideia em ciclo, que move 0s sistemas complexos e reintroduz
sujeitos e fendbmenos sociais Nos seus contextos.

O Tuxaua tem participacdo efetiva na escola e, por isso, sua presenca
naquele espaco é constante. A opinido dele no que se refere a influéncia da

comunidade na escola € a seguinte:

Influencia na medida em que patrticipa. Participa, constréi, ajuda, de forma
que... acaba, aos poucos, fazendo a escola como ndés queremos. A
comunidade, ela participa nesse sentido. A comunidade em si, ela
participa, mas nao € tanto. Mas as liderancas da comunidade participam
muito. Elas tém influéncia dentro da escola, na formagdo dos nossos
alunos, a formacéo dos nossos alunos (Tuxaua, marco de 2011).

Em relacdo & questéo cultural, ele assegurou:

Os professores, a gente cobra muito dos professores, para valorizarem,
nossa cultura. E... Do nosso povo, da nossa comunidade. A gente precisa
refazer isso para preservar a nossa propria identidade e a cultura. Entéo,
com certeza, depois desse plano politico-pedagégico elaborado, tenho
certeza que vamos partir para a pratica. Tem alguma coisa, mas falta
ainda muita coisa que a gente precisa fazer ainda (margo de 2011).
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Ao expor sua visdo sobre a influéncia da escola na comunidade ou vice-versa,
afirmou: “Hoje, posso falar com toda a sinceridade, a escola esta tendo uma grande
influéncia. Eu ndo posso negar que tem uma grande influéncia na comunidade”. E

complementou:

A comunidade tem influenciado muito na escola. [...] participa, colabora. E
a escola, eu gostaria que tivesse mais influéncia na comunidade. [...]
muitas das vezes deixa a desejar. [...] 0 proprio corpo docente [...] imagina
se a gente for querer impor para comunidade, a comunidade vai querer
mandar ele embora, porque ninguém esta aceitando o que eles estéao
impondo, eu acho assim: nem tanto a comunidade nem tanto a escola, se
respeitam muito, os dois (mar¢o de 2011).

Assim, segundo os depoimentos dos atores entrevistados e minhas
observacdes anotadas no diario de campo, toda experiéncia vivida pela comunidade
acaba afetando, direta ou indiretamente, a escola.

A comunidade participa da escola em seu dia a dia, além dos colaboradores
que estdo todos os dias nas escolas, também ha pessoas que participam das
atividades, conforme a escola necessita e de acordo com suas habilidades
individuais. Assim como h& atencdo dos funcionarios das escolas com a
comunidade, por exemplo, utilizando o mel da merenda escolar para fazer xarope e
distribui-lo aos estudantes para levarem para suas casas, objetivando contribuir para
a melhoria da saude da comunidade.

Ja houve problemas com bebida alcodlica que afetaram as escolas, mas hoje
ja preferem faltar as aulas a comparecerem, apds consumir esse tipo de bebida.
Mesmo assim, as escolas organizam-se para funcionar normalmente. Em qualquer
situacdo, os professores substituem um ao outro, ainda que, para isso, tenham que
juntar turmas e trabalhar nos trés turnos. O importante é que os estudantes nao
figuem sem aula.

A colaboracdo é evidenciada em diversas situa¢cdes, como no caso da
responsavel pelos servicos gerais do municipio. Ela ausentou-se de suas atividades
na escola para cozinhar para os indigenas que estavam trabalhando na mata, na
comunidade. Segundo ela, sua disponibilidade é “para atender a comunidade, ou na
escola ou em outro lugar” (Marrom, abril de 2011). A opinido é compartilhada pelo
responsavel pelos servi¢cos gerais do Estado, ao afirmar que “aqui todos trabalham
pelo coletivo” (Cinza, marco de 2011). Suas atitudes confirmam o depoimento, pois,
durante a auséncia da colega, ele desempenhou a funcao dos dois.
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As redes de conexdes explicitadas no decorrer do texto constituem o Arco-iris
nao apenas como um acumulado de cores, assim como as escolas ndo sao

constituidas por um amontoado de a¢fes, eventos ou aspectos.
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7 CONSIDERACOES FINAIS DE UMA KARAIWA *

Compreender as interacdes entre as culturas indigenas e os processos de
gestdo das escolas na Comunidade Indigena Guariba, no municipio do Amajari,
Roraima, na perspectiva dos atores sociais: esse foi 0 objetivo geral do estudo
etnografico que originou esta tese.

Para isso, abordei ndo apenas os dialogos produzidos no decorrer de minha
permanéncia no campo de pesquisa, mas também os gestos, as expressodes faciais,
os olhares, as posturas e até mesmo 0s siléncios — e estes, muitas vezes, diziam
mais que as palavras!

A permanéncia por um tempo significativo nas escolas localizadas na
Comunidade Guariba me permitiu compreender, de forma mais profunda, o
significado de um estudo etnografico: aprender sobre o grupo e suas maneiras de
interpretar o fendbmeno pesquisado e com base nesta aprendizagem, descrever tal
fenbmeno de forma reflexiva, apoiada nos marcos teorico-metodolégicos que
circunscrevem o estudo.

Meu modo de observar as escolas € diferente dos modos como a comunidade
escolar e a local o fazem. Eu as vejo de forma diferente da deles, pois eu estive |3,
mas ndo sou de la. Observei as escolas a partir de outro “lugar”. Nesse sentido,
ouvi-los foi fundamental para compreender os significados conferidos por eles ao
fendbmeno vivido. Extrai informa¢cdes que estavam ao meu redor para construir a
minha interpretacdo sobre o observado. Este exercicio de escuta e interpretacdo, em
todo o processo, incluindo o momento da escrita dessas consideracbes finais,
concordando com Morin (1997), sempre esteve permeado pelo sentimento de
incerteza. Sei que as interpretacdes que hoje considero certas amanha poderéo ser,
por mim mesma, revistas e superadas. Sei que as mudangas sao constantes, e o
futuro ndo esta escrito a priori.

A permanéncia no campo potencializou, ao invés de amainar, dividas quanto
a minha capacidade de interpretar as interacdes entre as culturas e 0s processos de
gestédo das escolas, de compreender a complexa relacédo entre a Comunidade e as
Escolas. Essa inseguranca esteve presente também no momento de sistematizar e

analisar as evidéncias coletadas no campo.

! Termo para se referir ao chamado homem branco em Wapixana e Makuxi. Encontrado também com
as grafias Karaiwa e karaiwa.
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No decorrer da minha estada na Comunidade Guariba, eu construi uma
relacdo de amizade com todos os profissionais das escolas. Isso me fez sentir,
naquele momento, parte dela e, dessa forma, em mais de um momento tive que
administrar minha vontade de “fazer junto”, de participar ativamente das atividades e
das decisGes referentes as escolas. Esse sentimento de “ser” das escolas e da
Comunidade era reforcado sempre que eu me fazia presente em reunifes e
assembleias e quando fui apresentada aos participantes como integrante “da
Comunidade Guariba”. Entretanto, apesar dessas circunstancias, sempre tive
consciéncia do meu “ndo pertencimento”.

Enfim, na producdo das consideracoes finais desta tese, busquei articular as
minhas percepcdes das evidéncias encontradas no campo empirico com as
concepcOes teoricas, que me possibilitaram organizar as consideracdes finais desta
tese. Com esse intuito, retomarei alguns aspectos da experiéncia de pesquisa que
marcaram o meu processo. Eles explicitam os elementos das culturas indigenas,
suas articulacdes e os significados que seus integrantes atribuem a escola e ao
papel da comunidade na gestdo escolar.

No primeiro momento, vi as escolas como quaisquer outras de que fiz parte e
conheci. Em outras palavras, ndo reconheci imediatamente os elementos especificos
das escolas inseridas naquela comunidade indigena. Posteriormente, passei a
perceber as especificidades desta comunidade e, em especial, das suas escolas. Ao
contrario de outros casos que conheci, os integrantes da Comunidade Indigena
Guariba constituem uma organizagdo cujos elementos, estdo, ao mesmo tempo,
enraizados na cultura escolar e na cultura local.

As escolas, em geral, sdo constituidas pelos sujeitos, legisla¢cdes, influéncias
externas e internas e pelas interacdes entre esses elementos. A forma como as
pessoas convivem, assimilam, colocam em pratica e ressignificam tais elementos é
gue as tornam Unicas. Assim mesmo, a especificidade das escolas da Comunidade
Guariba as constitui de forma muito singular.

No passado, de acordo com Gagliardi (1989), Vieira (2008), Ferreira (2001),
Mongiano (1990) e outros, as escolas representaram um instrumento de aculturacao
dos povos indigenas. Os colonizadores, governos e missionarios produziram, em
alguma medida, a destruicdo sociocultural dos indigenas. Entretanto, hoje, os
indigenas da comunidade investigada atribuem as escolas um papel de revitalizacéao

sociocultural. A Comunidade Indigena Guariba atualmente utiliza a escola para
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reafirmar e manter manifestacdes culturais locais tais como: os habitos alimentares,
a lingua materna, a danga e os rituais.

Entretanto, com frequéncia, as a¢cdes do MEC, das Secretarias de Educacéao
do Estado e do Municipio e outros orgados federais, estaduais e municipais
apresentam propostas construidas segundo logicas burocraticas, antagdnicas as
culturas das escolas e da Comunidade Guariba. Desse modo, ocorre um
distanciamento significativo entre as culturas institucionais destes 6rgaos e as das
escolas indigenas estudadas. Tal aspecto decorre, em parte, do desconhecimento
dos gestores da macroestrutura (federal, estadual e municipal) no que se refere a
gestado das escolas pelas comunidades indigenas; mas também do desprezo destes
gestores pelas particularidades da cultura local e da escolar ou pelas demandas
locais. Consequentemente, ha inUmeros descompassos entre 0 que propdem as
legislacBes especificas para a educacado indigena e as acbes que se efetivam de
fato nas escolas dessa comunidade.

Um dos principais descompassos refere-se a autonomia. Nessas escolas
indigenas, a autonomia é constituida no diadlogo coletivo, e a tradi¢cdo, a educacéo e
a linguagem sdo dimensfes nucleares dessa cultura. Entretanto, as Secretarias de
Educacdo Estadual e Municipal e o Centro Regional questionam a demora das
acOes das escolas. E as escolas, por sua vez, sentem-se sem apoio e
sobrecarregadas de atribuicbes. Ha grande dificuldade na realizacdo de todas as
tarefas.Desse modo, evidencia-se uma divergéncia entre os gestores do macro
sistema e 0s gestores das escolas na compreensdo sobre a relacdo entre
responsabilidade e condi¢des locais.

A legislacdo especifica referente a educacdo escolar indigena (Referencial
Curricular Nacional para as Escolas Indigenas, Diretrizes Curriculares Nacionais da
Educacédo Escolar Indigena, LDB, Pareceres e Decretos), no caso das escolas
indigenas da Comunidade Guariba, vem sendo recontextualizada com
entendimentos que convergem entre si e divergem tanto dos textos legais quanto
das demandas sociais.

As escolas pesquisadas sdo comunitarias, por serem geridas pela
comunidade, para atenderem as demandas identificadas na mesma. Também s&o
interculturais (PAULA, 1999; BENITES; REZENDE, 2009), pois essas escolas
reconhecem e mantém a diversidade cultural e linguistica, tornando a escola um

espaco de reflexdo sobre varios aspectos da vida da comunidade local.
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Nos processos de elaboracdo do PPP e do Regimento Interno ficou evidente
a cultura participativa na organizacdo e na tomada de decisGes dessas escolas e
comunidade. Ouvir e participar sdo praticas comuns na Comunidade Guariba que
demandam um tempo, de dimensé&o cultural incompativel com os tempos e prazos
burocraticos legalmente determinados para a conclusao dessas tarefas.

Ha também, por uma parte, certa dificuldade e, por outra, uma auséncia de
necessidade de separar atividades e acdes referentes as escolas daquelas que se
pode identificar como sendo necessidade do ambito da Comunidade e néo
vinculados as demandas escolares. A dificuldade de separar as demandas
comunitarias em geral daquelas que séo especificamente relacionadas com a gestéo
das escolas, tem fortalecido a gestdo dos problemas locais de uma forma que pode
ser identificada como autdnoma (ZATTI, 2007; LALANDE, 1999; FREIRE, 1980;
1996, entre outros).

Quanto a autonomia da gestdo dessas escolas (LIMA, 2002; FLORES, 2003,
entre outros), a meu ver, € um processo que tem conferido uma dimenséao politica a
cultura e, ao mesmo tempo, de identidade cultural prépria a politica de gestdo. Vale
lembrar, entretanto, que apesar da longa permanéncia no campo, nao ha suficientes
evidéncias para adjetivar 0s processos de gestdo dessas escolas de
“democraticos”.Vale ressaltar que o fato das escolas virem constituindo-se, de forma
peculiar, com caracteristicas especificas e diferenciadas nao significa que elas
tenham autonomia plena.

Para compreender a interagdo entre as culturas indigenas e os processos de
gestdo das escolas investiguei a organizagao e a dinamica tanto das escolas como
da vida na comunidade. Afinal, para conhecer as culturas presentes nas escolas é
prudente conhecer o contexto no qual as escolas estéo inseridas. As escolas néo so
fazem parte dessa comunidade local como seguem 0s seus preceitos. A relagéao
entre a vida na comunidade e a vida nas escolastem a cultura como elemento
mediador.

Cury (2001), Priolli (2008), Oliveira (2001), Lima (1996), entre outros; bem
como as legislagbes abordam conceitualmente de forma ampla os termos a gestéo,
inclusive a da educacéo, bem como a organizacao escolar. A legislacdo especifica,
como o Referencial Curricular Nacional para as Escolas Indigenas - Res. MEC/SEF
01/1998, o Plano Nacional de Educacdo — PNE-2001, a Resolucdo da Camara de
Educacédo Basica n.3 — CNE/CEB n.3/1999, a Resolugédo n.41 do CEE/RR — Res
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CEE/RR 41/2003, entre outros documentos, abordam a gestdo das escolas
indigenas. Entretanto, as escolas indigenas pesquisadas ndo seguem um modelo de
gestao “pronto”. Elas ndo se apegam em demasia ao modelo oficial de gestdo, nem
com um modelo Unico, mas com o modelo de escola a que a comunidade aspira,
onde as escolas indigenas tém a “cara” da comunidade. Quem faz essas escolas € a
comunidade por considera-las como importante recurso social e como referéncia
cultural. Parafraseando Morin (1991), as escolas estdo constituidas por acoes
simples e complexas que emergem mais das informacdes culturais locais que das
informagdes legais.

Ha nessas escolas uma gestdo escolar que ocorre com a efetiva participacao
da Comunidade, uma gestdo das comunidades indigenas ou a Gestdo Comunitaria
Indigena. Se considerado o significado do termo comunidade, posso afirmar que é
uma gestao da Sociedade, Gestdo do Grupo, Gestéo da ldentidade Indigena. Nesse
sentido, posso nominar a gestdo das escolas pesquisadas como Gestdo Hibrida,
Gestao Coletiva, Gestao Cultural Indigena, Gestado de Cultura, Gestéo Intercultural,
Gestdo Comunitaria, Gestdo Organizada, Gestdo Integrada, Gestdo Colaborativa,
Gestdo Conjunta ou mesmo outras denominacdes, ficando em duavida a dimensao
democratica.

As escolas da Comunidade Guariba valorizam a participagdo de seus
integrantes, mas tem um modelo de gestédo e organizacao identificado com a cultura
dos direitos coletivos “controlados” pelo poder hierarquico, cuja figura principal € o
Tuxaua. Assim, as escolas também sdo espacos de conflito regidos por certa
organizacéo cultural propria com fortes tracos de submisséo, obediéncia, aspiracdes
e esperanca.

A forma peculiar de gestdo dessas escolas contém particularidades culturais
(THOMAZ, 1995), que constituem suas identidades (GEERTZ, 1978; TASSINARI,
1995; LEVI-STRAUSS, 1989; D. GLASER; OLIVEIRA, 1976; BARTH, 1969). Essa
identidade de “escola para indios” ou “escola de brancos para os indigenas” nao
esta claramente assumida pelas escolas da comunidade Guariba. Por enquanto, ha
apenas a intencionalidade, sobretudo explicitada pelo Tuxaua, em conferir as
escolas uma identidade de “escola indigena”.

Essa conexdo singular das escolas com a comunidade possibilita uma

proximidade entre duas familias linguisticas distintas (Makuxi e Wapixana) e alguns
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tensionamentos, como o ensino da lingua materna, cujos efeitos culturais sdo de
dificil previsao.

Identificar para compreender quais sdo as influéncias internas e externas,
presentes nos processos de gestdo das escolas foi tarefa dificil por suas
caracteristicas ambiguas. No que se refere & relacdo entre a comunidade e o
Tuxaua, ele e a comunidade em geral constituem-se como influéncias externas por
nao “fazerem parte oficialmente” da organizacao escolar. Entretanto, na pratica, sdo
partes efetivas das escolas, na medida em que, no contexto escolar, a Educacao
indigena e a Educacdo Escolar Indigena ndo sdo vistas separadamente pelos
indigenas da comunidade, apesar de todos saberem que nédo se trata de propostas
equivalentes. Elas se confundem no cotidiano dos processos escolares.

Nem todos os moradores da comunidade tém o habito de participar das
atividades relacionadas as escolas. Entretanto, posso afirmar que aqueles que
participam o fazem de forma efetiva e, desse modo, influenciam a escola. Como
exemplo, posso mencionar o caso dos colaboradores que desempenham funcdes
nas escolas com as mesmas obrigacdes que os demais funcionarios, mas o fazem
sem beneficio financeiro, apenas com o objetivo de participar para “fazer a
diferenca” colaborando com as escolas e a comunidade.

O Tuxaua, por sua posicado politica, influencia a todos e em todas as
decisbes, tanto da Comunidade Guariba quanto das escolas, participando
efetivamente das acdes e decisdes das escolas, onde inclusive elabora e assina
documentos, conjuntamente com o0s gestores ou sozinho. Ele assume sua
interferéncia nas escolas como parte de suas atribuicbes de tuxaua. Demonstra
conhecimento e trabalha para ter uma proposta educativa diferenciada nas escolas,
valorizando as culturas presentes na Comunidade Guariba.

O processo analitico e a permanéncia no campo me permitem afirmar que ha
uma influéncia muatua entre as culturas indigenas e o0s processos de gestdo das
escolas na Comunidade Guariba, no municipio do Amajari, em Roraima. As
interacOes e inter-relacdes podem ser percebidas em diferentes e diversas situacdes
(ou agbes) que ocorrem nas escolas e na comunidade, amplamente descritas nesta
tese.

As manifestacdes culturais indigenas locais sédo parte inerente a forma como
se da a gestdo das escolas. Entretanto, o projeto de escola indigena avanca

lentamente. H4 resisténcias culturais e burocraticas com for¢ca de poder politico que,
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uma vez superadas, facilitardo tanto a compreensdo do significado da escola
indigena quanto da educacgdo indigena. Esse “novo cenario” facilitara também a
revisao e atualizacdo da legislacao especifica.

Nesse sentido, formulei algumas sugestbes aos setores responsaveis pela
Educacéo Indigena no Estado de Roraima. Trata-se de providéncias que 0s mesmos
podem encaminhar:

1- Preparar e assessorar 0s gestores escolares indigenas considerando a
dindmica social indigena local e as relacbes com a sociedade nao
indigena;

2- Assegurar a consulta e participagdo das respectivas comunidades
indigenas na elaboracdo de politicas para a educacdo indigena,
potencializando a “for¢a” da unido das comunidades para a identificacdo de
suas demandas;

3- Viabilizar momentos de socializacdo de praticas escolares, por meio de
assembleias e encontros;

4- Proporcionar formacédo dos professores para o trabalho pedagdgico,
considerando o contato com a sociedade néo indigena.

5- Capacitar os gestores e docentes das escolas indigenas para a elaboragéo
de acgOes (projetos, demandas legais, entre outros) que promovam a
integracdo com outras esferas publicas (Cultura, Meio Ambiente, INPA,
etc.), além das Secretarias de Educacédo Estadual e Municipal, objetivando
a melhoria da qualidade de vida da comunidade;

6- Proporcionar esclarecimentos aos gestores e docentes escolas indigenas
guanto a forma juridica de constituir parcerias de cooperacdo em prol da
melhoria da qualidade do ensino.

Aprendi muito sobre o tema e o problema de pesquisa que estrutura esta
tese, mas aprendi, sobretudo a observar, escutar e reconhecer o significado
conferido pelos atores sociais as interagcbes entre as culturas indigenas e o0s
processos de gestdo das escolas da Comunidade Guariba. Aprendi e levo comigo
inUmeras aprendizagens, construidas tanto no campo tedrico conceitual quanto na
experiéncia empirica. Levo também uma enorme duvida: quais sdo as estratégias de
mediacado possiveis de desenvolver para articular os ideais da escola ocidental,

republicana, laica e de qualidade com as especificidades da cultura indigena? Como



235

harmonizar ou colocar em didlogo democratico os mecanismos de controle do
Estado e os mecanismos de controle e producédo das culturas locais?

Considerando o quanto sdo complexas as culturas, pesquisar sobre o0s
indigenas foi um exercicio de construcédo, um pensar e repensar dos processos, das
inter-relacfes existentes. As questdes postas nesta tese tém como foco a gestédo de
escolas nas culturas indigenas, e que estdo entrelacadas em decorréncia de um
processo historico e cultural.

As consideracdes finais explicitadas — pelo seu embasamento teérico e pela
experiéncia empirica a que se vinculam — objetivam colaborar com outros estudos
interessados em conhecer e compreender as interagdes entre as culturas indigenas
e 0s processos de gestdo das escolas indigenas da Comunidade Guariba. Esta
pesquisa € Unica, mas nao definitiva, pois a concluo com novas indagacdes, as
quais poderédo fomentar novas pesquisas para examinar, avaliar e acrescentar novos
conhecimentos a partir de outras perspectivas, além de gerar mais perguntas sobre

a educacao e as culturas indigenas.

Foto 25 - Darruana, simbolo da Terra Indigena Araca.
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APENDICE A - SOLICITACAO DE AUTORIZACAO A FUNAI

AO SENHOR ADMINISTRADOR EXECUTIVO REGIONAL DA FUNAI EM RORAIMA

Eu, MARISTELA BORTOLON DE MATOS, brasileira, casada, professora do Instituto
Federal de Roraima, CPF 199 740 192-49, ClI 70 234 — SSP/RR, aluna do Doutorado
em Educagdo, da Unisinos — RS, residente na Rua da Gravioleira, 662, Bairro Cacari,
na cidade de Boa Vista, solicita de Vossa Senhoria autorizagdo para entrar nas
Comunidades do Municipio do Amajari para realizagdo de pesquisa pertinente a
Gestio Escolar e Comunidade Escolar, no ano de 2010, 2011 e 2012.

Pede e aguarda deferimento.

Boa Vista, 18 de janeiro de 2010.
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Maristela Bortolon de Matos
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APENDICE B - SOLICITACAO DE AUTORIZACAO AO CIR

Boa Vista, 18 de janeiro de 2010.

D{oﬁfto .josé de Souza

r;Jesta
Senhor Coordenador,

Meu nome é Maristela Bortolon de Matos, sou professora do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Roraima, aluna do doutorado em Educacéo, da
UNISINOS - RS.

Estou em fase de pesquisa, buscando conhecer a Gestdo Escolar Indigena no
Municipio do Amajari, e que especificamente tenha na comunidade uma escola
estadual e municipal, que apresentam vinculos a secretarias de educacao distintas.

Por isso, solicito de VVossa Senhoria autorizacao para realizar minha pesquisa de
Doutorado sobre a Gestao Escolar e Comunidade Escolar, com visitas no ano de 2010
e com pesquisa in loco nos anos de 2011 e 2012, nas escolas posteriormente definidas
por esta instituicdo e comunidade.

Segue anexo espelho inicial do projeto de pesquisa.

Respeitosamente,

Maristela Bortolon de Matos

iCINDIGENA DE RORAM
RECEELIS Jar 17000
A Sz
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APENDICE C - SOLICITACAO DE AUTORIZAGAO A SECRETARI A DE
EDUCAGCAO, CULTURA E DESPORTO DO MUNICIPIO DE AMAJAR |

A Senhora Dielci de Oliveira Bortolon
MD. Secretaria de Educacéo, Cultura e Desporto do Municipio do Amajari

Eu, MARISTELA BORTOLON DE MATOS, brasileira, casada, professora do Instituto
Federal de Roraima, CPF 199 740 192-49, Cl 70 234 — SSP/RR, aluna do Doutorado
em Educacao, da Unisinos — RS, residente na Rua da Gravioleira, 662, Bairro Cagari,
na cidade de Boa Vista, solicita de Vossa Senhoria autorizagao para realizar pesquisa
nas escolas Indigenas do Municipio do Amajari, nos anos de 2011 e 2012, sendo
solicitada autorizagdo a Vossa Senhoria visto que pretendo realizar a pesquisa em

escolas ndo possuem diretores.

Pede e aguarda deferimento.

Boa Vista, 8 de fevereiro de 2010.

C’?/f//r. ;

Maristela Bortolon de Matos
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APENDICE D - SOLICITACAO DE AUTORIZACAO A DIRETORA DA ESCOLA
TUXAUA MANOEL HORACIO

A Senhora Clesneide Vieira Margues
MD. Diretora da Escola Tuxaua Manoel Horacio

Eu, MARISTELA BORTOLON DE MATOS, brasileira, casada, professora do Instituto Federal de
Roraima, CPF 199 740 192-49, Cl 70 234 — SSP/RR, aluna do Doutorado em Educagéo, da Unisinos —
RS, residente na Rua da Gravioleira, 662, Bairro Cacari, na cidade de Boa Vista, solicita de Vossa
Senhoria autorizag8o para realizar pesquisa na Escola Tuxaua Manoel Horacio do Municipio do Amajari,
nos anos de 2011 e 2012,

Pede e aguarda deferimento.

Boa Vista, 27 de julho de 2010.
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APENDICE E - SOLICITACAO DE AUTORIZACAO AO TUXAUAD A
COMUNIDADE INDIGENA GUARIBA

Ao Senhor Adelinaldo Rodrigues da Silva
MD. Tuxaua da Comunidade Indigena do Guariba

Eu, MARISTELA BORTOLON DE MATOS, brasileira, casada, professora do Instituto Federal de
Roraima, CPF 199 740 192-49, CI 70 234 — SSP/RR, aluna do Doutorado em Educagao, da Unisinos —
RS, residente na Rua da Gravioleira, 662, Bairro Cagari, na cidade de Boa Vista, solicita de Vossa
Senhoria autorizagdo para realizar pesquisa na Escola Tuxaua Manoel Horacio e Comunidade Indigena

do Guariba do Municipio do Amajari, nos anos de 2011 e 2012, conforme pré-projeto em anexo.

Pede e aguarda deferimento.

Boa Vista, 27 de julho de 2010.
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Comunidade Incigena aljpaATT

RG: 134,262

Maristela Bortolon de Matos
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APENDICE F - SOLICITACAO DE AUTORIZACAO A SECRETARI A DE
EDUCACAO DO ESTADO DE RR

A Senhora Antonia Vieira Santos.

MD. Secretaria de Educagéio, Cultura e Desportos de Roraima (SECD)

Nesta

Senhora Secretaria,

Boa Vista, 28 de janeiro de 2011.

Eu, Maristela Bortolon de Matos, professora do Instituto Federal de Educagfo, Ciéncia e

Tecnologia de Roraima, doutoranda em Educagdo da UNISINOS — RS, venho através desta

solicitar autoriza¢do e informagdes para a realizagdo de minha pesquisa, que ira realizar-se na

Escola Estadual Tuxaua Manoel Horéacio, localizada no municipio do Amajari, com o objetivo

compreender como se constitui o cotidiano escolar.

Para esclarecer e obter informagdes faz-se necessdrio entrevistar o responsivel pela

Educagdo Indigena da Secretaria de Educagfo, Cultura e Desportos de Roraima, objetivando

compreender as diretrizes oficiais para a organizagdo das escolas das comunidades indigenas.

Segue em anexo as informagdes que necessito para a realizagfio da pesquisa.

Respeitosamente,

(7 - 7z
Vo 07 a7 A7

Maristela Bortolon de Matos

255



256

APENDICE G - CENSO

CENSO

1.Enderego completo:
2. Residéncia: ( ) Propria () Alugada () Emprestada
() Outra condicao
3. Agua: ( ) Poco ou nascente (Na propriedade)
() Outro
4. O abastecimento de agua utilizada neste domicilio é:

( ) Canalizada em pelo menos um cémodo.

( ) Canalizada em pelo menos dois ou mais comodos.

( ) Canalizada s6 na propriedade ou residéncia.

() Nao canalizada.

5. Existem banheiros nesta residéncia? ( ) Sim ( ) Nao
Se a resposta for negativa:

6. Neste terreno ou propriedade existe sanitario utilizado pelos moradores?

( ) Sim ( ) Nao

7. Rede geral de esgoto ou pluvial:

( ) Fossa séptica. ( ) Fossa rudimentar

() Outro escoadouro () Nao possui nenhuma rede
geral.

8. O lixo da propriedade e/ou residéncia é:

( ) Coletado por servico de limpeza. () Queimado (na propriedade)

( ) Enterrado (na propriedade) () Tem outro destino.

( ) Jogado em rio ou lago. ( ) Jogado em terreno baldio ou
logradouro.

(...) Jogado num buraco no quintal (...) Jogado num buraco coletivo

() Queimado (na propriedade) em um buraco.
9. Sabe ler e escrever?

( ) Sim ( ) Néo

10. A residéncia possui __ cémodos. Quais?
11. Completar o quadro com as pessoas que moram nesta residéncia, identificando
com asterisco quem forneceu as informacoes:

Nome Sexo | ldade | Etnia | Grau de | Grau de | Lingua
parentesco | instrugdo | que
fala

Utilizar a numeracdo abaixo para identificacdo do grau de instrucdo no quadro
acima:

1.Alfabetizacdo de adultos

2 Antigo primario

3 Antigo ginasio

4 Antigo técnico, cientifico, etc.



5 Ensino fundamental ou 1° grau completo
6 Ensino fundamental ou 1° grau incompleto
7 Ensino médio ou 2° grau completo

8 Ensino médio ou 2° grau incompleto

9 Superior Completo

10 Superior incompleto

12. Valor total de rendimento da familia
13. Vivem de: ( ) Emprego fixo ( ) Trabalham por conta
Onde trabalham as pessoas que residem na casa?
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14. Recebem alguma bolsa do governo?
( ) Bolsa Familia ( ) Outra (s)

15. Meio de transporte que possuem:

16. Meio de transporte que utilizam:

17. Qual é o tamanho de sua propriedade?

18. Alguém desta residéncia possui alguma deficiéncia fisica ou mental?
19. Possui religiao? ( )Sim ( ) Nao
Se a resposta for sim qual?

20. Tém roca? () Sim ( ) Nao

Se a resposta for afirmativa identificar se ela é:

( ) individual ( ) coletiva () individual e coletiva

21. Acha as escolas importantes para a Comunidade?

( ) Sim ( ) Nao

Por qué?

22. Participa da escolha do diretor da escola? ? () Sim ( ) Nao
23. Caca?

( ) Sim ( ) Néo

Como

que?

O que caca mais?

24. Pesca?

( ) Sim ( ) Néo

Que tipos de peixes?

25. Dormem em: () Rede ( ) Cama

26. Possui cama em sua residéncia? () Sim ( ) Nao

Se a resposta for afirmativa, quantas?
27. Quais o0s costumes dos ancestrais que vocés usam em seu cotidiano?

28. Onde colocam as pessoas que morreram?

29. E casado (a): () Sim ( ) Nao
Se a resposta for sim:
( ) Civil () Religioso () Outro
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APENDICE H - ROTEIROS DE ENTREVISTAS

ROTEIRO GERAL

4 Identificar a que etnia pertence o entrevistado e se reside na comunidade do
Guariba. Se afirmativo a quanto tempo reside nela e se negativo identificar onde
reside e se ja residiu na comunidade do Guariba

4 O significado da escola para ele e para a comunidade;

4 A motivacdo e a periodicidade da sua participacdo nas atividades da escola
(sempre, as vezes, quando convidado, nem quando convidado, por que ja faz parte
dela como funcionario);

4 O significado que atribui & Escola Municipal e estadual ou se as percebe
como se fossem apenas uma;

v Necessidades da comunidade que séo “atendidas” pela escola e o quepoderia
ou deveria ser diferente.

4 O processo de escolha do diretor - tem varios candidatos ou ndo; quem vota;
voto direto ou secreto; € uma atividade da escola ou da comunidade;

v A influéncia da cultura escolar na cultura indigena e vice-versa.

ROTEIROS ESPECIFICOS

ROTEIRO ESPECIFICO “A”: Tuxaua e Vice Tuxaua
v Influéncia e responsabilidade com a escola e no cotidiano escolar;
v Dificuldades que encontra na realizacéo das atividades referentes as escolas.

ROTEIRO ESPECIFICO “B”: Responsavel pela educacgdo indigena nas
Secretarias de Educacao do Estado e do Municipio
v Critérios para a escolha dos gestores;
4 Formacao dos funcionarios, professores e gestores para o desempenho das
respectivas funcoes;
v Socializacdo das informacdes e acesso a documentagdo no contexto das
escolas;

v Auxilio técnico e pedagogico disponibilizado aos gestores;
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v Divulgacdo e/ou implantacdo nas escolas, das normas legislativas e das
diretrizes politico-pedagdgicas de dimensdo macro e micro;

4 Organizacéao burocratica das Secretarias no que tange as escolas;

4 Formas de ingresso no corpo docente e critérios para trabalhar nessas
escolas pesquisadas;

v Organograma da escola e se afirmativo, como se define a ocupacao das
funcdes;

4 Recursos disponiveis para as escolas (financeiro, merenda e transporte
escolar);

v OrientagOes das Secretarias para a elaboracao do projeto politico-pedagdgico
e o conselho escolar;

4 Pontos positivos e negativos na administracéo e organizacdo das escolas das
comunidades indigenas;

v Diferencas entre o atendimento as escolas indigenas e as escolas rurais.

ROTEIRO ESPECIFICO “C” Responsaveis pela Escola Municipal e

estadual

v Diretrizes politico-pedagogicos e administrativas a cumprir;

4 Organograma da escola, identificando numero de trabalhadores e suas
respectivas funcoes;

v Critérios para definicdo de quem ocupa cada func¢éo;

v Conselho Escolar e Projeto Politico-Pedagodgico, se hda, investigar o0s
processos de elaboracéo, execucédo e avaliacao;

4 Compreender a trajetoria da ocupacéao da funcéo de gestor ;;

v Compreender a dindmica da organizacdo e o0 significado das
reunidesadministrativas, pedagdgicas e de pais;

4 Projetos em execucgaoou previstos no momento para a escola (curricular e/ou
extracurricular);

v Merenda (municipal e estadual): o cardapio; a distribuicdo (semanal, mensal);
o controle dos mantimentos; a organizacdo do estoque e consumo diario
considerando a origem (municipal e estadual);

v O transporte escolar: funcionamento e responsabilidade de quem;
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v Séries e turnos de atendimento aos estudantes (regime multisseriada, sala

compartilhada);

4 Dificuldades de gestao;

4 Implantacéo das diretrizes oficiais para a organizacéo da escola;

v Em que consiste o cotidiano do gestor desta escola.

ROTEIRO ESPECIFICO “D": Professores

v
v

Formacéao geral e especifica para a docéncia,

Atividades que desenvolvem na escola, além de ministrar aulas

(reforco, projetos);

v

Recursos materiais e didaticos pedagdgicos.

ROTEIRO ESPECIFICO “E”: Responsavel pelo Centro Regional

v

v
v
v

A funcéo do Centro regional;

Atividades que desenvolve no Centro regional,

Dificuldades de gestao;

Implantacdo das diretrizes oficiais para a organizagdo da escola:
elaboracdo do projeto politico-pedagogico, conselho escolar, regimento
interno das escolas, etc.;

Pontos positivos e negativos na administracdo e organizacdo das
escolas das comunidades indigenas;

Como ocorre a escolha do responséavel pelo Centro Regional.
Divulgacédo e/ou implantacdo nas escolas, das normas legislativas e
das diretrizes politico-pedagégicas de dimensdo macro e micro,

informacdes;
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APENDICE | — SOLICITACAO DE AUTORIZACAO A OPIR

Eniiton Andre da Siiva
Coordenads

Pre
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Senhor Coordenador,

nome e Marnstela Bortolon de Matos
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Tecnologia de Roraima
ecnologia de Roraima,
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Maristela Bortolon de Matos



ANEXO A - AUTORIZACAO A FUNAI

MINISTERIO DA JUSTICA
FUNDAGAO NACIONAL DO iNDIO
ADMINISTRAGAO EXECUTIVA REGIONAL DE BOA VISTA-RR

AUTO N° 07/-GAB /AER/BVE - RR
Boa V:sla— R, 26 de janeiro de 2010.

AUTORIZACAO

A Fundagdo Nacional do Indio — FUNAL. orgao da Administragao Publica Federal,
vinculada ao Mmlsterlo da Justl(;a mshtuida 1n0s termos da Lei N°. 5371 de 05 de
novembra  de 1967, com sede e foro em Brastha—DF atraveés de . sua
ADMINISTRACAO EXECUTIVA REGIONAL DE BOA VISTA-RR; situada'na Rua
Bento Brasil, 536 - E. G eﬁtro nesta cidade de Boa Vista-RR. para fins de direito e
efeitos legais, AUTORIZA a senhora MARISTELA BORTOLON DE MATOS,
portadora do RG: 70734 SSP/RR. CPF: 199.740,192-49 a entrar nas terras indigenas
do Municipio de Amajan no-ano de 2010, 2011 e 2012. O objetivo da entrada é reahzar
pesquisas pertinente a GESTAO ESCOLARE COMUNIDADE ESCOLAR

Destarte, solicitamos a entrega de relatdrio final dos trabathos realizados nas terras

indigenas.
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ANEXO B - AUTORIZACAO DA SECRETARIA MUNICIPAL DO MU NICIPIO DE
AMAJARI

PREFEITURA MUNICIPAL DE AMAJARI
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO, CULTURA E DESPORTO
“EDUCACAO MAIS PERTO DE VOCE”

AUTORIZACAO

Eu DIELCI MARIA OLIVEIRA BORTOLON,
Secretaria Municipal de Educag@io, Cultura ¢ Desporto do Municipio de Amajari,
nomeada através do Decreto 002/2010, autorizo a Senhora MARISTELA
BORTOLON DE MATOS, doutoranda em Educago da Universidade do Vale do
Rios dos Sinos-RS (UNISINOS), a fazer uma pesquisa nas Escolas Indigenas que ndo
possui grupo gestor no Municipio de Amajari-Roraima, nos anos de 2011 e 2012.

ma _
Dielci Maria Oliveira Bortolon
Secretaria Municipal de Educacéio Cultura e Desporto
Decreto 002/2010
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ANEXO C - AUTORIZACAO DA DIRETORA DA ESCOLA TUXAUA MANOEL
HORACIO

A Senhora Maristela Bortolon de Matos

Venho através de esta autorizar que MARISTELA BORTOLON DE MATOS, brasileira, casada,
professora do Instituto Federal de Roraima, CPF 199 740 192-49, C| 70 234 — SSP/RR, aluna do
Doutorado em Educagéo, da Unisinos — RS, residente na Rua da Gravioleira, 662, Bairro Cagari, na

cidade de Boa Vista, para realizar pesquisa na Escola Tuxaua Manoel Horacio do Municipio do Amajari,
nos anos de 2011 e 2012,

Boa Vista, 30 de julho de 2010.
Clesneide Vieira Marques

Prof? Responsavel
Esc. Est. Indicera Tixsua Manoel Horacio
Port. N0 225.,U% U/ 10/09 SECD

s
Clesneide Vigira Marques
Diretora da Escola Tuxaua Manoel Horacio



ANEXO D - AUTORIZACAO DO TUXAUA DA COMUNIDADE INDIG ENA
GUARIBA

A Senhora Maristela Bortolon de Matos

Venho através de esta autorizar que MARISTELA BORTOLON DE MATOS, brasileira, casada,
professora do Instituto Federal de Roraima, CPF 199 740 192-49, Cl 70 234 — SSP/RR, aluna do
Doutorado em Educagao, da Unisinos — RS, residente na Rua da Gravioleira, 662, Bairro Cagari, na
cidade de Boa Vista, para realizar pesquisa na Escola Tuxaua Manoel Horécio do Municipio do Amajari,
nos anos de 2011 e 2012,

Boa Vista, 30 de julho de 2010.

Adelinaldo Rodrigues da Sily
TUXALA
Comunidade Indigena Guariha s

A
RG: 134.263 <

Ao Senhor Adelinaldo Rodrigues da Silva
Tuxaua da Comunidade Indigena do Guariba
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ANEXO E - AUTORIZAGAO DO CIR

gmﬁ%; CONSELHO INDIGENA DE RORAIMA
/s

AUTORIZAGAO

O Conseiho indigena de Roraima — CIiR, autoriza a aiuna do
Doutorado em Educagéao, da UNISINOS - RS, senhora Maristeia Bortoion de
Matos RG: 70234- SSP/RR CPF: 199 740 192-49. A entrar na comunidade
Guariba regido do Amajari, no periodo de 31 de janeiro a 17 de dezembro de
2011, com objetivo de reaiizacdo de pesquisa pertinente a Gestao Escolar e

Comunidade Escolar.

Boa Vista-RR, 28 de janeiro de 2011.

Dionito Joslé de Souza

Coordenador Geral do CIR

CIR Av. Brasil - BR 174 - Raiar do Sol - CEP 69.316-- Boa Vista/RR - Brasil
Fone/Fax: ++55 (95) 3626-7015 / 3626-7011
circom@terra.com.br - www.cir.org.br
CNPJ: 34.807.578/0001-76



