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RESUMO

Este trabalho analisa o papel da Espiritualidade Inaciana como ferramenta norteadora
nas praticas institucionais do setor de Recursos Humanos (RH), especialmente em
escolas da Rede Jesuita de Educacao (RJE). O objetivo foi refletir e propor estratégias
gue integrem os principios da Pedagogia e Espiritualidade Inaciana aos processos de
gestdo de pessoas, promovendo o0 bem-estar integral dos colaboradores e
fortalecendo a missdo educativa jesuitica. A metodologia envolveu revisdo teorica e
aplicacdo de um questionario ao setor de RH do Colégio Anchieta, em Porto Alegre.
Os resultados indicam conhecimento ainda limitado, mas grande abertura e desejo de
incorporar os valores inacianos na pratica profissional. A partir disso, propdéem-se
acdes como formacdes continuas, adaptacdo do Paradigma Pedagodgico Inaciano
(PPI) a gestao de pessoas e maior valorizacdo do papel formativo do RH. Conclui-se
gue a espiritualidade inaciana pode contribuir significativamente para uma cultura
organizacional mais humanizada, alinhada a missao institucional e promotora de
ambientes educativos transformadores.
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1. A Espiritualidade Inaciana como ferramenta norteadora nos processos
Institucionais de RH

Nos ultimos anos, as praticas de Recursos Humanos (RH) tém se direcionado
cada vez mais em busca de uma abordagem que prioriza o bem-estar integral dos
colaboradores, visando um ambiente de trabalho saudavel e produtivo. Este fendmeno
se da tanto por resultados de desempenhos observados nas empresas como novas
exigéncias que se apontam, como por exemplo, a partir da obrigatoriedade da lei com
a normativa NR 01.

Nesse contexto, praticas que incentivam a reflexdo, o autoconhecimento e o
desenvolvimento pessoal séo cada vez mais valorizados no mercado e nas empresas.
No Brasil, na Rede Jesuita de Educacdo, estes principios ja estdo sendo
implementados e consolidados a partir da pedagogia e espiritualidade inaciana, fruto
da experiéncia de seu fundador Santo Inacio de Loyola. Os Exercicios Espirituais de
Santo Inacio de Loyola, tradicionalmente usados para o desenvolvimento espiritual,
apresentam-se como uma ferramenta potencial para fortalecer praticas no trabalho
realizado nas Instituicbes educativas da Companhia de Jesus, conforme nos
apresenta o PEC (Rede Jesuita de Educacéao, 2021, p. 48),

O processo qualificado de gestao de pessoas dentro de uma Unidade
Educativa impacta diretamente a qualidade do servi¢o prestado e o fim
pretendido. A gestdo de pessoas €, portanto, uma dimensao
estratégica e pressupde a valorizacdo do capital humano, com vistas
ao desenvolvimento da pessoa, de modo que ela cres¢ca humana e
profissionalmente para o melhor cumprimento da missao.
Concomitantemente, garante maior eficidcia na entrega de um servico
de qualidade e viabiliza processos sucessorios mais assertivos.

Na estrutura organizacional das instituicdes jesuiticas os Recursos Humanos
configuram um dos espacos, talvez o primeiro, onde a captacédo de colaboradores com
o perfil inaciano sejam selecionados e passem a incorporar a Missdo do Apostolado
educacional. Neste trabalho, fruto do percurso realizado na especializacdo em
educacao jesuitica, pretendemos provocar algumas reflexdes e propor acdes para que
de forma mais eficaz o projeto educativo esteja em evidéncia no cotidiano das

InstituicGes da Rede e na sua cultura desde a admissédo de seus colaboradores.



1.1 Recursos Humanos e Gestdo de Pessoas

A area de Recursos Humanos (RH) exerce um papel estratégico na gestédo das
organizagfes contemporaneas. De acordo com Chiavenato (2014),

“a gestdo de pessoas deixou de ser uma atividade meramente
operacional para se tornar uma funcdo essencial no planejamento
organizacional, com responsabilidades que envolvem a atracgéo,
desenvolvimento e retencdo de talentos, bem como a promocéo do
bem-estar no ambiente de trabalho”.

O RH moderno vai além da simples administracdo de pessoal, sendo
protagonista na valorizag&o do capital humano, no desenvolvimento organizacional e
na criacdo de ambientes de trabalho seguros e motivadores. Assim, contribui de forma

direta para a competitividade e sustentabilidade das empresas (Dutra, 2009).

1.2 Norma Regulamentadora n® 1 (NR-1) e suas implicacdes

A NR-1, atualizada pela Portaria SEPRT n° 6.730, de 09 de marco de 2020,
estabelece diretrizes gerais sobre seguranca e saude no trabalho. Essa norma
introduz o Gerenciamento de Riscos Ocupacionais (GRO) e o Programa de
Gerenciamento de Riscos (PGR), que substitui o antigo Programa de Prevencéo de
Riscos Ambientais (PPRA).

O objetivo do PGR ¢ identificar, avaliar e controlar os riscos ocupacionais nos
ambientes laborais. Conforme o Ministério do Trabalho e Emprego (2020), a NR-1
determina que as empresas adotem praticas preventivas de forma continua,
sistematica e devidamente documentada, contribuindo para ambientes mais seguros
e saudaveis.

A norma enfatiza a importancia da realiza¢éo de treinamentos, da comunicacao
eficiente dos riscos e da participacao ativa dos trabalhadores, reforcando a prevencéao
como principio central da saude e seguranca no trabalho.

A NR-01, recentemente atualizada, passou a exigir a avaliacdo e o
gerenciamento dos riscos psicossociais no ambiente de trabalho, como forma de
proteger a saude mental dos trabalhadores. Esses riscos incluem assédio moral e
sexual, sobrecarga de trabalho, falta de apoio, ambientes tdxicos, jornadas

exaustivas, inseguranca no emprego e auséncia de reconhecimento.



Riscos psicossociais séo fatores relacionados a organizacdo e as condic¢des de

trabalho que afetam negativamente o bem-estar e a saide mental.

1.3 Integracdo entre Recursos Humanos e NR-1

A colaboracéo entre o setor de Recursos Humanos e as exigéncias da NR-1 é
fundamental para a eficacia das politicas de seguranca no trabalho. Cabe ao RH
gerenciar o conhecimento organizacional, organizando treinamentos obrigatérios
previstos na norma, capacitando os trabalhadores sobre 0s riscos ocupacionais e
promovendo o uso correto dos Equipamentos de Protecéo Individual (EPIS) (Silva;
Silva, 2021).

O RH também tem papel relevante na implementacdo e no monitoramento do
PGR, participando do mapeamento de processos, da identificacéo de perigos e riscos
psicossociais e da definicdo de medidas preventivas. Além disso, € responsavel por
assegurar que as praticas de seguranca estejam incorporadas a cultura
organizacional, incentivando o engajamento dos colaboradores e o cumprimento das
exigéncias legais.

Essa integracdo ndo apenas garante o atendimento as normas
regulamentadoras, mas também promove a valorizagdo dos colaboradores,
impactando positivamente na produtividade e na imagem institucional da empresa
(Marras, 2011).

A atuacado estratégica do setor de Recursos Humanos, em consonancia com
0s requisitos da NR-1, é decisiva para a prevencdo de acidentes e doencas
ocupacionais. Essa colaboracéo contribui para a construcao de ambientes de trabalho
mais seguros, éticos e humanizados. A eficacia do PGR e do GRO depende
fortemente do envolvimento, competéncia e comprometimento do RH com as

diretrizes de salde e seguranca no trabalho.
1.4 O Colégio Anchieta e sua missado educativa
Colégio Anchieta é um colégio da rede jesuita de educacéao, situado numa area

urbana na cidade de Porto Alegre, no RS, e possui 135 anos de histéria. Atualmente

possui 3122 alunos, e 487 colaboradores (entre académicos e administrativos). O



ensino no colégio fundamenta sua metodologia na Pedagogia e espiritualidade
Inaciana e sua missao educativa esta pautada nos valores humano-cristao.
Inicialmente chamado de “Colégio dos Padres”, o Colégio Anchieta foi fundado
em 1890 pela Companhia de Jesus, e fica localizado na cidade de Porto Alegre, Rio
Grande do Sul. A instituicao integra a Rede Jesuita de Educacao (RJE) que retine 17
unidades de educacao basica da Companhia de Jesus no Brasil promove um trabalho
integrado, a partir de uma mesma identidade e do sentido de corpo apostélico, com
mutua responsabilidade pelos desafios comuns. Nos préximos anos, a RJE visa
transformar as escolas e os colégios jesuitas do Brasil em centros de aprendizagem
integral, lugares de transformacédo da sociedade e da cultura. Em sintese, assume a
missdo de formar homens e mulheres conscientes, competentes, compassivos e

comprometidos.

Figura 1 — Entrada principal prédio Ensino Fundamental | e Museu
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Fonte: Setor de Comuniagéo do clégo Anchieta.



Figura 2 — Fachada entrada principal

Fonte: Setor de Comunicacao do colégio Anchieta.

Figura 3 — Prédio Ensino Fundamental Il e EM

Fonte: Setor de Comunicac¢éo do colégio Anchieta.



O Colégio Anchieta em sua pedagogia privilegia o carisma inaciano e suas
caracteristicas com todos os sujeitos da comunidade educativa (alunos, professores,

familias e seus colaboradores). Os valores que sdo norteadores destas reacdes sao:

Amor e Servico
Justica socioambiental
Discernimento
Cuidado com a pessoa
Formacéo Integral

Colaboracao e sustentabilidade

N o g bk~ w DN PR

Criatividade e inovacao

Todos estes preceitos se somam na composicdo dos perfis de trabalho e
estratégias para que o colégio possa traduzir em ac¢des concretas e no cotidiano estes
ideais de vida e sociedade. A seguir aprofundaremos um pouco mais sobre esta
relacdo do RH e a Espiritualidade Inaciana, inspiracédo para os projetos educativos na
RJE.

2. RECURSOS HUMANOS E A ESPIRITUALIDADE INACIANA NAS ESCOLAS DA
RJE

Inacio de Loyola nasceu em 1491, em Azpeitia, ha Espanha, em uma familia
da nobreza rural. Batizado como Ifiigo, mais tarde passou a se chamar Inacio. Entre
1506 e 1517, serviu no Palacio Real de Arévalo, onde aprendeu sobre cavalaria e
artes militares. Em 1517, escolheu a carreira militar, atuando sob o duque de Néjera.
Em 1521, durante uma batalha, foi gravemente ferido por uma bala de canhéo, o que
marcou o inicio de sua conversao espiritual’.

Durante sua recuperacao no Castelo de Loyola, leu Vida de Cristo, de Ludolfo
da Saxodnia, e Vida dos Santos, o que provocou uma profunda transformacao interior.
Ao perceber que o seguimento de Cristo trazia uma alegria duradoura, decidiu mudar
de vida. Iniciou uma peregrinacdo que o levou a Montserrat e Manresa, onde viveu
como eremita e escreveu anotacdes que se tornariam os Exercicios Espirituais, uma

de suas principais obras.

! Disponivel em: https://jesuitasbrasil.org.br/quem-somos/.



Posteriormente, viajou a Jerusalém, e depois mudou-se para Paris, onde
estudou Filosofia e Teologia. La, reuniu um grupo de companheiros com quem, em
1534, fez votos de pobreza, castidade e dedicacdo ao servico de Cristo. Esse grupo
deu origem & Companhia de Jesus, oficialmente reconhecida pelo Papa Paulo Il em
1540. In&cio foi eleito o primeiro Superior Geral da Ordem em 1541, vivendo em Roma,
de onde organizava e enviava missionarios jesuitas pelo mundo. Também escreveu
as Constituicdes da Companhia de Jesus. Faleceu em 31 de julho de 1556, sendo
canonizado em 1622 pelo Papa Gregorio XV.

Os Exercicios Espirituais nasceram diretamente da vivéncia pessoal de
Inacio de Loyola, apds sua conversao espiritual durante o periodo de recuperacéo de
um grave ferimento em batalha. Nesse tempo, ele comecou a registrar suas
experiéncias de oracdo e 0s movimentos interiores que sentia, como forma de
organizar sua busca por Deus. Ao longo dos anos, essas anotacdes foram sendo
aprimoradas e testadas com outras pessoas, até se consolidarem na forma final dos
Exercicios Espirituais

Mais do que uma obra tedrica, esse livro reflete o0 caminho interior trilhado por
Indcio — um percurso de dor, davida, luz e discernimento. Os Exercicios estédo
organizados em quatro semanas?, que representam etapas do amadurecimento

espiritual, e ndo periodos cronolégicos fixos:

Quadro 1 — Semanas Exercicios Espirituais

Convida a reflexdo sobre os pecados pessoais e da humanidade, despertando
PRIMEIRA SEMANA o arrependimento e o desejo de conversdo. Remete ao momento em que Inacio
percebeu a futilidade de sua vida anterior.

Prop&e a contemplagdo da vida publica de Jesus e o chamado ao seguimento
SEGUNDA SEMANA de Cristo. O exercicio das “duas bandeiras” (de Cristo e de Lucifer) simboliza a
luta interior vivida por Inacio entre servir ao mundo ou a Deus.

Leva a meditacdo sobre a paixdo e morte de Jesus. E um convite & unifo com o
TERCEIRA SEMANA sofrimento de Cristo e reflete o periodo de provagdes espirituais gque Inacio
viveu em Manresa.

Centrada na ressurreicdo de Cristo, inspira a alegria e impulsiona o exercitante
a missdo no mundo. Representa o momento em que Inacio, fortalecido pela
experiéncia de Deus, se langa ao servi¢o apostdlico — culminando na fundagéo
da Companhia de Jesus.

QUARTA SEMANA

Elaborado pela autora.

Os Exercicios Espirituais também se estruturam sobre trés principios

fundamentais, todos profundamente enraizados na trajetoria de Inacio:

2 Fonte: Jesuitas Brasil https://jesuitasbrasil.org.br/.



« Discernimento dos Espiritos: Técnica para reconhecer 0sS movimentos
interiores da alma, identificando o que conduz a Deus e 0 que desvia Dele.
Surge da atencao de Inacio as suas proprias emocdes e consolacfes durante
a convalescenca.

e Indiferenca Inaciana: Atitude de desprendimento diante de tudo que nao leva
a Deus — como status, riquezas ou saude. Essa postura nasce da renuncia de
Inacio a gldria militar e & vida mundana.

e Buscar e encontrar Deus em todas as coisas: Um ideal que orientou a vida
e a missdo de Inacio apds sua conversédo, especialmente visivel em sua acéo
no mundo e na criagdo da Companhia de Jesus.

Ha um projeto na RJE chamado pegadas inacianas, onde as pessoas
sdo convidadas a fazerem uma experiéncia de imersdao no conteudo dos
Exercicios Espirituais de Santo Inacio, seguindo uma didatica dividida em
tempos que se assemelham as semanas vividas por Inacio em sua trajetoria

pessoal e espiritual.

A identidade jesuitica e inaciana tem uma referéncia comum, mas
distinguem-se por seu carater restrito ou amplo. A identidade jesuitica
restringe-se aos membros da companhia de Jesus que nao sé séo
inacianos pela espiritualidade, mas também fazem parte do corpo
inaciano e sdo marcados pela constituicdo escrita por Inacio e
enriquecida ao longo da histéria pela tradicdo juridica da Ordem. A
identidade inaciana amplia-se a todos 0s que seguem a espiritualidade
inaciana. (Manual de direitos e deveres do colaborador, 2016, p.53)

Mesmo com todas estas oportunidades formativas, temos que levar em
conta a disponibilidade de cada pessoa e 0 quanto vai se sentir apta a exercer e
transpor para o seu contexto de trabalho estes valores e ensinamentos, que sao
uma pratica colaborativa. Na continuidade veremos como o RH tem desafios na
contemporaneidade em relacdo a gestdo de pessoas, em especial neste

momento, no Colégio Anchieta de Porto Alegre.

O RH E OS DESAFIOS NA GESTAO DE PESSOAS NA
CONTEMPORANEIDADE

3.1 O desafio de integrar gestao e missao



Nas escolas da Rede Jesuita de Educacdo (RJE), a missdo formativa esta

intrinsecamente ligada a espiritualidade inaciana. Esse contexto imp6e um desafio

particular ao setor de Recursos Humanos, que precisa ir além da atuacao técnica e

administrativa para se tornar um agente ativo na promo¢ao de um ambiente coerente

com os valores fundantes da Companhia de Jesus. Nesse cenario, 0 RH nédo se limita

a gerenciar pessoas, mas assume também uma dimensdo pastoral e formativa,

contribuindo de forma efetiva para a vivéncia institucional da missao jesuita. A

pedagogia inaciana, estruturada em principios profundamente humanos e espirituais,

oferece diretrizes valiosas para a cultura organizacional e os processos de RH. Esses

principios orientam praticas que valorizam o ser humano em sua integralidade:

Quadro 2 — Principios espiritualidade inaciana

Cura Personalis (Cuidado com a pessoa )

Tratar cada colaborador como dnico, merecedor de atengéo individualizada

Aplicagdes praticas: escuta ativa, planos de desenvolvimento personalizados, avaliacfes formativas e a¢des que promovam o bem-estar

Compromisso com a exceléncia, indo além do minimo necessario

Magis (Buscar o melhor, com pr

Aplicagbes praticas: formag&o continua, processos seletivos criteriosos, incenfivo & inovag&o com propésito, avaliagio que integra desempenho e valores

Discernimento

Decidir com consciéncia, & luz dos valores e da misséo institucional

Aplicagdes praticas: decisGes élicas e reflexivas, comités de escuta, politicas de gestdo alinhadas a missédo e néo apenas a metas operacionais.

Homens e mulheres para os outros

Afuar com justica e solidariedade, colocando-se a servigo do bem comum

Aplicagdes praticas: estimulo ao voluntariado, ag8es socioeducativas, promogéo da diversidade, equidade e incluséo nas praticas de RH

Contemplagéo na agédo

Reconhecer a presenga de Deus em todas as dimensées da vida, inclusive no ambiente profissional

Aplicagbes praticas: espacos de espiritualidade no frabalho, momentos de siléncio, refiros e formac&es espirituais para os colaboradores

Fonte: Elaborado pela autora

Ao nos depararmos com as provocacOes realizadas, fizemos um breve

guestionario entre os colegas do setor de RH3, e foram percebidas as seguintes

colocacdes que veremos abaixo.

Figura 4 — Resultados pergunta 2

3 Os entrevistados trabalham no RH da Instituicdo entre 5 e 10 anos.




2. Vocé tem algum conhecimento sobre os principios da Pedagogia e Espiritualidade Inaciana? (0 ponto)

@® Nenhum conhecimento 0
® Pouco conhecimento 1
® Conhecimento razoavel 2
® Muito conhecimento 0 67%

Figura do questionario elaborado pela autora.

Na resposta acima (n 2) constatamos que as pessoas tém conhecimento basico
e razoavel da Pedagogia e Espiritualidade Inaciana. No entanto, logo veremos que
este dado, quando aprofundado, ndo se mantem, conforme podemos verificar na

figura abaixo:

Figura 5 — Resultados pergunta 5

5. Vocé se sente capacitado para utilizar os recursos da Espiritualidade Inaciana no seu trabalho? (0 ponto)

® N3o me sinto capacitado(a) 0 33%

® Me sinto pouco capacitado(a) 2

® Me sinto capacitado(a) 1

® Me sinto totalmente capacitado(a) 0 67%

Figura do questionario elaborado pela autora.

Porém, mesmo com pouco conhecimento e sentindo-se pouco capacitados, ha
uma vontade e abertura para o aprendizado e aprofundamento da Pedagogia e
Espiritualidade Inaciana no seu fazer cotidiano, conforme evidenciamos nas respostas
gue foram unanimes, a partir da pergunta “Vocé acha possivel transpor principios da

Pedagogia e Espiritualidade Inaciana considerando os processos de RH?”



Quadro 3 — Justificativa resposta da questao 3
Entrevistado 1: Acredito que seja possivel, porque tanto a pedagogia,

guanto a espiritualidade inaciana possuem valores que podem
enriquecer ainda mais as praticas organizacionais dentro do RH.

Entrevistado 2: Tenho certeza de que sim, € possivel transpor 0s
principios da nossa pedagogia inaciana em todos 0S NOSS0OS
processos dentro do setor de Recursos Humanos. Assim como é

possivel em todas as outras areas do colégio.

Entrevistado 3: A Pedagogia Inaciana aborda temas relacionados ao
cuidado com as pessoas e ndés como RH precisamos desenvolver
processos para isto. A questdo € que atualmente, tomados pela rotina
de DP, ndo ha tempo habil para ser RH e aplicar a gestéo de pessoas

ou Pedagogia Inaciana.

Fonte: Elaborado pela autora.

Percebemos, a partir dos dados apresentados no questionario, que ha a
necessidade de um estudo e uma estratégia para capacitar e formar pessoas que
atuem nos Recursos Humanos impregnadas do carisma inaciano e suas

caracteristicas, conforme PEC (Rede Jesuita de Educacao, 2021, p.56):

Dos profissionais contratados para trabalhar nas Unidades da RJE,
espera-se compromisso em nivel institucional, independentemente
das pessoas que lideram ou ocupam cargos formais em cada
momento historico.

Os Processos de Formacéo Institucional, Capacitacdo Profissional e
Comunicacao sao mais efetivos quando permeados pelo fomento do
compromisso e da adesdo em vista da aprendizagem, do
desenvolvimento do trabalho e do comprometimento com a missao e
visdo das Unidades.

A seguir, vamos explorar formas de como transpor o PPI, na prética, para o

trabalho no RH e seus desafios.
3. 2 Transpondo o Paradigma Pedagdgico Inaciano (PPI) parao RH
O Paradigma Pedagoégico Inaciano (PPI), com seus cinco elementos -

Contexto, Experiéncia, Reflexdo, A¢éo e Avaliagdo — pode ser adaptado para orientar

a atuacéo estratégica nas escolas da RJE e nos processos de Gestdo de pessoas.



Figura 6 — Dimensodes do PPI

Dimensdes do Paradigma Pedagdgico Inaciano
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Fonte::https://www.colegioantoniovieira.com.br.

Quadro 4 — Elementos do PPI

Elemento do PPI Aplicactes nos processos de RH

Conhecer a trajetoria, realidade social e necessidades dos colaboradores. Diagnostico organizacional
e humano.

Proporcionar vivéncias significativas, como formagdes transformadoras, grupos de escuta e

Contexto

Experiencia experiéncias de espiritualidade.

Reflexio _Estimular a analise critica sobre o sentido do trabalho, a missdo institucional e o desenvolvimento
integral.

Acio Fomenla!' 0 engajamento nos projetos institucionais, promovendo a corresponsabilidade e o
protagonismo dos colaboradores.

Avaliagio Realizar feedbacks formativos que considerem aspectos técnicos, éticos e humanos, com foco na

melhoria continua.

Fonte: Elaborado pela autora.

O contexto vai apontar o cendrio em que o RH e os colaboradores (sejam o0s
gue estao no processo de admissdo quanto 0s que ja atuam na instituicdo), trazendo
a realidade local e seus desafios. A experiéncia surge como algo imprescindivel ao
proporcionar as vivéncias a partir das funcdes e atribuicbes de cada um em seu

ambiente de trabalho. A reflexdo estara implicada através da critica sobre o quanto os



principios norteadores do trabalho inaciano estao presentes e dando sentido ao fazer
de cada um. A acdo propriamente dita é a entrega cotidiana e o protagonismo dos
colaboradores na missao do colégio. O que fazemos, como fazemos e porque
fazemos. ApoOs este ciclo vira a avaliagdo que sera continua, o RH acompanhando o
colaborador desde sua entrada, durante seu periodo de trabalho até o seu

encerramento de contrato.

3.3 Recomendacdes praticas para os setores de RH da RJE

A partir de todos estes principios, inspiracdes e modo de proceder* aspectos
mencionados até aqui, sentimos o quanto o trabalho do RH devera estar alinhado aos
valores inacianos para uma pratica que leve em conta os sujeitos e suas contribui¢cdes
para a missao educativa dos colégios. Podemos elencar algumas recomendacdes
sobre esta necessidade. Uma forma seria reavaliar os processos de selecao,
priorizando a sintonia com a misséo institucional, além das competéncias técnicas,
promover formacdes internas periddicas sobre identidade, missdo e espiritualidade
inaciana, introduzir “pausas inacianas” no cotidiano de trabalho, com momentos de
interiorizacao e discernimento, formar liderancas inspiradas nos valores de Jesus e de
Inéacio, baseadas na escuta, empatia e coeréncia e reconhecer todo colaborador como
educador, independentemente de sua funcéo, valorizando seu papel formativo dentro

da instituicao.

4. Consideracdes finais

Ao incorporar a espiritualidade inaciana em sua atuacao, o setor de Recursos
Humanos torna-se um pilar fundamental da missdo educativa jesuita. Mais do que
gerir contratos e processos, 0 RH passa a cuidar de pessoas com vocacao e proposito,
contribuindo para a construcdo de uma cultura institucional humanizada e

esperancosa. Transpor o paradigma pedagdgico para a gestdo de pessoas €, assim,

4 O modo de proceder do jesuita se configura pelas Constituigdes, pelos documentos das
Congregacdes Gerais, pelas orientagbes do padre geral, pelos ensinamentos da igreja e pelas
interpelagdes da realidade. Na fonte Ultima, esta a espiritualidade inaciana, originada dos Exercicios
Espirituais. Nao se trata de algo fixo, mas que sujeito a uma continua interpretagéo, adquire
consenso a medida que os jesuitas o incorporam em sua vida (Manual de Direitos e Deveres do
colaborador, 2016 p.54).



uma resposta concreta ao chamado do Papa Francisco para que as instituicoes
catdlicas sejam espacos de cuidado, transformacao e esperanca.

O mundo corporativo moderno enfrenta desafios significativos, como o aumento
do estresse, a desconexao dos valores pessoais e a busca incessante por um
propésito no trabalho. A gestdo de pessoas tornou-se um grande desafio para as
empresas, especialmente empresas que possuem uma filosofia que ndo conversa
com a exploracdo das pessoas como meros agentes de trabalhos. O modo como
acolhemos e fazemos os processos de gestdo serdo um diferencial na trajetéria

profissional das pessoas, conforme diz Bezerra (2004).

O diferencial na gestdo de pessoas reside em superar a visdo
tradicional da administracdo de recursos humanos que concebe as
pessoas como recursos semelhantes aos demais recursos da
organizagdo. A partir do enfoque sistémico, a gestdo de pessoas €
compreendida como um conjunto de politicas e praticas definidas para
orientar o comportamento humano e as relagfes interpessoais no
ambiente de trabalho. Assim, as organiza¢c6es dependem das pessoas
para atingir seus objetivos e cumprir suas missdes. E para as pessoas,
as organizacdes constituem o meio pelo qual elas podem alcancar
seus objetivos pessoais e profissionais com um minimo de tempo,
esforco e conflito. (Bezerra, 2004).

No contexto institucional, a pratica dos Exercicios Espirituais de Santo Inacio
oferece uma estrutura que pode ser adaptada para o setor de RH, ajudando a
fomentar um ambiente de discernimento, reflexdo e alinhamento entre os objetivos
pessoais e organizacionais. A proposta busca enfrentar as necessidades atuais das
organizacdes por ambientes de trabalho mais inclusivos e humanizados, onde o bem-
estar individual esta profundamente ligado ao desempenho e a realizacdo pessoal e
profissional.

Ainda que ndo encontremos muitos subsidios teoricos sobre a missdo do RH
nas obras da Companhia de Jesus, fica explicito que a missao da rede deva permear
todos os setores que compdem um colégio Jesuita, conforme nos apresenta o PEC

(Rede Jesuita de Educacao, 2021, p. 14), a missao das escolas sao: “ promover
educacéo de exceléncia, inspirada nos valores cristdos e inacianos, contribuindo para
a formacdo de cidaddos competentes, conscientes, compassivos, criativos e
comprometidos”. Instigados por estes desafios, buscamos evidéncias em nossa
pratica de RH no Colégio Anchieta de Porto Alegre, para observarmos a aplicabilidade

e 0s impactos dos Exercicios Espirituais de Santo Inacio de Loyola como pratica de



desenvolvimento pessoal e profissional no setor de Recursos Humanos, com foco na
promocgéo do bem-estar integral dos colaboradores e no fortalecimento da misséo
educadora em instituicdes Inacianas. Ao iniciarmos este percurso formativo e de
trabalho de conclusédo de curso nos indagadvamos se seria possivel ter nos colégios
da RJE um setor de Recursos Humanos com caracteristicas inacianas. Constatamos
gue ndo somente h4 a possibilidade como h&a uma vontade dos colaboradores do setor
em se aprimorar nas praticas da pedagogia e espiritualidade inaciana como um
recurso e uma ferramenta inspiradora para o trabalho. O desafio que fica é
garantirmos espacos de construcdo de projetos que viabilizem esta necessidade, ndo
se deixando absorver pelas rotinas diarias e processos burocraticos inerentes ao
setor. Fica o registro através deste trabalho de pensarmos em Rede uma proposta

aplicavel e comum aos setores de RH.
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