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RESUMO

A Moda, assim como todas as outras areas do conhecimento humano, esta
em constante movimento e, principalmente, nas ultimas décadas, sofreu diversas
variagdes em suas Industrias a ponto de ela propria ndo conseguir solucionar seus
problemas de forma autbnoma. Para auxiliar na resolugdo destas questbes e
apresentar solugdes, estratégias e protecdo para o mercado da Moda surgiu, no
Direito, um novo campo de atuagao, um subsistema do Direito Econdmico, o Direito
da Moda, que, apesar de ja estar presente na pratica juridica de diversos paises do
mundo, ainda ndo conta com uma organizagdo académica e implementagdo nas
Universidades. Tendo em vista que a atuagao do jurista pode se dar tanto de forma
preventiva, consultiva quanto litigiosa, nas mais diversas Industrias que compde a
Industria da Moda e nas diversas fases de consumo (pré, durante e pds), ha uma
gama significativa de relagbes que necessitam de acoplamento com o Direito. Para
analisar este novo Direito a presente tese tem como problema central o seguinte
questionamento: Quais sdo os elementos estruturantes do Direito da Moda, tomando-
se em consideracao as perspectivas sistémico-econémicas e qual a melhor forma de
preparar os profissionais do futuro para este ramo de atuagao juridica? Seu objetivo
geral tem como cerne estudar o Direito da Moda como um subsistema juridico para
regulamentar e proteger todas as etapas da Industria da Moda, seus profissionais,
consumidores e empresas. A fim de viabilizar este estudo, fez-se uso, principalmente,
do método sistémico-construtivista, mas também de outras técnicas de pesquisa como
a documental, historiografica, estudo de casos e bibliografica. Em concluséo a toda
esta analise e estudos reconheceu-se, portanto, a urgente necessidade da formacéao,
ainda em nivel de graduacado, de profissionais que estejam aptos a atender esta

Industria que, por ser criativa e dindmica em esséncia, apresenta tantos desafios.

Palavras-chave: direito da moda; atividade juridica; economia; moda; subsistema

juridico.



ABSTRACT

Fashion, like all other areas of human knowledge, is in constant motion and,
especially in recent decades, has undergone several variations in its Industries to the
point of not being able to solve its problems autonomously. To help resolve these
issues and present solutions, strategies and protection for the Fashion market, a new
field of action has emerged in Law, a subsystem of Economic Law, Fashion Law,
which, despite already being present in legal practice, from different countries around
the world, still does not have an academic organization and implementation in
Universities. Bearing in mind that the jurist's role can take place both in a preventive,
advisory and litigious way, in the most diverse Industries that make up the Fashion
Industry and in the different stages of consumption (pre, during and post), there is a
significant range of relationships that need coupling with the Law. In order to analyze
this new Law, the present thesis has as its central problem the following question: What
are the structuring elements of Fashion Law, taking into account the systemic-
economic perspectives and what is the best way to prepare the professionals of the
future for this branch of legal action? Its general objective is to study Fashion Law as
a legal subsystem to regulate and protect all stages of the Fashion Industry, its
professionals, consumers and companies. In order to make this study viable, we used
mainly the systemic-constructivist method, but also other research techniques such as
documental, historiographical, case studies and bibliographical ones. In conclusion to
all this analysis and studies, it was recognized, therefore, the urgent need for training,
even at the undergraduate level, of professionals who are able to serve this Industry

that, being creative and dynamic in essence, presents so many challenges.

Keywords: fashion law; legal activity; economy; fashion; legal subsystem.



RIEPILOGO

La Moda, come tutte le altre aree del sapere umano, € in continuo movimento
e, soprattutto negli ultimi decenni, ha subito diverse variazioni nelle sue Industrie al
punto da non essere in grado di risolvere autonomamente i propri problemi. Per aiutare
a risolvere questi problemi e presentare soluzioni, strategie e tutele per il mercato della
moda, &€ emerso un nuovo campo di azione nel diritto, un sottosistema del diritto
economico, il diritto della moda, che, pur essendo gia presente nella pratica legale, da
diversi paesi intorno mondo, non ha ancora un'organizzazione accademica e
I'implementazione nelle Universita. Tenuto conto che il ruolo del giurista puo svolgersi
sia in via preventiva, consultiva e contenziosa, nei piu diversi Settori che compongono
I'Industria della Moda e nelle diverse fasi del consumo (pre, durante e post), si rileva
un significativo gamma di relazioni che necessitano di accoppiamento con la Legge.
Al fine di analizzare questa nuova legge, la presente tesi ha come problema centrale
la seguente domanda: quali sono gli elementi strutturanti del diritto della moda,
tenendo conto delle prospettive sistemico-economiche e qual & il modo migliore per
preparare i professionisti del futuro per questo ramo di azione legale? Il suo obiettivo
generale € studiare il diritto della moda come un sottosistema legale per regolare e
proteggere tutte le fasi dell'industria della moda, i suoi professionisti, i consumatori e
le aziende. Per rendere fattibile questo studio, abbiamo utilizzato principalmente il
metodo sistemico-costruttivista, ma anche altre tecniche di ricerca come quelle
documentali, storiografiche, di casi di studio e bibliografiche. A conclusione di tutte
queste analisi e studi, € stata riconosciuta, quindi, I'urgenza della formazione, anche a
livello universitario, di professionisti che siano in grado di servire questa industria che,

essendo creativa e dinamica nella sua essenza, presenta tante sfide.

Parole chiave: diritto della moda; attivita legale; economia; moda; sottosistema

giuridico.
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1 INTRODUCAO

A tematica do Direito da Moda despertou interesse nas ultimas décadas
quando Jeanne Belhumeur apresentou, em sua tese doutoral', o primeiro trabalho
académico defendendo a necessidade de um Direito Internacional da Moda. Ganhou
forga, poucos anos mais tarde, quando Susan Scafidi langou um blog? com seus
estudos juridicos relacionados a Moda, com o intuito abordar academicamente temas
cada vez mais urgentes desta Industria, como a propriedade intelectual, a contrafacéo,
a pirataria, dentre outros. A partir de entdo o tema se difundiu por diversos paises e
nas mais diversas areas do conhecimento.

Muito embora ja seja possivel encontrar material te6rico como artigos
cientificos, livros e jurisprudéncia, assim como material pratico como cursos e
programas de poés-graduacdo sobre o assunto, ha uma caréncia juridica sobre a
sistematizacdo e o ensino da referida matéria em nivel de graduagdo nas
Universidades.

Uma area de estudos de Direito da Moda, em nivel de graduagéao, passivel de
ser ministrada de forma conjunta, colaborativa e concomitante, tanto nas faculdades
de Direito, como também nas faculdades das profissdes relacionadas aquela industria,
com foco no estudo tanto no mercado da Moda quanto em seus pontos de conexao
(acoplamento estrutural) com o Direito, até entdo nao tinha sido sistematizada.

Os problemas praticos envolvendo as diversas Industrias que compdem o
Mercado da Moda, como por exemplo, a Industria Téxtil, Industria de Perfumaria e
Cosmeéticos, Industria de Aviamentos, Industria Calgadista, Pesquisa e
Desenvolvimento, entre tantas outras, ultrapassam as fronteiras do conhecimento
juridico classico, isso porque, por se tratar de uma Industria majoritariamente criativa,
requer-se que as solugdes e estratégias juridicas propostas sejam tao criativas quanto
os problemas, bem como tao céleres quanto as necessidades deste mercado que tem
apresentado novas tendéncias, colecdes, ideias e produtos em ritmo cada vez mais
acelerado.

O que tem sido feito até o presente momento é a aplicagao esparsa, isolada,

discriminada e difusa do Direito de acordo com o caso concreto, o que pode resolver

" BELHUMEUR, Jeanne. Droit international de la mode. Treviso: Canova Societa Libraria Editrice,
2000.
2 Counterfeit Chic. Disponivel em: http://counterfeitchic.com. Acesso em 15 de fevereiro de 2023.
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a demanda de forma momentanea, mas n&o apresenta uma solugcado solida e
tampouco apresenta seguranca juridica suficiente para sanar as questdes das mais
as menos graves que esta Industria apresenta.

Diante de tal fato, tendo como fundamentacao tedrica a Teoria dos Sistemas
Sociais de Niklas Luhmann, a presente tese busca demonstrar ndo apenas a
importancia da Moda para o contexto cultural, econdbmico e social, quanto sua
importancia a nivel académico e juridico, mas, também, e principalmente, o quanto
ela, a Moda, necessita, em decorréncia de suas variagdes internas, do acoplamento
estrutural, ou seja, do auxilio, dos pontos de contato, de resolugdes fornecidas pelo
Direito, de forma organizada, sistematizada e, para tanto, necessita de anadlise e
organizagdo em nivel de graduagédo, para que seja possivel formar profissionais
comprometidos com a resolugdo das novas questdoes com conhecimento sélido,
sabedoria e criatividade.

Esta tese tem o seu problema de pesquisa estruturado a partir das seguintes
perguntas norteadoras: a) A Moda, e, por consequéncia, o Direito da Moda, podem
ser objeto de estudo académico? b) O Direito da Moda pode ser considerado como
um ramo autébnomo ou um ramo mercadolégico do Direito? c) O reconhecimento do
Direito da Moda pode trazer beneficios e protecdes mais concretas para os
profissionais que atuam em todas as areas desta cadeia produtiva, bem como para os
consumidores e para os mercados? d) Como o reconhecimento do Direito da Moda
como um sistema do Direito Econémico pode auxiliar na prote¢ao desta Industria?

A partir dessas perguntas, o problema de pesquisa que sustenta a tese de
doutorado é: Quais sao os elementos estruturantes do Direito da Moda, tomando-se
em consideracao as perspectivas sistémico-econdmicas e qual a melhor forma de
preparar os profissionais do futuro para este ramo de atuagao juridica?

As hipéteses elaboradas para responder provisoriamente ao problema sao: a)
A Moda é um sistema que necessita do acoplamento estrutural com o Direito, através
do Direito Econdbmico, para resolver suas caréncias legais e juridicas; e b) Os
elementos para a configuragao do Direito da Moda perpassam por elementos que s&o
ofertados pela implementagao de Atividade Académica nas Universidades.

Diante disso, apresenta-se como objetivo geral estudar o Direito da Moda
como um subsistema juridico, vinculado ao Direito Econdmico, para regulamentar e
proteger todas as etapas da Industria da Moda, seus profissionais, consumidores e

empresas. Ao passo que, como objetivos especificos pretende-se: a) apresentar os
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fundamentos tedricos que caracterizam a Moda e seus estudos académicos; b)
analisar a estrutura da Industria da Moda; c) compreender de que forma a Moda se
insere na Economia Criativa; d) identificar as Industrias que a compde; e) caracterizar
o Direito da Moda e sua aplicagao pratica como ramo mercadolégico; f) compreender
os principios juridicos que regem o Direito da Moda; g) identificar os subsidios que
possibilitem a criagdo do Direito da Moda como um subsistema juridico autopoiético;
h) estudar o Direito da Moda a partir da orientagdo dos elementos do ESG; i) propor a
inserc¢ao da disciplina de Direito da Moda na atividade académica das Faculdades de
Direito, e, posteriormente, nas demais areas do conhecimento que compdem a
Industria da Moda.

Para tanto, a presente tese € constituida por trés capitulos, sendo o primeiro
a apreciacao da Teoria da Moda, pormenorizando o que a doutrina das diversas areas
do conhecimento entende como Moda, adotando uma separagao objetiva, com
analise de dados do setor, bem como, de forma complementar, uma analise subjetiva
conceitual sobre o assunto que permita delinear o objeto de estudo. Ainda no mesmo
capitulo analisa-se se, e quando, ela, a Moda, foi considerada passivel de ser objeto
de estudo académico. Depois passa-se a analise da estrutura que a compde, a forma
que ela se enquadra dentro da Economia Criativa e um estudo sobre sua cadeia
produtiva que, de forma geral, para a maioria dos produtos confeccionados
contemporaneamente a nivel mundial, se subdivide em pré-consumo, consumo e pos-
consumo.

Tendo sido feita a delimitacdo da protagonista deste estudo, a Moda, o
segundo capitulo versa, entao, sobre conceituagédo do Direito da Moda propriamente
dito. Tendo em vista as variacdes provocadas pelo proprio sistema interno da Moda,
analisa-se quais s&o as caracteristicas que constituem esse novo Direito. Para tanto,
imprescindivel o desenho sobre seus precursores e as razées que os despertaram
para este estudo. Finaliza o presente capitulo com o cotejo acerca dos principios ja
elencados pela doutrina contemporédnea que o regem, para que seja possivel
compreender a atuagdo e os limites que cotejam e que balizam o acoplamento
realizado entre a Moda e o Direito que permitiram o nascimento deste novo ramo tao
peculiar.

Ja o terceiro e ultimo capitulo apresenta, em sua primeira parte, a dialética
entre Darwin e Luhmann que permitiu a consolidagdo da Teoria dos Sistemas Sociais.

Na segunda parte idealiza o Direito da Moda como um Sistema Social Autopoiético
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decorrente da variagao do sistema interno da Moda com base na Teoria dos Sistemas
Sociais de Niklas Luhmann como decorréncia do Direito Econdmico. Apresenta, na
terceira parte, o cenario ESG e as implicagdes do mesmo dentro do Direito da Moda
para que se tenha ciéncia da importéncia de sua observagéo seja como consumidor,
como empresario ou como ente social sui generis, e, por fim, apresenta-se uma
proposta concreta para a insergdo de uma disciplina juridica de Direito da Moda na
atividade académica das Faculdades de Direito, em colaboragdo com as Faculdades
de outras disciplinas congéneres como, por exemplo, da Moda, de Engenharia Téxtil,
Design de Produto, Fotografia, Marketing, Administragao, e outras, apresentando, de
forma pratica, o Plano de Curso, o Plano de Ensino e o Plano de Aula para viabilizar
a analise de pertinéncia e adequacgao nos cursos de Direito.

Destaca-se a originalidade do tema ora proposto, ou seja, do Direito da Moda
como um subsistema do Direito Econémico que deve ser implementado como
atividade académica nas Universidades, a qual pode ser verificada na busca no Portal
de Catalogo de Teses e Dissertacdes da CAPESS3, uma vez que propde, para além
dos temas ja sugeridos, uma efetiva implementagado dos estudos a nivel académico
para proporcionar o aprimoramento de profissionais ja em ambito de graduacgao para
que possam inserir-se no mercado aptos a atender as necessidades das diversas
Industrias que compde o mercado da Moda.

A metodologia usada nesta tese segue o método sistémico-construtivista
idealizado por Niklas Luhmann, o qual “parte do pressuposto de que € possivel
comparar em uma teoria da sociedade diversos sistemas voltados para uma
determinada funcdo”™. Para Luhmann é possivel analisar diferentes campos da
ciéncia, sistemas diferentes, como os aqui propostos, por exemplo, o Direito, o
Econbmico, a Moda, colocando-se como estruturas habeis a comparagao.

Diante desta comparacido entre os sistemas, para o autor, ha a ideia de
construtivismo na medida em que é possivel produzir sentido desde critérios de
autorreferéncia e autodeterminacao (ou entre sistemas fechados e sistemas abertos)

introduzidos pela autopoiese que sera analisada em momento oportuno.

8 CAPES. Catélogo de Teses. Direito da Moda. Disponivel em:
https://catalogodeteses.capes.gov.br/catalogo-teses/#!/. Acesso em 19 de fevereiro de 2023.

4 ROCHA, Leonel Severo. A produgdo autopoiética do sentido no Direito. Direitos Culturais, Santo
Angelo, v. 4, n. 7, p. 13-26, jul./dez. 2009, p. 16.
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Nao obstante a metodologia sistémico-construtivista, a fim de viabiliza-la, fez-
se uso nesta tese de diferentes técnicas de pesquisa, como a pesquisa documental
que, além de livros, também “abrange, hoje, desde a coleta fisica em arquivos até o
levantamento de fontes, documentos virtuais advindas de sitios na internet ou mesmo
através de e-mail [...]”°, além disso, “importantes fundos pertencentes a arquivos
publicos comegcam a ser digitalizados, constituindo incriveis bancos de dados
pesquisaveis, acessiveis a todos pela internet, [...]™.

Além dela, também fez-se uso da pesquisa historiografica, a qual n&o deixa
de ser uma espécie de pesquisa documental. Entretanto, “esta estratégia consiste no
levantamento de um corpo documental homogéneo, selecionado a partir de critérios
de recortes temporal (data inicial e data final) e espacial (dimensao territorial,
administrativa ou geografica, abrangida pela documentagao)””. Também foi langado
mao de estudos de casos, técnica “familiar ao mundo juridico”, com analises pontuais
de casos emblematicos que ilustram na pratica a teoria respectivamente em comento.

Todas estas técnicas foram aplicadas no decorrer da pesquisa tendo em vista
a pertinéncia e profundidade tedrica, bem como a credibilidade das fontes e a
adequacao com a metodologia sistémica. Para tanto, valeu-se, muitas das vezes, de
bibliografias e documentos que viabilizavam uma linha cronolégica e que permitiam
que, mesmo de forma multidisciplinar, fosse estabelecido o raciocinio lI6gico na busca
da resolugéo da problematica e a cogitagado das hipdteses ora propostas.

Esclarece-se que ndo € possivel precisar a data de selecdo e a forma de
aquisicao de cada um dos dados e da bibliografia utilizados tendo em vista que esta
tese se trata do resultado da pesquisa de varios anos, ultrapassando aqueles de
ingresso na Pés-Graduagéao, apesar de terem sido todos consultados novamente. O
rastreamento preciso fica apenas a cargo dos enderegos eletrénicos.

5 REGINATO, Andréa Depieri de A. Uma introducdo a pesquisa documental. In.: MACHADO, Maira
Rocha (Org.). Pesquisar empiricamente o Direito. S3o Paulo: Rede de Estudos Empiricos em Direito,
2017, p. 190.

6 REGINATO, Andréa Depieri de A. Uma introdugdo a pesquisa documental. In.: MACHADO, Maira
Rocha (Org.). Pesquisar empiricamente o Direito. S3o Paulo: Rede de Estudos Empiricos em Direito,
2017, p. 190.

7 LEIPNITZ, Guinter. Pesquisa historiografica e documental: didlogos entre Histéria e Direito a partir de
escrituras publicas e contratos. In.: MACHADO, Maira Rocha (Org.). Pesquisar empiricamente o
Direito. Sdo Paulo: Rede de Estudos Empiricos em Direito, 2017, p. 225.

8 MACHADO, Maira Rocha. O estudo de caso na pesquisa em Direito. In.. MACHADO, Maira Rocha
(Org.). Pesquisar empiricamente o Direito. S0 Paulo: Rede de Estudos Empiricos em Direito, 2017,
p. 357.
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Ainda, uma ressalva importante a ser feita ao leitor € a de que este encontrara,
ao longo desta tese, a profissdo ou a area de atuagao e a nacionalidade dos autores
selecionados como referencial tedrico. Esta caracteristica, apesar de nao ser pratica
comum nos textos académicos, nem mesmo constar como norma nas regras da
Associagao Brasileira de Normas Técnicas — ABNT, deu-se em razao do propdsito a
que esta pesquisa se destina.

Isso porque, tendo em vista a multidisciplinaridade dos assuntos tratados e a
importancia de esclarecer as diversas areas do conhecimento que se beneficiariam
destas ideias, houve a necessidade desta identificagao, pois tanto a linguagem quanto
o0 conteudo sao diferentes para cada area do conhecimento. Assim, pretende-se
possibilitar que o leitor, independentemente da propria area do conhecimento, possa
compreender o conteudo analisado e identificar a qual area aquele pensamento
pertence.

Também se optou por esta identificacdo com a intencdo de que, quando
proceder a leitura, o leitor possa compreender que, apesar de se deparar com um
pensamento de um designer, de um advogado, de um sociologo, de um estilista, de
um economista ou outra area do conhecimento, aquela ideia, aquele raciocinio, pode
ser de grande utilidade para a compreensao da sua propria realidade. E, por fim, a
identificacdo da nacionalidade se deu para que se possa constatar a
multinacionalidade do tema proposto, tendo em vista que as barreiras juridicas restam
fragilizadas em um mundo globalizado. Assim, percebe-se que as relagdes entre
Moda e Direito necessitam de alcance multidisciplinar e multicultural.

Dessa forma, pretende-se verificar a pertinéncia da criagdo de uma nova
Atividade Académica, o Direito da Moda, a ser considerada como subsistema do
Direito Econdbmico, para que seja possivel contribuir ndo apenas para a ciéncia
juridica, mas também para a ciéncia das artes. Atividade esta que se adequa ao
propésito institucional da Linha de Pesquisa 2 do Programa de Pds-Graduagao em
Direito da Universidade do Vale do Rio dos Sinos, qual seja, Linha de Pesquisa
Sociedade, Novos Direitos e Transnacionalizagdo, na medida em que o Direito da
Moda, além de tratar-se da proposicdo académica de um novo Direito, esta presente
na vida do ser humano desde os primérdios da convivéncia social, mas, em especial,
tem se desenvolvido nos ultimos anos justamente em atencdo as evolugbes e
mudangas sociais, politicas, religiosas, culturais, econémicas e juridicas, servindo

como impulsionadora de uma nova area de estudo e atuagao para, justamente,
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proporcionar a este Mercado, o Mercado da Moda, e todas as Industrias que dele
compde e usufruem, maior protecdo juridica extrapolando as barreiras nacionais,
tendo em vista se tratar de uma Industria com alcance, consumo e produgao
transnacionais.

Aprofundar a analise sobre o Direito da Moda amolda-se ao propdsito desta
Linha de Pesquisa também na medida em que, para perfectibilizar este estudo,
precisa-se analisar mudangas ocorridas no Direito, desenvolvidas pelas
transformagdes e novas necessidades nas estruturas e desejos tanto institucionais,
quanto pessoais na contemporaneidade, dando ensejo ao surgimento para este novo
ramo de atuagao cada vez mais obsecrado com o avango da globalizagao.

Além disso, o estudo ora proposto trata de uma diversa gama de questdes
exsurgentes, asseguradas na seara do Direito classico, entretanto com novas
perspectivas, como por exemplo, a propriedade intelectual, os avangos tecnolégicos,
os direitos fundamentais, as relacbes entre empresas e consumidores, a
interdependéncia das cadeias produtivas globais, as relagdes internacionais, os
direitos de personalidade, os direitos humanos fundamentais, a responsabilidade
cultural/econémica/social das empresas, e tantas outras, com base e fundamentagao
em teorias e analises praticas da doutrina, de dados oficiais, de analise historiografica

e legislagao contemporéanea.
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2 TEORIA DA MODA

Inicialmente, faz-se necessario indicar que, nesta pesquisa, a palavra Moda
escrita com letra maiuscula referir-se-a ao conceito de Moda enquanto algo maior, que
nao se restringe as roupas, as vestimentas, as tendéncias, aquilo que esta em “alta”,
na tendéncia do momento, conforme sera elucidado em momento oportuno, mas sim
a Industria da Moda como um todo, em seus aspectos pratico, histérico, econémico,
juridico e social. O vocabulo somente sera escrito com a letra inicial minuscula para
referir sinbnimo de modismo, ou quando assim o escrever originalmente algum autor,
respeitando a grafia original.

Feito tal esclarecimento, indica-se que neste capitulo inicial serao
apresentados os conceitos da Moda nas mais diversas areas de sua interferéncia
(semantica, semiotica, sociologica, entre outras), seguidos da apreciagao dos estudos
académicos sobre o tema, bem como, por fim, da forma com que a mesma se
estrutura contemporaneamente.

Assim, restaria por explicar a Teoria da Moda como um conceito doutrinario
que necessita inexoravelmente de apreciagdo, uma vez que contém, intrinseco em
sua existéncia, imbricagbes no sistema juridico e que sem ele ndo opera de forma

eficiente ou sequer adequada.

2.1 O que ¢ Moda?

Moda, palavra originaria do latim modus, que significa modo. Modo,
substantivo masculino significa “maneira propria de”, e modos, substantivo que de
acordo com a Oxford Languages?, significa o conjunto de opinides, gostos, assim
como modo de agir, viver e sentir coletivos; a industria ou o0 comércio de roupa.

Ainda que se tenha a definicdo semantica ora apresentada, em qualquer que
seja a vertente de estudos, historica, socioldgica, antropolégica, cultural, econémica,
juridica, ou outra, por mais que se tente, ndo ha consenso doutrinario sobre a definicao
da palavra “Moda”. Isto porque, ao longo do tempo e espaco, ela carregou consigo

diferentes significados e, mesmo contemporaneamente, continua em constante

9 Oxford Languages. Moda. Disponivel em: https://languages.oup.com/google-dictionary-pt/moda.
Acesso em 14 de agosto de 2022.
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transformacdo, permitindo novas interpretagdes e contribuicdes para sua
conceituacao.

N&o obstante, para que seja possivel analisar academicamente esta Industria,
€ preciso arriscar conceitua-la. Assim, na busca de uma definicdo do que a Moda
realmente &, para efeitos didaticos, dividir-se-a em dois aspectos.

Para o primeiro aspecto, de certa forma mais objetivo, entende-se que ela, a
Moda, é definida pelo somatorio da receita econémica de todas as Industrias que a
compde (e nao sdo poucas), assim como de toda a mao de obra (humana ou ndo) que
lhe é empregada.

Destarte, necessario ressalvar que, usualmente, ao se falar em Moda,
costuma-se fazer uma vinculagao direta com o vestuario, com a Industria Téxtil.
Contudo, ndo € apenas esta faceta que, embora economicamente significativa,
compoe a totalidade da Industria da Moda.

Isso porque, apesar de a indumentaria ocupar, inevitavelmente, o papel
central da Moda, ndo se pode usa-la como seu sinbnimo°, pois tal pretensao acabaria
por restringir em muito todo seu escopo e ignorar importantes aspectos de uma cadeia
cada vez mais diversificada e criativa. Neste sentido, os advogados norte-americanos

Lois F. Herzeca e Howard S. Hogan advertem:

Nao existe uma definicdo Unica, universalmente aceita ou precisa da
"industria da moda". Para o publico em geral, a industria da moda & mais
intimamente identificada com as celebradas casas de moda que montam
desfiles elaborados e amplamente divulgados, apresentando luxuosas
colegbes de vestuario, nas principais capitais da moda do mundo. Na
realidade, a industria da moda evoluiu para ser consideravelmente mais
diversa, complexa e global.

Assim, em sua grande diversidade, complexidade e alcance global, no género
da Industria da Moda podem ser consideradas como espécies, sem 0 objetivo de

esgotar o rol, a Industria do Vestuario, a Industria Calgadista e de Artefatos, Industria

de Gemas e Metais Preciosos, a Industria de Acessorios e Bijuterias, a Industria de

10 DEBOM, Paulo. Moda: nascimento, conceito e histéria. In.: Veredas da Histéria, online, v. 11, n. 2,
p. 7-25, 2018, Disponivel em: https://periodicos.ufba.br/index.php/rvh/article/view/47876. Acesso em 22
de agosto de 2022.

" “There is no single, universally accepted or precise definition of the "fashion industry". To the general
public, the fashion industry is most closely identified with those celebrated fashion houses that mount
elaborate and highly publicized runway shows, featuring luxurious collections of apparel, in the major
fashion capitals os the world. In reality, the fashion industry has evolved to be considerably more diverse,
complex, and global.” HERZECA, Lois F. HOGAN, Howard. Fashion Law and business: brands &
retailers. New York: Practising Law Institute, 2013, p. xxix.
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Higiene Pessoal, Perfumaria, Cosméticos e Dermocosmeéticos, Industria de Pegas de
Aviamentos, Industria de Pesquisa e Desenvolvimento, Industria de Quimica Téxtil,
Industria de Maquinas e Equipamentos para Confeccdo, sem falar nas relagdes de
importagcbes e exportagdes, nacionais e internacionais de todos esses bens e
produtos.

A abrangéncia destas Industrias reflete significativamente no cotidiano da
sociedade contemporanea. A titulo exemplificativo, em indices econdmicos, antes da
pandemia do Covid-19, a receita global da Industria do Vestuario era estimada entre
US$ 1,7 trilhdo e US$ 2,5 trilhdes™. No cenario pos-pandemia, estima-se que o
mercado mundial de varejo de vestuario tenha um crescimento de 7,5% em 2021-
2022 para US$ 1,84 bilhdo em 2022 e um crescimento de 6,1% em 2022-2023 para
US$ 1,95 bilhdo em 202313,

De acordo com as fontes da Fundagao Fashion United4, sao protagonistas
em demanda do mercado da Moda a China (427.153,9), os Estados Unidos da
América (364.136,6), o Reino Unido (70.734,8), a Alemanha (69.957,3) e o Japao
(65.764,0), respectivamente, e em milhdes de dolares.

A Industria da Moda, no século XXI, s6 perde em valores econdémicos para as
Industrias dos Alimentos e Bebidas, se consideradas juntas. Isso porque, o valor da
Industria da Moda global é de 3 trilhdes de délares por ano, o que representa 2% do
Produto Interno Bruto Mundial’s. Além disso, ainda de acordo com a Fashion United,
esta Industria conta com, aproximadamente, 3,381.1 milhdes de pessoas em sua for¢a
de trabalho.

No mundo dos negdcios, a holding francesa LVMH Moét Hennessy Louis
Vuitton SE (ou simplesmente LVMH) é considerada o maior conglomerado de marcas
de luxo atualmente, isso porque registrou receita de € 18 bilhdes / US$ 19,5 bilhdes

12 “Before the Covid-19 pandemic, the fashion industry global revenue was estimated between $1.7
trillion and $2.5 trillion according to two different research reports by Euromonitor and McKinsey. The
Global Apparel Market. Fashion United. Disponivel em: https://fashionunited.com/global-fashion-
industry-statistics. Acesso em 22 de agosto de 2022.

3 “The world’s apparel retail market is expected to enjoy a 7.5% growth in 2021-2022 to $1.84 billion
dollars in 2022 and a 6.1% growth in 2022-2023 to $1.95 billion dollars in 2023.” The Global Apparel
Market. Fashion United. Disponivel em: https://fashionunited.com/global-fashion-industry-statistics.
Acesso em 22 de agosto de 2022.

14 Global Fasion Industry Statistics. Largest Apparel and Footwear Markets Worldwide (2021). Fashion
United. Disponivel em: https://fashionunited.com/global-fashion-industry-statistics. Acesso em 01 de
setembro de 2022.

15 “Value of the global fashion industry: 3 trillion dollars, 2 percent of the world’s Gross Domestic
Product’. Fashion United. Global fashion industry statistics — International Apparel. Disponivel em:
https://fashionunited.com/global-fashion-industry-statistics/. Acesso em 01 de setembro de 2022.
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no primeiro trimestre de 2022, um aumento de 29% em comparagdo com 0 mesmo
periodo de 2021, enquanto o grupo registrou crescimento organico de receita de
23%7.

O Grupo, fundado em 1987 por Bernard Arnault'?, considerado, até o presente
momento, como o homem mais rico do mundo (com uma fortuna estimada em $182
bilhdes de dolares)®, superando Elon Musk (com uma fortuna estimada em $169
bilhdes de ddlares), € formado pelas mais valiosas marcas de luxo, tanto no setor
estritamente de Moda, como Celine, Cristian Dior, Fendi, Emilio Pucci, Loro Piana,
Louis Vuitton, mas também por marcas de bebidas, como Belvedere, Chandon,
Chéteau Cheval Blanc, Dom Pérignon, Moét & Chandon, Veuve Clicquot, de perfumes
e cosméticos, como Benefit Cosmetics, Fenty Beauty, Guerlain, Kenzo, Make Up
Forever, de reldgios e joias, como Bvigari, Hublot, TAG Heuer, Tiffany & Co., algumas
lojas de varejo como a Le Bom Marché, a Sephora, a Starboard Cruise Services, e
outras atividades como, por exemplo, hotéis Belmond e Cheval Blanc, iates de luxo
Royal Van Lent Shipyard, servigos financeiros Les Echos, conforme o diagrama a

seguir demonstra de forma mais completa:

6 TURNER, Charlotte. LVMH hits € 18bn in Q1 while DFS revenue increases at ‘lower level. TR
Business: The leading provider of duty free & ftravel retail news. Disponivel em:
https://www.trbusiness.com/regional-news/international/lvmh-hits-e 18bn-in-q1-while-dfs-revenue-
increases-at-lower-level/217786. Acesso em 01 de setembro de 2022.

17 Etiqueta Unica. Tudo sobre a LVMH — O maior conglomerado de Luxo do Mundo. Disponivel em:
https://blog.etiquetaunica.com.br/tudo-sobre-a-lvmh-o-maior-conglomerado-de-luxo-do-mundo/.
Acesso em 01 de setembro de 2022.

8 Bloomberg. Bloomberg Billionaires Index. As of march, 17%, 2023. Disponivel em:
https://www.bloomberg.com/billionaires/. Acesso em 18 de margo de 2023.



Figura 1 — Holding francesa LVMH Moét Hennessy Louis Vuitton SE
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Fonte: Couro Moda'®

O Grupo LVMH tem uma organizacédo descentralizada, significando que sua

estrutura e principios operacionais permitem que as marcas sejam, ao mesmo tempo,

autbnomas e responsivas®. Com aproximadamente 75 marcas dentro do

conglomerado (sem previsédo de estagnag¢ao, muito pelo contrario), a aquisigao mais

recente, e que mais se destaca em termos econdmicos, foi a joalheria americana

Tiffany & Co finalizada em 2020 por US$16.2 bilhdes.

Outra aquisicao da Industria da Moda feita recentemente, mas fora do Grupo

LVMH, foi celebrada neste ano de 2022 com a compra da marca Tom Ford pela

gigante de cosméticos Estée Lauder, que representou a maior aquisigao da gigante

19 Couro Moda. LVMH: um trimestre recorde. Disponivel em: https://couromoda.com/noticias/ler/lvmh-

um-trimestre-recorde/. Acesso em 05 de setembro de 2022.

20 Tudo sobre a LVMH — O maior conglomerado de Luxo do Mundo. Etiqueta Unica. Disponivel em:

https://blog.etiquetaunica.com.br/tudo-sobre-a-lvmh-o-maior-conglomerado-de-luxo-do-mundo/.
Acesso em 06 de setembro de 2022.
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de cosméticos de todos os tempos. Segundo a Forbes, o negdcio incluiu “US$ 2,3
bilhdes (R$ 12,4 bilhdes) em dinheiro e dividas, além de US$ 300 milhdes (R$ 1,61
bilhdo) que devem ser pagos a partir de julho de 2025721,

A marca anteriormente conhecida como Ermenegildo Zegna, agora
redenominada apenas de Zegna, assinou um acordo de licenciamento da marca Tom
Ford com a Estée Lauder, por um prazo de 20 anos, prorrogaveis por mais 10. O grupo
Zegna, dono das grifes Zegna e Thom Browne, tera a licenga da Tom Ford para a
confecgao de roupas masculina, feminina e infantil, além de acessorios, joalheria e
produtos para a casa. Tom Ford, fundador e CEO da marca que leva seu nome, vai
cuidar da area criativa da operagao ao longo de 2023.

Por sua vez, em termos nacionais, de acordo com os dados gerais do setor
referentes ao ano de 2019 e atualizados em agosto de 2021, disponibilizados pela
Associagédo Brasileira da Industria Téxtil e de Confecgbes??, o faturamento das
cadeias téxtil e de confeccdo é de R$ 185,7 bilhdes, as exportagdes (sem contar a
fibra de algodao) atingem US$ 810,7 milhdes, as importagdes (sem contar a fibra de
algodao) somam US$ 4,3 milhdes, enquanto os investimentos no setor alcangam o
montante de R$ 3,6 bilhdes. Ja a produgcdo média de confecgdo, somado vestuario,
meias e acessorios, cama, mesa e banho é de 9,04 bilhdes de pecas. A producao
téxtil, por sua vez, foi de 2,04 milhées de toneladas. O mercado nacional da Moda
emprega 1,3 milhdes de trabalhadores diretos e gera 8 milhées de empregos indiretos
e efeito renda, dos quais 60% sao de mao de obra feminina. A estimativa aponta que,
apenas no Brasil, existam cerca que 25,5 mil empresas do setor, tornando este o

segundo maior empregador da industria de transformacéo.

Apesar de algumas obras interessantes, a sociologia estd longe de ser
atribuida a roupa toda a atencéo que ela merece, por exemplo, o papel que
ela exerce na construcdo das identidades individuais ou sociais continuar
sendo amplamente subestimado. Quanto a economia, o lugar que ela
concede a moda nido é melhor. Embora a industria téxtil seja um polo
estratégico da economia mundial e de muitos paises desenvolvidos ou em
vias de desenvolvimento, e a industria da moda gere numerosos empregos e

21 TOGNINI, Giacomo. Tom Ford venda marca a Estée Lauder por US$ 2,8 bi e vira bilionario. FORBES.
Disponivel em: https://forbes.com.br/forbes-money/2022/11/tom-ford-vende-marca-a-estee-lauder-por-
us-28-bi-e-vira-bilionario/. Acesso em 06 de setembro de 2022.

22 Associagdo Brasileira da Industria Téxtil e de Confecgdes. Perfil do Setor. Disponivel em:
https://www.abit.org.br/cont/perfil-do-setor. Acesso em 06 de setembro de 2022.
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capitais muito importantes, a reflexdo econdmica n&o lhe reservou uma
atencao particular em seus estudos.??

Afora esses dados, que demonstram claramente a pujanga e potencialidade
do setor, de acordo com a Federacao das Industrias do Estado de Goias?, o Brasil
conquistou importantes posi¢des a nivel global estando, por exemplo, em quinto lugar
no ranking mundial entre os quatro maiores produtores de téxteis, e em quarto lugar
entre os produtores de vestuario, de denim (jeans) e de malhas do mundo, figurando,
ainda, entre os cinco maiores produtores de algod&o, ao lado da China, da india, dos
Estados Unidos e do Paquistdo, representando 11% dos empregos e 6,6% do
faturamento da Industria de Transformacé&o. Ainda, é referéncia mundial em design de
moda praia, jeanswear e homewear, tendo apresentado crescimento também nos
segmentos fitness e de lingerie.

No ano de 2020, a Industria da Moda representou 19,8% do total de
trabalhadores alocados na producio industrial e 5% do valor total da produc¢do da
industria brasileira de transformacgao.?> Importante ressalva deve ser feita no recorte
temporal da pandemia que acometeu o mundo nos anos de 2019 a 2022, ocasionando

a quebra do funcionamento da cadeia produtiva a nivel global:

Com a pandemia do novo coronavirus, responsavel por uma crise sanitaria e
econOmica, representando a queda nos empregos, o fechamento de
empresas, diminuicdo do consumo e desabastecimento. Se tal foi verdade
para diversos setores, na industria da moda significou a desaceleragdo do
crescimento da producgéo de téxteis e vestuario, bem como o fechamento de
diversas lojas, muitas das quais ndo voltaram a abrir.26

Para além do comércio, em termos académicos, o Ranking Universitario Folha
— RUF, classificou 52 instituicdes que oferecem cursos de nivel superior de Moda?, o

que traduz a procura por profissionalizacdo deste mercado, bem como o

desenvolvimento da pesquisa e criacdo de novos produtos.

23 MONNEYRON, Fréderic. A moda e seus desafios: 50 questdes fundamentais. Traducdo de
Constancia Morel. 2 ed. Sdo Paulo: Editora Senac Sao Paulo, 2018, p. 11.

24 Federagdo das Industrias do Estado de Goias. Economia em foco. Disponivel em:
https://fieg.com.br/repositoriosites/repositorio/portalfieg/download/Pesquisas/Dados_economicos__Ind
ustria_da_Moda.pdf. Acesso em 06 de setembro de 2022.

25 Associagao Brasileira da Industria Téxtil e de Confecgdo. Perfil do Setor. Disponivel em:
https://www.abit.org.br/cont/perfil-do-setor. Acesso em 06 de setembro de 2022.

26 FERREIRA, Regina Cirino Alves, FAGUNDES, Matheus Diogo. Tecnologias como instrumento para
praticas ESG na industria da moda. In.: FERREIRA, Regina Cirino Alves (org,), Fashion Law: Direito
da Moda do Pré ao P6s-Consumo. 1 ed. Curitiba: Editorial Casa, 2021, p. 16.

27 Ranking dos cursos. Moda. Ranking Universitario Folha 2018. Disponivel em:
https://ruf.folha.uol.com.br/2018/ranking-de-cursos/moda/. Acesso em 07 de setembro de 2022.
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Além disso, ¢é valido salientar que o Brasil € um dos poucos paises do mundo,
e o0 unico do Ocidente, que possui a cadeia téxtil completa. Isso significa dizer que o
Brasil dispde e realiza as cinco etapas, ou seja, é capaz de produzir o cultivo, a
extragdo da matéria-prima (sejam elas fibras naturais®, ou fibras quimicas?®),
pesquisa e desenvolvimento, a producao das pecgas (desde a fiagdo, modelagem,
coloracao, estamparia, beneficiamentos, design, confecgdo), também a logistica e
distribuicdo, o consumo e manutencédo e, por fim, o descarte ou reuso da pec¢a,
enquanto em outros paises, por limitagdo territorial, de mao de obra, de tecnologia, de
escassez profissional, de matéria-prima e varios outros impeditivos necessitam,
inevitavelmente, do comércio exterior para a realizacdo da importagcdo e da
exportacdo, de insumos e mesmo de profissionais ou outro elemento da cadeia
produtiva para que se possa produzir apenas uma peca.

Ha que se destacar a pujanga do mercado nacional, uma vez que o Brasil, de
acordo com a Associagdo Brasileira da Industria Téxtii e de Confecgédo,
contabilizando a cadeia téxtil e de confecg¢do, s6 no ano de 2019 teve faturamento de
R$ 185,7 bilhdes. A cadeia téxtil e de confecgdes brasileira é a segunda maior
geradora de emprego no pais — sendo a primeira as Industrias de alimentacéo e
bebidas —, representa 16,7% dos empregos nacionais e 5,7 do faturamento da
Industria de Transformagao, contando com 1,5 milhdo de empregados diretos e 8

milhoes indiretos.

28 Tecidos naturais sdo aqueles que podem ser encontrados praticamente prontos na natureza,
necessitando apenas de preparacao para, em seguida, produzir o fio. Desta categoria, ainda podemos
dividir os fios naturais em fios de 1) origem vegetal: a exemplo do algod&o, do linho, do rami, do coco,
do abacaxi; 2) origem animal: a exemplo da 14, da seda, dos pelos; 3) origem mineral: a exemplo o
amianto. GIRELLI, Camile Serraggio. O alto custo do precgo baixo: o real valor da cadeia produtiva da
moda. In.: SOUZA, Regina Cirino Alves Ferreira de. Fashion Law: direito em empresas de moda. Sao
Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2020, p. 213.

29 Ja os tecidos ndo naturais, denominados de quimicos, sdo produzidos pelo homem através de
processos quimicos, podendo ser subdivididos em: 1) artificiais: sdo obtidos buscando na natureza sua
matéria-prima, na maioria de origem celuldsica e através de artificios quimicos obtém-se fibras como,
por exemplo, a viscose, o acetado, o modal, o liocel; e 2) sintéticas: tendo como base da matéria-prima
o petréleo, o qual submetido ao processo de sintetizagdo sozinho, ou com a adicdo de mais
subprodutos, obtém-se a fibra desejada, a exemplo do poliéster, da poliamida, do acrilico, do polietileno,
do polipropileno. GIRELLI, Camile Serraggio. O alto custo do prec¢o baixo: o real valor da cadeia
produtiva da moda. In.: SOUZA, Regina Cirino Alves Ferreira de. Fashion Law: direito em empresas
de moda. Sdo Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2020, p. 213.

30 Associagao Brasileira da Industria Téxtil e de Confecgdo. Perfil do setor. Disponivel em:
https://www.abit.org.br/cont/perfil-do-setor. Acesso em 13 de setembro de 2022.
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No setor calgadista, de acordo com a Associagéo Brasileira de Calgados?', o
Brasil € o quarto produtor mundial no segmento calgadista, chegando a
aproximadamente 720 milhdes de pares produzidos em 2020, dos quais 93 milhdes
sdo exportados para diversos paises, sendo o principal importador a China e gerando
uma receita de US$ 658 milhdes de receita de exportagdo. Séo 5,6 mil empresas
trabalhando com este setor, gerando R$ 22,4 bilhdes de produgdo no mesmo ano,
com mais de 247 mil postos de trabalhos diretos.

A Industria de Gemas e Metais Preciosos também se demonstra expressiva e
crescente no mercado brasileiro. O Instituto Brasileiro de Gemas e Metais Preciosos®?,
em seus dados mais recentemente divulgados, concluiu que as vendas no varejo em
2018 atingiram R$ 12,6 bilhdes, e até o final do presente ano de 2023 projeta-se que
esse numero ultrapasse R$ 13 bilhdes. No mesmo ano de 2018, o setor empregou
76.542 trabalhadores, sendo o comércio responsavel por 58% dos postos de trabalho
e 0 numero de estabelecimentos era cerca de 14.000 espalhados por todo territério
nacional.

No que tange a Industria de Higiene Pessoal, Perfumaria e Cosméticos, é
possivel analisar os dados a partir da Associagao Brasileira da Industria de Higiene
Pessoal, Perfumaria e Cosméticos33. De acordo com o Relatério3* de dados do setor
publicado pela Associagao, o Brasil € o quarto maior mercado consumidor global de
higiene pessoal, perfumaria e cosméticos, perdendo apenas para os Estados Unidos,
China e Japao, sucessivamente. O Brasil consome 6,2% da fatia de mercado e um
total de US$ 30 bilhdes em vendas ao consumidor no ano de 2018. Dentro da América
Latina, o Brasil corresponde a 48,6% da fatia de mercado; na sequéncia seguem o
México com 15,8%, a Argentina com 6,9%, a Coldmbia e o Chile, com 5,6% cada.

E a mesma relevancia se nota no relativo aos empregos e oportunidades de

trabalho, “a industria 4.0, cujo conceito passa pela robotizagdo de processos, nao

31 Associagdo Brasileira de Calgados. Abinforma. Abicalgados apresenta Relatério Setorial 2019.
Disponivel em: https://www.abicalcados.com.br/noticia/abicalcados-apresenta-relatorio-setorial-2019.
Acesso em 13 de setembro de 2022.

32 Instituto Brasileiro de Gemas e Metais Preciosos. O setor em grandes numeros. Disponivel em:
https://ibgm.com.br/publicacao/publicacao-o-setor-em-grandes-numeros-2018/. Acesso em 12 de maio
de 2021.

33 Associagdo Brasileira da Industria de Higiene Pessoal, Perfumaria e Cosméticos. Disponivel
em: https://abihpec.org.br. Acesso em 16 de setembro de 2022.

34 Associacao Brasileira da Indtstria de Higiene Pessoal, Perfumaria e Cosméticos. Anuario 2019.
Disponivel em: https://abihpec.org.br/anuario-2019/mobile/index.html#p=44. Acesso em 16 de
setembro de 2022.
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impediu o setor de retomar o crescimento em ofertas de empregos diretos”3®, e apds
apresentar queda em 2015 e 2016, o setor voltou a crescer pelo segundo ano
consecutivo, passando de 120,5 mil empregos criados no ano de 2017, para 125,7 mil
no ano de 2018, em uma alta de 4,3%.

Naturalmente, desde a etapa primaria da cadeia produtiva, envolvendo
produtores rurais, passando pelas operagdes téxteis, designers e
confeccgdes, nota-se uma pluralidade de atividades e profissionais envolvidos
no processo produtivo, e, invariavelmente, diversos temas éticos e juridicos. 3¢

Estes dados conduzem a inafastavel constatagdo de que, muito além de uma
analise frivola e superficial deste mercado que, ndo menos importante, compreende
as passarelas, os modelos, os desfiles, as campanhas comerciais, os anuncios, as
vendas, o consumo, vai muito além disso. A Moda tem sido parte integrante de
aquisigdes, fusbes, compras, licenciamentos, especulacdes, tratativas, direitos de
imagem, reestruturagcdo empresarial, negociacbes e toda espécie de relagdes
empresariais, assim como as demais empresas do mercado - obviamente, com suas
especificidades.

A Moda também compreende diversas etapas produtivas, as quais serao
melhor analisadas durante o deslinde deste trabalho e que levadas em consideracéo,
de forma exemplificativa relativamente a uma camiseta de algodéo, ter-se-a, como
refere a professora de financas italiana Pietra Rivoli®’, uma série de fases,
profissionais, processos e localizagdes geograficas que compreendem a plantagdo, o
cultivo, a extracéo, o beneficiamento do algodao, as diversas etapas de transporte, o
processamento do capulho em fio, o tingimento, o design, as etapas de confecgéo, a
propaganda, a venda, o consumo, o descarte ou o reuso. Sem falar, ainda, nos
investimentos em novos processos tecnolégicos que compreendem pesquisadores,
investidores, tedricos e todo mercado high tech.

Outro ponto relevante € a demanda de relagdes transnacionais a que esta

cadeia esta sujeita. Seguindo no exemplo da camiseta de algodao, ao rastrear a

35 Associacgao Brasileira da Industria de Higiene Pessoal, Perfumaria e Cosméticos. Anuario 2019.
Disponivel em: https://abihpec.org.br/anuario-2019/mobile/index.html#p=44. Acesso em 16 de
setembro de 2022.

% FERREIRA, Regina Cirino Alves. FAGUNDES, Matheus Diogo. Tecnologias como instrumento para
praticas ESG na Industria da Moda. In.: FERREIRA, Regina Cirino Alves. Fashion Law: Direito da
Moda do pré ao pés-consumo. 1. ed. Curitiba: Editorial Casa, 2021, p.16.

87 RIVOLI, Pietra. As viagens de uma T-shirt no mercado global. Editorial Presenca, Lisboa, 2006.
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matéria-prima constata-se que os maiores produtores globais de algodao® sio a
China (produgdo em toneladas anuais no montante de 17.711.962), a india (producéo
em toneladas anuais no montante de 14.657.000), os Estados Unidos (produgao em
toneladas anuais no montante de 11.429.937) e o Brasil (producdo em toneladas
anuais no montante de 4.956.044).

Ja no que diz respeito ao processo de beneficiamento e transformacgao do
algodao em fibra, a tecelagem do fio, seus processos quimicos, o desenho, a costura
elou fabricacéo da peca é feita em paises como Bangladesh, india, Turquia e China.
Depois de prontas, as camisetas viajam para a distribui¢do ao redor do globo, o que
presume relagdes comerciais, marcarias, tributarias, aduaneiras, contratuais,
ambientais, trabalhistas, internacionais, dentre outras.

Em decorréncia disso, para além da questdo da receita econbmica, é
indispensavel considerar o capital humano empenhado para o funcionamento destas
industrias. Se for levado em consideragao o somatério de todas as Industrias que a
compde, embora tenha se alinhado, principalmente nos ultimos anos, com a
tecnologia (incluindo mao de obra artificial, robdtica, tecnologica e digital) a Industria
da Moda ainda demanda de mao de obra majoritariamente humana.

Estima-se que 1 a cada 6 pessoas do mundo trabalhe com ou para alguma das
etapas da cadeia produtiva da Moda®® (seja na etapa de producdo e extragdo da
matéria-prima, seja na etapa de produgdo das pecas, na venda/distribuicdo, no
consumo ou no descarte/pés-consumo, conforme analisar-se-a em um capitulo
especifico).

De acordo com a Ellen MacArthur Foundation*, a Industria do Vestuario
emprega globalmente mais de 300 milhdes de pessoas ao longo da cadeia produtiva,
incluidas as pessoas que trabalham nas divisbes de design, distribuicdo e varejo da

Industria da Moda, fazendo desta a cadeia produtiva que mais demanda trabalho

38 STATISTA. Global cotton production 1990-2019/20. Disponivel em:
https://www.statista.com/statistics/259392/cotton-production-worldwide-since-1990/. Acesso em 20 de
setembro de 2022.

39 “Fashion employs one out of six people on the globe, making it the most labor-intensive industry out
there — more than agriculture, more than defense. Fewer than 2 percent of them earn a living wage.”
THOMAS, Dana. Fashionopolis: the price of fast fashion — and the future of clothes. London: Apollo
Book, 2019, p. 6.

40 A New Textiles Economy Summary of Findings Updated. Ellen MacArthur Foundation. Disponivel
em: https://emf.thirdlight.com/link/kccf8o3ldtmd-y7i1fx/@/preview/1?0. Acesso em 20 de setembro de
2022.



34

humano no mundo. Por isso, se vocé pensou que a moda nao estava salvando bebés,
pense novamente: ela tem o poder de mudar o mundo*'.

De acordo com a Organizagcao das Nagdes Unidas — ONU4, a populagao
mundial & atualmente estimada em 8 bilhdes de pessoas e, para todas essas pessoas,
de acordo com Dana Thomas, 80 bilhdes4 de itens de moda sao produzidos, vendidos
e consumidos por ano a nivel global, fato que demanda muito esfor¢o, empenho,
trabalho e relagbes humanas. Isso se explica porque, conforme ensina o economista

Victor Lebow:

A nossa enorme economia produtiva exige que fagamos do consumo nossa
forma de vida, que tornemos a compra e uso de bens em rituais, que
procuremos a nossa satisfagdo espiritual, a satisfagdo de nosso ego, no
consumo. Precisamos que as coisas sejam consumidas, destruidas,
substituidas e descartadas a um ritmo cada vez maior.*4
A Industria da Moda é tdo vital para o ser humano que s6 perde em
representacdo econdmica para a Industria da Alimentacdo e das Bebidas, se
consideradas juntas. Ou seja, para o ser humano do século XXI sé ha duas
necessidades mais vitais do que se vestir (no sentido amplo do consumo da Industria
da Moda): beber e comer.
Em relagéo a esse aspecto, a Industria da Gastronomia também esta chamado
a atencado dos juristas avant-garde. O denominado Gastro Law em muito se
assemelha ao Fashion Law (Direito da Moda), pois além de ser um ramo emergente
que protege as criagdes de chefs, os segredos industriais, as indicagbes geograficas,

a concorréncia desleal, a reputacdo, o atendimento ao consumidor, os contratos e

41 “The clothing textiles and associated support industries employ one-six of the world's population, from
growing cotton crops to finishing garments. So if you thought fashion was not saving babies, think again:
it has the power to chance the world.” BROWN, Sass. Refashioned: cutting-edge clothing from
upcycled materials. London: Laurence King Publishing Ltd, 2013, p. 11.

42 United Nations Department of Economic and Social Affairs. Popular Division (2022) World
Population Prospects 2022: Summary of Results. UN DESA/POP/2022/TR/NO.3. Disponivel em:
https://www.un.org/development/desa/pd/. Acesso em 20 de setembro de 2022.

43 “As a whole, the world’s citizens acquire 80 billion apparel items annually” THOMAS, Dana.
Fashionopolis: the price of fast fashion — and the future of clothes. London: Apollo Book, 2019, p. 03.
44 “Our enormously productive economy... demands that we make consumption our way of life, that we
convert the buying and use of goods into rituals, that we seek our spiritual satisfaction, our ego
satisfaction, in consumption... we need things consumed, burned up, replaced and discarded at an ever-
accelerating rate” LEBOW, Victor. Journal of Retailing. Price Competition in 1955. Disponivel em:
https://hundredgoals.files.wordpress.com/2009/05/journal-of-retailing.pdf. Acesso em 20 de setembro
de 2022.

45 Segundo a Associagao Brasileira da Industria Téxtil e de Confecgdo — ABIT esse setor é o segundo
maior empregador da industria de transformacgéo, perdendo apenas para alimentos e bebidas (juntos).
Associagdo Brasileira da Industria Téxtii e de Confecgdo. Disponivel em:
https://www.abit.org.br/cont/perfil-do-setor. Acesso em 07 de outubro de 2022.
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tantas outras relagdes que despertam a intervencgéo juridica, também possui contato
direto com a Moda.

Atualmente, ha a aposta de marcas de luxo na abertura de restaurantes, com
o intuito de proporcionar uma experiéncia moderna, elegante e sofisticada para os

clientes mais exigentes, servindo como exemplo:

A Armani possui 13 restaurantes e cafés e até mesmo um restaurante Nobu
em umas de suas principais lojas no coragédo de Mildo (Nobu é o restaurante
japonés mais reconhecido do mundo, um lugar para visitar antes de morrer).
[...] Ralph Lauren possui 3 restaurantes, respectivamente em Paris, Nova
York e Chicago. Todos eles sdo elegantes e uma expressdo do DNA da
marca. A Chanel, naturalmente, associou sua marca a um icone da cozinha
francesa, Alain Ducasse, chef que possui 21 estrelas Michelin ao longo de
sua carreira. Desta unido nasceu o restaurante Beige Alain Ducasse, em
Toquio. Ele se chama assim pois bege (beige) era a cor favorita de Coco
Chanel. [...]*6

O Direito, campo que tradicionalmente abriga apenas questdes técnicas, tem
progredido interdisciplinarmente, conforme afirma Roberta Pimenta+’. Ainda conforme
a autora, primeiro Direito e Saude, depois Direito e Entretenimento, e hoje tem-se a
analise do Direito e Arte, Direito e Moda e Direito e Gastronomia.

Nao obstante a Gastronomia, assim como a Moda, seja uma forma de
expressao cultural, um elemento vital para o ser humano, um mercado que move
bilhées na economia mundial e inumeras relagdes juridicas, e embora alguns juristas
ja entendam que o Gastro Law seria uma parte integrante do Fashion Law, far-se-a
este recorte de exclusdo para nao abordar especificamente esta Industria por
delimitac&o didatica e viabilidade do alcance da presente tese.

Volvendo ao conceito de Moda, como segundo aspecto, ela pode ser definida
como um fendmeno propulsor de varias caracteristicas subjetivas pessoais, como o
uso para criar identificagdo, expressao, linguagem, influéncia, posicionamento,
provocagao. A funcdo da roupa ndo € sO proteger contra as intempéries: o que
vestimos é uma projecdo de nossas personalidades (e carteiras), simpatias e

antipatias, conhecimento, valores e aspiracdes.4?

46 Gastronomos. Marcas de Luxo e Restaurantes de Alta Gastronomia. Disponivel em:
https://gastronomos.fr/pt/restaurantes/paris/marcas-luxo-restaurantes-alta-gastronomia/. Acesso em
10 de outubro de 2022.

47 PIMENTA, Roberta. Fashion Law & Gastro Law: a receita da moda. In.: Universo da Moda.
Disponivel em: https://robertapi2.wixsite.com/website/post/fashion-law-gastro-law-a-receita-da-moda.
Acesso em 10 de outubro de 2022.

48 STEVENSON, NJ. Cronologia da Moda: de Maria Antonieta a Alexsander McQueen. Tradugéo
Maria Luiza X. de A. Borges. Rio de janeiro: Zahar, 2012, p. 7.
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A Moda, nao raras as vezes, vai muito além da fungdo meramente utilitaria,
aquela inicialmente formulada pelos filésofos britanicos Jeremy Bentham e John
Stuart Mill“°, em que os individuos buscam o uso por conceitos praticos em busca da
maior quantidade de prazer, bem-estar, e buscam difundir determinada a¢ao ou bem
ao maior numero de pessoas possivel.

Da-se a Moda fungdo muito mais significativa a partir do momento em que
esta passa a servir como expressao, simbolo, linguagem, vontade, identidade,

manifestagdo de cada um que faz uso (intencional ou n&o intencional) dela.

A moda como linguagem simbdlica possibilita ao individuo interpreta-la como
elemento colaborador para construir e expressar sua objetividade. Dessa
forma podemos compreender a moda como uma espécie de ancora em si. E
pela interpretacdo que o individuo pode transformar a moda em seu
significado padréo para uma dimenséao de ressignificagdo dessa para si, ou
seja, o individuo apreende novas possibilidades de uso simbdlico para a sua
determinacéo individual.5°
Na busca por pertencimento ou, ao seu direto oposto, por diferenciacéo, a
Moda frequentemente é usada pelos individuos como linguagem nao verbal para
demonstrar, ao mundo, o grupamento social ao qual aquele individuo pertence (ou
deseja pertencer). A comunicagao feita através da expressao corporal é facilmente
interpretada pelo subconsciente do expectador, servindo como a primeira (ou
segunda) impressdo do que determinado conjunto de escolhas ornamentais quer
expressar.
A advogada, escritora, professora - e uma das pioneiras no estudo e ensinos!

do Direito da Moda no Brasil, Regina Cirino Alves Ferreira de Souza, explica que:

Comumente os escritos sobre moda, no intento de explicar seu significado,
buscam a etimologia do termo — do latim, modus, modo, maneira — e, ainda
que com dificuldades para defini-la, chega-se a compreensédo de que esta
pode ser assimilada como mudanga periddica no estilo. Isto €, um incansavel

49 Vide: MILL, John Stuart. O Utilitarismo. Tradugdo Alexandr Braga Masselas. 2. Ed. Sdo Paulo:
lluminuras, 2020. SCHOFIELD, Philip. Utility And Democracy: The Political Thought Of Jeremy
Bentham, Oxford University Press, USA, 2009.

5 GARCIA. Sueli. Simbologia e subjetividade na aparéncia. In.: ARAUJO, Paulo Ribeiro Monteiro (org).
Moda e suas expressdes na contemporaneidade. Sao Paulo, SP: Editora Liber Ars, 2021, p. 97.

51 Em 2017, sob sua coordenagao foi criada a primeira pés-graduacgéo brasileira em Fashion Law na
Faculdade Santa Marcelina, pioneira no ensino de Direito da Moda no Brasil e reconhecida
internacionalmente como uma das melhores nessa area. FACULDADE SANTA MARCELINA. Fashion
Law: aspectos juridicos na moda. Disponivel em:
https://santamarcelina.org.br/educacao/fasm_curso.asp?idCurso=66. Acesso 20 de outubro de 2022.
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abandono do passado e da tradigdo para encontrar o novo, um instrumento
de diferenciagao e de reconhecimento de identidades.52

Para muito além de uma simples “mudanca periddica de estilo”, desde os
primérdios da vida humana, a vestimenta e a Moda tém fungdes distintas, “o vestuario
contribui para o bem-estar humano no seu aspecto funcional, enquanto que a moda o
faz no campo emocional’53. E justamente esse poder simbdlico e subjetivo que a Moda
representa que exerce tanta forgca na maior parte dos consumidores.

Enquanto o vestuario é entendido no seu aspecto de produgcdo material — o
produto roupa — a Moda esta associada ao comportamental, a sentimentos e inclusive
a ideologias e manifestagdes politicas, sendo a propulsora da industria, dentro do
conceito de tendéncias.%*

Além da definicdo conceitual ser controversa, também o é a precisa
identificacdo da Moda como um sistema propriamente dito, todavia, independente do
momento histoérico, “desde que se tornou possivel reconhecer a ordem tipica da moda
como sistema, com as suas metamorfoses e inflexdes, a moda conquistou todas as
esferas da vida social, influenciando comportamentos, gostos, ideias, artes, moveis,
roupas, objetos e linguagemss.

A Moda significa muito mais do que objetos fisicos de uso comum e cotidiano
para protecéo e cobertura do corpo ou funcionalidades praticas: ela ndo tem apenas
um conteudo, uma aplicabilidade, uma area de analise e produgao especifica. Trata-
se de um fendmeno propulsor de identificacdo e mudanca social, e impulsionado pela
“‘modologia” — termo que sera aprofundado no subcapitulo subsequente, observa-se
estudos acerca da linguagem no universo da Moda, como magistralmente explica a

docente ja mencionada, Daniela Calanca:

Na linguagem, a palavra “moda” é usada, com diferentes nuancas de
significado, em uma série de locugdes: “na moda”, “da moda”, “de ultima
moda”, “estar na moda”’. Mas, sobretudo, € um termo que pode ser
comparado, metaforicamente, a um caleidoscdpio: assim como neste é

possivel percorrer uma multiplicidade de caminhos visuais, também a palavra

52 SOUZA, Regina Cirino Alves Ferreira de. Criminal Fashion Law: Intervencdo Penal na Industria da
Moda. 209 f., Tese (Doutorado em Direito Penal) — Universidade de S&ao Paulo, S&o Paulo, 2020, p. 9.
5 FLETCHER, Kate. GROSE, Linda. Moda & Sustentabilidade: design para mudancga. Tradugéo
Janaina Marcoantonio. Sdo Paulo: Editora Senac Sao Paulo, 2011, p. 75.

5 MULLER, Madeleine,. MESQUITA, Francisco. Admiravel moda sustentavel: vestindo um mundo
novo. 1 ed. Lisboa: Adverte, 2018, p. 15.

55 CALANCA, Daniela. Histéria Social da Moda. Tradugdo de Renato Ambrosio. 2 ed. Sao Paulo:
Editora Senac Sao Paulo, 2011, p.13.
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“moda” permite varios percursos semanticos, que dao lugar a outras tantas
imagens simétricas, ou seja, extensdes de significados. ¢

Um dos percursos semanticos possiveis sobre a Moda € a de que ela é “usada
para nos envolver com sua histéria e esclarecer momentos na histéria”*. Isso porque,
desde ha muito, cada época histérica € devidamente acompanhada e, mais do que
isso, fortemente marcada por caracteristicas da Moda que refletem suas respectivas
necessidades, preocupagdes, crencas, abundancia ou escassez, poder ou
submissao, culturas, entre outros elementos.

Muitas vezes uma peca de roupa rompe toda e qualquer fronteira cultural,
provocando, na sociedade em questdo, o enfrentamento a questdes sociais das mais
diversas naturezas e inserindo de forma gradativa e natural um novo comportamento,
uma nova visdo, uma alteracao cultural. Seriam alguns os exemplos possiveis, mas
elenca-se dois, por emblematicos.

A primeira pega iconica, que certamente a maior parte dos consumidores
possui no seu guarda-roupas e marca a histéria em diversos aspectos, nasceu com
uma fungao bastante pragmatica. Trata-se do tecido que hoje é comumente conhecido
como “jeans”.

Em 1792, na cidade de Nimes, no Sul da Francga, havia um tecido denominado
de “Nimes”, ou “Denim”, cuja destinagdo se dava para a composi¢cdo de roupas,
especificamente calcas, para “marinheiros, trabalhadores da construcéo civil e do
campo”ss,

Com o passar dos anos e atravessando fronteiras, o referido tecido chamou
atencdo do comerciante teuto-americano Levi Strauss, fundador da empresa Levi
Strauss & Co., que desde sua inauguragado, em 1853, vendia roupas, botas e outros
produtos para as pequenas lojas do varejo americano. Anos mais tarde, precisamente

em 1872, Strauss une forgas com o alfaiate norte-americano Jacob Danis,

Para criar roupas de trabalho reforgadas com rebites, feitas de denim true
blue. Em 20 de maio de 1873, o US Patent and Trademark Office (Escritério
de Marcas e Patentes dos EUA) concede a patente no. 139121 a Levi Strauss

56 CALANCA, Daniela. Histéria Social da Moda. Tradugdo de Renato Ambrosio. 2 ed. Sao Paulo:
Editora Senac S&o Paulo, 2011, p.12.

57 STEVENSON, NJ. Cronologia da Moda: de Maria Antonieta a Alexsander McQueen. Tradugdo
Maria Luiza X. de A. Borges. Rio de janeiro: Zahar, 2012, p. 9.

58 YUOOL. Historia do Jeans: a jornada de sucesso do tecido mais popular do mundo. Disponivel em:
https://www.yuool.com.br/blog/historia-do-jeans-a-jornada-de-sucesso-do-tecido-mais-popular-do-
mundo. Acesso 20 de outubro de 2022.
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& Co. e Jacob Davis por sua invengéo. Assim nasceu o jeans originalmente
chamado "XX".5°

A referida patente conquistada estreou o modelo chamado “XX” e serviu como
marco temporal para a peca, que tinha como fundamental caracteristica a resisténcia,

a forgca e a seguranca que concedia aos seus usuarios, permitindo, assim, conforto e

mobilidade aliada a praticidade.

Figura 2 — Anuncio da patente concedida pelo Escritério de Marcas e Patentes
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Fonte: Levi's®

5% LEVI'S. A nossa empresa. Histéria e Legado. 1873 Nasce o jeans. Disponivel em:
https://www.levi.com.br/institucional/sobre-nos/historia-legado. Acesso 25 de outubro de 2022.
60 LEVI'S. A nossa empresa. Histéria e Legado. 1873 Nasce o jeans. Disponivel em:
https://www.levi.com.br/institucional/sobre-nos/historia-legado. Acesso 25 de outubro de 2022.
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Nos anos subsequentes, cultivando uma cultura de acompanhar as
necessidades dos consumidores, houve inovagdes tecnolégicas e a insergdo em

géneros diversos como o de esportes®!, o infantilé2 e o femininos3 64,

Figura 3 — Koveralss, macacdo para  Figura 4 — Freedom-Alls, tinica-calga
criancgas feminina
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Fonte: Levi's®

O modelo 501 da calga jeans se popularizou na década de 30, sendo usada
nas producdes de Hollywood por cowboys, tornando-se um classico do guarda-roupas
masculino e objeto de desejo dos consumidores em virtude do uso por artistas como
“Marlon Brando, James Dean e Marlyn Monroe”s¢, e sobretudo ampliando a fama da
marca internacionalmente para os mercados da Australia, Africa do Sul, Europa, Asia.

Posteriormente, espalhou-se por praticamente todos os paises do mundo.

61 “Levi's® Commuter, um produto de desempenho multifuncional projetado para o ciclista moderno.”
LEVI'S. A nossa empresa. Histéria e Legado. 1895. Roupas de Performace. Disponivel em:
https://www.levi.com.br/institucional/sobre-nos/historia-legado. Acesso 25 de outubro de 2022.

62Em 1912 “LS & CO. introduz os Koveralls para criangas, um macacdo em denim para brincar. Neste
ano, também sao lancadas calgas caqui e casacos finos para a linha de roupas da empresa.” LEVI’'S.
A nossa empresa. Histéria e Legado. 1912. Brincadeira de crianga. Disponivel em:
https://www.levi.com.br/institucional/sobre-nos/historia-legado. Acesso 25 de outubro de 2022.

63 Em 1918 “Os Freedom-Alls, aparecem. Esta tlnica-calca foi projetada para dar as mulheres liberdade
de movimentos e liberta-las da roupa restritiva da época.” LEVI'S. A nossa empresa. Histéria e Legado.
1918. Para as mulheres. Disponivel em: https://www.levi.com.br/institucional/sobre-nos/historia-legado.
Acesso 25 de outubro de 2022.

64 Em 1934 “O primeiro jeans para mulheres, Lady Levi's®, é feito de denim pré-encolhido e produzido
com muitas das mesmas caracteristicas dos jeans 501® masculinos”. LEVI'S. A nossa empresa. 1934.
Os chamados “Lady Levi's®”. Disponivel em: https://www.levi.com.br/institucional/sobre-nos/historia-
legado. Acesso 25 de outubro de 2022.

65 LEVI'S. A nossa empresa. Disponivel em: https://www.levi.com.br/institucional/sobre-nos/historia-
legado. Acesso 25 de outubro de 2022.

66 YUOOL. Histéria do Jeans: a jornada de sucesso do tecido mais popular do mundo. Disponivel em:
https://www.yuool.com.br/blog/historia-do-jeans-a-jornada-de-sucesso-do-tecido-mais-popular-do-
mundo. Acesso 25 de outubro de 2022.
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Ao lado da camiseta, o jeans tem sido o uniforme informa de varias geragoes,
ha décadas, com uma trajetéria que foi da roupa funcional usada por classes
trabalhadoras a modelo de luxo assinado por estilistas. [...] As culturas jovens
dos anos 1950 adotaram o item em um espirito de rebeldia, e, a partir dai, o
jeans atingiu todas as geragbes e camadas sociais. Em décadas recentes,
tornou-se elemento-chave para os estilistas aumentarem suas fontes
comerciais, e muitas grifes especializadas em jeans sao consideradas
marcas de luxo.®”

Aumentando sua fama, nos anos 80, os jeans eram usados por estrelas do
rock, modelos e artistas. A peca foi considerada, no ano de 1999, “o item fashion do
século” pela revista Time®. Até hoje, trata-se de um item objeto de inovagdes de
propostas, publicos e tecnologias.

O segundo iconico exemplo € a minissaia. Apesar de sua origem ser
controversa, credita-se® a estilista britanica Mary Quant que, no ano de 1955,
inaugurou a loja Bazaar em Londres e, nos anos subsequentes, teria o entdo polémico
item fashion da minissaia dentre suas criagbes direcionadas para a juventude
britdnica. Outros designers, como o francés André Courreges e John Bates também
sao apontados como um dos possiveis pioneiros.

A controvérsia em torno da pega tem relagdo ao periodo imediatamente apds
o final da Segunda Guerra Mundial (1939-1945), em que houve o nascimento da
geracao denominada de baby boomer, criangas que nos anos 1960 amadureceram e
se tornaram jovens fervorosos por instalar uma contracultura na intencdo de quebrar
os padrdes conservadores da época. Acompanhados deste “‘recomeco” historico,
contribuiram para este arcabougco cultural a comercializacdo da pilula
anticoncepcional nos Estados Unidos, e a denominada Segunda Onda do movimento
feminista?, bem como o movimento hippie e as manifestacdes de liberdade sexual.

Entremeios a estes eventos culturais e sociais, a minissaia era uma peca que
teoricamente traduziria a emancipacao e a liberdade femininas impressa no curto
comprimento da pega, uma vez que a sociedade da época julgava a exposi¢cao do

corpo feminino como um ato atentatério aos bons costumes.

67 ANGUS, Emily. BAUDIS, Macushla. WOODCOCK, Philippa. Dicionario de Moda. Movimentos,
silhuetas, tipos de vestimentas, design, alfaiataria e costura, tecidos e ornamentos. Tradugao: Gabriela
Erbetta, Julia Debasse, Julia Gouveia. Sao Paulo: Publifoha, 2015, p. 65.

68 LEVI'S. A nossa empresa. 1999. Fashion item do século. Disponivel em:
https://www.levi.com.br/institucional/sobre-nos/historia-legado. Acesso 25 de outubro de 2022.

69 ANGUS, Emily. BAUDIS, Macushla. WOODCOCK, Philippa. Dicionario de Moda. Movimentos,
silhuetas, tipos de vestimentas, design, alfaiataria e costura, tecidos e ornamentos. Traducgéo: Gabriela
Erbetta, Julia Debasse, Julia Gouveia. Sao Paulo: Publifoha, 2015, p. 81.

70 CAMPAGNOLO, Ana Carolina. Feminismo: perversao e subversao. Campinas: Vide Editorial, 2019,
p. 137.
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Um exemplo do impacto causado pelas minissaias foi o evento promovido
pelo movimento British Society for the Protection of Mini Skirts (Sociedade Britanica
de Protecao as Minissaias, em tradugéo livre), formado quando, no ano de 1966, o
estilista francés Christian Dior ndo inseriu o modelo no desfile daquele ano, gerando
uma comogao entre as mulheres que se puseram a protestar em frente as lojas da
marca.

Enquanto convidados, editores, comerciantes e consumidores entravam no
local, as manifestantes exibiam cartazes que diziam, em tradugcado livre para o
portugués, “minissaias para sempre”, “a injustica de Dior com as minissaias” e uma
série de frases congéneres, em um desfile pacifico no qual, obviamente, as polémicas

pecas eram usadas, como na foto abaixo:

Figura 5 — Mulheres do movimento British Society for the Protection of Mini
Skirts (Sociedade Britanica de Protecdo as Minissaias)
R il | '

Fonte: Sudden Chic”

" BATEMAN, Kristen V. The British Society for the Advancement of the Miniskirt. Sudden Chic.
Disponivel em: https://www.suddenchic.com/the-british-society-for-the-advancement-of-the-miniskirt/.
Acesso em 27 de outubro de 2022.
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Desde entdo, a minissaia se tornou, além de um marco histérico do movimento
feminino, uma peca permanente e atemporal no acervo das mulheres que pretendem
comunicar jovialidade, irreveréncia, liberdade e outras caracteristicas similares a esta.

E é justamente essa extensdo de significados, esse generoso percurso
semantico que faz com que a Industria da Moda tenha a necessidade da intersecg¢ao
com o Direito — tanto que o faz em diversas de suas areas, conforme sera analisado
em capitulo especifico.

Assim, além da grande quantidade de Industrias que a compde, a Moda
exerce um papel fundamental na sociedade que atinge, por exemplo, varios sujeitos
de direito, sejam os consumidores, os empresarios, os trabalhadores nas inUmeras
profissdes que englobam essa cadeia produtiva (a ser analisada no presente trabalho)
e, dentre eles, os profissionais contratados com carteira assinada, os trabalhadores
informais, os fornecedores, os pesquisadores, os agricultores, os prestadores de
servigo, bem como a repercussao no ambito da vida de cada um destes atores, seja
do ponto de vista da linguagem, da identificagdo, da expressao, da diferenciacdo , da
praticidade, da protecéo e outras razdes pessoais que cada um encontre como razao
para fazer “uso” da Moda.

Para compreender essas relagdes e como o Direito deve se preparar para
atender a essas demandas, faz-se necessario analisar como a Moda tornou-se objeto
de estudos académicos e, assim, demonstrar o alcance e importancia da presente

pesquisa.

2.2 Moda como objeto de estudo académico

Apesar de a relacao entre o ser humano e Moda ter evidéncias historicas que
remontam a alvorada dos tempos, tendo em vista a descoberta de gravuras nas
paredes das cavernas de desenhos contendo pecas de vestuario e acessorios, bem
como descobertas arqueoldgicas que comprovam o uso de pele, couro, tenddes de
animais para a confecgdo de objetos, o primeiro uso literario do vocabulo Moda, de
acordo com a docente da Histéria da Indumentaria da Moda na Universidade de
Bolonha, Daniela Calanca, remonta ao ano de 1646, na obra “La carrozza da nolo”
escrita pelo autor italiano Agostino Lampugnani, que, sob o pseudénimo Gio Santa

Pagnalmino, faz uso da expressao ‘modanti” e do termo “moda” para indicar os
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seguidores da Moda, refinados cultores de elegancia, sendo frequentemente
franceses.

Posteriormente, no século XVII, ainda na lItalia, o uso da palavra “moda” é
assiduo e, ainda em carater literario, ndo académico, alude, também conforme
Calanca?™, principalmente ao carater de mutabilidade e de busca de elegancia por
parte da classe privilegiada no que diz respeito as roupas, as convengdes sociais, aos
objetos de decorag&o, aos modos de pensar, de escrever e de agir.

De acordo com a socidloga norte americana Diana Crane’®, as teorias
cientificas em torno do assunto remontam do século XIX ao inicio do século XX,
todavia permaneciam nas reflexdes do ambito da arte, da literatura, da sociologia.
Gradativamente, o assunto chamou a atencao de cientistas sociais como filésofo e
sociélogo Gabriel Tarde, o socidlogo Georg Simmel e o economista e socidlogo
Thorstein Veblen, analisados respectivamente, “escrevendo a partir de contextos
culturais distintos, a Franca, a Alemanha e os Estados Unidos — nao ficaram
indiferentes ao fendmeno, ao qual atribuiram uma relevancia especial em suas
analises”™*. Os referidos autores “criaram a primeira chave para pensar a moda no
mundo capitalista e industrializado, a teoria da distingdo social’’®. Esta teoria
sustentava que a Moda era espaco de ostentacdo das elites, tendo sido concebida
como fronteira social na sociedade burguesa.

Gabriel Tarde’® analisa, em sua obra “As leis da imitacdo”, de que modo é
construido o processo de formagao de opinido a partir das relagdes entre os sujeitos
sociais. Segundo o autor, os meios de comunicagao distribuem informacgdes, as quais
sao filtradas pelos individuos e estes, por sua vez, utilizam-se da observagao de acdes
de pessoas nas quais confiam e as imitam e as repassam. Deveras atual, a obra tem
pertinéncia contemporanea dada a influéncia perpetrada tanto nos meios tradicionais
de comunicagao como radio e televisdo, mas, também e principalmente, nas redes

sociais.

72 CALANCA, Daniela. Histéria Social da Moda. Tradugdo de Renato Ambrosio. 2 ed. Sdo Paulo:
Editora Senac Sao Paulo, 2011, p.13.

73 CRANE, Diana. A moda e seu papel social: classe, género e identidade das roupas. Tradugdo
Cristiana Coimbra. Sao Paulo: Editora Senac Sao Paulo, 2006, p. 10.

7% CRANE, Diana. A moda e seu papel social: classe, género e identidade das roupas. Tradugdo
Cristiana Coimbra. Sao Paulo: Editora Senac Sao Paulo, 2006, p. 10.

75 CRANE, Diana. A moda e seu papel social: classe, género e identidade das roupas. Tradugdo
Cristiana Coimbra. Sao Paulo: Editora Senac Sao Paulo, 2006, p. 10.

76 TARDE, Gabriel. Les lois de I'imitatiom. Etude sociologique. Paris: Wentworth Press, 2018.
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O autor classifica os individuos sociais em trés grupos, sendo os “loucos”
aqueles que inovam, iniciam fluxos de “opinamento”, os ditadores das tendéncias, que
servem como modelo e inspiracéo; os “sonambulos”, considerados aqueles que, de
forma passiva, assistem, absorvem, repassam, imitam, copiam os fluxos criados e
difundidos pelo primeiro grupo, e, por fim, os “descrentes”, aqueles que pouco
observam os fluxos, que pouco os repassam e nao sao determinantemente
influenciados.

De fato, na Moda ha inevitavelmente estes trés perfis sociais. Aqueles que
tomam o protagonismo da proposta, da inovagao, ou mesmo da perpetuagcao de um
modelo. Enquanto isso um segundo grupo, admirado pelos efeitos sociais, pela
linguagem emitida, pela representagdo social, seja ela de luxo, de subversao, de
pertencimento ou mesmo de diferenciagdo, reproduz, imita, repete os padrdes
estabelecidos por aqueles que exercem influéncia. E ha também aqueles que por nao
compreenderem ou ndo se importarem com o papel da Moda, nao sao influenciados
€ consomem 0 necessario para subsisténcia e funcionalidade.

Neste processo ocorrem ciclos em inumeros aspectos da vida privada,
formando fluxos de “opinamento”. Nem todos perduram, mas outros ganham
proporgcao e grande intensidade e se difundem em ondas concéntricas, resultando,
assim, na formacao de instituicdes e opinides publicas. Através da moda a imitagao &
liberada da geragdo”, o que quer dizer que os individuos se desprendem da heranga
perpetuada de geracdo em geragdo e passam a incorporar mudangas percebidas
naqueles modelos propagados pelos “loucos”.

No mesmo entendimento, para Georg Simmel’8, também citado por Calanca,
a Modernidade é uma filosofia da mente, onde o individual e o social ndo se separam.
A analise é feita através dos temas que mais simbolizam, segundo ele, a Modernidade,
quais sejam: a moda, a mulher, a cidade grande e o individualismo como tragco
dominante da mudanca social nas sociedades contemporaneas. O autor contextualiza
a moda referindo que ela obedece a duas logicas contraditorias: a da imitagdo e a da
distingdo. Para Simmel, a imitagdo € uma das dire¢des fundamentais de nossa

esséncia, aquela que se satisfaz com a composi¢cao do particular no universal. Ja

7 “Grace a la mode, l'imitation est libérée de la génération”. TARDE, Gabriel. Les lois de I'imitatiom.
Etude sociologique. Paris: Wentworth Press, 2018, p. 27.
78 SIMMEL, Georg. Philosopgie de la modernité. Paris: Payot, 2004.
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como distingdo a Moda serve como produto da divisdo de classes, de grupos, de
culturas.

De forma aparentemente paradoxal, grande parte das pessoas buscam
imitacdo para encontrar a distingdo, ou seja, buscam imitar quem admiram, quem
almejam ser (ou parecer) para se distinguirem de outro grupo ao qual ndo desejam
pertencer, geralmente aquele herdado social e economicamente.

Entretanto, segundo o autor, tdo logo aqueles que sédo objeto da imitagéo
percebam que estdo sendo imitados, encontram uma forma de se reinventar,
distinguir-se novamente e, assim, renovar o ciclo e provocar nova busca pela imitagao.
Ainda para o autor, as mulheres tém especial gosto pela Moda, pois por meio desta
conseguem tanto expressar a tendéncia a equalizagdo quanto a individualizagéo,
preocupacao esta néo tao presente na mente masculina.

Por fim, o Ultimo autor citado pela socidloga, Thorstein Veblen’, é
considerado o fundador do pensamento institucionalista na Economia. Isso porque o
doutrinador traz uma analise original da origem e evolugao do capitalismo em que as
instituicbes ocupam o protagonismo.

Controversa e alvo de inquietagdes académicas, sua teoria recupera a
importancia das instituicdes na explicacdo do funcionamento dos mercados e das
empresas, preservando a explicacado dos fendmenos macro (ou coletivos), que se
reduzem basicamente a um somatério de fenémenos micro (ou individuais), bem
como a conduta dos atores econdémicos. O autor critica as classes abastadas,
admitindo que a finalidade de sua investigacao era discutir o lugar e o valor da classe
do lazer como um fator econémico da vida moderna.

Por sua vez, o escritor, fildsofo e socidlogo francés Roland Barthes, ao
publicar sua célebre obra “Sistema da Moda”® com sua primeira edigdo datada do
ano de 1967, retomou as incursdes intelectuais e elaborou uma analise semidtica da
Moda a partir de artigos da imprensa, examinando a estrutura e desvendando um
sistema de significados ao fendbmeno cultural da Moda através da analise semantica.

De acordo com o autor, as revistas de Moda:

7 VENBLEN, Thorstein. A teoria da classe do lazer. 1. ed. Tradugao Patricia Xavier. Lisboa: Actual,
2018.

80 BARTHES, Roland. Sistema da Moda. Traducao Ivone Castilho Benedetti. Sdo Paulo: Editora WMF
Martins Fontes, 2019.
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[...] so verdadeiras revistas populares, modificaram o fenbmeno da Moda e
deslocaram seu sentido sociolégico: ao passar para a comunicagao escrita,
a Moda se torna objeto cultural autdnomo, provido de uma estrutura original
e, provavelmente, de uma nova finalidade; as fungdes sociais, ordinariamente
atribuidas a Moda indumentaria, sao substituidas ou complementadas por
outras fungdes que, analogas as fungdes de toda a literatura, podem ser
resumidas em poucas palavras, dizendo-se que, por meio da lingua que ela
se encarrega, a Moda se transforma em narrativa.®!

A narrativa referenciada pelo autors?, a agao da lingua, é exercida de duas
formas: através da denotacédo e o da conotagcdo. No plano denotado, o autor explica
que a lingua age ao mesmo tempo como produtora e como guardia do sentido, isso
porque quando faz um pano, um tecido significar, a Moda (escrita) sobrevaloriza as
possibilidades semanticas do vestuario real, edificando, assim, um sistema cuja
justificacdo ja ndo € meramente utilitaria, mas semantica. Por outro lado, a linha se
torna guardia, pois desempenha um papel regulador, inteiramente submetido a fins
semanticos, uma vez que a Moda fala exatamente por querer ser um sistema de
signos.

Ja no plano da conotagéo, o papel da linguagem nao é mais ser produtor de
um sentido abstrato, mas sim passa a ser um conjunto de razdes, ou seja, como
ideologia. Por meio desta linguagem a Moda se comunica com o mundo.

E justamente nessa divergéncia de papéis em que, em um momento, ela é
pura contrariedade e, em outro, o esbo¢o de um movimento dialético, que o autor
determina de economia profunda do sistema de Moda.

Até o inicio dos anos 1970, os estudos de moda foram relegados ao
ostracismo pelas ciéncias humanas [...] os raros trabalhos publicados, fora do circuito
amador, foram quase sempre de cunho ensaistico.®3 Alguns anos depois,
precisamente em 1975, outra publicagdo tomou lugar de protagonismo, tendo em vista
ser a primeira no campo da sociologia da cultura. A obra “O costureiro e sua grife”8
dos socibdlogos franceses Pierre Bourdieu e Yvette Delsaut, abordou a questao da

teoria da reproducgéo de classes e dos gostos sociais, pensando a Moda a partir da

81 BARTHES, Roland. Sistema da Moda. Traducao Ivone Castilho Benedetti. Sdo Paulo: Editora WMF
Martins Fontes, 2019, p. 407-408.

82 BARTHES, Roland. Sistema da Moda. Tradugao Ivone Castilho Benedetti. Sdo Paulo: Editora WMF
Martins Fontes, 2019, p. 407-410.

83 CRANE, Diana. A moda e seu papel social: classe, género e identidade das roupas. Tradugdo
Cristiana Coimbra. Sao Paulo: Editora Senac Sao Paulo, 2006, p. 10.

84 BOURDIEU, Pierre. DESLSAUT, Yvette. Le couturier et sa griffe: contribution a une théorie de la
magie. In.: Actes de la recherche en Sciences Sociales, n. 1, Paris: 1975, p. 7-36.
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distingao social, analisando, além disso, como os novos designers fazem para se

tornar parte da Industria da Moda.

Tendo que mostrar e demonstrar a legitimidade de suas pretensodes, tendo
que prestar provas porque ndo possui todas as credenciais exigidas, ele
“exagera”, como se diz, denunciando-se, perante aqueles que s6 precisam
ser 0 que sao para serem como convém, pelo proprio excesso de sua
conformidade ou de seus esfor¢os no sentido da conformidade.8?

Com o mesmo intuito de trazer a Moda ao debate intelectual, e citando, por
ora, uma das inumeras obras do mesmo autor que colabora para o entendimento da
conceituacéo e influéncia da Industria da Moda na sociedade contemporanea, em
1987, o filésofo francés Gilles Lipovetsky, em sua obra “O império do efémero”,
assevera que a Moda interfere constantemente na vida das pessoas, afastando a
vinculacao direta com a futilidade.

Analisa a transformacao ocorrida com o inicio do “prét-a-porter’®” e a perda
de exclusividade da “alta-costura”® ao possibilitar a producdo em escala e forma
industrial atrelada a produtos de boa qualidade, acompanhando o ritmo acelerado de
mudanca das tendéncias e dos desejos dos consumidores. Lipovetsky enfatiza que,
com o prét-a-porter, o pronto para levar, o consumidor pode expressar sua
individualidade e personalidade fazendo uso da Moda, que passa a agir como

elemento de liberdade de escolha tanto na vestimenta, produtos e acessérios, como

85 BOURDIEU, Pierre. DESLSAUT, Yvette. Le couturier et sa griffe: contribution a une théorie de la
magie. In.: Actes de la recherche en Sciences Sociales, n. 1, Paris: 1975, p. 113.

8 LIPOVETSKY, Gilles. O império do efémero. Tradugcdo Maria Lucia Machado. Sao Paulo:
Companhia das Letras, 2009.

87 “O termo indica linhas de roupas mais acessiveis, também criadas pelo estilista de uma grife. Surgiu
na década de 1940, nos Estados Unidos, e se desenvolveu na Franc¢a nos anos 1960 e 1970, quando
Yves Saint Laurent saiu da Dior para inaugurar sua butique Rive Gauche. Questionando a alta-costura,
refletiu uma época em que os clientes nao tinham mais tempo para as provas individuais de um modelo,
mas ainda queriam pecas diferentes e de qualidade para serem levadas para casa. O esquema foi
seguido pelas principais maisons, nas quais a alta-costura permaneceu como chamariz, mas o prét-a-
porter e as linhas de acessorios tornaram-se mais lucrativos.” ANGUS, Emily. BAUDIS, Macushla.
WOODCOCK, Philippa. Dicionario de moda. Tradugdo Gabriela Erbetta, Julia Debasse, Julia
Gouveia. Sao Paulo: Publifolha, 2015, p. 30.

88 “O termo alta-costura refere-se ao mercado parisiense de roupas individualizadas. Fundada
formalmente em 1868, a Chambre Syndicale de la Couture Parisienne (Camara Sindical da Costura
Parisiense) foi criada para regular a localizagéo, criagéo, fabricacéo, apresentacéo e disseminagéo dos
desenhos de alta-costura. [...] A era de ouro da alta-costura ocorreu entre o periodo posterior a Segunda
Guerra Mundial e a década de 1950. Mantida por uma entusiasmada clientela de americanas ricas, a
couture parisiense viveu uma época de criatividade incomparavel, liderada por talentos como Christian
Dior, Cristébal Balenciaga, Pierre Balmain e Jacques Fath.” ANGUS, Emily. BAUDIS, Macushla.
WOODCOCK, Philippa. Dicionario de moda. Tradugdo Gabriela Erbetta, Julia Debasse, Julia
Gouveia. Sado Paulo: Publifolha, 2015, p. 158.
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no estilo de vida, comportamentos e atitudes, fato este que acaba dor democratizar a
Moda.

Cria-se a possiblidade, assim, da criacdo de diversas formas de expresséo,
podendo cada uma delas coexistir e misturar-se com as demais, em um sistema de
inspiracao praticamente infinito e causador de um consumo exacerbado, da
obsolescéncia dos produtos e da formagdo do sistema de Moda baseado na

efemeridade.

O que no século XIX era privilégio das elites converteu-se num universo
altamente segmentado, esfera de construgéo de identidades e estilos de vida
por onde passam a transitar os individuos de diferentes camadas sociais. O
desenvolvimento de um novo mundo da moda gerou um florescimento dos
trabalhos académicos na area.8®

Diante desta nova realidade, deste novo modo de produgdo e consumo da
Moda, criam-se novas necessidades (praticamente diarias) e desejos, produtos que
até entdo eram de uso exclusivo de camadas mais abastadas, instigando o
consumidor a buscar a satisfacdo em um ciclo constante e vicioso para suprir
necessidades de pertencimento.

Na mesma obra referida, Lipovetsky® observa que, ao mesmo tempo que a
moda liberta, ela aprisiona, na medida em que, se de um lado ela proporciona
liberdade de acesso e escolha aqueles que outrora nao teriam acesso, de outro exerce
um poder despotico, ditando modismos, estabelecendo necessidades, impondo
tendéncias que influenciam o consumidor na incessante busca por pertencimento, por
identidade e por expressao junto ao meio social, de forma a instigar o consumo
(assuntos abordados em outras de suas obras). Justamente por desempenhar esta
condigao é que a Moda passa a exercer o poder e a forga que o filésofo francés julga
ser equiparada ao Estado, a Escola e a Religi&o.

Assim, no contexto social, e com o desenvolvimento da globalizagdo apos os
inumeros avangos industriais pés Revolugédo Industrial e pés Primeira e Segunda
Guerra Mundial, a Industria da Moda, a partir do século XVIll, paradoxalmente tornou-

se cada vez mais poderosa, mais complexa e mais acessivel, convertendo-se em um

89 CRANE, Diana. A moda e seu papel social: classe, género e identidade das roupas. Tradugdo
Cristiana Coimbra. Sao Paulo: Editora Senac Sao Paulo, 2006, p. 11.

% LIPOVETSKY, Gilles. O império do efémero. Tradugdo Maria Lucia Machado. Sao Paulo:
Companhia das Letras, 2009, p. 122 e 123.
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universo altamente segmentado e ambiente de construgdo de identidades, culturas,
posicionamentos e desejos.

Lipovetsky, agora na obra “A estetizacdo do mundo” assim explica:

Nas sociedades redesenhadas pelo capitalismo artista, a moda deixou de ser
vinculada a uma esfera privilegiada — o vestuario —, como foi o caso séculos
a fio. Ela se apresenta como um processo generalizado, uma forma
transfronteira que, apoderando-se de cada vez mais dominios na vida
coletiva, reestrutura os objetos e os lugares, a cultura e as imagens.®"

Assim, de acordo com o autor, a Moda passa a ter um papel muito mais
complexo, uma vez que ndo mais se encontra como regalia de uma esfera privilegiada,
mas se apresenta de forma difusa a ser usada e consumida por toda uma complexa
sociedade com as diversas finalidades, servindo como uma forma de comunicacao,
de cultura, de ressignificacdo da estrutura social.

Na mesma linha de pensamento, o semidlogo e critico italiano Ugo Volli, nos
anos 1988, afirmou que com o termo “Moda” se entende o “fendmeno social da
mudanga ciclica dos costumes e dos habitos, das escolhas e dos gostos, valido
coletivamente e se tornado quase obrigatorio”®?. A Moda, como fendmeno social,
difuso e, cada vez mais, democratico, passa a ser usada de forma intencional, com
proposito para a maioria das pessoas que sublima a questdo meramente utilitaria e
passa a acompanhar as tendéncias, as novidades, passa a ser objeto de desejo e de
consumo, despertando um mercado cada vez mais criativo e economicamente voraz.

Ja os anos 1990 “assinalaram a formacao dos primeiros polos de pesquisa
em moda e ciéncias humanas, na Inglaterra, nos Estados Unidos, na lItalia e na
Franga”®3 . Como explica a sociologa italiana Nicoletta Giusti®, esse periodo dos anos
1990 a 2000 testemunhou a emergéncia de uma pesquisa interdisciplinar do
fendbmeno da Moda, pois se passou a analisar todas as atividades incluidas no termo,
0 que deu origem a expressao fashion studies (estudos sobre Moda) ou fashion-ology
(Modalogia).

91 LIPOVETSKY, Gilles. SERRQY, Jean. A estetizagdo do mundo: viver na era do capitalismo artista.
Traducao Eduardo Brandao. 1 ed. Sao Paulo; Companhia das Letras, 2015, p. 79.

92 “1...] fenomeno sociale di cambiamento ciclico di usi e costumi, scelte e gusti, validi collettivamente e
resi quasi obbligatori” VOLLI, Ugo. Contro la Moda. Mildo: Feltrinelli, 1988, p. 83.

9 CRANE, Diana. A moda e seu papel social: classe, género e identidade das roupas. Tradugdo
Cristiana Coimbra. Sao Paulo: Editora Senac Sao Paulo, 2006, p. 12.

94 GIUSTI, Nicoletta. Introduzione allo studio della moda. Bolonha: Il Mulino, 2009.
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Os estudos sobre Moda pretendiam analisar algumas das Teorias acerca da
Industria da Moda como, por exemplo, as Teorias de Difusdo das Tendéncias e Moda
gue coexistem entre si em uma mesma sociedade, a saber, a Teoria Trickle Down¥%
(Teoria do Gotejamento), a Teoria Bubble Up9 (Teoria da Evaporagéo) e a Teoria
Trickle Across®” (Teoria do Cruzamento).

Cada uma destas Teorias, que a seguir serdo em pormenor analisadas,
coexiste com as outras na cultura contemporanea, ndo sendo, assim, excludentes.
Por vezes uma podera se sobressair, por vezes outra. Entretanto, todas elas acabam
servindo como fundamento criativo e cultural para a produgdo das tendéncias e
comportamentos de Moda.

A Teoria Trickle Down explica que algumas tendéncias levam em
consideragao a estrutura social, uma vez que elas, as tendéncias, nascem nas
maisons® ou nos ateliers de alta costura e despontam os desfiles de moda de marcas
de luxo, no que seria considerado o “topo” da estrutura de moda. A partir da elite, faixa
social de consumo natural, haveria uma espécie de gotejamento vertical, de cima para
baixo, disseminando-se pela pirdmide social pelas revistas de moda e pelas lojas de
departamento até chegar, finalmente, a massificagdo e ao consumo ampliado.

Nao ha estimativa ou média de tempo para que esses fendmenos acontegam,
depende de fatores como o tipo do produto, o publico-alvo, a aceitacdo dessa
tendéncia, entre outros. E uma Teoria que constata a realidade do mercado de
consumo desde que a moda se tornou importante para a sociedade, uma vez que a
Alta Costura sempre serviu, e continua servindo, como fonte primaria de inspiracao

para a Industria da Moda. O grafico a seguir ilustra de forma mais didatica:

9 Vide: KOTLER P., KELLER K., Administragao de Marketing, 12 ed, Sdo Paulo: Pearson Prentine
Hall, 2006. CALDAS, Dario. Observatorio de sinais: Teoria e Pratica da pesquisa de Tendéncias. Rio
de Janeiro: Senac Rio, 2004.

% Vide: BOURDIEU, Pierre: A Distingao: Critica social do julgamento. 2 ed. S3o Paulo, 2008.

9 Vide: ROBINSON, D. The Rules of Fashion Cycles. Harvard Business Review (November—
December 1958). DIX, Luis Tadeu. SAYEG, Carla Marcondes. Geréncia de Produtos de Moda. 1 ed.
Rio de Janeiro: Editora Senac Rio, 2015.

98 “O substantivo francés maison significa “casa” e € o nome pelo qual se deve referir as etiquetas de
alta-costura.” ESTEVAO, Mica Marta. Alta-Costura: entenda como funciona o setor mais luxuoso da
moda. METROPOLES. Disponivel em: https://www.metropoles.com/colunas/ilca-maria-estevao/alta-
costura-entenda-como-funciona-o-setor-mais-luxuoso-da-moda. Acesso em 01 de novembro de 2022.
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Figura 6 — Representagcao figurativa da Teoria 7ricle-down

TRICLE-DOWN

"GOTEJAMENTO"

Midia

PUblico em ger opulares, ruds e
trib nas

Fonte: site Isabella Mirindiba®

Ja a Teoria Bubble Up, ao contrario da ora analisada, entende que algumas
tendéncias nascem na base das classes sociais, ou seja, através do street style (do
estilo das ruas), ocorrendo uma escalada social vertical de baixo para cima, por forgca
de grupos sociais, como por exemplo: movimentos beatniks, hippie, black power,
punk, grunge, hip-hop, funk, tropicalia, entre tantos outros.

Nesse caso, o mercado observa a recorréncia deste estilo, os veiculos de
midia e redes sociais divulgam a tendéncia e essa, por sua vez, cai no gosto da

populagdo que demanda por artigos iguais ou similares até chegar ao topo da

% MIRINDIBA, Isabella. Como surgem as tendéncias? Trickle down, bubble up e trickle across.
MIRANDA MIRINDIBA CONSULTORIA. Disponivel em: https://www.isabellamirindiba.com/post/como-
surgem-as-tendéncias-trickle-down-bubble-up-e-trickle-across. Acesso em 01 de novembro de 2022.
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piramide, momento em que as marcas de luxo se inspiram e produzem suas versdes

exclusivas devolvendo para o mercado produtos de luxo.

Figura 7 — Representac¢do figurativa da Teoria Bubble-up

BUBBLE UP

“EBULICAO”

Passarelas

Midia

Mercado de classe meédia

Fonte: site Isabella Mirindiba'®

Por fim, de forma complementar e coexistente com as duas anteriormente
expostas, a Teoria Trickle Across, fruto do fendmeno da globalizagao, identifica as
tendéncias que se disseminam simultaneamente em diversos grupos sociais — nao
necessariamente representados por classes sociais, mas sim de estilo de vida —, como
um cruzamento ao mesmo tempo de cima para baixo, de baixo para cima e horizontal,

de forma que em um curto periodo de tempo é possivel encontra-la tanto na alta

100 MIRINDIBA, Isabella. Como surgem as tendéncias? Trickle down, bubble up e trickle across.
MIRANDA MIRINDIBA CONSULTORIA. Disponivel em: https://www.isabellamirindiba.com/post/como-
surgem-as-tendéncias-trickle-down-bubble-up-e-trickle-across. Acesso 01 de novembro de 2022.
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costura quanto no prét-a-porter, em um mecanismo permanente de influéncias
reciprocas entre as grandes marcas e o comportamento das massas.
Outra Teoria, de igual importancia e n&do excludente das analisadas

anteriormente é a “modologia” que, de acordo com Godart seria,

[...] por um lado, um lugar de encontro entre as diferentes disciplinas das
ciéncias sociais em torno de um objeto comum e, por outro, uma tentativa de
reconciliagcdo entre o tempo de duragdo da moda — o da renovacgao
permanente —, e o tempo da ciéncia — o da analise dos fatos e da elaboracao
das teorias. 101

Com a “modologia”, passa-se a se sistematizar um estudo interdisciplinar
principalmente de ciéncias sociais, tais como antropologia, economia, filosofia,
sociologia e estudos de comunicacgéao, para que fosse possivel analisar a Moda e todas
as suas razoes, influéncias, impactos, alcance e consequéncias.

A moda encontrou dificuldade para se impor como um tema de pesquisa
legitima por causa de sua complexidade e ambiguidade.!®? De acordo com o autor, a
complexidade da Industria da Moda gira em torno da infinidade de etapas na cadeia
produtiva, de profissionais envolvidos, de processos de manufatura, industriais e
criativos, dos seus impactos (econdmicos, ambientais, sociais) e, também, na
infinidade de relagdes comerciais e juridicas as quais podem demandar esforgos de
diversos paises para a confecgao de uma unica peca. Fatos estes que, por sua vez,
dificultam a mensurag&o de dados concretos, tendo em vista se tratar de uma cadeia
com amplitude, funcionamento e insercdo global, além do contrassenso de
mensuracdo econdmica dos processos criativos, da externalizacdo de custos de
producao, e tantos outros elementos intangiveis que dificultam a concretizacdo de
dados e a mensuragao de seus impactos.

Ja a ambiguidade, para Godart, se da na dificuldade na definicdo especifica
do que é Moda. Pode ser, por um lado, definida como a Industria do vestuario e do
luxo que engloba as modas de consumo dos individuos, grupos e classes sociais

utilizam para definir sua identidade. Por outro lado, o autor define Moda como um tipo

101 GODART, Frédéric. Sociologia da Moda. Tradugdo Lea P. Zylberlicht. Sdo Paulo: Editora Senac
Séo Paulo, 2020, p. 9-10.

102 GODART, Frédéric. Sociologia da Moda. Tradugdo Lea P. Zylberlicht. Sdo Paulo: Editora Senac
Sao Paulo, 2020, p. 10.
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de mudanga'® social especifica, regular'® e ndo cumulativa'® e que, além do
vestuario, manifesta-se em multiplos dominios da vida social.

N&o obstante a isso, tanto no caso de a Moda ser encarada em sua
complexidade ou sua ambiguidade, fato é que se trata de uma cadeia produtiva com
alcance produtivo, dependéncia de mao de obra e recursos humanos, e proporcoes
mercadologicas globais. Ao analisar a grande diversidade de etapas desta Industria,
constata-se a importancia de estudos para muito além dos aspectos praticos e
técnicos ministrados nos bancos académicos de graduagdo de Moda ou mesmo
socioldgicos, histéricos e econdmicos, como vem sendo feito contemporaneamente.

Além disso, como ensina Kate Fletcher, “a moda esta implicada nos sistemas
mais amplos de controle e poder da era moderna”'%, razdo pela qual, além do estudo
das perspectivas historicas, socioldgicas, econdmicas, o presente estudo visa ordenar
a perspectiva juridica ao propor o Direito da Moda como uma disciplina juridica a fim
de analisar, diagnosticar e fornecer os melhores instrumentos juridicos para tornar o
mercado mais criativo, equilibrado, justo e lucrativo.

Para que isso seja possivel, necessario se faz analisar os pormenores desta
Industria que depende, cada vez mais, de relagbes entre pequenos e grandes
negocios, que movimenta desde o produtor rural até o mais tecnoldgico influenciador

digital, que propaga desde a artesa até o maior conglomerado de marcas.

2.3 Aestrutura da Induastria da Moda

A producao comercial de um bem de consumo depende, impreterivelmente,
de dois elementos: o primeiro trata-se do elemento intangivel (criativo) e o segundo

do elemento tangivel (produtos e servigos). Na Industria da Moda por 6bvio nao seria

103 Para o autor, a mudancga produzida pela moda, reflete em diversas esferas da vida social além da
relativa apenas ao vestuario, como, por exemplo, na adogao de novas ideias em ciéncia de gestao,
uma inovagdo tecnoldgica, aperfeicoamento de invengbes, entre outros. GODART, Frédéric.
Sociologia da Moda. Tradugao Lea P. Zylberlicht. Sdo Paulo: Editora Senac Sao Paulo, 2020, p. 11.

104 A regularidade a que o autor faz referéncia diz respeito aos intervalos constantes, quase sempre
curtos, ou seja, a sazonalidade ininterrupta, linear das Industria da Moda. GODART, Frédéric.
Sociologia da Moda. Tradugdo Lea P. Zylberlicht. Sdo Paulo: Editora Senac Sao Paulo, 2020, p. 10 -
11.

105 A mudanca ndo é cumulativa, para Godart, pois a moda ndo acrescenta elementos as mudancgas
passadas, mas sim, as substitui. GODART, Frédéric. Sociologia da Moda. Tradugéo Lea P. Zylberlicht.
Séo Paulo: Editora Senac Sao Paulo, 2020, p. 11.

106 “Fashion is implicated in the wider systems of control and power of the modern era.” FLETCHER,
Kate. Sustainable fashion and textiles: design journeys. London: Earth from Routledge, Second
Edition, 2014, p. 90.
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diferente, pois conforme analisar-se-a neste subcapitulo, trata-se de uma Industria
onde a inovacao criativa € nucleo essencial de uma cadeia que visa a oferecer
produtos a consumidores em todos os cantos do globo.

Tanto a parte imaterial/intangivel, composta pela criatividade (/ato sensu)
qguanto a parte material/tangivel, composta pelas etapas produtivas, necessariamente
andam juntas, de maneira que a Industria Criativa faz girar a roda da cadeia produtiva
propondo novas formas de produgdo, novas ideias, novos mecanismos, novas
técnicas, e consequentemente, novos produtos.

O enlace destes elementos faz com que os profissionais de alta capacidade
criativa sejam cobigcados e muito bem remunerados, pois detentores de um elemento
ao mesmo tempo infinito e escasso.

A contradicdo é apenas aparente, uma vez que a infinidade diz respeito a
quantidade criativa. No que diz respeito a humanidade, desde sempre as ideias
surgem e melhoram nossas vidas de forma pratica, e nesse sentido € que a
criatividade € infinita.

Ao mesmo tempo a escassez se da porque as verdadeiras inovacgoes,
capazes de fato de impactar verdadeiramente a cadeia produtiva da Industria da
Moda, geralmente sdo objeto de esforgo, trabalho — e alguns casos, de genialidade
revolucionaria, e podem levar um criador, um designer, um artesao, um pesquisador,
um empresario do anonimato ao estrelato, da vida humilde a prosperidade, ao mesmo
tempo em que transformam toda uma cultura, uma pratica, um modo de viver que até

entao era feito de forma diferente.

Somos animais criativos, homo creator, porém nossa criatividade nem
sempre leva a um produto criativo. A equacgédo criativa lida apenas com
produtos criativos, ndo a criatividade e diferencia um produto criativo de uma
transacdo. Ela declara que a economia criativa (EC) é equivalente ao valor
dos produtos criativos (PC) multiplicado pelo nimero de transacgdes (T); isto
€, EC = PC x T. A criatividade em si ndo pode ser quantificada. Podemos
dizer que alguém é mais ou menos criativo, porém ndo podemos dizer que
essa pessoa € duas vezes e meia mais criativa. O numero de produtos
criativos pode ser quantificado, mas a multiplicidade dos produtos e a
confidencialidade de muitas negociagdes talvez nos impega de efetuar um
calculo exato. 07

Assim como a qualidade das ideias € um dos bens mais valiosos no mundo

dos negocios, também o é na Industria da Moda, levando a crer que, quanto mais

107 HOWKINS, John. Economia Criativa: Como ganhar dinheiro com ideias criativas. Sdo Paulo:
M.Books do Brasil Editora Ltda., 2013, p. 17-18.
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criativa for a solugao ou o produto apresentado, melhor sera o desempenho deste
profissional, consequentemente da marca e da empresa, o que gerara maior adesao
dos consumidores e tera o potencial, portanto, de gerar maior lucro.

Com o proposito de compreender o valor deste elemento intangivel, a
criatividade, em seguida analisar-se-a a Economia Criativa e as Industrias Criativas

que a compoe.

2.3.1 Economia Criativa e as Industrias Criativas

Em resumida antecipagéo, € possivel desde ja afirmar que a diferenga entre
a Economia Criativa e as Industrias Criativas € conceitual. Isso porque a Economia
Criativa € o macro ambiente econdmico, sendo o setor mais amplo, uma economia
que abriga a produgédo de conhecimento, de sistemas, de formacdo de pessoas, de
recursos tecnoldgicos, sendo considerado o lugar onde se articula a produc¢ao daquilo
que é intangivel.

Como exemplos da Economia Criativa é possivel citar desde as midias
criativas, a arquitetura, o design e as expressdées artisticas. O macro ambiente, como
setor econdmico, é formado por micro ambientes que sdo compostos pelas Industrias
Criativas e estas, as Industrias Criativas, sdo consideradas seguimentos da Economia
Criativa, consubstanciando as atividades econ6micas que utilizam a criatividade, o
talento, as ideias e a inventividade como matéria-prima para gerar produtos de alto
valor intelectual agregado e, assim, proporcionar, além de bens de consumo,
experiéncias para os consumidores.

Para a pesquisadora e artista brasileira Lala Deheinzelina, a Industria Criativa
€ uma economia baseada em recursos intangiveis, uma vez que sua principal matéria-
prima é a ideia'. S8o sistemas que se organizam por espécies segmentadas, com
seus processos internos, organizagao e operacionalizagéo logicos, seu publico, seu

mercado, seus icones, seus fluxos produtivos e criativos proprios de uma Industria.

108 DEHEINZELIN, Lala. Economia Criativa e métodos para dar uma mao ao futuro. Redige. Revista
de Design, Inovacdo e Gestado Estratégica, SENAI/CETIQT, V. 2, N. 2, agosto de 2011, p. 343-360.
Disponivel no link: Disponivel em:
http://www.cetiqt.senai.br/ead/redige/index.php/redige/article/view/105/184. Acesso em 03 de
novembro 2022.
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Como exemplos das Industrias Criativas é possivel citar as Industrias do
Cinema, da Televisdo, de Producao de Comunicagao e Publicidade, da Arte e da
Moda, de Games, da Musica e Entretenimento, a Literaria, entre outras.

A Economia Criativa per se ndo € propriamente nova. Do ponto de vista
historico, a espécie humana faz uso da producao do conhecimento e da criatividade
desde o inicio dos tempos, seja para expressar suas ideias e conquistas via arte
rupestre nas paredes das cavernas, seja para encontrar novas formas criativas, ou
aprimorar ideias ja existentes para sobreviver. E assim a humanidade vem
desenvolvendo ininterruptamente, mas de forma nao linear, a criatividade.

Obviamente, o conceito doutrinario de Economia Criativa € bem mais recente,
tendo sido ventilado de forma difusa por pesquisadores no século XX sobre como a
criatividade poderia ser incorporada nos processos produtivos econémicos.

Inicialmente, um dos marcos importantes se da no ano de 1994, quando o
Departamento de Comunicacéao e Artes do Governo da Australia produz o documento:

“Creative Nation: Commonwealth Cultural Policy’'*°, que assim preconiza:

Esta politica cultural € também uma politica econdémica. A cultura cria riqueza.
Em termos gerais, nossas industrias culturais geram 13 bilhdes de ddlares
por ano. A cultura emprega. Cerca de 336.000 australianos estao
empregados em industrias relacionadas a cultura. A cultura agrega valor, faz
uma contribuicdo essencial & inovacdo, marketing e design. E um distintivo
da nossa industria. O nivel da nossa criatividade determina substancialmente
a nossa capacidade de adaptacéo aos novos imperativos econémicos. E uma
exportagao valiosa em si e um acompanhamento essencial para a exportagao
de outras commodities. Atrai turistas e estudantes. E essencial para o nosso
sucesso econémico. "0

Ressalta-se a parte em que o documento refere que “O nivel de nossa
criatividade determina substancialmente a nossa capacidade de adaptacao aos novos
imperativos econdmicos”, uma vez que insere esta caracteristica, a criatividade, como

o verdadeiro coracido de um sistema econdmico proprio dos tempos contemporaneos,

que necessita, diariamente, de solu¢des cada vez mais inovadoras, inesperadas e que

109 APO. Creative Nation: Commonwalth Cultural Policy, October 1994. Disponivel em:
https://apo.org.au/node/29704. Acesso em 28 de novembro de 2022.

110 "This cultural policy is also an economic policy. Culture creates wealth. Broadly defined, our cultural
industries generate 13 billion dollars a year. Culture employs. Around 336,000 Australians are employed
in culture-related industries. Culture adds value, it makes an essential contribution to innovation,
marketing and design. It is a badge of our industry. The level of our creativity substantially determines
our ability to adapt to new economic imperatives. It is a valuable export in itself and an essential
accompaniment to the export of other commodities. It attracts tourists and students. It is essential to our
economic success." APO. Creative Nation: Commonwalth Cultural Policy, October 1994. Disponivel
em: https://apo.org.au/node/29704. Acesso em 28 de novembro de 2022.
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proporcionem novos meios de produg¢ao, novas solugdes e novos produtos com
caracteristicas nunca antes imaginadas.

Com isso, a Australia desenvolve uma politica cultural abarcada por iniciativas
publicas que busca sistematizar os elementos intangiveis e ressalta a importancia da
cultura para a identidade, desenvolvimento e economia nacional, definindo, assim, a
cultura de forma mais ampla do que as concepgdes existentes até entao, e incluindo
filmes, radio, bibliotecas e outras areas.

Na sequéncia, a Inglaterra incorpora estas ideias por intermédio do politico
britdnico Anthony Charles Lynton Blair, mais comumente conhecido como Tony Blair,
entao primeiro ministro do Reino Unido, em seu primeiro ano de mandato, no ano de
1997, implementa o conceito da Economia Criativa de uma forma ideoldgica, em uma
tentativa de oposigao, de terceira via, as duas formas de Economia até ent&o vigentes
no mundo, a Economia Capitalista e a Economia Socialista.

Para materializar este idealismo, Blair cria um Ministério que une as Industrias
Criativas do Turismo, Esporte e Tecnologia, sistematizando politicas publicas de
fomento e incentivo, motivando a formagdo de uma forga tarefa multissetorial
incumbida de analisar as tendéncias de mercado e as vantagens competitivas deste
setor.

Segundo o entdo Secretario da Cultura do Reino Unido, Chris Smith, a
iniciativa representava “um exercicio praticamente unico no governo — transversal as
tradicionais divisées de Whitehall''", unindo governo e industria em uma parceria e
definindo uma agenda com temas especificos”'2.

Este conceito foi reproduzido e implementado por paises como Libano,
Cingapura e Colébmbia, guardadas as devidas caracteristicas culturais e

circunstancias econdbmicas de cada um.

Entretanto, o maior mérito do sucesso do programa britanico ndo foi o de
reorganizar suas industrias de modo que langasse novo foco sobre as que se
mostravam mais competitivas ao pais. Mais do que isso, provocou e tem
provocado reflexdes acerca de mudangas profundas e estruturais que se
fazem necessarias no tecido socioeconémico global e nos embates culturais
e politicos que ora enfrentamos. Nao por menos a economia criativa tem
suscitado discussdes e estudos em areas ndo puramente ligadas a uma
politica industrial ou econémica, mas tao vastas como atinentes a reviséo do
sistema educacional (questionando a adequacdo do perfil dos profissionais
de hoje e anunciando a emergéncia de novas profissdes), a novas propostas

" Whitehall é a sede do governo britanico; Westminster, do Parlamento.
12 GOV.UK. Department for Digital, Culture, Media & Sport. Disponivel em:
http://www.culture.gov.uk/about_us/creativeindustries/default.htm. Acesso em 03 de novembro 2022.
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de requalificagdo urbana (gerando projetos de clusters criativos e
reposicionamento das chamadas cidades criativas), a valoragéo do intangivel
cultural por parte de instituigbes financeiras (clamando por modelos de
mensuragéao inspirados nos setores de patentes e marcas), a um reposiciona-
mento do papel da cultura na estratégia socioeconémica (lidando
paralelamente com contetdos simbdlicos e econbémicos) e até mesmo a
revisdo da estrutura econémica, de cadeias setoriais para redes de valor,
incluindo novos modelos de negécio (gragas as novas tecnologias e a
emergéncia de criagdes colaborativas). '3

Observando e seguindo essas tendéncias herdadas tanto da Australia quanto
do Reino Unido, a partir do ano de 2000 foi inserida, na Organizagao das Nagdes
Unidas — ONU, a Conferéncia das Nagdes Unidas para o Comércio e
Desenvolvimento'¢ (United Nations Conference on Trade and Development —
UNCTAD)"s, evento com o intuito de estudar a Economia Criativa e do qual foram
gerados relatérios com os impactos e criados grupos de implementacao de politicas
publicas em diversos paises como Senegal, Cabo Verde, Angola e Mogambique,
valorizando a cultura local e potencializando as ideias criativas dos profissionais
através da Economia Criativa.

Em 2002, o autor e pesquisador John Antony Howkins langou a obra “A
Economia Criativa: como ganhar dinheiro com ideias criativas”'¢, obra que ja gerou
novas edigcdes e foi traduzida para varios idiomas, tamanha sua capacidade de

implementagao em diversos ambientes negociais.

113 REIS, Ana Carla Fonseca (org). Economia Criativa como estratégias de desenvolvimento: uma
visdo dos paises em desenvolvimento. Sdo Paulo: Itau Cultural, 2008, 267, p. 18 e 19. p. Disponivel
em: https://garimpodesolucoes.com.br/wp-
content/uploads/2014/09/Economia_Criativa_Estrategias_Ana-Carla_ltau.pdf. Acesso em 03 de
novembro de 2022.

14 A Conferéncia das Nagdes Unidas para o Comércio e Desenvolvimento é uma organizagao
intergovernamental que se compromete a apoiar paises em desenvolvimento para uma melhor e mais
eficiente integracdo na economia global.

115 United Nations Conference on Trade and Development — UNCTAD. Disponivel em:
https://unctad.org. Acesso em 03 de novembro de 2022.

116 HOWKINS, John. Economia Criativa: Como ganhar dinheiro com ideias criativas. Sdo Paulo:
M.Books do Brasil Editora Ltda., 2013.



61

Nesta obra, o autor determina conceitos basilares, como aqueles relativos a
criatividade'?, a economia'® e ao produto criativo'’®. Além disso, ensina a usar 0s
institutos juridicos previstos na Propriedade Intelectual para a devida promogéo e
protecdo dos autores criativos, seja por meio das patentes, dos direitos autorais e dos
desenhos industriais. E, ainda, realizada minudente abordagem dos principais setores
criativos, o rastreamento do crescimento global, a fixagcdo dos principios da
administracao criativa e a intersecgao da tecnologia com a criatividade.

Howkins inicia a obra advertindo: “Proximo do final do século XX, a natureza

do trabalho mudou”, isso porque o autor identifica 0 aumento significativo na produgéao

7 Criatividade é uma capacidade de gerar algo novo. Significa a produgao por parte de uma ou mais
pessoas de ideias e invengbes que sdo pessoais, originais e significativas. Ela € um talento, uma
aptiddo. Ela ocorrera toda vez que uma pessoa disser, realizar ou fizer algo novo, seja no sentido de
“algo a partir do nada” ou no sentido de dar um novo carater a algo ja existente. A criatividade ocorre
independentemente de esse processo levar ou ndo a algum lugar, ela esta presente tanto no
pensamento quanto na agéo. Ela esta presente quando sonhamos com o paraiso, ao projetarmos nosso
jardim e quando comegamos a plantar. Estamos sendo criativos ao escrever algo, ndo importa se
publicado ou ndo. Eu uso a palavra criador para descrever qualquer pessoa que cria ou inventa algo
novo. Todos nés somos criativos segundo nosso proprio jeito, na forma como nos vemos e nos
apresentamos para o mundo. Nossos lampejos de criatividade revelam nossa personalidade. Algumas
poucas pessoas vao além e fazem de suas imaginagbes criativas o ponto central de sua vida
profissional, ndo apenas em termos de sua personalidade, mas também comercialmente, na forma
como sobrevivem disso e auferem lucros com isso. (grifos de origem). HOWKINS, John. Economia
Criativa: Como ganhar dinheiro com ideias criativas. Sao Paulo: M.Books do Brasil Editora Ltda., 2013,
p. 13.

118 Fconomia é convencionalmente definida como um sistema para a produgao, troca e consumo de
bens e servigos. As ciéncias econdmicas geralmente lidam com o problema de como os individuos e
as sociedades satisfazem suas necessidades (que s&o infinitas) com os recursos (que séo finitos).
Trata-se, portanto, basicamente da alocagado de recursos escassos. Embora use ambos os termos
segundo estes sentidos, mostro que as ideias ndo sdo limitadas da mesma forma que os bens tangiveis,
e a natureza de sua economia é diversa. A criatividade ndo é necessariamente uma atividade
econdmica, mas poderia se tornar caso produza uma ideia com implicagdes econdmicas ou um produto
comerciavel. Essa transi¢cao de abstrato para pratico, de ideia para produto, € dificil de definir. [...] Em
geral, a mudanga ocorre toda vez que uma ideia é identificada, denominada e torna exequivel, e pode
vir, como consequéncia, a se ter sua propriedade e se efetuar a sua comercializagéo. (grifos de origem).
HOWKINS, John. Economia Criativa: Como ganhar dinheiro com ideias criativas. S&do Paulo: M.Books
do Brasil Editora Ltda., 2013, p. 13.

119 O resultado € um produto criativo que eu defino como um bem ou servigo econémico resultante da
criatividade e que tem um valor econémico. [...] Tradicionalmente, o significado de um bem tem sido o
de algo com uma massa fisica (como, por exemplo, um livro) € um servigo algo que ndo tem massa
fisica (como, por exemplo, uma transmissdo de radio), porém os legisladores nao tiveram muito
sucesso em fixar essas definicdbes em termos precisos [...]. A distingdo se torna confusa quando um o
valor econdmico de um produto € altamente dependente de conceitos intangiveis como patentes
softwares, e possui direitos de propriedades intangiveis como patentes, marcas e desenhos industriais.
O crescimento do comércio eletrénico torna a coisa ainda mais confusa. [...] O resultado de produtos
criativos tem apresentado uma tendéncia a acontecer de forma mais notéria das artes, o que fez com
que as artes sejam vistas como a atividade criativa principal a ponto de a criatividade e artes serem
tratadas como sindnimos. Porém os artistas ndo tém monopdlio sobre a criatividade nem sao eles os
Unicos trabalhadores da economia criativa. [...] A criatividade floresce igualmente nas ciéncias,
especialmente em pesquisa e desenvolvimento. [...] (grifos de origem). HOWKINS, John. Economia
Criativa: Como ganhar dinheiro com ideias criativas. Sao Paulo: M.Books do Brasil Editora Ltda., 2013,
p. 14.
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de livros, filmes, musicas, programas de televisdo e outros produtos diretamente
ligados aos direitos autorais, direitos estes que teriam se tornado o produto de
exportacao mais importante nos Estados Unidos a partir do ano de 1997, a exemplo
de uma reportagem publicada pela revista Fortune, a qual constata que, no referido
ano, o valor econémico do jogador de basquete Michael Jordan, obtido através de
direitos autorais e merchandising, superou o PIB da Jordania.

Outros exemplos mencionados pelo autor sdo igualmente marcantes, como
por exemplo o dado de que, no ano de 1999, o US Patent and Trademark Office emitiu
um numero recorde de 169.000 registros, das quais além de patentear invengdes e
dispositivos mecanicos usuais, também patenteou métodos de “se fazer negécios”.
Na mesma linha de protecdo de métodos, o autor relembra o caso, também no ano
de 1999, da concessao de patente para a técnica de clonagem da ovelha Dolly
concedido pelo British Patent Office.

Ou seja, nota-se um nitido movimento de valorizagdo do capital intelectual,
em um ambiente em que, cada vez mais, ideias, métodos e criatividade, mais objetos
intangiveis passam a ser submetidos a pedidos de proteg¢ao fornecidos pelas agéncias
reguladoras de marcas e patentes de varios paises.

Como afirma o autor, “A criatividade esta presente em todos os niveis de uma
empresa, desde a administragao até o desenvolvimento, a formagao da marca e a
conformacéao de cada produto”2°, de modo que se torna mais uma espécie de bem a
compor o patriménio das empresas. Um dos desafios dessa forma de patrimdnio sera
mensurar economicamente a criatividade, cuja dificuldade de registro nos livros
contabeis ressai pela sua propria natureza, mas é parte fundamental para o sucesso
das empresas e dos negdcios.

Isso seria o reflexo de “uma nova economia” que, de acordo com Howkins,
sao atividades que tém em comum o resultado de individuos que exercitaram a
imaginagao e que exploram (ou desejam impedir outros individuos de explorarem) o

seu valor econdmico.

A economia criativa consiste nas transagdes contidas nesses produtos
criativos. Cada transagao pode ter dois valores complementares: o valor da
propriedade intelectual intangivel e o valor do suporte ou plataforma fisica (se
realmente existir algum). Em alguns setores como software, o valor da

120 HOWKINS, John. Economia Criativa: Como ganhar dinheiro com ideias criativas. Sdo Paulo:
M.Books do Brasil Editora Ltda., 2013, p. 15.
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propriedade intelectual € mais elevado. Em outros, como artes, o custo
unitario do objeto fisico & maior.

Neste contexto, estas ideias, segundo o autor, seriam protegidas com a
aplicacao dos institutos do ramo da Propriedade Intelectual, sendo as mais comuns
os Direitos Autorais, as Patentes, as Marcas Comerciais e o Design.

As leis de Propriedade Intelectual protegem justamente as expressdes
criativas que, no inicio, abarcavam principalmente as obras literarias. Com o passar
dos anos e com o0 avang¢o da Economia Criativa, a legislagdo necessitou de ampliagéao
do seu escopo para proteger outras expressées como as demais produgdes artisticas,
as invengbes, os modelos de utilidade, as marcas, os desenhos industriais, as
patentes, as indicagbes geograficas, a repressdao a concorréncia desleal, tanto
nacionais (com as leis respectivas dos paises, no Brasil regulamentada pela Lei n°
9.279, de 14 de maio de 1996'2') como internacionais (como o protocolo de Madrid'22,
a Convengao de Paris'23, a Conversao de Berna'?, o Tratado de Nairobi'?5, o Acordo
sobre Aspectos dos Direitos de Propriedade Intelectual Relacionados ao Comércio —
Acordo TRIPS'%, e outras, que serao analisadas posteriormente).

Cada uma dessas legislagdes tem a intencédo de proteger seus autores e de
fomentar e incentivar o mercado a que elas pertencem, valorizando as cria¢des, suas
criaturas mas, acima de tudo, os criadores: “As pessoas com ideias — pessoas de
detém ideias — se tornaram mais poderosas do que aquelas que operam maquinas e,

em muitos casos, até mais do que aquelas que possuem maquinas.'?” Para muito além

121 BRASIL. Senado Federal. Lei Lei n° 9.279, de 14 de maio de 1996. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I9279.htm>. Acesso em 03 de novembro de 2022.

122 Instituto Nacional de Propriedade Intelectual. Resolugdo INPI PR n° 247/2019, de 09 de setembro
de 2019. Protocolo de Madrid. Disponivel em: https://www.gov.br/inpi/pt-br/servicos/marcas/legislacao.
Acesso em 04 de novembro de 2022.

123 A Convengao de Paris foi promulgada pelos Decretos Lei n° 75.572 de 08/04/1975 e pelo Decreto
n°® 635, de 21/08/1992. Instituto Nacional de Propriedade Intelectual. Convengdo de Paris.
Disponivel em: https://www.gov.br/inpi/pt-br/servicos/marcas/arquivos/legislacao/CUP.pdf. Acesso em
04 de novembro de 2022.

124 O Tratado de Berna foi promulgado pelo Decreto n® 75.699, de 06/05/195. Instituto Nacional de
Propriedade Intelectual. Tratado de Berna. Disponivel em: https://www.gov.br/inpi/pt-
br/servicos/marcas/arquivos/legislacao/convencao_berna.pdf. Acesso em 04 de novembro de 2022.
125 O Tratado de Nairobi sobre a protegédo do simbolo olimpico foi Promulgado pelo Decreto n® 90.129,
de 30/08/1984. Instituto Nacional de Propriedade Intelectual. Tratado de Berna Disponivel em:
https://www.gov.br/inpi/pt-br/servicos/marcas/arquivos/legislacao/Tradado_de_Nairobi.pdf. Acesso em
04 de novembro de 2022.

126 |Instituto Nacional de Propriedade Intelectual. Acordo sobre Aspectos dos Direitos de Propriedade
Intelectual Relacionados ao Comércio — Acordo TRIPS. Disponivel em: https://www.gov.br/inpi/pt-
br/servicos/marcas/arquivos/legislacao/Trips_ptbr.pdf. Acesso em 05 de novembro de 2022

127 HOWKINS, John. Economia Criativa: Como ganhar dinheiro com ideias criativas. Sdo Paulo:
M.Books do Brasil Editora Ltda., 2013, p. 13.
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da protegédo, as criagdes também sao objeto de poder, de desenvolvimento, de
crescimento, capital e riqueza.

Exemplos presentes no cotidiano contemporaneo e frutos da criatividade
recente do ser humano protegidos pela Propriedade Intelectual sdo a Realidade
Aumentada, “tal como acontece quando vocé faz stories no seu Instagram”2s,
ferramenta usada tanto por pessoas fisicas, como juridicas para expor seus produtos

e servicos em tempo real para seus consumidores. Além disso,

Aliada ao QR Code e a tantas outras tecnologias como Realidade Virtual, 3D
e imagens em 360 graus, machine learning, inteligéncia artificial e tantos
outros elementos técnicos, € possivel proporcionar qualidade, agilidade,
precisdo e um numero significativo de dados gerenciados através de
plataformas que trardo informagbes atualizadas sobre todo o contexto
relacionado a Economia Criativa local.12°

Todas estas novas tecnologias séo frutos de processos criativos recentes na
histéria da humanidade e que tém avancado em velocidade recorde. Tanto a
velocidade tem se mostrado fator determinante que, no ano de 1965, Gordon Earle
Moore, entdo presidente e cofundador da empresa fabricante de processadores de
computador Intel, estimou™® uma tendéncia histéria da industria de transistores
(microchips e processadores) de aumentar a capacidade e a velocidade dos
computadores em 100% a cada dois anos, pelos mesmos custos. Apesar de ter sido
inicialmente apenas uma estimativa, a previsdo se tornou uma ambicdo para as
industrias e uma referéncia de evolucdo quando o assunto é desenvolvimento

tecnoldgico.

128 OLIVEIRA, Vinnie de. Economia Criativa 4.0: O mundo ndo gira ao contrario. Jodo Pessoa:
Independente, 2020, p. 17.

129 OLIVEIRA, Vinnie de. Economia Criativa 4.0: O mundo ndo gira ao contrario. Jodo Pessoa:
Independente, 2020, p. 18.

130 A observacado de Moore, publicada pela primeira vez na Electronics Magazine em um artigo de 19
de abril de 1965, tem ditado o ritmo de inovagao na industria de informatica desde entao. Isso significa
que todos os competidores prospectando novas oportunidades de produtos mais inteligentes, buscam
seu espago na curva da Lei. A incapacidade em produzir inovagao para o mercado consumidor tem
resultado no declinio de importantes marcas globais, ja que a concorréncia trabalha para entregar a
inteligéncia do futuro. Em outras palavras, uma dindmica econO6mica foi estabelecida na industria,
posicionando a inovagao como fundamental para a competitividade. Intel Newsroom. Como Gordon
Moore transformou a sociedade e a e economia nos ultimos 50 anos. Comunidade de imprensa. April
14, 2015. Disponivel em: https://newsroom.intel.com.br/news-releases/como-gordon-moore-
transformou-a-sociedade-e-a-economia-nos-ultimos-50-anos/#gs.jm01ac. Acesso em 05 de novembro
de 2022.



65

Desenvolvendo a Lei de Moore, o professor e consultor brasileiro Vinnie de
Oliveira®' explica que o professor Salim Ismail, da Singularity University, tornou
visivel, palpavel o conceito de disrupgéo.

Vinnie traduz a ideia conforme a figura a seguir, na medida em que sao
analisados dois vetores: tempo versus crescimento. Com o passar do tempo, no
movimento linear o crescimento € constante, ao passo que, no mesmo periodo de
tempo, no movimento exponencial o crescimento é lento inicialmente, até menor se
comparado ao linear, mas a partir de dado momento imprime velocidade e cresce de
forma rapida e agressiva. O ponto de encontro de ambos os graficos € o inicio da
“disrupgao, ou seja, seu crescimento deixa de ser tradicional e o projeto atinge um
nivel de maturidade diferenciado”.

Figura 8 — Linear versus Exponencial
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Fonte: Exponential Organizations: Why new organizations are ten times better, faster and

cheaper than yours (and what to do about it). '3

O tempo e o crescimento tem sido dois vetores importantes na medida em
que a nossa sociedade esta cada dia mais imediatista, razao pela qual muitas

empresas tém buscado formas de se adaptar a nova realidade rompendo a forma

131 OLIVEIRA, Vinnie de. Economia Criativa 4.0: O mundo ndo gira ao contrario. Jodo Pessoa:
Independente, 2020, p. 19.

132 |SMAIL, Salim. Exponential Organizations. Why new organizations are ten times better, faster and
cheaper than yours (and what to do about it). New York: Diversion Books, 2014, p. 38.
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tradicional de negocios, onde a empresa iniciava as atividades e crescia
gradativamente, de forma segura e moderada.

Atualmente, contudo, a exemplo das marcas de moda e do padrao de
consumo fast-fashion, o pensamento “see now buy now’'33 muitos modelos de
negocios tém apostado em ideias criativas que trazem a disrupg¢do do negdcio com
reflexos ndo apenas na velocidade da entrega dos produtos como, também, na
velocidade do aferimento de lucros e do crescimento empresarial.

Para muito além da aplicagdo apenas nos computadores, os “processadores
de silicio sdo aplicados em uma grande variedade de produtos: smartphones, relégios,
oculos, joias, pecas de vestuario, eletrodomésticos, eletroeletronicos, video games,
automoveis, sistemas de seguranga®™”. O rol € meramente exemplificativo, pois o
poder de processamento também tem sido usado no setor de servicos como bancos,
hospitais, supermercados, restaurantes, aeroportos, na validagcdo de acesso ao
transporte publico, datacenters, nuvens de armazenamentos, dentre outros.

Além disso, o préprio acesso a internet em tempo real, na era da informagao
que vivemos, “‘gerou uma demanda crescente por equipamentos conectados a internet
e, integrado a eles, servigos que facilitam o dia a dia, desde a comunicagao basica,
até gestao de compromissos profissionais ou pessoais e entretenimento”3s.

Muito tem sido feito para levar a Economia Criativa e suas Industrias para
paises subdesenvolvidos e em desenvolvimento, tendo em vista seu grande potencial

e arsenal cultural.

133 O termo, em traducao livre para o portugués significa: “veja agora, compre agora”. Isso porque, até
poucos anos atras as coleg¢des de roupas eram apresentadas diretamente relacionadas as estagbes
do ano, ou seja, durante o inverno eram apresentadas as cole¢bes de primavera-verao e vice-versa.
Esse tempo era necesséario para que toda a cadeia produtiva tivesse a capacidade de produzir, divulgar
e vender seus produtos, bem como para que o publico pudesse assimilar as tendéncias. Entretanto,
com a mudanga comportamental e digital, as pessoas veem as pecas, tanto nos desfiles de moda, nas
redes sociais das marcas, e desejam sair usando. Assim, as marcas tiveram que se readaptar para
atender em tempo recorde os desejos de consumo. Uma das marcas precursoras deste movimento foi
a marca inglesa Burberry, fundada em 1856, que no ano de 2016 apresentou sua colegéo de outono-
inverno durante a Semana de Moda de Londres em setembro de 2016 e tdo logo o evento teve fim, os
consumidores ja podiam levar as pecgas para casa ou encontra-las nas lojas da marca. Isto fez com que
toda a ideia de espera, de maturagao, de propaganda, tivesse uma disrupgéao e aticasse o consumidor
a desenvolver o desejo imediato pelos produtos.

134 Intel Newsroom. Como Gordon Moore transformou a sociedade e a economia nos ultimos 50 anos.
Comunidade de imprensa. April 14, 2015. Disponivel em: https://newsroom.intel.com.br/news-
releases/como-gordon-moore-transformou-a-sociedade-e-a-economia-nos-ultimos-50-
anos/#gs.jm01ac. Acesso novembro 2022.

135 Intel Newsroom. Como Gordon Moore transformou a sociedade e a economia nos ultimos 50 anos.
Comunidade de imprensa. April 14, 2015. Disponivel em: https://newsroom.intel.com.br/news-
releases/como-gordon-moore-transformou-a-sociedade-e-a-economia-nos-ultimos-50-
anos/#gs.jm01ac. Acesso em 05 de novembro 2022.
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Em 2001, as iniciativas em torno do assunto estiveram em posigao desta-
cada na Conferéncia das Nagdes Unidas sobre os Paises Menos Avancados,
que constituem as 50 economias mais vulneraveis do mundo. Desde entao,
as creative industries, ou economia criativa, se converteram num dos
programas para promover o desenvolvimento de paises da Africa, Asia,
América Latina, Caribe, mediante o pleno aproveitamento do seu potencial
cultural em termos de desenvolvimento econémico e social 136,

O desenvolvimento destas comunidades € possivel uma vez que a Economia
Criativa permite a criagao de novos modelos de negocios, como, por exemplo, uso de
redes colaborativas entre os agentes produtores; a disseminagdo de novas
tecnologias; a diversidade de produgao dos produtos renovadas pela criatividade; a
distribuicdo e acesso aos bens e servicos, a producao e qualificacdo de produtos
locais; a promogédo da alfabetizagdo do usuario tecnoldgico, que vai além da inclusao
digital, proporcionando um verdadeiro aprendizado sobre o uso, mas também sobre o
funcionamento das tecnologias; valorizagao econémica da cultura local, remunerando
e inovando o labor e a criatividade do trabalhador.

Em nivel nacional, a discussao sobre Economia Criativa teve inicio em 2004
durante o encontro quadrienal da Unidade Especial de Cooperagao Sul-Sul da
Organizagao das Nagdes Unidas™” em Sao Paulo na sessao denominada “Painel de
Alto Nivel sobre Industrias Criativas e Desenvolvimento”. O Ministro da Cultura na
época, artista brasileiro Gilberto Gil, fez a seguinte defesa da criatividade como

patriménio imaterial:

Estamos conscientes de que a maior garantia das vantagens mutuas que
possamos ter advém da natureza da matéria-prima que estd em jogo: a
criatividade das pessoas, comunidades e povos do mundo, a esséncia do
nosso patrimdénio imaterial, expressando-se a partir do precioso lastro da
nossa diversidade cultural. 138

Como resultado das agbes seguintes, em 2005 foi realizado o | Forum
Internacional de Industrias Criativas sob a organizagdo do professor, advogado,
diplomata e escritor brasileiro Rubens Ricupero, e entdo Secretario-Geral da Unctad

e do entdo Ministro Gilberto Gil, na cidade de Salvador/BA. No ano seguinte, em 2006,

a questdo voltou a ser o centro de debates com a inclusdo de um moddulo

136 REIS, Ana Carla Fonseca. Economia da cultura e desenvolvimento sustentavel: o caleidoscépio
da cultura. Sao Paulo: Manole, 2006, p. XXI.

137 Unidade Especial de Cooperacdao Sul-Sul da Organizagdo das Nagdes Unidas. Brasil.
Disponivel em: https://unctad.org. Acesso em 11 de novembro de 2022.

138 Ministério da Cultura. Férum de Cultura. Economia da Cultura. Industrias Criativas. Disponivel em:
http://www.cultura.gov.br/site/?p=1089. Acesso em 11 de novembro 2022.
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especificamente voltado a Economia Criativa no ambito do Férum Cultural Mundial do
Rio de Janeiro™°. Os anos subsequentes foram protagonistas de diversas iniciativas
estaduais com eventos em Sao Paulo, Ceara, Espirito Santo e varios outros.

A nivel institucional, por meio do Decreto n° 7.734, de 31 de maio de 2012140,
foi aprovada a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em
Comissao e das Funcodes Gratificadas do Ministério da Cultura. Com isso foi criada,
dentre outras, a Secretaria Nacional da Economia Criativa e Diversidade Cultural.
Entretanto, o referido Decreto, e, consequentemente, o referido Ministério, foram
revogados. Mais recentemente, precisamente em 31 de margo de 2022, foi aprovado
novo Decreto, sob o n°® 11.02341, que reestruturou as antigas atribuicbes ao Ministério
da Cidadania como substitui¢ao.

Ja a Secretaria Nacional da Economia Criativa e Diversidade Cultura42, por
sua vez, encontra-se sob a hierarquia do Ministério do Turismo, tendo o historiador e
jurista Rafael Nogueira Alves Tavares da Silva como secretario nacional. Essa
Secretaria esta subdividida em quatro unidades finalisticas: o Departamento de
Diversidade Cultural, o Departamento de Livro, Literatura e Bibliotecas, Departamento
do Sistema Nacional de Cultura e o Departamento de Empreendedorismo Cultural.

No Relatério de Transparéncia de Prestacdo de Contas de 202143, referente
ao primeiro e segundo semestre, sao relatadas as atividades realizadas naquele ano
e, especificamente, em relagdo a Economia Criativa, a Secretaria relata a realizagao
da reunido da Comissdo de Economia Criativa e Industrias Culturais — CECIC do
Mercosul Cultural, no ambito da Presidéncia Pro Tempore do Brasil junto ao Mercosul

em outubro de 2021, anunciando que em 2022 o Brasil deixaria a presidéncia da

139 Agéncia Brasil. Empresa Brasil de Comunicagdes. Férum Mundial Cultural defende apoio a saberes
tradicionais e culturas nacionais. Disponivel em: http://memoria.ebc.com.br/agenciabrasil/noticia/2006-
11-25/forum-mundial-cultural-defende-apoio-saberes-tradicionais-e-culturas-nacionais. Acesso em 11
de novembro de 2022.

140 BRASIL. Planalto. Decreto n° 7.743, de 31 de margo de 2012. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/decreto/d7743.htm. Acesso em 11 de
novembro de 2022.

141 BRASIL. Planalto. Decreto n° 11.023, de 31 de margo de 2022. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2022/Decreto/D11023.htm#art8. Acesso em 11 de
novembro de 2022.

142 BRASIL. Ministério do Turismo. Secretaria Nacional da Economia Criativa e Diversidade Cultural.
Disponivel em https://www.gov.br/turismo/pt-br/composicao/secretaria-especial-da-cultura/secretaria-
nacional-da-economia-criativa-e-diversidade-cultural. Acesso em 11 de novembro de 2022.

143 BRASIL. Ministério do Turismo. Secretaria Nacional da Economia Criativa e Diversidade Cultural.
Transparéncia e Prestagdo de Contas — 2021 (1° e 2° semestre) Disponivel em
https://www.gov.br/turismo/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/valor-
publico-gerado-1/2021/relatorio_1322820_relatorio_secdec__7_.pdf. Acesso em 11 de novembro de
2022.
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comissao, também relatou a recepcao do primeiro produto e continuidade do Evento
TED com a Universidade Federal do Rio Grande do Sul — UFRGS, contendo a
atualizacdo e consolidagado dos dados necessarios para a entrega da edi¢ao do Atlas
da Economia Criativa. Trouxe como perspectiva para os proximos anos a criagao de
um repositorio de Economia Criativa.

Conforme preconizam os pesquisadores Cristiano Max Pinheiro e Mauricio
Barth:

A criatividade, em tempos atuais, € um valioso bem do mercado empresarial,
pois, € através dela, que profissionais de diversos segmentos podem
diferenciar-se e gerar valor competitivo dentro de negdcios extremamente
concorridos. Para Felicio (2014), os trabalhadores da area criativa, além de
possuirem uma maior probabilidade de encontrar a satisfagdo pessoal, sdo
mais bem remunerados e beneficiados pelas atividades que exercem. 144

As ideias sdo matérias primas sustentaveis, isso porque nao usam de
recursos finitos para sua producdo, ao passo que faz com que os profissionais que
vivam dela tenham que empenhar alto grau de esforgo e qualificagdo para que possam
entregar os resultados esperados.

Em setembro do corrente ano, a revista Forbes'* divulgou uma lista com os

oito bilionarios brasileiros da Industria da Moda que detém, juntos, um patrimonio
agregado de R$ 20,4 bilhdes. Sao eles, seus respectivos patrimoénios e atuagao:

144 PINHEIRO, Cristiano Max Pereira. BARTH, Mauricio. Eureka! Um estudo sobre a vida dos
profissionais da industria criativa de Novo Hamburgo/RS. In.: HOLOS, 4, 353-368,
https://doi.org/10.15628/holos.2016.2627. Acesso em 11 de novembro de 2022.

145 Forbes. Lista da Forbes: Quem sao os bilionarios brasileiros do mundo da moda. Disponivel em:
https://forbes.com.br/forbes-money/2022/09/lista-da-forbes-quem-sao-os-bilionarios-brasileiros-do-
mundo-da-moda/. Acesso em 11 de novembro de 2022.
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Quadro 1 — Lista dos bilionarios brasileiros da Industria da Moda

Nome

Patrimonio

Origem do patriménio

Alexandre Grendene Bartelle

R$ 9,1 bilhdes

Co-fundador da empresa do setor de
calcados Grendene. Além da companhia, o
empresario também tem uma série de
investimentos em outros setores, como o de

moveis, siderurgia, hotelaria e comunicagao.

Anderson Lemos Birman

R$ 2,4 bilhdes

Sécio-controlador do Grupo Arezzo & Co
(juntamente com seu filho Alexandre
Birman). O portfélio da empresa inclui
diversas marcas como Schutz, Anacapri,
Fiever, Reserva, Carol Bassi, Alexandre

Birman, dentre outras.

Sebastido Vicente Bomfim
Filho

R$ 2,3 bilhdes

Comandante do grupo SBF, controlador de
Fisia (Nike do Brasil), Centauro, NBW,
FitDance, X3M e OneFan. Sua companhia é
a maior revendedora de  marcas

internacionais de ténis esportivos do Brasil.

Roberto Luiz Jatahy Gongalves

R$ 2 bilhdes

Executivo responsavel pelo grupo Soma,
que reune as marcas Farm, Farm Global,
Fabula, Animale, Cris Barros, Foxton, NV

(Nati Vozza), Maria Filé e Off Premium.

Lisiane Gurgel Rocha

R$ 1,2 bilhao

Sécia, administradora e dona da empresa
Guararapes (Riachuelo), juntamente com

seus irmdos Elvio e Flavio Gurgel Rocha.

Elvio Gurgel Rocha

R$ 1,2 bilhao

Sécio, administrador e dono da empresa
Guararapes (Riachuelo), juntamente com

seus irmaos Lisiane e Flavio Gurgel Rocha.

Flavio Gurgel Rocha

R$ 1,1 bilhao

Sdcio, administrador e dono da empresa
Guararapes (Riachuelo), juntamente com

seus irmdos Lisiane e Elvio Gurgel Rocha.

Alexandre Birman

R$ 1,1 bilhdo

Sécio-controlador do Grupo Arezzo & Co
(juntamente com seu pai Anderson Birman).
Proprietario da marca de calgados de luxo

que leva seu nome, Alexandre Birman.

Fonte: Elaborado pela autora
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Estas apuragcées mostram que grande parte do patrimdnio nacional gira em
torno de marcas de Moda que investem e valorizam profissionais com perfil criativo.
Cada um destes empresarios tem, em suas empresas e grupos, uma quantidade
muito significativa de profissionais, dos quais se demanda produtividade, qualidade e,
sobretudo, inovacao e criatividade.

A fim de qualificar a mao de obra para fazer parte destas e de tantas outras
empresas que compdéem a Economia Criativa, também ha interesse do campo

educacional:

O setor é emergente e o cenario € muito positivo para a economia criativa no
Brasil. Entidades governamentais, tais como o Servico Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), que fomenta iniciativas,
principalmente do pequeno e médio empresario, divulgou em julho de 2012 a
Cartilha do Empreendedor Individual na Economia Criativa, voltada para a
participacdo do pequeno empresario nesse setor econdémico. Instituicdes
superiores também, visualizando o crescimento do mercado, comegaram a
desenvolver cursos enfatizando o tema. Como exemplo, o curso Economia
Criativa e Cidades Criativas, desenvolvido pela Faculdade Getulio Vargas
(FGV), que aborda desde a contextualizagdo do surgimento da economia
criativa até questdes relativas ao desenvolvimento, sustentabilidade e
empreendedorismo, além da gestao de diferentes espacos criativos. 14

A Federagao das Industrias do Estado do Rio de Janeiro — FIRJAN, realiza
um mapeamento anuario estatistico das Industrias Criativas desde o ano de 2008, o
qual pode ser consultado, ainda, por Estado, Municipio, Segmento e Profisséo
analisados, o que permite uma riqueza muito grande de analise. Este Estudo, segundo
a Federacao, “vai além da simples atualizacdo de numeros e busca radiografar o
comportamento dessa Industria e suas peculiaridades em relacdo aos demais setores
do Brasil e nos Estados da Federagao”+’. Além disso, tem a intencao de identificar as
tendéncias dos segmentos criativos, assim como as dindmicas do mercado de
trabalho e apontar as perspectivas a curto e médio prazo.

Com base em dados do Ministério do Trabalho, em especial do Cadastro
Nacional de Atividades Econdmicas — CNAE e do Cadastro Brasileiro de Ocupacgdes —

CBO, ele analisa duas perspectivas do trabalho criativo: areas de atuacdo dos

146 FREITAS, Ernani Cesar de. Et. al. Cultura Organizacional e gestdo contemporanea: um estudo de
caso em empresas de Economia Criativa. In.: Perspectivas em Gestao & Conhecimento. Joao
Pessoa, V. 4, n. 2, p. 147-170, jul./dez. 2014. Disponivel
em: http://periodicos.ufpb.br/ojs2/index.php/pgc. Acesso em 12 de nhovembro de 2022.

147 Federagdo das Industrias do Estado do Rio de Janeiro. Mapeamento da Industria Criativa.
Disponivel em:
https://firjan.com.br/economiacriativa/pages/default.aspx#:~:text=Divulgado%20a%20cada%20dois %2
Oanos,relevancia%20no0%20decorrer%20dos%20tempos. Acesso em 12 de novembro de 2022.
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profissionais criativos e o valor de produgéo gerado pelos estabelecimentos criativos.
As profissdes sdo analisadas em treze segmentos criativos: Arquitetura, Artes Cénicas,
Audiovisual, Biotecnologia, Design, Editorial, Expressbées Culturais, Moda, Musica,
Patrimonio e Artes, Pesquisa & Desenvolvimento, Publicidade & Marketing e TIC.

O relatério traga uma lista com as dez maiores variagdes em numeros de

vinculos com ocupacao criativa e toma como base o periodo dos anos de 2017 e 2020.

Figura 9 — Top 10 profissdes criativas e sua evolugao entre os anos de 2017 e 2020

Em o Variagéo
Ocupagdo preg Absoluta

Area
agregada
2017 2020 2020-2017

Total IC 837.206 935.314 98.108

Analista de negocios Consumo i 39.920 75515 35.595
Marketin

Analista de pesquisa de Eorenme Publicidade & 11681 52634 20953

mercado Marketing

O RTCe e Tecnologia TIC 72160 83.537 1377
Desenvolvedores

Segmento

Biomédico Tecnologia Biotecnologia 11.246 20.056 8.810

Visual merchandiser Consumo PUbIICIque - 3.761 12.472 8.711
Marketin

Gerentes de tecnologia
da informacao

Designer grdfico Consumo Design 20.215 25.008 4.793

L 23436 28098 4662
Desenvolvimento

Gerente de marketing Consumo Publlcn‘iode i 25.869 29992 4123
Marketin

Pesquisa &
Desenvolvimento

Tecnologia TIC 39.463 47.818 8.355

Pesquisadores em geral  Tecnologia

Engenheiros da drea de

P&D 108.872 12.627 3755

Tecnologia

Fonte: Mapeamento da Industria Criativa — Federagao das Industrias do Estado do Rio de
Janeiro - FIRJAN. 48

Com a analise desta pesquisa, ficam claras as modificacées estruturais nas
relagdes de trabalho, de modo que tanto na area criativa como da economia em geral
“‘emergem novas formas de interagdo com os consumidores e novas experiéncias de
criagao, formatagao e distribuicdo de produtos, em linha com inovagdes tecnoldgicas
e mudancas de preferéncias.”

Da analise do relatdrio é possivel notar a ascensao nas areas de consumo e

tecnologia, ao passo que nas areas de cultura e midia ha queda relevante, movimentos

148 Federagdo das Industrias do Estado do Rio de Janeiro. Mapeamento da Industria Criativa no
Brasil. Julho 2022. Disponivel em:
https://fifjan.com.br/economiacriativa/downloads/MapeamentolndustriaCriativa2022.pdf. Acesso em 12
de novembro de 2022.
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estes que nada mais sao do que reflexos da era da digitalizagao e processos e a criagéo
de novas tecnologias impactam diretamente no mercado provocando a necessidade de
mudancas e adaptagdes tanto das empresas, como de seus trabalhadores.

Outras duas analises sao relevantes para a compreensao desta influéncia
positiva da Industria Criativa, quais sejam: a quantidade de empregos gerados nos
estados brasileiros no periodo de 2017 a 2020, bem como a respectiva remuneragao
destes profissionais:

Grafico 1 — Participacdo dos Grafico 2 — Salario médio da Industria
Empregados Criativos no Total de Criativa nacional 2020
Empregos por Estados
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4% Federagdo das Industrias do Estado do Rio de Janeiro. Mapeamento da Industria Criativa no
Brasil. Julho 2022. Disponivel em:
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Os Estados que tomam a frente da geragao de empregos na area da Industria
criativa sao, respectivamente, Sao Paulo e Rio de Janeiro, que respondem
conjuntamente por 50,9% dos empregos criativos de todo Brasil. Em numeros
absolutos, os Estados da regidao Sul continuam respondendo por muitos vinculos
empregaticios associados ao nucleo criativo. Especificamente no segmento da Moda
e Expressdes Culturais, objeto desta tese, o estudo's® mostra que o estado da Bahia
responde por 6,1% e 7,2% do total nacional de vinculos nestes segmentos,
respectivamente.

Outro dado importante acerca da Industria Criativa, mas especialmente a
Moda, € a apresentada no estudo apresentado no artigos' escrito em coautoria pelos
professores Ernani Cesar Freitas, Mauro Cesar Tonidandel, Cristiano Max Pereira
Pinheiro e Mauricio Barth, no qual sdo analisadas as caracteristicas da cultura
organizacional que diferencia as empresas que adotaram a economia criativa de seus
concorrentes. Este estudo demonstra a gestdo e a cultura organizacional nestas
empresas, bem como a caracterizacédo dos setores que a compde. No setor de Moda,
esclarecem que ela “responde por 30% dos estabelecimentos (620.000) da cadeia da
industria criativa no Brasil, [...]. Os numeros de emprego também chamam a atencgao:
a cadeia criativa emprega cerca de 1,2 milhées de pessoas [...]"152.

Ainda de acordo com os autores, sdo caracteristicas importantes para as
empresas destas Industrias o espirito de inovacdo, que tem como premissa o
desprendimento de paradigmas e pré-conceitos; a propriedade intelectual, no sentido
de proteger legalmente as ideias, as criagdes, as técnicas, ou seja, todos os elementos
diferenciadores intangiveis e caracteristicos de uma empresa, bem como a retencéo
de talentos: profissionais bem qualificados e criativos sdo valorizados e mantidos na

cadeia produtiva como verdadeiros patriménios da empresa.

https://firjan.com.br/economiacriativa/downloads/MapeamentolndustriaCriativa2022.pdf. Acesso em 14
de novembro de 2022.

150 Federagao das Industrias do Estado do Rio de Janeiro. Mapeamento da Industria Criativa no
Brasil. Julho 2022. Disponivel em:
https://firjan.com.br/economiacriativa/downloads/MapeamentolndustriaCriativa2022.pdf. Acesso em 14
de novembro de 2022.

151 FREITAS, Ernani Cesar de. Et. al. Cultura Organizacional e gestdo contemporanea: um estudo de
caso em empresas de Economia Criativa. In.: Perspectivas em Gestao & Conhecimento. Joao
Pessoa, V. 4, n. 2, p. 147-170, jul./dez. 2014. Disponivel
em: http://periodicos.ufpb.br/ojs2/index.php/pgc. Acesso em 14 de nhovembro de 2022.

152 FREITAS, Ernani Cesar de. Et. al. Cultura Organizacional e gestdo contemporéanea: um estudo de
caso em empresas de Economia Criativa. In.: Perspectivas em Gestao & Conhecimento. Joao
Pessoa, V. 4, n. 2, p. 147-170, jul./dez. 2014. Disponivel
em: http://periodicos.ufpb. br/0152/|ndex php/pgc. Acesso em 14 de novembro de 2022.



75

Uma das formas de reter estes profissionais € a valorizacao salarial. Neste
quesito, sobre a remuneragao dos profissionais das areas analisadas é interessante

notar que:

Assim como ocorria em mapeamentos anteriores, os nucleos criativos de
todas as unidades da Federagéo registraram, em 2020, médias salariais
superiores ao rendimento médio encontrados pelos trabalhadores totais de
cada estado, o que denota a valorizagdo dos profissionais criativos no
mercado de trabalho, bem como o alto nivel de qualificacdo necessario em
muitos dos segmentos que compde esta industria. 153

Ja no que tange aos salarios médios dos profissionais das areas analisadas,
também é possivel ver um crescimento econémico e, portanto, uma valorizagao social
e profissional destes trabalhadores, bem como o alto nivel de qualificacdo ja
mencionado. Importante afirmar que os relatérios fazem a medi¢cdo dos empregos e
salarios formais, sobretudo porque a informalidade € uma das caracteristicas da
sociedade brasileira e, também, do préprio mercado criativo global.

Seja em razdo do modelo de negocios que une profissionais de forma
temporaria, pois para realizar um desfile a marca precisa de fotégrafos, maquiadores,
modelos, eletricistas, montadores, profissionais da comunicacdo apenas para aquele
determinado evento, sendo que ao final estes profissionais voltam a estar disponiveis
ao mercado de trabalho como um todo (os denominados freelancers) ou, ainda, seja
por conta da dificuldade da insercédo na formalidade por conta da burocracia para
regularizacao dos negodcios, seja ela de cunho tributario, empresarial, trabalhista e
previdenciario, que acaba inviabilizando ou onerando demasiadamente o pequeno
empreendedor da Moda.

A Economia Criativa permitiu, assim, a criagdo de um novo valor, um novo

bem, um novo capital, o “capital criativo”, isso porque, conforme ensina Howkins,

Parece razoavel tratar a criatividade como um bem imobilizado. Ela tem as
qualidades essenciais. E o resultado de investimento, que o seu dono pode
aumentar ou variar, e € um insumo significativo para futura criatividade e
produtos criativos. O capital criativo € um componente importante do capital
humano. 154

153 FREITAS, Ernani Cesar de. Et. al. Cultura Organizacional e gestdo contemporanea: um estudo de
caso em empresas de Economia Criativa. In.: Perspectivas em Gestao & Conhecimento. Joao
Pessoa, V. 4, n. 2, p. 147-170, jul./dez. 2014. Disponivel
em: http://periodicos.ufpb.br/ojs2/index.php/pgc. Acesso em 14 de novembro de 2022.

154 HOWKINS, John. Economia Criativa: Como ganhar dinheiro com ideias criativas. Sdo Paulo:
M.Books do Brasil Editora Ltda., 2013, p. 235.
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Assim, aqueles profissionais que possuem este capital criativo tém poder de
barganha, de negociagdo e de exclusividade para proporcionar a quem estiver
disposto a oferecer a melhor remuneracao e as melhores condigdes.

De todo modo, convém frisar que a criatividade ndo é uma commoditie, uma
vez que que nao se trata de um produto “em estado bruto ou pequeno grau de
industrializagao” %5, produtos de origem primaria, ausentes de diferenciagéo, produtos
unificados. Ao contrario, a criatividade € um maleavel, mutavel, adaptavel, mercurial
e inconstante catalizador da industrializagao, producéo e beneficiamentos.

Entretanto, em razdo de ser um bem intangivel se torna dificil, sen&o
impossivel, quantifica-la, como ja referido. Nao ha um indice indexador da criatividade:
ela ndo esta sujeita aos limites econdmicos do mercado classico e varia topicamente,
de acordo com a qualidade da inovacgéo, do poder de diferenciacédo do produto no
mercado. Howkins afirma que “[n]ao existe nenhum padrao ouro, nenhuma taxa de
cambio oficial’'s¢ (para a criatividade).

Nao obstante seja de dificl mensuragdo, no mercado contemporaneo os
empresarios, as marcas, e até mesmo os consumidores tém sido capazes de valorizar e
compreender o real valor da Economia Criativa, de forma que a matéria-prima desta
Economia “é o atento humano: o talento de ter ideias novas e originais e de transformar
essas ideias em capital econdmico, em produtos comercializaveis” 1%, os quais, para além
da criatividade para sua idealizagdo, criacao e desenvolvimento, dependem de uma
complexa, extensa, difusa e diversificada cadeia produtiva para materializar a ideia
criativa em produto criativo. Para se compreender este processo passa-se, entdo, a

analise desta parte material, objetiva e palpavel da Industria da Moda.

2.3.2 Cadeia produtiva

Para que seja possivel produzir um bem de consumo, seja ele uma calga, uma
camiseta, um anel, uma bolsa, um sapato, um chapéu, ou um perfume, é necessario

que determinada matéria-prima seja submetida a multiplas transformacgdes

155 FIOCRUZ. Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio. Commodities. Disponivel em:
https://www.epsijv.fiocruz.br/commodities-definicao. Acesso 14 de novembro de 2022.

156 HOWKINS, John. Economia Criativa: Como ganhar dinheiro com ideias criativas. Sdo Paulo:
M.Books do Brasil Editora Ltda., 2013, p. 235.

157 HOWKINS, John. Economia Criativa: Como ganhar dinheiro com ideias criativas. Sdo Paulo:
M.Books do Brasil Editora Ltda., 2013, p. 236.
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desencadeadas em um conjunto de etapas consecutivas, em um processo para a
obtencao do produto final a ser disponibilizado ao mercado.

Todo este conjunto de etapas, processos, procedimentos, materiais,
tecnologias, m&o de obra, relagdes juridicas, comerciais, culturais, sociais, constituem
o0 que se denomina de cadeia produtiva’®, ou “economia de materiais”'®°, a qual
organiza e cadencia o sistema de produgao de cada produto.

Contemporaneamente, a maior parte do sistema de producéo ainda € linear,
ou seja, esse sistema tem comecgo, meio e fim, sem que haja um retorno da pega final
para o inicio da cadeia para ser reutilizada como matéria-prima.

Nao obstante, nos ultimos anos foram desenvolvidas alternativas criativas
para modificar este modo de produc¢do na tentativa de aumentar o tempo e vida dos
itens, ou fazer com que sua matéria-prima retorne para o inicio da cadeia produtiva
mitigando a necessidade de extragdo de novos materiais. Sdo alguns exemplos
destas iniciativas a economia circular'®, o upcycling?®’, a reciclagem, o reuso, o
aluguel de pecas de Moda, o uso colaborativo, entre varios outros.

Apesar de serem validos, na medida em que toda iniciativa neste sentido
colabora para a sustentabilidade (ambiental, econdmica ou social), elas ainda
representam uma pequena fragcao se for levado em consideragao todo o sistema

produtivo atual.

158 Conjunto das atividades, nas diversas etapas de processamento ou montagem, que transforma
matérias-primas basicas em produtos finais. Em uma estrutura industrial razoavelmente desenvolvida
€ praticamente impossivel a delimitagdo das cadeias produtivas no sentido estrito, dada a
interdependéncia geral das atividades, além da possibilidade de substituicao de insumos. [...] Em cada
cadeia produtiva encontram-se industrias estreitamente relacionadas por compras e vendas correntes,
constituindo os principais mercados e/ou fornecedores das demais atividades participantes.
HAGUENAUER, L.; BAHIA, L.D.; CASTRO, P.F. de; RIBEIRO, M.B. Evolugao das Cadeias
Produtivas Brasileiras na Década de 90. Texto para discussao no 786, IPEA, abril, 2001, p. 6.

159 | EONARD. Annie. A historia das coisas: da natureza ao lixo, o0 que acontece com tudo que
consumimos. Tradugao Heloisa Mourdo. Rio de Janeiro: Zahar, 2011, p. 10.

160 Economia circular é “uma economia industrial que é conceitualmente regenerativa e reproduz a
natureza na melhoria e otimizacdo de sistemas mediante os quais opera.” Tradugao livre do texto
original: “Un'economia industriale che & concettualmente rigenerativa e riproduce la natura nel
migliorare e ottimizzare in modo attivo i sistemi mediante i quali opera”. BOMPAN, Emanuele.
CIANCIULLO, llaria Nicoleta. Che cosa & ’Economia Circolare. Milano: Edizioni Ambiente, 2016, p.
21.

161 O upcycling € um “[...] processo baseado em dois momentos especificos: 1) um processo industrial
que usa os residuos para produzir produtos de maior valor, [...]; 2) um processo criativo astuto que
envolve o uso de material ruim para fins elevados como design ou arte.” Tradugao livre do texto: “ll
processo avviene secondo due filiere specifiche: 1) un processo industriale che usa lo scarto per
produrre prodotti di valore superiore, [...]; 2) un processo creativo artigianale che prevede I'utilizzo di
materiale povere per scopi alti come design o arte.” BOMPAN, Emanuele. CIANCIULLO, llaria Nicoleta.
Che cosa & ’Economia Circolare. Milano: Edizioni Ambiente, 2016, p. 125.
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Sistema este que se caracteriza por uma producéo linear, sendo composto, a
grosso modo, por trés principais etapas. A primeira € a denominada de pré-consumo,
que se subdivide em: a) cultivo, produgao e extragdo da matéria-prima; b) producéo
dos bens, que comporta desde o refinamento da matéria-prima até a confeccédo da
peca. A segunda é denominada de consumo, que se subdivide em: a) logistica e
distribuicdo nacional e internacional; b) venda do produto final, ¢) consumo
propriamente dito e manutencgao. E, por fim, o pés-consumo, que se trata do fim da
vida util, descarte ou reutilizacdo do item como um todo ou parte dele.

Cada uma dessas etapas tem outras incontaveis internamente, as quais serao
analisadas a seguir com as particularidades que couberem aos interesses das

relagdes juridicas.

2.3.2.1 Pré-consumo

Muito antes de um produto chegar nas maos de seu consumidor, ele perpassa
por processos muitas vezes desconhecidos do grande publico, que fazem com que seja
possivel transformar a matéria-prima em um bem de valor tanto utilitario como imagético.

Um produto de Moda pode ter, basicamente, duas formas de producdo. Na
primeira forma tudo é pensado/projetado/desenhado a partir da necessidade de um
determinado produto, e s6 entdo passa a se desenvolver uma cadeia produtiva para
atender a esta necessidade. Esta forma de produgao ocorre, majoritariamente, com
produtos do mercado de luxo que tem como suas principais caracteristicas a altissima
qualidade, desde sua matéria-prima até a experiéncia de compra do produto, a
exclusividade, a tradicdo da marca, a identidade do publico com os valores da marca,
a originalidade, a seletividade dos clientes e a producédo de pecas handmade©? que

permitem que as pegas tenham alto valor agregado.

162 O termo “handmade” do inglés significa, literalmente, produtos feitos @ mao. No mundo da moda
produtos dessa categoria séo feitos de forma totalmente artesanal sem o uso de maquinario industrial.
Esta forma de produgao permite ao cliente fugir da padronizagao e massificagao das pegas, proporciona
exclusividade e transmite alto poder aquisitivo, uma vez que se tornou excegéo nas formas de produgao
contemporaneas. Isso porque, ha muito tempo, s6 existiam produtos feitos a méao: as costureiras,
alfaiates, artesaos, ou mesmo as donas de casa, eram os responsaveis pela produgao de todas as
pecas antes da invengcdo da maquina a vapor, da mecanizagao, da forga hidraulica, da massificagao,
ou seja, das Revolugdes Industriais. A principal diferenca da cultura de outrora para a contemporanea
€ de que essas pegas ndo eram tao valorizadas como estdo sendo hoje em dia com a tendéncia dos
produtos artesanais. Atualmente, quanto mais artesanal e exclusivo é o produto, mais qualidade tera e
mais alto sera seu valor agregado no mercado. Sdo exemplos de marcas de luxo que fazem uso desta
técnica: Prada, Louis Vuitton, Gucci, Dior, Hermés, Oscar de La Renta e Dolce & Gabbana.
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Ja na segunda forma, a cadeia produtiva € desenvolvida de acordo com as
disponibilidades e com as necessidades globais do mercado, sendo os produtos
resultado desta cadeia produtiva, o que ocorre com a produg¢ao da maior parte dos
produtos que sao ofertados aos consumidores.

De toda sorte, qualquer que seja o formato, ao contrario do imaginario de
muitos, os produtos de Moda comegam a ser produzidos muito antes das passarelas,
dos editoriais ou das proprias fabricas.

Ja na etapa que compreende o pré-consumo, a cadeia produtiva tem inicio com
a matéria-prima que, no caso da Moda, pode ser tanto natural quanto artificial (sintética),
como ja demonstrado. Acaso natural, dependendo do setor a que se destina, tem inicio
com a agricultura, com a pecuaria, com a mineragdo ou com a extragcao de plantas; por
seu turno, se se tratar de matéria-prima artificial, o inicio ocorrera nas pesquisas, nos
laboratdrios, nas empresas de desenvolvimento de tecnologia.

Assim, o processo produtivo de uma peca de vestuario, por exemplo, gera as
seguintes etapas: (a) producéo e extragdo da matéria-prima, (b) fiagao, (c) tecelagem,
(d) beneficiamento’s® e (e) confecgao.

E interessante ressaltar que esta é uma sintese linear das diversas fases que
constituem a cadeia produtiva da moda, da matéria-prima até o produto
comercializado. Entretanto, existe uma série de operagdes (mecanico-téxtil),
segmentos de servicos (editoras especializadas, feiras de moda, agéncias de
publicidade e comunicagéo, estudios de criagdo em design de moda) e
fungdes corporativas (marketing, finangas, marcas, entre outras) que atuam
transversalmente a cadeia. %4

Tome-se como exemplo a etapa de pré-consumo de uma camiseta branca de
algodao. Essa simples peca, que faz parte do acervo da maioria das pessoas no
mundo, tem uma cadeia produtiva deveras complexa, como se percebe com a

seguinte cadeia de acontecimentos: (a) na etapa da producgao e extragao da matéria-

prima tém-se a aquisi¢ao da propriedade + a compra das sementes + a plantagao do

163 Beneficiamento de tecidos se refere, de uma maneira geral, a todos os processos a que um tecido
€ submetido apos o tear, e tem como finalidade melhorar as caracteristicas visuais e de toque do
material téxtil, além de poder dar algumas caracteristicas especificas ou mesmo melhorar o processo
de fabricacdo do mesmo. Basicamente inclui os processos de preparagédo (alvejamento, purga,
desengomagem...), tinturaria ou estampagem, além de outros processos especiais. Secretaria da
Educacao do Governo do Estado do Ceara. Escola Estadual de Educacdo Profissional. Curso
Técnico Téxtil. Disponivel em:
https://educacaoprofissional.seduc.ce.gov.br/images/material_didatico/textil/textil_tecnologia_de acab
amento.pdf. Acesso em 05 de dezembro de 2022.

164 RECH, Sandra Regina Cadeia produtiva da moda: um modelo conceitual de andlise da
competitividade no elo confecgao. Floriandpolis, 2006, p. 20.
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algodao + o cultivo (que compreende toda fase de amadurecimento da planta que
depende da irrigacéo da plantagao + aplicagao de defensivos agricolas) + o processo
de coleta (que pode ser manual ou mecanico) + a separacgéo do capulho (“polpa”) e
das sementes; posteriormente a isso, passa-se a etapa de (b) fiagdo, que comporta
todos os processos de transformagéao do algodao em fio; em seguida (c) processos
de tecelagem dos fios, sucedido pelos processos de (d) beneficiamento, que se trata
de preparo industrial do produto como tratamento dos novelos com quimicas e calor
+ tingimento, com o tecido pronto e, por fim, a etapa de (e) confecg¢ao, que, por sua
vez comporta o estudo do mercado (como a analise de tendéncias, publico alvo, entre
outros), pesquisas em Moda (pesquisa de comportamento, tecnoldgica, de
tendéncias, de temas de coleg¢ado, de vocagdes regionais, comparativa de mercado),
o planejamento (onde se estabelece o cronograma da colecgéo, briefing e pesquisas
de tendéncias), a gestdo do design (inspiragao, cores, tecidos, testes, aviamentos,
desenhos).

ApOs tais fases € que, s6 entdo, passa-se para a etapa de desenvolvimento e
producdo (que comporta a modelagem, o protétipo, reunides de aprovacgao,
graduagdo e encaixe, produgcao da ficha técnica, formagdo do pregco de venda,

mostruario e produg¢ao), tendo, assim, a seguinte sequéncia:
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Figura 10 — Cadeia produtiva da Industria da Moda. Etapa de pré-consumo

Cadeia produtiva da Noda

1° Etapa: Pré-consumo
>

| 2 5 | b

)

Produgdo e extragao FiagGo Tecelagem Beneficiamento Confeccdo
da matéria prima

Fonte: Elaborado pela autora

A extragdo da matéria-prima e a produgcédo da pega gera impactos juridicos
importantes, como a compra e venda das terras, dos animais, das sementes, do
minério, o plantio, o custeio, a utilizagdo da mao de obra especializada e legalizada, o
bem-estar animal, a protegdo ao meio ambiente, bem como as relagdes juridicas que
serdo comuns a todas as demais etapas, como as relagbes constitucionais,
contratuais, tributarias, consumeristas, aduaneiras, internacionais, trabalhistas, e
outras, as quais serdo estudadas oportunamente quando da analise sobre a
interseccao entre os ramos do direito classico e o Direito da Moda.

Neste sentido, a economista e pesquisadora brasileira Lia Haguenauer,
entende que a cadeia produtiva indica um microcomplexo, ou seja, “subconjuntos de

atividades pertencentes aos macrocomplexos” 165, deixando claro que:

O microcomplexo téxtil/vestuario é constituido por uma cadeia de atividades
em sequéncia linear, desde o beneficiamento e fiagado de fibras naturais e/ou
quimicas, passando pela tecelagem, até a confecgao final. [...] Apesar desse
elo linear entre as etapas da cadeia, cada uma delas pode ser realizada em

185 HAGUENAUER, L.; BAHIA, L.D.; CASTRO, P.F. de; RIBEIRO, M.B. Evolugdo das Cadeias
Produtivas Brasileiras na Década de 90. Texto para discussao no 786, IPEA, abril, 2001, p. 27.
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pequenas ou grandes quantidades, de maneira especializada ou com
diferentes graus de integracgao vertical. 66

Além disso, é possivel constatar que a cadeia produtiva da Industria da Moda
€ distinta pela multiplicidade de caracteristicas empresariais que a compde, a
heterogeneidade em relagdo ao porte das empresas, comportando desde pequenos
produtores com trabalhadores locais, produ¢do manual ou rudimentar, e baixo
rendimento até empresas globais de grande porte com trabalhadores em diversos
paises, producao industrial e rendimentos bilionarios.

E necessario identificar estas diferengas quando se procede a analise da
cadeia produtiva, uma vez que ao tratar com diferentes portes empresariais cuida-se,
igualmente, da diversidade de matérias-primas, de processos, de tecnologias, de
condigdes de trabalhos, de ambientes, de relagdes juridicas, ou seja, de todo género

de relagdes que entremeiam esta Industria.

As diferengas de niveis tecnolégicos entre as etapas raramente trazem
problemas de compatibilizagdo ao longo do processo. Se aliarmos a esses
fatos a evidéncia de os produtos serem facilmente transportaveis e de as
atividades ja estarem implantadas ha mais de um século no Pais,
configurando em geral pequenas barreiras a entrada, pode-se entender a
grande heterogeneidade tecnolégica da cadeia (interfrmas e mesmo
intrafirma), junto a heterogeneidade de tamanho das firmas, principalmente
no final da cadeia. 6"

Essa diferenciagdo também ocorre em razdo das diferentes necessidades do
mercado de consumo que, segmentario por natureza, possui necessidades diversas
e oportuniza espacgo de crescimento para toda natureza de negécios.

Obviamente que, em cada uma destas etapas ainda ha que se considerar uma
infinidade de processos minuciosos, bem como todo o transporte feito desde que o
algodao sai da fazenda até a casa do consumidor, a contratagao e o pagamento da
mao de obra de <cada trabalhador de cada etapa produtiva, a
mensuracao/restauracdo/compensacao dos impactos ambientais, culturais e sociais,
as relagdes juridicas nacionais e internacionais, as negociagbes empresariais, as
intempéries, os contextos econdmicos, as externalidades para, s6 entdo, passar para

a préxima etapa, a do consumo.

166 HAGUENAUER, L.; BAHIA, L.D.; CASTRO, P.F. de; RIBEIRO, M.B. Evolugdo das Cadeias
Produtivas Brasileiras na Década de 90. Texto para discussao no 786, IPEA, abril, 2001, p. 27.
167 HAGUENAUER, L.; BAHIA, L.D.; CASTRO, P.F. de; RIBEIRO, M.B. Evolugdo das Cadeias
Produtivas Brasileiras na Década de 90. Texto para discussao no 786, IPEA, abril, 2001, p. 27.



83

2.3.2.2 Consumo

Com a pega pronta, inicia-se a etapa de consumo. Nesta etapa abrange-se
toda a parte da promog¢ado e comercializagdo do produto de Moda e o consumo
propriamente dito.

A estilista industrial e professora brasileira Doris Treprow, em sua obra
“Inventando Moda: planejamento de colegao”s8 perpassa minuciosamente as etapas
da produgdo de bens desta Industria, e destaca a importancia do trabalho
multidisciplinar na cadeia produtiva, com a apreciacdo das inumeras profissdes que a
compOe, e guia o leitor por sugestdes de estruturas para os diversos portes da cadeia
da Moda.

Neste sentido, a autora adverte para algumas questdes iniciais importantes:

A industria téxtil e de confecgbes tem sua estrutura baseada na criagao,
producao e venda de produtos. Ao processo de definigado, criacido, estudo de
viabilidades e métodos para a produgdo de um produto damos o nome de
desenvolvimento de produto. Na maior parte das vezes, em grandes
empresas, a definicdo e a criagdo dos produtos estdo subordinados ao setor
de Marketing, e a analise de sua viabilidade para a linha de produgéao, custos
e métodos fica a cargo da Engenharia de Produgao. Uma visdo moderna e
bastante dindmica procura agregar ambas as areas em equipes
multidisciplinares por linha de produtos, de forma a motivar uma mentalidade
pré-produtividade, tornando os profissionais envolvidos no processo cientes
dos pontos fortes e das implementagdes na capacidade produtiva da
empresa, mas ao mesmo tempo motivando-os ao desafio de gerar novos
produtos.

Assim, nitidamente, ha a necessidade de uma harmonia de funcbes e
profissdes que, em forma de elos, estrutura todo este processo. No presente momento
da pesquisa, € necessaria a realizagao de um recorte.

Os usos da tecnologia, da Economia Criativa, de estratégias de marketing, da
analise de dados e do mercado consumidor tém se apresentado como verdadeiros
diferenciais para as marcas de todos os vultos. Note-se a multiplicidade de negocios
de Moda nos quesitos porte, valores, propdsito, cultura, publico alvo, capacidade
produtiva, elementos altamente oscilantes que resultam em uma variedade muito
grande de formas de produgdo, de modo que igualmente se mostra irrazoavel a
tentativa e exaurir todas as formas e estratégias de promogao, comercializagao e

consumo.

168 TREPTOW, Doris. Inventando Moda: planejamento de colegdo. 5. ed. Sdo Paulo: Edigdo da Autora,
2013.



84

Por essa razdo, neste momento se fara, para as duas primeiras etapas
(promogao e comercializagdo) a adogédo da doutrina da autora acima referida, com
alguns complementos.

Tudo se inicia quando a marca com a pec¢a, ou melhor dizendo, a
multiplicidade delas, a colec&o pronta, busca fazer seu langamento, que nada mais é
do que a apresentacao para a equipe de vendas e/ou seus consumidores/clientes.

Optou-se por inserir esta etapa, de certa forma prévia ao consumo de fato,
pois atualmente (mais do que nunca) os consumidores consomem a marca e nao
apenas seus produtos, de maneira que ja a partir do momento do langamento dos
produtos os consumidores estdo acompanhando a divulgagdo da campanha,
seguindo as marcas nas redes sociais, bem como seus modelos, diretos criativos, as
celebridades os digital influencers’® escolhidos pela marca para propagar a
divulgacao daquela colegdo, em verdadeira antecipagdo que tem como intuito dar
maior dimensao, suspense ao langcamento.

Por melhor que seja o design de um produto, ele s6 se torna sucesso se
encontrar um publico receptivo.’” Assim, o sucesso de vendas de um bem depende,
inexoravelmente, da unido de forgas entre a producgéo, o langamento e a divulgagao

deste produto.

O langamento de uma colegéo é a sua primeira apresentacao para a equipe
de vendas ou clientes. Muitas empresas promovem convengdes de
vendedores, quando aproveitam para langar a colegdo em um evento que

169 Digital influencer € uma expressao usada para denominar as pessoas que exercem influéncia digital
nos consumidores, ou seja, pessoas que usam produtos e servigos e proferem resenhas, opinides ou
indicacdes destes produtos para sua audiéncia, seus seguidores. Esta atividade ganhou espaco
principalmente com a criagdo de redes sociais como o Instagram, o Tiktok e outras e movimenta os
mercados globais proporcionando a estes “profissionais” vultuosas cifras em troca de sua influéncia.
Refere-se aos influenciadores digitais como “profissionais”, entre aspas, uma vez que, no Brasil, esta
tramitando o PL 2347/2022 apresentado no fim de agosto do corrente ano, apresentado pelo deputado
José Nelto (PP/GO), no qual pretende regulamentar esta categoria como profissao. Profissdo esta que,
de acordo com a justificativa apresentada no préprio Projeto de Lei, conta com 10,5 milhdes de pessoas
s6 no Brasil, valor este computado entre novembro de 2021 e abril de 2022. Ainda, informa que o
mercado mundial de influenciadores movimentou cerca de US$ 16,4 bilhdes no ano de 2022,
representando um acréscimo de 19% em relagao ao ano anterior. BRASIL. Camara Legislativa. Projeto
de Lei. Influenciador Digital. Disponivel em:
https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/prop_mostrarintegra;jsessionid=node01dxz4ur7yyn7e196
85yffkg7Iv1586723.node0?codteor=2204364&filename=PL+2347/2022. Acesso em 09 de dezembro
de 2022.

170 DIAMOND, Jay. DIAMOND Ellen. The world of fashion. 5 revised edition. New York: Fairchild
Books, 2013, p. 57.



85

envolve treinamento de vendas, confraternizacdo e avaliagcdo de
desempenho. "

A preparagao para estes eventos envolve varias empresas e profissionais
como Relagbes Publicas de Moda, profissionais de Marketing, Fotografos,
Assistentes, Maquiadores, llustradores, Editores de Revistas, Diretores de Arte,
Produtores de Fotografia, Jornalistas de Moda, Produtores de Desfile, Agente de
Modelos, Modelos, Stylists, Musicos, toda equipe de logistica e montagem da
estrutura, sempre com a ressalva de que se trata de um evento que exige
antecedéncia, pois a preparagao para o langamento e nao é feita em curto espaco de
tempo, geralmente tem inicio quando o Designer ou o Diretor Criativo idealiza a
colecao.

Sao exemplos das ferramentas que as empresas mais realizam/utilizam para
divulgar seus produtos:

e Participacdo em Feiras: as Feiras sao eventos organizados por
Instituicbes que proporcionam encontros entre fabricantes, produtores
e compradores, gerando assim frutiferas oportunidades de negdcios,
networking e atualizagcdo de mercado. Na regido Sul do pais ha, por
exemplo, a Feira Nacional da Industria da Moda, no Sudeste a Casa de
Criadores, a Couromoda, o Minas Trend, Rio Ethical Fashion, a Popr
Plus, a Sdo Paulo Prét-a-Porter2,

e Releases de imprensa: trata-se de uma ferramenta de comunicacao
que busca a divulgagéo e difusao dos produtos e/ou informagdes sobre
a marca e seus produtos, seja na imprensa, na midia, nos eventos ou
nas redes sociais. Na pratica, sdo materiais informativos compostos
por textos, fotos e/ou produtos. Algumas empresas oferecem pecgas da
colecdo como presente para editores de moda, celebridades e
formadores de opinido, pois, ao aparecerem vestidos com elas, estarao
divulgando a marca'?3. O press release (nomenclatura originaria), que

também é conhecido como comunicado (traduzido ao pé da letra),

" TREPTOW, Doris. Inventando Moda: planejamento de colegdo. 5. ed. Sdo Paulo: Edigdo da Autora,
2013, p. 189.

172 SEBRAE. Feiras e eventos do setor de Moda. Disponivel em:
https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/feiras-e-eventos-do-setor-de-
vestuario,2d83080a3e107410VgnVCM1000003b74010aRCRD. Acesso em 09 de dezembro de 2022.
178 TREPTOW, Doris. Inventando Moda: planejamento de colegdo. 5. ed. Sdo Paulo: Edigdo da Autora,
2013, p. 191.
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utilizado principalmente pelas assessorias de imprensa das marcas,
que sao responsaveis pelo trabalho de relacionamento com a midia.

e Desfile: os Desfiles sao a expressdo mais essencial de Moda, uma vez
que, diferentemente das outras espécies de eventos, permite o contato
e interagcdo direta com o publico, admiradores, midia, imprensa,
concorrentes curiosos, fas da marca, consumidores e potenciais
consumidores. Treptow esclarece que: “Existem varios tipos de desfile.
O langamento das colecbes de alta-costura, prét-a-porter de luxo e
marcas famosas acontece em desfiles que fazem parte do calendario
oficial da moda do pais ou regido.”7¢. As semanas de Moda ao redor
das capitais do mundo movimentam nao somente a Industria Fashion,
mas a economia, o turismo e a cultura regionais, e podem ser citadas
como as mais proeminentes as que ocorrem em Mildo, Paris, Londres,
Nova lorque e S&o Paulo. No Brasil, existem trés grandes eventos que
concentram desfiles de lancamento: o Sdo Paulo Fashion Week, o
Fashion Rio e a Semana de Criadores.'”> Nestes eventos, nem sempre
sdo apresentadas as integras das colegdes e, muitas vezes, nem todas
as pecas apresentadas estardo nas lojas, tendo em vista que
frequentemente sao apresentadas pecgas conceituais. Ha também
diferentes tipos de desfile, cada um com caracteristicas especificas,
como por exemplo, o desfile técnico (que acontece na convengao de
vendedores), com proposta de motivar a equipe de vendas para a
comercializagdo dos novos produtos, ou o desfile de divulgagao local,
que tem como objetivo atrair consumidores, que geralmente acontece
em pontos de venda ou franquias da marca.

e Catalogo: sao materiais para divulgagao e comercializagao da colegao.
A produgéo de um catalogo de moda demanda uma série de tarefas e
ideias, muitas vezes desconhecida do publico final, que vé apenas o

material pronto em suas méaos. 7 Como requer prazo para produgao de

174 TREPTOW, Doris. Inventando Moda: planejamento de colegdo. 5. ed. Sdo Paulo: Edigdo da Autora,
2013, p. 191 - 192.

7S TREPTOW, Doris. Inventando Moda: planejamento de colegdo. 5. ed. Sdo Paulo: Edigdo da Autora,
2013, p. 192.

76 ZOOM MAIS. Como ¢é a produgdo de um catdlogo de moda. Disponivel em
http://zoommais.com.br/como-e-a-producao-de-um-catalogo-de-moda/. Acesso em 09 de dezembro de
2022.


https://www.comunique-se.com.br/blog/o-que-e-assessoria-de-imprensa/
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fotos e diagramacéo, as pecgas do catalogo podem ser fotografadas a
partir dos protétipos originais, enquanto o mostruario é
confeccionado.”’

e Endosso de celebridades: as celebridades, de diversas vertentes,
sejam elas do cinema, da musica, da politica, das redes sociais, “sao
grandes instrumentos difusores de moda”'s. Tendo esta ciéncia, as
marcas buscam realizar parcerias para associar seus produtos a estas
celebridades. Este endosso pode ter natureza contratual ou
espontanea. Fato é que o uso de uma pecga por uma pessoa de
destaque influencia milhares de outros consumidores que, por uma
acdo mimética, tendem a copiar o estilo, o prestigio, a linguagem da
celebridade.

e Vitrine: forma de exposi¢cdo direta das pecas que se encontram
disponiveis para a venda na fachada das lojas. Permite ndo apenas a
exibicdo da peca, mas a composi¢cao de propostas com uma selecéo
de elementos que tornam a peca parte de um contexto e geral projecao
do expectador que, ao passar pela vitrine, consegue se imaginar ou
desejar vestir aquela composi¢gdo. Ha marcas que investem altas
montas para compor suas vitrines, usando ndo apenas de manequins
estaticos, mas, também, e a cada dia mais, de recursos tecnolégicos,
com sons e imagens para cativar a atengao do consumidor.

e Internet: “a presenca de marcas de moda no universo digital teve inicio
tardio se comparada a outros bens e servigos™'”. Apesar disso, as
marcas, desde o microempresario até as marcas de luxo, tém presenca
digital através de websites, aplicativos préprios, redes sociais e

NFT’s', A exposigao das marcas no universo digital permitiu uma

177 TREPTOW, Doris. Inventando Moda: planejamento de colegéo. 5. ed. Sdo Paulo: Edigdo da Autora,
2013, p. 194.

178 TREPTOW, Doris. Inventando Moda: planejamento de colegdo. 5. ed. Sdo Paulo: Edicdo da Autora,
2013, p. 195.

179 TREPTOW, Doris. Inventando Moda: planejamento de colegdo. 5° ed. Sdo Paulo: Edicdo da
Autora, 2013, p. 195.

180 NFT é a sigla usada para designar non-fungible token, em tradugao livre para o portugués, tokens
nao fungiveis. Mas o que é ser ndo fungivel? Significa ser Unico e insubstituivel. Por exemplo, o bitcoin
é fungivel — se vocé troca-lo por outro bitcoin, vocé ter4 um ativo do mesmo valor. Uma carta de
pokemon Unica, no entanto, ndo é fungivel. Se vocé troca-la por outra carta, terd um objeto com valores
e caracteristicas diferentes. Os tokens n&o fungiveis séo, entédo, representacdes digitais de qualquer
coisa digital unica. Por exemplo, uma obra de arte famosa, uma musica, um Nyan Cat ou um tuite.
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experiéncia diferente de todas as demais formas de promogao das
marcas, isto porque todas as demais s&o unilaterais, a marca exibe, a
marca informa, e mediante o uso da internet os consumidores
passaram a interagir diretamente com a marca, tanto de forma positiva
quanto negativa, seja por meio de comentarios, likes ou deslikes, seja
servindo como “modelos” quando fazem uso de uma pega marcando o
@ da marca ou criando hashtags para que os demais consumidores
possam ver suas postagens. Esta pratica envolve questdes delicadas,
como veremos no préximo capitulo, como por exemplo a reputacado da
marca ou a contrafacdo dos produtos que podem ser copiados com

facilidade.

Uma vez feita esta promogao/divulgacéo dos produtos, os quais podem ser
realizados todos os analisados anteriormente ou apenas um ou dois, passa-se, entao,
para a etapa de comercializagao.

Esta etapa comporta espécies diferentes: a venda por atacado e a venda por
varejo. A principal diferenga entre essas duas espécies é a quantidade de produtos
vendidos, pois enquanto os produtos no mercado de atacado sdo vendidos em

grandes quantidades, no varejo as vendas acontecem topicamente, por unidade.

As vendas por atacado de uma colecao sao realizadas através de pedidos ou
pelo sistema de pronta-entrega. No primeiro, as vendas sao feitas a partir do
mostruario completo, e as pegas sido produzidas e entregues conforme a
solicitacdo do comprador. No segundo, as vendas podem ser realizadas a
partir de um mostruario parcial, composto pelas pegas disponiveis em
estoque. 8!

As compras de atacado sao realizadas por lojas que revendem produtos, seja
de forma exclusiva ou multimarcas. Para ter acesso a esta espécie de compra os
clientes/compradores devem ser cadastrados, informando a respectiva razdo social,

telefone, CNPJ, endereco e sua inscricdo estadual a fim de que a nota fiscal seja

gerada quando haja o faturamento do pedido.

Panorama Cripto. Tokens nao fungiveis (NFTs) podem ser futuro das obras de arte. Disponivel em:
https://panoramacrypto.com.br/o-que-sao-tokens-nao-fungiveis-e-como-eles-podem-pegar-carona-no-
defi/. Acesso em 10 de dezembro de 2022.

81 TREPTOW, Doris. Inventando Moda: planejamento de colegdo. 5° ed. Sdo Paulo: Edigdo da
Autora, 2013, p. 196.
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No atacado, tanto o comprador visita a marca, quanto eventualmente a marca
visita o comprador mediante a utilizacdo de um vendedor externo, um representante
comercial que busca novos compradores.

Ja as vendas a varejo sdo normalmente realizadas no sistema de pronta-
entrega, exceto pelas empresas que atuam como atelié. Estas confeccionam, sob
medida, um ou mais modelos escolhidos pelo cliente.82

O processo de oferta ao consumidor pode ser feito diretamente pela marca,
por revendedores proprios, por franquias, ou através de algum dos meios de comeércio
eletrbnico'®, quais sejam:

e e-coomerce: "eletronic commerce" termo geral para as transagdes de
compra e venda por meios eletrénicos;

e m-commerce: "mobile commerce", sdo consideradas as compras feitas
pelo celular;

e c-commerce: "conversational commerce" e se refere a transacdes de
compra e venda realizadas por aplicativos de mensagens, como o
WhatsApp e o Telegram.

e t-commerce: "tele-commerce", sdo as transacdes de venda pela
televisdo, modalidade que n&o configura propriamente uma novidade,
pois ocorrente ha décadas a venda de mercadorias por televiséo
(muitas vezes com canais exclusivos de vendas). De todo modo, é
inegavel que com o advento do QR- Codes houve uma facilitagdo muito

grande para a realizagao propriamente dita da transacgao.

Seja por qualquer das possibilidades de aquisicao, fisica ou virtual, uma vez
cogitada e perfectibilizada a compra do produto, inicia-se a fase de consumo. O
consumo, assim como todas as etapas desta cadeia, mudou e se adaptou com o
passar dos anos. Os habitos de consumo contemporaneos em muito se diferenciam
dos habitos de outrora, isto porque nos dias atuais nem sempre o consumo é feito
com base na necessidade, mas sim muito frequentemente por prazer, por expressao,

por linguagem, por pertencimento, por indugéo, por influéncia, enfim, fatores diversos

182 TREPTOW, Doris. Inventando Moda: planejamento de colegdo. 5° ed. Sdo Paulo: Edigdo da
Autora, 2013, p. 197.

183 DIAS, Paulo Henrique. Diferengas entre e-commerce, m-commerce, c-commerce e t-commerce. E-
commerce Brasil. Disponivel em: https://www.ecommercebrasil.com.br/artigos/diferencas-entre-e-
commerce-m-commerce-c-commerce-e-t-commerce. Acesso em 10 de dezembro de 2022.



90

dos que primariamente faziam alguém confeccionar ou adquirir uma pega de roupa
para se aquecer do frio, ou para cobrir suas partes em prol de valores relacionados
socialmente ao respeito, a honra ou aos costumes de dada época ou regiao.

Diante de tantas mudancas (de necessidades, de prioridades, de
comportamentos, de ofertas e de habitos), a tarefa para compreender os
consumidores é ardua e, hoje em dia, deve-se contar com equipes especializadas que
atuam para ou dentro das marcas, principalmente por meio de profissionais de
marketing, de analise de dados, mas também de historicos e socidlogos que buscam
compreender e rastrear as preferéncias do consumidor com a intengao de fornecer a

ele um produto cada vez mais assertivo e direcionado a atender aos seus desejos.

Por um momento, quando o consumidor faz sua escolha entre um longo
cardapio de opgdes, 0 mundo inteiro gira a seu redor. Ele experimenta uma
grande sensagao de poder ao usar seu dinheiro suado comprando algo do
qual se tornara proprietario. Muitos de nossos idolos da cultura se cercam de
Coisas interessantes que se transformam em sua marca registrada. O que
seria do agente 007 sem seu novo apetrecho tecnoldgico e seu carro ultimo
modelo? O que seria da cerimdnia do Oscar sem os vestidos das grifes? Nos
nos afeicoamos as posses e obsessbdes das celebridades tanto quanto as
suas personalidades: é a nossa mitologia nacional. Assim, faz todo sentido
gue nos apeguemos as nossas Coisas. '8

Este apego, este comportamento, estas escolhas do consumidor de forma
geral, foram estudadas pelos pesquisadores Leon Schiffman, Leslie Lazar Kanuk e
Harvard Hansen, que, na obra “Comportamento do consumidor”'8s, analisam como o
individuo utiliza seus recursos disponiveis perante seus itens de consumo e quais
elementos influenciam nestas decisdes. O estudo analisa por que, quando, com que

frequéncia e onde os consumidores compram e usam seus pertences caracterizando

assim o “comportamento do consumidor”1es,

8 | EONARD, Anne. A histdria das coisas: da natureza ao lixo, o que acontece com tudo que
consumimos. Revisdo Técnica André Piani Besserman Vianna. Tradu¢do Heloisa Mourdo. Rio de
Janeiro: Zahar, 2011. p. 158.

185 SCHIFFMAN, Leon G.; KANUK, Leslie Lazar. Comportamento do Consumidor. Tradugdo Vicente
Ambrésio. 6. ed. Rio de Janeiro: LCT, 2000.

186 O termo “comportamento do consumidor” é definido como o comportamento que os consumidores
exibem ao procurar, comprar, usar, avaliar e descartar produtos e servigos que eles esperam que
satisfagam suas necessidades. O comportamento do consumidor se concentra em como os individuos
tomam decisdes para gastar seus recursos disponiveis (tempo, dinheiro, esfor¢o) em itens relacionados
ao consumo. Isso inclui 0 que compram, por que compram, quando compram, onde compram, com que
frequéncia compram, com que frequéncia usam, como avaliam apds a compra, o impacto de tais
avaliagdes em compras futuras e como eles o descartam. SCHIFFMAN, Leon G.; KANUK, Leslie Lazar.
Comportamento do Consumidor. Tradugao Vicente Ambrdsio. 6° ed. Rio de Janeiro: LCT, 2000, p.
2.
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As razdes de consumo, apesar de relevantes, nao se farao objeto do presente
estudo, uma vez que comportam a necessidade de um estudo por si s6. Entretanto,
entender os passos que o consumidor toma para realizar sua escolha se faz
importante na medida em que assim € possivel compreender a razao pela qual o
mercado da Industria da Moda é indispensavel.

Antes de consumar o ato, o consumidor passa por processos prévios, que
podem ser denominados como pré-consumo, como processo de compra.

O processo de compra é acionado quando as pessoas reconhecem
necessidades nao satisfeitas'®’. Esta necessidade pode ser gerada por um sentimento
interno, que ocorre quando o consumidor tem uma necessidade genuina ou um desejo
interno de consumir alguma pecga especifica (por exemplo, o consumidor ira ministrar
uma palestra e necessita de uma roupa adequada para o evento) ou por um estimulo
externo (que ocorre quando o consumidor tem sua vontade estimulada por terceiro,
ao visualizar alguém admirado vestindo, portando ou usando um item que desperta
sua cobiga, seu desejo de adquirir o exato ou bem semelhante) ou quando € sujeito a
um anuncio ou propaganda que mostra um produto novo ou mais tecnolégico do que
aquele que ele ja possui.

Os mesmos autores, Leon Schiffman, Leslie Lazar Kanuk e Harvard Hansen
realizam também a diferenciacdo entre consumidor pessoal e consumidor
organizacional'®. Para os autores, o consumidor pessoal é aquele que adquire bens
e servigos para seu proprio uso, para o uso de sua casa, como presente para seus
amigos ou entes queridos. Em qualquer destes contextos, o propésito da aquisigéo
tem como propédsito o uso pessoal, os quais sao referidos como consumidores ou
usuarios finais.

Por sua vez, os consumidores organizacionais, sao, por exemplo, companhias
e instituicdes de caridade, governos e agéncias, instituicbes como escolas, igrejas,
hospitais, prisdées, todos estes que adquirem, compram, consomem os produtos,
equipamentos e servigos para administrar suas organizacoes.

Assim, independente da espécie de consumidor, identificada ou despertada a
necessidade, ele passa a buscar, conforme seu perfil e seu poder aquisitivo, quais

sdo suas alternativas. Um dos importantes elementos no mercado de negécios, e com

187 LEVY, Michel B.; WEITZ, Barton. A. Administragao de varejo. 3. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000, p. 57.
188 SCHIFFMAN, Leon G.; KANUK, Leslie Lazar. Comportamento do Consumidor. Tradugéo Vicente
Ambrésio. 6. ed. Rio de Janeiro: LCT, 2000, p. 3.
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a Moda nao é diferente, € a multiplicidade de escolhas, isto porque, caso nao
houvesse mais do que uma opg¢ao o consumidor seria forcado a aderir a Unica
alternativa disponivel, ou teria inviabilizada, obviamente, a compra.

Diante de tais alternativas, passa-se ao processo de compra, que pode
comportar uma diferente quantidade de etapas, a depender da circunstancia pessoal,
da urgéncia temporal, das condi¢des aquisitivas, da forma de aquisi¢ao e todo o tipo
de elementos pessoais que circunda aquele consumidor.

Assim, analisadas suas alternativas, os consumidores procuram (ou deveriam
procurar) informagdes detalhadas sobre o produto, tais como composicao,
procedéncia, originalidade, preco, utilidade, durabilidade, origem, qualidade,
funcionalidade.

Todavia, é preciso estar atento a realidade e considerar que a pesquisa nem
sempre é feita, por razdes diversas, que variam desde seu grau de comprometimento
financeiro, ou dada a importancia da aquisi¢ao de determinado bem, alegada falta de
tempo. Parece, sobretudo, que se trata de uma questdo cultural, que pode ser
modificada de maneira geracional, a partir de estimulos aos novos consumidores, via
uma verdadeira educacgao voltada para o consumo.

Uma vez satisfeito com as informacgdes (ou pulada esta etapa) e identificado
o alvo das inumeras alternativas, € o momento em que o consumidor decide por
efetivar a compra e perfectibilizar o consumo.

A palavra “consumo” devida de consumir, do latim consumere (comer, gastar,
destruir, utilizar), e possui como significados o gasto, a extragdo, o exaurimento, a
utilizagdo. O consumo refere-se a bens, servigos, energia e recursos que pessoas,
instituicbes e sociedades usam.8?

Esta ndo é pratica nova, “tem raizes tdo antigas quanto os seres vivos”'%. O
ser humano consume constante e incessantemente no cotidiano, isso porque faz uso
desde itens essenciais para sua subsisténcia como comida, bebida, moradia,
medicamentos, quanto de itens de menor necessidade vital como educacgao,

vestuario, entretenimento.

189 GIDDENS, Anthony. Sociologia. Tradugdo: Ronaldo Cataldo Costa. Revisdo técnica: Fernando
Coutinho Cotanda. 6 ed. Porto Alegre: Penso, 2012, p. 144.

190 BAUMAN, Zygmunt. Vida para o consumo: a transformagido de pessoas em mercadoria.
Tradugéao Carlos Alberto Medeiros. Rio de Janeiro: Zahar, 2008, p. 37.
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O consumo é uma peculiaridade humana, uma “ocupacao dos seres humanos
como individuos, o consumismo é um atributo da sociedade”'*'. Nao deveria recair
sobre ele, no plano do dever ser, nenhum julgamento de valor, deveria ser
considerado um ato natural “gozado quando o consumidor esta em plena capacidade
volitiva e consome um bem, servigo ou objeto por necessidade ou vontade livre de
vicios e/ou influéncias9?”.

Ao falar de consumo de Moda, torna-se importante mencionar a atual postura
do consumidor, que tem dividido a preferéncia entre as compras online e as compras

presenciais. Note-se que:

[...] 70% dos brasileiros conectados declaram que vao comprar tanto no
online quanto no offline, conforme a conveniéncia. Ja ndo ha uma escolha
Unica, o consumidor transita entre os dois universos de acordo com o que
cabe a ele naquele momento. H4 um movimento de empoderamento que
revela individuos muito mais conscientes das suas escolhas. 193
Além da forma de consumo variar, constata-se que o consumo esta cada vez
mais consciente na medida em que os consumidores tém buscado materiais
informativos sobre os produtos e servicos prestados pelas marcas. Um estudo do
eMarketer'#* nos mostra que em 2024 o consumo de videos digitais sera superior ao
tempo assistido em TV.
De acordo com o referido estudo, o consumo destes videos tem fundamental
importancia para o consumidor que compreende que pode obter, assim, mais

informagdes, mais profundidade e mais qualidade, conforme o infografico abaixo:

191 BAUMAN, Zygmunt. Vida para o consumo: a transformagao de pessoas em mercadoria.
Tradugao Carlos Alberto Medeiros. Rio de Janeiro: Zahar, 2008, p. 41.

192 GIRELLI, Camile Serraggio. A (in)sustentabilidade do consumocentrismo: um dialogo filosoéfico entre
Bauman, Giddens e Lipovetsky. In.: CALGARO, Cleide (et. al). Temas de direito socioambiental na
sociedade de consumo. Caxias do Sul, RS: Educs, 2017, p. 123.

193 SOARES, Carolina. Com que roupa eu vou? Entenda as mudangas no universo de moda e beleza
nos Ultimos anos. Thinking with Google. Disponivel em: <https://www.thinkwithgoogle.com/intl/pt-
br/tendencias-de-consumo/tendencias-de-comportamento/tendencias-consumo-moda-beleza/>.
Acesso 12 de dezembro de 2022.

194 EMARKETER. Insider Inteligente. Worldwide Ecommerce Forecast Update 2022. Disponivel em:
<https://www.insiderintelligence.com/content/worldwide-ecommerce-forecast-update-2022>.  Acesso
em 12 de novembro de 2022.
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Figura 11 — Beneficios do consumo de videos informativos
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Assim, ndo apenas os videos interativos auxiliam os consumidores no

momento da decisdo pela aquisi¢ao dos produtos anunciados, mas também servem

a titulo educativo, explicativo para que o destinatario final possa conhecer

caracteristicas do produto para além daquelas contidas da embalagem e, por fim, mas

nao menos importante, a elaboracdo destes videos tem impulsionado a busca por

profissionais dispostos a investir na qualidade das informagdes e da forma como

demonstram conhecimento sobre os produtos anunciados.

Outros dados do mesmo estudo que chamam atencao tratam do momento de

compras e da liberdade de escolha dos consumidores:

195 SOARES, Carolina. Com que roupa eu vou? Entenda as mudangas no universo de moda e beleza
nos Ultimos anos. Thinking with Google. Disponivel em: <https://www.thinkwithgoogle.com/intl/pt-
br/tendencias-de-consumo/tendencias-de-comportamento/tendencias-consumo-moda-beleza/>.

Acesso 12 de dezembro de 2022.



95

Figura 12 — Comportamento de consumo
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De posse das informacdes, o cliente passa a estar no controle, independendo
da sazonalidade dos produtos langados, passando a consumir quando haja
necessidade ou quando despertado seu desejo pelos produtos, retirando o
protagonismo exclusivo das marcas e colocando o consumidor como fator decisivo
para o momento da aquisigao de seus produtos.

Em um panorama global, a Industria da Moda “cresce cerca de 11,4% ao ano,
com expectativa de faturamento de US$ 1 trilhdo em 2025 [...], € o segmento com
maiores resultados no e-commerce B2C, com vendas chegando a US$ 525 bilhdes
por ano”?’. Diante disso, as marcas tém buscado, diariamente, acompanhar os

movimentos dos consumidores, na intencao de atender seus interesses.

Com esses numeros, ndo € surpresa imaginar que investidores e empresarios
por toda parte buscam aprimorar esse segmento unindo tecnologia e
sustentabilidade para oferecer uma nova experiéncia aos clientes.
Provadores e desfiles virtuais, tecidos a prova de fogo, liquidos ou que
mudam de cor, além de roupas 3D e NFTs, ja sdo uma realidade para grandes
marcas da moda nacional e internacional. %8

196 SOARES, Carolina. Com que roupa eu vou? Entenda as mudancgas no universo de moda e beleza
nos Ultimos anos. Thinking with Google. Disponivel em: <https://www.thinkwithgoogle.com/intl/pt-
br/tendencias-de-consumo/tendencias-de-comportamento/tendencias-consumo-moda-beleza/>.
Acesso 12 de dezembro de 2022.

197 SOARES, Alfredo. O futuro da Moda no Brasil. EXAME. Disponivel:
https://exame.com/colunistas/bora-varejo/o-futuro-da-moda-no-brasil/. Acesso 12 de dezembro de
2022.

198 SOARES, Alfredo. O futuro da Moda no Brasil. EXAME. Disponivel:
https://exame.com/colunistas/bora-varejo/o-futuro-da-moda-no-brasil/. Acesso 12 de dezembro de
2022.
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Nao obstante os numeros positivos, certamente a Industria da Moda, assim
como quase todas as demais Industrias, sofreu impactos negativos em decorréncia
da pandemia do COVID-19. A pandemia afetou inUmeras cadeias produtivas,
desde os pequenos produtores, a escassez de matérias-primas, a falta de mao de
obra e outros fatores que contribuiram para um impacto econdmico mundial,
desencadeando no aumento da inflagdo global e o consequente aumento dos
custos nas empresas.

De acordo com a pesquisa anual Business of Fashion e McKinsey State of
Fashion Survey, os executivos do setor esperam que o aumento dos precgos leve a
maioria dos compradores a reduzir os gastos com moda ou a comprar produtos mais
baratos.®®

O mercado que parece sofrer menor impacto com estes reflexos da recessao
econbmica € o mercado de luxo. O principal motivo para tal fenbmeno é que,
diferentemente do restante da Industria da Moda, os compradores permanecem,
mesmo em tempos de crise, com alto poder aquisitivo e, consequentemente, “[...] o
setor de luxo devera crescer entre 5 e 10 por centro em 2023.2%0

A titulo de desfecho no presente topico, vale salientar que as marcas que
pretendem permanecer no mercado da Moda devem estar atentas as tendéncias de
consumo, adequando suas estratégias de marketing, aprimorando seus canais de
vendas, impulsionando seu marketing digital, oferecendo transparéncia e fornecendo
experiéncias de compra na busca da aproximacdo dos consumidores, em um

processo permanente de customizacgao da relacao de consumo.

199 “According to the annual Business of Fashion and McKinsey State of Fashion Survey, industry
executives expect that rising prices will lead most shoppers to curtail fashion spending or trade down
for less expensive products. Fashion companies are also anticipating that inflation will cause their costs
to spike; cotton and cashmere prices, for example, have increased 45 percent and 30 percent,
respectively, year on year.” SEGEL, Liz Hilton. HATAMI, Homayoun. The Shortlist. McKinsey &
Company. Disponivel em: https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/email/shortlist/204/2022-12-
09b.html?cid=other-eml-shl-mip-
mck&hlkid=938d9a09cd8145b586d64c4e99f10006&hctky=10417343&hdpid=f0afa926-79bf-4f11-
b678-91e58b078cbe. Acesso em 12 de dezembro de 2022.

200 “1.] the luxury sector is expected to grow between 5 and 10 percent in 2023”. SEGEL, Liz Hilton.
HATAMI, Homayoun.  The  Shortlist. McKinsey &  Company. Disponivel  em:
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/email/shortlist/204/2022-12-09b.htm|?cid=other-eml-shl-
mip-mck&hlkid=938d9a09cd8145b586d64c4e99f10006&hctky=10417343&hdpid=f0afa926-79bf-4f11-
b678-91e58b078cbe. Acesso em 12 de dezembro de 2022.
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2.3.2.3 Pos-consumo

Uma vez consumido o produto e satisfeito seu propdsito ao seu consumidor,
seja por desgaste natural da pega, por depreciagao, por desinteresse, por uma das
espécies de obsolescéncia (ja analisadas), ou por qualquer outro motivo, chega-se ao
fim da vida util.

Nao ha, aqui, o propdsito de proceder a juizo de adequacgao deste fim no
relativo a questéo de se a peca de fato ja chegou ao fim de sua vida util de uso, se ela
poderia ser consertada pelo seu proprietario ou outras questdes valorativas; o que se
pretende analisar € o impacto e as formas sob as quais a Industria da Moda pode
absorver este descarte, ou em que circunstancias tal absor¢cdo nido €& possivel.
Inicialmente, é necessario frisar que o descarte ocorre quando a pega gera alguma
especie de residuo.

Por outro lado, ha os tecidos biodegradaveis, que sao aqueles que “se
desfazem sob determinadas condicdes de luz, calor e umidade. Nesses casos, 0s
produtos desaparecem totalmente, sem deixar particula toxica no meio ambiente,
integrando-se por completo a biosfera e sem causar danos ao ecossistema”",

Para a produgdo de tecidos biodegradaveis, a ja pesquisada Economia
Criativa colabora com o desenvolvimento e implementacdo de tecidos feitos com
matérias-primas naturais (de origem animal ou vegetal), ou de fibras artificiais com
base natural, como aquelas produzidas a partir da celulose.

Ha, ademais, a produgcédo de fibra sintética biodegradavel, quimicamente
estruturada para que sua decomposigdo ocorra em processo rapido. Sao alguns
exemplos de tecidos biodegradaveis: o couro de abacaxi, a fibra do bambu e da
laranja. O tempo de degradagao pode chegar, no maximo, a poucas semanas e, Como
nao geram residuos, claramente ndo fazem parte do coOmputo dos residuos da
Industria da Moda. Ja os produtos que sdo compostos por materiais que nao tém
decomposigao rapida e/ou natural, como os vistos acima, geram residuos e causam
impactos socioambientais.

No que diz respeito ao aspecto ambiental se faz necessario ressaltar que “a

Industria da Moda é a segunda mais poluidora do mundo, atras apenas da Industria

201 SALCEDO, Elena. Moda ética para um futuro sustentavel. Sdo Paulo: Editora Gustavo Gili, 2014,
p. 52.
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Petrolifera22”, e comumente as formas de descarte da Industria da Moda séo a
incineracao e o envio dos residuos para aterros sanitarios.

A Incineragcdo € um processo de destruicdo térmica realizado sob alta
temperatura — entre 900°C a 1200°C, e ¢é utilizado para o tratamento de residuos de
alta periculosidade ou que necessitam de destruicdo completa e segura.23 Assim,
ocorre a decomposicao térmica devido a oxidagao causada pelas altas temperaturas,
levando o tecido a uma fase gasosa e outra sdlida, reduzindo o volume e as
caracteristicas de periculosidade dos residuos contidos naquele material.

Entretanto, convém frisar que esta ndo é uma alternativa ideal, pois no
processo sao liberadas substancias toxicas (como mercurio, dioxinas,
hidrocarbonetos, gases acidos) no ar ou na agua usados no processo e, além disso,
ha o alto custo econémico envolvido, os riscos de saude para os trabalhadores (uma
vez que aspiram e tocam em materiais extremamente toxicos). Ademais, para além
de todos os elementos negativos do processo em si, o descarte destes residuos finais
poucas vezes € sustentavel, argumento maximo pela conclusao de que esta pratica é
altamente nociva ao meio ambiente, apesar das tentativas de controle das emissoes

da poluicao.

Os incineradores estdo muitas vezes situados ao redor de populagdes,
normalmente minoritarias de baixo rendimento, com a teoria de que estes
setores da populagéao politicamente fracos, serao menos capazes de resistir-
lhes. Isto é uma violagdo dos principios basicos da justica ambiental e dos
direitos humanos. Os incineradores modernos sdo de longe, a abordagem
mais dispendiosa para a gestdo de residuos, sé os custos da construgao
podem ser centenas de milhdes de dolares americanos. Os custos de
construgdo e de funcionamento normal dos incineradores sao
inevitavelmente suportados pelo publico. As companhias de incineradores
tém inventado varios esquemas de financiamento complicados, para
conseguirem o apoio do governo em pagamentos em longo prazo, o que
varias vezes provou ser desastroso para os governos locais. Muitas cidades,
nos Estados Unidos, endividaram-se devido investirem em incineradores. Os
incineradores criam de longe menos empregos por toneladas de residuos do
que as tecnologias alternativas e praticas, tais como a reciclagem.

202 | UZ, Solimar. Industria da moda é a segunda mais poluidora do mundo, aponta estudo. Radio
Agéncia Nacional. Disponivel em: https://agenciabrasil.ebc.com.br/radioagencia-
nacional/economia/audio/2022-10/industria-da-moda-e-segunda-mais-poluidora-do-mundo-aponta-
estudo. Acesso em 12 de dezembro de 2022.

203 FERRANTE, Elisangela. Incineragdo: uma arma de destruicdo ao meio ambiente. Textile industry.
Disponivel em: https://textileindustry.ning.com/profiles/blogs/incineracao-uma-arma-de. Acesso em 11
de dezembro de 2022.
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Geralmente, também substituem o trabalho em rede de reciclagem informal,
ja existente, causando dificuldade adicional aos mais pobres.2%4

Tendo em vista todos estes pontos negativos, muitos paises como Estados
Unidos, Japao, Mogambique, Filipinas2s e alguns paises europeus tém encabeg¢ado
iniciativas legislativas para coibir ou até mesmo vetar a instalagdo de novos
incineradores.

No Brasil, este movimento se mostra presente principalmente com a
implementacgao da Politica Nacional de Residuos Sdlidos — PNRS, que, apesar de néao
contar com dispositivo especifico sobre a incineragao, tem enfoque simultaneamente
ambiental, econémico e social dos residuos.

A outra forma comum de descarte, conforme mencionado, é o envio dos
residuos aos aterros sanitarios. Segundo a norma da ABNT NBR 8419/19922¢  aterro
sanitario € uma técnica de disposicao de residuos soélidos urbanos no solo, sem causar
danos a saude publica e ao meio ambiente, minimizando os impactos ambientais.
Apesar do conceito, os aterros servem como verdadeiros depdsitos de descarte de
residuos originarios de residéncias, industrias, hospitais e uma série de outros
estabelecimentos, sendo que grande parte do que € enviado a estes locais € composto
por material ndo reciclavel (ou mesmo uma mistura de materiais que torna inviavel ou
impossivel sua separagéo) ndo restando alternativa a n&o ser, de fato, o aterramento,
situagdo de todo indesejavel sobretudo porque, a depender da natureza de sua
matéria-prima, os residuos gerados pelos produtos descartados podem levar
centenas de anos para se decompor completamente. Dessa forma, “é inegavel o efeito
negativo que o tempo causa ao planeta, que enfrenta ha décadas o problema do
acumulo e da destinagao incorreta do residuo gerado”7, o que o infografico a seguir

demonstra de forma didatica:

204 FERRANTE, Elisangela. Incineragdo: uma arma de destruicdo ao meio ambiente. Textile industry.
Disponivel em: https://textileindustry.ning.com/profiles/blogs/incineracao-uma-arma-de. Acesso em 11
de dezembro de 2022.

205 FERRANTE, Elisangela. Incineragdo: uma arma de destruicdo ao meio ambiente. Textile industry.
Disponivel em: https://textileindustry.ning.com/profiles/blogs/incineracao-uma-arma-de. Acesso em 11
de dezembro de 2022.

206 Associagdo Brasileira de Normas Técnicas. Disponivel em: https://www.abnt.org.br. Acesso em
12 de dezembro de 2022.

207 Lar Plasticos. Qual é o tempo de decomposicdo dos materiais? Disponivel em:
https://blog.larplasticos.com.br/qual-e-o-tempo-de-decomposicao-de-materiais/. Acesso em 12 de
dezembro de 2022.
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Figura 13 — Tempo de decomposi¢cao dos materiais
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Os tecidos naturais levam, portanto, cerca de seis meses a um ano para se
decomporem. Entretanto, vale lembrar que muitas das pegcas ndo contém apenas
fibras naturais, contendo elementos artificiais ou sintéticos, como, por exemplo, a
viscose, o poliéster, o nylon, o acrilico, entre outros. Além disso, muitas pegas contém
em seus acabamentos aviamentos feitos de metal e outros materiais como borracha,
acetato, plastico, tal qual o fecho éclair, botdes, taxas, cadargos, entre outros.
Elementos estes que prolongam, ainda mais, o tempo de decomposi¢céo dos produtos
resultados na industria da moda.

Neste sentido, no levantamento publicado pela Global Fashion Agenda2e,
organizagao sem fins lucrativos, aponta que mais de 92 milhdes de toneladas de
residuos téxteis foram descartados em anos recentes. E a projegao € de um aumento
de 60%, ou mais de 140 milhdes de toneladas nos proximos oito anos.

Desde que o consumo excessivo se tornou modus operandi da sociedade
moderna como forma de integragéo social e expanséo do capital de empresas
nos anos 70, o impacto da industria de bens na natureza tem sido catastroéfico.
O aumento da produgao de novas roupas de consumo rapido, em especial
do norte global, resultou em grande descarte de pegas de forma irregular, que
acabam parando em lixdes na Africa e na América Latina. O deserto do
Atacama (Chile), por exemplo, & o maior caso de descarte irregular no mundo.

208 Lar Plasticos. Qual é o tempo de decomposicdo dos materiais? Disponivel em:
https://blog.larplasticos.com.br/qual-e-o-tempo-de-decomposicao-de-materiais/. Acesso em 12 de
dezembro de 2022.

209 Global Fashion Agenda. Disponivel em: https://globalfashionagenda.org/resource/the-gfa-monitor/.
Acesso em 12 de dezembro de 2022.
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Conhecido como Cemitério das Roupas de Fast Fashion, recebe cerca de 60

mil toneladas de roupas por ano.2'°
Vale ressaltar que o residuo téxtil ndo € composto apenas pelo descarte das
pecgas ja consumidas. Um dos grandes problemas é também o residuo industrial, ou
seja, “as sobras dos processos envolvidos nos varios estagios da extragdo e da
producdo de Coisas: sintetizacdo, modelagem, compressao, soldagem, forja,
fundicao, destilagao, purificacao, refino, etc.”2''. Na maior parte destes processos, sao
adicionados produtos quimicos aos tecidos, como tintas, aditivos quimicos, solventes
e removedores. Entretanto, como fazem parte de residuos da mesma espécie (residuo
téxtil) acabam entrando no cdmputo dos impactos juntamente com o descarte das

pecas.

Segundo especialistas, a decomposigdo de roupas pode levar até centenas
de anos quando feitas de fibras sintéticas, e os componentes quimicos podem
contaminar o solo e agua, sem falar nos gases de efeito estufa emitidos na
cadeia de produgao e no descarte.2!2
Para mitigar os impactos socioambientais, a propria sociedade vem criando
alternativas, solugdes mais sustentaveis, iniciativa que encontra eco na Industria da
Moda, principalmente aquelas que buscam se adequar as diretrizes do ESG (assunto
que sera objeto de topico especifico adiante). A mentalidade surge a partir da
premissa que as empresas devem seguir boas praticas no que se refere ao meio-
ambiente e a sociedade como um todo, de modo que a forma adequada de descarte
téxtil faz parte importante da politica destas empresas de Moda.
O take back system?'3 ou programa de logistica reversa, também previsto na
Politica Nacional de Residuos Sdlidos — PNRS, trata de sistemas de devolugao de
produtos ja usados, mediante o oferecimento de incentivos aos consumidores que

contribuem para a responsabilizacdo das empresas pela geragao de seus residuos.

210 FUSARI, Gabriel. Como descartar roupas usadas conscientemente? FFW. Disponivel em:
https://ffw.uol.com.br/noticias/sustentabilidade/como-descartar-roupas-usadas-conscientemente/.
Acesso 12 de dezembro de 2022.

21" LEONARD, Anne. A histéria das coisas: da natureza ao lixo, o que acontece com tudo que
consumimos. Revisdo Técnica André Piani Besserman Vianna. Tradugao Heloisa Mourdo. Rio de
Janeiro: Zahar, 2011. p. 193.

212 1 UZ, Solimar. Industria da moda é a segunda mais poluidora do mundo, aponta estudo.
RadioagénciaNacional. Disponivel em: https://agenciabrasil.ebc.com.br/radioagencia-
nacional/economia/audio/2022-10/industria-da-moda-e-segunda-mais-poluidora-do-mundo-aponta-
estudo. Acesso em 12 de dezembro de 2022.

213 Em traducao livre, o “sistema de devolugéo”.
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Nesse passo, marcas nacionais como as empresas de cosméticos Natura2'4
e Simple Organic?'®, a empresa multinacional de computadores HP2'¢, a marca de
calgados Melissa?'’, entre outras, criaram programas para que 0s consumidores
devolvessem os itens para a propria marca quando ja ndo os quisessem mais, com o
beneficio de poder obter descontos nas préximas compras ou, a depender da
quantidade de itens devolvidos, poder escolher um novo produto em substituicao.

As empresas recebem os produtos e,

Quando as caixas de recolhimento estdo cheias, o contetdo & enviado a
empresas gestoras de residuos. [...] Em seus galpbes s&o processadas
milhares de toneladas de produtos diariamente. Os produtos séao
classificados de acordo com mais de quatrocentos critérios de forma a
garantir que todos terdo uma segunda vida. Sdo basicamente trés os
caminhos possiveis: os produtos sao reutilizados ou destinados a uso
industrial ou reciclados e transformados em novas matérias-primas para a
fabricagdo de novos produtos. No final, o objetivo é alcangado: o produto néo
gera residuo nenhum.2'8

Outro exemplo de mitigagdo dos impactos do descarte da Industria da Moda
consiste na reciclagem2'® das pecas. A reciclagem téxtil pode se dar por meio de
reciclagem mecénica ou reciclagem quimica.

A reciclagem mecanica é o método mais usado globalmente para dar novos
usos aos residuos, quaisquer que eles sejam.22° Na Industria da Moda ela tem a
capacidade de recuperar as fibras téxteis depois de sua manipulagdo mecéanica. Sao

alguns dos processos deste tipo de reciclagem nesta Industria: desfiamento,

desentranhamento e trituragao.

214 Natura. Conhega o0 nosso programa de logistica reversa. Disponivel em:
https://www.natura.com.br/logistica-reversa. Acesso em 12 de dezembro de 2022.

215 Simple Organic. Logistica reversa pés-consumo — como funciona. Disponivel em:
https://simpleorganic.com.br/blogs/simple-blog/logistica-reversa-como-

funciona?_pos=1&_ sid=67174d572& ss=r. Acesso em 12 de dezembro de 2022.

216 HP. Programa HP Planet Partners. Disponivel em: https://www.hp.com/br-pt/hp-
information/recycling/ink-toner.html. Acesso em 12 de dezembro de 2022.

217 Melissa. Sustentabilidade. Disponivel em: https://www.melissa.com.br/sustentabilidade. Acesso em
12 de dezembro de 2022.

218 SALCEDO, Elena. Moda ética para um futuro sustentavel. Sdo Paulo: Editora Gustavo Gili, 2014,
p. 106 - 107.

219 Quando falamos em “reciclar” pecgas de roupas, ndo estamos falando propriamente de um processo
de reciclagem, e sim de reutilizagcdo. Na verdade o termo “reciclagem” n&o se aplica a pegas de roupa,
e sim a tecidos, em um processo conhecido como “reciclagem téxtil”. SALCEDO, Elena. Moda ética
para um futuro sustentavel. Sdo Paulo: Editora Gustavo Gili, 2014, p. 107.

220 Bluevision. Mecénica, energética ou quimica? Como os tipos de reciclagem funcionam. Disponivel
em: https://bluevisionbraskem.com/inteligencia/mecanica-energetica-ou-quimica-como-os-tipos-de-
reciclagem-funcionam/. Acesso em 12 de dezembro de 2022.
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A reciclagem quimica, por sua vez, consiste na “regeneragdo quimica das
fibras sintéticas (ndo é aplicado nas fibras naturais) a partir de processos que
despolimerizam parcial ou completamente as moléculas das fibras téxteis, que a
seguir serdo repolimerizadas para obter novas fibras”22'. Com este processo, o
resultado sdo novas fibras que poderéao substituir as fibras virgens (aquelas que nunca
passaram por processos industriais).

Um exemplo que tem se mostrado bastante eficiente € a implementacéo da
rastreabilidade dos produtos, promovida pelo Instituto Alinha (que tem como foco a

atuacao nas confecgdes). Conforme explica sua fundadora, Dariele Santos:

Promover a visibilidade de costureiras e costureiros, mostrando quem fez
cada etapa e qual foi a remuneragdo e prazo negociados, assim como
garantir melhores condigbes de trabalho, sdo grandes passos para
transformar a rede produtiva da moda ja que um dos maiores problemas
enfrentados por essas oficinas é fazer com que sua precificagéo justa seja
respeitada, de forma que as pessoas nao precisem trabalhar muito mais por

muito menos. 222
Outras iniciativas que tém colaborado com a diminui¢do dos impactos € o
descarte ecoldgico de tecidos, feito geralmente entre uma empresa que confecciona
objetos de consumo e outra, que faz o trabalho de coleta e reciclagem de residuos; a
doacao, uma pratica antiga mas ainda de grande valia, podendo ser direcionada as
pessoas fisicas ou juridicas que colaborem com a distribuicdo de pegas para pessoas
carentes; os armarios colaborativos, empresas que criam acervos de roupas em que
seus membros pagam aluguéis, sejam periddicos ou por unidade locada, com o
resultado atraente para os consumidores, que terdo guarda-roupas mais versateis,

dinamicos e sustentaveis; o upcycling?23, também diferentes tipos de consumo como

221 SALCEDO, Elena. Moda ética para um futuro sustentavel. Sdo Paulo: Editora Gustavo Gili, 2014,
p. 106 - 107.

222 COLERATO, Mariana. A Industria da Moda brasileira e seus principais desafios Para
Sustentabilidade. MODEFICA. Disponivel em: https://www.modefica.com.br/panorama-industria-moda-
sustentavel-brasileira/. Acesso em 12 de dezembro de 2022.

223 O conceito de upcycling ndo é exclusivo do mundo da moda, embora seja aplicado a essa area. O
upcycling trata de dar um novo uso a materiais que seriam levados ao lixo. A pratica surge com o objetivo
de ampliar o ciclo de vida desses itens. O termo foi cunhado pela primeira vez em 1994, pelo ambientalista
alemao Reine Pilz. Depois disso, no ano de 2002, a expressao foi popularizada ao ser usada no livro Cradle
to Cradle (Do bergo ao bergo), de William McDonough e Michael Braungart, que defende um trajeto circular
de criagdo e a reutilizagdo de recursos. Ligado ao reaproveitamento de objetos, esse conceito pode ser
usado em diversos campos além da moda, em areas como arte, decoragéo e arquitetura, por exemplo.
YUOOL. O que é upcycling: conheca a origem desse termo. Disponivel em:
https://www.yuool.com.br/blog/upcycling-saiba-o-que-e-e-como-esse-conceito-e-usado-na-moda. Acesso
em 12 de dezembro de 2022.
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a moda ética, a moda circular e a moda ecoldgica/organica. Sob tais termos é que a
Industria da Moda tem seu comecgo, meio e fim.

A complexa cadeia ndo deixa duvida acerca da sua grande importancia
econdmica e social, mas também juridica, uma vez que a cada uma destas etapas os
envolvidos esbarram em questdes relativas ao direito posto. Faz-se imperioso,
portanto, pesquisar, estudar, regulamentar, observar e garantir o Direito da Moda,

conforme se verificara no préximo capitulo.
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3 DIREITO DA MODA

O Direito, como area viva do conhecimento que é, sempre busca acompanhar
0s anseios sociais e atender as novas demandas, proteger a quem precisa e
regulamentar as relagdes sociais que necessitam de maior cuidado.

A Moda, por sua vez, como visto, acompanha o ser humano desde os tempos
mais remotos, tem expandido seu alcance e complexidade a cada dia. Tendo em vista
algumas variagdes que sofreu em seu proprio sistema, principalmente nas ultimas
décadas, despertou necessidades da tutela jurisdicional para balizar suas praticas,
proteger suas criagdes, orientar seus consumidores e tutelar as praticas comerciais
que permeiam sua industria e suas complexas cadeias produtivas.

Para atender a estas necessidades, diretamente conectada ao Direito
Econdmico, surge o subsistema Direito da Moda, ou, originalmente denominado,
Fashion Law, que apesar de nao ser um ramo autbnomo do Direito, mas sim um ramo
mercadoldgico, como sera analisado, é elemento juridico que merece atencao e
estruturagao.

Muito embora, como visto até entdo, este subsistema ja esteja sendo objeto de
aplicacao nos tribunais, de estudo na doutrina e de atencio pelas marcas, ainda néo
adentrara na seara dos bancos académicos, principalmente em nivel de graduagéao
com a formacao de profissionais devidamente qualificados e propensos a produgao
de uma sabedoria criativa, conforme demanda o referido mercado.

Para tanto, se faz necessario conhecer sua génese, bem como seus principios
norteadores e as areas de intersecdo com o Direito Classico, conforme sera feito no

presente capitulo.

3.1 O Direito da Moda e seus precursores

Historicamente, o inicio da relac&do entre a Moda e o Direito pode ser apontado
com o advento das Leis Suntuarias, (do latim sumptuarie leges), as quais remontam
desde a Grécia e a Roma Antiga (séc. lll a.C.), passando, dentre outros, pelos
Impérios Chinés (221 a.C.), Japonés, pela Idade Média (séc. Xlll e. XIV), pela
Revolucédo Francesa (1789), pela Alemanha nazista (1943)%4, bem como com as

224 PAYNE, Blanche. History of Costume: from the Ancient Egyptians to the Twentieth Century. New
York: Harper & Row, 1965.
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normas de vestimenta militar, académica e judiciaria, e outras que se fazem
presentes, de forma remanescente, até os dias de hoje.

Estas eram leis que visavam regulamentar os habitos de consumo de
determinada sociedade, tanto no que diz respeito ao uso de vestimentas, joias, pedras
preciosas, peles de animais, acessorios, adornos, pertences pessoais, tipos de tecido,
até mesmo restricdo a determinadas cores, cortes, decotes, comprimentos, costumes
culturais, penteados e demais itens incluindo, até mesmo, a vedagédo de consumo de
bebidas alcoolicas??.

As leis suntuarias tiveram, ao longo de sua aplicagao, objetivos diversos, seja
para estabelecer e segregar a hierarquia social, por meio da determinagdo da
exclusividade do uso e posse de determinados itens, provocando uma clara
discriminagao social, seja para regular a balanga comercial limitando o mercado de
bens importados, e também para impor o uso de pecas distintivas ou emblemas para
que determinado grupo pudesse ser facilmente identificado como doentes, criminosos,
prostitutas e cortesas, ou fieis de determinada religido.

A legislagéo suntuaria foi, portanto, concebida ndo apenas com o objetivo de
conter luxos e limitar importagdes e despesas, mas também (diria sobretudo) para
fixar um cddigo preciso de aparéncias.2?

A intencado era justamente a de dar exclusividade de uso a determinada
camada social, determinados cargos, determinados grupos, ou determinado género,
ao uso de objetos distintivos para que nao fosse possivel que uma pessoa comum,
um plebeu, um camponés, um popular ou um “pagao” ficasse visualmente parecido

ou mesmo fosse confundido com um nobre, um aristocrata, um membro do clero, um

225 A fabricagdo, comercializagdo, consumo transporte ou exportagdo de bebidas alcodlicas foram
vetados total ou parcialmente em muitos paises. No Brasil, por exemplo, a venda, o fornecimento e o
consumo encontram restricbes em determinados periodos, como o eleitoral, em determinados locais,
como os estadios de futebol (Lei n°® 10.671/2003) e por determinada faixa etaria, atualmente restrita
aos menores de 18 anos (Lei n° 13.106/2015). Outros paises, como por exemplo Chile, Colédmbia,
México, Espanha, Reino Unido, Russia, Arabia Saudita e outros também encontram algumas restricdes
similares. Contudo, foi nos Estados Unidos da América, em 16 de janeiro de 1919, por meio da edigéo
da Lei Seca ratificada pela 182 Emenda a Constituigdo, a qual permaneceu vigente 13 anos, 11 meses
e 24 dias, que vetou totalmente o consumo de bebidas alcodlicas tendo sido abolida em 5 de dezembro
de 1933 pela 212 Emenda a Constituicdo, durante o primeiro mandato do Presidente Franklin Delano
Roosevelt. Importante reflexo desta pratica foi o comércio e consumo ilegal de bebidas alcodlicas,
abrindo espago para os traficantes e comerciantes ilegais como o gangster italo-americano Al Capone.
BROWN, Everett Sommerville. Ratification of the Twenty-First Amendment to the United States
Constitution, University of Michigan: 1938.

226 “| a normativa suntuaria fu pertanto concepita non solo allo scopo di contenere lussi e di limitare
importazioni e spese, ma anche (direi soprattutto) per fissare um preciso cddice dele apparenze.”
MUZZARELLI, Maria Giusephina. Il guadaroba medievale: vesti e societa dal Xlll al XVI secolo.
Bolonha: il Molino, 1999, p. 273.
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ilustre membro daquela sociedade, ou ainda, que as mulheres usassem trajes
considerados impréprios para determinada época, profissdo ou lugar.

Estas leis eram inseridas no sistema juridico das respectivas sociedades e
rigidamente fiscalizadas pelos poderes estatais, sendo passiveis, inclusive, de penas
severas em caso de descumprimento.

Um dos primeiros exemplos das Leis Suntuarias € o uso da cor purpura —em
Grego, mop@upa —, uma tonalidade da cor roxa, violeta, que era de uso exclusivo da
casta romana, pois o pigmento era produzido com processo totalmente natural,
originario da secrecao leitosa extraida do caramujo denominado “Mucicidae”??’. Para
a producao de apenas 1g da referida tonalidade eram necessarios cerca de mil
animais, multiplos processos e a cor obtida poderia variar de acordo com diversos
fatores?2, visto, em razdo disso, como um produto de luxo.

Importante ressaltar que na época o tingimento de tecidos era originario de
processos estritamente naturais, ndo havendo coloracdo sintética, como a usada na
contemporaneidade. Por esta raz&o, as cores mais valorizadas economicamente eram
aquelas com os processos de extragdo mais caros, provenientes das matérias-primas
mais raras, com as técnicas mais delicadas.

Entretanto, ndo bastava que um cidadao tivesse condicdes financeiras para
comprar tecidos destas cores e as leis da época restringiam seu uso de acordo com
a hierarquia social. Este era o propésito das Leis Suntuarias: segregar e demarcar a
elite aristocratica, financeira ou clerical, a depender da proposta em questao.
Demarcando, assim, visualmente, os grupos sociais.

A cor purpura era normalmente utilizada nas togas, vestes comuns a época,

combinadas com fios de ouro como no exemplo abaixo.

227 Caramujo este encontrado na area antiga denominada como Tiro, atual Libano, por isso a cor era
denominada de purpura tiria, por ser uma tonalidade especifica da produgéo do animal daquela regido.
228 O processo de produgdo da purpura tiria € baseado em compostos percursores extraidos da
glandula hipobranquial desses moluscos (localizado sob o manto do animal), e a cor do pigmento
derivado ira depender de diferentes parametros, como percursores quimicos de cada espécie, o
processo de producdo do pigmento, e os niveis de oxigénio e de luz aos quais os compostos
intermediarios sao expostos. A produgéo da tinta roxa a partir de moluscos marinhos era sofisticado e
requeria multiplos estagios. Saber atualizado. Vestido em purpura: Por que a cor roxa era téo
valorizada na Antiguidade? Disponivel em: https://www.saberatualizado.com.br/2021/02/tecidos-com-
purpura-real-datados-da.html. Acesso em 20 de dezembro de 2022.
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Figura 14 — Toga dos Imperadores romanos na cor purpura tiria

Fonte: Freepik??®

Assim, a cor purpura se tornou a “cor imperial” utilizada no Império Romano
antigo pelos senadores e magistrados. No Império Romano medieval foi associada
aos Imperadores e restrita apenas aos membros das familias que se encontravam no
poder, sendo vedado o uso a seus opositores, passivel de pena de morte, tendo ficado
conhecida, a partir de entdo, como a cor imperial.

Outro exemplo de uso de Leis Suntuarias restritivas tratava do uso salto alto,

que, ao contrario do que se possa imaginar, originalmente nasceu para uso masculino.

229 Freepik. Disponivel em: https://br.freepik.com/vetores-gratis/toga-romana-roma-antigo-comandante-ou-
imperador-vestido-masculino-feito-de-branco-roxo-pedaco-de-tecido-com-borda-dourada-drapeado-em-
torno-do-corpo-vestido-dobrado-traje-historico-ilustracao-em-vetor-realista-
3d_4997226.htm?epik=dj0yJnUIOEINNTBWVOF 1ek54bm02YjlaU1d6LWEOLWZKcjZ10OEkmcDOwJm49e
DgwTGMtYkJSd2RxcGY 1U19GdUxYUSZOPUFBQUFBR09pVzNB. Acesso em 20 de dezembro de 2022.
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Sua génese € incerta, ndo obstante seja possivel encontrar diferentes versdes
deste item ja no antigo Egito2®, posteriormente na Grécia e Roma2, I[dade Média, 2
e em anos e contextos subsequentes.

Entretanto, o salto como conhecido e usado até hoje ganhou destaque na
corte de Luis XIV, o chamado “Rei Sol” (1638-1715). Por volta de 1600 “a Franca
passou a ser referéncia de moda para toda a Europa”2®3, sendo que uma das maiores
mudangas no guarda-roupa masculino foram os calgados.

Naquela época de guerras, navegagodes, expedicdes e exploragdes, muito se
fazia o uso de botas e outros tipos de sapatos fechados e planos com a finalidade de
protecao, agilidade e funcionalidade dos guerreiros, cavaleiros, camponeses e arqueiros.

Contudo, neste periodo a corte francesa, inspirada no periodo barroco,
passou a fazer uso de sapatos com a finalidade ornamental, ou seja, para além das
finalidades utilitarias (como diminuir o contato dos pés com as sujas ruas das
cidadelas), mas também como simbolos de riqueza, poder, criatividade e

exclusividade. Assim, o rei Luis XIV,

Abusava do luxo, das perucas e, complexado por sua baixa estatura, de
apenas 1,60cm, pensou na Unica forma de crescer: aumentar o salto dos
sapatos. Denominou essa como nova regra de vestuario que, além da
utilidade estética, distinguiria entre nobres e plebeus, pois apenas membros
da sua corte tinham autorizagdo para usar saltos como o dele. Luis XIV
investiu em versdes quadradas de saltos em sapatos ornamentados por lagos
e fivelas. Sua marca registrada era o salto vermelho. Foi nessa época que a
Franga, até entdo dominada pela Espanha, virou referéncia em moda na

230 Ha imagens em murais mostrando a nobreza com plataformas que serviam para distinguir entre as
classes sociais, pois a plebe andava descalga. ESTEVAO, lica Maria. Salto alto: as curiosidades em
torno da peca simbolo de feminilidade. METROPOLES. Disponivel em:
https://www.metropoles.com/colunas/ilca-maria-estevao/salto-alto-historia-curiosidades. Acesso em 22
de dezembro de 2022.

231 Durante a Antiguidade na Grécia e em Roma, o salto surgiu no teatro. No palco, atores usavam
plataformas com base de quatro polegadas em madeira ou cortiga. A altura era proporcional ao status
do personagem representado nos dramas e nas comédias. Mais tarde, por volta de 200 a.C., os
romanos adotaram a ideia e chamaram os sapatos de kothorni. ESTEVAQ, llca Maria. Salto alto: as
curiosidades em torno da peca simbolo de feminilidade. METROPOLES. Disponivel em:
https://www.metropoles.com/colunas/ilca-maria-estevao/salto-alto-historia-curiosidades. Acesso em 22
de dezembro de 2022.

232 Durante a Idade Média e até meados de 1500, o salto foi grande aliado dos cavaleiros da Pérsia. A
extremidade mais alta das botas ajudava os arqueiros a se equilibrarem para atirar flechas. ESTEVAO,
lica Maria. Salto alto: as curiosidades em torno da peca simbolo de feminilidade. METROPOLES.
Disponivel em: https://www.metropoles.com/colunas/ilca-maria-estevao/salto-alto-historia-
curiosidades. Acesso em 22 de dezembro de 2022.

2383 QLIVEIRA, Ludmila. Os passos da modernidade: uma abordagem critica do design de calgados.
Biblioteca Digital de Teses e Dissertagodes. UFRJ. Disponivel em:
https://www.bdtd.uerj.br:8443/bitstream/1/9138/2/Parte%202.pdf. Acesso em 20 de dezembro de 2022.
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Europa, e o Palacio de Versailles se tornou palco de desfiles de nobres
glamourosos. 234
Apesar de ter determinado por decreto o uso restrito do salto alto para os membros
da nobreza, Luis XIV promulgou uma lei ainda mais restrita em 1673, na qual determinada
gue somente ele poderia fazer uso do salto alto na coloragdao vermelha, como na gravura

abaixo, em uma forma nitida de demarcar seu poder entre os demais membros da corte.

Figura 15 — Rei Luis XIVusando seus sapatos de salto alto vermelho

Fonte: Adriana Chiari Magazine?%

Desta feita, nota-se que n&o apenas a nobreza era identificada pelo uso do
salto, mas ele, o rei, dentre os nobres, era facilmente identificado e demarcado pelo
uso dos saltos altos vermelhos, criando uma segregacgao dentro de outra segregagao,
e talvez o par de sapatos mais exclusivo da histéria.

Ja um exemplo da aplicagc&o nacional de Leis Suntuarias é o Decreto n° 2.226,
de 1° de fevereiro de 1896, o qual aprovou os estatutos das Faculdades de Direito da

24 ESTEVAO, lica Maria. Salto alto: as curiosidades em torno da peca simbolo de feminilidade.
METROPOLES. Disponivel em: https://www.metropoles.com/colunas/ilca-maria-estevao/salto-alto-
historia-curiosidades. Acesso em 22 de dezembro de 2022.

235 Adriana Chiari Magazine. Disponivel em: <https://adrianachiarimagazine.net/blog/2020/10/6/salto-
alto-conheca-a-historia-do-sapato-queridinho-das-mulheres>. Acesso em 20 de dezembro de 2022.
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entdo Republica dos Estados Unidos do Brazil2®6, o qual, entre outras providéncias,
nos artigos 10327 e 1052¢ atribuia ao entdo Ministro da Justica e dos Negdcios a
competéncia para definir o figurino da beca usado pelos bacharéis, além de
determinar o uso de um anel de ouro e rubi como simbolo do respectivo bacharelado.
Coube ao elegante Epitacio Pessoa, em 18 de maio de 1900, quando a frente daquele

Ministério, instituir o modelo das vestes académicas nacionais2.

Figura 16 — Traje dos professores das Faculdades de Direito

ESTAMPA 2

Fonte: MaisPB.240

23 BRASIL. Camara dos Deputados. Decreto n° 2.226, de 1° de fevereiro de 1896. Disponivel em:
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1824-1899/decreto-2226-1-fevereiro-1896-526935-
publicacaooriginal-1-pe.html. Acesso em 20 de dezembro de 2022.

237 “Art. 103. O distinctivo do grao de bacharel em sciencias juridicas e sociaes € um annel de ouro e
rubi; os bachareis podem usar de uma beca, cujo figurino sera dado por aviso do Ministerio da Justica
e Negocios interiores.” (grafia de origem) BRASIL. Camara dos Deputados. Decreto n°® 2.226, de 1° de
fevereiro de 1896. Disponivel em: https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1824-1899/decreto-
2226-1-fevereiro-1896-526935-publicacaooriginal-1-pe.html. Acesso em 20 de dezembro de 2022.

238 “Art. 105. Os distinctivos do grao de doutor em sciencias juridicas e sociaes sdo, além do annel de
ouro e rubi, a borla e o capello. Podem tambem usar de beca, igual a dos bachareis.” (grafia de origem)
BRASIL. Camara dos Deputados. Decreto n° 2.226, de 1° de fevereiro de 1896. Disponivel em:
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1824-1899/decreto-2226-1-fevereiro-1896-526935-
publicacaooriginal-1-pe.html. Acesso em 20 de dezembro de 2022.

239 FRANCA, Marecilio. Do Téxtil ao Texto. MaisPB. Disponivel em:
https://www.maispb.com.br/476018/do-textil-ao-texto.html. Acesso em 20 de dezembro de 2022.

240 FRANCA, Marecilio. Do Téxtil ao Texto. MaisPB. Disponivel em:
https://www.maispb.com.br/476018/do-textil-ao-texto.html. Acesso em 20 de dezembro de 2022.
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O traje dos professores das Faculdades de Direito, conforme narra o jurista
brasileiro Marcilio Franca, era composto por um traje negro com mangas longas e
imponentes, complementado por uma cocarde vermelha de seda de tom escarlate. A
intencdo destas vestes, assim como os trajes religiosos e as vestes militares, era
sobretudo transmitir disciplina e hierarquia, bem como refletir o respeito e a dignidade
destes oficios.

Outro marco juridico relacionado a Moda e as inovagdes é exposto Patricia
Helena Soares Fonseca?' ao referir a regulamentagdo das guildas de produtores
franceses que, por volta de 1789, na cidade de Paris, montaram a primeira exposi¢cao
dos seus produtos industriais - invengdes, objetos de arte e bibelés, os quais
rapidamente foram submetidos a regulamentacgéo estatal, a qual ficava submetida ao
controle e fiscalizacao Policia de Chatelet.

A regulamentacgao da Policia de Chatelet era minudente, abrangia desde os
objetivos, métodos, funcionarios, registro dos negdcios, e ocasionava inspegoes
periddicas, o que acabou por acarretar desestimulo a produ¢ao bem como barreira a
inovacéo, pois toda a produgao era adstrita aos limites legais. Somente com o fim do
regime monarquico, em 1791, é que a Lei Le Chapelier?#2, declarou, dentre outras
providéncias, a liberdade comercial e o fim das restricbes, refletindo a entéo
novidadeira doutrina do liberalismo econémico.

Entretanto, a relagdo entre Moda e Direito como objeto desta tese, ou seja,
como meio juridico eficaz na busca a protegdo dos agentes culturais, econémicos e
sociais desta cadeia produtiva, so foi identificado em tempos mais recentes da historia
contemporanea.

Novamente trazendo os estudos de Regina Cirino, é possivel identificar qual
fora o nascedouro deste Direito:

A relagdo entre direito e moda comegou a dar seus primeiros sinais
legislativos na Franga, sobretudo com o advento, em 1952, de lei que passou
a assegurar a protecao das criagdes provenientes das industrias sazonais,

241 FONSECA, Patricia Helena Soares. Os caminhos do sistema de moda: os didlogos com a arte e
seus disfarces. Sao Paulo: LiberArs, 2016, p. 16-17.

242 FRANCO FILHO, Georgenor de Sousa. Organizagdo Internacional do Trabalho. Enciclopédia
juridica da PUC-SP. Celso Fernandes Campilongo, Alvaro de Azevedo Gonzaga e André Luiz Freire
(coords.). Tomo: Direito Internacional. Claudio Finkelstein, Clarisse Laupman Ferraz Lima (coord. de
tomo). 1. ed. Sdo Paulo: Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo, 2017. Disponivel
em: https://enciclopediajuridica.pucsp.br/verbete/500/edicao-1/organizacao-internacional-do-trabalho.
Acesso em 03 novembro de 2022.
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compreendendo como tal roupas e adornos que, em razao das exigéncias da
moda, renovam com frequéncia a forma de seus produtos.?43

A partir desta primeira manifestagcao juridica, da protegcdo das criagbes
provenientes das industrias sazonais, ou seja, da propriedade industrial dos criadores,
0 assunto passou a ser analisado em trabalhos literarios e académicos, cada um com
enfoque em alguma das areas de atuagéo do Direito da Moda.

Os primeiros estudos verificam-se nas obras de André Bertrand, “La mode et
la loi"2*4 (A moda e a lei), publicada no ano de 1998, e “Le droit d’auteur et les droits
voisins”?# (O direito do autor e seus direitos conexos), publicada no ano de 1999.
Ambas as obras inovaram doutrinariamente abordando a propriedade intelectual, mais
especificamente questdes referentes aos direitos autorais e a protecao de criagdes de
artigos de moda. Questdes estas que, apesar de extrema importancia, sequer de
longe exaurem toda a relagc&o entre a Moda e o Direito.

Em seguida, nos anos 2000, destaca-se a tese doutoral de autoria de Jeanne
Belhumeur, apresentada na Universidade de Genebra, na Suiga, intitulada “Droit
Internacional de la mode”?46, a qual, além de ser considerado até entdo o primeiro
trabalho académico especifico de Direito da Moda, merece maior dedicagao, tendo
em vista a analise da insergéo internacional do mercado da Moda, juntamente com a
proposta de criagdo de um novo Direito, o Direito Internacional da Moda.

A abordagem internacionalista da obra identifica a consonéancia da autora com
o fenbmeno crescente da globalizagao das criagdes de Moda, e com ela uma série de
consequéncias juridicas.

A autora destacou particularidades das disparidades existentes entre as leis
nacionais sobre a propria natureza da criacéo, principalmente em paises como Franca
e Italia, o que dificultava a criacdo de um mercado equanime para as relacdes de
Moda, uma vez que a diferenga legislativa de cada pais acarretava diversidade de
tratamentos aos atores desta cadeia, nem sempre de forma positiva, gerando
inseguranca juridica para aqueles criadores que tinham seu trabalho comercializado

em diversos paises.

243 SOUZA, Regina Cirino Alves Ferreira de. Direito da moda: o lado oculto da etiqueta. In: SOUZA,
Regina Cirino Alves Ferreira de. Fashion Law: Direito da Moda. Belo Horizonte: Editora D’Placido,
2019, p. 9.

244 BERTRAND, André, La mode et la loi, Paris: CEDAT, 1998.

245 BERTRAND, André, Le droit d’auteur et les droits voisins, Paris: Dalloz, 1999.

246 BELHUMEUR, Jeanne. Droit international de la mode. Treviso: Canova Societa Libraria Editrice,
2000.
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Observou que a evolugao tecnoldgica no mercado trouxe novas possibilidades
para a pratica da pirataria e da contrafacdo de obras literarias, artisticas e de desenho
industrial?#’, pois com a produgdo em larga escala propiciada pelas Revolugbes
Industriais, os produtos passaram a ser reproduzidos com alta velocidade, em grande
quantidade, por vezes até mesmo com baixa qualidade e com pouca inovagao criativa,
criando terreno fértil para praticas comerciais irregulares, como a contrafagéo, a copia,
entre outras.

A autora também constatou a imprecisdo da classificacdo das criagcdes de
Moda para sua protecdo, uma vez que, por ora, eram classificadas como propriedade
industrial e, por outra, eram classificadas como direito autoral, impedindo, assim, a
protecao uniforme das producdes de Moda.

A importancia da correta classificacao das criagdes se da na medida em que,

a depender da adequacao, sera dada uma espécie diferente de protecao.

Nesse ponto, a multiplicidade de concepg¢des de concorréncia desleal e de
direito de propriedade intelectual dos regimes estatais demonstra a
complexidade da utilizagdo desse instrumento. Finalmente, o regime
especifico para a protegao das criagdes de moda, segundo verifica a autora,
revela-se inadequado, ao apresentar lacunas e dificuldades de interpretacéao,
sendo visto com desconfianga no meio da moda.248

O estudo do regime de cooperagéo e integracao internacional chama atencgéo
sobre os esforgos de harmonizacao realizados na época, para Belhumer?*® nenhuma
solucao coerente pode ser considerada em nivel internacional enquanto os esforcos
de padronizacdo convencional pesassem sobre as restricdes resultantes do mosaico
de regimes nacionais. S6 o aumento da cooperagao entre Estados, mas também entre
organizagdes internacionais, poderia promover maior harmonizagéo, essencial para o
comeércio internacional.

O pioneirismo de Belhumer no Direito da Moda ocorre justamente por ter
analisado as dificuldades do mercado a nivel global, apontado as fragilidades e os
desafios vindouros decorrentes dos avangos tecnoldgicos pela perspectiva

247 SOUZA, Regina Cirino Alves Ferreira de. Direito da moda: o lado oculto da etiqueta. In: SOUZA,
Regina Cirino Alves Ferreira de. Fashion Law: Direito da Moda. Belo Horizonte: Editora D’Placido,
2019, p. 10.

248 SOUZA, Regina Cirino Alves Ferreira de. Direito da moda: o lado oculto da etiqueta. In: SOUZA,
Regina Cirino Alves Ferreira de. Fashion Law: Direito da Moda. Belo Horizonte: Editora D’Placido,
2019, p. 9.

249 BELHUMEUR, Jeanne. Droit international de la mode. Treviso: Canova Societa Libraria Editrice,
2000, p. 254.
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académica, as diferentes espécies e graus e protecao nas legislagdes nacionais, e,
também, por apontar a necessidade de criacdo de um “direito internacional das
criagdes de moda”, a fim de possibilitar maior segurancga e previsibilidade do mercado
da Moda.

Alguns anos mais tarde, precisamente em 2005, a advogada e empresaria
estadunidense Susan Scafidi langou seus estudos juridicos relacionados a Moda no
endereco eletrénico denominado “Counterfeit chic’?®®, com o intuito abordar
academicamente temas cada vez mais urgentes da Industria da Moda, como
propriedade intelectual, contrafacdo, pirataria e tantos outros.

Scafidi descreve, ao apresentar o site, alguns dos desafios iniciais:

Quem diria que um campo do direito poderia ser langado por um blog? Desde
que existiram casas de moda - e quase desde que existiram pessoas fazendo
roupas - houve ocasides para consultar advogados. Mas quando o
Counterfeit Chic colocou os pixels na pagina pela primeira vez, as escolas
nao davam cursos de direito da moda, as ordens de advogados n&o
reconheciam o assunto e os escritérios de advocacia nao se especializavam
nisso como uma area do direito. As palavras "moda" e "direito" ndo estavam
vinculadas, e o direito da moda como um campo juridico reconhecido
simplesmente ndo existia. 25"

A autora explica que antes mesmo da atual Revolugdo Digital permitir o
download de filmes e musicas, a Revolugao Industrial permitiu a reproducéo, a copia
de roupas da alta costura. A partir deste momento histérico, as vestimentas que
anteriormente eram produzidas majoritariamente por meio de processos manuais, 0s
quais acarretavam maior delonga e individualizagdo de cada pecga produzida
receberam outro tratamento, e com a implementacéo das linhas de produgao as pecas
passam a ser produzidas com a ajuda de processos automaticos, industrializados, em

menor tempo e em larga escala, com processos criativos e produtivos de menor

complexidade e maior velocidade.

250 Counterfeit Chic. Disponivel em: http://counterfeitchic.com. Acesso em 07 de junho de 2021.

251 “\Who knew that a field of law could be launched by a blog? As long as there have been fashion
houses — and almost as long as there have been people making clothes — there have been occasions
to consult lawyers. But when Counterfeit Chic first put pixels to page, schools didn't teach fashion law
courses, bar associations didn't recognize the subject, and law firms didn't specialize in it as an area of
law. The words "fashion" and "law" weren't linked, and fashion law as a recognized legal field simply
didn't exist.” Counterfeit Chic. Disponivel em: http://intro.counterfeitchic.com. Acesso 07 de junho de
2021.
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Mesmo diante deste cenario, a lei de propriedade intelectual estadunidense
tradicionalmente relutava em se envolver com o campo da Moda, mesmo diante da
atuacao das autoridades no combate a contrafagao, por exemplo.

Embora seja um dos grandes campos de atuagao, o Direito da Moda né&o se
restringe a propriedade intelectual, embora este seja um dos principais e grandes

temas, conforme explica Regina Cirino:

[...] @ nocdo de fashion law restou ampliada para abarcar, ademais, da
propriedade intelectual, a area de negécios e finangas, as questbes
trabalhistas e de contratos sobre bens madveis, o comércio internacional e
regulamentagcdo governamental, as questdes de seguranga e
sustentabilidade, bem como a cultura do consumo e dos direitos civis.25?

Diante da auséncia legislativa e académica de estudos em Fashion Law
(Direito da Moda), expressao cognominada pela prépria idealizadora Susan Scafidi, e
diante do crescente interesse de colegas e alunos, no ano de 2006 a autora instituiu
a disciplina homénima “Fashion Law”, vinculada a Escola de Direito na Fordham
University?53, em Nova lorque, que ministra os topicos chave: protegéo da propriedade
intelectual, ética na inovagao, desenvolvimento de uma marca global, licenciamento,
emprego, seguranga do trabalhador e do consumidor, modelagem, varejo, mercado
imobiliario, contratos, sustentabilidade ambiental, desenvolvimento econdmico
internacional e tecnologia vestivel.

No ano de 2010, com o apoio da economista, designer e dona de marca
homoénima, a belga Diane von Firstenberg, Scafidi, criou o Fashion Law Institute?%4,
também sediado na cidade de Nova lorque. O Instituto € uma organizagdo sem fins
lucrativos, com suporte do Council of Fashion Designers of America2%%, criado com o
propésito de qualificar tanto juristas, profissionais de negdcios, bem como designers
e outros profissionais da Industria da Moda, e, também, prestar suporte legal para
estudantes e membros desta Industria.

252 SOUZA, Regina Cirino Alves Ferreira de. Direito da moda: o lado oculto da etiqueta. In: SOUZA,
Regina Cirino Alves Ferreira de. Fashion Law: Direito da Moda. Belo Horizonte: Editora D’Placido,
2019, p. 11.

253 Fordham University. School of Law. Disponivel em:
https://www.fordham.edu/info/20346/school_of law. Acesso 08 de junho de 2021.

254 Fashion Law Institute. Disponivel em: https://fashionlawinstitute.com. Acesso em 01 de maio de
2021.

25 Council Of Fashion Designers Of America. Disponivel em: https://cfda.com. Acesso em 01 de
maio de 2021.
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Uma das atividades que mais destacou a atuacao do Instituto foi o apoio a
proposta para a reformulagao da lei de copyright dos Estados Unidos, de iniciativa do
Senador Charles Schumer, denominado de “/Innovative Design Protection and Piracy
Prevention Act’, com diversas sugestdes.

Dentre as sugestdes apresentadas, merece atengao a proposta de alteragao
da previsao, até entdo vigente, que considerava os designs téxteis e de vestuario
como utilitarios, “useful article” (artigos uteis), o que impediria que eles tivessem a
protecdo da legislagdo de copyright ou regime de protec&o industrial, uma vez que,
conforme defende a autora, esses designs sao na realidade criagbes estéticas que
poderiam receber protegdo legal?°6.

Pretendia-se, também com esta proposicao legislativa, “definir" ‘vestuario’
como artigos, incluindo roupas, bolsas, carteiras, sacolas, cintos e armagdes de
oculos.?5” Além disso, dentre outros pontos, definir o prazo de protegdo em 3 anos
para um design de moda, estabelecer os requisitos para um reclamante em uma agao
por violacdo de design de moda e aumentar a penalidade por falsa representacgao.

Posteriormente a isso, foram propostas outras tentativas de marcos legais que
‘revelam a intencionalidade de oferecer melhor guarida intelectual as criagdes de

moda no ordenamento norte-americano”?%8. Regina Cirino ainda complementa:

Em outros dizeres, a discussdo em torno da necessidade de uma
regulamentacao juridica especifica para a moda surge nos Estados Unidos
da América em face da auséncia de maiores guaridas para os artigos de
vestuario, os quais sdo considerados utilitarios e, por essa razido, nao
tutelados pela protecéo intelectual. Por outro lado, com o passar dos anos, a
nocao de fashion law restou ampliada para abarcar, ademais da propriedade
intelectual, a area de negécios e finangas, as questdes trabalhistas e dos
contratos sobre bens imodveis, 0 comércio internacional e regulamentagao
governamental, as questbes de seguranga e sustentabilidade, bem como a
cultura do consumo e os direitos civis.?5°

256 SCAFIDI, Susan. Intellectual property and fashion design. Intellectual Property and Information
Wealth. V. 115, Disponivel em:
https://scholarship.shu.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1252&context=student_scholarship. p. 115-
131, p. 118. Acesso em 01 de maio 2021.

257 “Defines ‘apparel’ as articles including clothing, handbags, purses, wallets, tote bags, belts, and
eyeglass frames.” United States Of America. CONGRESS. S. 3728 — 1110 Congress (2009-2010).
Disponivel em: https://www.congress.gov/bill/111th- congress/senate-bill/3728. Acesso em 03 de maio
de 2021.

258 SOUZA, Regina Cirino Alves Ferreira de. Criminal Fashion Law: Intervengéo Penal na Industria da
Moda. 209 f., Tese (Doutorado em Direito Penal) — Universidade de Sao Paulo, S&do Paulo, 2020, p. 19.
259 SOUZA, Regina Cirino Alves Ferreira de. Direito da moda: o lado oculto da etiqueta. In: SOUZA,
Regina Cirino Alves Ferreira de. Fashion Law: Direito da Moda. Belo Horizonte: Editora D’Placido,
2019, p. 11.
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O que comegou com uma preocupacao com a protecao industrial das criagdes
desencadeou em uma protecido muito mais ampla abarcando a cadeia produtiva em
todos os seus ambitos — pré-consumo, consumo e pds-consumo — nas mais diversas
Industrias que compde a Industria da Moda, sejam as inumeras questdes contratuais,
as regulamentagbes trabalhistas, fiscais, administrativas, penais, ambientais,
empresariais, civis e internacionais.

Contemporaneos a sua precursora e conterranea, os advogados norte-
americanos Lois F. Herzeca e Howard S. Hogan, no ano de 2013 publicaram uma
obra que merece destaque, “Fashion Law and Business: brands & retail’, uma vez
que, conforme a propria ideia dos autores??, trata-se de uma espécie de guia, que
analisa o Direito da Moda no contexto de uma compreensdo dos negdécios e das
operacdes da Industria, enfocando cada um dos capitulos em um aspecto dos
negocios de moda e as questdes a eles relacionadas sob as leis estaduais e federais
dos Estados Unidos e de algumas legislagdes estrangeiras.

Este estudo merece especial destaque, e certamente sera propositadamente
revisitado ao longo desta pesquisa, uma vez que fornece, em seus vinte e um
capitulos, generosa apreciagcao legal tedrica e pratica acerca das etapas da
construgdo de uma marca de Moda, desde o desenvolvimento do plano de negdcio e
planejamento financeiro, perpassando pelo registro da marca e a imagem comercial,
patentes, direitos autorais, analise de concorréncia desleal e apropriacdo indevida,
contrafagdo, design e manufatura, licenciamentos, vendas no varejo e atacado,
mercado imobiliario, regras antitruste, mercado fisico e digital, propaganda, trabalho
e emprego, direitos e publicidade, comércio internacional e questdes alfandegarias,
lancamento da marca, fusdes e aquisicdes até a venda da empresa ou da marca.

Ja mencionada anteriormente, a jornalista norte-americana Dana Thomas??,
apesar de ndo atuar na area juridica, aponta em seus estudos inumeras fragilidades
do sistema da Moda que certamente demandam medidas juridicas, sejam elas objeto
de solucdo preventiva ou contenciosa. Focada nas questbes ambientais, a autora

parte da premissa de que hoje em dia a Industria do Vestuario produz 80 bilhdes de

260 “Accordingly, this book is structured on the presumption that fashion law can be best examined in
the context of an understanding of the business and operations of the fashion industry. Each chapter
focus on an aspect of the fashion business and the related legal issus under U.S. federal and state law
and, to a more limited extend, foreign law.” HERZECA, Lois F. HOGAN, Howard. Fashion Law and
business: brands & retailers. New York: Practising Law Institute, 2013, p. xxxiv.

261 THOMAS, Dana. Fashioanopolis: the price of fast fashion — and the future of clothes. London:
Apollo Book, 2019.
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pecas de roupas por ano e emprega 1 a cada 6 pessoas na terra. Apenas com essas
duas significativas informacdes € possivel a constatacdo de que a Moda demanda
mao de obra humana em grande quantidade, recursos ambientais e, também, todas
as relacbes marcarias nacionais e internacionais para cada uma das empresas do
setor.

Ocorre que, com o desenvolvimento, as revolugdes tecnolégicas e a
globalizagao, que embora tenham muitos pontos positivos, a propagacao de infragdes,
abusos e precarizacao de direitos ficou fora do alcance da visao dos consumidores. A
externalizacio dos custos de producgao, a utilizacdo de mao de obra advinda de paises
subdesenvolvidos ou em desenvolvimento e tantas outras realidades encontradas
pelas marcas para diminuir os custos e potencializar os lucros vém deixando rastros
de impunidade e sofrimento a muitos dos atores dessa Industria.

A autora, além da constatacao fidedigna da cadeia produtiva da moda, traz
solugdes, sugestdes, modelos de negdcios ja implementados por empresas ao redor
do mundo que buscam impulsionar a industria em direcdo a um futuro mais
responsavel, respeitando a mao de obra, langando tecnologias sustentaveis e cada
dia mais sofisticadas para produzir uma Moda melhor.

Em Portugal, por exemplo, os recentes estudos da advogada e professora
Ligia Carvalho Abreu?6? se destacam no sentido de elaborar uma importante
conceituagéo para o Direito da Moda, referindo tratar-se de uma disciplina juridica que
incide sobre a analise das relagdes juridicas decorrentes das criagbes de Moda, mas

nao apenas isso,

Abrange: o ato de criagdo de pecas de moda e de embelezamento, como por
exemplo o design e a produgao de vestuario, de calgado, de assessorios ou
de cosmética e perfumaria; todas as etapas anteriores e posteriores ao ato
de criagao, ou seja a produgao de tecido e de outros elementos que compdem
uma pecga de roupa ou calgado, a extragdo de metais e pedras preciosas, 0
cultivo ou a produgdo em laboratério dos ingredientes da cosmética e
perfumaria, a comercializacdo dessas matérias-primas e das proprias pecgas
de moda e embelezamento, bem como a criagédo de imagens.?253

Outro aspecto que merece atencdo nos estudos da autora é a analise

principioldgica, que sera estudada em capitulo especifico, em que se sustentam as

262 Fashion Law. When fashion meets fundamental rights. About the Author. Disponivel em:
http://www.fashionmeetsrights.com/page/viewp/about-the-author. Acesso em 05 de fevereiro de 2021.
263 ABREU, Ligia Carvalho. Os principios do Direito da Moda e sua relevancia na Construgdo e
Autonomia de uma nova Disciplina Juridica. In.: ABREU, Ligia Carvalho. COUTINHO, Francisco
Pereira. (coord.) Direito da Moda. vol I. Lisboa: ASPRINT, 2019, p. 12.
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bases do Direito da Moda, uma vez que este se preocupa com o ideal de protecao
dos mesmos bens juridicos que outras areas do Direito classico.

Abreu fornece uma perspectiva tedrica relevante na medida em que entende
que o Direito da Moda tem uma dupla natureza juridica, ou seja, tanto publica quanto
privada.

A natureza juridica atinge a esfera privada na medida em que regula relagbes
juridicas estabelecidas entre os sujeitos de direito privado, sejam elas as industrias,
os trabalhadores, os empregadores, os consumidores, 0s comerciantes, 0s
fornecedores, os pesquisadores, os inventores e uma série de outras relagdes.
Justamente por isso, Abreu afirma que: “O direito privado é fonte do direito da
moda”264,

Séo fontes juridicas os instrumentos considerados nascedouros das relagdes
(fonte material) ou mesmo os instrumentos em que sao fixadas as teses, a forma como
se aplicam (fontes formais). Assim, no Direito da Moda, diversos sao os instrumentos
que podem servir como fonte, sejam as relagbes entre pessoas, sejam elas fisicas
e/ou juridicas, seja a titulo de consumo, contratos, comércio ou outra relagéo privada,
na cadeia da Moda serve como sua propria fonte juridica, criando circunstancias
especificas que necessitam de protecao e regulamentagéo.

Ja a natureza juridico-publica, por sua vez, € identificada pela autora nas
situagdes em que a relagdo juridica demanda atuagdes do Estado, por meio de suas
estruturas institucionais. Novamente com Abreu: “O Estado e até as organizagdes
internacionais passam a intervir na regulamentagcéo de atividades comerciais para
proteger os direitos humanos”2s,

Sao exemplos do sistema brasileiro o Ministério Publico, o Conselho Nacional
de Autorregulamentag&o Publicitaria — CONAR, o Instituto Nacional de Propriedade
Industrial — INPI, e diversos outros, os quais podem, e devem, na visdo da autora,
intervir na regulamentagdo das atividades comerciais para proteger os direitos

humanos.

264 ABREU, Ligia Carvalho. Os principios do Direito da Moda e sua relevancia na Construgdo e
Autonomia de uma nova Disciplina Juridica. In.: ABREU, Ligia Carvalho. COUTINHO, Francisco
Pereira. (coord.) Direito da Moda. vol I. Lisboa: ASPRINT, 2019, p. 12.
265 ABREU, Ligia Carvalho. Os principios do Direito da Moda e sua relevancia na Construgdo e
Autonomia de uma nova Disciplina Juridica. In.: ABREU, Ligia Carvalho. COUTINHO, Francisco
Pereira. (coord.) Direito da Moda. vol I. Lisboa: ASPRINT, 2019, p. 12.
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A natureza juridica publico e privada do direito da moda revela-nos sua
interdisciplinaridade. Compreender a moda do ponto de vista juridico conduz-
nos ao estudo do direito da propriedade intelectual, do direito dos contratos,
do direito da concorréncia, do direito do trabalho, do direito do ambiente, dos
direitos fundamentais ou dos direitos humanos. Esta interdisciplinaridade é,
para alguns autores sinénimo de ndo autonomia juridica do direito da
moda.266

Ao se deparar com tdo amplo leque, juristas de diversas nacionalidades?7 tém
percebido uma grande possibilidade de atuag&o inovadora que abarca inumeras areas
classicas do Direito e entrelaca especificidades e necessidades da cadeia produtiva
da Moda.

A advogada, escritora e Coordenadora da primeira Pés-Graduacgéao de Direito
da Moda do Brasil, Regina Cirino Alves Ferreira de Souza®®, 269 vém se destacando
na atuacgao e formagao de profissionais aptos a atender a Industria da Moda. Nessa
senda, obras publicadas com coletivo de juristas atuantes na area oferecem analises
e solugdes praticas para o publico, com questdes como a protecao pela propriedade
industrial, os conhecimentos tradicionais sobre biodiversidade na Industria dos
Cosmeéticos, modelos e seus direitos personalissimos nos contratos de Moda, trabalho
em condi¢gdes analogas a escravidao, logistica reversa da redugdo dos impactos
ambientais, transformacao de produtos de confecgao falsificados em matérias-primas
téxteis, cddigo de ética na Moda, contrato de franchising, inovagéo e tecnologia na
Moda, direitos da imagem do particular, relacdo dos influenciadores digitais e os
anunciantes, comeércio eletrdnico, tributacdo sobre novas formas de consumo,
responsabilidade juridica e social das marcas sobre sua cadeia produtiva e outros
temas de interesse tanto para os juristas quanto para os integrantes da Industria da
Moda.

266 ABREU, Ligia Carvalho. Os principios do Direito da Moda e sua relevancia na Construgdo e
Autonomia de uma nova Disciplina Juridica. In.: ABREU, Ligia Carvalho. COUTINHO, Francisco
Pereira. (coord.) Direito da Moda. vol I. Lisboa: ASPRINT, 2019, p. 13.

267 Como, por exemplo, as argentinas Susy Inés Bello Knoll e Pamela Echeverria, (KNOLL, Susy Inés
Bello. ECHEVERRIA, Pamela. Derecho y moda. Buenos Aires: Editorial Marcial Pons, 2015); os
portugueses Ligia Abreu e Francisco Pereira Coutinho (ABREU, Ligia Carvalho. COUTINHO, Francisco
Pereira. (coord.) Direito da Moda. vol I. Lisboa: ASPRINT, 2019); o também portugués Jodo Fraga
Castro (CASTRO, Jodo Fraga. Fashion Law. Direito da Moda. Madrid: Thomson Reuters, 2019), a
peruana Ross Barrantes (BARRANTES, Ross. (et. all) Derecho Ambiental de la Moda. Editorial Casa:
Curitiba, 2021), entre outros.

268 SOUZA, Regina Cirino Alves Ferreira de. Fashion Law: Direito da Moda. Belo Horizonte: Editora
D’Placido, 2019.

269 SOUZA, Regina Cirino Alves Ferreira de. Criminal Fashion Law: Intervengéo Penal na Industria da
Moda. 209 f., Tese (Doutorado em Direito Penal) — Universidade de Sao Paulo, Sdo Paulo, 2020.
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Nao obstante a essas obras, a autora recentemente também publicou sua
tese de Doutoramento pela Universidade de Sao Paulo — USP, intitulada “Criminal
Fashion Law: Intervengao Penal na Industria da Moda”2°, onde demonstra que tendo
em vista que o Brasil contém em seu territorio a possibilidade de reunir a cadeia
produtiva completa, aumentam as vulnerabilidades e potencialidades de riscos
juridicos, em particular os de cunho juridico-penal, dentre elas a violagdo da
propriedade imaterial, os crimes ambientais e a exploragao laboral, situacdes que tém
reflexos para além da seara juridica, podendo impactar diretamente em ativos
intangiveis, como o comprometimento da imagem empresarial, bens incorpéreos
essencialmente relevantes para as marcas de Moda. Sugere, assim, o empenho de
estudo do Criminal Fashion Law, ou seja, do Direito Penal aplicado as relagdes da
Industria da Moda e do Criminal Compliance como instrumento de prevencao e
preservacao da reputacao corporativa de empresas de Moda.

Além Regina Cirino, outros brasileiros merecem o devido destaque e
referéncia, a comecgar pela advogada e parecerista Deborah Portilho?”!, atuante ha
mais de 30 anos principalmente na area da Propriedade Intelectual, realiza trabalhos
no contencioso judicial e também participa como voz ativa em analises teoricas,
inclusive perante o préprio Instituto Nacional de Propriedade Industrial - INPI, acerca
de temas delicados ao Direito como dress code, marcas de posicao, apropriacao
cultural, indicagbes  geograficas, as diversas facetas do tema
copial/imitagao/pirataria/contrafacdo, publicidade de influenciadores digitais e a
extensao de sua responsabilidade, entre outros.

O advogado Gilberto Mariot22 publicou, em 2016, o primeiro livro sobre
Fashion Law no Brasil. A obra retrata, além da parte tedrica (demonstrando como o
Direito pode servir a moda), matérias como Direito Constitucional, Direito do Trabalho
e Direito Tributario e Propriedade Industrial, como traz, também, casos judiciais
emblematicos nacionais e internacionais, que tiveram marcas, empresarios,
consumidores e demais personagens em seus polos. Sdo alguns exemplos o caso

Chanel (Gabrielle Bonheur Chanel) versus Les Parfumeries Bourjois (irmaos

270 SOUZA, Regina Cirino Alves Ferreira de. Criminal Fashion Law: Intervengéo Penal na Industria da
Moda. 209 f., Tese (Doutorado em Direito Penal) — Universidade de S&ao Paulo, Sdo Paulo, 2020.

271 PORTILHO, Deborah. A Propriedade Intelectual na Industria da Moda: formas de protecdo e
modalidades de infragdo. Moda. 338 f., Dissertacdo (Mestrado Profissional em Propriedade Intelectual
e Inovagéo) — Instituto Nacional da Propriedade Industrial, Rio de Janeiro, 2015.

272 MARIOT, Gilberto. Fashion Law: a Moda nos Tribunais. Sado Paulo: Estagio das Letras e Cores,
2016.
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Wertheim), que debateu os direitos decorrentes da venda dos perfumes da marca
Chanel; Maria Bernardete versus H. Stern, processo que debateu os direitos do autor
na designer que teve seus protétipos copiados pela grande joalheria; Jodo Batista
Castilho da Rocha versus Arezzo, demanda que debatia de quem era a propriedade
intelectual acerca da técnica de marchetaria criada pelo artesdo e copiada pela
empresa de bolsas e sapatos.

Outras bases tedricas que também se mostraram pertinentes foram
produzidas pelas advogadas brasileiras Daniela Favaretto?’3, Juliana Domingues?74,
Amanda Oliveira da Camara Moreira?’s 276, Dayane Nayara Alves?’7, Gisele Cardoso?78,
Valquiria Sabdia?’9, Ménica Rosina e Maria Fernanda Cury2®, Renata Domingues
Balbino Munhoz Soares?#', Camila Rodrigues Neves de Almeida Limaz22, em conjunto
com Nicanor Sena Passos e Lorena Passos23, Caroline Sant’ana Franco (et. al.)4,
que, ao publicar suas obras aprofundam cada vez mais a referida matéria e
demonstram a necessidade de uma abordagem especifica do jurista para que atende
as especificidades da Moda inserida nas disciplinas juridicas.

Em decorréncia da difusdao dos estudos e praticas juridicas de Scafidi, e na
busca de proporcionar maior protecdo a Industria da Moda como um todo, o Direito
da Moda nao ficou adstrito as fronteiras estadunidenses. Nos anos subsequentes,
uma série de profissionais de diversos paises vém se dedicando ao estudo e atuacao

nessa area em diversos paises, como segue:

2713 FAVARETTO, Daniela. Direito da Moda. In.:. SWISSCAM BRASIL. Doing Business in Brasil. 3.1
Direito da Moda. Disponivel em: https://swisscam.com.br/publicacao/doing-business-in-brazil/31-
direito-da-moda/. Acesso em 10 de novembro de 2022.

274 DOMINGUES, Juliana (coord.). Fashion Law: O Direito estd na Moda. 1. ed. Sdo Paulo: Editora
Singular, 2020.

275 MOREIRA, Amanda Oliveira da Camara (org.). Fashion Law: Protegdo de Propriedade Intelectual
do Direito Internacional. 12 ed. Curitiba: Brazil Publishing, 2020.

276 MOREIRA, Amanda Oliveira da Céamara (org.). Estudos sobre Fashion Law: do panorama
brasileiro ao internacional. Curitiba: Brazil Publishing, 2019.

217 ALVES, Dayane Nayara Alves. Impactos sociais e econdmicos da pirataria na Industria da
Moda. Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2021.

2718 CARDOSO, Gisele. Direito da Moda: analise dos produtos “inspireds”. 3% ed. Sdo Paulo: Lumen
Juris, 2020.

279 SABOIA, Valquiria. Direito da Moda: uma introducéo ao Fashion Law. Sdo Paulo: Giostri, 2020.
280 ROSINA, Moénica. CURY, Maria Fernanda. Fashion Law. Direito e Moda no Brasil. Sdo Paulo:
Revista dos Tribunais, 2018.

281 SOARES, Renata Domingues Balbino Munhoz. Fashion Law: Direito da Moda. Lisboa: Almedina:
2019.

282 | IMA, Camila Rodrigues Neves de Almeida Lima. Escravos da Moda. 22 ed. Sdo Paulo: Lumen
Juris, 2019.

283 PASSOS, Nicanor Sena. PASSOS, Lorena. Fashion Law: Direito da Moda na Justica do
Trabalho. Belo Horizonte: Editora RTM, 2015.

284 FRANCO, Caroline Sant’ana (et. al.). Coletanea Direito da Moda. Curitiba: Brazil Publishing, 2021.
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Figura 17 — Paises e enderecos eletronicos de estudos sobre Direito da Moda

Pais Endereco eletrénico
Brasi|265 https://www.leadersleague.com/pt/rankings/propriedade-intelectual-fashion-law-
rasi
ranking-2022-escritorio-de-advocacia-brasil
México286 https://www.fashionlaw.mx
Colémbia87 https://ferias.inexmoda.org.co/en/home/
Py https://www.esan.edu.pe/conexion/actualidad/2015/09/02/derecho-viste-moda-
eru

derecho-moda-llego-peru/

Venezuela2s®

https://enriqueortegaburgos.com/la-proteccion-de-la-propiedad-industrial-en-

venezuela-y-su-repercusion-en-el-fashion-law/

Argentina?®

http://derechodelamoda.blogspot.com

Chile?% https://fashionlaw.cl

Espanha?92 https://www.fashionlawinstitute.es

Franca?® https://www.lesechos.fr/idees-debats/cercle/opinion-fashion-law-leurope-
sempare-du-droit-de-la-mode-138659

Italia294 https://www.milanofashioninstitute.com/en/courses/fashion-law/

Portugal?95 296 http://www.fashionmeetsrights.com e https://fblip.eu

285 Leaders League. Brasil. Fashion Law. Disponivel em:
https://www.leadersleague.com/pt/rankings/propriedade-intelectual-fashion-law-ranking-2022-
escritorio-de-advocacia-brasil. Acesso em 10 de novembro 2022.

286 Fashion Law Mexico. Disponivel em: https://www.fashionlaw.mx. Acesso em 10 de novembro 2022.
287 Colombiatex de las Americas. Disponivel em: https://ferias.inexmoda.org.co/en/home/. Acesso em
10 de novembro 2022.

288 FASSON, Annalucia. ¢EIl derecho se viste de moda?: El derecho de la moda llegé al Perd. In.:
Conexion ESAN. Disponivel em: https://www.esan.edu.pe/conexion/actualidad/2015/09/02/derecho-
viste-moda-derecho-moda-llego-peru/. Acesso em 11 de novembro 2022.

289 EOB Fashion, Luxury & Retail. Disponivel em: https://enriqueortegaburgos.com/la-proteccion-de-la-
propiedad-industrial-en-venezuela-y-su-repercusion-en-el-fashion-law/. Acesso em 11 de novembro 2022.
290 Derecho de la Moda. Disponivel em: http://derechodelamoda.blogspot.com. Acesso em 11 de
novembro de 2022.

291 Fashion Law Chile. Disponivel em: https://fashionlaw.cl. Acesso em 10 de novembro 2022.

292 Fashion Law Institute Spain. Disponivel em: https://www.fashionlawinstitute.es. Acesso em 10 de
novembro 2022.

293 BL AISE-ENGEL, Christine. Fashion Law: I'Europe s’ empare du droit de la mode. In.: Les Echos.
Disponivel em: https://www.lesechos.fr/idees-debats/cercle/opinion-fashion-law-leurope-sempare-du-
droit-de-la-mode-138659. Acesso em 10 de novembro 2022.

204 Milano Fashion Institute. Fashion Law 2021. Disponivel em:
https://www.milanofashioninstitute.com/en/courses/fashion-law/. Acesso em 10 de novembro 2022.

295 Fashion Law. Disponivel em: http://www.fashionmeetsrights.com. Acesso em 11 de novembro de 2022.
2% Fashion Business & Law Institute Portugal. Disponivel em: https:/fblip.eu/sobre/. Acesso em 11
de novembro de 2022.
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Inglaterra2%” https://www.fashionlaw.co.uk
Turquia2°® https://www.modahukukuenstitusu.org
Russia?%? http://fashion-law.ru

Alemanha?30 https://www.germanfashion.net
Nigériaso https://africafashionlaw.com.ng

Fonte: Elaborado pela autora

Assim, é possivel entender que o Direito da Moda nada mais € do que uma
area de estudos e atuagao juridica, um ramo mercadolégico e sistémico, néo
autdbnomo, em decorréncia da peculiar caracteristica da necessidade de interagao
interdisciplinar e multidisciplinar, que tem por finalidade contemplar as relagbes
juridicas decorrentes das interagdes publico e privadas que formam o complexo ciclo
da cadeia produtiva da Moda.

E, como toda definicdo pode também partir do ndo ser, compreende-se de
equivalente importancia a identificacdo do Direito da Moda o esclarecimento do que
nao é o Direito da Moda.

Ao contrario do que se possa pensar ao se deparar com este novel tema, o
Direito da Moda néo trata do dress code para os juristas, ndo é servigo de personal
stylist, ndo € analise de tendéncias ou de desfiles de Moda, tampouco publicagdo do
look do dia. Para cada uma destas atividades ha profissionais devidamente formados
em outras areas do conhecimento e igualmente respeitados. Contudo, ha que se
atentar para que néo seja feita qualquer subversao ou discriminagao.

Justamente pela variedade de caracteristicas torna-se importante aprofundar
a pesquisa na intengao de sistematizar e delimitar a atuagéo deste ramo juridico. Para
tanto, analisar-se-a, primeiramente, a existéncia dos estudos académicos

contemporaneos mais relevantes nesta seara, bem como, ao final, sera proposta uma

297 Fashion Law UK. Disponivel em: https://www.fashionlaw.co.uk. Acesso em 11 de novembro de
2022.

2% Moda Hukuku Enstitiisii. Disponivel em: https://www.modahukukuenstitusu.org. Acesso em 11 de
novembro de 2022.

29 Fashion Law Russia. Disponivel em: http://fashion-law.ru. Acesso em 11 de novembro de 2022.
300 German Fashion Moderverband Deutschland. Disponivel em: https://www.germanfashion.net.
Acesso em 11 de novembro de 2022.

301 Africa Fashion Law. Disponivel em: <https://africafashionlaw.com.ng>. Acesso em 11 de novembro
de 2022.
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forma de inserir estes estudos por meio de disciplina juridica no curriculo universitario
na busca de fortalecer o mercado, a economia, a seguranca juridica e a protegcéo dos

atores que compdem a Industria da Moda.
3.2 Principios do Direito da Moda

Como visto, a Industria da Moda tem representacao e forga econdmica, social
e cultural substancial. Além de inegavelmente importante para a economia nacional e
internacional, o estudo das relagdes juridicas é de fato instigante e, como afirma uma
das citadas expoentes brasileiras sobre a Propriedade Intelectual na Industria da
Moda, a advogada e professora Deborah Portilho3%?, essa Industria é fascinante néo
apenas pelas criagdes, mas pela forma sui generis das engrenagens que a movem.

A amplitude, complexidade e as especificidades da Industria da Moda séo
unicas e, apesar das dificuldades para criar, proteger e defender suas criagoes, ela
consegue sempre se reinventar.303

De fato, a Industria da Moda, e todas as suas vertentes, € completamente
fascinante e instigante. Sua origem, sua representatividade no mercado, a quantidade
de empresas, de empregos gerados, contratos, negocios, relacbes comerciais e
juridicas que move, faz dela parte essencial na vida de todas as pessoas do globo,
em todas as idades, culturas, classes sociais ou géneros. E cirlrgica, em resumo, a
assertiva do cientista Paul Hawken, no sentido de que “somos o unico animal que

troca de pele todos os dias”3%* — em muitos casos, por varias vezes ao dia.

Todavia, se de um lado ha motivos para comemorar, em razao da
representatividade e da beleza desse mercado, de outro pode-se dizer que é
uma industria com muitas filigranas, que cresce por meio da informalidade e,
portanto, além da imagem de glamour, possui um lado bastante obscuro,
exigindo, assim, um olhar atento e arguto tanto do empresério que esta a
frente do negdécio como também do advogado, que deve estar preparado para

302 PORTILHO, Deborah. A Propriedade Intelectual na Industria da Moda: formas de protecdo e
modalidades de infragdo. Moda. 338 f., Dissertacdo (Mestrado Profissional em Propriedade Intelectual
e Inovagéo) — Instituto Nacional da Propriedade Industrial, Rio de Janeiro, 2015, p. 25.

303 PORTILHO, Deborah. A Propriedade Intelectual na Industria da Moda: formas de protecdo e
modalidades de infragdo. Moda. 338 f., Dissertacdo (Mestrado Profissional em Propriedade Intelectual
e Inovagéo) — Instituto Nacional da Propriedade Industrial, Rio de Janeiro, 2015, p. 25.

304 HAWKEN, Paul. In.: MULLER, Madeleine. MESQUITA, Francisco. Admiravel moda sustentavel:
vestindo um mundo novo. Editora Ver Curiosidades, 2018, p. 12.
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descortinar as diversas e complexas questdes juridicas que envolvem o
305
setor.

Embora a Industria da Moda seja um elemento estratégico e fundamental para
a economia mundial, tanto para os paises em desenvolvimento que fornecem grande
parte da matéria-prima e da mao de obra, quanto para os paises desenvolvidos que
comercializam e consomem esses produtos, e embora ela gere numerosas relagoes
juridicas, econdmicas e sociais, movimentando as mais diversas cadeias produtivas,
a reflexdo sobre essa Industria ainda parece esbarrar na ideia de frivolidade, futilidade
e vaidade.

Ocorre que, analisada de maneira adequada, percebe-se que ela nada mais
€ do que uma parte importante da engrenagem social da qual o Direito tem se tornado
a cada dia mais inafastavel.

E a necessidade do devido reconhecimento académico desse inegavel
entrelagamento entre a Industria da Moda e o Direito advém também da realidade, da
série de fatos da vida a serem resolvidos, sejam eles o uso de mao de obra analoga
a escravidao, questdes referentes a sonegacao fiscal, concorréncia desleal, violagdes
de propriedade intelectual, quebra de contratos, inadequacdo de enquadramento
tributario, contrafacdo, pirataria, apropriagdo cultural, violagdo aos direitos do
consumidor, violagbes ambientais, violagbes de natureza trabalhista, externalidades
negativas, propaganda irregular, quebras contratuais, informalidade, entre varias
outras que ainda serdo abordadas no decorrer desta tese.

Assim, para oferecer as primeiras bases para o entendimento sobre a Teoria
do Direito da Moda, se faz indispensavel o apoio na conceituagédo principiolégica
idealizada pela autora ja mencionada Ligia Carvalho de Abreu. Isso porque,

Uma andlise profunda das grandes problematicas do mundo da moda
conduz-nos a definicdo e aplicagdo, a esta realidade, dos principios do
desenvolvimento sustentavel, da rastreabilidade e divulgagdo da origem, da
dignidade da pessoa humana, da igualdade e n&o discriminagdo, da
dignidade animal, da ndo apropriagao cultural e do respeito dos direitos de
propriedade intelectual dos criadores de moda. E esta andlise que nos
permite determinar o que é o direito da moda, quais as suas fontes, contetido
e natureza juridica, numa clara intengao de incentivar a investigagao juridica

305 FAVARETTO, Daniela. Direito da Moda. In.: Swisscam Brasil. Doing Business in Brasil. 3.1 Direito
da Moda. Disponivel em: https://swisscam.com.br/publicacao/doing-business-in-brazil/31-direito-da-
moda/. Acesso 05 de fevereiro de 2021.
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neste dominio e de oferecer um contributo para a afirmagdo de uma nova
disciplina juridica.30%®

Para que seja possivel mitigar, harmonizar, reconciliar e resolver todas essas,
e outras questdes que surgem diariamente nesta Industria, o reconhecimento do
Direito da Moda como subsistema do ordenamento juridico se faz urgente, assim
como a fixagdo de premissas basicas para os operadores juridicos.

De indispensavel importancia se faz a observagao que, muito embora seja
louvavel a iniciativa da autora em sistematizar tais principios, nao acredita-se que tal
categorizacao seja a mais adequada, isso porque tais principios ja se fazem existentes
em grande parte dos ordenamentos juridicos das nag¢des globais, desta feita, n&o
pertenceriam, propriamente ao Direito da Moda, e sim as relagbes comerciais,
contratuais, humanas como um todo.

Nao obstante a isso, para fins de didatica e sistematizagcdo do presente
trabalho, até mesmo para uma melhor compreensido da complexidade da cadeia
produtiva, julga-se oportuno o presente estudo, mesmo que entenda-se que os seis
principios elencados pela autora enquadrem-se melhor em guias, orientagées ou

pilares do que principios propriamente ditos.

3.2.1 Principios do desenvolvimento sustentavel

O primeiro principio abordado pela autora é o principio do desenvolvimento
sustentavel, que é considerado como um dos pilares edificadores de uma sociedade
justa e ecoldgica. Esta importdncia se da em razdo de que o desenvolvimento
sustentavel tem como objetivo preservar os recursos para as geragoes futuras sem
prejudicar um nivel de desenvolvimento satisfatério para as geragdes atuais.

A sustentabilidade ora mencionada pela autora3” ndo trata apenas da questao
da preservacao dos recursos naturais, mas também a herancga cultural, a capacidade
de producéo dos ecossistemas a longo prazo, o ordenamento racional e equilibrado

dos territorios com vista ao combate as assimetrias regionais, a produgao e o consumo

306 ABREU, Ligia Carvalho. Os principios do Direito da Moda e sua relevancia na Construgdo e
Autonomia de uma nova Disciplina Juridica. In.: ABREU, Ligia Carvalho. COUTINHO, Francisco
Pereira. (coord.) Direito da Moda. vol I. Lisboa: ASPRINT, 2019, p. 13.
307 ABREU, Ligia Carvalho. Os principios do Direito da Moda e sua relevancia na Construgdo e
Autonomia de uma nova Disciplina Juridica. In.: ABREU, Ligia Carvalho. COUTINHO, Francisco
Pereira. (coord.) Direito da Moda. vol I. Lisboa: ASPRINT, 2019, p. 13.
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sustentavel das energias, a salvaguarda da biodiversidade, do equilibrio biolégico, do
clima e da estabilidade geoldgica, harmonizando a vida humana e o meio ambiente.
Sobre todas estas dimensdes do desenvolvimento sustentavel importante mencionar

que

A partir dos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio e da Conferéncia de
Johannesburgo, o conceito de sustentabilidade e a dimenséo tripla em que
se projetou foram consolidadas, ambientais, sociais e econémicas. [...] Em
suma, o que esta em causa é encontrar uma nova forma de relacionamento,
mais harmoniosa, com nosso ambiente natural, por um lado, e com nossos
semelhantes, por outro.308

Apesar de o ordenamento juridico patrio ainda nao contar com uma legislagao
especifica prevendo e regulamentando as diretrizes do desenvolvimento sustentavel,
algumas disposi¢coes legais esparsas ja existentes compreendem direitos
relacionados tanto a nivel constitucional como infraconstitucional, seja no aspecto
ambiental, econémico ou social.

Alguns exemplos destas legislagbes nacionais sdo os préprios fundamentos
da Republica Federativa do Brasil, presentes no artigo 1°3° da Carta Magna, o qual
determina como seus fundamentos, dentre outros, a cidadania, a dignidade da pessoa
humana, os valores sociais do trabalho e da livre iniciativa.

Logo em seguida, no artigo 5°° sdo disciplinados os direitos e deveres

individuais e coletivos com premissas aplicaveis ao desenvolvimento sustentavel,

308 “A partir de los Objetivos del Milenio y de la Conferencia de Johannesburgo se ha ido consolidan lo
concepto de sostenibilidad y la triple dimensién en la que se proyecta, la ambiental, la social y la
econdmica. [...] En definitiva, de lo que se trata es de encontrar una nueva forma de relacién, mas
armonica, con nuestro entorno natural, por una parte, y con nuestros semejantes, por otra.” REAL
FERRER, Gabriel. Calidad de vida, medio ambiente, sostenibilidad y ciudadania ¢ construimos juntos
el futuro? Novos Estudos Juridicos — NEJ, Itajai-SC, v. 17, n. 3, p. 310-326, set./dez., 2012.
Disponivel em http://siaiweb06.univali.br/seer/index.php/nej/article/view/4202/2413. Acesso em 21 de
dezembro de 2022.

309 “Art. 1° A Republica Federativa do Brasil, formada pela unido indissoluvel dos Estados e Municipios
e do Distrito Federal, constitui-se em Estado Democratico de Direito e tem como fundamentos: [...] Il -
a cidadania; Il - a dignidade da pessoa humana; IV - os valores sociais do trabalho e da livre iniciativa;
[...].” BRASIL. Planalto. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, 1988. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm. Acesso em 21 de dezembro de
2022.

310 “Art, 5° Todos sdo iguais perante a lei, sem distingdo de qualquer natureza, garantindo-se aos
brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, a
igualdade, a seguranga e a propriedade, nos termos seguintes: | - homens e mulheres sao iguais em
direitos e obrigagdes, nos termos desta Constituicéo; [...] lll - ninguém sera submetido a tortura nem a
tratamento desumano ou degradante; [...] X - s&o inviolaveis a intimidade, a vida privada, a honra e a
imagem das pessoas, assegurado o direito a indenizagéo pelo dano material ou moral decorrente de
sua violagdo; [...] Xl - a casa é asilo inviolavel do individuo, ninguém nela podendo penetrar sem
consentimento do morador, salvo em caso de flagrante delito ou desastre, ou para prestar socorro, ou,
durante o dia, por determinacgao judicial; [...].” BRASIL. Planalto. Constituicdo da Republica Federativa
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como por exemplo, a inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, a igualdade, a
segurancga e a propriedade, o livre exercicio do trabalho, oficio ou profisséo.

No artigo 2431, a Constituicdo Federal disciplina as competéncias legislativas
comuns entre a Unido, os Estados e o Distrito Federal aos quais, dentre outros
aspectos, compete legislar sobre produ¢do e consumo, sobre as florestas, a caga, a
pesca, a fauna, a conservagao da natureza, defesa do solo, dos recursos naturais,
protecdo do meio ambiente e controle da poluigdo. Ainda, prevé a protecdo ao
patrimdnio historico, cultural, artistico, turistico e paisagistico. Por fim, a educacao,
cultura, ensino, desporto, ciéncia, tecnologia, pesquisa, desenvolvimento e inovagao.
Ainda compete a eles legislar sobre a prote¢ao e integragao das pessoas portadoras
de deficiéncia e a infancia e a juventude.

O artigo 17032, por sua vez, disciplina principios gerais da atividade
econdmica garantindo que ela seja baseada na valorizagao do trabalho humano e na
livre iniciativa, tendo como finalidade assegurar existéncia digna conforme os
principios da propriedade privada, da livre concorréncia, da defesa do consumidor, da
defesa do meio ambiente, da redugdo das desigualdades regionais e sociais e da
busca pelo pleno emprego.

Por fim, ainda a nivel constitucional, o artigo 22533 assegura a todos o direito

ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, sendo ele de uso comum do povo e

do Brasil, 1988. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm.
Acesso em 21 de dezembro de 2022.

311 “Art. 24. Compete a Unido, aos Estados e ao Distrito Federal legislar concorrentemente sobre: [...]
V - produgao e consumo; VI - florestas, caga, pesca, fauna, conservagao da natureza, defesa do solo
e dos recursos naturais, protecdo do meio ambiente e controle da polui¢ao; VIl - prote¢ao ao patriménio
histérico, cultural, artistico, turistico e paisagistico; [...] IX - educagéo, cultura, ensino, desporto, ciéncia,
tecnologia, pesquisa, desenvolvimento e inovagao; [...] XIV - protecao e integracéo social das pessoas
portadoras de deficiéncia; XV - protecédo a infancia e a juventude; ” BRASIL. Planalto. Constituicdo da
Republica Federativa do Brasil, 1988. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm. Acesso em 21 de dezembro de
2022.

312 “Art. 170. A ordem econdmica, fundada na valorizagdo do trabalho humano e na livre iniciativa, tem
por fim assegurar a todos existéncia digna, conforme os ditames da justica social, observados os
seguintes principios: [...] Il - propriedade privada; [...] IV - livre concorréncia; [...] V - defesa do
consumidor; VI - defesa do meio ambiente, inclusive mediante tratamento diferenciado conforme o
impacto ambiental dos produtos e servicos e de seus processos de elaboragao e prestagao; VIl -
reducdo das desigualdades regionais e sociais; VIII - busca do pleno emprego;” BRASIL. Planalto.
Constituicao da Republica Federativa do Brasil, 1988. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm. Acesso em 21 de dezembro de
2022.

313 “Art. 225. Todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso comum do
povo e essencial a sadia qualidade de vida, impondo-se ao Poder Publico e a coletividade o dever de
defendé-lo e preserva-lo para as presentes e futuras geragdes.” BRASIL. Planalto. Constituicdo da
Republica Federativa do Brasil, 1988. Disponivel em:
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essencial a sadia qualidade de vida, impondo, tanto ao Poder Publico como a
coletividade o dever de defendé-lo e preserva-lo para as presentes e futuras geragdes.

Apesar de todos estes dispositivos nacionais “o desenvolvimento sustentavel
possui uma dimenséo transversal, ou seja, € um principio basilar de todas as politicas
globais e setoriais e disciplinas juridicas e, por conseguinte, ndo pode ser entendido
como um principio exclusivo do direito do ambiente”3.

A caracteristica transversal deste principio faz com que ele dependa da
atuacdo de agentes econdmicos, politicos, de pessoas fisicas e juridicas, mas
também depende de empenhos nacionais como internacionais na compreensao e
aplicagao de diretrizes que direcionem as praticas, os contratos, as relagdes, as
legislacdes, e todas as formas de atuagao, em busca da concretizagdo destes valores,

todos os atores sao corresponsaveis.

Desta forma, a moda deve progredir no contexto daquilo que personifica a
evolugao da sociedade na constru¢gdo de um mundo mais ético e ecoldgico.
E, de certa forma, assim tem sido nos ultimos tempos com o aparecimento
de tendéncias comportamentais em contraciclo ao consumo desenfreado e
de valorizagdo de um produto tendo em conta critérios ambientais e sociais,
obrigando as empresas de moda a investir nas suas politicas de
responsabilidade social e nos processos que demonstrem o cumprimento
efetivo dessas politicas, dos direitos fundamentais, da legislagédo laboral e
ambiental de acordo com avaliagbes externas imparciais. [...]3'°

E na concretizagdo destes principios que o Direito da Moda encontrara sua
forca motriz. A existéncia de politicas de responsabilidade, de manifestacbes de
intencdo, de exposi¢cao de missdes e pretensdes nao € o suficiente para atestar a
conformidade das empresas com a pratica do desenvolvimento sustentavel.

Uma das formas encontradas para atestar a verdadeira adequacdo e
aplicacao principioldgica é através das certificagdes. Um exemplo destas certificagdes

trata-se do Processo de Kimberley (Kimberley Process Certification Scheme -
KPCS)36, “o qual trata-se de um documento resistente a falsificagdo com um formato

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm. Acesso em 21 de dezembro de
2022.

314 ABREU, Ligia Carvalho. Os principios do Direito da Moda e sua relevancia na Construgdo e
Autonomia de uma nova Disciplina Juridica. In.: ABREU, Ligia Carvalho. COUTINHO, Francisco
Pereira. (coord.) Direito da Moda. vol I. Lisboa: ASPRINT, 2019, p. 14.

315 ABREU, Ligia Carvalho. Os principios do Direito da Moda e sua relevancia na Construgdo e
Autonomia de uma nova Disciplina Juridica. In.: ABREU, Ligia Carvalho. COUTINHO, Francisco
Pereira. (coord.) Direito da Moda. vol I. Lisboa: ASPRINT, 2019, p. 15.

316 Kimbertley Process. Disponivel em: https://www.kimberleyprocess.com. Acesso em 21 de
dezembro de 2022.
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especifico que identifica uma remessa de diamantes brutos que estejam em
conformidade com os requisitos do Esquema de Certificacao”s'.

A necessidade desta certificagcdo teve inicio porque muitos diamantes sao
minerados em zonas de guerras e conflitos de paises africanos como Angola e Serra
Leoa, os quais abusam dos direitos humanos de seus civis (torturas, mutilagdes,
aborto, trabalho forgado, insalubre, escravo, trafico de armas e drogas, dentre outras
atrocidades) e s&o muitas vezes usados para financiar e fomentar o aumento da
violéncia nessas regides, sendo denominados assim de diamantes de conflitoss3', ou

de diamantes de sangue.

Figura 18 — Montagem que representa o paralelo entre o luxo dos diamantes e
o preco pago pelas vidas dos trabalhadores
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Fonte: Anistia Internacional®'®

317 KPCS Corre Document. Kimberley Process Certificate. Kimbertley Process. Disponivel em:
https://www.kimberleyprocess.com/en/kpcs-core-document. Acesso em 21 de dezembro de 2022.

318 “Diamantes de conflito significa diamantes brutos usados por movimentos rebeldes ou seus aliados
para financiar conflitos destinados a minar governos legitimos, conforme descrito nas resolugdes
relevantes do Conselho de Seguranga das Nagbes Unidas (CSNU) na medida em que permanegam
em vigor, ou em outras resolu¢gdes semelhantes do CSNU que possam ser adotadas no futuro, e
conforme entendido e reconhecido na Resolugcdo 55/56 da Assembleia Geral das Nagdes Unidas
(AGNU), ou em outras resolugdes semelhantes da AGNU que possam ser adotadas no futuro.” KPCS
Corre Document. Conflict Diamonds. Kimbertley Process. Disponivel em:
https://www.kimberleyprocess.com/en/kpcs-core-document. Acesso em 21 de dezembro de 2022.

319 Anistia Internacional. Companies must not profit from blood diamonds, Disponivel em:
https://www.amnesty.org/en/latest/news/2015/09/companies-must-not-profit-from-blood-diamonds-2/.
Acesso em 21 de dezembro de 2022.
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Na ilustracdo acima, publicada pela Anistia Internacional, questiona-se “Qual
0 preco pelos seus diamantes?”. E, na linha abaixo, consta um pedido para que o
consumidor diga “ndo” ao comércio de armas e matérias-primas com paises que
violam os direitos humanos, incentivando, assim, a comunidade a engajar de forma
consciente na escolha do produto.

Tendo conhecimento dessa realidade, no ano de 2000 a Organizagao das
Nacdes Unidas elaborou uma resolugao para a criagao de um sistema de certificacéo
que pudesse garantir que os diamantes nao tivessem sido financiadores de guerras
civis ou exploragao de mao de obra. Assim, no ano de 2022 o Projeto recebeu adesao
de parte de paises e de empresas, tanto produtores quanto compradores.

Atualmente, 85 paises fazem parte desta certificagao, sendo alguns exemplos
o Brasil, o Canada, 28 paises da Unido Europeia, os Estados Unidos, Gana, Guinég,
india, Japdo e Emirados Arabes.

Vale ressaltar que os observadores do KPCS fazem parte do Conselho
Mundial de Diamantes3 (World Diamond Council — WDC), associag&o industrial
dedicada a proteger a integridade dos diamantes naturais e sua cadeia de distribuicéo,
cuja finalidade é garantir que todos os diamantes que estdo no mercado sejam
manuseados de acordo com os principios universais de direitos humanos, direitos
trabalhistas anticorrupgao e contra a lavagem de dinheiro. Sdo membros empresas e
organizagbes de diversos paises, envolvidas em diversos setores do comércio de
diamantes, Industria da Moda, da Joalheria, desde produtores de diamantes brutos
até joalheiros varejistas.

Outro exemplo de certificacdo que se aplica a Industria da Moda s&o os
certificados relacionados ao bem-estar animal das ovelhas e a transparéncia na
cadeia produtiva, sendo dois principais parceiros o Padrdo L& Responsavel
(Responsible Wool Standars — RWS) e o Certificado de 1a ZQ (ZQ Wool Cettificate)3?'.

O primeiro “visa melhorar o bem-estar das ovelhas e da terra onde elas
pastam. O RWS exige que todos os locais, desde os produtores de |a até o vendedor

na transagao final entre empresas, sejam certificados”22.

320 World Diamond Council. Disponivel em: https://www.worlddiamondcouncil.org. Acesso em 21 de
dezembro de 2022.

3821 ZQ Natural Fibre. Disponivel em: https://www.discoverzq.com. Acesso em 21 de dezembro de 2022.
822 Textile Exchance. Responsible Wool Standard. Disponivel em:
https://textileexchange.org/responsible-wool-standard/. Acesso em 21 de dezembro de 2022.
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Figura 19 — Responsible Wool Standars — RWS
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Fonte: Textile Exchange®?

Ainda, para obter este certificado, agricultores e pecuaristas devem atender
aos requisitos de bem-estar animal, manejo da terra e sociais. No mesmo sentido, a
Certificacdo ZQ foi o primeiro programa a exigir dos produtores a cumprir
cumulativamente os requisitos de responsabilidade social, rastreabilidade da matéria-
prima, fibra de qualidade, sustentabilidade ambiental e bem-estar animal.

Ambas exigem o cumprimento das chamadas cinco liberdades do bem-estar
animal sob controle humano3: livre de fome ou sede facil, significa dizer que os
animais devem ter acesso a agua limpa e acesso a uma boa dieta para manter boa
saude; livre de desconforto, proporcionando um ambiente adequado, incluindo abrigo,
limpeza e descanso; livre de dor, lesdo ou doenga, por meio de prevencao,
diagnostico, acompanhamento veterinario e tratamento adequado; liberdade para
expressar o comportamento normal, para que seja fornecido espago suficiente e
companhia da propria espécie do animal; e, por fim, livre de medo e angustia,
garantindo manejos que evitem o sofrimento fisico ou estresse mental dos animais.

Uma vez habilitados com estas certificagdes, os produtores sao objeto de
auditorias e fiscalizagbes que asseguram a constancia da observancia dos requisitos.

Desta forma, empresas e consumidores das marcas certificadas podem ter a

823 Textile Exchance. Responsible Wool Standard. Disponivel em:
https://textileexchange.org/responsible-wool-standard/. Acesso em 21 de dezembro de 2022.
324 Farm Animal Wellfare Council. Five Freedoms. Disponivel em:

https://webarchive.nationalarchives.gov.uk/ukgwa/20121010012427/http://www.fawc.org.uk/freedoms.
htm. Acesso em 21 de dezembro de 2022.
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seguranga de que o produto consumido tem boas praticas e respeita os limites éticos,

ambientais, sociais e de transparéncia.

Tendo em conta que o mais importante € produzir moda sustentavel com
transparéncia e veracidade, torna-se essencial avaliar do ponto de vista
juridico a eficacia das normas imperativas existentes no contexto da
certificacdo e propor a construgdo de novos instrumentos legislativos que
garantam o cumprimento da referida finalidade. Neste contexto, é relevante
também propor o estudo comparativo de normas de certificacdo e de
harmonizagdo normativa para a criagdo de regimes Unicos por setores ou
produtos semelhantes, de forma a eliminar os aspetos negativos da
proliferacao desses sistemas de certificagdo, e outros métodos de avaliacao
ambiental e social, sobre a economia das empresas e dos Estados [...].3%°

Demonstra-se, dessarte, que a analise sistémica das normas dos sistemas
juridicos, nacional e global, é vital para a sobrevivéncia das marcas no mercado da
Moda, bem como a ponderacéo e adesao estratégica das alternativas existentes de
transparéncia, desenvolvimento e sustentabilidade certamente servem como
diferencial para as marcas.

Fica assim definida uma primeira parte do espaco de estudo da disciplina do
Direito da Moda.3® Apesar da nao obrigatoriedade da adesdo a maioria dos
certificados, atualmente os consumidores estdo cada vez mais engajados e a
reputacdo das empresas cada vez mais explicita. Logo, suas praticas passam a ser
parte fundamental das etapas de escolha no momento da compra.

3.2.2 Principios da rastreabilidade e da divulgagao de origem

O segundo principio previsto pela autora € o principio da rastreabilidade e da

divulgacéo de origem, o qual, em suas palavras, significa que

[...] devem ser tomadas medidas efetivas de investigacdo e acompanhamento
de todas as fases relativas a criagdo de um produto, desde a produgao,
extragdo, colheita, lapidagdo ou comercializagdo da matéria-prima utilizada,
passando pelo fabrico do produto final, sua distribuicdo e comercializagcao de
forma a demonstrar com transparéncia e veracidade que o produto esta
associado a atividades que respeitam os direitos humanos e o ambiente. A
divulgacdo da origem da matéria-prima e/ou dos conhecimentos tradicionais
dos povos indigenas e comunidades tradicionais sobre a biodiversidade deve

825 ABREU, Ligia Carvalho. Os principios do Direito da Moda e sua relevancia na Construgdo e
Autonomia de uma nova Disciplina Juridica. In.: ABREU, Ligia Carvalho. COUTINHO, Francisco
Pereira. (coord.) Direito da Moda. vol I. Lisboa: ASPRINT, 2019, p. 16.
326 ABREU, Ligia Carvalho. Os principios do Direito da Moda e sua relevancia na Construgdo e
Autonomia de uma nova Disciplina Juridica. In.: ABREU, Ligia Carvalho. COUTINHO, Francisco
Pereira. (coord.) Direito da Moda. vol I. Lisboa: ASPRINT, 2019, p. 16.
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fazer parte da estratégia empresarial e ser obrigatéria nos processos de
controlo da qualidade e segurancga e de obtengéo de direitos de propriedade
intelectual, como as patentes.327

H4, inicialmente, que se destacar a diferenga conceitual entre a
rastreabilidade e a transparéncia. Rastreabilidade trata-se de um “programa de
acompanhamento sistematizado de um produto, desde sua origem, passando pelo
processo de fabricacdo e manuseio, até o seu destino final”32s,

Por seu turno, a transparéncia é a “caracteristica de quem age de modo a ser
franco e sem subterfugios™. |sso quer dizer que a rastreabilidade necessita
fundamentalmente da transparéncia, mas o contrario nao é verdadeiro, embora ambas
sejam caracteristicas essenciais dos processos industriais contemporéneos, néo
apenas na Industria da Moda.

Entretanto, a complexidade da cadeia produtiva dos produtos de Moda, ja
analisada, faz com que haja a necessidade da identificacao e rastreio de todas estas
etapas de forma clara e transparente pelas marcas, pois apenas desta forma sera
possivel ter um produto final com controle da qualidade, com a certeza do respeito
aos principios e direitos fundamentais dos trabalhadores, do meio ambiente, da
economia e das culturas que foram sujeitas aos processos de produgéo.

Nao obstante a isso, este controle serve para a preveng¢ao de danos, a
otimizacdo e desenvolvimento dos processos, anadlises de desenvolvimento e,
igualmente, para eventual necessidade de responsabilizacdo dos agentes
econdmicos caso haja infragdes, violagdes ou o cometimento de crimes. Entretanto,
mesmo quando ha o controle operacional e logistico de toda a cadeia produtiva, a
tarefa n&o é facil.

Isto & o que comprova o indice de Transparéncia da Moda, desenvolvido pelo
projeto de nivel global, o Fashion Revolution3* que, desde 2016, publica relatérios

anuais globais®' e dos paises em que atua, como o Brasil.

827 ABREU, Ligia Carvalho. Os principios do Direito da Moda e sua relevancia na Construgdo e
Autonomia de uma nova Disciplina Juridica. In.: ABREU, Ligia Carvalho. COUTINHO, Francisco
Pereira. (coord.) Direito da Moda. vol I. Lisboa: ASPRINT, 2019, p. 18.

328 Dicionario Michaelis. Rastreabilidade. Disponivel em: https://michaelis.uol.com.br/moderno-
portugues/busca/portugues-brasileiro/transparéncia/. Acesso em 21 de dezembro de 2022.

329 Dicionario Michaelis. Transparéncia. Disponivel em: https://michaelis.uol.com.br/moderno-
portugues/busca/portugues-brasileiro/transparéncia/. Acesso em 21 de dezembro de 2022.

330 Fashion Revolution. Disponivel em www.fashionrevolution.org. Acesso em 22 de dezembro de
2022.

331 Fashion  Revolution. Fashion  Transparency Index  2022. Disponivel  em
https://www.fashionrevolution.org/about/transparency/. Acesso em 22 de dezembro de 2022.
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O indice de Transparéncia é uma ferramenta para impulsionar e incentivar as
marcas a serem mais transparentes sobre seus esforcos sociais e ambientais. Todos
0s anos sao avaliadas 250 maiores marcas e varejistas da Industria da Moda,
ranqueados de acordo com a divulgagao publica sobre direitos humanos e politicas
ambientais, praticas e impactos em suas proprias operacdes e em suas cadeias
produtivas.

Sao0 colocados sob avaliagao precisamente 246 indicadores, sendo que o0s
cinco principais sao politicas e comprometimento; governanca; rastreabilidade da
cadeia produtiva; conhecimento, divulgacao e resolugao; e problemas urgentes, os
quais, no ano de 2022 foram considerados: mudancas climaticas e biodiversidade,
desperdicio e circularidade, agua e quimicos, consumismo e negdécios de Moda,
fontes e materiais sustentaveis, igualdade de género e racial, condigbes dignas de
trabalho, repressdo ao trabalho escravo, salario minimo, praticas de compra,
sindicalizagao e negociacgéao coletiva.

Todos estes quesitos fazem parte do principio da rastreabilidade e da
divulgagcéo de origem na medida em que analisam as raizes mais profundas das
praticas da marca, ou seja, sdo analisadas questdes que no mais das vezes ficam
distantes da afericdo da opinido publica, mas compdem parte crucial do
desenvolvimento dos produtos, proporcionando, assim, um apontamento e um
controle dos pontos fracos, bem como dos pontos fortes das marcas avaliadas,
visando maior responsabilidade.

Responsabilidade esta que “nao se traduz apenas num dever de assumir 0s
custos das agcbes ou ameacgas praticadas e de adotar medidas de prevencao de
danos, mas também em um dever de identificagdo da origem do produto e divulgagéo
das suas caracteristicas e historia”ss2.

Trata-se de uma iniciativa capaz de municiar o consumidor de informacgdes
para exercer seu poder de escolha de forma mais consciente, tendo acesso a dados
objetivos, conhecendo a historia do produto e endossando as praticas da marca que
esta consumindo no momento da aquisigéo.

Com o principio da rastreabilidade e da divulgagado de origem o Direito da

Moda passa a servir ndo apenas como instrumento para controle da cadeia produtiva,

332 ABREU, Ligia Carvalho. Os principios do Direito da Moda e sua relevancia na Construgdo e
Autonomia de uma nova Disciplina Juridica. In.: ABREU, Ligia Carvalho. COUTINHO, Francisco
Pereira. (coord.) Direito da Moda. vol I. Lisboa: ASPRINT, 2019, p. 18.



138

mas também como fonte de melhorias legislativas “de forma a instituir uma economia
de moda que respeite os direitos humanos e o ambiente, sem certificados falsos ou
patentes baseadas em aproveitamento ilicito de recursos genéticos e conhecimentos

tradicionais”s®, proporcionando, assim, um mercado mais transparente e saudavel.

3.2.3 Principios da dignidade humana e o principio da ndo-discriminagéo

Dois outros principios basilares para o Direito em geral, mas também para o
Direito da Moda s&o o principio da dignidade da pessoa humana e principio da
igualdade e da n&o-discriminagdo, sendo que todos eles encontram guarida no
sistema juridico nacional, respectivamente nos artigos 19334, 5933 g 3°33%6 e outros.

O primeiro deles, o principio da dignidade da pessoa humana, se faz presente
como pilar do Direito da Moda, uma vez que, segundo o0 magistrado e
constitucionalista brasileiro, Ingo Wolgang Sarlet,

[...] tem-se por dignidade da pessoa humana a qualidade intrinseca e
distintiva reconhecida em merecedor do mesmo respeito e consideragao por
parte do Estado e da comunidade, implicando, neste sentido, um complexo
de direitos e deveres fundamentais que assegurem a pessoa tanto contra
todo e qualquer ato de cunho degradante e desumano, como venham a |lhe
garantir as condi¢des existenciais minimas para uma vida saudavel, além de
propiciar e promover sua participagao ativa e co-responsavel nos destinos da
propria existéncia e da vida em comunhao com os demais seres humanos. 3%

333 ABREU, Ligia Carvalho. Os principios do Direito da Moda e sua relevancia na Construgdo e
Autonomia de uma nova Disciplina Juridica. In.: ABREU, Ligia Carvalho. COUTINHO, Francisco
Pereira. (coord.) Direito da Moda. vol I. Lisboa: ASPRINT, 2019, p. 18.

334 “Art. 1° A Republica Federativa do Brasil, formada pela unido indissoltvel dos Estados e Municipios
e do Distrito Federal, constitui-se em Estado Democratico de Direito e tem como fundamentos: [...] lll -
a dignidade da pessoa humana; [...]” BRASIL. PLANALTO. Constituicdo da Republica Federativa de
1988. Disponivel em http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm. Acesso em 25
de dezembro de 2022.

335 “Art. 5° Todos sdo iguais perante a lei, sem distingdo de qualquer natureza, garantindo-se aos
brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, a
igualdade, a seguranga e a propriedade, nos termos seguintes: | - homens e mulheres s&o iguais em
direitos e obrigacdes, nos termos desta Constituigcdo; [...]” BRASIL. PLANALTO. Constituicdo da
Republica Federativa de 1988. Disponivel em
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm. Acesso em 25 de dezembro de
2022.

336 “Art. 3° Constituem objetivos fundamentais da Republica Federativa do Brasil: [...] IV - promover o
bem de todos, sem preconceitos de origem, raga, sexo, cor, idade e quaisquer outras formas de
discriminagdo.” BRASIL. PLANALTO. Constituicdo da Republica Federativa de 1988. Disponivel em
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm. Acesso em 25 de dezembro de
2022.

337 SARLET, Ingo Wolfgang. As dimensdes da dignidade da pessoa humana: construindo uma
compreensao juridico-constitucional necessaria e possivel. Revista Brasileira de Direito
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Entretanto, segundo Abreu, a garantia de condi¢des existenciais minimas néao
€ suficiente, uma vez que a dignidade humana é a expressado livre de seu
desenvolvimento pessoal, as relagdes de trabalho ndo devem contribuir para a mera
sobrevivéncia do trabalhador.

Assim, o principio da dignidade da pessoa humana encontra guarida no
Direito da Moda, pois este deve garantir condi¢ées de subsisténcia condigna que, em
consonancia com a evolugao social, devendo ser proporcional as necessidades e
realidade do trabalhador a fim de proporcionar a cada um destes mais do que mera
possibilidade de sustento.

Além disso, por se tratar de um direito individual, segundo Abreu, este direito
deve estar situado no tempo e espagco em que o individuo em questéo vive, ou seja,
‘o homem situado é aquele que sente as necessidades do agora, mas que também é
pessoa-solidaria para com as geragoes presentes e futuras, estando, assim, inserido,
numa comunidade alargada, em virtude do principio da justica intergeracional”33,

Assim, o elemento temporal, a adequac¢ado do homem no tempo e espaco faz
com que seja possivel a mensuragéo proporcional da dignidade, tendo em vista que,
por exemplo, certos tratamentos cruéis a trabalhadores na época da Primeira
Revolugao Industrial eram considerados entdo naturais, como longas jornadas de
trabalho, locais insalubres, falta de equipamentos de protecao individual e contato
direto com produtos téxicos ou perigosos.

Entretanto, na geragao atual, gracas a adequacéo do tempo e do espacgo, a
evolucdo dos valores sociais € a preocupacao da civilizacdo com seu futuro, e,
portanto, necessariamente, com a perpetuacao saudavel da espécie, necessitou-se
uma adequagao social, embora ndo linear, dos direitos e deveres nas relagbes
interpessoais.

Corroborando com esta evolucéo da evolugao social no aspecto do principio
da dignidade da pessoa humana, o fildsofo portugués Antdénio Castanheira Neves

assim preconiza:

[...] sera por isso invalido, e inadmissivel, o sacrificio desse seu valor e
dignidade pessoal a beneficio simplesmente da comunidade, do grupo, da

Constitucional. n. 9. jan/jun. 2007. p. 383. Disponivel em: http://www.esdc.com.br/RBDC/RBDC-
09/RBDC-09-007-INDICE.htm. Acesso em 26 de dezembro de 2022.

338 ABREU, Ligia Carvalho. Os principios do Direito da Moda e sua relevancia na Construgdo e
Autonomia de uma nova Disciplina Juridica. In.: ABREU, Ligia Carvalho. COUTINHO, Francisco
Pereira. (coord.) Direito da Moda. vol I. Lisboa: ASPRINT, 2019, p. 19.
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classe. Por outras palavras, o sujeito portador do valor absoluto ndo é a
comunidade ou a classe, mas o homem pessoal, embora existencial e
socialmente em comunidade e na classe. Pelo que o juizo que histérico-
socialmente mereca uma determinada comunidade, um certo grupo ou uma
certa classe ndo podera implicar um juizo idéntico sobre um dos membros
considerado pessoalmente — a sua dignidade e responsabilidade pessoais
nao se confundem com o mérito e o demérito, o papel e a responsabilidade
histérico- -sociais da comunidade, do grupo ou classe de que se faga parte.33°

A fim de nao permitir o retrocesso nas condi¢cdes de vida, as condigdes de
trabalho e a contraprestagdo financeira da tomada da m&o de obra devem
corresponder as necessidades do homem, tanto fisicas quanto intelectuais, a fim de
possibilitar a concretizacdo dos direitos humanos de natureza econdmica, cultural e
social que permitam a autonomia e o desenvolvimento pessoal intrinsecas a
dignidade.

Por se tratarem de direitos fundamentais, devem ser garantidos de forma
integral em todas as atividades, por todos os entes econdmicos, sendo vedada sua

renuncia, mesmo que de forma voluntaria:

A dignidade da pessoa humana esta associada ao desenvolvimento pessoal
e é fundamento de um conjunto de direitos, como por exemplo, o respeito da
integridade fisica e psicoldgica, a proibicdo da escravatura, o direito a
liberdade, a autonomia de expressao, o direito a saude ou o direito ao tra-
balho em condig¢des dignificantes que permitam a realizagdo profissional e
pessoal. 340

Sem fazer vistas grossas a realidade, € certo que, ndo obstante a existéncia
deste principio, ha parcela da Industria da Moda ainda recorre a situagdes que violam
a dignidade humana, como a escraviddo moderna (ou também denominado de
trabalho analogo a escravidao), que podem incluir praticas como trafico humano,
trabalho forgado, servidao por divida, auséncia de pagamento, trabalho infantil, falta
ou inadequacéo de contratos, trabalhos realizados por jornadas exaustivas, privagao
de liberdade, auséncia de recolhimento de tributos, auséncia de prestacdo de

assisténcia meédica, casamentos forgados, entre outras praticas amorais e ilegais.

339 NEVES, Antoénio Castanheira. A revolugao e o direito: a situagdo da crise e o sentido do direito no
actual processo revoluciondrio. Lisboa: Imprensa, Ordem dos Advogados Portugueses, 1976, p. 207.
340 ABREU, Ligia Carvalho. Os principios do Direito da Moda e sua relevancia na Construgdo e
Autonomia de uma nova Disciplina Juridica. In.: ABREU, Ligia Carvalho. COUTINHO, Francisco
Pereira. (coord.) Direito da Moda. vol I. Lisboa: ASPRINT, 2019, p. 19.
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Por ser altamente dependente de mao de obra, algumas empresas
integrantes da Industria da Moda acabam recorrendo a estas praticas como forma de
baixar os custos de produg¢ao, negligenciando o pagamento devido de salarios dignos,
explorando a saude e a vida dos trabalhadores e colocando em risco a seguranga

fisica, psicologica e financeira dos colaboradores.

A empreendedora britanica Saffia Minney elenca as infelizes razdes pelas

quais a escravidao contemporanea ocorre:

Ha muitas razdes pelas quais milhdes estdo presos na escraviddao moderna.
De decisbes politicas e crescimento populacional a falta de escolha e
oportunidade para os pobres; desde a destruigao e roubo do ambiente natural
do qual muitas das pessoas mais pobres do mundo dependem para sua
subsisténcia - incluindo acesso ao mar, florestas e pastagens - a politica de
desenvolvimento centrada no urbano: comunidades rurais na maioria do
mundo foram deixadas desempregadas, com fome, lutando contra a pobreza
e vulneraveis a exploragéo e formas de escraviddo moderna. 34!

Portanto, as vulnerabilidades nas situagdes sociais sdo, majoritariamente,
vetores que impulsionam os trabalhadores a aderirem a esta triste realidade.
Moradores de paises subdesenvolvidos, migrantes, mulheres e criangas sem
perspectiva de crescimento e desenvolvimento social acabam se rendendo ao
trabalho escravo em troca de retribuicdo precaria como forma de subsisténcia, e em
muitos casos ndo encontram meios de sair da lamentavel situacéo.

O mais recente Relatério do indice Global de Escraviddo do Grupo Walk
Free3+, publicado em 201834, estimava que cerca de US$ 354 bilhdes em produtos
consumidos pelos paises que compde o0 Grupo G20 corriam o risco de serem
produzidas por meio de praticas de trabalho escravo, sendo que US$ 127,7 bilhdes
seriam equivalentes ao vestuario e os demais divididos entre itens de tecnologia e
alimentagdo. Ainda, constatou que apenas 7 dos 20 paises apresentam politicas

publicas para coibir praticas de trabalho ilegal, sendo o Brasil um deles. Por fim, o

341 “There are many reasons why millions are trapped in modern slavery. From political decisions and
population growth to a lack of choice and opportunity for the poor; from the under-mining and theft of
the natural environment upon which many of the world’s poorest people depend for their lively-hoods -
including access to the sea, forests and grazing lands - to urban-centric development policy: rural
communities in the Majority World ate left jobless, hungry, struggling in poverty and vulnerable to
exploitation and forms of modern slavery.” MINNEY, Safia. Slave to Fahion. Oxford: New
Internationalist Publications Ltd, 2017, p. 57.

342 Walk Free. Global Slavery Index. Disponivel em:
https://www.globalslaveryindex.org/2018/findings/highlights/. Acesso em 26 de dezembro de 2022.

343 Apresenta-se o relatorio do ano de 2018, pois, desde entdo, ndo fora produzido outro mais
atualizado.
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mesmo relatério apontou a questao de género que leva a uma realidade preocupante,
a de que no ano de 2016 havia a estimativa de que 40,3 milhdes de pessoas se
encontravam em situacdo de escraviddo moderna, sendo que 71% destas eram
mulheres e 29% eram homens, o que demonstra claramente a necessidade de
politicas publicas que reforcem a protecdo aos homens, mas, principalmente as
mulheres.

Outro relatorio relevante foi apresentado pela Organizagao Internacional do
Trabalho — OIT344, o qual revelou que 50 milhdes de pessoas viviam em situacédo
de escraviddao moderna no ano de 2021, sendo que destas, 3,3 milhdes séao
criangas, da qual aproximadamente metade é vitima, também, de exploracao
sexual comercial.

Ainda segundo as estimativas apresentadas, a escraviddo moderna esta
presente em quase todos os paises do mundo e atravessa fronteiras étnicas, culturais
e religiosas. Os migrantes sao vitimas especialmente vulneraveis ao trabalho forgado.
Isso ocorre devido a imigragdo irregular ou malgovernada ou a praticas de
recrutamento injustas e antiéticas.

Assim, o principio da dignidade da pessoa humana e principio da igualdade e
da ndo-discriminacao se torna, nas palavras de Abreu, questdo de implementacéo,
ou, nas palavras da autora questao “mise en oeuvre da legislagao existente em
matéria de direitos laborais, direitos de personalidade, incluindo a resolugdo de
colisbes de direitos [...]3%5, ou seja, a observancia destes principios deve ser a
abertura, o predmbulo, a parte mais importante e foco inicial da legislagdo que

pretende regular as relagdes laborais na Industria da Moda.

3.2.4 Principio da dignidade animal

Afastando-se de uma visao simplista e antropocéntrica, ha de se entender que
nao menos importante que a dignidade humana, outro principio norteador deste objeto

de estudo ha de ser o principio da dignidade animal.

34 Organizagao Internacional do Trabalho. 50 milhdes de pessoas no mundo sdo vitimas da
escraviddo moderna. Disponivel em: https://www.ilo.org/brasilia/noticias/WCMS_855426/lang--
pt/index.htm. Acesso em 26 de dezembro de 2022.

345 ABREU, Ligia Carvalho. Os principios do Direito da Moda e sua relevancia na Construgdo e
Autonomia de uma nova Disciplina Juridica. In.: ABREU, Ligia Carvalho. COUTINHO, Francisco
Pereira. (coord.) Direito da Moda. vol I. Lisboa: ASPRINT, 2019, p. 22.
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A afirmagao deve se dar em tais termos sobretudo porque, dentre as matérias-
primas mais usadas pela Industria da Moda estao os produtos de origem animal, seja,
por exemplo, o couro e a pele animal, a |&, a seda, as penas e plumas, como também
0S animais vivos que sao usados como cobaias para a realizacdo de testes na
Industria da Beleza e Cosméticos.

Apesar de o uso dos animais para a protecdo e indumentaria humana ser
pratica milenar, somente passou a ser objeto de estudo e questionamentos por volta
da segunda metade do século XX, uma vez que a consideragdo moral conferida aos
animais foi desenvolvida socialmente concomitantemente e em oposicdo a
consideracao moral destinada ao ser humano.

Em sendo assim, é apontada pela autora portuguesa como elementar na

medida em que:

Elevar a dignidade animal a principio significa abandonar uma viséo juridica
meramente utilitarista dos animais e reconhecer a igualdade entre espécies
tendo em conta as caracteristicas que Ihes sdo comuns e aquelas que os
diferenciam. A semelhanga do homem, os animais ndo humanos sao dotados
de sensibilidade, memodria e percecdo. Experienciam o sofrimento e o
contentamento. Homem e animal conseguem manter lagos de afeto entre
elementos da mesma ou de diferente espécie. Assim, devem ser tratados de
forma igual em consideragdo moral e em direitos, nomeadamente ao nivel do
direito de viver e de respeito da integridade fisica e psicologica (direito ao
bem-estar e ao nido sofrimento). A vontade do homem em submeter os
animais aos seus interesses, sem ter em conta o bem-estar e a capacidade
de sofrimento destes, ndo se apoia em nenhum argumento objetivo, apenas
numa vontade vil, moralmente injustificavel.346

Segundo Abreu, a ideia de superacdo da funcdo meramente utilitaria dos
animais deve ser interpretada em uma dupla dimens&o. Tanto na dimensao positiva,
a qual equivale a reconhecer os animais como sujeitos de direito natural e do dever
de lhes prestar respeito, como na dimens&o negativa, no sentido de vedar atos de
instrumentalizagdo dos animais. Dimensdo negativa esta que ndo afasta a ideia de
que “os animais ndo possam ser uteis ao homem e vice-versa’s#, entretanto, requer

que essa interacao seja livre de sofrimento, crueldade, exaustdo ou qualquer outra

pratica humana que seja antagbnica a dignidade dos animais.

346 ABREU, Ligia Carvalho. Os principios do Direito da Moda e sua relevancia na Construgdo e
Autonomia de uma nova Disciplina Juridica. In.: ABREU, Ligia Carvalho. COUTINHO, Francisco
Pereira. (coord.) Direito da Moda. vol I. Lisboa: ASPRINT, 2019, p. 22.
347 ABREU, Ligia Carvalho. Os principios do Direito da Moda e sua relevancia na Construgdo e
Autonomia de uma nova Disciplina Juridica. In.: ABREU, Ligia Carvalho. COUTINHO, Francisco
Pereira. (coord.) Direito da Moda. vol I. Lisboa: ASPRINT, 2019, p. 23.
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Tal tematica ganhou especial relevancia em territério nacional quando, no ano
de 2019, precisamente no dia 21 de margo, quando o julgamento do Recurso Especial
n® 1.797.175/SP3s, de relatoria do Excelentissimo Ministro Og Fernandes, reconhece
a dimensao ecologica da dignidade da pessoa humana e, ademais disso, atribui
dignidade e direitos aos animais nao-humanos e a natureza.

O reconhecimento da “dimensao ecoldégica” ao principio da dignidade da
pessoa humana, ja havia sido utilizado como fundamentagéo pelo mesmo Ministro
quando proferido o julgamento do Agravo em Recurso Especial n° 667.867/SP34, o
que reforga o entendimento acerca do status de ‘direito fundamental’ (pela ética
constitucional) do direito a viver em um meio ambiente sadio e equilibrado, direitos
estes ja deveras consagrados no artigo 225 da Carta Magna brasileira.

Assim, no julgamento do Recurso Especial comentado, ao afastar o
tratamento dos animais como “coisas” utilizando a expressao “guarda” e afastando
deste a mera “posse”, o relator, Ministro Og Fernandes, interpreta o caso concreto e
propde uma mudanga paradigmatica ontoldgica proposta desde a visao aristotélica.

Isso porque, segundo a interpretacdo do referido julgador, Aristoteles
diferencia o homem dos demais animais quando o considera como um animal politico,
que necessita da vivéncia com os outros seres para se tornar completo, e, ainda, como
€ dotado de racionalidade, &, portanto, capaz de exercer poder e forca sobre todos os
outros. A partir desta visdo, a humanidade passou a legitimar sua soberania e
imposigao perante os outros animais e passou a usa-los como recursos naturais e
dispondo destes deles como coisas, ndo como seres.

Eis a mudanga paradigmatica presente no julgado analisado em questao, a
extensdo da dignidade para além dos animais humanos, mas também para a natureza

€ 0S animais nao humanos.

348 Superior Tribunal de Justica. RECURSO ESPECIAL No 1.797.175 - SP (2018/0031230-0).
Disponivel em:
https://lwww.stj.jus.br/websecstj/cgi/revista/REJ.cgi/ITA?seq=1806039&tipo=0&nreg=201800312300&
SeqCgrmaSessao=&CodOrgaoJgdr=&dt=20190328&formato=PDF&salvar=false&fbclid=IwAR33tDI5F
ITBGayDQS5iUkveeJQbIC-jyNmFS8MDnHREhEKeggWLXWYeHyE. Acesso em 26 de dezembro de
2022.

349 Superior Tribunal de Justicga. AGRAVO EM RECURSO ESPECIAL No 667.867 - SP
(2015/0041944-0). Disponivel em:
https://processo.stj.jus.br/processo/revista/documento/mediado/?componente=ITA&sequencial=17641
58&num_registro=201500419440&data=20181023&formato=PDF. Acesso em 26 de dezembro de
2022.
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Assim, a jurisprudéncia se mostra alinhada com os preceitos internacionais, a
exemplo da Opinidao Consultiva OC-23/173%, proferida em 15 de novembro de 2017,
pela Corte Interamericana de Direitos Humanos, sobre o tema “Meio ambiente e
direitos humanos”, quando reconheceu tendéncia a reconhecer personalidade juridica
e, portanto, direitos a natureza ndo sé em sentengas judiciais, sendo inclusive em
ordenamentos constitucionais.

A mesma opinido ainda reconheceu a importancia da protecdo da natureza e
do meio ambiente ndo apenas pelo cunho utilitario para o ser humano ou pelos efeitos
de sua degradacao, mas, igualmente, dada a importancia dos demais seres com quem
o ser humano compartilha o planeta, os quais sdo merecedores de protecdo em si
mesmos.

Na mesma ordem de ideias, para o jurista brasileiro Ingo Wolfgang Sarlet, ha
algum tempo a prépria doutrina vém rejeitando a visdo antropocéntrica de que o
homem domina todas as coisas e traz consigo uma perspectiva biocéntrica quando
considera que os animais humanos e n&o-humanos fazem parte da mesma
comunidade moral e que a dignidade € um valor intrinseco ndo apenas do ser humano,
mas também da natureza, e de todos os seus componentes, implicando, assim, no
reconhecimento de status juridico de sujeitos de direitos aos animais ndo-humanos.

Em suas palavras, assim, esclarece:

Levando em conta o avango significativo das discussées em torno da tutela
constitucional do meio ambiente, a superagdo de uma perspectiva
prevalentemente antropocéntrica, bem como o crescente reconhecimento
inclusive pelo direito constitucional (e infraconstitucional) positivo, de uma tela
constitucional especifica dos animais, tanto no direito internacional, quando
no direito comparado e brasileiro (a CF, no seu art. 225, inc. VI, contém)
dispositivo expresso impondo a protecdo da fauna e da flora), coloca-se o
debate em torno da atribuicdo da titularidade de direitos fundamentais e
outros sujeitos que ndo os humanos, havendo inclusive quem — e ja ha certo
tempo — defenda a existéncia de direitos dos animais similares aos direitos
da pessoa humana. 351

350 Corte Interamericana de Direitos Humanos. Opinido Consultiva OC-23/17, de 15 de novembro de
2017. Disponivel em: https://www.mpf.mp.br/atuacao-tematica/sci/dados-da-atuacao/corte-
idh/OpiniaoConsultiva23versofinal.pdf. Acesso em 26 de dezembro de 2022.

31 SARLET, Ingo Wolfgang. A eficacia dos Direitos Fundamentais: uma teoria geral dos Direitos
Fundamentais na Perspectiva Constitucional. 12. ed. rev. atual e ampl. Porto Alegre: Livraria do
Advogado Editora, 2015, p. 224.
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Diante destes avancos, o autorss? ressalta que, apesar de o Direito
Constitucional positivado nao reconhecer expressamente os fundamentais como
direitos subjetivos aos animais, no sentido destes serem titulares do referido direito,
ja ha o reconhecimento, por interpretacdo extensiva e sistémica, tanto na doutrina
qguanto na jurisprudéncia, como visto nos julgamentos citados e alguns outros, de que
a vida dos animais, além dos humanos, também € detentora de dignidade, sendo este
um valor intrinseco de sua existéncia, e ndo meramente instrumental em relagcédo ao
ser humano.

Diante disso € possivel notar que Sarlet reconhece a dignidade do direito
animal como um direito intrinseco, portanto, natural, proprio, essencial aos seres,
tanto humanos quanto ndo-humanos.

A dignidade animal ndo se trata, portanto, de um direito a ser concedido, mas

sim a ser reconhecido.

Certo € que mesmo a prevalecer a tese de que ndo ha como atribuir aos seres
vivos nao-humanos, especialmente aos animais, na condicdo de seres
sensitivos, a titularidade de direitos humanos, o reconhecimento da
fundamentalidade (e mesmo dignidade!) da vida para além da humana
implica pelo menos a existéncia de deveres — fundamentais — da tutela
(protecao) desta vida e desta dignidade. Ainda que nao haja consenso a
respeito da matérias, especialmente sobre se 0 que existe € apenas uma
tutela da juridico-objetiva da vida ndo-humana, ou se existe uma titularidade
subjetiva de direitos fundamentais, que apenas nao poderiam ser exercidos
“pessoalmente”, no plano processual, pelos seus titulares, o fato é que ja
existem diversas decisfes judiciais, inclusive o STF, reconhecendo, como
decorréncia também do direito fundamental a um meio ambiente saudavel e
dos dispositivos constitucionais versando sobre a protecdo da fauna, a
necessaria protecdo dos animais, ainda que em detrimento do exercicio de
determinados direitos ou interesses de pessoas ou grupos humanos.353

Diante destas mudangas paradigmaticas que tém demonstrado ades&o na
sociedade contemporanea global, como bem adverte Abreu, “cada vez mais surgem

no mercado produtos com a indicagao de cruelty free, ndo testado em animais ou de

moda vegan’354, o que significa dizer que as marcas tém aderido a visdo de protegéo

352 SARLET, Ingo Wolfgang. A eficacia dos Direitos Fundamentais: uma teoria geral dos Direitos
Fundamentais na Perspectiva Constitucional. 12. ed. rev. atual e ampl. Porto Alegre: Livraria do
Advogado Editora, 2015, p. 225.

353 SARLET, Ingo Wolfgang. A eficacia dos Direitos Fundamentais: uma teoria geral dos Direitos
Fundamentais na Perspectiva Constitucional. 12. ed. rev. atual e ampl. Porto Alegre: Livraria do
Advogado Editora, 2015, p. 225.

34 ABREU, Ligia Carvalho. Os principios do Direito da Moda e sua relevancia na Construgdo e
Autonomia de uma nova Disciplina Juridica. In.: ABREU, Ligia Carvalho. COUTINHO, Francisco
Pereira. (coord.) Direito da Moda. vol I. Lisboa: ASPRINT, 2019, p. 23.
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e preservagao da dignidade animal, quer seja por pressao do consumidor ou por
adesao as boas praticas do mercado.

No presente contexto, a razdo se mostra indiferente, e surge a expresséo
“cruelty free”, que, em traducéo livre para o portugués, significa livre de crueldade. A
pratica cruelty free, ou qualquer um dos seus sinbnimos, ndo é exclusiva da Industria
da Moda, tem uso comum nas Industrias de higiene, produtos de limpeza,
farmacéutica e cosméticos, mas tem sido por ela amplamente utilizada na medida em
que muitas marcas tém buscado abolir testes ou atividades que envolvam a pratica
de qualquer ato cruel em animais, ou, em melhor grau, tendem a eliminar qualquer
tipo de participagdo animal, seja na concepgao, seja nos testes de seus produtos.

O uso de testes em animais visa identificar possiveis reacdes adversas das
substancias, materiais, conteudos produzidos, ou mesmo comprovar a eficacia das
mesmas.

Em uma tentativa de abrandar essa pratica, uma recente campanha global
envolvendo o assunto e que ganhou repercussdo mundial foi o video “Save Ralph”3ss,
em traducéo livre, Salve o Ralph, promovido pela Humane Society International —
HS/3%. Ralph é o coelho em desenho animado que, ganhador do Gran Prix for Good
no Festival de cinema de Cannes no ano de 2022, divide sua rotina, e de seus amigos
e familiares, como cobaias em um biotério3s?, protagonizando uma tentativa de
conscientizagao da realidade destes animais.

Ralph é cego de um olho e tem um zunido constante no ouvido direito, teve
sua pele raspada e conta que tem varias queimaduras quimicas nas costas que lhe
causam dor e desconforto diarios. Na animacao, ele é preso em um aparelho e
submetido a varios testes, juntamente com outros coelhos. Ao final, a campanha

adverte que “nenhum animal deveria sofrer e morrer em nome da beleza”ss8

3% Humane Society International. Save Ralph. Disponivel em: https://www.hsi.org/saveralphmovie/.
Acesso em 26 de dezembro de 2022.

3% Humane Society International. Disponivel em: https://www.hsi.org. Acesso em 26 de dezembro de
2022.

357 Biotério é o termo técnico que qualifica o viveiro em que se conservam os animais em condigbes
adequadas para a utilizagdo em experiéncias e testes cientificos.

358 “No animal should suffer and die in the name of beauty”. Humane Society International. Save
Ralph. Disponivel em: https://www.hsi.org/saveralphmovie/. Acesso em 26 de dezembro de 2022.
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Figura 20 — Campanha Salve o Ralph, promovido pela Humane Society
International
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Fonte: Humane Society International 3%°

Apesar de se tratar de um desenho animado, a animagao choca o mais forte
espectador ao demonstrar friamente os procedimentos e seus efeitos colaterais nos
animais que acabam servindo como pegas, instrumentos e objetos para o
desenvolvimento tecnoldgico humano, sendo sacrificados ao final, uma vez que
completamente incapacitados de serem reinseridos na natureza em razdo de suas
debilidades. Assim, os animais pagam, literalmente, com suas vidas o preco da beleza
e do conforto humano. Sdo postos a prova diariamente, tendo sua dignidade,
resiliéncia, dor e sofrimento completamente ignorados em nome do bem comum dos
humanos.

Vale ressaltar que ndo sao apenas os coelhos, como na animacgao, que sao
usados como cobaias, mas sim uma numerosa quantidade de espécies, como
camundongos, cachorros, chinchilas, porcos, macacos, aves, porquinhos-da-india e
bovinos.

A obtencgéao do selo “cruelty free” nao é tarefa simples, isso porque

3% Humane Society International. Save Ralph. Disponivel em: https://www.hsi.org/saveralphmovie/.
Acesso em 26 de dezembro de 2022.
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Para ser realmente um produto Cruelty Free, é preciso que nenhum teste com
cobaias tenha sido realizado durante todo seu processo de fabricagéo. E aqui,
€ importante frisar: isso engloba a cadeia de fornecedores completa também!
Ou seja: uma empresa pode até nao realizar testes em animais em sua
prépria produgédo, mas se ela adquire insumos ou ingredientes de outros
fornecedores que aplicam testes em cobaias, o produto final que chega ao
consumidor ja ndo pode ser considerado um produto Cruelty Free.360

Para que seja possivel comprovar que nenhuma das etapas de fabricagéo
foram usados animais como cobaias € que se combinam os principios até entao
estudados, aliando a dignidade animal o principio do desenvolvimento sustentavel e
da rastreabilidade e da divulgacao de origem, para que nao reste duvidas acerca da
idoneidade de toda a cadeia produtiva.

No Brasil, a pesquisa com animais é regulamentada pela Lei n® 11.794, de 08
de outubro de 20083%', a qual regulamenta o inciso VII, do §1° do art. 225 da
Constituicao e prevé o uso cientifico de animais. A referida legislagdo determina, em
seu artigo 5° que compete ao Conselho Nacional de Controle de Experimentagéo
Animal - CONCEA?3*2, entre outras atribui¢cdes, a elaboragcdo de normas de utilizagcao
animal de forma humanitaria de animais com finalidade de ensino e pesquisa
cientifica, bem como estabelece critérios para a criagdo, o credenciamento e o
funcionamento de biotérios, instituicbes, centros de criagdo e laboratérios que
realizem estas pesquisas.

Recentemente, mais precisamente na data de 22 de dezembro de 2022, foi
aprovado pela Comissao de Assuntos Econdmicos — CAE, o Projeto de Lei da Camara
n° 70 de 2014363, de iniciativa do Deputado Federal Ricardo Izar, de autoria da Camara
dos Deputados, que altera os dispositivos dos artigos 14, §7° ao §13°, artigo 17, Il e
artigo 18, Il da referida Lei, Lei n° 11.794, para vedar a utilizagdo de animais de
qualquer espécie em atividades de ensino, pesquisa e testes laboratoriais que visem

a produgéao e ao desenvolvimento de produtos de uso cosméticos, de higiene pessoal

%0 B.0.B. Cruelty free: Saiba tudo sobre esse termo tdo importante. Disponivel em:
https://www.usebob.com.br/blogs/news/cruelty-free. Acesso em 27 de dezembro de 2022.

%1 BRASIL. Planalto. Lei n° 11.794, de 08 de outubro de 2008. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/1ei/111794.htm. Acesso em 27 de dezembro
de 2022.

362 Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao. Conselho Nacional de Controle de Experimentagéo
Animal. Disponivel em: https://www.gov.br/mcti/pt-br/composicao/conselhos/concea. Acesso em 05 de
janeiro de 2023.

363 BRASIL. Senado Federal. Projeto de Lei da Camara, n° 70, de 2014 (n° 6.602/2013, na Casa de
Origem) (do Deputado Ricardo Izar). Disponivel em: https://legis.senado.leg.br/sdleg-
getter/documento?dm=4768742&ts=1671660494804 &disposition=inline. Acesso em 12 de janeiro de
2023.
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perfumes, e veda também a utilizacdo de bloqueadores neuromusculares ou
relaxantes musculares e substancias sedativas, analgésicas ou anestésicas nos
animais. Ainda aumenta os valores de multa, podendo chegar a monta de R$
500.000,00 nos casos de violagao de seus dispositivos, dentre outras providéncias.

Com esta alteracao, fica vedado o comércio de produtos que tenham sido
testados apds a entrada em vigor da referida alteragdo, exceto em casos em que
forem obtidos para cumprir regulamentagdo ndo cosmética nacional ou estrangeira.
Assim, os testes em animais para a producdo de cosméticos passam a ter carater
excepcional, s6 podendo ser realizados com a autorizacdo expressamente concedida
pela autoridade sanitaria competente.

Diante disso, a alteracado legislativa confere o prazo de dois anos para que as
empresas atualizem suas politicas e praticas de pesquisa e desenvolvimento, para
que seja possivel assegurar o reconhecimento e a disseminacdo de métodos
alternativos e para que procedam a adaptacdo de sua estrutura e equipe para um
modelo de inovagéo responsavel.

No mesmo prazo, ou seja, dois anos, a legislacdo concede para que sejam
estabelecidas medidas de fiscalizagao e utilizacdo de dados obtidos de testes em
animais realizados até a entrada em vigor da lei com a dupla finalidade de registro dos
cosméticos e avaliagao de seguranga dos resultados obtidos até entao.

O referido Projeto ndo impacta o desenvolvimento de vacinas e
medicamentos, que continuam a permitir o0 uso de animais em seus testes de
desenvolvimento. Entretanto, restringe o uso dos animais em testes de produtos a
serem desenvolvidos para as Industrias de Cosméticos, Perfumes e Produtos de
Higiene Pessoal.

Além da Constituicdo Federal, outras legislagbes nacionais também preveem
dispositivos no intuito de proteger os animais. Uma delas € a Lei de Crimes
Ambientais, Lei Federal n° 9.605, de 12 de fevereiro de 1998, que dispde sobre as
sanc¢des penais e administrativas derivadas de condutas e atividades lesivas ao meio
ambiente e, em seu artigo 3234, prevé pena de detengao de trés meses a um ano a

364 “Art. 32. Praticar ato de abuso, maus-tratos, ferir ou mutilar animais silvestres, domésticos ou
domesticados, nativos ou exéticos: Pena — detencado, de trés meses a um ano, € multa. § 1° Incorre
nas mesmas penas quem realiza experiéncia dolorosa ou cruel em animal vivo, ainda que para fins
didaticos ou cientificos, quando existirem recursos alternativos. § 2° A pena é aumentada de um sexto
a um tergo, se ocorre morte do animal.” BRASIL. Planalto. Lei Federal n°® 9.605, de 12 de fevereiro de
1998. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicaocompilado.htm.
Acesso em 27 de dezembro de 2022.
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quem praticar ato de abuso, maus-tratos, ferir ou mutilar animais, sejam eles
silvestres, domésticos, nativos ou exéticos.

Também se propde a proteger os animais a Lei de Protecdo a Fauna, Lei
Federal n° 5.197, de 03 de janeiro de 1967, a qual, ja em seu artigo primeiro3s adverte
que os animais de qualquer espécie que vivem fora de cativeiro, constituindo a fauna
silvestre, bem como em seus ninhos, abrigos e criadouros ou outros lugares, sao
propriedade do Estado, sendo proibida sua utilizag&do, perseguigéo, destruicdo, cacga
ou apanha, salvo em circunstancias peculiares onde o exercicio da caga é permitido
por lei estadual.

Outra forma de controle é exercida pela Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria — ANVISA, que deve verificar a apresentacdo de dados que comprovem a
seguranga dos procedimentos que sao registrados na agéncia. Além disso, a ANVISA
tem realizado esforgcos para encontrar meios alternativos aos testes em animais, tanto

que aprovou em novembro de 2022

[...] uma norma que deve reduzir a necessidade do uso de animais em testes
para pedidos de registro de medicamentos, cosméticos, produtos para saude,
produtos de limpeza, entre outros produtos. De acordo com a nova regra, 0s
métodos alternativos ao uso de animais, ja reconhecidos no pais, pelo
Conselho Nacional de Controle de Experimentagdo Animal (CONCEA),
induzem as empresas a abandonar o uso de animais nos casos em que ha
alternativas de métodos para comprovagao de seguranca e eficacia dos seus
produtos. 366

Como alternativa ao uso de animais, cada pais tem regulamentado, por meio
de leis nacionais, os requisitos e métodos necessarios aceitaveis e seguros para a

pesquisa e desenvolvimento de novos produtos.

365 “Art. 1°. Os animais de quaisquer espécies, em qualquer fase do seu desenvolvimento e que vivem
naturalmente fora do cativeiro, constituindo a fauna silvestre, bem como seus ninhos, abrigos e
criadouros naturais sdo propriedades do Estado, sendo proibida a sua utilizagdo, perseguigao,
destruicdo, caga ou apanha.” BRASIL. Planalto. Lei Federal n® 5.197, de 03 de janeiro de 1967.
Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I5197.htm> Acesso em 27 de dezembro de
2022.

366 Agencia Nacional de Vigilancia Sanitaria. Métodos alternativos ao uso de animais séo aprovados.
Disponivel em: https://www.gov.br/anvisa/pt-br/assuntos/noticias-anvisa/2016/metodos-alternativos-
ao-uso-de-animais-sao-aprovados. Acesso em 27 de dezembro de 2022.
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As alternativas encontradas, gragcas ao desenvolvimento tecnoldgico, sao,
principalmente, os testes in vitro3¢7, in vivo368, e in silico3®.

Os produtos testados de formas alternativas ao uso de animais, ou seja, 0s
produtos verdadeiramente cruelty free, séo certificados e podem imprimir em suas
embalagens os selos conquistados, sao alguns exemplos, o selo Cruelty Free, o
Leaping Bunny, o Not Tested on Animals, o Certified Vegan, o Vegan Society e o
Certificado SVB Vegano.

Todas estas certificagbes tém processos de habilitacdo similares, ou seja,
para que uma marca seja contemplada e autorizada a estampar o respectivo selo em
seus produtos, deve submeter um formulario com as respectivas informacoes
requeridas pela organizagdo, pagar determinadas taxas e posteriormente os
documentos sdo submetidos a analise e auditorias para, ent&o, ser fornecida a licenga
para o uso.

Uma vez certificada, a marca devera continuar prestando contas a
organizacgao certificadora para comprovar que permanece cumprindo os requisitos
originariamente exigidos. Cada organizag&o tem suas peculiaridades, mas de modo
geral, todas elas exigem boas praticas, transparéncia nos processos e respeito a

dignidade animal.

367 “E um termo do Latim (em italico) para indicar estudos que s&o feitos com micro-organismos, células
ou moléculas extraidas do seu contexto biolégico normal. Conceitualmente, sédo testes feitos com
componentes isolados de um organismo em tubos de ensaios, frascos, placa de Petri, dentre outros
instrumentos de laboratério.” CAMARA, Brunno. Diferenga entre os termos in vivo, in vitro e in silico.
Biomedicina padrao. Disponivel em: https://www.biomedicinapadrao.com.br/2022/10/diferenca-entre-
os-termos-in-vivo-in.html. Acesso em 27 de dezembro de 2022.

368 “Do Latim (no vivo), sdo estudos realizados para verificar os efeitos de varias vias biolégicas em
organismos vivos, como seres humanos, animais e plantas. Por conta disso, experimentos em modelos
animais e estudos clinicos em seres humanos sdo componentes essenciais. Sao feitos depois de se
analisar os resultados dos testes in vitro, para verificar os efeitos de determinada molécula ou via no
organismo como um todo.” Os testes in vivo podem ser feitos em animais, mas tém sido preteridos por
realizagdo em serem humanos voluntarios. CAMARA, Brunno. Diferenca entre os termos in vivo, in vitro
e in silico. Biomedicina padrao. Disponivel em:
https://www.biomedicinapadrao.com.br/2022/10/diferenca-entre-os-termos-in-vivo-in.html. Acesso em
27 de dezembro de 2022.

369 “Do Latim (fora do vivo), sdo experimentos feitos em érgaos e tecidos fora do organismo. Eles séo
mantidos no ambiente externo, mas com alteragdes minimas das condi¢des naturais. A vantagem em
trabalhar o érgao isolado vem da possibilidade de fazer testes que ndo seriam possiveis ou éticos em
organismos vivos. Os efeitos avaliados se aproximam mais do real, em comparagdo com os estudos in
vitro.” CAMARA, Brunno. Diferenga entre os termos in vivo, in vitro e in silico. Biomedicina padrao.
Disponivel em: https://www.biomedicinapadrao.com.br/2022/10/diferenca-entre-os-termos-in-vivo-
in.html. Acesso em 27 de dezembro de 2022.
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Sobre o primeiro deles, o selo Cruelty Free3°, é fornecido pela maior
organizagdo nao governamental internacional de direitos dos animais do mundo, a
People for the Ethical Treatment of Animals — PETA%"", fundada em 1980, a qual conta
atualmente com mais de 2 milhbes de membros.

Para ter o direito de usar os logotipos fornecidos pela organizagao, o ‘Animal
Test—Free’ ou o ‘PETA Approved Global Animal Test Policy’, as empresas € marcas
precisam se comprometer a n&o realizar, encomendar, pagar ou permitir testes em
animais em nenhuma das fases de desenvolvimento, tanto para ingredientes, quanto
para produtos finais.

As empresas sao obrigadas a ter e a fiscalizar o cumprimento de acordos com
seus fornecedores garantindo que estes, a partir do momento da assinatura do
acordo, nunca realizardo, encomendarao, pagardo ou permitirdo testes em animais
para os ingredientes adquiridos pela empresa ou marca.

O selo Leaping Bunnys72 é fornecido pela organizagao mundial e instituicao de
caridade Cruelty Free International33, criada em 1898 pela filantropa briténica Frances
Power Cobbe.

Para contar com este selo, a empresa deve assumir um compromisso genuino
de colaboracao com o fim de testes em animais. As marcas devem atender a critérios
rigorosos que se aplicam globalmente e se estendem além das leis que regem os
testes em animais e incluem auditorias independentes continuas. Sé entdo eles
podem exibir o logotipo do Leaping Bunny.

O selo Not Tested on Animals3™ foi concebido pela organizagao independente,
sem fins lucrativos, australiana Choose Cruely Free, que recentemente uniu forgas

com a organizagao Cruelty Free International’’s e também tem como escopo oferecer

870 PETA. Beauty without bunnies. Disponivel em: https://www.peta.org/living/personal-care-
fashion/beauty-without-bunnies/. Acesso em 27 de dezembro de 2022.

371 PETA. About PETA. Disponivel em: https://www.peta.org/about-peta/. Acesso em 29 de dezembro
de 2022.

872 Cruelty Free Intrnational. Go cruelty free with the Leaping Bunny. Disponivel em:
https://crueltyfreeinternational.org/go-cruelty-free-leaping-bunny. Acesso em 27 de dezembro de 2022.
873 Cruelty Free Intrnational. About Cruelty Free International. Disponivel em:
https://crueltyfreeinternational.org/about-cruelty-free-international. Acesso em 27 de dezembro de
2022.

374 Cruelty Free International. Choose Cruelty Free Australia Joins Cruelty Free International Family.
Disponivel em: https://crueltyfreeinternational.org/latest-news-and-updates/choose-cruelty-free-
australia-joins-cruelty-free-international-family. Acesso em 27 de dezembro de 2022.

875 Cruelty Free Intrnational. About Cruelty Free International. Disponivel em:
https://crueltyfreeinternational.org/about-cruelty-free-international> Acesso em 27 de dezembro de
2022.
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aprovacgao de testes livres de crueldade para marcas de cosmeéticos, produtos de
higiene pessoal e produtos de limpeza doméstica na Australia.

Ja o selo Certified Vegan3é, & proveniente da organizacdo Vegan.org3’,
criada em 1995, que tem como objetivo eliminar o sofrimento animal, reduzir os
impactos ambientais e incentivar os seres humanos a melhorarem sua saude por meio
de uma dieta vegana.

O selo é reconhecido globalmente, sendo fornecido para produtos que nao
contém produtos ou subprodutos de origem animal e que ndo foram testados em
animais. O logotipo certificado é facilmente visivel para os consumidores interessados
em produtos veganos e os ajuda a fazer compras sem necessitar consultar
constantemente as listas de ingredientes.

Por sua vez, o selo Vegan Society?’8, é fornecido pela The Vegan Society?,
criada em 1944 pelo inglés Donald Watson. Uma organizagao, A Vegan Trademark,
tem ajudado as pessoas a identificar que um produto é livre de ingredientes de origem
animal.

O registro com a referida marca registrada da a elas a confianga para anunciar
suas credenciais veganas. A marca registrada Vegan ja esta presente em mais de
63.000 produtos em todo o mundo, incluindo cosméticos, roupas, alimentos, bebidas
e utensilios domésticos.

Nacionalmente, o Certificado SVB Vegano3 é fornecido pela organizagéo
sem fins lucrativos Sociedade Vegetariana Brasileiras®', fundada em 2003, que tem
como finalidade promover a alimentagdo vegana como escolha ética, saudavel,

sustentavel e socialmente justa. Apesar de ser uma organizagdo que prima pela

376 Vegan.org. What is the Certified Vegan Logo? Disponivel em: https://vegan.org/certification/. Acesso
em 27 de dezembro de 2022.

877 Vegan.org. About us. Disponivel em: https://vegan.org/about/. Acesso em 29 de dezembro de 2022.
378 The Vegan Society. The Vegan Trademark. Disponivel em: https://www.vegansociety.com/the-
vegan-trademark. Acesso 27 de dezembro de 2022.

379 The Vegan Society. About us. Disponivel em: https://www.vegansociety.com/about-us. Acesso 29
de dezembro de 2022.

380 Esta € uma certificagdo nacional. “Criado em 2013, o programa de certificagdo “Certificado Produto
Vegano SVB” concede a produtos de diversas categorias (alimentos, cosméticos, higiene, limpeza e
calgados) um selo vegano confiavel e reconhecido nacionalmente. O selo € dado ndo a empresa ou
marca, e sim a cada produto — portanto, qualquer industria pode solicita-lo.” Sociedade Vegana
Brasileira. Selo Vegano. Disponivel em: <https://svb.org.br/selovegano/>. Acesso em 27 de setembro
de 2022.

381 Sociedade Vegana Brasileira. Selo Vegano. Disponivel em: https://svb.org.br/index.php. Acesso
em 29 de setembro de 2022.
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estratégia alimentar vegana, sua certificagdo contempla, além dos alimentos,

cosméticos, produtos de higiene, limpeza e também calgados.

Figura 21 — Selos que certificam a pratica cruelty free
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Fonte: Lilian Pacce?®

Outra caracteristica importante é que o selo ndo é concedido a empresa ou a
marca, mas sim, a cada um dos produtos, o que faz com que o processo de concessao
e fiscalizagao seja ainda mais rigoroso. Atualmente, mais de 3.050 produtos nacionais
contam com esta certificagdo, sendo que ja foram avaliados mais de 600 fabricantes
e fornecedores.

Tendo em vista os avangos tecnologicos contemporaneos, ha a possibilidade
do desenvolvimento e do uso de técnicas ja existentes que n&o firam a dignidade dos
animais e possibilitem, ao mesmo tempo, o avanco das Industrias, sem que para isso
nenhum animal tenha que sofrer ou morrer em nome da beleza ou comodidade

humana.

382 KALIL, Renata. Entenda os selos de certificagdo de cosméticos veganos. Lilian Pacce. Disponivel
em: https://www.lilianpacce.com.br/e-mais/reciclese/entenda-os-selos-de-certificacao-de-cosmeticos-
veganos/. Acesso em 27 de dezembro de 2022.
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Assim, o estudo do Direito da Moda deve se preocupar em fortalecer as
iniciativas e praticas mercadolégicas que assegurem a dignidade animal e a vedagao
as suas violagodes, “porque a tutela dos animais ndo deve ser fundamentada na sua
utilidade, mesmo que essa utilidade seja valida [...], mas sim em fungdo de sua

esséncia ou valor inato”3s3,

3.2.5 Principio da nao apropriacao cultural

Antes de analisar a conceituacéo do presente principio, faz-se indispensavel
a compreensao do que vem a ser considerado como patrimdnio cultural, este valor
que uma vez apropriado indevidamente, infringe preceitos éticos, culturais e de
propriedade intelectual.

Patrimdnio cultural € um conceito que remonta ao século XVI e provem do
grego mnémosynon, significa a memoria que vem do objeto. Posteriormente, ja no
século XVII, este termo — ligado a palavra de origem latina monumentum — trouxe a
ideia de obra do passado ou edificagdo comemorativass4,

Nesse contexto é que se passa a buscar uma identidade nacional, solidificada
com a identificacdo de bens historicos, simbolos de uma determinada nag&o. Assim,
“[p]atrimbnio cultural associou-se, nos séculos XVIIl e XIX, com a nagdao, com a
escolha daquilo que representaria a nacionalidade, na forma de monumentos,
edificios ou outras formas de expressao”ss,

Ou seja, patrimonio historico passou a ser considerado todo o simbolo que
identificava os elementos comuns de uma comunidade, um grupo de pessoas
organizadas em um mesmo territério, com os mesmos valores e caracteristicas
principalmente arquitetonicas, de monumentos e edificacdes.

Neste mesmo sentido, a United Nations Educational, Scientific and Cultural
Organization - UNESCQO?3s, no ano de 1972, aprovou a Convencgao para a Protecéo

383 ABREU, Ligia Carvalho. Os principios do Direito da Moda e sua relevancia na Construgdo e
Autonomia de uma nova Disciplina Juridica. In.: ABREU, Ligia Carvalho. COUTINHO, Francisco
Pereira. (coord.) Direito da Moda. vol I. Lisboa: ASPRINT, 2019, p. 24.

384 KERSTEN, Marcia Scholz de Andrade. Os rituais do tombamento e a escrita da histéria: bens
tombados no parana entre 1938-1990. 1998. 335 f. Tese (Doutorado) - Curso de Histéria, Ciéncias
Humanas, Letras e Artes, Universidade Federal do Parana, Curitiba, 1998, p. 43.

385 PELEGRINI, Sandra; FUNARI, Pedro Paulo. O que é patrimdnio cultural imaterial. Sdo Paulo:
Brasiliense, 2013, p. 28.

38 UNESCO. Disponivel em: https://www.unesco.org/en. Acesso em 29 de dezembro de 2022.
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do Patriménio Mundial, Cultural e Natural3®’, que em seu artigo 1° define patriménio
cultural e natural e os subdivide em trés, sendo eles os monumentos?3, os conjuntos3s°
e os locais de interesse3,

Entretanto, ndo apenas de objetos edificados uma cultura é feita. Conforme
publicagcdo do ano de 1992, os autores Lyndel Prott e Patrick O’Keefe39' dividem os
grupos de bens que merecem protegao, sendo eles o grupo dos bens tangiveis, que
se subdivide em bens materiais imoveis (dentro dos quais, para além das edificagdes
somam-se outros objetos imdveis, como os sitios arqueoldgicos, as cavernas, 0s
parques e jardins, mares, rios, lagos, montanhas e outros objetos que tenham
significado particular para determinada cultura) e materiais méveis (categoria esta
que, segundo os autores, abrange as obras de arte de todos os tipos, pinturas,
desenhos, esculturas e téxteis), e também os objetos da vida cotidiana como
utensilios, vestes, armas e os objetos de importancia cientifica e tecnolégica.

Também merecem proteg¢ao os bens intangiveis, que na reflexdo dos autores
caracterizam-se como propriedade cultural e compreendem as ideias sobre as quais
novas habilidades, técnicas e conhecimentos sdo construidos, as cerimdnias, 0s
rituais, as musicas, as dangas, a linguagem, a histéria oral incorporada em mitos,
sagas, cangoes, poesia, coreografias, filmes, instrumentos musicais e trajes tipicos,

dentre outros.

387 UNESCO. Convencgao para a Protegdo do Patriménio Mundial, Cultural e Natural. Disponivel em:
https://whc.unesco.org/archive/convention-pt.pdf. Acesso em 29 de dezembro de 2022.

388 “Os monumentos. — Obras arquitectonicas, de escultura ou de pintura monumentais, elementos de
estruturas de caréacter arqueoldgico, inscrigbes, grutas e grupos de elementos com valor universal
excepcional do ponto de vista da histéria, da arte ou da ciéncia;” UNESCO. Convencéo para a Protegao
do Patriménio Mundial, Cultural e Natural. Disponivel em: https://whc.unesco.org/archive/convention-
pt.pdf. Acesso em 29 de dezembro de 2022.

389 “Os conjuntos. — Grupos de construgdes isoladas ou reunidos que, em virtude da sua arquitectura,
unidade ou integragédo na paisagem tém valor universal excepcional do ponto de vista da histéria, da
arte ou da ciéncia;” UNESCO. Convengéao para a Protecdo do Patriménio Mundial, Cultural e Natural.
Disponivel em: https://whc.unesco.org/archive/convention-pt.pdf. Acesso em 29 de dezembro de 2022.
390 “Os Jocais de interesse. — Obras do homem, ou obras conjugadas do homem e da natureza, e as
zonas, incluindo os locais de interesse arqueoldgico, com um valor universal excepcional do ponto de
vista historico, estético, etnolégico ou antropoldgico. ” UNESCO. Convencgdo para a Protegcdo do
Patrimbénio Mundial, Cultural e Natural. Disponivel em: https://whc.unesco.org/archive/convention-
pt.pdf. Acesso em 29 de dezembro de 2022.

391 PROTT, Lyndel; O'KEEFE, Patrick. Cultural heritage or cultural property? International Journal of
Cultural Property, Cambridge University Press. v. 1, n. 2, jul 1992. Disponivel em:
https://www.cambridge.org/core/services/aop-cambridge-
core/content/view/B17F38F4873BDA8B21EF1BEA7DCD7D45/S094073919200033Xa.pdf/cultural-
heritage-or-cultural-property.pdf. Acesso em 29 de dezembro de 2022.



158

A preservagao destes objetos, tangiveis ou ndo, ndo deve ser feita apenas
pensando na geragao presente, mas também e principalmente, nas geragdes futuras,

assim explicam os autores:

Atualmente, existe um consenso generalizado entre os Estados de que uma
representagao substancial desse material deve ser preservada para as
geracgdes futuras. Nem tudo pode, ou deve, ser preservado. A escolha
depende de inumeros fatores: a natureza do material em questdo, sua
raridade; seu significado como ilustragdo do desenvolvimento da condigao
humana. Por outro lado, o patrimodnio cultural ndo consiste apenas de alguns
objetos selecionados pela legislagdo nacional uma nog¢ao apresentada por
alguns juristas, mas em total desacordo com a defendida por especialistas
culturais nas ciéncias sociais. 3%

Nota-se, portanto, que nio se trata da preservagao de todo e qualquer objeto,
mas sim daqueles que tém valor e significado agregado, e “esta rede de significados
nao é uma simples escolha arbitraria; ela organiza o valor social do bem patrimonial e
depende, fundamentalmente, dos juizos de valor que seréo a ele acoplados™*.

Dentre a totalidade e diversidade de bens produzidos em dada sociedade, os
que a caracterizam e tém valor para seu povo devem ser, portanto, preservados e
cultivados para que as proximas geragdes tenham o sentimento de pertencimento, de
valorizacao historica e de identificacdo com a cultura nativa.

Assim, a ideia de ampliar os conceitos tidos até entdo como patrimdnio (ou
propriedade cultural) para englobar, além dos bens tangiveis imateriais, também os
tangiveis materiais e os intangiveis passou a ganhar representatividade quando, em
15 de novembro de 1989, a UNESCO publicou a Recomendagé&o sobre a Salvaguarda
da Cultura Tradicional e Popular34, e, em 17 de outubro de 2003, a Convencéao para

392 “There is widespread agreement among States today that a substantial representation of this material
should be preserved for future generations. Not everything can, or should, be preserved. The choice
depends on numerous factors: the nature of the material in question, its rarity; its significance as
illustrating development of the human condition. On the other hand, the cultural heritage does not consist
solely of a few select objects singled out by national legislation a notion put forward by some lawyers
but completely at variance with that held by cultural experts in the social sciences.” PROTT, Lyndel;
O’KEEFE, Patrick. Cultural heritage or cultural property? International Journal of Cultural Property,
Cambridge University Press. V. 1, n. 2, jul 1992. Disponivel em:
https://www.cambridge.org/core/services/aop-cambridge-
core/content/view/B17F38F4873BDA8B21EF1BEA7DCD7D45/S094073919200033Xa.pdf/cultural-
heritage-or-cultural-property.pdf. Acesso em 29 de dezembro de 2022.

393 KERSTEN, Marcia Scholz de Andrade. Os rituais do tombamento e a escrita da historia: bens
tombados no parana entre 1938-1990. 1998. 335 f. Tese (Doutorado) - Curso de Histéria, Ciéncias
Humanas, Letras e Artes, Universidade Federal do Parana, Curitiba, 1998, p. 15.

3% Instituto do Patrimonio Historico e Artistico Nacional. Convengdo para a Salvaguarda do
Patrimbnio Cultural Imaterial. Disponivel em:
http://portal.iphan.gov.br/uploads/ckfinder/arquivos/Recomendacao%20Paris%201989.pdf. Acesso em
29 de dezembro de 2022.
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a Salvaguarda do Patrimdnio Cultural Imaterial39¢, a qual assim restou conceituado em

seu artigo 2°:

Entende-se por “patriménio cultural imaterial” as praticas, representagoes,
expressodes, conhecimentos e técnicas — junto com os instrumentos, objetos,
artefatos e lugares culturais que Ihes sdo associados — que as comunidades,
0s grupos e, em alguns casos, os individuos reconhecem como parte
integrante de seu patriménio cultural. Este patriménio cultural imaterial, que
se transmite de geragdo em geracdo, € constantemente recriado pelas
comunidades e grupos em fungédo de seu ambiente, de sua interagdo com a
natureza e de sua historia, gerando um sentimento de identidade e
continuidade e contribuindo assim para promover o respeito a diversidade
cultural e a criatividade humana.

A Moda, como visto anteriormente, além de ser uma vestimenta, também é
linguagem, é expresséo e, portanto, faz parte do patriménio cultural das sociedades,
sendo passivel, assim, de ser apropriada.

Sob outro aspecto, o meramente comercial, a Industria da Moda requer
constante inovagédo, novidade e ideias disruptivas para seguir mantendo os
consumidores interessados e alimentando a roda do consumo. Em raz&o disso, a
referéncia e a inspiragcao sao praticas constantes nas mentes criativas, e a linha que
determina a diferenca entre a inspiracdo e a apropriagcao € demasiado ténue, com
episddios bastante delicados.

A apropriacéo cultural na Moda se da, em sua grande maioria, pelo uso de
elementos culturais fixados nas pecgas produzidas, seja por meio de um bordado
especifico, uma trama, uma textura, uma imagem, uma amarragao, um penteado, uma
modelagem ou outra simbologia prépria de determinada cultura por uma marca
estranha a ela sem qualquer forma de adaptagao ou releitura, apenas a reprodugao
pura e simples, o que resta caracterizado como apropriacdo, com fins lucrativos.

De alguma forma o Diretor Criativo, o designer, o estilista ou outro profissional
responsavel pela criagcdo toma conhecimento de um bordado, por exemplo, e
reproduz, integral, parcialmente, ou de forma estilizada, em alguma pecga da colegao,
ou em toda ela, sem que seja dada a cultura objeto de inspiragao a devida referéncia,
homenagem, ou mesmo que esta seja consultada sobre o uso do elemento que

compde seu patrimdnio cultural.

3% Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional. Recomendagédo sobre a Salvaguarda da
Cultura Tradicional e Popular. Disponivel em:
http://portal.iphan.gov.br/uploads/ckfinder/arquivos/ConvencaoSalvaguarda.pdf. Acesso em 29 de
dezembro de 2022.
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A tais elementos, a doutrina denomina de Expressdes Culturais Tradicionais
- ECT.

Inclusive, o debate acerca da apropriagao cultural pela industria da moda é
um ponto extremamente sensivel, pois ha quem afirme que o emprego de
elementos de outras culturas é algo intrinseco a moda, pois os designers e
estilistas tendem a buscar referéncias e inspiragdes no que lhes é exdtico e
diferente, o que tende a ser uma ECT.3%

De acordo com Abreu3®’, apropriagao significa apoderamento, usurpacao,
ocupacao, tomada, podendo esta ser positiva ou negativa, a depender do caso
concreto. A apropriagao torna-se positiva quando a identificagdo e a afinidade com
outra cultura decorrem de um processo natural de desenvolvimento da personalidade
ou do exercicio da liberdade de expressao e de criatividade artistica. J4 o aspecto
negativo se da quando da apropriagdo € causado dano moral e/ou patrimonial aos
titulares da cultura apropriada.

Um exemplo do uso positivo da apropriagcdo cultural ocorreu com a
cooperagao entre a marca brasileira Osklen (que ja conta com lojas em nova lorque,
Miami e Téquio) e uma das maiores tribos indigenas da América do Sul — Ashaninka
- para a producao da colecao Verao 2016. O estilista e proprietario da marca, Oskar
Metsavaht, ativista e Embaixador da Boa Vontade da ONU, realizou um trabalho em
conjunto com a tribo e utilizou diversos elementos daquele povo nativo, como as cores
vermelha (proveniente da semente do urucum) e azul indigo, bem como os animais a
eles familiares (a onga ou plumas de passaros) e também as linhas e modelagens
retas caracteristicas da tribo. Oskar explicou que “a tribo, como descendentes diretos
dos Incas, tinha um senso profundamente desenvolvido de beleza em sua cultura,

além de simbolismo”3%, assim,

A parceria entre Osklen, Instituto-E e a aldeia Apiwtxa — dos indios Ashaninka
do Rio Aménia — estabeleceu que a tribo recebesse royalties das vendas da
colegdo Verdo 2016, além do suporte necessario para que seus lideres
participassem da COP-20 em Lima e da COP-21 em Paris, conferéncias da

3% PACHECO, Marcela Lima Costa. A nao aplicabilidade da Lei de Direitos Autorais como mecanismo
de repressao a apropriagao cultural das expressdes culturais tradicionais pela industria da moda. In.:
FERREIRA, Regina Cirino Alves. Fashion Law: Direito da Moda do Pra ao P6s-Consumo. 1 ed.
Curitiba: Editorial Casa, 2021, p. 146.

397 ABREU, Ligia Carvalho. Os principios do Direito da Moda e sua relevancia na Construgdo e
Autonomia de uma nova Disciplina Juridica. In.: ABREU, Ligia Carvalho. COUTINHO, Francisco
Pereira. (coord.) Direito da Moda. vol I. Lisboa: ASPRINT, 2019, p. 24.

3% VOGUE. Osklen: Manifesto da Floresta. Disponivel em: https://vogue.globo.com/Suzy-
Menkes/pt/noticia/2015/09/osklen-manifesto-da-floresta.html. Acesso em 30 de dezembro de 2022.
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ONU sobre as mudangas climaticas. Com os royalties pagos pela Osklen, os
Ashaninka implementaram melhorias na escola da comunidade e compraram
um terreno em Cruzeiro do Sul, no Acre, para construir uma sede da
associagdo dos Ashaninka.3%°

O estilista usou os ingredientes como inspiragao e criou novas formas,
texturas, cores e linhas de modelagem - ndo os copiou simplesmente. Além disso,

trabalhou em conjunto com a tribo no processo de criacdo, bem como lhes ajudou

financeiramente para melhorar sua realidade. Este foi o resultado da colegao:

Figura 22 — Indios da tribo Figura 23 — Coleg¢do Osklen Verdao 2016
Ashaninka

o B

Fonte: Osklen% Fonte: Globo**'

Este tipo de apropriagao cultural, servindo de inspiragdo, com respeito a
cultura e seus integrantes, participagao ativa da comunidade e compensacgao pelo uso
e divulgacdo da cultura acaba por beneficiar a todos, ndo apenas render lucros a
marca, mas também gera frutos a cultura apropriada por divulgar seus elementos,

contribuindo de alguma forma com sua manutencgao e fortalecendo seus elementos.

Assim, a apropriagdo cultural € a adogcdo de elementos especificos de
determinada cultura por individuos pertencentes a uma cultura diversa.
Inclusive, essa apropriagdo torna-se ainda mais nitida e problematica quando
0s apropriadores estdo inseridos em um grupo dominante que toma para si

399 RELEASE comercial Ashaninka. Osklen. Disponivel em
http://osklen.com/uploads/press/release_comercial_ashaninka_pt.pdf. Acesso em 30 de dezembro de
2022.

400 RELEASE comercial Ashaninka. Osklen. Disponivel em:
http://osklen.com/uploads/press/release _comercial_ashaninka_pt.pdf. Acesso em 30 de dezembro de
2022.

401 GLOBO. Revista Quem. Analise: Povo Ashaninka ¢ inspiragao para o desfile da Osklen. Disponivel
em: https://revistaquem.globo.com/QUEM-Inspira/SPFW-verao-2016/noticia/2015/04/analise-povo-
ashaninka-e-inspiracao-para-o-desfile-da-osklen.html. Acesso em 30 de dezembro de 2022.
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os elementos culturais do grupo dominado, sem qualquer tipo de

consentimento, autorizagdo ou compensagao.*0?
Um exemplo negativo pode ser encontrado em 2019 quando a marca de luxo
global Carolina Herrera foi alvo de acusagdes de apropriagao cultural. Em resumo, a
colegao Resort 2020 fora inspirada, segundo o Diretor Criativo da Marca, Wes Gordon,
na “alegria de viver” da América Latina, e a marca da estilista venezuelana homénima
apresentou pegas com cores, bordados, estampas, ornamentos, tramas e texturas
caracteristicas da cultura Mexicana, como € possivel perceber com as imagens

divulgadas da referida colegao pela prépria marca:

402 PACHECO, Marcela Lima Costa. A ndo aplicabilidade da Lei de Direitos Autorais como mecanismo
de repressao a apropriagao cultural das expressodes culturais tradicionais pela industria da moda. In.:
FERREIRA, Regina Cirino Alves. Fashion Law: Direito da Moda do Pra ao P6s-Consumo. 1 ed.
Curitiba: Editorial Casa, 2021, p. 145.
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Figura 24 — Colecdo Carolina Herrera Primavera/Verao 2020

Fonte: Carolina Herrera*®

Com a divulgagao da colegéao, o presidente do México, Andrés Manuel Lopes
Obrador, “acusou Herrera e Gordon de apropriagao cultural por terem incorporado em
seus objetos desenhos e elementos indenitarios de povos mexicanos nativos”o4,

Com base na referida acusacéo, foi produzida e enviada a Herrera uma carta
de reclamacao. Nela, a ministra da cultura do pais, Alexandra Frausto, afirma que
alguns dos padrdes utilizados na colegdo fazem parte do patriménio cultural de

determinadas regides mexicanas como Hidalgo, Oaxaca e Coahuila*s. A carta pediu

403 Carolina Herrera. Disponivel em: https://chcarolinaherrera.com. Acesso 29 de dezembro de 2022.
404 BEAUREGARD, Luis Pablo. México acusa Carolina Herrera de apropriagdo cultural por sua colegéo
mais recente. El Pais. Disponivel em:
https://brasil.elpais.com/brasil/2019/06/12/estilo/1560295742_232912.html. Acesso em 29 de
dezembro de 2022.

405 “Uma das pecgas, por exemplo, € um longo vestido branco, com coloridos animais bordados
entrelagando-se a flores e ramos. “O bordado provém da comunidade de Tenango de Doria (Hidalgo);
nestes bordados se encontra a prépria histéria da comunidade, e cada elemento tem um significado
pessoal, familiar e comunitario”, diz a ministra no documento ao qual o EL PAIS teve acesso. Outros
dois casos citados no protesto de Frausto se referem ao uso de bordados florais sobre um tecido
escuro, como se faz na regido do istmo de Tehuantepec, em Oaxaca. E a incorporagao, em outros dois
vestidos, do famoso sarape de Saltillo (Coahuila). “Na histdria deste sarape [uma espécie de poncho]
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para que Herrera explicasse publicamente as inspiracdes que levaram a marca a usar
os elementos culturais referidos, pedindo, por fim, que ela explicasse como as
comunidades em questao seriam beneficiadas a partir do lucro que ela auferira a partir
da venda da referida colegao.

O presidente mexicano alertou, ademais, que o caso traz a tona a
necessidade de uma discussdao mundial sobre o direito cultural das culturas
tradicionais, como, por exemplo, os indigenas.

Apesar da carta, dos pedidos de explicagdo e das diversas mensagens nas
redes sociais, a marca apenas emitiu um comunicado, assinado por Gordon,
informando que ao produzir a colegao tentou valorizar o magnifico patriménio cultural
do pais, em trabalho artesanal que ele conhecera — e admirara - em viagens pelo pais.
Entretanto, ndo houve informagao formal de parte da marca, ou sua criadora, se houve

alguma forma de compensagao para as comunidades mencionadas.

Ora é aqui que reside a questédo da apropriagao cultural negativa: néo ter em
conta as necessidades dos povos que serviram de inspiragdo de forma a
contribuir para a diminuigdo das desigualdades sociais e da discriminagao
através da criacao artistica. A questao da apropriagao cultural é assim uma
questdo de inclusdo, de combate a pobreza e até de protecio da natureza.40®

O caso nao é inédito, e tampouco sera a ultima situagdo em que um Diretor
Criativo, um stylist ou uma marca se “inspira”, homenageia, recria, ou literalmente
copia caracteristicas culturais na producdo de uma peca ou colecao inteira.

Abreu47” ainda explica que para que a apropriagao cultural seja configurada
da maneira negativa é necessario que se verifiquem cumulativamente dois requisitos,
sendo eles os elementos especificos de uma determinada cultura retirados de seus
contextos originarios, passando a ter significado totalmente diverso do inicial, bem
como a utilizagao dos referidos elementos de forma a fragilizar a cultura apropriada

contribuindo para a discriminagdo e empobrecimento, ou ainda, que promova o

encontramos o percurso do povo de Tlaxcala para a fundagédo do norte do pais”, afirma a secretaria a
estilista, radicada em Nova York desde 1980.” BEAUREGARD, Luis Pablo. México acusa Carolina
Herrera de apropriagdo cultural por sua colecdo mais recente. El Pais. Disponivel em:
https://brasil.elpais.com/brasil/2019/06/12/estilo/1560295742_232912.html. Acesso em 29 de
dezembro de 2022.

406 ABREU, Ligia Carvalho. Os principios do Direito da Moda e sua relevancia na Construgdo e
Autonomia de uma nova Disciplina Juridica. In.: ABREU, Ligia Carvalho. COUTINHO, Francisco
Pereira. (coord.) Direito da Moda. vol I. Lisboa: ASPRINT, 2019, p. 26.

407 ABREU, Ligia Carvalho. Os principios do Direito da Moda e sua relevancia na Construgdo e
Autonomia de uma nova Disciplina Juridica. In.: ABREU, Ligia Carvalho. COUTINHO, Francisco
Pereira. (coord.) Direito da Moda. vol I. Lisboa: ASPRINT, 2019, p. 27.
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aproveitamento econdmico nao consentido e sem a devida partilha dos beneficios
obtidos pela marca, incluindo a violagcdo dos direitos de propriedade intelectual que

existam.

Ha, ainda, um forte movimento que pleiteia a existéncia de uma protecao
legislativa que também seja capaz de limitar a mercantilizagdo desses
elementos culturais tradicionais, para que nao percam suas caracteristicas
originarias que sdo, muitas vezes, sacras.*0
A apropriagao cultural ndo é fendmeno exclusivo da Industria da Moda, mas
tem se feito presente com constancia consideravel neste mercado, com novos
exemplos positivos e negativos a cada dia. Assim, ha a necessidade da observancia
e do aprofundamento dos estudos deste principio para que a devida homenagem as

culturas tradicionais possa ser feita com o beneficio de todas as partes envolvidas.

3.2.6 Principio do respeito aos Direitos de Propriedade Intelectual dos Criadores de
Moda

A titulo de desfecho, Abreu4® aponta o Principio do respeito aos direitos de
Propriedade Intelectual dos criadores de moda como importante sobremodo para que
sejam reconhecidos limites a exploragdo de objetos de propriedade intelectual por
parte daqueles que ndo detém os direitos sobre tais criagdes, na tentativa de obter
justica aos criadores em contraprestagao ao processo criativo derivado de esforgo e
mérito.

Para a devida compreensao da importancia e aplicabilidade deste principio,
se faz necessario entender exatamente o conceito de Propriedade Intelectual,
fundamental para o Direito da Moda.

E nada mais oportuno que a analisar o conceito apresentado pela Convengao
que instituiu a World Intellectual Property Organization — WIPO#°, ou, em tradugéo
livre para o portugués, Organizagdo Mundial da Propriedade Intelectual — OMPI,

408 PACHECO, Marcela Lima Costa. A ndo aplicabilidade da Lei de Direitos Autorais como mecanismo
de repressao a apropriagao cultural das expressdes culturais tradicionais pela industria da moda. In.:
FERREIRA, Regina Cirino Alves. Fashion Law: Direito da Moda do Pra ao P6s-Consumo. 1 ed.
Curitiba: Editorial Casa, 2021, p. 143.

409 ABREU, Ligia Carvalho. Os principios do Direito da Moda e sua relevancia na Construgdo e
Autonomia de uma nova Disciplina Juridica. In.: ABREU, Ligia Carvalho. COUTINHO, Francisco
Pereira. (coord.) Direito da Moda. vol I. Lisboa: ASPRINT, 2019, p. 28.

410 World Intellectual Property Organization - WIPO. Disponivel em:
https://www.wipo.int/portal/en/index.html. Acesso em 31 de dezembro de 2022.
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assinada em Estocolmo em 14 de julho de 1967 e modificada em 28 de setembro de
1979, a qual, em seu artigo 2°, VIII, entende como Propriedade Intelectual a soma dos

direitos relativos:

as obras literarias, artisticas e cientificas, as interpretacdes dos artistas
intérpretes e as execugbes dos artistas executantes, aos fonogramas e as
emissdes de radiodifusado, as invengdes em todos os dominios da atividade
humana, as descobertas cientificas, aos desenhos e modelos industriais, as
marcas industriais, comerciais e de servigo, bem como as firmas comerciais
e denominagdes comerciais, a protegdo contra a concorréncia desleal e todos
os outros direitos inerentes a atividade intelectual nos dominios industrial,
cientifico, literario e artistico.*!

Assim, Propriedade Intelectual abrange tudo aquilo que possa ser
considerado como inventivo, novo, inédito, original, toda a capacidade humana de
criar. Tendo em vista que a inovagédo pode ser gerada em toda e qualquer area do
conhecimento, a Pl abrange varias atividades que desempenham vital importancia,
tanto cultural, social quanto econdmica, ndo apenas na Industria da Moda,
obviamente, mas nela de forma significativa.

Esta importancia € reconhecida por diversas leis que protegem os direitos da
propriedade intelectual*?2, e ha uma série de institutos capazes de estabelecer
equilibrio entre os direitos e interesses dos grupos econdmicos, sejam eles os
criadores, os consumidores, as empresas ou entes de direito publico.

Mas, ha que se questionar: qual a importancia da Propriedade Intelectual?

A propria OMPI413 esclarece que o progresso e o bem-estar da humanidade
dependem da capacidade do ser humano de imaginar novas ideias e, a partir delas,

criar novas solugdes e avangar tecnologicamente4.

411 World Intellectual Property Organization — WIPO. Convengao que institui a Organizagdo Mundial
da Propriedade Intelectual. Disponivel em: https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/pt/wipo_pub_250.pdf.
Acesso em 31 de dezembro de 2022.

412 World Intellectual Property Organization — WIPO. O que é Propriedade Intelectual? Disponivel
em: https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/pt/wipo_pub_450 2020.pdf. Acesso em 31 de dezembro de
2022.

413 World Intellectual Property Organization — WIPO. O que é Propriedade Intelectual? Disponivel
em: https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/pt/wipo_pub_ 450 2020.pdf. Acesso em 31 de dezembro de
2022.

414 O termo tecnologia ndo é empregado aqui “apenas” no sentido das inovagdes recentes tecnolégicas
como a internet, a inteligéncia artificial, os sistemas cibernéticos, e outras inovacdes decorrentes da
Industria 4.0. Usa-se o termo tecnologia para referir-se aos conjuntos de técnicas, métodos, processos
e habilidades humanas desenvolvidos ao longo dos séculos, por meio da criatividade para a produgao
e desenvolvimento de bens e servicos, desde a descoberta de controle do fogo, a roda, a prensa, entre
tantas e infindaveis outras que trouxeram a humanidade ao patamar de desenvolvimento que se
encontra nos dias atuais.
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Ora, o progresso tecnoldgico depende do desenvolvimento da criatividade em
busca de novas solucdes e esta é a razao precipua pela qual o respeito a Propriedade
Intelectual se faz importante. A criatividade, como ja se concluiu no presente trabalho,
€ uma substancia bem infinita e escassa ao mesmo tempo, e cada criagao que se
mostra util para a humanidade deve ser devidamente valorizada, recompensada,
apreciada e, mais importante, protegida.

A Associacao Brasileira da Propriedade Intelectual — ABPI bem esbocga o
panorama ao advertir que “se criar € humano, copiar também €745, 0 que demonstra
a necessidade da devida protecdo ao inventor, ao criador, para que eles sigam
incentivados, fomentados no exercicio da atividade criadora. “Este incentivo € a
propriedade intelectual, uma garantia de que a invencdo estara protegida
juridicamente por determinado periodo em nome do seu inventor ou titular do direito
sobre a invencao”¢. Ao investir criatividade, tempo, dinheiro, dedicagao e talento, o
profissional deve se sentir seguro para obter um retorno justo, tendo seu esforgo
reconhecido, “o que implica conferir-lhes direitos para proteger sua propriedade
intelectual™7.

Vale ressaltar que a intengao da protecao a Propriedade Intelectual ndo é a
de “impedir toda e qualquer liberdade criativa e iniciativa privada por parte de outras
pessoas”#®, mas sim conferir segurancga juridica, com seu devido reconhecimento, ao
verdadeiro autor para que a utilizagdo de sua criatividade seja, de fato, estimulante,
tanto a ele quanto a sociedade.

Além de conferir incentivo com a devida protecao ao criador, a Pl também
protege os investimentos feitos para implementar esta inovagdo no mercado. No
mundo inteiro, os detentores de direitos de propriedade intelectual s&o protegidos por
leis especificas contra o uso n&o autorizado de seus trabalhos, produtos, processos,

marcar e servigos.4"

415 Associagdo Brasileira da Propriedade Intelectual. O que é Propriedade Intelectual?. Disponivel
em: https://abpi.org.br/blog/o-que-e-propriedade-intelectual/#. Acesso em 02 de janeiro de 2022.

416 Associagdo Brasileira da Propriedade Intelectual. O que é Propriedade Intelectual?. Disponivel
em: https://abpi.org.br/blog/o-que-e-propriedade-intelectual/#. Acesso em 02 de janeiro de 2022.

417 World Intellectual Property Organization — WIPO. O que é Propriedade Intelectual? Disponivel
em: https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/pt/wipo_pub_450 2020.pdf. Acesso em 31 de dezembro de
2022.

418 ABREU, Ligia Carvalho. Os principios do Direito da Moda e sua relevancia na Construgdo e
Autonomia de uma nova Disciplina Juridica. In.: ABREU, Ligia Carvalho. COUTINHO, Francisco
Pereira. (coord.) Direito da Moda. vol I. Lisboa: ASPRINT, 2019, p. 28.

419 Associagdo Brasileira da Propriedade Intelectual. O que é Propriedade Intelectual?. Disponivel
em: https://abpi.org.br/blog/o-que-e-propriedade-intelectual/#. Acesso em 02 de janeiro de 2022.
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Esta protegdo nao é fendmeno juridico exclusivo da contemporaneidade, isso

porque

Os direitos da Pl sdo, ha muito tempo, reconhecidos no ambito de varios
sistemas juridicos. Por exemplo, as patentes para proteger invengdes ja eram
concedidas em Veneza no século XV. As primeiras iniciativas modernas para
proteger a Pl com uma lei internacional foram a Convencgao de Paris para a
Protecédo da Propriedade Industrial (1883) e a Convengao de Berna para a
Protecdo das Obras Literarias e Artisticas (1868).42°

Nao apenas estas sado as legislagbes globais que se preocupam com a
protecao referente a Propriedade Intelectual, pois ja ha mais de 25 tratados
internacionais relativos a matéria que s&do administrados pela OMPI. Além disso, a
Declaragao Universal dos Direitos Humanos, em seu artigo 274" expressamente prevé
a salvaguarda dos direitos decorrentes da PI.

Ainda, a Organizacao Mundial do Comércio — OMC, criou o Trade Related
Aspects of Intellectual Property Rights — Trips, em tradugao livre para o Portugués,
Acordo sobre Aspectos do Direito de Propriedade Intelectual Relacionados ao
Comeércio, do qual o Brasil tornou-se signatario no ano de 1994. O Trips estabelece
padrées de protegcdo minimos a propriedade intelectual, obrigatérios aos paises
signatarios.

Contudo, como adverte a advogada ja mencionada nesta tese, Deborah
Portilho, “as areas de Propriedade Intelectual e Industrial s&o relativamente novas se
comparadas a outras areas do Direito”22, Esta € uma das razdes provaveis que a
autora elenca para o fato de que haja tanto desconhecimento e precaria ou errébnea
aplicabilidade da legislacdo que versa sobre estes direitos, deixando o mercado

vulneravel.

420 World Intellectual Property Organization — WIPO. O que é Propriedade Intelectual? Disponivel
em: https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/pt/wipo_pub_450 2020.pdf. Acesso em 31 de dezembro de
2022.

421 “Artigo 27: 1. Todo ser humano tem o direito de participar livremente da vida cultural da comunidade,
de fruir as artes e de participar do progresso cientifico e de seus beneficios.
2. Todo ser humano tem direito a protecado dos interesses morais e materiais decorrentes de qualquer
producéo cientifica literaria ou artistica da qual seja autor.” UNICEF BRASIL. Declaragéo Universal dos
Direitos Humanos. Disponivel em: https://www.unicef.org/brazil/declaracao-universal-dos-direitos-
humanos. Acesso em 31 de dezembro de 2022.

422 PORTILHO, Deborah. Trés erros que vocé nao deve cometer ao falar de Propriedade Industrial. D.
Portilho. Disponivel em: https://www.dportilho.com.br/tres-dos-erros-que-voce-nao-deve-cometer-ao-
falar-de-propriedade-industrial/. Acesso em 31 de dezembro de 2022.
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Embora cada pais tenha sua legislagdo prépria e haja também legislagdes
internacionais, mostra-se importante analisar a complexidade da legislagéo nacional
sobre a Propriedade intelectual.

Para tanto, Portilho ilustra, de forma bastante didatica, os direitos que formam

este escopo, especificando as legislagbes vigentes nacionalmente, no seguinte

sentido:

Figura 25 — Os direitos que formam a Propriedade Intelectual

Propriedade Intelectual

Direitos Autorais
Lei 9.610/98

Protecao de
Cultivares
. Lei9.456/97

Conhecimento
( Tradicional
. Lei 13.123/15
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Protecédo aos ™.

Programas de Topografia de
\ Computador _ Circuitos
. Lei9.609/98 Integrados

Lei 11.484/07

Patentes
Desenhos Industriais \
Marcas
Indicacbes Geograficas
\_Represséao a Concorréncia Desleal e
Segredos de Negocio

Fonte: Deborah Portilho*?®

Com esta ilustracdo € possivel perceber que, no Brasil, a Propriedade
Intelectual comporta 3 vertentes. Sao elas a Propriedade Industrial, o Direito Autoral

e a protegao sui generis.

423 PORTILHO, Deborah. Trés erros que vocé nao deve cometer ao falar de Propriedade Industrial. D.
Portilho. Disponivel em: https://www.dportilho.com.br/tres-dos-erros-que-voce-nao-deve-cometer-ao-
falar-de-propriedade-industrial/. Acesso em 31 de dezembro de 2022.
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A lei que regulamenta a Propriedade Industrial € a Lei n® 9.279, de 14 de maio
de 19964, Esta lei protege a PI, conforme seu artigo 2°, mediante a concesséo de
patentes de invengdo e de modelo de utilidade, concessao de registro de desenho
industrial, concessado de registro de marcas, repressdo as faltas indicagbes
geograficas e repressao a concorréncia desleal.

O drgao responsavel pela analise e concessao dos direitos de Propriedade
Industrial € a autarquia Federal, vinculada ao Ministério do Desenvolvimento,
Industria, Comeércio e Servigos — MDID4», o Instituto Nacional da Propriedade

Industrial — INPI426, que

tem por finalidade principal executar, no ambito nacional, as normas que
regulam a propriedade industrial, tendo em vista a sua fungdo social,
econdmica, juridica e técnica, bem como pronunciar-se quanto a
conveniéncia de assinatura, ratificagdo e denuncia de convengdes, tratados,
convénios e acordos sobre propriedade industrial, nos termos do art. 2° da
Lei n® 5.648, de 11 de dezembro de 1970.4%7

Ja o Direito Autoral tem sua protegao prevista pela Lei n°® 9.610, de 19 de
fevereiro de 199842, a qual regulamenta o direito do autor ou do titular de direitos
autorais (esses direitos podem ser transferidos por cessao ou por heranga), seja de
uma obra intelectual, literaria, cientifica, musical, entre outras, bem como os direitos
conexos, ou seja, de seu tradutor, intérprete. Esta lei tem um aspecto peculiar, pois,
além dos direitos patrimoniais, garantindo a exploragdo econ6mica dos seus
proventos, protege também os direitos morais do autor, a titularidade, a autoria
intelectual.

Uma peculiaridade dos direitos autorais: ao contrario da Propriedade
Industrial, eles n&o tém obrigatoriedade de registro (muito embora seja extremamente

recomendavel, para a seguranga e prote¢do da obra e do autor, que seja realizado o

44 BRASIL. Lei n° 9279, de 14 de maio de 1996. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I9279.htm. Acesso em 02 de janeiro de 2023.

425 “Art. 2° O Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos tem a seguinte estrutura
organizacional: [...] IV - entidades vinculadas: a) autarquias: 1. Instituto Nacional da Propriedade
Industrial - Inpi; [...]” BRASIL. Decreto n° 11.340, de 1° de janeiro de 2023. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_at02023-2026/2023/decreto/D11340.htm. Acesso em 02 de
janeiro de 2023.

426 Instituto Nacional da Propriedade Industrial. Disponivel em: https://www.gov.br/inpi/pt-br. Acesso
em 02 de janeiro de 2022.

427 |Instituto Nacional da Propriedade Industrial. Apresentagdo. Disponivel em:
https://www.gov.br/inpi/pt-br/central-de-conteudo/identidade-institucional. Acesso em 02 de janeiro de
2022.

422 PBRASIL. Lei n° 9610, de 19 de fevereiro de 1998. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I9610.htm. Acesso em 02 de janeiro de 2023.
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registro). Além disso o registro, quando realizado, deve ser feito perante a Biblioteca
Nacional*e,

Por fim, a ultima vertente € a dos Direitos sui generis, espécie hibrida dos
anteriores e que agrega a Protecdo aos Cultivares*®, Topografias de Circuitos
Integrados#+* (também chamadas de mask works, chip, layout projeto de
semicondutor) e Conhecimentos Associados aos Recursos Genéticos#3.

Nitidamente, tendo em vista a variabilidade e a vastiddo das regras, a
aplicabilidade de cada uma das legislagbes demanda analise precisa de parte do
operador do direito, principalmente, conformando cada situacdo em adequada
subsuncao fato-norma e obtendo a otimizagao dos direitos cuja protecéo se pretende.

A autora adverte, ainda, que um dos grandes erros, tanto no estudo quanto
na aplicagdo desta area, é a confusdo feita entre as expressdes Propriedade
Intelectual e Propriedade Industrial, as quais sao usadas muitas vezes como
sinbnimas. Contudo, ndo o sdo. Na realidade possuem uma relagdo de género e
espécie: eis que “a Propriedade Intelectual € uma grande area do Direito, da qual a
Propriedade Industrial faz parte™3.

Ainda tendo em vista a frequéncia com que se percebe a necessidade de
adequada compreensao da aplicabilidade da Pl no sistema juridico nacional usufrui-
se do conceito elaborado pela advogada brasileira atuante em Direito da Moda, Thays
Leite Toshi:

A propriedade intelectual abarca toda e qualquer producéo do intelecto, ou
seja, as criagdes e invengdes oriundas de todas as searas da atividade
humana e, em conformidade com o que preconiza o artigo 7° da Lei dos
Direitos Autorais (Lei n° 9.610, de 19 de fevereiro de 1998), em rol
exemplificativo, sdo obras intelectuais protegidas as criagdes do espirito,

429 Biblioteca Nacional. Direitos Autorais. Disponivel em: https://antigo.bn.gov.br/servicos/direitos-
autorais. Acesso em 02 de janeiro de 2022.

40  BRASIL. Lei n° 9456, de 25 de abrli de 1997. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9456.htm. Acesso em 02 de janeiro de 2023.

431 BRASIL. Lei n° 11484, de 31 de maio de 2007. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2007/Lei/L11484.htm. Acesso em 02 de janeiro de 2023.
42 BRASIL. Lei n° 13123, de 20 de maio de 2015. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/113123.htm. Acesso em 02 de janeiro de 2023.
433 PORTILHO, Deborah. Trés erros que vocé ndo deve cometer ao falar de Propriedade Industrial. D.
Portilho. Disponivel em: https://www.dportilho.com.br/tres-dos-erros-que-voce-nao-deve-cometer-ao-
falar-de-propriedade-industrial/. Acesso em 31 de dezembro de 2022.
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expressas por qualquer meio ou fixadas em qualquer suporte, tangivel ou
intangivel, existente ou que venha a ser inventado.43*

O artigo 7° da Lei de Direitos Autorais, mencionado pela autora, traz, como
dito, um rol exemplificativo das obras intelectuais protegidas pela legislagao nacional
decorrentes da criagao do espirito, ou seja, aquelas decorrentes da criatividade, da
inventividade, do engenho, da inspiragdo, do talento humano. Varios dos incisos do
referido artigo elencam obras que s&o encontradas na Industria da Moda, e séo
passiveis, dependendo do caso concreto, de serem registradas ou patenteadas.

E o rol do artigo 7° é exemplificativo porque a producado intelectual, ou
producao oriunda do espirito humano, como preconiza a legislagao regente, € infinita,
e obviamente a legislagdo ndo poderia pretender exaurir todas as hipoteses. Assim, a
legislagao permite espaco para o crescimento e desenvolvimento humano e social.

O artigo subsequente da mesma lei, ressalta, entretanto, que ndo séo objeto
de protecdo como direitos autorais que trata a referida lei, por exemplo, as ideias, o
aproveitamento industrial ou comercial das ideias contidas nas obras, os
procedimentos normativos, métodos, dentre outros. Logo, ha que se ressaltar que
embora a Lei de Direitos autorais seja bastante abrangente, ndo considera toda e
qualquer criagdo do intelecto como objeto de protegdo, e ha que ser feita uma
ponderag&o no caso concreto para que seja possivel seu correto enquadramento “a
partir de uma criteriosa analise do produto ou objeto que se deseja proteger, bem
como sobre a fungao ou fungdes que ele pretende abranger”.

Permanecendo nos termos da legislacdo nacional, o artigo 5°4¢ da
Constituicdo Federal, em seus incisos [X, XXII, XXIX, XXVII, XXVIII, “b”, da

434 TOSHI, Thays Leite. Aspectos dos direitos de autor e direito a imagem no mundo da moda. In.
DOMINGUES, Juliana Oliveira (coord.) Fashion Law: o Direito estd na Moda. 1. ed. Sdo Paulo:
Singular, 2019, p. 93.

435 TOSHI, Thays Leite. Aspectos dos direitos de autor e direito a imagem no mundo da moda. In.
DOMINGUES, Juliana Oliveira (coord.) Fashion Law: o Direito estd na Moda. 1. ed. Sdo Paulo:
Singular, 2019, p. 96.

436 “Art. 5° Todos sdo iguais perante a lei, sem distingdo de qualquer natureza, garantindo-se aos
brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, a
igualdade, a seguranca e a propriedade, nos termos seguintes: [...] IX - é livre a expressao da atividade
intelectual, artistica, cientifica e de comunicagao, independentemente de censura ou licenga; [...] XXII
- é garantido o direito de propriedade; [...] XXIX - a lei assegurara aos autores de inventos industriais
privilégio temporario para sua utilizagdo, bem como protecéo as criagdes industriais, a propriedade das
marcas, aos nomes de empresas e a outros signos distintivos, tendo em vista o interesse social e o
desenvolvimento tecnolégico e econdmico do Pais; [...] XXVII - aos autores pertence o direito exclusivo
de utilizagao, publicagado ou reprodugcao de suas obras, transmissivel aos herdeiros pelo tempo que a
lei fixar; [...] XXVIIl - sdo assegurados, nos termos da lei: [...] b) o direito de fiscalizagdo do
aproveitamento econdmico das obras que criarem ou de que participarem aos criadores, aos intérpretes
e as respectivas representagdes sindicais e associativas;” BRASIL. Constituicido da Republica
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Constituicdo da Republica Federativa brasileira incluiu dentre os direitos e garantias
fundamentais, respectivamente, a liberdade de expressao da atividade intelectual,
artistica e cientifica e de comunicagao, independente de licenga ou censura, o direito
a propriedade, bem como prevé o privilégio temporario de utilizagdo de seus inventos
industriais para os autores, o direito exclusivo de utilizagdo aos autores de obras
literarias, artisticas e cientificas e sua transmissibilidade por herancga e, por fim, o
direito de fiscalizagcao sobre o aproveitamento econémico das obras por seus autores.

N&o obstante a vasta legislagdo sobre o assunto, diariamente & possivel
encontrar violagdes a Propriedade Intelectual, com consequéncias danosas nao
apenas para o criador, o autor, o artista, o designer, a marca, mas também para a
cultura, para a economia, para o mercado, para a sociedade como um todo, que se
vé sob um clima de inseguranca juridica desaconselhavel a qualquer sociedade, com
prejuizos nitidos ao melhor desenvolvimento do ambiente empresarial e, portanto,
também econdémico.

A violag&do da Propriedade Intelectual ocorre quando outra pessoa, fisica ou
juridica, que ndo o autor ou titular do direito, se apropria deste bem intangivel,
copiando-o, reproduzindo-o, distribuindo-o, vendendo-o.

Quando ha violagao dos direitos de Propriedade Intelectual, seja nacional ou
internacionalmente, os agentes se veem involucrados em praticas ilegais cometendo crime
ou infrag&o, a depender da legislacao infringida, seja por meio de falsificagdo, contrafagao,
bens inspired, concorréncia desleal, concorréncia desleal, violagao de fradedress.

Para cada uma destas praticas ha uma forma de repressao, seja oriunda da
legislacado ou sendo através da aplicagao dos principios juridicos de forma sistémica,
0S quais serdo abordados em momento oportuno.

Abreu#¥, para finalizar a analise do presente principio, traz a tona “The Piracy
Paradox”, termo cunhado pelos juristas norte-americanos Kal Raustiala e Cristopher

Jon Sprigman4®, que em traducéo livre significa “O Paradoxo da Pirataria”. Trata-se

Federativa do Brasil de 1988. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm. Acesso em 31 de dezembro de
2022.

487 ABREU, Ligia Carvalho. Os principios do Direito da Moda e sua relevancia na Construgdo e
Autonomia de uma nova Disciplina Juridica. In.: ABREU, Ligia Carvalho. COUTINHO, Francisco
Pereira. (coord.) Direito da Moda. vol I. Lisboa: ASPRINT, 2019, p. 29.

438 RAUSTIALA, Kal. SPRIGMAN, Jon. The Piracy Paradox: Innovation and Intellectual Property in
Fashion Design. Virginia Law Review. v. 92, n. 8, p. 1687-1777, dec. 2006.
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de uma teoria que defende que a copia, em determinado momento e medida, funciona
como um instrumento de beneficio para o mercado da Moda.

O beneficio estaria na relagado entre o comportamento dos consumidores e a
velocidade com a qual as tendéncias de moda aparecem, findam e voltam a aparecer.
Isso porque o consumo se iniciaria por pessoas de forte presenca no mercado de
moda, como as celebridades, artistas, politicos, astros da musica e do cinema, ou
outra personalidade relevante que fizesse uso de uma peca ou uma tendéncia
produzida de forma inovadora por uma marca igualmente relevante.

As pessoas “médias”, fascinadas, encantadas ou simplesmente atraidas por
esta peca ou tendéncia passam a sentir desejo por consumir este produto o que
aumentaria seu valor de mercado.

Diante da impossibilidade financeira ou geografica de consumir o produto
original, passariam a buscar formas mais acessiveis de reproduzirem a estética em
questao e, assim, recorreriam as copias. Com o consumo de produtos copiados, o
consumo entraria em um fluxo massivo, estando disponiveis a mais pessoas 0 que
causaria desinteresse naqueles que primeiramente fizeram o uso, pois seu intuito &
justamente o destaque, o uso de bens e produtos exclusivos, inéditos.

Como consequéncia deste ciclo,

Tal desinteresse daria um impulso a criagdo de novos produtos originais e,
por conseguinte, ao consumo de novas tendéncias, iniciando-se, desta forma,
um novo ciclo: desejo pelo novo produto — proliferagdo de cépias — aumento
do consumo e das vendas — consolidagao da tendéncia — popularidade da
tendéncia — desinteresse pelo modelo objeto de cépia — criagdo de um novo
produto original — desejo pelo novo produto original, repetindo-se a partir
daqui as referidas etapas do ciclo. Consequentemente, a existéncia destes
ciclos ininterruptos promoveria a criatividade, a competitividade e 0 aumento
das vendas para as marcas e designers que criam os novos produtos
originais e para aquelas que os copiam. 43

Os préprios autores#4 reconhecem o posicionamento majoritario daqueles que
defendem normas restritivas para a Propriedade Intelectual porque a cépia sufoca a
inovagao, dentro de um ambiente em que inovagdes sao dificeis de criar, mas faceis de

copiar, e, assim, na auséncia de direitos de Pl os copistas aproveitariam os esforgos dos

criadores desencorajando os investimentos em novas inovagodes e criagdes.

439 ABREU, Ligia Carvalho. Os principios do Direito da Moda e sua relevancia na Construgdo e
Autonomia de uma nova Disciplina Juridica. In.: ABREU, Ligia Carvalho. COUTINHO, Francisco
Pereira. (coord.) Direito da Moda. vol I. Lisboa: ASPRINT, 2019, p. 29 - 30.

440 RAUSTIALA, Kal. SPRIGMAN, Jon. The Piracy Paradox: Innovation and Intellectual Property in
Fashion Design. Virginia Law Review. v. 92, n. 8, dec. 2006, p. 1688.
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No entanto, entendem o argumento majoritario como utilitarista, e contra

argumentam:

[...] a copia pode realmente promover a inovagao e beneficiar os criadores, ou
seja, ‘os criadores ndo sdo afetados pela cépia, quando seu produto é
copiado ja ndo ha interesse em explora-lo, estdo a ser desenvolvidos novos
conceitos’ Nao resta duvida que, quando inovam, as marcas resultam em
uma maior participagdo no mercado.**!

Esta forma de comportamento ja fora analisada nesta tese quando abordada
a Teoria Tricle Down, a qual analisa a criacao das tendéncias de consumo sociais
que, neste caso, nascem com as grandes marcas ou com pessoas iconicas, que
estariam no “topo” da estrutura da moda e depois, em uma espécie de gotejamento
vertical, desceria para as camadas inferiores.

A diferencga aqui € a abordagem acerca do processo criativo, ndo do ponto de
vista do consumo. O que os autores norte-americanos explicam € que, por mais
paradoxal que possa parecer, a copia € que manteria a roda do desejo por novos
modelos, cores, texturas, modelagens, funcionalidades, estéticas, girando.

Principalmente nos dias atuais em que, com as redes sociais, 0s smartphones
se transformaram em verdadeiras prateleiras infinitas de produtos, a exposi¢gao dos
produtos tem atingido volume e velocidade nunca antes vista na histéria social, o que
carrega consigo, na mesma propor¢ao, o desejo dos consumidores.

Contudo, por mais tentadora que possa parecer a ideia de amenizar a
legislacdo sobre Propriedade Intelectual para estimular o mercado a produzir e os
criadores a criar, Abreu adverte:

Contudo, esta teoria, designada por Paradoxo da Pirataria, analisa apenas
uma parte da industria da moda. E verdade que para algumas marcas
famosas a cépia de um seu produto ndo é um problema, pois sao financiadas
por poderosos grupos econémicos, conseguem investir em méao-de-obra e
materiais inovadores e criar novos produtos, gerando mais rendimento. E
quando se sentem lesadas com alguma coépia facilmente descobrem e
acionam em todo o mundo os meios legais para impedir a sua
comercializagdo. Ja os jovens designers ou marcas menos famosas, sem
apoio de nenhum grupo econémico poderoso, dependem apenas de si
proprios para manter o seu negocio. A aquisicdo de tecnologia e materiais
inovadores exige um grande investimento monetario. Tal poder aquisitivo dos
jovens designers s6 é conseguido se estes venderem os seus produtos
porque sdo reconhecidos por algo que fazem de diferente dos demais
designers. Para além disso existem pecas de design que s&o obras artisticas
e nao sao apenas modinhas ou tendéncias passageiras. Existem designers

441 ALVES, Dayane Nayara. Impactos sociais e econémicos da pirataria na Industria da Moda. Rio
de Janeiro: Lumen Juris, 2021, p. 126.
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cujas marcas ficam conhecidas porque criaram algo de novo e original cuja
autoria é reconhecida como sendo desse designer ou dessa marca e néo de
outro designer ou de outra marca qualquer. Tal reconhecimento funciona
como uma rampa de langamento e de visibilidade dos seus produtos. 442

A critica procede, na medida em que a Industria da Moda, diversa como é&,
comporta marcas de pequeno a grande porte. Engloba, como visto, desde costureiras
com maquinas que costuram pecas em suas casas como forma de subsisténcia, até
maisons financiadas por grandes grupos e conglomerados de Moda. Com toda raz&o
deve ser feita a ressalva na medida em que o impacto gerado pela cépia ndo € o
mesmo para os diversos portes de criadores que esta Industria abrange.

Além disso, ndo apenas os criadores sao afetados. A copia tem reflexo nos
consumidores na medida em que estes consumam um produto que cré ser genuino
e, na realidade, é uma cdpia, sem que aqui seja esmiugado o mercado que alimenta,
muitas vezes, a fabricacao clandestina de produtos, colocando em risco a estabilidade
financeira, a livre concorréncia, o livre mercado, a saude do consumidor e o
faturamento da marca original. Alimenta, assim, o mercado paralelo, as tentativas de
quebra de segredos industriais, a importagao e exportagdo de produtos contrafeitos e
tantos outros reflexos dos aspectos negativos desta pratica.

Por estas razdes, o Direito da Moda precisa proteger seus criadores, pois, ao
fazé-lo protege toda a cadeia produtiva, ndo apenas por conceder créditos e o retorno
financeiro proporcional e de direito a cada um, mas por proteger a idoneidade das
criagbes, o livre mercado, incentivar os investimentos, manter a competitividade,
determinar a responsabilidade civil e penal, incentivar a criatividade, a pesquisa, a
inovacao tecnoldgica, a ciéncia, o desenvolvimento social, promover a segurancga
juridica e mercadoldgica, dentre outros beneficios.

Assim, cada um dos referidos principios apontados pela autora Ligia Carvalho
Abreu tem como obijetivo criar um ambiente mais seguro, competitivo e saudavel tanto
para os negocios, quanto para o consumo na Industria da Moda. Visa, também, fixar
as bases que devem ser regulamentadas pelo Direito da Moda e observadas por todas
as empresas, marcas e consumidores, independentemente da sua etapa respectiva
na cadeia produtiva, para que, assim, a Moda possa servir para, de fato, contribuir

com uma sociedade mais bela em todos os seus aspectos.

442 ABREU, Ligia Carvalho. Os principios do Direito da Moda e sua relevancia na Construgdo e
Autonomia de uma nova Disciplina Juridica. In.: ABREU, Ligia Carvalho. COUTINHO, Francisco
Pereira. (coord.) Direito da Moda. vol I. Lisboa: ASPRINT, 2019, p. 30.
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Tendo em vista todos estes principios, diversos entre si, porém de certa forma
complementares, ha que se notar que o Direito da Moda é uma area de estudos e
aplicacao sistémica do Direito Classico*+ e, por ser uma disciplina incipiente tanto nos
paises que ja a inseriram em seu ordenamento quanto no Brasil, onde ainda € uma
novidade, ainda ndo tem sua autonomia definida academicamente, principalmente pelo
fato de aproveitar-se da legislagao ja vigente e por se tratar de um ramo mercadoldgico.

Dizer que o Direito da Moda € um ramo mercadologico significa dizer que ele
nao tem autonomia legislativa, juridica, apenas principiolégica, como visto na analise
dos principios anteriores, e que se ocupa em proteger as questdes advindas do
Mercado da Moda (Fashion Business), como, por exemplo, os negocios e contratos
celebrados, as questdes de Propriedade Intelectual, as relacbes de comércio exterior,
as relacbes trabalhistas, as relagdes de consumo, o respeito aos direitos
constitucionais, como o livre mercado, a dignidade humana, a protegcdo ao meio
ambiente, e outros assuntos correlatos a este mercado.

Por esta razdo é que, para proteger a Industria da Moda, ainda se faz uso do
sistema juridico de forma sistémica com a integragao e aproveitamento dos institutos
ja vigentes que, até entdo, mostram-se razoavelmente satisfatérios, embora nao
suficientes, principalmente para os problemas futuros.

Nao obstante, a Moda tem evoluido em conjunto com a sociedade e muitas
novas questdes demandardo também novas solugdes, as quais necessitardo de
profissionais preparados, especializados, ndo somente nas areas do Direito Classico
de forma interdisciplinar, mas também de forma multidisciplinar, como tecnologia,
relagdes internacionais, Moda, tecnologia, entre outras.

Assim, com o estudo sobre a Moda, seu histérico como objeto de analise
académica, sua estrutura, uma abordagem sobre o que vém sendo considerado como
Direito da Moda, uma retrospectiva historica destes estudos, bem como os principios
sugeridos para reger esta nova area do conhecimento, necessario se faz, neste
momento, identificar a Teoria Social que comporta fundamentacéo juridica para a
implementagdo de um estudo verdadeiramente cientifico sobre o Direito da Moda.

Este sera o topico a ser apreciado no proximo capitulo.

443 Por Direito Classico, nesta tese, refere-se as areas classicas do Direito, como Direito Constitucional,
Direito Civil, Direito Penal, Direito Tributario, Direito Empresaria, e nao o Direito Classico no sentido
histérico, das leis que vigoraram entre o povo romano codificada por Justiniano I.
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4 O DIREITO DA MODA COMO SUBSISTEMA SOCIAL AUTOPOIETICO

A Moda é um sistema autopoiético, pois € capaz de se reproduzir, de se
recriar: ela produz seu proprio conteudo dentro do seu proprio sistema. Entretanto, o
passar dos anos e seu inevitavel desenvolvimento social fizeram com que a mesma
encontrasse situagdes em que seu proprio sistema ja ndo seria capaz de resolver suas
demandas internamente. Por estar razédo ela, a Moda, se viu obrigada a bater as
portas do Direito e, em forma de acoplamento estrutural, para perquirir nele novas
respostas para suas necessidades.

O Direito, por sua vez, tem como uma de suas premissas acompanhar a
evolucdo social e atender as demandas que dele necessitem. Nao apenas na forma
litigiosa, mas também na forma preventiva e consultiva.

Contudo, mesmo que o Direito tenha suas bases e pilares ja estabelecidos, a
Industria da Moda, por ser uma Industria prevalentemente criativa, vem apresentando
novos institutos, novas necessidades e carecendo de profissionais cada vez mais
qualificados ndo apenas de conteudo juridico, mas que, além disso, compreendam o
mercado, a cadeia produtiva, a industria, as necessidades e a dinamica deste nicho
que se faz onipresente na vida social.

Em razao disso e da caréncia de orientacido destes profissionais, se faz
urgente pensar de que forma o Direito pode, além de resolver as demandas ja
existentes, entregar ao mercado profissionais mais preparados e especializados, com
sabedoria para criar novas alternativas e ofertar segurancga juridica aos seus clientes
e a sociedade em geral. E neste contexto que surge o Direito da Moda, um subsistema
do Direito Econdmico que atende as necessidades advindas desta vasta, criativa e
global cadeia que envolve uma complexa cadeia de relagdes juridicas, artisticas e

econdmicas a serem planejadas, desenvolvidas e solucionadas.

4.1 A dialética entre Darwin e Luhmann para a consolidagao da Teoria dos

Sistemas Sociais Autopoiéticos

A Moda, como analisado nos capitulos anteriores, assim como o Direito,
evoluiu juntamente com a histéria da humanidade. Sua evolugédo, para além da
caracteristica utilitaria, também se deu no ambito da expresséo, da linguagem, da

producido, bem como da comunicacéao.
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Comunicagao que € elemento central da Teoria dos Sistemas Sociais
Autopoiéticos. Teoria esta idealizada pelo sociélogo alemao Niklas Luhmann44 na
qual, na tentativa de compreender como funciona a sociedade, faz uma correlagao
direta entre ela, a evolug&o e o funcionamento dos organismos vivos.

A Teoria dos Sistemas Autopoiéticos, de Niklas Luhmann, € uma das mais
adequadas teorias sociais na contemporaneidade, pois trabalha com a complexidade
e a contingéncia no comportamento dos sistemas sociais.*4°

O modelo idealizado por Luhmann se sobressai entre as demais teorias
sociais, pois sua matriz tedrica representou grande mudancga epistemoldgica, dada
justamente sua caracteristica de abarcar sistemas em todo seu esplendor. Isto
porque, desde o inicio da civilizagao até os tempos contemporaneos as sociedades
foram ganhando complexidade e as teorias vigentes ja ndo davam mais cabo a toda
dimensao social.

Assim, com a conjugacgao de ideias multidisciplinares, Luhmann apresenta
uma teoria que permite a evolugdo ao mesmo tempo que fornece seguranga juridica
aos sistemas sociais.

Como explicam os juristas brasileiros Leonel Severo Rocha e Bernardo
Leandro Carvalho Costa, uma das principais mudancgas da referida teoria perpassa
pelo “abandono de uma série de conceitos que, segundo ele, ndo sao validos para

descrever a sociedade contemporanea’s.

Nesse sentido, conceitos classicos da teoria do pensamento classico
sociolégico e filoséfico, como o de sujeito, raiz antropoldgica, agéo individual
guiada por determinados interesses, entre outros, s&o insuficientes para a
compreensao de uma sociedade complexa.*4”
Diante desta percepcado de insuficiéncia das teorias até entdo existentes,
Luhmann supera o pensamento tradicional, tratando-se de um ponto de vista

epistemoldgico que “ndo se baseia na correspondéncia com a realidade externa, mas

444 L UHMANN, Niklas. Introdugao a teoria dos sistemas. Tradugdo Ana Cristina Arantea Nasser.
Petrépolis: Editora Vozes, 2009.

445 TONET, Fernando. Reconfiguragoes do constitucionalismo: evolugdo e modelos constitucionais
sistémicos na pés-modernidade. 1. Ed. Rio de Janeiro: Editora Lumen Juris, 2013, p. 93.

446 ROCHA, Leonel Severo. COSTA, Bernardo Leandro Carvalho. Constitucionalismo social:
constituicdo na globalizagdo. 1. ed. Curitiba: Appris, 2018, p. 13.

447 ROCHA, Leonel Severo. COSTA, Bernardo Leandro Carvalho. Constitucionalismo social:
constituicdo na globalizagdo. 1. ed. Curitiba: Appris, 2018, p. 13.
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somente nas construgdes de um observador’#. Isso porque, a teria de Luhmann
possibilita a estruturacao de novas formas de observagao do sistema. Assim, tudo
estaria contido dentro do sistema social, toda produgdo de sentido estaria ligada a
uma forma de observacio.+°

Para explicar a evolugao social, e principalmente a evolucdo do sistema
juridico, Luhmann se baseia na Teoria da Evolugéo, mais precisamente, dos conceitos
sistematizados na teoria da “evolugao dos sistemas”° idealizada por Charles Robert
Darwin.

Para Luhmann a sociedade é resultado de sua evolugao. A teoria da evolugao
tem seu ponto de partida no paradoxo da probabilidade do improvavel, na
diferenciagao entre variacédo e sele¢do.

Na teoria darwiniana € usado o conceito de “diferenca” e, concomitante a isso,
entende-se que ndo é o meio que proporciona o desenvolvimento, mas sim o préprio
sistema que, ao enfrentar um paradoxo proprio, decide o que deve ser considerado, o
que deve entrar, se reproduzir e, posteriormente, se estabilizar. “O paradoxo se
formula como uma autoimplicacdo, em que a comunicagao improvavel, inesperada,
cria uma variacao para selecado, que deve produzir a estabilidade sistémica em uma
reproducao autopoiética que possibilite sua autoevolugio”.452

O conceito de “diferenca” é tratado nos estudos de Darwin em sua obra prima
intitulada “A origem das Espécies por Meio da Sele¢cado Natural ou a Preservacéo de
Racas Favorecidas na Luta pela Vida™%. Nela, o autor propde que o desenvolvimento
histérico ndo se da por conta da unidade histérica como desenvolvimento de um
principio dos primordios até a contemporaneidade, mas, sim, analisa as condigdes de
possibilidade das modificagbes estruturais n&do projetadas e a explicagdo da
diferenciagdo e do aumento da complexidade.

448 ROCHA, Leonel Severo. Observagdes sobre a observagdo luhmanniana. In: ROCHA, Leonel
Severo; KING, Michael, SCHWARTZ, Germano. A verdade sobre a autopoiese no direito. Porto
Alegre: Livraria do Advogado, 2009, p. 17.

449 TONET, Fernando. Reconfiguragées do constitucionalismo: evolugdo e modelos constitucionais
sistémicos na pés-modernidade. 1. Ed. Rio de Janeiro: Editora Lumen Juris, 2013, p. 96.

450 DARWIN, Charles Robert. On the Origin of Species by Means of Natural Selection, or the
Preservation of Favoured Races in the Struggle for Life. New York: D. Appleton. And C., 1859.

451 TONET, Fernando. Entre Cila e Caribdis: o arduo caminho do constitucionalismo sistémico. Sao
Leopoldo, RS: Ed. UNISINOS, 2019, p. 66.

452 TONET, Fernando. Entre Cila e Caribdis: o arduo caminho do constitucionalismo sistémico. Sao
Leopoldo, RS: Ed. UNISINOS, 2019, p. 66.

453 DARWIN, Charles Robert. On the Origin of Species by Means of Natural Selection, or the
Preservation of Favoured Races in the Struggle for Life. New York: D. Appleton. And C., 1859.
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Charles Darwin apresenta seus estudos no ano de 1859 com a combinacéao
de trés teorias que formam seu pensamento como um todo.

A primeira parte trata da teoria da variabilidade, teoria em que Darwin analisa
uma regido geografica em que os seres que a habitam sdo semelhantes, pertencentes
a mesma espécie, mas com grande variabilidade e multiplicidade genética - ndo séo
seres unitarios, idénticos.

Estes seres possuem capacidade de reprodugéo e, portanto, geram seu(s)
descendente(s), permitindo, assim, novas variabilidades. Diante desta ideia
darwinista, Luhmann faz uma analogia com o sistema juridico, que, segundo o

advogado brasileiro Fernando Tonet, analisa que:

A variagdo decorre da mudanga do sistema, algo desviante se reproduz
através dos elementos sistémicos, ou seja, novos fechamentos surgem no
mundo fatico juridico, "toda variacion se presenta, por tanto, como
contradiccion, no en el sentido l6gico, sino en el sentido mas originario
dialégico’, a variagdo forma uma contradicdo ao préprio sistema que atua.*5
(grifos do autor)

Isto quer dizer que, de acordo com Darwin, 0os novos seres gerados, as novas
variagdes, trazem consigo a carga genética de seus genitores de forma aperfeigoada,
sendo ao mesmo tempo descendentes e antagdnicos, contraditorios, pois ndo iguais
a eles. Os novos seres sao resultados da combinagdo das mais fortes caracteristicas
dos seus progenitores, trazendo em si melhores condi¢des de adaptagéo as
influéncias externas e gerando novas variabilidades.

Subsequente a este pensamento, Darwin apresenta a teria da adaptacéo,
segundo a qual identifica que a morfologia e a fisiologia de cada ser acaba tendo que
se adaptar as condi¢cdes do meio em que vive. Em razéo disso, passam a sobreviver
€ a se reproduzir apenas os seres que aderem a esta capacidade de adaptacéo, as
condigdes de possibilidade das mudangas estruturais ndo planejadas. Sao estes os
seres que perpetuam a espécie e ddo continuidade genética aos seus ancestrais.

Por outro lado, os serem mais timoratos, os que independente de sua forga,
seu tamanho, sua velocidade, sua desenvoltura, ndo sobrevivem as intempéries, aos
predadores, as disputas sociais, as parcas condi¢cdes alimentares ou mesmo doentes

sao, pelo autor, denominados de seres menos adaptados, acabam, por esta razéo, a

454 TONET, Fernando. Reconfiguragdes do constitucionalismo: evolugdo e modelos constitucionais
sistémicos na pés-modernidade. 1. Ed. Rio de Janeiro: Editora Lumen Juris, 2013, p. 94.
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ser eliminados, e, portanto, extintos, ndo passando as proximas geragdes sua carga
genética.

Da conjugacao destas duas teorias, Darwin observa que ha predominancia de
determinadas espécies nas determinadas areas estudadas. Afirma, diante disso, que
as espécies que sobrevivem sao as que melhor se adaptaram, ndao as mais fortes, as
mais ageis, as mais proeminentes, isso porque os seres que se adaptaram passaram
por processos consecutivos e gradativos de selegdo natural, promovendo
melhoramento genético de sua espécie, de sua variabilidade. “A sele¢do, que € a
reacao positiva ou negativa a nova variagao sistémica, pode possibilitar a continuidade
ou ndo desse novo elemento. A selecdo seria um fruto da variagdao, ocorrendo
forgcosamente, pois significaria uma consequéncia natural”.45s

Com este melhoramento, se dando por proliferacdo dos seres adaptaveis ou
extincdo dos ndo adaptaveis, € possivel explicar a diversificacdo e o aumento da
complexidade dos seres subsequentes aos seus antepassados, pois possuem novas
caracteristicas e mantém consigo apenas o0s elementos que transmitiram
adaptabilidade para que fosse possivel sua reproducao.

E neste momento cruciforme que se constitui a estabilizagdo, ou seja, é neste
momento que ocorre a materializacdo do novo ser que entrou no sistema pela
variagao, passou pela selecao e teve sua continuidade assegurada pela capacidade
adaptativa. Sendo assim, € 0 mecanismo que vem assegurar a estrutura inovadora
que, fornece a unidade de reproducio do sistema, criando ‘duragao e capacidade de
resisténcia’ sistémica.*%®

Logo, com base da teoria apresentada por Charles Darwin, Luhmann explica

que a evolucao se da quando:

(1) a variagdo de um elemento autopoiético relativamente aos padrées de
reprodugdo que até entdo eram vigentes; (2) a selegdo de estrutura que assim
se faz possivel como condi¢des de outras reprodugdes; e (3) a estabilizagao
do sistema, no sentido de manté-lo dinamicamente estavel para que seja
possivel a reproducao autopoiética dessa forma estruturalmente determinada
que passou por alteragio.*57

45 TONET, Fernando. Reconfiguragdes do constitucionalismo: evolugdo e modelos constitucionais
sistémicos na pés-modernidade. 1. ed. Rio de Janeiro: Editora Lumen Juris, 2013, p. 94.

45 TONET, Fernando. Reconfiguragdes do constitucionalismo: evolugdo e modelos constitucionais
sistémicos na pés-modernidade. 1. ed. Rio de Janeiro: Editora Lumen Juris, 2013, p. 94.

457 LUHMANN, Niklas. O Direito da Sociedade. Tradugdo Saulo Krieger. Tradugdo das citagbes em
latim Alexandre Agnolon. Sao Paulo: Martins Fontes, 2016, p. 323.
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Darwin aplica esta légica a evolugao humana. J4 Luhmann desenvolveu, de
forma analoga a Teoria da Evolugdo, a aplicacdo desta ao sistema juridico,
entendendo que sua evolugdo se daria a partir de mecanismos juridicos especificos,
nos quais o sistema normativo poderia ser o garantidor da estrutura institucional, da
funcao de selecao, da estrutura dogmatica e da fungéo de retengao.

Por sua vez, para a compreensao dos sistemas que abrangem esta evolugao,
novamente Luhmann se vale da multidisciplinaridade ao aquiescer aos conceitos da
Biologia, no funcionamento dos organismos vivos, organismo como o corpo humano,
por exemplo.

Para que seja possivel a satisfeita compreensao desta analogia feita por
Luhmann, uma vez que Darwin apresenta a evolugdo dos organismos, analisa-se a
l6gica da anatomia do corpo humano, o qual, na sequéncia, sera correlacionada com
o sistema juridico.

O corpo humano é considerado um sistema perfeito, um organismo com
engrenagens que comportam, simultaneamente, o fechamento operacional® e a
abertura cognitiva, isto porque cada organismo, considerado um sistema por si so, é
composto por sistemas, sendo que cada um deles necessita do funcionamento do
outro para que o organismo como um todo labore de forma sincrona, e, muitas vezes,
do acoplamento com o outro.

No caso do corpo humano, de acordo com a medicina4®, sdo onze sistemas,

sendo eles: a) o sistema tegumentar#°, b) o sistema esquelético*’, c) o sistema

458 O fechamento operacional do sistema é sua prépria independéncia, pois possibilita que o sistema
possa operar por seus codigos, dentro de suas estruturas comunicativas préprias, bem como possa
observar seu ambiente, atuando de acordo com sua comunicag¢ao especializada.

459 TORTORA, Gerard J. DERRICKSON, Bryan. Corpo humano: fundamentos de anatomia e
fisiologia. 10. ed. Sdo Paulo: Artmed Editora, Ltda., 2017.

460 “Q sistema tegumentar (cutis ou tegumento), o maior 6érgdo do corpo humano em area de superficie
e peso, é composto por pele (epiderme e derme) e estruturas associadas, como pelos, unhas e
glandulas sudoriferas e sebaceas. Tem como fungao principal ajudar a regular a temperatura corporal,
proteger o corpo, eliminar residuos, ajudar a produzir vitamina D, detectar sensagbes como tato,
presséo, dor, calor e frio.” TORTORA, Gerard J. DERRICKSON, Bryan. Corpo humano: fundamentos
de anatomia e fisiologia. 10. ed. Sdo Paulo: Artmed Editora, Ltda., 2017, p. 3.

461 “Q sistema esquelético, composto por ossos e articulagdes do corpo e cartilagens associadas. Tem
como fungéo sustentar e proteger o corpo, fornecendo uma area especifica para a fixagdo muscular,
auxiliando nos movimentos corporais, armazenando células que produzem as células sanguineas e
armazenam minerais e lipideos (gorduras).” TORTORA, Gerard J. DERRICKSON, Bryan. Corpo
humano: fundamentos de anatomia e fisiologia. 10. ed. Sdo Paulo: Artmed Editora, Ltda., 2017, p. 3.
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muscular42, d) o sistema nervoso+3, e) o sistema enddcrino4, f) o sistema
circulatorioss, g) o sistema linfatico e imunolégico4s, h) o sistema respiratério*7, i) o
sistema digestorio“s, j) o sistema urinario*®, e, por fim, k) os sistemas genitais e

reprodutores+0.

462 “Q sistema muscular, refere-se ao tecido muscular esquelético que, em geral, esta fixado nos ossos
e outros tecidos musculares incluem o liso e o cardiaco. Com a fungdo de produzir movimentos
corporais, manutengéo da postura e produgéo de calor.” TORTORA, Gerard J. DERRICKSON, Bryan.
Corpo humano: fundamentos de anatomia e fisiologia. 10. ed. Sdo Paulo: Artmed Editora, Ltda., 2017,
p. 4.

463 “0 sistema nervoso é comporto pelo encéfalo, medula espinal, nervos e 6rgdos dos sentidos
especiais, como olhos e orelhas. Sua fungéo é regular as atividades corporais por meio de impulsos
nervosos, detectando mudangas no meio ambiente, interpretando e respondendo, mediante contragées
musculares ou secregdes glandulares.” TORTORA, Gerard J. DERRICKSON, Bryan. Corpo humano:
fundamentos de anatomia e fisiologia. 10. ed. Sdo Paulo: Artmed Editora, Ltda., 2017, p. 4.

464 “O sistema enddcrino, composto pelas glandulas e tecidos que produzem substancias quimicas
reguladoras das fung¢des do corpo, denominadas de horménios. Por meio destes transportados pelo
sangue até os 6rgdos-alvo, regula as atividades do corpo.” TORTORA, Gerard J. DERRICKSON,
Bryan. Corpo humano: fundamentos de anatomia e fisiologia. 10. ed. Sdo Paulo: Artmed Editora, Ltda.,
2017, p. 4.

465 “Q sistema circulatério, composto pelo sangue, coragdo e vasos sanguineos. O coragdo tem como
fungdo bombear sangue por meio dos vasos sanguineos, sangue este que conduz oxigénio e nutrientes
para as células e retira o diéxido de carbono e residuos das células, ajudando a regular a acidez, a
temperatura e o conteudo hidrico dos fluidos corporais, além disso, os componentes do sangue tem
como fungdo auxiliar na defesa contra doencas e no reparo de vasos sanguineos danificados.”
TORTORA, Gerard J. DERRICKSON, Bryan. Corpo humano: fundamentos de anatomia e fisiologia.
10. ed. Sao Paulo: Artmed Editora, Ltda., 2017, p. 4.

466 “O sistema linfatico e imunolégico, composto pelo liquido linfatico (linfa) e vasos linfaticos, além
disso, também o compde érgaos tais como o bago, o timo, os linfonodos e tonsilas. Tem como fung¢ao
devolver as proteinas para o sangue, transportar lipideos do trato gastrointestinal para o sangue,
maturar e proliferar células que protegem contra os micrdbios patogénicos.” TORTORA, Gerard J.
DERRICKSON, Bryan. Corpo humano: fundamentos de anatomia e fisiologia. 10. ed. S&o Paulo:
Artmed Editora, Ltda., 2017, p. 5.

467 “Q sistema respiratério, composto pelos pulmdes e vias respiratérias, como faringe, laringe, traqueia,
bronquios e bronquiolos nos pulmdes. Sua fungao é transferir o oxigénio do ar inalado para o sangue
e o diéxido de carbono do sangue para o ar exalado, ainda, ajuda a regular a acidez dos liquidos
corporais, a temperatura corporal, o ar fluido para fora dos pulmdes, passando pelas pregas vocais,
bem como, tem como fungao a produgao de sons.” TORTORA, Gerard J. DERRICKSON, Bryan. Corpo
humano: fundamentos de anatomia e fisiologia. 10. ed. Sdo Paulo: Artmed Editora, Ltda., 2017, p. 5.
468 “O sistema digestorio, fazem parte o 6rgéo do trato gastrointestinal, incluindo a boca, a faringe, o
esbtfago, o estbmago, o intestino delgado e grosso, reto e o anus, inclui, ainda, os érgéos digestivos,
como glandulas salivares, figado, vesicula biliar e pancreas. Realiza a decomposicgéo fisica e quimica
dos alimentos, absorvendo os nutrientes e eliminando os residuos sélidos.” TORTORA, Gerard J.
DERRICKSON, Bryan. Corpo humano: fundamentos de anatomia e fisiologia. 10. ed. S&o Paulo:
Artmed Editora, Ltda., 2017, p. 5.

469 “Q sistema urinario por sua vez, € composto pelos rins, ureteres, bexiga urinaria e uretra. Tem como
fungdo produzir, armazenar e eliminar os residuos liquidos produzidos pelo organismo através da urina,
regular o volume e composigado quimica do sangue, ajudar a regular o equilibrio acidobasico dos
liquidos corporais, manter o equilibrio mineral do corpo e ajudar a regular a produgao de eritrocitos.”
TORTORA, Gerard J. DERRICKSON, Bryan. Corpo humano: fundamentos de anatomia e fisiologia.
10. ed. Sao Paulo: Artmed Editora, Ltda., 2017, p. 5.

470 “Os sistemas genitais e reprodutérios, diferenciadores dos géneros feminino e masculino, sédo
compostos por gbnadas, testiculos nos homens e ovarios nas mulheres, e 6érgaos associados, como
epididimo, ducto deferente e pénis nos homens e tubas uterinas, Utero e vagina nas mulheres. As
gbnadas produzem gametas, (espermatozoides nos homens e ovdcitos nas mulheres), que se unem
para formar novos organismos, e liberam hormdnios em ambos os sexos que regulam a reprodugéo e
outros processos corporais, 0os 6rgaos associados transportam e armazenam os gametas, glandulas
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Importante a analise de cada um destes sistemas para compreender a
complexidade do corpo humano e, em comparacdo feita por Luhmann, a
complexidade dos sistemas sociais. Ainda, necessaria se faz a analise para o
entendimento de que cada um dos sistemas deve funcionar de forma coesa para que
0 organismo em si possa funcionar perfeitamente, e, assim, sobreviver.

Entretanto, na medida em que a analise é feita é possivel constatar que cada
um destes sistemas, opera com base em sua propria logica, seus componentes, sua
velocidade, cumprindo suas funcionalidades, tendo seus proprios problemas, falhas e
conflitos, que nédo se confundem com a légica dos demais sistemas, caracteristicas
estas que Luhmann denomina de fechamento operacional*.

Contudo, apesar das diferengas, os sistemas tém caracteristicas
complementares a um, ou mais, sistemas, e estes, quando ocorrem variagdes, se
comunicam entre si em pontos especificos, sem adentrar na competéncia do outro
sistema. A esta dinamica o autor da a denominagao de acoplamento estrutural, que é
o ponto em que dois sistemas trocam informacdes, se complementam.

Por exemplo, o acoplamento estrutural que ha entre o sistema cardiovascular
e o sistema respiratério se da no pulmao. Isso porque € este 6rgao que vai processar
o ar respirado, por meio do sistema respiratorio e a partir dai o oxigénio entra no
sistema sanguineo transportando o sangue pelo corpo, permitindo que nutrientes e
oxigénio sejam levados para os demais 6rgaos, 0s quais, por sua vez, nutridos destas
necessidades, cumprirdo suas fungoes.

No organismo humano, por exemplo, caso haja a ineficiéncia, o equivoco, a
predacao de um sistema pelo outro, e/ou a contaminagao da funcionalidade de um
dos sistemas, a depender do grau de comprometimento, o sistema principal pode
adoecer, entrar em colapso, ou, até mesmo, ter sua faléncia total, culminando na
morte do individuo.

Tendo estabelecido este paralelo com os organismos vivos, Luhmann entao
entende que, assim como eles, a sociedade também é formada por sistemas e
subsistemas. Para o autor, a Economia € um sistema, a Politica, o Direito, a Religiao,

a Etica, a Moral, entre diversos outros, também sdo sistemas que compde a

mamarias e, na mulher, produzem leite.” TORTORA, Gerard J. DERRICKSON, Bryan. Corpo humano:
fundamentos de anatomia e fisiologia. 10. ed. Sdo Paulo: Artmed Editora, Ltda., 2017, p. 6.

471 “Que debe tratarse de un sistema operativamente clausurado”. LUHMANN, Niklas. La sociedad de
La sociedad. Traduccion: Javier Torres Nafarrate. Ciudad de México: edicion Herder, 2007, p. 66.
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sociedade. Obviamente o autor refere-se a estes de forma exemplificativa, assim, &
possivel agregar a este rol, a Arte, a Cultura, a Moda, entre tantos outros.

Cada um dos sistemas sociais carrega consigo, além de suas caracteristicas
peculiares, um codigo binario. No sistema da Moral, por exemplo, o cédigo binario
seria moral x imoral; no sistema do Direito seria licito x ilicito*2, no sistema da Religiao
o cbdigo seria sagrado x profano, no sistema da Moda seria bonito x feio, e assim por
diante.

Nesse sentido, um acoplamento estrutural entre o sistema juridico e o sistema
moral poderia analisar, por exemplo, se determinada situagao seria justa ou injusta,
inserindo caracteristicas de cada um dos sistemas e colocando-os em contato com a
sua logica, seus componentes, seus valores, funcionalidades, e demais respectivas
peculiaridades.

O codigo binario se faz importante uma vez que em muitos momentos o
sistema juridico, seja através de seu poder judiciario ou legislativo, fazem uso deste
acoplamento estrutural ao decidir temas que tém ponto de contato, necessitam de
comunicagdo; entre o sistema juridico e o sistema moral, exemplo disso s&o as
decisdes ou debates pré-legislativos acerca da legalizagao das drogas, do aborto, do
casamento homoafetivo, da concessao de tratamentos médicos experimentais, entre
outras pautas sensiveis que, a depender da circunstancia, pode ser considerada legal,
mas imoral, ou, ao contrario, legal e moral, ou ainda, ilegal, mas moral, ou, seu
contrario, ilegal e também imoral.

Assim, se o discurso argumentativo do operador do Direito trouxer o cédigo
binario diverso do juridico, ou seja, se, para fundamentar sua decisdo ou se para
propor uma legislagdo, o operador alegar a moralidade ou a imoralidade, estara
fazendo uso de um cddigo binario da Moral. Esta comunicagédo pode ser usada como
um estreitamento da moldura delineada pelo estreitamento normativo. Contudo, se for
usado o codigo binario proprio daquele operador, ou seja, o que ele julga como moral
ou imoral, como fonte decisoéria, passa a corromper a comunicagao, causando, assim,
a predacdo de um sistema sobre o outro, acarretando prejuizos para ambos os

sistemas e, até mesmo, para toda a sociedade.

472 “Na cotidianidade se impde o carater pétreo do codigo: ou licito ou ilicito — ou, entdo, ndo poderia
reconhecer o direito como direito, por mais que dali em diante as pessoas demonstrassem disposicao
para chegar a um eventual acordo.” LUHMANN, Niklas. O Direito da sociedade. Tradug¢do Saulo
Krieger. Tradugao das citagdes em latim Alexandre Agnolon. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2016, p. 91.
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Em razéo disso, da mesma forma que o sistema dos organismos vivos, cada
um destes subsistemas opera com base em sua propria légica, seus codigos, seus
componentes, sua velocidade, suas funcionalidades que, apesar de terem
caracteristicas complementares e se comunicam uns com 0s outros em pontos
especificos, ndo se confundem com a légica dos demais, mas, eventualmente, pode
ser que precisem de acoplamento estrutural entre si para que seja possivel a
sobrevivéncia do sistema social.

Na contemporaneidade os processos complexos de geragao de conhecimento
tém se alterado drasticamente dos tradicionais, impondo uma necessaria rede de
comunicacao sistémica, impulsionando hiperciclos+? comunicativos, com a finalidade
de atender as congruéncias sociais.

Uma nova abordagem de criagdo de conhecimento deve ser (re)pensada, “a
empresa nao € uma maquina, mas um organismo Vivo'44, necessitando
constantemente evoluir e operar novas comunicagdes intrassistémicas. A
comunicagao € um proprio sistema autopoiético4’s, na medida em que, ao reduzir
todas as operacdes da unidade do sistema, reproduz a si mesma. Desse modo, “isso
significa que o sistema de comunicagao determina ndo s6 os seus elementos — que
sao, em ultima instancia, comunicacdo — como também suas proéprias estruturas”s. A
comunicacao torna-se a unidade elementar do sistema.

Em outras palavras, o que ndo pode se comunicar nao interessa ao sistema
autopoiético, pois somente a comunicagao pode criar comunicagdo em um sistema.
Apenas ela pode proporcionar um sistema autopoiético, reflexivo de suas proprias
estruturas.

Dessa forma, as empresas criadoras de conhecimento baseiam-se na

interagdo organizacional constante: “informagdo e conhecimento sempre foram

473 Hiperciclo: tem sentido quando o ciclo de autorreprodugdo é capaz de alimentar a si mesmo. A
conexao do primeiro ciclo de autorreprodugédo acontece com um segundo, que possibilite a produgcao
ciclica, garantindo as condigdes da sua prépria produgao.

474 TAKEUCHI, Hirotaka; NONAKA, lkujuro. Gestdao do Conhecimento. Tradugdo: Ana Thorell. Porto
Alegre: Bookman, 2008, p. 41.

475 Autopoiese: palavra derivada do grego, autés (por si proprio) e poiesis (criagdo, produgdo), o
conceito se encontra no cerne da teoria dos sistemas. Apresenta-se como uma operagao circular,
indefinida, que se efetua com base numa estrutura incompleta e contingente e, nesse processo, inventa
possibilidades faticas para além das impossibilidades logicas, pois o paradoxo designa uma
perplexidade légica que paralisa o pensamento. Assim, o sistema opera de forma autorreferencial em
meio a todo um entorno que circunda e que o pressupde, produzindo uma operagao de crescente
diferenciagao sistema/entorno.

476 LUHMANN, Niklas. Introducéo a teoria dos sistemas. Traducédo de Ana Cristina Arantes Nasser.
Petrépolis: Vozes, 2009. p. 297.
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elementos cruciais no crescimento da economia”’, determinando a formagcao de
redes de aprendizagem organizacional de forma global.

O compartilhamento de conhecimento é uma necessidade na atual conjuntura
das organizagdes empresariais, alavancando a obtengédo de vantagens competitivas
e criando conhecimento, sendo combustivel para ideias inovadoras. O
compartiihamento de conhecimento pode ocorrer dentro da organizagao (intra-
organizacional) ou entre organizagdes (interorganizacional).

Criar conhecimento intra-organizacional, corresponde a (re)criagdo constante
da empresa e todos nela em um processo continuo de “auto-renovacido pessoal e
organizacional sem interrupgcéo”+¢, criando uma espiral constante de producao tacita
e explicita de conhecimento.

O conhecimento interorganizacional € um conhecimento em rede, formado por
acoplamentos#™ sistémicos, interligando estruturas antes completamente autbnomas,
agora de forma reflexiva. “A formagao da rede é resultado de duas forgas opostas: a
reprodugao da estrutura da rede como fonte geral de capital social para os membros
da rede e a alteracdo da estrutura da rede’#, para aquisicdo de conhecimentos
préprios (input).

Toda organizagao possui estrutura de linguagem, histéria e cultura proprias,
todo esse conhecimento proprio traduz-se em exploitation, ou seja, aquele
conhecimento ja adquirido que retroalimenta o sistema organizacional de forma
continua. Porém, a organizag&o é um sistema autopoiético, operativamente fechado,
mas cognitivamente aberto, necessitando de novas entradas informacionais, através
de processos de exploration.

Uma rede é composta por varias organizagdes, que por sua vez s&o

]

compostos por varios sub-sistemas, para Nonaka “uma organizagdo criadora de

477 CASTELLS, Manuel. A sociedade em rede. Tradugado: Roneide Venancio Majer. 24.° edicdo. Rio
de Janeiro: Paz e Terra, 2022, p. 135.

478 TAKEUCHI, Hirotaka; NONAKA, lkujuro. Gestdao do Conhecimento. Tradugdo: Ana Thorell. Porto
Alegre: Bookman, 2008, p. 45.

479 Acoplamento estrutural: surge no contexto dos sistemas como uma necessidade, face a clausura
operativa, assim, o acoplamento estrutural liga um sistema ao outro (sistema/entorno), sem que haja
fusdo entre ambos. Tal ligagdo ocorre em eventos especificos, como nos casos em que o sistema
juridico se comunica com o sistema politico, através da constituicdo. Esta é a ponte de ligagdo entre os
dois sistemas, embora cada um mantenha sua autonomia, assim utilizando o acoplamento estrutural o
sistema opera/observa suas relagdes com o entorno.

480 KENIS, Petrick; OERLEMANS, Leon. A perspectiva da rede social: compreendendo a estrutura
da cooperagdo. Handbook de relagdes interorganizacionais da Oxford. Steve Cropper... [et al.];
tradugao: Heitor José Cademartori Medina... [et al]. Porto Alegre: Bookmann, 2014, p. 265.
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conhecimento, que assegura a autonomia, pode também ser descrita como um
sistema autopoiético”8!, assim, a inter-relacdo ciclica entre os componentes do
sistema permite a sua expanséo, chegando-se a ideia de hiperciclo, que se caracteriza
por ser a ultima analise dos seus componentes, mais independente em face do meio
envolvente*s?, assegurando a produgao autopoiéticass.

O acoplamento entre os sistemas organizacionais € formado pelas ligacoes
diretas de ego e alter, sendo que para o sistema organizacional (ego) todos os outros
membros da rede s&o alter. A imersdo dentro da estrutura em rede cria um
compartiihamento de conexdes diretas que “tém alta probabilidade de possuir
conhecimento e informagao comparaveis, levando a entendimentos compartilhados
que influenciam comportamentos”™s4, gerando novas abordagens de conhecimento
para as organizagdes.

Dessa forma, deve haver um equilibrio entre os membros da rede.
Primeiramente, suas linguagens+ devem ser coincidentes, pois sdo esses codigos4se
que permitem a comunicagdo entre os membros da rede; segundo, sempre que
houver desequilibrio entre ego e alter, o conhecimento ndo € gerado, o que ocorre &
um transplante de conhecimento organizacional, o que caracteriza um esvaziamento
do processo de aprendizagem, vez que a exploitation, acaba sendo substituida pela
exploration, fazendo com que essa estrutura viva perca sua identidade estrutural.

A Moda, objeto do presente estudo, e todos os seus atores, sejam eles o
consumidor, as empresas, os fornecedores e demais, tal qual os demais sistemas,
também evoluiu ao longo da histdria, apresentou, assim,
variagao/selecaol/estabilizacao e, subsequente, novas e incessantes

variagoes/selec¢des/estabilizacdes.

481 TAKEUCHI, Hirotaka; NONAKA, Ikujuro. Gestao do Conhecimento. Tradugdo: Ana Thorell. Porto
Alegre: Bookman, 2008, p. 73.

482 TEUBNER, Gunther. O Direito Como Sistema Autopoiético. Traducdo: José Engracia Antunes.
Lisboa: Fundagao Calouste Gulbenkian, 1989, p. 130

483 TONET, Fernando. Entre Cila e Caribdis: o arduo caminho do constitucionalismo sistémico. Sao
Leopoldo: Editora Unisinos, 2019, p. 76 — (Dike)

484 KENIS, Petrick; OERLEMANS, Leon. A perspectiva da rede social: compreendendo a estrutura
da cooperagdo. Handbook de relagdes interorganizacionais da Oxford. Steve Cropper... [et al.];
traducao: Heitor José Cademartori Medina... [et al]. Porto Alegre: Bookmann, 2014, p. 264.

485 | inguagem: Qualifica os simbolismos através dos quais os sistemas praticam a comunicagéo, é um
elemento que passa pelos mais diversos e especificos niveis de filtragem e de evolugao.

486 Codigo: refere-se a linguagem dos varios sistemas funcionais diferenciados, em um sistema binario,
corresponde especificamente ao sistema, juridico (legal/ilegal), politico (poder/ndo poder), econémico
(custo/beneficio), qualquer terceiro n&o pertencente ao cédigo especifico é excluido pelos filtros
sistémicos.
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Em razéo disso, com o passar dos anos, as variagdes passaram a apresentar
elementos que necessitavam de complementagao, pois o proprio sistema ja nao se
mostrava suficiente para solucionar suas questdes. Diante disso, surge a necessidade
do acoplamento estrutural da Moda com o Direito, o qual sera devidamente analisado

no proximo topico.

4.2 O Direito da Moda como resultado das variagdes da Moda

A Moda é, por sua esséncia, variavel. Variavel porque se reinventa a cada
nova coleg¢do, a cada nova estacido, a cada nova era, a cada nova época. Variavel
porque muda a depender da cultura em que esta inserida, das tecnologias que estao
disponiveis, das necessidades que o mercado apresenta, dos desejos de seus
consumidores, ou mesmo da criatividade, inquietude e ousadia de seus idealizadores.

Com base na visao luhmaniana poder-se-ia afirmar que a Moda ¢é
autopoiética, uma vez que autoproduz, seus subsistemas de produzem e reproduzem
em sua propria organizagao por meio de seus proprios componentes uma e outra vez,
repetidamente.

Basta uma breve analise das revistas de Moda, dos filmes, dos guarda-roupas
dos antepassados, ou mesmo uma pesquisa fotografica histérica para perceber que
ela esta em constante e incessante movimento e variagao.

Esta variedade da Moda nem sempre necessitou ser analisada de forma mais
profunda, nem sempre foi encarada como objeto de estudos pelas ciéncias sociais,
como visto nos capitulos anteriores, e a isso muito se impde tanto do ponto de vista
de sua autossuficiéncia autopoiética, mas também dada a caracteristica atribuida a
ela por muitos de seus proprios usuarios, por ser considerada apenas uma forma de
protecdo do corpo, ou mesmo algo de interesse futil. Porém, esta longe de merecer
tal estigma.

Inicialmente, somos tentados a pensar que sua propria banalidade é que
constitui a principal dificuldade com que a roupa se depara para se colocar
como objeto de estudo e de discurso. A primeira vista, ela é o que distingue
o0 homem do animal, o que distingue os homens entre si, o que distingue
igualmente as épocas entre si; mas ela é tao integrante do nosso cotidiano
que acabamos por ndo mais pensar nela, e, em todo caso, por ndo pensar
em fazer dela a esfera de uma reflexao filosoéfica, socioldgica ou psicolégica
de qualquer amplitude. Esse argumento, que alguns julgarao talvez pueril,
sem duvida nao deve ser descartado rapidamente; ao contrario, ele é logo
englobado por um segundo argumento, do qual, alias, depende muito. Esse
segundo argumento poderia ser formulado desta maneira: se a roupa é
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excluida da esfera de qualquer pesquisa séria, € devido a frivolidade que a
caracteriza. 487

Apesar de ser parte integrante do cotidiano social de forma onipresente, a
Moda foi galgando gradativa importancia social, econdmica, cultural e juridica com o
passar dos anos, mais fortemente a partir do século XIX. Isso porque, apesar de a
sociedade contemporéanea fixar suas bases em seu desenvolvimento intelectivo, a
Moda apresentou tamanha variagéo que acabou provocando a intervencgao do Direito
para que pudesse garantir seu pleno e justo funcionamento.

Nos muitos anos em que acompanha a sociedade, a Moda também
acompanhou sua evolugdo tecnoldgica. Evolugéo esta que propiciou uma série de
novas caracteristicas sociais, variagées, como por exemplo, a confecc¢ao e fabricacao
de produtos de forma industrial, a produgdo em quantidade massiva, a divulgagao dos
produtos na rede mundial de computadores, a copia e reproducado de produtos, a
internacionalizacdo das relagdes de comeércio como importacdo e exportacdo e dos
contratos da cadeia produtiva, o barateamento e a terceirizagdo da mao de obra, o
aumento de produtos com aditivos quimicos e, por consequéncia, o aumento da
poluicdo, e tantas outras novas formas de fazer Moda que, pelo potencial nocivo,
danoso ou mesmo duvidoso de seus resultados, demandaram a necessidade de
protecao juridica de suas relagdes.

Diante destes elementos fez-se necessario

Recolocar a roupa e a moda no centro de uma interrogacao filosdfica, estética
e sociolégica importante significa, entao, extrai-las da banalidade em que elas
geralmente se mantém e coloca-las suficientemente distanciadas de tudo que
estd ao redor, efetuando a inversédo de toda uma atitude filoséfica. Significa
considerar, como Oscar Wilde no Retrato de Dorian Gray, que “o verdadeiro
mistério do mundo é o visivel, e ndo o invisivel’, e em seguida dedicar-se a
pensar na roupa nao mais como poténcia de erro, mas como férma e matriz;
ndo mais como elemento secundario, adicional, mas como elemento principal
e criador, determinando tanto os comportamentos individuais como as
estruturas sociais. Significa, em resumo, aceitar a proposta, e estariamos
tentados a dizer: “no comeco era a roupa”. 48

Corroborando com Oscar Wilde, “s6 as pessoas banais € que nao julgam pela
aparéncia. O verdadeiro mistério do mundo € visivel, e ndo o invisivel”’, analisa-se a

material importancia da Moda e a necessidade de o Direito oferecer mecanismos de

487 MONNEYRON, Fréderic. A moda e seus desafios: 50 questdes fundamentais. Tradugdo de
Constancia Morel. 2. ed. Sdo Paulo: Editora Senac Sao Paulo, 2018, p. 12.
488 MONNEYRON, Fréderic. A moda e seus desafios: 50 questdes fundamentais. Tradugdo de
Constancia Morel. 2. ed. Sdo Paulo: Editora Senac Sao Paulo, 2018, p. 12.
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protecdo, regulamentagdo e, quando for o caso, punigdo para 0os casos em que
necessite.

N&o apenas as questdes do intelecto, as grandes perguntas existenciais ou
mesmo os grandes entraves filoséficos € que devem ter lugar na preocupacgao social.
Até mesmo porque, quando se trata de Moda, aqueles que vivem dela e muitos
daqueles que a consomem, fazem dela, também, além do aspecto visivel, uma
expressao do invisivel, de sua esséncia, de sua comunicacdo, como Vvisto
anteriormente. Razbes pelas quais a Moda também reivindica apreciagao e atencao
com igual importancia as demais areas do conhecimento.

Diante disso, um dos mais icdnicos, conturbados, longos e primeiros
exemplos de necessidade de intervencao do Direito na Moda foi o processo que tinha
como objeto central o caso do perfume mais famoso e mais vendido da histéria da
humanidade, o Chanel N° 5, descrito a minucia pela advogada italiana Silvia Segnalini

na obra “Le Leggi della Moda: Guida al diritto per il mondo della moda’.

Figura 26 — Perfume “Chanel N° 5~

N°5 |
CHANEL

PARIS |
|

EAU DE PARFUM ‘

Fonte: Chanel*®

489 CHANEL. Perfumes. N° 5. Disponivel em: https://www.chanel.com/br/perfumes/p/125530/n5-eau-
de-parfum-vaporizador/. Acesso em 26 de janeiro de 2023.
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Chanel N° 5 é um icone do século XX, pensado por sua proprietaria
homénima, Gabrielle Chanel+®, que decidiu em 1921 que sua maison precisava entrar
no mundo dos perfumes de luxo para capturar a eternidade feminina em um
perfume4o,

Apesar de estar-se diante de um icone da perfumaria e da Moda, a histéria
deste item passou por inumeros percalgos e com mais de um século de existéncia, o
perfume iconico, “passou por seus primeiros dias tranquilos, por anos de guerra, por
dias de crise econémica, por enormes picos de fama e por uma pandemia para chegar

a cem anos”.492

Chanel era de fato moderna, e pode ser considerada um icone, até de direito.
A acirrada batalha judicial, que durou mais de quinze anos, que ela op6s aos
irmaos Wertheimer pelos direitos sobre a venda de seus perfumes também
faz parte da lenda da Chanel. Um estudo de caso, como se diz hoje, mas
sobretudo da primeira vez, depois das histéricas, quando isoladas, sentencas
acima mencionadas, em que desembargadores e advogados comegam a
lidar seriamente com a moda. Estamos diante de uma verdadeira intriga, uma
fascinante mistura de negécios e paixao.4%

490 Gabrielle Bonheur Chanel (1883-1971), foi estilista e empresaria francesa que rompeu paradigmas
da Moda quando substituiu o espartilho, até entdo adepto por todas as mulheres, principalmente das
classes mais abastadas, e o substituiu por uma silhueta mais simples, reta, mas igualmente elegante.
Para além de sua maison, Coco Chanel, como ficou popularmente conhecida, ampliou seu portfélio de
negoécios criando uma marca de luxo que comercializava além roupas de alta costura, joias, bolsas,
calcados, chapéus e outros produtos. Situada na Rua Cambon, n° 31, em um dos bairros mais
elegantes de Paris, Coco Chanel construiu uma marca de sucesso, que perdura até hoje, sendo uma
das mais valiosas marcas de luxo do mundo, sendo que no final do ano de 2022, de acordo com a
Brand Finance, figurava em quarto lugar, com o patriménio agregado de US$ 15,2 bilhdes, ficando atras
apenas da Porshe (US$ 33,7 bilhdes), da Louis Vuitton (US$ 23,4 bilhdes) e da Gucci (US$ 18 bilhdes).
The anual report on the most valuable and strongest luxury & premium brands. Brand Finance.
Disponivel em: https://brandirectory.com/rankings/luxury-and-premium/. Acesso em 30 de janeiro de
2023.

491 “Chanel N°5 is an icon of the 20th century, thought up by its namesake owner Gabrielle Chanel, who,
decided in 1921 that her House needed to cross over into the world of luxury perfumes to capture female
eternality in one scent.” PORTEE, Allyson. Withstanding the test of time, Chanel N° 5 turns 100. Forbes.
Disponivel em: https://www.forbes.com/sites/allysonportee/2021/04/16/withstanding-the-test-of-time-
chanel-n5-turns-100/?sh=56fbdc317db8. Acesso em 26 de janeiro de 2023.

492 “It has moved forward past its halcyon early days, through years of war, through days of economic
downturn, through enormous highs of fame, and through a pandemic to reach one-hundred years.”
PORTEE, Allyson. Withstanding the test of time, Chanel N° 5 turns 100. Forbes. Disponivel em:
https://www.forbes.com/sites/allysonportee/2021/04/16/withstanding-the-test-of-time-chanel-n5-turns-
100/?sh=56fbdc317db8. Acesso em 26 de janeiro de 2023.

493 “Chanel e stata infatti moderna, e puo essere considerata un'icona, ancha per il diritto. Fa parte della
leggenda Chanel ache l'aspra battaglia legale, durata oltre quindici anni, che la oppose ai fratelli
Wertheimer per i dirittu sulle vendite dei suoi profumi. Un case study, come usa dire oggi, ma soprattutto
la prima volta, dopo le storiche, quando isolate, sentenze di cui si € detto, in cui i giudici delle aule di
tribunale e gli avvocati cominciano seriamente a occuparsi di moda. Siamo in presenza di un vero
intrigo, un affascinante misto di affari e passioni.” SEGNALINI, Silvia. Le leggi de la moda. Milano:
Skira, 2012, p. 26.
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O inicio desta relacdo se deu em Paris quando Gabrielle Bonheur Chanel+,
por intermédio do empresario francés Theodphile Bader, proprietario das Galeries
Lafayette*%s, conheceu Pierre Wertheimer, um dos proprietarios da maior fabrica de
perfumes franceses, Les Parfumeries Bourjois*¢. O encontro se deu nos arredores de

Paris, no luxuoso evento de corridas de cavalo Longchamp, e

[...] como narra Pierre Galante, diretor do ‘Paris-Match’ e um dos primeiros
bidgrafos de Chanel, quando Chanel encontrou pela primeira vez Pierre
Werthimer em 1922, e Ihe disse que se contentaria com 10% do lucro gerado
com as vendas, com a condi¢gdo que o restante (a sua marca de moda) nao
entrasse na negociagao.*%”

Nos anos seguintes, precisamente em 1924, o acordo foi formalizado,
culminando na criagdo da empresa Les Parfums Chanel S.A. O acordo previa a
producdo e comercializacdo do perfume pelas Parfumeries Bourjois, sendo o
percentual distribuido na forma de 70% para a familia Wertheimer, 20% para
Thedphile Bader, e 10% para Coco Chanel.

Embora Bader tivesse sugerido que os mesmos 20% deveriam ser
estabelecidos para Chanel, a mesma nao fez questdo de diminuir o percentual dos
Wertheimer e “tudo correu bem, como atesta a escolha de um mesmo advogado para
as partes negociarem o acordo”4es.

O referido acordo também previa a possibilidade de que, caso lograssem éxito
e fosse considerado um bom negdcio, poderiam ser acrescentados ao original N° 5
outros perfumes e produtos de beleza da marca Chanel ao acervo das Parfumeries

Bourjois.

494 De acordo com a revista Time intitulada Coco Chanel é a Unica estilista considerada como uma das
pessoas mais influentes do século, ao lado de Albert Einstein, Winston Churchil, Margareth Thatcher,
The Beatles, Charlie Chaplin, Walt Disney, Sigmund Freud, Jean Piaget, Anne Frank, Pelé, Madre
Teresa e diversos outros. Time 100: the most important people of the century. TIME. Disponivel em:
https://content.time.com/time/magazine/article/0,9171,26473,00.html. Acesso em 30 de janeiro de
2023.

495 Galeries Lafayette. Disponivel em: https://haussmann.galerieslafayette.com/pt-br/. Acesso em 28
de janeiro de 2023.

4% Boujois Paris. Disponivel em: https://bourjois.fr/collections/parfums-bourjois. Acesso em 28 de
janeiro de 2023.

497 “[...] come narra Pierre Galante, direttore di ‘Paris-Match’ e uno dei primi biogradi di Chanel, quando
Chanel incontrd per la prima volta Pierre Wetheimer nem 1922, gli disse che si sarebbe accontentata
del 10% del capitale, a condizione che per il resto (la sua casa di moda) non avrebbe dovuto rispondere
a nessuno.” SEGNALINI, Silvia. Le leggi de la moda. Milano: Skira, 2012, p. 28.

498 “Tutto filo liscio, come prova la scelta del medesimo avvocato, per le dua parti, per negoziare
I'accordo” SEGNALINI, Silvia. Le leggi de la moda. Milano: Skira, 2012, p. 28.
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Com o passar do tempo, tanto o perfume quanto a casa de Moda de Chanel
se firmavam no marcado mundial, mas a relagao entre ela e os irmaos Wertheimer
comegava a dar os primeiros indicios de ruptura. Isso porque a ambicao era
caracteristica presente naquela relagdo, na medida em que “[o]s Wertheimer viviam
para os negocios tanto quanto ela [Chanel] vivia para a moda”.4%9

Chanel subestimou o carater comercial do encontro e da futura proposta,
confiando possivelmente muito no seu faro para os negdcios e no seu talento.
Podemos dizer, em uma palavra, que foi, no minimo imprudente.s°

Ao se dar conta de sua imprudéncia, Chanel tentou de varias formas e por
diversas vezes renegociar o acordo, o qual, além de outros aspectos, ndo deixou claro
sobre qual aspecto recairia o percentual a ela destinado de 10%, se sobre o capital
da empresa ou se sobre o lucro das vendas.

Apods varias tentativas extrajudiciais sem lograr éxito, Chanel ingressou com
acgao judicial, a qual fora extenuante e teve duragao de muitos anos. Reza o mito que
ja em 1928 os Wertheimers tiveram que contratar um advogado apenas para resolver
os "problemas" que Mademoiselle lhes causou."

No ano de 1935, Chanel contratou o jovem advogado francés, que, depois do
referido processo, se tornaria famoso e de grande prestigio, René de Chambrun. Diz-
se que ele era capaz de recitar partes integrais do acordo feito entre as partes no ano
de 1924:

Seus direitos sobre todos os perfumes atualmente vendidos sob o nome
Chanel, a propriedade das férmulas de produgcédo, métodos e designs dos
quais detém os direitos autorais, bem como o direito exclusivo da referida
empresa de fabricar e vender sob o nome Chanel todos os perfumes,

produtos de beleza, sabonetes [...]. Os direitos da empresa de vender
produtos Chanel limitavam-se exclusivamente aos itens habitualmente
incluidos no comércio de perfumes. [...] Les Parfums Chanel sé pode vender

produtos de alta qualidade. Dado que M.lle Chanel é proprietaria de uma
alfaiataria de artigos de luxo, entende-se que a venda de produtos de
perfumaria abaixo do padrdo sob o nome Chanel poderia causar-lhe
ferimentos graves.5%0?

499 MARIOT, Gilberto. Fashion Law: a moda nos Tribunais. Sdo Paulo; Estacdo das Letras e Cores,
2016, p. 30.

500 MARIOT, Gilberto. Fashion Law: a moda nos Tribunais. Sdo Paulo; Estacdo das Letras e Cores,
2016, p. 31.

501 “I| mito vuole che gia dal 1928 i Wertheimer dovettero assumere un avvocato solo per occuparsi dei
"fastidi" che Mademoiselle arrecava loro.” SEGNALINI, Silvia. Le leggi de la moda. Milano: Skira, 2012,
p. 28.

502 “| sioi diritti su tutti i profumi correntemente vendutti com il nome Chanel, la proprieta delle formule di
produzione, i metodi e il design di cui deteneva il copyright, cosi come il diritto esclusivo a detta societa



196

Da analise desta especifica clausula contratual é possivel perceber que a
redagao genérica permite interpretagdes um tanto extensivas, que podem ser usadas
de acordo com o interesse da parte.

Por exemplo, a referida clausula estipula a possibilidade da fabricagcédo e
venda de: a) perfumes, no plural, ou seja, possibilitando a criagdo de novas formulas,
produtos tanto para o publico feminino, masculino, infantil, ou mesmo perfume em
suas diferentes classificagbes, sejam eles parfum, eau de parfum, eau de toilette, eau
fraiche, ou eau de cologne; a clausula também prevé a possibilidade de b) produtos
de beleza, em sentido genérico, permitindo uma gama abrangente de produtos como
maquiagens, cosmeéticos, dermocosméticos, produtos para o cabelo, corpo, ou
qualquer outro que se encaixe na nomenclatura de produtos de beleza, e, por fim, c)
sabonetes, também em sentido genérico, ndo especificando se seriam sabonetes para
banho, para limpeza facial, quais seriam seus compostos quimicos, suas fragrancias,
se haveria especificagdo da formula do produto ser liquida, em barra, em gel, em
emulsao, ou qualquer outra caracteristica que criasse um rol taxativo.

A unica ressalva feita € a necessidade, como requisito inegociavel, de que
todos sejam feitos com observancia a mais alta qualidade para que os produtos sigam
o prestigio da marca de moda, a qual vendia apenas produtos de luxo, caso contrario,
poderiam acarretar danos irreparaveis a marca originaria de Chanel.

Nota-se, assim, que, ao nao especificar minimamente as qualidades,
especies, quantidades, caracteristicas, funcionalidades ou qualquer fator limitador dos
produtos, esta abertura interpretativa permitiu aos interessados criar inUmeros
produtos que, ao menos inicialmente, sequer eram cogitados por Mademoiselle
Chanel, o que acabou por acarretar inseguranga juridica a ela, uma vez que as
decisdes comerciais ficaram a encargo dos irmaos Wertheimer, sem necessitar de sua

autorizacao.

O que tornou a posigao de Wertheimer particularmente forte, inatacavel por
muito tempo apesar de todos os esforgos do maitre Chambrun, foi o
investimento feito na Chanel: mais de 90% do capital da nova empresa,

di fabbricare e vendere con il nome Chanel tutti i profumi, i prodotti di belleza, i saponi [...]. | diritti della
societa per la vendita dei prodotti Chanel erano limitati esclusivamente a oggetti abitualmente inclusi
nel commercio dei profumi. [...] Les Parfums Chanel possono vendere solo profotti di primissina qualita.
Dato che M.lle Chanel & proprietaria di una sartoria di articoli di lusso, & sottinteso che la vendida col
nome Chanel di prodotti scadenti di profumeria potrebbe causarle serio pregiudizio.” SEGNALINI, Silvia.
Le leggi de la moda. Milano: Skira, 2012, p. 29.
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assumindo todo o risco empresarial. Em uma palavra: tornando-a uma mulher
rical 503

Sendo os irmaos Wertheimer detentores de 90% do capital, fizeram uso do
seu poder decisério majoritario, e de interpretacdo extensiva da referida clausula
contratual, e produziram um creme de limpeza facial com a marca Chanel.

Ao tomar conhecimento do referido produto, Coco Chanel, por meio de seu
advogado Chambrun, ajuizou uma liminar na intengéo de proibir o uso de seu nome
para o novo produto. Todavia a liminar foi indeferida, uma vez que o juiz entendeu que
o referido produto se enquadrava perfeitamente na descricdo dos produtos por ela
autorizados a serem produzidos.

Nos anos seguintes, seu advogado foi informado que no ano de 1931 Chanel
havia assinado uma procuracao para Les Parfums Chanel S.A. dando-lhes poderes
decisodrios sobre os produtos, diante disso, como estratégia juridica, “ndo havia outro
modo para deté-los, sendo tentar invalidar essa tal procuragao”. Contudo, apds o
processo durar 5 anos, novamente, ndo obtiveram éxito, tendo a procuragao sido
declarada plenamente valida, pois ndo restou comprovada qualquer irregularidade ou
vicio no momento da assinatura.

A situacao ficou ainda mais dificil para Chanel quando, no ano de 1939, foi
forcada a fechar sua maison, em decorréncia da invasdo do regime nazista a Franca
a encargo da Segunda Guerra Mundial, dificultando a prosperidade dos negdcios,
fazendo com que ela ficasse restrita a viver apenas da renda proveniente dos produtos
produzidos pela empresa Les Parfums Chanel S.A., assim, “a luta contra seus socios
tornou-se agora uma obsess&o”s0.

Entretanto, fora em decorréncia do mesmo fato histérico, a Segunda Guerra
Mundial, que Chanel renovou sua expectativa de renegociar as tratativas a respeito
do percentual de 10% pactuado anteriormente.

Isso porque houve uma mudanga nas leis de ocupacdo que sancionava a

possibilidade de passar para outra configuragao de administragdo ou de propriedade

503 “Quello que rendeva particolarmente forte la posizione dei Wertheimer, per lungo tempo inattaccabile
nonostante tutti gli sforzi di maitre Chambrun, era l'investimento fatto su Chanel: oltre il 90% del capitale
della nuova societa, assumendosi tutto il rischio imprenditoriale. In una parola: laverla resa una donna
rical.” SEGNALINI, Silvia. Le leggi de la moda. Milano: Skira, 2012, p. 30.

504 MARIOT, Gilberto. Fashion Law: a moda nos Tribunais. Sdo Paulo; Estacdo das Letras e Cores,
2016, p. 34.

505 “|_a lotra contro i suoi soci divenne allora quase unéssessione.” SEGNALINI, Silvia. Le leggi de la
moda. Milano: Skira, 2012, p. 30.
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todos os bens pertencentes as pessoas que haviam sido forcadas a sair da Franca,
chamadas leis de “arianizag¢ao” publicada pelos nazistas. Levando em consideragao
que os irmaos Wertheimer eram judeus e migraram para os Estados Unidos no ano
de 1940, Chanel viu neste momento a oportunidade perfeita para forgar uma
renegociagao.

Contudo, ndo contava com o fato de que, durante a auséncia dos irmaos
Wertheimer, estes contrataram o empresario francés, nao judeu, Félix Amiot, que ficou
responsavel pela condugdo dos negocios e ativos baseados na Franga, entregando a
ele uma participagdo majoritaria tanto na Les Parfums Chanel S.A. quanto nas
Parfumeries Bourjois, frustrando, novamente suas expectativas.

Finda a Guerra, os irmaos Wertheimer retornaram a Francga, retomando a
frente dos negocios, ao passo que Chanel mudou-se para a Suiga buscando refugio
das acusagdes que lhe foram imputadas de colaboragdo com o regime nazista durante
aquele periodo, e de seu envolvimento pessoal com o diplomata alemao Hans
Gunther von Dincklage, “um perigoso agente do servigo de informag&o da Alemanha
— provavelmente um agente da Gestapo™ (policia secreta oficial da Alemanha

Nazista e na Europa ocupada pelos alemaes).

Quando Paris foi libertada em 1944, Chanel foi presa pela Resisténcia
Francesa, mas libertada algumas horas depois, quando Churchill interveio.
Ela logo estava fora do pais em seguranga na Sui¢ca quando se estabeleceu
em casa em um hotel de luxo em Saint Moritz.507
Neste periodo Chanel teria recebido o valor aproximado de UR$ 15.000,00
referentes aos royalties, momento este em que “ela compreendeu de que seus socios
haviam enriquecido desmedidamente as suas costas”s,
Diante disso, e com a alegacgao de que havia sido ludibriada por seus socios,

durante sua estadia na Suica, Chanel abriu uma nova empresa, uma perfumaria rival

506 “[...] a dangerous agent of the German information service — likely an agent of the Gestapo”
VAUGHAN, Hal. Sleeping with the enemy: Coco Chanel’'s secret war. New York: Alfred A. Knopf,
2011, p. 5.

507 “When Paris was liberated in 1944, Chanel was arrested by the French Resistance but released a
few hours later when Churchill intervened. She was soon safely out of the country in Switzerland when
she set up home in a luxury hotel in Saint Moritz. She didn't return until 1953, when she made a
comeback at 70 and reopened her fashion house, having done a deal with the forgiving Wertheimers.”
Agence France-Presse. Strong whiff of wartime scandal clings to Coco Chanel. Published Janiary 07,
2021. Raw Story. Disponivel em: https://www.rawstory.com/strong-whiff-of-wartime-scandal-clings-to-
coco-chanel/. Acesso em 30 de janeiro de 2023.

508 “E|la capi imediatamente che i suoi soci erano arricciti a dismesura, e alle sue apalle”. SEGNALINI,
Silvia. Le leggi de la moda. Milano: Skira, 2012, p. 31.



199

para produzir e vender seus Perfumes Chanel. Os quais ela passou a produzir com a

roupagem da linha “Mademoiselle” ao lado do nome Chanel.

Figura 27 — Perfume “Coco Mademoiselle”

L —— — ;"f_-q e T

Fonte: Chanel®®

Ao tomar conhecimento do novo empreendimento, os Wertheimer
perceberam que nao tinham garantido, no acordo prévio, o uso exclusivo e restrito de
direitos sobre o nome Chanel. No entanto, para ndo prejudicar a reputagdo dos
produtos, como estratégia juridica e comercial decidiram por ndo ingressar com
processo de violagao de marca, ao invés disso, venderam suas acdes da Les Parfums
Chanel S.A. para a nova empresa denominada de Chanel Inc. que, “gracas a
cumplicidade de Arnold Luiz Van Ameringen, presidente da International Flavors and

Fragrances, [...] conseguiu produzir o N° 5 sem os ingredientes provenientes de

509 Chanel. Perfumes. Coco Mademoiselle. Disponivel em:
https://www.chanel.com/br/perfumes/p/116520/coco-mademoiselle-eau-de-parfum-spray/. Acesso em
31 de janeiro de 2023.
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Grasse™ 51" e acusaram Coco Chanel de contrafacdo (fabricagcdo de produtos
falsificados).

Entretanto por ser justamente o jasmim Grasse um elemento central do
perfume, diante de um Chanel N° 5 adulterado Coco Chanel renovou as esperancgas
de desconstituir o tdo odiado acordo, reivindicando para si a férmula original do
referido perfume, uma vez que o contrato no ano de 1924 previa o direito de
propriedade as formulas de producaos'2 e ela era uma das acionistas.

Apesar de reconhecerem a veracidade da pretensdo de sua cliente e de
mensurar uma possivel vitéria em uma nova demanda, a fim de evitar maior desgaste
comercial e com seus sdcios, seu advogado, juntamente com o entdo Presidente da
Ordem dos Advogados parisiense, maitre Chresteil, a aconselharam a reivindicar
apenas uma nova tentativa de acordo de uma indenizagao, uma vez que “Les Parfums
Chanel era somente uma sociedade secundaria de Chanel Inc., fundada nos Estados

Unidos somente pelos Wertheimer”s'3. Entretanto,

A batalha nos tribunais recomega em 1947, quando Chanel ainda estava na
Suica, seus advogados Chambrun e Chresteil, levaram o caso as cortes
francesa e americana. No mesmo ano, veio a falecer Paul Wertheimer, irmao
de Pierre, do qual este ultimo havia comprado todas as suas cotas sociais.
Na Franga a acusacgao contra os Wertheimer era de falsificagdo e produgéo
de produtos de inferior qualidade: se requeria, portanto, ndo sé a imediata
cessagao do comportamento abusivo, mas da devolugao a Chanel de todos
os direitos, sobre a producdo, a formula e a fabricagdo. Ja nos Estados
Unidos as acusacgdes eram de produgdo de mercadoria contrafeita e abuso
de confianca perante Chanel por parte de Les Parfums Chanel. E na América,
como bem sabiam os advogados de Coco, a lei era mais favoravel aos
peqguenos acionistas.5'

510 “...] grazie alla compricita di Arnold Luiz Van Ameringen, presidente dell'International Flavors and
Fragrances, [...] erano riusciti a produrre il N°® 5 senza gli ingrediente provenienti da Grasse”
SEGNALINI, Silvia. Le leggi de la moda. Milano: Skira, 2012, p. 31.

511 Grasse é uma espécie da flor de jasmim que, apesar de ser cultivada em varias partes do mundo,
tem especial valor comercial quando advinda de localidades do sul da Franga, pois passa a ter uma
quantidade menor do composto indis, que a caracteriza como uma flor doce, fazendo, assim, com que
seu aroma seja mais sutil, mais suave.

512 “| sioi diritti su tutti i profumi correntemente vendutti com il nome Chanel, la proprieta delle formule di
produzione, i metodi e il design di cui deteneva il copyright [...].” SEGNALINI, Silvia. Le leggi de la
moda. Milano: Skira, 2012, p. 29.

513 “I...] Les Parfums Chanel era ormani solo una societa secondaria di Chanel Inc. fondata negli Stati
Uniti solo dai Wertheimers.” SEGNALINI, Silvia. Le leggi de la moda. Milano: Skira, 2012, p. 31.

514 “L a battaglia in tribunale ebbe (di nuovo) inizio: nel 1947, mentre Chanel era via, in Svizzera, i suoi
legali, Chambrun e Chersteil, portarono il caso dinanzi alle corti francesi e americane. Nesso Stesso
anno, veniva a mancare Paul Wertheimer, fratello di Pierre, dai cui eredi quetultimo compro titte le quote
della societa. In Francia, I'accusa contro i Wertheimer era dia ver prodotto mercé falsa e di qualita
inferiore: si chiedeva pertanto non solo limmediata cessazione dei comportamenti abusivi, ma ache la
restituzione a Chanel di tutti i diritti, sui produtti, le formule e la fabbricazione. Nelgi Stati Uniti, invece,
'accusa era, olhe che di produzione di mercé contraffata, anche di abuso di fiducia nei confronti di
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Chanel ndo havia voltado a Franca “até 1953, quando, aos 70 anos, retornou
e reabriu sua casa de moda, tendo feito um acordo com os Wertheimer”ss. O acordo
mudou a condicdo de 10% sobre as vendas na Franca para 2% sobre o lucro das
vendas dos perfumes no mundo inteiro, cerca de um milhdo de dolares por ano, e 0
direito de fabricar seus perfumes na Suica, desde que ndo acrescentasse o
emblematico “N° 5”. Além disso, os pagamentos dos royalties referentes as vendas do
Chanel N° 5 provenientes da produgdo em tempo de guerra foram elevados a US$
180.000,00.

Nos anos seguintes por ato de vontade de Coco Chanel, Pierre Wertheimer
comprou a Maison francesa, seu bem principal, bem como os demais que agregavam
valor a marca, como a “Chanel Couture, o imével sede da rua Cambon, as agdes de
Coco e tudo mais que levava seu nome, inclusive as publicacdes’s'¢, mas o valor desta
aquisicao nao foi divulgado em atengéo a discricdo nos negdcios caracteristica da
familia Wertheimer.

N&o satisfeito com a aquisicdo majoritaria, ao final dos anos 1950 “Pierre
Wertheimer adquiriu os 20% da empresa que ainda pertenciam a Bader’s'7. Assim,
findas as batalhas judiciais com a aquisi¢cao total de suas cotas, atualmente a Chanel,
fundada em 1910 por Coco Chanel, hoje em dia tem como seus unicos donos a quinta
geracgao da familia Wertheimer.

Da analise da histérica batalha extrajudicial e judicial da marca Chanel, a qual
abarcou elementos contratuais, politicos, de propriedade intelectual, de direitos
autorais, de negociagao, de venda e aquisicdo empresarial, de comércio exterior, de
exploragéo exclusiva de direitos e tantos outros aspectos juridicos, é possivel concluir

que a variagao, elemento de analise segundo Luhmann, neste caso, ocorre quando,

Chanel da parte della societa Les Parfums Chanel. E in America, come ben sapevo i legali di Coco, le
leggi erano piu favorevoli ai piccoli azionisti.” SEGNALINI, Silvia. Le leggi de la moda. Milano: Skira,
2012, p. 31.

515 “She didn't return until 1953, when she made a comeback at 70 and reopened her fashion house,
having done a deal with the forgiving Wertheimers.” Agence France-Presse. Strong whiff of wartime
scandal clings to Coco Chanel. Published Janiary 07, 2021. Raw Story. Disponivel em:
https://www.rawstory.com/strong-whiff-of-wartime-scandal-clings-to-coco-chanel/. Acesso em 30 de
janeiro de 2023.

516 “[...] Chanel Couture, gli immobili di rue Cambon, le azioni di Coco e tutto quanto portava il suo
nome, comprese le pubblicazzione [...].” SEGNALINI, Silvia. Le leggi de la moda. Milano: Skira, 2012,
p. 34.

517 “Pierre Wertheimer si riprese in fine, acquisitandolo, ache quel 20% della societa che era ancora in
mano a Bader.” SEGNALINI, Silvia. Le leggi de la moda. Milano: Skira, 2012, p. 35.
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de forma inovadora, uma grande maison de Moda resolve inovar em seu portfélio de
produtos e agregar produtos de beleza, no presente caso o Chanel N° 5, a seu acervo.

Esta variagao, esta novidade, ndo era comum as marcas de Moda, e, além
disso, os atores desta relagcdo (a familia Wertheimer, Theodphile Bader, e,
principalmente, Coco Chanel) ndo estavam juridicamente preparados para negociar
as especificidades de constituicdo da sociedade, os pormenores contratuais, o
percentual de divisdo dos lucros, o poder decisério de criagdo dos produtos, a
delimitacao territorial e de direitos que levou a criacao de Les Parfums Chanel S.A., a
exclusividade do uso do nome Chanel, entre outros aspectos.

Assim, a variagao do elemento autopoiético restou incapaz de ser absorvida
pelos padrdes até entdo vigentes, ou seja, pela propria relagéo interna do mundo da
Moda. Diante disso, necessitou-se bater as portas do Direito, e Coco Chanel se valeu
desta possibilidade de forma contundente e constante, para ver suas demandas
analisadas, nem sempre com éxito, por ébvio.

Diante disso, realizou-se a selecio de estruturas que seriam necessarias para
dirimir as controvérsias presentes naquela e nas advindas negociagdes a fim de criar
condigdes para uma relagdo comercial mais justa e outras fabricagbes e
comercializagdes, tanto dela prépria, quanto de outras marcas.

Por fim, tendo o Direito apontado novas estruturas para o funcionamento
destas relagdes por meio da celebragao de um novo acordo devidamente homologado
€ a aquisicao da totalidade das cotas da empresa pela familia Wertheimer, ocorre a
estabilizacdo do sistema, mantendo-o dinamicamente estavel, permitindo novas
variagdes, em reproducgao autopoiética dessa forma estruturalmente determinada que
passou por alteragdes.

Tanto esta dinamica de variagao/selecao/estabilizacido se mostra eficaz que,
perpassado este momento histérico épico, tanto para a Moda quanto para o Direito,
contemporaneamente, inumeras marcas da Moda, apdés o aprendizado ocorrido
naquela circunstancia e, se espelhando no sucesso obtido por Chanel, aderiram aos
seus portfélios fragrancias, cremes e uma infinidade de outros produtos de beleza e
outros géneros como o calgadista, éculos, bolsas e tantos outros.

Logo, uma variagao no sistema de Moda que teve inicio de forma incipiente,
fragil, um tanto quanto imatura, provocou uma variagao no sistema a que pertencia a
buscar um acoplamento estrutural com outro sistema, no caso o Direito, para se

socorrer dos efeitos e, assim, permitiu uma troca entre ambos, a fim de selecionar os
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requisitos necessarios capazes de proporcionar mais cuidado, mais previsibilidade na
celebragdo de negdcios, contratos e relagdes mais transparentes e justas para os
envolvidos, proporcionando, assim, a estabilizagao.

Obviamente o exemplo da demanda judicial Chanel x Wertheimer € apenas
uma das incontaveis demandas, tanto judiciais quanto extrajudiciais, que
necessitaram o acoplamento estrutural entre o Direito e a Moda. Seria tarefa herculea,
além de impossivel, elencar aqui todas elas.

Mas sua analise se fez mister para ilustrar como até mesmo uma grande
marca, um grande icone, teoricamente ciente das filigranas comerciais e contratuais,
pode se ver absolutamente enredada em uma demanda judicial que se arrasta por
anos, pode vir a, inclusive, culminar sua reputacao e, ndo menos importante, deixar
de gerar o proveito econbémico esperado naquela tomada de decis&do ou o uso do
nome da marca de forma indevida.

Esta é a razédo pela qual se faz mister a estruturagdo de uma disciplina de
Direito da Moda que abarca, para muito além da estruturacdo e formalizagdo das
empresas, mas também todas as suas implicagcdes de propriedade intelectual, seja no
registro da marca e de suas produgdes como os desenhos industriais, as estampas e
maquinas, como o adequacido das relacbes de trabalho, os contratos com os
fornecedores e prestadores de servigo, o regular tratamento dos dados dos clientes,
bem como o regular marketing e propaganda, a observancia aos preceitos

constitucionais, e tantos outros pontos a serem analisados em capitulo especifico.

4.3 Amoda no cenario do ESG

Ao longo da presente tese demonstrou-se que a Moda, sobretudo o seu
desdobramento no plano da ciéncia juridica, o Direito da Moda, tem progressivamente
incrementado sua participagdo, com papel protagonista, em uma contemporanea
arena bastante complexa permeada por elementos de cunho econdmico e social,
portanto de inevitavel interagao.

Nessa ordem de ideias, a Moda foi contextualizada como objeto de estudo
académico e foi apresentada uma estrutura da Industria da Moda, com o detalhamento
de sua respectiva cadeia produtiva, dos pontos de contato com o Direito Classico e

da sua relagdo com aspectos relativos ao mercado financeiro como um todo.
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Torna-se necessario, no presente momento, aclarar a posicdo da Moda em
um tema atualmente referencial tanto para o mundo dos negdécios quanto para o
ordenamento juridico, o denominado ESG.

A sigla ESG resume, no idioma inglés, a expressao Environmental, Social e
Governance, e pode ser traduzida como gestdo (ou governanga) social do meio
ambiente. Engloba, em verdade, conforme ensina o docente e jurista brasileiro, Wilson

Engelmann,

[...] preocupagdes e acdes relacionadas (a) ao meio ambiente, em sentido
amplo - como environmental, evidenciando questdes sobre o impacto
ambiental da empresa, uso eficiente de recursos ambientais, eficiéncia
energética, descarte de lixo, emissdes de gases de efeito estufa, dentre
outros contextos -, (b) as questdes sociais - do inglés social, destacando o
tema dos direitos humanos, em sentido amplo, nas cadeias produtivas das
organizagbes - e (c) a governanga corporativa - o governance, aqui
abrangendo as politicas e compromissos das organizagdes com questdes
éticas e praticas que regulam o modo como a organizagéo € dirigida, seja
nas suas relagdes internas, quanto nas suas redes estruturais e negociais
externas.?'8 (grifos do autor)

Isto €, ESG traduz uma série de atos com vistas a respeitar a sustentabilidade,
a responsabilidade econémica e social, e também em praticas de transparéncia, estas
geralmente efetivadas mediante adogdo de medidas de compliance, um dos
instrumentos que melhor refletem a postura empresarial engajada nessa mentalidade.

De forma sintética e sem pretensdo de aprofundar o tema por n&o integrar o
objeto central do presente tdpico, o termo compliance originariamente deriva do latim
complere, foi utilizado originariamente (com a acepgao ora tomada) no idioma inglés
(to comply), e pode ser definido como o conjunto de medidas que buscam
conformidade com melhores praticas, sejam elas de carater externo ou internas
relativamente a organizagcdo, de forma a pautar a atividade corporativa em
consonancia ndo apenas com principios e regras presentes nas legislacbes, mas
também com politicas de idoneidade e cddigos de ética, resultando em uma
permanente busca de exceléncia na conduta empresarial.

Importa salientar que regramentos estatais tém exigido, de forma cada vez
mais assidua, a pratica de compliance com empresas contratantes com o poder

publico. Apenas a titulo de exemplo, o estado do Rio Grande do Sul prevé, da empresa

518 ENGELMANN, Wilson. O tema ESG e o agronegdcio: desafios e oportunidades. In.: VIEIRA, Luciane
Klein; FRAINER, Victéria Maria (Org.). A implementacdo das diretrizes das Na¢des Unidas de
protecdo ao consumidor em matéria de consumo sustentavel, no Direito brasileiro. Sdo Leopoldo:
Casa Leiria, 2022, p. 147.
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participante em certames de licitagédo cujos valores atinjam determinados parametros,
a necessidade de comprovagao de existéncia de “Programa de Integridade” — art. 37
da Lei n°® 15.228, de 25 de setembro de 201859, de modo que mesmo em ambito
regional a pratica ja constitui uma realidade, e a afirmacé&o da advogada brasileira
Marcella Blok bem demonstra que o compliance “[...] explicita 0 quanto a organizagao
esta adequada as normas, procedimentos e boas praticas, recomendaveis ou
obrigatérias por forca de lei através da implantagdo, monitoramento e auditoria de
controles de modo a garantir e comprovar sua adequagao”s.

Ainda, no mesmo sentido, segue a referida autora:

Compliance nao significa, no entanto, estar ‘by the book’, isto &, estar
estritamente em conformidade com as regras. Tal conceito vai além das
barreiras legais e regulamentares, incorporando principios de integridade e
conduta ética.

‘Ser compliant, nesse sentido, € mais do que conhecer as normas da
organizagdo, € seguir os procedimentos recomendados, agir em
conformidade, ser correto, sentir o quanto é fundamental a ética e a
idoneidade em todas as atitudes humanas e empresariais.

Estar em compliance é estar em conformidade com leis e regulamentos
internos e externos.

‘Ser e estar compliant é, acima de tudo, uma obrigacao individual de cada
colaborador dentro da instituicdo e de cada ser humano enquanto cidadao,
pai, chefe de familia, contribuinte, empregador e agente de mudanca. %'

Retornando especificamente ao tema ESG, € necessario referir que o fator
ESG nasceu em 2004, no amago do setor financeiro internacional, por forca do Pacto
Global firmado em parceria com o Banco Mundial. Surgiu de uma provocagéo do
secretario-geral da ONU Kofi Annan a 50 CEOs de grandes instituicbes financeiras,

sobre como integrar fatores sociais, ambientais e de governanga no mercado de

capitais. 522

519 “Art. 37 - Fica estabelecida a exigéncia do Programa de Integridade as empresas que celebrarem
qualquer contrato com a Administragdo Publica Estadual, cujo valor global seja superior a R$
3.300.000,00 (trés milhdes e trezentos mil reais), para obras e servicos de engenharia, e R$
1.430.000,00 (um milhdo, quatrocentos e trinta mil reais), para compras e servigos, e o prazo seja igual
ou superior a 180 (cento e oitenta) dias. (Redagao dada pela Lei n° 15.600, de 16 de margo de 2021)”
Estado do Rio Grande do Sul. Portal de Legislagao e Jurisprudéncia. Lei n® 15.228, de 25 de setembro
de 2018. Disponivel em:
http://www.legislacao.sefaz.rs.gov.br/Site/Document.aspx?inpKey=264558&inpDtTimeTunnel=.
Acesso em 06 de fevereiro de 2023.

520 BLOK, Marcella. Compliance e governanga corporativa. 3. ed. Rio de Janeiro: Freitas Bastos,
2020, p. 17.

521 BLOK, Marcella. Compliance e governanga corporativa. 3. ed. Rio de Janeiro: Freitas Bastos,
2020, p. 20.

522 Pacto Global. Disponivel em: https://www.pactoglobal.org.br/pg/esg. Acesso em 06 de fevereiro de
2023.
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A partir dessa iniciativa havida em um ambiente tipico do capitalismo, o setor
financeiro, houve a disseminacédo do ESG inclusive sob o viés juridico, de modo que
a pauta ja ndo se encontra atualmente circunscrita aos limites do direito privado.
Igualmente, e cada vez com maior frequéncia, entes publicos de direito interno, e
também de direito internacional, propdem politicas e projetos alinhados a tal viséo.

Viséo esta que, de acordo com o levantamento feito pela empresa Morningstar
e pela Capital Reset “[n]o Brasil, fundos ESG captaram R$ 2,5 bilhdes em 2020 — mais
da metade da captagao veio de fundos criados nos ultimos 12 meses”s,

Tendo em vista seu carater precursor pela participagao integrada, e até entao
inédita, de 6rgaos estatais reguladores e empresas, uma referéncia importante é o
evento Who Cares Wins®%24, conferéncia realizada na cidade Zurique, Suiga, ainda no
ano de 2005. Definida em uma expressao que pode ser traduzida para o portugués
como “quem se importa ganha”, ou “ganha quem se importa”, o evento produziu o
relatério denominado Investing for Long-Term Value®? (Investimento para valor a
longo prazo, também em tradugéo livre), que desde entao fixou balizas de integragao
entre o capital empreendedor e o desenvolvimento sustentavel.

Participaram da Conferéncia executivos de grandes empresas e instituicdes
financeiras internacionais, tais como a Federal Department of Foreing Affairss e o
Goldman Sachs International®?’. Dentre integrantes da Industria da Moda, a presenca
de marcas referenciais como a Hermes Investment Management Limited®?¢ bem

demonstra a importancia do evento, sintetizada pelo seguinte trecho do relatério:

[...] reuniu pela primeira vez investidores institucionais, gestores ativos,
analistas de pesquisa de compra e venda, consultores globais e 6rgaos

523 Pacto Global. Disponivel em: https://www.pactoglobal.org.br/pg/esg. Acesso em 06 de fevereiro de
2023.

524 International Finance Corporation. Who Cares Wins — Connecting Financial Markets to a
Chanching World. Disponivel em:
https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/topics_ext_content/ifc_external_corporate_site/sustainability-at-
ifc/publications/publications_report whocareswins__wci_ 1319579355342. Acesso em 05 de fevereiro
de 2023.

525 International Finance Corporation. Conference Report. Investing for Long-Term Value. Integrating
environmental, social and governance value drivers in asset management and financial research. A
state-of.the-art assessment. Disponivel em:
https://pt.scribd.com/fullscreen/16876744?access_key=key-mfg3dOusaiuaob4taki. Acesso em 05 de
fevereiro de 2023.

526 Federal Department of Foreing Affairs. Disponivel em:
https://www.eda.admin.ch/eda/en/home.html. Acesso em 06 de fevereiro de 2023.

527 Goldman Sachs International. Disponivel em: https://www.goldmansachs.com. Acesso em 06 de
fevereiro de 2023.

528 Hermés Investment Management Limited. Disponivel em: https://www.hermes-investment.com.
Acesso em 06 de fevereiro de 2023.
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governamentais reguladores para examinar o papel dos direcionadores de
valor ambiental, social e de governanga nos ativos (ESG) condutores de valor
na gestdo de ativos e pesquisa financeira. Houve um grau notavel de
concordancia entre os participantes de que os fatores ESG desempenham um
papel importante de investimento de longo prazo.%2°

Foi justamente este o objetivo declarado pelo executivo norte-americano
Gavin Power, entdo Secretario Geral das Nag¢des Unidas, ao afirmar, nas linhas
introdutdrias do referido relatério, que uma poderosa e histérica convergéncia
aproximou, por identidade de preocupacdes e objetivos, a Organizagdo das Nagdes
Unidas e o setor privado, incluindo principalmente o mercado financeiro, mas
impactando de forma crucial os demais ramos do empreendedorismo, com nitidos
reflexos na Industria da Moda.

Nao poderia ser diferente, pois como o mundo das finangas, especialmente
no relativo as trocas de riquezas e a realizacao de investimentos, depende da conexao
nao apenas entre pessoas, mas sobretudo entre grupos sociais e nagdes, as grandes
companhias estdo, crescentemente, encarando como globais os complexos
problemas ESG, de maneira que o Pacto Global se propde, em resumo, a apoiar 0s
esforgos para o avanco do entendimento e implementagao nesse campo rapidamente
evolutivo.

Neste sentido Wilson Engelmann entende tamanha a importancia deste

assunto que:

O conteudo que esta sob a sigla “ESG” sempre deveria estar na atividade
cotidiana de qualquer ser humano, além de representar a linha mestra de
operagao de qualquer organizagao. Lamentavelmente, ndo € assim. Por isso,
€ preciso que, de tempos em tempos, emerjam acrénimos para destacar algo
que ja deveria ter sido compreendido e colocado em pratica.53

529 “The Who Cares Wins conference in 2005 first brought together institutional investors, asset
managers, buy-side and sell-side research analysts, global consultants and government bodies and
regulators to examine the role of environmental, social and governance (ESG) value drivers in asset
management and financial research. There was a remarkable degree of agreement among participants
that ESG factors play an important role in the context of longer-term investment.” INTERNATIONAL
FINANCE CORPORATION. World Bank Group. Who Cares Wins 2005 Conference Report: Investing
for Long-Term Value. Disponivel em:
https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/topics_ext_content/ifc_external_corporate_site/sustainability-at-
ifc/publications/publications_report_whocareswins2005__ wci__1319576590784. Acesso em 05 de
fevereiro de 2023.

530 ENGELMANN, Wilson. O tema ESG e o agronegdcio: desafios e oportunidades. In.: VIEIRA, Luciane
Klein; FRAINER, Victéria Maria (Org.). A implementacao das diretrizes das Na¢des Unidas de
protecdo ao consumidor em matéria de consumo sustentavel, no Direito brasileiro. Sdo Leopoldo:
Casa Leiria, 2022, p. 148.
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Embora nao esteja sempre presente, como afirma o autor, faz-se necessario
que eventualmente surjam sigldnimos que reforcem estes ideais.

No que diz respeito a Industria da Moda, importa aqui ressaltar que o ESG é
um tema que se destaca de forma um tanto ambivalente, ora empunhando papel de
protagonista, facilitador na obtengédo de uma imagem positiva da marca perante o
publico consumidor, e, em outros momentos, servindo como instrumento de tenséo,
ou obstaculo, para a consecucgao do fim pretendido por toda e qualquer empresa, o
lucro.

A situagao gera inegavel desafio de equilibrio tanto no campo legislativo, sob
o aspecto da regulamentacao de dever ser, quanto no concernente a implementacgao
ESG no plano de agdo empresarial, pois boas praticas de governanga social e de
preservacao ambiental muitas vezes envolvem razoavel aumento de custos da cadeia
produtiva. Normas demasiado severas, nessa ordem de ideias, poderiam redundar
em prejuizos sociais, como por exemplo desemprego, sonegacao fiscal, mas, também
ambientais, como burla mediante adog¢do meramente formal da politica ESG,
causando o efeito exatamente contrario ao pretendido, como adiante se esmiugara.

O caminho, de todo modo, parece ser o do investimento real em solugdes
compativeis com os valores ESG, em exercicio ndo apenas do papel desejavel da
Moda perante a sociedade, mas aquele que também pode ser compreendido como
natural, de colaboragao positiva e sinérgica, pois ndo ha como negar que a Moda é
historicamente ligada a movimentos evolutivos, sociais e mesmo politicos, como ja
demonstrado.

Sob tal aspecto, ha uma nitida relagédo de retroalimentagao entre as praticas
ESG e o mercado da Moda, cujos frutos podem ser percebidos sobretudo nos anos
mais recentes, e que fortalece o Direito da Moda de forma estrutural, pois logicamente
ha também a necessidade de criagdo de instrumentos normativos para a regulagao,
bem como formas de solucido de eventuais conflitos, em interessante e eficaz faceta
do fenbmeno que, cerca de trés décadas atras, ocorrera com o direito ambiental nos
sistemas juridicos ocidentais, e que Vasco Pereira da Silva denominou com felicidade,
ja em titulo de sua obra, como a “Verde Cor do Direito”s3".

No mesmo sentido desta retroalimentagcdo, Engelmann, no artigo ja citado,

apresenta, em forma de tabela, os temas vinculados aos elementos estruturantes do

531 SILVA, Vasco Pereira da. Verde Cor do Direito. LicGes de Direito do Ambiente, Coimbra: Almedina,
2002.
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ESG, e, ao analisar cada um deles, € possivel perceber direta, ou no minimo,

correlata, relacdo de cada um destes com os principios do Direito da Moda abordados

no capitulo 3.2, veja-se:

Quadro 2 — Componentes praticos do acronimo ESG

Ambiental (Environmental)

Social (Social)

Governanga corporativa

(Governance)

Protecao dos recursos

naturais

Inserir os Direitos Humanos na

vida das organizagoes,

trabalhando pelo: respeitar,
proteger e remediar os Direitos

Humanos

Transparéncia administrativa e

gestdo transparente com

divulgacdo de informagdes,
de

divulgados

como: relatérios
sustentabilidade,
em periodicidades

publicamente anunciadas

Reduzir a emissdo dos gases

de efeito estufa

Promover a diversidade entre

os funcionarios

Independéncia do Conselho

de Administragéo

Controlar e mitigar o consumo
de energia e incrementar a

utilizacdo de fontes renovaveis

Melhorar as condigbes de
trabalho, qualificando o meio

ambiente do trabalho

Politicas de remuneragao

Controlar a poluicdo com a

diminuicdo da producdo de

Implementar medidas efetivas

para assegurar a saude e a

Auditorias fiscais e programas

coerentes de integridade, a fim

biodiversidade

lixo, incrementando as | seguranga dos trabalhadores | de evitar o envolvimento em
medidas de reutilizagcdo ou casos de suborno e corrupgao
reciclagem e a gestdo de

residuos

Acbes em prol da | Relagado com a comunidade Questdes relacionadas com a

ética empresarial

Utilizar as novas tecnologias

para a concretizagdo da

sustentabilidade

Privacidade e protegdo de

dados

Metodologia de contabilidade,

controles e alocagao de capital

Fonte: Wilson Engelmann>%

Como efeito do encontro dos planos normativos e comportamental (este

ultimo retratado pelo crescente interesse do consumidor acerca das condutas

532 ENGELMANN, Wilson. O tema ESG e o agronegdcio: desafios e oportunidades. In.: VIEIRA, Luciane
Klein; FRAINER, Victéria Maria (Org.). A implementacdo das diretrizes das Na¢des Unidas de
protecdo ao consumidor em matéria de consumo sustentavel, no Direito brasileiro. Sdo Leopoldo:
Casa Leiria, 2022, p. 159.
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empresariais relativas ao social e ao meio ambiente), ha o resultado de que praticas de
sustentabilidade e aspectos de producao responsavel vém se tornando cada vez mais
presentes nos ultimos anos na Industria da Moda, de modo a formar verdadeiros
‘programas ESG”, com diagnosticos, objetivos e metas que englobam desde
preocupag¢des com a geragao de residuos e a redugdo do consumo de agua, assim
como a busca de fontes de energia renovaveis que sejam aplicaveis na operagao fabril.

Ha projetos brasileiros que merecem destaque.

Como exemplo na busca de fabricagdo de artigos de vestuario com “residuo
zero”, ha o Programa R4 (Reduzir, Reutilizar, Reciclar e Recriar), da empresa
Grendenes®, que dentre outros efeitos prevé a redugao de emissao de CO2 (Didéxido
de Carbono) entre 30% (trinta por cento) e 50% (cinquenta por cento) na fabricagéo
de calcados, mediante, dentre outras praticas, a utilizacdo de recuperagao de
plasticos pet, pdés consumo, ou do denominado “EVA verde” um plastico elaborado a
partir da cana de agucar e, portanto, material de origem bioldgica (bio-based).

E certo que esses processos diferenciados envolvem uma série de desafios
relativos as caracteristicas do proprio produto, como durabilidade, resisténcia e
estética, atributos deveras fundamentais para o mercado da Moda, e que devem se
relacionar com aspectos técnicos de viabilidade para a fabricagao, sobretudo para que
nao se tornem meramente ocasionais, eventuais, mas sim integrantes permanentes
das colecdes, parecendo claro que langamentos isolados poderiam ser considerados
pelos consumidores como mero oportunismo da marca, gerando também aqui efeito
contrario aquele pretensamente benéfico, e antes citado, de boa imagem perante o
publico consumidor, fendmeno este que se enquadra no fendmeno de washing, que
sera abordado ainda neste subcapitulo.

Vale referir que a busca de uma conduta ambiental e socialmente responsavel
nao € identificada apenas de forma isolada em marcas de alto valor agregado, aquelas
sobretudo inseridas no mercado de luxo, como se poderia imaginar em uma primeira
impressao, exatamente pelo aumento de custos de produgdo, mas configura em
verdade um amplo movimento que abrange a Industria da Moda para além dos citados
fatores produtivos e influencia a etapa da concepcdo das colecbes, merecendo

destaque, aqui, a pluralizacdo das pecas de vestuario, com a democratizagao

533 Harpers Bazar Brasil. Rider langa novo programa Rider R4: linha de calgados com menor impacto
ambiental. Disponivel em: https://harpersbazaar.uol.com.br/bazaar-green/rider-lanca-novo-programa-
rider-r4-linha-de-calcados-com-menor-impacto-ambiental/. Acesso em 06 de fevereiro de 2023.
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relativamente a tamanhos e formatos de roupas. Décadas atras, era bastante comum
a existéncia de lojas especializadas em tamanhos grandes, por exemplo, realidade
atualmente diversa, assim como a existéncia de cole¢des criadas sem prévia
destinagao de género, ou denominadas de “género neutro”, fendbmeno cada vez mais
perceptivel a cada langamento.

Com similaridade e ainda a titulo exemplificativo, no setor de cosméticos,
chama atencédo a ampliagdo da paleta de cores, com importantissimo reflexo social
que fala por si s6 ao cada vez mais espelhar a ampla gama de tons de pele existentes
na raca humana, sobretudo em um pais constituido por mediante forte processo de
miscigenagao, como o Brasil.

Exemplo disso foi o langamento realizado no ano de 2000 pela marca da
influenciadora digital, empresaria e maquiadora profissional brasileira, Bruna Tavares,
que lancou, em sua marca homénima uma linha de base, denominada de “BTSKIN”, com
30 cores diferentes, contemplando assim uma vasta gama de tonalidades, tons e subtons

existentes na cultura brasileira, conforme € possivel notar com a foto oficial da campanha.

Figura 28 — Tabela da base “BTSKIN” de Bruna Tavares

Fonte: Vogue®*

534 Vogue. Influenciadora e fundadora de uma marca de cosméticos langa linha de base com 30 cores.
Disponivel em: https://vogue.globo.com/beleza/noticia/2020/10/influenciadora-e-fundadora-de-uma-
marca-de-cosmeticos-lanca-linha-de-base-com-30-cores.html. Acesso em 06 de fevereiro de 2023.
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Esta iniciativa se mostra de grande relevancia quando a maior parte das
marcas de cosméticos langava uma gama muito pequena de cores, geralmente com
3 ou, no maximo, 5 cores. O que dificultava o uso com a devida adequacao para
pessoas que tinham coloragdes diversas.

Mas a empresaria brasileira ndo foi a pioneira neste ideia: a nivel global se
destaca a marca da atriz, cantora e empresaria barbadense, Robyn Rihanna Fenty,
mais conhecida como Rihanna que, ao criar sua marca de beleza denominada Fenty
Beauty no ano de 2017, ja como parte do maior conglomerado de moda citado
anteriormente, LVMH, teve langamento em lojas na internet disponivel em mais de
150 paises e contou com uma cartela de 50 tons de base, agradando, assim, nao
apenas a midia, mas, principalmente, os usuarios que estavam carentes de tamanha
diversidade, estimulando a disseminacao da cultura de atendimento as diversidades

também na industria cosmética.

Fonte: Qualtrics®®

535 Qualtrix. Setting a new tone for diversity. Disponivel em: https://www.qualtrics.com/blog/setting-a-
new-tone-for-diversity/. Acesso em 07 de fevereiro de 2023.
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Tamanho foi o sucesso que as ideias de Rihanna que a revista Time nomeou
sua marca como uma das “35 melhores invencgdes de 20177536, elogiando a amplitude
de seu alcance.

Igualmente relevante € a, ainda gradativa, mudanca de mentalidade acerca
da velocidade de consumo dos produtos de moda. O termo fast fashion, que durante
décadas retratou a intensa dindmica com que a producao e o consumo da Industria
da Moda se pautavam, comega inclusive a tomar contornos pejorativos, em fenémeno
que lembra o ocorrido com a expressao fast food.

As empresas do mercado da Moda, sejam grifes famosas de altos precos ou
lojas de departamentos, movimentam-se agora com o proposito de se distanciar do
consumo efémero e impessoal, e buscam um engajamento genuino dos
consumidores. O fast fashion passa, nesse processo, a dar lugar ao slow fashion,
conceito que aprofunda qualitativamente a relacdo de consumo mediante dois vetores
principais, o atendimento as necessidades do consumidor e o estabelecimento de uma
relagdo de confianga com a marca, ainda que diminua o volume, o numero de pecas
de roupa consumidas.

A repercussao do ESG pode modificar, portanto, o proprio modelo de negécio
da Industria da Moda, em dindmica que o conceito de Economia Circular tem papel
fundamental, de modo que se impde tracar notas, ainda que breves, sobre o tema.
Entretanto, alerta Engelmann, “[...] se devera ultrapassar a “mera” previsdo teorica
desse conjunto nos documentos das organizagbes, ingressando no cotidiano
empresarial por meio de uma linguagem clara e objetiva, provocando um aprendizado
que retroalimenta novas decisdes e assim sucessivamente”.537

Surgida no inicio da década de 1970 com o intuito de se apresentar como uma
opcao viavel de renovacédo da cadeira produtiva, a Economia Circular consiste, em
resumo, em um ciclo de desenvolvimento sustentavel, que pretende ao mesmo tempo
otimizar a produgao de recursos, sobretudo com a administracao de matérias finitas e
com a priorizagdo de fluxos produtivos renovaveis, e ao mesmo tempo reduzir os

efeitos da sociedade capitalista globalizada, no qual ndo é possivel demarcar

536 Time. The 25 best Inventions of 2017. Disponivel em: https://time.com/5023212/best-inventions-of-
2017/. Acesso em 07 de fevereiro de 2023.

537 ENGELMANN, Wilson. O tema ESG e o agronegécio: desafios e oportunidades. In.: VIEIRA, Luciane
Klein; FRAINER, Victéria Maria (Org.). A implementacdo das diretrizes das Na¢des Unidas de
protecdo ao consumidor em matéria de consumo sustentavel, no Direito brasileiro. Sdo Leopoldo:
Casa Leiria, 2022, p. 159.
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fronteiras ambientais ou de consumo, e para os quais ndo ha como aplicar, portanto,
solucdes tépicas, em pequena escala.

Como o modelo de crescimento econdmico depende do consumo de bens e
servicos, todas as empresas e, portanto, também aquelas pertencentes a Industria da
Moda, sustentaram-se por mais de um século em um modelo de producio
essencialmente de extracdo de matéria-prima, muitas vezes com o uso indiscriminado
de energias nao renovaveis, de metais pesados e componentes téxicos, com impactos
inegavelmente negativos, sob os aspectos sociais e ambientais.

Sobretudo diante da inviabilidade de manutencdo do modelo meramente
extrator, a Teoria da Economia Circular surge a partir do marco tedrico estabelecido
em 1966 pelo economista inglés Kenneth Boulding, no artigo The Economics of
Coming Spaceship Earth%#, em que o autor traga o paralelo entre o planeta e uma
gigantesca nave espacial, cuja sobrevivéncia dos tripulantes e passageiros passa,
inevitavelmente, pela constatagcdo de que os recursos existentes sao limitados, e a
possibilidade de descarte de residuos é igualmente finita.

Poucos anos apos, em 1971, tais ideias foram reforgadas pelo bidlogo norte-
americano, Barry Commer, que em sua obra “O cerco que se fecha”s apresenta a
fotossintese como exemplo de um sistema natural originariamente linear que se
transformou em circular com o objetivo de autoperpetuagéo, nas exatas e seguintes
palavras: “O sistema de vida na terra se baseava sobre uma reserva nio renovavel,
sobre 0 acumulo geoquimico de substancias organicas: a sobrevivéncia so foi possivel
gragas ao aparecimento dos primeiros organismos que desenvolveram a
fotossintese”.%40

Nos anos subsequentes, precisamente em 1976, os economista suicos Walter
R. Stahel e Geneviéve Reday-Muley) elaboraram um relatério denominado Potential

538 BOULDING, Kenneth. The Economics of the Coming Spaceship Earth. In.: GEOCITIES. Disponivel
em: http://www.ub.edu/prometheus21/articulos/obsprometheus/BOULDING.pdf. Acesso em 07 de
fevereiro de 2023.

539 COMMER, Barry. Il cerchio da chiudere. Dopo oltre un decennio un cerchio ancora da chiudere.
Una nuova edizione critica del testo che diede l'avvio all’economia politica. Milano: Garzanti Editore,
1986.

540 “|| sistema vitale terrestre si basava su una risorsa non rinnovalibe, sul’accumulo geochimico di
sostanza orgéanica: la sopravvivenza divenne possibile solo grazie alla comparsa dei primi organismi
che svilupparono la fotosintesi”. COMMER, Barry. Il cerchio da chiudere. Dopo oltre un decennio un
cerchio ancora da chiudere. Una nuova edizione critica del testo che diede I'avvio all’economia politica.
Milano: Garzanti Editore, 1986, p. 98.
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for Substitution Manpower for Energy>#, e o apresentam a Comissao Europeia, com o
inegavel pioneirismo de aplicar especificamente os conceitos circulares a economia
produtiva, e permitir estudos posteriores de alta relevancia, como o do professor norte-
americano John Tillman Lyle542 que, no ano de 1996, em colaboragdo com os também
norte-americanos William McDonogh, Michael Braungart e Walter Stahel, criaram o
conceito “cradle to cradle” (em livre tradugao para o portugués, “do bergo ao bergo”,
que “se transformou rapidamente em um termo sagrado para o setor’s4. Isso porque,
0 conceito “do bergo ao bergo” significa que os produtos devem ser concebidos para
um processo de reaproveitamento continuo, de forma a eliminar o conceito de
‘residuo”, tal qual como ocorre na natureza.

A titulo ilustrativo desta teoria foi desenvolvido o Diagrama da Borboleta, que
apresenta, de forma didatica, a teoria proposta pelos autores na medida em que ilustra
o fluxo continuo de materiais em uma economia circular, podendo este ciclo ser tanto
técnico, quanto biolégico. Na medida em que, “no ciclo técnico, os produtos e materiais
sao mantidos em circulacdo por meio de processos como reutilizagdo, reparo,
remanufatura e reciclagem”*, por sua vez, “no ciclo biolégico, os nutrientes dos

materiais biodegradaveis sdo devolvidos a Terra para regenerar a natureza”s.

541 EUROPEAN COMMISSION. Jobs for tomorrow — the potential of substituting Manpower for energy.
Disponivel em: http://cordis.europa.eu/publication/rcn/1989119069800_en.html. Acesso em outubro de
2022.

542 LYLE, John Tillman. Regenerative Design for Susteinable Development. United States of
America: John Wiley & Sons, INC., 1996.

543 “Dalla culla alla culla, che si transforma rapidamente in un testo sacro del settore”. BOMPAN,
Emanuele. CIANCIULLO, llaria Nicoleta. Che cosa & ’Economia Circolare. Milano: Edizioni Ambiente,
2016, p. 21.

544 “In the technical cycle, products and materials are kept in circulation through processes such as
reuse, repair, remanufacture and recycling”. Ellen Macarthur Foundation. The butterfly diagram:
visualising the circular economy. Disponivel em: https://ellenmacarthurfoundation.org/circular-
economy-diagram. Acesso em 06 de fevereiro de 2023.

545 “In the biological cycle, the nutrients from biodegradable materials are returned to the Earth to
regenerate nature.” Ellen Macarthur Foundation. The butterfly diagram: visualising the circular
economy. Disponivel em: https://ellenmacarthurfoundation.org/circular-economy-diagram. Acesso em
06 de fevereiro de 2023.
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Figura 30 — Diagrama da Borboleta
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Nessa ordem de raciocinio, em estudo precedente, assim se afirmou:

Pois, para que se possa explicar a Teoria da Economia Circular, ha que se
retornar a ideia ja brevemente langada, de que a natureza tem um sistema
ciclico perfeito. Isso significa dizer que tanto a cadeia alimentar, como
exemplificado, como o proprio ciclo de uma arvore funciona em perfeita
harmonia com o meio ambiente. Explica-se. Uma arvore frutifera, por
exemplo, cresce em um solo fértil e nutrido com a ajuda do sol, enquanto se
desenvolve joga ao solo seus componentes — como suas folhas, por exemplo,
que continuam a nutri-lo, assim como serve de alimento para pequenas
espécies como larvas, grilos, pequenas aves, entre outros. Apds sua fase
inicial de crescimento, torna-se uma arvore madura que produz frutos, os
quais no solo contribuindo, novamente, para sua nutricdo, ou sdo consumidos
por animais como aves, macacos, ursos, esquilos, entre outros. Apods
perpassados todos os seus anos de vida ela, por fim, se decompde e vira
adubo para o0 mesmo solo que a deu origem, ou seja, ndo ha desperdicio,
uma vez que todos os seus elementos tém uma finalidade, ndo havendo
assim produgao de material toxico, nem sequer desperdicio ou acimulo em
qualquer parte do seu ciclo.

546 Ellen Macarthur Foundation. The butterfly diagram: visualising the circular economy. Disponivel
em: https://ellenmacarthurfoundation.org/circular-economy-diagram. Acesso em 06 de fevereiro de
2023.
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Ideia esta, de ciclo perfeito, de cadeia alimentar, ou o proprio ciclo de vida de
uma arvore proposta pela Economia Circular, novamente se conecta a Teoria
luhmanianna, na medida em que esta, em sua autopoiese, “cria possibilidade de
observacgdes proprias; em sua autonomia, possibilita decisdes constitucionais para a

sociedade complexa, independentemente do status”>+.

A Teoria da Economia Circular é, portanto, um conceito baseado na
inteligéncia da natureza. Parte-se do pressuposto que a natureza tenha a
harmonia perfeita de gerenciamento de seus recursos. Razao pela qual toma-
se a natureza como base, como exemplo para a criagao e o desenvolvimento
de novas formas de extrair, produzir, distribuir, consumir, descartar e depois
reconstruir, redesenhar, reaproveitar, reatualizar, reparar, reciclar [...]. 38

E claro que o cenario ESG ndo convive apenas com ideias e iniciativas bem
intencionadas. Como em uma série de episddios da histéria humana, ha casos em
que a sede por lucros se torna a prioridade da conduta dos responsaveis pelas
empresas, € a auséncia de escrupulos repercute no atuar empresarial, de forma que
tém sido identificadas narrativas e condutas corporativas que visam a burlar a busca
de um legitimo panorama ético, eficaz social e ambientalmente. As mais comumente
verificadas sao denominadas como: 1) Greenwashing; 2) Pinkwashing; 3)
Bluewashing; 4) Purplewashing, e 5) Redwashing.

Greenwashing, expressao pode ser traduzida como “lavagem verde”, e
exprime o comportamento meramente formal da empresa, no que toca ao respeito ao
meio ambiente, sem que tal narrativa equivalha a praticas efetivas de sustentabilidade.
Engloba uma série de praticas e de omissées, servindo como exemplos desde a
simples aposi¢ao de dizeres ou “selos” que transmitem a ideia de que o produto é
“ecologico” ou “sustentavel”’, ou de que a empresa é “amiga do meio ambiente”, ou de
cores que remetam a natureza, até graves omissdes, como a ocultagdo, na
composi¢ao do produto, de ingredientes agressores do meio ambiente, ou a tentativa
de falsear a propria origem do produto, indicando se tratar de algo com origem natural
quando, em verdade, nédo €, ou as denominadas “praticas de distragcao”, quando é
dada relevancia a um ingrediente ndao agressor do meio ambiente, ocultando outros

elementos poluentes.

57 TONET, Fernando. Entre Cila e Caribdis: o arduo caminho do constitucionalismo sistémico. Sao
Leopoldo, RS: Ed. UNISINOS, 2019, p. 115.

548 GIRELLI, Camile Serraggio. Economia Circular e humanismo: regulagado para praticas empresariais
sustentaveis a partir da filosofia de Brunello Cucinelli. 2018. 139 f. Dissertacdo (Mestrado em Direito) —
Universidade de Passo Fundo, Passo Fundo. RS, 2018.
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De acordo com a jurista brasileira Leticia Caroline Méo,

[...] diversas pesquisas realizadas em alguns paises, inclusive no Brasil,
constataram que a grande maioria das informagdes ambientais
disponibilizadas pelos fornecedores trata-se de dados inveridicos ou
incompletos ou, ainda, que omitem importantes informagdes que, se fossem
divulgadas, demonstrariam que diversos produtos e/ou servigos
apresentados como verdes também denigrem o meio ambiente. Passou-se a
investigar, assim, ‘greenwashing’, apelo ambiental excessivo ou maquiagem
ambiental que ftrata, justamente, da inveracidade da imagem publica
ambientalmente responsavel que determinados fornecedores apresentam no
mercado com a pretensdo de conquistas nova clientela.54°

Tal espécie de comunicacao fraudulenta visa somente a angariar a simpatia
dos consumidores — e da populacdo em geral — com questdes relacionadas a
preservagao do meio ambiente, tendo em vista que o aumento do interesse geral
sobre o0 assunto surge como uma constante.

Situagéao interessante, e que igualmente configura a pratica de greenwashing,
€ a realizacdo de destaque de determinada circunstancia como se ela fosse um
diferencial do produto, quando na verdade se trata de obrigagdo derivada de
determinacao legal. Como exemplo, determinada marca de cosméticos sublinhar que
nao utiliza gas CFC como agente propelente em aerossois, pois o elemento quimico
que prejudica a camada de ozénio.

Ocorre, todavia, que a utilizacdo de CFC ¢é proibida no Brasil desde o ano de
1988, quando efetivamente o pais passou a tomar medidas concretas relativas a
Convencgao de Viena para a Protecdo da Camada de Ozbnio, da qual é signatario
desde 1985, junto com cerca de 180 paises.

Em todas essas situacdes, decorrem, da pratica do greenwashing, trés efeitos
diretos (sem prejuizos de outros tantos) bastante reprovaveis e prejudiciais: o primeiro
€, obviamente, o desrespeito ao consumidor, que se vé enganado ao adquirir um
produto que néao reflete a sua intengdo de compra, derivando dai a possibilidade
inclusive de danos a saude, bem como a imagem de sustentabilidade como um todo
— a criagdo de uma espécie de inconsciente coletivo de que as alegadas praticas
sustentaveis ambientalmente n&o passariam de “discurso de fachada” para a Industria
da Moda, por exemplo e, ainda, a deslealdade competitiva perante as empresas
concorrentes que realmente adotam uma agenda de produgdo sustentavel, diante da

549 MELO, Leticia Caroline. Greenwashing e o Direito do Consumidor: como prevenir (ou reprimir) o
marketing ambiental ilicito. Sdo Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2019, p. 7.
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inegavel reducao de custos, ao menos no curto prazo, que o desrespeito ao meio
ambiente pode gerar.

De todo modo, tal “vantagem” se mostra inegavelmente ilusodria, pois do
greenwashing podem surgir graves sancionamentos estatais e escandalos capazes
de afetar irremediavelmente a imagem da empresa perante a sociedade, sobretudo
em um panorama que os consumidores tém intensificado pesquisas relativamente a
composicao e origem dos produtos.

Diante da constatacdo do fendmeno, negativo por 6bvio, do greenwashing,
decorreram outras nomenclaturas para designar maquiagens sobre outros aspectos
no ambiente dos negdcios de marcas que tém como principal intengdo atrair uma
parcela do publico sensivel a determinadas demandas sociais, mas sem de fato
colocar em pratica as agdes que seriam necessarias para fazer jus ao apelo,
maquiando, falseando, de certa forma, enganando o consumidor, incentivando e
induzindo-o a adquirir determinado produto, a consumir determinado servigo da marca
que seria “simpatica” a causa social a que ele se identifica.

Exemplo disso € a expressao pinkwashing, ou “lavagem rosa”, em tradugéo
para o portugués, tem seu primeiro uso, no ano de 2002, atribuido a Breast Cancer
Actions®, entidade voltada a prevengao e ao combate do cancer de mama, e surgiu
originariamente como critica aquelas organizagbes que de forma fraudulenta
utilizavam o simbolo da “fita rosa” em seus produtos, e ao mesmo tempo fabricavam
ou comercializavam produtos cancerigenos.

Nos dias atuais, o termo tem sido progressivamente relacionado a conduta de
burla a respeito da liberdade sexual e de género, de forma a disfargar preconceitos e
a auséncia efetiva de politicas e praticas inclusivas do publico LGBT+.

Essa apropriagao indevida de parte das empresas, e mesmo de estados,
conforme se vera, da agenda “gay-friendly’” busca unicamente o engajamento, a
simpatia da comunidade LGBT+, que contrasta com a auséncia de apoio efetivo,
quando ndo de oposicao e preconceito, ao movimento.

Grande polémica cercou, por exemplo, a Copa do Mundo de 2022 no Catar, em
que mesmo sob uma narrativa de tolerancia e recebimento turistico de homossexuais,
aquele Estado proibiu a circulacao e a entrada, nos estadios das partidas de futebol, de

pessoas que vestissem pecas de roupa com as cores do arco-iris, ou qualquer outra

550 Breast Cancer Action. Disponivel em: https://www.bcaction.org. Acesso em 07 de fevereiro de 2023.



220

alusdo ao movimento LGBT+, sob a fundamentacdo de proteger os simpatizantes,
“Segundo major-general do Catar que trabalha na organizagdo do Mundial, ideia € evitar
que simpatizantes do movimento LGBTQIA+ sejam atacados™".

Este anuncio foi o suficiente para gerar uma comogéo nas redes sociais que
alcangou grandes proporgdes, com isso a Pantone, que denomina como “a principal
empresa de cores no mundo”ss2, se uniu a ONG francesa Stop Homophobie?® para
langas uma campanha publicitaria denominada de “Colors of Love”s54, o resultado foi
obtido através da recriagao da tradicional bandeira arco-iris, simbolo da causa LGBT+,
e o0 langcamento de uma versdao em preto e branco com os cddigos Pantone de
classificagado de cada uma das 6 cores utilizadas na bandeira original, tendo sido este

o resultado em forma de protesto contra a determinagéo:

Figura 31 — Bandeira Pantene “Colors ofLove”
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Fonte: GKPB5%®

551 GE Globo. Copa do Mundo Fifa. Bangeiras arco-iris podem ser confiscadas dos torcedores durante
a Copa como “protecao”. Disponivel em: https://ge.globo.com/futebol/copa-do-
mundo/noticia/2022/04/01/bandeiras-arco-iris-podem-ser-tomadas-dos-torcedores-durante-a-copa-
como-protecao.ghtml. Acesso em 07 de fevereiro de 2023.

552 pantone. Disponivel em: https://www.pantone.com.br. Acesso 07 de fevereiro de 2023.

553 Stop Homophobie. Assocition de lutte contre les discriminations et la haine anti-Igbt. Disponivel
em: https://www.stophomophobie.com. Acesso em 07 de fevereiro de 2023.

554 Em tradugao livre significa: “Cores do Amor”.

555 GKPB. Colors of Love: Pantone protesta contra LGBTFobia durante Copa do Mundo no Qatar.
Disponivel em: https://gkpb.com.br/108364/colors-of-love-pantone/. Acesso em 07 de fevereiro de
2023.
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Antes disso, o Estado de Israel esteve no centro de controvérsias acerca da
apresentacao de uma politica de recebimento turistico de pessoas LGBT+, que gerou
reacdo de alguns ativistas, ao argumento central de que o movimento ndo seria
genuino no mundo dos fatos.

Sobretudo, convém salientar que o apoio a liberdade de opcédo sexual se
tornou um movimento extremamente lucrativo para as empresas, tanto sob o ponto
de vista econdmico, quanto sob o viés de imagem ou branding, de forma que o
pinkwashing constitui uma agao altamente danosa em termos competitivos e com
potencial de atingir cada vez publicos maiores, pois pesquisasss indicam que, a cada
geragao, diminui o percentual de pessoas que se declaram unicamente
heterossexuais.

No entanto, e felizmente, a reprovavel conduta é aferivel de algumas formas
objetivas, podendo-se verificar inicialmente se a corporagdo se coloca como
apoiadora no seu préprio ambito interno, ou seja, se contrata pessoas integrantes da
comunidade LGBT+ (e, contratando, oferece iguais condi¢des de trabalho e
oportunidades de progresso na carreira), bem como se monitora, evita (mediante
atividades esclarecedoras) e, efetivamente, pune eventuais praticas homofébicas no
seio de seu proprio ambiente corporativo.

Ja a expresséao bluewashing, que, neste contexto significa “lavagem azul”, por
seu turno, é definida como a pratica empresarial falsa no que toca a agédo no campo
social, faz referéncia a cor utilizada pela Organizagdo das Nagbes Unidas (presente
de forma predominante no logotipo da entidade) e se relaciona com o fato de que,
com a apresentacdo do ja referido Pacto Global das Nagbdes Unidas, surgiu o
alinhamento a principios relacionados a direitos humanos e direitos dos trabalhadores,
dentre os quais é possivel destacar, no relativo ao presente topico, o apoio a liberdade
de associagao e o reconhecimento do direito a negociacgao coletiva, a eliminagao do
trabalho forcado e do trabalho infantil.

A configuragdo do bluewashing, de acordo com a jurista e professora
brasileira Carolina Hiratas?, ocorre mediante a propagacdo (falsa) de que ha

56 TOKARNIA, Mariana. IBGE divulga 1° levantamento sobre homossexuais e bissexuais no Brasil.
Agéncia Brasil. Disponivel em: https://agenciabrasil.ebc.com.br/direitos-humanos/noticia/2022-
05/ibge-divulga-levantamento-sobre-homossexuais-e-bissexuais-no-brasil. Acesso em 07 de fevereiro
de 2023.

%7 HIRATA, Carolina. Bluewashing e Direito do Trabalho. Gran Cursos Online. Disponivel em:
https://blog.grancursosonline.com.br/bluewashing-e-direito-do-trabalho/. Acesso em 03 de fevereiro de
2023.
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responsabilidade social e observagao da legislagao de direito do trabalho, como por
exemplo justica salarial ou apoio humanizado a forga de trabalho, mas, na pratica,
afronta direitos sociais com, por exemplo, o trabalho infantii no ambiente interno
empresa.

Ora, o capital de imagem auferido por uma marca ligada a boas praticas no
campo social é nitida por si s6, pois trata-se de tema extremamente sensivel em todas
as sociedades, o direito ao trabalho em condigbes dignas, e inequivocamente o
consumidor ha de apoiar uma empresa que demonstra comprometimento com o
respeito aos direitos humanos, em um processo benéfico (e lucrativo) de simpatia e,
portanto, possivel fidelizagao.

Ademais, conforme a juiza brasileira Layse Gongalves, “[...] ndo importa se a
divulgagao da informacao de que a empresa € socialmente responsavel foi por adesao a
um programa da ONU, por adesdo a um programa social local ou por qualquer outra
forma, como uma mera propaganda”ss8, e a autora na sequéncia refere dois interessantes

exemplos de praticas de bluewashing diretamente ligadas a Industria da Moda:

1. Primark esteve sob escrutinio publico muitas vezes com escandalos de
trabalho infantil. O varejista de fast-fashion pode oferecer pregos muito baixos
porque emprega trabalhadores dos paises mais pobres do mundo, como
India e Camboja, e sob péssimas condicdes de trabalho.

[...]

3. A gigante de cosméticos L'Oreal falhou em combater a escravidao
moderna em suas cadeias de suprimentos, sendo criticada por nao divulgar
como mitiga riscos em suas operagdes para garantir que suas cadeias de
suprimentos estejam livres do trabalho infantil e da escraviddo moderna
(Assoune).%%°

Nota-se, nessa ordem de ideias, que a pratica de bluewashing é capaz de
acarretar prejuizos na reputacao da atividade empresarial mesmo naqueles casos em
que ela foi praticada por prestadores de servicos autbnomos ou terceirizados. A

deteccdo do bluewashing ocorre, sobretudo, ao serem identificadas alegagdes de
sustentagao social que n&o surgem a partir de evidéncias de cunho pratico.

%8 GONCALVES, Layse Mauricio Fortes. Bluewashing: uma afronta aos direitos trabalhistas.
Disponivel em: https://www.megajuridico.com/bluewashing-uma-afronta-aos-direitos-trabalhistas.
Acesso em 03 de fevereiro de 2023.
%9 GONGCALVES, Layse Mauricio Fortes. Bluewashing: uma afronta aos direitos trabalhistas.
Disponivel em: https://www.megajuridico.com/bluewashing-uma-afronta-aos-direitos-trabalhistas.
Acesso em 04 de fevereiro de 2023.
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Por sua vez, sob a expressédo purplewashing, lavagem purpura, reside o
conjunto de praticas, fraudulentas como as suas congéneres, que visam a utilizar
indevidamente, mediante estratégias e politicas n&o concretizadas, a causa feminista.

Trata-se de uma questéo delicada, cujo combate deve ser objeto de especial
atencao para a Industria da Moda, pois muitos dos principais paises produtores de
pecas de roupa do mundo sdao, ao mesmo tempo, nag¢des com déficit na questao
relativa a igualdade de género, como China, india e Bangladesh.

Neste ultimo, ocorreu no ano de 2013, precisamente no dia 24 de abril, 0 que
ficou considerado como o maior acidente da Industria Téxtil. Na cidade de Dakha,
desabou um prédio de trés andares, o Rana Plaza®®, que culminou em mais de 1.135
mortes e 2.500 pessoas gravemente feridas, na imensa maioria mulheres, que
trabalhavam em condi¢gdes bastante precarias e em regime terceirizado, para uma
série de grifes mundialmente famosas, em um dos capitulos mais tristes e desumanos

da industria internacional de roupas.

Centenas de pessoas morreram costurando roupas para alimentar o desejo
insaciavel de consumo. Um ciclo vicioso de produgédo e consumo criado pela
industria da moda, oferecendo cada vez mais produtos por pregos cada vez
mais baixos, se esquecendo das vidas por tras de cada peca.

Acidentes em confecgbes sdo frequentes, principalmente em paises
asiaticos, mas violagdes dos direitos humanos e condi¢cdes trabalho
degradante podem ocorrer em todo o mundo. No Brasil, diversas marcas ja
foram flagradas com trabalho analogo a escravo. 58!

A intencdo da marca que pratica o purplewashing é semelhante aquelas das
demais praticas escusas relatadas anteriormente: auferir vantagem mediante a
obtencdo de uma imagem relacionada a defesa dos direitos femininos e a igualdade
de género, sem que de fato tenha colaborado para a paridade real de tratamento entre
mulheres e homens. Trata-se, em resumo, da instrumentalizacdo dos direitos das
mulheres para a obtengao de simpatia e engajamento de parcelas da sociedade que
demonstram preocupacao com o tema.

A identificagcdo da pratica de purplewashing pode ser dificultada na Industria
da Moda se comparada a outros ramos empresariais, pois ha historicamente

560  Fashion Revolution. A verdadeira revolugdo da moda. Disponivel em:
https://www.fashionrevolution.org/brazil-blog/a-verdadeira-revolucao-da-moda/ Acesso em 18 de
margo de 2023.
561 Fashion Revolution. A verdadeira revolugdo da moda. Disponivel em:
https://www.fashionrevolution.org/brazil-blog/a-verdadeira-revolucao-da-moda/ Acesso em 18 de
margo de 2023.
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profissionais femininas bem remuneradas e em posi¢coes de destaque (fop models e
estilistas, por exemplo), circunstancias excepcionais que destoam da média, e que
possuem o potencial de criar a falsa impressédo de que o mundo da Moda n&o possui
desigualdade de género, mostrando-se ainda mais necessaria uma visao completa da
sociedade e especialmente do publico consumidor, também composto
majoritariamente por mulheres, para que nao sejam induzidas, ou confundidas. Por
exemplo, o fato de uma marca dar destaque a uma supermodelo ou a uma estilista
famosa n&o significa que se trate de empresa defensora da igualdade de género.

Por fim, a expressado redwashing, lavagem vermelha, faz alusdo a cor mais
frequentemente identificada com o espectro politico ideolégico de esquerda, e tem
como objetivo aproximar o consumidor simpatizante das posi¢cdes de defesa de justica
social mediante uma narrativa de marketing que repercuta, por exemplo, a ampla
distribuicao de bem-estar social pelo Estado, politicas de redistribuicdo da propriedade
(como por exemplo a reforma agraria) e medidas de diminuicdo da desigualdade
financeira, bem como a defesa do controle do mercado por entes estatais.

Ocorre, como nos casos anteriores, uma apropriacdo indevida de tais
conceitos e a pratica empresarial nao reflete os vetores que dissemina, mostrando-se
na realidade uma mera estratégia de marketing — no presente caso inclusive
paradoxal, eis que a empresa sustenta defender valores de igualdade social
exatamente para aumentar suas vendas e lucros, promovendo uma desigualdade
social ainda maior.

A identificagcdo do redwashing surge a partir da auséncia de medidas
empresariais efetivas de concretizagdo de igualdade social no proprio ambiente
corporativo (como diferengas salariais consideraveis, inocorréncia de distribuicdo de
lucros e de beneficios como assisténcia a saude) ou, ainda, mediante a auséncia de
participacdo da corporagcdo no cotidiano da comunidade em que esta instalada.
Empresas socialmente engajadas colaborariam efetivamente no campo da educagao
ou da saude, por exemplo.

Como se percebe, e a titulo de desfecho conclusivo do presente item, o papel
da Moda no cenario ESG é bastante complexo e de fundamental importancia,
sobretudo para equilibrar e permanente tensdao entre boa governanga,
responsabilidades social e ambiental, em contraposi¢cdo a boa saude financeira das
empresas, em um cenario globalizado bastante desafiador, criando, assim, um elo

entre o Direito e a Economia.
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Isso porque, justamente tendo em vista tamanha complexidade, tanto para as
empresas, para a sociedade quanto para a governanga, € que ha a necessidade da
intervencao do Direito. Para que possam ser produzidas normas eficazes, para que
as normas produzidas sejam aplicadas e para que sua aplicabilidade seja
devidamente fiscalizada.

Quando esta complexidade se da dentro da Industria da Moda, cria-se uma
percepcao de que, por fazer parte da Economia Criativa, pode-se dizer que o Direito
da Moda seria uma espécie de subsistema deste acoplamento estrutural realizado
entre Direito e Economia. Na mesma medida, o ESG apresenta-se como um
instrumento que possibilita a comunicagao entre estes sistemas para permitir que as
empresas, neste caso, de Moda, se municiem de instrumentos capazes de viabilizar
suas atividades da forma mais correta, transparente e eficaz possivel.

Diante disso ha a necessidade de que haja uma sistematizagdo do estudo
deste tema, bem como uma preparacao do profissional que sera inserido no mercado
gque se mostra tao criativo quanto exigente de novas solugdes, razao pela qual passa-
se ao comento do proximo item que tem justamente este propdsito, o de sistematizar

o estudo e aplicagao de uma disciplina académica de Direito da Moda.

4.4 Inser¢ao da Atividade Académica de Direito da Moda no curriculo

académico das faculdades

Com o passar dos anos, embalada pelo aumento da oferta e demanda dos
bens de consumo de forma geral, a Industria da Moda vem atingindo patamares
surpreendentes de processos de transformacbes, de niveis econbmicos, de
desenvolvimento tecnoldgico e, principalmente, de vendas/consumo.

Este fato contribui para a mudanga na relagéo entre o homem (/afu sensu) e
a Moda, também no uso desta como fator de comunicac¢ao social, e, ndo menos
importante, no fomento do mundo dos negécios, seja por meio de pequenas, médias
ou grandes empresas e seus conglomerados.

Diante dessa dinamica, o Direito passou a ser requisitado pela Moda ha
algumas décadas, como analisado. Entretanto, ainda nos dias atuais, sua aplicagéo
se da de forma difusa, ndo especializada e com o desconhecimento das necessidades
especificas deste mercado pela maioria dos juristas que nele se arriscam. Assim, o

sistema juridico apresenta, por meio destes profissionais, novas teorias juridicas que,
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por nao terem sido objeto de estudo académico anterior, surgem no decorrer na praxis

forense.

As “teorias do direito”, que surgem na pratica ou no ensino, sdo, juntamente
com os textos em vigor, a forma pela qual o direito se apresenta como
resultado de interpretagbes. Nesse sentido, sdo o produto da auto-
observagdo do sistema juridico. Porém, de modo algum isso significa que
sejam teorias reflexivas, que descrevem a unidade do sistema, o sentido do
direito, sua funcdo e assim por diante para, entdo, extrair consequéncias e
com elas suscitar expectativas.562

Essa teoria que surge com a pratica, resultado da interpretacéo sistémica por
parte dos juristas atuantes na area, sdo, como afirma Luhmann, o produto da auto-
observacado das necessidades dos sistemas, neste caso, tanto do sistema juridico,
como do sistema da Moda.

Entretanto, muitos dos citados juristas, quando partem para a pratica, sequer
tém o contato com institutos e regras especificas para atender ao mercado da Moda.
Quando muito, lhes é ofertado nas faculdades, de forma optativa, a disciplina de
Propriedade Intelectual, bergo do Direito da Moda, que ja serviria para atender muitas
das demandas atualmente existentes, mas sem, nem de longe, ser o suficiente,
inserindo no mercado juridico, assim, profissionais absolutamente carentes e

despreparados para atender as demandas por esta Industria geradas.

Em virtude dessa nova realidade e da globalizacao das relagées, vive-se num
ritmo acelerado de mudancas, especialmente nas relagdes entre empresas,
funcionarios e profissionais liberais. Cabe ressaltar que, por esses sujeitos
estarem inseridos em um mercado cada vez mais interligado, dinamico,
competitivo e que exige cada vez mais especializagdo em determinado
segmento, devem eles se adequar as novas demandas de trabalho, sob
pena de se verem desatualizados e consequentemente terem sua mao de
obra substituida por novos profissionais.563

A especialidade passa a ser artigo de diferenciagdo em um mercado que,
como analisado, tem se destacado dentro da Economia Criativa, necessitando, assim,
gue sua assessoria juridica esteja engajada, ciente e especializada dos pormenores

de sua cadeia produtiva e de suas estratégias de negocios, sendo estes fatores

determinantes para a competitividade no mercado juridico.

52 | UHMANN, Niklas. O Direito da sociedade. Tradugdo Saulo Krieger. Tradugao das citagdes em
latim Alexandre Agnolon. S&o Paulo: Martins Fontes, 2016, p. 14.

563 BARQUETE, Lucas Alexandre. Criagdo de uma nova disciplina no curso de Direito: a Auditoria Juridica.
Periédicos UNB. Disponivel em: https://periodicos.unb.br/index.php/redunb/article/view/20316/18760.
Acesso em 04 de fevereiro de 2023.
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Nao obstante a falta de especializacdo dos profissionais do Direito, também
os profissionais das inumeras Industrias que compde o Mercado da Moda sequer
recebem, em sua formagdo académica, instrugdes, ensinamentos e preparacao
minimos para encarar os entraves juridicos quando se formam.

Muito pouco, ou nada, aprendem sobre seus direitos autorais, sobre registro
da marca ou do desenho industrial idealizado, sobre a possibilidade de gozar
exclusivamente por anos dos proveitos de suas criagdes, também pouco sabem sobre
questodes tributarias, sobre crimes que podem acabar cometendo, sobre a elaboragao
de um contrato robusto e seguro para proteger suas relagbes, sobre regramentos a
respeito da dignidade humana e, consequentemente, laboral, também desconhecem
ou ndo compreendem os regramentos exigidos pela legislacdo nacional basica como
a Constituicdo Federal, ou mesmo sobre normas da ABNT ou da ANVISA que tém
implicagbes em seus negocios, confundem inspiracéo e copia, falham na identificagao
da concorréncia desleal e parasitaria, perdendo oportunidades de negdcios. Ainda,
usam seus nomes proprios para batizar suas marcas sem mensurar os riscos que esta
decisdo contempla, dentre tantos outros aspectos que fragilizam seus negocios,
aprendendo na pratica, muitas vezes apos experienciarem algum dano, alguma perda,
algum prejuizo, alguma condenagao que prejudica tanto o aspecto financeiro como
sua reputacao, ou mesmo, levam seu negécio a faléncia.

A fim de criar um ambiente juridico mais seguro, tanto para as empresas, para
0s consumidores, quanto para o mercado em si, ha que se abrir espago para o estudo
cientifico destas, e tantas outras, questdes que concernem o mercado, tendo como

objeto o Direito da Moda. Neste sentido, Luhmann adverte:

Todo e qualquer esforco cientifico deve, de anteméao, assegurar-se de seu
objeto. Tem de caracteriza-lo, ou seja, poder distingui-lo. Isso se da
independentemente do modo como se opta em questbes de teoria do
conhecimento, quer se adote teorias realistas, idealistas ou construtivistas. A
definicdo do objeto, num contexto pluralista de ciéncia, envolve, ao mesmo
tempo, a possibilidade bastante verossimil de que distintas e mesmo
diferentes disciplinas definem seus objetivos de maneira diferente, razdo pela
qual ndo podem se comunicar uma com a outra. 564

Acaso os profissionais das areas da Industria da Moda recebessem esta

orientacao, certamente a Moda poderia continuar seu ciclo autopoiético, sem necessitar

54 LUHMANN, Niklas. O Direito da sociedade. Tradugdo Saulo Krieger. Tradugéo das citagdes em
latim Alexandre Agnolon. Sado Paulo: Martins Fontes, 2016, p. 18.
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bater cada vez mais as portas do Direito para atender suas demandas, o que tornaria
este ambiente cada vez mais criativo, fluido e prospero, principalmente se levado em
consideracao o fato de que o Direito, de forma geral, quando aplicado em etapa litigiosa,
pode ndo atender a demanda a tempo habil para mitigar os danos ocorridos. Isto porque,
a Moda tem uma velocidade muito mais acelerada que o Direito, e, quando se chega ao
transito em julgado de uma sentenga, pode ser que seja tarde demais.

Apesar de a pretensdo desta tese nao ter a intengédo extinguir as demandas
juridicas, nem poderia, é simples perceber que, com breves orientagdes em suas
atividades académicas durante os anos de formacao de estudo universitarios, muitos
profissionais das areas da Industria da Moda poderiam se beneficiar e beneficiar o
mercado com estes conhecimentos.

Todavia, tendo em vista que esta nao é a realidade, e que estes profissionais
nao recebem estas orientagbes durante sua formagao, surge a necessidade de os
profissionais, principalmente do Direito, se especializarem, estudando as
especificidades do mercado de Moda, para poder aprovisionar respostas e estratégias
juridicas a fim de ofertar aos clientes estratégias juridicas tanto no campo consultivo,

preventivo, quanto litigioso.

As vezes, faltam os conhecimentos basicos, principalmente no campo do
direito ou da economia. Frequentemente, as nog¢des fundamentais foram
estudadas na escola, mas fora de qualquer contexto. Permanecem entao
"letras mortas", tais como capitais imobilizados por nao se saber investir neles
conscientemente. [...] E por essa raz&o - e ndo por recusa aos saberes - que
convém desenvolver competéncias a partir da escola, ou seja, relacionar
constantemente os saberes e sua operacionalizagdo em situacbes
complexas. Isso vale tanto para cada disciplina quanto para sua inter-relagao.
Ora isso ndo é evidente. A escolaridade funciona baseada numa espécie de
"divisdo do trabalho": a escola cabe fornecer os recursos (saberes e
habilidades basicos), a vida ou as habilitagdes profissionais cabe desenvolver
competéncias. Essa divisao do trabalho repousa sobre uma ficgao. A maioria
dos conhecimentos acumulados na escola permanece inutil na vida cotidiana,
nao porque carega de pertinéncia, mas porque os alunos nao treinaram para
utiliza-los em situagdes concretas. 565

Com a pratica académica é possivel perceber que, ao finalizar a faculdade de
Direito, muitos alunos obtém o bacharelado sem ter a capacidade de agregar,

acrescentar e entrelacar seus conhecimentos, gerar compreensao e produzir

565 PERRENOUD, Philippe. Construir competéncias é virar as costas aos saberes? Résonances,
Mensuel de 1’école valaisanne, n. 3 Dossier Savoirs et compétences, novembre 1998, pp. 3-7.
Disponivel em: https://periodicos.unb.br/index.php/redunb/article/view/20316/18760. Acesso em 04 de
fevereiro de 2023.
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sabedoria para sair do polo passivo do papel de alunos, em que recebem o
conhecimento conciso e fracionado, para se colocarem como polo ativo em busca de
solugbes que tenham visdo complexa, global, multidisciplinar e profunda do
conhecimento. Aqueles que tem esta capacidade, certamente se destacam.

Capacidade esta traduzida na Piramide ou Hierarquia DIKW, que € sigla para
Data-Information-Knowledge-Wisdom®s, ou denominada apenas de Pirdmide ou
Hierarquia do Conhecimento. Trata-se de uma hierarquia informacional utilizada em
diversos campos do conhecimento, mas, principalmente, da Ciéncia da Informacéo e da
Gestao do Conhecimento, onde cada uma das etapas acrescenta determinado atributo a
anterior, mas que se presta perfeitamente para a justificativa tedrica da presente tese.

Um dos primeiros pesquisadores que estudou sobre o tema foi o consultor e
professor norte-americano Russel Lincoln Ackoffs?, quando, ao publicar seu artigo
“From Data to Wisdom”, defendeu que o conteudo da mente humana pode ser
classificado em cinco categorias, sendo elas: 1) os dados, 2) a informacéao, 3) o
conhecimento, 4) o entendimento e, por fim, 5) a sabedoria.

A comegar pelo primeiro, um “dado, assim como os minérios metalicos, ndo
tem valor por si s6 enquanto ndo for processado em uma forma utilizavel
(relevante)’s®, ou seja, para Ackoff, um dado sozinho ndo contém valor intrinseco,
assim como uma moeda metélica que, para que seja considerada moeda/dinheiro
deve ser dado a ela essa valoragdo. Assim, o dado precisa ser interpretado por meio
de uma conexao relacional, e, entdo, passa a tornar-se, de fato, uma informacéo.
Informacgaose® esta que, segundo o autor, pode, ou ndo, ser util.

O conhecimento®, por sua vez, segundo o autor, € o conjunto e a

compreensao das informagdes uteis. Quando ocorre identificacdo da utilidade da

566 Em livre tradugao significa: Dados-Informagédo-Conhecimento-Sabedoria.

57 ACKOFF, Russel Lincoln. From Data to Wisdom. Journal of Applies Systems Analysis, Volume
16, 1989 p 3-9. Disponivel em: http://www-public.imtbs-tsp.eu/~gibson/Teaching/Teaching-
ReadingMaterial/Ackoff89.pdf. Acesso em 04 de fevereiro de 2023.

568 “Data, like metallic ores, are of no value until they are processed into a useable (i.e. relevant) form.”
ACKOFF, Russel Lincoln. From Data to Wisdom. Journal of Applies Systems Analysis, Volume 16,
1989 p 3-9. Disponivel em: http://www-public.imtbs-tsp.eu/~gibson/Teaching/Teaching-
ReadingMaterial/Ackoff89.pdf. Acesso em 04 de fevereiro de 2023.

569 “Information... information is data that has been given meaning by way of relational connection. This
"meaning" can be useful, but does not have to be. In computer parlance, a relational database makes
information from the data stored within it.” ACKOFF, Russel Lincoln. From Data to Wisdom. Journal of
Applies Systems Analysis, Volume 16, 1989 p 3-9. Disponivel em: http://www-public.imtbs-
tsp.eu/~gibson/Teaching/Teaching-ReadingMaterial/Ackoff89.pdf. Acesso em 04 de fevereiro de 2023.
570 “Knowledge... knowledge is the appropriate collection of information, such that it's intent is to be
useful. Knowledge is a deterministic process. When someone "memorizes" information (as less-aspiring
test-bound students often do), then they have amassed knowledge. This knowledge has useful meaning
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informacdo, bem como a memorizacdo destas, passa-se a ter acumulo de
conhecimento. Tal qual quando uma crianga responde o resultado da equacéo 2 x 2
= 4, esta informacgao esta na tabuada em que ele memorizou, entretanto, quando
questionado sobre uma operagdo mais complexa, como por exemplo, 1267 x 300,
pode ser que ele nao responsa corretamente, pois devera fazer uso de informacgdes
agrupadas para gerar o conhecimento de forma independente. Responder
corretamente a tal pergunta requer uma verdadeira capacidade cognitiva e analitica
que so é englobada no proximo nivel, a compreenséao.

Ja a compreensao/entendimentos’!, como apurado por Ackoff, trata-se de um
processo cognitivo e analitico, sendo o processo pelo qual é possivel obter
conhecimento e sintetizar novos conhecimentos a partir do anterior. Sendo a diferenca
entre conhecimento e compreensao a diferencga, respectivamente, entre “aprender” e
“‘memorizar’, ou seja, a compreensao pode ser construida com base em dados,
informacdes, conhecimento e compreensao atualmente detidos, absorvidos por
determinada pessoa.

Por fim, e a principal raz&o pela qual se sugere a insergao do Direito da Moda
como uma nova matéria na atividade académica das faculdades, sobretudo de Direito,
€ a sabedoria. O referido autor ensina que a sabedoria trata de um processo

extrapolativo e ndo deterministico, ndo probabilistico. Mas, sim, a sabedoria

Recorre a todos os niveis anteriores de consciéncia e, especificamente, a
tipos especiais de programacao humana (cédigos morais, éticos, etc.). Ele
acena para nos dar uma compreensao sobre a qual ndo havia compreensao
anteriormente e, ao fazé-lo, vai muito além da prépria compreensdo. E a
esséncia da sondagem filosofica. Ao contrario dos quatro niveis anteriores,

to them, but it does not provide for, in and of itself, an integration such as would infer further knowledge.
For example, elementary school children memorize, or amass knowledge of, the "times table". They can
tell you that "2 x 2 = 4" because they have amassed that knowledge (it being included in the times table).
But when asked what is "1267 x 300", they can not respond correctly because that entry is not in their
times table. To correctly answer such a question requires a true cognitive and analytical ability that is
only encompassed in the next level... understanding” ACKOFF, Russel Lincoln. From Data to Wisdom.
Journal of Applies Systems Analysis, Volume 16, 1989 p 3-9. Disponivel em: http://www-
public.imtbs-tsp.eu/~gibson/Teaching/Teaching-ReadingMaterial/Ackoff89.pdf. Acesso em 04 de
fevereiro de 2023.

571 “Understanding... understanding is an interpolative and probabilistic process. It is cognitive and
analytical. It is the process by which | can take knowledge and synthesize new knowledge from the
previously held knowledge. The difference between understanding and knowledge is the difference
between "learning" and "memorizing". People who have understanding can undertake useful actions
because they can synthesize new knowledge, or in some cases, at least new information, from what is
previously known (and understood). That is, understanding can build upon currently held information,
knowledge and understanding itself.” ACKOFF, Russel Lincoln. From Data to Wisdom. Journal of
Applies Systems Analysis, Volume 16, 1989 p 3-9. Disponivel em: http://www-public.imtbs-
tsp.eu/~gibson/Teaching/Teaching-ReadingMaterial/Ackoff89.pdf. Acesso em 04 de fevereiro de 2023.
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ele faz perguntas para as quais ndo ha resposta (facilmente alcangavel) e,
em alguns casos, para os quais ndo pode haver um periodo de resposta
conhecido humanamente. A sabedoria é, portanto, o processo pelo qual
também discernimos, ou julgamos, entre o certo e o errado, o bom e 0 mau.
Pessoalmente, acredito que os computadores ndao tém e nunca terdo a
capacidade de possuir sabedoria. A sabedoria € um estado exclusivamente
humano ou, a meu ver, a sabedoria requer que a pessoa tenha uma alma,
pois ela reside tanto no coragéo quanto na mente. E uma alma é algo que as
magquinas nunca possuirdo (ou talvez eu deva reformular isso para dizer que
uma alma é algo que, em geral, nunca possuira uma maquina).%72

Desta feita, a sabedorias® passa a ser formada quando ha nova uma
compreensao, onde anteriormente ndo havia compreenséo, e, ao fazé-lo, apresenta
algo inédito, uma alterag&o no sistema anterior, sendo neste estagio onde havera a
cogitagao dos cédigos binarios, referidos na Teoria dos Sistemas, ou seja, contemplar-
se-a o certo e o errado, o legal e o ilegal, ou mesmo estes cddigos “devem ser
(re)vistos, aumentado suas fronteiras tanto positivas quanto negativas”s7.

Ha um empenho valorativo, escolhas a serem feitas, uma formacao de
conhecimento que perpassa, muitas vezes, por analises filoséficas do problema e do
caso concreto. Justamente por esta caracteristica filosofica, conforme defende o
autor, a sabedoria € caracteristica exclusiva dos seres humanos, jamais podendo ser
aprendida pelas maquinas, por melhores e mais diversos inputs que estas tenham.

Isso porque, segundo ele, a sabedoria requer que o intérprete tenha alma,
uma vez que ela reside tanto no coragao, quando na mente, e a alma € algo que as

maquinas nunca possuirdo. Diante de cada uma destas caracteristicas, o autor

572 It calls upon all the previous levels of consciousness, and specifically upon special types of human
programming (moral, ethical codes, etc.). It beckons to give us understanding about which there has
previously been no understanding, and in doing so, goes far beyond understanding itself. It is the
essence of philosophical probing. Unlike the previous four levels, it asks questions to which there is no
(easily-achievable) answer, and in some cases, to which there can be no humanly-known answer period.
Wisdom is therefore, the process by which we also discern, or judge, between right and wrong, good
and bad. | personally believe that computers do not have, and will never have the ability to posses
wisdom. Wisdom is a uniquely human state, or as | see it, wisdom requires one to have a soul, for it
resides as much in the heart as in the mind. And a soul is something machines will never possess (or
perhaps | should reword that to say, a soul is something that, in general, will never possess a machine).”
ACKOFF, Russel Lincoln. From Data to Wisdom. Journal of Applies Systems Analysis, Volume 16,
1989 p 3-9. Disponivel em: http://www-public.imtbs-tsp.eu/~gibson/Teaching/Teaching-
ReadingMaterial/Ackoff89.pdf. Acesso em 04 de fevereiro de 2023.

573 “\Wisdom... wisdom is an extrapolative and non-deterministic, non-probabilistic process. It calls upon
all the previous levels of consciousness, and specifically upon special types of human programming
(moral, ethical codes, etc.). ACKOFF, Russel Lincoln. From Data to Wisdom. Journal of Applies
Systems Analysis, Volume 16, 1989 p 3-9. Disponivel em: http://www-public.imtbs-
tsp.eu/~gibson/Teaching/Teaching-ReadingMaterial/Ackoff89.pdf. Acesso em 04 de fevereiro de 2023.
574 TONET, Fernando. Entre Cila e Caribdis: o arduo caminho do constitucionalismo sistémico. Sao
Leopoldo, RS: Ed. UNISINOS, 2019, p. 43.
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[...] indica que as primeiras quatro categorias se relacionam com o passado;
eles lidam com o que foi ou o que é conhecido. Apenas a quinta categoria,
sabedoria, lida com o futuro porque incorpora visao e design. Com sabedoria,
as pessoas podem criar o futuro em vez de apenas compreender o presente
e o passado. Mas alcangar a sabedoria nao é facil; as pessoas devem passar
sucessivamente pelas outras categorias.5”®

Isso quer dizer que so € possivel atingir a sabedoria apds perpassar por cada
uma das etapas, elas sdo complementares e estdo interligadas, logo, ndo ha uma mais
ou menos importante do que a outra para nenhum profissional, nenhuma é melhor do

que a outra, mas a sabedoria seria 0 apice dessa hierarquia, deste processo de

conhecimento. Diante disso, a Piramide do Conhecimento Pode ser assim representada:

Figura 32 — Hierarquia DIKW ou Hierarquia/Piramide do Conhecimento
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Fonte: Land School®™®

575 “Ackoff indicates that the first four categories relate to the past; they deal with what has been or what
is known. Only the fifth category, wisdom, deals with the future because it incorporates vision and
design. With wisdom, people can create the future rather than just grasp the present and past. But
achieving wisdom isn't easy; people must move successively through the other categories.”
BELLINGER, Gene. CASTRO, Durval. MILLS, Antony. Data, Information, Knowlege and Wisdom.
Systems Thinking. A journey in the realm of systems. Disponivel em: http://www.systems-
thinking.org/dikw/dikw.htm. Acesso em 04 de fevereiro de 2023.

576 Land School. A Piramide do conhecimento. Disponivel em: https://landschool.com.br/a-piramide-
do-conhecimento/. Acesso em 04 de fevereiro de 2023.
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Certo é que nédo se atinge a sabedoria sobre todos os assuntos, entretanto,
na busca do aperfeicoamento profissional, aquele que busca um destaque em um
mercado disputado em que gira boa parte da economia mundial, certamente devera
emprenhar-se para aprender a perpassar cada uma das etapas do conhecimento
dando a elas sua respectiva importancia e atengao, buscando a sabedoria. Sabedoria
esta que os componentes da Industria da Moda véao atingir no ambito juridico, muito
em decorréncia da natural dedicagao aos seus préprios oficios.

Eis que cabe, entdo, aos juristas buscarem mecanismos para fazé-lo. Isto é,
analisar os dados da atividade praticada pelo seu cliente, interpreta-los, gerando
informacdo. Com dominio desta, identificar sua utilidade unindo-a com as demais,
produzindo conhecimento. Ao sintetizar este conhecimento a partir dos
conhecimentos anteriores, gerara entendimento. E, por fim, ao seu apice, quando esta
compreensao leva a algo inédito, cria-se a sabedoria, a resolugdo efetiva de um
problema novo com o dominio de toda a cadeia de raciocinio.

Atualmente, todo este longo processo, para os juristas que pretendem atuar
no mercado do Direito da Moda, se da em momento apds ter conquistado o
bacharelado, com informagdes dispersas, sem a seguranga de fontes, de forma
solitaria, autbnoma ou com pouca possibilidade de contato com outros profissionais
com atuacéao e interesses semelhantes.

Nao bastasse isso, o profissional que se arrisca a atuar nesta area aplica a
legislacdo existente de forma esparsa, genérica, sem o devido conhecimento as
minucias de uma cadeia que tém tantas particularidades. A atuacéao é feita utilizando
0s mecanismos ja existentes no ordenamento juridico nacional e internacional de
forma indeterminada, muitas vezes gerando inseguranca juridica para as partes, além
de perda de oportunidades de negocios.

O que se propde, portanto, € que este processo seja feito dentro das
Universidades, para que seja realizada de forma organizada, sistematizada, com
fontes seguras, com conceitos claros, analise técnica, teorica e formal, para que conte
com os docentes da mais alta qualificagao profissional, maior interdisciplinaridade
possivel, proporcionando, através de seus conhecimentos, entendimentos e

sabedorias, bem como um ambiente propicio para novas descobertas.
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Até mesmo porque, conforme afirma Eduardo Bittar, “[...] a universidade deve
estar preparada para recepcionar a era da informacgao, investindo na capacitagao de
profissionais para a adequada resposta as necessidades do mercado”.

Apesar de o Direito da Moda ser matéria jovem, se comparada com as
matérias classicas, como o Direito Constitucional, Direito Civil e Direito Penal, por
exemplo, “[...] a grade curricular deve estar em avaliagdo permanente, por meio de
coordenadorias administrativas e pedagdgicas, que devem primar pela
interdisciplinaridade e pela integracao das disciplinas™s7e.

A implementacao da atividade académica de Direito da Moda contribuira nao
apenas para a formacao profissional dos alunos de Direito, mas desencadeara uma
contribuicdo sistémica e estrutural para o mercado como um todo, fornecendo
formacgao tedrica e pratica para um desenvolvimento mais seguro em prol, tanto das
empresas, dos consumidores, do meio ambiente, das relacdes internacionais, do
mundo dos negdcios, dos trabalhadores, enfim das nagbes, conforme podera ser
verificado no APENDICE onde sdo apresentadas as caracteristicas dessa atividade,
bem como o plano pormenorizado das aulas.

Mesmo porque, as instituicbes de ensino devem preocupar-se tanto com a
formacéo tedrica como com a formacao pratica de seus alunos, formando profissionais
qualificados e preparados para as necessidades mais atualizadas que o mercado
juridico venha a apresentar.

Logo, percebe-se que a insergao da Atividade Académica de Direito da Moda
na atividade académica se faz urgente. Ademais, ndo apenas nas faculdades de
Direito, mas, também, por exemplo, nos cursos, sejam eles de bacharelado,
licenciatura ou tecndlogo de Artes, Moda e Design, Fotografia, Engenharia Téxtil,
Marketing, Design, Design de Produto, Gestao de Producgédo Industrial, Publicidade e
Propaganda, Marketing, entre outras.

Entretanto, esta inser¢do nado pode ser feita de forma negligente, conforme

ensina o jurista brasileiro Lucas Alexandre Barquete:

Cabe ressaltar que para se criar uma nova disciplina é preciso adotar uma
sequéncia didatica com o objetivo de estruturar, implementar, acompanhar
e avaliar, tanto os alunos como a propria disciplina. Essa sequéncia

577 BITTAR, Eduardo Carlos Bianca. Direito e ensino juridico: legislagdo educacional. Sdo Paulo:
Atlas, 2001, p. 73.
578 BITTAR, Eduardo Carlos Bianca. Direito e ensino juridico: legislagdo educacional. Sdo Paulo:
Atlas, 2001, p. 96.
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compde-se de trés instrumentos: Plano de Curso, contemplando os
requisitos e critérios, Plano de Ensino, com os objetivos, conteldos e
metodologia e Plano de Aula, com o planejamento do professor.57®

Tendo isso em vista, necessario se faz, entdo, a estruturacdo dos referidos
elementos que acompanham a proposta da criacdo desta nova disciplina. Elementos
estes que estardo anexos a presente tese como apensos, sendo eles, 1) o Plano de
Curso que integrara a apresentacao e justificativa, requisitos de acesso, requisitos
docentes, critérios de avaliacédo e aprovacgao, instalacdo e equipamentos necessarios,
2) o Plano de Ensino, que apresentara os objetivos, conteudos e a metodologia das
aulas, e, por fim, 3) o Plano de Aula com o planejamento das aulas a serem
ministradas.

Por hora, estruturou-se a proposta com a separagao da disciplina em dois
grupos. O primeiro, as disciplinas gerais, para que seja possivel compreender o Direito
da Moda como um todo, sua importancia, utilidade, principios, a cadeia produtiva, os
mercados que a compde, nogdes de business e estruturagdo societaria, normas e
regulamentos minimos e uma abordagem sobre os fendbmenos de washing.

O segundo grupo, propde o estudo das disciplinas diretamente relacionadas
com o Direito propriamente ditos, iniciando com a Propriedade Intelectual, a base do
Direito da Moda, perpassando pelo Direito do Consumidor, publicidade e
responsabilidade civil das marcas e dos influenciadores digitais, também os aspectos
especificos do Direito do Trabalho no Industria da Moda, Contratos especificos, Direito
Digital, Comércio Exterior e questbes aduaneiras, Compliance e ESG, Crimes na
Industria da Moda, Concorréncia desleal, concorréncia parasitaria e apropriagcao
cultural, Licenciamento, Negociacdo e Venda da marca de Moda, e, por fim, Formas
de Resolugdo de Conflitos, restando estruturada de forma concisa a seguir e

devidamente pormenorizada no APENDICE da presente tese:

1. Disciplinas gerais
1.1.Estudos sobre o Direito da Moda
1.2.Principios

1.3.Cadeia produtiva, criacao e produgao

579 BARQUETE, Lucas Alexandre. Criagdo de uma nova disciplina no curso de Direito: a Auditoria
Juridica. Periédicos UNB. Disponivel em:
https://periodicos.unb.br/index.php/redunb/article/view/20316/18760. Acesso em 05 de fevereiro de
2023.



1.4.Mercados de Moda
1.4.1. Industrias que compde o mercado
1.4.2. Atacado e varejo
1.4.3. Mercado de luxo
1.4.4. Sustentabilidade e produtos orgéanicos
1.5.Business e estruturacao societaria
1.6.Normas basicas
1.6.1. Constituicdo Federal
1.6.2. Normas da ABNT
1.6.2.1. etiquetas
1.6.2.2. padronizacédo de medidas
1.6.3. Normas da ANVISA
1.7. Washings
1.7.1. Greenwashing
1.7.2. Pinkwashing
1.7.3. Bluewashing
1.7.4. Purplewashing
1.7.5. Redwhashing

. Disciplinas juridicas

2.1.Propriedade Intelectual
2.1.1. Direitos autorais e de personalidade
2.1.2. Propriedade industrial

2.1.3. Uso de nome préprio
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2.2.Direito do Consumidor, publicidade e responsabilidade civil das marcas e dos

influenciadores digitais
2.3.Direito do Trabalho

2.3.1. Formalidade x informalidade

2.3.2. Escravidao, sweatshops, trabalho infantil

2.4.Contratos na Industria da Moda
2.5.Direito Digital
2.5.1. Lei de Protecao de dados
2.5.2. Marketing digital

2.5.3. Comércio eletrénico
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2.5.4. Metaverso e NFT
2.6.Comércio Internacional e questdes aduaneiras
2.7.Compliance e ESG
2.8.Crimes na Industria da Moda

2.8.1. Contrafacao

2.8.2. Pirataria

2.8.3. Violagao de tradedress

2.8.4. Sonegacao fiscal

2.8.5. Violagao da propriedade intelectual

2.8.6. Violagdes trabalhistas

2.8.7. Lavagem de dinheiro

2.8.8. Crimes contra a dignidade da pessoa humana e dignidade sexual
2.9.Concorréncia desleal, parasitarias e apropriagao cultural
2.10. Licenciamento, negociagao e venda da Marca de Moda

2.11. Resolugao de conflitos

Certamente esta proposta ndo tem a intencdo de ser rigida, ou seja, ha
possibilidade de adequacéo, insercdo ou retirada de topicos, além da insercdo do
estudo de caso de exemplos concretos atualizados para que tanto o docente, quanto
o discente, sejam capazes de analisar as situagdes mais atualizadas e complexas
possiveis.

O ensino, principalmente em um mercado tao criativo, inovador e dinamico,
nao pode, nem deve ser estatico, deve atender as exigéncias da sociedade, atentando
as novas tendéncias e a propria ideia de ensino e aprendizado que vem se adaptando

anos novos tempos. Até mesmo porque,

Nao basta, para fazer com que se aprenda, estruturar o texto do saber e
depois “lé-lo” de modo inteligivel e vivaz, ainda que isso ja requeira talentos
didaticos. A competéncia requerida hoje em dia € o dominio dos contetidos
com suficiente fluéncia e distancia para construi-los em situagdes abertas e
tarefas complexas, aproveitando ocasides, partindo dos interesses dos
alunos, explorando os acontecimentos, em suma, favorecendo a apropriagao
ativa e a transferéncia dos saberes, sem passar necessariamente por sua
exposigdo metddica, na ordem prescrita por um sumario. 580

580 PERRENOUD, Phillipe. Dez competéncias para ensinar. Trad. Patricia Chittoni Ramos. Porto
Alegre: Artes Médicas Sul, 2000, p. 27.
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Outra peculiaridade da presente proposta € que a disciplina, por ser inter e
multidisciplinar, possa ser estruturada em uma espécie de tdpicos, ou seja, tendo em
vista que a cada aula o conteudo muda drasticamente de area, a disciplina em si pode
ser composta por um grupo de docentes especializados em cada uma das matérias,
para que o discente possa ter uma visao global tanto do mercado, quanto do conteudo
ministrado nas disciplinas.

Ainda, importante registrar que, por se tratar de um estudo de uma area
criativa, tecnoldgica, inovadora e variavel por esséncia, também o(s) docente(s) nela
atuante devera(ao) inserir estas caracteristicas ao ministrar a disciplina, fazendo uso
de tecnologias, técnicas de ensino, dinamicas e recursos tdo diversos quanto o
mercado para incentivar aos alunos justamente o alcance de novas ideias, novas
saidas, de produc¢ao de sabedoria, para lidar com um mercado imprevisivel e que, por
nao ser estatico, estruturado e ja amplamente conhecido, como muitas areas juridicas
classicas, precisa que os profissionais nele atuantes sejam capazes de gerar
estratégias juridicas tdo inovadoras, quase que de forma artesanal, quanto as
necessidades de seus clientes.

Por fim, outra peculiaridade que seria interessante observar ¢ a de que a
presente disciplina deveria ser inserida ou nos semestres finais, caso opte-se por
oferta-la como disciplina obrigatéria, ou elencar disciplinas que sirvam como pré-
requisito para o aluno que deseja cursa-la, caso opte-se por oferecé-la de forma
optativa.

Isso porque, tendo em vista que a presente disciplina engloba o estudo de
matérias juridicas com o enfoque no mercado da Moda, sera mais proveitoso que o
discente ja tenha o dominio da matéria em questao.

Para que a pratica do Direito da Moda possa se dar de forma coesa, segura,
com fontes confiaveis e por meio de profissionais com experiéncia, percebe-se latente
a demanda de uma Teoria do Direito da Moda, conectada com o Direito Econémico,
produto da pratica juridica que hoje se encontra nas Industrias da Moda. Entretanto,
esta teoria deve ser sistematizada em um ambiente académico, uma vez que
demanda cuidados, precedéncia metodologica e correta aplicagdo dos institutos

juridicos. Neste sentido também é o entendimento de Luhmann:

As teorias juridicas que se autoproduzem na pratica do direito ndo mantém
aquilo que o conceito da teoria prescreve no contexto do sistema da ciéncia.
As teorias advindas da pratica acabam sendo mais subproduto da
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necessidade de chegar a decisdes sustentaveis. Pode-se falar, sem exagero,
numa precedéncia metodolégica em relagdo a consideracbes de ordem
tedrica. As teorias classificam o tema em questdo e organizam o material
opaco com que se defronta a pratica juridica, relacionando-os segundo
conjuntos de problemas e casos, que podem entdo limitar e conduzir o
processo decisorio. 58!

Assim, por todo o exposto neste estudo, acreditamos ter sido demonstrada a
necessidade da formacgédo juridica, ja na graduacdo, de profissionais que sejam

capazes de atender as demandas existentes da Industria da Moda.

581 LUHMANN, Niklas. O Direito da sociedade. Tradugdo Saulo Krieger. Tradugdo das citagdes em
latim Alexandre Agnolon. Sao Paulo: Martins Fontes, 2016, p. 12.
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5 CONCLUSAO

Concluir uma tese de doutorado certamente é tarefa herculea, ndo porque é
longo o caminho desde o ingresso no programa de Pds-Graduagéo, a produgao dos
artigos cientificos, o contato com teses e teorias das mais diversas, a formulacdo de
uma ideia inédita e todo o percurso, nada linear e bastante intenso, de estudos e
escritas que requerem extrema dedicacdo e muita abdicagdo, mas sim porque a
concluséo é tarefa ingrata que tem a pretensédo, indcua, de fechar um ciclo, quando,
em verdade a proposta parece um tanto quando antagonica.

O antagonismo se apresenta na medida em que a tese se presta apenas para
o estudo, a elaboracdo, a formacao e contemplacdo de uma nova proposta de
contribuig¢ao cientifica, logo n&o se finda: pelo contrario, se tem como ideal que seja o
passo inicial para uma nova ordem de ideias.

Resta claro, entdo, que esta conclusido trata apenas, e tdo somente, dos
resultados dos estudos e analises obtidos até o presente momento, mas nao se trata
de exaurir o tema ou sequer tem a pretensio de fechar as portas para contribuicoes,
aprimoramentos e criticas sobre o assunto.

Até mesmo porque tal pretensdo seria indcua, uma vez que trata-se de um
mercado dindmico, com sinergia viva, criatividade infinita e com novidades langadas
praticamente a cada segundo, o0 que torna a ideia de atender todas as demandas
literalmente impossivel.

Dito isto, € possivel analisar a problematica inicialmente feita, qual seja:
“Quais sao os elementos estruturantes do Direito da Moda, tomando-se em
consideragao as perspectivas sistémico-econdmicas e qual a melhor forma de
preparar os profissionais do futuro para este ramo de atuagéao juridica?” e concluir que
os elementos estruturantes sdo a analise minuciosa do conhecimento do mercado da
Moda e das diversas e multiplas Industrias criativas que o compde, para, assim, ter a
compreensao das necessidades e demandas juridicas, seja por iniciativa do
consumidor, do trabalhador, do empresario, do fornecedor ou qualquer outro agente
dela integrante, direta ou indiretamente, afetado por este mercado, seja em demanda
ja existente, de forma repreensiva, ou nas demandas que ainda podem vir a ocorrer,
de forma consultiva e/ou preventiva.

Além disso, se faz indispensavel o conhecimento e observancia dos principios

ja elencados pela jurista portuguesa Ligia Carvalho Abreu; bem como, por fim, mas
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nao menos importante, a estruturacdo de Atividade Académica dentro do ambiente
universitario para que seja possivel preparar os futuros bacharéis para uma atuagao
proficua que proporcione o acoplamento estrutural entre estas areas do conhecimento
tdo distintas em diversos aspectos, entretanto, tdo reciprocamente necessarias.

Nao obstante ao problema de pesquisa proposto, também deve-se analisar
as hipoéteses elaboradas, sendo a primeira delas: “A Moda € um sistema que necessita
do acoplamento estrutural com o Direito, através do Direito Econémico, para resolver
suas caréncias legais e juridicas”.

A conclusao desta hipbétese € positiva, na medida em que, conforme
analisado, e com base da Teoria dos Sistemas Sociais desenvolvida por Niklas
Luhmann, ha a necessidade de acoplamento estrutural do Direito, através do Direito
Econbémico, com a Moda para que, por meio deste acoplamento, seja possivel a
comunicagao entre os sistemas a fim de permitir que as caréncias legais e juridicas
do mercado da Moda sejam supridas pelo sistema juridico.

Isso porque o préprio sistema da Moda, de forma isolada, independente, ndo
contém mecanismos para abarcar a solu¢ao de problemas que surgiram com o passar
dos anos que comecaram a contemplar muito mais que questdes utilitarias e estéticas
de sua atividade, mas passaram a apresentar questdes patrimoniais, de propriedade
intelectual, de regime trabalhista, questdes ambientais, da dignidade da pessoa
humana e dos animais, entre tantas outras que adentram na algada juridica e contam
com a expertise dos juristas para que sejam encontradas formas de solugao.

Importante ressaltar que a Moda, apesar de ser uma area do conhecimento
bastante estruturada, com significativo reconhecimento em seu campo de atuacgao,
toda uma estrutura organizacional de seu proprio sistema, profissdes, atuacdes e
relagdes definidas, ainda nos dias contemporaneos enfrenta certos preconceitos,
principalmente quando, ao apresentar o tema em comento para a plateia juridica, se
tem a nitida percepgao da reacao de descrédito, de menos valia, de falta de interesse
por aqueles que se consideram juristas mais tradicionais, por assim dizer.

Por esta razao, e por pretender, neste topico sim, exaurir a arguicdo de menos
valia, se julgou de extrema importancia abrir nesta tese um capitulo para tratar
justamente deste tema, ou seja, do que realmente constitui a Moda, seu papel
econdmico global, as empresas e agendas que a compde e seu papel determinante
em varias areas de diversos paises, mas também, seu indispensavel papel historico,

cultural, social e sua irrefutavel onipresenca na vida de todos, sua influéncia na
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linguagem, nas relagbes de poder e na vida cotidiana, tanto dos consumidores mais
avidos, quanto dos mais descrentes.

Sendo esta a primeira constatacdo necessaria a ser feita, a Moda passa,
entéo, a ser estudada, ndo apenas por seu proprio sistema, como ja o é, mas, também,
e por questao de protecéo e seu proprio impulsionamento, dentro do Sistema Juridico,
como reflexo de suas variagdes que ganharam complexidade e recorreram ao Direito
para solucionar suas demandas.

Assim, de forma positiva a primeira problematica exposta inicialmente, &
possivel perceber a necessidade de estudos e aprofundamento tanto sob um olhar
artistico, quanto sob um olhar juridico em relagdo a Moda.

Diante desta necessidade, a segunda hipotese que se propds a pesquisar,
qual seja: “Os elementos para a configuragdo do Direito da Moda perpassam por
elementos que sado ofertados pela implementacdo de Atividade Académica nas
Universidades” também se chega a uma conclusao positiva.

Isto porque, justamente por ndo ser pontual, esporadica, incomum, nem
tampouco, de simples solugéo, € que se faz necessaria a sistematizagao, organizagao
e estudo de uma area nova do Direito, o Direito da Moda. A qual trata-se de um
subsistema do Direito Econdmico e, apesar de ter principios autdnomos, diz-se que
ele € um ramo mercadolégico do Direito, ndo uma disciplina auténoma, principalmente
pelo fator de sua atuagcdo no mercado da Moda, ou seja, uma incidéncia direta com
impacto nas diversas Industrias que compde a Industria da Moda.

Ainda, outra problematica, que também apresentou conclusao positiva, foi a
de que o reconhecimento do Direito da Moda traz efetivamente beneficios e protegéo
para o mercado como um todo. Pois, através da aplicagdo da Teoria dos Sistemas
Sociais € possivel o acoplamento dos sistemas na busca pelas fragilidades e pelos
problemas na Industria da Moda com a direta entrega da compreenséo e, portanto, da
formulacao de estratégias e defesas fornecidas pelo Direito.

Assim, todos os atores de todas as Industrias, uma vez cientes de seus
direitos e de seus deveres, podem tomar melhor decisdes, estruturar seus negocios
de forma mais estratégica, proteger suas criacbes, adotar escolhas mais
transparentes, respeitar a legislagdo, proteger suas marcas, € uma série de outras
providéncias legais a fim de conquistar mais clientes, os quais, por sua vez, também
restam igualmente cientes de suas escolhas e com suas relagbes igualmente

protegidas pelo sistema juridico.
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E inegavel que o Direito da Moda tenha interseccdo com varias areas do
Direito Classico, e que poderia se cogitar, portanto, que o sistema juridico atual e seus
ramos ja existentes seriam suficientes para apresentar solugdes para as demandas
decorrentes da Industria em questao.

Até certo ponto esta cogitagao é valida, uma vez que o Direito vem, na medida
do possivel, atendendo as demandas apresentadas, entretanto, primeiramente por se
tratar de uma area integrante da Economia Criativa que, inevitavelmente, inova a cada
momento, e, somado a isso, com questdes significativas e sensiveis a protegao
juridica, como, por exemplo, o avango tecnoldgico, o aumento dos contratos
internacionais, as novas formas de consumo e as mais diversas e imprevisiveis
necessidades do mercado, as inovagdes do século XXI merecem e devem ser
acompanhadas por todas as areas do conhecimento, inclusive, e principalmente, o
Direito na sua melhor forma de atuacéo.

Essa € justamente uma das maiores dificuldades encontradas nesta pesquisa,
qual seja, a delimitagdo da natureza das demandas que possam ser advindas desta
area, pois, como analisado, o Direito da Moda nasceu com as necessidades de
internacionalizacdo, tendo como berco demandas da natureza da Propriedade
Intelectual e seus crimes correlatos, mas, com o passar do tempo, foram tomando
proporcdes cada vez mais diversas e requerendo a criatividade do operador do Direito,
que para ter a capacidade de atender as demandas deste mercado, deve ser tao
criativo, quanto o mais ousado dos designers.

Outra dificuldade percebida foi a compreensdo do publico em geral, e,
principalmente, no corpo juridico, acerca da seriedade e necessidade da discussao
em comento, ndo apenas pelos vultuosos valores que esta Industria movimenta ano
apdés ano, mas, principalmente, pelas vidas que s&o por ela impactadas. Os
trabalhadores, os empresarios, as relagdes internacionais, o meio ambiente, os
negocios, 0s crimes, os direitos pessoais e patrimoniais, as novas profissoes, e tantos
outros aspectos, que dependem de um mercado sadio necessitam da atencéo e da
consideragao do Direito, sem preconceitos, sem menosprezo e sem a equivocada
ideia de futilidade, banalidade, frivolidade que permeia o inconsciente dos mais
desavisados.

Positivamente, esta € uma questdo que vem mudando gradativamente seu
curso, muito gragas a juristas a l'avant-garde, que tém se arriscado sem receio de

julgamento, medo do desafio ou mesmo temor do trabalho arduo que preveem a
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frente, isso porque, conforme analisado, o Direito da Moda ja esta presente em muitos
paises, seja com Institutos de Estudos, com programas de Pdés-Graduagbes, com
Comissdes em entidades de classe como a Ordem dos Advogados do Brasil — OAB
ou mesmo a Associacao Brasileira de Advogados — ABA.

Nao obstante todos estes validos e salutares esforgcos, com base nesta
pesquisa, acredita-se ter-se demonstrado a necessidade de dar um passo atras
destas iniciativas, ou seja, antes mesmo da Pds-Graduagdo, antes mesmo de
Comissbdes Proéprias, antes mesmo da pratica juridica, deve haver a sistematizagao,
organizacgao, teorizagao do Direito da Moda em nivel de graduagao, para que, com
uma base sdlida, fontes confidveis, analise multi e interdisciplinar seja possivel
integrar no mercado profissionais devidamente qualificados e aptos a produzir
sabedoria criativa e responsavel o suficiente para atender ao mercado da Moda.

Em um segundo momento, apds a solidificagdo do Direito da Moda nos cursos
de Direito, e, consequentemente, com a formacao destes profissionais, necessario se
fara a insercdo desta matéria nas grades curriculares das faculdades das areas
relacionadas a Industria da Moda para que possam formar, por sua vez, profissionais
qualificados nas respectivas areas, mas que possam ter em sua formacido o
conhecimento devido para proteger suas criagdes, abrir suas empresas, evitar o
cometimento de crimes (muitas vezes desconhecidos do publico em geral), conhecer
as normas de regulamentagdo ambiental, tributaria, constitucional, os direitos
pessoais e patrimoniais decorrentes da propriedade intelectual, e tantas outras que
sao inafastaveis da pratica do mercado de Moda.

Portanto, ao profissional do Direito que se familiarizar com este universo, o
universo da Moda, que desejar ter um campo de atuagao vasto, pioneiro, desafiador
e que demanda muita criatividade, deve ser feita esta oferta. Oferta esta que cabe as
Instituicbes de Ensino perceber, estudar e organizar para inserir em suas atividades

académicas.
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APENDICE A — PLANO DE CURSO DA ATIVIDADE ACADEMICA DE DIREITO
DA MODA (CURSO DE GRADUACAO)

|. Apresentacgao e justificativa

A atividade académica de Direito da Moda surge para suprir a falta de
qualificagdo profissional dos advogados para lidar com a prestacédo de servigos
quando se deparam com as demandas do mercado da Moda.

Ao qualificar o profissional em Direito da Moda, ainda em nivel de graduacgéo,
permite-se que ele tenha acesso a uma gama de conhecimento muito mais vasta, com
propriedade de ensino e segurancga de fontes, além de proporcionar ao mesmo mais
uma possibilidade de atuacgéo juridica quando finalmente obtiver sua aprovacgéao na
prova da Ordem. Permite-se que ele atue tanto de forma autbnoma, com seu préprio
escritorio, ou mesmo que atue como advogado dentro de uma empresa ou marca de
moda para que preste assessoria exclusiva, aumentando, assim, a gama de escolhas
profissionais.

Além disso, ndo apenas ao advogado, mas, também ao mercado, é
proporcionado que ele possa contar com profissionais com formacéao tedrica e pratica,
com senso critico e incentivados a encontrar novas solugdes para os novos problemas
que o referido mercado apresenta a cada dia.

Justifica-se, assim, a criagcao desta atividade académica, tendo em vista que
um dos pilares do Direito € acompanhar a evolugdo social, e organizando uma
atividade com base na Teoria dos Sistemas, proposta por Niklas Luhmann, bebendo
na fonte dos pesquisadores e juristas ja atuantes no mercado de Direito da Moda,
proporciona-se a sociedade maior seguranga juridica, solugdes a problemas e
conflitos ja existentes e a proposi¢gao se um mercado cada vez mais justo e saudavel

para aqueles que nele atuam.

Il. Requisitos de acesso discente
SO podera se matricular na disciplina de Direito da Moda o discente que ja tenha
concluido todas as atividades académicas dos 9 (nove) semestres iniciais e que esteja

matriculado no ultimo semestre, ou seja, no 10° semestre.
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A importancia de ser observado esse requisito € em funcao de que o discente precisa
possuir conhecimento dos principais ramos do Direito para compreender o0s
procedimentos, disciplinas e metodologias.

Dessa forma, por se tratar de uma atividade académica que exigira do discente uma
série de conhecimentos prévios, conceitos, ou seja, uma base de todos os ramos do
Direito, para que tenha a capacidade de analisar e raciocinar de forma interdisciplinar,
se faz necessario que a atividade académica seja, obrigatoriamente, cursada,

preferencialmente, no ultimo periodo.

[ll.  Requisitos docente
O(s) docente(s) devera(dao) ter como requisitos minimos para ministrar as aulas:
possuir o titulo de mestre em Direito, ter no minimo 2 (dois) anos de experiéncia

profissional na advocacia, e pesquisas/atuacdo em Direito da Moda.

IV. Critérios de avaliagao
O critério de avaliacdo escolhido, dentro das trés existentes (diagnostica, formativa e
somativa), sera a avaliagdo somativa, que é a que se aplica valor quantitativo as

atividades.

V. Critério de aprovagao
O aluno sera aprovado se obtiver frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por
cento) e nota igual ou superior a 70, num total de 100 pontos distribuido durante o
semestre. Destes 100 pontos, 20 pontos serdo compostos por trabalhos individuais
e/ou em grupos, que poderdo, a critério do professor, desenvolver-se através de
atividades praticas, pesquisas e participacdo durante as aulas e o restante através de
2 avaliagbes escritas, com questdes de natureza objetiva e subjetiva, sendo a primeira

e a segunda no valor de 40 pontos.

VI. Instalagcbes e equipamentos necessarios
Sa0 necessarios 0s recursos instrucionais de equipamentos multimidia, como por
exemplo, quadro branco, data show, retroprojetor, acesso a computador com

possibilidade de exibicao de videos, fotos, textos e slides.
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APENDICE B - PLANO DE ENSINO DA ATIVIDADE ACADEMICA DE DIREITO
DA MODA (CURSO DE GRADUACAO)

Atividade Académica: Direito da Moda
Curso: Direito

Periodo: 9° ou 10°

Carga Horaria: 60horas/aula

Professor(a):

|.  Ementa da atividade académica

Disciplinas gerais compostas por: Estudos sobre o Direito da Moda; Principios; Cadeia
produtiva, criagcdo e producdo; Mercados de Moda; Industrias que compdem o
mercado de Moda; Atacado e varejo; Mercado de luxo; Sustentabilidade e produtos
organicos; Business e estruturagao societaria; Normas basicas; Constituicdo Federal;
Normas da ABNT; Normas da ANVISA; Washings. E disciplinas juridicas, compostas
por: Propriedade Intelectual; Direitos autorais e de personalidade; Propriedade
industrial; Uso de nome proprio; Direito do Consumidor, publicidade e
responsabilidade civil das marcas e dos influenciadores digitais; Direito do Trabalho;
Formalidade x informalidade; Escravidao, sweatshops, trabalho infantil; Contratos na
Industria da Moda; Direito Digital; Lei de Protecdo de dados; Marketing digital;
Comércio eletrénico; Metaverso e NFT; Comércio Internacional e questdes
aduaneiras; Compliance e ESG; Crimes na Industria da Moda; Concorréncia desleal,
parasitarias e apropriagéo cultural; Licenciamento, negociagéo e venda da Marca de
Moda; Formas de resolugao de conflitos.

[I. Objetivos
Objetivo geral: Conhecer a atividade académica de Direito da moda e entender como
utilizar os conhecimentos para proporcionar mais seguranga juridica tanto consultiva,

preventiva, quando litigiosa.

Objetivo especifico: Oferecer ao aluno da graduagdo uma abordagem geral acerca do
Direito da Moda, de como funciona o mercado e quais as principais fragilidades que

ele apresenta, para assim preparar o futuro jurista para o exercicio e competéncias
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especificas. Além disso, objetiva viabilizar um estudo critico acerca das principais
metodologias aplicadas pelos profissionais que a utilizam e da evolugdo de sua
aceitacdo tanto dos profissionais do Direito, quanto da sociedade e finalmente
identificar a forma com a qual o Direito da Moda pode contribuir para um mercado

mais prospero e seguro.

lll.  Metodologia
A metodologia € composta por aulas expositivas, dindmicas de grupo, analises de
casos concretos, discussodes e trabalhos individuais e em grupo, mostra de videos e
outros materiais didaticos. Sao necessarios 0s recursos instrucionais de
equipamentos multimidia, como por exemplo, quadro branco, data show, retroprojetor,

acesso a computador com possibilidade de exibigdo de videos, fotos, textos e slides.

IV. Critérios de avaliagao

O tipo de avaliagdo escolhido, dentro das trés existentes (diagnostica, formativa e
somativa), sera a avaliagcdo somativa, que € a que se aplica valor quantitativo, da
seguinte maneira:

O aluno sera aprovado se obtiver nota igual ou superior a 70, num total de 100 pontos
distribuidos durante o semestre. Destes 100 pontos, 20 pontos serdo compostos por
trabalhos individuais e/ou em grupos, que poderdo, a critério do professor,
desenvolver-se através de atividades praticas, pesquisas e participagado durante as
aulas, e o restante através de 2 avaliacbes escritas, com questdes de natureza

objetiva e subjetiva, sendo a primeira e a segunda no valor de 40 pontos.

V. Bibliografia
a. Bibliografia basica

ABREU, Ligia Carvalho. Os principios do Direito da Moda e sua relevancia na
Construgdo e Autonomia de uma nova Disciplina Juridica. In.: ABREU, Ligia
Carvalho. COUTINHO, Francisco Pereira. (coord.) Direito da Moda. vol |. Lisboa:
ASPRINT, 2019.
CASTRO, Joao Fraga. Fashion Law. Direito da Moda. Madrid: Thomson Reuters,
2019.
CRANE, Diana. A moda e seu papel social: classe, género e identidade das

roupas. Traducéao Cristiana Coimbra. Sdo Paulo: Editora Senac Sao Paulo, 2006.
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DOMINGUES, Juliana (coord.). Fashion Law: O Direito esta na Moda. 1. ed. Sao
Paulo: Editora Singular, 2020.
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Alves (org,), Fahion Law: Direito da Moda do Pré ao Pés-Consumo. 1 ed. Curitiba:
Editorial Casa, 2021.
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tudo que consumimos. Tradugao Heloisa Mourao. Rio de Janeiro: Zahar, 2011.
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Propriedade Industrial, Rio de Janeiro, 2015.

RECH, Sandra Regina Cadeia produtiva da moda: um modelo conceitual de
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SOUZA, Regina Cirino Alves Ferreira de. Criminal Fashion Law: Intervencéo Penal
na Industria da Moda. 209 f., Tese (Doutorado em Direito Penal) — Universidade de
Sao Paulo, Sdo Paulo, 2020.

b. Bibliografia complementar
ALVES, Dayane Nayara Alves. Impactos sociais e econdmicos da pirataria na
Industria da Moda. Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2021.
BARTHES, Roland. Sistema da Moda. Traducao Ivone Castilho Benedetti. Sao
Paulo: Editora WMF Martins Fontes, 2019.
BERTRAND, André, La mode et la loi, Paris: CEDAT, 1998.
CALANCA, Daniela. Histéria Social da Moda. Traducdo de Renato Ambrosio. 2 ed.
Sao Paulo: Editora Senac Sao Paulo, 2011.
CARDOSO, Gisele. Direito da Moda: analise dos produtos “inspireds”. 3% ed. Sao
Paulo: Lumen Juris, 2020.
FERREIRA, Regina Cirino Alves. Fashion Law: Direito da Moda do Pré ao Pés-
Consumo. 1 ed. Curitiba: Editorial Casa, 2021.
FLETCHER, Kate. GROSE, Linda. Moda & Sustentabilidade: design para
mudanga. Tradugao Janaina Marcoantonio. Sdo Paulo: Editora Senac S&o Paulo,
2011.
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FRANCO, Caroline Sant’ana (et. al.). Coletanea Direito da Moda. Curitiba: Brazil
Publishing, 2021.

HERZECA, Lois F. HOGAN, Howard. Fashion Law and business: brands &
retailers. New York: Practising Law Institute, 2013.

LIMA, Camila Rodrigues Neves de Almeida Lima. Escravos da Moda. 22 ed. Sdo
Paulo: Lumen Juris, 2019.

MARIOT, Gilberto. Fashion Law: a moda nos Tribunais. Sdo Paulo; Estacdo das
Letras e Cores, 2016.

MELO, Leticia Caroline. Greenwashing e o Direito do Consumidor: como prevenir
(ou reprimir) o marketing ambiental ilicito. Sdo Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2019.
MONNEYRON, Fréderic. A moda e seus desafios: 50 questdes fundamentais.
Tradugao de Constancia Morel. 2 ed. Sdo Paulo: Editora Senac Sao Paulo, 2018.
MOREIRA, Amanda Oliveira da Camara (org.). Fashion Law: Protecao de
Propriedade Intelectual do Direito Internacional. 12 ed. Curitiba: Brazil Publishing,
2020.

OLIVEIRA, Tiago de. A Protecao Juridica Das Criagoes De Moda. Entre o Direito
de Autor e o Desenho ou Modelo. Coimbra: Almedina, 2019.

RAUSTIALA, Kal. SPRIGMAN, Jon. The Piracy Paradox: Innovation and Intellectual
Property in Fashion Design. Virginia Law Review. v. 92, n. 8, p. 1687-1777, dec.
2006.

RIVOLI, Pietra. As viagens de uma T-shirt no mercado global. Uma economista
analisa os mercados, o poder e a politica de comércio internacional. Traducao Dalila
Coutinho. 1?2 ed. Lisboa: Zahar, 2006.

SCAFIDI, Susan. Intellectual property and fashion design. Intellectual Property and
Information Wealth. v. 115, Disponivel em:
https://scholarship.shu.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1252&context=student_schol
arship.

SEGNALINI, Silvia. Le leggi de la moda. Milano: Skira, 2012.

SILVA, Vasco Pereira da. Verde Cor do Direito: Licdes de Direito do Ambiente,
Coimbra: Almedina, 2002.
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APENDICE C — PLANO DE AULA DA ATIVIDADE ACADEMICA DE DIREITO DA
MODA (CURSO DE GRADUACAO)

Unidade | — Disciplinas gerais

Aula 1 — Carga Horaria: 2H/A

Plano de aula: Apresentagao do plano de ensino, dos conhecimentos e das formas de
avaliacdo e da bibliografia basica e complementar.

Objetivo: apresentar os conhecimentos, as datas das avaliagbes e fazer com que o
aluno conheca, desde o inicio do curso, quais serdo os critérios e as cobrancas do
professor.

Avaliagdo: A avaliagdo ocorrera em todos os momentos das atividades, sendo

observada a participacado de cada aluno.

Aula 2 e 3 — Carga Horaria: 4H/A

Plano de aula: Aula expositiva e dialogada sobre os Estudos sobre o Direito da Moda
e os Principios do Direito da Moda

Avaliacdo: A avaliagdo ocorrera em todos os momentos das atividades, sendo

observada a participacado de cada aluno.

Aula 4 — Carga Horaria: 2H/A

Plano de aula: Aula com o uso de WebQuest sobre a cadeia produtiva da Moda,
criagao e produgao.

Avaliagdo: A avaliagdo ocorrera em todos os momentos das atividades, sendo

observada a participacao de cada aluno.

Aula 5 — Carga Horaria: 2H/A

Plano de aula: Seminario sobre os Mercados de Moda, as Industrias que compde a
Industria da Moda, atacado e varejo, mercado de luxo, sustentabilidade e produtos
organicos.

Avaliacdo: A avaliagdo ocorrera em todos os momentos das atividades, sendo

observada a participacao de cada aluno.
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Aula 6 — Carga Horaria: 2H/A
Plano de aula: Aula expositiva sobre business de Moda e estruturacio societaria.
Avaliagdo: A avaliagdo ocorrera em todos os momentos das atividades, sendo

observada a participacao de cada aluno.

Aula 7 — Carga Horaria: 2H/A

Plano de aula: Estudo dirigido sobre normas basicas que se aplicam a Industria da
Moda. Constituicdo Federal. Normas da ABNT. Normas da ANVISA. Tratados
internacionais.

Avaliacdo: A avaliagdo ocorrera em todos os momentos das atividades, sendo

observada a participacao de cada aluno.

Aula 8 — Carga Horaria: 2H/A

Plano de aula: Aula aberta com convidado especialista sobre o fenbmeno “Washing”:
Greenwashing, Pinkwashing, Bluewashing, Purplewashing e Redwhashing.
Avaliagdo: A avaliagdo ocorrera em todos os momentos das atividades, sendo

observada a participacado de cada aluno.

Unidade Il — Disciplinas juridicas

Aula 9 e 10 — Carga Horaria: 4H/A

Plano de aula: Aula com o uso do “design thinking” sobre Propriedade Intelectual.
Direitos autorais e de personalidade. Propriedade Industrial, uso de nome proprio.
Avaliagdo: A avaliagdo ocorrera em todos os momentos das atividades, sendo

observada a participagao de cada aluno.

Aula 11 — Carga Horaria: 2H/A

Plano de aula: Aula com pesquisa jurisprudencial sobre Direito do Consumidor,
publicidade e responsabilidade civil das marcas e dos influenciadores digitais.
Avaliacdo: A avaliagdo ocorrera em todos os momentos das atividades, sendo

observada a participacao de cada aluno.
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Aula 12 e 13 — Carga Horaria: 4H/A

Plano de aula: Aula expositiva e dialogada sobre Direito do Trabalho. Formalidade x
informalidade. Escravidao, sweatshops, trabalho infantil.

Avaliagdo: A avaliagdo ocorrera em todos os momentos das atividades, sendo

observada a participacdo de cada aluno.

Aula 14 — Carga Horaria: 2H/A

Plano de aula: Seminario com a participagdo de especialista sobre Contratos na
Industria da Moda.

Avaliacdo: A avaliagdo ocorrera em todos os momentos das atividades, sendo

observada a participacao de cada aluno.

Aula 15 e 16 — Carga Horaria: 4H/A

Plano de aula: Aula com atividades em pequenos grupos sobre Direito Digital. Lei de
Protecédo de dados. Marketing digital. Comércio eletrénico. Metaverso e NFT.
Avaliagdo: A avaliagdo ocorrera em todos os momentos das atividades, sendo

observada a participacdo de cada aluno.

Aula 17 — Carga Horaria: 2H/A
Plano de aula: Aula expositiva sobre Comeércio Internacional e questées aduaneiras.
Avaliagdo: A avaliagdo ocorrera em todos os momentos das atividades, sendo

observada a participacado de cada aluno.

Aula 18 e 19 — Carga Horaria: 4H/A

Plano de aula: Aula baseada na estratégia de resolu¢do de problemas sobre
Compliance e ESG na Industria da Moda.

Avaliacdo: A avaliagdo ocorrera em todos os momentos das atividades, sendo

observada a participacao de cada aluno.

Aula 20 e 21 — Carga Horaria: 4H/A

Plano de aula: Aula expositiva e dialogada sobre os crimes na Industria da Moda.
Contrafacédo. Pirataria. Violagdo de tradedress. Sonegacéo fiscal. Violagdo da
propriedade intelectual. Violagdes trabalhistas. Lavagem de dinheiro. Crimes contra a

dignidade da pessoa humana e dignidade sexual.
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Avaliacdo: A avaliagdo ocorrera em todos os momentos das atividades, sendo

observada a participacado de cada aluno.

Aula 22 e 23 — Carga Horaria: 4H/A

Plano de aula: Aula com analise e resolucdo de casos sobre Concorréncia desleal,
parasitarias e apropriag¢ao cultural.

Avaliagdo: A avaliagdo ocorrera em todos os momentos das atividades, sendo
observada a participacao de cada aluno.

Aula 21 — Carga Horaria: 2H/A

Plano de aula: Aula com o uso de Storytelling sobre Licenciamento, negociagéo e
venda da Marca de Moda.

Avaliacdo: A avaliagdo ocorrera em todos os momentos das atividades, sendo

observada a participacado de cada aluno.

Aula 25 e 26 — Carga Horaria: 4H/A

Plano de aula: Aula com o uso de dramatizacdo sobre formas de resolucdo de
conflitos. Consultivo, preventivo e litigioso. Conciliagdo, mediagao e arbitragem.
Avaliacdo: A avaliagdo ocorrera em todos os momentos das atividades, sendo

observada a participacao de cada aluno.
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