UNIVERSIDADE DO VALE DO RIO DOS SINOS — UNISINOS
UNIDADE ACADEMICA DE POS-GRADUACAO
CURSO DE ADMINISTRACAO

TALITA DA SILVA

ANALISE DA NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO:
UM ESTUDO DE CASO XYZ INFORMATICA

Séo Leopoldo
2015



TALITA DA SILVA

ANALISE DA NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO:
UM ESTUDO DE CASO XYZ INFORMATICA

Trabalho de Conclusdo de Curso,
apresentado como requisito parcial para
obtencdo do titulo de POs-Graduacéao
em Administracdo, pelo Curso de
Gestado Estratégica de Negocios, da
Universidade do Vale do Rio dos Sinos
— UNISINOS.

Professor(a) orientador(a): Ms. Helen Cristina Steffen

Séao Leopoldo
2015



Séao Leopoldo, 30 de Junho de 2015.

Considerando que o Trabalho de Conclusdo de Curso do(a) aluno(a)
Talita da Silva encontra-se em condi¢cdes de ser avaliado, recomendo sua
apresentacdo oral e escrita para avaliagdo da Banca Examinadora, a ser

constituida pela coordenacéo do Curso de Administracao.

Ms. Helen Cristina Steffen
Professor(a) Orientador(a)



Dedico este trabalho a minha familia
que é a base para a minha existéncia e
sdo as razdes para o alcance da
plenitude da minha felicidade.



AGRADECIMENTOS

A conclusao deste estudo representa para mim a realizacdo de mais uma
importante conquista na etapa da minha vida. A conclusdo do curso de Pés-
Graduacéo representa um passo enriquecedor em minha carreira agregando em
minha vida pessoal quanto profissional. Desta forma gostaria de agradecer as
pessoas que estiveram ao meu lado nesta etapa e que contribuiram

significadamente para esta realizacao.

Agradeco a meus pais por toda a confianca e apoio que tiveram para que

eu pudesse continuar a persistir nos estudos.

Agradeco a empresa XYZ Informatica por ter colaborado e permitido a

realizacdo deste trabalho.

A minha professora orientadora, Helen Steffen, por toda dedicagao e
sabedoria, a qual desempenhou um papel de suma importancia na finalizacéo

deste trabalho.

Acima de tudo quero agradecer a Deus, pois sem ele nada das
realiza¢c6es ocorridas em minha vida seriam possiveis. Obrigada por nunca ter

me deixado sO.



“Sofremos demasiado pelo pouco que nos
falta e alegramo-nos pouco pelo muito que

temos. ”

(William Shakespeare)



RESUMO

O presente trabalho apresenta um estudo de caso na empresa XYZ Informética e
tem como objetivo principal analisar a necessidade de capital de giro da
organizacdo compreendendo o periodo de 2011 a 2013. Quanto ao referencial
tedrico, foi abordado sobre o capital de giro, os prazos relacionados com o ciclo
operacional e ciclo financeiro da organizagédo, os ativos e passivos circulantes
ciclicos, capital circulante liquido, a necessidade de capital de giro e qual o saldo
de tesouraria existente na empresa estudada. Para verificar esta necessidade de
capital de giro foi necessario realizar uma pesquisa de carater quantitativo, com
a coleta de dados de informacdes em demonstracdes financeiras, tais como o
Balanco Patrimonial e a Demonstracdo do Resultado do Exercicio, ambos
documentos compreendendo o periodo de 2011 a 2013 para que fosse possivel
a andlise de contetudo. Entre os principais resultados encontrados, pode-se
destacar que a empresa apresentou saldo positivo de necessidade de capital de
giro para o periodo estudado, visto que o prazo do ciclo financeiro da empresa &
praticamente o0 mesmo do ciclo operacional. Ainda foi possivel verificar que a
organizacdo apresentou capital circulante liquido positivo para o0s anos
estudados, bem como saldo de tesouraria, 0 que mostra que a empresa captou
recursos de longo prazo para aplicagdes em atividades de curto prazo.

Palavras-chave: Ciclo operacional e financeiro. Capital de Giro. Necessidade de

Capital de Giro. Capital Circulante Liquido. Saldo de Tesouraria.
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1 INTRODUCAO
1.1 CONTEXTUALIZACAO DO ESTUDO

Em um mercado competitivo, muitas empresas estdo surgindo e
necessitam buscar formas para se estruturarem financeiramente, principalmente
no que condiz a administracao financeira de curto prazo. Essa estruturacdo esta
atrelada a um Planejamento Financeiro eficaz e de forma bem organizada e
detalhada. Esta percepcédo fica clara na colocacdo abordada por Brigham e
Ehrhardt (2006), onde € ressaltadao a existéncia de implica¢cfes financeiras em
todas as decisbes de negécio, sendo que até mesmo 0s executivos nao
financeiros deverdo saber o suficiente de financas para poder gerenciar e
trabalhar com estas implicacgdes.

Sendo assim, por meio da colocacdo dos autores € possivel perceber
gue, nesse cenario, para se obter um planejamento com tomadas de decisdes
benéficas, as organizacdes, além de terem um bom capital de giro para o
andamento do negocio, necessitam multiplicar e gerenciar este capital de forma
correta a fim de que a empresa consiga se manter de forma sadia no mercado.

Para Neto (2011), € de suma importancia se analisar e estudar a
administracdo financeira de curto prazo a fim de tomarem-se decisdes
importantes no ambiente interno e externo da organizacdo, onde estas decisdes
refletem diretamente no capital de giro da empresa.

Diante desta atrelacdo de estratégia empresarial e financeira, € possivel
perceber que as organiza¢des necessitam compreender como planejar e integrar
estas duas areas a fim de que seu planejamento financeiro impacte
positivamente na lucratividade da empresa. Diante do exposto pelos autores, é
perceptivel que todas as decisdes de negdcios importantes tém implicacdes na
area de financas, desta forma qualquer decisdo a ser tomada em qualquer outra
area interna da empresa impactara na administracao financeira da empresa.

De acordo com Santos (2001), a administracdo financeira tem tomado
uma importancia crescente para empresas de pequeno e médio porte, onde o
sucesso empresarial é resultado do uso de praticas financeiras apropriadas.

Para que o processo financeiro e operacional ocorra de forma saudavel

juntamente com as atividades pertencentes a cada um, torna-se imprescindivel
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que as organizagcdes possuam um capital de giro que promova tanto o
pagamento das obrigacfes, quanto as aplicacbes necessérias para estas
atividades da empresa, pertencentes ao ciclo denominado operacional. De
acordo com Gitman (2010), o capital de giro € representado quando o ativo
circulante representa a por¢cao de investimento que circula de um lado para outro
de acordo com o curso normal das atividades da empresa.

De acordo com Assaf Neto e Silva (2011), o capital de giro é o
responsavel por cobrir mais da metade dos ativos totais investidos que
repercutem diretamente no desempenho operacional das empresas. Desta
forma, é possivel verificar que o capital de giro € o que mantem as operacdes
das empresas, podendo ser considerado o folego que garante que estas
operacdes sejam realizadas de forma que a empresa ainda continue a operar de
forma segura.

Para Gitman (2010), as empresas aplicam valores nas contas de curto
prazo, onde estes valores circulam entre si durante as operacfes da empresa,
saindo do caixa para estoques, depois para contas a receber e posteriormente,
apdés o pagamento, voltam a se transformar em caixa novamente. Sendo assim,
toda esta transacdo compde o giro do capital necessario para o ciclo de tais
contam ocorrerem de forma a suprir a operacdo da empresa de forma geral.

Empresas que ndo conseguem obter e controlar um capital de giro
necessario para suprir tais transacfes costumam apresentar problemas de
liquidez e apresentar problemas financeiros em um curto periodo de tempo.

Neste sentido, € comum perceber que a maioria das empresas
emergentes ndo dura mais do que trés anos no mercado, segundo Tachizawa
(2008), que ressalta que no primeiro ano de vivéncia as empresas possuem uma
taxa de mortalidade entre 30% a 61%, ja no segundo ano esta taxa passa a ficar
entre 40% a 68%, e no terceiro ano esta taxa aumenta consideravelmente
ficando entre 55% a 73%. Este indice de fechamento da maioria das empresas é
significativo e se da devido ha alguns fatores, entre eles destaca-se, sendo o
foco deste trabalho, a importancia de analisar e estudar administragao financeira
de curto prazo para a tomada de decisbes importantes no ambiente interno e
externo da organizacao, refletindo-se no capital de giro da organizacao.

Diante deste cenario, uma questdo vem preocupando muito as empresas

gue buscam se manter e destacar no mercado, qual seja, de que modo podem
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gerenciar seu capital — administracdo finaceira de curto prazo. Para Gitman
(2010), financas pode ser basicamente definida como simplesmente a arte e a
ciéncia de administrar o dinheiro. Desta forma outro fator ainda mais
preocupante pode ser levado em consideracdo, como gerenciar o fluxo de caixa
no dia-a-dia das negociacdes das organizacgdes.

E neste cenario que se insere a empresa XYZ Informéatical, que é foco do
presente estudo. A empresa possui sua matriz localizada na cidade de Porto
Alegre, sendo uma organizacdo de pequeno porte. E uma organizac&o que ja se
encontra ha mais de onze anos no mercado, atuando no ramo de Tecnologia da
Informacgao (Tl), sendo seu foco a prestacdo de servicos no que se refere a
testes de softwares. O segmento de Tl gera um montante significativo pelos
produtos e servigcos ofertados, desta forma os valores cobrados pelos bens
oferecidos sao relativamente altos e geram um caixa importante para a
organizacdo. Isso faz com que a empresa receba estas entradas, porém, nao
existe um processo organizado para que estas entradas ocorram de forma
correta a fim de que a empresa cumpra com suas obrigacées com fornecedores,
despesas internas e funcionarios.

A organizacao estudada j4 realizou a elaboracdo de um processo para a
area finaceira, porém, o mesmo é eficaz apenas para atividades internas da
empresa, ou seja, se aplica de forma eficaz para as saidas, porém, para as
entradas o mesmo nao consegue ser aplicado. Diante deste fato, a organizacao
nao realiza a apuracdo da necessidade de capital de giro, realizando o
gerenciamento de suas obrigacGes e necessidades a medida que o dinheiro vai
entrando em seu caixa.

Baseado nesta problematica que afeta a empresa e as demais
corporacdes do setor, e a importancia do capital de giro nas organizagdes, para
este estudo o objeto de interesse foi analisar a necessidade de capital de giro da
empresa XYZ Informatica, o qual analisou as demonstracdes financeiras dos
anos de 2011, 2012 e 2013 para verificar a necessidade de capital de giro, ciclo
financeiro e ciclo operacional da empresa, desta forma realizando o
detalhadamento do processo financeiro da organizacgao, verificando onde e de

que forma estes recursos estao sendo captados e aplicados.

1 A empresa foco deste estudo ndo permitiu a divulgagdo de seu nome, sendo assim, XYZ
Informética é um nome ficticio criado exclusivamente para este trabalho.
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1.2 PROBLEMA DE PESQUISA

Com base no que foi exposto até entdo, o estudo pretende responder a
seguinte pergunta: Qual a necessidade de capital de giro da empresa XYZ

Informatica para periodo de 2011 a 2013?

1.3 OBJETIVOS DO ESTUDO
1.3.1 Objetivo geral

Identificar a necessidade de Capital de Giro na empresa XYZ Informatica
no periodo de 2011 a 2013.

1.3.2 Objetivos especificos

a) analisar as Demonstracdes de Resultado de Exercicio (DRE) do
periodo de 2011 a 2013;

b) analisar os Balancos Patrimoniais do periodo de 2011 a 2013;

c) verificar o periodo de ciclo financeiro e ciclo operacional da empresa
no periodo de 2011 a 2013;

d) identificar os ativos circulantes ciclicos e o0s passivos circulantes
ciclicos de 2011 a 2013;

e) apurar o saldo de necessidade de capital de giro e o saldo de
tesouraria para o periodo de 2011 a 2013.

1.4 DELIMITACAO DO TEMA

Este trabalho foi aplicado em um estudo de caso na empresa XYZ
Informatica.

Para este trabalho foi analisada a necessidade de capital de giro da
empresa XYZ Informatica para o periodo de 2011 a 2013 e, para tanto foram

analisadas as demonstracdes contdbeis da empresa como Demonstracfes de
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Resultado de Exercicio e o Balango Patrimonial, ambos do periodo de 2011 a
2013.

Foi analisada a necessidade de capital de giro, o ciclo financeiro e
operacional bem como o saldo de tesouraria para a empresa no periodo de

estudo.
1.5 JUSTIFICATIVA

As empresas estdo em um mercado que € cada vez mais volatil gerando
extrema necessidade de sobrevivéncia e de um fluxo de caixa capaz de arcar
com suas despesas e atividades internas e cotidianas da organizagéo. Este fato
tem tornado a importancia de cada organizagdo possuir um processo financeiro
realizado de forma planejada a fim de possuir um capital de giro significativo
para que a empresa esteja apta a permanecer e se manter no mercado, onde a
analise da necessidade de capital de giro vem ganhando espaco neste contexto.

Esta pesquisa delimita-se especificamente a necessidade de capital de
giro juntamente com uma gestdo eficaz da mesma e dos processos financeiros
da organizacdo, optando desta forma, devido a falta de capital, de fontes de
finaciamento a curto prazo a fim de arcar com todas as atividades e obrigacdes
organizacionais.

As empresas que ndo se preocupam com o andamento de seu processo
financeiro de curto prazo, perdento o prazo de recebimento e saidas de caixa,
consequentemente acabam perdendo na competitividade de mercado e
diferenciagcdo, pois n&o conseguem manter suas atividades no mercado,
influenciando inclusive nas demais areas da organizacéo, tais como marketing,
producéo, estoques, compras e departamento de pessoal.

E nesse contexto que a empresa XYZ Informatica, objeto deste estudo,
devera agir e se portar de forma que possa entender como aprimorar este
processo dentro da organizacdo, baseado nos estudos das demonstragdes
financeiras da empresa e do processo atual que é praticado.

A organizagcdo possui um profissional responsavel por esta area,
realizando dentre suas atividades toda a parte estratégica e também operacional
do setor. Devido a este acumulo de atividades, ndo existe um processo de

andlise e tomada de decis6es quanto ao que deve ser feito e de como deveria
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ser feito de forma correta o gerenciado do dinheiro que entra e sai de dentro da
organizacdo. O faturamento € realizado, porém nao existe uma politica de prazo
para que os clientes possam pagar 0s servicos e tdo pouco uma politica para
que os fornecedores possam ser pagos, Oou seja, 0 prazo de pagamento
atualmente é ditado pelos proprios fornecedores da empresa.

Para Santos (2009), apesar do capital de giro ter uma menor participagao
sobre o total dos ativos da empresa, pois esta focado na parte denominada
circulante, o0 mesmo exige um acompanhamento permanente do administrador
financeiro.

Desta forma, por meio da gestdo do departamento financeiro de qualquer
organizacao é possivel perceber que o dinheiro vai adquirindo ou perdendo valor
a medida que sofrem as transformacdes dentro do ciclo operacional da empresa.
Segundo Bertoldo (2014, p. 4),

as decisfes financeiras envolvem custos e beneficios que estédo
espalhados sobre o tempo. Tomadores de decisdo financeira, na
familia e nas empresas, tém todos que avaliarem se investir o
dinheiro hoje é justificado pelos beneficios esperados no futuro.

Desta forma, tendo em vista que a empresa XYZ Informatica ainda nao
faz a mensuracdo detalhada da necessidade do capital de giro ao longo do
tempo, este estudo contribui para a gestdo da empresa verificar como poderéao
gerenciar seu capital de giro, suprindo desta forma as necessidades tanto do
Ativo Circulante quanto do Passivo Circulante, tornando-se uma ferramenta para
a tomada de decisao os dados apresentados neste trabalho.

Este estudo também contribuird para a academia ao permitir que outros
pesquisadores possam comparar os dados aqui apresentados neste estudo com
os dados encontrados em outras organizacdes semelhantes, e possam entender
como organizar e implementar uma politica de Capital de Giro que possa suprir

as necessidades essenciais de uma organizagao.

1.6 ESTRUTURA DO TRABALHO

Este trabalho € composto por cinco capitulos que foi organizado

conforme descrito a seguir.
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No capitulo 1 desta pesquisa foi apresentado o contexto do tema no qual
o trabalho foi descrito juntamento com o problema de pesquisa, seu objetivo
geral e também a descricdo dos objetivos especificos. Também foi relatada a
delimitacdo do tema e a justificativa com a importancia para que este estudo
pudesse ser realizado.

No capitulo 2 é apresentada a Fundamentacdo Tedrica do estudo. O
capitulo 3 tem como foco o Método de Pesquisa que foi utilizado para a
aplicacdo do estudo de caso. No capitulo 4 sdo descritos os Resultados do

Estudo, e no capitulo 5 as Consideragdes Finais.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS E O CAPITAL DE GIRO

Segundo Ross, Westerfield e Jaffe (1995), a organizacdo necessita
levantar o dinheiro necessario para poder arcar com um investimento. Isso
significa que as empresas necessitam de capital para fazer seus investimentos, e
para tanto podem buscar esses recursos de diferentes fontes de financiamento.
As fontes de recursos podem ser tanto de terceiros como de capital proprio,
como pode ser observado no Balanco Patrimonial de uma empresa.

O Balango Patrimonial, segundo Santos (2001), é um espelho da
situacdo patrimonial da empresa em um periodo especifico, onde o0 mesmo é
constituido do ativo, passivo e patriménio liquido. O Ativo corresponde as
aplicacbes de recursos e o Passivo as origens de onde estes recursos sao
captados. As fontes de recursos de terceiros sdo oriundas do Passivo Circulante
e do Passivo nao Circulante, e as fontes de capital préprio podem ser
observadas no Patriménio Liquido, conforme mostra a Figura 1.

Figura 1 — Balango Patrimonial
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As origens de recursos sao as fontes de financiamento. Por meio destas
fontes os recursos as empresas aplicam em bens e ativos que vao compor seu
patriménio, e podem ser observados no lado dos Ativos do Balanco Patrimonial.
Segundo Assaf Neto (1987), as decisbes financeiras que sao relativas a
atividade da empresa sdo resumidas na captacdo de recursos onde sao
verificadas as decisdes financeiras e na aplicacdo dos valores levantados, ou
seja, as decisbes de investimento.

Essas demonstracdes financeiras refletem de que forma uma empresa
gerencia as origens e aplicacdes de recursos, visto que a aplicagao deve ser em
ativos que possuam rentabilidade compativel com o custo de capital da empresa.
De acordo com Gitman (2010), o nivel de investimento em ativo circulante e o de
financiamento com passivo circulante sdo um dos mais importantes
componentes da estrutura financeira de uma organizagcédo. O autor ressalta que a
gestdo destes componentes se torna uma das atividades mais importantes
consumindo tempo do administrador de financas.

Os recursos de curto prazo, representados pelos Ativos e Passivos
Circulantes, séo identificados como aqueles que estdo disponiveis para
realizacdo ou que sdo exigidos para liquidacdo dentro de um curto periodo de
tempo, a este fator da-se a expressao capital de giro. Hoji (1999) destaca a
necessidade e importancia do gerenciamento do capital nas organizacdes,
mencionando, sob sua otica, que o Capital de giro nada mais € do que recursos
financeiros que sédo alocados em ativos circulantes que sofrem transformacdes
constantes dentro do ciclo operacional de uma organizacéo.

Saber gerenciar seus recursos se torna essencial para a saude financeira
da organizacdo, pois o giro das atividades no decorrer do tempo ira fazer com
gue a empresa possua um fluxo de caixa mais eficiente, sendo consequéncia
dos prazos de algumas atividades da empresa. Segundo Assaf Neto e Silva
(2011), uma administracdo inadequada do capital de giro resulta em sérios
problemas financeiros para a organizacéo, gerando uma situacédo de insolvéncia.

Para Matarazzo (1997), é justamente através da rotacdo de prazos
meédios, tais como recebimento, pagamentos e estocagem que € possivel
construir um modelo para analisar estes investimentos e financiamentos a fim de

verificar a capacidade de gerenciamento do capital de giro.
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De acordo com Neto (2011), o capital de giro tem se tornado um dos
fatores que interferem no fechamento de muitas empresas em um curto periodo
tempo de exercicio no mercado, pois, a falta de capital para o gerenciamento das
atividades da organizacao reflete diretamente nos recursos que a empresa deve
ter disponivel e estar apta a também investir internamente.

Para Neto (2011), este indice de fechamento da maioria das empresas
se da devido héa alguns fatores, entre eles destaca-se a importancia de analisar e
estudar administracdo financeira de curto prazo para a tomada de decisdes
importantes no ambiente interno e externo da organizagao, refletindo-se no
capital de giro da organizagdo. O Quadro 1 apresenta exemplos de fatores que
afetam as micro e pequenas empresas conforme Neto (2011, p. 22).

Quadro 1 — Fatores que afetam as MPE’s

SUCESSO INSUCESSO
Porte da empresa — quanto maior, maior também a Empresa muito pequena — até dois empregados.
probabilidade de sucesso.
Maior escoilaridade do proprietério. Baixa escolaridade do proprietario.
Experiéncia prévia como funcionario de empresaem | Auséncia de conhecimento prévio do proprietario.
ramo similar.
Certa disponibilidade de capital. Falta de Capital.
Apoio ou ajuda de profissionais (consultoria). Falta de apoio profissional (consultoria).
Foco no cliente e no mercado e boa concepcéo do Pouca preocupacéo com o cliente e o mercado e
negaocio, vocacgado ou treino. concepcao errada do negécio.
Empreendimento mais maduro, com mais tempo de Origem associada a presséo social e econdmica.
experiéncia e atividade.

Fonte: Neto (2011, p. 22)

Por meio da analise do Quadro 1 é possivel perceber o impacto que a
falta do capital, entre outros fatores, ocasiona no ambiente de qualquer
organizacao, repercutindo inclusive na causa do encerramento das atividades da
mesma.

De acordo com Gitman (2010), o capital de giro pode ser resumidamente
representado como uma parte do investimento que circula, de uma parte para a
outra, na conducao do dia-a-dia dos negocios, ou seja, € a transicao de caixa
para estoques, destes para os recebiveis e dos recebiveis novamente de volta
para o caixa. Para Brigham e Ehrhardt (2006), capital de giro nada mais é do que
constituicdo de quatro componentes principais formados pelo caixa, valores

mobiliarios negociaveis, estoques e contas a receber.
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Sendo assim, ao se analisar o exposto pelos autores, torna-se possivel
verificar que com este ciclo, ao capital de giro vai sendo acrescentado valor
depois de passar por transformacdes ao longo do ciclo de producédo, desde o a
compra da matéria-prima até o produto finalizado, transformando-se
posteriormente em dinheiro no caixa da organizagao.

No préximo subcapitulo serd possivel observar como este ciclo acontece

dentro da empresa e 0s recursos que sao gerados através destas conversoes.

2.2 CICLO OPERACIONAL E CICLO FINANCEIRO

No capitulo anterior foi possivel analisar a importancia do gerenciamento
eficaz do capital de giro das organizagdes. Segundo Brigham e Ehrhardt (2006,
p. 839), “a politica de capital de giro forte é destinada a minimizar o tempo entre
0s gastos de caixa em materiais e o recebimento de caixa das vendas. ”

Este tempo citado pelos autores € dividido em dois ciclos internamente
dentro das atividades da organizacgao, detalhado na Figura 2 a seguir.

Figura 2 — Ciclo operacional e ciclo financeiro da empresa

Ciclo financeiro da empresa

Prazo de financiamento dos j\
fornecedores / \

Compra de Venda de produto Recebimento
matéria-prima
l 45 dias l ’ ’
l 60 dias l l 60 dias l

%
N ~ A ~

Periodo de elaboragdo do Prazo concedido aos clientes
produto - estocagem

N2 J
e

Ciclo operacional da empresa
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Fonte: Zanini e Zani (2014, p. 5)

O primeiro ciclo denomina-se Ciclo Operacional, que acordo com Assaf
Neto (2007), este ciclo é composto por a sequéncia de todas as fases
operacionais do processo de compra, venda e recebimento, ou seja, tem seu
inicio na aquisicdo da matéria-prima para a producdo do bem e é concluido ao
receber o montante relacionado a venda desta producdo. Segundo o mesmo
autor, o ciclo operacional ainda é formado por alguns prazos sequenciados entre

Si:

 PME: prazo médio de estocagem de matérias-primas;

* PMF: prazo médio de fabricacéao;

e PMV: prazo médio de venda (ou de estocagem dos produtos
acabados);

* PMC: prazo médio de cobranga (ou prazo médio de recebimento).

Para Assaf Neto (1987, p. 248), “Quanto mais longo se apresentar o
periodo de maturagdo, maior serd o volume de recursos a ser destinado pela
empresa para financiar sua atividade”. Em complemento ao autor, Tachizawa
(2008) também menciona que gquanto maior em tempo o ciclo de caixa, mais

financiamento faz-se necessario para arcar com as atividades da empresa.

O célculo do ciclo operacional pode ser realizado da seguinte forma:

Ciclo operacional = Prazo médio de estocagem + Prazo meédio de

recebimento

Muitas organiza¢des costumam diminuir o prazo de recebimento de seus
clientes a fim de receberem o montante pela venda de seus produtos em um
periodo curto de tempo, adiantando a entrada em seus caixas a fim de evitar as
fontes de financiamentos.

O segundo ciclo denomina-se ciclo financeiro, que segundo Ross,
Westerfield e Jordan (2009, p. 414), “é o numero de dias transcorridos até
recebermos o valor de uma venda, medido desde o0 momento em gue pagamos

pelo estoque adquirido. ”
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De acordo com Assaf Neto (2007), o Ciclo Financeiro € basicamente as
movimentagbes de caixa, desde o desembolso inicial da empresa até o
recebimento pela venda do produto, portanto, o ciclo financeiro somente podera
ser calculado a partir do ciclo operacional da empresa.

O calculo do ciclo financeiro é apurado da seguinte forma segundo Assaf
Neto e Silva (2011):

Ciclo Financeiro = Ciclo Operacional — Prazo Médio de pagamento aos
fornecedores

Ao contrario do ciclo operacional que € voltado para o recebimento de
fato dos clientes, o ciclo financeiro verifica qual o prazo a empresa utiliza para
financiar seus clientes por determinado periodo, analisando desta forma se este
financiamento é realizado com recursos proprios ou de terceiros. Segundo
definicdo de Komatsu e Santana (2011, p.6), “quanto maior for o ciclo financeiro,
mais a necessidade a empresa tem de obtencédo de recursos de terceiros para o
giro de seus negocios. ”

Para formar tanto o ciclo financeiro quanto operacional, existem algumas
contas que s&80 essenciais para tais atividades da empresa. A seguir sera
apresentado com mais detalhes as contas pertencentes ao Ciclo operacional da
organizacdo e que sao denominadas como Ativo Circulante Ciclico e Passivo

Circulante Ciclico.

2.3 ATIVOS CIRCULANTES CICLICOS E PASSIVOS CIRCULANTES CiCLICOS

Conforme abordado anteriormente, a operacdo da empresa € algo que
estd em constante transformacdo. O resultado desta transformacao influenciara
diretamente na necessidade que a empresa possue guanto ao seu capital de
giro. Para Assaf Neto e Silva (2011), para avaliar esta necessidade deste capital
faz-se importante quantificar, a partir da estrutura patrimonial da empresa, o que
pertence ao grupo denominado circulante operacional, também conhecido como
Ativo Circulante Ciclico e Passivo Circulante Ciclico.

Ainda segundo estes autores, a composi¢do do ativo circulante ciclico é

formada por valores que mantém direta relacdo com a atividade operacional da
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empresa. Ou seja, entende-se desta forma que estes valores sao influenciaveis
de acordo com a movimentacédo operacional da organizacdo, onde a compra de
insumos até o recebimento pela venda dos produtos vivem em constante
evolucdo, gerando movimentagao em tais contas.

Esta relacdo € confirmada por Assaf Neto e Silva (2011), onde os autores
mencionam a ligagdo direta das contas do ativo ciclico com o volume de
negoécios (producdo e vendas) e caracteristicas das fases do ciclo operacional,
ou seja, condicbes de recebimento das vendas e dos pagamentos a
fornecedores, prazo de stocagem e etc.

J& o passivo circulante ciclico apresenta todas as obrigacdes da empresa
de curto prazo que da mesma forma sdo ligadas e influenciadas pelo ciclo
operacional, porém, o que difere um do outro sdo as contas pertencentes a cada
um. De acordo com Vieira (2008), as contas que podem ser denominadas como
passivos circulantes ciclicos podem ser tais como fornecedores, salarios e
encargos, impostos operacionais.

A seguir no Quadro 2 sao apresentados exemplos de contas que podem

ser consideradas como Ativo Circulante Ciclico e como do Passivo Circulante

Ciclico:
Quadro 2 — Contas do Ativo Ciclico e Passivo Ciclico
BALANCO PATRIMONIAL

ATIVOS PASSIVOS

ATIVO CIRCULANTE CICLICO PASSIVO CIRCULANTE CICLICO
Duplicatas a receber Duplicatas a pagar

Adiantamento a fornecedores Impostos a pagar
Adiantamento a empregados Adiantamento de clientes

Estoques Saléarios e encargos sociais

Despesas antecipadas Contas a pagar

Fonte: Elaborado pela autora com base em Vieira (2008)

Assim como existem as contas que se referem a parte operacional
(ciclica) do negécio, existem as contas relacionadas a Ativos e Passivos

financeiros, mas que ndo serdo objeto de analise do presente estudo.
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2.4 CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO

Conforme abordado anteriormente, uma empresa necessita obter
recursos e dinheiro suficientes para poder arcar com suas obrigacfes e manter
as atividades do dia-a-dia de cada area da organizagdo. Para que isso seja
possivel, é aconselhavel que as contas representadas no lado esquerdo de seu
Balanco Patrimonial, ou seja, seus Ativos sejam maiores que seus Passivos.
Desta forma, a empresa necessita verificar qual a diferenca gerada entre o Ativo
e Passivo, onde o resultado gerard um namero positivo ou negativo.

A diferencga entre o Ativo Circulante e o Passivo Circulante denomina-se
como Capital de Giro Proprio (CGP), ou Capital Circulante Liquido (CCL). Para
Ross, Westerfield e Jordan (2009), o calculo para se obter o CCL é apresentado

conforme a seguir:

Capital Circulante Liquido = Ativo Circulante — Passivo Circulante

As contas inseridas no Ativo e Passivo Circulantes representam
atividades de curto prazo, conforme apresentado anteriormente, porém, as
organizacdes necessitam verificar qual a diferenca entre estas duas contas para
que seja possivel identificar quais os recursos estdo sendo utilizados para o
financiamento de suas atividades. De acordo com Ross, Westerfield e Jordan
(2009), o capital circulante liquido ser& positivo quando o ativo circulante € maior
que o passivo circulante, significando que foram captados mais recursos para
aplicacdo no curto prazo do que o necessario em relacdo as obrigacbes da
empresa.

Sendo assim, o problema esta quando o capital circulante liquido
apresenta um resultado positivo, sendo seu Ativo Circulante for maior que seu
Passivo Circulante. Este resultado € abordado por Ross, Westerfield e Jaffe
(1995), onde os autores mencionam que o problema do fluxo de caixa de curto
prazo esté relacionado com a falta de sincronizagédo entre entradas e saidas de

dinheiro. Desta forma quando uma empresa possui seu CCL positivo, significa
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que esta organizagao necessitou utilizar recursos de longo prazo para que fosse
possivel financiar a atividade operacional.

Quando o resultado do CCL for negativo, significa que a empresa nao
necessita dispor de recursos onerosos para poder arcar com suas atividades,
conseguindo arcar com suas obrigacdes de curto prazo com proprios recursos de
igual prazo. Esta afirmacéo fica visivel no conceito abordado por Neto (2011),
onde o autor menciona que o resultado do CCL negativo representa a utilizacéo
de seus ativos correntes, ou seja, circulantes, para poder financiar seus
investimentos permanentes, demonstrando que a liquidez da empresa é baixa
nao dispondo de recursos suficientes para honrar com suas dividas que séao de
curto prazo.

Para Assaf Neto e Silva (2011), se todas as atividades que compdem o
Ativo Circulante ocorrecem de forma sincronizada, ndo haveria a necessidade de
manter recursos aplicados em capital de giro, como por exemplo, se todas as
vendas fossem realizadas a vista ndo existiriam investimentos em valores a
receber, ou seja, investimentos em algumas contas ndo existiriam em por
consequéncia do aumento monetario de contas de curto prazo.

Perante o abordado, é fato que todas as organizac¢fes irdo dispor de
Capital Circulante Liquido para poder gerenciar suas atidades, porém, a
diferenca estd em onde estas organizacdes estdo captando estes recursos,
sendo que um CCL positivo pode representar um mau sinal na gestdo dos
recursos, onde as fontes de financiamentos séao oriundas de longo prazo a fim de
financiar atividades de curto prazo, aumentando significadamente com o passar
do tempo a capital circulante liquido necessario para a operacdo da organizacao.

Quando o resultado do CCL é negativo, significa que a empresa
necessita de recursos para gerenciar suas atividades, porém, estes recursos
serao de fontes de curto prazo, ou seja, a necessidade e a aplicagdo ocorrerdo
em um mesmo periodo de tempo, nao influenciando um aumento posterior no
CCL necessario para a organizacao, evitando desta forma um efeito nomeado

como “bola de neve”2.

2 Expresséo utilizada referindo-se a algo que gera consequéncias agravantes e com o passar do
tempo geram novas consequéncias tornando-se cada vez maior.
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2.5 NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO

Ao observar os fluxos operacionais, tanto do Ativo quanto do Passivo, é
possivel verificar que as organiza¢cfes necessitam de recursos suficientes para
poder girar tais atividades. Perante todo este ciclo, as organiza¢cfes precisam
verificar qual sua real necessidade quanto ao capital de giro para poder dar
andamento nas atividades operacionais.

De acordo com Matarazzo (1997), a Necessidade de Capital de Giro —
NCG - é justamente aquilo que o financiamento operacional ndo cobre, ou seja,
€ um conjunto de itens de financiamento, onde estes financiamentos ocorrem por
capital préprio, empréstimos bancarios de longo ou curto prazo.

Vieira (2008), também menciona que a NCG ocorre quando no ciclo
financeiro da empresa as saidas operacionais ocorrem antes das entradas de
caixa.

Para Komatsu e Santana (2011), denomina-se NCG o montante de
recursos que a empresa necessita para manter o giro de seus negocios,
portanto, refere-se as contas ciclicas que estdo ligadas a operacdo da
organizagdo. Assim sendo, o célculo para se obter a NGG é realizado da

seguinte forma:

NCG = Ativo Circulante Ciclico — Passivo Circulante Ciclico

No caso de uma NCG positiva, indica que a empresa possui mais
aplicagdes do que recursos de curto prazo relacionados a parte ciclica da
atividade (operacional), o que para Zanini e Zani (2014) indica que a empresa
terd que captar essa diferenca de recursos de fontes mais onerosas de capital.

Ja no caso de uma NCG negativa, ou seja, quando a empresa nao possui
necessidade de capital para girar com suas atividades, o que geralmente
acontece € que a empresa possui uma sobra de recursos que decorrem de sua
operacdo. Em outras palavras, para Matarazzo (1997), isso ocorre porque a
empresa possui mais fontes de financiamentos operacionais - passivos ciclicos -
do que aplicagcdes operacionais — ativos ciclicos. Assim, sobram recursos das
atividades operacionais que podem ser utilizados em outras atividades tais como

aplicacfes financeiras.
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Conforme exposto, é possivel verificar que a organizagcédo deve verificar o
volume monetério de sua operacdo para observar qual a necessidade quanto a
capital de giro. Essa informacéo € relatada por Assaf Neto e Silva (2011), onde
os autores mencionam que a NCG depende unicamente do volume de atividade
e do ciclo financeiro da empresa, pois quando a organizacdo se depara com uma
situacao de elevacdo da NCG a mesma devera utilizar recursos do caixa gerados
de suas operacOes para financiar tal demanda. Mesmo assim, se 0S recursos
gerados internamente ndo forem suficientes para cobrir esta demanda, desta
forma e entdo a empresa deverd buscar empréstimos de longo prazo ou
aumentar seu capital proprio.

Para Matarazzo (1997), em caso de a NCG resultar em positiva para a
empresa, a mesma pode ser financiada por algumas outras fontes, tais como:

a) Duplicatas descontadas e empréstimos bancérios de curto prazo;
b) Financiamentos bancarios de longo prazo;
c) Parte do patriménio liquido, ou seja, do capital dos investidores.

E possivel perceber a importancia em ter um bom gerenciamento quanto
as atividades operacionais da organizacédo, evitando desta forma o financiamento
de tais atividades com fontes onerosas.

Ao captar recursos de longo prazo para aplicar em atividades de curto
prazo, pode ocorrer perda de rentabilidade compativel com os custos dos
recursos, tornando-se ndo muito interessante para a empresa. Ao captar mais
recursos de longo prazo do que precisa para suprir a necessidade de capital de
giro, surge o valor de Saldo de Tesouraria, e tal tema serd abordado no préximo

subcapitulo.

2.6 SALDO DE TESOURARIA

O saldo de tesouraria indica a utilizacédo de recursos de longo prazo em
aplicacbes de curto prazo. Esse aspecto € indesejavel do ponto de vista
financeiro, visto que o retorno oferecido nas aplicacdes de curto prazo tende a
ser menor do que as aplicagdes em projetos de longo prazo. Por isso faz-se
importante avaliar qual o Saldo de Tesouraria — ST, que representa 0 montante

de recursos que a empresa esta buscando no longo prazo para aplicar no curto
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prazo. De acordo com Komatsu e Santana (2011), o saldo de tesouraria € obtido

através da seguinte fomula:

ST = Capital circulante liquido — Necessidade de capital de Giro

Para Monteiro e Moreno (2003), o saldo de tesouraria pode ser obtido
verificando a diferenca entre os Ativos Financeiros e Passivos Financeiros de
curto prazo, verificando desta forma o saldo que a empresa possui para realizar
possiveis investimentos ou quitar suas obrigacfes de curto prazo em caso do
Ativo Financeiro ser maior que o Passivo Financeiro.

Ainda ressaltam Komatsu e Santana (2011, p. 6),

um saldo de tesouraria positivo, podera aplica-lo em titulos de
liguidez imediata, aumentando assim a sua margem de seguranca
financeira, porém nem sempre um saldo de tesouraria elevado
significa uma condicdo desejavel para as empresas, podendo
significar que a empresa ndo esta aproveitando as oportunidades
de investimentos propiciadas por sua estrutura financeira, ou
seja, 0 saldo de tesouraria pode estar elevado por falta de uma
estratégia dindmica de investimentos.

Ja em caso de saldo de tesouraria negativo, para Zanini e Zani (2014),
significa que a empresa possui capital de giro proprio suficiente para cobrir a
necessidade de capital de giro da organizacdo, e que ndo € necessaria a
utilizacdo de recursos de longo prazo em aplicagcdes de curto prazo com menor
rentabilidade.

A sobra de recursos, indicada pelo Saldo de Tesouraria, pode ser
aplicada em ativos de curto prazo, tais como titulos de renda fixa de curto prazo,
porém, ndo significa necessariamente um bom sinal em termos financeiros, pois
o resultado de um saldo de tesouraria positivo significa que tais aplicacdes
geram baixo rendimento, ndo trazendo desta forma lucros significativos para a
organizacao.

Desta forma, o saldo de tesouraria deve ser acompanhado pela gestéao
da empresa a fim de equilibrar a liquidez, diminuindo riscos e do mesmo modo
que o saldo excedente de tesouraria ndo podera ser muito grande a fim de

realizar investimentos que oferecam pouco rendimento a organizacao.
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3 METODOLOGIA DO ESTUDO

O presente capitulo tem por objetivo descrever qual foi o tipo de estudo
realizado, amostra e técnica utilizada para coleta dos dados encontrados, da
mesma forma que a andlise destes dados apds o0 seu levantamento e por fim
também apresenta quais as linitagfes enconrradas na realizagdo deste estudo.

O método utilizado para a realizacdo deste estudo € de suma
importancia para o alcance dos seus objetivos, sendo que o mesmo também
servira de base para a qualidade e os resultados dos dados coletados nesta
fase.

Segundo Gil (1996, p. 19), “a pesquisa é desenvolvida mediante o
concurso dos conhecimentos disponiveis e a utilizacdo cuidadosa de métodos,
técnicas e outros procedimentos cientificos”.

Nesse contexto, essa pesquisa trata-se de um estudo de caso Unico, com
analises de origem quantitativa de classificacdo descritiva. Os itens a seguir tém

por objetivo especificar quais os procedimentos metodologicos utilizados.

3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

A pesquisa utilizou como método um estudo de caso, em que as
caracteristicas do setor financeiro da empresa estudada, do segmento de Tl, ndo
possuem atualmente uma analise aprofundada das necessidades da
organizacao.

A pesquisa € caracterizada como um estudo de caso. Para Yin (2001, p.
19),

os estudos de caso representam a estratégia preferida quando se
colocam questdes do tipo como e por que, quando o pesquisador
tem pouco controle sobre os eventos e quando o foco se encontra
em fendbmenos contemporaneos inseridos em algum contexto da
vida real.

Desta forma o método de estudo de caso tem por objetivo analisar a
situacao atual de um referido objeto de estudo, utilizado como foco e fonte de

andlise. Para esta pesquisa, 0 estudo de caso foi baseado em uma determinada
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empresa e suas informacgdes internas, configurando-se como um estudo de caso
simples.
De acordo com Gil (1996, p. 58),

0 estudo de caso é caracterizado pelo estudo profundo e
exaustivo de um ou de poucos objetos, de maneira que permita o
seu amplo e detalhado conhecimento, tarefa praticamente
impossivel mediante os outros delineamentos considerados.

Sendo assim, a utilizacdo do estudo de caso para esta pesquisa justifica-
se pelo fato de estar aplicado em um Unico caso, permitindo, desta forma, a
concentracao e aprofundamento nas informacdes levantadas e adquiridas.

Sua natureza é quantitativa, buscando verificar os resultados quanto a
necessidade de capital de giro da organizacéo através da analise de seus dados
financeiros. Para Marconi e Lakatos (2009, p.284-285) “o trabalho de natureza
quantitativa deve se caracterizar pela objetividade, sistematizacdo e
quantificacdo dos conceitos. ”

Desta forma, para atingir os objetivos esta pesquisa se caracteriza como
descritiva, que de acordo com Gil (1996), as pesquisas descritivas tém por
objetivo a descricdo das caracteristicas de uma determinada populacdo ou
fendmeno.

Assim sendo, por meio de uma pesquisa descritiva foram levantados os
dados econdémicos e financeiros da organizacao, inseridos em uma planilha de
Excel com o intuito de avaliar os mesmos para posteriormente chegar-se a uma

concluséo sobre a necessidade de capital de giro da empresa.
3.2 DEFINICAO DA UNIDADE DE ESTUDO

A pesquisa é um estudo de caso realizado em apenas uma empresa.
Esta empresa é denominada com XYZ Informética, localizada na cidade de Porto
Alegre-RS, e procurou identificar qual a necessidade de capital de giro para que
a mesma possa suportar suas atividades operacionais e financeiras do dia-a-dia.

A XYZ Informética € uma organizacdo especializada na prestacdo de
Servigos referente a Testes e Consultoria de Software. A empresa é composta
basicamente por profissionais especializados na éarea de Tecnologia de

Informacdo, somando o numero de 50 pessoas na execucdo da atividade
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principal da empresa. Além da area operacional da empresa, existem também os
profissionais responsaveis pelo Departamento Financeiro, Recursos Humanos e
Comercial, além da direcdo da empresa.

Como foco da pesquisa, foi realizada uma andlise das demonstracdes
econdmico-financeiras da organizacao a fim de verificar se a mesma possui a
necessidade de capital de giro para o andamento de suas operagdes, visto que a
empresa atualmente ndo realiza a mensuracdo detalhada da necessidade de
caixa e de capital de giro, ou seja, ndo possui um processo que realize a analise
detalhada a respeito de suas atividades financeiras.

Diante do exposto, para a analise da pesquisa foram utilizadas as
informacbes das demonstracbes econdmico-financeiras tais como Balanco
Patrimonial e Demostracdo de Resultado de Exercicio a fim de levantar oas

informacgdes necessarias a respeito de tal necessitade, foco do presente estudo.

3.3 TECNICA DE COLETA DE DADOS

Para esta pesquisa, a etapa inicial foi desenvolvida por meio da reviséao
tedrica, como apresentado na fase inicial desta pesquisa (Capitulo 2), e tiveram
0o embasamento em dados secundarios, de maneira a formular os principais
conceitos que serviram de base para a analise de dados, tais como artigos e
livros.

Os dados secundarios utilizados foram as Demonstracdes de Resultado
de Exercicio e Balanco Patrimonial, ambos dos periodos de 2011 a 2013 que se
encontram no Anexo 01 deste estudo, e ainda relatérios internos usados pela
empresa. Estes dados foram coletados junto ao escritério que faz a contabilidade
da empresa XYZ Informatica e foram validadas pelo departamento financeiro da
empresa.

Para Yin (2001), para o estrudo de caso a coleta de dados pode ser
baseada em diversas fontes e evidéncias ou em somente algumas.

Ainda, para Gil (1996, p. 122), “a coleta de dados no estudo de caso é
feita mediante o concurso dos mais diversos procedimentos. Os mais usuais sao:

a observacdo, a analise de documentos, a entrevista e a histéria de vida. ”
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Para esta pesquisa, o uso destas demonstracdes foi importante para
analisar o Ciclo Financeiro e Operacional da organizacdo bem como a

necessidade de Capital de Giro da empresa e o Saldo de Tesouraria.

3.4 ANALISE DE DADOS

Em relacdo a anélise dos dados, foram coletadas algumas informagdes
das Demonstracdes de Resultado do Exercicio e do Balan¢o Patrimonial para
analisar os seguintes indicadores:

a) ciclo Financeiro do periodo de 2011 a 2013;

b) ciclo Operacional do periodo de 2011 a 2013;

c) ativos Circulantes Ciclicos e Passivos Circulantes Ciclicos do
periodo de 2011 a 2013;

d) necessidade de capital de giro;

e) saldo de tesouraria.

O ciclo operacional foi calculado por meio dos prazos de cada um destes

processos, conforme féormula® a seguir:

CO = PME + PMR

Segundo Santos (2001), quando a organizagcdo nao opera com estoques,
como empresas prestadoras de servico, o prazo médio de estocagem é
considerado igual a zero. Como esse € o0 caso da empresa XYZ Informética, uma
empresa prestadora de servigos, foi considerado esse prazo médio como zero.

Para que fosse possivel calcular o Prazo Médio de Recebimento foi
necessario calcular e analisar algumas outras contas apresentadas nhas
documentagbes financeiras do Balanco Patrimonial e Demosntracdo do
Resultado do Exercicio da organizacao.

Desta forma, o calculo do ciclo operacional foi calculado da seguinte

forma:

8 CO= Ciclo Operacional
PME= Prazo Médio de Estocagem
PMR= Prazo Médio de Recebimento
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CO =PMR

Ja quanto ao prazo médio de recebimento, o céalculo a ser obtido foi
verificado por meio da divisdo do saldo de duplicatas a receber pela média das
vendas diarias da empresa. De acordo com Braga (2010) o prazo médio de

recebimento é encontrado através da formula a seguir:

PMR = Saldo médio de clientes x dias do periodo (360)
Receita operacional bruta

Ja o montante de compras anuais pode ser obtido por meio de
informacdes internas da empresa, ou ainda pelo Balanco Patrimonial e a
Demonstracdo de Resultados do Exercicio para uma estimativa do valor médio.
No caso do presente estudo, o valor de compras anuais foi obtido junto as
demonstracdes econdémico-financeiras da empresa, e calculado o seu valor por

meio da seguinte formula:

Compras = Custo das mercadorias vendidas + Estoque final —
Estoque Inicial

Por meio do resultado do prazo total do Ciclo Operacional da empresa é
possivel também calcular-se o Ciclo Financeiro da organizacdo que, de acordo
com Assaf Neto e Silva (2011), é obtido por meio do célculo* apresentado a
seguir juntamente com as contas secundarias que sdo necessarias para chegar

ao resultado final do ciclo financeiro:

CF =CO + PMP

4 CF = Ciclo Financeiro
PMP = Prazo Médio de Pagamento
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Da mesma forma que o PMR, O PMP também necessita ser calculado
para que seja possivel atrelar o resultado a obtencdo do ciclo financeiro da

organizacdo. Para Braga (2010), o PMP é calculado da seguinte forma:

PMP = Saldo médio de fornecedores x dias do periodo (360)
Montante de compras

E possivel observar que o ciclo financeiro nada mais é do que os prazos
em que realmente a empresa desembolsou para pagamento de suas operagdes
até o recebimento por parte dos clientes do valor de venda dos produtos.

Para a andlise dos dados também foi necessario a verificacdo das
Contas de Ativo Circulante Ciclico (ACC) e Passivo Circulante Ciclicos (PCC)
que se encontram apresentadas no Balan¢co Patrimonial da empresa do periodo
de 2011 A 2013. A seguir sdo apresentadas as contas que pertencem a cada

um:
Quadro 3 — Ativos e passivos circulantes ciclicos
BALANCO PATRIMONIAL
ATIVOS PASSIVOS
ATIVO CIRCULANTE CiCLICO PASSIVO CIRCULANTE CICLICO
Clientes - Duplicatas a receber Fornecedores
Adiantamento a fornecedores Obrigacgdes trabalhistas
Adiantamento a empregados Obrigacgdes fiscais
Impostos e Contrib. a recuperar Obrigacdes sociais a recolher
Adiantamento para viagens Adiantamento de clientes
Adiantamento para despesas Outras contas a pagar
Despesas antecipadas Provis@es trabalhistas
Outras contas operacionais

Fonte: Elaborado pela autora com base na andlise do Balanco Patrimonial da empresa
XYZ Informatica do periodo de 2011 a 2013.

As contas pertencentes tanto ao ativo circulante ciclico quanto ao
passivo circulante ciclico sdo importantes, pois condizem com a atividade
operacional da empresa, e s80 necessarias para que se possa calcular a
Necessidade de Capital de Giro — NCG-. Segundo Vieira (2008), a NCG surge
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justamente quando as saidas operacionais, ou seja, 0S passivos circulantes
ciclicos ocorrem antes das entradas de caixa.

O célculo de NCG foi calculado da seguinte forma:

NCG = ACC - PCC

Onde:
ACC= Ativo circulante Ciclico

PCC= Passivo circulante ciclico

Por meio do resultado do calculo exposto foi possivel verificar qual o
saldo necessario de capital de giro da empresa XYZ informéatica para a atividade
operacional da organizacdo. Ainda para Vieira (2008), além da verificacdo da
NCG, existe por parte da empresa outro indicador importante a ser considerado
no levantamento da saude financeira, que € a verificacdo do Capital circulante
liquido (CCL), para o autor, 0 mesmo é calculado verificando a diferenca entre os
recursos que estdo no ativo circulante e as obrigagdes venciveis a curto prazo,
ou seja, recursos disponiveis no passivo circulante. Sendo assim, o CCL foi

calculado através da formula:

CCL=AC-PC

Onde:
AC= Ativo circulante

PC= Passivo circulante

Com o resultado do CCL foi possivel apurar o saldo de tesouraria (ST),
onde o mesmo foi obtido da seguinte forma:

ST =CCL - NCG

Onde:
CCL = capital circulante liquido

NCG = necessidade de capital de giro
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Segundo Komatsu e Santana (2011) apurar o ST faz-se necessario a fim
de analisar se 0 mesmo, em caso positivo significa que a empresa busca por
passivos financeiros, que em geral possuem maior custo e maior risco para a
organizacdo e, em caso negativo que a empresa possui capital de giro proprio

suficiente para cobrir a necessidade de capital de giro da organizacao.

Para a realizacdo da analise de todos os dados aqui apresentados, cada
um desses indicadores foi organizado em uma planilha de Excel, onde foram
apurados os valores, conforme explicado anteriormente, e ap6s foram analisados

os resultados para o periodo de 2011 a 2013.

3.5 LIMITACOES DO METODO DE ESTUDO

Por se tratar de estudo de caso aplicado a apenas uma organizacéo, 0s
resultados desta pesquisa condizem e limitam-se exclusivamente a empresa
XYZ Informatica, ndo podendo os mesmos ser tratados de forma generalizada.
Ou seja, o0 estudo de caso tem como resultado a peculiaridade e exclusividade
da empresa estudada, ndo podendo os resultados estender-se para outras
organizagbes, visto que o0s documentos financeiros analisados apresentam
dados e resultados voltados para o cenério da organizacdo abordada na
pesquisa.

Pode-se dizer ainda que ha uma limitacdo quanto ao periodo financeiro
estudado, baseado em apenas trés exercicios (2011 a 2013). Sendo assim, 0s
resultados apresentados foram baseados em um curto periodo de tempo,
podendo modificar-se se o periodo analisado fosse composto por demonstracdes
em um intervalo de atividade maior da organizacdo. Sendo assim, a quantidade
de demonstra¢gdes analisadas no periodo foi um forte fator limitante.

Outro fator limitante foi a indisponibilidade de andlise das demonstracdes
financeiras referentes ao ano de 2014, devido ao departamento financeiro da
organizacdo ainda nao ter realizado o levantamento de tais informacdes para
compilacdo dos dados pelo escritério de contabilidade, impossibilitando desta
forma a inclusédo e andlise de tal periodo neste estudo.
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4 RESULTADOS DO ESTUDO

Este capitulo tem como finalidade apresentar os dados financeiros da
empresa XYZ Informatica no periodo dos anos de 2011 a 2013, formatados e
analisados pela metodologia de pesquisa abordada no capitulo anterior deste
estudo. Nesta secdo elabora-se a anélise quantitativa sobre os dados
apresentados, de forma a cruzar esta analise com a reviséo tedrica apresentado

no Capitulo 2.

4.1 CICLO OPERACIONAL E CICLO FINANCEIRO

Como abordado anteriormente, o ciclo operacional e financeiro esta
relacionado com alguns prazos da organizacdo. A preocupacdo com 0S prazos
quanto a estes dois ciclos é colocado como ponto essencial para os autores
Ross, Westerfield e Jordan (2009, p. 413), “A principal preocupacdo, nas
finangas a curto prazo, esta associcada as atividades operacionais e financeiras
da empresa a curto prazo.”

Sobre a definicdo do que seria o ciclo operacional, segundo apresentado
no desenvolvimento desse estudo, Santos (2001, p. 16), “o intervalo de tempo
gasto na execucgdo de atividades como compra de matérias-primas, pagamento
aos fornecedores, producédo, estocagem, venda e recebimento das vendas”.

J& o ciclo financeiro, para 0 mesmo autor, também € o intervalo de tempo
porem entre os eventos financeiros ocorridos no decorrer do ciclo operacional,
ou seja, desde o pagamento aos fornecedores até o recebimento das vendas.

Sendo assim, perante as abordagens a respeito destes ciclos, a analise
dos dados permitiu identificar como a empresa XYZ Informatica opera
atualmente com relacédo ao ciclo operacional e financeiro da organizacéo, desta
forma sendo possivel verificar o periodo de cada um dos ciclos.

A seguir é apresentado o calculo juntamente com o resultado encontrado:
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Tabela 1 — Ciclo Operacional e Ciclo Financeiro

Periodo 2011 2012 2013

Prazo Médio 88 dias 49 dias 46 dias

de Recebimento

Prazo Médio 1,10 dias 0,27 dias 0,23 dias

de pagamento

Ciclo Operacional 88 dias 48 dias 46 dias

Ciclo Financeiro 87 dias 48 dias 46 dias

Fonte: Elaborado pela autora com base na andlise do Balanco Patrimonial da
empresa XYZ Informatica do periodo de 2011 a 2013

E possivel perceber que a organizacdo analisada possui prazos
semelhantes para ambos os ciclos. Com relagdo ao ciclo operacional, a
organizagdo possui um prazo longo, considerando a fase de aquisicdo dos
iInsumos necessarios para a prestacdo do servico até o recebimento por parte
dos clientes. Segundo Assaf Neto (2007), quanto mais longo este periodo entre
as fases, maior sera a necessidade de recursos para financiar o giro da
empresa.

Sendo assim, é perceptivel que a empresa XYZ Informatica possuia no
primeiro ano analisado uma necessidade maior de giro para suas atividades
operacionais, porém, no decorrer dos anos analisados, esta necessidade
diminuiu frente os prazos dos ciclos operacionais terem descrescidos.

Ao analisar documentacdes de admissfes de funcionarios da empresa,
esse fato de reducéo do ciclo operacional pode ser relacionado ainda ao fato de
a empresa ter efetuado contratacfes de pessoal apenas proximo as execucgodes
dos projetos, da mesma forma que o0s prazos para prestacdo dos servigcos
diminuiram.

Para o periodo de 2011, a empresa XYZ Informéatica esperava em média
88 dias desde o inicio de sua prestacdo de servico, até o recebimento do

dinheiro da venda do servi¢co, ou seja, este resultado indica o tempo entre
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prestar o servigo e receber pela venda do mesmo. Entre 2011 e 2013, observou-
se a queda para 46 dias de ciclo operacional.

Ao verificar-se o balanco patrimonial da organizacédo, e ao analisarem-se
0s prazos de pagamento aos fornecedores, 0s resultados apresentaram para o
periodo de 2011, 2012 e 2013, prazos médios de 1,10 dias, 0,27 dias e 0,23 dias
respectivamente. Dessa forma, ao comparar o ciclo operacional e o ciclo
financeiro da empresa, é possivel observar que existe um prazo significativo no
ciclo financeiro da empresa em todos os periodos analisados, a empresa XYZ
informatica ndo obtém prazos longos para pagamento de seus fornecedores.
Isso indica que a organizacdo desembolsa rapidamente seu dinheiro para
pagamento de terceiros, porém, fica por um longo periodo esperando pelo
recebimento de dinheiro para arcar com suas demais atividades operacionais.

Porém, embora exista este desembolso em prazo menor do que o prazo
médio de recebimento, o balangco patrimonial aponta que tais valores
desembolsados para pagamento dos fornecedores ndo sao significativos, sendo
em 2011 de R$ 4.003,75, em 2012 de R$ 1.142,38 e em 2013 de também R$
1.142,38. Sendo assim, conclui-se que apenas aumentar 0os prazos médios de
pagamentos de fornecedores ndo mudaria significadamente o resultado do ciclo
operacional e financeiro da organizagao.

Ja quanto ao ciclo financeiro, os prazos encontrados sdo semelhantes
aos resultados do ciclo operacional, principalmente do periodo de 2012 e 2013.
Nota-se que este fato da-se devido a empresa conceder um prazo pequeno para
pagamento de seus fornecedores, que, segundo a analise efetuada este prazo
de pagamento é em média de 01 dia. Ja em contrapartida, o recebimento de
vendas aos clientes € realizado em um prazo médio maior, ou seja, a empresa
tem uma saida de caixa em um curto periodo de tempo, porém, a entrada neste
caixa para suprir com as demais operacdes é relativamente longa.

Este fato é defendido por Komatsu e Santana (2011), onde os autores
defendem que a empresa necessita obter recursos de terceiros para o giro de
seus negocios quando o ciclo financeiro for demasiadamente longo. Assaf Neto
(2007) ainda menciona que o ciclo financeiro serdo as movimentacoes efetuadas
no caixa, contemplando basicamente o desembolso da empresa até o

recebimento pela venda do produto e/ou servigo.
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No caso da empresa XYZ Informética, o desembolso esta ocorrendo em
um curto espaco de tempo, visto que seu recebimento esta sendo realizado em
um periodo longo.

Conforme ressaltado pelos autores, dependendo dos resultados tanto do
ciclo operacional, quanto do ciclo financeiro, a empresa necessitara de recursos
para suprir seu giro, desta forma, abaixo serdo analisadas outras informacgdes
financeiras necessarias a fim de verificar a real necessidade de giro da

organizacao.

4.2 NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO

ApoOs a analise do Balanco Patrimonial da empresa XYZ Informatica, foi
possivel verificar que existem ativos circulantes ciclicos (operacionais) e
passivos circulantes ciclicos (operacionais). De acordo com Matarazzo (1997, p.
344), “A diferenca entre esses investimentos (ACO) e financiamentos (PCO) é
guanto a empresa necessita de capital de giro, ou seja, a NCG. ”

Segundo o abordado anteriormente, a analise da necessidade de capital
de giro pode ser positiva ou negativa. Quando ha a necessidade de capital de
giro para arcar com as atividades operacionais da empresa, este capital de giro
pode ser adquirido de duas formas, conforme abordado por Assaf Neto (1987, p.
215), “... a empresa pode financiar suas necessidades de circulante com os seus
recursos proprios, originados dos proprietarios, e também com fundos
levantados a curto prazo ou a longo prazo junto a outras origens, nao proprias. ”

Desta forma, para que seja possivel identificar a necessidade de capital
de giro, foco deste trabalho, da empresa XYZ Informatica, fez-se necessario a
andlise de alguns dados financeiros da empresa estudada. Dentre estes dados
financeiros, foi analisado conforme apresentado na Tabela 2 a seguir.

Tabela 2 — Necessidade de Capital de Giro

Periodo 2011 2012 2013
ACC R$ 711.550,20 R$ 553.591,98 R$ 669.025,76
PCC R$ 192.862,04 R$ 195.176,91 R$ 304.373,57

NCG R$ 518.688,16 R$ 358.415,07 R$ 364.652,19
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Fonte: Elaborado pela autora com base na analise do Balangco Patrimonial da
empresa XYZ Informatica do periodo de 2011 a 2013

Conforme a analise realizada nas demonstracdes financeiras da
empresa, foi possivel perceber que o resultado para os trés exercicios foi
positivo, sendo perceptivel que a organizacdo possui uma necessidade
significativa de capital de giro para poder manter suas atividades operacionais.
Entre o primeiro ano e o ultimo ano analisados, a empresa apresentou uma
reducdo de aproximadamente 30% em sua necessidade de capital de giro,
porém esta necessidade ainda continuou positiva ao longo dos trés periodos
desta pesquisa.

A empresa XYZ informéatica possui mais recursos em aplicacdes
operacionais do que em fontes operacionais, gerando desta forma uma
necessidade de buscar esta diferenca em outras fontes que ndo sejam
operacionais, ou seja, possivelmente em fontes mais onerosas de financiamento.

Segundo Assaf Neto e Silva (2011), a empresa gera necessidade de
capital de giro por razdo do volume de atividade e do ciclo financeiro da
empresa, sendo que para evitar fontes onerosas, podera primeiramente utilizar
0S recursos do caixa que sdo gerados de suas operacdes, sendo que em caso
dos mesmos nao serem suficientes, a busca por fonte de financiamentos tais
como empréstimos de longo prazo torna-se inevitavel.

Para Matarazzo (1997), é considerado uma situacdo normal na maioria
das empresas o0 ativo circulante ciclico ser maior que o ativo circulante ciclico,
onde este resultado apresenta que ha uma NCG para qual a organizacdo deve
buscar encontrar fontes adequadas de financiamento.

Ao analisar as fontes de financiamento da empresa XYZ Informatica, foi
possivel perceber que a organizagdo, por apresentar necessidade de capital de
giro positiva, buscou tais fontes para financiar esta necessidade em fontes de
longo prazo, ou seja, fontes mais onerosas. A diminuicdo do montante de
financiamento no ano de 2013 pode ser explicada devido ao fato de no periodo
de 2011 a empresa ja ter realizado o financiamento em fontes de curto prazo,
conforme apresentado no balang¢o patrimonial adquirindo um financiamento no
valor de R$ 42.985, 77 além de R$ 13.253,56 no mesmo periodo de 2013 em

fontes também de curto prazo.



45

A necessidade de capital de giro no ano de 2012 diminuiu em torno de
30% e no ano de 2013 aumentou em torno de 1,74%. Esta diminuicdo na
necessidade de capital de giro pode ser justificada com a analise e resultado do
prazo do ciclo operacional e financeiro de tais anos, da mesma forma que os
prazos de recebimento dos clientes também reduziram consideravelmente em
tais periodos.

Sendo assim, € possivel perceber que, como a empresa encurtou o prazo
para receber dinheiro em caixa de seus clientes, consequentemente a
necessidade de capital de giro para rodar suas operagfes também diminuiu,
porém, ndo ao ponto de evitar que a empresa buscasse fontes de financiamento
para arcar com o restante da necessidade de capital.

Apos toda a andlise realizada, cabe verificar se a empresa realizou a
acao correta ao realizar a tomada de fontes de financiamento onerosas, ou se,
possuia capacidade interna para arcar somente com sua atividade operacional.
Tal andlise pode ser obtida ao calcular-se o Saldo de Tesouraria, analisado a

seguir.

4.3 SALDO DE TESOURARIA

Como apresentado ao longo do trabalho, a empresa XYZ Informatica
necessita de capital para que seja possivel girar suas operacdes. A empresa,
partindo deste resultado, devera analisar o que deve ser feito a fim de melhorar
ou até mesmo amenizar esta necessidade. De acordo com Monteiro e Moreno
(2003), tanto as decisGes operacionais quanto as politicas de autofinanciamento
sao determinantes do saldo de tesouraria.

Estas decisdes operacionais serdo baseadas na analise das proprias
contas operacionais da organizacdo. Para Vieira (2008), o saldo de tesouraria é
encontrado ao analisar-se o balangco gerencial reclassificado, analisando a
diferenca entre o ativo de curto prazo e passivo de curto prazo.

Com relacao ao resultado da empresa XYZ Informatica, tais contas foram
analisadas a fim de verificar a existéncia de Saldo de Tesouraria para 0sS
periododos de 2011 a 2013, sendo o resultado aapresentado na Tabela 3 a

seguir:
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Tabela 3 — Saldo de Tesouraria

Periodo 2011 2012 2013

CCL R$ 564.120,39 R$ 842.769,77 R$ 1.288.052,55
NCG R$ 518.688,16 R$ 358.415,07 R$ 364.652,19
ST R$ 45.432,23 R$ 484.354,70 R$ 923.400,36

Fonte: Elaborado pela autora com base na andlise do Balanco Patrimonial da
empresa XYZ Informatica do periodo de 2011 a 2013

Ao realizar a andlise, para os trés periodos, o Saldo de tesouraria foi
positivo. Para Vieira (2008), o saldo de tesouraria apresenta resultado positivo
guando o capital de giro € maior que a necessidade de capital de giro, onde este
excedente de recursos de longo prazo pode ser aplicado pela empresa em
recursos de curto prazo, sendo estas geralmente aplicacbes do mercado
financiero.

Por meio dos resultados encontrados € possivel observar que em todos
0s periodos a empresa possui saldo de tesouraria positivo, ou seja, ao deduzir
do CCL a NCG, os saldos de recursos oriundos de longo prazo e aplicados no
curto prazo foram excedentes a necessidade de capital de giro da empresa. O
valor aumentou ao longo do periodo, e isso pode ser explicado também pela
reducdo da NCG de 2011 para 2013. Em 2013 o valor de saldo de tesouraria
chegou a R$ 923.400,36, o maior valor no periodo analisado.

E possivel perceber que, ao analisar a Demonstracdo de Resultado do
Exercicio, as vendas aumentaram em torno de 71% de 2011 a 2013, desta forma
a NCG diminuiu e consequentemente o saldo de tesouraria aumentou. Monteiro
e Moreno (2003), justificam este resultado mencionando que quando o saldo de
tesouraria € positivo significa que a situacdo e favoravel para a empresa pois, a
empresa dispbe de sobra de recursos financeiros de curto prazo com um
aumento do CCL e uma diminui¢cdo da NCG.

Ja para Zanini e Zani (2014), um saldo de tesouraria positivo significa

que a empresa possui uma boa folga financeira, apresentando desta forma um
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baixo risco financeiro, sendo que desta forma seu ciclo operacional é financiado
com recursos de longo prazo.

Em resumo aos dados encontrados, foi possivel observar que a empresa
XYZ Informéatica apresentou dados praticamente semelhantes em seu ciclo
operacional e ciclo financeiro. Porém, ao analisar os prazos tanto de
recebimento quanto de pagamento verifica-se que a organizagao leva um tempo
relativamente longo para receber, porém, realiza os pagamentos a fornecedores
em um periodo muito curto, gerando este resultado uma necessidade de capital
de giro. Tal necessidade de capital de giro estd sendo suprida com fontes de
longo prazo, ou seja, a organizagao esta buscando recursos de longo prazo para
financiar suas atividades operacionais de curto prazo, prejudicando desta forma
ainda mais o resultado financeiro da organizacao.

Ao analisar tais resultados, verifica-se que parte dos recursos que estao
sendo captados no longo prazo para aplicar-se em curto prazo nédo estdo sendo
utilizados exatamente para cobrir o saldo de necessidade de capital de giro, mas
sim para suprir outras aplicacdes de curto prazo. Estas aplicacdes realizadas
junto aos bancos séo aplica¢cbes de curto prazo, porém, o dinheiro utilizado para
tal € provindo de fontes de longo prazo, desta forma a empresa XYZ Informética
obtém baixo rendimento optando por este tipo de aplicagdo, mesmo a empresa
apresentando um indice de liquidez alto e o risco de crédito ser baixo.

Em suma, a organizacdo XYZ Informatica ainda precisa ajustar seus
prazos de pagamentos e recebimentos para reduzir a necessidade de capital de
giro, reduzindo desta forma o ciclo financeiro da empresa, otimizando suas
aplicacbes de recursos, a rentabilidade da empresa e consequentemente
evitando um saldo maior de necessidade de capital de giro.

Observa-se que especialmente o prazo de recebimentos da empresa
ainda é longo, pois os fornecedores representam uma parcela menor dentro das
fontes de recursos da empresa (valores baixos). Por isso, sugere-se que a
empresa analise a possibilidade de reduzir o prazo médio de recebimento de

clientes para minimizar a necessidade de capital de giro com o tempo.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Com o crescente fluxo financeiro das organiza¢cées no mercado e de um
inevitavel sistema operacional existentes nas organizacdes para que cada
atividade funcione de forma adequada, torna-se inevitdvel um bom
gerenciamento financeiro bem como uma estratégia financeira bem definida para
que as operacdes da empresa ocorram de forma positiva e possam ser supridas
e que a organizacdo possua uma boa saude financeira para que possa se
manter no mercado. Sendo assim, o objetivo deste trabalho foi identificar a
necessidade de capital de giro na empresa XYZ Informatica no peridodo de 2011
a 2013, a fim de verificar se a organizagdo tem conduzido suas aperacdes de
forma saudavel e tomado as decisdes financeiras de modo adequado ao seu
negocio.

Ao realizar o estudo de caso considera-se que o objetivo geral deste
trabalho foi alcancado ao responder cada objetivo especifico, definidos e
apresentados na parte inicial deste estudo. O primeiro objetivo especifico tinha o
intuito de analisar as demonstracfes de Resultado de Exercicio do periodo de
2011 a 2013. Através da disponibilizacdo das documentagBes financeiras por
parte da organizacao, foi possivel analisar todas as contas da organizagdo com
seus respectivos resultados a fim de chegar a uma analise a respeito da situacao
da empresa estudada.

Na sequéncia deste estudo alcangcou-se o segundo objetivo especifico,
que se tratava de analisar os balangos patrimoniais do periodo de 2011 a 2013,
tal analise permitiu observar como as contas pertencentes ao ativo da empresa,
ou seja, das aplicacdes e as contas dos passivos, fonte de recursos, estavam
sendo gerenciadas e como tais resultados estavam impactando nos resultados
financeiros e operacionais da organizacao.

O terceiro objetivo propunha verificar o periodo de ciclo financeiro e ciclo
operacional da empresa para o periodo de 2011 a 2013. Através da analise e
dos resultados apresentados foi possivel perceber que a empresa apresenta
resultados semelhantes para ambos os ciclos, e esse aspecto pode ser
resultante da atividade fim da empresa: prestacdo de servicos de informética.
Como a empresa ndo possui prazo médio de producdo e estocagem, 0S prazos

apresentados para o ciclo operacional possuem embasamento apenas no prazo
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de recebimento por parte dos clientes. Em relagdo ao prazo do cliclo
operacional, por a empresa realizar os pagamentos junto a seus fornecedores
em um prazo muito curto, acaba resultando em um valor de prazo muito proximo
ao prazo apresentado no ciclo operacional da organizacéao.

O quarto objetivo especifico pretendia identificar os ativos circulantes
ciclicos e os passivos circulantes ciclicos de 2011 a 2013, através desta
identificacdo de quais contas pertenciam ao ativo circulante e passivos
circulantes ambos correspondentes a parte operacional da empresa, ou seja,
relacionados a atividade fim. Essa identificacdo foi importante para verificar qual
a necessidade de capital de giro para a atividade operacional (ciclica) da
empresa.

O quinto objetivo foi atingido através dos valores das contas que foram
identificadas no objetivo anterior, tais contas auxiliaram a apurar o saldo de
necessidade de capital de giro e consequentemente o saldo de tesouraria para o
periodo de 2011 a 2013, obtendo-se um resultado positivo para os trés periodos.
Por meio da analise dos resultados, foi possivel observar que o saldo quanto a
necessidade de capital de giro foi positivo devido ao montante do ativo circulante
ciclico ser maior que o apresentado no resultado financeiro do passivo circulante
ciclico, ou seja, existem mais aplicacbes em ativos operacionais de curto prazo
do que fontes de recursos operacionais de curto prazo. A seguir, de posse
destes dados foi possivel calcular-se o saldo de tesouraria, cruzando as
informagdes obtidas quanto ao capital circulante liquido da organizacdo a sua
necessidade de capital de giro.

A analise resultou em um valor positivo para todos os periodos,
significando que a organizacdo busca por passivos financeiros de longo prazo
para suprir suas operagdes de curto prazo, gerando maior custo para a
organizacao.

Portanto, diante do cumprimento de todos os objetivos especificos
proposto neste trabalho, conclui-se que os resultados apresentados no estudo
das documentacdes financeiras da empresa XYZ Informatica indicaram que a
empresa necessita de capital de giro para as suas operacdes. Tal necessidade
gerada é positiva devido ao ciclo operacional da empresa ser praticamente igual

ao ciclo financeiro.
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Por fim, sugere que a empresa avalie a possibilidade de reduzir os
prazos medios de recebimentos de clientes para tentar minimizar a necessidade
de capital de giro. E para estudos futuros, sugere-se que seja realizada uma
andlise dos indicadores de liquidez, endividamento e rentabilidade da

organizacao.
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ANEXO |

XYZ INFORMATICA

BALANGO PATRIMONIAL

LIVRO: 000010

FOLHA: 01
DEZEMBRO DE 2012
2012 2011 2012 2011
1.206.083,49 854.221,10 |PASSIVO 1.206.083,49 | 854.221,10
ATIVO CIRCULANTE 1.080.932,45 765.187,38 |PASSIVO CIRCULANTE 238.162,68 | 201.066,99
DISPONIVEL 527.340,47 53.634,28 OBRIGAGOES 238.162,68 | 201.066,99
BENS NUMERARIOS 157,39 - FORNECEDORES 1.142,38 4.003,75
BANCOS CONTA MOVIMENTO 246.003,93 8.812,75 OBRIGAGOES TRABALHISTAS 34.749 02 27.979,25
BANCOS CONTA APLICAGOES FINANCEIRAS 281.179,15 44.821,53 OBRIGACOES FISCAIS 71.642,29 58.598,88
OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER| 36.251,35 46.759,13
CREDITOS 553.591,98 711.553,10 ADIANTAMENTO DE CLIENTES 7.601,85 7.601,85
CLIENTES - DUPLICATAS A RECEBER 443.959,50 613.017,40 EMPRESTIMOS E FINANGIAMENTOS 42.985,77 8.204,95
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 3.068,50 1.723,87 OUTRAS CONTAS A PAGAR 16.985,70 3.057,02
ADIANTAMENTOS A EMPREGADOS 4.050,44 11.946,83 PROVISOES TRABALHISTAS 26.804,32 | 44.862,16
IMPOSTOS E CONTRIB A RECUPERAR 99.615,37 78.868,66
ADIANTAMENTOS PARA VIAGENS 1.780,94 2.509,60
ADIANTAMENTOS PARA DESPESAS = 142822
DESPESAS ANTECIPADAS 1.016,53 1.903,02
DEVEDORES DIVERSOS 100,70 155,50 |PASSIVO NAO CIRCULANTE 80.288,28 63.759,33
FORNECEDORES 9.170,88 -
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 71.117 40 63.759,33
ATIVO NAO CIRCULANTE 125.151,04 89.033,72
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 1.392,00 - PATRIMONIO LIQUIDO 887.632,53 | 589.394,78
EMPRESTIMOS 1.392,00 - CAPITAL SOCIAL 30.000,00 | 30.000,00
. RESERVA DE LUCROS 857.632,53 | 559.394,78
IMOBILIZADO LIQUIDO 120.613,80 85.750,30 ]
MOVEIS E UTENSILIOS 61.46359 | . 42.925,09
(-) DEPRECIACAO ACUMULADA (27.596,32) (22.942,53)
EQUIPAMENTOS DE PROC.DADOS 202.434,63 170.588,18
(-) DEPREGIAGAO AGUMULADA (151.698,20)|  (136.980,09)
INSTALACOES E BENFEIT.IMOVEIS LOCADOS 41.935,50 39.747,50
(- ) DEPRECIACAO ACUMULADA (23.105,22) (21.500,74) ~
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 12.054,80 11.095,80
(- ) DEPRECIAGAOQ ACUMULADA (6.726,86) (5.553,35)
EQUIPAMENTOS DE COMUNICAGAQ 14.250,00 9.424,00
(- ) DEPRECIAGAO ACUMULADA (2.398,12) (1.053,56)
L .
INTANGIVEL 3.145,24 3.283,42
DIREITO DE USO SOFTWARE 16.356,04 15.724,24
(-) AMORTIZAGOES (14.145,80)|  (13.375,82)
MARCAS E PATENTES 935,00 935,00

Reconhecemos a exatido do presente Balango Patrimonial, de encerramento em 31/12/2012, no valor de R$ 1.206.083,49 ( Hum milhao duzentos e seis mil e oitenta e
trés reais com quarenta e nove centavos), como espelho fiel dos negécios verificados neste exercicio, conforme elementos por nés apresentados.

Porto Alegre, 31 de dezembro de 2012.

Contador CRC/R

o S
mar.-José Sebbe)

CPF 315.995:910-49




BALANGCO PATRIMONIAL LIVRO: 000011
XYZ INFORMATICA FOLHA: 01
DEZEMBRO DE 2013
2013 2012 2013 2012
ATIVO 1.725.720,55 | 1.207.033,87 |PASSIVO 1.725.720,55 | 1.207.033,87
ATIVO CIRCULANTE 1.605.679,68 | 1.081.882,83 |PASSIVO CIRCULANTE 317.627,13 238.087,81
DISPONIVEL 936.653,92 527.340,47 OBRIGACOES 317.627,13 238.087,81
BENS NUMERARIOS 46,84 157,39 FORNECEDORES 1.142,38 1.142,38
BANCOS CONTA MOVIMENTO 81.406,91 246.003,93 OBRIGACOES TRABALHISTAS 47.931,34 34.749,02
BANCOS CONTA APLICACOES FINANCEIRAS 855.200,17 281.179,15 OBRIGACOES FISCAIS 85.980,91 71.642,29
OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER 54.318,98 36.176,48
CREDITOS 669.025,76 554.542,36 ADIANTAMENTO DE CLIENTES 7.601,85 7.601,85
CLIENTES - DUPLICATAS A RECEBER 549.274,80 443.959,50 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 13.253,56 42.985,77
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 265,00 3.068,50 OUTRAS CONTAS A PAGAR 16.192,24 16.985,70
ADIANTAMENTOS A EMPREGADOS 8.123,95 4.050,44 PROVISOES TRABALHISTAS 91.205,87 26.804,32
IMPOSTOS E CONTRIB.A RECUPERAR 93.750,44 99.615,37
ADIANTAMENTOS PARA VIAGENS 4.598,79 2.731,32
DESPESAS ANTECIPADAS 1.543,86 1.016,53
DEVEDORES DIVERSOS 11.468,92 100,70 |PASSIVO NAO CIRCULANTE 3.308,79 80.288,28
FORNECEDORES = 9.170,88
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 3.308,79 71.117,40
ATIVO NAO CIRCULANTE 120.040,87 125.151,04
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO - 1.392,00 |PATRIMONIO LIQUIDO 1.404.784,63 888.657,78
EMPRESTIMOS - 1.392,00 CAPITAL SOCIAL 30.000,00 30.000,00
RESERVA DE LUCROS 1.374.784,63 858.657,78
IMOBILIZADO LIQUIDO 117.266,67 120.613,80
MOVEIS E UTENSILIOS 62.621,79 61.463,59
(- ) DEPRECIACAO ACUMULADA (33.803,88) (27.596,32)
EQUIPAMENTOS DE PROC.DADOS 225.687,36 202.434,63
(- ) DEPRECIAGAO ACUMULADA (171.161,26) (151.698,20)
INSTALACOES E BENFEIT.IMOVEIS LOCADOS 41.935,50 41.935,50
(-) DEPRECIAGAO ACUMULADA (24.782,64) (23.105,22)
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 12.054,80 12.054,80
(-) DEPRECIAGAO ACUMULADA (7.932,34) (6.726,86)
EQUIPAMENTOS DE COMUNICACAQ 16.567,00 14.250,00
( -) DEPRECIAGAOQ ACUMULADA (3.919,66) (2.398,12)
INTANGIVEL 2.774,20 3.145,24
DIREITO DE USO SOFTWARE 16.845,94 16.356,04
(-) AMORTIZACOES (15.006,74) (14.145,80)
MARCAS E PATENTES 935,00 935,00

Reconhecemos a exatidao do presente Balanco Patrimonial, de encerramento em 31/12/2013, no valor de R$ 1.725.720,55 ( Hum milhdo setecentos e vinte e cinco mil,
setecentos e vinte reais com cinquenta e cinco centavos), como espelho fiel dos negécios verificados neste exercicio, conforme elementos por nds apresentados.

Porto Alegre, 31 de dezembro de 2013.
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO LIVRO: 000010

DEZEMBRO DE 2012 FOLHA: 02
XYZ INFORMATICA
) 2012 2011
RECEITA LIQUIDA COM SERVICOS (2.922.581,10)| (2.352.587,15)
RECEITA BRUTA COM SERVIGOS (3.275.693,08)| (2.493.467,88)
(-) SERVICOS CANCELADOS 178.098,10 -
(-) IMPOSTOS SOBRE SERVICOS 175.013,88 140.880,73
CUSTOS COM SERVICOS PRESTADOS 1.496.555,42 1.303.775,80
REMUNERACAO DE DIRIGENTES } 41.052,00 38.611,00
CUSTO COM PESSOAL 865.985,49 763.607,73
OUTROS CUSTOS COM SERVICOS 589.517,93 501.557,07
DESPESAS OPERACIONAIS 276.917,27 200.204,08
DESPESAS COM SERVICOS PRESTADOS' 8.629,89 18.645,09;
REMUNERACAO DE DIRIGENTES . 3.732,00 7.721,00°
OUTRAS DESPESAS COM SERVICOS 4.897,89 10.924,09
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 2 246.070,92 157.773,46
REMUNERACAQ DE DIRIGENTES 7.464,00 7.727,00
CUSTO COM PESSOAL 69.227.21 42.282,64
OUTRAS DESPESAS GERAIS 169.379,71 107.763,82
~ DESPESAS COM IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIGOES 20.577,07 10.231,28
. DESPESAS COM IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES 20.577,07 10.231,28
RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO 1.639,39 10.438,21
RECEITAS FINANCEIRAS (15.094,81) (3.312,84)
DESPESAS FINANCEIRAS 16.734,20 13:751,05
RESULTADO DEMAIS (RECEITAS) / DESPESAS - 3.116,04
DEMAIS DESPESAS 3.116,04
PROVISOES TRIBUTARIAS 318.150,07 264.671,30
PROVISAO CONTRIBUIGAO SOCIAL E IMPOSTO DE RENDA - -
PROVISAO CONTRIB. SOCIAL S/ O LUCRO LiQUIDO . 90.569,18 76.412,99
PROVISAO IMPOSTO DE RENDA _227.580,89 188.258,31
RESULTADO DO EXERCICIO .
( LUCRO) OU PREJUIZO DO EXERCICIO (830.958,34) (583.935,97)

Reconhecemos a exatiddo do presente Demonstrativo de Resultado do Exercicio findo em 31 de dezembro de 2012,
valores em reais, como espelho fiel dos negdcios verificados neste exercicio, conforme elementos por nés apresentados.

Porto Alegre, 31 de dezembro de 2012.

CIRS 51.544
—  CPF 315.985.910-49




DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

LIVRO: 000011

DEZEMBRO DE 2013 FOLHA: 02
XYZ INFORMATICA
2013 2012

RECEITA LIQUIDA COM SERVIGOS (3.965.992,62)| (2.922.581,10)
RECEITA BRUTA COM SERVICOS (4.267.909,12)| (3.275.693,08)

(-) SERVICOS CANCELADOS 64.420,00 178.098,10

(-) IMPOSTOS SOBRE SERVICOS 237.496,50 175.013,88

CUSTOS COM SERVICOS PRESTADOS 1.744.445,56 1.495.571,50
REMUNERACAO DE DIRIGENTES 33.900,00 41.052,00

CUSTO COM PESSOAL 1.161.085,32 865.951,95

OUTROS CUSTOS COM SERVICOS 549.460,24 588.567,55
DESPESAS OPERACIONAIS 522.458,74 276.875,94
DESPESAS COM SERVICOS PRESTADOS 13.560,00 8.629,89
REMUNERACAO DE DIRIGENTES 13.560,00 3.732,00

OUTRAS DESPESAS COM SERVICOS - 4.897,89
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 523.949,74 246.029,59
REMUNERACAO DE DIRIGENTES 9.492,00 7.464,00

CUSTO COM PESSOAL 250.543,40 69.185,88

OUTRAS DESPESAS GERAIS 263.914,34 169.379,71
DESPESAS COM IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIGOES 13.371,91 20.577,07
DESPESAS COM IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES 13.371,91 20.577.07
RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO (28.422,91) 1.639,39
RECEITAS FINANCEIRAS (53.811,81) (15.094,81)
DESPESAS FINANCEIRAS 25.388,90 16.734,20
PROVISOES :FRIBUTARIAS 451.609,26 318.150,07
PROVISAO CONTRIBUIGAO SOCIAL E IMPOSTO DE RENDA 451.609,26 318.150,07
PROVISAO CONTRIB. SOCIAL S/ O LUCRO LiQUIDO 125.896,57 90.569,18

PROVISAO IMPOSTO DE RENDA 325.712,69 227.580,89

RESULTADO DO EXERCICIO ]

( LUCRO) OU PREJUIZO DO EXERCICIO (1.247.479,06) (831.983,59)

Reconhecemos a exatiddo do presente Demonstrativo de Resultado do Exercicio findog
,‘96‘ valores em reais, como espelho fiel dos negdcios verificados neste exercicio, conforme el
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