UNIVERSIDADE DO VALE DO RIO DOS SINOS - UNISINOS
UNIDADE ACADEMICA DE EDUCACAO CONTINUADA

MBA EM GESTAO DE PROJETOS

JULIANA LORENZENN LUZZI ROSENTHAL

PROJETO DE CONSTRUGAO DE SOBRADO RESIDENCIAL

SAO LEOPOLDO
2016



JULIANA LORENZENN LUZZI ROSENTHAL

PROJETO DE CONSTRUGAO DE UM SOBRADO RESIDENCIAL

Trabalho de Conclusédo de Curso de
Especializagcdo apresentado como requisito
parcial para a obtencdo do titulo de
Especialista em Gestao de Projetos, pelo MBA
em Gestdo de Projetos da Universidade do
Vale do Rio dos Sinos — UNISINOS.

Orientador: Prof. Felipe Nardi

SAO LEOPOLDO
2016



Dedico este trabalho a Deus, meu criador

e que me da forca para seguir em frente.



AGRADECIMENTOS

Agradeco primeiramente a Deus, por ter me dado coragem e fé para jamais

desistir, pois sem ele nada disso seria possivel.
Agradeco ao meu esposo que sempre me apoia em tudo.
Agradeco ao meu pai, mae e irmas por torcerem por mim.

E agradeco ao professor Felipe, por ter aceitado ser meu orientador e pelo apoio

durante o desenvolvimento deste trabalho.



RESUMO

Este trabalho de conclusdo de curso tem por objetivo desenvolver o Plano de
Gerenciamento de projeto de construcdo de um sobrado residencial em terreno prorpio
para moradia, na cidade de Gravatai/RS. Todo o planejamento do projeto foi
desenvolvido a partir de metodologias e processos especificados no Guia PMBOK,
adotando-se as melhores préticas de gerenciamento de projetos.

Palavras-chave: Projeto. Construcdo. Escopo. Plano de Gerenciamento do
Projeto.
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INTRODUCAO

O presente trabalho de conclusdo de curso tem por objetivo apresentar as
informacdes referentes ao planejamento do projeto de construgdo de um sobrado
residencial, muros e pavimentacdo interna e externa em terreno préprio na cidade de
Gravatai/RS. No trabalho € apresentado o planejamento do projeto, explicitando como o
gerenciamento da execuc¢do da obra foi planejado e quais ferramentas foram utilizadas,

como o projeto serd executado, acompanhado e como 0 mesmo sera encerrado.
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1 GERENCIAMENTO DA INTEGRACAO

O gerenciamento da integracdo do projeto tem o objetivo de definir, preparar,
coordenar e integrar 0s processos e atividades das areas do conhecimento previstas no
Guia PMBOK 5?2 edicdo que abrangem este trabalho até o encerramento oficial do

projeto.

1.1 Termo de Abertura do Projeto

O Quadro 1 (abaixo) identifica 0 Termo de Abertura do projeto.

Quadro 1 - Termo de Abertura do Projeto

PROJETO: CONSTRUGCAO DE SOBRADO RESIDENCIAL

TERMO DE ABERTURA DE PROJETO

Data Autor Notas de Reviséo
Juliana Rosenthal Elaboracdo do Documento
04/04/2016
Marcelo Rosenthal Aprovacao do Documento

Fonte: Elaborado pela autora.

1.1.1. Objetivos do Projeto

Planejar e conduzir a execucao da construcao de um sobrado residencial de 200
mts?, muros e pavimentacdo interna (patio) e externa (calcada) dentro do prazo,

gualidade e custo planejados para o projeto.

1.1.2. Designacéo do Gerente do Projeto, responsabi  lidades e autoridade

Juliana Lorenzenn Luzzi Rosenthal é a Gerente do projeto. Sua autoridade é
plena em relacdo a contratagdes, aquisicdo do material bruto da obra, gerenciamento

de pessoal e pagamentos nos valores or¢cados para o projeto.
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1.1.3. Descri¢do do Produto do Projeto

Sobrado residencial pronto para morar construido e finalizado com acabamentos,
muros e pavimentos internos e externos.

1.1.4. Principais Partes Interessadas

As principais partes interessadas (stakeholders) relacionadas a execucdo do

projeto s&o os seguintes:

Tabela 1 - Principais Stakeholders
Nome Atribuicdo

Marcelo Rosenthal Patrocinador do Projeto (Sponsor)
Juliana Rosenthal Gerente do Projeto

André Corréa Construtor

Max Schmidt Arquiteto

Fonte: Elaborado pela autora.

1.1.5. Premissas Iniciais

» Projeto aprovado na Prefeitura.
» Instalagdo de agua e luz para inicio das obras.

= Construtor responsavel devera solicitar a compra de material no minimo 3

dias antes da utilizag&o para dar tempo de fazer a cotagao.

= Equipe de execugdo da obra disponivel 100% do tempo planejado do

projeto.

1.1.6. Restri¢cdes Iniciais

» Orcamento total da obra: R$ 500.000,00.
= Os custos operacionais com agua e luz estéo fora dos custos do projeto.
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1.1.7. Estrutura Analitica do Projeto (EAP) — Anali  tica Detalhada

1.

Iniciacéo
1.1.Criar o Termo de abertura do projeto
1.2.ldentificar as partes interessadas
Planejamento
2.1.Escopo
2.1.1. Planejar o gerenciamento do escopo
2.1.2. Coletar requisitos
2.1.3. Definir o escopo
2.1.4. Criar a estrutura analitica do escopo (EAP)
2.2. Tempo
2.2.1. Planejar o gerenciamento do cronograma
2.2.2. Definir as atividades
2.2.3. Sequenciar atividades
2.2.4. Estimar os recursos das atividades
2.2.5. Estimar as duragfes das atividades
2.2.6. Desenvolver o cronograma
2.3.Custos
2.3.1. Planejar o gerenciamento de custos
2.3.2. Estimar custos
2.3.3. Determinar o orgamento
2.4.Qualidade
2.4.1. Planejar o gerenciamento da qualidade
2.5.Recursos Humanos
2.5.1. Planejar o gerenciamento dos recursos humanos
2.6. Comunicac0des
2.6.1. Planejar o gerenciamento das comunicacoes
2.7.Aquisicdes
2.7.1. Planejar o gerenciamento das aquisi¢cdes
2.8. Partes Interessadas
2.8.1. Planejar o gerenciamento das partes interessadas
2.9.Riscos
2.9.1. Planejar o gerenciamento dos riscos
2.9.2. Identificar os riscos
2.9.3. Realizar a andlise qualitativa dos riscos
2.9.4. Realizar a analise quantitativa dos riscos
2.9.5. Planejar as respostas aos riscos
2.10. Aprovacao do Plano do Projeto
2.11. Reunido de Kickoff
Execucao
3.1. Monitoramento e controle
3.1.1. Reunides de acompanhamento
3.2.Construcao
3.2.1. Alicerces
3.2.1.1. Furar micro-estacas
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3.2.1.2. Cavar canaletas alicerces
3.2.1.3. Colocar pedras dos alicerces
3.2.1.4. Cavar sapatas
3.2.1.5. Montar ferros das sapatas
3.2.1.6. Concretar sapatas
3.2.1.7. Montar as caixas das vigas (Madeiramento)
3.2.1.8. Montar os ferros das vigas
3.2.1.9. Concretar vigas
3.2.1.10. Impermeabilizar
3.2.1.11. Aceite
3.2.1.11.1. Avaliar etapa
3.2.1.11.2. Aprovar etapa
3.2.2. Contrapiso
3.2.2.1. Colocar canos de esgoto
3.2.2.2. Aterrar
3.2.2.3. Socar aterro
3.2.2.4. Concretar pavimento
3.2.2.5. Impermeabilizar
3.2.2.6. Aceite
3.2.2.6.1. Avaliar etapa
3.2.2.6.2.  Aprovar etapa
3.2.3. Paredes térreo
3.2.3.1. Construir as paredes
3.2.3.2. Montar as caixas das vigas (Madeiramento)
3.2.3.3. Montar os ferros das vigas
3.2.3.4. Concretar vigas
3.2.3.5. Aceite
3.2.3.5.1.  Avaliar etapa
3.2.3.5.2.  Aprovar etapa
3.2.4. Laje térreo
3.2.4.1. Colocar vigas de sustentacdo das lajes
3.2.4.2. Colocar lajes
3.2.4.3. Concretar pavimento
3.2.4.4. Aceite
3.2.4.4.1. Avaliar etapa
3.2.4.4.2. Aprovar etapa
3.2.5. Paredes 2° pavimento
3.2.5.1. Construir paredes
3.2.5.2. Montar as caixas das vigas (Madeiramento)
3.2.5.3. Montar os ferros das vigas
3.2.5.4. Concretar vigas
3.2.5.5. Aceite
3.2.5.5.1. Avaliar etapa
3.2.5.5.2.  Aprovar etapa
3.2.6. Laje telhado
3.2.6.1. Colocar vigas sustentacao lajes
3.2.6.2. Colocar lajes
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3.2.6.3. Concretar pavimento
3.2.6.4. Aceite
3.2.6.4.1. Avaliar etapa
3.2.6.4.2.  Aprovar etapa
3.2.7. Telhado
3.2.7.1. Construir paredes da caixa d’agua
3.2.7.2. Instalar chaminé
3.2.7.3. Colocar madeiramento do telhado
3.2.7.4. Colocar telhas
3.2.7.5. Instalar calhas
3.2.7.6. Aceite
3.2.7.6.1. Avaliar etapa
3.2.7.6.2.  Aprovar etapa
3.2.8. Elétrica/Telefonia/TV
3.2.8.1. Quebrar canaletas
3.2.8.2. Instalar tubulagdes elétricas/telefonica/TV
3.2.8.3. Colocar fiacdo
3.2.8.4. Aceite
3.2.8.4.1. Avaliar etapa
3.2.8.4.2.  Aprovar etapa
3.2.9. Hidraulica
3.2.9.1. Cavar buraco fossa e filtro
3.2.9.2. Instalar fossa e filtro
3.2.9.3. Quebrar canaletas
3.2.9.4. Instalar tubula¢6es hidraulicas de agua fria
3.2.9.5. Instalar tubulac®es hidraulicas de a4gua quente
3.2.9.6. Instalar tubulagbes de gas
3.2.9.7. Aceite
3.2.9.7.1. Avaliar etapa
3.2.9.7.2.  Aprovar etapa
3.2.10. Pré-instalacdo ar-condicionado
3.2.10.1. Quebrar canaletas
3.2.10.2. Instalar tubulacdes de cobre
3.2.10.3. Aceite
3.2.10.3.1. Avaliar etapa
3.2.10.3.2. Aprovar etapa
3.2.11. Reboco/Contrapiso
3.2.11.1. Salpicar
3.2.11.2. Rebocar
3.2.11.3. Colocar contrapiso
3.2.11.4. Colocar soleiras
3.2.11.5. Colocar pingadeiras
3.2.11.6. Medir aberturas
3.2.11.7. Aceite
3.2.11.7.1. Avaliar etapa
3.2.11.7.2. Aprovar etapa
3.2.12. Muros
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3.2.12.1.
3.2.12.2.
3.2.12.3.
3.2.12.4.
3.2.12.5.
3.2.12.6.
3.2.12.7.
3.2.12.8.
3.2.12.9.

Furar micro-estacas

Cavar canaletas alicerces

Colocar pedras dos alicerces

Montar as caixas das vigas (Madeiramento)
Montar os ferros das vigas

Concretar vigas

Impermeabilizar

Construir muros

Salpicar

3.2.12.10. Rebocar

3.2.12.11. Aceite
3.2.12.11.1. Avaliar etapa
3.2.12.11.2. Aprovar etapa

3.2.13.
3.2.13.1.
3.2.13.2.
3.2.13.3.
3.2.13.4.
3.2.13.5.
3.2.13.6.
3.2.13.7.

Patio/Calcada

Colocar britas

Colocar malhas de ferro

Fazer contrapiso

Construir pilares para grades da frente
Rebocar pilares

Colocar grades da frente

Aceite

3.2.13.7.1. Avaliar etapa
3.2.13.7.2. Aprovar etapa
3.3. Acabamentos

3.3.1. Fase 1
3.3.1.1. Aplicar calfinagem nas paredes internas
3.3.1.2. Instalar gesso (forro)
3.3.1.3. Colocar azulejos banheiros
3.3.1.4. Colocar piso banheiros
3.3.1.5. Colocar piso andar térreo
3.3.1.6. Colocar granito escada
3.3.1.7. Instalar banheira de hidromassagem
3.3.1.8. Pintar 12 de méo interna
3.3.1.9. Pintar 12 de m&o externa/muros
3.3.1.10. Instalar aberturas externas
3.3.1.11. Colocar piso laminado 2° pavimento
3.3.1.12. Aceite

3.3.1.12.1. Avaliar etapa
3.3.1.12.2. Aprovar etapa

3.3.2. Fase 2
3.3.2.1. Colocar granito lareira
3.3.2.2. Colocar granito pia do lavabo
3.3.2.3. Pintar 22 de mao externa
3.3.2.4. Instalar aberturas internas
3.3.2.5. Pintar 22 de mao interna
3.3.2.6. Instalar corrimao/guarda-corpo

3.3.2.7.

Instalar tomadas
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3.3.2.8. Instalar interruptores
3.3.2.9. Instalar iluminacéo

3.3.2.10. Aceite
3.3.2.10.1.
3.3.2.10.2.

3.3.3. Fase 3
3.3.3.1.
3.3.3.2.
3.3.3.3.

Avaliar etapa
Aprovar etapa

Instalar registros
Instalar chuveiros/torneiras
Instalar sanitarios
3.3.3.4. Instalar aquecedor de gas
3.3.3.5. Aceite
3.3.3.5.1.  Avaliar etapa
3.3.3.5.2.  Aprovar etapa
4. Encerramento do Projeto
4.1. Encerramento de aquisicdes
4.2. Encerramento do projeto
4.3. Reunido de encerramento

1.1.8. Principais Marcos

Os principais marcos do projeto estao descritos no quadro 2:

Tabela 2 - Principais marcos
Cod. Marco Previsao
EAP

11 Inicio do Projeto 04/04/2016
2.10 Plano do Projeto aprovado 27/05/2016
2.11 Kickoff do Projeto 27/05/2016
3.2.1 Aceite Fase 1 - Alicerces 28/06/2016
3.2.2 Aceite Fase 2 - Contrapiso 08/07/2016
3.2.3 Aceite Fase 3 - Paredes Térreo 09/08/2016
3.2.4 Aceite Fase 4 — Laje Térreo 16/08/2016
3.2.5 Aceite Fase 5 — Paredes 2° pavimento 20/09/2016
3.2.6 Aceite Fase 6 — Laje Telhado 27/09/2016
3.2.7 Aceite Fase 7 - Telhado 20/10/2016
3.2.8 Aceite Fase 8 — Elétrica/Telefonia/TV 31/10/2016
3.2.9 Aceite Fase 9 - Hidraulica 09/11/2016
3.2.10 | Aceite Fase 10 - Pré-instalacdo ar-condicionado 02/11/2016
3.2.11 Aceite Fase 11 — Reboco/Contrapiso 21/12/2016
3.2.12 Aceite Fase 12 - Muros 10/01/2016
3.2.13 Aceite Fase 13 — Patio/Calcada 01/02/2016
3.3.1 Aceite Fase 1 - Acabamentos 08/03/2017




19

3.3.2 Aceite Fase 2 - Acabamentos 30/03/2017
3.33 Aceite Fase 3 - Acabamentos 30/03/2017
4.3 Reunido de Encerramento do Projeto 31/03/2016

Fonte: Elaborado pela autora.

1.1.9. Riscos

Inicialmente foram levantados os seguintes riscos conforme tabela 3.

Tabela 3 - Riscos Iniciais

. Descrigéo .
Descrigédo dos . Descricdo da . o
: do Acéo " Responsavel @ Previsdo
riscos acao
Impacto
Procurar
antecipar a obra
Questbes Atrasar a para que as . Durante
. ~ . chuvas néo Juliana
Climéticas concluséo | Mitigar | . todo
impactem na data | Rosenthal )
(Chuva) da Obra projeto
de entrega
prevista do
projeto
Comprar material
com
Atrasar a ﬁgteocceigf gglri (ca) Juliana Durante
Falta de material | conclusdo | Mitigar for?\ecedor a2 data | Rosenthal todo
da obra d projeto
e entrega que
ndo impacte em
atrasos na obra.
Realizar o
Servico entregue acompanhamento
com defeito/ ndo | Atraso na diario das tarefas . Durante
. " i Juliana
aceito na obra, Mitigar | e especificar bem todo
o ~ Rosenthal .
Avaliacéo da retrabalho. detalhes que néo projeto
etapa estdo presentes
na Planta.
Multar o
fornecedor o
valor de R$ Durante
Equipe Atraso na . 500,00 por dia de | Juliana
; . Mitigar todo
subdimensionada | obra, atraso da entrega | Rosenthal projeto

da obra
(descontando os
dias de chuva)
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Fonte: Elaborado pela autora.

1.2 CONTROLE INTEGRADO DE MUDANCAS

O plano integrado de mudancas do projeto sera desenvolvido para fazer a
integracdo e o monitoramento em relagdo as interfaces entre os fornecedores e
patrocinador. Este plano tem por objetivo, identificar, documentar, analisar e autorizar
as mudancas no projeto devidamente autorizadas.

Dentro deste plano integrado, as pessoas envolvidas no projeto, terdo seus
papéis e responsabilidades definidos conforme tabela 4:

Tabela 4 - Papéis e Responsabilidades
Autorizar ou negar as mudancas
propostas sobre o0 escopo, prazo,
Patrocinador do Projeto qualidade, recursos e orgamento do
projeto.

Avalia os impactos das mudancas;
Submete as solicitacdes de mudancas ao
patrocinador do projeto;

Atualiza os documentos impactados no
caso de aprovacéo da gestao de
mudanca.

Detalhar e justificar o motivo da
solicitagcao.

Gerente do Projeto

Solicitante

Fonte: Elaborado pela autora.
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2 GERENCIAMENTO DE ESCOPO

O gerenciamento do escopo do projeto envolve 0S processos necessarios para
garantir que o projeto realize todo o trabalho necessario para terminar o projeto com
sucesso. O gerenciamento do escopo esta relacionado principalmente com a defini¢céo
e controle do que faz parte do projeto e o que néo faz parte do projeto.

2.1 DECLARACAO DO ESCOPO DO PROJETO

Quadro 2 - Declaracao do Escopo
PROIJETO: CONSTRUCAO DE SOBRADO RESIDENCIAL

DECLARACAO DO ESCOPO DO PROJETO

Data Autor | Notas de Revisdo
14/04/2016 Juliana Rosenthal Elaboracdo do Documento
14/04/2016 Marcelo Rosenthal Aprovacao do Documento

Fonte: Elaborado pela autora.

2.1.1 Descricéo do Escopo do Projeto

O escopo do projeto consiste no Planejamento e Controle da execucao da
construcao de um sobrado residencial de 200 mts?, finalizado com acabamentos, muros
e pavimentos internos e externos.

2.1.2 Premissas

» Projeto aprovado na Prefeitura.

» |nstalagdo de 4gua e luz para inicio das obras.

= Construtor responsavel devera solicitar a compra de material no minimo 3 dias
antes da utilizagéo para dar tempo de fazer a cotacao.

» Equipe de execucédo da obra disponivel 100% do tempo planejado do projeto.

» Arquiteto deve visitar a obra uma vez por semana para garantir que a execucao
esta conforme plantas arquitetbnicas, estruturais, hidraulicas e elétricas.

2.1.3 Restrigbes

» Orcamento total da obra: R$ 500.000,00.
= Concluséo da obra em até 12 meses.
= Os custos operacionais com agua e luz estéo fora dos custos do projeto.
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2.1.4 Critérios de Aceitacao

A aceitacdo dos planos de gerenciamento do projeto ocorrera apos a avaliacéo e
assinatura do patrocinador do projeto.
As fases do projeto serdo avaliadas pelo patrocinador, conforme cronograma de

avaliacOes das etapas do projeto considerando os itens: escopo, prazo, custo e

gualidade.

O produto do projeto sera considerado aceito apos a avaliacdo da ultima etapa

da obra.

2.1.5 Principais entregas

As principais entregas do projeto estao relacionadas com os marcos do projeto,

conforme tabela abaixo:

Tabela 5 - Principais entregas
Cod. EAP Marco Previsao

11 Inicio do Projeto 04/04/2016
2.10 Plano do Projeto aprovado 27/05/2016
2.11 Kickoff do Projeto 27/05/2016
3.2.1 Aceite Fase 1 - Alicerces 28/06/2016
3.2.2 Aceite Fase 2 - Contrapiso 08/07/2016
3.2.3 Aceite Fase 3 - Paredes Térreo 09/08/2016
3.2.4 Aceite Fase 4 — Laje Térreo 16/08/2016
3.2.5 Aceite Fase 5 — Paredes 2° pavimento 20/09/2016
3.2.6 Aceite Fase 6 — Laje Telhado 27/09/2016
3.2.7 Aceite Fase 7 - Telhado 20/10/2016
3.2.8 Aceite Fase 8 — Elétrica/Telefonia/TV 31/10/2016
3.2.9 Aceite Fase 9 - Hidraulica 09/11/2016
3.2.10 Aceite Fase 10 - Pré-instalacdo ar-condicionado 02/11/2016
3.2.11 Aceite Fase 11 — Reboco/Contrapiso 21/12/2016
3.2.12 Aceite Fase 12 - Muros 10/01/2016
3.2.13 Aceite Fase 13 — Pétio/Calcada 01/02/2016
3.3.1 Aceite Fase 1 - Acabamentos 08/03/2017
3.3.2 Aceite Fase 2 - Acabamentos 30/03/2017
3.3.3 Aceite Fase 3 - Acabamentos 30/03/2017
4.3 Reunido de Encerramento do Projeto 31/03/2016

Fonte: Elaborado pela autora.
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2.1.6 Estrutura analitica do projeto — Hierarquica

A Estrutura Analitica do Projeto (EAP) (figura 1) a seguir, representa a estrutura dos
pacotes de trabalho do que devera ser feito no projeto.

Figura 1 - EAP

‘ Sobrado Residencial ‘

1. Iniciagdo

—| 2.1.Escopo |
—|. 2.2. Tempo |
—[ 23.Custos |

—| 2.4, Qualidade |

2.5. Recursos Humanos

2.Planejamento ‘

—| 2.6. Comunicagdes |
—' 2.7. Aguisicbes ‘

—[ 2.8. Partes Interessadas |

—| 2.9. Riscos ‘

1l

‘ 3.Execucdo ‘

—I 3.1. Monitoramento & Controle |

L

3.2. Construcao

3.2.1. Alicerces

3.2.2. Contrapiso

3.2.3. Paredes térreo

3.2.4, Laje térreo

—I 3.2.5. Paredes 2° pavimento |

3.2.6. Laje telhado

3.2.7. Telhado

i

328, Elétricalelefonialmv. |

3.2.9. Hidraulica

—I 3.2.10. Pré-instalacdo ar-condicionado |

—I 3.2.11. Reboco/Contrapiso |

3.2.12. Muros

3.2.13. Patio/Calgada

3.3. Acabamentos

3.3.1.Fase i

332 Fase2

‘< 333.Fase3

4.Encerramento
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2.1.7 Dicionario da EAP

O Dicionario da EAP (tabela 6) apresenta informacgdes detalhadas dos componentes
da EAP, a fim de orientar as atividades dos pacotes de trabalho.

Tabela 6 - Dicionario EAP

PROJETO: CONSTRUGAO DE SOBRADO RESIDENCIAL

DICIONARIO DA EAP

Pacote de Trabalho

Descri¢édo do Trabalho
Atividade que contém as tarefas de iniciagdo
do projeto, definicdo do escopo,

Monitoramento e Controle

. IR documentacao do termo de abertura e
aprovacao do inicio do projeto.
5 Planejamento Atividade que contém o planejamento de
todo o projeto.
21 Escopo Atividade que !evanta 0S requisitos e o
escopo do projeto.
Atividade que detalha as tarefas do projeto,
2.2 Tempo recursos das tarefas e o tempo de execucao
de cada tarefa e de todo o projeto.
2.3 Custos Atividade que estima o0s custos do projeto.
54 Qualidade Ativi_dade que plqneja e define as politicas de
qualidade do projeto.
Atividade que define as responsabilidades,
2.5 Recursos Humanos | desenvolve, mobiliza e gerencia os recursos
do projeto.
26 Comunicacoes Ativida_de que planeja_, executa e gerencia as
comunicag¢des do projeto.
27 Aquisicoes Ativ!d_aqle que plar_1eja. Conduz, controla as
aquisicdes do projeto.
Atividade de identifica, planeja o
2.8 Partes Interessadas | gerenciamento, gerencia e controla as partes
interessadas do projeto.
59 RiSCOS Ativ?dade que ide_ntifica, quantifica, qualifica
0S riscos e planeja a resposta aos riscos.
3 Execucao Atividades de execuc¢do do projeto.
31 Atividades de monitoramento e controle do

projeto, como reunides, vistorias, etc.

3.2 Construcao Grupo de atividades de construcéo.
Grupo de tarefas para a construgéo dos
, alicerces, como: furar micro-estacas, cavar
3.21 Alicerces

canaletas, colocar pedras dos alicerces,
cavas sapatas, montar a caixa das vigas,
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concretar e impermeabilizar vigas.

3.2.2

Contrapiso

Grupo de tarefas para a construcéo do
contrapiso, como: colocar canos de esgoto,
aterrar, socar aterro, concretar e
impermeabilizar o pavimento.

3.2.3

Paredes térreo

Grupo de tarefas para a construgéo das
paredes, como: levantar paredes, montar as
caixas das vigas, concretar vigas.

3.2.4

Laje térreo

Grupo de tarefas para a construgéo da laje
do térreo, como: Colocar vigas de
sustentacdo da laje, colocar as lajes e
concretar o pavimento.

3.2.5

Paredes 2° pavimento

Grupo de tarefas para a construgédo das
paredes, como: levantar paredes, montar as
caixas das vigas, concretar vigas.

3.2.6

Laje telhado

Grupo de tarefas para a construgéo da laje
do telhado, como: colocar as vigas de
sustentacéo, colocar lajes e concretar o
pavimento.

3.2.7

Telhado

Grupo de tarefas para a construcéao do
telhado, como: construir as paredes da caixa
d’agua, colocar o madeiramento do telhado e
colocacéao de telhas.

3.2.8

Elétrica/Telefonia/TV

Grupo de tarefas para as instalacdes
elétricas, hidraulicas e telefonia, como:
quebrar canaletas, instalar tubulacoes,
colocar fiagao.

3.2.9

Hidraulica

Grupo de tarefas para as instalagdes
hidraulicas, como: cavar buraco da fossa e
filtro, instalar fossa e filtro, quebrar canaletas,
colocar tubulagdes.

3.2.10

Pré-instalagéo ar-
condicionado

Grupo de tarefas de pré-instalacao dos splits
de ar, como: quebrar canaletas e instalar
tubulagdes.

3.2.11

Reboco/Contrapiso

Grupo de tarefas para a colocac¢éo do reboco
e contrapiso, como:

3.2.12

Muros

Grupo de tarefas para a construcéo do
muros, como: furar micro-estacas, cavar
canaletas dos alicerces, colocar as pedras
de alicerces, montar caixas das vigas,
montar os ferros das vigas, impermeabilizar,
salpicar e rebocar.

3.2.13

Patio/Calcada

Grupo de tarefas para a construcéao do piso
interno e calcada, como: colocacéo de britas,
colocacgéo das malhas de ferro na calcada e
caminho do carro, contrapiso, constru¢ao dos
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pilares para as grades da frente, rebocar
pilares, e colocacdo das grades da frente.

3.3

Acabamentos

Grupo de atividades para a colocacao dos
acabamentos.

3.3.1

Acabamentos — Fase 1

Grupo de tarefas da fase 1 da colocacéo dos
acabamentos, como: aplicar calfinagem nas
paredes internas, colocar azulejos nos
banheiros, colocar piso nos banheiros,
colocar piso no andar térreo, colocar granito
na escada, instalar banheira de
hidromassagem, pintar 12 de méo na area
interna, externa e muros, instalar aberturas
externas e colocacgao do piso laminado do 2°
pavimento.

3.3.2

Acabamentos — Fase 2

Grupo de tarefas da fase 2 da colocacgéo dos
acabamentos, como: colocacgao granito na
lareira e pia do lavabo, pintar 22 de méo nas
areas internas e externas, colocagao das
aberturas internas e instalagéo do corriméo e
guarda-corpo, instalar tomadas, interruptores
e iluminacéo.

3.3.3

Acabamentos — Fase 3

Grupo de tarefas da fase 1 da colocacédo dos
acabamentos, como: instalar registros,
chuveiros, torneiras, sanitarios e aquecedor
de gas.

4

Encerramento

Atividades de encerramento do
projeto.

Fonte: Elaborado pela autora.
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3 GERENCIAMENTO DE TEMPO

O plano de gerenciamento de tempo tem por objetivo desmembrar as atividades
da EAP em tarefas, sequenciando e identificando os responséaveis pelas tarefas.

Cabe a Gerente do Projeto a gestdo das atividades previstas, assim como do
acompanhamento e anélises do cronograma ao longo do tempo de realizacdo do
projeto, que devera ocorrer atraves do software de gestdo MS Project.

3.1 Cronograma

O cronograma (figura 2) foi detalhado a partir da EAP e a estimativa de duragéo
das tarefas foi realizada mediante consulta de opinido especializada.

Figura 2 — Cronograma

MNome da Tarefa v Duragéic »  Inicio ~ Conclusdo ~ Predecessoras « | Nomes de Recursos v
4 Construgdo Sobrado Residencial 259,5 dias  Seg 04f04/16 Sex 31/03/17
4 Iniciacdo 2 dias Seg 04/04/16 Ter 05/04/16
Criar o Termo de abertura do projeto 0 dias Seg 04/04/16 Seg 04/04/16 Marcelo Rosenthal
Identificar as partes interessadas 1dia Ter 05/04/16 Ter05/04/16 3 Juliana Rosenthal
4 Planejamento 37,5dias Qua06/04/16  Sex27/05/16 2
4 Escopo 7 dias Qua06/04/16  Qui 14/04/16
Planejar o gerenciamento do escopo 3 dias Qua06/04/16  Sex 08/04/16 4 Juliana Rosenthal
Coletar requisitos 2 dias Seg 11/04/16 Ter12/04/16 7 Juliana Rosenthal
Definir o escopo 1dia Qua 13/04/16 Qual3/o4/16 8 Juliana Rosenthal
Criar a estrutura analitica do escopo (E 1 dia Qui 14/04/16 Qui14/04/16 9 Juliana Rosenthal
+ Tempo 10,5dias  Sex 15/04/16 Sex 29/04{16
Planejar o gerenciamento do cronogra 1 dia Sex 15/04/16 Sex 15/04/16 10 Juliana Rosenthal
Definir as atividades 3 dias Seg 18/04/16 Qua 20/04/16 12 Juliana Rosenthal
Sequenciar atividades 0,5 dias Qui 21/04/16 Qui21/04/16 13 ALC ConstrugBes Ltda;Juliana Rosenthal;R
Estimar os recursos das atividades  1dia Qui 21/04/16 Sex 22/04/16 14 Juliana Rosenthal
Estimar as duracdes das atividades 2 dias Sex 22/04/16 Ter26/04/16 15 ALC Construgdes Ltda;Juliana Rosenthal
Desenvolver o cronograma 3 dias Ter 26/04/16 Sex 29/04/16 16 Juliana Rosenthal
4 Custos 8 dias Sex 20/04f16 Qua 11/05/16
Planejar o gerenciamento de custos  1dia Sex 29/04/16 Seg 02/05/16 17 Juliana Rosenthal
Estimar custos 7 dias Sex 29/04/16 Ter10/05/16 17 Juliana Rosenthal
Determinar o orcamento 1dia Ter 10/05/16 Qua 11/05/16 20 Juliana Rosenthal
4 Qualidade 1dia Qua 11/05/16 Qui 12/05/16
Planejar o gerenciamento da qualidade  1dia Qual11/05/16  Quilz/osfi6 21 Juliana Rosenthal
4 Recursos Humanos 1dia Qui 12/05/16 sex 13/05/16
Planejar o gerenciamento dos recursos 1dia Qui 12/05/16 Sex13/05/16 23 Juliana Rosenthal
humanos
+ Comunicagbes 1dia Sex 13/05/16 Seg 16/05/16
Planejar o gerenciamento das 1dia Sex 13/05/16 Seg16/05/16 25 Juliana Rosenthal
comunicacdes
4 Aquisigbes 1dia Seg 16/05/16 Ter 17/05/16
Planejar o gerenciamento das aquisicbes 1dia Seg 16/05/16 Ter17/05/16 27 Juliana Rosenthal
4 Partes Interessadas 1dia Ter 17/05/16 Qua 18/05/16
Planejar o gerenciamento das partes 1dia Ter 17/05/16 Qua 18/05/16 29 Juliana Rosenthal
interessadas
4 Riscos 7 dias Qua 18/05/16 Sex 27/05/16
Planejar o gerenciamento dos riscos 1dia Qua 18/05/16  Quil9/05/16 31 Juliana Rosenthal
Identificar os riscos 3 dias Qui 19/05/16 Ter24/05/16 33 ALC ConstrugBes Ltda;Juliana Rosenthal;v

Realizar a analise qualitativa dos riscos  1dia Ter 24/05/16 Qua 25/05/16 34 Juliana Rosenthal
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Mome da Tarefa

Realizar a analise quantitativa dos riscos

Planejar as respostas aos rscos
Aprovagéo do Plano do Projeto
4 Kick-Off
Reunido
+ Execucgdo
+ Monitoramento e controle
4 Reunido de Acompanhamento

Reunido de Acompanhamento 1
Reunido de Acompanhamento 2
Reunido de Acompanhamento 3
Reunido de Acompanhamento 4
Reunido de Acompanhamento 5
Reunido de Acompanhamento 6
Reunido de Acompanhamento 7
Reunido de Acompanhamento 8
Reunido de Acompanhamento 9
Reunido de Acompanhamento 10
Reunido de Acompanhamento 11
Reunido de Acompanhamento 12
Reunido de Acompanhamento 13
Reunido de Acompanhamento 14

-

Duragde -
1dia

1dia

0 dias

0 dias

0 dias
218,5 dias
185,25 dias
185,25 dias
0,25 dias
0,25 dias
0,25 dias
0,25 dias
0,25 dias
0,25 dias
0,25 dias
0,25 dias
0,25 dias
0,25 dias
0,25 dias
0,25 dias
0,25 dias
0,25 dias

Inicio

Qua 25/05/16
Qui 26/05/16
Sex 27/05/16
Sex 27/05/16
Sex 27/05/16
sex 27/05/16
Sex 03/06/16
Sex 03/06/16
Sex 03/06/16
Sex 10/06/16
Sex 17/06/16
Sex 24/06/16
Sex 01/07/16
Sex 08/07/16
Sex 15/07/16
sex 22/07/16
Sex 29/07/16
Sex 05/08/16
Sex 12/08/16
Sex 19/08/16
Sex 26/08/16
Sex 02/09/16

-

Conclusdo

Qui 26/05/16
Sex 27/05/16
Sex 27/05/16
Sex 27/05/16
Sex 27/05/16
Qui 30/03/17
Sex 17/02/17
Sex 17/02/17
Sex 03/06/16
Sex 10/06/16
Sex 17/06/16
Sex 24/06/16
Sex 01/07/16
Sex 08/07/16
Sex 15/07/16
Sex 22/07/16
Sex 29/07/16
Sex 05/08/16
Sex 12/08/16
Sex 19/08/16
Sex 26/08/16
Sex 02/09/16

-

Predecessoras
35
36
37
38
38

-

MNomes de Recursos -

Juliana Rosenthal
Juliana Rosenthal
Marcelo Rosenthal

ALC Construgdes Ltda;Juliana Rosenthal; ¥
ALC Construgdes Ltda;Juliana Rosenthal; N
ALC Construges Ltda;Juliana Rosenthal;v
ALC Construges Ltda;Juliana Rosenthal;v
ALC Construgbes Ltda;Juliana Rosenthal;V
ALC Construgdes Ltda;Juliana Rosenthal; ¥
ALC Construgbes Ltda;Juliana Rosenthal; ¥
ALC Construgbes Ltda;Juliana Rosenthal; ¥
ALC Construgtes Ltda;Juliana Rosenthal;
ALC Construgbes Ltda;Juliana Rosenthal;v
ALC Construgtes Ltda;Juliana Rosenthal;
ALC Construgdes Ltda;Juliana Rosenthal; ¥
ALC Construgdes Ltda;Juliana Rosenthal; N
ALC Construges Ltda;Juliana Rosenthal;v

Reunido de Acompanhamento 15
Reunido de Acompanhamento 16
Reunido de Acompanhamento 17
Reunido de Acompanhamento 18
Reunido de Acompanhamento 19
Reunido de Acompanhamento 20
Reunido de Acompanhamento 21
Reunido de Acompanhamento 22
Reunido de Acompanhamento 23
Reunido de Acompanhamento 24
Reunifio de Acompanhamento 25
Reunido de Acompanhamento 26
Reunifo de Acompanhamento 27
Reunifo de Acompanhamento 28
Reunido de Acompanhamento 29
Reunido de Acompanhamento 30
Reunido de Acompanhamento 31
Reunido de Acompanhamento 32
Reunido de Acompanhamento 33
Reunido de Acompanhamento 34
Reunido de Acompanhamento 35
Reunido de Acompanhamento 36
Reunido de Acompanhamento 37
Reunido de Acompanhamento 38
Reunido de Acompanhamento 39
Reunido de Acompanhamento 40
Reunido de Acompanhamento 41
Reunido de Acompanhamento 42
Reunido de Acompanhamento 43

4 Construgéo

« Alicerces

Furar micro-estacas
Cavar canaletas alicerces
Colocar pedras dos alicerces
Cavar sapatas

0,25 dias
0,25 dias
0,25 dias
0,25 dias
0,25 dias
0,25 dias
0,25 dias
0,25 dias
0,25 dias
0,25 dias
0,25 dias
0,25 dias
0,25 dias
0,25 dias
0,25 dias
0,25 dias
0,25 dias
0,25 dias
0,25 dias
0,25 dias
0,25 dias
0,25 dias
0,25 dias
0,25 dias
0,25 dias
0,25 dias
0,25 dias
0,25 dias
0,25 dias
177,5 dias
21,5 dias
1dia

3 dias

4 dias

2 dias

Sex 09/09/16
Sex 16/09/16
Sex 23/09/16
Sex 30/09/16
Sex 07/10/16
Sex 14/10/16
Sex 21/10/16
Sex 28/10/16
Sex 04/11/16
Sex 11/11/16
Sex 18/11/16
Sex 25/11/16
Sex 02/12/16
Sex 09/12/16
Sex 16/12/16
Sex 23/12/16
Sex 30/12/16
Sex 06/01/17
Sex 13/01/17
Sex 20/01/17
Sex 27/01/17
Sex 03/02/17
Sex 10/02/17
Sex 17/02/17
Sex 24/02/17
Sex 03/03/17
Sex 10/03/17
sex 17/03/17
Sex 24/03/17
sex 27/05/16
sex 27/05/16
Sex 27/05/16
Seg 30/05/16
Qui 02/06/16
Qua 08/06/16

Sex 09/09/16
Sex 16/09/16
Sex 23/09/16
Sex 30/09/16
Sex 07/10/16
Sex 14/10/16
Sex 21/10/16
Sex 28/10/16
Sex 04/11/16
Sex 11/11/16
Sex 18/11/16
Sex 25/11/16
Sex 02/12/16
Sex 09/12/16
Sex 16/12/16
Sex 23/12/16
Sex 30/12/16
Sex 06/01/17
Sex 13/01/17
Sex 20/01/17
Sex 27/01/17
Sex 03/02/17
Sex 10/02/17
Sex 17/02/17
Sex 24/02/17
Sex 03/03/17
sex 10/03/17
Sex 17/03/17
Sex 24/03/17
Qua 01/02/17
Ter 28/06/16
Seg 30/05/16
Qui 02/06/16
Qua 08/06/16
Sex 10/06/16

38
a9
90
91

ALC Construgdes Ltda;Juliana Rosenthal; i
ALC Construgdes Ltda;Juliana Rosenthal; i
ALC Construgdes Ltda;Juliana Rosenthal; i
ALC Construgdes Ltda;Juliana Rosenthal; i
ALC Construgdes Ltda;Juliana Rosenthal; i
ALC Construgdes Ltda;Juliana Rosenthal; i
ALC Construgdes Ltda;Juliana Rosenthal; i
ALC Construgdes Ltda;Juliana Rosenthal; i
ALC Construgdes Ltda;Juliana Rosenthal; i
ALC Construgdes Ltda;Juliana Rosenthal; M
ALC Construgdes Ltda;Juliana Rosenthal; M
ALC Construgdes Ltda;Juliana Rosenthal; M
ALC Construgdes Ltda;Juliana Rosenthal;
ALC Construgdes Ltda;Juliana Rosenthal;
ALC Construgbes Ltda;Juliana Rosenthal;V
ALC Construgbes Ltda;Juliana Rosenthal;V
ALC Construgbes Ltda;Juliana Rosenthal;V
ALC Construgbes Ltda;Juliana Rosenthal;V
ALC Construgbes Ltda;Juliana Rosenthal;V
ALC Construgbes Ltda;Juliana Rosenthal;V
ALC Construgtes Ltda;Juliana Rosenthal;V
ALC Construgtes Ltda;Juliana Rosenthal;V
ALC Construgtes Ltda;Juliana Rosenthal;V
ALC ConstrugBes Ltda;Juliana Rosenthal;V
ALC ConstrugBes Ltda;Juliana Rosenthal; v
ALC ConstrugBes Ltda;Juliana Rosenthal; N
ALC ConstrugBes Ltda;Juliana Rosenthal; v
ALC ConstrugBes Ltda;Juliana Rosenthal; i
ALC ConstrugOes Ltda;Juliana Rosenthal; i

Micro-estacas JP

ALC Construgdes Ltda
ALC Construgdes Ltda
ALC Construgdes Ltda
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MNome da Tarefa

Mantar ferros das sapatas
Concretar sapatas

Montar as caixas das vigas
(Madeiramento)

Montar os ferros das vigas
Concretar vigas
Impermeabilizar
4 Aceite
Awvaliar etapa
Aprovar etapa
+ Contrapiso
Colocar canos de esgoto
Aterrar
Socar aterro
Concretar pavimento
Impermeabilizar
4 Aceite
Avaliar etapa
Aprovar etapa
« Paredes térreo
Construir as paredes

Montar as caixas das vigas
(Madeiramento)

Montar os ferros das vigas
Concretar vigas
4 Aceite
Avaliar etapa
Aprovar etapa
Laje térreo

Y

Colocar vigas de sustentacédo das lajes

Colocar lajes
Concretar pavimento
4 Aceite
Avaliar etapa
Aprovar etapa
Paredes 2° pavimento
Construir paredes

Mantar as caixas das vigas
(Madeiramento)

Montar os ferros das vigas
Concretar vigas
4 Aceite
Awaliar etapa
Aprovar etapa
4 | aje telhado
Colocar vigas sustentacio lajes
Colocar lajes
Concretar pavimento
4 Aceite
Avaliar etapa
Aprovar etapa
« Telhado
Construir paredes da caixa d'agua
Instalar Chamings
Colocar madeiramento do telhado
Colocar telhas
Instalar calhas
4 Aceite
Avaliar etapa
Aprovar etapa

[

2 dias
1dia
4 dias

2 dias
2 dias
2 dias
0,5 dias
0,5 dias
0 dias
8,5 dias
2 dias
2 dias
1dia
1dia
2dias
0,5 dias
0,5 dias
0 dias
22,5 dias
12 dias
5 dias

3 dias
2 dias
0,5 dias
0,5 dias
0 dias
4,5 dias
1dia
1dia

2 dias
0,5 dias
0,5 dias
0dias
25,5 dias
15 dias
5 dias

3 dias
2dias
0,5 dias
0,5 dias
0 dias
4,5 dias
1dia
1dia

2 dias
0,5 dias
0,5 dias
0 dias
17,5 dias
5 dias
2 dias
7 dias
3 dias
2 dias
0,5 dias
0,5 dias
0 dias

~ Duragio « Inicie

Qua 08/06/16
Sex 10/06/16
Seg 13/06/16

sex 17/06/16
Ter 21/06/16
Qui 23/06/16
Seg 27/06/16
Seg 27/06/16
Ter 28/06/16
Ter 28/06/16
Ter 28/06/16
Qui 30/06/16
Seg 04/07/16
Ter 05/07/16
Qua 06/07/16
Sex 08/07/16
Sex 08/07/16
Sex 08/07/16
Sex 08/07/16
Sex 08/07/16
Ter 26/07/16

Ter02/08/16
Sex 05/08/16
Ter09/08/16
Ter 09/08/16
Ter 03/08/16
Ter 09/08/16
Ter 03/08/16
Qua 10/08/16
Qui 11/08/16
Seg 15/08/16
Seg 15/08/16
Ter 16/08/16
Ter 16/08/16
Ter 16/08/16
Ter 06/09/16

Ter 13/09/16
Sex 16/09/16
Ter 200916
Ter 20/09/16
Ter 20/09/16
Ter 20/09/16
Ter 20/09/16
Qua 21/09/16
Qui 22/09/16
Seg 26/09/16
Seg 26/09/16
Ter 27/09/16
Ter 27/09/16
Ter 27/09/16
Ter 04/10/16
Ter 04/10/16
Qui 13/10/16
Ter 18/10/16
Qui 20/10/16
Qui 20/10/16
Qui 20/10/16

Conclusdo

Sex 10/06/16
Seg 13/06/16
Sex 17/06/16

Ter 21/06/16
Qui 23/06/16
Seg 27/06/16
Ter 28/06/16
Seg 27/06/16
Ter 28/06/16
Sex 08/07/16
Qua 29/06/16
Sex 01/07/16
Seg 04/07/16
Ter05/07/16
Qui 07/07/16
Sex 08/07/16
Sex 08/07/16
Sex 08/07/16
Ter 09/08/16
Seg25/07/16
Seg01/08/16

Qui 04/08/16
Seg 08/03/16
Ter 09/08/16
Ter 09/08/16
Ter 09/08/16
Ter 16/08/16
Qua 10/08/16
Qui 11/08/16
Seg 15/08/16
Ter 16/08/16
Seg 15/08/16
Ter 16/08/16
Ter 20/09/16
Seg05/09/16
Seg 12/09/16

Qui 15/09/16
Seg19/09/16
Ter 20/09/16

Ter 20/09/16

Ter 20/09/16

Ter 27/09/16

Qua 21/09/16
Qui 22/09/16
Seg 26/09/16
Ter 27/09/16

Seg 26/09/16
Ter 27/09/16

Qui 20/10/16
Seg03/10/16
Qua 05/10/16
Qua 12/10/16
Seg 17/10/16
Qua 19/10/16
Qui 20/10/16
Qui 20/10/16
Qui 20/10/16

v Predecessoras

91
93
94

95
96
97

98
100

101
103
104
105
106

107
109

107
112

113
114

115
117

118
120
121

122
124

125
127

128
129

130
132

133
135
136

137
139

140
142
142
144
145

146
145

~ Momes de Recursos -

ALC Construgtes Ltda
ALC Construgdes Ltda
ALC Construgdes Ltda

ALC ConstrugBes Ltda
ALC Construgtes Ltda
ALC Construgtes Ltda

Juliana Rosenthal;Max Schmidt - Arguitet:
Juliana Rosenthal;Marcelo Rosenthal

ALC Construgdes Ltda
ALC Construgbes Ltda
ALC Construgtes Ltda
ALC Construgfes Ltda
ALC Construgfes Ltda

Juliana Rosenthal;Max Schmidt - Arguitet:
Juliana Rosenthal;Marcelo Rosenthal

ALC Construgdes Ltda
ALC Construgdes Ltda

ALC Construgtes Ltda
ALC Construgbes Ltda

Juliana Rosenthal;Max Schmidt - Arquitet:
Juliana Rosenthal;Marcelo Rosenthal

ALC Construgdes Ltda
ALC Construg@es Ltda
ALC Construgbes Ltda

Juliana Rosenthal;Max Schmidt - Arquitet:
Juliana Rosenthal;Marcelo Rosenthal

ALC Construgtes Ltda
ALC Construgbes Ltda

ALC Construgtes Ltda
ALC Construgfes Ltda

Juliana Rosenthal;Max Schmidt - Arquitet:
Juliana Rosenthal;Marcelo Rosenthal

ALC Construgtes Ltda
ALC Construgbes Ltda
ALC Construgbes Ltda

Juliana Rosenthal;Max Schmidt - Arquitet:
Juliana Rosenthal;Marcelo Rosenthal

ALC Construgbes Ltda
Anténio Silva Me
ALC Construgbes Ltda
ALC Construgbes Ltda
Antdnio Silva Me

Juliana Rosenthal;Max Schmidt - Arquitet:
Juliana Rosenthal;Marcelo Rosenthal
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Mome da Tarefa
4 Elétrical Telefonia/ TV
Quebrar canaletas

Instalar tubulacées
eletricas/telefonica/TV

Colocar fiacdo
4 Aceite
Awaliar etapa
Aprovar etapa
= Hidraulica
Cavar buraco fossa e filtro
Instalar fossa e filtro
Quebrar canaletas

Instalar tubulag@es hidraulicas de dgua
fria

Instalar tubulac@es hidraulicas de dgua
quente

Instalar tubulacBes de gas
4 Aceite
Awaliar etapa
Aprovar etapa
« Pré-instalagao ar-condicionado
Quebrar canaletas
Instalar tubulaces de cobre
4 Aceite
Avaliar etapa
Aprovar etapa
4+ Reboco/Contrapiso
Salpicar
Rebocar
Colocar contrapiso
Colocar soleiras
Colocar pingadeiras
Medir aberturas
4 Aceite
Avaliar etapa
Aprovar etapa
4 Muros
Furar micro-estacas
Cavar canaletas alicerces
Colocar pedras dos alicerces

Montar as caixas das vigas
{Madeiramento)

Montar os ferros das vigas
Concretar vigas
Impermeabilizar
Construir muros
Salpicar
Rebocar
4 Aceite
Avaliar etapa
Aprovar etapa
4 Patio/Calgada
Colocar britas
Colocar malhas de ferro
Fazer contrapiso
Colocar pisos (Patio/Calcada)
Construir pilares para grades da frente
Rebaocar pilares
Colocar grades da frente
4 Aceite
Avaliar etapa
Aprovar etapa

Duragio
7,5 dias
2dias
2 dias

3 dias
0,5 dias
0,5 dias
0 dias
12,5 dias
1dia
1dia

2 dias

5 dias

3 dias

2dias
0,5 dias
0,5 dias
0 dias
7,5 dias
4 dias
3 dias
0,5 dias
0,5 dias
0 dias
30 dias
6dias
15 dias
5 dias
1dia

2 dias
1dia
0,5 dias
0,5 dias
0 dias
22,5 dias
1dia

2 dias
3 dias
2 dias

2 dias
1dia
1dia

8 dias
1dia
1dia
0,5 dias
0,5 dias
0 dias
16,5 dias
0,5 dias
0,5 dias
2 dias

8 dias

2 dias

2 dias
1dia
0,5 dias
0,5 dias
0 dias

« Inicio
Qui 20/10/16
Qui 20/10/16
Seg 24/10/16

Qua 26/10/16
Seg 31/10/16
seg 31/10/16
seg 31/10/16
Seg 24/10/16
Seg 31/10/16
Ter01/11/16

Seg 24/10/16
Qua 26/10/16

Qua 02/11/16

Seg 07/11/16
Qua 09/11/16
Qua 09/11/16
Qua 09/11/16
seg 24/10/16
Seg 24/10/16
Sex 28/10/16
Qua 02/11/16
Qua 02/11/16
Qua 02/11/16
Qua 09/11/16
Qua 09/11/16
Qui 17/11/16
Qui08/12/16
Qui 15/12/16
Sex 16/12/16
Ter 20/12/16

Ter 20/12/16

Ter 20/12/16

Qua 21/12/16
Qui 08/12/16
Qui 08/12/16
Sex 09/12/16
Ter 13/12/16

Sex 16/12/16

Ter 20/12/16
Qui 22/12/16
Sex 23/12/16
Seg 26/12/16
Qui 05/01/17
Sex 06/01/17
Seg 09/01/17
Seg 09/01/17
Ter10/01/17
Seg 09/01/17
Seg 09/01/17
Ter10/01/17
Ter10/01/17
Qui 12/01/17
Ter 24/01/17
Qui 26/01/17
Seg 30/01/17
Ter 31/01/17
Ter31/01/17
Qua 01/02/17

-

Conclusdo

seg 31/10/16
Sex 21/10/16
Ter 25/10/16

Sex 28/10/16
seg 31/10/16
Seg 31/10/16
seg 31/10/16
Qua 09/11/16
Ter 01/11/16
Qua 02/11/16
Ter 25/10/16
Ter01/11/16

Sex 04/11/16

Ter 08/11/16
Qua 09/11/16
Qua 09/11/16
Qua 09/11/16
Qua 02/11/16
Qui 27/10/16
Ter01/11/16
Qua 02/11/16
Qua 02/11/16
Qua 02/11/16
Qua 21/12/16
Qui17/11/16
Qui 08/12/16
Qui 15/12/16
Sex 16/12/16
Ter20/12/16
Qua 21/12/16
Qua 21/12{16
Ter20/12/16
Qua 21/12/16
Ter 10/01/17
Sex 09/12/16
Ter13/12/16
Sex 16/12/16
Ter20/12/16

Qui 22/12/16
Sex 23/12/16
Seg 26/12/16
Qui 05/01/17
Sex 06/01/17
Seg 09/01/17
Ter10/01/17

Seg 09/01/17
Ter10/01/17

Qua 01/02/17
Seg 09/01/17
Ter10/01/17

Qui 12/01/17
Ter 24/01/17

Qui 26/01/17
Seg 30/01/17
Ter31/01/17

Qua 01/02/17
Ter31/01/17

Qua 01/02/17

-

Predecessoras

146
151

152

155

150
158
151
160

161

162

163;158
165

151
168

169
171

157,167
174
175
176
177
178

178
181

175
184
185
186

187
188
189
150
191
192

193
195

193
198
199
200
201
202
203

204
206

-

Momes de Recursos -

ALC Construgtes Ltda
ALC Construgtes Ltda

ALC Construgfes Ltda

Juliana Rosenthal;Max Schmidt - Arguitet:
Juliana Rosenthal;Marcelo Rosenthal

Daison Retroescavadeira
ALC Construgdes Ltda
ALC Construgdes Ltda
ALC Construgdes Ltda

ALC Construgtes Ltda

ALC Construgfes Ltda

Juliana Rosenthal;Max Schmidt - Arguitet:
Juliana Rosenthal;Marcelo Rosenthal

Roger Silva - me Instalagdes de Ar-Condici
Roger Silva - me Instalagdes de Ar-Condici

Juliana Rosenthal;Max Schmidt - Arguitet
Juliana Rosenthal;Marcelo Rosenthal

ALC Construgfes Ltda
ALC ConstrugBes Ltda
ALC Construgtes Ltda
Ki-Pedras Pedras e Granitos Lida
Ki-Pedras Pedras e Granitos Ltda
Bella Casa Representante Wigga

Juliana Rosenthal;Max Schmidt - Arguitet
Juliana Rosenthal;Marcelo Rosenthal

Micro-estacas IP

ALC Construgtes Ltda
ALC Construgtes Ltda
ALC Construgdes Ltda

ALC Construgtes Ltda
ALC Construgtes Ltda
ALC Construgdes Ltda
ALC Construgdes Ltda
ALC Construgdes Ltda
ALC Construgdes Ltda

Juliana Rosenthal;Max Schmidt - Arquitet
Juliana Rosenthal;Marcelo Rosenthal

ALC Construgdes Ltda
ALC Construgdes Ltda
ALC Construgdes Ltda
ALC Construgdes Ltda
ALC Construgdes Ltda
ALC Construgdes Ltda
1B Serralheria

Juliana Rosenthal;Max Schmidt - Arquitet
Juliana Rosenthal;Marcelo Rosenthal
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Nome da Tarefa « Duragic «  Inicio ~ Conclusdo ~ Predecessoras » Momes de Recursos -
s Acabamentos 42,5dias  Seg 30/01/17 Qui 30/03/17
« Fase 1 26,5dias  Seg 30/01/17 Qua 08/03/17
Aplicar caffinagem nas paredes internas 2 dias Seg 30/01/17 Qua 01/02/17 203 ALC Construgbes Ltda
Instalar gesso (forro) 3 dias Qua 01/02/17  Seg06/02/17 210 MS Martins
Colocar azulejos banheiros 5dias Qua 01/02/17  Qua08/02/17 210 ALC Construgdes Ltda
Colocar piso banheiros 3 dias Qua 08/02/17  Segi13fo2/17 212 ALC Construgdes Ltda
Colocar piso andar térreo 4 dias Seg 13/02/17 Sex17/02/17 213 ALC ConstrugBes Ltda
Colocar granito escada 2 dias Sex 17/02/17 Ter21/02/17 214 Ki-Pedras Pedras e Granitos Ltda
Instalar banheira de hidromassagem 2dias Ter 21/02/17 Qui 23/02/17 215 ALC ConstrugBes Ltda
Pintar 1* de méo interna 3 dias Qui 23/02/17 Ter28/02/17 216 ALC ConstrugBes Ltda
Pintar 1* de méo externa/muros 2 dias Ter 28/02/17 Qui 02/03/17 217 ALC Construgtes Ltda
Instalar aberturas externas 2dias Qui02/03/17 Seg 06/03/17 218 Bella Casa Representante Wigga
Colocar piso laminado 2° pavimento 1dia Seg 06/03/17 Ter07/03/17 219 Gres Pisos
4 Acejte 0,5 dias Ter 07f03/17 Qua 08/03/17
Avaliar etapa 0,5dias  Ter07/03/17 Ter07/03/17 220 Juliana Rosenthal;Max Schmidt - Arquitet:
Aprovar etapa 0 dias Qua 08/03/17 Qua 08/03/17 222 lJuliana Rosenthal;Marcelo Rosenthal
4 Fase 2 19,5dias  Qui02/03/17 Qui 30/03/17
Colocar granito lareira 1dia Ter07/03/17 Qua 08/03/17 220 Ki-Pedras Pedras e Granitos Ltda
Colocar granito pia do lavabo 1dia Qui 02/03/17 Sex 03/03/17 218 ALC ConstrugBes Ltda
Pintar 2° de méo externa 2 dias Sex 03/03/17 Ter07/03/17 226 ALC ConstrugBes Ltda
Instalar aberturas internas 2 dias Ter 07/03/17 Qui 09/03/17 227 Bella Casa Representante Wigga
Pintar 2* de méo interna 4 dias Qui 09/03/17 Qua15/03/17 228 ALC ConstrugBes Ltda
Pintar 2* de méo externa 2 dias Sex 03/03/17 Tero7/03/17 226 ALC Construgbes Ltda
Instalar aberturas internas 2 dias Ter07/03/17 Quiog/o3/17 227 Bella Casa Representante Wigga
Pintar 2* de méo interna 4 dias Qui 09/03/17 Qua 15/03/17 228 ALC Construgdes Ltda
Instalar corriméo/guarda-corpo 2dias Qua15/03/17  Sex17/03/17 229 Anderson Medina-Me
Instalar tomadas 2 dias Sex 17/03/17 Ter21/03/17 230 ALC Construgbes Ltda
Instalar interruptores 2 dias Ter 21/03/17 Qui23/03/17 231 ALC ConstrugBes Ltda
Instalar iluminacéo 4 dias Qui 23/03/17 Qua 29/03/17 232 Rodrigo Costa Me - Eletrica e lluminaggo
4 Aceite 0,5 dias Qua 29/03/17 Qui 20/02/17
Avaliar etapa 0,5 dias Qua 29/03/17 Qua 29/03/17 233 Juliana Rosenthal;Max Schmidt - Arquitet
Aprovar etapa 0 dias Qui 30/03/17 Qui 30/03/17 235 Juliana Rosenthal;Marcelo Rosenthal
4 Fase 3 4,5 dias Qui 23/03/17 Qui 30/03/17
Instalar registros 1dia Qui 23/03/17 Sex 24/03/17 232 ALC ConstrugBes Ltda
Instalar chuveiros/torneiras 1dia Sex 24/03/17 Seg27/03/17 238 ALC Construgdes Ltda
Instalar sanitarios 1dia Seg 27/03/17 Ter 28/03/17 239 ALC Construgbes Lida
Instalar aquecedor de gas 1dia Ter 28/03/17 Qua 29/03/17 240 ALC Construgbes Ltda
4 Aceite 0,5 dias Qua 29/03/17 Qui 30/03/17
Avaliar etapa 0,5 dias Qua 29/03/17 Qua 29/03/17 241 Juliana Rosenthal;Max Schmidt - Arguitet
Aprovar etapa 0 dias Qui 30/03/17 Qui 30/03/17 243 Juliana Rosenthal;Marcelo Rosenthal
4 Encerramento do projeto 1,5 dias Qui 20/03/17 Sex 31/03/17 a1
Encerramento de aquisices 1dia Qui 30/03/17 Qui 30/03/17 244 Juliana Rosenthal
Encerramento do projeto 0,5 dias Sex 31/03/17 Sex 31/03/17 246 Juliana Rosenthal
Reunifdo de encerramento 0 dias Sex 31/03/17 Sex 31/03/17 247 ALC Construgbes Ltda;Juliana Rosenthal;iv

3.2 Gant

A linha de base do tempo (cronograma) apresentado no Grafico de Gantt (vide
Anexo ) ilustra o desenvolvimento previsto da linha de base do cronograma, uma vez
que permite visualizar os marcos, o caminho critico do projeto e serve de referéncia
para o monitoramento e controle do projeto, permitindo o acompanhamento e a
comparacao do planejamento do cronograma e do que de fato serd realizado.
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3.3 Marcos

A partir do cronograma detalhado, foi definido o Cronograma de Marcos do
Projeto (tabela 7).

Tabela 7 - Marcos do projeto
Cod. EAP Marco

Previsao
1.1 Inicio do Projeto 04/04/2016
2.10 Plano do Projeto aprovado 27/05/2016
2.11 Kickoff do Projeto 27/05/2016
3.2.1 Aceite Fase 1 - Alicerces 28/06/2016
3.2.2 Aceite Fase 2 - Contrapiso 08/07/2016
3.2.3 Aceite Fase 3 - Paredes Térreo 09/08/2016
3.2.4 Aceite Fase 4 — Laje Térreo 16/08/2016
3.2.5 Aceite Fase 5 — Paredes 2° pavimento 20/09/2016
3.2.6 Aceite Fase 6 — Laje Telhado 27/09/2016
3.2.7 Aceite Fase 7 - Telhado 20/10/2016
3.2.8 Aceite Fase 8 — Elétrica/Telefonia/TV 31/10/2016
3.2.9 Aceite Fase 9 - Hidraulica 09/11/2016
3.2.10 | Aceite Fase 10 - Pré-instalacdo ar-condicionado 02/11/2016
3.2.11 Aceite Fase 11 — Reboco/Contrapiso 21/12/2016
3.2.12 Aceite Fase 12 - Muros 10/01/2016
3.2.13 Aceite Fase 13 — Pétio/Calcada 01/02/2016
3.3.1 Aceite Fase 1 - Acabamentos 08/03/2017
3.3.2 Aceite Fase 2 - Acabamentos 30/03/2017
3.3.3 Aceite Fase 3 - Acabamentos 30/03/2017
4.3 Reunido de Encerramento do Projeto 31/03/2016

Fonte: Elaborado pela autora.

3.4 Caminho Critico

O caminho critico, que indica as atividades que ndo possuem folga esta
apresentado com o cronograma geral do projeto junto com o Grafico de Gantt, no
Anexo | deste trabalho.

3.5 PLANO DE GERENCIAMENTO DO TEMPO

Quadro 3 - Plano de Gerenciamento do Projeto
PROIJETO: CONSTRUCAO DE SOBRADO RESIDENCIAL

PLANO DE GERENCIAMENTO DO TEMPO

Data | Autor | Notas de Revisdo
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02/04/2016 Juliana Rosenthal Elaboracdo do Documento

05/04/2016 Marcelo Rosenthal Aprovacao do Documento

Fonte: Elaborado pela autora.

3.5.1. Processos de Gerenciamento de Tempo

O gerenciamento do tempo sera realizado através software MS Project
atualizando as duracgdes das atividades de cada fase. Os relatorios que serdo
utilizados para o gerenciamento de tempo sdo os seguintes:

» Grafico de Gantt: percentual completo.
» Diagrama de marcos.

A verificacdo do desempenho do tempo sera responsabilidade do gerente do
projeto através da verificacdo do cumprimento de cada tarefa determinada em cada
fase do projeto.Priorizacdo e Controle das Mudancas nos Prazos.

Qualquer mudanca no prazo inicialmente previsto para o projeto deve ser
avaliada e classificada dentro do sistema de controle de mudancas de tempo do
projeto.

3.6 Frequéncia de Avaliacdo dos Prazos do Projeto

O acompanhamento das tarefas sera semanal e toda a alteracéo de tempo e
escopo devera ser alterada no cronograma para o gerente do projeto ndo perder o
controle do andamento das tarefas. O controle seré feito através de reunides semanais,
em gue o arquiteto e o mestre de obras irdo avaliar o andamento da obra.

3.7 Administragdo do plano de gerenciamento dotemp 0

A responsavel pela atualizacdo e monitoramento do cronograma sera a gerente
de projeto. No entanto, todas as alteraces de prazo s6 serédo aprovadas pelo
patrocinador do projeto. Alteragdes serdo aprovadas depois de verificados o impacto no
restante do projeto.




‘34

4 GERENCIAMENTO DE CUSTOS

O gerenciamento dos custos trata do planejamento e do acompanhamento fisico-
financeiro do ciclo de vida deste projeto.

O Gerenciamento dos Custos do Projeto Plano de Negdcio prevé a realizacéo no
prazo estimado de 9 (nove) meses (229 dias), com custo total com base nas estimativas
e orcamento previstos neste estudo, uma vez que este Plano e as respectivas
estimativas e orcamentos deverdo ser aprovados pela Patrocinadora do Projeto.

4.1 Orgcamento

Tabela 8 - Orcamento

ALC

Descricéo Construcdes Terceiro Material
Construcao
Alicerces
Furar micro-estacas R$ 0,00 | R$ 1.500,00 | RS 1.500,00
Cavar canaletas alicerces R$ 1.000,00 RS 0,00 RS 0,00
Colocar pedras dos alicerces R$ 2.000,00 R$0,00| RS 1.000,00
Cavar sapatas RS 1.200,00 RS 0,00 RS 0,00
Montar ferros das sapatas RS 3.000,00 R$ 0,00 RS 4.000,00
Concretar sapatas RS 2.300,00 RS 0,00| RS 2.000,00
Montar as caixas das vigas (Madeiramento) RS 3.000,00 RS 0,00 RS 800,00
Montar os ferros das vigas RS 1.300,00 R$ 0,00 RS 3.000,00
Concretar vigas R$ 3.000,00 R$0,00| RS 5.000,00
Impermeabilizar RS 1.000,00 RS 0,00 RS 300,00
Contrapiso
Colocar canos de esgoto RS 2.500,00 R$ 0,00 RS 2.000,00
Aterrar R$ 1.300,00 R$0,00| RS 1.400,00
Socar aterro R$ 1.000,00 R$ 0,00 RS 600,00
Concretar pavimento R$ 1.000,00 | R$ 2.000,00 R$ 0,00
Impermeabilizar RS 1.200,00 RS 0,00 RS 800,00
Paredes térreo
Construir as paredes RS 3.000,00 R$0,00| RS 5.000,00
Montar as caixas das vigas (Madeiramento) RS 2.500,00 RS 0,00 RS 700,00
Montar os ferros das vigas RS 1.200,00 R$ 0,00 RS 3.000,00
Concretar vigas R$ 4.000,00 R$0,00| RS 2.000,00
Laje térreo
Colocar vigas de sustentagéo das lajes RS 1.500,00 R$0,00| RS 2.000,00
Colocar lajes RS 1.000,00 R$ 0,00 RS 2.000,00
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Concretar pavimento RS 2.915,00 | R$ 2.000,00| RS 0,00
Paredes 2° pavimento
Construir paredes RS 3.000,00 R$ 0,00 RS 4.000,00
Montar as caixas das vigas (Madeiramento) RS 2.500,00 RS 0,00 RS 700,00
Montar os ferros das vigas RS 2.300,00 R$0,00| RS 3.292,00
Concretar vigas RS 3.459,00 R$0,00| RS 3.290,00
Laje telhado
Colocar vigas sustentacao lajes RS 1.500,00 R$ 0,00 RS 2.000,00
Colocar lajes RS 3.500,00 RS 2.000,00
Concretar pavimento R$ 2.000,00 | R$ 2.000,00 RS 0,00
Telhado
Construir paredes da caixa d’agua RS 2.500,00 RS 0,00 RS 700,00
Instalar Chaminés R$ 0,00 | RS 1.000,00 RS 0,00
Colocar madeiramento do telhado RS 3.500,00 R$ 0,00 RS 2.549,00
Colocar telhas R$ 3.000,00 R$0,00| RS 1.500,00
Instalar calhas R$ 0,00 | RS 1.400,00 RS 0,00
Elétrica/Telefonia/TV
Quebrar canaletas RS 1.500,00 RS 0,00 RS 0,00
Instalar tubulag@es elétricas/telefénica/TV RS 1.500,00 R$0,00| RS 1.000,00
Colocar fiagdo RS 3.470,00 R$0,00| RS 7.000,00
Hidraulica
Cavar buraco fossa e filtro R$0,00| RS 800,00 RS 0,00
Instalar fossa e filtro RS 1.356,00 R$0,00| RS 1.700,00
Quebrar canaletas RS 1.200,00 RS 0,00 RS 0,00
Instalar tubulag®es hidraulicas de agua fria R$ 3.250,00 R$0,00| RS 1.200,00
Instalar tubulagdes hidraulicas de agua
guente RS 1.300,00 R$0,00| R$ 1.570,00
Instalar tubulagbes de gas RS 2.300,00 R$ 0,00 RS 890,00
Pré-instalacéo ar-condicionado
Quebrar canaletas RS 0,00 | RS 1.000,00 RS 0,00
Instalar tubulagbes de cobre R$ 0,00 | RS 1.500,00 RS 0,00
Reboco/Contrapiso
Salpicar R$ 1.500,00 R$0,00| RS 1.230,00
Rebocar R$ 4.000,00 R$0,00| RS 1.230,00
Colocar contrapiso RS 2.500,00 R$0,00| RS 1.245,00
Colocar soleiras R$ 0,00 | RS 1.000,00 RS 0,00
Colocar pingadeiras R$ 0,00 | RS 1.000,00 RS 0,00
Medir aberturas R$0,00| RS 300,00 RS 0,00
Muros
Furar micro-estacas R$ 0,00 | R$ 1.000,00| R$ 1.000,00
Cavar canaletas alicerces RS 1.000,00 R$ 0,00 RS 0,00
Colocar pedras dos alicerces RS 1.000,00 R$ 0,00 RS 800,00
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Montar as caixas das vigas (Madeiramento) R$ 1.500,00 R$ 0,00 RS 700,00
Montar os ferros das vigas RS 1.800,00 R$ 0,00 RS 1.400,00
Concretar vigas R$ 2.000,00 R$0,00| RS 1.400,00
Impermeabilizar RS 1.000,00 RS 0,00 RS 700,00
Construir muros R$ 2.500,00 R$0,00| RS 2.000,00
Salpicar R$ 1.650,00 R$ 0,00 R$ 600,00
Rebocar R$ 2.500,00 R$0,00| RS 1.324,00
Patio/Calcada
Colocar britas RS 300,00 R$ 0,00 RS 700,00
Colocar malhas de ferro RS 700,00 R$ 0,00 RS 500,00
Fazer contrapiso R$ 2.000,00 R$0,00| RS 3.000,00
Colocar pisos (Patio/Calcada) RS 7.500,00 R$ 0,00 RS 8.000,00
Construir pilares para grades da frente RS 1.000,00 RS 0,00 RS 700,00
Rebocar pilares RS 1.500,00 R$ 0,00 RS 340,00
Colocar grades da frente RS 0,00 | RS 5.000,00 R$ 0,00
Acabamentos
Fase 1
Calfinagem R$ 2.500,00 R$0,00| RS 2.500,00
RS
Instalar gesso (forro) R$0,00| 12.000,00 RS 0,00
Colocar azulejos banheiros RS 3.000,00 R$0,00| RS 3.000,00
Colocar piso banheiros RS 3.000,00 R$0,00| RS 2.000,00
Colocar piso andar térreo RS 6.000,00 R$0,00| RS 8.000,00
Colocar granito escada RS 0,00 | RS 6.500,00 RS 0,00
Instalar banheira de hidromassagem RS 1.200,00 R$ 0,00 RS 1.500,00
Pintar 12 de méo interna RS 2.000,00 RS 0,00 RS 700,00
Pintar 12 de mao externa/muros RS 3.000,00 RS 0,00 RS 700,00
RS
Instalar aberturas externas R$0,00| 30.700,00 RS 0,00
Colocar piso laminado 2° pavimento R$ 0,00 | RS 6.400,00 RS 0,00
Fase 2
Colocar granito lareira R$ 0,00 | RS 1.500,00 RS 0,00
Colocar granito pias R$ 0,00 | RS 4.000,00 RS 0,00
Pintar 22 de mao externa RS 2.000,00 RS 0,00 RS 700,00
Instalar aberturas internas RS$ 0,00 | RS 7.000,00 | RS 1.000,00
Pintar 22 de méo interna RS 2.000,00 RS 0,00 RS 700,00
Instalar corriméo/guarda-corpo R$ 0,00 | RS 7.000,00 | RS 1.000,00
Instalar tomadas RS 1.200,00 RS 0,00 RS 400,00
Instalar interruptores R$ 1.200,00 RS 0,00 RS 400,00
Instalar iluminacao R$ 0,00 | R$2.000,00| RS 6.000,00
Fase 3
Instalar registros R$700,00]  R$0,00] R$400,00
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Total Execucao

Fonte: Elaborado pela autora.

4.2 Orgcamento por contrato de aquisicdo de servigo

R$ 150.000,00

R$
99.600,00

e /ou servico e material

Instalar chuveiros/torneiras RS 700,00 R$0,00| RS 2.800,00
Instalar sanitarios RS 1.000,00 R$0,00| RS 2.500,00
Instalar aquecedor de gas RS 500,00 RS 0,00 RS 900,00
Servigos de Entulho R$ 0,00 | RS 1.000,00 RS 0,00

R$
132.560,00

A Tabela Contratos de Aquisicao (tabela 8) apresenta o valor dos contratos de

aquisicao do projeto.

Tabela 9 - Contratos de Aquisi¢cdo
Descricéo Valor Tipo

Escritério de Gerenciamento de Projetos R$ 18.000,00 Servigo
Arquiteto R$ 4.500,00 Servico
ALC Construcdes Ltda R$ 150.000,00 | Servico
Micro-estacas JP R$ 2.500,00 Servico
Concretagem R$ 6.000,00 Material
Bella Casa Representacdes R$ 38.000,00 Servico e Material
Roger Silva Me — Instalagcéo ar-condicionado | R$ 2.500,00 Servigo e Material
Ki Pedras R$ 14.000,00 Servico e Material
MS Martins Ltda R$ 12.000,00 Servico e Material
Corrim&os e Guarda-corpo R$ 7.000,00 Servico e Material
Instalacdo Piso Laminado R$ 6.400,00 Servico e Material
Servico de Funilaria R$ 2.400,00 Servico e Material
JB Serralheria R$ 5.000,00 Servico e Material
Rodrigo Costa — Me Illuminacao R$ 2.000,00 Servico

Fonte: Elaborado pela autora.

A soma dos contratos de aquisicao totaliza o valor de R$ 270.300,00 (Duzentos e

setenta mil e trezentos reais).

4.3 Orcamento do Projeto

Abaixo tabela abaixo demonstra do valor total do projeto.

Tabela 10 - Orcamento Total
Etapa Descrigcédo Valor

Escritorio de Ger. de Projetos

R$ 18.000,00

Monitoramento Max Schmidt — Arquiteto

R$ 4.500,00

Execucao Aquisi¢oes (Mao-de-obra e M

O+

R$ 249.600,00
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Materiais)

Materiais R$ 132.560,00
Reservas Reservas de Contingéncia R$ 48.250,00

Reservas Gerenciais R$ 25.000,00

Orcamento total do projeto R$ 477.910,00

Fonte: Elaborado pela autora.

44 CurvaS

Segue a demonstrac¢ao grafica dos valores orcados acumulados do projeto
representados pela Curva “S” do Valor Planejado. Estes valores ndo contemplam os
das reservas. Na medida que for avaliado o desempenho dos custos do projeto, podera
se observar também na representacao gréafica as Curvas “S” do custo Real e do Valor
Agregado.

RS 450.000,00

RS 400.000,00 s
RS 350.000,00 /
RS 300.000,00 /

RS 250.000,00 /
R$ 200.000,00 /

RS 150.000,00 /

RS 100.000,00 /

RS 50.000,00 /

RS - . . . . . . . . |

4.5 Plano de gerenciamento de custos

4.4.1. Descricdo dos processos de Gerenciamento de  Custos

A Gerente do Projeto é a responsavel pelas estimativas de custos e o orcamento
final do Projeto. O acompanhamento das despesas sera realizado mensalmente,
através da documentacgdo dos custos projeto, que devera compor acervo de licbes
aprendidas para projetos futuros.

As mudancas de escopo do projeto deverado ser avaliadas e refletidas no plano
de custos. Em caso de mudancas nos custos aprovados para este projeto, 0S mesmos
deverdo ser requisitados, avaliados e aprovados formalmente pela Gerente do Projeto.
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O pagamento de terceiros (consultores) seré efetuado por contrato, e quando
houver a realizacdo de produtos por parte dos fornecedores o pagamento sera efetuado
no ato da entrega do mesmo.

Os valores sao apresentados em moeda corrente nacional, em Reais (simbolo:
R$), cujo orcamento serd apresentado através da progressdo mensal dos custos
envolvidos. Como toda a equipe de projeto sera externa (consultorias), ndo séo
aplicaveis valores de juros de empréstimo.

4.4.2. Controle de custos

O monitoramento do cronograma fisico-financeiro sera realizado a partir da linha
de base do Projeto para controlar variacdes e prevenir eventos, esforgos ou gastos que
venham a exceder 0s custos estimados nos pacotes de trabalho.

O método de analise do valor agregado (VA) sera utilizado para integrar medidas
de escopo, custos e cronograma ao longo da progressao do projeto. Os pacotes de
trabalho serdo monitorados através da integracdo dos seguintes aspectos:

= Valor Planejado (VP) - valor orcado e autorizado dos trabalhos no término
(ENT ou ONT);

= Valor Agregado (VA) — valor do trabalho terminado que ilustra o progresso
de cada componente da EAP, permitindo avaliar a situacéo corrente ou 0s
prognasticos futuros, decorrentes da progressédo cumulativa de valores ao
longo do cronograma;

» Custo Real (CR) — custo total empregado na execuc¢ao do trabalho.

O controle dos custos se daré através dos componentes de monitoramento e
deverdo permitir estimar prognésticos de desempenho e tempo de conclusao do
projeto.

4.4.3. Frequéncia de avaliacdo do Orgcamento

O orcamento do projeto deve ser avaliado quinzenalmente e apresentado
somente ao patrocinador do projeto. Nos casos onde o desvio de custo for maior que
previsto serd avaliado se a obra também esté adiantada, caso contrario sera verificado
se houve falha no levantamento do material necessario ou se esta tendo desperdicio do
mesmo no canteiro de obras.
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4.4.4. Reservas de Custos

Como reserva gerencial deste projeto, teremos o valor de 5% do valor total da
obra, totalizando o montante de R$ 25.000,00. A reserva de contingéncia do projeto
sera de R$ 48.250,00, o célculo da reserva de contingéncia consta no Plano de
Gerenciamento de Riscos.

O gerente do projeto ndo terd autonomia para utilizar estas reservas, para a
utilizacdo das mesmas devera detalhar a necessidade para o patrocinador do projeto
gue tomara a decisado de utilizar ou ndo estas reservas.
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5 Gerenciamento da Qualidade
5.1 Politica da Qualidade

A politica de qualidade do projeto deve obedecer rigorosamente as
especificacdes contidas nos projetos arquitetbnicos, estruturais, elétricos e hidraulicos
aprovados na prefeitura.

Serdo utilizados materiais de qualidade, priorizando fornecedores e fabricantes
comprometidos com as causas ambientais.

O descarte dos residuos da obra também seré realizado de acordo com a
legislacdo ambiental do municipio.

5.2 Fatores Ambientais

Serdo considerados os fatores ambientais que afetam o projeto, tanto no seu
aspecto de gerenciamento, como operacional, de acordo com o0s seguintes itens:

* A empreiteira contratada sera responsavel pela execu¢éo da obra, com o
acompanhamento da gerente de projetos e vistorias do arquiteto.

= A empreiteira contratada ficara responséavel pelo fornecimento e monitoramento
do uso dos EPIs dos seus recursos alocados na obra.

» Para o inicio da execuc¢ao da obra, serdo necessérias as aprovacoes dos
projetos na prefeitura.

= O bairro onde a obra esté localizada ndo possui o Pro-guaiba, o esgoto deve ser
tratado conforme a legislacdo do municipio.

» O arquiteto da obra é responséavel pelo cumprimento das leis municipais na obra.

5.3 Métricas de Qualidade

A avaliagdo do desempenho do projeto devera ocorrer através do
acompanhamento da qualidade das entregas dos pacotes de trabalho, tanto nos
indicadores do projeto (tabela indicadores de qualidade do projeto) e quanto nos
documentos do Plano de Negdécio como indicadores do produto (indicadores de
gualidade do produto).

5.3.1 Indicadores do Projeto

Tabela 11 - Indicadores do Projeto

Métodos de

Critérios de

Descricéo N verificacao e Periodicidade = Responséavel
Item aceitagcao
controle
O objetivo é Comparacao
Custos do | cumprir o fluxo do custo .
) : : Juliana
1 Projeto de caixa previsto x Semanal

planejado do realizado para
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projeto. Serao a obrano
consideradas referido
variacoes periodo de
normais do medicéo. O
projeto, +/- controle dos
15% de custos sera
diferenca entre | realizado por
fluxo real e planilha excel.
planejado.

Acima disso,
deverao ser
tomadas
medidas
corretivas.
Atingir o
cronograma
planejado do
projeto.
Atrasos de
mais de 10 dias

Serd utilizado o
Cronograma | no cronograma relatério
definido na global do Cronograma .
. . - . Semanal Juliana
2 Baseline do | projeto exigirdo Previsto x
MS Project. medidas realizado do
corretivas da MS Project
equipe de
gerenciamento
do projeto
Fonte: Elaborado pela autora.
5.3.2 Indicadores do Produto
Tabela 12 - Indicadores do Produto
. Métodos de
x Critérios de P . ,
Descrigédo o verificacdo e Periodicidade = Responsavel
ltem aceitacao
controle
Os projetos
disponibilizad o
e A No inicio da
oS para a Verificacao dos
: obra e se ALC
. construtora projetos pelos ~
Projeto L houver alguma | Construcdes
1 devem ser as Profissionais
~ . mudancga no e Max
versoes responsaveis. :
projeto.
aprovadas na
prefeitura
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municipal.
Os materiais e
caracteristicas .
d Notas fiscais e
Materiais evem verificacdes no
usados na obedecer o ato do descar- Conforme ALC
N que foi demanda Construcoes
construcao : regamento dos
descrito no .
A materiais.
Perfil Técnico
do projeto.
Areg Conforme Verificagao in
construida e )
TR projeto loco do
distribuicao Semanal Max
3 dos aprovado na | andamento das
A prefeitura. obras.
comodos
O objetivo é
nao ter Inspecao da
acidentes de bes o ALC
Seguranca obra e do uso de Diario ~
4 trabalho Construcoes.
EPIs.
durante a
obra.
Quahdade do Verificacdo da
Entrega servigo de ~ Cada fase de
~ obra e reuniao ,
5 Acabamen- | colocacéo do de entrega dos Juliana
tos acabamento. encerramento acabamentos.
Meta de 80% '

Fonte: Elaborado pela autora.

5.4 Controle da Qualidade

O controle de qualidade sera realizado pala Gerente de Projetos com o apoio do
arquiteto responsavel pela obra e do mestre de obras da ALC Construcdes. Serdo
realizadas medicOes semanais para 0 acompanhamento do cronograma do projeto.

Apés a vistoria semanal que ocorrerd sempre as sextas-feiras sera emitido um
Status Report para o Sponsor do projeto, informando a situacdo do andamento da obra.

5.5 Garantia da Qualidade

No final de cada pacote de atividades descritas na EAP, a gerente do projeto e o
arquiteto da obra realizardo auditorias de qualidade, para verificar se o pacote de
atividades foi concluido conforme o planejado (custo, prazo e qualidade da méo de obra

entregue).
No final da obra sera entregue para o patrocinador do projeto um relatorio final

detalhado com os resultados obtidos.
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6 Gerenciamento de Recursos Humanos

A gestdo dos recursos no Projeto Plano de tem o objetivo de estabelecer os

processos de organizacao, desenvolvimento e controle da equipe ao longo do projeto.

6.1 Recursos Necessarios

Os recursos humanos sdo organizados a partir da definicdo de seus respectivos
papéis no projeto, o qual designa a natureza da participacado e das responsabilidades.
Também apresenta qual(is) trabalho(s) ou atividades serdo esperados das pessoas
envolvidas com a realizacdo do projeto de forma ética e responsavel.

6.2 Organograma do projeto

Figura 3 - Organograma do Projeto

| Patmc’;’na‘d’ar
Marcelo Rosenthal

Gerente de Projetos
Juliana Rosenthal

| [ |
Arguiteto ALC Construgdes Ltda | Demais fornecedores
Max Schmidt André Correa

Fonte: Elaborado pela autora.

6.3 Atribuicdes dos Recursos

Tabela 13 - Atribuicdes dos Recursos
Nome Funcéo Descricao

Marcelo Rosenthal Patrocinador Responsavel pelas
aprovagOes de alteragcéo de
Custo, escopo e prazo.
Juliana Rosenthal Gerente de Projetos | Responsavel pelo
gerenciamento do projeto.
Entre suas atividades estéo
0 gerenciamento do
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cronograma, custos e
imprevistos que podem
ocorrer no decorrer do
projeto. Sera responsavel
por passar todas as
alteragcbes que poderao
ocorrer para aprovagao do
patrocinador. O gerente do
projeto também sera
responsavel por fazer o
controle de matéria-prima e
contato com terceiros.

Max Schmidt

Arquiteto e Engenheiro

Faz o projeto arquitetdnico
e estrutural, responséavel
pelo acompanhamento da
obra tecnicamente.

André Correa

Mestre de Obras

Responsavel por
supervisionar seus
trabalhadores dentro do
canteiro de obras.

Fonte: Elaborado pela autora.

6.4 Matriz de Responsabilidades

Tabela 14 - Matriz de Responsabilidades
)
o o > | ~N| ™
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Recursos é & w 2| <l <
Humanos
Marcelo Rosenthal | A
Juliana Rosenthal R{R|IR|R|R|{R|/R|R|{R|R|R|R|R|R|R|R|R|R|R|RJ|R
Max Schmidt |l |C|C|C A |
ALC Construcoes | Il ' R|R{R|R|R|{R|R|R|R|[R|IT|R|R|R|R|R|R]I
Roger R

Fonte: Elaborado pela autora.
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6.5 Alocacéo Financeira para o Gerenciamento de Rec  ursos Humanos

A alocacdao financeira para o gerenciamento de Recursos Humanos esta
embutida nos custos do projeto. Qualquer alteracédo considerada impactante no
cronograma deve ser apresentada ao gerente de projeto, que tomara as decisdes
plausiveis para manter o cronograma e/ou resultados para entregas conforme o
planejado.
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7 Gerenciamento das Aquisicoes
7.1 Estrutura de suprimentos do projeto

A estrutura de suprimentos do projeto ficara sob a responsabilidade do gerente
do projeto. Apés o fechamento de contrato entre fornecedores e patrocinador, o gerente
do projeto terd autonomia para fazer os pedidos de matérias dentro dos valores e
guantidades ja estabelecidas. O levantamento dos itens que seréo
comprados/contratados serdo de responsabilidade do gerente do projeto/arquiteto. O
gerenciamento de aquisicdes do projeto inicialmente contemplara:

— Aquisicdo de material para a obra;

- Gerenciamento da empreiteira responsavel pela execuc¢éo da obra;

- Contratacdo e gerenciamento da empresa responsavel pela execucéo da
concretagem das lajes;

7.2 Analise Make-or-buy (Fazer ou Comprar)

Na Estrutura Analitica do Projeto (EAP) observa-se que a maioria das atividades
do projeto serdo realizadas pela equipe da construtora, porém para o0s servi¢cos abaixo
a mao-de-obra esté incluida no valor do material:

» Instalacdo de aberturas internas e externas
» Instalacdo de grades

» Instalacdo de granitos

» Instalagdo corrimaos e guarda-corpo

» Pré-instalacdo de ar-condicionado

Abaixo servi¢os onde deverdo ser adquiridos por terceiros sem material incluido:
» Furacdo de micro-estacas

» Instalagdo de iluminacéo

A aquisicdo do material da obra devera ser feita pela gerente do projeto
conforme a demanda e solicitada com a antecedéncia de pelo menos 3 dias antes da
utilizacao.

7.3 Selecao de Fornecedores

A selecao de fornecimento de produtos e servicos, sera realizada através da
analise de no minimo trés orcamentos. Nos casos de cotacdes de mesmo valor os
critérios para selecdo do mesmo serdo os seguintes:

» Tempo para realizacdo do servi¢co ou entrega do material;
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Histérico positivo de prestacao de servico para o arquiteto ou construtora da

obra.

7.4 Tipos de Contrato

Tabela 15 - Tipos de Contrato

Os contratos relacionados ao projeto serdo elaborados pela gerente do projeto e
aprovados pelo patrocinador do projeto.
Os tipos de contrato vigente durante o projeto sdo 0s seguintes:

Descrigcédo

Tipo

Critério de

Orcament o

Duracéo

Contrato Selecéo Estimado Prevista
Escritorio de .
1 Gerenciamento de | Preco Fixo Capam_dade R$ 18.000,00 | 12 meses
. técnica
Projetos
2 Arquiteto Preco Fixo Cap'auplade R$4.500,00 12 meses
Técnica
Capacidade
3 Empreiteira Preco Fixo Tecnica, R$150.000,00 | 12 meses
Preco e
Prazo
Capacidade
4 Concretagem Preco Fixo Tecnica, R$6.000,00 3 dias
Preco e
Prazo
5 Aberturas Preco Fixo Gaprfgél(? € R$38.000,00 3 dias
6 Micro-estacas Preco Fixo Refgl;zgglas, R$2.500,00 2 dias
7 Corrimdos e Preco Fixo | REferéncias | pqz 000,00 2 dias
Guarda-corpo e Preco
8 Granitos Preco Fixo Referéncias R$14.000,00 4 dias
e Preco
Pré-instalagéo ar- Referéncias,
9 - Preco Fixo | Capacidade 2500,00 7 dias
condicionados L
Técnica
10 | MS Martins Ltda | Preco Fixo | L€ | R$12.000,00 | 3 dias
Garantia
Instalagéo Piso , Preco e :
11 Laminado Preco Fixo Garantia R$ 6.400,00 1 dia
12 Antonio Funilaria Preco Fixo Garantia R$2400
13 JB Serralheria Preco Fixo Plgt;:‘;;;)oe R$ 5.000,00 1 dia
14 Rodrigo Costa — Preco Fixo | Referéncias | R$ 2.000,00 4 dias

Me lluminacgéo

Fonte: Elaborado pela autora.
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7.5 Encerramento das Aquisicdes

O encerramento de cada contrato do projeto ocorre apos a inspecao e aceite do
material/servigo prestado emitido pelo patrocinador do projeto.
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8 Gerenciamento da Comunicacéo

O Plano de Gerenciamento da Comunicacao trata dos processos hecessarios
para assegurar que as informagdes do projeto estdo sendo geradas, coletadas,

armazenadas, distribuidas e organizadas de maneira apropriada ao longo do ciclo de

vida do projeto.

A comunicacdo € uma das areas mais importantes para o gerente de projetos,
pois ela representa cerca de 90% do tempo do gerente. As partes interessadas

também sdo fundamentais na estratégia do projeto e na abordagem a ser adotada para

atender as expectativas de todos os envolvidos no projeto.

8.1 Informacdes Gerais

As informac0es gerais do projeto estéo relacionadas no quadro abaixo, que
orienta as acdes previstas no plano de comunicacéo do projeto.

Tabela 16 - Informacdes de Comunicacao

Total de Stakeholders do Projeto

21

Duracédo do Projeto

12 meses

Responsavel pelo Plano de
Comunicacao

Juliana Rosenthal
(julieluzzi@hotmail.com)

Frequéncia e Método de Revisao
do Plano

Quinzenal

Equipe de Comunicagéo

Juliana Rosenthal
Max Schmidt
André Correa

Premissas de Comunicacao

Stakeholders tem telefone com Whats
App, telefone fixo, saldo para ligacoes,
acessam e-mails frequentemente.

Restricdes de comunicacéo,
politicas e regras de
comunicacOes da empresa, leis e
demais normas (I1SO,
Certificacoes, etc.)

Manter a Gerente do projeto sempre
informadas das comunicacdes do projeto. Em
caso de envio de e-mail comunicar a outra
parte por telefone.

Repositério ou local onde as
comunicagdes sao armazenadas

Dropbox\Obras\
ConstrucdoSobradoMarceloRosenthal

Fonte: Elaborado pela autora.

8.2 Planejamento das Comunica¢fes

A comunicacdo com as partes interessadas esclarece os momentos e formas de
comunicacdo em que as situagdes deverado ser abordadas a fim de conduzir o projeto
de forma proativa e motivam as pessoas a manterem a participacdo e o engajamento
no projeto.
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8.3 Estratégias de Comunicacao

Tabela 17 - Estratégias de Comunicac¢ao

A tabela 15 (abaixo) apresenta o mapeamento dos meios de comunicagcdo com
0s envolvidos no projeto.

Parte

Interessada

Requisitos de
Informacéo

Precisa saber do

Estratégia, abordagem
ou método

Frequéncia

1 Juliana andamento do projeto, Telefone, wh_atsApp, € | Diariamente
Rosenthal mail
custos, compras.
Deve saber todos os
itens onde uma
> Marcelo decisao precisa ser Telefone, wh_atsAIOIO, e- Semanal
Rosenthal tomada e para saber o mail
status da execucao da
obra.
3 | Max Schmidt Informar tydo referente | Telefone, wh_atsApp, e- Sempre'q_ue
execucao da obra. mail necessario.
Tudo referente as
plantas e estrutura.
4 | André Correa Dlqunlbllldao!e de Telefone, wh_atsApp, e- | Sempre que
materiais e servicos de mail necessario
outros fornecedores
paralelos ao seu.
5 Roger Silva Sat_)er as datas para Telefone, whatsAPP. Conforme
realizacao do servico. cronograma
6 Alex Fornecer material Telefone, e-mail Sempre que
necessario
L Fornecer e instalar . Conforme
7 Zilnei . Telefone, e-mail
pedras e granitos. cronograma
8 Edgar Fornecer pisos Telefone, e-mail Conforme
cronograma
Representante de . Conforme
9 Zardo esquadrias Telefone, e-mail cronograma
10 Edson Fornecer e instalar Telefone, e-mail Conforme
grades cronograma
11 Anténio Fornecer e mst_alar Telefone, e-mail Conforme
calhas e chamines cronograma
12 Coelho Fornecgr contreto Telefone, e-mail Conforme
usinado cronograma
. Fornecer Lajes pre . Conforme
13 Fabiano moldadas Telefone, e-mail cronograma
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14 Aline Fornecer Ferros Telefone, e-mail Conforme
cronograma

) Fornecer Porta da . Conforme
15 Thiago frente Telefone, e-mail cronograma

16 . .. . Conforme
Maria Fornecer tijolos Telefone, e-mail cronograma

) Fornecer luminarias, Telefone, whatsAPP e- Conforme

17 Henrique espelhos de lux e )
mail cronograma
tomadas

18 Joao Paulo Furar micro-estacas Telefone Conforme
cronograma

Anderson Forr_mecier € instalar Telefone, whatsAPP e- Conforme

19 . corriméo e guarda- :
Medina mail cronograma
Corpo

20 Humberto Fornecer tintas Telefone, e-mail Conforme
cronograma

21 Rodrigo Instalar iluminagao Telefone, whatsAPP Conforme
cronograma

Fonte: Elaborado pela autora.

8.4 Ferramentas de comunicacao

A tabela 16 (abaixo) mapeia as vantagens da utilizacdo de cada ferrmaneta de
comunicacgao e quando devera ser utilizada.

Tabela 18 - Meios de Comunicacao

Ferramenta

Objetivo/Proposito do Uso

Quando seré usado?

Utilizada
1 WhatsApp Facilidade do uso, baixo Quando néo for_necessarlo
custo conversas muito longas
Quando for necessario obter
2 Ligacéo Telefbnica Rapidez de comunicacéo uma decisdo ou
comunicacao rapida.
. Necessidade de registro, .COta‘?@O’ quando precisa
3 E-mail NP ficar registrado, quando tem
ndo € muito urgente
anexos.
Quando precisa de uma
. : ~ definicdo/decisdo de mais
Alinhamento de informacdes
n . ~ de um stakeholders, quando
4 Reuniao ou para discusséo de : : . ~
alguma definicao exige maior discusséo.
' Acompanhar o status do
projeto.
Fonte: Elaborado pela autora.
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A tabela 17 (abaixo) mapeia os dados de contato dos envolvidos no projeto.

Tabela 19 - Dados de Contato

Parte

Interessada

Fone
Comercial

51- 3488-

Celular
DDD+Nro

Email

1 | Juliana Rosenthal 6766 51-9327-0610 julieluzzi@hotmail.com

2 | aaceo | 51388 | 51.9999.6549 | rosenthal@hotmail.com

3 Max Schmidt 51('52;20' 51- 9949-0983 max@construcoes.com.br

4 André Correa 51i§’24§’5' 51- 8765-5009 alcconstrucoes@gmail.com

5 Roger Silva 3353488' 51-9875-4478 rs@splits.com.br

6 Alex 2411:32490' 51- 9595-8873 madex@gmail.com

7 Zilnei g%é2490- 51- 9876-8643 kipedras@bol.com.br

8 Edgar 2411:32490' 51- 9392-3394 gres@hotmail.com

9 Zardo 252223_ 51- 9976-6677 | belacasa@belacasa.com.br
10 Edson 2411:32490' 51- 8137-5555 | edsonserralheiro@hotmail.com
11 Antonio 21;12490' 51- 9333-5596 afunilaria@hotmail.com

12 Coelho 251373 223- 51- 8765-0000 | argamazza@argamazza.com.br
13 Fabiano 51)142488' 51- 9845-9900 fabiano@kaspary.com.br

14 Aline 2152455' 51- 8113-9843 aline@hoffmann.com.br

15 Thiago 2(15;2323- 51- 9876-9988 stylusmoveis@gmail.com

16 Maria 2153489- 51- 8890-4390 oIariaestanci%%?tl)?riaestancia.c
17 Henrique e 2% | 51-9876-0086 henrique@hillux.com.br

18 Jo&o Paulo 51-3491- | 51 95956543 jp@microestacas.com.br

0987
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19 | Anderson Medina 22'25484' 51- 9595-4433 amedina@medinox.com.br
20 Humberto 2%;32041' 51- 9595-7612 | Humberto@ferragemigor.com.br
21 Rodrigo 8353441' 51- 9643-0086 rodrigo@gmail.com

Fonte: Elaborado pela autora.

8.6 Armazenamento e Distribuicdo da Informacéo

O projeto contara com um diretorio especifico no dropbox disponibilizado desde o
inicio do projeto, com a seguinte estrutura:

Dropbox\Obras\Projetos\
ConstrucdoSobradoMarceloRosenthal
Planejamento
Plantas
Acompanhamento
Status Report
Atas de Reuni&o
Compras
Contratos
Controle
Financeiro
Orgamento
Custo Real
Fluxo de Caixa

As permissdes de acesso ao repositorio sdo conforme tabela abaixo:

Tabela 20 - Permissdes de acesso ao repositorio
Parte Interessada Diretério Permissao

Marcelo ConstrucadoSobradoMarceloRosenthal Leitura
Juliana Rosenthal ConstrucadoSobradoMarceloRosenthal Escrita e Leitura
Andre Plantas/ Acompanhamento Leitura
Max Plantas/ Acompanhamento Leitura

Fonte: Elaborado pela autora.
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8.7 Modelos de documentos

8.7.1. Ata de Reunido

Quadro 4 - Modelo Ata de Reuniao

PROJETO: CONSTRUGCAO DE SOBRADO RESIDENCIAL

ATA DE REUNIAO

Data

Fase
EAP/Cronograma

Local

Presentes

Deliberactes

Assinaturas

Ger. de Projeto Presentes
Fonte: Elaborado pela autora.

8.7.2. Status Report

Quadro 5 - Modelo Status Report

PROJETO: CONSTRUGAO DE SOBRADO RESIDENCIAL

STATUS REPORT

Data

Fase
EAP/Cronograma

Eventos
Importantes do
Periodo
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%
Planejado do
Projeto

%
Realizado do
Projeto

Riscos em
Evidéncia

Fonte: Elaborado pela autora.
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9 Gerenciamento de Riscos

9.1 PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

O Plano de Gerenciamento de Riscos tem por objetivo identificar, analisar e
planejar respostas aos riscos, sendo eles positivos ou negativos para o projeto
mapeando a probabilidade e impacto da ocorréncia. Este plano identifica, analisa
gualitativa e quantitativamente os riscos e planeja as respostas para 0s mesmos.

Para fazer o levantamento de riscos do projeto foi realizada uma reunido com os
principais stakeholders do projeto e utilizou-se a técnica de brainstorming.

9.1.1. Monitoramento dos Riscos

Os riscos serdo monitorados pela Gerente do Projeto e, quando da identificacao
de novos riscos pelas partes interessadas, cabe ao Comité de Controle de Mudancas a
avaliacdo e aprovacao das medidas cabiveis.

9.1.2. Estrutura Analitica dos Riscos

Figura 4 - EAR - Estrutura Analitica dos Riscos

Riscos do Projeto

Técnicos

Externos

Orgamzacionais

Gerenciamento do

Projeto

Requisitos

Fomecedores/
subcontratagdes

Dependéncia do
Projeto

Estimativas

Tecnologia

Leis e Regulamentos

Recursos

Planejamento

Fonte: Elaborado pela autora.

Complexidade e Mercado Financiamento Controle
| o R PR N
Interface
Desempenho e Chiente Priorizagio Comunicacio
™ Confiabilidade — ]
Qualidade Condigdes Climiticas|
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9.2 ESCALA DOS RISCOS

A andlise qualitativa e quantitativa dos riscos utilizou como base a classificagdo
dos niveis de probabilidade e impacto desdobrada pelas 4 (quadro) principais areas do
PMBOK, conforme tabela abaixo:

Objetivos
do Projeto

Tabela 21 - Escala de Impacto dos Riscos

CondigOes definidas para escalas de impacto de umr

objetivos importantes do projeto (impactos negativo

isco em

S)

Muito Baixo Baixo Médio Alto Muito Alto
0.1) (0.3) (0.5) 0.7) (0.9)

Custo Aumento Aumento de | Aumento de | Aumento de | Aumento de
insignificante | custo <10% | 10 a 20% de | custo de 20 | custo > 40%
de custo custo a 40%

Tempo Aumento Aumento de | Aumento de | Aumento de | Aumento de
insignificante | tempo <5% |tempode 5 |tempo de 10 |tempo >
de tempo a 10% a 20% 20%

Escopo Diminuicdo | Areas Principais Reducéo do | Produto final
pouco secundarias | areas do escopo do projeto
notavel de de escopo escopo inaceitavel efetivamente
escopo afetadas afetadas para o inatil

patrocinador

Qualidade Degradacdo | Somente Reducédo da | Redugéo da | Produto final
pouco aplicacbes qualidade, qualidade do projeto
notavel de muito requer inaceitavel efetivamente
qualidade exigentes aprovacgao para o inatil

afetadas do patrocinador
patrocinador

Fonte: Guia PMBOK

A classificacdo de severidade do risco utilizada no projeto sera conforme a tabela

abaixo:

Tabela 22 - Escala dos Riscos

Probabilidade

Impacto
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0,27

Fonte: Elaborado pela autora.
Legenda:
Zona Verde — Baixa (Aceitacéo do risco e/ou contingenciamento)
Zona Amarela — Media (Necessario plano de mitigacao do risco)

Zona Vermelha — Alta (Necessério evitar ou transferir o risco)

9.3 ANALISE QUALITATIVA DOS RISCOS

A seguir, apresenta-se a tabela x com a analise qualitativa dos riscos
identificados para o projeto:

Tabela 23 - Andlise Qualitativa dos Riscos

Identificacdo do risco Impacto

Probabilidade
Impacto vs
Probabilidade
Severidade

# Técnicos
Falta de entendimento do
1 mestre-da-obra e pedreirosna | 05(0,7{05(0,7|0,7 050,35 | Média
documentacao do projeto
Servigo entregue com defeito/
2 nao aceito na avaliacéo da 09(09(03(09(09(0,5|0,45
etapa
# Externo
Atraso na entrega de atividades o
3 pelosfornecedogres 05/07(03|03(0,7|05 (0,35 | Média
4 Falta de material 03/05(03/03[05]0,5]0,25| Média
5 Material errado ou com defeito [ 0,3|0,7|0.3|0,7|0,7 [0,3|0,21 | Média
Equipe da obra o
6 | b arsion e 4 05(0703|05|07]05]0,35| Média
7 | Alta dainflagdo 0,9/03][03]03]09][0,9 0,81H
8 Chuvas 03]07(03|05(0,7]|0,7|0,35| Média
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# Gerencial
9 Erro no orgcamento 05/03/03|03(0,5]|0,3]|0,15 | Baixa
10 | Falta de controle 05/03(05(05(0,5]0,3|0,15 | Baixa
17 | Falta de comunicagdo no 07]05]05/03]07|05]035| Média
projeto
12 | Atraso nas compras 03/07(03|03(0,7]|0,3|0,21 | Média
13 | Atraso nas contratagfes 03]07(03|03(0,7]|05|0,35| Média
Total Impacto x Probabilidade 4,33
Percentual de Incertezas no projeto 10,09%

Fonte: Elaborado pela autora.

9.4 ANALISE QUANTITATIVA DOS RISCOS

A partir da analise qualitativa dos riscos, foi realizada a analise quantitativa, e o
levantamento do potencial impacto financeiro dos riscos com relagédo ao custo geral do
projeto. O valor monetéario esperado sera de aproximadamente R$ 48.250,00 (Quarenta
e oito mil duzentos e cinquenta reais).

Tabela 24 - Analise Quantitativa dos Riscos
Identificacéo do risco

2
2 Impacto Valor monetario
E Financeiro esperado (VME)
o
o
Falta de entendimento do
1 mestre-da-obra e pedreiros na | 0,50 R$ 2000,00 R$ 1000,00
documentacao do projeto
Servico entregue com defeito/
2 nao aceito na avaliacdo da 0,50 R$8000,00 R$ 4000,00
etapa
g |AWaso naentrega de 0,50 | R$3000,00 R$ 1500,00
atividades pelos fornecedores
4 Falta de material 0,5 R$ 2000,00 R$ 1000,00
5 Material errado ou com defeito | 0,30 R$ 1000,00 R$ 500,00
Equipe da obra
6 subdimensionada 0,5 R$ 8000,00 R$ 4000,00
7 Alta da inflacdo 0,9 R$ 30000,00 R$ 27000,00
8 Chuvas 0,7 R$ 3000,00 R$ 2100,00
9 Erro no orcamento 0,3 R$ 15000,00 R$ 4500,00
10 | Falta de controle 0,3 R$ 3000,00 R$ 1000,00
11 | Falta de comunicacéo no 0,5 R$ 2000,00 R$ 1000,00
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projeto
12 | Atraso nas compras 0,3 R$ 500,00 R$ 150,00

Atraso nas contratacdes 0,5 R$ 1000,00 R$ 500,00
Valor Monetério Esperado Total |  R$ 48.250,00

Fonte: Elaborado pela autora.

9.5 PLANO DE RESPOSTA A RISCOS
Baseados na severidade do risco decorrente da analise qualitativa e quantitiva

de estes, elaborou-se o plano de resposta aos riscos com objetivo de determinar acbes
e alternativas para minimizar as ameacas aos objetivos do projeto conforme tabela 22.

Tabela 25 - Plano de Resposta aos Riscos

Acao Prevista

Descrigcédo

Severidade

Estratégia: Mitigar

Falta de entendimento do Visitar a obra 3x por semana nas
1 mestre-da-obra e pedreiros na | Média | etapas que preveem a construgao de
documentacao do projeto estruturas.

Responséavel: Arquiteto
Estratégia: Mitigar

Realizar o acompanhamento diério das
tarefas e especificar bem detalhes que
nao estao presentes na Planta.

Servico entregue com defeito/
2 nao aceito na avaliacédo da
etapa

Estratégia 2: Transferir

Prever multa contratual para as
entregas com defeito. A méo-de-obra e
o material do retrabalho deveréo ser
custos do fornecedor.

Responsavel: Gerente do projeto
Estratégia: Transferir

Atraso na entrega de L
- Média
atividades pelos fornecedores Prever multa contratual para atrasos
nas entregas.
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Responsavel: Gerente do projeto

Falta de material

Média

Estratégia: Mitigar

Comprar material com antecedéncia e
negociar com o fornecedor a data de
entrega que ndo impacte em atrasos
na obra.

Responséavel: Gerente do
projeto/Mestre-de-obras

Material errado ou com
defeito

Média

Estratégia: Mitigar

Fazer a conferéncia do material no
momento da entrega.

Nos casos de matérias sob
encomenda, onde a entrega é mais
demorada prever multas contratuais no
momento da aquisicao.

Responsavel: Gerente do projeto

Equipe da obra
subdimensionada

Alta da inflacdo

Chuvas

Erro no orcamento

Média

Baixa

Estratégia: Transferir

Multar o fornecedor o valor de R$
500,00 por dia de atraso da entrega da
obra (descontando os dias de chuva)

Responsavel: Gerente do projeto

Estratégia: Contingenciar

Avaliar o INPC dos ultimos meses e as
perspectivas de inflagdo para o
periodo da obra com o objetivo de
prever percentual de reserva de
contingéncia no levantamento de
custos do projeto.

Responsavel: Gerente do projeto

Estratégia: Mitigar

Prever mais horas em cada tarefa para
ter folgas ao longo de todo o
cronograma.

Responsavel: Gerente do projeto

Estratégia: Contingenciar




‘63

Prever percentual de contingéncia de
até 20% dos materiais e servicos
cotados.

Responsavel: Gerente do projeto

10

Falta de controle

Baixa

Estratégia: Mitigar

Visitar a obra no minimo 3x na semana
durante o horario de trabalho e ver
status com o Mestre-de-obras.

Responsavel: Gerente do projeto

11

Falta de comunicacéo no
projeto

Média

Estratégia : Mitigar

Utilizar todos os meios de
comunicagéao definidos no Plano de
comunicacdes para incentivar e
disseminar as informacdes do projeto.

Responsavel: Gerente do projeto

12

Atraso nas compras

Média

Estratégia: Mitigar

Informar com 3 dias de antecedéncia a
necessidade de materiais.

Responséavel: Mestre-de-
obras/Fornecedores

13

Atraso nas contratacdes

Média

Estratégia: Mitigar

Realizar as contratagcées conforme o
cronograma atual do projeto, pois o
mesmo pode variar.

Responsavel: Gerente do projeto

Fonte: Elaborado pela autora.

9.6 ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISC OS

O responséavel pela manutengcédo do Plano de Gerenciamento de Riscos sera

o Gerente de Projeto. O plano de gerenciamento de riscos sera avaliado
guinzenalmente nas reunides de acompanhamento, juntamente com os demais planos
de gerenciamento do projeto. Nestas, o plano poderé ser corrigido ou alterado em
comum acordo com 0s participantes e com a aprovacao do patrocinador.




‘64

10 Gerenciamento das Partes Interessadas

O Plano de Gerenciamento das Partes Interessadas identifica as pessoas,
grupos ou organizagdes que tem algum impacto ou interesse no projeto. Sao as partes
interessadas, direta ou indiretamente: pessoas envolvidas no projeto; pessoas que sao
afetadas por ele e pessoas que séo capazes de influenciar o resultado do projeto.

Este Plano tem por objetivo a definicdo e documentacdo o mapeamento dos

stakeholders do projeto, seus niveis de interesse, poder e atuagao, forma de
comunicagdo com cada stakeholder, definicdo de a¢cbes para com cada um.

10.1 Identificacdo das partes interessadas e intere  sses

Tabela 26 - Identificacdo das Partes interessadas
Parte Atribuicdes e

Interessada Empresa Cargo/Funcéo

responsabilidades

» Responséavel pelo
gerenciamento da

Juliana JRosenthal obra,

Rosenthal Me » Compras,

» Pagamentos.

» Patrocinador do
> Marcelo Patrocinador Patrocinador do projeto projeto,
Rosenthal e futuro morador » Futuro morador da
casa.

» Responsavel pelo
desenho da planta,
projeto elétrico,
hidraulico, estrutural,
» Responséavel por

Max Scmidt encaminhar a

Max : . -

3 ) Arg. e Arquiteto e Engenheiro aprovacéao do

Schmidt ~ .
Execucao projeto na
prefeitura,

» Responséavel pelo
acompanhamento
da estrutura da
obra.

» Responséavel pela

contratacdo da

. ALC ~

André ~ mao-de obra da

4 Construcdes Mestre de Obra -

Correa casa (elétrica,
Ltda PN )
hidraulica, pintura,
acabamentos).
5 | Roger Silva | Roger Silva - Pré-instalacéo ar- » Responséavel pela
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Me

condicionado

guebra das
canaletas, tubos
de cobre e
elétricos das
esperas dos splits

Alex

MADEX

Dono de Madeireira

Responsavel pelo
fornecimento de
areia, cimento,
brita.

Zilnei

Ki Pedras
Esquadrias

Fornecedor de Granito

Responsavel pelo
fornecimento e
instalacéo de
marmores e
granitos.

Edgar

Gres Pisos e
Revestimentos

Fornecedor de Pisos e
Acabamentos

Responsavel pelo
fornecimento de
pisos e
acabamentos

Zardo

Bela Casa

> Representante da
Wigga
Esquadrias
» Representante da
Urban Doors
esquadrias

Instalacao das
aberturas internas
e externas

10

Edson

JB Serralheria
Ltda

Serralheiro

Responsavel pelo
fornecimento das

grades da frente e
da janela.

11

Antonio

Antonio Silva -
Me

Funileiro

Responsavel pelo
fornecimento das
chaminés de
churrasqueira,
lareira e calhas.

12

Coelho

Argamazza
Concreto
Usinado

Fornecedor de Concreto
Usinado

Responsavel pelo
fornecimento de
concreto usinado

13

Fabiano

Ceramica
Kaspary Ltda

Fornecedor de Lajes pre
moldadas

Responsavel pelo
fornecimento de
lajes pré
moldadas

14

Aline

Hoffmann Ltda

Fornecedora de Ferros

Responsavel pela
entrega dos ferros
utilizados na obra

15

Thiago

Stylus Moveis
e Esquadrias

Fornecedor Porta
Externa

Responsavel pela
fabricacao,
entrega e
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instalacdo da
porta da frente
Externa.
. Olaria . Fornecedor de
16 Maria Estancia Fornecedor de Tijolos Tijolos
Fornecedor de
Fornecedor de Luminarias,
17 | Henrique Hillux S Lampadas e
lluminagéo
espelhos de
tomada e luz.
~ Micro-estacas Furacdo de micro- Respgnsavel pela
18 | Jodo Paulo furacéo das
JP estacas .
micro-estacas
Anderson . Fornecedor Corrimaos e Forn_e cgdor
19 . Medinox Corrimaos e
Medina Guarda-corpo
Guarda-corpo
20| Humberto | Igor Ferragem Fornecedor de tintas It:ig{gsecedor de
Rodrigo Costa Instalar rede
21 Rodrigo Me - Instalador de lluminagéo X
L eletrica
lluminacao

Fonte: Elaborado pela autora.

10.2 Engajamento das Partes Interessadas ( Stakeholders)

Os pacotes de trabalho do projeto envolvem a comunicacdo entre as partes
interessadas e a interacao dinamica conforme os pacotes de trabalho previstos. A
Matriz de Engajamento - poder versus interesse versus influéncia (tabela 24) relaciona
o enquadramento geral dos stakeholders no projeto.

Tabela 27 - Engajamento das Partes Interessadas

Poder Interesse

Impacto

# Parte Interessada (AMB)*  (AMB)* | (AMB)** Enquadramento
1 Juliana Rosenthal A A A 1- Gerenu:ar
com atencao
2 Marcelo Rosenthal A A A 2-|\/_Iant_er
satisfeito
3 Max Schmidt M A A _3-Manter
informado
4 André Correa M A A 1- GerenC|~ar
com atencao
5 Roger Silva B M B 4-Monitorar
6 Alex B M B 4-Monitorar
7 Zilnei B B B 4-Monitorar
8 Edgar B B B 4-Monitorar
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9 Zardo B B B 4-Monitorar
10 Edson B B B 4-Monitorar
11 Antbnio B B B 4-Monitorar
12 Coelho B B B 4-Monitorar
13 Fabiano B B B 4-Monitorar
14 Aline B B B 4-Monitorar
15 Thiago B B B 4-Monitorar
16 Maria B B B 4-Monitorar
17 Henrique B B B 4-Monitorar
18 Jodo Paulo B B B 4-Monitorar
19 Anderson Medina B B B 4-Monitorar
20 Humberto B B B 4-Monitorar
21 Rodrigo B B B 4-Monitorar

Legenda: A (Alto) M (Médio) B (Baixo) 1
Fonte: Elaborado pela autora.

10.3 Engajamento Atual e Desejado

Tabela 28 - Engajamento Atual x Desejado

# Parte Interessada Nao Resistente* Neutro* Da Lidera*
Informado* Apoio*
1 Juliana Rosenthal CD
2 Marcelo Rosenthal CD
3 Max Schmidt CD
4 André Correa C D
5 Roger Silva CD
6 Alex C D
7 Zilnei CD
8 Edgar CD
9 Zardo CD
10 Edson C D
11 Antdnio CD
12 Coelho CD
13 Fabiano CD
14 Aline CD
15 Thiago CD
16 Maria CD
17 Henrique CD
18 Joéo Paulo CD
19 Anderson Medina CD
20 Humberto CD
21 Rodrigo C D

C: engajamento corrente, D: engajamento
Fonte: Elaborado pela autora.



‘68

Consideracdes Finais

Este Plano de Projeto foi elaborado pela Gerente do Projeto e aprovado pelo
patrocinador. A elaboragéo do Plano deu maior visibilidade para a dimensao da obra
gue sera realizada e a importancia da comunicagéo entre os stakeholders para que o
projeto seja executado conforme o planejado.

Durante todo o planejamento o Guia PMBOK foi utilizado como referéncia.
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ANEXO

Anexo 1 — Gréfico de Gantt
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