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“Aquilo que tentamos com frequéncia e que néo
deixamos de desejar, um dia acabamos por

conseguir’ S. Freud



RESUMO

Estoques sao ativos essenciais em qualquer empresa, algumas empresas mantém
estoques ndo somente para atender o processo produtivo, mas também para
atender ao processo de manutencdo de seus maquinarios. Sabe-se que o ideal é
manter o minimo de estoque possivel, no caso de pecas para reposicao, apesar de
ser ideal, ndo € possivel manter estoques nulos pela vulnerabilidade na situacéo de
quebra de alguma maquina, onde o tempo de maquina parada até a chegada deste
item pode causar grandes prejuizos a empresa. Desta forma este estudo teve como
objetivo classificar os materiais que ndo obtiveram giro por mais de 360 dias,
buscando a segregacdo destes materiais entre estratégicos e obsoletos. A
metodologia realizou-se a partir de um estudo de caso de natureza exploratoria,
descritivo e com andlise qualitativa, utilizando-se como base de dados o estoque de
pecas para manutencédo. Inicialmente, realizou-se um levantamento bibliografico dos
conceitos pertinentes ao assunto, com a finalidade de fundamentar o assunto
abordado, possibilitando uma melhor compreensdo. Num segundo momento,
realizou-se a analise do estoque, identificando os itens sem consumo ha mais de um
ano, classificando-os entre obsoletos e estratégicos. Para os itens obsoletos, que
totalizam R$ 264.730,83, e que ndo terdo mais utilizacdo na empresa, buscou-se
uma forma de baixar os itens do estoque utilizando o beneficio da deducéo no IRPJ
e CSLL. De acordo com a lei 291° do Regulamento do IRPJ, isso é possivel
mediante emissado de laudo pelo fiscal da Receita Federal.

Palavras-chave: Estoque. Estratégicos. Obsoletos. Pegas. Manutencéo.
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1 INTRODUCAO

Estamos inseridos em um cenario organizacional altamente competitivo, onde
as empresas necessitam estar em constante evolugdo, buscando a constante
melhoria de suas operacoes, a fim de tornar-se cada vez mais competitiva perante a
concorréncia. Considerando que a gestdo de estoques é um elemento gerencial
essencial na administracdo, onde seu planejamento e controle busca satisfazer as
prioridades competitivas da organizacao.

Analisando as operagfes das empresas de manufaturas, € possivel identificar
dois tipos de estoques, aqueles ligados diretamente a producéo, tais como matéria
prima, produtos intermediarios, e 0os que nao tem ligacdo direta, como estoque de
pecas para manutencéo. Diretamente ligado a este estoque, esta a programacéao de
manutencdo de maquinarios corretiva e preventiva, afim de garantir que a producao
ndo pare por problemas técnicos e pela falta de pecas de reposicdo. Muitas
empresas, tendo em vista esta preocupacdo, mantém estoques de pecas de
manutencao para seus maquinarios.

A industria em questdo nesta pesquisa, possui um alto estoque de pecas para
manutencdo, sendo o mesmo fornecido em grande parte por apenas trés
fornecedores, Molins do Brasil, GD Maguinas de embalar do Brasil e Hauni do Brasil,
sendo todos os fabricantes das maquinas de produzir e encarteirar cigarros no
Brasil, e todas estando localizadas fora do estado do Rio Grande do Sul. O estoque
atual € composto por 13.718 pecas e gira em torno de R$ 1.159.574,06.

Esta pesquisa tem como tema a gestdo de estoque na industria fabricante de
cigarros e delimita-se a analisar o estoque de pecas para manutencdo, atraves da
fixacdo de conceitos fundamentais pertinentes ao assunto e a proposta de reducao
para este estoque.

A Souza Cruz, objeto deste estudo de caso é a empresa lider no mercado
nacional de cigarros, sendo subsidiaria a British American Tobacco, o mais
internacional dos grupos de tabaco do mundo, com marcas comercializadas em 180
paises. Fundada em abril de 1903, no Rio de Janeiro, a Souza Cruz atua em todo o
ciclo do produto, desde a producao e o processamento de fumo, até a fabricacdo e a
distribuicdo de cigarros. Atualmente, a empresa conta com uma das mais modernas
unidades produtoras de cigarros do mundo, estando esta localizada na cidade de

Cachoeirinha, no estado do Rio Grande do Sul. O departamento que servira de base
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para o desenvolvimento do trabalho € o Almoxarifado da Fabrica de Cigarros da
Unidade citada a cima.

Diante do exposto acima, a pesquisa tem como objetivo responder a seguinte
questdo: é possivel reduzir o estoque, objeto deste estudo, sem prejudicar o
planejamento de manutencgéo?

Para responder a questdo problematica, tem-se como objetivo geral identificar
e analisar o giro do estoque de pecas para manutencéo, buscando a reducdo deste
estoque.

E tém-se como objetivos especificos:

a) efetuar a revisao bibliografica dos conceitos;

b) identificar qual a periodicidade do estoque;

c) avaliar quais os materiais que nao obedecem o giro em 360 dias;

d) analisar o risco da excluséo destes itens do estoque para empresa,

e) relacionar o materiais que podem ser excluidos do estoque via processo de
baixa.

Neste contexto o tema proposto € importante, pois vem analisar o giro dos itens
de reposicdo da empresa, visando a reducao deste estoque para os itens com giro
superior a 360 dias, segregados como obsoletos. Buscando através do beneficio
fiscal das baixas, a deducéo do valor na base de célculo do IRPJ e CSLL, e assim
gerar um ganho financeiro para a empresa.

O presente trabalho de conclusdo de curso é dividido em quatro etapas: a
primeira etapa € a introducdo, onde é abordada a delimitacdo do tema, a defini¢cdo
do problema, o objetivo geral e especifico e a justificativa; a segunda etapa
apresenta itens mais amplos e especificos sobre o tema, a terceira etapa € a
metodologia, esta traz o tipo de pesquisa, populacdo e amostra, instrumentos de
coleta de dados e analise e apresentacdo dos dados, o cronograma é apresentado
na quarta fase do Trabalho de Concluséao de Curso.

A pesquisa divide-se em quatro capitulos, sendo o primeiro a ser abordado a
introducédo, onde descreve-se 0 tema, apresenta-se a formulacdo do problema, a
importancia da pesquisa a empresa, o objetivo geral, os objetivos especificos e a
delimitacdo da empresa. O segundo capitulo vem descrever a revisdo da literatura,
sendo seguido do terceiro capitulo, € abordado a metodologia utilizada na
elaboracdo da pesquisa, subdivide-se em: Delineamento da Pesquisa, Area ou

Populacdo Alvo, Técnicas de Coleta de Dados e Técnica de Analise de Dados. Com
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base na bibliografia apresentada e no tipo de pesquisa utilizado serdo analisados os
dados no quarto capitulo, e por fim no quinto, e Ultimo, capitulo é apresentada a

conclusao da pesquisa.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Neste capitulo serdo abordados os principais conceitos tedricos apresentados
neste trabalho, bem como a posi¢do de autores sobre o foco principal do estudo em

guestao.

2.1 ATIVOS

O balanco patrimonial, ferramenta essencial para andlise financeira de uma
empresa, € composto pela férmula Ativo = Passivo + Capital Proprio. Onde o ativo €
o conjunto de bens, valores e direitos, estando dividido entre ativo circulante e ativo
nao circulante. O ativo circulante é aquele bem ou direito que pode ser convertido
em dinheiro em curto prazo, tais como o caixa, contas a receber e estoques. O ativo
ndo circulante € aquele que ndo pode ser convertido em dinheiro rapidamente, ou
gue tenham uma permanéncia duradoura, como por exemplo, os investimentos de
longo prazo e os imobilizados.

Segundo a lei 11.638 de 2008 o grupo de ativo estad disposto na seguinte

ordem, com destaque para o grupo de contas de estoque, foco neste trabalho:

1 ATIVO

1.1 — Circulante

1.1.1 — Bancos

1.1.2 — Clientes

1.1.3 — Estoques

1.1.3.1 — Os estoques de mercadorias, matérias-primas, outros materiais e
componentes sédo avaliados pelo custo de aquisi¢cao, atualizado monetariamente, ou
pelo valor de mercado, quando este for menor.

1.1.3.2 — Os estoques de produtos acabados e em elaboracdo e 0s servicos
em andamento sdo avaliados pelo custo de producéo, atualizado monetariamente,
ou valor de mercado, quando este for menor.

1.1.3.3 — Os estoques obsoletos ou inserviveis sdo avaliados pelo valor liquido

de realizacéo e os estoques invendaveis devem ser baixados.
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1.1.3.4 — Os estoques de animais e de produtos agricolas e extrativos,
destinados a venda poderao ser avaliados pelo valor de mercado, quando atendidas
as seguintes condicdes:

a) que a atividade seja primaria;

b) que o custo de producéo seja de dificil determinacao;

c) que haja um efetivo mercado que possibilite a liquidez imediata desse
estoque e que valide a formacao do seu preco; e

d) que seja possivel estimar o montante das despesas de realizacdo da venda.

1.2 Ativo realizavel a longo prazo

1.3 Ativo Permanente

1.3.1 Investimentos

1.3.2 Imobilizado

1.3.3 Intangivel

1.3.4 Diferido

Para Bowersox et al (2008), “estoque é um ativo atual que deve oferecer
retorno sobre o capital investido. O retorno sobre investimentos em estoque € o lucro

marginal sobre vendas que néo ocorreriam sem o estoque”.

2.2 ESTOQUES

Neste estudo, o grupo de contas a ser analisado esta inserido no ativo, no
grupo de disponiveis da empresa, pois tem rapida conversao em valor. Estoques sédo
ativos importantes em qualquer empresa, embora muitas delas ndo desejem té-lo,
ou pelo menos, querem dispor das minimas quantidades (e assim ter o0 menor custo
com esta variavel) para atender seus clientes a qualquer tempo (FERNANDES;
2010).

Podendo ser compostos por todos os produtos que englobam o processo de
fabricacdo, desde a matéria prima até o produto final e também por todas as pecas
que sdo utilizadas na manutencdo das maquinas de producdo (ANDRADE e
OLIVEIRA, 2011).

Krajewski et al (2009, p. 385) definem a geracdo de estoques quando “estoque
€ gerado quando o recebimento de materiais, pecas ou bens acabados é superior a

sua utilizacdo ou saida; € esgotado quando a utilizacdo € superior ao recebimento”.
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Uma vez comprados, 0os materiais passam a fazer parte dos estoques da
empresa. Estoque € a composi¢cdo dos materiais que ndo sao utlizados em
determinado momento, mas que existem em funcdo de futuras necessidades.
Estocar significa guardar algo para utilizacdo futura. Se essa utilizagcdo for muito
remota no tempo, a sua guarda se torna prolongada: ocupa espaco alugado ou
comprado, requer pessoal adicional, significa capital empatado, exige seguro contra
incéndio ou roubo, etc. Isso significa que ter estoque € ter despesas de estocagem.
Se, contudo, essa utilizacdo for imediata, pode ndo haver tempo suficiente para
estocar, havendo risco de paralisacdo da empresa por qualquer atraso no
fornecimento. Essas duas situacdes extremas — estoque demasiado e por longo
tempo ou estoque insuficiente e atrasado — sédo indesejaveis e devem ser evitadas.
O desafio é conhecer o meio termo e aplica-lo os itens de estoque (CHIAVENATO,
2004).

Ainda segundo Chiavenato, 2004, estao inclusos na despesa de estocagem:

+ Aluguel do espago do deposito;

Despesas + Salarios do pessoal do deposito;
de + Sequro contra incéndio e roubo;
Estocagem + Maguinas e equipamentos de movimentagao,

* Despesas financeiras de ter estoques etc.

Figura 1. Despesas de estocagem
Fonte: Adaptado de Chiavenato, 2004

O conceito de estoques também esta ligado, em grande parte, a finalidade
dada na utilizacdo desses materiais, desta forma caracteriza-se pelo conjunto de
matérias-primas, produtos semiacabados, componentes para montagem,
sobressalentes acabados, materiais administrativos e suprimento variados
acumulados para utilizacao posterior (VIANA, 2000).

Os estoques também podem ser enxergados como uma forma de investimento
de recursos pelas empresas. Para se ter um controle efetivo sobre os estoques, é
preciso ndo somente monitorar o volume destes, mas também os custos envolvidos
e que sdo atrelados a aquisicdo e manutencdo destes estoques. Para isso, €
necessario estar atento a atividade de inventariar os estoques cuja finalidade baseia-

se na determinacao e registro das quantidades e valores dos materiais estocados
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para fins de avaliacdo fisica e financeira de investimentos (valor real imobilizado
sobre a forma de estoque (TADEU, 2011).

2.2.1 Estoques matéria primas

Ja compreendido o conceito geral de estoques, € necessario aprofundar as
classificacbes de estoques existentes nas organizacoes, buscando conhecé-los no
detalhe. Um dos mais importantes no caso da industria € o estoque de matéria
prima, estes sdo constituidos de materiais basicos que entram diretamente no
processo de producdo. O estoque de matéria prima € formado de todos os itens
comprados de fornecedores e que sao utilizados para a producédo dos produtos ou
servicos produzidos pela empresa (CHIAVENATO, 2004).

Para Tadeu (2011), estoque de matéria prima entende-se como a estocagem
dos insumos basicos que servirdo como material necessario para algum tipo de
processo de transformacéo, dentro de uma cadeia de operacdes e se destina a

fabricacéo do produto final caracteristico desse processo.

2.2.2 Estoques de materiais em processamento

Como segunda classificacdo de estoque a ser abordada, tem-se 0s estoques
de materiais em processamento, Sd0 estes 0s estoques de materiais que estédo
sendo processados nas diversas se¢des que compde o processo de producdo. S&o
também denominados estoques de materiais em vias ou em processo, € se
encontram sendo trabalhados nas diversas secfes que compde O processo
produtivo. Quase sempre 0s estoques de materiais em processamento se encontram
distribuidos entre as sec¢des produtivas, seja em operagdo, seja aguardando o
momento de sua utilizacdo na producdo (CHIAVENATO, 2004).

Podendo também ser definido como estoques de produtos em processo: esses
estoques também recebem outros nomes como estoques de componentes, de pecas
em processos ou WIP — sigla inglesa que representa Work In Process — que traduz a
idéia de subprodutos ( ou conjunto de pecas desagrupadas) que ainda passarao por

um processamento até virem a ser incorporadas ao produto final (TADEU,2011).
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2.2.3 Estoques de materiais semi-acabados

Considera-se material semi-acabado, os itens que estdo sendo usados ao
longo do processo produtivo. S8o na realidade, materiais parcialmente acabados
que estdo em algum estdgio intermediario de producdo. Assim, sdo geralmente
estocados ao longo das diversas secdes que compde 0 processo produtivo da
empresa. Seu nivel 6timo de estocagem depende da extensdo e complexidade do
processo de producdo. Sdo também denominados estoques de materiais em vias,
mas essa denominagdo o0s confunde com o0S materiais em processamento
(CHIAVENATO, 2004).

2.2.4 Estoques de pecas para reposicao

O estoque de pecas para reposicdo trata da imobilizacdo de capital para
manutencado, onde o estoque é composto por pecas sobressalentes, por vezes com
custo e volume elevado, que sdo mantidas em estoque a fim de atender as
manutenc¢des corretivas e preventivas.

As empresas mantém estes estoques para suprir as demandas de
manutencao, com a finalidade de reduzir o risco de falhas e paradas das maquinas e
equipamentos produtivos. Por ser o estoque responsavel pelo abastecimento das
pecas utilizadas na manutencdo e conserto das maquinas e equipamentos, o
mesmo tem papel fundamental para que n&o ocorram paradas nao planejadas na
producdo, caso estas venham a ocorrer € grande a probabilidade de surgir
problemas como, atraso na entrega de pedidos, méo de obra ociosa e necessidade
de horas extras (SILVA,2009).

Diferentemente dos estoques de produtos acabados, semiacabados e insumos,
gue sao direcionados pelos processos de produgédo e demandas dos clientes, pecas
de reposicdo sdo mantidas em estoque para suportar operacdes de manutencédo e
proteger contra falhas nos equipamentos. Embora esta funcdo seja bem
compreendida pelos gerentes de manutencdo e suprimentos, muitas empresas
enfrentam o desafio de evitar grandes estoques de pegas com custos excessivos de
manutencao e obsolescéncia (Porras & Dekker, 2008)

Pode-se dizer que o estoque de pecas para reposicdo tem como missao

atender as necessidades de armazenamento e abastecimento dos materiais
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utilizados na manutencdo preventiva e corretiva das maquinas e equipamentos de
producdo (REGO; MESQUITA,2011).

Com tantos requisitos essenciais relacionados a estes tipos de itens, € natural
que a gestdo das pecas de reposicdo se torne uma importante area de pesquisa

dentro do controle de estoque (Huiskonen, 2001).

2.2.5 Estoques de produtos acabados

Este estoque € composto pelo produto final da empresa, o qual esta pronto
para ser comercializado aos clientes da empresa. Como definicdo é possivel dizer
estoques de produtos acabados sao constituidos dos itens que foram produzidos
pela empresa, mas que ainda ndo foram vendidos ou entregues aos clientes. As
empresas que produzem sob encomenda costumam manter estoques de produtos
acabados muitos baixos, pois praticamente todos os itens sao vendidos antes de
serem produzidos. Contudo, nas empresas que produzem em lotes ou em producéo
continua, a maioria dos produtos, € produzida antes da venda. Nesse caso, 0 nivel
ideal de estoque é determinado em conjunto pela previsao de vendas, pelo processo
produtivo e pelo investimento exigido em produtos acabados (CHIAVENATO, 2004).

E o resultado final da producéo, ou seja, do produtos ja prontos, devidamente

embalados e que ja podem ser disponibilizados ao comercio (VIANA, 2000).

2.3 GESTAO DE ESTOQUE

Umas das grandes preocupacdes da administracdo financeira, em grande parte
das empresas, é a busca por restringir o investimento em estoques de matéria-
prima, suprimentos e produtos acabados, isso se d& através de uma gestdo de
estoque eficiente. Os custos envolvidos com interrup¢do da producdo sdo um dos
grandes focos, as despesas com a mao de obra parada, equipamento ocioso e
entrega de pedidos em atraso sdo consequéncias que podem advir da falta de
alguma peca de reposi¢cdo necesséria.

Um dos conceitos mais importante € o de que o custo de interrupcdo da

producdo € constituido das despesas correspondentes a mao de obra parada, do
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equipamento ocioso, do prazo de entrega adiado e da prOpria perda ocasional da
encomenda, quando néo do cliente (DIAS; 2011, p.15).

Tem como finalidade realizar o controle de todos os fatores e fluxos que
envolvem os materiais estocados, o tempo de armazenamento, a quantidade a ser
mantido em estoque, 0 momento de repor determinado produto, etc (MOURA, 2011).

De acordo com a cadeia abaixo,Hugo Ferreira Braga Tadeu (2011), tenta
exemplificar o lead time de fornecimento até que o mesmo atenda o processo de

fabricacéo no caso da indudstria:
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Figura 2: Lead Time de fornecimento
Fonte: Adaptado de Hugo Ferreira Braga Tadeu (2011)

Segundo Dias (2011) a gestao de estoques é responsavel por administrar todo
o ciclo dos produtos adquiridos e vendidos, desde o recebimento, armazenamento
do material até a utilizacéo ou expedicdo do mesmo.

E importante a gestdo ndo se preocupar somente com 0s controles, mas
também com os aspectos financeiros dos estoques, pois 0S mesmos representam
valores monetérios relevantes, que permanecem imobilizados gerando custos de
armazenamento. Considerando que os estoques de matérias primas, produtos semi-
acabados e produtos acabados estdo diretamente ligados ao processo produtivo e a
demanda dos clientes, a tendéncia € que os valores monetarios investidos nos
mesmos permanecam menos tempo imobilizados em comparacdo aos estoques de
pecas sobressalentes (DIAS, 2011).

Para Krajewski, Ritzman e Malhotra, 2009, a administracdo de estoques € uma

ferramenta importante na Administracdo de Cadeias de Valor, assim como
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planejamento de vendas, uma ferramenta muito consideravel no ambiente de tanta

competicdo como se tem hoje entre as empresas.

[ UsARNDO OPERACOES PARA CDMF’ETIF{J
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Figura 3: Cadeia de valor
Fonte: Adaptado de Krajewski, Ritzman e Malhotra, 2009

Na maioria das empresas os valores imobilizados em estoques de pecas
sobressalentes sao altos e o giro de muitos itens € baixo. Sendo assim, as
organizacbes podem alcancar atravées da gestdo de estoques diferenciais
competitivos em relacdo aos concorrentes, pois a mesma pode contribuir com o
aumento da eficacia dos processos e da reducgéo de custos (SILVA, 2009).

“A gestdo de estoque de pecas de reposicdo é essencial para a maioria das
grandes empresas, dado o valor significativo destes itens mantidos em estoque para

garantir um nivel de servigo adequado aos clientes” (DA SILVA; 2009, p.1).

2.4 CLASSIFICACAO ESTOQUES ABC

A classificagdo ABC ou curva de Pareto € um modelo utilizado no controle dos
materiais. Parte do principio de que a maior parte do investimento em materiais esta

concentrada em um pequeno numero de itens. Em outras palavras, uma pequena
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porcentagem dos materiais representa a maior parte do investimento. Essa
classificacdo divide os estoques de acordo com sua quantidade ou seu valor

monetario, em trés classes:

1. Classe A: envolve poucos itens (de 15 a 20% do total), mas que séo
responsaveis pela maior parte (80%) do valor do estoque. Sdo os itens
menos Nnumerosos, porém mais importantes e que merecem uma atencao
individual pelo seu enorme valor monetario.

2. Classe B: envolve uma grande quantidade dos itens (35 a 40% do total).
Mas que representam aproximadamente 15% do valor dos estoques. Sao
os itens intermediarios e que tém relativa importancia no valor global dos
estoques.

3. Classe C: envolve uma enorme quantidade de itens (40 a 50% do total),
mas que representam um valor desprezivel (5 a 10%) do valor dos
estoques. Sdo0 os itens mais numerosos, mas menos importantes, pois

respondem com importancia do valor global dos estoques.

De acordo com o grafico abaixo, é possivel observar 0s conceitos
apresentados no paragrafo anterior, onde o menor volume de itens esta concentrado
no maior valor, sendo esta a classe A, e onde o maior volume de itens tem o menor
valor do estoque, sendo esta a classe C. A classe B se mantém na média entre valor

e volume, sdo estas propor¢cdes que tragam o grafico ABC.

A B C
100 | /
Porcentagem 50
Acumulada

Valores
Monetarios 40

20

I I I
20 a0 60 80 100

Porcentagem Acumulada dos itens de Estoque

Figura 4: Curva ABC
Fonte: Criado pelo autor (2013)
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Também é possivel descrever a analise ABC, como processo de dividir
produtos em trés categorias , de acordo com o seu valor financeiro, de modo que os
gerentes possam se focalizar nos produtos que tenham o maior valor (KRAJEWKI
ET AL, 2009)

Corréa et al (2010, p. 68) cita os passos para aplicacédo da técnica ABC:

1. Para cada item de estoque, determinara quantidade total utilizada no ano
anterior (em alguns casos onde isso € possivel, preferimos trabalhar com
as quantidades projetadas para uso no futuro);

2. Determinar o custo médio de cada um dos itens de estoque, usando
moeda forte;

3. Calcular para cada item de estoque o custo anual total de uso,
multiplicando o custo médio de cada item, levantando em 2, pela
guantidade correspondente utilizada levantada em 1;

4. Ordenar em uma lista todos os itens em valor decrescente do valor de uso
estabelecido em 3;

5. Calcular os valores acumulados determinados em 5 em termos
percentuais relativos ao valor total acumulado de valor de uso para o total
dos itens;

6. Calcular os valores acumulados determinados em 5 em termos
percentuais relativos ao valor total acumulado de valor de uso para o total
dos itens.

7.  Plotar num gréfico os valores calculados no item 6;

8. Definir as trés regides conforme a inclinacao da curva resultante: regiao A,
de grande inclinacdo; regido B, de média inclinacdo (em torno de 45°);

regido C, de pequena inclinacao.

2.5 MRP — MATERIAL REQUIREMENT PLANNING

Dentre as possiveis ferramentas de gestao disponiveis, a ferramenta utilizada
para gestdo de pecas de manutencdo € o MRP - Material Requirement Planning —
ou planejamento das necessidades de materiais. Este € um sistema integrado que
serve para proporcionar uma visdo geral das necessidades de materiais. Seu ponto

de partida € a demanda dependente, isto é, a decorréncia da demanda
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independente que define as necessidades do mercado quanto a produtos acabados
gque devem ser entregues ao consumidor (CHIAVENATTO, 2010).

Em geral, o MRP envolve 0s seguintes aspectos:

1. Lista de materiais: todos os produtos sao fragmentados em seus
componentes, subcomponentes e pecas para alimentar o software. A lista
de materiais deve ser continuamente atualizada pelo pessoal da
engenharia;

2. Controle de estoques: os estoques disponiveis sdo essenciais para o
sistema;

3. Plano mestre: define a demanda a ser atendida, ou seja, aquilo que deve
ser realmente produzido;

4. Compras: o0 MRP fornece a relagéo dos itens a serem comprados para que
0 departamento de compras possa agir com os fornecedores.

O conceito de calculo de necessidade de materiais baseia-se na idéia de que,
se sdo conhecidos os componentes de determinado produto e os tempos de
obtencao de cada um deles, pode-se com base na visao de futuro das necessidades
de disponibilidade do produto em questdo calcular os momentos e as quantidades
gue devem ser obtidas , de cada um dos componentes para que nao haja falta nem
sobra de nenhum deles, no suprimento das necessidades dadas pela producdo do
referido produto.

Para Corréa et al (2010), o sistema MRP deve observar as seguintes politicas:

1. Politica de lotes minimos: indica a quantidade minima de abertura de uma
ordem, permitindo qualquer quantidade deste nivel minimo para cima;

2. Politica de lotes maximos: indica uma quantidade de lote maxima a ser
aberta — usada nos casos em que ha restricbes fisica de volume no
processo, por exemplo, que nao permita producdes de quantidades acima
do méaximo definido;

3. Politica de periodos fixos: o sistema calcula todas as necessidades ao
longo de periodos futuros, de duracdo definida, periodo a periodo, e

concentra no inicio desses periodos os recebimentos planejados do total
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das necessidades calculadas. Usado para situacbes em que desejamos ter
liberacBes de ordens periddicas com periodicidade predefinida.

2.6 ESTOQUES DE SEGURANCA

Quanto as incertezas, tanto no fornecimento quanto no consumo esperado de
determinado item, os tomadores de decisdo podem optar por manter determinados
niveis de estoque de seguranca.

Quando se trabalha com gestdo de estoques, deve-se estar sempre atento a
guestdo do armazenamento e do dimensionamento dos depdsitos, analisando-se os
estoques tanto do ponto de vista de matérias fisicos associados aos processos
produtivos de uma cadeia quanto do ponto de vista de recursos financeiros
imobilizados e que, portanto, devem ter seu retorno para a maximizagao do lucro da
empresa. Em razdo dos diferentes graus de riscos associados a variacdo na
demanda, gerir estoques esta constantemente associado ndo so a gestao de custos
para as empresas, mas a propria gestdo de riscos inerente a atividade de
planejamento (TADEU, 2011).

Para Correa (2010), existe a necessidade em se quantificar a incerteza, ou
seja, saber quais as probabilidades associadas aos diferentes niveis de crescimento

da demanda, apds uma emissao do pedido de ressuprimento.

3. BENEFICIOS POR BAIXA DE ESTOQUES NO IR E CSLL

Com base no artigo 290° do Regulamento do IRPJ, compde o custo de

producédo de bens e servigos:

| — o custo de aquisicdo de matérias primas e quaisquer outros bens ou
servicos aplicados ou consumidos na producao;

Il — o custo do pessoal aplicado na producéo, inclusive de supervisao direta,
manutencao e guarda das instalagdes de producao;

[l — os custos de locacdo, manutencao e reparo e os encargos de depreciacao
dos bens aplicados na producéao;

IV — 0os encargos de amortizacao diretamente relacionados com a producéo;

V — 0s encargos de exaustao dos recursos naturais utilizados na producéo.
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Com base no inciso lll, pode-se considerar que as pecgas de manutencéo
compde o custo de produgdo, integrando também o custo as quebras e perdas,

segundo o artigo 291°:

| — das quebras e perdas razoaveis de acordo com a natureza do em e da
atividade, ocorridas na fabricacdo, no transporte e manuseio;
Il — das quebras ou perdas de estoque por deterioracdo, obsolescéncia ou pela

ocorréncia de riscos nao cobertos por seguros, desde que comprovadas:

a) Por laudo ou certificado de autoridade sanitaria ou de segurancga, que
especifigue e identifique as quantidades destruidas ou inutilizadas e as
razdes da providéncia;

b) Por certificado de autoridade competente, nos casos de incéndios,
inundagdes ou outros eventos semelhantes;

c) Mediante laudo de autoridade fiscal chamada a certificar a destruicdo de
bens obsoletos, invendaveis ou danificados, quando n&do houver valor

residual apuravel.

Desta forma, a obsolescéncia, é a condicdo que ocorre a um produto ou
servico que deixa de ser util, mesmo estando em perfeito estado de funcionamento,
devido ao surgimento de um produto tecnologicamente mais avancado podem
mediante laudo considera-la como custo e assim deduzir a base de célculo do IRPJ
e CSLL.
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3 METODOS E PROCEDIMENTOS

O presente capitulo aborda os aspectos relacionados aos métodos e
procedimentos de pesquisa utilizados no presente trabalho, destacando o tipo e a
area de pesquisa, as técnicas de coleta e analise de dados e as limitagcbes do
método proposto para o trabalho em questéo.

3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

O presente trabalho, com base nos seus objetivos, pode ser classificado como
pesquisa exploratdria, uma vez que abrange levantamento bibliografico, busca de
informacgdes junto a pessoas que tém experiéncia pratica e analise de exemplos
especificos relacionados ao tema do mesmo, permitindo familiarizagcdo com o tema
em questdo e obtencdo de novas percepcbes e informacdes sobre o mesmo.
Também, com base na sua abordagem, pode ser classificado como estudo de caso,
uma vez que envolve o estudo profundo e exaustivo de um ou poucos objetos,
viabilizando um amplo e detalhado conhecimento sobre os mesmos (GIL, 1999).

Os estudos de caso sdo investigacbes empiricas, que analisam fendmenos
contemporaneos dentro de contextos reais, especialmente quando os limites entre o
fenbmeno e o contexto ndo estdo claramente definidos. As investigacbes dos
estudos de caso enfrentam situa¢cdes tecnicamente Unicas, nas quais existem muito

mais variaveis de interesse do que pontos de dados (YIN, 2001).

3.2 DEFINICAO DA UNIDADE DE ANALISE

A unidade de andlise do presente trabalho sera o setor de “Programacao de
Producdo” da empresa XYZ, especificamente junto aos profissionais responséaveis
pelos setores de Compras, Producéo, Vendas, Expedicdo e Transporte. O principal
motivo da escolha pela unidade de analise em questdo foi o fato da empresa nao
possuir um setor de PPCPM, robusto o suficiente para atender as necessidades

intrinsecas da mesma.



27

3.3 TECNICAS DE COLETA DE DADOS

A coleta de dados do presente trabalho sera realizada através de pesquisa em
livros e artigos relacionados ao tema do mesmo, o que subsidiara a fundamentacao
tedrica, e da observacdo de processos programacdo da produgcdo usualmente
utiizados pela empresa, analise de relatérios relacionados ao assunto e
levantamento de informacfes relevantes ao tema junto a aos responsaveis pelos

setores envolvidos, 0 que subsidiara a apresentacao e analise dos dados.

3.4 TECNICAS DE ANALISE DE DADOS

A andlise de dados do presente trabalho sera realizada através da Engenharia
de Processos de Negécio (EPN).

A EPN pode ser entendida como uma abordagem que visa melhorar a
produtividade operacional, usando para tal o redesenho dos processos de negocio
criticos e de suporte, sob uma perspectiva muito além do tradicional método de
melhoria incremental. A EPN apresenta a analise da capacidade de agregar valor ao
processo como ponto central (LEIS, 2002).

A EPN é muito utilizada para mapear ou entender um setor da organizacao,
uma organizacao ou um conjunto de organiza¢des, COmo 0S MesmMos operam, cOmMo
0S processos sdo realizados, como as informacgdes fluem através desses processos,
guais sao os recursos utilizados e quem sdo os responsaveis pelas atividades (LEIS,
2002).

3.5 LIMITACOES DO METODO

O método de pesquisa do presente trabalho esta limitado a propor um modelo
de gestao para o setor de PPCPM, a luz da abordagem da Engenharia de Processos
de Negocio (EPN), de forma que ndo vai abordar o redesenho dos processos de
outros setores da empresa, como 0s setores de Compras, Producado, Vendas,
Expedicédo e Transporte, ainda que estes apresentem ligacdo direta com o setor de
PPCPM. O método em questdo, também, estd limitado as restricbes do préprio
meétodo de pesquisa, ja que os estudos de caso nao tém aplicabilidade contextos

diferentes.
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4 DESENVOLVIMENTO PRATICO DO ESTUDO

Neste capitulo € demonstrada a parte pratica do estudo de caso realizado,
tendo como embasamento o referencial tedrico. Assim, sdo apresentados os dados

coletados, e posteriormente é realizada a analise dos mesmos.

4.1 LEVANTAMENTO DOS DADOS PARA O ESTUDO DE CASO

Neste topico é feita a apresentacdo da Instituicdo e dos dados que foram

coletados junto a mesma.

4.1.1 Apresentacao da Instituicao

A Souza Cruz S.A. é a empresa lider no mercado nacional de cigarros, tendo
participacdo de 62,3% no mercado total brasileiro, estando entre os dez maiores
contribuintes de impostos no pais, gerando tributos sobre suas operagdes, em 2010,
de aproximadamente R$ 7,3 bilhdes. (fonte: Site Souza Cruz -
http://www.souzacruz.com.br/group/sites/SOU_7UVF24.nsf/vwPagesWebLive/DO7V
41L.37?0opendocument&SKN=1).

Foi fundada na cidade do Rio de Janeiro em 25 de Abril de 1903 por Albino
Souza Cruz, contando apenas com 16 funcionarios e uma maquina inovadora que
produzia cigarros ja enrolados em papel.

A primeira fabricacdo da empresa foi a marca Dalila, a qual teve grande
aceitacdo no mercado e fez com que a producdo fosse expandida. Com o
crescimento continuo do negécio, seu fundador passou o controle acionario da
empresa ao grupo British American Tobacco (BAT), sendo este o mais internacional
grupo de tabaco do mundo, tendo cerca de 13% da participacdo no mercado global,
presente em mais de 180 paises. Esta mudanca fez com que a empresa alavanca-
se o crescimento de seus resultados e operacdes, a ponto de tornar-se a maior
indastria de fumo da América Latina.

Atualmente, a empresa conta com uma das mais modernas unidades
produtoras de cigarros do mundo, estando esta localizada na cidade de
Cachoeirinha, no estado do Rio Grande do Sul. No mesmo local onde situa-se a

fabrica de cigarros, a empresa possui um Centro de Pesquisas e Desenvolvimento,
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conhecido como Regional Product Centre Americas (RPCA), considerado um dos
mais avangados centros de pesquisa do mundo e seu proprio parque grafico, o qual
supre 95% das necessidades de materiais de embalagem para a producéao de seus
produtos.

A empresa atua em todo o ciclo do produto, desde a producdo e do
processamento de fumo, até a fabricacdo e distribuicdo de cigarros, gerando em
torno de 240 mil postos de trabalho, dos quais 7,5 mil de forma direta. De janeiro a
junho, outros 3 mil postos de trabalho sdo gerados para o0 processo de compra e
beneficiamento do fumo, denominada safra industrial. A cadeia produtiva do cigarro
conta com mais de 40 mil produtores de fumo, onde a Souza Cruz garante a compra
de toda safra do fumo, independentemente de suas demandas de producéo.

No ano de 2010 a empresa obteve lucro de R$ 1,5 bilhSes e faturamento de R$
12,8 bilhdes, tendo produzido, aproximadamente 78 bilhdes de cigarros.

A Souza Cruz tem um patrimonio liquido de R$ 2,1 bilhdes, contando com um
quadro de aproximadamente 7,5 mil funcionarios. O estabelecimento matriz esta
localizado na cidade do Rio de Janeiro (RJ), tendo filiais nos seguintes locais:

a) Geréncias Regionais de Marketing: Campinas (SP), Belo Horizonte (MG),
Porto Alegre (RS), Recife (PE), Rio de Janeiro (RJ) e Sao Paulo (SP);

b) Centrais Integradas de Distribuicdo (CID’s): Rio de Janeiro (RJ), Sdo Paulo
(SP), Belo Horizonte (MG), Recife (PE) e Porto Alegre (RS);

c) Usinas de Processamento de Fumo: Santa Cruz do Sul (RS), Blumenau
(SC), Rio Negro (PR) e Patos (PB);

d) Centro Administrativo: Sao Paulo;

e) Matriz: Rio de Janeiro (RJ);

f) Fabricas de Cigarros: Uberlandia (MG) e Cachoeirinha (RS);

g) Parque Gréfico: Cachoeirinha (RS);

h) Regional Product Centre Americas (RPCA): Cachoeirinha (RS).
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Figura 5: Mapa de atuacdo da empresa

Fonte: Site da empresa - http://www.souzacruz.com.br/br/ar/2010/perfil-mapa-atuacao.html

Figura 6: Unidade Cachoeirinha (RS)
Fonte: Intranet — Canal interno da empresa — 05/04/2013

4.2 ANALISE DE DADOS DO ESTUDO DE CASO
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O presente capitulo tem como objetivo analisar o estoque de pecas para
manutencdo da empresa, utilizando-se do referencial tedrico apresentado para
realizacdo de analise de dados proposta. Inicialmente sera apresentado o cenario da
area de manutencao das industrias tabagistas no Brasil, onde esta inserida a Souza

Cruz, empresa em estudo.
4.2.1 Cenario Atual

Atualmente no Brasil existem apenas trés fornecedores de tecnologia em
maquinas de fabricar e embalar cigarros, sendo estes os fornecedores exclusivos
das maquinas e de suas pecas de reposicdo no pais. Dois destes fornecedores tem
origem estrangeira e instalaram-se no pais para atender as necessidades dos
fabricantes de cigarros do Brasil.

Sao estes fornecedores:

* Hauni do Brasil Ltda, empresa multinacional fabricante de maquinas

para industrializar tabaco;

= HAUNI

 GD do Brasil Ltda, empresa multinacional fabricante de maquinas de

embalar;

GO DD BRASRL
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* Molins do Brasil Ltda, , empresa multinacional fabricante de maquinas

para industrializar tabaco.

VIOLINS

Tobacco Machinery

Em tentativas anteriores, a empresa ja tentou desenvolver fornecedores locais
como fabricantes das pecas, porém em testes realizados pela equipe de
manutencdo as pecas nao tiveram o mesmo desempenho das pecas originais, e

assim a empresa retomou a aquisi¢cao exclusiva dos fornecedores padrées.
4.2.2 Estrutura de Manutencgao

Com base no regime de producdo da empresa que opera em trés turnos, e
por meio do regime de cinco dias de producdo dois dias de folga e seis dias de
producdo e um dia de folga, tem-se em média uma producéo de 3.171 horas/més, o
gue gera aproximadamente o volume de 2 bilhdes de cigarros por més. Este forte
regime de producdo exige uma alta performance das maquinas, o que por
consequUéncia gera um alto indice de manutencao.

O planejamento de manutencdo da empresa esta divido em duas formas,
manutencdo preventiva e manutencdo corretiva. A manutencdo preventiva é o tipo
de manuten¢do programada que ocorre apenas com as maquinas paradas e ocorre
nos sabados que ndo tenham producdo, e um tipo de manutencdo focada em
reformar ou melhorar o desempenho de determinado modulo, ndo sendo esta a
grande criadora de problemas para o estoque, pois estas pecas tem data prevista
para utilizacdo. J& a manutencdo corretiva busca corrigir imediatamente problemas
gue ocorram nos equipamentos durante a producdo, seu grande objetivo é néo
permitir a parada da maquina, sendo esta a grande causa para manter o estoque de
pecas de reposicao.

Para garantir que nenhum tipo de manutencao fique prejudicado por falta de

pecas, e principalmente que nenhum maquinario fique parado aguardando a
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entregue deste material, a empresa mantém seu proprio estoque de pecgas de
manutencgao.

Seus principais motivos para manter um almoxarifado com pecas, € que 0s
fornecedores resumem-se basicamente nos trés fornecedores das maquinas, e
todos estéo localizados fora do estado, 0 que atrasaria a entrega de pegas no caso

de uma emergéncia.

4.3 ESTOQUES DE PECAS MANUTENCAO

Os dados analisados foram coletados em junho de 2013, e o periodo de
estoque analisado foi de 12 meses, tendo inicio em junho de 2012. Como exemplo

dos extraidos do estoque analisado, tem-se o exemplo abaixo:

Tabela 1: Amostragem de estoque

CODIGO DESCRI{;ﬂD UM [ ESTOQUE VALOR ABC (JAN|FEV [MAR[ABR | MAI [ JUN|JUL |AGO| SET |OUT|NOV|DEZ CDi:IEI)MD
- ¥ [+ -~ -1 (=] =1 (=] =] (=] (=] [=] (=] (=] [=] (=] [=] [= -
83.05.393 |VEDADOR Un 1 RE 2156 | C 1 0 1 0 1 2 0 0 0 0 0 0 5
§3.08.597 [BLOCO UN 1 R 689484 | B 0|0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
83.23.738 |CHAPA GUIA LEITO FLUIDITIZADO un 1 R 56049 | C 1] 1] 1 0 1 0 0 0 0 1 0 1 4
54.46.723 |Valvula Solenoide ASCO - NF UN 1 R 40761| B 0] 1 0 1 1 0 0 0 1 0 0 0 4
83.12.535 | ANEL DE CONTROLE U 2 RE 108638 | A 1 0 0 0 0 1 1 1 0 1 0 2 7
§3.38.926 [BLOCO UM 2 RE 156418 | A 0|0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 2
84.71.403 |CORREIA TRANSP. 9750 X 50MM FECHADA | UN 2 R% 116925 | B 1 1 0 1 2 0 0 0 0 0 0 0 5
83.18.517 |VEDADOR Un 3 R% 70715 | A 5] 4 8 4 5 2 6 3 6 4 4 1 53
§3.05.392 [VEDADOR UN 4 R} 12770 C 1 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 3
83.06.197 |BLOCO un 5 R% 106036 | B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 2
§3.22.918 [VEDADOR UN 5 Ry 27282| B 0|0 0 0 0 0 3 0 1 3 0 2 9
83.10.410 |BLOCO un 6 R% 624653 | B 1] 1] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
83.25.658 [ANEL O'RING 24,20 X 3,00MM UM 5] R§ 875 | C 1 0 0 0 0 1 1 0 0 1 1 0 5
83.07.227 |VENTOSA U 36 RE 40793 | B |15 | 3 |24 |12 |24 | 6§ 6 6 0|10]| 9 9 124

Fonte: Elaborada pela autora

Atualmente o estoque de pecas para manutencao das maquinas de fabricacéo
de cigarro conta com 13.718 itens, dentre estes podemos destacar um grande
volume de rolamentos, cilindros e retentores. A gestdo de estoques é feita atraves
da ferramenta MRP, para isso os materiais obedecem a classificagdo ABC. Sua

distribuicdo se da conforme a demonstragéo abaixo:
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Tabela 2: Estoque em valores

CLASSIFICACAC ~ VALOR TOTAL
A RS 617.734,75
2] RS 340.339,20
C RS 201.500,10
Total Geral RS 1.159.574,06

Fonte: Elaborada pela autora

A mensuracédo deste estoque gira em torno de R$ 1.159.574,06, onde o maior

valor esta concentrado nos itens classificados como A, em torno de 53%:

Tabela 3: Concentracdo do estoque

CLASSIFICA{;EE * | ITEMS EM ESTOQUE
Fi 5.543
B 2.726
C 5.449
Total Geral 13.718

Fonte: Elaborada pela autora

4.4 CONSUMO

Analisando o consumo mensal das pecas de reposicédo, € possivel identificar
um giro de 5,29 vezes por ano, num consumo de 72.643 itens. Dentre estes itens,
tem-se rolamentos, lonas, itens que séo trocados pelo alto desgaste do maquinario

devido ao volume de horas de producdo. S&o maquinas que produzem durante 24
horas por dia.

Tabela 4: Consumo de estoque

CLA.SSIFICA{;EC « | COMSUMO DO ANO
Fay 47 646
B 12.238
c 12.759
Total Geral 72.643

Fonte: Elaborada pela autora

Embora de modo geral o consumo seja alto, existem muitos itens que nao
obedecem a este giro, e que podem ficar meses sem ter consumo algum. Por esta
razdo se fez necessario a identificacdo do volume de itens que nédo sdo consumidos
a mais de 360 dias.
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Tabela 5: Estoque sem consumo a mais de 360 dias

Rotulos de Linha| ~ |Soma de ESTOQUE |Soma de VALOR
0 911 RS 379.998,08
Total Geral 011 RS 379.998,08

Fonte: Elaborada pela autora

Com base nesta informacéo, torna-se necessario o entendimento da real
necessidade que a empresa tem em manter este estoque parado por tanto tempo,
onde 911 itens ndo tiveram consumo durante um ano. Para este estudo foi preciso
aprofundar este estoque, assim como buscar junto a area técnica o entendimento da
real necessidade das pecas, pois sabe-se da frequente mudanca de tecnologia das
maquinas, assim como a dificuldade de desenvolver fornecedores capacitados a
atender as necessidades de um mercado tado restrito, que é o de fabricantes de

pecas para fabricar e embalar cigarros.

4.5 ANALISE TECNICA

Em posse da relagdo completa dos itens sem consumo a mais de um ano, foi
proposta a equipe de manutencdo técnica uma validacdo da real necessidade
destes itens para empresa. Sendo que para validacdo de muitos itens foi necessaria
a realizacao de testes e performance das maquinas.

Em reunido realizada com area técnica, 0sS mesmo segregaram 0S

equipamentos em duas classificacdes:

* Itens Estratégicos — Sao aqueles itens que mesmo nao tendo utilizacao
frequente, ndo podem ser retirados do estoque, pois no momento de
necessidade a sua falta causaria uma parada de maquina irreversivel

até a chegada da peca, podendo levar mais de 24 horas.

* Itens Obsoletos — Sao aqueles que por mudancas de layout das
maquinas, ou substituicbes de tecnologia dos maquinérios ndo terédo
mais utilizacdo na empresa, novas pecas ja foram compradas atendendo
a nova necessidades dos equipamentos.

Nesta classificacdo, sua distribuicdo se da na seguinte proporgao:
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Tabela 6: Classificacdo dos itens sem consumo

CLASSIFICACAO | ESTOQUE VALOR
QOBS0OLETOS 900 RS 264.730,83
ESTRATEGICOS 11 RS 115.267,25

Fonte: Elaborada pela autora

Onde os estratégicos nao poderiam de forma alguma ser retirados do estoque,
pois a falta de algum deles ocasionaria a parada imediata de uma maquina. Outro
ponto apontado, é que para estes equipamentos ndo existe fornecedor local. Ou
seja, o tempo de espera pela entrega dos materiais seria longo, assim como o risco
do fornecedor ndo ter o mesmo a pronta entrega.

Estes materiais classificados como estratégicos pela equipe técnica, totalizam
11 pecgas, que representam 9,94% sobre o estoque total.

S&do0 os materiais indispensaveis para empresa, independente de seu consumo,

0S seguintes:

Tabela 7: Itens estratégicos

C00iG DESCRICAD UM/ESTOQUE|  VALOR |ABC| MR JAN|FEV) MAR |ABR IWAL| JUN'JUL{AGO | SET\OUT  NOV| DEZ COF::J[(I}MO
§1.08.597 |CARTAO UNT 1 RS AV D00 0oy
§.2.710 |EO DO ROLO APLICADOR DE COLAMAXLJUN| 1 RS 3t CHVE 0 0 0000y ojopopoyog 0
§1.28.16 CABECOTE LASER UNT 1 RS 272 A VI D00 ooy
8328127 |CARTAQ TRANSOUTOR Ch UN| 1 RS BERTe| A VI D0 0 0oy
8128419 |SENSOR QW UNT 1 RS RRITIOL A VI DO 0 0oy
8320380 [NVERSOR DE FREQUENCIA LUST N1 RS Q3R A VD00 ooy 0
8328321 |NGUETA DA CANARA DE SUCCADENERNA | IN) 1 RS TSR A VL0 0 D000y ojopopoyogp o
8328322 | NGUETA DA CANARA DE SUCCADINTERNA | IN| 1 RS TOBATL A VL0 0 D000y oyopopuyog 0
B48.371 KT DE REPARO BOMBA D AGUA UNT 1 RS BIO00 A VI OO0 0oy ooy
8474 551 GUIA DE SAIDA CAVARA DE SUCCAQINTERNA | UN| 1 RS AMT20[ ATV 00 D000y ojopopuyog 0
474,352 GUIA DE SAIDA CAVARA DE SUCCAQENTERNA |IN) 1 RS GTHB[ A VI 00 OO0 00y O apopoyog 0
TOAL # RS H3281,29

Fonte: Elaborada pela autora

Ja os materiais classificados como obsoletos, foram adquiridos ao longo dos
dois ultimos anos e por diversas modificacdes realizadas pela area de engenharia de

producao fizeram com estas pecas ndo tenham mais utilizacdo nos equipamentos.
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As mudancgas de tecnologias acabaram por gerar reposicoes de pecgas novas,
substituindo a necessidade de alguns itens constantes no estoque.

Estes itens totalizam 284 cddigos diferentes, num total de 900 itens com um
valor de estoque estimado em 264.730,83. Este estoque nao tera mais utilidade para

empresa, porém continua fazendo parte do ativo da empresa.

Tabela 8: Itens obsoletos

GIRO ESTOQUE
ESTOQUE VALOR
POR ANO
500 RS 264.730,83 0

Fonte: Elaborada pela autora

4.6 ANALISE FINANCEIRA

Analisando-se pela 6tica contabil, um estoque que néo tera mais utilizacao para
empresa ndo é uma situacdo vantajosa, desta forma buscou-se alguma destinacéo

para 0 mesmo a fim de reduzir o 6nus financeiro.

Formulou-se entdo trés propostas para empresa como solucao:

1. Negociacao junto ao fornecedor para que recompre as pegas por preco a ser
negociado, menor que o preco de origem na venda, com facilidades no
pagamento, podendo este ser descontado nos pagamentos realizados pela

empresa ao longo do ano;

2. Venda dos equipamentos como sucata, através de uma concorréncia aberta

com empresas interessadas;

3. Baixa dos equipamentos por obsolescéncia, o que poderia entrar como

despesa, sendo um redutor dos impostos IR e CSLL.

A primeira opcdo ndo foi aceita pelos fornecedores, desta forma a analise

ocorreu apenas com os itens 2 e 3 da proposta.
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Em contato com mercado comprador de sucata, obteve-se a informacao do
pagamento médio de 0,15 por quilo. Estima-se que as pecas nao ultrapassem 1.000

quilos, uma vez que sua maioria € muito pequena, desta forma:

Tabela 9: Preco pela venda de metal

PESO TOTAL VLR QUILO VLR TOTAL
1.000 RS 0,15 | RS 150,00

Fonte: Elaborada pela autora

Identificou-se uma receita por venda de sucata muita baixa, em torno de
150,00.

A terceira opcao de reducao do estoque dos materiais, pode-se dar pela baixa
do estoque como despesa, esta deve ser absorvida pela area de producéo, embora
o ganho financeiro nao seja refletido diretamente na area.

A alocacéo dos valores como custo em decorréncia da baixa de estoque, com
base no artigo 291° do Regulamento IRPJ, gerara uma reducdo do lucro e
consequentemente uma reducao no pagamento de IRPJ e CSLL de R$ 90.008,48,
embora a mesma so possa ser aplicada no fechamento do terceiro trimestre, data do
recolhimento dos impostos:

Tabela 10: Simulacao de beneficio no IRPJ e CSLL

RS 264.730,83
IMPOSTO ALIQUOTA VALOR
IR 25% RS  £6.182,71
CSLL 9% RS  23.825,77
TOTAL| RS 90.008,48

Fonte: Elaborada pela autora

Sendo este intervalo de tempo importante também, para que a area de
producdo possa colocar em seu planejamento orgcamentario o valor ndo previsto na

baixa do estoque.
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4.7. TOMADA DE DECISAO

Sendo esta a melhor opcéo para a empresa, a contabilidade entra em contato
com o almoxarifado responsavel e comunica a decisédo da baixa dos itens obsoletos,
0s itens sdo todos separados e retirados do estoque.

A contabilidade encaminha a Delegacia da Receita Federal do Brasil, o

pedido de baixa relacionando todos itens identificados por lote, no seguinte formato:

ILMO SR.

Delegado da Receita Federal do Brasil

A Souza Cruz S.A, estabelecida na Av. Frederico Augusto Ritter, n2 8000, Distrito Industrial, no municipio de Cachoeirinha -
RS, inscrita no CNPJ sob o n® 32.009.911/0352-77, no Estado sob o n2 177/0140392 e com Registro de Fabricante de Cigarros
sob o n205.09/2002, nos termos do artige n2 257 do Regulamento do IP1 (RIP1), aprovado pelo Decreto n24.544 de 26 de
dezembro de 2002, combinado com o artigo 402 da IN rfb n2 770 de 21 de agosto de 2007, comunica a exist&ncia de Selos de
Controle nas condigBes do art. 256 do mesmao RIPI e Produtos de Estogque (Matéria prima, Sobressalente e Outros) nas
condigbes do artigo 2912, inciso 11, alinea "C" do Regulamento do Imposte de Renda, aprovado pelo Decreto n2 3000 de
26/03/1999, conforme abaixo discriminados e a fim de proceder & sua destruicio vem, respeitosamente por seu
procurador, requerer a vossa atengdo para as providencias cabiveis:

Matéria Prima e Outros

CODIGO DESCRIGAD um ESTOQUE
83.07.615 ENGRENAGEM UN 9
83.19.137 ANEL O'RING 34,59%2,62MM UM El
83.19.965 CHAVETA UM El
83.02.866 FITA ARMALON 25 X 0,08MM X 30MT UN 11
83.04.197 TUBO DE LATEX 3/4"x1" OR.211 M 13
83.05.242 ROLAMENTO 17,00 X 40,00 X 16,00MM UN 14
83.15.027 AMEL DE FIXACAO UN 14
83.41.842 RETENTOR SAV7203 LX NITRILICO UM 15
83.00.734 RETENTOR 13,00 X 19,00 X 3,00MM UN 16
83.04.638 ROLAMENTO 25,00 X 47,00 X 12,00MM UM 17
83.10.400 MOLA CHATA UM 18
83.06.401 CAIXA UN 23
83.02.68% CUCHILLA 347GL78 UM 32
83.22.387 FITA ALG.FIL 24.1 18X2715MM KDFII UN 46
83.17.032 PINO UN (3
83.25.133 ESFERA DE PROPILENO DIAM. 1 3/8" UM 1139

MNestes termos,
Pede deferimento.

CACHOEIRINHA - RS,

Procurador

Lote Material :

Figura 7: Modelo de requisicdo a RFB
Fonte: Documentacdo Souza Cruz

ApOs o aceite por parte da Delegacia da Receita Federal, € agendada entéao
uma data para que o fiscal da Receita Federal compareca a empresa no dia da
destruicdo. Na data agendada o fiscal comparece a empresa e presencia a
inutilizacdo dos materiais, solicitando também as notas fiscais referentes a baixa dos
itens, contendo as mensagens obrigatérias “Baixas de sobressalentes obsoletos,
lote, Conforme Laudo Autorizado pelo Fiscal da Receita Federal, conforme modelo
abaixo:
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O R o misear stnn- | Do 00O

DISTRITO INDUSTRIAL .
CACHOEIRINHA 1 '4313°0533 0099 1103 5277 5500 3000 0502 5315 2191 4051
94930-000 0500 723-2221

TES P/ CONSUMO

0 nnul Dnacion, Il da N
4 s R R orizadorn

3 178 1a3130079836525 20 0 13 19:00
1778140592 33.009.911/035
SOUZA CRUZ S.A. 33 009.911/035. 29.05.2013
AV FREDERICO AUGUSTO RITTER 8000 DISTRITO INDUSTRIAL 94930-000 29.05.2013

CACHOEIRINHA RS 1770140392 00:00:00
Kxak KRR WERERA

**********

**********

********************

000
000
000
0
o

((((((

§588E8888888¢

Caso ja tenha solicitado, o arquivo XML da NF do automaticamente para seu
e-mail. Se desejar a sua disponibilizacdo, ligue para 08007232221

Figura 8: Modelo de NFe
Fonte: Documentacdo Souza Cruz

Em torno de dez dias apdés a destruicdo, o fiscal remete o Termo de
Destruicdo de Sobressalentes, nominal a pessoa juridica, contendo o texto “ Nas
funcbes de Auditor-Fiscal da Receita Federal do Brasil (AFRFB), para fins do
previsto no artigo 290, inciso |, e 291, inciso I, letra “c” do Regulamento do Imposto
de Renda, aprovado pelo Decreto n°® 3000/99 (RIR/99), e em cumprimento ao
Mandado de Procedimento Fiscal — Diligéncia n° 1010100 200801033 8, compareci
em (data) no estabelecimento do contribuinte acima mencionado, onde foi verificada
a existéncia de ferragens e pecas obsoletas de aplicacdo no processo produtivo da
fabricacédo de cigarros, para baixa de estoque, conforme requerimento recepcionado
na mesma data, em anexo, identificado como lote n° , sendo autorizado a destruicao,
a qual se deu como concluida nesta data/hora. O mesmo assina o termo, conforme

modelo:



Q RFB — SRRF 10" RF
4@ DELEGACIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL EM PORTO ALEGRE
v SERVICO DE FISCALIZACAO

TERMO DE DESTRUICAO DE SOBRESSALENTES

Nome/Razio Social : Souza Cruz S. A.

CPF / CNP] : 33.009911/0352-77

Endereco : av. Frederico Augusto Ritter, n® 8000
B. Distrito Industrial - Cachoeirinha/RS

Local da lavratura : o mesmo

Data/hora 1 24.05.2013 / 16h30min

Nas funcoes de Auditor-Fiscal da Receita Federal do Brasil (AFRFB),
para fins do previsto nos artigos 290, inciso I, e 291, inciso II, letra “c” do
Regulamento do Imposto de Renda, aprovado pelo Decreto n® 3000/99 (RIR/99), e
em cumprimento ao Mandado de Procedimento Fiscal — Diligéncia n® 1010100 2008
01033 8, compareci em 16/05/2013 no estabelecimento do contribuinte acima
mencionado, onde foi verificada a existéncia de ferragens e pecas obsoletas de
aplicagiac no processo produtivo da fabricacao de cigarros, para baixa de estoque,
conforme requerimento recepcionado na mesma data, em anexo, identificado como
lote n 407, sendo autorizado a destruicio, a qual se deu como concluida nesta
data/hora.

E, para surtir os efeitos legais, foi lavrado o presente Termo em 03
(trés) vias de igual teor, assinadas por mim, umg,das quais entregue ao representante
do contribuinte.

/

s

4"\-’
ivan Lgssen Padilha
AF SIAPECAD 6667

Figura 8: Modelo de laudo RFB
Fonte: Documentacdo Souza Cruz

41



42

5 CONSIDERACOES FINAIS

Estoques sdo ativos necessarios em qualquer empresa, sabe-se que o grande
objetivo das organizacbes é manter o minimo estoque possivel, embora esta seja
uma missdo muito dificil de ser realizada, as empresas buscam cada vez mais
formas de ser reinventar com seus estoques.

Uma situacdo comumente enfrentada por algumas empresas, € a opgcao por
manter estoques de pecas de reposi¢do. Essa escolha esté ligada diretamente ao
tipo de maquinario e volume de producdo da empresa. Industrias com producdo no
seu limite e com fornecedores restritos estdo mais expostas a contrair estes tipo de
estoque. Pois precisdo estar preparadas para qualquer situacdo de emergéncia,
dispbe de equipe de manutencdo prépria e trabalham de forma que a manutencao
seja preventiva e corretiva com consumo de seu préprio almoxarifado.

Com o desenvolvimento do presente estudo, foi possivel avaliar a real
necessidade dos estoque de pecas para reposicao, através da analise e dos itens
sem consumo a mais de 360 dias, ap0s a identificacdo destes itens se fez
necesséaria a classificagdo técnicas do matérias, essa classificacdo foi feita pela
equipe de manutencdo da empresa que identificou os itens que séo estratégicos
para empresa e agueles que tornaram-se obsoletos. Os itens identificados como
obsoletos sdo 900 itens que totalizam R$ 264.730,83.

S&o rolamentos, retentores e outros materiais que com o tempo foram tendo
substituicdes por outros itens, em virtude das constantes melhorias na maquinas,
assim como mudancas de tecnologia com a finalidade de melhorar desempenho.
Além de nao ter mais utilizacdo para empresa, novas pecas se fizeram necessarias
para atender a nova tecnologia, aumento significativamente o valor do estoque.

Como opcao de reducgéo estoque visando algum ganho financeiro, identificou-
se trés propostas com objetivo de recuperar parte do estoque obsoleto. A primeira e
mais vantajosa, seria a devolucao dos itens para os fornecedores, uma vez que eles
ndao atendem mais a necessidade da empresa, porém estdo em perfeito estado,
porém néo foi aceita por eles pelo tempo transcorrido desde a aquisi¢cdo. A segunda
opcao seria a venda como sucata metalica, que foi pouco atrativa diante do preco
praticado, em média o mercado paga R$ 0,15 por quilo de metal, assim a receita

gerada ndo ultrapassaria R$ 150,00. E por dltimo, buscou enquadrar a baixa de
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materiais obsoletos no artigo 291° do Regulamento do IRPJ, através do processo de
baixa com emissao de laudo pela Receita Federal, que torna esta despesa dedutivel
para IRPJ e CSLL, gerando uma reducao de 27,5% no recolhimento deste imposto

no terceiro trimestre do ano, reduzindo em R$ 90.008,48 na apuracao da empresa.
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