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RESUMO

Esta dissertacdo analisa a implementagcdo dos Espacos Educativos Afro-
Brasileiros e Indigenas (EEABIs) na Rede Municipal de Ensino de Porto Alegre
(RME/POA), a luz da relagdo entre gestdo escolar e educagdo para as relagbes
étnico-raciais (ERER). Como técnica de producdo de dados, utilizei as narrativas
autobiograficas, conforme Souza (2006), de coordenadoras(es) dos EEABIs,
buscando compreender como suas trajetorias, praticas e desafios se articulam com
os principios da gestdo democratica e com o enfrentamento das desigualdades raciais
no contexto escolar. A metodologia adotada baseia-se na pesquisa qualitativa e no
paradigma da pesquisa-intervencgao, valorizando a escuta, a memoaria e a participagao
como elementos centrais da transformacdo educacional. A analise dos dados
produzidos durante o percurso da pesquisa foi realizada por meio de analise de
conteudo, conforme Moraes (1999). A fundamentacao tedrica que sustentou os
processos de pesquisa apoiou-se em uma cronologia que articula passado, futuro e
presente, tendo como alicerce do momento atual as praticas de gestdo e a
problematizagdo conceitual de gestdo e ERER e gestdo de ERER, tendo como as
principais teoricas Evaristo (2008; 2016), Gomes (2002; 2012; 2017) e Gonzalez
(2020). A pesquisa revela que a atuagao das equipes diretivas € fundamental para
institucionalizar a ERER, evitando que essa se restrinja a iniciativas pontuais ou
individuais. A construgdo de uma gestdo comprometida com a equidade racial exige
intencionalidade politica, formagédo continuada e envolvimento coletivo de toda a
comunidade escolar. Como produto técnico-pedagdgico, a pesquisa propde um
Protocolo de Autoavaliagdo e Monitoramento da Qualidade em ERER, que visa
oferecer indicadores e orientar escolas no autodiagndstico e aprimoramento de suas

praticas.

Palavras-chave: Gestiao Educacional; ERER; EEABIs; Politicas Publicas; Narrativa

Autobiografica; Equidade Racial.



ABSTRACT

This dissertation analyzes the implementation of Afro-Brazilian and Indigenous
Educational Spaces (EEABIs) within the Municipal Education Network of Porto Alegre
(RME/POA), in light of the relationship between school management and education
for ethnic-racial relations (ERER). As a data production technique, | employed
autobiographical narratives, as proposed by Souza (2006), from EEABI coordinators,
aiming to understand how their trajectories, practices, and challenges intersect with
the principles of democratic management and with efforts to confront racial inequalities
in the school context. The adopted methodology is grounded in qualitative research
and in the intervention research paradigm, valuing listening, memory, and participation
as central elements in educational transformation. Data produced throughout the
research process were analyzed through content analysis, following Moraes (1999).
The theoretical foundation supporting the research process was built upon a
chronology that articulates past, present, and future, having as its basis the current
practices of school management and the conceptual problematization of management
and ERER, as well as the management of ERER, drawing primarily on the works of
Evaristo (2008; 2016), Gomes (2002; 2012; 2017), and Gonzalez (2020). The
research reveals that the performance of school leadership teams is essential for
institutionalizing ERER, ensuring it does not remain limited to isolated or individual
initiatives. Building management practices committed to racial equity requires political
intentionality, continuous professional development, and the collective engagement of
the entire school community. As a technical-pedagogical product, this study proposes
a Self-Assessment and Monitoring Protocol for Quality in ERER, designed to provide

indicators and guide schools in self-diagnosis and the improvement of their practices.

Keywords: Educational Management, ERER, EEABIs, Public Policies,
Autobiographical Narrative, Racial Equity.
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1 INTRODUGAO

Esta pesquisa emerge de um desejo de contribuir para a consolidagado de
escritas cientificas que se dediquem a discutir e repensar, nos espacos académicos,
estratégias que tragam ao centro das pautas educacionais, a dimensao das relagdes
étnico-raciais, assim como, a reflexao e a transformacgao de atitudes, no que se refere
aos processos de implementacédo de politicas publicas educacionais que promovam
uma efetiva educacao das relagbes étnico-raciais (ERER) nas escolas publicas de
educacgao basica.

Ao longo desta dissertagdo, abordo de forma especifica os percursos de uma
investigacéo referente a implementacdo dos Espagos Educativos Afro-Brasileiros e
Indigenas (EEABIs) na Rede Municipal de Porto Alegre (RME/POA), buscando
compreender como esse programa pode ser potencializado por meio de narrativas
autobiograficas e experiéncias relatadas pelas(os) Coordenadoras(es) desse
programa educacional.

E fundamental ressaltar que, ao longo de todo o percurso investigativo e
durante a elaboragao desta dissertacdo, minha trajetéria enquanto pesquisadora se
entrelaga, de forma indissociavel, a minha atuagdo como gestora institucional do
programa desde 2024. Essa relagdo se ancora em minhas experiéncias pessoais,
académicas e profissionais, refletindo diretamente na forma como procuro, de modo
ético e respeitoso, analisar os dados produzidos, bem como revisitar criticamente os
desafios enfrentados na implementagao e qualificagdo do programa EEABI. Essa
convergéncia de experiéncias confere ao estudo uma dimensdo afetiva e uma
contextualizagdo que se conecta diretamente as vivéncias e praticas das(os)
participantes. Tais registros tornam-se instrumentos fundamentais para a construgao
de uma memodria institucional, uma vez que articulam a teoria e a pratica cotidiana,
possibilitando que saberes experienciados sejam reconhecidos, sistematizados e
compartilhados no @mbito da academia, como fonte tedrica.

Outros elementos também foram fundamentais para fortalecer esta
investigacdo, tais como as escolhas tedricas que sustentam as reflexdes aqui
apresentadas e a forma de escrita adotada para narrar o percurso da pesquisa. Sobre
as escolhas do repertdrio tedrico, considerando que a pesquisa tinha como tematica
a perspectiva de aprofundar as reflexées sobre a relagéo entre gestdo educacional e

ERER, destaca-se o referencial tedrico, fundamentado majoritariamente nas
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contribui¢des de intelectuais e tedricos negros e negras, cujas obras e ideias foram
fundamentais ao longo de todo o processo desde a concepgao inicial até a
concretizagdo da pesquisa, sendo elas e eles: Abdias do Nascimento (1997), Eliane
Cavalleiro (2000), Petronilha Gongalves e Silva (2000; 2005), Nilma Lino Gomes
(2002; 2012; 2017), Leda Martins (2003), Azdida Trindade (2008), Frantz Fanon
(2008), Elizeu Clementino de Souza (2008;2011) Lourengco Cardoso (2010),
Conceigéo Evaristo (2008; 2016), Sandra Haydeée Peti (2015), Angela Davis (2016),
bell hooks (2013),Djamila Ribeiro (2017), Grada Kilomba (2019), Silvio Almeida
(2019), Lélia Gonzalez (2020),Neuza Santos Souza (2021), Beatriz Nascimento
(2021), Cida Bento (2022) e Barbara Carine Pinheiro (2023).

Quanto a forma de escrita adotada para narrar o percurso da pesquisa, esta
teve como intencionalidade proporcionar clareza, coeréncia e leveza ao estudo. Cabe
justificar, ainda, que utilizo a primeira pessoa ao longo de diversos trechos como uma
escolha consciente, alinhada a dimensao metodoldgica que permeia esta pesquisa,
ancorando-me na pratica do conceito de narrativas autobiograficas (Souza, 2008;
2011), na valorizacdo da oralidade (Martins, 2003) e na tentativa de traduzir esse valor
civilizatério (Trindade, 2008), por meio da escrita (Evaristo, 2016). Além disso, essa
escolha reafirma o meu lugar de fala (Ribeiro, 2017) e 0 meu compromisso de ndo me
eximir do texto, assumido como um gesto politico e epistemoldgico, apoiando-se em
uma tradicado de pesquisadoras e pesquisadores que compreendem que a experiéncia
vivida constitui fonte legitima de conhecimento.

Por isso, esta dissertacao foi organizada em nove capitulos que delineiam todo
o percurso investigativo, os fundamentos tedricos e as metodologias adotadas. Apos
a Introdugao, no capitulo 2 - Consideragdes Iniciais, apresento o tema de pesquisa
articulando a minha trajetéria académica e de vida, explicitando as motivagdes que
me levaram a realizar este estudo. Em especial, na se¢ao O medo como uma coragem
ao contrario: Reforcando nossas escolhas, compartilho como a superagao dos receios
se transformou em forga motriz para a construgdo desta dissertagao, permitindo aos
leitores compreenderem desde o inicio os elementos centrais que o orientam a
elaboracao da pesquisa e da dissertacao.

No capitulo 3, Espacos Educativos Afro-Brasileiro e Indigenas na Rede
Municipal de Ensino de Porto Alegre, contextualizo de maneira historica, politica e
pedagogica a criagao e a implementacdo dos EEABIs, destacando seus fundamentos

legais e sua importancia como politica publica em ERER para transformar o cotidiano
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escolar, na RME/POA.

Na sequéncia, o Capitulo 4, Referencial Tedrico, desenvolvo um olhar critico
sobre a trajetoria historica de africanas(os) e afro-brasileiras(os) no Brasil, resgatando
memorias, resisténcias e lutas que fundamentam a necessidade de uma educacao
comprometida com politicas de reparagao e equidade racial na atualidade.

O Capitulo 5, Entre a teoria e a pratica: A Gestdo Educacional diante da
Educacédo para as Relacbes Etnico-Raciais, discute como as politicas de reparacéo e
equidade racial se concretizam no cotidiano escolar. A escrita propde uma reflexao
critica sobre o papel das gestbes escolares na efetivagdo dessas diretrizes, por meio
dos conceitos de gestdo educacional/escolar, gestdo democratica e cultura
organizacional, articulados com a presengca dos EEABIs nas escolas, como
estratégias essenciais para tensionar praticas, promover mudangas na cultura
institucional e enfrentar o racismo estrutural ainda presente nos processos educativos

A Metodologia faz parte do capitulo 6, no qual abordo o caminho metodolégico
construido, articulando a concepgéo de narrativas autobiograficas como estratégias
para acessar memorias, praticas e sentidos produzidos pelas(os) Coordenadoras(es)
dos EEABIs. Enfatizo também o carater qualitativo da pesquisa e 0 compromisso com
uma epistemologia da escuta e da meméaria.

No Capitulo 7, divulgo a Analise dos Dados Produzidos, detalhando as
interpretacbes construidas a partir das narrativas autobiograficas realizadas com
as(os) Coordenadoras(es) dos EEABIs. Por meio da técnica de analise de conteudo,
as vozes, memorias e experiéncias foram organizadas inicialmente em eixos, que
evidenciam trajetérias de vida, conceitos e fundamentagéao tedrica sobre os EEABISs,
além das concepgdes sobre gestao escolar e ERER, e posteriormente em categorias
de analise.

A proposta de Projeto de Intervengdo encontra-se no capitulo 8 como uma
materialidade de um dos achados da pesquisa e ali apresento de forma descritiva o
produto técnico-pedagogico, fruto dessa dissertagdo. Por fim, o Capitulo 9 —
Consideragbes Finais retoma as principais reflexdes e contribuicbes do trabalho,
discutindo suas implicagdes para a gestado educacional e a efetivagdao da ERER na
RME/POA, apontando caminhos possiveis para a continuidade de acdes e pesquisas
comprometidas com a valorizagdo das narrativas e saberes dos territérios as quais
fortalecam os EEABIS.
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2 CONSIDERAGOES INICIAIS

Um dia, nao se sabia como, ela haveria de contar tudo
aquilo ali. Contar as histoérias dela e dos outros. Por isso
ela ouvia tudo atentamente.

Né&o perdia nada.

(Evaristo, 2016)

No presente capitulo, propde-se uma imersdao em uma problematica que
atravessa a educacgao brasileira e que, ao tensionar os limites entre politica publica e
pratica pedagdgica, evidencia a centralidade deste estudo no campo da Gestao
Educacional. A partir de uma perspectiva situada, apresento minha trajetdria,
profundamente vinculada a implementacado e a coordenacao de EEABIs, constituida

no entrelagamento entre teoria e pratica.

2.1 Contando as histoérias dela e dos outros: Apontam-se novas perspectivas

para a sociedade

As historias que contamos e as que nos contam moldam quem somos e como
enxergamos o mundo. Iniciar este processo de escrita foi como assistir a um filme
passando diante dos meus olhos, uma sucessao de imagens e memorias que
misturam passado e presente. Sinto um turbilhdo de emog¢des ao me lembrar da
Adriana que, por muito tempo, acreditou que a academia e o titulo de mestra ndo Ihe
pertenciam. Foi recordar a Adriana do inicio desse processo de me tornar uma
pesquisadora negra, desejando falar, denunciar e refletir sobre o quanto esses
espacos podem ser adoecedores, mas, ao mesmo tempo, reconhecer que nossas
pesquisas pretas sdo importantes e fundamentais para a continuidade das nossas
histdrias, inclusive, nos espagos académicos.

Ao escrever, me conecto com a Adriana da infancia, aquela menina quieta e
silenciada, moldada por uma escola que tentou definir quem eu poderia ser e como
eu deveria me enxergar na sociedade, através do racismo. A trajetéria que me trouxe
até aqui foi marcada por desafios, mas também por descobertas. Hoje, em 2025, sou
uma Adriana que compreende sua poténcia, ndo apenas na producido de uma escrita
académica, mas na constru¢do de uma trajetoria que dialoga com vidas, territorios e
narrativas.

Nao escrevo com a intengao de transformar o mundo sozinha, mas para atuar
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em prol de uma educacéao para as relagdes étnico-raciais que seja justa e qualificada
nas escolas publicas de Porto Alegre. Essa escrita carrega afeto, resisténcia e
compromisso, porque acredito que a educacdo € um espaco de disputa e de
possibilidades. Reescrever minha historia, com uma voz que antes me foi negada, é
parte desse processo. Ao trilhar este percurso, sou atravessada pelas memorias da
menina negra que fui: sentada nas cadeiras escolares de uma escola privada e de
freiras, onde os corredores reverberavam palavras duras e silenciosas exclusoées. Foi
dentro das salas de aula que vivi minhas primeiras experiéncias com o racismo. Foi
ali que escutei apelidos que tentavam me diminuir, tais como “cabelo de bombril”,
“‘queimadinha do sol”, “cor de coco”. Fui ensinada a enxergar a histéria de meu povo
sob a lente da subalternizacao, vistos como escravizados, nas aulas de histéria.
Porém, minha mae sempre soube e nos dizia que a educagao era o unico
caminho para uma vida melhor, mesmo sem nunca ter nos falado sobre racismo e
como ele acontecia no cotidiano. Por meio dos seus esforgos e lutas, cheguei ao
ensino superior, e agora adulta, compreendo que ela nunca precisou nos falar sobre
0s conceitos de racismo, pois conhecia na propria pele a dor dos atravessamentos de
género, classe e raga. Fazia tudo que estivesse ao seu alcance para diminuir os
impactos nas nossas vidas ou para nos ensinar, de alguma forma, a supera-los.
Inspirada pela sua for¢a e pelas leituras de Davis (2016), percebo que cada passo
dado foi parte de um movimento maior, de rompimento e reconstrucdo. Relato esse

que também aparece nas narrativas da Coordenadora A:

Sou uma mulher preta, pobre, filha de mae solteira, que tinha presente a
figura paterna, mas nao na convivéncia diaria, fui criada pelos meus avés até
meus 07 anos entdo minha configuragdo familiar, ela ndo é aquele dito
tradicional, mas, minha familia teve sempre muito clara a questao da
educacgao sempre incentivando, sempre cobrando, eu costumo dizer até hoje
para os meus filhos. Para a minha mae nao tinha chuva, se esta chovendo
vai para escola, eu vou la comprar uma bota, vou comprar uma capa e ir para
aula. (Coordenadora A, 2025)

Assim como se assemelha com as falas da Coordenadora C:

Eu aprendi com a minha familia que a melhor arma para o racismo é o
conhecimento, saber dos teus direitos, saber o que podem ou o que nao
podem fazer contigo, entdo eu busquei muito isso, e ao mesmo tempo eu
estava correndo com essas trés criangas e hoje ainda sigo com esses trés
adultos. (Coordenadora C, 2025)

Essas memorias que se cruzam entre familias negras, fazem com que eu me

entrelace com essas mulheres no mesmo espago, em um lugar de memodrias
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dolorosas onde escolho viver a minha trajetdria profissional: a escola. Como
professora, descubro que a escola publica me pulsa como um chamado. Foram as
comunidades periferizadas’ que me fizeram acreditar que a educacdo pode
transformar a realidade de criangas, jovens e adultos. Uma das minhas primeiras
experiéncias docentes foi na Escola Comunitaria de Educagao Infantil Gotinhas de
Amor, situada na comunidade da Vila Pelin, no Bairro Tristeza, zona Sul de Porto
Alegre. Foi nesse espago que conheci de perto o impacto das desigualdades sociais,
através do contraste entre as pequenas e precarias casas das familias das criancas
da escola e as mansdes do bairro nobre que cercava a comunidade. Foi |a também
que, pela primeira vez, conheci a histdria dos Lanceiros Negros, convivi com a
Comunidade Indigena do Morro do Osso e mergulhei nos fundamentos da educacgao

popular. Vivéncia essa que se relaciona com a da Coordenadora A:

Na educacéo infantil, eu trabalhei muito em escola conveniada, no inicio ali
na minha trajetéria profissional, e depois eu comecei a fazer concurso e
passei para alguns municipios. Trabalhei no municipio de Canoas,
Cachoeirinha, 4 anos em cada um e depois cheguei ao municipio de Porto
Alegre, aonde eu estou a 9 anos na mesma escola. (Coordenadora A, 2025)

Paralelamente e a partir dessas vivéncias, ingressei na faculdade de
Pedagogia como bolsista. O percurso era intenso: oito horas de trabalho, duas
conducgdes até a faculdade, noites de estudo e a realidade de ser uma das poucas
estudantes negras na sala de aula. Recordo-me do impacto de ver a educagdo
superior ainda tdo distante para ndés e de escutar colegas questionando politicas
afirmativas, sem compreender a historia que nos trouxe até ali. No ano de 2014,
quando finalizei a faculdade, entendi que meu caminho era na educacéao publica e as
politicas de cotas me levaram ao servigo publico, inicialmente como professora de
Anos Iniciais da Secretaria Estadual de Educagao do Rio Grande do Sul (SEDUC RS)
€, no ano seguinte, fui nomeada como professora de Educacgao Infantil da RME/POA,
lotada no Bairro Restinga. Nessa comunidade, me deparei com criangas negras que
rejeitavam seus cabelos, sendo marginalizadas e isoladas nos momentos de
brincadeira. Confesso que nao entendia o motivo pelo qual aqueles comportamentos

normalizados me afetavam e incomodavam tdo profundamente. Anos depois, no

' Considerar o termo como uma concepgéo que localiza geograficamente pessoas ou grupos
colocados a margem ndo se trata de uma escolha individual, mas de um processo histérico e social
que situa suas moradias em bairros afastados do centro da cidade, socialmente denominados “vilas”
ou “periferias”. Esse movimento decorre da auséncia de agdes efetivas do poder publico, resultando
na exclusao territorial e social desses grupos.

17



processo de tornar-me negra (Souza, 2021), descobri que algumas das experiéncias
dessas criangas eram um espelho da minha prépria infancia.

Esse processo me exigiu estudos tedricos, letramento racial e contato com as
feridas que o racismo me fez ao longo dos anos. Aproximou-me do entendimento de
que o racismo impde uma condicionante de negag¢ao a nossa negritude e que dentro
desse contexto, algumas pessoas negras tendem a tentar se adequar a padroes
brancos, como forma de aceitagdo social, como explica Souza (2021). Hoje entendo
que, por muitos anos, foi exatamente isso que aconteceu comigo. No entanto, a autora
também evidencia que existe a possibilidade de ruptura com esse modelo, enfatizando
a importancia da conscientizagao racial e da valorizagdo da identidade negra. Minha
ruptura com esse modelo de negacao se deu quando ingressei no Coletivo Canjeré,
no qual aprendi, troquei experiéncias e iniciei um processo de cura. Ao lado de
mulheres professoras e antirracistas, percebi que minha trajetéria era também a de
muitas outras. Foi com a tedrica Kilomba (2019) que aprendi a ressignificar as feridas
do racismo e, a partir dessa compreensao, a ERER passou a ser uma pratica viva em
minha atuacéo.

O ato de rompimento com o racismo que me aprisionou por longos anos, me
tornou uma mulher e professora comprometida com a pratica pedagdgica antirracista.
Minha postura, meu corpo e meu modo de viver com as criangas € na escola,
passaram a estar inteiramente voltados a valorizag&o da cultura negra e ao combate
ao racismo. Logo, nenhuma acé&o do coletivo de profissionais passava despercebida.
O racismo institucional (Almeida, 2019), presente na lideranga majoritariamente
branca da gestao, passou a ser denunciado quase que diariamente, enquanto praticas
pedagogicas voltadas para a ERER ganhavam forga, extrapolando as paredes da sala
de convivéncia das criangas da turma do jardim e ocupando corredores, patios e
espacgos coletivos, por meio de cartazes, musicas e propostas que envolviam as
familias e a comunidade.

Entretanto, percebi também o siléncio das colegas negras na escola, o que me
causava estranheza. Em certo momento, notava nelas o desejo de participar, mas
também a dor das memorias do racismo, expressa em seus olhares, posturas e
corpos. Foi por meio de Gonzalez (1988) que passei a reconhecer como o racismo e
0 sexismo se entrelagam, colocando mulheres negras em uma posi¢cdo de
marginalizagao social e académica. Esses conceitos me ajudam a entender por que

muitas colegas negras se mantém silenciadas. Logo percebi que nao bastava atuar
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apenas com as criangas: era preciso aquilombar as mulheres negras daquele
territério. Considero aqui o conceito de quilombo como apresentado por Beatriz
Nascimento (2001), que reforga o quilombo n&o apenas como espacos fisicos de
resisténcia, mas como locais de construgdo de uma forma propria de organizagao e
identidade, de reconhecimento, fortalecimento e reconstrugcao coletiva.

Todos os esforgos investidos na construgdo de uma concepgao pedagdgica
centrada na ERER e no antirracismo, no ambiente daquela escola de educagéo infantil
localizada no bairro Restinga, geraram frutos a longo prazo. Embora eu n&o estivesse
mais presente na instituicdo, pude acompanhar diversas agdes que se consolidaram,
como a formagdo continuada de professoras(es), investimentos financeiros em
materiais e recursos, como bonecas e bonecos negros, lapis de cor em tons de pele
variados, além de varias propostas envolvendo a comunidade e as familias. Isso me
trouxe a certeza de que todo o esforgo valeu a pena, pois mesmo quando ndo estamos
mais diretamente nesses espacos, a iniciativa de comecar cria reverberagcdes no
futuro, principalmente nas nossas criangas.

Foi com o sentimento de que nds, pessoas negras, podemos e devemos ocupar
todos os espacgos que desejarmos, em um ato de resisténcia e empoderamento negro,
que decidi, no ano 2021, me arriscar e compor a Assessoria Técnica Pedagdgica da
Unidade de Educacéo Infantil (UEI) da Secretaria Municipal de Educac¢ao de Porto
Alegre (SMED/POA), um espaco que jamais imaginei ocupar. Por ser uma instituicdo
onde se idealiza que apenas pessoas altamente qualificadas podem estar, esse novo
desafio me causou medo e inseguranga. Embora ja previsse que situagdes racistas
poderiam surgir, ao chegar encontrei um andar com mais de quarenta pessoas, em
que apenas duas mulheres negras trabalhavam: uma responsavel pela higienizagao
do ambiente e a outra coordenando a Assessoria de Educagao em Direitos Humanos
e Relacdes Etnico-Raciais (EDH/ERER). Esta ultima era uma mulher negra
extremamente guerreira e forte, que carregava sozinha a pauta dentro da RME/POA
e se defendia, com coragem, contra os ataques racistas cotidianos. A tedrica Ribeiro
(2018) nos mostra que a solidao das pessoas negras em espacos de poder é uma
estratégia de deslegitimagdo das nossas falas e de constante invisibilizagdo que
enfrentamos em ambientes institucionais, reforcando a importancia de ocuparmos
esses lugares e afirmarmos a voz negra, para romper com o silenciamento.

A partir desse momento, reaproximei-me da pauta e mesmo atuando na UEI,

iniciei uma interlocucdo de aquilombamento. Participei de agcbes pontuais e realizei
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formacgdes durante os alinhamentos pedagdgicos nas escolas infantis, com a tematica
ERER. O percurso dentro da SMED sempre foi marcado por desafios raciais, com a
constante desvalorizacdo da pauta. Situacbes como os questionamentos nos
elevadores: "Vocé trabalha aqui? Em qual andar? O que faz?", eram frequentes.
Embora me machucassem, essas situacbes também me ensinaram a responder,
questionar e, muitas vezes, pontuar como 0 meu corpo negro incomodava essa
organizagdo, em sua maioria, composta por pessoas brancas. Mesmo sem precisar
constantemente falar sobre a pauta, percebi o quanto meu posicionamento e minha
presenca estavam desafiando a estrutura, de forma silenciosa algumas vezes, mas
impactante.

Logo esses movimentos, acompanhados de muito trabalho, fizeram com que
em 2022, eu aceitasse o desafio de assumir a fungdo de Coordenadora Adjunta da
UEI. Essa escolha esteve diretamente ligada ao desejo de demarcar um lugar de
poder para um corpo negro dentro de uma equipe predominantemente composta por
pessoas brancas. Embora nenhum dia fosse facil, assumir cargos de lideranga sendo
uma pessoa negra contrariava as expectativas da sociedade. No mesmo ano, iniciou-
se a implementagdo dos EEABIs na RME e surgiu a oportunidade de ingressar no
mestrado profissional por meio de uma bolsa de incentivo a formagao continuada,
oportunizada pela Prefeitura de Porto Alegre.

Diante de todos esses acontecimentos, decidi mais uma vez aceitar o desafio
de produzir uma investigacdo sobre os préprios EEABIs. Animada e cheia de
expectativas, ingressei no mestrado. As aulas eram as sextas-feiras a tarde e a noite,
e aos sabados pela manha. Confesso que muitos dias eram cansativos e as
disciplinas ndo tinham relacdo direta com a tematica que eu desejava estudar.
Contudo, em uma sexta-feira, no segundo semestre do curso, um ato racista de uma
das professoras me impediu de dar continuidade ao curso. Fui brutalmente retirada
do meu processo académico e, embora esse ataque tenha me causado um profundo
choque fisico e psicoldgico, ndo pude me calar diante dessa atrocidade. Comegou
entdo um longo processo que envolveu boletins de ocorréncia, reunides com a
coordenacao do curso e outras tentativas de resolver a situagao até que, esgotada
psicologicamente, decidi me afastar desse ambiente adoecedor por seis meses.

Nesse periodo, a pesquisa foi qualificada, tendo a Dr? Petronilha Beatriz
Gongalves e Silva na banca. Mulher fundamental para o movimento negro, uma das

relatoras da Lei 10.639/2003 e uma referéncia para mim na pauta de ERER. O seu
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apoio e presenca me fortaleceram para continuar minha caminhada, compreender a
importancia da conclusdo do mestrado e seguir com a escrita dessa dissertagao.

Embora afastada do meio académico, minha vida profissional continuou
pulsando. Em 2023, decidi retornar ao ambiente escolar, assumindo o cargo de Vice-
Diretora de uma escola de Educacéo Infantil na comunidade de Vila Monte Cristo, na
zona Sul de POA. Embora em um contexto diferente, é notavel que na RME/POA
ainda sao poucas as(os) gestoras(es) negras(os). Assim, mais um desafio se iniciava:
uma gestdo composta por duas mulheres negras. Para minha surpresa, a aceitagao
da comunidade foi impressionante. Encontrdvamos entre as familias um grande
numero de pessoas negras, mulheres negras e maes solo.

Esse cenario nos possibilitou desenvolver um trabalho de acolhimento e
atencdo, com um olhar atento ao impacto do racismo diario sobre essas pessoas.
Sabiamos que, como gestéo, precisavamos considerar essas realidades em nossas
acgdes e formas de nos relacionar. Nossa chegada promoveu mudancas significativas,
mas também gerou desconforto em algumas colegas que, de maneira velada,
demonstravam dificuldades em aceitar serem lideradas por pessoas negras. Mas a
minha passagem por esse espago escolar durou apenas cinco meses. Em margo de
2024, sou convidada a retornar para a SMED, desta vez, para assumir a coordenacao
da Assessoria de EDH/ERER e o Programa EEABI.

Um novo desafio se iniciou em minha vida. Desta vez, a responsabilidade era
ainda maior: tinha a missdo de dar continuidade aos EEABIs de forma respeitosa,
preservando o trabalho que estava sendo desenvolvido ao longo de muitos anos, em
especifico, sua implementagédo, ao mesmo tempo em que tinha de pensar estratégias
de avango, sem permitir que minha identidade e principios fossem silenciados ou
atropelados pelos contextos institucionais e estruturais.

A estratégia que adotei foi o aquilombamento mais uma vez, estando com os
80 Coordenadores e Coordenadoras de EEABI de forma sincera e respeitosa,
compartiihando os desafios, as inquietacbes e pensando coletivamente no
planejamento pedagogico para ERER, que se desenvolve em rede. Acredito que o
trabalho executado dessa maneira foi bem-sucedido, como evidenciado pela
presenca desses profissionais nos encontros, pelas agdes realizadas nas escolas ao
longo do ano e pelos eventos organizados pelo coletivo. No entanto, esse lugar de
gestora do programa e pesquisadora me colocou em um outro espaco, desafiando a

separacgao entre o fluxo de trabalho e a produgao da pesquisa, tornando dificil descolar
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essas duas dimensoes.

Hoje chego na produgao dessa dissertacdo, no ano de 2025, ocupando um
outro cargo, o de Coordenadora da Unidade de Programas Educacionais, composta
por seis eixos: Inovagao e Tecnologia, ERER, Socioemocional, Educagdo Ambiental,
Busca Ativa, Corpo e Movimento e Espacos de Mediagcdo de Leitura, Escrita e
Pesquisa. E, sim, mais um desafio.

Finalizo essa segdo com a certeza que, dentro da minha trajetéria e dessa
dissertagcao, escrevo novas historias, pensando em politicas publicas em ERER, em
um futuro onde estudantes e professores negros sejam protagonistas de suas proprias
narrativas.

Sigo, porque sei que nossas vozes precisam ecoar. Sigo, porque sei que cada
passo que dou é também para aqueles e aquelas que virdo depois de mim. Sigo,

porque meu corpo negro carrega histérias, mas também semeia esperancas.

2.2 Tema, Delimitagao do objeto de pesquisa, Problema de pesquisa e Objetivos

O silenciamento imposto nos fez criativas na forma de falar.
(Evaristo, 2005)

Nesta secado, apresento os elementos estruturantes da pesquisa, que
orientaram o desenvolvimento da investigagdo de forma intencional. A explicitagéo
desses componentes visa proporcionar maior transparéncia quanto ao foco do estudo
e seus desdobramentos ao longo do percurso investigativo, os quais s&o

aprofundados nas diferentes secdes desta dissertacao.

a) Tema: A relagao entre gestdo escolar e educagao para as relagdes étnico-raciais
na implementagcdo dos Espacgos Educativos Afro-Brasileiros e Indigenas na Rede
Municipal de Ensino de Porto Alegre, a partir das narrativas autobiograficas das(os)
Coordenadoras(es) dos EEABISs.

b) Delimitagdo do objeto de pesquisa: A populagao a ser visibilizada e teorizada ao
longo do presente estudo sera a africana e afro-brasileira. Nesse sentido, o publico-
alvo participante da pesquisa devera ser as(os) servidores(as) negros(as) que estao

atuando como educadores(as) referéncias dos EEABI’s.
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c) Problema de pesquisa: E possivel fortalecer a implementacdo dos Espacos
Educativos Afro-Brasileiros e Indigenas na Rede Municipal de Ensino de Porto Alegre,
a partir de narrativas autobiograficas das (os) Coordenadoras(es) de EEABIs?

d) Objetivo geral: Fortalecer a implementagdo dos Espacgos Educativos Afro-
Brasileiros e Indigenas na Rede Municipal de Ensino de Porto Alegre, a partir de
narrativas autobiograficas das(os) Coordenadoras(es) dos EEABIs.

e) Objetivos Especificos:
- Compreender a concepgao e a estrutura dos EEABIs nas escolas municipais
de Porto Alegre;
- Viabilizar narrativas autobiograficas sobre gestdo e ERER por meio da escuta

das(os) Coordenadoras(es) dos EEABIs;

- Analisar os desafios enfrentados na implementacdo e na manutencao dos
EEABIS;

- Propor ferramentas técnicas e estratégias para fortalecer a implementagao dos

EEABIs dentro do escopo da gestdo educacional.

2.3 O medo como uma coragem ao contrario: reforcando nossas escolhas

Se ao menos o0 medo me fizesse recuar, pelo
contrario, avango mais e mais na mesma
proporgédo desse medo. E como se o medo fosse
uma coragem ao contrario.

(Evaristo, 2016)

No cenario da educacéo brasileira, a busca pela valorizagao da cultura africana
e afro-brasileira e pela equidade e inclusdo racial, sempre estiveram presentes nas
pautas das pessoas negras e dos movimentos negros. A conclusdo deste projeto de
pesquisa e a escrita dessa dissertacdo concentra-se na analise da intersecgao entre
as politicas publicas para ERER e gestdo escolar na efetiva implementagcdo dos
EEABIs na RME/POA. Sua premissa fundamental partiu da compreensdo da
relevancia desses espagos no contexto educacional do municipio de Porto Alegre,

apo6s dois anos de execugdo de suas atividades (2023/2024) e da capacidade do
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programa no fortalecimento da promoc¢édo da igualdade racial e influéncia na
construgdo e (re)construcdo da identidade das(os) estudantes, comunidade e
servidores negros(os) da cidade.

Além disso, a pesquisa justificou-se pela necessidade urgente de refletir sobre
a gestao dos EEABIs, reconhecendo que a continuidade e a qualidade do programa
estdo intrinsecamente ligadas a forma como as politicas publicas sdo moldadas e
respondem a realidade educacional no cotidiano das escolas do municipio de POA. O
EEABI, entendido como ferramenta central no processo de aprendizagem, configura-
se como o epicentro desta investigagado, por seu papel fundamental na efetivagéo
dessas politicas e na formacao de identidades que ultrapassam os limites da escola.

Nesse sentido, a investigacdo se propds a realizar uma escuta atenta as
experiéncias das(os) Coordenadoras(es) dos EEABIs, que estdo envolvidas(os)
diretamente com as(os) estudantes e as comunidades, tomando as narrativas
autobiograficas como fundamento epistemoldgicos e metodoldgicos. Tal perspectiva
aponta para uma metodologia de pesquisa que reconhece e valoriza os saberes
locais, as trajetorias historicas e as dinamicas territoriais, contribuindo para a
formulacdo de um projeto de intervencao significativo, potente e enraizado nas
realidades vividas pelos EEABIs.

Para isso, se faz necessario contextualizar que o racismo, como método de
exclusao social, é transmitido, ensinado e reforgcado cotidianamente de forma iniqua
e silenciosa, internalizando e normalizando no inconsciente coletivo representacoes
preconceituosas e discriminatérias da figura dos(as) negros(as), impondo falsos
esteredtipos, condicionando o padrao de vida econédmico e regulamentando as formas
de conviver coletivamente.

Para além das relagbes sociais, a negritude, desde tenra idade, convive com o
sentimento de inferioridade. Trindade (2008) afirma que os padrées de beleza
impostos pelos meios de comunicacdo - sendo eles televisdo, livros, revistas,
propagandas e o audiovisual - sdo poderosas formas de diferenciagao que idealizam,
em larga escala, um modelo de boniteza totalmente descaracterizado ao que
identificamos na beleza dos nossos corpos, afro-brasileiros e africanos. De acordo
com Gonzalez (2020, p. 119):
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O racismo latino-americano é suficientemente sofisticado para manter negros
e indios na condi¢cao de segmentos subordinados no interior das classes mais
exploradas, gracas a sua forma ideolégica mais eficaz: a ideologia do
branqueamento. Veiculada pelos meios de comunicacido de massa e pelos
aparelhos ideoldgicos tradicionais, ela reproduz e perpetua a crenga de que
as classificagcdes e os valores do Ocidente branco sdo os Unicos verdadeiros
e universais. (Gonzalez, 2020, p. 119)

Essa constatacéo revela como o racismo estrutural opera de maneira complexa
e persistente na América Latina, conforme aponta a autora. A tedrica Eliane Cavalleiro
(2000) indica que a exaltagdo de um padrdo de beleza unico e dominante na
sociedade é um fator que impacta diretamente no fracasso escolar, visto que esse tipo
de concepcao esta atrelado em a um pensamento eurocéntrico que dentro do espacgo
escolar subjuga a histéria das(os) afro-brasileiras(os) e africanas(os), nossos
antepassados, a uma narrativa de escravizagdo e inferiorizacdo. O relato da
Coordenadora C expressa, de forma contundente, como o racismo estrutural se
manifestou no cotidiano escolar na sua infancia, atingindo tanto estudantes quanto
suas familias, evidenciando a naturalizacdo da violéncia simbdlica praticada por

colegas e validada por educadores:

Minha mae fazia trangcas, me mandava linda da escola, eu voltava me
achando horrorosa porque o colega chamava de Medusa e o professor dizia:
‘Mas também, por que tua mae enche tua cabega com essas minhocas? Seria
melhor rapar. (Coordenadora C, 2025)

Esse episodio revela a dimensao cotidiana do racismo recreativo e institucional
no ambiente escolar, que desqualifica estéticas e culturas negras, afetando a
construcédo da identidade das criangas e naturalizando praticas excludentes sob o
siléncio ou a conivéncia de profissionais da educacao (Moreira, 2019, p.12). Isso nos
recorda que no contexto educacional, a Constituigdo Federal de 1988, em seu Artigo
205, assegura a educagao como um direito de todos e dever do Estado e da familia
(Brasil, 1988).

No entanto, apesar dessa garantia formal, a realidade evidencia que o fracasso
escolar € um fendbmeno persistente, especialmente quando observado a partir do
recorte racial. A adog¢ao de um padrao eurocéntrico, idealizado e reproduzido por parte
do corpo docente e discente, contribui para a exclusdo de estudantes negros,
resultando em altos indices de evasao escolar?. Esse processo impacta diretamente

2 Os dados do Sistema de Avaliagdo da Educagdo Basica (SAEB), com possibilidade de recorte por
raga/cor, podem ser consultados na plataforma QEdu, no endereco:
http://cdn.novo.gedu.org.br/municipio/4314902-porto-alegre. Acesso em: 27 jul. 2025.
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a insergao da populagdo negra no mercado de trabalho, mantendo-a em posi¢oes
subalternizadas e expostas a condi¢des laborais insalubres (Gonzalez, 2020).

Nado obstante, esse modelo de escola, que exclui as(os) estudantes, é
exatamente o que € comum de se identificar na atualidade, seguindo e reproduzindo
as diferentes formas de racismos e preconceitos, ditando sobre a comunidade escolar
‘o molde unico” de como ser e agir, obrigando-nos a um enquadramento social, fisico
e psicologico. Fanon (2008) explica que tal posicionamento é totalmente estratégico
da sociedade eurocéntrica, que imprime em negros e negras, um complexo de
inferioridade e dependéncia, retirando-nos psicolégica e fisicamente dos espacos de
poder. Esse processo de interiorizagdo da subalternidade nao ocorre de forma
espontanea, mas é resultado direto da colonizag&o cultural, linguistica e simbdlica que
promove a valorizacdo do padrdo branco ocidental como unico modelo de

humanidade possivel. Gomes (2002, p. 41- 42) concluiu que:

Nao é facil construir uma identidade negra positiva convivendo e vivendo num
imaginario pedagdgico que olha, vé e trata os negros e sua cultura de maneira
desigual. Muitas vezes os alunos e as alunas negras sdo vistos como
“excluidos”, como alguém que, devido ao seu meio sociocultural e ao seu
pertencimento étnico/racial, j& carrega congenitamente alguma “dificuldade”
de aprendizagem e uma tendéncia a “desvios” de comportamento, como
rebeldia, indisciplina, agressividade e violéncia. Essas concepcdes e essas
praticas pedagdgicas, repletas de valores e representacdes negativas sobre
0 negro resultam, muitas vezes, na introjegao do fracasso e na exteriorizagcao
do mesmo pelos alunos e alunas, expresso numa relagdo de animosidade
com a escola e com o corpo docente. (Gomes, 2002, p. 41-42)

De maneira contundente, Gomes (2002, p. 41- 42) evidencia que o discurso
instituido nos universos escolares, contribui de forma significativa para a perpetuagao
da discriminacao racial. Tal discurso se manifesta nas praticas cotidianas: nas falas,
nos comportamentos, nas festividades e demais expressdes escolares e acaba por
reforgar o pacto da branquitude que tenta silenciar e apagar as raizes africanas da
identidade brasileira. Cida Bento (2022) define pacto da branquitude como:

O siléncio, a omissdo, a distorcdo do lugar do branco na situagdo das
desigualdades raciais no Brasil ttm um forte componente narcisico, de
autopreservacao, porque vem acompanhado de um pesado investimento na

colocagao desse grupo como grupo de referéncia da condicdo humana.
(Bento, 2022, p. 30)

Como consequéncia do pacto da branquitude, observa-se uma auséncia de

acgdes voltadas ao resgate e a valorizagao da ancestralidade africana, o que legitima
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o silenciamento imposto pelo racismo dentro dos espacgos escolares. Entretanto, &
importante ressaltar que esses valores, principios e culturas se mantém vivos de forma
resistente e resiliente em outros espagos, como nos terreiros, nas escolas de samba,
nos clubes sociais negros e nas rodas de capoeira. Esse silenciamento, longe de ser
neutro, impede que o racismo seja enfrentado com a dignidade e seriedade que o

problema exige. Nesse sentido, Gomes (2012) afirma:

[...] a discriminacdo racial se faz presente como fator de seletividade na
instituicdo escolar e o siléncio € um dos rituais pedagogicos por meio do qual
ela se expressa. Nao se pode confundir esse siléncio com o desconhecimento
sobre o assunto ou a sua invisibilidade. E preciso coloca-lo no contexto do
racismo ambiguo brasileiro e do mito da democracia racial e sua expressao
na realidade social e escolar. O siléncio diz de algo que se sabe, mas nao se
quer falar ou é impedido de falar. No que se refere a questao racial, ha que
se perguntar: por que nao se fala? Em que paradigmas curriculares a escola
brasileira se pauta a ponto de “ndo poder falar’ sobre a questado racial? E
quando se fala? O que, como e quando se fala? O que se omite ao falar?
(Gomes, 2012, p.105)

Com base nas reflexdes de Gomes (2012, p. 105), é possivel afirmar que a
escola, ao ndo romper com as estruturas racistas que a atravessam, contribui para a
manutengao de praticas pedagdgicas excludentes, que silenciam as culturas africanas
e afro-brasileiras. Diante disso, a Resolugdao n°® 01/2004, do Conselho Nacional de
Educacado (CNE), estabelece que as politicas de reparagao voltadas a populagao
negra devem assegurar o ingresso, a permanéncia e o sucesso de estudantes
negras(os) na escola, valorizando o patrimonio historico-cultural afro-brasileiro. Essas
politicas também devem garantir a aquisicdo de competéncias fundamentais a
continuidade dos estudos, a conclusao dos niveis de ensino e a qualificagao cidada e
profissional (Brasil, 2004, p. 3).

Dessa forma, a implementagdo do Programa EEABI, em margo de 2023,
configura-se como uma estratégia inovadora no contexto da RME de Porto Alegre,
representando um marco nas politicas para a ERER. O programa propde uma ruptura
com praticas escolares eurocentradas, ao mesmo tempo em que reafirma o
compromisso com a Lei n° 10.639/03 e 11.645/2008, por meio de uma intervengao
pedagodgica situada, critica e antirracista.

A relevancia desta dissertacdo esteve diretamente vinculada a pergunta
norteadora: E possivel fortalecer a implementagdo dos Espacos Educativos Afro-
Brasileiros e Indigenas na Rede Municipal de Ensino de Porto Alegre, a partir de
narrativas autobiograficas das (os) Coordenadoras (es) de EEABI? Essa pergunta
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emergiu da necessidade de se repensar a gestao educacional dos EEABIs a partir de
quem vive, sente e transforma esses espagos.

A delimitagdo do objeto de pesquisa recai sobre a populagéo africana e afro-
brasileira, com énfase nas(os) servidoras(es) negras(os) que protagonizam os
EEABIs. Embora o foco do estudo seja o protagonismo negro, € importante ressaltar
que a valorizagao das culturas indigenas também é parte essencial do programa, tanto
para a implementacdo dos EEABIs quanto para a reestruturacdo dos curriculos
escolares de forma mais plural e decolonial.

Por fim, este programa busca se afirmar como uma iniciativa pioneira ao
abordar, em nivel de rede municipal, a implementacao da Lei n® 10.639/03 de forma
sistematica e territorializada, nas 100 escolas da RME/POA, reconhecendo os sujeitos
que a constroem no cotidiano. A partir de uma perspectiva para ERER, proponho que
seu resultado seja também um grito de resisténcia, oriundo da travessia de uma
mulher preta que compreende a producao de conhecimento como uma pratica politica

e transformadora.

2.4 Da Assessoria de EDH/ ERER até os EEABI’S na rede municipal de POA: uma

breve contextualizagao

Este subcapitulo apresenta um breve panorama histérico da Assessoria de
Educagdo em Direitos Humanos e Relacdes Etnico-Raciais (EDH/ERER) da
Secretaria Municipal de Educagao de Porto Alegre (SMED/POA), tendo como base a
obra A educacéo para as relagbes étnico-raciais, vivéncias e perspectivas da Rede de
Ensino Municipal (SMED, 2024)3. O livro foi elaborado a partir de narrativas das(os)
profissionais que estiveram a frente dessa assessoria entre os anos de 2004 e 2024
e de informacgdes extraidas de fontes documentais. S&o apresentados em sua ordem
cronologica os nomes das(os) Coordenadores: Adriana Concei¢gdo Santos dos Santos
(2004-2009), Manoel José Avila dos Santos (2009-2011), Vanderlei de Paula Gomes
(2011-2016), Patricia da Silva Pereira (2017-2023) e Adriana Garcia Nunes (2024 -
atual).

Ao adentrar o contexto historico, observa-se que a Assessoria de EDH/ERER

teve sua origem em 2004. No entanto, conforme informagdes disponiveis no site da

3 Disponivel em: https://drive.google.com/file/d/1nl-OCg5pAXV2v67wwqSstzo50Y_wePjh/view.
Acesso em: 27 jul. 2025.
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SMED?, o setor era inicialmente denominado de Assessoria de Temas Transversais
(ATT), atuando em diferentes areas: Educacao Ambiental, Educag¢ao Musical, Artes e
EDH/ERER. A equipe era formada por professoras(es) especialistas em cada
tematica. Entretanto, foi a partir de 2005 que a assessoria passou a direcionar seu
trabalho com maior énfase a ERER, especialmente apds a promulgacao do Parecer
CNE/CP n° 3/2004 e da Resolugao CNE/CP n° 1/2004, que estabeleceram as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a ERER (SMED, p.27).

Conforme relatos de memodria, que constam no livro (SMED, 2024), a
assessoria foi criada com o propdsito de estruturar pedagogicamente as pautas
relativas a ERER e aos Direitos Humanos, por meio da promog¢ao de formacgdes e da
producdo de materiais especificos para subsidiar o trabalho e as praticas docentes
nas escolas. Um dos primeiros marcos dessa trajetoria foi a constituicdo de um grupo
de trabalho no ano de 2005, composto por quinze educadoras(es) da RME que
atuavam com praticas pedagodgicas voltadas a ERER nas escolas. Este GT teve papel
fundamental no desenvolvimento de propostas formativas e no fortalecimento do
dialogo entre a SMED e as escolas.

Além do GT, destacam-se o projeto A Cor da Cultura, criado em 2004 a partir
de uma parceria entre instituicdes como a Fundacao Roberto Marinho, o Canal Futura,
o Ministério da Educacao, a Fundagao Cultural Palmares e a Secretaria Especial de
Politicas de Promocé&o da Igualdade Racial (SEPPIR). O projeto teve como objetivo
principal contribuir para a implementagdo da Lei n°® 10.639/2003, por meio da produg¢ao
de materiais pedagogicos, da formagao de educadores(as) e praticas voltadas a
valorizacao da histéria e cultura afro-brasileira.

Contudo, foi o projeto Territorios Negros em Porto Alegre, idealizado em 2008,
que se consolidou como uma das iniciativas mais duradouras e significativas da
assessoria. Inicialmente concebido como um curso de formacido voltado a
professoras(es) da RME/POA, o projeto tinha como propésito evidenciar a presenca
histérica e a contribuicdo da populagédo negra na capital gaucha. Com o passar do
tempo, a proposta evoluiu para um percurso pedagogico que explora os territorios de
resisténcia negra na cidade, revelando camadas de memdria inviabilizadas pelas
narrativas oficiais presentes nos livros didaticos. A Companhia Carris Porto-

Alegrense, antiga empresa publica de transporte coletivo, garantia viabilidade e

4 Disponivel em: http://www2.portoalegre.rs.gov.br/smed/default.php?p_secao=557. Acesso em: 7 set.
2023.
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expansao do roteiro por meio do énibus. Embora voltado inicialmente a formacgao de
educadoras(es) e estudantes, o Territérios Negros ampliou seu alcance e passou a
envolver a comunidade em geral, mantendo-se fiel ao seu carater educativo e de
valorizag&o da historia negra (SMED, 2024, p.33).

Em 2011, um dos momentos marcantes na trajetéria da Assessoria foi a
realizagdo do curso de extensao intitulado Procedimentos Didatico-Pedagdgicos
Aplicaveis em Historia e Cultura Afro-brasileira, promovido em parceria com a
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS). A aula inaugural ocorreu no
Saldo de Atos da universidade e reuniu mais de 550 professoras(es) e profissionais
da educacao de oito municipios do estado. Esse curso tornou-se um marco importante
para a consolidagcdo de praticas pedagdgicas antirracistas no estado. Outro espago
relevante de troca e articulagdo promovido a partir da atuagcdo da Assessoria foi o
Férum Estadual de Educacdo para as Relagdes Etnico-Raciais, que se consolidou
como instancia coletiva de debate, construcao de politicas e fortalecimento da ERER
no estado do Rio Grande do Sul (SMED, 2024, p.39).

Em 2015, o Plano Municipal de Educagédo (PME 2015-2024) incluiu de forma
explicita, por meio da estratégia 2.23, a necessidade de consolidagdo de equipes
especificas para o atendimento das pautas de acdes afirmativas e da ERER. Essa
estratégia reforgou o papel da assessoria como instancia de articulagdo pedagdgica
junto as escolas, dire¢des, coordenagdes e supervisdes. A estratégia 2.23 ressalta o
seguinte:

Formar, nas Secretarias de Educacéo, equipe de assessores que atuem de
forma especifica e sistematica nas escolas, de Assessorias Pedagodgicas de
Assuntos Especificos ligados a politicas de ag¢des afirmativas, do Estado
Brasileiro, aos Direitos Humanos de povos tradicionais ou minorias oprimidas,
marginalizadas nos processos de desenvolvimento das instituigdes de ensino
do sistema publico e do sistema particular do Municipio de Porto Alegre,
visando a garantia da formagé&o continuada a aplicabilidade de leis nacionais
de reparagao, valorizagao e reconhecimento de saberes e da cultura dos
povos indigenas e da comunidade negra (Porto Alegre, 2015, p. 109).°

A redacdo da estratégia 2.23 do Plano Municipal garante a consolidagao de
uma equipe especifica para a assessoria do trabalho pedagdgico junto as escolas,
direcionado para as peculiaridades da EDH e ERER, presente nos debates e nos

planejamentos na SMED, assim como nos espagos escolares e no curriculo.

5 PORTO ALEGRE, Lei N° 11.858, de 25 junho de 2015. Institui o Plano Municipal de Educagao
(PME). Disponivel em: https://leismunicipais.com.br/plano-municipal-de-educacao-porto-alegre-rs.
Acesso em: 19 ago. 2023.
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A compreensao dos avangos e retrocessos da tematica na RME/POA exige
atencdo aos contextos politicos que a atravessam®. No ano 2022, a Assessoria
promoveu o ciclo formativo intitulado Do Auditério ao Territorio: aprendizagens nas
vivéncias em espagos etnocentrados de Porto Alegre, com o intuito de fortalecer os
vinculos entre formagao docente e territérios de memoria e resisténcia negra da
cidade. As vivéncias ocorreram em espacgos simbdlicos da presenca negra na Capital,
tais como o Memorial do Rio Grande do Sul, localizado na atual Praga da Alfandega,
antiga Praca da Quitanda, onde, no século XVIII, pessoas negras escravizadas
comercializavam produtos em seus tabuleiros; a Sociedade Satélite Prontidao, clube
social negro fundado em 20 de abril de 1902; a Sociedade Beneficente e Cultural
Floresta Aurora, fundada em 31 de dezembro de 1872, reconhecida como o clube
social negro mais antigo do Brasil em funcionamento continuo; a Quadra da Escola
de Samba Imperadores do Samba, espaco de expressao artistica e cultural da
comunidade negra; a Praga do Tambor, situada no Centro Histérico de POA, local
que resgata a ancestralidade através da musica e da danga (SMED, 2024, p.47).

Sobre as formagdes Do Auditorio ao Territorio, segue os registros da memoria

da Coordenadora A:

Aquelas primeiras formagdes que tivemos nos territérios, a gente passou por
todos os territorios que sao da minha vivéncia desde pequena, quadra da
Imperador, Odemodé, sdo minhas vivéncias, eu sou do carnaval! [...] mas a
forma como eu estava ali, eu sou uma educadora, formadora também o que
eu conhecia das pessoas daquele espaco para além da minha referéncia
carnavalesca, as personalidades, tu olha para as pessoas o quao rico, tudo é
representatividade? Mas ali foi outro lugar, a minha profissdo se misturando
com o meu lazer, como estar tudo junto, com a poténcia que é, o qual potente
s&80 esses espagos e eu fago parte desses espagos, eu sempre fiz, entdo eu
me reconhego também como potente, uma pessoa que tem historia, que esta
inserida. Eu fago parte disso, entdo muitas vezes a gente acaba vivendo e
nao analisando o que a gente vive no dia a dia. (Coordenadora A)

A narrativa da Coordenadora A comprova que essas experiéncias contribuiram
para ampliar os horizontes da formacgao docente, conectando teoria, pratica e territério
na construcdo de uma educagao comprometida com a valorizagdo das identidades
negras. Mas €, no mesmo ano de 2022, que os EEABIs tornaram-se realidade por
meio da Resolugdo n°® 24/2022, do Conselho Municipal de Educacdo (CME/POA),
consolidando-se como uma importante estratégia para a promocdo da ERER em
todas as escolas da RME/POA.

8 Prefeito Nelson Marchezan Junior, de 2017 até 2021.
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O langamento do programa ocorreu como parte da programacgao da 322 edigao
da Semana da Consciéncia Negra (SECON), na qual a assessoria de EDH/ERER
realizou, no Largo Zumbi dos Palmares, a entrega de kits pedagdgicos destinados a
composi¢cao dos EEABIs. Ja em 2023, durante a 332 SECON, foi promovido o 1°
Encontro dos EEABIs, reunindo cerca de 150 professoras(es) da RME. A atividade
proporcionou a troca de experiéncias e o compartilhamento de praticas pedagdgicas,
fortalecendo a articulagdo da rede de educadoras(es) comprometidos com a
implementagao da ERER.

No ano de 2024, o trabalho teve como fio condutor do planejamento pedagdgico
0 compromisso com a memoaria e a permanéncia dos EEABIs na RME/POA, com
especial atengéo ao fortalecimento do vinculo com as(os) Coordenadoras(es) desses
espacos. Essa estratégia de fortalecimento de vinculos mostra-se positiva quando

narrada pela Coordenadora A:

Essas experiéncias de eu estar perto de todas vocés que passaram pela
assessoria, o cuidado e a atengao, porque a gente que trabalha com o servigo
publico, a gente muitas vezes existe questdes que sao protocolares, que faz
parte do servico né? Nao sei se vocés lidam com outras pessoas, outras
assessorias, mas ter essa proximidade com vocés eu me sinto muito acolhida
por isso, pela P., quando estava, por ti, pela D., pela A. [...] sabe? Se sentir
ouvida, ter uma dulvida depois do trabalho e poder sabe, tenho essa duvida
me responde quando tu puder eu preciso disso. (Coordenadora A)

A presenca nos territorios foi a principal acido adotada, com a realizagao de
encontros e formacgdes diretamente nas escolas. Essa aproximagao gerou vinculos
potentes e colaborativos com as(os) Coordenadoras(es) dos EEABIs, justamente em
um periodo em que o Rio Grande do Sul enfrentava, no final de abril, um dos maiores
desastres climaticos de sua histdria. As intensas chuvas e a elevagao do nivel do Lago
Guaiba impactaram profundamente a cidade de Porto Alegre, inundando cerca de
40% de seu territorio. Muitas escolas da rede municipal foram atingidas, assim como
as casas de estudantes e educadoras(es).

A emergéncia climatica escancarou, de maneira contundente, as
desigualdades raciais e sociais que marcam nosso territorio. Diante desse cenario, a
Assessoria se mobilizou, buscando acolher os profissionais com empatia e
sensibilidade. Dessa experiéncia coletiva nasceu uma proposta potente de formacgao
que se tornou um marco no més de agosto, apds o recesso escolar, foi realizada a
primeira atividade organizada diretamente pelas representantes dos EEABIs, uma

formagdo sobre emergéncias climaticas e racismo ambiental. Para a equipe da
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Assessoria, esse momento representou ndo apenas a descentralizacido das acgoes,
mas também o fortalecimento da autonomia e do protagonismo docente e
colaboracéo.

Com duas décadas de atuacgao, a Assessoria EDH/ERER consolidou-se como
referéncia na RME/POA na promoc¢ao da equidade racial, sendo protagonista de
projetos que articulam educagao, memoaria, ancestralidade e resisténcia. A partir de
2025, passa a integrar a Unidade de Programas Educacionais, sendo reconfigurada
como um dos eixos tematicos, sendo os outros: Inovagéo e Tecnologia, ERER, Busca
Ativa, Corpo e Movimento, Biblioteca Escolares e Sécioemocional.

No ano de 2025, a rede municipal de ensino conquistou, através do Programa
EEABI, o Selo Nacional Petronilha Beatriz Gongalves e Silva de Educacao para as
Relagbes Etnico-Raciais’, concedido pelo Ministério da Educagdo (MEC). Essa
premiagao distingue as secretarias de Educacdo que desenvolvem politicas e
estratégias de formacao continuada de profissionais, assegurando uma educagéao
inclusiva, equitativa e comprometida com a ERER, valorizando a cultura afro-
brasileira, indigena e quilombola. Esse reconhecimento reforgou a relevancia das
iniciativas construidas coletivamente por professoras(es), coletivos e, em especial,
pelos EEABIS, que tém desempenhado papel essencial na consolidacao de praticas
pedagogicas antirracistas e na valorizagao das culturas historicamente silenciadas no
contexto escolar. No préximo capitulo, apresentarei de forma histérica, politica e

pedagogica a criagdo e a implementagdo dos EEABI.

7 \er mais sobre o Selo Petronilha em: https://www.gov.br/mec/pt-br/pneerg/selo-petronilha. Acesso
em: 27 out. 2025.
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3 ESPAGOS EDUCATIVOS AFRO-BRASILEIROS E INDIGENAS NA REDE
MUNICIPAL DE ENSINO DE PORTO ALEGRE

Eu sou de um povo que nédo se apaga, que ressurge a
cada esquecimento, que se reconstroi a cada dor.
(Evaristo, 2006)

Este capitulo conta a histéria de um tempo em que a ERER ja acontecia, antes
mesmo de virar lei, nutrida pela coragem e pelo afeto de educadoras e educadores da
RME. A intencdo deste capitulo € revelar como essa historia fincou raizes tao
profundas que se concretizou em uma estrutura: os EEABIs, fruto maduro de uma luta

antiga, que segue viva e pulsante na rede publica de Educagao de Porto Alegre.
3.1 “Nossos passos vém de longe”®: ERER na Rede Municipal de Porto Alegre

Muito antes da Lei n°® 10.639/03, na RME/POA, ecoavam vozes nas salas,
corredores e patios das escolas da nossa cidade. Era a forgca de professoras e
professoras que, com coragem, resisténcia e afeto, semeavam a ERER na RME/POA.
Nos anos 1990, brotavam sementes de reexisténcia, cultivadas na coletividade de
quem acredita na justica, nos encontros dentro e fora dos muros escolares, onde o
saber € vivo, ancestral, partilhado e reexistido.

Foram (e ainda sdo) muitos os coletivos que ergueram essa histéria: grupos
que se unem por ideais que pulsam o presente, com os pés firmes na memoaria. Atuam
com e sem a SMED, cobrando, propondo, construindo o que ainda falta ser: uma
escola que abrace todas as ragas e um curriculo que ndo apague raizes.

Entre a ampla gama de coletivos negros existentes, podemos citar: o Canjeré®,
o Quilombonja'%, os Afroativos', as Quilombelas’ e outros apresentados no livro A
educacdo para as relagbes étnico-raciais, vivéncias e perspectivas da Rede de Ensino
Municipal (SMED, 2024). Todos esses coletivos nasceram em escolas localizadas nas
periferias da cidade. Sao histérias entrelacadas nas tramas do tempo, testemunhos

de que a ERER na RME/POA n&o comecgou por meio de um decreto, mas com o

8 EVARISTO, Conceigdo. Poemas da recordagédo e outros movimentos. Belo Horizonte: Nandyala,
2008.

% Canjeré: https://www.instagram.com/canjere_erer?igsh=MnBjcTZxZzFneTlv

10 Quilombonja: https://www.instagram.com/quilombonja/

" Projeto Afroativos: https://www.instagram.com/afroativos/

12 Quilombelas: https://www.instagram.com/coletivoquilombelas/
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compromisso de quem ensina e aprende a partir da dignidade, da meméaria e da luta.
Esse fato evidencia que o movimento por educagao de qualidade para a populacao
negra sempre se organizou de forma efetiva, acontecendo mesmo sem estar
institucionalizado.

Concretamente, posso afirmar que a constituicdo e o desenvolvimento das
agdes, dos EEABIs, sao ferramentas criadas para fortalecer o que o trabalho que ja
desenvolvia. Assim, podemos compreender que os EEABIs ndo existem como uma
resposta burocratica, mas como uma estratégia coletiva, um meio de garantir
condigdes para que coletivos e iniciativas antirracistas, negro-referenciadas e
indigenas nao precisem existir apenas nas brechas ou na sobra de carga horaria nas
escolas, mas sejam parte fundante do planejamento e da implementagdo de um

curriculo para todos e todas.

3.2 “E o corpo é o primeiro lugar de enunciagdo”'3: As Tramas que tecem os
EEABIs

Antes de se chamar EEABI, a luta sempre morou na resisténcia de cada corpo
negro que se movimenta cotidianamente pela sociedade. N&o veio de cima, nem de
repente, foi se fazendo em passos firmes, nos movimentos circulares e continuos dos
movimentos negros, em leis que nasceram da urgéncia, do grito e da presenga negra
nos espagos publicos. Na imensidao da esfera publica, as politicas encontram e
reencontram caminhos pelas maos de quem nao desistiu de ver uma educacao
publica justa e igualitaria.

Um dos primeiros passos encontra-se no Artigo 26-A da LDB (Brasil,1996), que
€ a primeira anunciagao legal voltada para ERER destinada as escolas. O artigo
formaliza a necessidade de que as memodrias negras caminhem vivas no

planejamento pedagdgico da educacédo basica. Desta forma destaco:

13 Evaristo, Conceigéo. Escrevivéncia: a escrita de nés. In: DUARTE, Constancia Lima; HOLLANDA,
Heloisa Buarque de (org.). Escrevivéncia: literatura, lingua e direito a vida. Rio de Janeiro: Bazar do
Tempo, 2020. p. 23-30.
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§ 2° Os conteudos referentes a histéria e cultura afro-brasileira e dos povos
indigenas brasileiros serao ministrados no dmbito de todo o curriculo escolar,
em especial nas areas de educacao artistica e de literatura e historia
brasileiras.

Art. 26-B. Nos estabelecimentos de ensino fundamental e médio, publicos e
privados, € obrigatéria a inclusdo de abordagens fundamentadas nas
experiéncias e nas perspectivas femininas nos conteudos curriculares.
(Brasil, 1996)

Nesse mesmo ritmo, no municipio de POA, podemos identificar uma das
primeiras legisla¢des para a implantagdo dos EEABIs: a Lei Municipal n°® 8.423, de 28
de dezembro de 1999, que instituia: “[...] na rede municipal de ensino publico de 1° e
2° graus e demais niveis de ensino, o conteudo Educacdo Antirracista e
Antidiscriminatoéria” (Porto Alegre, 1999, p. 2). Em alguns dos artigos da referida lei, é
assinalada a importancia da formacao especifica em ERER para trabalhadores da
educacéao, assim como o assessoramento, no sentido de aprimorar as estratégias de
efetivagcdo da tematica nos espagos escolares, conforme descrito no §1° do art. 5°
(Porto Alegre, 1999, p. 2).

§ 10 Aos trabalhadores referidos no “caput” deste artigo podera ser oferecida
formagao sistematica através de curso de capacitacdo, assim como
assessoramento permanente para o desenvolvimento do trabalho, de modo
a garantir uma unidade de ag¢do na rede municipal de ensino quanto a
proposta da “Educacdo Anti-racista e Antidiscriminatéria’e articulando-a a
proposta politico-pedagdgica global em desenvolvimento na rede de ensino.
(Porto Alegre, 1999, p. 2)

O texto expresso na Lei Municipal n°® 8.423 aproxima-se de algumas diretrizes
normativas e concepgdes pedagdgicas que, em 2023, estruturam o Programa
EEABIs, como a concepg¢éo da importancia da formagao continuada de educadoras e
educadores e 0 assessoramento pedagdgico realizado pelo eixo ERER da SMED.
Essa lei apresentou um recorte atento a urgéncia da mudanga nas posturas
educacionais, chamando atenc¢ao para o escutar, para o ato de reaprender e rever o
mundo, a partir de outras lentes. Compreende que formar n&o é apenas ensinar, mas
também estar disposto a se transformar, a acolher outras formas de saber, onde a
educacao antirracista nao se encerra em apostilas, mas se desdobra nas relagdes

cotidianas, escolhas do dia a dia e no modo de cuidar e educar.

14 Resolugdo CME/POA n° 21, de 26 de novembro de 2020. Fixa as Diretrizes sobre o Educar e
Cuidar na Educacgéo Infantil para o Sistema Municipal de Ensino de Porto Alegre.
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I - A implantagao do programa passara por discussao colegiada, proposta em
reunido,com a participacdo de representantes de toda a comunidade, via
Conselho Escolar, que corrobore a validade pedagdgica do conteido no
espagco curricular (Porto Alegre, 1999, p. 2).

O Inciso |, com sua chamada para a discussao colegiada, reforcando a forga
da coletividade na construgdo do saber. Nao institucionaliza apenas uma reuniao
formal, mas um espacgo de trocas, de escuta e de ressignificacdo. Essa proposigéo
apresenta-se como encontro de ideias democratico em que a voz de cada parte da
comunidade - professoras(es), estudantes, familias e funcionarias(os) - reverberam,
formando a tessitura do que sera vivido na pratica escolar. Da forma que esta posto
motiva a acreditar que ndo sao apenas palavras em papéis, mas a concretizagdo de
um espaco pedagdgico no qual as relagdes, as histérias e as vivéncias sao
entrelagadas, com a certeza de que a educacao se faz no dialogo, na troca e na
construgcéo conjunta. Nesse sentido, a legislagdo conversa diretamente com a forma
pela qual os EEABIS foram implementados, tendo como proposta metodoldgica,
encontros de planejamento mensais, além de agdes diretas dentro das unidades
escolares.

Dando continuidade no contexto histérico dos avancos das politicas publicas
para ERER posso citar como marco importante a nivel nacional a Ill Conferéncia
Mundial Contra o Racismo, a Discriminacdo Racial, a Xenofobia e Formas Correlatas
de Intolerancia, promovida pela Organizagao das Nagdes Unidas (ONU), que ocorreu
de 31 de agosto a 8 setembro de 2001, na qual se rompeu o siléncio e gritou-se em
alto e bom tom: ha racismo no Brasil. Ao assinar o Plano de A¢ao de Durban, o Estado
se comprometeu com o verbo reparar e com agdes que nao fossem apenas
promessas, mas gestos concretos no chao da escola e no mundo do trabalho (Gomes,
2017).

Mas foi o clamor das ruas, o sopro da ancestralidade, as maos negras tecendo
futuro no presente, que fizeram ecoar nas estruturas do poder um chamado antigo,
urgente e inadiavel. E foi entdo, em 9 de janeiro de 2003, que a Lei n® 10.639, foi
assinada pelo Presidente Luiz Inacio Lula da Silva. Essa lei representou mais que
palavras sobre o papel, foi tambor que despertou memaorias adormecidas, foi berimbau
que entoou saberes silenciados, foi chao fértili onde a Histéria e a Cultura Afro-

Brasileira e Africana ganharam lugar de direito na Educagéo Basica.
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Altera a Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as
diretrizes e bases da educagao nacional, para incluir no curriculo oficial da
Rede de Ensino a obrigatoriedade da tematica "Histéria e Cultura Afro-
Brasileira", e da outras providéncias. (BRASIL, 2003)

Nascia no ano de 2003, entre letras e lutas, uma nova travessia: ensinar para
nao esquecer, aprender para transformar, fixando no curriculo da Educacéo Basica a
obrigatoriedade do ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Africana. A nova
legislagcédo trouxe o compromisso ético de recontar o Brasil a partir da verdadeira
histéria que dele sempre fez parte, mas que tanto tentaram esconder. E lei, mas
também é gesto. E politica, mas também é afeto. E uma ferramenta de justica nas
maos de quem acredita que a escola é territorio de memodria, resisténcia e
reexisténcia.

No ano seguinte, em 2004, o compromisso com a justi¢ca racial ganhou novos
contornos e diretrizes mais firmes. O Conselho Nacional de Educacao (CNE), por meio
do Parecer CNE/CP n°® 3/2004 e a Resolugcdo CNE/CP n° 01/2004, instituiu as
“Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) para a Educacdo das Relagdes Etnico-
raciais e para o Ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira e Africana” (Brasil, 2004).
As diretrizes tornaram-se bussolas para as instituicdes educacionais de todo o pais.

Apds aproximadamente doze anos, novamente em Porto Alegre, a Resolugao
n.° 18/2018 do Conselho Municipal de Educacdo de Porto Alegre (CME-POA),
estabelece as Diretrizes Curriculares para a oferta da Educacdo em Direitos Humanos
no Sistema Municipal de Ensino. Esta resolucéo destaca a importancia da formacéao
continuada dentro das escolas, em seu artigo 15, a resolugao traga um compromisso:
“a educagao nao € apenas uma pratica, mas um pulsar continuo, que exige da escola
a oferta de 40 horas anuais de formagao, como uma forma circular de Reflex&o-
Acao/Acao-Reflexdo” (CME-POA, 2018).

Em 2021, por meio da agdo da vereadora Bruna Rodrigues’ e da luta de
coletivos e grupos sociais, foi tragado um futuro em que a ERER deixou de ser apenas
um sonho e se tornou uma politica viva, presente na RME. A Emenda Parlamentar

Impositiva n® 13/2021'6 abriu novos caminhos para a cidade, estabelecendo no Plano

'S Bruna Rodrigues foi a deputada negra mais votada do Rio Grande do Sul nas eleicdes de 2022,
quando ultrapassou a marca de 50 mil votos, tornando-se Deputada Estadual. Disponivel em:
https://www.matinaljornalismo.com.br/parentese/entrevista/bruna-rodrigues-deputada-negra-mais-
votada/. Acesso em: 7 set. 2023.

'8 Emenda Parlamentar Impositiva é a parte do orgamento publico cuja aplicagéo é feita pelo
Executivo Municipal e indicada por vereadores. Recebem esse nome porque sao realizadas por meio
de emendas ao projeto de lei orgamentaria, que € votado anualmente pelos parlamentares para o ano

38



https://www.matinaljornalismo.com.br/parentese/entrevista/bruna-rodrigues-deputada-negra-mais-votada/
https://www.matinaljornalismo.com.br/parentese/entrevista/bruna-rodrigues-deputada-negra-mais-votada/

Plurianual para o quadriénio 2022-2025 a formagao de coletivos como um mandato,
fortalecendo e legitimando as vozes que clamam por igualdade racial. Nas linhas
dessa emenda, desenhou-se que a educagao sera feita de encontros, de acdes e
reflexdes, e as escolas finalmente se tornardo o lugar de todas as vozes, onde a

diversidade é celebrada e a inclusao € o alicerce de cada aprendizagem.

Acao: politicas publicas de direitos especificos- Povo negro Descrigao:
Promogao para a sociedade do plano de conscientizagdo antirracismo e
valorizagdo do povo negro com a realizagdo de agbes transversais de
enfrentamento ao racismo institucional e de promogao da igualdade racial que
valorize, proteja e garanta os direitos humanos, destacando a expressao
cultural, tradigées, usos e costumes coletivos. Finalidade: Garantir o respeito
as diferengas e a valorizagao da pluralidade racial, tornando a cidade de Porto
Alegre uma cidade produtora de atitudes antirracistas, antidiscriminatérias e
modelo. Produto: Escolas da Rede Municipal de Ensino com composicao de
coletivos propositores de praticas de ERER (Porto Alegre, 2022, p. 69).

A Emenda Parlamentar n°® 13, de 2021 tem como produto a constituicao de
coletivos propositores de praticas ERER nas escolas da RME. Na sequéncia, no ano
de 2022, o CME-POA institui a Resolugao n° 24/2022, que estabelece as Diretrizes
Curriculares para a Educacéo das Relagdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria
e Cultura Afro-Brasileira, Africana, Quilombola e Indigena no Sistema Municipal de
Ensino. Essa normativa, em seu Artigo 19, orienta que: “Todas as escolas e
instituicdes, nas diferentes etapas, niveis e modalidades da Educacgao Basica, devem
instituir o Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros, Quilombolas e Indigenas” (Porto Alegre,
2022, p. 5).

Essa iniciativa evidencia como as politicas publicas nado apenas moldam, mas
também sdao moldadas pela realidade e pelas urgéncias da agenda social,
especialmente no que se refere a promocado das relagdes étnico-raciais e a
valorizacdo das herancas culturais afro-brasileiras. Refor¢ca ainda que as politicas
publicas voltadas para a ERER e para uma educagéao antirracista sdo fundamentais
para promover transformacgdes reais no enfrentamento ao racismo e na efetivagao de

acoes afirmativas, como é o caso dos EEABIs.

seguinte. Disponivel em: https://prefeitura.poa.br/carta-de-servicos/emendas-impositivas. Acesso em:
7 set. 2023.
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3.3 "A travessia é feita de forgcas que vém do chio, que vém das raizes"'’: A

implementacao do Programa EEABI

E no chdo da escola que ecoam as vozes de cada EEABI, que de forma
simbdlica se estruturam como um novo quilombo (Nascimento, 2001) erguidos com
afetos, lutas e conhecimentos. E sobre territério, pertenca e identidade. E sobre a
infancia negra brincando de ser mundo. E a juventude se vendo, se nomeando, se
afirmando. Implementado ha apenas dois anos (2023-2024), os EEABIs se constituem
como um programa de referéncia no trabalho em ERER e na tdo almejada
implementagdo das tematicas negras, indigenas e quilombolas na educagéo basica
na RME.

De forma conceitual, o programa é estruturado como uma politica publica
educacional voltada a institucionalizacdo da ERER nas escolas da RME/POA.
Implementado e coordenado pela SMED, esta presente em 100 escolas da rede,
sendo 42 de Educacéo Infantil e 58 de Ensino Fundamental, abrangendo também a
Educacao Especial e a Educagao de Jovens e Adultos (EJA).

O langamento oficial do Programa ocorreu em 12 de dezembro de 2022, no
Largo Zumbi dos Palmares'®. Na pratica, cada escola conta com um espaco fisico
caracterizado pelas tematicas negras, indigenas e quilombolas. Ou seja, uma sala-
ambiente ou espagos propositores em diferentes locais da escola planejados com
livros, brinquedos, jogos, bonecas, artefatos indigenas, cartazes, tecidos africanos,
materiais de desenho e riscantes em tons de pele para a interacdo, manuseio e
contato das criancgas e estudantes de forma intencional. Esses materiais passam por
uma curadoria, pois visam promover referéncias positivas e a valorizacdo das

identidades étnico-raciais.

' EVARISTO, Conceigao. Insubmissas lagrimas de mulheres. Rio de Janeiro: Pallas, 2018.

'8 Espaco simbodlico e politico de resisténcia e afirmacéo da identidade negra na cidade. Criado
oficialmente em 2000, o Largo foi fruto da luta de movimentos sociais e culturais negros que
reivindicavam um territério de memodria, celebragdo e denuncia do racismo. In: Gloria, Rafael. Largo
Zumbi dos Palmares: uma histéria de resisténcia. Sul21, Porto Alegre, 12 out. 2020. Disponivel em:
https://www.sul21.com.br/ultimas-noticias/2020/10/largo-zumbi-dos-palmares-uma-historia-de-
resistencia/. Acesso em: 25 abr. 2025. O evento contou com a presenga da Prof? Dr? Eliane
Cavalleiro, importante referéncia tedrica sobre educagao e racismo.
https://www.escavador.com/sobre/767521/eliane-dos-santos-cavalleiro. Acesso em: 25 abr. 2025.
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3.4 “Somos as marcas que o tempo nio apaga”1%: Concepcao Pedagdgica sobre
os EEABIs

Embora a nomenclatura identifique o programa como um “espacgo”, os EEABIs
transcendem a ideia de um local fisico. Hoje compreendo que se trata de um conceito
pedagogico presente nas escolas de forma estratégica, com o intuito de fortalecer a
ERER enquanto eixo estruturante, formativo e curricular. Desta forma, entende-se que
na auséncia de sala exclusiva, as propostas devem ser planejadas e executadas por
meio de agdes coletivas que envolvam, como as formagdes das(os) professoras(es),
funcionarios e dialogo com a comunidade, em diferentes espagos. Como nos orientam
as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais e
para o Ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira e Africana, estabelecidas pela
Resolugédo CNE/CP n° 01, de 17 de junho de 2004, o programa busca:

1. Promover a construcdo de referéncias positivas sobre os grupos
negros, indigenas e quilombolas, fundamentais a afirmagéo de identidade de
estudantes pertencentes a esses grupos.

2. Ressignificar olhares pejorativos e inferiorizados, historicamente
construidos, ainda presentes no imaginario social e escolar. (CNE/CP, 2004)

De forma sintética, apds dois anos de execucio e a partir de um processo de
reflexdo coletiva com as(os) Coordenadoras(es) dos EEABIs, construido durante os
encontros de planejamento ao longo do ano de 2024, é possivel concluir que o
Programa cumpre duas fungdes fundamentais: 1) Fomentar, fornecer subsidios e
orientar o grupo de professores a inserirem - ou ampliarem - em seus planejamentos
e praticas pedagdgicas, as tematicas de ERER; 2) Fomentar, refletir e representar -
no ambiente escolar - as histdrias, culturas e valores das comunidades negras,
indigenas e quilombolas, por meio de uma ambientagao que inclua materiais didaticos,
livros, recursos pedagogicos, objetos e artefatos que favoregam a valorizagdo desses
grupos e de suas identidades?®.

Cabe destacar também que, apds estes dois anos de atividades praticas, o
Programa passou a ter como objetivo geral: estabelecer em cada unidade escolar um
espaco referéncia em ERER - o EEABI, visando promover a Educacédo para as

Relagdes Etnico-Raciais como um eixo estruturante do ambiente escolar,

% EVARISTO, Conceigao. Poesia: um olhar sobre o mundo. Rio de Janeiro: Editora Rosa dos Ventos,
2017.

20 Esta elaboragdo compde o texto de uma Proposta Pedagdgica, material interno da secretaria que
se encontra em construgéao.
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assegurando a sua integragao ao curriculo, as praticas pedagdgicas e ao cotidiano da
escola, garantindo a efetivagdo do ensino da histéria e culturas afro-brasileiras,
africanas, indigenas e quilombolas nos diferentes espagos e tempos escolares, em
todos os niveis de ensino - da Educacao Infantil 8 Educagio de Jovens e Adultos?'.
Nesse sentido, foram definidos quatro eixos de atuagdo para o Programa
EEABIs nas escolas onde estdo implementados, com o objetivo de alcangar os
diferentes publicos que compdem a comunidade escolar: equipes gestoras,
professores/as, estudantes e a comunidade local. O quadro a seguir apresenta os

eixos estruturantes que orientam a agao do Programa EEABIs.

Quadro 1: Eixos estruturantes do Programa EEABIs

Eixos Estruturantes Atribuigcdes
Acodes e estratégias alinhadas a ERER, de forma articulada
Planejamento Coletivo entre equipe diretiva, docentes, estudantes e comunidade
escolar.

Organizar momentos formativos voltados a professores/as,
monitores/as e funcionarios/as, com foco no fortalecimento de
praticas pedagogicas antirracistas e na desconstrugao de
esteredtipos e desigualdades.

Formacgéo Continuada

Integrar de forma transversal as tematicas negras, indigenas e
quilombolas aos planejamentos curriculares e as praticas
pedagodgicas de todas as disciplinas e atividades
extracurriculares.

Curriculo

Estabelecer parcerias com movimentos sociais e liderangas
Interlocugdo com as comunidades locais das comunidades negras, indigenas e quilombolas,
ampliando a participagao e a poténcia das acdes escolares.

Fonte: Quadro elaborado pela pesquisadora, com base em Proposta Pedagogica em construgéo,
2025.

Desta forma, o Programa promove a ERER como eixo estruturante do cotidiano
escolar, assegurando sua efetivagado nos curriculos, nas praticas pedagogicas e nos

tempos e espagos escolares.

3.5 Metodologia pedagégica do Programa EEABI

A metodologia pedagdgica, adotada nos anos de 2023 e 2024 para o
desenvolvimento do Programa EEABIs, foi uma proposta concebida de forma
compartilhada e articulada entre as(os) Coordenadoras(es), as unidades escolares e

21 |dem a nota anterior.
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a Secretaria Municipal de Educacao (SMED), por meio da Assessoria de EDH/ERER
e, no ano de 2025, pela Unidade de Programas Educacionais — Eixo Educagao das
Relagdes Etnico-Raciais (ERER).

Nos contextos escolares, o Programa é realizado por docentes designadas(os)
pelas equipes diretivas, a partir de um perfil previamente estabelecido pela SMED,
considerando critérios como a identificagdo com a tematica, a experiéncia em projetos
pedagogicos e 0 compromisso com uma pratica educativa antirracista.

Essas(es) profissionais atuam como Coordenadoras(es) dos EEABIs e
possuem carga horaria especifica para o exercicio dessa fungao: 10 horas semanais
para a Educacdo Infantil e 20 horas para o Ensino Fundamental. Esse tempo é
dedicado tanto a atuagao direta nas escolas, quanto a participagdo em reunides
formativas e de planejamento promovidas pela SMED. Na pratica cotidiana da escola,
a(o) Coordenadora do EEABI desenvolve agdes voltadas para os diversos segmentos
da comunidade escolar, desempenhando um papel articulado entre teoria e pratica.

Suas atribuicées podem ser agrupadas conforme os seguintes publicos:

Quadro 2: Publicos de atuagao do Programa EEABIs

Publico Tipo de atuacao

Realizagao de reunides de planejamento

pedagdgico integradas, com o objetivo de

Professoras(es) e funcionarios oferecer subsidios tedricos e metodolégicos

para a insergéo qualificada da tematica de
ERER

Dialogo constante com a coordenagao
pedagdgica e a equipe diretiva da escola,
Equipe Gestora visando a construgao de estratégias coletivas
que garantam a efetivacdo da ERER.

Organizacgéo, planejamento e execugéo de
propostas pedagdgicas voltadas a valorizagao
da histédria, das culturas e das identidades afro-
Estudantes e comunidade escolar brasileiras, indigenas e quilombolas, bem como
o enfrentamento ao racismo e outras formas de
discriminagdo em biociéncia com outros
professoras(es).

Fonte: Quadro elaborado pela pesquisadora com base em Proposta Pedagégica em construgéo,
2025.

Paralelamente a atuagédo nas escolas, as(os) Coordenadoras(es) dos EEABIs

participam de encontros quinzenais, com duragao de quatro horas, organizados pelo
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Eixo ERER/SMED. Esses encontros constituem-se em espacos de formacao
continuada e planejamento estratégico, que visam fortalecer o desenvolvimento do
Programa de forma articulada e contextualizada a realidade de cada territorio

educativo.
A seguir, detalham-se as principais agbes promovidas pela SMED nesse
ambito:

Quadro 3: Propostas de encontro de formacgao e de planejamento do Programa
EEABIs

Proposta Descrigao

As formagbes promovidas pela SMED, Unidade de
Programas Educacionais - EIXO ERER - tém como
propdsito ampliar o repertério tedrico e pratico das(os)
Encontros de Formagéo Coordenadoras(es) dos EEABIs, por meio do acesso a
saberes diversos, reflexdes criticas, trocas de
experiéncias e estudos de legislagcbes e politicas
publicas voltadas a ERER e a promogéo da igualdade
racial na educacgao. A formagéo continuada em servico é
entendida como um processo fundamental para o
aprimoramento das praticas docentes, fortalecendo o
protagonismo dos sujeitos e reafirmando o compromisso
com uma educagao democratica.

Os encontros de planejamento coletivo tém como
objetivo promover a integragcéo entre a teoria discutida
nas formagdes e a pratica pedagdgica nas escolas.
Encontros de Planejamento Esses espagos possibilitam o alinhamento das agdes
dos EEABIs com os projetos politico-pedagogicos das
escolas e com as diretrizes da SMED, promovendo uma
gestao mais estratégica, coerente e territorializada. Além
disso, esses momentos contribuem para o
acompanhamento sistematico das atividades
desenvolvidas, identificando avancgos, desafios e
oportunidades de qualificagdo. Também favorecem a
construcdo de redes de apoio entre as (0s)
Coordenadoras(es), fortalecendo vinculos, trocas de
saberes e 0 sentimento de pertencimento ao coletivo do
Programa.

Fonte: Quadro elaborado pela pesquisadora, com base em Proposta Pedagogica em construgéo,
2025.

3.6 Avaliagao e Monitoramento

Entre os anos de 2023 e 2024, o acompanhamento do trabalho desenvolvidos
pelas coordenacgdes dos EEABIs e as escolas era realizado por meio da elaboracéo

de um plano anual de agdo, complementado pela entrega de relatérios narrativos em
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dezembro de cada ano.

No entanto, a partir de 2025, a SMED instituiu novos mecanismos de
monitoramento, implementando a obrigatoriedade de planos anuais e relatérios
mensais. Esses documentos devem ser elaborados pelos Coordenadores dos
EEABIS junto com as equipes diretivas das escolas e protocolados por meio de
processo no sistema eletronico de informacdes (SEI), mensalmente. A iniciativa visa
fortalecer a institucionalizagdo da ERER nas escolas, garantindo maior visibilidade,
continuidade e responsabilidade compartilhada sobre as ag¢des desenvolvidas nos
EEABIs. Tal medida também responde a necessidade de acompanhar mais
sistematicamente o trabalho das(os) Coordenadoras(es), que, ao se tornarem
referéncia no campo da educacgao para as relagdes étnico-raciais dentro da escola,
precisam ter sua atuagdo valorizada, protegida e qualificada, evitando-se a
deslegitimacgao politica e pedagdgica de suas praticas.

Para finalizar este capitulo, destaco que a metodologia adotada para a
implementagdo do Programa EEABI na RME/POA evidencia um compromisso
continuo com a formagéo critica em ERER e com a promog&o de uma abordagem
antirracista no ambiente escolar. A articulagao entre os diferentes niveis da escola e
SMED fortalece os espagos de escuta, planejamento e definicdo de agdes
estratégicas, contribuindo para a consolidacao de praticas educativas que valorizem
0s saberes ancestrais e as identidades étnico-raciais dos sujeitos escolares. O
acompanhamento sistematico das agdes, aliado a qualificagdo permanente das(os)
Coordenadoras(es) dos EEABIs, demonstra que é possivel avangar na construgao de
uma educagao publica comprometida com a equidade racial, social e cultural,
sustentada por politicas educacionais estruturantes, coletivas e transformadoras.

No proximo capitulo, apresento o referencial tedrico que subsidiou as reflexdes

desta dissertacao.
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4. REFERENCIAL TEORICO

Todas as manhés junto ao nascente dia

ougo a minha voz-banzo,

ancora dos navios de nossa memoria.

E acredito, acredito sim

que 0Ss nossos sonhos protegidos

pelos lengdis da noite

ao se abrirem um a um

no varal de um novo tempo

escorrem as nossas lagrimas

fertilizando toda a terra

onde negras sementes resistem

reamanhecendo esperangas em nos.

(Evaristo, 2008)

O referencial tedrico que estruturou a base desta dissertagdo apoia-se em
abordar e refletir cronologicamente o passado, presente e o futuro da trajetéria de
africanos(as) e afro-brasileiros(as), na sociedade brasileira, com o proposito de
contextuar a urgéncia da implementacao eficaz dos Espacgos Educativos Afro-

Brasileiros e Indigenas nas escolas, bem como o objetivo do projeto de pesquisa.

4.1 Contextualizando o passado: a escolarizagao de negras e negros na histéria

do Brasil

A histéria das(os) africanas(os) e afro-brasileiras(os) constituem valorosamente
0 processo de constituicdo do Estado Brasileiro e, por demasiadas vezes, a nossa
histéria ndo & contada corretamente, de forma justa e igualitaria. Um projeto de
pesquisa direcionado para a tematica da ERER e antirracista traz consigo todas as
lutas, memorias e conquistas do povo negro ao longo de séculos.

Para além da memodria subjetiva, hoje os estudos que envolvem a cultura
africana e afro-brasileira ttm o compromisso em desconstruir a imagem das pessoas
negras escravizadas, legitimada por um viés econémico e politico consolidado pela
escravizagdo. A tedrica Beatriz Nascimento (2021) ressalta que negras(os)
construiram de forma ativa a formacgao social do Brasil, ndo apenas com mao de obra
bracal, mas igualmente com pensamentos, lutas, meios de organizagao politicas,
culturais e tedricas. O tedrico Abdias do Nascimento (1997) enfatiza que resgatar a

nossa historia € uma estratégia da construgao do futuro:
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Caso o negro perdesse a memoria do trafico e da escravidao, ele se
distanciaria cada vez mais da Africa e acabaria perdendo a lembranga do seu
ponto de partida. E esse ponto de partida é o ponto basico: quem nao tem
passado nao tem presente e nem podera ter futuro. Evocar o trafico, analisar
cientificamente a escravidao, deve constituir para os afro-brasileiros uma
obrigacdo permanente e diaria. Nado é uma forma de autoflagelagdo, nem
motivo de sentimentalismo piegas. Da mesma forma que o holocausto para o
povo judeu, o trafico e a escravidao fazem parte inalienavel do ser total dos
afro-brasileiros. Omiti-los de nossa bagagem histérica sera o0 mesmo que
amputar nosso potencial de luta libertaria, desprezando as lutas e os
sacrificios dos nossos antepassados para que a nossa raga fosse livre e
sobrevivesse. (Nascimento, 1997, p.173)

A medida que se assimilam as condicdes de vida de negras(os), no territério
brasileiro, nos periodos escravocrata e pos-abolicdo, os quais foram marcadas pela
total exclusdao e abandono social, educacional, cultural, econémico e politico, com
condi¢des de desigualdade social, invisibilidade e de racismo que nos condiciona na
atualidade, explica-se o quanto tornar sempre viva a histéria dos nossos
antepassados é revelar, constantemente, como opera a sociedade em sua estrutura,
desde tempos remotos (Gongalves, Silva, 2000).

As condi¢des de sobrevivéncia na sociedade da época e as injusticas do trafico
humano obrigaram homens e mulheres escravizadas(os) a planejarem incalculaveis
revoltas e atos de resisténcia em prol da liberdade e da escolarizagao. O tedrico Edson
Carneiro (1947) enfatiza que os quilombos foram as primeiras organizagdes
educacionais de representacao africana e afro-brasileira e que o sistema quilombista
tinha uma estrutura que agregava o modo de viver entre as(os) membras(os), acoes
de apropriacdo da cultura de leitura e escrita, fraternidade racial®? e preservagéo da
cultura africana por meio da arte, da linguagem prépria e da religiosidade.

De forma consumada, os quilombos foram os maiores meios de sobrevivéncia
e alforria dos escravizados. Beatriz Nascimento (2018) aponta que os quilombos
representam a primeira republica livre criada dentro da histéria, comandadas pelos
africanos. O Quilombo dos Palmares € um dos maiores exemplos. Fundado por
Zumbi, tinha como legado o resgate da liberdade e a dignidade humana do povo
negro, mas outros diversos quilombos existiram por todo o Brasil, resistindo a
escravizagao (Carneiro, 1947).

Segundo Gongalves e Silva (2000), a cultura das(os) negras(os), sem excegao,

foi conduzida a invisibilidade e a doutrinacao. As praticas jesuitas, por intermédio das

22 “Os quilombolas viviam em paz, uma populagdo heterogénea, de que participavam em maioria os
negros, mas que contava também mulatos e indios” (Carneiro, 1947, p. 18).
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escolas construidas para filhas(os) de escravizadas(os), tinham o unico objetivo de
catequiza-las(os), obrigando as criangas a um processo de aculturagdo com uma
idealizagdo colonizadora de criar “elevagao moral”’, mas, na realidade, ndao existia
nenhuma intencionalidade educacional ou que pudesse oportunizar o letramento e
outras posi¢des de vida as(aos) escravizadas(os).

Para Azevedo (1987), as transformagbes mundiais que envolveram a
sociedade na década 1870, tais como a imposicdo dos paises desenvolvidos a um
sistema mercantil, modificam a identidade cultural e econbmica das relacbes
comerciais, abrindo as portas ao capitalismo, a uma elite intelectual e a mao de obra
especializada. A intelectual Gongalves e Silva (2000) alerta que, nesse momento
histérico, o Brasil preservava a economia baseada na agricultura e boa parte da
populacdo era composta por negras(os) e indigenas exploradas(os) e
escravizadas(os), o que desconfigurava do modelo das maiores poténcias da época.
Logo, indigenas e negras(os) acabaram sendo vistos como um problema a
modernidade do pais.

O tedrico Abdias do Nascimento (1997) explica que, para deixar o Brasil com
as mesmas caracteristicas dos outros paises do mundo, a elite politica brasileira se
colocou totalmente favoravel a imigragao, inclusive, realizando amplos subsidios
financeiros para a realizacdo de tal acontecimento, dando ao pais uma falsa
caracteristica de realidade social. E, nesse contexto transitério, que ocorrem as
imigracbes em massa, ndo s6 com o intuito de substituir a mao de obra escravizada,
mas também com o intuito de provocar o branqueamento da populacéao.

Dentro desse contexto, Gongalves e Silva (2000) destaca que associag¢des
negras recreativas e clubes negros se mobilizaram para criar, em seus locais de
convivio, ambientes de escolarizagao e no Rio Grande do Sul, a Irmandade de Nossa
Senhora do Rosario de Porto Alegre destacou-se por prestar um valoroso trabalho em
prol da educagao de criangcas oOrfaos de pais escravizados(as), e a Sociedade
Beneficente Floresta Aurora, o primeiro clube social formado por afro-brasileiros, em
Porto Alegre, organizou o Congresso Nacional do Negro no ano de 1958.

No ano de 1871, sob fortes tensionamentos econbmicos e sociais, €
promulgada, no Brasil, a Lei n® 2040, conhecida como a Lei do Ventre Livre (Brasil,
1871). Para Azevedo (1987), a lei atribuiu liberdade as criangas, porém, impds a
condigdo de que, aos oito anos de idade, elas devessem ser entregues a uma

instituicdo do Governo ou continuariam escravizadas pelos “donos” da sua mae até
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os 21 anos. Azevedo (1987) declara que essa foi apenas uma estratégia
governamental para “acalmar’ os animos dos movimentos abolicionistas para que
continuassem explorando a forga escravizada.

Em setembro de 1878, foi instituido o decreto n® 7.031, que formalizou os
cursos noturnos para o sexo masculino, porém, em mais de um artigo comprovam-se

os métodos de manutengao da exclusido dessa populacéo do direito a educacgao:

Art. 4° Os cursos nocturnos das escolas urbanas comegarado a funccionar
desde ja. Os das escolas suburbanas serdo abertos quando o Ministro e
Secretario de Estado dos Negocios do Imperio determinar, tendo em
consideragdo as circumstancias locaes. Art. 5° [...]as pessoas do sexo
masculino, livres ou libertos|...]. As matriculas serédo feitas pelos Professores
dos cursos [...] as declaragdes da naturalidade, filiagado, idade, profissao e
residencia dos matriculandos.Art. 6° Nao serdo admittidos & matricula
pessoas que nao tiverem sido vaccinadas e que padecerem molestias
contagiosas (Brasil, 1878).

No campo educacional, Gongalves e Silva (2000) reitera que somente em 1978,
com a Reforma do Ensino Primario e Secundario proposta por Ledncio Carvalho, se
tornou obrigatério o ensino dos sete aos catorze anos e foram eliminadas as
proibi¢des para que pessoas negras frequentassem as escolas publicas.

Entretanto, Azevedo (1987) expde que com a institucionalizagdo da Lei do
Ventre Livre (1871), intensificaram-se os movimentos politicos abolicionistas e a
preocupacgao da elite com o crescimnento da populagdo negra, através do trafico de
escravizados, além da intensificacdo da substituicido de mao de obra escravizada pela
mao de obra europeia, branca e letrada. Foi nesse contexto, em 13 de maio de 1888,
que foi promulgada a Lei n° 3.353, da mesma forma nominada de Lei Aurea, que
declarou extinta a escraviddo no Brasil (Brasil, 1987). Sobre isto, Abdias do

Nascimento (1997) nos diz:

Teoricamente, 0 ex-escravo adquiriu a cidadania plena compromulgacéo da
lei que aboliu a escravidao, a 13 de maio de 1888. Mas quais foram as
medidas praticas para assegurar a eficacia dessa lei? Nenhuma. Os milhdes
de ex-escravos foram apenas atirados para oolho da rua. Ndo se cuidou de
que precisavam de trabalho remunerado para que pudessem comer, morar,
sustentar a familia, cuidar da saude, da educagdo, do vestuario e outras
necessidades basicas. Muito ao contrario dessas medidas ditadas pela
necessidade imediata e pela consciéncia ética, as classes dirigentes trataram
de acelerar a imigragédo europeia para atender supostos reclamos de mao-
de-obra. O trabalhador europeu vinha atender a dois propdsitos da politica
brasileira: 1) ajudar a embranquecer o povo brasileiro, majoritariamente
africano (Skidmore, 1976); 2) preencher os lugares no mercado de trabalho
até entdo ocupados pelo africano escravizado. O africano servia como
trabalhador sem remuneragao; porém agora, no mercado de trabalho pago,
ele passou a ser mao-de-obra rejeitada. (Nascimento, 1997, p.178)
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No contexto do final do século XIX e inicio do século XX, o Estado brasileiro
nao efetivou nenhuma acao ou politica publica para acolher muito menos ressarcir
africanas(os) e afro-brasileiras(os) pos-aboligdo, para que garantissem minimamente
condigbes de empregabilidade, moradia, saude e educagdo. A intengdo era deixar-
nos livres para a morte.

A parcela dominante da sociedade, resguardando os seus privilégios, propagou
que a mesticagem entre a populagdo negra, indigena e branca consistia em um
processo positivo de relagbes “amigaveis”, a falsa democracia racial,
descaracterizando a presenca de racismo, preconceitos étnicos e violéncias. Portanto,
nao existia a necessidade de indenizacdes, reparacdes ou politicas publicas que
promovessem a igualdade racial. Sobre democracia racial, Abdias do Nascimento
(1997, p. 173) afirmou:

Para fundamentar a teoria da democracia racial, sempre se assinala que no
Brasil ndo ha segregagéo racial por lei, com placas anunciando lugares
reservados para negros e para brancos. [...] cabe afirmar que o racismo nao
consiste apenas nesse tipo de segregacao. A pratica da discriminagdo nao
declarada resulta tdo perniciosa quanto aquela anunciada em placa. O
caminho brasileiro é esse: enquanto se declara uma sociedade anti-racista,
discrimina o negro de forma humilhante na pratica cotidiana da vida coletiva.
O negro ocupa hoje uma posigéo analoga a da escraviddo. Se hoje o trabalho
é remunerado, ele é o menos remunerado e o mais desempregado. Se ha
sistema educativo, habitagdo, servicos médicos, ele € o que tem menos
acesso. Especialmente, ha todo um esquema para lhe tirar a identidade
prépria, a consciéncia histérica e cultural de seu passado e origens africanas,
0 que leva a um processo de inferiorizagdo e danos psicolégicos ja bem
conhecidos por todos aqueles povos sujeitos a colonizagdo européia.
(Nascimento, 1997, p.173)

Nesse panorama social, para Gomes (2017), se fomenta cada vez mais a
mobilizagao coletiva em prol da superagao da invisibilidade étnico-racial. O movimento
negro brasileiro fortalece a pauta em relagdo a educagao de negros e negras, com o
objetivo de ressignificar e politizar a ideia de raga como poténcia de emancipacéo,
tendo compromisso com a superagao das desigualdades raciais, com mudancas de
posturas, com a visibilidade de instituicdes negras e de novos discursos sociais. O
movimento negro surge como um movimento de denuncia ao abandono dos negros

no cenario pos-aboligdo. De acordo com Gomes (2017, p. 23-24):

Entende-se como Movimento Negro as mais diversas formas de organizagao
e articulagdo das negras e dos negros politicamente posicionados na luta
contra o racismo e que visam a superagao desse perverso fendbmeno na
sociedade. Participam dessa definicdo os grupos politicos, académicos,
culturais, religiosos e artisticos com o objetivo explicito de superagédo do
racismo e da discriminagao racial, de valorizagéo e afirmagao da historia e da
cultura negras no Brasil. (Gomes, 2017, p. 23-24)
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Essa definicdo evidencia a amplitude e a diversidade das atuagdes do

Movimento Negro, o que me permite, a seguir, destacar algumas de suas atuagdes

simbodlicas no contexto brasileiro.

Quadro 4: Atuagoes do Movimento Negro

Ano

Organizagao

Acao

1931

Frente Negra Brasileira (FNB)

Educacao, criagao de escolas
e cursos de alfabetizagéo para
criangas, jovens e adultos.
Defendiam cursos de formagéao
politica para negros/as.

1940

Teatro Experimental do Negro
(TEN)

Educacao, uma estratégia de
visibilidade e insercao do/a
negro/a na sociedade.
Realizaram cursos noturnos de
alfabetizagao de adultos/as
para operarios, domésticas e
desempregados.

1978

Movimento Unificado Contra a
discriminagao étnico-racial
(MUCDR) -
Movimento Negro Unificado
(MNU)

Considera a importancia de
presenga de intelectuais
negros/as e académicos/as
pesquisando e produzindo
conhecimento negro.

Fonte: Elaborado pela autora (2023), adaptado de Gomes (2017, p. 29-37).

Essas reivindicagdes historicas destacam o progresso da comunidade negra

na conquista, de maneira resiliente, do direito a uma educagdo que promova a

equidade racial, a diversidade cultural, racial, étnica e social, expandindo o acesso a

educacdo em todos os niveis para a populagdo negra, bem como a criagdo de

curriculos que abranjam a riqueza da diversidade de nosso pais. Entretanto, para que

esse trabalho se efetive na pratica, faz-se necessaria a elaboracao e a implementacao

de politicas publicas especificas para a ERER, que garantam ndo apenas o

cumprimento da Lei 10.639/2003, mas também o comprometimento das instituicoes

educacionais com a formagao cidada critica, antirracista, dedicada a equidade social.
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4.2 Politicas Publicas e uma Educagdo para as Relagdes Etnico-Raciais:

Avancos e desafios

As politicas publicas de forma conceitual configuram-se como instrumento de
transformacao social. No campo da educacao, assumem o papel de orientar praticas,
garantir direitos e promover equidade social. Nesta perspectiva, esta se¢do tem como
objetivo apresentar de forma sintética, o conceito de politicas publicas, com énfase
naquelas voltadas a gestdo educacional para as relagdes étnico-raciais.

4.2.1 O que sao politicas publicas?

No seu conceito estrutural, as politicas publicas devem materializar acdes
estatais voltadas ao bem comum. Isso inclui a alocagdo de recursos e a oferta de
servicos essenciais, como saude, educagdo e moradia, buscando atender as
necessidades coletivas da populagao e reduzir desigualdades sociais. Elas resultam
de decisdes coletivas e refletem a forma como o Estado reconhece e responde as
desigualdades, especialmente no que se refere a inclusdo de grupos historicamente
marginalizados. Nesse sentido, Teixeira (2002, p. 2) define:

Politicas publicas sao diretrizes, principios norteadores de agao do poder
publico; regras e procedimentos para as relagbes entre poder publico e
sociedade, mediagdes entre atores da sociedade e do Estado. Sao, nesse
caso, politicas explicitadas, sistematizadas ou formuladas em documentos

que orientam agdes que normalmente envolvem aplicagdes de recursos
publicos. (Teixeira, 2002, p. 2)

A definicdo apresentada no paragrafo anterior destaca a importancia da
mediacao entre diferentes sujeitos sociais e o Estado. Uma politica publica, para ser
legitima e eficaz, deve emergir de processos democraticos e contar com a
participagdo social. O autor também diferencia politicas publicas de politicas
governamentais, ao afirmar que nem toda acéo de governo €, de fato, publica. Muitas
vezes, essas agoes surgem de tensao coletiva ou ndo atendem as necessidades dos
segmentos mais vulnerabilizados.

Complementando essa perspectiva, o autor Lima (2012) ressalta que o termo
“politicas publicas” esta diretamente relacionado tanto aos sujeitos que as formulam
quanto aos que delas se beneficiam. Ao contrario do senso comum, politicas publicas

nao se limitam a atender populagdes em situagcao de vulnerabilidade ou pertencentes
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a grupos minoritarios, devem abarcar a totalidade da sociedade, assegurando direitos
e promovendo equidade. Para Hofling (2001), as politicas publicas estéao
intrinsecamente ligadas as politicas sociais voltadas a garantia de direitos basicos,
como educagdo, previdéncia, habitagdo e saneamento. Cabe ao Estado e aos
governos sua implementacgao e continuidade (Lima, 2012).

Os autores Brasil e Capella (2016, p. 48), identificam os principais elementos
que caracterizam uma politica como publica: a identificacdo de um problema, a
definigdo de objetivos, a escolha de formas de atuagéo, a formulagdo de um curso de
acao e, por fim, sua implementacdo. Todo esse processo envolve disputas,
negociagdes e redes de interacdo entre diversos atores, formais e informais, que

integram o sistema politico.

Em primeiro lugar, podemos citar o foco em aspectos estruturais ou
procedimentais que, processualmente, sdo compostos pela identificagdo de
um problema, estabelecimento de objetivos (solugbes), escolha de formas de
atuacao, definicdo de um curso de agdo especifico e implementagdo das
decisées. Outro aspecto frequente nas definicbes é a importancia do
processo decisoério, do processo politico, das definicbes de prioridade, do
préprio governo ou ainda, a analise das redes, interagcdes e competigdes
entre os atores no sistema politico, envolvendo partidos, atores formais e
informais. (Brasil, Capella, 2016, p.48)

Ainda segundo os autores, é possivel destacar dois focos principais nas
analises sobre politicas publicas: um estrutural e outro procedimental. O primeiro diz
respeito aos aspectos que sustentam a existéncia de determinada politica, enquanto
0 segundo se refere as etapas do processo politico: reconhecimento do problema,
estabelecimento de objetivos, escolha das estratégias, tomada de decisbes e
implementagdo. O segundo volta-se para o monitoramento do alcance dos objetivos
e na avaliacdo. Ambos direcionamentos evidenciam a complexidade envolvida,
marcada por disputas de interesses, articulagdes entre atores sociais, definicbes de
prioridades e deliberagdes governamentais.

Em suma, compreende-se que politicas publicas ndo devem se restringir a
documentos formais ou promessas de campanha. Elas requerem planejamento,
articulacao intersetorial e compromisso com transformagdes concretas na realidade
social. Devem estar orientadas pelo bem comum, priorizando especialmente aqueles

que foram historicamente excluidos dos processos decisorios e dos beneficios sociais.
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4.2.2 Acoes Afirmativas, Politicas Educacionais e ERER

Na agenda racial, as politicas publicas afirmativas s&o conquistas
historicamente alicergadas pelo Movimentos Negro Unificado (MNU), uma vez que
promovem a tentativa de efetivar a igualdade racial e a distribuigdo igualitaria e justa
de bens financiados pelo poder publico. O tedrico Munanga (2002) define politicas
afirmativas ou agdes afirmativas como medidas contemporaneas governamentais e
civis a favor da populagado negra, tendo em vista a divida histérica imposta pelo
periodo de escravidao e a exclusdo social sofrida por africanos e afro-brasileiros no
territério brasileiro. O autor também evidencia que tais politicas tém sido aplicadas em
paises como Estados Unidos, Inglaterra e Nova Zelandia desde a década de 1960,
com um efeito notavel em relacdo a mobilidade social e a melhoria das condi¢cdes de
vida das pessoas negras, especialmente os afro-americanos.

Em consonadncia com Munanga (2002), € possivel afirmar que as politicas
publicas afirmativas promovem uma inclusdo mais igualitaria da populagdo negra,
contribuindo para a construgao de uma sociedade mais justa. No entanto, é importante
destacar que a simples existéncia dessas politicas ndo garante, por si s6, a efetiva
realizagao desse processo de inclusao.

Ao tratarmos especificamente das politicas educacionais, cabe ressaltar que a
educacao, enquanto direito social e dever do Estado, constitui um dos campos
prioritarios de acao das estratégias das politicas publicas. As politicas educacionais
representam, portanto, um dos principais instrumentos que o Estado utiliza para
articular, coordenar e intervir nos processos educativos, tanto no que se refere a oferta
e a qualidade do ensino quanto ao acesso e a permanéncia dos estudantes em todas
as etapas e modalidades da educacao.

Todavia, € fundamental compreender que as politicas publicas educacionais
nao sao neutras ou consensuais; ao contrario, refletem disputas de projetos e
interesses no interior da sociedade. Constituem-se em um campo de conflitos entre
diversos atores, como movimentos sociais, sindicatos, partidos politicos e grupos de
diversas classes econOmicas, que de diferentes maneiras buscam intervir no papel da
escola, no curriculo e na formacao dos sujeitos. No campo educacional, tais politicas
abrangem desde parametros curriculares e planos nacionais até politicas especificas,

como alfabetizagao, educacéo integral e agdes afirmativas (SAVIANI, 2008).
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Nesse sentido, como argumenta Apple (2006), as politicas educacionais
expressam relagdes de poder e lutas ideoldgicas, na medida em que materializam
modelos especificos de projetos sociais. No processo de formulagao dessas politicas,
podem existir tanto projetos que reforcam uma visdo técnica e gerencial da educagao,
vinculada a légica do mercado, quanto propostas que veem a escola como espago de
transformacao social, pautado na diversidade, equidade e promocado dos direitos
humanos.

Entretanto, conforme destaca Cury (2002), para que essas politicas tenham
efetividade, é necessario explicitar a distancia existente entre as normativas legais e
a realidade concreta das escolas. Questées como a qualidade na aprendizagem,
socialmente destinadas a educacido publica, estdo diretamente relacionadas a
insuficiéncia de recursos, as precarias condicdes salariais e do trabalho dos(as)
docentes.

No que se refere as politicas educacionais voltadas para a ERER, destaco que
grande parte dessas politicas encontra-se apresentada no capitulo 2 na linha do
tempo que contextualiza a consolidacdo dos EEABIs, por isso, ndo se torna
necessario repeti-los novamente. Mesmo assim, convém relatar que as diretrizes
curriculares nacionais para a ERER enfatizam que as politicas de reparacao voltadas
a populagdo negra devem assegurar ndo apenas O acesso, mas também a
permanéncia e o sucesso escolar desses sujeitos, além da valorizagao do patriménio
histérico-cultural afro-brasileiro e da garantia de competéncias e conhecimentos
indispensaveis a continuidade dos estudos (Brasil, 2004, p. 11).

A tedrica Gomes (2003) destaca que, para a efetivagao das politicas publicas
e agdes afirmativas, € fundamental o compromisso tanto das(os) gestoras(es)
governamentais quanto da sociedade civil no enfrentamento do racismo institucional
e na valorizagao das identidades e culturas negras. A autora amplia a compreensao
do tema ao afirmar que as agdes afirmativas no campo educacional nao se limitam a
garantia do acesso, devendo abranger também as condigdes de permanéncia, a
seguranca fisica e emocional, a disponibilizagdo de recursos materiais adequados, o
uso de metodologias inclusivas e o reconhecimento das diferentes formas de aprender
de criangas, jovens e adultos negras(os).

Outro marco relevante para o fortalecimento das politicas educacionais e
afirmativas no Brasil foi a promulgacédo da Lei n® 12.711/2012 (Lei de Cotas), que

instituiu reserva de vagas para estudantes oriundos de escolas publicas, considerando
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critérios raciais e socioecondémicos, nas instituicbes federais de ensino superior
(Brasil, 2012). Apesar das resisténcias de certos setores da sociedade, tal politica
ampliou a diversidade racial e social no acesso as universidades brasileiras.

Mais recentemente, destaca-se a publicacédo da Politica Nacional de Equidade,
Educacdo para as Relacdes Etnico-Raciais e Educacdo Escolar Quilombola
(PNEERQ), instituida pela Portaria n® 470/2024. Essa politica visa aumentar a eficacia
e eficiéncia na implementacgao das Leis n® 10.639/2003 e n°® 11.645/2008, articulando
acdes que promovam a qualidade das relacdes étnico-raciais na educacéo basica em
todas as suas etapas e modalidades. A PNEERQ orienta-se por sete eixos
estratégicos: 1) Governancga; 2) Diagndstico e monitoramento da implementagéo da
Lei n® 10.639/2003; 3) Formacédo de gestores(as) escolares e professores(as); 4)
Producédo de material didatico e literario; 5) Protocolos de prevengao e resposta ao
racismo no ambiente escolar; 6) Afirmacao das trajetorias negras e quilombolas; 7)
Difusdo de saberes.

Essas conquistas sao fruto da luta histérica dos movimentos sociais,
especialmente do movimento negro, que tensionam o Estado, apropriando-se do
direito a educagao como instrumento de emancipacido. Para que essas politicas
continuem avangando, é importante que nao se configure como medidas isoladas,
mas integram um conjunto mais amplo de ag¢des para o enfrentamento do racismo
estrutural e a promogado da inclusdo social. Para a efetivacdo dessas acgdes, €
imprescindivel o compromisso politico e social, bem como a implementagdo de
mecanismos eficazes de monitoramento e avaliagdo que garantam o alcance dos seus
objetivos.

Por fim, para que as politicas educacionais se concretizem na pratica, €
necessario que as(os) gestoras(es) educacionais, em suas diferentes instancias
institucionais, conhegam e aprofundem sua compreensdo das relagbes sociais,
contextualizando as demandas advindas dessas politicas, especialmente para a
populagdo negra. Isso exige a adogdo de uma gestdo democratica, sensivel as
particularidades culturais e regionais de cada territério.
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5 ENTRE A TEORIA E A PRATICA: A GESTAO EDUCACIONAL DIANTE DA
EDUCACAO PARA AS RELAGOES ETNICO-RACIAIS

Diante das trajetérias das politicas publicas educacionais para ERER
apresentadas no capitulo anterior, torna-se evidente que infelizmente a formalizagao
dessas diretrizes ndo garantiu ao longo dos anos, sua efetivagdo no cotidiano das e
nas escolas. Para que essa agenda se concretize, como pratica efetiva e
transformadora, € imprescindivel que sejam reconhecidas, apropriadas e priorizadas
no planejamento pedagdgico das escolas.

No que se refere a ERER, é de consenso que s6 poderao ter avancgos
significativos mediante o compromisso ético de gestoras(es) e docentes na garantia
de uma educagao que inclua as culturas e negras e indigenas, como um direito de
todas(os). Contudo, diversas pesquisas apontam que a efetivacdo de uma educagao
antirracista e das normativas associadas a essa pauta ainda enfrentam obstaculos e
resisténcias veladas e explicitas por parte de diferentes sujeitos que compdéem a
comunidade escolar (Gomes e Jesus, 2013; Almeida e Sanchez, 2017).

E fundamental ressaltar que a escola ocupa um lugar social especifico e
diferenciado em relagdo a outras instituicbes, justamente por ser um espaco
privilegiado onde os processos de ensino e aprendizagem ocorrem de modo
intencional, sistematico e planejado, visando a formacéo integral de criangas, jovens
e adultos. Embora a educagao possa acontecer também em outros contextos, tais
como no ambiente familiar, nas interagdes comunitarias, nas praticas culturais e
midiaticas, € somente na escola que este processo assume intencionalidade
pedagogica, capaz de potencializar ou, contraditoriamente, de negar direitos
historicamente subtraidos de determinados grupos sociais.

Este capitulo propde problematizar o papel da gestdo escolar como instancia
central na constru¢cdo de um projeto pedagdgico democratico, participativo e
comprometido com a promog¢ao da equidade racial e com a inclusdo da ERER. A
analise ganha ainda maior relevancia quando se considera a atuagdo das(os)
Coordenadoras(es) dos EEABIs, responsaveis por tensionar concepgoes e praticas,
a fim de assegurar que a ERER ultrapasse o campo das inten¢des e das normativas

para se concretizar como pratica cotidiana na escola.
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5.1 Elementos Conceituais sobre Gestao Escolar: Implicagées no cotidiano

Educacional

O conceito de gestao tem suas origens em diferentes campos do conhecimento
como a administracdo e a economia, com forte influéncia das praticas empresariais,
nas quais a énfase recai sobre a racionalizagao de processos, o controle de recursos
e o alcance de metas e resultados mensuraveis. Entretanto, quando transposto para
o campo educacional, especialmente no contexto da escola publica, esse conceito
adquire especificidades que o diferenciam de sua matriz original e o vinculam
diretamente a pratica pedagdgica.

Para compreendé-lo em sua complexidade, & necessario recorrer a analise
etimoldgica e simbdlica do termo, a fim de entendé-lo ndo apenas como uma fungao
técnica ou burocratica, mas como uma pratica social, historica e intencional,
atravessada por acgdes concretas que se realizam cotidianamente no ambiente
escolar.

Cury (2007) contribui de forma expressiva para essa reflexdo ao resgatar a
origem latina do termo gero, que significa “levar sobre si, carregar, executar, gerar”.
Essa perspectiva convida a concepg¢ao de gestdo como uma pratica essencialmente
humana, vinculada a agao consciente de sujeitos que assumem responsabilidades
coletivas. A nocéo de gestatio, entendida como o ato de gestar, amplia ainda mais
essa compreensao, ao indicar que gerir também implica criar, transformar,
movimentar e promover renovagao, no caso dentro do contexto da escola. Assim, a
gestado escolar pode ser reconhecida como um processo dinamico e responsivo,
voltado a construgao de novas possibilidades de acédo educativa.

E fundamental destacar que o espaco escolar, em sua totalidade, incorpora
dimensdes socioculturais que propiciam aprendizagens, influenciam modos de pensar
e agir, além de promover mudangas significativas nas relagbes humanas
estabelecidas entre estudantes, professoras(es), funcionarios, familias e demais

sujeitos da comunidade escolar. Essa visao € explicitada na fala do Coordenador B:

Entdo, eu vejo como isso, na gestdo, um dos principais pontos de gestédo. E
é a parte mais dificil, que é a chamada inteligéncia emocional. Ter essa
inteligéncia emocional, de conseguir gerir as pessoas. A parte financeira é
facil, a gente aprende, tem planilha, tem aplicativo, tem inteligéncia artificial
que ajuda isso. [...] Agora, de ter essa inteligéncia emocional, de lidar com as
pessoas, de saber lidar e formar uma unido de equipes. (Coordenador B)

Sua reflexao reforga que a qualidade da gestdo escolar ndo se mede apenas
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pela execucdo de tarefas burocraticas, mas pela capacidade de construir vinculos,
escutar e promover a corresponsabilidade entre os diferentes sujeitos da escola,
aspecto especialmente relevante quando se trata da implementacédo de politicas de
equidade racial como os EEABIs. E nitido que essas relagdes ndo ocorrem de forma
isolada, mas sao constantemente articuladas e moldadas pelas normativas
provenientes das instancias mantenedoras do sistema de ensino, como as Secretarias
Municipais de Educacédo (SMED), o Ministério da Educacédo (MEC), os Conselhos
Municipais de Educacao (CME), entre outras esferas reguladoras.

Esses o6rgaos definem diretrizes, orientagdes curriculares, parametros de
qualidade e exigéncias legais que estruturam a agado pedagdgica e organizacional das
escolas. No entanto, para que principios e valores humanos sejam efetivamente
respeitados, apropriados e ressignificados no contexto da escola, € imprescindivel que
a concepgao de gestdo escolar ultrapasse o carater meramente técnico-
administrativo.

A gestdo escolar democratica, segundo Libaneo (2015), deve estar
intrinsecamente relacionada a capacidade da escola em interpretar criticamente as
demandas sociais, culturais e educacionais de sua comunidade, e em transformar
essas demandas em acbes concretas que atendam as suas especificidades e
potencialidades. Em outras palavras, o exercicio da gestdo requer sensibilidade
social, escuta ativa, compromisso ético e abertura ao dialogo com os diferentes
sujeitos que compdem o espacgo escolar, estudantes, familias, docentes, funcionarios
e grupos locais, a fim de construir uma escola verdadeiramente inclusiva, plural e
socialmente referenciada.

Nessa perspectiva, Libaneo (2007) argumenta que a expressao “gestédo
escolar”’, quando situada no contexto educacional, supera uma visdo restrita e
burocratica. O autor adota uma abordagem sociocritica, na qual a escola é concebida
como um sistema dindmico que agrega sujeitos em torno de objetivos comuns,
atribuindo sentido e intencionalidade as ag¢des e interagdes sociais que ocorrem no
interior da instituicdo e em sua relagdo com o contexto socioeconédmico e politico. Sob
essa otica, a gestao escolar deve se estruturar com base em processos democraticos
de tomada de decisao, fortalecendo a participagao coletiva de todos os segmentos e
assumindo um compromisso de transformagao social por meio da educagéo (Libéaneo,
2007, p. 324).

Embora se reconhega que a concepgao de gestdo escolar € um processo
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coletivo que envolve todas(os) (as)os sujeitos que integram o ambiente educacional,
no ambito institucional, existem profissionais formalmente responsaveis pela gestao
da escola. Nesse sentido, pode-se afirmar que a unidade gestora de uma instituicdo
de ensino € composta por uma equipe formada por diferentes profissionais que
desempenham fungdes especificas no interior da escola, tais como a(o) diretora (or)
e a vice-diretora(or), a(o) Coordenadora(or) pedagdgica(o), a(o) supervisora(or) e a(o)
orientadora(or) educacionais.

Para Vasconcellos (2009), cabe as equipes diretivas a responsabilidade de
articular os diferentes setores da escola e suas interfaces com a comunidade externa,
assegurando a organizagao e o planejamento das atividades necessarias a efetivagao
do projeto pedagdgico da instituicdo. Essa vis&o é tensionada na fala do Coordenador
B, que revela os desafios enfrentados no exercicio da coordenagdo pedagdgica,
especialmente no que se refere a mediacao entre escuta democratica e tomada de
decisoes:

Entéo, eles falavam muito isso, da importancia de, por vezes, a gente, sim, &
bom ser democratico, ouvir todo mundo, ouvir dentro de todo mundo e, as
vezes, permitir algumas coisas, mas, as vezes, sim, vai ter que ser meio que
autoritario, se tiver algumas decisées que cabem na dire¢do que vocé vai
tomar e o bem maior de todos é necessario. Entdo, depois de fazer esse
curso, eu fui ter na pratica, nao tinha ainda experimentado, fui fazer, entao,

ser Coordenador pedagdgico e tive muito dessa experiéncia. E, realmente, o
mais dificil & isso, esse relacionamento. (Coordenador B)

A experiéncia relatada explicita como o exercicio da gestdo, mesmo no ambito
da coordenagao pedagdgica, exige equilibrio entre a construgéo coletiva e a tomada
de decisbes firmes, reafirmando a complexidade da fungdo gestora no cotidiano
escolar. Dessa forma, em resumo, a gestdo escolar pode ser compreendida, em um
primeiro momento, como um processo que envolve a organizagao e o funcionamento
da escola. Essa concepcado se materializa na articulagdo de diferentes dimensoes:
desde a administragcao de recursos financeiros e materiais, passando pelos processos
burocraticos, até as relagdes interpessoais no ambiente escolar. Em sintese, trata-se
de assegurar que os objetivos educacionais sejam alcangados e que as praticas
pedagogicas se concretizam no cotidiano de forma democratica e que novas culturas

se desenhem a partir de propostas educacionais equitativas.
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5.1.1 Gestao Escolar na perspectiva democratica

A gestao democratica constitui um dos principios fundamentais que orientam a
organizagao da educacgao nacional, conforme estabelece a Lei de Diretrizes e Bases
da Educacgéao Nacional (LDBEN), n°® 9.394/1996. Em seu artigo 3°, a LDBEN consagra
a gestao democratica do ensino publico como um dos pilares da educacgéao brasileira,
assegurando a participagdo de todos os segmentos da comunidade escolar nos
processos decisorios das instituicdes de ensino.

De modo especifico, o artigo 14° determina que os sistemas de ensino devem
definir as normas para esse tipo de gestao tanto na educacgéo basica quanto no ensino
superior, respeitando as especificidades de cada instituicao. O mesmo artigo explicita
duas diretrizes essenciais para a efetivacdo desse principio: “| — participagao dos
profissionais da educacdo na elaboragdo do projeto pedagdgico da escola; Il —
participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes.”

Essas diretrizes revelam uma concepg¢ao de gestdo que ultrapassa o
entendimento meramente administrativo e burocratico, abrangendo dimensdes
pedagogicas, politicas e sociais. A gestdo democratica, nessa perspectiva, envolve
um dialogo constante entre os diversos atores da escola, na construgdo de um projeto
educativo que responda as demandas reais do territdrio em que a escola esta inserida.

Para Paro (2001), a gestdo democratica ndo pode ser reduzida a mecanismos
como a eleicao de diretores ou a criacdo de conselhos escolares, pois representa uma
transformacao profunda na cultura organizacional da escola. Tal mudancga pressupde
a valorizacao da autonomia, da participacao coletiva e da corresponsabilidade dos
sujeitos no processo educativo. A contribuigdo do Coordenador D ilustra como essa

l6gica a partir da concepgao de gestao democratica proposta por Paro (2001):

Na escola, a gestdo é a dire¢ado, acho que sim, na figura do diretor e da vice,
mas a equipe pensando que o trabalho é coletivo, entdo mais de uma pessoa
dividindo essa atribuicdo de gestdo. Aqui na escola tem os Coordenadores
do EEABI, desse espago, mas pensando coletivamente a gente esta
compartilhando essa gestdo com outros colegas e, obviamente, cada um com
a sua responsabilidade dentro desse trabalho coletivo. (Coordenador D)

Como citado anteriormente, Libaneo (2007) afirma que a gestdo democratica
esta vinculada a uma concepgao sociocritica de educagdo, em que a escola se
constitui como espaco de formacgao integral, critica e emancipatéria. Desta forma, as

gestdes escolares demandam de praticas efetivas de participagao, possibilitando que
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todas(os) tenham voz ativa e deliberativa nas decisdes institucionais. Para reforgar a
concepgao apresentada no paragrafo anterior, Luck (2009) destaca que o principio da
gestado democratica requer a participagao ativa de todos os profissionais da escola e
da comunidade escolar em geral, como condi¢do essencial para garantir uma
educacao de qualidade para todos(as) estudantes.

No campo pratico, essa compreensdo assume contornos complexos, pois a
gestado escolar, enquanto pratica cotidiana, € um espaco de poder e disputa, que
carrega em si uma tensao permanente entre autonomia e regulagdo. De um lado, a
gestao necessita de autonomia para tomar decisdes que atendam as especificidades
do territério; de outro, estd subordinada(o) a diretrizes institucionais e politicas
publicas que delimitam sua atuacg&o. Tal tensdo é constitutiva da pratica gestora e
revela o quanto a autonomia nas escolas é atravessada por conflitos e contradi¢cdes.

Nesse sentido, Oliveira e Vasques-Menezes (2018) alertam que, apesar do
discurso favoravel a gestdo democratica nos documentos oficiais, sua efetivagcéo
ainda enfrenta significativos obstaculos. Entre os principais entraves estédo a falta de
formacao critica de gestoras(es), resisténcias institucionais enraizadas e a presenca
de politicas publicas de viés centralizador. O grande desafio, portanto, consiste em
construir praticas de gestdo que nao reproduzam modelos tradicionais, mas que
efetivamente transformem a escola em um espago mais plural, justo e emancipador.

Fica nitido que a gestdo escolar, para além da mera técnica administrativa,
envolve a articulagcédo das diretrizes e politicas educacionais com as praticas
pedagogicas desenvolvidas no interior da escola. O projeto politico-pedagdgico, nesse
sentido, deve estar comprometido com a democracia, com a autonomia institucional e
com processos decisorios coletivos, assegurando transparéncia, acompanhamento,
avaliagdo continua e devolutiva das informag¢des a comunidade escolar.

Em sintese, a gestdo escolar democratica trata-se de uma pratica politica, na
qual diferentes projetos, valores e concepgdes de sociedade estdo em disputa, logo,
a educacgao para as relagdes étnico-raciais apresenta-se como pauta constante nas
atribuicdes das gestdes escolares. As gestoras(es) cabe o papel estratégico de
fomentar o dialogo, promover a escuta qualificada, articular saberes e potencializar a
participacado efetiva de todos os sujeitos, na constru¢gdo de uma escola publica de

qualidade educativa, democratica e inclusiva.
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5.1.2 Cultura Organizacional

O ato de problematizar concepg¢des de gestdo escolar, especialmente no que
se refere a gestdo democratica, conduz inevitavelmente a reflexdo sobre o conceito
de cultura organizacional.

A cultura organizacional nas instituigbes publicas de ensino ndo se limita a
mera descricdo de normas formais, regulamentos ou rotinas institucionais. Trata-se
de um conceito abrangente, que envolve um conjunto de valores, crengas, simbolos,
praticas e representagbes que orientam o modo como as(os) sujeitos interagem,
ensinam, aprendem e convivem no cotidiano escolar.

Conforme aponta Lick (2009), a cultura organizacional representa o "modo de

ser" das instituicbes, manifestando-se tanto nas estruturas formais, como nos
regimentos, projetos pedagdgicos e diretrizes oficiais, quanto nas praticas informais
como as interagdes cotidianas estabelecidas entre os diferentes membros da
comunidade escolar.

Nas escolas da rede publica, entretanto, essa cultura é fortemente influenciada
por fatores externos, tais como as politicas educacionais, as orientagdes das
secretarias de educagéo e as decisdes de governos, o que confere a organizagéo
escolar um carater institucionalizado e, muitas vezes, centralizador. Todavia, como
adverte Paro (2001), a construgdo de uma cultura organizacional verdadeiramente
democratica enfrenta desafios consideraveis no contexto brasileiro. As tensdes
permanentes entre a autonomia da escola e o controle estatal, entre a participacéo
efetiva e a centralizagdo das decisdes, impactam diretamente na organizagdo dos
processos pedagdgicos e administrativos. Somam-se a isso fatores como a alta
rotatividade de gestores e docentes, a escassez de recursos e a pressao por
resultados mensuraveis, os quais dificultam, mas n&o impedem, a consolidacao de
praticas escolares inovadoras, sustentaveis e orientadas pela transformacao social.

Ampliando essa analise, Cury (2007) ressalta que a cultura organizacional nas
escolas publicas é atravessada por disputas politicas que refletem concepcoes
divergentes sobre o papel do Estado na oferta educacional. Para o autor, muitas
decisbdes que incidem sobre o cotidiano das escolas derivam de politicas de governo,
contingenciais e temporarias, € nao de politicas de Estado, duradouras e
estruturantes, comprometendo a continuidade, a coeréncia e a efetividade dos

projetos pedagogicos das instituicdes a medida que o cenario politico modifica. Esse
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fato torna as escolas vulneraveis a descontinuidade de acbes e a interferéncias
alheias descontextualizadas das reais necessidades da comunidade escolar.

Complementando essa visdo, Libaneo (2015) afirma que a cultura escolar se
manifesta em duas dimensdes interdependentes: a cultura instituida, que corresponde
as normas oficiais, a organizagao curricular e as rotinas consolidadas; e a cultura
instituinte, constituida pelas praticas, significados e relagdes cotidianas produzidas
pelos sujeitos que vivem a escola no dia a dia. A dindmica entre essas duas
dimensdes aponta para o potencial de transformacgao das praticas escolares, desde
gue sejam garantidos espagos de autonomia, dialogo e participagéo efetiva de todos
0s segmentos.

A perspectiva abordada sobre uma cultura instituinte apoia-se também na ideia
de comunidade de aprendizagem baseada na premissa que “as pessoas aprendem
com as organizagdes, e as organizagdes aprendem com as pessoas” (Libaneo, 2015,
p. 6). Nessa concepgao, as(os) profissionais da educacgao estdo inseridas(os) nas
tomadas de decis&o sobre suas praticas, seus processos de aprendizagem e sua
propria formacdo. Assim, todas(os) as(os) envolvidas(os) na escola sao
reconhecidas(as) como sujeitos da agado educativa, podendo participar de formas
diversas no cotidiano escolar. Nesse contexto, a compreensao da escola como uma
comunidade de aprendizagem se fortalece, ao reconhecer a importancia da cultura
organizacional na construgdo coletiva dos processos educativos. Como afirma
Libaneo (2015):

[...] a organizagdo escolar € uma unidade social em que as pessoas
trabalham juntas, interagem, para desenvolver melhor o ensino e a
aprendizagem dos alunos. Ganha relevancia a consideragado das praticas
culturais e da subjetividade das pessoas que dao configuragdo ao que
chamamos de cultura da escola ou cultura organizacional. (Libaneo, 2015, p.
8)

A partir dessa compreensao, a escola deixa de ser vista apenas como espacgo
de transmissao de conteudos para se constituir em um ambiente dinamico, permeado
por relacées humanas e significados culturais diversos. Sendo assim, o termo cultura
esta inserido em um conjunto de “conhecimentos, valores, crengas, arte, moral,
costumes, modos de agir e de se comportar, adquiridos pelos seres humanos
enquanto membros de uma sociedade ou de uma comunidade” (Lib&neo, 2015, p. 8).
Dessa forma, torna-se evidente que a escola é uma organizagdo atravessada por

diferentes culturas, considerando a complexidade dos contextos sociais e culturais
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que envolvem cada estudante e suas familias, professoras(es), funcionarias(os) e
demais membros da comunidade escolar.

Dentro desse panorama, a escola vai construindo a sua prépria identidade
cultural, a partir de elementos que moldam a forma como a instituicdo funciona e se
relaciona com a sua comunidade. E por meio da cultura organizacional que se
explicam aspectos de aceitacdo ou resisténcia a inovagdo, o modo como sao
estabelecidas as relagées com as(os) estudantes, a flexibilidade nas rotinas escolares
e, principalmente, na incorporagédo ou ndo, de uma educacéao para as relagdes étnico-
raciais efetivada de forma comprometida, contribuindo para o fortalecimento da
visibilidade das culturas africanas, afro-brasileiras e indigenas no contexto escolar,
além do enfrentamento ao racismo.

A partir disso, a agao educativa é vista ndo apenas como o processo de ensino
e aprendizagem que ocorre dentro de sala de aula, mas também nas interagdes entre
a equipe diretiva e as(os) professoras(as); os modos de relacionamento entre
professoras(es), funcionarias(os) e estudantes; como sdo planejados os momentos
de alimentacdo e cuidados com a higiene (especialmente na Educagao Infantil); as
reunides pedagogicas; as escolhas de quais datas comemorativas fazem sentido a
serem realizadas; a organizagdo de rotinas como entrada e saida, incluindo as
combinagdes que as regulam.

Engloba ainda a maneira como os diferentes espagos escolares s&o
organizados como: os patios, os laboratérios, biblioteca, sala de professoras(es) e
funcionarias(os), a sala dos EEABIs, da Inovacgéao e tecnologia e outros. A cultura
organizacional vai apresentar como esses espagos comunicam as concepgdes
pedagogicas e sociais que atravessam o curriculo e maneira de organizar cada
escola. Por fim, inclui também as formas de intervengdo adotadas pela gestédo e
professores em situagdes especificas com as(os) estudantes, familias e funcionarios.

Diante dessas reflexdes, € possivel afirmar que a cultura organizacional,
quando percebida como um conceito central da gestdo escolar, busca significado
entre as relagbes das pessoas, praticas culturais e pedagdgicas desenvolvidas no
ambito escolar. Torna-se visivel que a organizagao da gestao reflete diretamente nos
contextos de aprendizagens sociais, culturais e institucionais. Sdo esses contextos
que de forma unica extrapolam os conteudos definidos nos curriculos e incidem

diretamente nas concepg¢des de desenvolvimento humano, promovendo mudangas

65



nas personalidades, valores e atitudes dos sujeitos, incorporando modos e posturas
socioculturais em diferentes esferas da vida, do trabalho e da sociedade.

Cabe salientar que, nesse processo de transformacido da cultura
organizacional, dois aspectos se sobressaem como fundamentais. O primeiro diz
respeito as formas pelas quais as(os) sujeitos respondem as agdes implementadas
no contexto escolar, podendo gerar mudancgas qualitativas nas relagdes e nas praticas
pedagogicas. O segundo aspecto refere-se a capacidade dos sujeitos de exercerem
uma atuacdo critica e transformadora, intervindo conscientemente no ambiente
escolar. Essas intervengdes, ancoradas na cultura organizacional da escola, tém o
potencial de reconfigurar o contexto educacional como um todo, promovendo nao
apenas melhorias nos processos de ensino e aprendizagem, mas também avangos
no sentido de consolidar uma educacdo comprometida com a equidade e o
enfrentamento das desigualdades estruturais.

Por fim, ao relacionarmos o conceito de cultura organizacional a
implementagdo dos EEABIs, € possivel perceber que a cultura organizacional das
escolas atua como um fator determinante para o fortalecimento ou enfraquecimento
da efetivagcdo de uma educacgao racial. Conforme Libaneo (2012), a escola € uma
organizagdao complexa, dotada de uma cultura propria que tanto pode reproduzir
desigualdades quanto promover transformagdes. Reconhecer a influéncia dessa
cultura é condicao essencial para compreender os desafios enfrentados pelas
coordenacdes dos EEABIs. Desse modo, a cultura organizacional ndo deve ser vista
como algo fixo ou imutavel, mas como um campo de disputa e de possibilidades. A
presenca dos EEABIs nas escolas de Porto Alegre representa, portanto, uma
oportunidade concreta de ressignificacédo cultural e pedagogica, capaz de transformar
as instituicdes em territorios de pertencimento, equidade racial e valorizagdo da

diversidade étnico-racial.

5.2 Onde esta o EEABI na Gestao das escolas da RME de POA?

A ultima secgéo do capitulo 4 surge de apds a reflexdo sobre os conceitos que
envolvem o ato de fazer gestdo nos ambientes escolares desenvolvidos nos
paragrafos acima e origina-se também em uma inquietagdo que se tornou recorrente
ao longo da pesquisa que € sobre: qual é o lugar da educacéo para as relagdes étnico-

raciais nos espacos da gestédo escolar?
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Inicialmente, a resposta a essa inquietacdo parecia repousar sobre a fungao
desempenhada pelas(os) as(os) Coordenadoras(es) dos EEABIS, considerando que
s&o docentes com carga horaria e formacao especifica, inseridas(os) no organograma
institucional das escolas. A Coordenadora C ilustra como essa funcao, por vezes, é
isolada das demais instancias de gestao, tornando-se quase exclusiva de quem a
ocupa:

Quando eu estava la sentada ouvindo, eu disse: gurias, isso foi muito legal e
eu nao tinha me dado conta, porque isso passa por ela agora. Porque antes
eu entregava, ninguém lia, ninguém via, era a Coordenadora C vivendo a vida
EEABI, né?”23 (Coordenadora C)

No entanto, o aprofundamento tedrico sobre os conceitos de Gestao Escolar,
gestao democratica, cultura organizacional e comunidade de aprendizagem permitem
afirmar que, assim como outras politicas educacionais que moldam o cotidiano
escolar, tais como Plano de Agdes Articuladas (Novo PAR), Programa Dinheiro Direto
na Escola (PDDE), Escolas Conectadas (ENEC), Programa Escola em Tempo
Integral, Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada (CNCA), Alfabetiza + POA,
Alfabetiza Tché, Pacto Nacional pela Superagdo do Analfabetismo e EJA, Programa
Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE), Programa Nacional do Livro e Material
Didatico (PNLD)?*, o programa EEABI também integra o escopo de responsabilizagéo
da gestdo escolar. Essa percepgao é reforgada pela fala da Coordenadora C, ao
narrar:

Isso que eu tenho, bah, agora eu t6 [...] olha que eu tenho uma circulagéo
boa, né? Mas dai tem SAEB, CAEd, ta, ndo entreguei. Quando veio a
cobrangca das gurias: ‘6, a escola ndo entregou’, veio a cobranga:
‘Coordenadora C, estamos atrasadas. (Coordenadora C)

O relato da Coordenadora C nos convida a refletir sobre a relacdo entre os
processos de escolha das politicas publicas que compdem o cotidiano escolar e a
forma como os EEABIs sdo incorporados nesse contexto. Considerando as
atribuicbes da gestdo escolar, é possivel afirmar que esta deve assumir o
compromisso social e pedagdgico de garantir a implementacdo das diretrizes em
ERER. No entanto, embora as Leis n° 10.639/2003 e n° 11.645/2008 estejam em vigor

23 Aqui a Coordenadora C refere-se ao planejamento anual e relatérios mensais que passaram a ser
solicitados pela SMED, porém sao as equipes diretivas que devem entregar via sistema eletrénico de
informagéao (SEI), plataforma utilizada pela prefeitura de POA.

24 Todos esses programas foram consultados no site do Ministério da Educagdo MEC, através da
pagina: https://www.gov.br/mec/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas-projetos-
acoes-obras-e-atividades. Acesso em: 25 abr. 2025.
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ha mais de duas décadas, a efetivacdo dessas politicas ainda apresenta lacunas
significativas no interior das escolas. Diante disso, torna-se necessario perguntar: em
que medida e em que momento essas legislagbes passaram a ser efetivamente
operacionalizadas pelas gestdes escolares? A narrativa da Coordenadora A revela
como a tematica da ERER, embora presente no cotidiano escolar, ainda é percebida
como uma demanda externa e ndo como uma construcdo coletiva e continua da

escola:

A escola sempre cumpriu com aquele seu papel, assim, sempre trouxe essa
pauta, mas eu vejo que sempre nesse sentido: nés temos uma demanda, né,
e a gente vai cumprir essa demanda da melhor forma possivel [...] Lei!?®
(risadas)... uma orientagao! Eu ndo vejo assim como: ‘Ah, tive uma ideia sobre
0 ERER...’, isso nao! E algo que vem de fora, que eu vou me apropriar. E sim,
bom, legal, é positivo, mas eu sempre vi dentro do meu local de trabalho, com
toda experiéncia que eu tenho fora dele, sempre € uma questdo externa!
(Coordenadora A)

A gestdo democratica, ao assumir o compromisso com uma escola plural e
inclusiva, demanda garantir real acesso, permanéncia com qualidade de todas(os)
as(os) estudantes em sua diversidade social e cultural. Para que esse principio se
concretize, torna-se indispensavel o enfrentamento sistematico de todas as formas de
preconceito e discriminacdo, bem como a insercao efetiva da historia e cultura afro-
brasileira e indigena nos curriculos escolares, como prevé a legislagao vigente.

Portanto, sob a perspectiva da gestdo escolar como instancia representativa
da comunidade educativa e agente transformador da cultura organizacional, é
inegavel que o Programa EEABI, bem como a promog¢édo de uma educacéao para as
relagcbes étnico-raciais, integra de forma indissocidvel as atribuicbes da gestao
democratica. Ndo se trata de uma acgao periférica ou complementar, mas de uma
diretriz central que orienta o projeto politico pedagdgico (PPP) da escola publica. Isso
se faz ainda mais evidente diante do reconhecimento de que as instituicdes escolares,
historicamente, também funcionam como espacgos de reprodugédo de desigualdades
raciais, seja pela insuficiente formagédo de professoras(es), gestoras(es) e demais
profissionais da educagéo, ou seja, pela perpetuacdo de praticas discriminatérias,
muitas vezes, naturalizadas e protagonizadas pelos proprios sujeitos que atuam no
ambiente escolar (Gomes, 2012).

Ao reconhecer o papel da gestdo como lideranga pedagogica, as normativas
educacionais abrem espaco para o tipo de atuagao que a promoc¢édo da ERER exige.

2% Significado de demanda externa.
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Contudo, observa-se que, a exemplo de outras diretrizes legais, a ERER ainda n&o
ocupa lugar consistente entre as competéncias e habilidades formalmente previstas
para os cargos de gestao escolar. Essa lacuna revela a necessidade de conceber a
gestao escolar como uma pratica ética e politica, intimamente ligada aos principios da
gestao democratica, capaz de enfrentar as desigualdades raciais de maneira efetiva.

Ao abordar a construcdo de uma escola comprometida com a equidade racial,
torna-se imprescindivel reconhecer o papel estratégico da gestdo escolar na
promogao de praticas antirracistas. A atuagédo dos diferentes segmentos da equipe
diretiva deve estar articulada as diretrizes institucionais e atenta as especificidades do
territério e da comunidade escolar. Nesse sentido, na publicacdo: Como construir uma

escola antirracista, (Nova Escola, 2022), Rosa Margarida de Carvalho Rocha enfatiza:
Cabe ao diretor planejar a Educagdo Antirracista conectando questbes
trazidas pela Secretaria com as necessidades da sua instituicdo. Ja os
Coordenadores pedagdgicos, em seus proprios planos de agédo, devem unir
0 que a gestdo escolar esta estruturando ao fazer pedagdgico dos
professores. (Rocha, 2022, p.15)%6

Contudo, nédo se pode partir de premissa de todas as gestdes escolares
reconhecem plenamente o seu dever diante da ERER. As (os) gestoras(es)
necessitam desenvolver estratégias eficazes de enfrentamento ao racismo nas
escolas, 0 que exige primeiramente, reconhecer que o racismo estrutura a sociedade
brasileira e, consequentemente, também atravessa as dindmicas e praticas cotidianas
das instituicdes escolares. Essa consciéncia critica € fundamental para desconstruir
concepgdes distorcidas sobre a populagdo negra e indigena, além de exigir um
posicionamento ético das liderangas educacionais.

Para além disso, exige-se um posicionamento ético da equipe gestora,
embasados nos conceitos de cultura organizacional, ERER e gestdo democratica.
Reconhecer que o racismo opera cotidianamente nas escolas implica entender que o
seu enfrentamento ndo se limita a elaboracdo de documentos institucionais, ao uso
de materiais didaticos especificos ou a inclusdo pontual da tematica racial nos
curriculos. Trata-se de um compromisso real e permanente com a transformacgao das
representacdes sociais acerca das pessoas negras, envolvendo tanto professoras(es)

quanto estudantes, negros(as) e brancos(as).

26 Disponivel em: https://nova-escola-
producao.s3.amazonaws.com/2NTUZEK7W3GGQM5vRgGaf7smPNvY|7BKGRV5YJUDS8NMdqyYA
AAgamA7WVDA/e-book-educacao-antirracista-nova-escola.pdf. Acesso em: 25 out. 2025.
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A tedrica Gomes (2012) adverte sobre o posicionamento ético atribuido as
gestdes como um dos valores que sustentam as relagbes no ambiente escolar; nao
havendo espago para a neutralidade, uma vez que estao frequentemente associados
a praticas excludentes e discriminatorias que necessitam ser revisados criticamente.
Somente a partir dessa revisao ética e politica sera possivel efetivar um trabalho
pedagogico verdadeiramente comprometido com os principios da educagao para as
relagdes étnico-raciais.

Cabe reforgar que romper com a légica do racismo institucionalizado na escola
exige, sobretudo das equipes gestoras, uma transformacédo profunda da cultura
organizacional da instituicdo, uma vez que essas liderangas ocupam o nucleo
decisério no topo da hierarquia escolar. Modificar essa légica racial implica
reconfigurar valores, dinamicas, tempos, espagos, ritmos, interagdes e, até mesmo, a
prépria estrutura simbdlica e material das escolas (Gomes, 2012, p. 152). Trata-se de
uma mudanca estrutural que transcende o discurso e alcanca o fazer cotidiano da
gestao democratica, pois € nessa perspectiva que reside a possibilidade de consolidar
uma escola comprometida com a equidade racial, com a justica social e com o
reconhecimento da diversidade étnico-racial como um direito inalienavel de todas e
todos os sujeitos escolares.

A concepgao de gestdo democratica cria as condigdes necessarias para a
promogao de debates e a efetivacdo de acbes concretas e permanentes de
enfrentamento ao racismo no cotidiano escolar. Quando essa dimensdo nao é
assumida como eixo estruturante dos processos educativos, corre-se o0 risco de
reduzir as praticas antirracistas a abordagens superficiais e episddicas, limitadas a
discursos ideoldgicos desvinculados de transformacgdes do corpo docente.

Nessa perspectiva, € imperativo que a escola, enquanto espacgo de construcao
social, e os profissionais que nela atuam sejam vistos como sujeitos politicos,
assumam o compromisso ético e profissional com uma educagao antirracista. Esse
compromisso se sustenta na esséncia do projeto democratico de educagéo, articula
direitos e deveres dos profissionais da educacao, da comunidade escolar e do poder
publico. Reconhecer a diversidade étnico-racial como um direito inalienavel da
cidadania e um interesse estratégico da educacgdo publica significa ampliar as
possibilidades de exercicio da cidadania plena e aprofunda um desejo de sociedade

democratica.
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Um dos principais desafios de uma gestao escolar comprometida com a ERER
reside na transformacdo de valores que orientam as praticas institucionais e
pedagogicas. Essa transformac&o exige das equipes diretivas uma atuagao
intencional e articulada, capaz de integrar referenciais tedricos e conceituais
consistentes com agdes concretas no cotidiano da escola.

Entretanto, assumir uma postura antirracista no ambito da gestdo escolar
implica adentrar um campo de tensdes, especialmente no que tange a autonomia
docente. Essa autonomia, fundamental para as escolhas tedricas e metodologicas
das(os) professoras(es), ndo pode ser utilizada como pretexto para a negligéncia ou
omissao em relagdo a pauta racial. Quando nao problematizada, corre-se o risco de
essa autonomia servir de escudo para a manutencdo de praticas racistas, seja de
forma velada ou explicitamente presente no cotidiano escolar. Gomes (2012) alerta
para a importancia das liderancgas escolares questionarem criticamente os usos desse
principio, a fim de que nao se perpetuem logicas discriminatérias sob o disfarce da
liberdade pedagdgica. E papel das equipes gestoras, portanto, tensionar esse limite,
garantindo que a autonomia docente esteja comprometida com os principios éticos e
politicos da educacgao antirracista.

Uma estratégia positiva reside na promog¢ao do debate aberto com a
comunidade escolar. Ao recusar-se a silenciar diante de manifestagcées de racismo no
ambiente educacional, a equipe diretiva reafirma seu compromisso ético, profissional
e democratico com a valorizacdo da diversidade étnico-racial. Torna-se evidente,
portanto, que essa postura ndo configura desrespeito e afronta a autonomia docente,
mas sim a constru¢ao de uma cultura de didlogo responsavel e intencional, capaz de
interpelar criticamente as praticas cotidianas e convocar todas(os) a efetivagdo do
principio da equidade racial. Trata-se, também, de uma exigéncia ética da gestao
democratica, que ndo se omite frente as desigualdades raciais, mas as enfrenta de
maneira coletiva, pedagdgica e transformadora.

Sob essa perspectiva, que integra a ERER ao campo da gestdo escolar, o
Programa EEABI n&o pode ser compreendido como uma agéo isolada, restrita a
projetos esporadicos ou atividades pontuais. Ao contrario, constitui uma estratégia
institucional e coletiva, indissociavel das praticas e responsabilidades inerentes a
gestdo democratica da escola publica. A luz dessa reflexdo, é possivel afirmar que os
EEABIs e a atuagcdo de suas coordenagdes configuram uma politica de gestao

educacional comprometida com a transformacéo das relagdes raciais no ambiente
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escolar a medida que envolvem processos continuos de organizagdo, direcéo e
avaliacdo das praticas pedagogicas e institucionais, em consonadncia com a
concepgao de gestdo democratica delineada nesta dissertagdo. Trata-se de uma
politica transversal que perpassa os processos de planejamento, tomada de decisao,
avaliacao e formacgéao continuada, exigindo o engajamento da equipe gestora em um
compromisso efetivo com a politica publica.

Nesse sentido, reafirma-se que o EEABI ocupa lugar estratégico na gestéo
educacional, devendo sua coordenagao atuar em permanente dialogo e articulagéo
com as equipes diretivas na construgao de uma proposta pedagdgica que reconheca,
valorize e promova a pluralidade de saberes, identidades e culturas presentes no
cotidiano escolar. Como adverte Gomes (2012, p. 149), “a educacdo carece de
principios éticos que orientem as praticas pedagdgicas e sua relagdo com a questao
racial na escola e na sala de aula”’, evidenciando a necessidade de que o
enfrentamento ao racismo e a promogado da justica racial sejam dimensdes
estruturantes da gestédo escolar, e ndo meros apéndices ou temas transversais.

Ao relacionar o critério de qualidade escolar, destacado por Libaneo (2015), e
o programa EEABI, é observado que a gestao educacional é responsavel ndo apenas
pela elaboragao e avaliagdo de propostas pedagdgicas coletivas, mas também pela
promogao de agdes continuas de formagdo das(os) profissionais da educacgao.
Quando tais elementos sdo articulados a ERER, evidencia-se a urgéncia de uma
formagdo permanente que considere os contextos sociais em que a escola esta
inserida, visando a compreensdo aprofundada de conceitos como racismo,
discriminagao racial e preconceito.

Sobre formacdo permanente em ERER, Gomes (2012) ressalta que é
fundamental que as(os) profissionais da educagao compreendam como o racismo se
manifesta e se estrutura tanto na sociedade brasileira quanto no contexto escolar, de
modo a identificarem praticas racistas, explicitas ou veladas, presentes no cotidiano.
Essa consciéncia critica € condigédo indispensavel para que a gestdo escolar possa
atuar de maneira transformadora, comprometida com a equidade racial e com a
superagao das desigualdades histéricas que marcam a educacao brasileira.

Mais do que a apropriagao de conceitos tedricos, € imprescindivel que as
formagdes voltadas a ERER estejam ancoradas em experiéncias concretas e
vivéncias reais. O dialogo direto com a comunidade negra, com os movimentos

sociais, grupos culturais e religiosos € essencial para romper com visdes distanciadas
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e abstratas sobre a alteridade. O respeito a diversidade nao pode se limitar a um
discurso institucionalizado; ele precisa se materializar em praticas cotidianas que
envolvam escuta sensivel, convivéncia horizontal, negociagdo de sentidos e
transformacao efetiva de valores e atitudes.

Para além dos limites dos comportamentos atitudinais, a escola deve se
constituir como espaco aberto a constru¢ao de um Projeto Politico-Pedagdgico (PPP)
que incorpore, de modo central e estruturante, temas como a influéncia da midia, da
religido, da cultura, da estética, da corporeidade, da musica, da arte e dos movimentos
culturais, sob a perspectiva africana, afro-brasileira e indigena. Essas dimensdes néo
podem ser abordadas de maneira pontual, episédica ou folclérica restritas a datas
comemorativas, mas precisam atravessar o curriculo de forma transversal,
permanente e integrada as praticas pedagodgicas cotidianas.

Para a efetivacéo dessas acoes, € imprescindivel que a gestao escolar mobilize
toda a comunidade: docentes, discentes, familias e demais profissionais em um
movimento coletivo de elaboragdo de um Projeto Politico-Pedagdgico (PPP)
verdadeiramente comprometido com a ERER. Esse processo participativo e critico,
mobilizado pelas equipes diretivas, representa uma das atribuicdes fundamentais para
o desenvolvimento do trabalho das(os) Coordenadoras(es) dos EEABIs. Cabe
destacar que sédo esses(as) profissionais, inseridos(as) no programa e em constante
processo de formagdo em ERER, que atuam como mediadores(as) e
impulsionadores(as) da transformag&o da cultura institucional da escola. Trata-se,
portanto, de uma constru¢ao que exige intencionalidade politica, formagao continuada
e disposicao para a mudanga efetiva das praticas educativas. Sem o envolvimento e
a acao das equipes diretivas, o trabalho dos EEABIs até pode acontecer, mas torna-
se mais dificil e, muitas vezes, dependente do esforgo isolado de alguns sujeitos, o
que fragiliza sua institucionalizagao e continuidade no cotidiano escolar.

Nesse sentido, a escuta das(os) Coordenadoras(es) configura-se como um
importante meio de producdo de dados, permitindo compreender de forma mais
aprofundada como a implementagéo do Programa EEABI tem ocorrido na pratica, no
cotidiano das escolas. A partir dessas vozes, € possivel acessar percepgoes, desafios
e estratégias que emergem da atuacédo na ponta. No proximo capitulo, apresento a
metodologia adotada para a realizagédo da pesquisa e os procedimentos utilizados na
construcao e analise dos dados.
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6 METODOLOGIA
A escrevivéncia ndo é invengéo, é

vivéncia transformada em palavra.
(Evaristo, 2006)

Nas primeiras linhas deste capitulo, atrevo-me a compartilhar, antes dos
meétodos, analises e dados, reflexdes sobre o processo de tornar-me pesquisadora.
Realizar uma investigagdo académica, como ja dito anteriormente, € um desejo
profundo de contribuir para a producéo cientifica e de disseminar as pautas raciais na
sociedade. Ao mesmo tempo, trata-se de um ciclo repleto de descobertas e etapas
diversas, que envolvem dimensodes teoricas, académicas e pessoais. Ao refletir sobre
o intervalo entre a elaboragdo do projeto de pesquisa e sua execugao, percebo o
amadurecimento significativo que ocorreu nesse periodo, envolvendo nao apenas a
realizacdo da pesquisa, mas também a consolidagdo da minha identidade como
pesquisadora, o que impactou diretamente nos resultados apresentados nesta
dissertagao.

Para as pessoas negras, o percurso de tornar-se pesquisadora € marcado por
desafios estruturais, especialmente o racismo institucional. Como aponta Kilomba
(2019), a validacado de pensamentos e pesquisas negras na academia é um campo
de disputa, tornando a producao cientifica um ato de resisténcia e fortalecimento de
identidades. Nesse percurso de acgao-reflexdo-agcao (Freire, 1987), esta pesquisa
trilhou caminhos metodoldgicos distintos dos inicialmente planejados. A condugéo do
trabalho teve como principio o reconhecimento do significado e o respeito pelas
experiéncias das(os) participantes, Coordenadoras(es) dos EEABIs.

No entanto, ao longo do processo, tornou-se necessario reavaliar trés aspectos
centrais: meu envolvimento pessoal com o objeto da pesquisa; a relagao entre minha
atuacdo na coordenacdo dos EEABIs, no ambito da Secretaria Municipal de
Educacao, os impactos dessa fungcdo na minha inser¢cao espontanea nos campos de
pesquisa; por fim, a eficacia dos instrumentos utilizados para a producédo de dados.

O primeiro ponto reavaliado surgiu a partir da contribuicdo da Prof.2 Dr.?

Petronilha?’ que, durante a banca de qualificacdo, questionou-me sobre o meu

27 «A professora Doutora Petronilha Beatriz Goncalves e Silva, nascida em 1942 em Porto Alegre, é

uma renomada educadora, pesquisadora e ativista brasileira, cuja carreira € marcada pela luta contra
o racismo e pela promogao de uma educacéo inclusiva. Formada em Letras/Francés pela Pontificia
Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul (PUC-RS), obteve seu mestrado e doutorado em
Educacao pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS). Ao longo de sua trajetdria,
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envolvimento pessoal com o objeto de estudo. Considerando que acompanhei a
implementagao do programa em 2022, atuei como assessora de EDH/ERER junto aos
representantes dos EEABIs em 2023 e me tornei Coordenadora do programa em
2024, esses elementos me conduziram a reflexdes sobre o quanto eu também sou
parte da minha prépria pesquisa. Santos (2024) consolida essa reflexdo ao posicionar-
se como autora da primeira escrevivéncia narrada em sua tese de doutorado, fazendo-
se objeto sdélido da prépria pesquisa - 0 que contribuiu para evidenciar que a minha
experiéncia pessoal se entrelagca com a dos participantes, refletindo essas vivéncias
e produzindo esta escrita académica de modo a narrar as memorias individuais e
coletivas.

Outro ponto significativo foi a reflexdo sobre como o cargo que eu ocupava,
como gestora de ERER?® na SMED/POA, coordenando o Programa EEABI, poderia
interferir diretamente na fluidez da pesquisa. A dindmica de inser¢ao nos territorios
pesquisados revelou-se bastante desafiadora. Foi dificil construir uma abordagem que
deixasse transparente que minha presencga nao tinha a intencao de avaliar o trabalho
que esta sendo desenvolvido nos contextos escolares, mas sim de ocupar um lugar
de pesquisadora interessada em conhecer, de forma mais proxima e sensivel, as
praticas, os desafios e as poténcias presentes nos EEABIs.

Diferente do que inicialmente acreditava, percebi que meu envolvimento
profissional poderia gerar desconfortos ou fragilidades no processo de pesquisa.
Diante disso, foi necessario reconsiderar as estratégias metodologicas adotadas para
garantir a qualidade e a ética da investigagao. A observagao participante, por exemplo,
precisou ser repensada para que nao se tornasse uma pratica invasiva. Reduzi o
tempo de permanéncia em campo e adotei uma abordagem mais sensivel, buscando
evitar constrangimentos ou tensdes. Compreendi, entdo, que seria fundamental um
olhar atento e respeitoso para construir relagdes de confianca, reconhecendo os
tempos e os espacgos proprios das(os) companheiras(os) de trajetoria.

O ultimo ponto analisado refere-se a eficacia dos instrumentos de produgao de
dados. Durante a avaliagdo metodologica, percebi que a dinamica desses

atuou em instituicdes de ensino como a UFRGS e a Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar),
onde é Professora Sénior no Departamento de Teorias e Praticas Pedagdgicas” (BRASIL, 2025).
Informacgdes disponiveis em https://www.gov.br/mec/pt-br/pneera/selo-petronilha. Acesso em: 27 jul.
2025.

28 No ano de 2025, passo a ocupar a Coordenagéo da Unidade de Programas Educacionais, onde
esta presente o eixo ERER, desenvolvido em coletividade com as assessoras Daniele Vieira (até
maio/2025), lvanize Honorato e Camila Alexandrini.

75


https://www.gov.br/mec/pt-br/pneerq/selo-petronilha

instrumentos exigia adaptagdes, a fim de tornar o processo de analise mais fluido e
acessivel, sem comprometer a intencionalidade da investigacdo. Nesse sentido,
compreendi que, diante da questéo central: E possivel fortalecer a implementagéo dos
Espagos Educativos Afro-Brasileiros e Indigenas na Rede Municipal de Ensino de
Porto Alegre, a partir de narrativas autobiograficas sobre gestdo e ERER?, garantir a
escuta das(os) Coordenadoras(es) como fonte tedrica e de escrita, por meio das
narrativas autobiograficas (Souza, 2011), mostrava-se como o caminho metodoldgico
mais coerente.

Nas proximas secoes, apresento a contextualizagao do percurso metodolégico

realizado durante o periodo da pesquisa.
6.1 Modificando os caminhos metodolégicos e mantendo a rota planejada

Um dos pontos de partida fundamentais para a compreensao da totalidade da
pesquisa é restabelecer as relagdes entre os objetivos e os procedimentos adotados.
Esse alinhamento garante que as etapas metodoldgicas dialoguem com as intengdes
tedricas e praticas do estudo, conferindo coeréncia, qualidade e solidez capazes de
se adequar a condi¢cdes adversas sem perder a funcionalidade e a eficacia dentro do
processo investigativo. A articulacédo entre o que se pretendia alcancar e as
estratégias utilizadas refletem a intencionalidade da pesquisa, destacando a
importancia de uma abordagem sistematica e reflexiva que respeitasse as
especificidades do objeto de estudo e as contribuicbes almejadas para o campo
académico e social.

Em consonancia com os objetivos e procedimentos apresentados no Quadro
5, demarco que esta pesquisa foi conduzida a partir de uma abordagem qualitativa.
Essa escolha metodologica se justifica pelo entendimento de que a relagdo das(os)
participantes com a pauta racial, que fundamenta esta dissertagdo, ndo podem ser
reduzida a dados numéricos ou quantificada de forma objetiva. Trata-se de vivéncias
marcadas por subjetividades, sentidos e experiéncias que exigem escuta atenta e
interpretacdo contextualizada. A abordagem qualitativa permite analisar e explicar
fendbmenos sociais complexos por meio de descrigdes e interpretagcdes que revelam
as dindmicas da realidade social, considerando criticamente as estruturas de poder
que muitas vezes se apresentam como naturalizadas em determinados contextos
histéricos (Resende, 2009).
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Norteada pelos valores civilizatérios?°, referenciados pela cultura africana e
afro-brasileira, afirmo que se fez necessaria a busca por caminhos metodoldgicos
alinhados a uma perspectiva libertadora e emancipatoria, que garantiram narrativas

fidedignas de quem vive e habita os territdrios no seu cotidiano. Para Creswell:

O processo de pesquisa dos pesquisadores qualitativos € emergente. Isso
significa que o plano inicial para a pesquisa ndo pode ser rigidamente
prescrito, e que todas as fases do processo podem mudar ou se deslocar
depois que o pesquisador entrar no campo e comegar a coletar dados. Por
exemplo, as questdes podem mudar, as formas de coleta de dados podem
ser deslocadas, e os individuos estudados e os locais visitados podem ser
modificados. A ideia fundamental que esta por tras da pesquisa qualitativa &
a de aprender sobre o problema ou questdo com os participantes e lidar com
a pesquisa de modo a obter essas informacdes. (Creswell, 2007, p. 209)

Essa perspectiva permite enfatizar as representacées de mundo, as relacdes
sociais, as identidades, as opinides, as atitudes e as crengas construidas no interior
de um meio social especifico. O principio epistemoldégico que orienta a pesquisa
qualitativa estd ancorado na complexidade de seus objetivos e adogdo de
instrumentos e métodos proprios. Trata-se de uma pesquisa que considera os
contextos sociais, histéricos e culturais, buscando interpretar os processos de
representacdo a partir da dinamicidade e da diversidade presentes nas relagdes
sociais. Acompanha o texto, a seguir, um quadro no qual resgato o problema e os

objetivos da pesquisa:

Quadro 5: Problema da pesquisa, Objetivo geral

PROBLEMA DE PESQUISA

E possivel fortalecer a implementacédo dos Espacos Educativos Afro-Brasileiros e Indigenas na Rede
Municipal de Ensino de Porto Alegre, a partir de narrativas autobiograficas das (os)
coordenadoras(es) de EEABIs?

OBJETIVO GERAL

Fortalecer a implementacgéo dos Espacgos Educativos Afro-Brasileiros e Indigenas na Rede Municipal
de Ensino de Porto Alegre, a partir de narrativas autobiograficas das (os) coordenadoras(es) de
EEABIs.

Fonte: Elaborado pela autora no projeto de pesquisa em 2023 e atualizado em 2025.

29Segundo Trindade (2016), os valores civilizatérios afro-brasileiros sdo: Meméria, Ancestralidade,
Religiosidade, Oralidade, Musicalidade, Cooperagdo/Comunitarismo, Axé-energia vital, Corporeidade,
Ludicidade e Circularidade.
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Quadro 6: Metodologia

METODOLOGIA
Objetivo Especifico Técnica Instrumento
Compreender a concepgao e Narrativas autobiograficas e Leitura de documentagéo PPP,
estrutura dos EEABIS nas Observagdo em campo registros sobre os EEABIS;
escolas municipais de Porto Diario de Campo;
Alegre.
Viabilizar narrativas _ Plataforma Elos3°
autobiogréficas sobre gestao e Narrativas autobiograficas Audios via whatsapp;
ERER por meio da escuta
das/os coordenadoras(es) dos
EEABIS;
Analisar os desafios Analise de conteldo Transcrigao ativa e ética das
enfrentados na implementagao narrativas autobiograficas;
e manutengéo dos EEABIS; Diario de Campo;
Propor ferramentas técnicas e Protocolos Protocolos de qualidade em
estratégias para fortalecer a ERER na Rede Municipal de
implementacao dos EEABIs Porto Alegre;
dentro do escopo da gestao
educacional;

Fonte: Elaborado pela autora no projeto de pesquisa em 2023 e atualizado em 2025.

Em vista disso, conhecer um pouco da constituicdo da RME/POA torna-se um
ponto de partida necessario para situar o lugar de atuagédo das politicas publicas

de/em ERER, tema que sera abordado na proxima segao.

6.1.1 Um Olhar Contextual para a Rede Municipal de Ensino de Porto Alegre

A Rede Municipal de Ensino de Porto Alegre constitui o cenario onde se
desenvolvem as acdes voltadas a implementacdo dos EEABIs, compreender a sua
constituigdo é essencial para situar o lugar de atuagéo dos das politicas publicas para
ERER. Um dos pontos principais € o entendimento de que se trata de uma rede
diversa, em localizagdes territoriais marcadas por desigualdades sociais e raciais, mas
também por poténcias comunitarias, formativas e experiéncias pedagogicas
comprometidas com a equidade, desenvolvidas dentro das escolas.

No ano de 2025, a RME/POA é composta, pelo universo total, de 100 escolas

30 Disponivel em: https://elos.vc/login. Acesso em: 27 jul. 2025.
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préprias3!, articuladas em: 42 de Educagéo Infantil (El), 50 de Ensino Fundamental
(EF) - sendo uma Bilingue e uma destinada a estudantes em situagcédo de rua, nao
estdo contabilizadas, entre as instituicbes fundamentais, o Centro Municipal de
Educacéo dos Trabalhadores (CMET), as 4 escolas de Educacéao Especial (EEE) e 3
de Educagao Basica (EMEB). O universo escolar que integra a Rede de Ensino de
POA abrange prédios estudantis localizados em diferentes bairros da cidade, como

exemplificado no mapa a seguir:

Figura 1: Localizagao das escolas que atendem a etapa da Educacao Infantil, do
Sistema Municipal de Educagao®
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Fonte: Site Conexdes em Rede33

A Figura 1, coletada no site Conexdes em Rede, subdivide as escolas,
territorialmente em 4 zonas3* especificas: Sul, Leste, Oeste e Norte. O quadro adiante

31 Numero de escolas proéprias retirado do seguinte site:
https://prefeitura.poa.br/smed/noticias/escolas-municipais-iniciam-o-ano-letivo-para-67-mil-alunos-
nesta-segunda-
feira#:~:text=Nesta%20segunda¥%2Dfeira%2C %2017 %2C,conveniadas%20retornam%20%C3%A0s
%20atividades%20escolares. Acesso em: 27 jul. 2025.

320 mapa exibe as escolas de Educagao Infantil do Sistema Educacional, o que contempla escolas
préprias (Rede Municipal) e escolas comunitarias (publico-privado).

Disponivel em:
https://sites.google.com/educar.poa.br/conexoesemrede/in%C3%ADcio/educa%C3%A7%C3%A30-
b%C3%A1sica?authuser=0. Acesso em: 27 jul. 2025.

33 Disponivel em: https://sites.google.com/educar.poa.br/conexoesemrede/. Acesso em: 7 set. 2023.
34A cidade de Porto Alegre tem sua regionalizagdo, conforme o Projeto de Lei N° 031/98, que inclui
areas indefinidas do territério urbano e compatibiliza as regides da cidade. O territdrio abrange 8
Regides de Planejamento, 17 Regides do Orgamento Participativo e 83 bairros (Disponivel em:
http://www2.portoalegre.rs.gov.br/observatorio/default.php?p secao=35. Acesso em: 7 set. 2023.
Nesta pesquisa, utilizaremos a divisdo apresentada no site Conexdes em Rede.
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relaciona a cor dos simbolos, com as zonas territoriais e o nimero de escolas

pertencentes aquele perimetro:

Tabela 1: Perimetro

Numero de
Simbolo Zona Numero de Numero de EMEB/
Escolas El Escolas EF CMET
. Norte 11 17 1
‘ Sul 10 12 0
O Leste 9 12 0
. Oeste 13 10 2

Fonte: Elaborado pela autora em 2023 e atualizado em 2025.

Com base na distribuicdo apresentada, observa-se que as escolas da RME
contemplam diferentes territérios da cidade, evidenciando a necessidade do acesso a
educacdo. A divisdo das escolas por zonas geograficas revela que, conforme a
localizagdo, emergem especificidades locais marcadas por aspectos populacionais,
sociais e territoriais distintos. Nesse contexto, a visualizagdo georreferenciada das
instituicdes nos permite uma leitura mais precisa dos desafios educacionais,
convocando ao planejamento sistematico e efetivo principalmente no que tange ao
acesso, a permanéncia e a equidade racial.

Dando sequéncia a contextualizagado do percurso metodoldgico da pesquisa,
no préoximo tépico passo a apresentar os critérios e processos que orientaram a

selegao das(os) participantes do estudo.

6.1.2 Chamado e Caminho: A Escolha das(os) Companheiras(os) de Travessia

A selecdo das(os) participantes da pesquisa foi orientada por critérios

especificos, com o objetivo de selecionar quatro Coordenadoras(es) de EEABIs
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atuantes em diferentes territdérios escolares. Para compor o grupo de sujeitos da
pesquisa, considerou-se: o aceite espontaneo em participar do estudo; o exercicio da
funcdo de coordenagdo de um EEABI durante o periodo da investigacéo; a atuagao
profissional na Educacao Infantii ou no Ensino Fundamental; a localizacdo das
instituicbes em distintas regides da cidade (Sul, Norte, Leste e Oeste); a
autodeclaragdo como pessoa preta ou parda, conforme os critérios do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE); e, preferencialmente, a diversidade de
identidades de género. A escolha foi realizada por meio de convite pessoal, sendo

efetivada mediante a anuéncia livre e consciente das(os) participantes.

6.1.3 Oralidade e escuta como praticas de pesquisa: a escrita com base nas narrativas
autobiograficas

A produgéao de dados foi compreendida como um movimento legitimo, baseado
no entendimento de que ha uma diferenca fundamental entre simplesmente coletar
dados e produzi-los junto as(aos) participantes da pesquisa (Kastrup, 2014, p. 33).
Nessa perspectiva, o processo de producdo de dados inicia-se desde o primeiro
contato da pesquisadora com o campo, por meio da atencdo aos pequenos
elementos, movimentos e acdes que se destacam no percurso de aproximagao ao
contexto investigado. Nesta dissertagcdo, apresento duas escolhas metodoldgicas
centrais: as narrativas autobiograficas e a observagao participante, ambas registradas
e documentadas por meio do diario de campo.

Dessa forma, as narrativas autobiograficas, sdo concebidas como instrumento
de pesquisa, por afirmar que se narrar é produzir sentidos sobre si, sobre o outro e
sobre o mundo. O Coordenador D exemplifica a importancia de narrar-se como um
espaco de abertura ao dialogo como parte do trabalho cotidiano: “E, as vezes, com
professores, principalmente, a gente sentar e conversar, as vezes, ouvir. Com as
familias, muitas familias de criangas, a gente tem que sentar, muitas vezes, conversar
com as familias” (Coordenador B).

Conforme descreve Elizeu Clementino de Souza (2008), as narrativas
autobiograficas ndo se limitam a relatos individuais, pois carregam fragmentos de
experiéncias coletivas, condensadas em vozes singulares que tensionam o vivido e o

sonhado, o pessoal e o histdrico, o intimo e o politico.
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Tomar memoria de educadores, [...%5] na tentativa de apreender dispositivos
e percursos de formacado, inscreve-se como fertii para os dialogos
estabelecidos entre memaria, formacgao e Histéria da Educacdo. Entendemos
que tanto a histéria das instituicbes educacionais quanto os diferentes
projetos politicos, concernente ao contexto educacional, estdo vinculados as
histérias dos educadores, que, com o seu oficio diario, contribuiram /
contribuem para a constituicdo e consolidagdo da Histdria da educagéo. [...]
(Souza, 2011, p.215)

Ao optar por escutar aquelas(es) que vivem e (re)constroem cotidianamente os
EEABIs em seus territorios, esta dissertacao alinha-se a uma epistemologia da escuta,
comprometida com a memodria, a ancestralidade e a resisténcia que habitam os corpos
e as palavras de seus sujeitos. Essa escuta ocorre na perspectiva de compreender
como se deu o percurso de implementagdo dos EEABIs, bem como de almejar
estratégias que contribuam para o seu fortalecimento e permanéncia. Nesse sentido,
a narrativa da Coordenadora C reforca a centralidade do ouvir como pratica
pedagdgica e politica: “[...] mas a gente precisa estar atenta, precisa treinar o ouvido,
a gente precisa ouvir a historia, a gente precisa ouvir outras histérias, precisamos ouvir
pontos de vistas, precisamos ouvir mais esses alunos” (Coordenadora C).

As narrativas autobiograficas legitimam os saberes orais como fontes
essenciais de conhecimento, compreensdo de valores sociais, religiosos,
educacionais, normativos, comportamentais. Esses saberes integram o patrimonio da
comunidade negra, sustentando a convicgdo, que a cultura literaria e a escrita
predominante no Brasil € ideologicamente europeia e excludente da textualidade dos
povos africanos e afro-brasileiros no contexto social (Martins, 2003). Martins (2003, p.

77-78), tornou publico o conceito de oralitura:

O significante oralitura, da forma como o apresento, ndo nos remete
univocamente ao repertoério de formas e procedimentos culturais de tradigdo
verbal, mas especificamente, ao que em sua performance indica a presenga
de um trago residual, estilistico, mnemonico, culturalmente constituinte,
inscrito na grafia do corpo em movimento e na vocalidade. Como um estilete,
esse trago cinético inscreve saberes, valores, conceitos, visdes de mundo e
estilos. A oralitura é do &mbito da performance sua ancora; uma grafia, uma
linguagem, seja ela desenhada na letra performatica da palavra ou nos
volejos do corpo. Como ja grifamos, em uma das linguas bantu do Congo, o
mesmo verbo, tanga, designa os atos de escrever e de dancar, de cuja raiz
deriva-se, ainda, o substantivo ntangu , uma das designac¢ées do tempo, uma
correlagdo plurissignificativa, insinuando que a memdria dos saberes
inscreve-se, sem ilusérias hierarquias, tanto na letra caligrafia no papel,
quanto no corpo em performance. Nessa perspectiva podemos pensar, afinal,
que né&o existe culturas agrafas, pois nem todas as sociedades confinam os

35 No texto original, o autor faz referéncia especifica a profissionais da educacdo da Bahia. Na
extracdo deste fragmento, optei por suprimir essa localiza¢do, por compreender que a reflexao
apresentada se aplica a diferentes contextos educacionais.
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seus saberes apenas em livros, arquivos, museus e bibliotecas, mas
resguardam, nutrem e veiculam em outros ambientes de memodria [...] (grifo
da autora) (Martins, 2003, p. 77-78)

A incorporagdo do conceito de oralitura junto as narrativas autobiograficas
permite reconhecer e valorizar os saberes orais como formas legitimas de produg¢ao
e transmissdo de conhecimento, especialmente entre os povos africanos e afro-
brasileiros essa perspectiva amplia a compreensao de que os corpos em movimento,
as palavras ditas, os siléncios e os gestos também séo formas de escrita da memoéria
e da histéria.

Entretanto, reconhecer alguns dos signos expressados pelos corpos, como nos
apresenta o conceito de oralitura s6 se tornou possivel por meio da observagao
participante. Partiu-se da concepg¢éo de que a pesquisadora, em campo, participa de
um fato de que esta sendo vivido no presente, com base na intencionalidade da sua
agao, que foi: conhecer os registros de experiéncias concretas, memorias vivas,
histérias do passado, presente, projecdes do futuro e outro. Segundo Passos e Barros
(2014), a relagdo direta com a pesquisa-intervengado oportuniza a pesquisadora
habitar e circular nos diferentes espacos, na perspectiva de que nenhuma intervencao
pode ser planejada sem conhecer o ambiente ao qual se refere. Esse movimento
desloca a pesquisadora do lugar academicista para um Jugar territorio de quem
percebe e vivencia aquela realidade com os participantes. Trata-se da busca por
aceder a processos desenvolvidos e dar visibilidade as poténcias existentes.

Para realizar os registros das experiéncias vividas, utilizou-se o Diario de
Campo, ferramenta de intervencdo com grande potencial para estruturar reflexées e
acdes no ato de pesquisar. E indispensavel que a escrita traduza de forma sensivel e
transparente o que esta sendo vivido, de forma individual e coletiva, reconhecendo
que a pesquisadora ndo ocupa um lugar neutro no processo investigativo. A teodrica
Grada Kilomba (2019) revela que a escrita que emerge do cotidiano € um exercicio
de criagao de novos discursos e de uma linguagem que nao necessariamente precisa
se submeter ao rigor académico, pois multiplas sdo as formas de producédo de
saberes, sobretudo quando se habita diferentes territorios.

A escrita do diario e o percurso das narrativas autobiograficas fundamentaram-
se, também, no conceito de Escrevivéncias da intelectual Concei¢éo Evaristo (2016),

que define a pratica como o gesto de “escrever e viver”. Para a autora, escreviver é
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narrar historias, proprias e de outras pessoas, que nos atravessam em determinados

pontos de existéncia. E, portanto, a costura entre o que se vive e 0 que se escreve:

Gosto de ouvir, mas ndo sei se sou habil conselheira. Ougo muito. Da voz da
outra, fago minha, as histérias também. E no quase gozo da escuta, seco os
olhos. N&o os meus, mas de quem conta. E, quando de mim uma lagrima se
faz mais rapida do que o gesto de minha mao a correr sobre meu préprio
rosto, deixo o choro viver. E, depois, confesso a quem me conta, que
emocionada estou por uma histéria que nunca ouvi e nunca imaginei para
nenhuma personagem encarnar. Portanto, estas histérias ndo sao totalmente
minhas, mas quase que me pertencem, na medida em que, as vezes, se
confundem com as minhas.[...] Desafio alguém a relatar fielmente algo que
aconteceu. Entre o acontecimento e a narragdo do fato, alguma coisa se
perde e por isso se acrescenta. O real vivido e o escrito aprofunda mais o
fosso. Entretanto, afirmo que, ao registrar estas histérias, continuo no
premeditado ato de tragar uma escrevivéncia. (Evaristo, 2016, p. 7).

Para concluir, a tedrica bell hooks (2013) amplia o pensamento sobre escrita
coletiva, ao destacar a importancia de termos “a paixao da experiéncia, a paixao da
lembranga” (hooks, 2013, p.122) como forgas que estruturam o modo como narramos
nossas vivéncias a partir da memoria. Assim, a medida que a (eu) pesquisadora me
aproximo das(os) participantes e do campo, o contato com as aprendizagens torna-se
profundamente vinculado a atencgdo, aos sentidos e as simbologias presentes em
cada local. Tais elementos tornam-se primordiais para a producado de dados em uma

perspectiva critica, situada e sensivel.

6.2 Entre Encontros e Escolhas: Vozes que Constroem a Pesquisa

As narrativas produzidas ao longo do processo de pesquisa possibilitam reviver
memorias institucionais compartilhadas nos coletivos. Destaca-se que as(os)
Coordenadoras(es) desses espagos, com suas trajetérias singulares, emergem como
protagonistas na implementagdo da ERER na RME/POA, enfrentando cotidianamente
o desafio de aprimorar e qualificar as praticas curriculares e institucionais.

O processo de producao de dados foi estruturado em trés encontros com cada
uma(um) das(os) quatro Coordenadoras(es) participantes, totalizando doze encontros
de aproximadamente duas horas cada. As narrativas foram produzidas em um formato
hibrido, combinando momentos online e presenciais nos territérios onde os EEABIs
estdo localizados. A escolha metodoldgica justifica-se pela necessidade de
compreender as experiéncias das(os) Coordenadores tanto no ambiente virtual, que
favorece a reflexdo e sistematizacédo, quanto nos espacos fisicos onde as praticas e
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vivéncias ganham materialidades.

Cabe tornar publico que a pesquisa realizada foi submetida ao Comité de Etica
em Pesquisa (CEP)3%¢ da Universidade do Vale do Rio dos Sinos (Unisinos), aprovagéo
deferida no parecer de nimero 79346724.6.0000.5344, e ao Comité de Etica em
Pesquisa da Secretaria Municipal de Saude de Porto Alegre (CEP SMSPA)¥,
instancia que se pronuncia, do ponto de vista cientifico e ético, sobre os projetos de
pesquisa desenvolvidos nos diferentes setores e secretarias da Prefeitura Municipal
de Porto Alegre, sendo o0 numero do deferimento de aprovagéo
79346724.6.3001.5338.

Entretanto, essa etapa foi atravessada por um periodo de aproximadamente
seis meses, impactados por diferentes fatores. Um dos principais foi a enchente que
assolou o estado do Rio Grande do Sul no més de maio de 2024 cujas consequéncias
seguem reverberando, especialmente nas regides periféricas e entre as populagdes
em situacdo de abandono por parte do poder publico, portanto, em acentuada
vulnerabilidade social.

Outro fator que exigiu atengcédo especifica foi a presenga da nomenclatura
“‘indigena” no nome do programa EEABI, que apareceu de forma recorrente no projeto
de pesquisa. Tal mencgao levantou o entendimento, por parte do comité de ética, de
que a pesquisa poderia envolver diretamente comunidades indigenas. Para esses
casos, € exigido o cumprimento de protocolos especificos, incluindo autorizagdes de
orgaos publicos responsaveis pela protecdo e consulta a essas comunidades,
conforme as diretrizes da Comissao Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP).

Nesse sentido, o cronograma de praticas inicialmente previa a realizagao dos
encontros nos meses de margo, abril e maio de 2025, conforme planejamento
estabelecido em 2024. Contudo, com a virada do ano, ocorreu a mudanga na gestéo
municipal da SMED Porto Alegre, o que impactou diretamente nas minhas demandas

laborais e, além disso, entre abril e maio, a categoria de professoras(es) deflagrou um

36 Para consulta em relagdo as atribuicées do Comité de Etica em Pesquisa da Unisinos:
https://www.unisinos.br/institucional/comites/comite-de-etica-em-

pesquisa?gad source=1&gad campaignid=22586148602&gbraid=0AAAAAC90ydV44HWS5KB2Yz-
3URO -AUKu&gclid=EAlalQobChMIz-WB9dWRjgMVLIBECBOLawpdEAAYASAAEgJfr D BwE.
Acesso em: 27 jul. 2025.

37 Para consulta em relacéo as atribuicdes do Comité de Etica em Pesquisa da Secretaria Municipal
de Saude de Porto Alegre:
https://prefeitura.poa.br/sms/comites#:~:text=0%20Comit%C3%AA%20de%20%C3%89tica%20em, %
C3%B3rg%C3%A305%20que%20possuem%20comit%C3%AAs%20pr%C3%B3prios. Acesso em: 27
jul. 2025.
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movimento grevista. Nesse cenario, ao iniciar os convites nominais para participagao
na pesquisa, um dos Coordenadores recusou-se de imediato, enquanto outro, embora
tenha inicialmente aceitado, deixou de responder as mensagens enviadas via
WhatsApp ao longo do processo.

E importante destacar que, conforme previsto nas diretrizes do programa
EEABI, cada Coordenadora(or) dispde de, no minimo, 10h semanais destinadas ao
planejamento e a realizagdo de atividades relacionadas a tematica junto as criangas,
estudantes, professores/as, equipe gestora e comunidade escolar. Assim, a
observacéao participante foi organizada dentro desse espago-tempo, sem interferir no
funcionamento regular da escola.

O planejamento dos encontros previa a seguinte estrutura: O primeiro encontro,
virtual e individual, que teve como eixo a trajetéria de vida e a formacéo académica
das(os) Coordenadoras(es). Neste momento inicial, os(as) participantes foram
convidados(as) a compartilhar suas historias, desde suas motivagdes para ingressar
na educagao até os caminhos percorridos para se tornarem Coordenadores(as) dos
EEABIs, proporcionando um mergulho nas influéncias que moldaram suas
concepgodes sobre educacao, identidade e pertencimento racial.

O segundo encontro, de carater presencial, deveria ter ocorrido nos territorios
com foco na concepgao e implementacdo dos EEABIs. O objetivo foi compreender
como as(os) Coordenadoras(es) percebem a origem e a implementagdo desses
espacos na rede municipal, analisando também os documentos institucionais que
embasam sua existéncia e os desafios de sua inser¢cao nas praticas escolares. A
presenca fisica nos territdrios visava proporcionar uma conexao direta entre as
narrativas das(os) profissionais e os contextos concretos onde suas agbes se
realizam.

O terceiro e ultimo encontro, novamente no formato online, foi dedicado ao eixo
gestdo e ERER. Nesse momento, as(os) participantes refletiram sobre suas
concepgdes de gestao educacional, discutindo as estratégias utilizadas, os obstaculos
enfrentados e as possibilidades de fortalecimento dos EEABIs no ambito da gestéo
escolar de cada instituicao

Apesar do planejamento inicial, a condugdo da pesquisa demandou
flexibilidade metodolégica. Considerando que o trabalho se desenvolve em interagéo
com pessoas e territorios dindmicos, os encontros ocorreram em formatos adaptados,

conforme a disponibilidade e as condicdes de cada participante e da pesquisadora. A
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seqguir, apresento uma tabela com as principais caracteristicas dos(as) participantes

da pesquisa.
Tabela 2: Caracteristicas dos/das participantes
Escola Identidades Faixa etaria Cargo que
Participante Autodeclaragao | situada na de género da Educacgao ocupa na
Regiao de basica escola
PoA
Coordenadora Negra Leste Mulher Educacéo Coordenadora
de EEABI - A Infantil Pedagégica
Coordenador Norte Educacgao Prof. de
de EEABI- B Negro Homem Infantil Educagéao
Infantil
Coordenadora Negra Sul Ensino Supervisora
de EEABI-C Mulher Fundamental
Coordenador branco3® Oeste Homem Ensino Professor de
de EEABI - D Fundamental anos finais

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

As escutas das(os) Coordenadores(as) A e B ocorreram em dois encontros
virtuais, seguidos de um terceiro presencial; com o Coordenador D, dois eixos foram
tratados em um mesmo encontro online, seguido da etapa presencial; no caso da
Coordenadora C, todos os trés eixos foram abordados em encontros presenciais,
realizados diretamente em seu territorio de atuacao.

De acordo com os principios éticos estabelecidos, os nomes dos/as
participantes e das instituicbes escolares envolvidas foram integralmente
preservados, em conformidade com o que foi estipulado nos documentos e termos de
consentimento livre e esclarecido. Essa medida visa garantir a privacidade e o

anonimato das(os) envolvidas(os), resguardando-as(os) de qualquer exposicado ou

38 A autodeclaragéo é reconhecida como um direito individual no processo de identificagéo étnico-
racial, no entanto, em contextos de politicas afirmativas, sua aplicagdo isolada pode gerar distorgdes.
Por isso, adota-se também a heteroidentificagdo, como mecanismo complementar que considera a
leitura social dos marcadores fenotipicos. (Santos, Camilloto, Dias, 2019).
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possivel identificacao.

Dessa forma, a selegédo das(os) participantes e territorios foi realizada com o
objetivo de compor um grupo que evidenciasse a pluralidade de vivéncias e contextos
da educacédo basica, assegurando a representatividade de diferentes realidades e
perspectivas. O cumprimento desses critérios reflete um compromisso tanto com a
qualidade da pesquisa quanto com a ética e a responsabilidade inerentes ao processo
investigativo. No proximo capitulo, apresento de forma reescrita os percursos trazidos

no diario de campo e as analises dos dados produzidos.
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7. EU TAMBEM SOU HISTORIA: VOZES QUE HABITAM OS EEABIS - ANALISE
DOS DADOS PRODUZIDOS

Os dados produzidos no periodo da pesquisa foram analisados por meio da
técnica de analise de conteudo que visa identificar e interpretar relagdes, paradigmas,
padrdes e significados dentro de um conjunto de dados. Conforme Moraes (1999), a
analise de conteudo € um meio de realizar descrigdes e interpretacdes de documentos
e textos das mais diversas classes, por oportunizar descri¢coes sistematicas, auxilia a
pesquisadora a reinterpretar as informagdes, mensagens e dados produzidos e,
assim, talvez, atingir uma compreensdao mais aprofundada sobre os objetivos da

pesquisa. Para Moraes (1999):

A anadlise de conteldo constitui uma metodologia de pesquisa usada para
descrever e interpretar o conteudo de toda classe de documentos e textos.
Essa anadlise, conduzindo a descrigdes sistematicas, qualitativas ou
quantitativas, ajuda a reinterpretar as mensagens e a atingir uma
compreensao de seus significados num nivel que vai além de uma leitura
comum. (Moraes, 1999, p.2)

A escolha do método de analise de conteudo para compor esse estudo,
justifica-se pelo fato de proporcionar variabilidade de interpretagdes por meio de
abordagens adaptativas que se alinham e classificam-se com os objetivos especificos
da pesquisa. Isso implica que o processo de analise pode ser conduzido por diferentes
angulos, porém respeitando as peculiaridades de cada ambiente escolar e as
narrativas produzidas por cada territério.

A analise apresentou trés destaques importantes que contribuem para
responder a pergunta da pesquisa, sendo eles: A identidade racial do(a)
Coordenador(a) do EEABI; mediagédo pedagdgica, coletividade e espacgo fisico como
estratégia de fortalecimento e auséncia e silenciamento da gestdo como requisito a

ser qualificado.

7.1 Vozes que constroem a pesquisa

Nesta sec¢do, sdo apresentados os perfis de algumas das vozes que constroem,
no cotidiano escolar, os EEABIs. Suas experiéncias pessoais, profissionais e politicas
nao apenas atravessam, mas também ressignificam o exercicio da coordenacgao,

revelando sentidos singulares atribuidos a gestdo da ERER em seus contextos. As
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histérias de vida, as trajetérias na educacado e as dimensdes identitarias das(os)
participantes constituem-se como aportes fundamentais para a analise das praticas
de gestdo e para a compreensao dos caminhos adotados na implementagdo das

politicas de ERER nas escolas da rede municipal.
Coordenadora A

A Coordenadora A € uma mulher autodeclarada negra, de 47 anos, pedagoga
com uma trajetoria de mais de 34 anos na educagéo, dos quais nove sdo dedicados
a mesma escola de educacgao infanti na RME/POA. Sua insergdo no campo

educacional se deu ainda na adolescéncia, conforme relata:

Nao como professora, mas em todas aquelas etapas que a gente passa ali,
do estagio, educador assistente, sempre em sala desde muito nova, desde
meus 14 anos. (Coordenadora A).

Desde 2023, atua como Coordenadora EEABI, funcdo que se articula
diretamente com sua histéria de vida e identidade racial. Mae de trés filhos e com forte
vinculo com a educacdo infantil, exerce atualmente a funcdo de coordenacgao
pedagogica na escola. Sua narrativa destaca a importancia da ancestralidade e das
vivéncias culturais afro-brasileiras na constituicio de sua identidade e pratica
profissional:

“Como eu tenho dito desde o inicio, eu sou uma mulher negra de uma familia
negra e que vive a sua negritude. Eu acredito que tenham muitas familias
que nao vivem, culturalmente falando, da negritude, daquilo que faz parte da
nossa ancestralidade. Eu sou uma mulher negra, que sou carnavalesca, sou
de matriz africana entéo, assim, € a minha vida, sempre foi desde muito nova

e isso realmente faz diferenga, para poder conversar sobre.” (Coordenadora
A)

Sua trajetoria evidencia como a experiéncia subjetiva e cultural de ser mulher
negra, carnavalesca e de matriz africana constitui o alicerce de sua atuagédo enquanto
profissional e Coordenadora de um EEABI, conferindo a sua pratica um carater de

resisténcia, enraizamento e compromisso com a ERER.

Coordenador B

O Coordenador B autodeclara-se como um homem negro de 37 anos,
pedagogo, professor de educacéo infantil em duas escolas da RME/POA e atualmente
mestrando em politicas publicas. Pai de uma menina, sua vivéncia na paternidade tem

atravessado e ampliado sua sensibilidade para com as infancias, o que se reflete
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diretamente em sua pratica educativa e no modo como concebe a agao pedagdgica.
Sua trajetéria com os EEABIs teve inicio em 2023, com retorno a coordenagao do
espaco em 2025. Sua atuagao é marcada pela intencionalidade formativa voltada as
criangas desde os primeiros anos, conduzindo praticas relacionadas a ERER em
todas as turmas da escola, do bergario ao jardim. Sua abordagem valoriza o
acolhimento, a escuta ativa e a mediacao de conflitos étnico-raciais como elementos
estruturantes do trabalho com a infancia. Sua narrativa revela como o fortalecimento
da identidade racial, tanto pessoal quanto coletiva, tem sido um processo continuo e
transformador:
Eu tenho aprendido a me apropriar muito mais depois que entrei no EEABI,
de ter, realmente ter confianca, de falar, sou uma pessoa negra, faco parte
dessa raga, faco parte desse movimento, de também incentivar as criangas a
terem essa visdo, de dizer, ndo, olha, ndo precisa ter vergonha, ndo precisa

ter medo, e ainda também isso € uma outra coisa, fazer as criangas ndo terem
vergonha de si, da sua imagem. (Coordenador B)

A partir de sua pratica cotidiana, o Coordenador B aposta na poténcia educativa
da infancia como campo privilegiado para o fortalecimento das identidades negras e a

promogcao de relagdes étnico-raciais mais naturalizadas no espaco escolar.

Coordenadora C

A Coordenadora C se autodeclara uma mulher negra, de 53 anos, com
trajetéria de 21 anos RME/POA. Iniciou sua atuagdo na educagdo em espagos nao
formais e na rede como monitora e, posteriormente, ingressou como professora por
meio das cotas raciais, conquistando o primeiro lugar no concurso para educagao
infantil. Sua narrativa evidencia um processo de conscientizacio politica e racial ao
longo da vida:

Concorri pelas cotas porque até eu entender do que se tratavam as cotas, eu
ndo concorria, eu achava um desaforo, eu era uma negra muito capaz e nao
precisava desse favor. Entdo quando eu venho entender o que é as cotas,

passo No concurso e sou a primeira colocada para educacéao infantil na rede.”
(Coordenadora C)

Mae solo de trés filhos, a Coordenadora narra como as experiéncias de

exclusao enfrentadas desde a infancia e intensificadas na maternidade negra foram
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elementos fundamentais para a constru¢do de uma consciéncia critica e politizada.
Sua trajetéria € marcada por enfrentamentos cotidianos, como destaca em seu
depoimento:

Correria do dia a dia, leva uma para uma creche, ndo consegue vaga para

todos na mesma [...] com todos os problemas que a adolescéncia traz, que
uma mée preta com seus filhos pretos enfrenta. (Coordenadora C)

Desde 2023, esta a frente da coordenag¢ao do EEABI em uma escola de ensino
fundamental, onde também exerce a funcdo de Coordenadora pedagogica. Sua
atuacao é atravessada por um profundo vinculo territorial, uma vez que é moradora
da comunidade em que a escola esta inserida, o que potencializa sua escuta,

acolhimento e mediacdo com as familias e estudantes.
Coordenador D

O Coordenador D tem 44 anos, € professor dos anos finais na RME/POA ha 13
anos, acumulando mais de duas décadas de experiéncia docente ao considerar sua
atuacao anterior na rede estadual. Sua trajetoria profissional € profundamente
marcada por sua militdncia em partidos politicos de esquerda e em movimentos
sociais, espacos que contribuiram significativamente para a construgdo de sua
consciéncia racial: “Eu realmente passei a ter uma nogao do debate racial (...) na
militdncia, no partido politico” (Coordenador D, 2025).

Embora se autodeclare branco reconhece a presencga de tracos afro-brasileiros
em sua historia familiar e manifesta uma postura de reflexdo continua sobre sua
posicao social e racial. Em sua narrativa, expressa:

Eu me autodeclaro branco, acho que eu tenho alguns tragos afro, eu passei a
usar inclusive o cabelo né [...], mais estilo black power né faz um tempo né,
mas acho que o principal marcador é a cor da minha pele, entdo eu me
autodeclaro branco. Mas eu tenho [...] na familia né por parte da minha mae
né uma identidade negra né minha méae ela tem dificuldades né de se

autodeclarar, mas eu a reconhe¢co como né uma negra de pele clara, né entéo
pela identidade do IBGE, ela seria parda. (Coordenador D)

Assumiu a coordenagao do EEABI no final de 2024, atuando em parceria com
uma colega na mesma fungédo em uma escola de trés turnos. Sua pratica destaca-se
pelo compromisso com o letramento racial, o dialogo entre os pares e a formagao

continuada dos professores.

92



7.2 Ser professora (0) e ser Coordenadora (o) de EEABI: identidade racial e

trajetoria de vida como constituicdo da pratica em ERER3?

O ato politico de ser professor(a), principalmente de escola publica, exige da(o)
servidor(a) uma constante ressignificagao entre as ideologias que nos fazem acreditar
em uma transformacao social possivel e a pressdo de um sistema que nao tem
interesse que o servico publico funcione para a camada de mais vulnerabilidade. Entre
essa ambiguidade institucional, as(os) profissionais da educagéao carregam consigo
toda sua bagagem composta por diferentes visbes de mundo, concepgoes
pedagdgicas, posicionamentos politicos, partidarios, religidbes, conhecimentos,
preconceitos, racismo e outros. A Lei 10.639/2003, complementada pela Lei
11.645/2008 estabelece que o trabalho para a ERER e, consequentemente, o
combate ao racismo, € um dever de todos(as) na escola, independentemente do seu
pertencimento étnico-racial. Posto isto, qual professor(a) deve ser o(a)

Coordenador(a) dos EEABI’s de cada escola?

7.2.1 |dentidade negra como for¢ca motriz para transformar realidades

A construcao da identidade racial destacou-se, na analise, como um dos eixos
estruturantes da atuagao das(os) Coordenadoras (es) dos EEABIs. As narrativas de
vida das(os) participantes revelam que, mais do que uma dimensdo subjetiva, a
identidade racial é atravessada por multiplas experiéncias sociais, institucionais e
afetivas, que comunicam o modo como as pessoas negras se reconhecem e séo
reconhecidas no mundo. Segundo Gomes (2017), a identidade negra ndo € algo
natural ou dado, mas um processo historico e politico que envolve lutas, tensbes e
mediagdes, sendo sempre construida em dialogo com a coletividade.

Nesse sentido, Munanga (2008) afirma que a construgdo da identidade racial
negra esta diretamente relacionada a valorizagdo da memoria, da ancestralidade e da
historia coletiva de um povo que resistiu as tentativas de apagamento impostas pelo

racismo estrutural. Para o autor, reconhecer-se como sujeito negro € um ato politico

39 0O titulo desta unidade foi extraido do subcapitulo 4.4 do projeto de pesquisa, o qual aborda o
referencial tedrico do estudo. As referéncias que fundamentaram aquele tépico serdo retomadas e
aprofundadas nesta segao, a fim de sustentar analiticamente as discussdes desenvolvidas a partir
das narrativas das(os) participantes.
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de resisténcia e de afirmagédo cultural, que rompe com a lbégica colonial de
inferiorizacdo. Essa visdao amplia-se ao afirmar que o racismo atua na dimensao
social, nas esferas simbodlica e subjetiva, ferindo a autoestima e produzindo
silenciamentos.

Esse percurso de afirmacgao racial, no entanto, nem sempre é linear. Ao
contrario, muitas vezes € marcado por silenciamentos, negag¢des e apagamentos que
comegam ainda na infancia escolar, e que podem perdurar por anos até que ocorra
um rompimento com as narrativas coloniais e embranquecedoras que historicamente,
negam a humanidade de corpos negros. Nesse sentido, narrativa da Coordenadora C

revela:

Eu saio da escola sem conseguir dizer que eu era uma mulher preta. [...] até
que la por uns 20 anos, a amiga da minha tia me questionou: como assim de
cor, Coordenadora C? Tinha gente verde, amarela, rosa? [...] E ela disse:
pessoas pretas, negras entdo! Até hoje eu sinto o calor no rosto daquelas
palavras, era como se ela tivesse me dado uma bofetada. (Coordenadora C)

O trecho evidencia como a subjetividade negra pode ser atravessada por um
longo periodo de invisibilidade e como o reconhecimento racial, quando finalmente
acontece, € vivido de maneira impactante, quase como um “despertar” identitario. A
metafora da bofetada revela a forga do rompimento com o auto-apagamento que a
impede a Coordenadora C de nomear-se como uma mulher negra. Esse tipo de
silenciamento reforga o que Cavalleiro (2000, p. 36) denomina como apagamento das
identidades étnico-raciais na infancia escolar, que resulta na dificuldade de afirmacéao
racial mesmo na vida adulta.

Em outro fragmento, a Coordenadora C expbe como essas violéncias se

perpetuaram no espacgo escolar durante a sua infancia:

Eu estudei em escola particular, entdo nao tinhamos os livros... A trajetéria
do ensino fundamental foi toda nessa escola que s6 tinha eu e meus dois
irmaos de pretos. [...] o diretor chamava de meus loirinhos favoritos. Até que
la pelo 8° ano eu disse: olha acho que faz tempo que o senhor esta com
problema de vis&do, eu sou uma menina preta, ndo sou loirinha. [...] Ele me
disse: aqui na escola pra mim tu ndo € uma menina preta, porque aqui na
escola nés s6 temos gente boa. (Coordenadora C)

As tentativas de embranquecimento presentes no cotidiano escolar
manifestam-se de forma sutil e persistente, por meio de praticas, discursos e
curriculos que silenciam as identidades negras e promovem uma logica de

branqueamento cultural. Essa légica opera tanto na negacao da diversidade étnico-
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racial quanto na imposi¢cao de padrbes eurocentrados como referéncias legitimas de
saber, comportamento e estética. Como destaca Gongalves e Silva (2000), o racismo
brasileiro atua por meio de mecanismos simbdlicos que promovem a exclusao e a
inferiorizagdo das identidades negras, sendo o embranquecimento uma estratégia
histérica de apagamento da diferenca.

O enfrentamento a légica do embranquecimento exige, portanto, uma revisao
profunda das praticas pedagdgicas e da prépria cultura institucional das escolas.
Como observa Moreira (2019), a manutencgéao de “praticas excludentes sob o siléncio
ou a conivéncia de profissionais da educacgao” revela o quanto o racismo se naturaliza
no cotidiano escolar, transformando a omissdo em cumplicidade. Descolonizar o olhar
docente e gestor implica reconhecer os privilégios histéricos da branquitude e
reposicionar o papel da escola como agente de reparagao e justica racial. Munanga
(2005) afirma que a superagao do racismo passa por uma pedagogia afirmativa, capaz
de valorizar a diferenga e promover o dialogo intercultural. Nessa perspectiva, a
formacgao continuada torna-se fundamental para que educadores(as) desenvolvam
uma consciéncia critica sobre o racismo e compreendam que a ERER n&o se restringe
a datas comemorativas, mas constitui uma dimensao politica e pedagdgica
permanente.

Nesse sentido, a escola, enquanto espaco de socializacdo e construgao de
subjetividades, pode reproduzir ou contestar essas légicas. Reconhecer a presenca
dessas estratégias de embranquecimento nos ambientes educativos é essencial para
a construcao de praticas pedagogicas que valorizem a ancestralidade, a memoria e o
pertencimento racial de criangas, jovens, idosos, professoras(es) e comunidade. Essa
elaboracdo de memodrias da infancia apresenta-se no recorte da fala da Coordenadora
C:

E ai eu me questiono hoje em dia de varias maneiras, quem sabe eu passava
mais batido porque sempre fui estudiosa, aquela que nao sentava na primeira
fila... tinha um bom comportamento dentro dos padrbes da crianga preta
comportadinha estudiosa, entdo pode ser por isso e pode ser qualquer
bloqueio de alguma coisa que nao me permite lembrar. (Coordenadora C)

A memoria desempenha um papel central na construgdo da identidade racial,
pois permite que os sujeitos rememorem experiéncias e as ressignifiquem a luz de
novos significados e contextos. Nesse sentido, Lélia Gonzalez (2020), enfatiza a
importancia da memoria como ferramenta fundamental para a valorizagao da historia

e da cultura afro-brasileira, bem como para o enfrentamento dos esteredétipos e
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preconceitos que marcam o cotidiano da populagdo negra. Para a intelectual, a
memoria constitui um elemento basilar do pertencimento, possibilitando que pessoas
negras afirmem-se plenamente em seus corpos e trajetorias. A fala da Coordenadora
C reflete esse processo de reconstrucdo identitaria, ao revisitar suas vivéncias na
infancia escolar e reconhecer as sutilezas dos mecanismos de adaptacdo que
mobilizou para lidar com a auséncia de representatividade e o silenciamento de sua
identidade racial.

Entretanto, ndo posso deixar de destacar que as marcas deixadas por essas
experiéncias também se estendem para além da escola. A violéncia do racismo
estrutural se manifesta em situacdes cotidianas que desumanizam e criminalizam
corpos negros, como relata o Coordenador B:

Ja aconteceu do seguranga me segurar o brago porque eu estava correndo
no inverno de toca, um bandido tinha roubado uma bolsa, € me parar,
literalmente me parar e me segurar, porque eu tinha roubado alguma coisa

[...] se fosse uma outra pessoa, sera que teria a mesma atitude? Eu acredito
que provavelmente nido. (Coordenador B)

O relato nos mostra como as experiéncias individuais de racismo estado
entrelagadas a uma vivéncia coletiva, marcada por estigmas histéricos que moldam a
identidade negra. Segundo Gomes (2017, p. 25), “a construgdo da identidade negra é
sempre coletiva, mesmo quando enunciada individualmente”. Essa coletividade
aparece nas narrativas como experiéncia formativa que atravessa a vida das(os)
Coordenadores, apontando para a poténcia das redes de afeto, militancia e
ancestralidade como bases para uma educagcdo em ERER.

Fica evidente que, para essas e esse Coordenador, bem como para esta
pesquisadora, € a partir da elaboragao critica dessas experiéncias que emerge a
motivagdo para atuar nos EEABIs, assumindo esse lugar como espago de
reconstrugdo identitaria, engajamento politico e compromisso ético com a

transformacao social. E desse lugar que a Coordenadora C, completa a sua reflex&o:

“Entao aquilo me fez refletir e pensar, ndo s6 um pouquinho, essas meninas
que estdo vindo agora elas precisam saber que elas sao negras e que esta
tudo bem, que nao é algo feio e ai da minha maneira, na época eu dizia: eu
sou preta, tu também é, tu é preta e é algo bom... Como se a dor de ser preto
fosse de fora, mas nao, a dor de ser preto ela comeca la dentro, ai tu comeca
a tirar essas camadas, é de dentro pra fora, tu ndo consegue fazer a pessoa
tirar essa dor que nos impéem, mas a gente comecga a se curar por dentro,
eu levei muito tempo, foi uma longa trajetéria.” (Coordenadora C)
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Nesse sentido, o espaco do EEABI ndo deve ser compreendido apenas como
uma sala tematica dentro da escola. Trata-se de um territério simbdlico e concreto de
resisténcia, onde as identidades negra e indigena podem ser afirmadas, celebradas e
transmitidas com dignidade. E importante destacar que, a identidade racial é um fator
agregador no fortalecimento dos EEABIs, mas ela sozinha n&o é suficiente, para
garantir a efetividade do programa. Cabe rememorar que a responsabilidade pela
implementagdo da ERER, na escola, € um dever de todas e todos, gestoras(es),
professoras(es), funcionarias(os) e estudantes, de modo que o enfrentamento ao

racismo nao seja tarefa de poucos, mas compromisso coletivo e institucionalizado.

7.2.2 Afinal, quem pode ser uma(um) Coordenadora(or) de EEABI?

A efetivacdo de uma educacao para as relagdes étnico-raciais nao pode ser
compreendida como uma atribuicdo exclusiva das(os) profissionais negros(as) ou
apenas das(os) Coordenadoras(es) dos EEABIs, mas como um compromisso coletivo
de toda a comunidade escolar. Como afirma Pinheiro (2021), a educacgao antirracista
precisa ser um projeto coletivo de enfrentamento ao racismo estruturante que
atravessa todos os espacgos escolares, exigindo que cada pessoa que atua na escola,
independentemente de sua identidade racial, reconheca seu papel na desconstrugao
das hierarquias raciais.

Essa compreenséo dialoga com Gongalves e Silva (2005), que defende que a
efetivacdo da ERER passa por um engajamento institucional e pedagdgico, que
envolve desde o curriculo até as relagdes interpessoais, requerendo mudancas
estruturais na cultura escolar. Portanto, a ERER deve atravessar todas as areas do
conhecimento, projetos escolares, praticas avaliativas, gestao e relagdes cotidianas,
nao apenas das (os) Coordenadoras de EEABI. Porém, esse lugar de coordenagao

de EEABI revela as implicagdes subjetivas.

Entdo quando chegou o EEABI e eu disse que n&o queria, era porque eu
sabia, que isso ia ficar muito comigo, pois ia pesar no meu sentimento, na
minha vivéncia e ia ficar pesado, e realmente foi por um tempo, agora eu
consigo separar essa € minha vivéncia, tenham a de vocés, vocés precisam
ter, precisam ter essa escuta e o bacana que o nosso grupo, o nosso SOP ja
trabalha com ERER e ndo é reconhecida como eu, individuo, é o grupo,
somos nos. E eu acho que esse é o objetivo do programa EEABI: é que
sejamos noés. (Coordenadora C)

A citacio evidencia os impactos emocionais e politicos dessa fungao quando
assumida de forma isolada por pessoas negras, ao mesmo tempo em que aponta
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caminhos possiveis: o fortalecimento de praticas coletivas. O propdsito ndo é
responder o questionamento levantado no titulo da se¢do, mas provocar a reflexao
sobre essa posicdo educadora, posicdo ideolégica e posicdo acdo. O relato da
Coordenadora A revela como a vivéncia pessoal e a memoaria racial influenciam a

percepcao e a condugao do trabalho no EEABI:

Depois que eu vim a ser responsavel pelo EEABI, ai € muito maravilhoso
porqué de novo eu comego a olhar para mim, comego a me ver assim,
comego a me ver como uma pessoa preta, mulher preta, em uma outra
posicao, além até da professora e ai, isso me fortalece, para conversa com
os colegas, para andlise, para o debate isso me contribui muito para isso
nesse lugar, as formagdes na minha vida tiveram muito esse papel e ainda
tem. Hoje eu estou atuando nas duas fungdes de Coordenadora da escola e
de representante do EABI mas, € muito latente, ainda sou a referéncia de
questdes do EABI entao é muito interessante isso (Coordenadora A)

Seu relato explicita a sobreposi¢ao de lugares e sentidos que atravessam sua
atuacao, revelando o quanto o pertencimento racial pode ser, simultaneamente,
poténcia formativa e fonte de simbologias. Entretanto, as diretrizes para ERER
provocam importantes reflexdes sobre quem deve assumir a coordenagdo dos
EEABIs nas escolas, é preciso ter nitidez que se trata de uma fungao técnica, tedrica,
politica e afetiva, que exige compromisso coletivo e ndo deve recair exclusivamente
sobre os corpos racializados.

hooks (2013, p. 35), no livro Ensinando a Transgredir, favorece as
consideragdes acerca da correspondéncia entre ser Coordenadora(or) do espagos
educativo com a concepgdes de uma “pedagogia engajada” e reforga que uma pratica
libertaria transforma ndo somente aos estudantes, mas dentro de um modelo holistico
de aprendizagem que favorece o crescimento para a professora que sera fortalecido
e capacitado por esse processo. O trecho abaixo da narrativa do Coordenador D
ilustra um posicionamento reflexivo frente a pauta antirracista, ao reconhecer sua
posicdo como um sujeito branco dentro de um projeto coletivo voltado a equidade
racial na escola:

Fala muito de um papel de um branco nessa luta, isso esta me fortalecendo.
[--.] eu enxergo, que por exemplo na escola eu ndo té trabalhando solo, eu t6
trabalhando com a Coordenadora E, e eu me enxergo assim como uma
pessoa num ponto de apoio, eu apoiando ela, acho que é isso assim, esse
meu papel sabe? [...] enfim por toda a leitura que eu percebo hoje da

importancia de ter em evidéncia o trabalho de uma mulher negra, e qual € o
meu papel como sujeito branco acho que é isso né? (Coordenador D)
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A narrativa do Coordenador D, alerta para importantes consideragdes quando
a coordenacido de EEABI esta sob a responsabilidade de uma pessoa branca, que
além uma postura embasada em conceitos antirracistas, requer um deslocamento do
lugar do protagonismo, ao compreender que seu papel, enquanto educador branco,
deve ser o de aliado, para que vozes negras ganhem centralidade nos processos
pedagogicos e decisorios. Porém, essa postura desejada para as pessoas brancas
nos EEABIs nem sempre se apresenta de forma evidente, como localiza o
Coordenador B:

[...] que fossem pessoas negras que fizessem num primeiro momento os
Coordenadores, eu acho que de fato faz muito sentido, porque é diferente
quando tu € uma pessoa negra, eu ja sofri, situagdo de racismo [...] € a gente
vé que, quando a gente esta também envolvido nisso também, eu fago por
isso, sei como &, é diferente, de poder entender aquela crianga por qué, ou
aquela familia que as vezes tem vergonha, e a gente consegue entender as
coisas de uma forma muito diferente, e, diferentemente de quando uma
pessoa é branca [...] tem uma outra visdo, até a forma do trabalho que a
pessoa faz ndo é igual, entdo, na escola da manha, entrou recentemente,
uma colega, uma colega branca, e ai ela foi apresentar, ela foi falar sobre e
tal, e trouxe algumas coisas, mas muito, ndo sei se a palavra é correta, seria
raros, mas € isso, eu estou falando porque eu tenho que falar isso aqui, trouxe
algumas legislagdes, mas falou algumas coisas e apresentou de uma forma,
sabe, € um conteudo que nao faz parte de mim, é aquela coisa que eu estou
passando, porque eu preciso passar, entdo, eu acho que faz bastante
diferenca. (Coordenador B)

A narrativa escancara o risco da superficialidade e do modo mecéanico quando
a pauta antirracista é tratada apenas como um conteudo a ser transmitido, e ndo como
um compromisso politico-pedagogico encarnado na experiéncia e na ética do(a)
educador(a). Ao afirmar que a colega branca "trouxe algumas legisla¢des, mas falou
de uma forma [...] € um conteudo que nao faz parte de mim", o Coordenador aponta
para a diferenca entre quem vive o racismo e quem apenas fala sobre ele, muitas
vezes, de maneira protocolar e desconectada das urgéncias que atravessam os

corpos negros e indigenas no espago escolar. Segundo o Coordenador D:

Entdo acho que o meu entendimento da importancia ter uma unidade (né..)
entre as diversas frentes (né...) de defesa de direitos né trabalhadores, com
recorte de género, raga, eu fui percebendo com o tempo (né..) entdo acha
que hoje (é...) faz mais sentido (né ...), entéo isso fez com que eu aceitasse
(né) o desafio dessa experiéncia de ser um Coordenador [...] mas falei com a
diregao colocar enfim né ... minha vontade, mas ao mesmo tempo formagao
muito basica né incipiente na tematica. Isso foi importante para gente ser
honesto onde ta se colocando, mas a minha disposigéo era grande, acho que
isso contou assim como um critério para eu estar. (Coordenador D, 2025)
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Nao se trata, evidentemente, de afirmar que apenas pessoas negras devam
estar a frente dos EEABIs, mas sim de reconhecer que ha uma diferenca radical entre
o compromisso afetivo, histérico e politico de quem sente na pele os efeitos do racismo
e de quem se aproxima da pauta por exigéncia institucional. Para sujeitos brancos,
como reforga Schucman (2014), é necessario assumir uma postura de branquitude
critica, o que implica em ouvir, apoiar, e colocar seus privilégios a servico de uma
transformacéo coletiva.

Em suma, o que esta em jogo € a coeréncia entre discurso e pratica, identidade
e acao. A ERER né&o pode ser operacionalizada de forma neutra ou despolitizada. Ela
exige envolvimento, coragem ética e disposicao para o enfrentamento das estruturas
que sustentam o racismo na educacdo. Quando isso ndo ocorre, como 0 proprio
Coordenador D aponta, o resultado € um trabalho raso, marcado por formalismos
vazios e ausente da escuta, da escuta de si, do outro e da comunidade.

O EEABI se constitui também de um lugar de formacéo continua em ERER
dentro da escola. No que diz respeito a esse aspecto, podemos aproximar das ideias
de hooks (2013, p. 33) ao perceber que “é preciso instituir locais de formag¢ao onde os
professores tenham a oportunidade de expressar seus temores € a0 mesmo tempo
aprender a criar estratégias para abordar a sala de aula e o curriculo multicultural”.
Ser Coordenador(a) do programa exige uma habilidade técnica pedagdgica, pois, em
inumeros momentos, sera preciso articular os conhecimentos pré-estabelecidos
dos(as) professores(as) sobre a tematicas com novos saberes, bem como com

incertezas, duvidas, revoltas, erros e acertos.

Eu sempre disse isso quanto coordenagédo pedagdgica, como tu ensina um
professor a ser professor? Como tu ensina um professor a ser professor em
ERER? Né Como tu faz isso? Ao mesmo tempo que € um desafio é também
encantador e quando tu consegue. Tinha uma criatura la que falava com as
criangas de Monteiro Lobato, e achava que nao tinha solugdo que era s6
Monteiro Lobato, dai primeiro tu tem um (caretas) Dai tu vai pelo
encantamento, quem sabe tu vai por esse lado? Dai a pessoa vem encantada
e querendo fazer e se desconstréi e passa das etapas do “ai ndo eu nao sou
racista”, “pra eu sou racista e agora o que eu fago?” Esse eu acho que € o
maior desafio. (Coordenadora C)

Pinheiro (2023, p. 54) contribui para entendermos que Coordenadoras(es) dos
EEABI's operam na reconstru¢cdo de discursos e na constru¢do de novas acgdes
pedagogicas que irdo impactar diretamente no curriculo. Por esse motivo, a intelectual

enfatiza que “todas as pessoas que atuam no interior de uma escola sdo educadoras
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e precisam ser formadas, ndo apenas professores/as”, realcando que a formagao
continuada para ERER é compromisso da escola, na construgdo de um projeto
emancipatério de educacéo.

A idealizagdo de um perfil unico para o(a) Coordenador(a) dos espagos
educativos afro-brasileiros e indigenas sera sempre um desafio, embora as narrativas
autobiograficas sinalizem importantes pistas para uma avaliagao criteriosa. Além do
que foi descrito anteriormente existem outros fatores que atravessam esse fazer
pedagogico como: a regido que a escola esta situada, o engajamento do grupo
docente, o0 posicionamento da gestdo escolar, -caracteristicas pessoais,
posicionamento politico, aprofundamento tedrico e envolvimento com a tematica, os
quais sao importantes para um melhor desenvolvimento das propostas em EEABI. Na
préxima secao, apresento outros elementos que contribuem para o fortalecimento dos
EEABISs.

7.3 Materialidade, mediagao pedagédgica e articulagao coletiva na gestao dos
EEABIS

A coordenacdo dos EEABIs, conforme evidenciam as narrativas das(os)
Coordenadoras(es), ultrapassa a execugao de atividades pontuais. Trata-se de uma
pratica gestora que envolve mediacdo pedagdgica sensivel, politizada e
comprometida com a articulacido coletiva. Essa atuacdo manifesta-se na mediagao
entre docentes, monitoras(es), funcionarias(os) e familias, na ressignificacdo do
espaco fisico escolar e na garantia de um territério marcado por referéncias das
culturas africanas e indigenas. Assim, esta se¢cao apresenta algumas estratégias que
vém sendo mobilizadas para sustentar, ao longo do tempo, a permanéncia e o
fortalecimento dos EEABIs nas escolas municipais, apresentadas por meio das
narrativas das(os) Coordenadoras(es).

7.3.1 Mediacao Pedagodgica e Articulagao coletiva na gestdo dos EEABIs

A gestdo dos EEABIs ndo se sustenta em iniciativas individuais e isoladas.
Como indicam os relatos das(os) Coordenadoras(es), ela exige a construgao cotidiana
de parcerias, escutas ativas e processos de co-autoria que possibilitem a
consolidagao de uma pratica pedagodgica antirracista e transformadora. Nesse sentido,
a mediag&o pedagodgica exercida pelas(os) responsaveis pelos EEABIs ultrapassa os
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limites da supervisao técnica ou do cumprimento de metas institucionais, busca um
trabalho relacional e ético, fundado no reconhecimento do outro como parceiro
legitimo na construgdo de um projeto coletivo. A fala do Coordenador D ilustra essa

compreensao ao afirmar:

Eu tenho feito assim, um trabalho de parcerias. Acho que € um caminho que
eu tenho adotado para me sentir confiante, e também compartilhar o trabalho.
Eu parto do pressuposto que nao da para fazer a coisa sozinho, tem que fazer
com os colegas. (Coordenador D)

Essa postura evidencia uma pratica de gestdo horizontal, que valoriza o
didlogo, a escuta e a colaboracdo como fundamentos da agédo educativa (Libaneo,
2015). Ao reconhecer que "nao da para fazer a coisa sozinho", o Coordenador desloca
a légica da centralidade individual para uma dinamica de corresponsabilidade. Além
disso, a partilha do trabalho se torna uma estratégia potente frente aos desafios
enfrentados pelas(os) Coordenadoras(es) dos EEABIs, como a sobrecarga de
funcodes, a rotatividade de profissionais e, muitas vezes, a resisténcia institucional ao
enfrentamento do racismo. A construcdo de aliangas dentro da escola, com
professores(as), gestores(as), monitores(as) e demais membros da equipe, torna-se,
portanto, uma ferramenta de resisténcia, de sustentabilidade e de legitimagdo da
proposta do EEABI no cotidiano escolar. O Coordenador B exemplifica essa logica:

Nao posso querer chegar nesse espacgo e dizer que todos os 30 professores
estdo engajados e motivados, néo € assim esse processo [...] mas essas
fagulhas de resultados tém conseguido ver, da pra ver que estad dando
pequeno resultado. (Coordenador B)

A valorizagado das pequenas conquistas também se mostra importante diante
dos desafios estruturais, como rotatividade de professores e falta de continuidade
institucional. Além disso, a partilha do trabalho se torna uma estratégia potente frente
aos desafios enfrentados pelas(os) Coordenadoras(es) dos EEABIs. Compartilho

outra experiéncia apresentada pelo Coordenador D

Entédo agora nés estamos com esse grupo de estudos pra protocolos, e partiu
de dois colegas em uma formagao. Entdo vamos colocar eles em evidéncia,
porque as pessoas também precisam ver sentido no trabalho proposto e
também fazer parte. (Coordenador D)

A construgéo coletiva da gestdo nos EEABIs também se revela nas formas
como os(as) Coordenadores(as) organizam seu tempo e priorizam estratégias viaveis

de articulagcao no cotidiano escolar. A fala do Coordenador B evidencia a importancia
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de sistematizar os processos por meio de planejamentos mensais que deem conta
das multiplas demandas do territorio escolar, sem perder de vista o foco na atuagao
com as criangas e na relacdo com a comunidade:
Agora vai ter essa organizagao de planejamento mensal, eu achei interessante
porque nos ajuda a focar um pouco melhor do que o macro grandao e nesse,
um dos tépicos que vai vir no modelo também ¢é pensar agbes com a

comunidade. Minha rotina é essa assim, o tempo corrido e acabo fazendo
mais interven¢des na turma com as criangas. (Coordenador B)

A elaboragao de planejamentos mensais, com metas realistas e ancoradas no
cotidiano da escola, é uma estratégia que promove foco, continuidade e integragéo
entre diferentes frentes de trabalho, além de favorecer o engajamento de outros(as)
profissionais da escola. A gestdo democratica pressupde escuta, participagcdo e
abertura a diversidade de saberes presentes no territorio escolar e na comunidade
(Paro, 2001). Assim, o planejamento, quando articulado a escuta das necessidades
locais e a valorizagdo da experiéncia vivida, transforma-se em uma ferramenta de
mediagao entre o projeto politico-pedagdgico e a realidade concreta da escola.

Além disso, o depoimento do Coordenador revela o compromisso direto com a
atuacao junto as criangas, mesmo diante das limitagdes de tempo e estrutura. Essa
presenca cotidiana nos espacgos educativos é uma forma de reafirmar a centralidade
da infancia na construgdo de uma educagéao antirracista e decolonial. Como destaca
Pinheiro (2023), é fundamental que os(as) educadores(as) dos EEABIs ndo apenas
articulem agbes pedagogicas, mas também estejam presentes nos processos
formativos com os estudantes, atuando como referéncias éticas, politicas e afetivas.

Outra estratégia relatada pelos(as) Coordenadores(as) diz respeito ao
investimento em acgbdes formativas, articuladas ao calendario escolar e as
especificidades dos territérios. O Coordenador B evidencia esse esfor¢co de planejar
com antecedéncia atividades conectadas a historia e cultura afro-brasileira, utilizando
os materiais disponiveis na escola e preparando falas e dinamicas que dialoguem com

os estudantes:

Ai ja combinamos, a gente se organizou, a gente vai visitar os territérios
negros em julho e no outro dia em setembro vou fazer uma fala, vai ser
amanha e algumas dinamicas, algumas coisas para falar. Peguei aqueles
livros que vém como literatura, aqueles livros que foram adquiridos, que vém
para a escola, e estou lendo, estou preparando o material para falar sobre
isso. (Coordenador B)
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Essa iniciativa demonstra uma compreensao ampliada do papel dos EEABIs
como espacgos de articulagdo entre a escola e os territérios de pertencimento. Ao
planejar visitas aos territérios negros e atividades formativas relacionadas, o
Coordenador mobiliza uma pedagogia territorializada que reconhece a importancia de
inserir as praticas pedagdgicas no contexto histdrico, social e cultural das
comunidades.

O uso de materiais literarios adquiridos pela escola, nesse sentido, € uma
estratégia de mediagédo que aproxima o curriculo das vivéncias e identidades das(os)
estudantes. Segundo Silva (2004), o processo educativo em uma perspectiva
antirracista exige que os conteudos escolares ndo estejam desvinculados das
experiéncias reais e simbolicas das populagdes negras e indigenas. Quando o
Coordenador relata que esta "lendo e preparando o material para falar sobre isso",
demonstra o cuidado em construir uma fala que tenha legitimidade e impacto, partindo
do conhecimento tedrico aliado a escuta e ao pertencimento.

Esse tipo de organizagdo € um principio importante na gestdo dos EEABISs,
sendo a sua atuagdo ndao como transmissora de conteudos prontos, mas como
articuladora de vivéncias que praticas e tedricas. Como aponta Ferreira (2012), a
educacao antirracista precisa ser pensada como um processo continuo de formagao
critica, que mobiliza sujeitos, saberes e afetos em dire¢cdo a equidade racial e a

transformacao das praticas pedagdgicas.

7.3.2 A Poténcia do Espaco Fisico na Consolidacdo dos EEABIs

O espaco fisico, enquanto materialidade simbdlica, ocupa lugar central na
construcao de pertencimento, afirmacgao identitaria e valorizacdo da memaria coletiva.
No contexto dos EEABIs, a presenga de uma sala ou ambiente especifico é
demarcada com elementos das culturas afro-brasileira e indigena e funciona n&o
apenas como local de realizacdo de atividades, mas como territorio de resisténcia e
educacao antirracista.

Nessa perspectiva, os EEABIs podem ser compreendidos como e os quilombos
foram as primeiras organizagdes educacionais de representagcdo africana e afro-
brasileira, estruturadas a partir de principios de solidariedade, coletividade e

preservacao cultural. O autor destaca que o sistema quilombista constituia um modo
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de viver que articulava o trabalho, a religiosidade, o conhecimento ancestral e a luta
pela liberdade, reafirmando a dignidade humana do povo negro.
Para a Coordenadora C, esse espago tangibiliza memorias e emogdes
profundamente enraizadas:
Hoje nds temos um espaco fisico para uma coisa que precisamos discutir
ainda aqui no intelecto, no sentimento, no coragdo, mas nés temos um lugar,

um espago que demarca. Isso me emociona, isso resgata aquela minha
crianga do passado... (Coordenadora C)

No entanto, a simples existéncia da sala do EEABI ndo garante, por si so, a
apropriacdo coletiva do espago pela comunidade escolar. A resisténcia ou
desmobilizacao de parte do corpo docente e da equipe escolar em reconhecer a sala
como espaco de todos(as), e ndo apenas do(a) Coordenador(a), revela a necessidade
de um trabalho permanente de sensibilizagcdo e de construgao de pertencimento:

A sala da Coordenadora C que é assim, né? Nao é a sala do EEABI, é assim
que elas chamam, e essa coisa passa por elas. Elas tém que ver que

também precisam fazer parte. Elas precisam participar das reunides para
entender o que aconteceu. (Coordenadora C)

Esse tensionamento mostra que, embora o espago exista, sua legitimidade
depende de um trabalho continuo de sensibilizagcdo e envolvimento da comunidade
escolar. A abertura da sala, a convivéncia com objetos culturais, a presenga de uma
pessoa de referéncia no local e a possibilidade de interacdo espontdnea com os
materiais tornam o espaco um territério de encontros e descobertas, o convite a
curiosidade e o deslocamento fisico como uma acédo politica. Conforme comenta o

Coordenador D:

Nas quintas e sextas € quando eu consigo deixa um bom tempo a sala aberta,
eu acabo me localizando exatamente ai aonde tu ta eu fico de frente ali para
o corredor, ele vem que eu t6 aqui e vem e realmente eles mexem, jogam a
mancala, mexem nos artefatos indigenas né, alguns olham ali os livros né,
dai eu acho que tem essa coisa da curiosidade né? Tem uma pessoa que
eles conhecem. (Coordenador D)

Mesmo com essas acodes, os desafios estruturais ainda se fazem presentes. A
limitacdo de espaco, a dificuldade de “desemparedar” as praticas e alcancgar
efetivamente o publico adulto da escola indicam que a materialidade do EEABI é
potente, mas precisa ser complementada com estratégias que fortalecam o

envolvimento dos diferentes segmentos da comunidade escolar. O Coordenador B
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aponta dificuldades na construcido desse espaco:

Eu ainda te mostrei o espaco que nés temos, eu gostaria de ter um espaco
maior e as vezes, eu gostaria de fazer mais isso, tirar do contexto de sala,
Sentar. ter um outro espago na sala eu acho que ajudaria, ndo resolveria o
problema a nivel de crianga e tal. (Coordenador B)

Essa perspectiva também se alinha as reflexdes de Milton Santos (1996), que
compreende o espago como uma produgao social e politica, um lugar de disputa
simbdlica. O espago do EEABI, portanto, é expressédo concreta de uma pedagogia
decolonial que desafia 0 modelo eurocentrado da escola tradicional e inaugura novos
modos de habitar o cotidiano escolar.

Nesse sentido, a escuta e o dialogo sdo, como destaca Pinheiro (2023),
condigdes indispensaveis para que a mediagado pedagogica ocorra de forma efetiva.
A autora defende que o espaco escolar deve favorecer a multiplicidade de vivéncias
de mundo e que as praticas pedagogicas devem ser continuamente modificadas para
se adequarem as necessidades do tempo e dos sujeitos. Ao abrir a sala, propor
dindmicas e reconhecer as limitacdes, a coordenacdo dos EEABIs afirma o espacgo

nao como ponto de chegada, mas como um processo vivo de construgao coletiva.
7.4 Do siléncio a auséncia: o lugar dos EEABIs no escopo da Gestao Escolar

A efetivacdo da ERER requer o comprometimento coletivo de todos os
segmentos da escola, especialmente da gestdo escolar, que desempenha papel
central na coordenacéo e institucionalizagdo de politicas educacionais. No entanto,
diferentemente de outras politicas publicas cuja execugao € atribuida diretamente as
instancias gestoras, a implementacdo da ERER na RME esteve recaida quase
exclusivamente sobre as(os) Coordenadoras(es) dos EEABIs, revelando um processo
de responsabiliza¢do individualizada que fragiliza o compromisso institucional com a
equidade racial e evidencia a persisténcia de uma logica de delegacéo hierarquica,

em que a pauta racial permanece periférica. Segundo a Coordenadora C:

Mas também ficou s6 pra mim e ela cobrando, cobrando. Agora na ultima
reunido eu disse: A gente precisa de uma data definida mensalmente para
falar e eu poder ver o que ta acontecendo de fato e eu conseguir fazer o
relatério. Ndo sou eu que tenho que fazer sozinha, ela ta entendendo acha
que eu tenho que fazer isso sozinha. (Coordenadora C)

Esse deslocamento de responsabilidade para sujeitos especificos,

frequentemente mulheres negras que ja vivenciam, em seus corpos e trajetorias, os
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efeitos do racismo estrutural, contribui para um esvaziamento do papel da gestéo
escolar no enfrentamento das desigualdades raciais. Ao invés de promover a
corresponsabilizacdo institucional, as escolas acabam reproduzindo uma divisao
racial do trabalho, na qual o compromisso com a ERER é atribuido a quem
historicamente ja carrega as marcas da exclusao.

Essa auséncia reitera o que Cardoso (2010) apresenta como branquitude
hegemodnica institucionalizada, quando sujeitos nao racializados permanecem
distantes dos enfrentamentos necessarios ao combate ao racismo, naturalizando uma
divisdo de responsabilidades que isola os corpos negros nos enfrentamentos
cotidianos. Ao mesmo tempo, praticas de gestao escolar continuam operando em uma
l6gica burocratica, distante de uma pedagogia da escuta.

Por outro lado, ha experiéncias de gestao escolar que reconhecem e viabilizam
espacos de escuta e articulacao coletiva. Como aponta o Coordenador D:

E as vezes o que acontece, assim, eu me sinto bem auténomo pra tocar as
coisas aqui. Muitas vezes a gente também vai tocando algumas coisas e
depois comunica, ja esta acontecendo! Mas eu acho que isso faz parte da

caracteristica dessa gestdo aqui, que permite que a gente toque as coisas,
confia, tem a questdo da confianga. (Coordenador D)

Essa autonomia, no entanto, n&o substitui o dever institucional de construir, de
forma compartilhada, a politica de ERER como parte do projeto pedagogico da escola.
A literatura aponta que a gestdo democratica pressupde o engajamento coletivo, o
reconhecimento da diversidade e o enfrentamento das desigualdades (Paro, 2001;
Ldck, 2009). A ERER, portanto, ndo deve ser pensada como anexo, mas como eixo
articulador das agdes pedagogicas e administrativas, como nos mostra a fala da
Coordenadora A:

Eu ndo consigo, ainda, vislumbrar que uma coisa ndao depende da outra.
ERER, eu fago, eu posso fazer, eu fago na minha sala. Mas eu nao consigo
organizar para que outros fagam. Acho que esse é o papel da gestao, né? Eu
organizar para que todo mundo faga. E o que eu fago enquanto gestora? Eu
abro a escola as oito horas, organizo o horario de entrada, de saida, estou
falando do basicao , os periodos... Mas o que vai em tudo isso? E ai que eu
ponho ERER, ai eu recheio a coisa. Eu fago, por exemplo, uma entrada
especial num dia de valorizagao das funcionarias. Eu sei o nome de todas as

funcionarias. Eu sei o nome de todas as funcionarias? Nao, eu nao seil!
(Coordenadora A)

A ERER exige uma ruptura com modelos tradicionais de gestao escolar que

naturalizam hierarquias raciais e reproduzem desigualdades. O compromisso com a
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educacgao antirracista ndo pode ser restrito a projetos pontuais ou sujeitos isolados,
mas deve ser assumido como dimensdo transversal e permanente da cultura
institucional. Nessa perspectiva, cabe a gestao escolar criar as condigdes materiais,
simbdlicas e politicas para que os EEABIs ndo sejam espacos periféricos, mas
instancias integradas as praticas pedagdgicas, ao curriculo e as decisdes da escola.
Essa compreenséao de gestao escolar comprometida com a ERER se expressa
de forma potente na fala da Coordenadora C:
Gestédo e ERER é quando toda a escola fala a partir daquele grupo: diregéo,
vice-diregdo, SOP, secretaria... Quando a secretaria respeita uma mulher
preta que vem com trés, quatro filhos sem fazer julgamentos, quando ela
entender por que aquela familia ndo conseguiu fazer. Quando ela conseguir
entender os atravessamentos de ERER nas relagdes dentro da escola, dai a

gente vai ter uma gestdo e ERER. Enquanto isso, uma coisa € uma coisa,
outra coisa € outra coisa. (Coordenadora C)

Essa leitura da gestao como pratica relacional e comprometida com a equidade
racial dialoga com a perspectiva tedrica Luck (2009), na qual se articulam dimensdes
técnicas, humanas e sociais da pratica educativa. A autora defende uma concepcgao
de gestdo democratica e participativa, capaz de mobilizar os sujeitos escolares em
torno de projetos de transformacgao social. Isso exige, portanto, da equipe diretiva, ndo
apenas conhecimento sobre a legislagdo para ERER, tais como a Lei 10.639/2003,
mas também postura proativa frente as desigualdades raciais que atravessam a
escola.

Os EEABIs, por sua vez, nao podem funcionar como "ilhas de resisténcia"
dentro de uma cultura institucional que permanece alheia a pauta racial. E necessario
romper com a logica de que a ERER ¢é atribuicdo exclusiva de quem coordena o
EEABI, e construir uma compreensao coletiva de que se trata de uma politica de
escola, e ndo apenas de sala. Como destaca Pinheiro (2023), a educacéo antirracista
€ um projeto de escola e deve ser assumida por todos os profissionais da educagéo.
Como exemplifica a Coordenadora C:

Agora nos planejamentos para o Julho das Pretas, ndo tinha ninguém da
direcdo, ninguém das cabecgas para debater, para falar com a comunidade.

Acho até que, pensando agora... deveria ser feito um trabalho especifico para
as direcdes. (Coordenadora C)

A auséncia da equipe diretiva nos eventos promovidos pelos EEABIs, como

aponta a Coordenadora C, evidencia a necessidade de um envolvimento institucional
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mais efetivo, reafirmando que a gestéo escolar deve assumir um papel protagonista
na consolidagado da ERER como eixo estruturante da cultura escolar, garantindo a
permanéncia, legitimidade e centralidade da tematica nas escolas e fortalecendo o
trabalho desenvolvido. Essa centralidade ndo se da apenas pela criacdo de espacgos
fisicos, mas pela inclusdo da ERER nos processos de planejamento, avaliagao,
formacdo docente, articulacdo com a comunidade e definicdo de prioridades

institucionais.

Acho que hoje pensar a escola tem que pensar em ERER [...] mas o momento
que tu esta atuando em ERER tu pensa isso atravessa tanta coisa na vida né
? Eu acho que hoje ndo da para pensar separado, ndo é uma coisa e outra,
acho que sdo as duas coisas casadas né, mas obviamente tem um
planejamento né de como as coisas vao acontecer colocando ERER num
primeiro plano acho que isso tem haver com a gestdo de ERER, pensou eu
assim. Quando isso esta em primeiro plano e as outras coisas estdo nesse
guarda-chuva acho que é isso. Pode vim tudo dentro disso: sala de aula,
quadra de futebol, tudo esta linkado ao ERER assim. (Coordenadora C)

Por outro lado, os relatos também apontam caminhos possiveis: a valorizagao
das narrativas de educadoras(es), a construgado de parcerias, o fortalecimento das
redes de apoio e a exigéncia de uma gestdao comprometida com a justi¢a racial. O
desafio esta posto: para que os EEABIs deixem de ser apenas espacos fisicos e se
tornem espacos de transformacéo, é preciso que a gestdo escolar assuma, de forma
clara e efetiva, seu papel como protagonista na luta por uma educagéo para ERER e

antirracista.
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8 PROJETO INTERVENGAO: PROTOCOLO DE AUTOAVALIAGAO E
MONITORAMENTO DE QUALIDADE EM ERER NA REDE MUNICIPAL DE PORTO
ALEGRE.

A pesquisa, ao longo de seu percurso, evidenciou, por meio das analises
construidas a partir das narrativas autobiograficas das(os) Coordenadoras(es) dos
EEABIs, uma lacuna marcada, em alguns momentos, por uma trajetéria solitaria no
desenvolvimento do trabalho voltado a ERER. Alicergando objetivo geral da pesquisa,
que é fortalecer a implementagdo dos Espacos Educativos Afro-Brasileiros e
Indigenas na Rede Municipal de Ensino de Porto Alegre, dentro do escopo da gestao
educacional, essa constatagdo sinaliza a urgéncia de uma agao de articulagéo
coletiva, que integre o programa EEABI e as agendas raciais de forma a potencializar
o0 compromisso institucional com a ERER, por parte das gestdes escolares.

Diante disso, o projeto de intervengédo apresentado estabelece uma relagéo
direta com os dados produzidos no decorrer da pesquisa e sera explorado de forma

mais aprofundada nas se¢des que seguem.

8.1 Objetivo

Esse projeto de intervengcdo tem como objetivo: oferecer parametros,
indicadores e orientagdes que permitam as escolas da Rede Municipal de Porto Alegre
a diagnosticarem seu estagio de desenvolvimento em ERER, por meio de um

instrumento estratégico baseado em elementos do cotidiano.

8.2 Justificativa

A elaboracao de um protocolo de autoavaliacdo e monitoramento de qualidade
em ERER configura-se como um produto técnico-pedagdgico desenvolvido no ambito
do mestrado profissional. Trata-se de uma ferramenta metodoldgica que articula teoria
e pratica, traduzindo um achado do estudo em uma acdo concreta de
acompanhamento, reflexdo e tomada de decisdo. Tem como objetivo oferecer
parametros e indicadores que permitam as escolas da Rede Municipal de Porto Alegre
a diagnosticarem seu estagio de desenvolvimento em ERER.

Sua proposi¢ao nasce da necessidade identificada ao longo da pesquisa, que
evidencia, por meio da analise dos dados, uma lacuna entre o programa EEABI e o
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compromisso institucional com a ERER por parte das gestdes escolares. As narrativas
das(os) participantes, em sua maioria, revelaram experiéncias marcadas pela solidao
na execucgao de suas atribuicoes, frequentemente permeadas por atos de siléncio,
silenciamento ou mesmo omissdao no desenvolvimento das agdes de ERER no
cotidiano escolar. Assim, torna-se notéria a importancia de um instrumento que induza
as equipes diretivas e pedagogicas a reconhecerem as multiplas dimensdes que a
ERER perpassa em toda a escola, reafirmando suas responsabilidades éticas com a
pauta e potencializando o dialogo entre gestdo, curriculo, praticas diarias e
comunidade.

O protocolo de avaliagao e monitoramento da qualidade em ERER propde-se
a apoiar as escolas da rede municipal na realizacdo de uma analise critica de suas
praticas pedagdgicas, administrativas e comunitarias. As respostas resultardo em uma
classificagao que permitira que cada unidade escolar identifique o nivel de maturidade
institucional em ERER, de maneira sistematica, percebendo em qual estagio se
encontram em relagcdo a cada um dos eixos do diagndstico, reconhecendo
potencialidades e fragilidades e, a partir disso, visualizem caminhos possiveis para
seu aprimoramento.

A metodologia assume o carater de um autodiagnéstico participativo,
envolvendo estudantes, professoras(es), familias, funcionarios(as) e demais
integrantes da comunidade escolar na construgao de planos de agdo coerentes com
a realidade local, voltados a qualificacdo de uma educagao que incorpore posturas
antirracistas no cotidiano escolar e assegure, no curriculo, no ensino da Historia e
Cultura Afro-Brasileira e Indigena, conforme estabelece o Artigo 26-A da LDB e as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacgdo das Relacdes Etnico-Raciais
(ERER).

O protocolo também contribui para a possibilidade no ambito institucional, da
Secretaria Municipal de Educagado, dentro da possibilidade de servir como o
instrumento balizador na implementagao do Selo Municipal de Educagao Antirracista
Professora Doutora Petronilha Beatriz Gongalves e Silva, Lei n® 13.464, de 09 de maio
de 2023, de autoria das vereadoras do Coletivo Cuca Congo, atualmente em
tramitacao na SMED, que propde: “A distingdo sera concedida anualmente a escolas
localizadas no municipio de Porto Alegre que, comprovadamente, contribuam com
acgdes e projetos voltados a defesa da educagao antirracista e a promog¢ao de uma

educacéo para as Relacdes Etnico-Raciais (ERER).”
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Dessa forma, o protocolo se configura como uma metodologia de avaliagéao
institucional participativa que contribui para o fortalecimento dos EEABIs na RME de
Porto Alegre, assim como uma forma de visibilizar a continuidade de caminhos
possiveis em prol da ERER e da construcdo de uma educacdo antirracista,
comprometida, acima de tudo, com a promog¢édo da igualdade racial no ambiente

escolar.

8.3 Estrutura do Protocolo de Autoavaliagcao e Monitoramento de Qualidade em
ERER na RME POA

A elaboragao deste produto técnico-pedagdgico esta alinhada aos critérios da
Coordenacéao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), que define,

protocolo como:

Pode ser um guia de instrugdes que serve para o uso de um dispositivo, para
correcao de problemas ou para o estabelecimento de procedimentos de
trabalho. No formato de compéndio, livro/guia pequeno ou um
documento/normativa, impresso ou digital, que estabelece como se deve
atuar em certos procedimentos. (Capes, 2019, p.54)

A proposta contempla versao digital, por meio de formulario pela possibilidade
de sua disseminagédo e aplicagdo junto as escolas. Para sustentar construgdo do
instrumento, foram integradas dimensdes e eixos estratégicos de avaliagédo e

monitoramento presentes em documentos de referéncia em ERER, tais como:

112



Quadro 7: Dimensoes e eixos estratégicos de avaliagdao e Monitoramento em ERER

Documentos Referéncia

Eixos

Plano Nacional de Implementagao das Diretrizes
Curriculares de Educagéao para as Relagoes
Etnico-Raciais e para o ensino de Histéria e

Cultura Afro-brasileira e Africana

Fortalecimento do marco legal;

Politicas de formagédo para gestores e
profissionais da Educacéo;

Politica de material paradidatico;
Condigdes institucionais;

avaliacdo e monitoramento;

gestdo democratica e mecanismos de
participagéo social.

Indicadores de Qualidade na Educagao —
Relac¢des Raciais na Escola, desenvolvido pelo
Ministério da Educagao em parceria com a
Secretaria de Politicas de Promog¢ao da Igualdade
Racial (SEPPIR), a UNICEF e a A¢ao Educativa,

Atitudes e relacionamentos;

Curriculo e proposta politico-pedagdgica;
Recursos didatico-pedagdgicos;

Acesso, permanéncia e sucessO na
escola;

Atuacgédo de profissionais da Educagéao;-
gestdo democratica da escola; -

relagcdo com as familias e as comunidades
no entorno escolar.

Instrumento de Diagndstico Escolar Nova Escola

Temética étnico-racial;
Material de apoio;

Dialogo com a comunidade;
Relagdes dentro da escola;
Acbes de Gestao.

Instrumento de Plano de Agao Nova escola

Formagéao continuada;

Registro no Projeto Politico Pedagdgico;
Conhecimento sobre o aparato legal;
Adequacéo de material, atividades e
rituais didatico-pedagdgicos;

Protocolos Escolares Antirracistas;
Dialogo com a comunidade;
Articulagées de projetos

Fonte: Quadro elaborado pela pesquisadora, 2025.

A selecdao das dimensbes e parametros para compor o Protocolo de

Autoavaliagao e Monitoramento de Qualidade em ERER na RME/POA foi baseada na

identificacdo dos eixos e dimensdes recorrentes em todas as referéncias estudadas,

nas indicagdes presentes nas narrativas das(os) participantes da pesquisa e em

elementos considerados essenciais para as especificidades da rede. Dessa forma, a

estrutura do protocolo ficou organizada conforme o quadro abaixo:
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Quadro 8: Dimensodes e parametros selecionados Protocolo de Autoavaliagao e
Monitoramento de Qualidade em ERER na RME/POA

Dimensoes:

Parametros com base nas
referéncias da tabela

Protocolo de Autoavaliacao e

monitoramento de qualidade

em ERER na Rede Municipal
de Porto Alegre

1. Gestdo e ERER

-Condigdes institucionais;
-Avaliagdo e monitoramento;
-Acesso, permanéncia e sucesso na
escola;

-Atuacao dos profissionais da
Educacao;

-Conhecimento sobre o aparato
legal;

2. Recursos e Documentagao
Pedagdgica

-Politica de material paradidatico;
-Curriculo e proposta politico-
pedagdgica;

-Recursos didatico-pedagadgicos;
-Tematica étnico-racial;

-Material de apoio;

-Formagéao continuada;

- Projeto Politico Pedagdgico;
-Conhecimento sobre o aparato
legal;

-Adequacgédo de material, atividades
e rituais didatico-pedagdgicos;
-Articulagbes de projetos;

3. Relagdes étnico-raciais dentro
da escola

-Atitudes e relacionamentos;
-Ambiéncias: espacos, tempo,
recursos

-Protocolos Escolares Antirracistas;

4 .Diadlogos com as familias e
Comunidade

-Relagdo com as familias e as
comunidades no entorno escolar.

5.Investimentos Financeiros

-Aquisi¢ao de acervo fisico e digital,
materiais.
-Infraestrutura (EEABISs);

Fonte: Quadro elaborado pela pesquisadora, 2025.

Elaboragao do Formulario do Protocolo de Autoavaliagdao e Monitoramento de
Qualidade em ERER na RME POA

A construgdo do Protocolo de Autoavaliagdo e Monitoramento de Qualidade em

ERER na RME/POA sera operacionalizada por meio de um formulario eletrénico,

elaborado na plataforma Google Forms, por se tratar de uma ferramenta gratuita, de

facil acesso e com possibilidade de organizacdo automatizada dos dados. O

instrumento sera estruturado em cinco abas correspondentes as dimensdes definidas

114




no protocolo. Cada aba contara com sete questdes fechadas, de multipla escolha, que
visam mapear indicadores qualitativos e quantitativos de cada dimensao, além de um
campo aberto destinado a descricdo livre da realidade da escola em relagdo ao eixo
abordado. Abaixo, segue uma imagem que representa visualmente o modelo proposto

para o formulario.

Figura 2: Modelo de Formulario

PROTOCOLO DE AUTOAVALIACAO E
MONITORAMENTO DE QUALIDADE EM EREFER
NA REDE MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE

intogra a dimensao Gestéo e ERER do Protocolo de Autoavaliagéo. As res-
réo para o diagnostico o fortalecimento das agées voitadas a Educagao paras
as Relacoes Etnico-Raciais (ERER) nas escolas da Rede Municipai de

Dimensd&o: Gestéo e ERER

1. Condicées institucionais

A escola possui espagds, materiais e 5 i que
de acdes voltadas a Educagao para as Relagées Etnico-Raciais (ERER)?

QO Totaimente QO Parciaimente
QO Raramente QO Nunca
Como? De exemplos:

Resposta

2. Avaliag&o e Monitoramento

A escola realiza des e acompohahenent G das agbes de ERER previstas
no Projeto Politico-Pedagogico (PPP)?

O sempre O As vezes
O Raramente O Nunca
Como? D& exemplos

Resposta

3. Acesso, Permanéncia e Sugesso

A aestaa escalar cancidara a eatidada racial nara Narantie n acasen a narmandneia e n

Fonte: Imagem produzida pelo Chatgpt, meramente ilustrativa, 2025.

Apresentagcao grafica do Protocolo de Autoavaliagido e Monitoramento de
Qualidade em ERER na RME POA

A apresentacao grafica do Protocolo de Autoavaliagdo e Monitoramento de
Qualidade em ERER na RME/POA tem como objetivo representar visualmente os
dados coletados, de modo a orientar a elaboragao de projetos estratégicos e subsidiar
a tomada de decisdes no campo das relagdes étnico-raciais. Esses dados atuarao
como balizadores para a identificagao de niveis de maturidade das escolas em relagao
a implementacao da ERER e diferenciar as categorias e critérios para a concessao do
Selo Municipal de Educacédo Antirracista Professora Doutora Petronilha Beatriz
Gongalves e Silva. Com o intuito de facilitar a compreensao da proposta, abaixo segue
uma imagem idealizadora do grafico, demonstrando sua organizagao e os elementos

que o compdem.
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Figura 3: Protocolo de Autoavaliagcao e Monitoramento de Qualidade em ERER na
RME/POA

PROTOCOLO DE AUTOAVALIACAD E MONITORAMENTO DE QUALIDADE EM ERER
MA REDE MUNICIFAL DE PORTO ALEGRE

Respostas de ana@email.com

Ponfuagio

Fonte: Imagem produzida pelo Chatgpt, meramente ilustrativa, 2025.
8.4 Avaliacao

A avaliagao do Protocolo de Autoavaliagdo e Monitoramento de Qualidade em
ERER sera realizada por meio de sistemas informatizados, utilizando formularios com
questdes de natureza quantitativa e qualitativa. Esse processo sera operacionalizado
por uma comissao interna, constituida e instituida pela Secretaria Municipal de
Educacédo de Porto Alegre, com a responsabilidade de acompanhar, sistematizar e

analisar os dados coletados.
8.5 Participantes

1. Unidade de Programas Educacionais da SMED/Porto Alegre - Eixo ERER.
8.6 Etapas previstas

Sistematizag¢ao de indicadores de qualidade em gestéo e ERER,;
Redacéao do protocolo;

Validagao do protocolo com as equipes dos EEABIs e da SMED;

Qo T o

Divulgacgéao do protocolo para as escolas da Rede Municipal de Porto Alegre
em conjunto com o langamento do Selo Municipal de Escola Antirracista.
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9 CONSIDERAGOES FINAIS

Finalizar a escrita desta dissertagdo € como organizar uma caixinha repleta de
possibilidades, memodrias e sonhos. Cada pagina registra fragmentos da minha
trajetéria, dos encontros vivenciados e das inquietacbes que ainda persistem. Ao
encerrar esta etapa, ndo se conclui um ciclo, mas inauguram-se novos caminhos de
construcao coletiva, ancorados na convicgao de que a educagao, quando pautada na
escuta, no compromisso ético e na transformacao social, € capaz de reescrever
histdrias, realidades e sentidos.

A partir da escuta sensivel e da valorizagdo das narrativas autobiograficas de
Coordenadoras(es) dos EEABIs da RME/POA, foi possivel compreender as
concepgodes, estruturas e os desafios que permeiam esses espagos. As vozes das(os)
participantes da pesquisa revelaram experiéncias marcadas por intencionalidade
politica, sensibilidade pedagdgica e engajamento ético na promog¢ado da ERER,
descortinando tanto as poténcias quanto as auséncias que atravessam as praticas,
por parte das gestdes escolar frente a equidade racial.

No contexto académico, esta pesquisa propds-se a confrontar posturas
docentes e discentes, por meio da analise de falas cotidianas nas aulas, conceitos e
imagens de cunho racista, contribuindo para a promogao de debates mais justos e
equitativos na pos-graduacéao. A investigacao reafirma o direito de ocupar espagos no
Programa de P6s-Graduagao em Gestao Educacional da Unisinos com produgdes e
escritas académicas negras, promovendo a visibilidade, valorizagdo e ampliagdo das
culturas africanas e afro-brasileiras. Almeja-se, assim, abrir caminhos para que outras
pesquisas sigam essa mesma direcao, fortalecendo uma presenga critica e
antirracista no meio académico.

No tocante ao objetivo da pesquisa que se voltava a compreensao da
concepgao e da estrutura do programa, o estudo demonstrou que os EEABISs, longe
de configurarem-se como ac¢des pontuais ou periféricas, constituem estratégias
estruturantes de politica publica, pois fomentam praticas pedagdgicas que enfrentam
o racismo, valorizam a diversidade étnico-racial e afirmam as identidades negras e
indigenas no contexto escolar. No entanto, também ficou evidente que muitos desses
espagos seguem operando a margem do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP), sendo
frequentemente invisibilizados ou deslegitimados pelas instancias internas da gestéao

escolar.
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O objetivo que visava viabilizar narrativas autobiograficas revelou a
centralidade do pertencimento étnico-racial na atuagdo de coordenadoras(es) dos
EEABIs, evidenciando como esse marcador identitario influencia diretamente a
relagdo com o0 espago e com o0 compromisso politico-pedagogico do trabalho
desenvolvido. Ao mesmo tempo, as narrativas também colocam em destaque a
presenca e a responsabilizagao de servidoras(es) brancas(os) nesse papel, indicando
tensbes e possibilidades no processo de implementacdo da ERER. As falas
analisadas demonstram, também, que os EEABIs se constituem como territorios
simbdlicos de memodria, resisténcia e pertencimento, nos quais o espaco fisico
ultrapassa a funcado de mero suporte material, tornando-se expressao viva da cultura,
da ancestralidade e da afirmacéao identitaria. A valorizagdo da materialidade desses
espacos, associada a mediagao pedagogica intencional e a articulagdo coletiva,
configura-se como poténcia transformadora dos EEABIs, reafirmando-os como
lugares de reexisténcia que tensionam os alicerces eurocentrados da escola publica.

Quanto ao objetivo que buscava analisar os desafios enfrentados na
implementagdo e manutengcdo dos EEABIs, o estudo revelou que esses espagos
enfrentam, em alguns casos, o fragil envolvimento da gestdo escolar nas agdes
voltadas a ERER. Desta forma, é possivel afirmar que a consolidacido dos EEABIs
depende diretamente da atuagdo das equipes diretivas em conjunto com
coordenadoras(es). Esses profissionais cujas trajetorias de vida, identidades raciais e
praticas docentes configuram-se como elementos centrais para a existéncia e
resisténcia desses espacos. Todavia, a pesquisa também apresenta os limites da
responsabilizacéo individualizada diante da omissao da gestao escolar, que, ao nao
incorporar a ERER como dimenséo estruturante do projeto educativo, compromete
sua institucionalizacdo e efetividade.

O fortalecimento dos EEABIs requer politicas de gestdo comprometidas com a
equidade racial, com investimento de recursos, oferta de formagédo continuada,
garantia de tempo institucional e praticas de escuta ativa da comunidade escolar.
Coordenar o EEABI, conforme demonstrado ao longo da pesquisa, € assumir uma
pratica educativa forjada nas narrativas, na mediagao, nas raizes identitarias e no ato
de acreditar em um projeto de sociedade mais justo.

Considerando o objetivo especifico, que se pautava na proposicdo de
ferramentas técnicas e estratégias de fortalecimento dos EEABIs, bem como o

objetivo geral de contribuir para a efetivagéo da sua implementagcéo do programa na
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RME/POA, esta dissertagao apresenta, como resposta a esse desafio, a proposicao
de um Protocolo de Autoavaliagcdo e Monitoramento de Qualidade em ERER na
RME/POA, concebido como instrumento técnico-pedagogico para subsidiar as
escolas na realizagdo de autodiagndsticos participativos de suas praticas em ERER.
O protocolo busca fomentar reflexdes institucionais e orientar agdées planejadas,
integradas e coerentes com os marcos legais da educacéo para ERER, tais como o
Art. 26-A da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB) e as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais.

Nesse sentido, esta pesquisa também abre possibilidades para aprofundar o
estudo sobre os perfis das(os) Coordenadoras(es) dos EEABIs, considerando
intersecgdes entre identidade racial, género, classe e trajetérias formativas. Destaca-
se, ainda, a necessidade de refletir criticamente sobre o papel de Coordenadoras(es)
brancas(os) na condugdo de praticas antirracistas e na mediagcdo da ERER,
analisando tanto as potencialidades quanto os tensionamentos éticos e politicos
envolvidos nesse lugar educativo. Essas investigagdes podem contribuir para o
debate sobre a branquitude critica e 0 compromisso com uma educacgao antirracista
que nao seja capturada por narrativas salvacionistas ou praticas despolitizadas.

Assim, o fortalecimento da identidade racial no contexto dos EEABIs adquire
um carater formativo e emancipador, permitindo que profissionais e estudantes
reconstruam narrativas sobre si mesmos, ressignifiquem suas experiéncias e
transformem a escola em um territério de pertencimento.

Esta dissertagao reafirma a centralidade da gestao educacional para ERER e
antirracista como agente de transformacao nas relagdes raciais e na implementacgéao
de politicas no interior das escolas publicas. As equipes diretivas devem ser capazes
de tensionar os alicerces da branquitude institucionalizada, promover rupturas com
praticas excludentes e construir, de forma coletiva e democratica, uma educagao
plural, inclusiva e comprometida com a equidade racial.

Por fim, desejo que os EEABIs sigam florescendo como territorios de
esperancar, resisténcia e reexisténcia, na luta cotidiana por uma escola que valorize
as identidades negras e indigenas, os saberes e as histérias que compdem a

diversidade e a riqueza do povo brasileiro.

119



REFERENCIAS
ALMEIDA, S. Racismo estrutural. Sao Paulo: Pélen, 2019.

AZEVEDO, C. M. M. de. Onda negra, medo branco: 0 negro no imaginario das
elites século XIX. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1987.

APPLE, Michael W. Educating the “Right” Way: Markets, Standards, God, and

Inequality. 2. ed. New York: Routledge, 2006. Disponivel em:

https://www.researchgate.net/publication/242261308 EDUCATION POLITICS AND
SOCIAL TRANSFORMATION . Acesso em: 27 jul. 2025.

BRASIL. Decreto-lei no 7.031-A, de 6 de setembro de 1878. Ementa: Cra cursos
notcturnos para adultos nas escolas publicas de instrucg&o primaria do 10 grao do
sexo masculino do municipio da Cérte. Disponivel em:
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1824-1899/decreto-1331-a-17-fevereiro-
1854-590146-publicacaooriginal-115292-pe.html. Acesso em 13 maio de 2023.

BRASIL. Lein. 3.353, de 13 de maio de 1888. Declara extinta a escravidao no
Brasil. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lim/lim3353.htm.
Acesso em: 13 mai. 2023.

BRASIL. Lei no 2.040, de 28 de setembro de 1871. Declara de condigao livre filhos
de mulher escrava que nascerem desde a data desta lei [...]. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lim/lim2040.htm. Acesso em: 13 mai. 2023.

BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988. Brasilia, DF.
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/constituicao/constituicao.htm.
Acesso em 10 jan. 2023.

BRASIL. Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases
da educacgéao nacional. Artigo 26-A. Diario Oficial da Unido: seg¢do 1, Brasilia, DF, 20

dez. 1996. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/I9394.htm. Acesso
em: 1 maio 2025.

BRASIL. Lei n°® 10.639, de 9 de janeiro de 2003. Altera a Lei n® 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educagao nacional, para
incluir no curriculo oficial da Rede de Ensino a obrigatoriedade da tematica "Historia
e Cultura Afro-Brasileira", e da outras providéncias. Diario Oficial da Unido: se¢ao 1,
Brasilia, DF, ano 140, n. 8, p. 1, 10 jan. 2003.

BRASIL. Resolugao no1, de 17 de junho de 2004. Conselho Nacional de
Educacéo. Brasilia: MEC, 2004. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/res012004.pdf. Acesso em: 13 jan. 2023.

BRASIL. Parecer CNE/CP no 3/2004. Institui Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacdo das Relagdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura
Afro-Brasileira e Africana. Disponivel em

h https://www.gov.br/mec/pt-br/cne/arecer-cp-2004. Acesso em: 19 ago. 2023.
BRASIL. Lei n° 11.645, de 10 de margo de 2008. Altera a Lei n°® 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, modificada pela Lei n° 10.639, de 9 de janeiro de 2003, para

120


https://www.researchgate.net/publication/242261308_EDUCATION_POLITICS_AND_SOCIAL_TRANSFORMATION
https://www.researchgate.net/publication/242261308_EDUCATION_POLITICS_AND_SOCIAL_TRANSFORMATION
https://www.researchgate.net/publication/242261308_EDUCATION_POLITICS_AND_SOCIAL_TRANSFORMATION
https://www.researchgate.net/publication/242261308_EDUCATION_POLITICS_AND_SOCIAL_TRANSFORMATION
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1824-1899/decreto-1331-a-17-fevereiro-1854-590146-publicacaooriginal-115292-pe.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1824-1899/decreto-1331-a-17-fevereiro-1854-590146-publicacaooriginal-115292-pe.html
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lim/lim3353.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lim/lim2040.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/res012004.pdf
https://www.gov.br/mec/pt-br/cne/arecer-cp-2004

incluir no curriculo escolar oficial a obrigatoriedade da tematica “Historia e Cultura
Afro-Brasileira e Indigena”. Diario Oficial da Uniéo, Brasilia, DF, 11 mar. 2008.

BRASIL, F. G.; CAPELLA, A. C. N. Os estudos das politicas publicas no Brasil:
passado, presente e caminhos futuros da pesquisa sobre analise de politicas.
Revista Politica Hoje, v. 25, n. 1, p. 71-90, mar. 2016.

BRASIL. Lein® 12.711, de 29 de agosto de 2012. Dispde sobre 0 ingresso nas
universidades federais e nas instituicdes federais de ensino técnico de nivel médio e
da outras providéncias. Diario Oficial da Unido: seg¢do 1, Brasilia, DF, ano 149, n.
168, p. 1, 30 ago. 2012. Disponivel em:

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2011-2014/2012/1ei/112711.htm. Acesso
em: 27 jul. 2025.

BRASIL. Portaria MEC n° 470, de 14 de maio de 2024. Institui a Politica Nacional de
Equidade, Educacéo para as Relacdes Etnico-Raciais e Educagdo Escolar
Quilombola (PNEERQ). Diario Oficial da Uni&o: seg¢éo 1, Edigao Extra-B n°® 92, p. 1,
14 maio 2024. Disponivel em: https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-470-de-14-
de-maio-de-2024-559544343. Acesso em: 27 jul. 2025

BENTO, C. Pacto da Branquitude. Sao Paulo: Companhia das Letras, 2022.

CARDOSO, L. Retrato do branco racista e anti-racista. 2010. 24 f. Disponivel em:
http://online.unisc.br/seer/index.php/reflex/article/viewFile/1279/1055. Acesso em: 25
de jul. de 2025.

CARNEIRO, E. O quilombo dos Palmares, 1630-1695. Sao Paulo: Brasiliense,
1947.

CAVALLEIRO, E. Educacgéo anti-racista: compromisso indispensavel para um mundo
melhor. In: CAVALLEIRO, E. (Ed.). Racismo e anti-racismo na educacéo:
repensando a escola. S&o Paulo: Selo Negro, 2001. pp. 141-160.

CAVALLEIRO, E. Do silencio do lar ao siléncio escolar. racismo, preconceito e
discriminag¢ao na educacao infantil. Sdo Paulo: Editora Contexto, 2000.

CURY, Carlos Roberto Jamil. Qualidade da educag¢&o: um conceito em disputa.
Educacéao & Sociedade, Campinas, v. 23, n. 80, p. 99-118, abr. 2002. Disponivel
em: https://www.scielo.br/j/es/a/xkVmDEKNdXD5bC6p5czTGHF/?lang=pt. Acesso
em: 27 jul. 2025.

CURY, Carlos Roberto Jamil. Educacéo e direito a educacédo: fundamentos e texto
constitucional brasileiro. 6. ed. Campinas: Autores Associados, 2007.

CRESWELL, J.; CRESWELL, J. D. Projeto de pesquisa: métodos qualitativo,
quantitativo e misto. Porto Alegre: Artmed, 2007.

DAVIS, A. Mulheres, raca e classe. Sao Paulo: Boitempo, 2016

EVARISTO, C. Becos da Memodria. Rio de Janeiro. Pallas: Fundacao Biblioteca
Nacional, 2018.

121


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12711.htm
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-470-de-14-de-maio-de-2024-559544343
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-470-de-14-de-maio-de-2024-559544343
http://online.unisc.br/seer/index.php/reflex/article/viewFile/1279/1055
https://www.scielo.br/j/es/a/xkVmD6kNdXD5bC6p5czTGHF/?lang=pt

EVARISTO, C. Olhos d’agua. Rio de Janeiro: Pallas: Fundagao Biblioteca Nacional,
2016.

EVARISTO, C. Insubmissas lagrimas de mulheres. Rio de Janeiro: Malé, 2016.

EVARISTO, C. Poemas da recordacao e outros movimentos. Belo Horizonte:
Nandyala, 2008.

EVARISTO, C. Poncia Vicéncio. Rio de Janeiro: Pallas, 2003.
FANON, F. Pele negra, mascaras brancas. Salvador: EDUFBA, 2008.

FERREIRA, A. J. Educacgé&o antirracista e praticas em sala de aula: uma questao de
formacéao de professores. Antiracist education and classroom practices: a matter of
teachers training. Revista de Educacao Publica, UFMT, v. 21, n. 46, p. 275-288,
2012. Disponivel em:
https://periodicoscientificos.ufmt.br/ojs/index.php/educacaopublica/article/%20view/4
08. Acesso em: 27 jul. 2025.

FREIRE, Paulo. Pedagogia do oprimido. 17. ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1987.

GOMES, N. L. Educacao e Identidade Negra. Aletria: Revista de Estudos de
Literatura, [S. L], v. 9, 2002, p. 38—47.

GOMES, Nilma Lino. Politicas de acéo afirmativa no Brasil: necessidade e
pertinéncia. In: . A politica do cuidado na educagéo: saberes afro-brasileiros
e praticas pedagogicas. Belo Horizonte: Auténtica, 2003. p. 55-72.

GOMES, N. L. Relacées Etnico-Raciais, Educagdo e Descolonizagdo dos
Curriculos. Curriculo sem Fronteiras, v.12, n.1, 2012, p. 98-109.

GOMES, Nilma Lino. A cor da cultura: a implementacdo da Lei 10.639/03 no
cotidiano da escola. Petropolis, RJ: Vozes, 2017.

GOMES, Nilma Lino. O movimento negro educador: saberes construidos nas lutas
por emancipagéo. Petrépolis, RJ: Vozes, 2017.

GOMES, N. L.; JESUS, R. E. As praticas pedagogicas de trabalho com relacbes
étnico-raciais na escola na perspectiva da Lei n°® 10.639/2003: desafios para a
politica educacional e indagagdes para a pesquisa. Educar em revista, Curitiba, n.
47, mar. 2013, p. 19-33

GONCALVES, L. A. O,; SILVA, P. B. G. e. Movimento negro e educagao. Revista
Brasileira de Educacgéao, n. 15, p. 134-158, Set./Out./Nov./Dez. 2000.

GONCALVES E SILVA, Petronilha Beatriz. A construgéo do outro como n&o-ser

como fundamento do ser. In: MUNANGA, Kabengele (Org.). Superando o racismo na
escola. Brasilia: MEC/Secretaria de Educagao Fundamental, 2000. p. 37-47.

122


https://periodicoscientificos.ufmt.br/ojs/index.php/educacaopublica/article/%20view/408
https://periodicoscientificos.ufmt.br/ojs/index.php/educacaopublica/article/%20view/408

GONCALVES E SILVA, Petronilha Beatriz. Educacgao e relagdes raciais: apostando
na contradi¢cdo. In: SILVA, Tomaz Tadeu da (Org.). Educacgéo e diferenga:
identidade, hegemonia e politica cultural. 5. ed. Petropolis: Vozes, 2005.

HOFLING, E. de M. Estado e politicas (publicas) sociais. Cadernos Cedes, a. 2, n.
55, 2001, p. 30-41

HOOKS, bell. Ensinando a transgredir. a educagao como pratica da liberdade. Trad.
Ana Luiza Libanio. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2013.

KILOMBA, G. Memorias da plantagéo: episédios de racismo cotidiano. Rio de
Janeiro: Cobogo, 2019.

KASTRUP, V. O funcionamento da atencao no trabalho do cartégrafo. In: PASSOS,
E.;KASTRUP, V.; ESCOSSIA, L. da. (Orgs.). Pistas do método da cartografia:
pesquisa-intervencéo e produgao de subjetividade. Porto Alegre: Sulina, 2014. p. 32-
51.

Lein® 12.865/21. PPA 2022-2025. Plano Plurianual para o quadriénio 2022-
2025.Disponivel em:
http://lproweb.procempa.com.br/pmpa/prefpoa/smpeo/usu_doc/ppa 2022-
2025 final.pdf. Acesso em: 7 set. 2023.

LIMA, W. G. Politica publica: discussao de conceitos. Revista Interface (Porto
Nacional), [S. I.], n. 5, 2012, p. 49-54.

LIBANEO, José Carlos. Didatica. 3. ed. Sao Paulo: Cortez, 2015.

LIBANEO, José Carlos. Organizacdo e gestdo da escola: teoria e pratica. 5. ed.
Goiania: Alternativa, 2007.

LUCK, Heloisa. Gestéo educacional: uma questdo paradigmatica. 6. ed. Rio de
Janeiro: DP&A, 2009.

MARTINS, L. Performances da oralitura: corpo, lugar da memoria. Revista Letras, n.
26, p. 63-81, 2003.

MORAES, Roque. Analise de Conteudo. Revista Educacéao. Porto Alegre. N° 37.
Margo 1999.

MUNANGA, K. Politicas de acao afirmativa em beneficio da populagdo negra no
Brasil: um ponto de vista em defesa de cotas. Sociedade e Cultura, v. 4, n. 2,
jul./dez. 2001, p.70, 31-43.

NASCIMENTO, A. Thoth, Pensamento dos povos africanos e afrodescendentes.
Brasilia, n. 3, set./dez. 1997, p. 1 — 272.

NASCIMENTO, M. B. O conceito de Quilombo e a resisténcia cultural negra. In:

Quilombola e Intelectual: possibilidades nos dias da destruicdo. Sao Paulo: Editora
filhos da Africa, 2018.

123


http://lproweb.procempa.com.br/pmpa/prefpoa/smpeo/usu_doc/ppa_2022-2025_final.pdf
http://lproweb.procempa.com.br/pmpa/prefpoa/smpeo/usu_doc/ppa_2022-2025_final.pdf

Nascimento, Beatriz. Uma histéria feita por maos negras: Relagdes raciais,
quilombos e movimentos; Alex Ratts (Org.). 1a ed. Rio de Janeiro: Zahar, 2021.

OLIVEIRA, I. C.; VASQUES-MENEZES, I|. Revisao de literatura: o conceito de
gestao escolar. Cadernos de Pesquisa, Sao Paulo, v. 48, n. 169, out./dez. 2018, p.

876-900. Disponivel em: https://publicacoes.fcc.org.br/cp/article/view/5341. Acesso
em: 1 jul. 2025.

PASSOS, E.; BARROS, R. B. A cartografia como método de pesquisa-intervengao.
In: PASSOS, E.; KASTRUP, V.; ESCOSSIA, L. da. (Orgs.). Pistas do método da
cartografia: pesquisa-intervencao e produgao de subjetividade. Porto Alegre:
Sulina, 2014. p. 17-31.

PINHEIRO, B. C. S. Como ser um educador antirracista. Sao Paulo: Planeta do
Brasil, 2023.

PARO, Vitor Henrique. Gestdo democratica da escola publica: uma reconstrugao do
pensamento e da pratica. Sao Paulo: Cortez, 2001.

PORTO ALEGRE. Lei Municipal n° 8.423, de 28 de dezembro de 1999. Dispbe sobre
a obrigatoriedade do ensino da histéria e cultura afro-brasileira nas escolas
municipais de Porto Alegre. Diario Oficial de Porto Alegre, Porto Alegre, 28 dez.
1999. Disponivel em: hitps://www.portoalegre.rs.gov.br/leis. Acesso em: 1 maio
2025.

PORTO ALEGRE. Conselho Municipal de Educag¢éo. Resolugao CME/PoA n.° 18, de
28 de junho de 2018. Estabelece as Diretrizes Curriculares para a oferta da
Educacao em e para os Direitos Humanos no Sistema Municipal de Ensino. Diario
Oficial de Porto Alegre, Porto Alegre, RS, 29 jun. 2018. Disponivel em:
https://dopaonlineupload.procempa.com.br/dopaonlineupload/2576 ce 230629 1.pd
f. Acesso em: 1 maio 2025.

PORTO ALEGRE (RS). Conselho Municipal de Educagao. Resolug¢do CME/POA n°
21, de 26 de novembro de 2020. Fixa as Diretrizes sobre o Educar e Cuidar na
Educacéao Infantil para o Sistema Municipal de Ensino de Porto Alegre. Porto Alegre:
CME/POA, 2020. Disponivel em:
https://I[proweb.procempa.com.br/pmpa/prefpoa/smed/usu_doc/resolucao _cmepoa 2
1 diretrizes educar cuidar.pdf. Acesso em: 1 maio 2025.

PORTO ALEGRE. Lei n° 12.865, de 3 de setembro de 2021. Dispde sobre o Plano
Plurianual para o quadriénio 2022—-2025. Diario Oficial de Porto Alegre, Porto Alegre,
RS, 6 set. 2021. Disponivel em: https://leismunicipais.com.br/plano-plurianual-2022-
2025-porto-alegre-rs. Acesso em: 1 maio 2025

PORTO ALEGRE. Conselho Municipal de Educacdo. Resolugdo CME/POA n° 24, de
21 de julho de 2022. Fixa as Diretrizes Curriculares para a Educacéo das Relacdes
Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira, Africana,
Quilombola e Indigena no Sistema Municipal de Ensino de Porto Alegre. Porto
Alegre: CME/POA, 2022. Disponivel em:

124


https://publicacoes.fcc.org.br/cp/article/view/5341
https://www.portoalegre.rs.gov.br/leis
https://dopaonlineupload.procempa.com.br/dopaonlineupload/2576_ce_230629_1.pdf
https://dopaonlineupload.procempa.com.br/dopaonlineupload/2576_ce_230629_1.pdf
https://dopaonlineupload.procempa.com.br/dopaonlineupload/2576_ce_230629_1.pdf
https://dopaonlineupload.procempa.com.br/dopaonlineupload/2576_ce_230629_1.pdf
https://lproweb.procempa.com.br/pmpa/prefpoa/smed/usu_doc/resolucao_cmepoa_21_diretrizes_educar_cuidar.pdf
https://lproweb.procempa.com.br/pmpa/prefpoa/smed/usu_doc/resolucao_cmepoa_21_diretrizes_educar_cuidar.pdf
https://lproweb.procempa.com.br/pmpa/prefpoa/smed/usu_doc/resolucao_cmepoa_21_diretrizes_educar_cuidar.pdf
https://lproweb.procempa.com.br/pmpa/prefpoa/smed/usu_doc/resolucao_cmepoa_21_diretrizes_educar_cuidar.pdf
https://leismunicipais.com.br/plano-plurianual-2022-2025-porto-alegre-rs
https://leismunicipais.com.br/plano-plurianual-2022-2025-porto-alegre-rs
https://leismunicipais.com.br/plano-plurianual-2022-2025-porto-alegre-rs
https://dopaonlineupload.procempa.com.br/dopaonlineupload/4460_ce_370901_1.pdf

https://dopaonlineupload.procempa.com.br/dopaonlineupload/4460 ce 370901 1.pd
f. Acesso em: 1 maio 2025

RESENDE, Viviane de Melo. Analise de Discurso Critica e Realismo Critico:
Implicacdes Interdisciplinares. Campinas, Sdo Paulo: Pontes Editores, 2009.

RIBEIRO, D. O que ¢ lugar de fala? Belo Horizonte: Letramento; Justificando, 2017.

RIBEIRO, D. Quem tem medo do feminismo negro? 1. ed. S&do Paulo: Companhia
das Letras, 2018.

SANTOS, Adriana Concei¢ao Santos dos. As escrevivéncias didatico-metodologicas
no trato das relagbes étnico-raciais: percurso para uma pedagogia das diferengas.
2024. Dissertacao (Mestrado em Educagao) — Pontificia Universidade Catdlica do
Rio Grande do Sul, Escola de Humanidades, Porto Alegre, 2024. Disponivel em:
https://tede2.pucrs.br/tede2/handle/tede/11386. Acesso em: 1 jul. 2025.

SANTOS, Milton. A natureza do espaco: técnica e tempo, razdo e emogao. Sao
Paulo: Hucitec, 1996.

SANTOS, A. P. dos; CAMILLOTO, B.; DIAS, H. G. A heteroidentificacdo na UFOP: o
controle social impulsionando o aperfeicoamento da politica publica. Revista da
Associacgao Brasileira de Pesquisadores/as Negros/as (ABPN), [S. L], v. 11, n. 29,
2019, p. 15-40. Disponivel em: https://abpnrevista.org.br/site/article/view/749.
Acesso em: 27 jul. 2025

SAVIANI, Dermeval. Politica educacional brasileira: limites e perspectivas. Revista
de Educacdo PUC-Campinas, Campinas, n. 24, jun. 2008. Disponivel em:
https://legado.moodle.ufsc.br/pluginfile.php/3980492/mod resource/content/1/Saviani
%2C%20Dermeval%20%5B2008%5D %20-
%20P0ol%C3%ADtica%20educacional%20brasileira.pdf. Acesso em: 27 jul. 2025.

SILVA, Petronilha Beatriz Gongalves e. Educacao para as relacdes étnico-raciais: da
formacgao do professor ao trabalho em sala de aula. In: BRANDAO, Ana Maria Araujo
Freire (Org.). Incluséo e diversidade na educacgédo: fazendo uma escola de todos.
Brasilia: MEC/UNESCO, 2004. p. 117-134.

SOUZA, Elizeu Clementino de. Territérios das escritas do eu: pensar a profissao —
narrar a vida. Educacéo, [S. I.], v. 34, n. 2, 2011. Disponivel em:
https://revistaseletronicas.pucrs.br/faced/article/view/8707. Acesso em: 26 jun. 2025.

SOUZA, Elizeu Clementino de. (Auto)Biografia, identidades e alteridade: modos de
narragao, escritas de si e praticas de formagao na pos-graduagéo. Revista Férum
Identidades, Itabaiana-SE, 2008. Disponivel em:
https://periodicos.ufs.br/forumidentidades/article/view/1808. Acesso em: 26 jun.
2025.

SOUZA, N. S. Tornar-se negro ou as vicissitudes da identidade do negro brasileiro
em ascensao social. Rio de Janeiro: Zahar, 2021.

125


https://dopaonlineupload.procempa.com.br/dopaonlineupload/4460_ce_370901_1.pdf
https://dopaonlineupload.procempa.com.br/dopaonlineupload/4460_ce_370901_1.pdf
https://tede2.pucrs.br/tede2/handle/tede/11386
https://tede2.pucrs.br/tede2/handle/tede/11386
https://tede2.pucrs.br/tede2/handle/tede/11386
https://abpnrevista.org.br/site/article/view/749
https://legado.moodle.ufsc.br/pluginfile.php/3980492/mod_resource/content/1/Saviani%2C%20Dermeval%20%5B2008%5D%20-%20Pol%C3%ADtica%20educacional%20brasileira.pdf
https://legado.moodle.ufsc.br/pluginfile.php/3980492/mod_resource/content/1/Saviani%2C%20Dermeval%20%5B2008%5D%20-%20Pol%C3%ADtica%20educacional%20brasileira.pdf
https://legado.moodle.ufsc.br/pluginfile.php/3980492/mod_resource/content/1/Saviani%2C%20Dermeval%20%5B2008%5D%20-%20Pol%C3%ADtica%20educacional%20brasileira.pdf
https://legado.moodle.ufsc.br/pluginfile.php/3980492/mod_resource/content/1/Saviani%2C%20Dermeval%20%5B2008%5D%20-%20Pol%C3%ADtica%20educacional%20brasileira.pdf
https://legado.moodle.ufsc.br/pluginfile.php/3980492/mod_resource/content/1/Saviani%2C%20Dermeval%20%5B2008%5D%20-%20Pol%C3%ADtica%20educacional%20brasileira.pdf
https://revistaseletronicas.pucrs.br/faced/article/view/8707
https://periodicos.ufs.br/forumidentidades/article/view/1808

SCHUCMAN, Lia Vainer. Branquitude e poder: revisitanto o “medo branco” no século
XXI. Revista da Associagéo Brasileira de Pesquisadores/as Negros/as (ABPN),
Curitiba, v. 6, n. 13, jun. 2014, p. 134-147. Disponivel em:
https://abpnrevista.org.br/site/article/view/155. Acesso em: 27 jul. 2025.

TEIXEIRA, E. C. O papel das politicas publicas no desenvolvimento local e na
transformacéo da realidade. Salvador: AATR, 2002.

TRINDADE, A. L. O Racismo no Cotidiano Escolar. In: BARROS, J. F. P.; OLIVEIRA,
L. F. de. (Orgs). Todas as cores na educagéo: contribuigcbes para uma reeducagao
das relacdes étnico-raciais no ensino basico. Rio de Janeiro: Quartet, 2008. p. 37-
58.

VASCONCELLOQOS, Celso dos Santos. Planejamento: projeto de ensino-
aprendizagem e projeto politico-pedagdgico. 20. ed. Sao Paulo: Libertad, 2009.

126


https://abpnrevista.org.br/site/article/view/155

APENDICE: ESTADO DO CONHECIMENTO

Eu ndo atinava com o porqué da necessidade, do
querer dela em ver o mundo ali a sua volta.
(Evaristo, 2018)

Este subcapitulo destina-se a apresentagao do estado do conhecimento com o
propaosito de localizar as principais producdes cientificas que sirvam como inspiracao
e contribuam com novas fundamentagbes tedricas, técnicas e abordagens
metodoldgicas referentes ao tema e ao problema da pesquisa, deste projeto de
pesquisa.

As investigac¢des foram realizadas no Banco de Dados de Dissertagdes e Teses
da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e na
Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes do Instituto Brasileiro de

Informagao em Ciéncia e Tecnologia (IBICT). Segue, na tabela abaixo, os critérios de

analise:
Tabela 3: Critérios de analise
CRITERIOS DE ANALISE:
ANO AREA CAMPO
Entre 2013 e 2023 Educacao Escolas Publicas

Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

A escolha pelos anos de 2013 a 2023 pautou-se na ideia de um marco temporal
da Lei 10.639/03, compreendendo que essas décadas podem demarcar um cenario
de pesquisas académicas sobre a tematica. O segundo critério direciona-se para
trabalhos na area da Educacdo, entendendo que a pauta racial é abordada em
diferentes esferas sociais, descartando, assim, producdes de outras areas de atuagao.
O terceiro critério evidencia o campo do projeto de pesquisa, que s&o as escolas
publicas.

Os descritores utilizados, na primeira fase de analise, buscaram contornar
eixos que envolvem o projeto de pesquisa, relacionando as Politicas Publicas para
ERER e a implementacdo de programas ou Espacos Educativos Afro-Brasileiros e

Indigenas em toda uma rede municipal.
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Tabela 4: Descritores

Descritores Educacao para as relagdes Educacgao Antirracista
Ne° 1: étnico-raciais na Escola na Escola Publica
Publica

Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

Nao foram encontradas dissertacbes ou teses que abordassem Politicas
Publicas para ERER e a implementacédo de programas ou Espacgos Educativos Afro-
Brasileiros e Indigenas em toda uma rede municipal, porém, alguns projetos
demonstraram pistas de como a aplicabilidade desses processos podem se dar com
mais eficacia e eficiéncia. No quadro abaixo, segue os trabalhos selecionados e, na

sequéncia, uma analise sobre seus resumos:

Tabela 5: Descritores

Descritores N° 1: ERER na Escola Educacédo Antirracista
Publica na Escola Publica
ANO TiTULO AUTOR(A) FONTE
e Acéo afirmativa no ensino basico: Paula Regina Araujo de https://sucupira.capes.gov.
a premiagcdo como estratégia Azevedo Silva brisucupiraipubliciconsulta
. ~ . s/coleta/trabalhoConclusao
para a |mplementagao da lei /viewTrabalhoConclusao.js
10639/03 f?2popup=true&id_trabalho=
3299110
Projeto Pafundi: crianga feliz
aprende melhor! Afroletramento, Esther Costa Mendonga https:/repositorio.ufc.br/ha
AL transversalidade e pertencimento ndlefriufe/54743
afro na escola: uma experiéncia
pretagdgica
POR UMA EDUCACAO
. .. https://repositorio.ufc.br/ha
2020 ANTIRRACISTA: Erlene Muniz de Araujo ndle/riufc/49849
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analise de experiéncias sobre o de Martins
ensino de Historia e Cultura Afro-
Brasileira na CREDE 3/Acarau-
CE

Educacéao Antirracista e praticas
2021 ) o ) ) ] http://www2.uesb.br/ppg/p
Pedagogicas em uma escola Viviane da Silva Araujo Vitor pgen/producao-turma-
mestrado/2019-2020/

publica de Guanambi/BA: entre

auséncias e emergéncias

Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

a) Dissertagao 1

A primeira analise refere-se a dissertacdo de mestrado em Educacéao, Cultura
e Comunicacdo em Periferias Urbanas, defendida em 2015 na Faculdade de
Educacdo da Baixada Fluminense, da Universidade do Estado do Rio de Janeiro,
tendo como autora Paula Regina Araujo de Azevedo Silva e como titulo: “Agao
afirmativa no ensino basico: a premiagao como estratégia para a implementagao da
lei 10639/03”.

A autora realizou levantamentos das principais experiéncias relacionadas a
implementacgéo da Lei 10.639/03 premiadas desde 2003, através de sites. Dentre as
premiadas, destacou-se o experimento que conquistou o Selo Educagao para
Igualdade Racial, no Municipio de Mesquita.

No contexto do estudo, Silva (2015) revela que a escolha por esse municipio
se deu pelo fato da pesquisadora fazer parte da rede municipal daquele territério, a
coleta de dados foi realizada no blog do projeto premiado e por meio de entrevistas
realizadas com os professores envolvidos e premiados.

A dissertagao apresenta que a premiagcéo, como estratégia de implementacao
da Lei 10.639/03, alcancga o objetivo esperado e pode ser considerada como positiva,
porém, ndo garante que a proposta para ERER seja efetivada em toda a escola, pois
pode ser apenas uma atividade isolada de alguns profissionais, assim, a autora
reforgca que uma educacédo para ERER e Antirracista s6 pode ser garantida através do

investimento na formacao docente.
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b) Dissertagao 2

A segunda analise refere-se a uma dissertagcao defendida no Programa de Pds-
Graduagdo em Educacao Brasileira da Universidade Federal do Ceara intitulada
“Projeto Pafundi: crianga feliz aprende melhor! Afroletramento, transversalidade e
pertencimento afro na escola: uma experiéncia pretagogica”, de autoria de Esther
Costa Mendoncga.

Em sintese, a investigagao refere-se a uma intervengao direcionada a ag¢des
antirracistas, tendo como tema central “o fortalecimento do senso de pertencimento
de alunos de uma escola de periferia através de estratégias de afroletramento”
(Mendonga, 2020, p. 8), e o campo pesquisado foi uma escola publica, sendo o objeto
de estudo os estudantes do nivel fundamental do municipio de Fortaleza.

A autora elucida, inicialmente, em relagdo aos motivos pelo qual a levaram a
realizacdo do trabalho, que se deu pelas suas inquietacbes no préprio campo de
atuacao, ao perceber a quantidade de situagdes racistas que ocorriam entre as
criangas. Mendonga (2020) revela que ja realizava intervengdes voltadas para ERER
com as turmas que atuava nos anos anteriores a pesquisa. As agdes interventivas, no
periodo do trabalho de campo, ocorreram por meio de praticas com estudantes da
turma que atuava, planejadas com pessoas convidadas ou agdes da prépria
pesquisadora.

Como contribuicdo ao meio académico, a pesquisa concluiu que, de forma
geral, as turmas que vivenciam um processo destinado a uma educacgao para ERER
e antirracista apresentam um comportamento voltado para o reconhecimento, o

orgulho da negritude e da cultura africana e afro-brasileira.

c) Dissertagao 3

A terceira dissertagdo tem como autora Erlene Muniz de Araujo de Martins, cujo
trabalho foi intitulado “Por uma educacéao antirracista: analise de experiéncias sobre o
ensino de Histdria e Cultura Afro-Brasileira na CREDE 3/Acarau-CE", dissertagao
apresentada em 2020 no Mestrado Profissional em Avaliacdo de Politicas Publicas —
MAPP, da Universidade Federal do Ceara.

Como objetivo principal, a pesquisadora se propds a analisar as relagdes
estabelecidas entre a implementacao da Lei 10639/03 e os indicios de diminui¢do do
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preconceito racial nas escolas do municipio de Acarau, mais especificamente em uma
escola que oferta ensino integral. Os sujeitos da pesquisa foram professores,
estudantes, Coordenadores e técnicos.

A metodologia utilizada foi uma abordagem qualitativa com métodos de coletas
de dados como: analise documental, entrevista semiestruturada e em profundidade,
observagéao participante, ensaio etnografico, retomada a seguida analise documental
sendo, posteriormente, feita a elaboragdo do conteudo, contexto e trajetéria da politica
em estudo; e, finalmente, a pesquisa de campo na Secretaria de Educacéo do Estado
do Ceara, na Coordenadoria Especial de Politicas de Promog¢ao da Igualdade Racial—
CEPPIR , na Secretaria Municipal de Educacado de Cruz e na EEMTI - Maria Alice
Ramos Gomes, conversando com os sujeitos envolvidos no processo de
implementagao da Lei no 10.639/03 (MARTINS, 2020, p. 19).

No decorrer do estudo, a autora contextualiza seu lugar de pesquisadora, uma
mulher branca e identifica-se como parte integrante da CREDE 3, na qual tinha como
demanda de trabalho a implementacé&o da Lei 10.639, assim sendo, ela relatou os
desafios que encontrou diretamente com visitas nas escolas desde 2008, e que sao
esses 0s motivos pelos quais levaram a realizacao do estudo.

Como concluséao, a pesquisadora entendeu que o trabalho para a ERER e o
Antirracismo é processual, e que os conteudos precisam levar os/as professores/as a
compreenderem a propria formagao social, econbmica e cultural com empatia pela
outro. A autora destacou o projeto executado: “Caravana da Cultura Afro-brasileira”
que, em resumo, tratava-se de um grupo de técnicos que faziam intervengdes
pontuais em escolas, e com esse modelo de trabalho, reforca a importancia de
recursos orcamentarios pelas prefeituras e secretarias para implementacgao da politica
de ERER.

d) Dissertagao 4

A quarta analise € da dissertacdo defendida no Programa de Pd6s-Graduagao
em Ensino da Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia, no ano de 2021, intitulada
‘Educacao Antirracista e praticas Pedagdgicas em uma escola publica de
Guanambi/BA: entre auséncias e emergéncias”, a qual tem como autora a

pesquisadora Viviane da Silva Araujo Vitor.
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Pode-se dizer que o estudo traz a publico a importancia da identificacdo das
praticas pedagogicas dos/as professores/as que acolhem estudantes da Comunidade
Quilombola de Queimadas, da rede municipal de ensino situada em Guanambi-BA. A
autora questiona se tais praticas se encontram alinhadas com a Lei no 10.639/2003 e
com as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagao Escolar Quilombola.

Como campo de investigacao, a pesquisa teve uma escola com turmas do
segundo ao quinto ano do Ensino Fundamental nas quais havia um numero elevado
de estudantes remanescentes dos quilombos. O estudo foi realizado com seis
professoras, uma diretora e uma vice-diretora.

A pesquisa iria ocorrer por meio de observagdo em campo, utilizando-se de um
diario de campo como ferramenta de coleta de dados, com a seguinte organizagao:
acompanhar as turmas em grupo no espaco da escola e na comunidade, com a
intencionalidade de construir uma relagado de confianga e respeito junto as criangas,
destacando a presenca fisica do/a pesquisador/a observagao in loco. E a segunda
etapa, por sua vez, foi voltada para as professoras e a gestado escolar. Entretanto, em
decorréncia da pandemia, a pesquisa sustentou-se apenas por meio de entrevistas
online e analises documentais.

O estudo colabora para a reflexdo sobre os fatores que relacionam o baixo

desempenho escolar e reprovacido dos estudantes da Comunidade de Queimadas
com a invisibilidade e negacéao da cultura afro-brasileira e da existéncia do preconceito
e da discriminacdo racial na escola.
A dissertacdo coopera para ampliagao do debate dos impactos provocados pelo
racismo nos estudantes negros/as e, principalmente, para os remanescentes de
quilombos, e propde que sejam planejadas agdes especificas na implementagéo das
Redes, principalmente a de Porto Alegre. Destaco, também, a escolha do diario de
campo como um recurso primordial na elaboracao de reflexdes ativas e narrativas.

Apods a analise dos resumos das dissertagdes acima, outros descritores foram
contemplados na tentativa de explorar o eixo que envolve especificamente os Espacos
Educativos Afro-Brasileiros e Indigenas em toda uma rede municipal; desta forma,

foram realizadas pesquisas a partir dos seguintes descritores:
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Tabela 6: Descritores

Espacos Educativos Afro- Nucleos Educativos Afro-

Descritores brasileiros e Indigenas nas brasileiros e Indigenas nas
N° 2: escolas. escolas.
(EEABI’s) (NEABI’s)

Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

O numero de dissertacbes para o descritor Espagos Educativos Afro-
brasileiros e Indigenas nas escolas encontrou-se inexistente, enquanto para Nucleos
Educativos Afro-brasileiras, duas pesquisas foram encontradas, porém, somente uma
estava relacionada a escola publica e considerava apenas um contexto escolar. No

quadro abaixo, seguem os trabalhos selecionados e, na sequéncia, as analises:

Tabela 7: Descritores

Espacos Educativos Afro- Nucleos Educativos Afro-brasileiros
Descritores N° 2: brasileiros e Indigenas nas e Indigenas nas escolas.
escolas.40 (NEABI’s)
(EEABI’s)
ANO TITULO AUTOR(A) FONTE
Nucleo de Estudos Afro-

2018 Brasileiro (NEAB) Aoy?: uma Gustavo Pinto Alves http://bdtd.ibict.br/vufi
experiéncia em uma escola da da Silva nd/Record/UFRRJ-
rede municipal de educacéao do 1_467a7830df2baf8b

Rio de Janeiro 4ce3a85c431187b1
Narrativas de intelectuais https://dippg.cefet-

2021 negras/os e letramento racial- A Gabriela dos Santos ri.br/pprer/attachment

atuacado do nucleo de estudos Coutinho s/article/81/166 _Gabr
afro-brasileiro e indigena do iela%20dos%20Sant
Colégio Pedro Il 05%20Coutinho.pdf

Fonte: Elaborado pela autora, 2023.
e) Dissertagao 5
A quinta analise € da dissertagdo defendida em 2018 no Programa de Pés-

Graduacao em Educacdo, Contextos Contemporaneos e Demandas Populares da

Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, intitulada “Nucleo de Estudos Afro-

40 proposta Pedagogica desenvolvida nas escolas da Rede Municipal de Ensino do de Porto Alegre.
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Brasileiro (NEAB) AYO: uma experiéncia em uma escola da rede municipal de
educacao do Rio de Janeiro”, de autoria de Gustavo Pinto Alves da Silva.

A pesquisa refere-se a um Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros (NEAB) criado e
desenvolvido na Escola Municipal Clementino Fraga, no Rio de Janeiro, tendo em
vista os esforcos para a efetivacao da lei no 10.639/03 dentro do espacgo escolar.

Como objetivo principal, a pesquisa destinava-se a: “analisar a trajetéria
historica, politica e pedagdgica que marca a criagdao do NEAB dentro de uma escola
de ensino fundamental, bem como refletir acerca das agbes que impactam no
cotidiano de alunos, professores, comunidade do entorno, com vistas a uma formacgao
antirracista” (Silva, 2018, p. 8). O autor ressaltou que um dos maiores desafios foi ser
professor/pesquisador na escola em que trabalhava e perceber, durante o processo,
que esse exercicio nada mais € que pesquisar a propria pratica, ao mesmo tempo
refletindo sobre o cotidiano escolar.

Silva (2018) contextualiza, a todo momento, o territério escolar com riqueza de
detalhes e sobre o NEAB, explica que se constituiu por estudantes dos quartos e
quintos anos, com idades entre 9 e 10 anos, os quais ocuparam 15 vagas. A escolha
dos estudantes se deu pelo desejo em conhecer a heranga deixada pela populagao
negra, bem como as lutas enfrentadas pelos/as negros/as na sociedade atual e pelo
posicionamento politico que alguns/as estudantes ja apresentam mesmo em tenra
idade. Cabe ressaltar que o NEAB era aberto a participacao de todos/as do quadro de
funcionarios/as da escola, bem como a presenca dos familiares.

No decorrer da pesquisa, o autor descreve que o NEAB ja existia antes da sua
investigacao e que suas agoes se realizavam a partir de um planejamento anual com
propostas a serem desenvolvidas na escola, porém, era um instrumento flexivel
podendo ser acrescido de outras atividades ao longo do tempo. Em um segundo
momento, era discutido e planejado junto aos/as estudantes/pesquisadores/as e,
posteriormente, levados para a diregdo e a coordenagao a fim de planejar os meses
das ag¢des que seriam realizadas.

Paralelamente, os/as Coordenadores/as do NEAB orientavam e ajudavam
os/as professores/as da escola em suas tarefas diarias, incluindo a historia da cultura
afro no curriculo escolar, bem como em oficinas realizadas com as turmas, € no més
de novembro era organizada a semana afro-pedagogica para celebrar o trabalho

desenvolvido durante o ano.
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Outro ponto de destaque foram as agbes de Silva (2018), de narrativas
chamada por ele de “recuperacéo das palavras dos sujeitos”, onde o autor descreve
CoOmo 0 exercicio de rever a sua pratica, da escola, suas memdrias, as conversas com
os professores, com os estudantes do NEAB e com toda a equipe administrativa da
escola, evidenciando uma pesquisa que torna todos os sujeitos como autores dos
textos que sao produzidos para a pesquisas, logo “nédo é sobre o cotidiano, mas sim
com o cotidiano” (Silva, 2018, p. 38).

A experiéncia vivida pelo Nucleo Ayo assemelha-se ao que se objetiva essa
pesquisa e ambas podem ser vistas como inovadoras, em tempos e contextos
diferentes, e que colaboraram para um dialogo com a Lei 10.639/03 no curriculo
escolar. Silva (2018) apresenta um desafio “que € dar voz aos sujeitos da pesquisa”,
0 que discordo por compreender que os sujeitos das pesquisas ja possuem sua
propria voz € ndo somos nos pesquisadores/as que iremos até o territorio fazer esse
exercicio. Porém, traduzo como Escrevivéncias, inspirada na intelectual Conceigao
Evaristo (2017).

f) Dissertacao 6

A sexta dissertacdo, intitulada “Narrativas de intelectuais negras/os e

letramento racial - A atuacdo do nucleo de estudos afro-brasileiro e indigena do
Colégio Pedro 11", é de autoria da pesquisadora Gabriela dos Santos Coutinho e foi
apresentada ao Programa de Pés-Graduacéo em Relagdes Etnico-Raciais, do Centro
Federal de Educacéo Tecnolégica Celso Suckow da Fonseca, CEFET/RJ, no ano de
2021.
Como objetivo principal, o resumo da referida dissertagao informa que a investigagcao
buscou: “analisar, na interface entre os Estudos da Linguagem e o campo das
Relacdes Etnico-raciais, narrativas sobre praticas de letramento racial promovidas
pelo Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas do Colégio Pedro I
(NEABI/CPII)”, portanto, a pesquisadora teve como intengdo rememorar o aporte
tedrico que embasou a fundacao do nucleo em 2013, assim como a reflexao referente
ao protagonismo dos intelectuais negros sao utilizados atualmente para formacéao da
comunidade interna e externa a escola.

A autora aponta a importancia da criagdo do Nucleo como forma de estratégia

para o letramento racial, na producdo de conhecimentos contextualizados
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politicamente e na formacao critica da comunidade escolar para a tematica ERER,
além de se tornar um espaco de “aquilombamento” com pares que compartilham das
mesmas inquietagdes, indignag¢des e, consequentemente, as mesmas lutas.

No enquadramento desta pesquisa, o estudo alicerca a implementacdo dos
EEABI’s direcionando para a importancia de se tornarem espacos embasados em leis
vigentes para ERER e fontes tedricas, intelectuais, figuras publicas e das
comunidades negras, como meio de fortalecimento e memoria viva, além de garantir
com que o EEABI de cada escola seja um lugar seguro para que os/as servidores/as,
estudantes e familias negras possam alinhar suas linhas de pensamento e batalhar

contra o racismo.
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ANEXO A - TERMO DE ANUENCIA

Termo de Anuéncia

Eu, , ha qualidade de responsavel pelo (a)

, autorizo a realizagdo da pesquisa intitulada ESPACOS
EDUCATIVOS AFRO-BRASILEIROS E INDIGENAS(EEABIS): NARRATIVAS
AUTOBIOGRAFICAS DAS(0S) COORDENADORAS(ES) DE EEABIS SOBRE
GESTAO E ERER NO MUNICIPIO DE PORTO ALEGRE, a ser conduzida sob a
responsabilidade da pesquisadora ADRIANA GARCIA NUNES; e declaro que esta
instituicdo apresenta as condi¢cbes necessarias a realizacdo da referida pesquisa.

Este termo é valido apenas no caso de haver parecer favoravel do Comité de Etica

avaliador do estudo.

Porto Alegre, de 2025.

Diretora
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temmaticn ca pasquisa.

AZSUmD COm VooR oS SEEUINLES 0N POeTSsns

8] De que sua identidade, assim coma B dos demais participantes & da institucao & qual esta vinculadale],
sErao mantcas sm sgiko.

b} A=z informagDes obtidas sero usades escusivaments pars fins de pesquiss, siem de trabalhos =
mpresentacbes cientificas deia decomentes no meic académicn, cientifico & como fonte de dados pam B Secretaria
hunicipal de Educagac.

£) O resuftedas serBo BpresEntoos B WOOE, pRMANENGD sus DEnCE dos conhecmentos produzidios durante
B pASQUES, SSTAPUMENCO QUE O5 MESMIOS Na0 SarBo utiizados Bm prejuizs o pars 8 stismmatizacao de nenhumjs)
dos{as) emeobvidos|es).

d} Seu consentimento & volunt2ria, e voos bem o dirsito de desistir da parbcpacdo na pesquiss, a qualquer
marmanto, sem gualquer penalizagic.

e} ¥oce p:-nl:rﬁ obter respostas 8 qualquer momento sobne oo procedimendos & oufnos Essuntos
remcionsdos & pasquiss, atraves do e-mail: adriana. paSEE aucar.poa. br &fou taletone 51 984133222

f) Vo2 nBo ters nenhum tipo de despess pam participar desta pesquisa, = nada ser8 paEo por sus
participah. .

Estmnei atenin a0s Msms Que & pRsQUIsE pOsss SCETEDAD Bosias) partidpantes, adotendo medidas de
PrecBucBo = prote;BO parE evitar dancs e/Du stenuar seus efeitos. O riscos previstos inclusm paguencs
desconfiorins emocionas, como vontade de chorsr, ssriimentos de mres, trisbezs ou rewoim so deoutir
determinedcs TOpIos SansheD, COMO EMPENEnCES PEsSDSi. SEMpre que =u peroeber ou osfas) parbopanbes
manifestarem desconforto, 8 BgB0 serd imedigmments interrompica. Eu aoothers: ofa) participants por meio de
Conwersa, oM o objetien de jurtos|es] sncontrarmaos & meshor fomms de confinusr 8 CoNGLCED da pesquiss. Caso
wanliemos que o acolhimento imedisto nBo sejs suficente, comprometo-me & orientar a busoa por assis=ncs
integral & sade, ancamintEndo pars o Sistema Unico de Saude [SUS) municipal mais proximo de escol. Alem
dizzo, oa) particpante sers onertadofa) & procunar s E'I:LiPI! de desenvolvimento de pessoss, vinouisds a0 sehor
de recursas humancs ca Secretara KAunicipal de E:Lnnpn. que ofersce esse suportes HDE-[H-:I serdidonesias).
Todos(as) osias) partcipantes serso tratedos com sensidiidede & respeito, = suss informagCes serdo mantcas &m
sizik pars garantic Sus SEEUrancE & barr-sstar curshe toco o processo de pasques. O dados ficarso srrmazensdas
pOr 5 aNos &M arquive eleironico, BCEssed0 apenas peia pesqusadors. Depois diso, serdo inutilizados.

CEF — UNEEINGS
VERSED APROVADE

[Em 0710/ 2024

Av. Uniilfed, 950 Calna Podtal 375 CEPF93023-750 Sk leopokde Fho Grads do Sl Bl
E-mabil: con o 0 i et B Tabafovm: 355 1132 rarmad 32159
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Cirsforis s Feasuics, Pia-Gradusclz @ hoveglc

CORATE D ETe A il BEALISA
u' O Criprad ol & B b gl X O OO

Sus particpaao neste estudo poders contribuir pars @ geracic de dados scbre & implementacio do
programa EEASE, ainhado & realicade escoisr, compartinando estratesias pam parmanenca =ficaz o programa,
Expandingo aszas parspactivas 8 Oulros SSpeccs ecucatios ns Rede Municpal de Porto Alsgre & &m outres ragioes
do pais, £m busca de poiiticas publicas eficeses.

Este projeto foi avalisdo pelo Comite de Etica am Pesquise da Unisinos & peio Comits de Etica em Pesquiss
da Secretara Muncpal de Smide de Porto Slegre - CEF SMSPA.

S CONCOrOar BM participar desta pesquisa, preenchia 05 CAMPOs ADAHO & Eosine A5 Cuas vias deste Temao:
uma delas ficars em seu poder, & 2 outra ficars comigo.

Azrmdecn sus NtEnGAC & COBDOrECED Nesta pesquise.

/ J 2024
Home doja| partcipante #szineturs dods] particpante
CEP — UNESINOS
Agrimre Garcs Hunes vERSED APROVADA
Pesqusadamn
Em O710,/2024
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URIVERSIDADE Dol 'WALE DI A0 DO% IMNOS
Dirsforis s Feasuie, P2a-Gredusclic @ Inoweclic

CORATE DF BT A LA
u’ O Lol e £ 8w b il (e o ssta oo

TERKD DE COMSENTMENTD UVRE E ESCLARECICD — TCLE

Prazado|s] Educsdon]s] Referancia dos Espagos Educatvos Afro-Srasilerns & indigenss da Rede Municpal
de Porto Alegr=, vOCE est® senco convidsdofa] & participer como volunt=riof{a) ca pesquiss intihusds
“ESCREVIVENCIAS NOS ERRALDTS ERUCATIVOS AFRO-BRAZILEIRDE E INCISEMAS NA REDE MUMICFAL [E FORTOD
ALEARE" narrathms sobre o terrtorcs”. O astudo & desenvolido por mirm, ADSLANA GARCLA NUNES, mestrands
do Prozmams de Pos-Greduscic =m GestBo Educaconsl Unizings, orisnteds peia Profs. Ora. Mana Agarecids
Marques da Rocha. & pesqusa tem como otyetho vishilzar & gestao dos EEABIs na Rede Municpal de Ensing de
Porto Alesre, 8 partir das Ssorevivenoas sobre 05 berTiDrios.

Se aceitar particper da pesquiss, contars: com voo= na steps de “Obsenecao partopants no terriono”,
que = voltara 3 tEmation investigsds. Pam 50, serso utiizados 05 semunbes instrumentos:

. Digrio de= Campo Online: Instrumento utilizado para & prudu;iu de regzios relsconadcs 2
tematics da pesquise, envindas via WhotsApp pelos|es) representantes cos EEAB!S A pesquisacorn.
. Dierio @rafico; Um espago de |ivre scesso & comuncade escolar |estuasantes, professores(as),

'rLr'-l:q:-'pu'ri-:s:u.':].lrar-'llns-:l destinado a registros desersos, que podem estar relscionados a5 propostes dos EEAES
OU & DUEras DemEkices QU pErmeism A vids esookar.

- Cigrio Cwal: MAomentos de 2o e ComssTIAs & relsins Gmeis, oo meEmbeos o8 comunidsde
esooler |professores/as, funconancs = familias) sobre ac sUsS expenEncas & parcepcles CUMBTtE O PIOCESSD o
ohserecho participante relsconados & temetica da pesquisa. As pravecDes serao realzadas pels pesqusadors =
o{a| n=presentante do EEASI.

.ﬁssumn-:mn'-'l:u':l:ﬁ-scgu REES OoeTI PIoaTiSS0s:

_ & Deque sus identidade, assim come B dos demais perticipantes & da instituigSo & gual esté vinculacols],
SEra0 Mambicas m sl

b} Ac informagies obtidas serso usadss escusivements pars fins de pesquiss, sem de trabalhos =
NoresEntages Cientifioas dela decomentes N0 M BCRdSMIcD, centfico & como fonte de cadcs pam & Secretans
Wiuricpal de Educacao.

) Os resulindos s=rBo apres=nindos @ woOOR pam CEnca dos conhedmentos produzidos dumants &
PESQUESE, BESTEruUrEndo QUE O5 MEeSmos NS0 Sema0 utiizados em prejuizo ou pars & sstizmeticacas de nenhumiz)
dos{as) emwaividos ).

d} Seu consentimento & voluntana, e voce tem o direito de desistir da parbopacao na pesguiss, o qualquer
Mamantn, sem qualquer penalacac.

e] Vioce podera obter respostes = qualkquer momento sobre o procedimentos & cutrosEmuntos
refacionados & pesquise, Btraves do e-mail: adrizna.pa3Esfheducar.poa.br &fou telefons 51 984133222

f] Viocs nso ters nenhum tipo de despess pars participar dests pesquisa, & rada Sars DAgD por Sus

participacso.

Ew, Unidiaed, 950 Caled Pedbal 275 CEP93003-750 Sk lecpsids Fhe Grande do Sl Brmll
E-mmail: con ot oy bswes o Tanladeomm: 3590 1132 ramal 3319
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