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O que importa mesmo é, junto com Foucault, tentarmos encontrar
algumas respostas para a famosa questdo nietzschiana — que estdo (os
outros) e estamos (nos) fazendo de nos mesmos? —, para, a partir dai,
nos lancarmos adiante para novas perguntas, num processo infinito
cujo motor é a busca de uma existéncia diferente para nés mesmos e,
se possivel, uma existéncia melhor (Veiga-Neto, 2007, p. 11).



RESUMO

Esta tese analisa como o Programa Nacional de Educa¢do Empreendedora (PNEE),
desenvolvido pelo Sebrae em parceria com o Ministério da Educagdo, fomenta o discurso do
empreendedorismo na Educacdo Bésica e produz subjetividades alinhadas a racionalidade
neoliberal. O arquivo empirico ¢ composto pelos Cadernos de Atividades do Jovem
Empreendedor (2021), tomados como documentos/monumentos. Com base em Michel
Foucault e em autores que dialogam com suas teorizagdes, o estudo adota a perspectiva de
inspira¢do genealdgica para compreender como as praticas empreendedoras presentes nesses
Cadernos funcionam como tecnologias do eu — modos de agir sobre si —, que instauram uma
matriz performdtica de conduta. A andlise identifica quatro tecnologias centrais: automatizar-
se, empreender-se, resilienciar-se e especular-se, pelas quais o sujeito ¢ interpelado a gerir
emocodes, tempo e desejos como capitais de si. Os resultados demonstram que a educagdo
empreendedora atualiza o dispositivo escolar, transformando a liberdade em imperativo de
autogoverno e a ¢€tica em gestdo emocional, fabricando sujeitos previsiveis, produtivos e
emocionalmente adaptaveis. Conclui-se que, embora o discurso do empreendedorismo opere
como armadilha de adesdo voluntaria a racionalidade neoliberal, a escola permanece como

espaco possivel de resisténcia e reinvengao.

Palavras-chave: Educacdo empreendedora; discurso do empreendedorismo; subjetivacao;

tecnologias do eu; Michel Foucault.



ABSTRACT

This thesis examines how the Programa Nacional de Educacdo Empreendedora (PNEE),
developed by Sebrae in partnership with the Brazilian Ministry of Education, promotes the
discourse of entrepreneurship in Basic Education and produces subjectivities aligned with
neoliberal rationality. The empirical corpus consists of the Cadernos de Atividades do Jovem
Empreendedor (2021), approached as documents/monuments. Based on Michel Foucault and
authors who engage with his theoretical contributions, the study adopts a genealogically
inspired perspective to understand how the entrepreneurial practices present in these notebooks
operate as technologies of the self—modes of acting upon oneself—that establish a
performative matrix of conduct. The analysis identifies four central technologies: automatize
oneself, entrepreneur oneself, make oneself resilient, and speculate oneself, through which the
subject is interpellated to manage emotions, time, and desires as personal capital. The results
demonstrate that entrepreneurial education updates the school apparatus (dispositif),
transforming freedom into an imperative of self-government and ethics into emotional
management, thus fabricating predictable, productive, and emotionally adaptable subjects. It
concludes that although the discourse of entrepreneurship operates as a voluntary adhesion trap

to neoliberal rationality, the school remains a possible space for resistance and reinvention.

Keywords: Entrepreneurial education; discourse of entrepreneurship; subjectivation;

technologies of the self; Michel Foucault.
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APRESENTACAO

O problema que mobiliza esta tese ¢: de que modo(s) o Programa Nacional de Educacao
Empreendedora (PNEE), do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(Sebrae), em parceria com o Ministério da Educagdo (MEC), fomenta o discurso do
empreendedorismo na Educagdo Bésica? Como as praticas empreendedoras, disseminadas no
Ensino Fundamental pelos Cadernos de Atividades do Jovem Empreendedor, produzem e
valoram modos de existéncia alinhados a racionalidade neoliberal por meio de tecnologias do
eu?

O objetivo geral consiste em analisar como o PNEE, desenvolvido pelo Sebrae em
parceria com o MEC, atua na difusdo desse discurso, tomando os Cadernos como propulsores
de praticas de subjetivacio e de valoracao de modos de existéncia por meio de tecnologias do
eu. Especificamente, busco: a) contextualizar a inser¢do do Sebrae no campo educacional e seu
papel na consolidagdo da educacdo empreendedora, compreendendo o PNEE como parte de um
processo de legitimacao discursiva que reconfigura o sentido publico da educagdo e introduz a
linguagem empresarial como horizonte normativo; b) compreender principios e condi¢des de
funcionamento da racionalidade neoliberal e do discurso do empreendedorismo, a partir de
Michel Foucault e de autores que dialogam com suas teorizagdes, para problematizar formas de
governo, tecnologias do eu e processos de subjetivacdo na educagdo contemporanea; ) analisar,
com base nas categorias de andlise produzidas, como o discurso empreendedor se materializa
nos Cadernos, mobilizando praticas orientadoras de condutas, valores e formas de agir no
espaco escolar; d) problematizar os modos de existéncia valorados nesses materiais e os efeitos
de subjetivacdo que configuram o estudante como sujeito empreendedor, articulando-os as
tecnologias do eu e a performatividade neoliberal.

No Capitulo 1, Nas tramas da pesquisa: como e por que cheguei até aqui, apresento o
percurso que deu forma a investigagdo e justifico por que o empreendedorismo — conforme se
materializa em politicas, programas e materiais didaticos do Sebrae — tornou-se meu problema
de pesquisa. Parto de inquietacdes advindas da docéncia na escola publica e das discussdes no
grupo de pesquisa, situando o tema no cruzamento entre politicas educacionais, racionalidade
neoliberal e producdo de subjetividades. Delimito o objeto (PNEE e Cadernos), explicito as
perguntas e objetivos e antecipo a arquitetura do capitulo: (i) motivagdes, problema e objetivos;
(i1) revisao da literatura, que relaciona Sebrae, Educagdo Basica e empreendedorismo; (iii)
trajetoria institucional do Sebrae e institucionalizacdo da educacdo empreendedora; e (iv)

descri¢do do corpus dos Cadernos, preparando o terreno para o capitulo metodologico.
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O Capitulo 2, Entre dobras e desvios: caminhos metodologicos em movimento,
apresenta as lentes tedrico-metodoldgicas que sustentam a leitura dos Cadernos. A pesquisa
adota a perspectiva foucaultiana de inspiragdo genealdgica, entendendo o trabalho tedrico
menos como aplicagdo de um método e mais como exercicio de experienciacdo. Construo um
campo de andlise em que os Cadernos sao tomados como arquivo — um conjunto de enunciados
e praticas que articulam saber e poder — e os situo nas condigdes historicas de possibilidade. A
discussdo percorre os trés eixos do pensamento de Foucault — saber, poder e ética — e culmina
na formulagdo das tecnologias do eu como categoria analitica para descrever, no contexto da
educacdo empreendedora, as formas pelas quais o sujeito ¢ incitado a agir sobre si e a constituir-
se performaticamente.

O Capitulo 3, O neoliberalismo como grade de inteligibilidade do tempo presente,
analisa o neoliberalismo como racionalidade que ultrapassa o econdmico e se converte em
tecnologia de governo e produgdo de subjetividades. Reconstituo disputas conceituais em
chaves marxistas, bourdieusianas e weberianas, até chegar as leituras foucaultianas, em
especial, a racionalidade neoliberal proposta por Dardot e Laval (2016). Evidencio que o
neoliberalismo nao reduz o Estado, mas o reconfigura como agente da concorréncia e da
modelagem comportamental, promovendo autogestdo e responsabilizagdo individual. Em
seguida, aprofundo a governamentalidade, articulando-a as teorias de Hayek, para evidenciar
como a liberdade se torna mecanismo de controle e interiorizagdo de normas. Concluo
examinando a formacao do “eu empreendedor” — sujeito-empresa que converte vida em capital
humano — e indicando como essa racionalidade se infiltra nas politicas educacionais,
deslocando a escola para a produ¢do de sujeitos competitivos, resilientes e emocionalmente
adaptaveis.

O Capitulo 4, Tecnologias do eu: fabricar-se enquanto sujeito empreendedor na
gramdtica neoliberal, analisa os Cadernos por meio de uma matriz performatica de
subjetivacdo que opera quatro tecnologias do eu: automatizar-se, empreender-se, resilienciar-
se e especular-se. Essas praticas se compdem por exercicios de estimulo a autossujeicdo,
propria da escola neoliberal, em que a liberdade se converte em imperativo de autogoverno e a
ética em gestdo. Demonstro como a infancia ¢ capturada por uma estética de encantamento que
naturaliza o ser empreendedor, transformando o brincar em treinamento para a autogestao e a
imaginacdo em recurso capital. O discurso empreendedor converte o sonho em projeto de vida,
o fracasso em oportunidade e a solidariedade em performance moral. O aluno aprende a operar

como empresa de si, administrando emocdes, tempo e desejos como capitais a otimizar. A
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andlise evidencia que a educacdo empreendedora atualiza o dispositivo escolar, fabricando
sujeitos previsiveis, produtivos e emocionalmente adaptaveis a logica da eficiéncia.

Nas Consideragoes Finais, sintetizo as principais discussodes sobre a produgdo do sujeito
neoliberal, em leitura articulada ao poema No mundo ha muitas armadilhas. Argumento que,
como a obra de Michel Foucault j4 mostrara, por incidir sobre sujeitos livres, o poder abre
brechas para a resisténcia. Concluo indicando a tarefa critica de desarmar as promessas de
refugio seguro que o neoliberalismo produz e pensar modos outros de a escola fabricar sujeitos

livres.



EARI TULS

NAS TRAMAS DA PESQUISA:

COMO,E POR QUE CHEGUEI ATE AQUI
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1 NAS TRAMAS DA PESQUISA: COMO E POR QUE CHEGUEI ATE AQUI

Este capitulo apresenta o percurso que deu forma a pesquisa e explicita as razdes pelas
quais o empreendedorismo — tal como se materializa em politicas, programas e materiais
didaticos do Sebrae — tornou-se o problema central desta investigacdo. As inquietagdes que
sustentam esta escolha emergiram de minha experiéncia docente na escola publica e das
discussdes realizadas no Grupo de Pesquisa Vestigios: Contemporaneidade, Politicas e Gestdo
da Educagdo, em que o tema foi sendo gestado no cruzamento entre politicas educacionais,
racionalidade neoliberal e processos de subjetivacdo. A partir desse contexto, delimito o objeto
empirico — o Programa Nacional de Educacdo Empreendedora (PNEE) e os Cadernos de
Atividades do Jovem Empreendedor —, apresento as perguntas e os objetivos que orientam o
estudo e delineio a organizag@o do capitulo: as motivacdes e o problema de pesquisa, a revisao
de literatura sobre a presenca do Sebrae na Educacdo Bésica, a trajetdria institucional que levou

a consolida¢do da educag¢do empreendedora e a caracterizagdo do corpus empirico.

1.1 LER O MUNDO, ESCREVER A PESQUISA: SOBRE MOTIVACOES, PROBLEMA E
OBJETIVOS

As principais inquietagdes expressas neste texto emergiram da experiéncia docente na
rede publica de ensino da cidade de Tramandai. Os incomodos cotidianos vivenciados no
ambiente escolar constituiram-se em “problema de pesquisa” a partir de leituras e discussdes
desenvolvidas no Grupo de Pesquisa Vestigios: Contemporaneidade, politicas e gestdo da
educagdo', coordenado pela Professora Viviane Klaus, na Universidade do Vale do Rio dos
Sinos (Unisinos).

Nao digo isso por formalidade, pois a Unisinos foi minha segunda casa por muitos anos.
Durante a licenciatura em Letras, atuei como monitor nas atividades académicas de Semantica
e Texto e Discurso, e como bolsista de Iniciacdo Cientifica (PIBIC/CNPq) no Programa de Pos-

Graduagdo em Educacdo da universidade?. A época, conheci a Professora Viviane, a quem

'O Grupo de Pesquisa Vestigios: Contemporaneidade, politicas e gestdo da educagdo, coordenado pela Prof.?
Dra. Viviane Klaus, estuda os efeitos da racionalidade neoliberal na area da educacdo e se ocupa da analise da
historicidade de temas contemporaneos no recorte das politicas e da gestdo educacional. Parte da compreensao de
que o Unico a priori € o a priori historico e de que o campo da educagdo, da gestao e das politicas é profundamente
afetado pelo fenomeno do empresariamento da educagdo e das novas formas de governanga em rede. Aposta na
poténcia da educacdo e na possibilidade de pensar de outros modos a partir a desnaturalizagdo do que tem sido
tomado como natural na Contemporaneidade.

2 Durante a Iniciagdo Cientifica, fui orientado pelo Prof. Dr. Telmo Adams.
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manifestei o desejo de compreender com maior profundidade as relagdes entre politica e
educacdo no contexto brasileiro. O aceite da professora em orientar meu Trabalho de Conclusao
de Curso transformou minha trajetoria pessoal e académica. Hannah Arendt, Stephen J. Ball,
Michel Foucault, entre outros autores, conceitos e perspectivas analiticas — ou melhor, novas
formas de pensar sobre a vida — me foram apresentadas.

Investigar as formas pelas quais as concep¢des de educagdo foram (re)produzidas pelos
discursos politico-eleitorais nos segundos turnos de 2014 — referentes ao Governo do Rio
Grande do Sul e a Presidéncia da Republica — e de 2016 — relativos a Prefeitura de Porto Alegre
— constituiu, em sintese, o objeto de pesquisa de minha monografia. Naquele momento, conclui
que os discursos presentes nas propostas de campanha estavam ordenados pelo paradigma do
capitalismo flexivel, orientados por concepgdes neoliberais de educacdo sustentadas em valores
performativos (Leandro, 2018).

Na mesma universidade, continuei minha formagao nos cursos de Mestrado e Doutorado
em Educa¢do. Na Dissertagdo, busquei compreender as formas como os discursos neoliberais
tém influenciado a educag¢do no Brasil, especialmente diante do fortalecimento de pautas
alinhadas a direita no espectro politico nacional. Partia do entendimento de que o
neoliberalismo ndo apenas estrutura a economia, como racionaliza as praticas cotidianas e afeta
profundamente a organizacao social e a vida intima dos individuos. Com isso, analisei de que
modos os discursos reformistas sobre a educacgio, veiculados pela série de livros Pensamentos
Liberais entre 1994 e 2020, vinham produzindo concepgdes neoliberais no cenario educacional
do Brasil contemporaneo (Leandro, 2021).

Conclui que a produg¢ao discursiva neoliberal sobre a educag¢ao no Brasil mescla valores
das escolas econdmicas Austriaca e de Chicago, buscando formar sujeitos individualistas e
contrarios aos incentivos sociais. Esses discursos promovem a ideia de que a liberdade de
escolha ¢ alcangada pela aceitacdo do egoismo como trago inerente a existéncia humana e
consideram os incentivos sociais como entraves morais perante o mercado. Assim, a educagao
passa a ser orientada para reforcar praticas e valores que sustentam a logica neoliberal, com o
egoismo convertido em norma de conduta e virtude moral (Leandro, 2021).

Na presente Tese, busquei expandir compreensdes sobre o neoliberalismo e suas
implicagdes no campo educacional, tomando o discurso do empreendedorismo como eixo
analitico. O percurso investigativo aqui delineado ndo se restringe ao campo tedrico, mas
também se entrelaca a experiéncia docente. Ao final do primeiro ano do Doutorado, fui
aprovado em concurso publico para o cargo de professor de Lingua Portuguesa na rede

municipal de Tramandai, periodo em que meu olhar sobre a escola publica e seu cotidiano se
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transformou. O exercicio do oficio trouxe novas experiéncias e percepcdes sobre as condigdes
de vida dos alunos e de suas familias, marcadas pela precariedade das estruturas, pela escassez
de recursos e pela presenca visivel da pobreza.

Em contraste, oriundo de um grande investimento do municipio em um projeto de
“educacdo financeira”, havia um outro mundo, descrito em um material didatico, de que a
maioria dos estudantes ndo fazia parte. Como poderiam planejar uma fra¢do de suas mesadas
para investimentos futuros se nao lhes estava disponivel o essencial? A proposito, mesada? Para
muitos daqueles jovens, o dinheiro provinha de situacdes de trabalho infantil, frequentemente
marcadas por riscos fisicos e psicologicos, em troca de poucos reais pagos por hora. Como
professor, utilizar aquele material didatico era degradante. Ainda assim, esses momentos
suscitaram novas reflexdes sobre a emergéncia da educacdo empreendedora na escola,
aprofundadas pelas leituras e problematizagdes® desenvolvidas no grupo Vestigios.

Voltado a investigar o fendmeno da “cultura do empreendedorismo”, Gadelha (2009)
investigou de que modo o neoliberalismo reconfigura a economia politica ao incorporar o
comportamento humano como objeto de saber e de gestdo. A partir da Teoria do Capital
Humano, as praticas dos individuos passam a ser traduzidas em um novo vocabulario, sendo
reclassificadas como “competéncias e habilidades” e quantificadas conforme seu valor
econdmico para as empresas (Gadelha, 2009).

Contudo, a moral propria do mercado ndo reduz as aptidoes humanas a valores
monetarios. A concorréncia, instituida como norma de vida, passa a orientar também as relagdes

interpessoais da Contemporaneidade?, uma vez que a constituigio de um “perfil” ideal de

3 A secdo de Apresentagdo escrita por Judith Revel em Michel Foucault: conceitos essenciais (2005) é
particularmente elucidativa quanto a esse conceito: “[...] Foucault gostava de falar de ‘problematizacdo’ e ndo
entendia, nessa ideia, a representacdo de um objeto pré-existente nem a criag@o, por meio do discurso, de um objeto
que ndo existe, mas ‘o conjunto de praticas discursivas ou ndo-discursivas que faz entrar alguma coisa no jogo do
verdadeiro e do falso e o constitui como objeto para o pensamento (quer isso seja sob a forma da reflexdo moral,
do conhecimento cientifico, da andlise politica etc.)’. Ele assim definia, portanto, um exercicio critico do
pensamento que se opde a ideia de uma pesquisa metddica da ‘solugdo’, porque a tarefa da filosofia ndo € resolver
— ai compreendida a agdo de substituir uma solugdo por outra — mas ‘problematizar’, ndo reformar, mas instaurar
uma distancia critica, fazer jogar o ‘desprendimento’” (Revel, 2005, p. 9).

4 Adoto, neste trabalho, a escrita de Contemporaneidade com inicial maitiscula quando o termo designa uma
categoria historico-tedrica, equivalente a um novo estado ou forma de existéncia cultural que sucede a
Modernidade. Em Veiga-Neto e Macedo (2008), quando os autores caracterizam o Grupo de Estudos e Pesquisas
em Curriculo e P6s-Modernidade (GPCPo6s), observamos o emprego de Contemporaneidade com inicial maiuscula
em referéncia a esse tempo historico de transi¢ao e crise das formas de vida modernas, marcado por rapidas e
profundas transformagdes sociais e culturais. No mesmo texto, o Grupo Curriculo: Sujeitos, Conhecimento e
Cultura, coordenado por Elizabeth Macedo, descreve o que denomina “p6s-moderno” como uma forma de nomear
a Contemporaneidade enquanto espago-tempo de intensificagdo dos fluxos culturais e dos deslocamentos de
sujeitos, em que emergem novas formas de agéncia e transformacgdo social. Ademais, quanto a controvérsia da
grafia, para Veiga-Neto (2008, p. 45): “[...] o que mais interessa ¢ que tudo se passa (¢ nos passa...) como se a
modernidade — entendida como ethos, como forma de estar no mundo, como maneira de ser e pensar — esteja sendo
deixada para tras”.
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sujeito implica a moralizagdo das condutas e o afastamento de hdbitos e convivéncias
consideradas incompativeis com a imagem de sucesso empresarial (Gadelha, 2009).

“Isso concorre para tornar as relagcdes de sociabilidade frageis, fugazes e movidas pela
concorréncia e por calculos racionais frios, haja vista que implicam investimentos” (Gadelha,
2009, p. 182). Desse modo, a existéncia ¢ enfraquecida, e a propria vida, convertida em moeda
de especulacdo, pois, sob a racionalidade neoliberal, até os vinculos afetivos e morais passam
a ser avaliados em termos de retorno e desempenho. Como observa Lopez-Ruiz (2007, p. 235),
“[...] o capital humano precisa ser redutivel a uma unidade de medida comum as outras formas
de capital”.

Em entrevista concedida a revista IHU On-Line, Gadelha (2010) discute as formas pelas
quais o empreendedorismo, a concorréncia e a educagao se articulam como expressoes centrais
da governamentalidade neoliberal e da biopolitica contemporanea, em didlogo com as
contribui¢des de Michel Foucault. Para o autor, os conceitos foucaultianos de biopolitica e
governamentalidade foram fundamentais para compreender as transformag¢des do poder nas
sociedades modernas e contemporaneas, sobretudo no modo como a economia politica se torna
um saber de governo sobre a conduta dos individuos. Gadelha descreve esse novo regime de

subjetivagdo, em que a liberdade e a vigilancia se tornam mutuamente constitutivas:

Olhe ao seu redor! Cada vez mais vocé ird ver individuos que ndo s6 se consideram
livres, mas que, em certa medida, devido justamente a essa liberdade de que
desfrutariam espontaneamente, consideram natural a ideia de que estdo por sua
propria conta, isto €, de que sdo, sendo os Unicos, 0s principais responsaveis pelo que
sucede as suas vidas, para o melhor e para o pior. Vocé ira ver individuos que
assimilaram a ideia de que ¢é natural se viver em perigo, sob permanentes riscos e,
portanto, numa permanente tensdo entre, de um lado, a liberdade e, de outro, o
controle e a seguranga. Numa palavra, vocé ira ver individuos livres que desejam e
que clamam por serem vigiados, monitorados, controlados. Além disso, vocé ira ver
individuos que, para praticamente tudo em suas vidas, fazem calculos racionais da
relacdo custo/beneficio que suas agdes — entendidas como investimentos — implicam,
em termos de beneficios e de retorno na forma de fluxos de renda. Em decorréncia,
vocé ird ver que as relagdes de sociabilidade entre esses individuos sdo cada vez mais
pautadas pela concorréncia, pela competigdo, de modo a que o outro seja visto
virtualmente como um obsticulo a ser batido. Vocé vai ver individuos
empreendedores, cujos imperativos sdo acumular capital humano, consumir e
endividar-se permanentemente como forma de investimento, competir, saber investir
— sobretudo em si mesmo —, mostrar-se atraente como investimento (fazer marketing
pessoal), sob a ameaga recorrente de serem descartados, marginalizados, excluidos.
Pois bem, em suma, vocé ird ver individuos muito bem governamentalizados por uma
logica que tem no mercado seu principio de inteligibilidade, sua chave de decifragao
(Gadelha, 2010, s.p.).

Conforme Gadelha (2010), a biopolitica diz respeito as estratégias de gestdo e de

otimizagdo da vida das populagdes, incidindo sobre o “corpo-espécie” e regulando fendmenos
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como natalidade, mortalidade, morbidade, satide publica, segurancga e previdéncia social. Trata-
se de um modo de poder que intervém sobre a vida coletiva e individual, administrando-a
segundo critérios de utilidade e desempenho. J& a governamentalidade apresenta um alcance
mais abrangente: designa o conjunto de racionalidades e de técnicas por meio das quais se
conduzem as condutas, tanto das coletividades quanto dos proprios individuos, que aprendem
a se autogerir € a se normalizar’ segundo as exigéncias de produtividade, eficiéncia e seguranca
impostas pela ordem econdmica dominante.

Gadelha (2010) interpreta a biopolitica, nesse sentido, como uma dimensao operativa
da governamentalidade, isto €, como o ponto em que o governo da vida se realiza concretamente
por meio de dispositivos e praticas de controle, regulacdo e estimulo. No contexto neoliberal,
essa racionalidade assume contornos especificos: a concorréncia deixa de funcionar apenas
como mecanismo econdmico para tornar-se principio normativo e modo de subjetivagdo,
orientando condutas, afetos e modos de relagdo consigo e com os outros. A educacdo, por sua
vez, ¢ gradualmente redefinida — de direito social assegurado pelo Estado a investimento
individual voltado a valorizacdao de si no mercado. Assim, a escola converte-se em espaco de
formacdo de “microempresas” humanas moldadas pela logica da performance, da
autossuficiéncia e da competicao.

Quanto a esse processo, Gadelha (2010) destaca a disseminagdo da chamada “cultura
do empreendedorismo”, que se desloca do dominio econdmico para o espago escolar,
configurando novas “pedagogias empreendedoras”. O autor observa que a producdo de novas
imagens de infancia e de educagdo, atravessadas por discursos de concorréncia, consumo e
desempenho, ndo apenas contribui para a transformag¢do da escola em mercado, mas também
para a conformagdo de subjetividades orientadas pela ldgica da produtividade, da adaptacao e
da autogestdo — dimensdes centrais da biopolitica e da governamentalidade neoliberal

contemporanea.

5 No vocabulario foucaultiano, a nogio de norma vincula-se a de disciplina e expressa uma forma de poder distinta
da lei soberana. Como explica Revel (2005, p. 65), a norma emerge como “regra natural”, relacionada ao
funcionamento das disciplinas e ao advento do biopoder, que introduzem uma “medicalizacdo social” da vida.
Foucault entende o pensamento medicalizado como uma maneira de perceber o mundo “que se organiza em torno
da norma, isto é, que separa o que ¢ normal daquilo que é anormal”, instituindo mecanismos de “transformagdo
dos individuos” mais do que de puni¢do (FOUCAULT apud REVEL, 2005, p. 65-66). A normalizagao, portanto,
ndo atua apenas pela coercdo, mas pela gestdo da vida e pela produgido de comportamentos ajustados — processo
que ainda configura a nossa contemporaneidade.
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Sob a mesma perspectiva analitica, pesquisas desenvolvidas no grupo Vestigios, que
mobilizam as feorizagdes® foucaultianas para problematizar o presente, também contribuiram
para o amadurecimento do problema de pesquisa desta Tese.

A consolida¢do do empreendedorismo como pratica pedagdgica decorre de um processo
discursivo amplo que, nas ultimas décadas, vem redefinindo o sentido e a finalidade da
educacdo em escala global. Nesse horizonte, as andlises de Pereira (2024) situam tais
deslocamentos no interior dos documentos da Organizagao das Nagdes Unidas para a Educacao,
a Ciéncia e a Cultura (Unesco), compreendida como uma instancia enunciadora de regimes de
verdade sobre a escola e o sujeito que nela deve ser formado.

Entre os anos de 1948 e 2022, os documentos da organizagdo produziram sucessivos
deslocamentos semanticos em torno de no¢des como “cidadania”, “desenvolvimento humano”
e “transformacdo social”, que, sob a aparéncia de continuidade, passaram a ser
progressivamente atravessadas pela racionalidade neoliberal (Pereira, 2024). A educagdo
permanente, a aprendizagem ao longo da vida (lifelong learning) e a nogdo de “competéncia”
emergiram como tecnologias de governo das condutas, constituindo sujeitos que devem gerir a
propria trajetoria, adaptar-se as incertezas e investir continuamente em si mesmos. O discurso
humanista, que outrora sustentava o ideal da educacdo emancipatoria, converteu-se em matriz
de uma pedagogia da autogestdo e da empregabilidade — uma pedagogia que, sob a promessa
de liberdade, reconfigura a propria subjetividade em termos de capital humano (Pereira, 2024).

No contexto brasileiro, Almeida (2024) contextualiza 0 modo como os discursos e
politicas neoliberais de organismos internacionais — como a Unesco, a Organizacdo para a
Cooperagdo e Desenvolvimento Economico (OCDE) e o Banco Mundial — foram
territorializados no Brasil por meio de um processo ativo de traducdo, adaptagdo e
ressignificagdo da racionalidade neoliberal em termos locais, em redes de influéncia entre o
Estado, o empresariado e organizacdes do terceiro setor.

Almeida (2024) demonstrou que o Movimento Todos Pela Educagdo (TPE) opera como
engrenagem central na difusdo dessa racionalidade no campo educacional, assumindo a posi¢ao

de porta-voz autorizado das politicas publicas. Sua atuagdo articula praticas de advocacy’,

6 “[...] Se, a rigor, ndo existe um método foucaultiano, ndo existe, também, uma ‘teoria foucaultiana’, se
entendermos ‘teoria’ como um conjunto de proposi¢des logicamente encadeadas, que querem ser abrangentes,
amplas e unificar tanto determinadas visdes de mundo, quanto maneiras de operar nele e de modifica-lo. [...]
Assim, em vez de falarmos em uma teoria foucaultiana, ¢ mais adequado falarmos em teoriza¢des foucaultianas”
(VEIGA-NETO, 2007, p. 17-18).

7 Para Almeida (2024), a atuagdo do Movimento Todos Pela Educacdo (TPE) como rede de influéncia politica se
consolida por meio de estratégias que articulam produgao de conhecimento, mobilizagao social e incidéncia direta
sobre os processos de formulagao de politicas publicas. Essa atuagdo se alinha ao conceito de advocacy, entendido
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producdo de evidéncias e gestdo por resultados, difundindo uma linguagem empresarial que
naturaliza a associagdo entre qualidade e desempenho e esmaece diferencas entre autonomia e
responsabilizacdo individual. Com isso, a0 pensarmos sobre a emergéncia do discurso do
empreendedorismo nas escolas brasileiras, percebemos que as articulagdes do TPE
contribuiram para a instituicio de um novo modo de governo da escola e da docéncia,
legitimando o empresariamento da educagdo sob a aparéncia de moderniza¢do democratica
(Almeida, 2024).

O reconhecimento do empreendedorismo como pratica indispensavel a formagdo de
criangas e jovens ¢ resultado de um longo processo de legitimacdo discursiva no campo das
politicas educacionais brasileiras. Em vista disso, compreender as disputas que culminaram no
protagonismo do discurso empresarial na constituicdo da Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) torna-se um passo fundamental. Uma chave analitica a ser observada estd na

Dissertag¢do de Farias (2020). Nas palavras da autora:

[...] Procurei analisar a produg@o da docéncia no contexto da BNCC, tendo em vista
os processos de profissionalizagdo, desprofissionalizagdo e reprofissionalizacdo
docentes. [...]

Defendi, ao longo deste estudo, que a relagdo entre BNCC ¢ BNC-Formacao
consolida uma agenda da formagdo de professores que vem sendo pautada ha muito
tempo por um conjunto de discursos reformistas que definem linhas de atuagdo
docente a partir das demandas do século XXI. A BNC-Formagao articula, de forma
"concreta", o perfil dos alunos e dos professores da Contemporaneidade, consolidando
a agenda reformista. [...]

As mudangas nos saberes da formagdo profissional que vém sendo estabelecidas na
BNCC e na BNC-Formagao, a partir da defini¢do de diretrizes para a formagao de
professores pautadas na defini¢do de competéncias profissionais, configuram um
processo de reprofissionalizagdo docente, pela ressignificagdo que o termo
profissionalismo recebe nos textos gerenciais (Farias, 2020, p. 185-186).

O trabalho analisou 0 modo como a BNCC se insere em uma racionalidade neoliberal
que reorganiza a linguagem da educacdo, substituindo os principios democraticos que a
originaram por um discurso empresarial pautado pela performatividade, pela gestdo e pela
eficiéncia. A autora demonstrou que a BNCC nao pode ser compreendida como um documento
neutro de orientagdo pedagdgica, pois carrega as marcas de um projeto politico-econdmico de
governo das condutas docentes e discentes (Farias, 2020).

A pesquisa destacou que o percurso de formulagdo da BNCC ao mesmo tempo em que
evocava a ideia de democracia, ocultava a assimetria das forgas envolvidas em sua construgao.

O processo foi permeado pela presenga de fundos empresariais, organizacdes privadas e

como o esfor¢o deliberado de promover, defender e argumentar em favor de uma causa — neste caso, a melhoria
da educagdo basica publica no Brasil.
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fundagdes vinculadas ao mercado financeiro, que passaram a ocupar lugar central na defini¢cao
das politicas curriculares nacionais (Farias, 2020). Tais agentes ndo apenas contribuiram
tecnicamente, mas produziram uma linguagem especifica, marcada por termos como
“competéncias”, “eficiéncia”, “resultado” e “qualidade”, que passaram a ser apresentados como
principios universais da educagdo (Farias, 2020).

A autora observou que a nog¢do de “competéncia” se tornara o novo eixo de regulacio
do trabalho docente, deslocando a énfase da formacao ética, politica e social para o desempenho
individual e mensuravel. Essa mudan¢a implica a substituicdo da linguagem politica pela
linguagem da gestdo, em que o “fazer pedagdgico” ¢ traduzido em indicadores, metas e
rankings. O léxico empresarial penetra o campo educacional de modo naturalizado,
convertendo o professor em gestor de resultados e a escola em unidade de produtividade (Farias,
2020).

Com isso, a formacdo docente passa a ser concebida como capital humano, a ser
permanentemente atualizado e otimizado. O discurso da “educacdo por competéncias” ¢
apresentado como solu¢do universal, capaz de adequar os sujeitos as novas demandas de
empregabilidade, o que reforca uma visdo instrumental da docéncia (Farias, 2020). A autora
mostra que, embora a BNCC se apresente sob a aparéncia de um projeto coletivo, seu
vocabulario desloca a educagdo para o ambito da empresa e do investimento individual,
reforcando a ideia de que o sucesso depende exclusivamente da capacidade do sujeito de gerir
a si mesmo (Farias, 2020).

A pesquisa também evidencia que a politica curricular inaugurada pela BNCC opera
uma fusdo entre os campos da pedagogia e da administragdo, instaurando uma gramadtica

2 <6 e 1Y

comum entre escola e empresa. Expressdes como “planejamento estratégico”, “metas”, “gestao
de resultados” e “melhoria de performance” tornam-se recorrentes e indicam uma nova
racionalidade educacional em que o professor ¢ instado a assumir o papel de empreendedor de
sua propria pratica (Farias, 2020). Esse deslocamento discursivo marca a naturalizagdo da
linguagem da gestdo e da eficiéncia na BNCC, a partir da qual a cultura escolar ¢
progressivamente atravessada pela logica do mercado e pelas formas de controle e
responsabilizagdo proprias da gestdo corporativa (Farias, 2020).

A autora conclui que a BNCC institucionaliza uma forma de governo da docéncia,
orientada pela performatividade e pela autorresponsabilizagdo. O discurso empresarial,
disfarcado de neutralidade técnica, redefine os sentidos de autonomia, profissionalismo e

qualidade, ajustando-os aos imperativos da produtividade e da competitividade. O resultado ¢

uma escola que deixa de ser espago de formagdo democratica e se torna instrumento de
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adestramento gerencial, em que o professor ¢ chamado a responder ndo mais a principios
publicos, mas a metas, resultados e indices (Farias, 2020).

A BNCC, assim, cumpriu o papel de formalizar normativamente o deslocamento
discursivo que vinha sendo gestado desde as instancias globais e mediado por organismos
nacionais, tornando o empreendedorismo e a autogestdo principios legitimos de formacao.
Todavia, compreender como o discurso do empreendedorismo se traduz em praticas
pedagobgicas requer analisd-lo ndo como uma “pedagogia” em si, mas como uma racionalidade
que atravessa politicas curriculares, materiais didaticos e modos de subjetivacdo. O
empreendedorismo ndo se institui apenas como contetido, mas como forma de governo das
praticas educativas e das experiéncias de si produzidas no interior da escola. Nesse sentido, a
dissertacdo de Mengue (2019) contribui ao examinar a chamada “pedagogia empreendedora”
de Fernando Dolabela e os processos de subjetivagdo que mobiliza.

Mengue (2019), ao analisar obras como O Segredo de Luisa®, Pedagogia
Empreendedora®, Oficina do empreendedor'®, A Vez do Sonho'' ¢ A Ponte Mdgica'?,
demonstrou que o empreendedorismo opera pela mobilizacdo do desejo e da imaginacao,
transformando o “sonho” em motor de produtividade e governo de si. Na pedagogia de
Dolabela, empreender ndo ¢ apenas uma atividade econdmica, mas um modo de ser — uma
forma de vida que se pretende universal. O sujeito ¢ interpelado a acreditar em si mesmo, a
converter seus desejos em planos e seus afetos em metas, responsabilizando-se integralmente
por seu sucesso e por seu fracasso (Mengue, 2019).

Conforme a autora, o discurso da autonomia, presente nessa pedagogia, coincide com o
imperativo neoliberal de autogoverno: o individuo ¢ convocado a ser livre para obedecer a
l6gica do mercado, encontrando na autorrealizagdo o fundamento moral de sua produtividade.
Dessa forma, ¢ possivel concluir que a pedagogia empreendedora funcionou como preambulo
das politicas que, anos depois, seriam institucionalizadas na BNCC e operacionalizadas em
programas oficiais de promog¢do do empreendedorismo no campo educacional — como o
Programa Nacional de Educagcdo Empreendedora (PNEE), criado em parceria entre o Ministério
da Educagdo (MEC) e o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae)
em 2013, com o objetivo de promover “[...] acdes para fortalecer a cultura empreendedora nos

municipios brasileiros, em todos os niveis do ensino formal, tanto nas redes publicas quanto

$ DOLABELA, Fernando. O segredo de Luisa. Sdo Paulo: Picture, 1999.

® DOLABELA, Fernando. Pedagogia empreendedora. Sio Paulo: Editora Cultura, 2003.

1" DOLABELA, Fernando. Oficina do empreendedor. 6. ed. Sdo Paulo: Editora de Cultura, 1999.
""DOLABELA, Fernando. A Vez do Sonho. 2. ed. S3o Paulo: Cultura Editores Associados, 2000.
2 DOLABELA, Fernando. A Ponte Magica. S3o Paulo: Mirian Paglia Editora de Cultura, 2004,
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nas redes privadas (Ensino Fundamental, Ensino Médio, Educacdo Profissional e Educagao

Superior)” (Sebrae, 2022, s.p.).

Por meio das iniciativas, empoderamos as pessoas e desenvolvemos novas formas de
pensar e agir, conectando professores e alunos a conteudos inovadores, metodologias
ageis e ferramentas que sdo capazes de estimular o surgimento de novos modelos de
negocio, bem como de desenvolver comportamentos empreendedores e
intraempreendedores.

E quais so essas iniciativas? Sao pesquisas, estudos, ferramentas, cursos, prémios e
eventos para formar e municiar professores, estudantes, gestores na tematica da
Educagdo Empreendedora (Sebrae, 2022, s.p.).

Com base nas contribui¢des das leituras e pesquisas mencionadas, situo o Programa
Nacional de Educacdo Empreendedora (PNEE) como uma das expressdes institucionais do
avanco do discurso empreendedor no campo educacional brasileiro. O Programa ndo apenas
difunde a cultura empreendedora nas redes de ensino, mas a traduz em instrumentos didaticos
e procedimentos de gestdo pedagdgica. Por meio do PNEE, o discurso do empreendedorismo
atravessa a materialidade do ensino, o vocabulario dos projetos, dos materiais didaticos e da
formag¢do docente, apresentando-se como solugdo natural para os desafios da escola
contemporanea.

No ambito do PNEE, toma-se como o arquivo’ desta pesquisa os Cadernos de
Atividades do Jovem Empreendedor (2021), considerados mobilizadores de discursos que
modelam condutas e valoram modos de existéncia, por meio de tecnologias do eu incorporadas
as praticas escolares. Em vista disso, compartilhei — em partes — a tentativa de Michel Foucault
de estudar “[...] o modo pelo qual um ser humano torna-se ele préprio um sujeito” (Dreyfus;
Rabinow, 2010, p. 273). Ao tomar o discurso do empreendedorismo como fio condutor, esta
Tese se estruturou a partir do seguinte problema de pesquisa: de que modo(s) o Programa
Nacional de Educa¢do Empreendedora (PNEE), do Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (Sebrae), em parceria com o Ministério da Educa¢do (MEC), fomenta o
discurso do empreendedorismo na Educac¢do Basica? Como as praticas empreendedoras,

disseminadas entre alunos do Ensino Fundamental pelos Cadernos de Atividades do Jovem

13 Os Cadernos de Atividades do Jovem Empreendedor ndo sdo definidos como o corpus empirico, mas como o
arquivo, no sentido foucaultiano — isto é, o campo de enunciabilidade em que certos discursos sobre educagio e
empreendedorismo se tornam possiveis. O corpus propriamente dito constitui-se em um movimento posterior, a
partir da seleg@o das recorréncias discursivas que emergem no interior desse arguivo. Conforme Foucault (2008a,
p. 147), “[...] o arquivo ¢, de inicio, a lei do que pode ser dito, o sistema que rege o aparecimento dos enunciados
como acontecimentos singulares”. De modo convergente, Veiga-Neto (2007, p. 95) assinala que “[...] Foucault
ira dizer que o arquivo ¢ o conjunto de discursos cujo pronunciamento, num determinado momento, estd
sancionado pelo conteido de verdade que se lhes atribui”. Assim, o arquivo compreende um sistema de
discursividade (Simioni, 2016) que conecta determinados discursos entre si, excluindo outros, ¢ no interior do qual
se constitui o corpus analitico desta pesquisa.
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Empreendedor, produzem e valoram modos de existéncia alinhados a racionalidade neoliberal
por meio de tecnologias do eu?

De modo sistematico, o objetivo geral desta Tese foi analisar como o Programa Nacional
de Educacdo Empreendedora, desenvolvido pelo Sebrae em parceria com o MEC, atua na
difusdo do discurso do empreendedorismo na Educagdo Bésica, tomando os Cadernos de
Atividades do Jovem Empreendedor (2021) como propulsores de praticas que constituem
subjetividades e valoracdo de determinados modos de existéncia por meio de tecnologias do eu.

Como objetivos especificos, buscou-se:

a) contextualizar a inser¢do do Sebrae no campo educacional e seu papel na consolidacao
do discurso da educagdo empreendedora, compreendendo o PNEE como parte de um
processo de legitimagdo discursiva que reconfigura o sentido publico da educacdo e
introduz a linguagem empresarial como horizonte normativo. Os desdobramentos desse
objetivo foram desenvolvidos no Capitulo 1;

b) compreender os principios e as condi¢des de funcionamento da racionalidade neoliberal
e do discurso do empreendedorismo, tomando as contribui¢cdes de Michel Foucault e de
autores cujas obras dialogam com as teoriza¢des foucaultianas, como eixo para a
problematizagdo das formas de governo, das tecnologias do eu e dos processos de
subjetivacdo presentes na educagdo contemporanea. Os desdobramentos desse objetivo
foram desenvolvidos nos Capitulos 2 e 3;

c) analisar, com base nas categorias analiticas produzidas, os modos como o discurso do
empreendedorismo se materializa nos Cadernos de Atividades do Jovem Empreendedor,
que mobilizam préaticas orientadoras de condutas, valores e formas de agir no espago
escolar. Os desdobramentos desse objetivo foram desenvolvidos no Capitulo 4;

d) problematizar os modos de existéncia valorados nos Cadernos e os efeitos de
subjetivacdo que configuram o estudante como sujeito empreendedor, articulando-os as
tecnologias do eu e a performatividade neoliberal. Os desdobramentos desse objetivo

foram desenvolvidos no Capitulo 4.

Assim definidos, os objetivos orientaram o percurso de investigagdo, que partiu da
constituicdo historica e discursiva da educagdo empreendedora no Brasil e chegou até a
problematizagdo dos modos de subjetivacio produzidos pelo PNEE, por meio dos Cadernos de
Atividades do Jovem Empreendedor. Na se¢do seguinte, apresento a revisdo de literatura, que
retne e discute pesquisas anteriores sobre a atuagcdo do Sebrae na Educagdo Bésica e o avango

do discurso empreendedor no campo educacional brasileiro.
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1.2 REVISAO DE LITERATURA

Essa etapa contribui para a delimitagdo do tema; a identificagdo e a reiteragdo de
aportes significativos das teorias sobre o tema da pesquisa; o reconhecimento dos
limites e lacunas na disseminagdo de pesquisas sobre o tema; ¢ a busca de espagos
potenciais para novas pesquisas no respectivo campo e para a constru¢do do
argumento sobre a importancia da investigagdo. Particularmente, na constituicdo das
estratégias investigativas, a revisao de literatura é essencial para a identificagdo dos
principais referenciais tedricos que sustentam os estudos na area investigada e para a
identificagdo de obras potenciais para a pesquisa bibliografica. Além disso, contribui
para a compreensao de como os pesquisadores se apropriam de epistemologias para
pensar a educagao (Grazziotin; Klaus; Pereira, 2022, p. 12).

A luz da epigrafe, esta se¢do objetiva reconhecer e mapear as produgdes académicas que
investigaram as relagdes entre o Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(Sebrae), a Educacao Bésica e o discurso do empreendedorismo, de modo a compreender como
esses temas vém sendo abordados no campo educacional e sob quais perspectivas tedricas e
metodoldgicas se inscrevem. Mais do que um levantamento descritivo, a etapa de revisdo de
literatura empreendida orientou-se pela delimitacdo conceitual e analitica do problema,
buscando evidenciar as aproximagdes e os distanciamentos em relacao as produgdes anteriores,
bem como o espaco de contribuicdo e o grau de originalidade da investigacdo que proponho
nesta Tese.

Para tanto, realizei uma busca sistematica no Catalogo de Teses e Dissertacdes da
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), utilizando-se o
descritor “Sebrae”. A consulta inicial teve o retorno de 731 resultados, posteriormente refinados
pelo filtro “Area do Conhecimento: Educagdo”, o que resultou em 17 trabalhos, sendo quatro
Teses de Doutorado e treze Dissertagoes de Mestrado.

A partir desse conjunto, as producdes foram organizadas em trés grupos, conforme suas
aproximacdes tematicas e tedricas com o presente estudo. O primeiro grupo reine os trabalhos
cujo objeto, enfoque ou campo de analise mostrou-se distante da Educacao Basica e do discurso
do empreendedorismo, ndo apresentando relagdo direta com o problema desta Tese (Quadro 1).
J& o segundo compreende as pesquisas que adotam uma postura de valorizacdo do
empreendedorismo, geralmente vinculadas a concepgdes de inovacdo, protagonismo e
desenvolvimento de competéncias (Quadro 2). O terceiro grupo, por sua vez, abarca as
investigacoes criticas a difusdo do discurso empreendedor na educacio, especialmente aquelas
que analisam a inser¢do do Sebrae em politicas e praticas escolares a partir de referenciais
teorico-criticos (Quadro 3). Para maior clareza, apresento os trabalhos, primeiramente, em um

quadro de dados gerais, seguido da descrigd@o articulada de cada grupo de trabalhos.
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Quadro 1 - Trabalhos sem aproximagao com o tema da pesquisa

Tipo Autor(a) Titulo %‘;’egj I“St;t:f‘e";" de
. _ |CARULLA., Aval.la(;ao de eﬁcama‘da formagao Universidade de
Dissertagdo ; continuada de tutores: o caso EAD 2014 s
Luana Martins Brasilia (UnB)
Sebrae
SEBRAO, Educacdo dos negros em Santa Universidade do
Tese Graciane Catarina: narrativas, expectativas, 2015 |Estado do Rio de
Daniela experiéncias (1850-1889) Janeiro (UERJ)
A relagdo entre a metodologia criativa P01.1t1ﬁc%a
- ) L . Universidade
. ~ | BUCKER, design thinking e o desenvolvimento (1 .
Dissertagdo . P 2015 |Catolica Do Rio
Caroline da motivacao no processo de
. Grande Do Sul
aprendizagem de adultos (PUCRS)
Universidade
. ~ | DUQUE, Felipe | Para uma critica da Economia Criativa Federal
Dissertagdo . . . 2015 .
Da Silva no Brasil: empreendendo precariados Fluminense
(UFF/Niteroi)
~ Instituto Federal
Percepgoes docentes acerca da de Educacio
MARTINI, implementacdo da Contrarreforma do Ciéneia e@ ’
Dissertagao | Tatiane ensino médio em Santa Catarina: um 2021 Tecnologia
Aparecida estudo a partir da formacao continuada Ca tarinei s
de professores (IFSC/Camborit)
. | SILVA, Monik A educ.ac;Aao a dlstangla como fator de Un1y§r51dad§
Dissertagdo Abreu E sobrevivéncia das micro e pequenas 2022 | Estacio de Sa
’ empresas no Rio de Janeiro (R
. ~ | VENTURA, Gestao do Conhecimento no Ensino . .
Dissertagdo . . . - Universidade do
Lenaila Superior Privado: Instituigdes de .
(Mestrado ~ . 2023 | Vale do Rio dos
. Fernanda Educacao Superior (IES) como . g
Profissional) ~ . Sinos (Unisinos)
Gomes agentes de transformacao social

Fonte: elaborado pelo autor.

Os sete trabalhos do primeiro grupo ndo apresentaram aproximagao tedrica ou tematica
relevante com o presente estudo. A dissertacdo de Carulla (2014) analisou as a¢des do Sebrae
voltadas a formacao de tutores em ambiente virtual, concentrando-se na gestdo de processos
formativos e na avaliacdo de resultados educacionais em cursos a distancia, sem qualquer
relacdo com a Educagdo Bésica. Sebrdo (2015) investigou a educacdo de negros em Santa
Catarina, mencionando o Sebrae apenas de modo incidental, como parceiro em projetos
comunitarios voltados ao empreendedorismo afro-brasileiro, sem desenvolver reflexao sobre a
atuagdo da instituicdo na escola. Biicker (2015), por sua vez, estudou a aplicacdo de
metodologias de design thinking em processos de inovacdo educacional, tratando o Sebrae

como um dos multiplos agentes externos envolvidos em oficinas criativas, mas sem
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problematizar a dimensdo discursiva ou pedagogica de suas agdes. Martini (2021) concentrou
sua andlise nas politicas de reforma do Ensino Médio, citando o Sebrae apenas como exemplo
de institui¢do parceira em programas de iniciagdo profissional, sem aprofundar o exame de sua
presenca ou de seus materiais no contexto escolar.

J& Ventura (2023) dedicou-se a gestdo do conhecimento em instituicdes privadas de
ensino superior, discutindo indicadores de desempenho e processos administrativos inspirados
em modelos empresariais, sem relagdo direta com o campo da Educagdo Basica. Silva (2022)
abordou programas de capacitagdo oferecidos pelo Sebrae para micro e pequenos empresarios,
apresentando o empreendedorismo como ferramenta de gestdo e inovacdo organizacional; o
foco, contudo, permaneceu restrito ao ambito da administragdo de empresas, sem didlogo com
a formacgao escolar. Por fim, Duque (2015) analisou a Economia Criativa e suas interfaces com
a produgdo cultural, destacando o papel do Sebrae no apoio a empreendimentos culturais e

artisticos.

Quadro 2 - Pesquisas voltadas a valorizacdo do empreendedorismo na educagio

Tipo Autor(a) Titulo Ano de | Instituicao de

defesa defesa
LIBERATO, O saber empreendedor docente: a Un1vers1dadg
. a . Federal do Rio
Tese Antonio Carlos |experiéncia do projeto despertar - 2016 Grande do Norte
Teixeira parceria SEBRAE-RN/SEEC-RN (UFRN)
REIRA Universidade
. ~ PEREIRA, Educacdo e empreendedorismo: elo de Cidade De Sao
Dissertagdo | Alexandre De . 2017 -
saberes necessarios Paulo (Unicid,
Paula .
Tatuapé)

Educacdo empreendedora no ensino
fundamental: uma investigagao sobre
o Programa de Educagao
Empreendedora Sebrae — Jovens
Empreendedores Primeiros Passos —
JEPP em Pejugara, RS

Fonte: elaborado pelo autor.

Dissertagao | MORAES,
(Mestrado | Roselaine
Profissional)| Monteiro

Universidade do
2019 | Vale do Rio dos
Sinos (Unisinos)

O segundo grupo reuniu pesquisas que abordam o empreendedorismo como valor
desejavel, articulando-o a no¢des de inovagdo, protagonismo juvenil e desenvolvimento de
competéncias. Nesses estudos, o discurso empreendedor ¢ representado como possibilidade de
transformagdo social, melhoria educacional e resposta a desafios estruturais, sobretudo no

contexto da escola publica.
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Na dissertacao de Pereira (2017), o programa Jovens Empreendedores Primeiros Passos
(JEPP), do Sebrae, constituiu o principal objeto de andlise. O autor propds compreender as
relacdes entre Educacdo e Empreendedorismo como dimensdes complementares, defendendo
que ambas podem contribuir para a promocao da igualdade de oportunidades e da justica social.
Ao argumentar que o empreendedorismo, alicer¢ado em bases democraticas, oferece uma
alternativa de formacdo cidada, o trabalho acaba por reforcar a centralidade do individuo
“autdbnomo” e “proativo” como agente de transformacdo. Apesar da tentativa declarada de
neutralidade ideoldgica, a dissertagdo adere a valores de eficiéncia, adaptacdo e
responsabiliza¢do individual, convergindo com tragos da racionalidade neoliberal.

A tese de Liberato (2016) também se inscreveu nessa dire¢do, ao defender a educacao
empreendedora como caminho para a inovagao e o progresso educacional. Analisando o Projeto
Despertar — Empreendedorismo na Escola, desenvolvido em parceria entre o Sebrae-RN e a
Secretaria de Educacdo e Cultura do Estado do Rio Grande do Norte, o autor propde a nogao
de “Saber Empreendedor Docente”, um conjunto de competéncias (lideranga, criatividade,
planejamento e resolucdo de problemas) que deveriam ser incorporadas a pratica pedagdgica.
O empreendedorismo ¢ concebido, aqui, como instrumento de qualificagdo docente e de
modernizagdo das praticas escolares.

De modo convergente, a dissertacdo de Moraes (2019) analisa os resultados do
programa JEPP em uma escola do Rio Grande do Sul, entre 2014 e 2018. Partindo da ideia de
que o ensino sobre empreendedorismo apoia a transformacao de ideias em solucdes inovadoras
para problemas cotidianos, a autora interpreta o programa como estratégia eficaz para motivar
alunos e desenvolver competéncias criativas e sociais. A analise, embora descritiva, adota um
tom de validag¢do da proposta empreendedora, sem problematizar as condigdes de sua inser¢ao
ou os efeitos subjetivos que produz.

Em conjunto, esses estudos constroem uma imagem positiva do Sebrae e de seus
programas educacionais, concebendo o empreendedorismo como for¢a modernizadora capaz
de ampliar oportunidades e fomentar o protagonismo juvenil. Diferenciam-se, contudo, da
presente Tese por ndo problematizarem as dimensdes discursivas e subjetivas implicadas na
difusdo do ideédrio empreendedor na escola, restringindo-se a abordagens que tomam o

empreendedorismo como valor socialmente desejavel e educacionalmente benéfico.
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Quadro 3 - Pesquisas criticas ao empreendedorismo na Educacdo Bésica

. , Ano de | Instituicio de
Tipo Autor(a) Titulo defesa defesa
CAMARGO, O Programa Jovens Empreendedores Universidade
. ~ L Primeiros Passos do Sebrae ¢ a Estadual do
Dissertagao | Gabrieli . ~ . 2018 ,
divulgacdo do empreendedorismo na Oeste do Parana
Boenke de N .
Educacao (Unioeste)
. Empreendedorismo, educacao e Universidade
Tese ?elﬁnsa’ Graziany sociabilidade: a radicalizacdo do 2019 |Federal de Juiz
individuo como socio majoritario de si de Fora (UFJF)
CASTRO, “Aprender a empreender”: o projeto Universidade
Dissertagdo | Luiger Franco |de educagdo do SEBRAE para a 2019 |Federal de Juiz
de educacdo basica publica de Fora (UFJF)
RUFATO A formagao empreendedora nos anos Universidade
Dissertagdo Glaucia P:o tan iniciais do Ensino Fundamental: 2021 |Estadual De
contextos, concepgdes e criticas Maringa (UEM)
Terceira via e as politicas educacionais L
o : S Universidade
. ~ |RISSI, Lorena |brasileiras: uma investigagdo sobre o
Dissertagdo . 2021 |Estadual de
Mariane Santos | Programa Jovens Empreendedores .
Lo . Londrina (UEL)
Primeiros Passos em Londrina
PEREIRA, Parcerias pubhco—grlvadas e educggao Universidade
. ~ L para o trabalho: o “Programa Nacional Estadual de
Dissertagao | Edirleine dos ~ 2022
Sant de Educacao Empreendedora — Montes Claros
08 SEBRAE”, em Montes Claros/MG (Unimontes/MG)
MAGALHAES, (0] empr;endedorlsmo nas escolas . Universidade
estaduais do estado do Rio de Janeiro: Federal Rural Do
Tese Ramon Mendes , . 2023 . .
da Costa uma nova saida para a crise do Rio De Janeiro
capital? (UFRRYJ)

Fonte: elaborado pelo autor.

O terceiro grupo reuniu pesquisas — em grande parte — de orientacdo materialista
histérico-dialética, que interpretam o empreendedorismo como ideologia e como instrumento
de hegemonia empresarial no campo educacional. Esses estudos tomam o Sebrae como
mediador entre Estado e mercado, analisando seus programas, parcerias e materiais didaticos
como mecanismos de ajuste da escola publica as exigéncias do capital e de difusdo da logica da
produtividade e da responsabilizagdo individual.

A dissertacdo de Castro (2019) examinou o projeto de “educagdo empreendedora” do
Sebrae para a educacgdo bésica publica, tomando como objeto o Programa Nacional de Educagao
Empreendedora (PNEE) e o Programa Jovens Empreendedores Primeiros Passos (JEPP). O
estudo esteve inserido na tradicdo critica que problematiza a presenca de projetos empresariais
na escola publica e suas implica¢des politico-ideoldgicas para a formacdo dos filhos da classe

trabalhadora. O autor buscou compreender a perspectiva politico-ideoldgica do programa, seu
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contetido pedagogico e a concepcdo de trabalho docente que o Sebrae mobiliza ao atuar no
campo educacional.

A pesquisa foi fundamentada no materialismo histdrico-dialético, apoiando-se em
autores da tradicdo marxista, gramsciana e na pedagogia histdrico-critica. As categorias de
analise derivaram desse referencial — ideologia, hegemonia, sociabilidade, Estado ampliado,
intelectuais orgadnicos, projeto educativo — e orientaram a leitura das formula¢des do Sebrae
sobre o trabalho, a educagdo e a formagdo humana. O procedimento metodologico foi o da
pesquisa documental, centrada na andlise de fontes produzidas pelo Sebrae, especialmente os
livros didaticos do curso JEPP destinados aos anos finais do Ensino Fundamental (6°. ao 9°.
ano), complementados por documentos institucionais do PNEE e registros de politicas
educacionais correlatas. O corpus totalizou mais de 590 paginas de material para professores e
542 de material para alunos, analisadas segundo trés eixos de contetido: “concepcdo de ser
humano”, “trabalho” e “educa¢do escolar”.

Os resultados mostraram que o projeto de “educagao empreendedora” do Sebrae difunde
a ideologia do empreendedorismo como principio moral e social, configurando uma pedagogia
voltada a formagdo do “cidadio-trabalhador-empreendedor”. O Sebrae foi interpretado como
aparelho privado de hegemonia, atuando na escola publica para ajustar a formacgao escolar as
exigéncias da sociabilidade capitalista contemporanea. Percebeu-se o trabalho docente
representado de modo instrumental, reduzido a funcdo de legitimar e operacionalizar contetidos
e valores do empreendedorismo. A escola, por sua vez, apareceu como instancia de capacitagao
pragmatica, comprometida com o desenvolvimento de competéncias cognitivas, atitudinais e
operacionais vinculadas ao “mundo dos negdcios”. O estudo concluiu que o discurso da
educagdo empreendedora esvazia o sentido critico e social da escola publica, substituindo a
formag¢do humana integral por uma formacao orientada a empregabilidade e a autogestdo
individual.

A dissertagdo de Rufato (2021) teve como objetivo analisar a proposta de educacio
empreendedora para os anos iniciais do Ensino Fundamental, buscando compreender a
perspectiva de formacao humana subjacente a essa proposta e sua articulagdo com os principios
neoliberais. O estudo situou-se no campo das pesquisas criticas sobre as relagdes entre trabalho,
educacdo e politicas publicas. A autora formulou como problema central a questdo: qual ¢ a
perspectiva de formagdo humana presente na educag¢do para o empreendedorismo? Essa
pergunta orientou a analise da inser¢do do empreendedorismo no curriculo das escolas publicas,

especialmente naquelas de tempo integral, com foco no Programa Jovens Empreendedores
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Primeiros Passos (JEPP), desenvolvido pelo Sebrae em parceria com a Secretaria Municipal de
Educacdo de Maringa (PR).

A pesquisa adotou o materialismo historico-dialético como referencial teodrico-
metodoldgico, ancorando-se na tradicdo marxista para discutir as contradi¢des entre trabalho,
capital e educacdo. O método combinou pesquisa documental e de campo. Na dimensao
documental, o corpus compreendeu os livros didaticos do programa JEPP (1°. ao 5°. ano), com
énfase em suas orientacdes pedagogicas, conteudos, imagens e atividades. Na dimensdo
empirica, a autora realizou entrevistas com oito professoras de uma escola publica de tempo
integral do municipio de Maringa (PR), que ministravam oficinas de empreendedorismo em
2020. As analises foram organizadas em seis unidades tematicas, que abordaram desde os
fundamentos tedricos do empreendedorismo até a atuacdo docente: empreendedorismo e
reproducdo da sociedade burguesa, empreendedorismo e formag¢do para a adaptagdo;
propaganda como instrumento do capitalismo; sustentabilidade como negocio; escola de tempo
integral como espag¢o ampliado de heteronomia; e professor como ‘“‘acompanhante” na
formagdo de competéncias.

Os resultados da pesquisa demonstraram que o Sebrae exerce a fungdo de difusor e
legitimador da ideologia empreendedora, promovendo a incorporagdo de valores da sociedade
burguesa a formacdo escolar. O empreendedorismo foi apresentado como solugdo individual
diante das crises estruturais do trabalho e do emprego, deslocando para o sujeito a
responsabilidade por sua insercdo e adaptacdo social. A autora identificou que os livros do
programa JEPP valorizam comportamentos como autonomia, competitividade, lideranca,
criatividade e consumo, expressando os principios da logica capitalista. As atividades propostas
concentraram-se na elaboracdo de planos de negdcios e no desenvolvimento de competéncias
empreendedoras, convertendo o espago escolar em instancia de socializagdo de atitudes
funcionais a reprodu¢do das relagdes sociais de produgdo. A pesquisa também evidenciou a
baixa participacao dos professores no planejamento e nas discussdes pedagogicas, bem como a
falta de infraestrutura, apoio pedagodgico e engajamento institucional, o que resultou em
desinteresse e fragmenta¢do na execu¢ao das oficinas.

A dissertagdo de Rissi (2021) investigou a penetragdo da ideologia da Terceira Via nas
politicas educacionais brasileiras, especialmente por meio da implementagdo do programa JEPP
nas escolas municipais de Londrina (PR). A autora buscou compreender como os fundamentos
da Terceira Via, elaborados por Anthony Giddens, foram assimilados nas reformas do Estado
e nas politicas de educacdo desde os anos 1990, conectando-se a consolida¢ao da ideologia

neoliberal. A pesquisa partiu da hipotese de que o Sebrae atua como instrumento de
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materializa¢do dessa logica na escola publica, ao difundir a cultura empreendedora como eixo
formativo e moral dos sujeitos. O estudo foi desenvolvido no ambito do Programa de Pos-
Graduagao em Educagdo da Universidade Estadual de Londrina (UEL), na linha de Politicas e
Gestao da Educacao, inserido nas discussdes sobre parcerias publico-privadas, reconfiguragao
do papel do Estado e mercantilizagdo da educacgao.

Rissi (2021) adotou o materialismo historico-dialético como método de andlise,
apoiando-se em autores como Karl Marx, Friedrich Engels, Antonio Gramsci, Dermeval
Saviani e Marilena Chaui para compreender as politicas educacionais como expressdes das
contradi¢des de classe e dos processos de hegemonia. A pesquisa articulou trés dimensdes
metodoldgicas: o estudo tedrico das formulagdes neoliberais e da Terceira Via; a andlise
documental das politicas de reforma do Estado e dos programas do Sebrae; e entrevistas
semiestruturadas com diretores, coordenadores pedagogicos e professores de trés escolas
municipais de Londrina que ofertavam o JEPP. O corpus empirico incluiu materiais didaticos
do Sebrae, documentos oficiais (como o Plano Diretor da Reforma do Aparelho do Estado, o
Plano de Metas Compromisso “Todos pela Educag¢do” e o Plano de Desenvolvimento da
Educacgdo), bem como registros institucionais do programa. Essa combinagdo metodologica
visou a explicitar as mediacdes entre o idedrio politico-econdmico global e as praticas
educativas locais.

A andlise evidenciou que a Terceira Via, apresentada como superagdo do socialismo e
do liberalismo, constitui-se, na verdade, como uma reformulacdo moral e gerencial do
neoliberalismo. Ao incorporar no¢des como solidariedade, cidadania ativa e participagdo da
sociedade civil, a Terceira Via opera como ideologia que mascara as contradi¢des de classe e
legitima a transferéncia das fungdes do Estado para o setor privado sob a aparéncia de
cooperacdo e modernizagdo. Nesse contexto, o Sebrae foi compreendido como aparelho
privado de hegemonia, vinculado a classe empresarial e ao projeto de expansdo das parcerias
publico-privadas, que reorientam a educacdo segundo os principios da racionalidade de
mercado. Conforme Rissi (2021), o programa JEPP materializa esse processo ao converter o
espaco escolar em campo de formagdo empreendedora, promovendo valores de autonomia,
responsabilidade, competitividade, lideranca e criatividade — principios que, embora
apresentados como emancipatorios, reforcam a formagao de sujeitos autogeridos e adaptaveis
as exigéncias do capital.

A autora demonstrou que, ao promover o empreendedorismo como solucdo para o
desemprego e para os “desafios sociais”, o Sebrae desloca a responsabilidade das desigualdades

estruturais para o plano individual da autogestdo de competéncias. Os materiais do JEPP
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analisados apresentaram atividades voltadas a criacdo de negocios, simula¢des de mercado e
estratégias de venda, refor¢ando o viés economicista da proposta. A escola aparece como
espaco de experimentacdo empresarial, e o professor, reconfigurado como “facilitador” do
comportamento empreendedor, perde sua fung¢do formativa critica. As entrevistas com
professores e coordenadores pedagogicos mostraram que o JEPP foi acolhido nas escolas sem
que houvesse reflexdo mais ampla sobre seus objetivos e fundamentos.

Nas consideragdes finais, Rissi (2021) afirma que o JEPP constitui uma das expressoes
mais evidentes da difusdo da ideologia da Terceira Via na Educa¢ao Bésica, ao reproduzir, no
plano escolar, o projeto de sociabilidade do capital. Conforme a autora, o Sebrae atua como
vetor da hegemonia empresarial, subordinando a educagdo a racionalidade produtivista e a
gestdo do “capital humano”. A formacdo empreendedora, sob o pretexto de desenvolver
autonomia e criatividade, internaliza os imperativos da eficiéncia e da competitividade,
refor¢ando a desresponsabiliza¢cdo do Estado e a privatizagdo simbolica da escola publica.

A dissertagdo de Camargo (2018) investigou a inser¢do do empreendedorismo no
curriculo escolar por meio do programa JEPP, implementado pelo Sebrae em escolas
municipais de Cascavel (PR). O estudo inscreveu-se no campo das politicas educacionais e das
relagdes entre Estado e mercado, buscando compreender como o Sebrae contribui para a difusao
da cultura empreendedora na Educagdo Basica e de que maneira o JEPP se articula a 16gica de
responsabilizacdo individual e de formacao voltada ao trabalho. A autora fundamentou-se no
materialismo historico-dialético, mobilizando autores da tradigdo marxista para analisar as
transformagdes recentes nas politicas publicas de educacgdo e suas vinculagdes com os interesses
econdmicos. O percurso metodologico combinou pesquisa bibliografica e documental,
centrando-se na analise do material didatico do JEPP destinado aos anos iniciais do Ensino
Fundamental, bem como de documentos oficiais e textos institucionais do Sebrae relacionados
a formagao para o trabalho.

Os resultados indicaram que o empreendedorismo ¢ apresentado como resposta
individual as crises de empregabilidade, deslocando a compreensdo estrutural das
desigualdades sociais para o plano da conduta pessoal. O aluno ¢ interpelado a reconhecer-se
como protagonista de sua trajetoria produtiva, sendo responsabilizado por seus éxitos e
fracassos. Camargo (2018) identificou na pedagogia das competéncias o alicerce tedrico-
ideologico dessa proposta, que subordina a educagdo a logica da eficiéncia e da utilidade
pratica, orientando a formagao para a autogestao e o desempenho. A analise do material didatico
demonstrou uma linguagem ludica, voltada as criangas, transformando o brincar em uma forma

de iniciacdo ao mundo dos negdcios. Atividades como criagdo de produtos, montagem de
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empresas ficticias e participagdo em feiras de empreendedorismo introduzem a logica da
competicdo e da produtividade desde os primeiros anos escolares. Nessa perspectiva, o
aprendizado ¢ associado ao desempenho e a conquista de resultados, refor¢cando valores como
autonomia, criatividade e lideranca, tidos como comportamentos desejaveis a adaptacdo a
ordem social capitalista.

Em sintese, Camargo (2018) concluiu que o JEPP funciona como instrumento de difusio
da ideologia neoliberal no interior da escola publica, subordinando a formagdo escolar as
exigéncias de produtividade e autogestdo. A proposta do Sebrae redefine o papel educativo da
escola, convertendo-a em um espaco de ajustamento moral e econdmico, em que 0 Sucesso
individual se torna medida de realizacdo e integracdao ao modelo de sociedade regido pela logica
do capital.

A tese de Dias (2019) inseriu-se no campo das Ciéncias Sociais e da Educagdo, com
base tedrica no materialismo historico-dialético. O estudo teve como objetivo compreender o
empreendedorismo como ideologia e como expressio da sociabilidade capitalista
contemporanea, analisando sua penetragdo na educacdo e seu papel na formacdo de um
individuo moldado pela logica do capital. A autora fundamentou-se em Karl Marx, Friedrich
Engels, Antonio Gramsci, Gyorgy Lukacs, Istvan Mészaros e David Harvey, articulando sua
critica as transformacgdes culturais e economicas que acompanham o avango do neoliberalismo.
A pesquisa teve natureza teorico-bibliografica, com andlise de producdes académicas, politicas
e institucionais que difundem o empreendedorismo como ideologia que se apresenta sob a

1'%, A autora examinou documentos de organismos multilaterais

promessa de emancipacao socia
e de institui¢cdes nacionais — entre elas, o Sebrae —, evidenciando o papel dessas entidades na
naturalizagao da logica empresarial e na difusdo de um ethos competitivo e individualizado.
Dias (2019) argumenta que o empreendedorismo se configura como ideologia do
autoinvestimento, que desloca a centralidade do coletivo e do trabalho social para o individuo.
O sujeito ¢ levado a entender-se como “sdcio majoritario de si”’, assumindo integralmente os

riscos e responsabilidades por sua propria trajetoria produtiva. Essa logica naturaliza as

desigualdades estruturais ao transformar contradi¢gdes sociais em tarefas pessoais de superacao,

!4 Na leitura marxista de Dias (2019), essa ideologia opera como sistema de ideias e valores que encobre as
contradi¢cdes materiais do capitalismo, naturalizando suas relagdes sociais e econdmicas. O empreendedorismo €,
assim, apresentado como caminho para a autonomia, a liberdade e a autossuficiéncia individual, mas funciona, na
pratica, como instrumento de reprodu¢do da subordinag@o do trabalhador ao capital, deslocando para o individuo
a responsabilidade por sua propria sobrevivéncia e sucesso. Ao criar a ilusdo de liberdade, o empreendedorismo
converte a exploracdo e a precarizagdo em expressoes de realizagdo pessoal: o sujeito acredita estar se libertando
do trabalho assalariado ou da dependéncia do Estado, quando, na verdade, internaliza a 16gica de autogestdo e
autovigilancia exigida pelo capital.
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desempenho e sucesso. No campo educacional, a autora demonstra que o empreendedorismo €
promovido como eixo formativo associado a valores de inovagao, criatividade e protagonismo,
operando como mecanismo de adaptacdo da escola as exigéncias do mercado. Ao examinar
programas e materiais produzidos por institui¢des como o Sebrae, Dias (2019) identifica uma
redefini¢do do papel social da educagdo, que se converte em instrumento de legitimagao moral
do capitalismo contemporaneo e em veiculo de difusdo da racionalidade econdmica nas praticas
cotidianas.

Nas consideragdes finais, Dias (2019) sustentou que o empreendedorismo se consolida
como uma das principais formas de difusdo da ideologia neoliberal, ao reforcar o
individualismo e transformar a autogestdo em exigéncia permanente de desempenho. O ideal
de liberdade, apresentado como autonomia e realizacdo pessoal, atua como instrumento de
controle social: o individuo passa a aceitar voluntariamente as regras do mercado e a
responsabilizar-se por seu sucesso ou fracasso, reproduzindo as relagdes de dominagdo sob a
aparéncia de escolha e iniciativa propria.

A dissertagdo de Pereira (2022) teve como objetivo compreender de que forma o
Programa Nacional de Educa¢do Empreendedora (PNEE), desenvolvido pelo Sebrae em
parceria com o poder publico, atua na consolidagdo de um modelo de educagdo para o trabalho
orientado pelas demandas do mercado e pela difusdo da ideologia empreendedora.

A autora adotou o materialismo historico-dialético como fundamento tedrico-
metodoldgico para compreender o empreendedorismo como expressao das contradi¢des entre
capital e trabalho. A investigacdo combinou pesquisa bibliografica e documental, analisando
legislacdes, relatorios, materiais institucionais do Sebrae e registros das acdes do PNEE no
municipio de Montes Claros (MG). O percurso metodologico incluiu a leitura critica de
programas de formacgao docente, planos de a¢do e documentos oficiais que orientam a inser¢ao
da educagdo empreendedora na rede publica municipal.

Na analise documental e bibliografica, Pereira (2022) evidenciou que o PNEE ¢
apresentado como estratégia de integragcdo entre escola e mercado, voltada a formagdo de
competéncias e habilidades compativeis com as exigéncias do setor produtivo. O programa
opera sob o discurso de inovagdo e protagonismo, mas, segundo a autora, expressa uma politica
de adaptagdo da escola a logica empresarial, promovendo a desresponsabiliza¢do do Estado e a
transferéncia da fungdo formativa a iniciativa privada. As parcerias entre o Sebrae e os sistemas
de ensino foram interpretadas como forma de privatizacdao indireta da educagdo publica,
mediante a introdu¢do de metodologias, materiais e praticas pedagdgicas alinhadas ao ideario

do empreendedorismo.
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Pereira (2022) observou que o Sebrae assume o papel de mediador entre o Estado e o
setor privado, difundindo a ideologia do trabalho como valor moral e transferindo ao individuo
a responsabilidade por seu éxito ou fracasso. O PNEE foi analisado como parte de um
movimento mais amplo de aproximagao entre o setor empresarial e a escola publica, em que o
espaco escolar ¢ reconfigurado para atender as demandas da economia e formar um trabalhador
flexivel e competitivo.

Nas consideracdes finais, a autora sustentou que o PNEE materializa o avango das
parcerias publico-privadas no campo educacional e atua como instrumento de difusdo da
ideologia neoliberal, ao submeter o ensino as exigéncias de eficiéncia e produtividade impostas
pela loégica do mercado. A pesquisa concluiu que, ao enfatizar a empregabilidade e a autogestao
como metas pedagogicas, o PNEE contribui para o esvaziamento do sentido publico da escola
e para a naturalizagdo da subordina¢do da educagdo aos interesses do capital.

A tese de Magalhaes (2023) fundamentou-se no materialismo historico-dialético e teve
como objetivo compreender o empreendedorismo como estratégia de reconfiguracao ideoldgica
da educacao, analisando sua inser¢ao nas escolas estaduais fluminenses por meio de programas
implementados pelo Sebrae, em especial o curso Crescendo e Empreendendo, voltado ao
Ensino Médio Integral. A investigacdo articulou analise documental e tedrica, com énfase nas
produgdes institucionais do Sebrae — em especial, no Termo de Referéncia em Educacao
Empreendedora (TREE) — e em materiais complementares, como publicagdes do Instituto
Ayrton Senna (IAS), documentos de organismos multilaterais e politicas publicas nacionais de
orientagao neoliberal.

O TREE, apresentado pelo Sebrae como guia para politicas, curriculos e formagdes
docentes, foi examinado pelo autor como documento central na estratégia de institucionaliza¢ao
da educacao empreendedora no pais. Organizado em sete capitulos e um apéndice, o texto
aborda temas como a “Quarta Revolugdo Industrial”’, o “mundo VICA” (volatil, incerto,
complexo e ambiguo) e as “competéncias empreendedoras e socioemocionais”, tratadas como
condi¢des indispensaveis a inser¢do do individuo no novo contexto econdmico. A analise
evidenciou o ecletismo tedrico do Sebrae, que combina referéncias da neurociéncia, da
psicologia comportamental e da pedagogia construtivista com autores da economia cléssica e
do empreendedorismo schumpeteriano, compondo uma sintese pragmatica voltada a formagao
de sujeitos adaptaveis e competitivos.

No desenvolvimento da tese de Magalhaes (2023), destaca-se o trecho em que o autor
reconstroi as origens e as transformagdes do conceito de empreendedorismo — da economia

politica classica (Richard Cantillon, Jean-Baptiste Say, Frank Hyneman Knight e Joseph Alois
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Schumpeter) as abordagens comportamentais de David McClelland e Israel Meir Kirzner —
articulando essa trajetdria a analise das trés dimensdes propostas pelo Sebrae para a educagao
empreendedora: ensino sobre, para e por meio do empreendedorismo. Essa ultima ¢
apresentada pelo Sebrae como a mais adequada, pois centra o processo formativo em
experiéncias praticas e na resolu¢do de problemas reais, deslocando o foco do ensino para a
acdo. Magalhdes (2023) demonstrou que, nesse modelo, o professor ¢ redefinido como
“facilitador” ou coach, enquanto o aluno ¢ transformado em “protagonista”, encarregado de
gerir sua propria aprendizagem e de incorporar atitudes compativeis com o perfil empresarial
desejado.

O autor observou que o TREE estrutura a educacdo empreendedora como instrumento
de adaptagio social'®, atribuindo ao individuo a responsabilidade por sua inser¢do produtiva e
deslocando para a esfera subjetiva a solugdo de problemas econdmicos e estruturais. O
documento valoriza competéncias como autogestdo, resiliéncia, criatividade, empatia e
resolugdo de problemas, associando-as ao “aprender a aprender” e ao “espirito empreendedor”.
Magalhaes (2023) argumentou que tais categorias funcionam como mecanismos de legitimacgao
ideologica, que reconfiguram a educacdo publica segundo as exigéncias da competitividade
global e reforcam o ideal do sujeito autossuficiente.

A tese analisou também as metodologias didaticas disseminadas pelo Sebrae, como a
Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP), a Sala de Aula Invertida e o Team Academy,
interpretando-as como mecanismos de alinhamento pedagogico a logica do mercado. O autor
indica que, sob o discurso da inovacdo, essas praticas deslocam a centralidade da formacgao
critica para a eficiéncia instrumental, ajustando a escola a racionalidade empresarial. O curso
Crescendo e Empreendendo, aplicado nas escolas fluminenses, foi descrito como
materializa¢do dessa pedagogia: as atividades propdem a criagdo de produtos, a simulagdo de
negocios e a formacdo de empresas ficticias, aproximando o ambiente escolar do universo
corporativo.

Magalhdes (2023) conclui que o Sebrae atua como aparelho privado de hegemonia
(APH) no campo educacional, promovendo uma reforma moral e intelectual que ajusta a
educagdo as exigéncias do capital. A educacdo empreendedora foi compreendida como

estratégia de legitimagdo do capitalismo em crise, ao redefinir o fracasso social como falha

15 Magalhdes (2023) inscreve o Termo de Referéncia em Educagio Empreendedora (TREE) como um mecanismo
de adequacgdo subjetiva do individuo as condigdes do capitalismo contemporineo. Ou seja, “adaptacdo social”,
aqui, ndo significa integragdo harmoniosa a sociedade, mas ajustamento do sujeito as exigéncias produtivas e
comportamentais do mercado.
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individual e ao atribuir ao sujeito a responsabilidade por seu sucesso, desempenho e
empregabilidade. Desse modo, o autor argumenta que o Sebrae transforma a escola em
instrumento de adesdo ideolodgica, instituindo o empreendedorismo como eixo moral da
formagdo escolar contemporanea e reforgcando a subordinacao do trabalho as novas formas de

acumulacdo do capital.

1.3 SINTESE E JUSTIFICATIVA DA PESQUISA

O conjunto de pesquisas examinadas evidencia a consolidacdo de uma vertente critica,
de base materialista historico-dialética, que interpreta o empreendedorismo como ideologia e
como instrumento de hegemonia burguesa na escola publica. Essas investigagdes, embora
partam de diferentes objetos e contextos, convergem na denuncia da presenga crescente do
Sebrae como mediador entre o Estado e o setor privado, responsavel por difundir valores
empresariais e logicas de mercado no campo educacional. Em sua maioria, tratam de
experiéncias localizadas em redes municipais e estaduais de ensino e tém como principal
material empirico o curso Jovens Empreendedores Primeiros Passos (JEPP). Nesses trabalhos,
o empreendedorismo ¢ analisado como mecanismo de adequacdo da escola as exigéncias
produtivas do capitalismo contemporaneo, associado a difusdo da responsabiliza¢do individual,
da autogestdo e da empregabilidade, com efeitos de mercantilizagdo e privatizagao indireta do
espaco publico da educagio.

As aproximacgdes com a presente Tese situam-se no diagndstico compartilhado de que
a introdu¢do do empreendedorismo no curriculo e nas praticas pedagdgicas redefine a fungao
social da escola, restringindo-a ao desenvolvimento de competéncias e comportamentos
ajustaveis a ordem econdmica — ou, na chave de leitura aqui adotada, a reprodugdo da
racionalidade neoliberal. Entre os estudos revisados, destacam-se as contribui¢des de Pereira
(2022) e Magalhaes (2023), que examinam o papel das parcerias publico-privadas e dos
documentos institucionais — notadamente, o Termo de Referéncia em Educacdo Empreendedora
(TREE), langado em 2020 — como instrumentos de consolidacdo da chamada educagdo
empreendedora e de reorientacdo da escola segundo os principios da eficiéncia, da
produtividade e da competitividade.

A partir desse panorama, esta Tese busca compreender como o Programa Nacional de
Educacdo Empreendedora (PNEE) atua na difusdo do discurso do empreendedorismo na
Educacdo Basica e de que modo os Cadernos de Atividades do Jovem Empreendedor (2021)

operam como propulsores de praticas constituintes de subjetividades e de valoragdo de
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determinados modos de existéncia. A investigagdo assume que a racionalidade neoliberal nao
se reduz a uma ideologia ou estrutura econdmica fixa, mas se expressa como um conjunto de
praticas, discursos e regimes de verdade que orientam e normalizam a conduta dos sujeitos.

Ao adotar como perspectiva analitica as teorizagdes de Michel Foucault e as
contribui¢gdes de autores que dialogam com teorizagdo foucaultiana, a Tese desloca o olhar das
interpretagdes de carater economicista para o exame das tecnologias do eu, das formas de
governo e dos processos de subjetivacdo que atravessam o campo educacional — movimento
ainda pouco explorado nas pesquisas que relacionam o Sebrae a escola publica. O exame dos
Cadernos de Atividades do Jovem Empreendedor, langados em 2021, permite que se
identifiquem as ressondncias do Termo de Referéncia em Educacdo Empreendedora (2020),
materializadas em praticas que atualizam a racionalidade neoliberal por meio de exercicios de
gestao de si, formando o sujeito empreendedor como ideal de conduta e de existéncia.

A exploragdo dos Cadernos de Atividades do Jovem Empreendedor confere a Tese
carater inédito e relevancia para o campo educacional, pois possibilita observar o
empreendedorismo ndo apenas como politica ou programa, mas como discurso que organiza
praticas, saberes e modos de subjetivacdo. A analise se interroga sobre como o neoliberalismo
se inscreve nas microdindmicas escolares, ndo por imposi¢cao de um agente externo, mas como
logica internalizada de gestdo de si e de valorizacdo da iniciativa individual. Compreender o
sujeito empreendedor a partir das tecnologias do eu implica, portanto, apreender as praticas
pelas quais os individuos sdo levados a agir sobre si mesmos, regulando condutas e afetos em
conformidade com os principios da competicdo, da eficiéncia e da individualidade.

Nesse ponto, a Tese contribui para o avango das discussdes sobre o imperativo da
educacdo empreendedora na Educagdo Basica, ao articular os planos discursivo e ético e
ampliar a andlise da influéncia do Sebrae para o dominio das praticas de subjetivacdo que
configuram a escola como espaco de gestdo de si e de conversdo da vida em produto de valor
mensuravel. A partir dessa base analitica, a proxima sec¢do reconstroi a trajetoria institucional
do Sebrae — de suas origens as transformagdes que culminaram em sua consolidacdo como
principal agente de difusdo da educacdo empreendedora no Brasil —, situando as condi¢des de

emergéncia do PNEE e a expansdo da atuagao da institui¢do no campo educacional.

1.4 DO CEBRAE AO SEBRAE: TRAJETORIA INSTITUCIONAL E REINVENCAO
EMPREENDEDORA
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A histéria do Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae)
acompanha a transformacdo do papel atribuido pelo Estado as empresas na organizac¢do da
economia nacional. Criado em 1972 como Centro Brasileiro de Apoio a Pequena e Média
Empresa (Cebrae) e vinculado a Secretaria de Planejamento da Presidéncia da Republica, o
6rgdo surgiu em meio aos projetos desenvolvimentistas das décadas de 1960 e 1970, voltados
a modernizagdo produtiva e a racionalizacdo da gestdo empresarial. Sua fun¢@o consistia em
coordenar programas de apoio técnico, comercial e tecnoldgico, fortalecendo o setor privado
como motor do crescimento econdmico (Costa, 2010).

Essa criagdo integrou um processo institucional mais amplo, iniciado ainda no governo
de Getulio Vargas, quando se consolidou o chamado Sistema S, uma rede de entidades
paraestatais voltadas a formagdo profissional e a assisténcia social de trabalhadores'®. Nesse
contexto, o Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai) foi instituido em 1942, por
meio do Decreto-Lei n. 4.048, com o propoésito de qualificar a mao de obra operaria durante a
expansao industrial. Quatro anos depois, em 1946, surgiu o Servigo Social da Industria (Sesi),
dedicado a educagdo e ao bem-estar do trabalhador (Borges; Seabra, 2018). Essas instituigoes,
administradas por federacdes empresariais e financiadas por contribui¢des compulsorias
recolhidas pelo Estado, estabeleceram um modelo corporativista que unia capital e trabalho sob
mediacdo estatal. O arranjo institucional conferia as organiza¢des empresariais uma func¢ao
educativa e moral voltada a disciplina, a produtividade e a integra¢do social do operariado
(Borges; Seabra, 2018).

Durante o regime militar (1964-1985), o Sistema S foi ampliado e reafirmado como
instrumento de modernizacdo econdmica, associando a qualificagdo profissional as metas de
eficiéncia e produtividade. Com a Constituicdo Federal de 1988, esse modelo ganhou
sustentacdo juridica definitiva: o artigo 240 manteve as contribui¢des compulsorias e a
autonomia administrativa das entidades, garantindo sua continuidade sob a justificativa de
promover o desenvolvimento e o bem-estar social (Borges; Seabra, 2018). A permanéncia desse
modelo expressa a atualizagdo de uma racionalidade que articula Estado e empresariado na
formulagdo de politicas voltadas a formacao e ao trabalho. Saviani (2018) observa que o periodo

posterior a ditadura ndo representou uma ruptura, mas a consolidagdo das politicas educacionais

16«0 Sistema S ¢ composto por 11 institui¢des, a maioria de direito privado. As quatro primeiras instituigdes —
Senai, Sesi, Senac e Sesc — foram criadas nos anos 1940 por Getilio Vargas. Depois da Constituicao de 1988,
foram criados também o Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae), o Servigo Nacional
de Aprendizagem Rural (Senar), o Servigo Social de Transporte (Sest) e o Servigo Nacional de Aprendizagem de
Transporte (Senat). [...]. Todas as entidades foram criadas pela Unido e recebem recursos de contribui¢des
compulsorias das empresas de suas respectivas areas” (EPSJV/FIOCRUZ, [20237]).
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sob a influéncia do ideério neoliberal, ao refor¢ar a orientacdo produtivista e subordinar a
educacdo as exigéncias do mercado.

O Cebrae nasceu, portanto, como parte desse mesmo sistema de cooperagdo publico-
privada. Criado no auge do “milagre econdomico”, integrava a politica de fomento a pequena e
média empresa em articulagio com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico
(BNDE). Tratava-se de um 6rgdo técnico voltado a modernizacdo da gestdo e a difusdo de
métodos empresariais, concebido como pega auxiliar da politica industrial (Costa, 2010; Prado,
2015).

Nos anos 1980, a crise fiscal do Estado e o avango das politicas de desestatizagdo
alteraram profundamente seu funcionamento. A Medida Provisoria n. 151/1990, editada no
inicio do governo Collor, extinguiu o Cebrae em sua forma original, interrompendo o repasse
de recursos e colocando em risco sua sobrevivéncia. Como registra Prado (2015), a reacdo de
seus técnicos e de entidades empresariais levou a promulgag¢do da Lei n. 8.029/1990, que
transformou o 6rgdo em Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae)
—um servig¢o social autdnomo, desvinculado da administragao publica e incorporado ao Sistema
S, ao lado de Sesc, Senac, Sesi e Senai.

A nova configuracdo marcou a passagem de uma estrutura estatal de fomento para um
modelo de governanca empresarial descentralizado. O Sebrae passou a operar com unidades
regionais autonomas e com um Conselho Deliberativo Nacional, composto majoritariamente
por representantes da iniciativa privada — Confederagdo Nacional da Industria (CNI),
Confederacdo Nacional da Agricultura e Pecuaria do Brasil (CNA), Confederacdo das
Associagdes Comerciais e Empresariais do Brasil (CACB), Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), Financiadora de Estudos e Projetos (Finep),
Banco do Brasil ¢ Caixa Economica Federal (Prado, 2015; Costa, 2010). Nessa estrutura,
consolidaram-se os principios gerenciais caracteristicos das reformas administrativas da década
de 1990: a busca pela eficiéncia, a énfase na competitividade e a gestdo por resultados tornaram-
se parametros centrais de avaliacdo das politicas de desenvolvimento (Prado, 2015). Essa
reorientacdo expressa a convergéncia entre o projeto neoliberal de Estado e o discurso da
eficiéncia, consolidando o Sebrae como operador técnico de uma nova cultura de gestao.

A partir dos anos 1990, em meio a abertura comercial e ao desmonte das politicas de
protecdo industrial, o Sebrae redefiniu seu papel no cenario econdmico. Passou a se apresentar
como um “pronto-socorro empresarial”’, oferecendo consultoria, capacitacdo e crédito a
pequenas empresas ameagadas pela concorréncia internacional (Prado, 2015, p. 92). Programas

como o Empretec, desenvolvido em parceria com a Organiza¢ao das Nagdes Unidas (ONU), o
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Fampe (Fundo de Aval as Micro e Pequenas Empresas), o Programa Sebrae de Qualidade Total
e a articulagdo para criagdo do Simples Nacional consolidaram sua imagem de institui¢ao
voltada a promocao do empreendedorismo de pequeno porte (Prado, 2015). Essas iniciativas
sdo também destacadas nos registros institucionais do proprio Sebrae como parte de sua
trajetoria de fortalecimento dos pequenos negocios (Sebrae, [20177]).

Nos anos 2000, essa atuacao se expandiu para além do campo econdmico. O langamento
de cursos a distancia — entre eles, Iniciando um Pequeno Negocio e Desafio Sebrae —, aliado a
inclusdo de eixos tematicos como inovagao e sustentabilidade, sinaliza a entrada definitiva da
instituicdo no dominio educacional. O Sebrae passou a investir na formacdo de
comportamentos, atitudes e disposi¢des consideradas empreendedoras, convertendo o discurso
da gestdo em principio educativo. Como analisa Prado (2015), a instituicdo passou a enfatizar
a “mudanca de mentalidade” como eixo central de suas agdes, substituindo a formagao técnica
pela valorizagdo de atitudes compativeis com a cultura da iniciativa e da autogestao.

Essa mudanga se acentua na década de 2010, quando o Sebrae assume explicitamente a
agenda da educag¢do empreendedora. Com a criacdo do Programa Nacional de Educagdo
Empreendedora (PNEE) e do Centro Sebrae de Referéncia em Educacdo Empreendedora
(CER), a instituicao passa a intervir de forma sistematica no sistema educacional, promovendo
metodologias, materiais didaticos e programas de formacdo docente voltados a disseminagao
da cultura empreendedora (SEBRAE, [20217]).

O percurso que vai do corporativismo varguista' a atuagdo contemporanea do Sebrae
oferece pistas sobre as transformacdes que permitiram a ampliacdo de sua presenga no campo
educacional. As mudangas observadas se manifestam tanto no plano juridico-institucional —
com a redefini¢cdo do papel do Estado e a transferéncia gradual de funcdes publicas a iniciativa
privada — quanto no plano da governamentalidade, em que a intervencao voltada ao trabalhador
produtivo se desloca progressivamente para a constitui¢do do cidaddao empreendedor, cuja
autonomia e responsabilidade individual substituem a disciplina e a tutela estatal. Tal
movimento encontra correspondéncia no que Dardot e Laval (2016) caracterizam como
racionalidade neoliberal: um modo de governo que opera ndo pela coercdo direta, mas pela
producdo de sujeitos capazes de gerir a propria vida segundo os critérios da eficiéncia, da
produtividade e do desempenho.

A secdo seguinte, intitulada O Sebrae e a institucionaliza¢do da educagdo

empreendedora, analisa o processo de incorporacdo da dimensdo educativa as estratégias

17 Sobre o termo, ver Vannucchi (2022).
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institucionais do Sebrae, tomando como eixo o Termo de Referéncia em Educagao
Empreendedora (TREE), documento que sistematiza as diretrizes e os fundamentos da

racionalidade que passou a orientar sua atuagdo no campo educacional.

1.4.1 O Sebrae e a institucionalizacio da educacio empreendedora

A atuagdo do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae) no
campo educacional ganhou centralidade nas ultimas décadas, especialmente a partir da
consolida¢do de seu projeto de Educacdo Empreendedora. Tal projeto inscreve-se no contexto
da chamada Era Pos-Digital, marcada pela intensa circulagdo de informacgdes e pela
reconfiguragdo continua das formas de produg@o do conhecimento. Nesse cenario de aceleragao
tecnoldgica, o Sebrae passou a defender uma nova abordagem para a educagdo, orientada pelo
desenvolvimento de competéncias e comportamentos alinhados ao “espirito empreendedor”
(Sebrae, 2020).

Desde 2006, a instituicdo incorporou as competéncias empreendedoras a seus

programas e metodologias pedagogicas, com o objetivo de formar “cidaddos™'®

capazes de
protagonizar seus proprios projetos de vida. A proposta ndo se limita a criagdo de
empreendedores em sentido estrito, mas visa a moldar um tipo de sujeito autorresponsavel,
flexivel, criativo e proativo — alguém apto a transformar ideias em agdo e a gerir sua trajetoria
pessoal segundo as exigéncias do presente (Sebrae, [20217]).

Com o proposito de ampliar a capilaridade e a consisténcia de sua atuagdo educacional,
o Sebrae criou, em 2017, o Centro Sebrae de Referéncia em Educacdo Empreendedora (CER),
destinado a produgdo e a difusdo de contetidos, pesquisas, ferramentas pedagogicas e eventos
formativos. A iniciativa buscou atender a professores, gestores publicos e estudantes,
oferecendo uma base comum de entendimento sobre o papel da Educacdo Empreendedora no
pais ([Sebrae, 20217?]).

Esse movimento culminou na elaboracdo do Termo de Referéncia em Educacdo
Empreendedora (TREE), concebido como marco conceitual da atuacdo do Sebrae na area. O
documento ancora-se nos quatro pilares da educagao para o século XXI, propostos pela Unesco
— aprender a conhecer, a fazer, a ser € a conviver —, apresentados como fundamentos da
aprendizagem integral e da formagdo de sujeitos preparados para atuar em um mundo

complexo, interconectado e em transformacao (Sebrae, 2020).

18 Ver Canclini (2015).
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Para conferir densidade teodrica e legitimidade pedagogica a proposta, o documento
mobiliza um amplo repertdrio de correntes educacionais e autores classicos, entre eles Jean
Piaget (teoria cognitivista), Lev Vygotsky (abordagem histérico-cultural), Carl Rogers
(educagdo humanista) e Paulo Freire (educacdo sociocritica). Segundo o texto, esses
referenciais permitiriam “[...] fundamentar, orientar e materializar” a Educagao
Empreendedora no pais (Sebrae, 2020, p. 62).

A partir do referencial cognitivista, o TREE retoma a ideia de que o desenvolvimento
das estruturas mentais ocorre de forma progressiva, a partir da interagdo ativa do sujeito com o
meio. Da abordagem historico-cultural, evidencia a relevancia do contexto social e da mediagao
simbdlica como condi¢des da aprendizagem. Ja da perspectiva humanista de Carl Rogers,
enfatiza a autonomia e a aprendizagem significativa como fundamentos do processo educativo
(Sebrae, 2020). Em conjunto, essas matrizes sustentam uma concepg¢ao de sujeito responsavel
por sua propria formagdo, o que permite ao Sebrae articular tais principios a gramatica do
empreendedorismo contemporaneo, centrada na autorregulacdo, na autonomia € na
responsabiliza¢do individual pelo percurso formativo.

Entre as apropriagdes'® realizadas, o TREE afirma que a pedagogia freiriana — baseada
na triade consciéncia, didlogo e transformag¢ao — seria compativel com os objetivos de formagao
critica e protagonismo social do sujeito empreendedor, ao estimular “[...] alunos, professores
e pequenos empreendedores a atuar de forma critica, ampliando sua capacidade de criar e recriar
solugdes, produtos e negocios” (Sebrae, 2020, p. 73). Essa apropriagdo, entretanto, desloca o
sentido emancipatorio da obra freiriana para um horizonte produtivista, em que a critica e a
acao coletiva sdo reescritas como inovagao individual e gestao de si. Como observam Dardot e
Laval (2016), a disputa pelos sentidos do discurso permite que termos como ‘“autonomia”,
“cidadania” e “transformacao social” coexistam com a logica da empresa de si mesmo, propria
da subjetivacdo neoliberal.

Além dos autores cldssicos, o TREE busca atualizar sua base tedrica ao integrar
contribui¢des de Zygmunt Bauman, da pedagogia historico-critica de Dermeval Saviani e da
neurociéncia educacional. O pensamento de Bauman (1925-2017), notadamente suas
formulagdes sobre a modernidade liquida, ¢ mobilizado para sustentar a necessidade de uma
educagdo capaz de lidar com a fluidez das relacdes e a obsolescéncia acelerada do
conhecimento. O documento argumenta que, em um tempo de mudangas constantes, a educagao

deve preparar o individuo ndo para acumular conteudos, mas para “aprender a aprender”,

19 O trabalho de Pereira (2024) contribui para compreendermos como conceitos historicamente relevantes no
campo educacional sofrem deslocamentos de significado quando a linguagem empresarial se apropria deles.
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ajustando-se as demandas de um mercado em muta¢do (Sebrae, 2020). Nessa leitura, o
empreendedor ¢ apresentado como alguém que se adapta, assume riscos e responde
criativamente as incertezas — um sujeito que transforma a flexibilidade em virtude e a
instabilidade em oportunidade.

A neurociéncia?® aparece como campo legitimador dessa abordagem, fornecendo uma
base aparentemente cientifica para as metodologias ativas e para o estimulo ao
autoconhecimento e a autorregulagdo. A plasticidade cerebral e a afetividade sdo evocadas
como justificativas para praticas pedagogicas centradas no aluno, voltadas ao engajamento
pessoal e a autogestdo — elementos coerentes com o ideal de sujeito empreendedor promovido
pelo Sebrae.

A consolidacdo da Educagdo Empreendedora como campo estratégico de atuacdo do
Sebrae ganha forma no Capitulo 4 do TREE, que propde uma defini¢do conceitual, historica e
metodolodgica da area. O texto reconhece a auséncia de consenso internacional sobre o termo
“educacdo empreendedora”, destacando a polissemia que o cerca. Historicamente, situa as
origens do ensino de empreendedorismo na primeira metade do século XX, mas identifica sua
expansdo nas décadas de 1970 e 1980, nos Estados Unidos e na Europa. No contexto brasileiro,
o TREE aponta que o tema recebeu projecdo a partir de 2013, com a criagdo do Programa
Nacional de Educa¢do Empreendedora (Sebrae, 2020).

Com mais de 165 mil professores capacitados e 4,5 milhdes de alunos atendidos em sete
anos, o PNEE ¢ apresentado como o principal eixo de disseminacdo da cultura empreendedora
no pais. Sua metodologia, de carater transversal, propde que docentes de todas as areas possam
atuar como multiplicadores de atitudes empreendedoras, incorporando-as as praticas
pedagogicas cotidianas (Sebrae, 2020).

O TREE define a Educagdo Empreendedora a partir de trés fungdes formativas:
qualificagdo, socializagcdo e subjetivagdo. Essa ultima assume papel central, ao ser entendida
como o processo pelo qual se produzem sujeitos autonomos, inovadores e responsaveis pela
propria trajetoria. A justificativa institucional combina argumentos econdmicos
(competitividade, produtividade) e éticos (autoconhecimento, protagonismo, bem-estar),
integrando a “forma¢do empreendedora” a nocdo de “desenvolvimento humano” (Sebrae,
2020).

O documento distingue dois sentidos de Educa¢ao Empreendedora: um estrito, centrado

na criagdo de negocios, e outro amplo, voltado a formagado de competéncias socioemocionais e

20 Sobre o topico, recomenda-se a leitura da entrevista concedida por Novoa (2024).
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comportamentais. O Sebrae adere a segunda perspectiva, enfatizando o desenvolvimento de
soft skills — como resiliéncia, iniciativa e criatividade — por meio de metodologias ativas e da
aprendizagem experiencial (Sebrae, 2020).

A abordagem formativa encontra respaldo na Base Nacional Comum Curricular
(BNCC), que apresenta o empreendedorismo como pratica natural e engajadora. O texto da
BNCC o descreve como uma forma de aprendizagem associada a vida cotidiana — “vender
limonada na esquina” ou “vender coisas na escola para fazer uma caixinha” (Brasil, [20207],
s.p.) — e defende que essas experiéncias sejam sistematizadas como praticas educativas. Assim,
o empreendedorismo ¢ deslocado de seu campo econdmico para o formativo, sendo descrito
como habilidade essencial para “transformar problemas em oportunidades” e “agir com
iniciativa desde cedo” (Brasil, [20207?], s.p.). Ao legitimar o empreendedorismo como eixo
transversal, a BNCC reforga a presenca desse discurso nas praticas pedagogicas e contribui para
consolidar a inser¢do do Sebrae no interior das escolas.

Em 2023, o Sebrac comemorou dez anos do PNEE, afirmando ter alcangado 95% dos
municipios brasileiros, com mais de 13,5 milhdes de estudantes e 1 milhdo de professores
atendidos (Sebrae, 2023). Independentemente de avaliagdes criticas ou favoraveis, € inegavel o
papel central que o programa ocupa na configuragdo atual do discurso da educagdo
empreendedora no Brasil.

O Sebrae associa a no¢do de “educagdo de qualidade” a de “educacdo empreendedora”,
entendendo-a como componente indispensavel da formagao integral. Para a institui¢ao, formar
um cidaddo empreendedor ¢ preparar o individuo para enfrentar desafios pessoais e
profissionais com autonomia, planejamento e capacidade de realizacdo (Sebrae, 2025). Esse
discurso vincula sucesso e autorrealizagdo a valores empreendedores especificos, moldando
uma visdo de sujeito educacional simultaneamente autonomo e ajustado as exigéncias do
mercado.

Essa construgdo discursiva evidencia como o Sebrae busca instituir o
empreendedorismo como valor central da educagdo contemporanea, influenciando a forma
como professores, gestores e alunos compreendem o papel da escola. Para sustentar e difundir
essa visdo, a institui¢do disponibiliza materiais e recursos voltados a integracdo do
empreendedorismo ao curriculo escolar.

Para o ensino fundamental, o Sebrae oferece 26 materiais, entre planos de aula, cartilhas
e cursos; para o ensino médio, 12 materiais, com destaque para oficinas e e-books; e, para a
formacao docente, seis recursos voltados ao aprimoramento profissional. Também disponibiliza

cursos e guias para gestores escolares, com o objetivo de apoiar a implementacdo de praticas
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empreendedoras no ambiente educacional. O Anexo 1 desta pesquisa apresenta o conjunto
desses materiais, indicando como o Sebrae estrutura sua estratégia de difusdo da Educagdo
Empreendedora no sistema de ensino brasileiro.

Como evidenciado na revisdo de literatura, as pesquisas sobre o Sebrae no campo
educacional apontam a intensificagdo da circulacdo do discurso do empreendedorismo e a
progressiva incorporacao de suas logicas ao discurso pedagogico. Ainda assim, no contexto da
Educacdo Bésica — especialmente no Ensino Fundamental —, persiste uma lacuna expressiva:
inexistem investigagdes sistemdticas sobre os Cadernos de Atividades do Jovem
Empreendedor, distribuidos do 1°. ao 9°. ano.

Esses materiais, langados em 2021 — portanto, apds a publicagdo do Termo de
Referéncia em Educagdo Empreendedora (2020) —, constituem um arquivo documental
privilegiado para compreender como o discurso empreendedor do Sebrae ¢ incorporado nas e
pelas praticas escolares. A andlise dos Cadernos possibilita observar como a instituicao
operacionaliza, no interior da escola, as diretrizes do Programa Nacional de Educagdo
Empreendedora (PNEE), configurando modos especificos de subjetivacdo e valoracdo de
determinadas formas de existéncia.

A secdo seguinte dedica-se a apresentacao descritiva dos Cadernos de Atividades do
Jovem Empreendedor, etapa que encerra o primeiro capitulo e introduz o segundo, em que se

explicitam os procedimentos e as bases tedrico-metodologicas da pesquisa.

1.5 OS CADERNOS DE ATIVIDADES DO JOVEM EMPREENDEDOR

Esta secdo apresenta os nove Cadernos de Atividades do Jovem Empreendedor (1°. ao
9°. ano do Ensino Fundamental), que compdem o arquivo documental desta pesquisa. Cada
caderno ¢ introduzido a partir de uma sequéncia padronizada, composta pela capa, pela pagina
de apresentacao e pelo sumadrio, seguida de uma breve descrigdo contextual.

A opgdo por esse formato busca oferecer uma visdo sistematica e homogénea do
conjunto dos materiais, possibilitando compreender sua estrutura editorial, o publico a que se
destinam e a organizacdo das atividades propostas. A descricdo que acompanha cada volume
tem carater exclusivamente informativo — voltada a registrar aspectos como o numero total de
paginas, os temas centrais e o tipo de linguagem empregada —, sem ainda avangar em analises

detalhadas.
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Essa etapa tem, portanto, a fun¢do de familiarizar o leitor com os documentos, situando
os Cadernos de Atividades do Jovem Empreendedor no contexto mais amplo das estratégias

educacionais do Sebrae antes do procedimento analitico.



Figura 1 - Capa: Caderno de Atividades do Jovem Empreendedor (1°. ano)

Um sonho, um negocio!

al
1 1_“4 -

Fonte: Sebrae (20211, p. 1).
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Figura 2 - Apresentagdo: Caderno de Atividades do Jovem Empreendedor (1°. ano).

ola!
Vocé ja pensou no que vai ser quando crescer?

Existem profissdes que a gente sempre ouve falar, como médico, professor, dentista, as-
tronauta, veterinario...

Mas também existem outros jeitos de ganhar dinheiro e ser muito feliz no trabalho.

Ser um empreendedor ou empreendedora, por exemplo, que é alguém que abre um
negdcio e trabalha sem chefe! Por exemplo, o dono da padaria é um empreendedor e as
pessoas que trabalham |4 sé conseguiram emprego porque ele resolveu abrir o negdcio.

Empreender é muito legal porque vocé pode fazer o que gosta, ajudar muita gente e
também o Brasil.

Os donos da oficina mecanica, do circo, do saldo de beleza e até da loja de brinquedos...
Todos eles sao empreendedores.

Tem empreendedores por todo lado, mesmo quem nao tem o seu negdcio. E isso acon-
tece porque os empreendedores sdo pessoas que estao sempre querendo fazer melhor
o trabalho!

Vamos fazer de conta que vocé e seus colegas também sdao empreendedores?

Venha para a nossa turma!

Nas préximas pdginas,
conheca Mariana e Akira.
Eles sao os personagens
que vao guiar vocé nessa
jornada, onde esperamos
que vocé aprenda muito e
se divirta mais ainda.

Hora da Festa!!!-1°ano | 3

Fonte: Sebrae (20211, p. 3).
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Figura 3 - Sumadrio: Caderno de Atividades do Jovem Empreendedor (1°. ano)

Vem com a gente! 5
A caixa-surpresa e o come¢o de uma ideia 6
Juntando a turma 7
O que a gente vai vender? 8
Atividade 1 — Carnaval, Pascoa, Natal e aniversarios 9
Atividade 2 - O encontro 11
Atividade 3 - Papo com os adultos 12
Atividade 4 - Cacga-palavras 14
Atividade 5 — Vamos fazer arte! Carnaval 16
Atividade 6 — Vamos fazer arte! Pascoa 18
Atividade 7 — Vamos fazer arte! Natal 20
Atividade 8 — Vamos fazer arte! Cartdo de aniversario 22
Atividade 9 - Hora de vender! 26
Resumo 28

EmPreendedor: Pessoa que abre uma empresa ou tem sempre inicia-
'@Q% tiva no trabalho.

oheh Jornada: Viagem.

Personagdens: Pessoas que fazem parte de uma histéria. Podem ser
reais (isto é, pessoas que existiram mesmo) ou inventadas pelo autor.

4 Caderno de Atividades do JOVEM EMPIEENAEAON -+« -« cuutuntunie ittt et

Fonte: Sebrae (20211, p. 4).
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Composto por 32 paginas, o primeiro volume do Caderno de Atividades do Jovem
Empreendedor, intitulado Um sonho, um negocio!, ¢ destinado ao 1°. ano do Ensino
Fundamental e apresenta as personagens Mariana e Akira.

Na apresenta¢do, o caderno explica, em linguagem simplificada, que empreendedor(a)
¢ quem “[...] abre um negocio e trabalha sem chefe” (Sebrae, 20211, p. 3), citando exemplos
cotidianos (padaria, oficina mecanica, saldo de beleza, loja de brinquedos) e sugerindo que ha
empreendedores “por todo lado”, inclusive entre quem “ndo tem seu negdcio”, por “querer fazer
melhor o trabalho”. O convite ao leitor € “fazer de conta” que a turma também ¢ empreendedora.
A narrativa?' se organiza em episodios curtos que intercalam trechos de historia e propostas de
atividade chamadas de Mdo na massa.

O enredo comeca no aniversario de Akira, que recebe de sua tia Mayumi uma caixa
vinda do Japdo, com origamis, lagos, figurinhas de animes e um painel. A partir dai, ele e
Mariana decidem empreender com enfeites para festas. Em sala, a turma lista datas
comemorativas (Carnaval, Pascoa, Natal, aniversarios) e escolhe o que produzir. Diante da falta
de dinheiro inicial, o caderno orienta ao aproveitamento de materiais disponiveis e reciclaveis
e introduz, em quadros explicativos, no¢des como recursos € planejar.

As atividades praticas seguem o calenddrio festivo e incluem caga-palavras e confec¢ao
de mascaras de Carnaval, coelhos de Pascoa, estrelas de Natal e cartdes de aniversario, sempre
com instrugdes passo a passo, lista de materiais e boxes “Saiba mais” que apresentam
vocabulério e curiosidades (por exemplo, origami, animes, planejar). Ao longo da historia,
familiares e a professora aparecem incentivando, ajudando na coleta de materiais e organizando
a turma.

O encerramento do caderno concentra-se na divulgagdo e na venda dos produtos. Cada
enfeite ¢ precificado em R$ 2,00, e a turma prepara cartazes para divulgar a iniciativa entre
familiares, amigos e vizinhos. Sob a orientagdo da professora, 0os grupos se organizam para a
producgdo e exposicao dos materiais. As paginas finais retomam os principais aprendizados e
convidam as criangas a refletirem sobre a experiéncia, concluindo com a pergunta: “Vocé

gostaria de empreender um dia?” (Sebrae, 20211, p. 29).

2 Quando empregado o termo “narrativa”, trata-se apenas de identificagio de tipologia textual, € ndo de
apropriagdo conceitual.
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Figura 4 - Capa: Caderno de Atividades do Jovem Empreendedor (2°. ano)

Tenha planejamento!

Fonte: Sebrae (20211, p. 1).
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Figura 5 - Apresentagdo: Caderno de Atividades do Jovem Empreendedor (2°. ano)

APresentacao

0Ol3, alun@!

Ja estamos comecando o 2° ano do Ensino Fundamental e neste Caderno de Atividades
do Jovem Empreendedor vamos encontrar muita coisa legal.

Uma das coisas que a gente vai aprender é que a pessoa empreendedora tem boas ideias
e se esforca o maximo possivel para que seus sonhos e desejos se tornem realidade.

Empresarios, musicos, pintores, médicos, escritores, dancarinos e muitos outros profis-
sionais conseguem ter sucesso porque se dedicaram ao trabalho com seriedade.

Eles transformaram uma ideia em algo que deu certo e teve bons resultados. Isto é uma
atividade empreendedora!

Vocé também quer ser um(uma) jovem empreendedor(a)?
Isso pode ser muito divertido! Quer valer?

Entao vire a pagina para acompanhar as aventuras da Turma dos Jovens Empreendedo-
res e conhecer mais sobre como realizar seus sonhos.

Nas préximas paginas, conheca Clara e Rafael. Eles sdo os personagens que vao guiar
vocé nessa jornada, onde esperamos que vocé aprenda muito e se divirta mais ainda.

Exposicao de Artes - 2°ano °

Fonte: Sebrae (2021f, p. 3).



Figura 6 - Sumario: Caderno de Atividades do Jovem Empreendedor (2.° ano)

° © © 0 0 0 0 0 0 0 00 0000 0000000000000 000000000000 00000000000 .

Nas Proximas.Padinas...

ATurma dos Jovens Empreendedores 5
Esperando o Papai Noel 6
Atividade 1 - Coelhinho da P4scoa 7
Dobraduras a venda 9 .
. Atividade 2 - Mundo animal 10
Atividade 3 - Mundo das cores 12
Uma descoberta sobre o arco-iris 14
Atividade 4 — As cores do arco-iris 16
Planejamento 17
Atividade 5 - Contas 18
Ultimos detalhes 20
Objetivos alcangados 21
Atividade 6 - Avaliacdo dos resultados 22
Solugdes das atividades 23

© © 0 0 0 0 0 0 0 000 000 0000000000000 000000000000 00000000000

° Caderno de Atividades do JOVEmM EMPre@NdeAOr -+« -« «u e unrntutin ittt

Fonte: Sebrae (20211, p. 4).
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O segundo volume da cole¢do ¢ destinado as criangas do 2°. ano do Ensino Fundamental
e recebe o titulo Tenha planejamento! Com 28 paginas, o caderno tem como fio condutor a
narrativa protagonizada por Clara e Rafael, primos que estudam juntos e integram a chamada
Turma dos Jovens Empreendedores. O enredo deenvolve-se em torno da organizacdo de uma
exposicao de artes, cujo objetivo ¢ arrecadar dinheiro para comprar ovos de chocolate e doé-los
a familias que ndo tém condi¢des financeiras.

Logo na apresentacdo, o texto dirige-se diretamente ao leitor, chamando-o de “alun@”
e reforgando que pessoas empreendedoras “[...] t€ém boas ideias e se esforcam o maximo
possivel para que seus sonhos se tornem realidade” (Sebrae, 2021f, p. 3). A partir de exemplos
de diferentes profissdes, como médicos, musicos, dangarinos e escritores, a introdugdo afirma
que todos podem ser empreendedores quando transformam uma ideia em algo que da certo e
gera bons resultados.

A histdria inicia-se com o episoédio Esperando o Papai Noel, em que Clara e Rafael,
durante a ceia de Natal, aprendem com o tio Carlos a fazer dobraduras de papel. A atividade
introduz o conceito de origami, definido no boxe “Saiba mais” como “dobrar papel” (Sebrae,
2021f, p. 7). O entusiasmo das criangas com as figuras de papel da origem a ideia de produzir
origamis para uma futura exposicdo. A se¢do Mdo na massa ensina o passo a passo para
confeccionar um coelhinho de origami, destacando, como competéncias trabalhadas, a
persisténcia e a exigéncia de qualidade e eficiéncia.

Na sequéncia, a atividade Dobraduras a venda mostra Clara e Rafael vendendo suas
criagdes por dois reais cada, incorporando o vocabulario do comércio e da valorizagdo
monetaria do trabalho. A histdria segue em Mundo animal, onde as criangas aprendem novas
dobraduras (ave, borboleta, cachorro, pato e raposa) e relacionam as figuras as cores
correspondentes. A competéncia empreendedora associada ¢ a busca de informagaes.

O aprendizado prossegue com Mundo das cores, momento em que a professora de Artes,
Soninha, ensina as criangas a misturar tintas e a compreender as cores primarias. A tarefa ¢
complementada por uma atividade de pesquisa com familiares e amigos sobre misturas de cores,
associada as competéncias busca de informacgoes e rede de contatos. Em seguida, o episodio
Uma descoberta sobre o arco-iris introduz nogdes basicas de fenomenos naturais e, de forma
ludica, associa a curiosidade cientifica a atitude empreendedora: “[...] trabalhar bastante, ter
boas ideias e colocar as coisas para funcionar, mesmo que algo dé errado no comeco. Isso € ser
empreendedor” (Sebrae, 20211, p. 14).

Nas paginas seguintes, a atividade As cores do arco-iris convida o aluno a completar

palavras para descobrir as sete cores, reforgando as competéncias visdo e busca de informagoes.
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O tema planejamento é desenvolvido na etapa seguinte, em que a professora Soninha e o
professor Sérgio ajudam as criangas a organizar a exposi¢do. Um quadro de perguntas e
respostas orienta o processo: que materiais usar, quem ajudard, onde serd o evento e quais
tarefas precisam ser realizadas. O texto Saiba mais define planejar como “[...] organizar com
antecedéncia tudo o que precisamos fazer (Sebrae, 2021f, p. 17).

Na atividade Contas, entra em cena a professora Judite, que conduz o célculo coletivo
do custo e da arrecadagdo para a compra dos ovos de Pascoa. O exercicio apresenta valores
simples — R$ 2,00 por origami, R$ 9,00 por ovo de chocolate —, estimulando as criangas a
resolverem operacdes de multiplicagdo. As competéncias enfatizadas sdo planejamento e
estabelecimento de metas.

Nas segdes finais, intituladas Ultimos detalhes e Objetivos alcan¢ados, a turma finaliza
0s preparativos para a exposicao, cria cartazes e organiza a venda dos origamis. O desfecho
apresenta o éxito do evento e a doagdo dos ovos de chocolate — gesto de solidariedade que o
caderno relaciona as competéncias empreendedoras, como comprometimento, autoconfianga €

monitoramento sistematico.
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Figura 7 - Capa: Caderno de Atividades do Jovem Empreendedor (3°. ano)

Transforme sua ideia num projeto!

Caderno de atividades
do jovem empreendedor

Fonte: Sebrae (2021h, p. 1).



Figura 8 - Apresentagdo: Caderno de Atividades do Jovem Empreendedor (3°. ano)

Ol3, alun@!
Este é o Caderno de Atividades do Jovem Empreendedor!
Ele foi criado para ajudar a despertar o empreendedor que vive em cada um de nés.

Empreendedora é uma pessoa que tem boas ideias e aprende como aproveité-las para
criar coisas e realizar os seus sonhos e desejos.

Empresdrios, musicos, pintores, médicos, escritores, dancarinos e todos os outros profis-
sionais que se destacam no seu trabalho conseguiram sucesso porque souberam trans-
formar os seus desejos em atividade empreendedora.

Agora, imagine comecar a agir desse jeito desde ja? Vocé certamente vai ter muito mais
sucesso, seja o que vocé faca quando for adulto(a)!

Vocé ja deve estar se perguntando o que precisa fazer para ser também um jovem em-
preendedor.

Chegou a hora de saber se divertindo!

Venha para Turma dos Jovens Empreendedores e aprenda novas formas de realizar os
seus sonhos!

Fébrica de Mascaras - 3°ano °

Fonte: Sebrae (2021h, p. 3).



Figura 9 - Sumadrio: Caderno de Atividades do Jovem Empreendedor (3°. ano)

Py © © 0 0 0 0 0 00 00 000000000000 0000000000000 00000000000000o0 °

. 2 000 a2 ° .
. Nd@s Proximas.padinas... ;
ATurma dos Jovens EMpPreendedores ... smmmncccsssmssnssssssssnsssssssssnnns 5
A FADIICA A€ MASCATAS ....vuvvereserrsecesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssessssanes 6
Atividade 1 — Decis6es do grupo e planejamento ...........coeeeesserssessserssessesennes 9
Atividade 2 — Super-herdis e SUPer-heroinNas............coereeeceeesesessssssesessssasssseens 11
Atividade 3 - Leitura de texto e caga-palavras..........ocnecnsssssesssssssssenes 12
Atividade 4 — Pesquisa: Papeis rECICIAVEIS ........cvucrererrennesssssnssssssssssssssssessssssssssenes 14
Atividade 5 — Aprendendo a fazer Uma MaASCara.......uvcemessesssssssessesssssssenns 16
Atividade 6 — HOra da prodUGA0! ... ecevesesessssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 18
Atividade 7 — Revendo 0 planejamento.........eeccneesessnsessssssssssssssesssssssssseses 20
Atividade 8 — Vendendo as MASCAras. .............wwummmmmmssmmmmsssssssmmssssssssssssssssssssssssssssssses 21
RESUMO .ottt cssssssssss s sssssssssss ssssssssssnses 22
SOIUGAO dAS AtIVIAAAES .....vuurerereeseresneesssssrasesssssssssssssassssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssess 23
° Caderno de Atividades do JOVEM EMPIEENGEAOE -+« xervtreeseretertastaseetersestese et et esteseese et esses st ees et ene s e e ens e eee e eneens

Fonte: Sebrae (2021h, p. 4).
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O terceiro volume da colegdo ¢ destinado as criancas do 3°. ano do Ensino Fundamental
e recebe o titulo Transforme sua ideia num projeto! Com 28 paginas, o caderno tem como fio
condutor a ideia de produzir mdscaras artesanais para celebrar o aniversario de uma
personagem, a0 mesmo tempo em que se aprende a planejar, calcular custos, reaproveitar
materiais e vender os produtos confeccionados.

A secdo A Turma dos Jovens Empreendedores apresenta quatro personagens (Bruno,
Carolina, Lara e André) que discutem o significado de ser empreendedor. O boxe Saiba mais
define o termo como “[...] uma pessoa que tem sonhos e planeja direitinho como alcangéa-los”
(Sebrae, 2021h, p. 5), dividindo esse percurso em trés etapas: escolher o que conquistar, planejar
como chegar 14 e lembrar-se de respeitar os amigos, os familiares e a natureza.

A narrativa A Fabrica de Mascaras inicia-se com a personagem Pedro, que busca uma
forma de ajudar seus pais e sua irma, Juliana, a comemorarem o aniversario sem gastar dinheiro.
Junto ao amigo Bento, ele comeca a criar mascaras com sobras de materiais disponiveis em
casa. A ideia evolui quando o colega Bruno sugere transformar a brincadeira em um projeto de
turma. A professora Marcia apoia a proposta e a apresenta como “o projeto empreendedor do
3° ano!” (Sebrae, 2021h, p. 7). A partir desse ponto, o enredo passa a combinar episodios de
organizacdo e criacdo artistica com etapas de desenvolvimento de ‘“competéncias
empreendedoras”.

A atividade Decisoes do grupo e planejamento enfatiza a importancia da defini¢cdo de
metas e da divisdo de tarefas, introduzindo o vocabuldrio (planejar, decidir, organizar..). O
boxe O planejamento explica que planejar € parte do dia a dia das “pessoas organizadas”, sendo
um modo de garantir qualidade na execugdo das tarefas. Em seguida, o exercicio Super-herois
e super-heroinas convida os alunos a pesquisar nomes e caracteristicas de personagens,
associando essa busca a competéncia empreendedora de busca de informagoes.

Em A lenda do Arlequim, a professora Marcia narra a historia da origem das mascaras
em Veneza, retomando a importancia da criatividade e do reaproveitamento de materiais. O
texto ¢ acompanhado por um caca-palavras com termos como “Carnaval”, “mascaras” e
“premiacdo”, e vincula a atividade a competéncia persisténcia. Na sequéncia, a secdo Papéis
reciclaveis propde uma pesquisa sobre lixo organico e inorganico, incentivando o uso de
materiais reaproveitaveis na confeccao das mascaras. As competéncias destacadas sdo busca de
informagoes e sustentabilidade.

Em Aprendendo a fazer uma mdscara, a turma se reune para confeccionar mascaras sob
orientacdo da mae de Pedro, Dona Teresa, que ensina o passo a passo para criar o0 modelo do

Batman. O boxe Mdo na massa lista os materiais necessarios € as etapas de execucao,
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reforcando valores como qualidade, persisténcia e trabalho em equipe. A se¢do seguinte, Hora
da produg¢do, amplia a participagdo da turma: cada crianga escolhe um personagem para criar
sua mascara — Arlequim, Mulher-Maravilha, Monica, Sansdo, entre outros —, € o texto associa
a realizagdo ao comprometimento € a eficiéncia.

As atividades Revendo o planejamento e Vendendo as mdscaras encerram o caderno.
Na primeira, os alunos marcam com um “X” as tarefas concluidas e revisam o cronograma de
acdes, exercitando o monitoramento sistemdtico. Na segunda, ocorre o momento da venda e da
festa: as mascaras sdo comercializadas entre familiares e amigos por valores entre R$ 5,00 ¢ R$
10,00, e o sucesso da iniciativa culmina na comemoracao do aniversario de Juliana. O

encerramento associa o trabalho as competéncias de metas, independéncia e autoconfianga.
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Figura 10 - Capa: Caderno de Atividades do Jovem Empreendedor (4°. ano)

Escolha o melhorcaminho!

Caderno de atividades
do jouem empreendedor

Fonte: Sebrae (2021c, p. 1).



Figura 11 - Apresentagdo: Caderno de Atividades do Jovem Empreendedor (4°. ano)

APresentacao

Pessoal,
Este é 0 4° ano da Turma dos Jovens Empreendedores.

Neste ano nés vamos tocar um projeto muito legal de empreendedorismo na escola que
é a troca de brinquedos no Dia das Criancas!

Um empreendedor ou empreendedora, vocé ja sabe, é alguém que tem uma ideia e acha
um jeito de fazer as coisas andarem pra que esse sonho se torne realidade...

Isso acontece em todas as areas. Assim, temos médicos, empresarios, atletas, artistas,
engenheiros, que fazem de tudo para transformarem aquilo em que acreditam em uma
atividade empreendedora, que faz sucesso e da satisfacao.

Bacana, ndo é? Que tal agora apreender um pouco mais sobre empreendedorismo de
uma maneira divertida, para que vocé também encontre os melhores caminhos de reali-
zar seus sonhos?

Bora la!

................................................. Vamos trocar brinquedos? - 4° ano °

Fonte: Sebrae (2021c, p. 3).
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Figura 12 - Sumario: Caderno de Atividades do Jovem Empreendedor (4°. ano)

. Sumario f
UM dia MUItO @SPECIAIL...cueerereeresecrssscissscessss et sssessssessssssssssssssssssssssssesssssssssssesss 5
Organizando a Feira de Troca de Brinquedos - Fase 1 (Pesquisa) ......ccec.eeeeuuees 8
Agora vamos para a Fase 2 - Planejamento .........ceesnneeenssessssssssssessssssenes 10
Vamos entender o que é trabalho em equipe — Fase 3 .......cecemeeennrresrnnenns 14
Um concurso pra fazer o convite mais bonito para a feira - Fase 4................. 15
Vamos pesquisar brincadeiras antigas? Fase 5........coworeeemsisneneessssesssseessnnns 17
Cracha e recomendacgdes para o dia da feira — Fase 6......ccovucerrcrnerreeerrsssesenenns 19
Leitura de texto e palavras cruzadas — Fase 7 ........ccomeenersnsesnssssssenssessssesssennns 22
Atividade 8 — Revisao do planejamento — Fase 8......ccccrevmneenneersersneesseesanns 24
O grande dia ChEGOUL ... sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssass 28
DEPOIS A FRITA....evverrrrere et sessiassssssssssssssssssssssss sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 29
RESUMO ottt s csines s s ssssssssssssssss ssssssssssssssssssssssssssssses 29
SOlUCOES AAS ALIVIAAAES......cveerererrereirene s sssssssesssss s ssssssssssssssssssssssssssssssass 30

° Caderno de Atividades do Jovem EMpPreendedor . .. .. ..cuou it

Fonte: Sebrae (2021c, p. 4).
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O quarto volume da cole¢cdo Caderno de Atividades do Jovem Empreendedor, intitulado
Escolha o melhor caminho!, é destinado as turmas do 4°. ano do Ensino Fundamental e
apresenta 36 paginas. A narrativa acompanha um grupo de criangas que vive na Rua da Alegria
e tem como foco a organiza¢do de uma Feira de Troca de Brinquedos, sob orientagdo da
professora Cristina.

O texto de abertura — Um dia muito especial! — situa a historia no Dia das Criangas. As
personagens mostram os brinquedos recebidos de pais e avos, com exce¢do de Fernanda, que
se entristece porque sua familia enfrenta dificuldades financeiras e ndo pode presentea-la.
Diante da situacdo, Maria sugere que todos emprestem brinquedos a colega por um dia. A
professora Cristina acolhe a ideia e propde amplia-la, transformando-a em “[...] um desafio
para a Turma de Empreendedores do 4°. ano” (Sebrae, 2021c, p. 7): o projeto Feira de Troca
de Brinquedos. Dessa forma, a narrativa vincula a solidariedade ao empreendedorismo,
apresentado como solucdo para o problema da desigualdade social.

As etapas de realizacdo do projeto sdo apresentadas em se¢des chamadas Responda para
passar de fase, que remetem a logica dos jogos digitais e estruturam a progressao das atividades.
Cada fase corresponde a uma competéncia empreendedora trabalhada no caderno. Na fase 1
(Pesquisa), as criangas entrevistam familiares e vizinhos para descobrir quem participaria da
feira, aprendendo que, “[...] para ser um empreendedor de sucesso, a gente precisa primeiro
reunir informagdes que nos permitam chegar ao objetivo [...]” (Sebrae, 2021c, p. 9). Na fase 2
(Planejamento), os alunos elaboram o plano de agao e distribuem tarefas: divulgacao, confec¢ao
de cartazes, crachas e organizag¢do do espago escolar.

O planejamento da divulgagdo da feira estimula o uso de redes sociais (Facebook,
Instagram, Twitter e WhatsApp) e introduz a importancia do marketing: “[...] O empreendedor
sabe que ¢ muito importante divulgar o trabalho que ele esta fazendo. Sem divulgagdo, ninguém
conhece o que vocé faz, por mais legal que seja” (Sebrae, 2021c¢, p. 12).

Na fase 3 — Vamos entender o que é trabalho em equipe —, as criangas marcam com um
“X” as frases consideradas corretas, como: “Todos trabalham com disposicao e dedicacdo para
alcangar os objetivos” (Sebrae, 2021c, p. 14). Em seguida, na fase 4, retomam a produgdo dos
convites como atividade de cria¢do e escolha dos modelos mais originais, acompanhada de um
concurso interno. Logo depois, na fase 5, realizam uma pesquisa sobre brinquedos e
brincadeiras antigas, orientadas a entrevistar familiares e vizinhos. O contato com esses
interlocutores ¢ descrito como exemplo de rede de contatos, apresentado como parte das

competéncias empreendedoras.
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A atividade Cracha e recomendagoes para o dia da feira (fase 6) orienta a preparacao
do evento, propondo que as criangas confeccionem os crachas de identificagdo e elaborem
instrugdes sobre o uso dos espacos. Em seguida, a fase 7, intitulada Brinquedos sem dono,
apresenta a criagdo de uma mesa destinada as criancas que ndo trouxeram brinquedos para
trocar. O texto explica que a criagdo da mesa busca garantir a participagdo de todas as criancas
na feira. Em seguida, a narrativa associa essa iniciativa a aprendizagem empreendedora,
afirmando: “[...] E aprendeu também que pode levar adiante seu empreendimento agindo de
maneira solidaria. Sdo ligdes essenciais para um bom empreendedor!” (Sebrae, 2021c, p. 27).

A fase 8 — Revisdo do planejamento — encerra a preparacao do evento. Nessa etapa, os
alunos aprendem o significado de monitoramento sistematico, exemplificado pelo ato de
verificar se todas as etapas estdo prontas antes da realizacdo da feira. A professora Cristina
conduz a revisdo das tarefas e orienta possiveis ajustes. Durante a conversa, um aluno pergunta
o que fazer caso alguém queira trocar um brinquedo caro por outro mais barato, e a professora
explica que um bom acordo ¢ aquele em que as duas partes ficam satisfeitas, introduzindo a
no¢ao de “negociacdo”.

O episodio final — O grande dia chegou! — narra a realizagao da feira: as criancas trocam
brinquedos, negociam e comemoram o sucesso da atividade. Na conclusdo, o texto afirma que
“[...] o objetivo da Feira de Troca de Brinquedos foi atingido: muitas criangas trocaram seus
brinquedos, aprenderam a negociar e a ser mais solidarias” (Sebrae, 2021c, p. 28). O caderno
encerra-se com uma proposta de autoavalia¢do, em que os alunos assinalam o quanto gostaram

de cada etapa e registram suas percepgdes sobre o proprio desempenho.
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Figura 13 - Capa: Caderno de Atividades do Jovem Empreendedor (5°. ano)
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Fonte: Sebrae (2021e, p. 1).
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Figura 14 - Apresentagdo: Caderno de Atividades do Jovem Empreendedor (5°. ano)

014, alun@!

Este é o Caderno de Atividades do Jovem Empreendedor. Vocé, que ja esta no 5° ano,
sabe como é importante (e também muito legal!!) conseguir transformar simples ideias
em agoes, pensando desde agora o que deseja para o seu futuro.

No dicionario, empreender é uma “atitude de quem, por iniciativa prépria, realiza acoes
ou idealiza novos métodos com o objetivo de desenvolver e dinamizar servigos, produ-
tos ou quaisquer atividades de organizacao e administracao”.

Na sua vida pratica, empreender é construir os seus proprios caminhos, Quem faz isso
depende menos do que acontece no mundo, no pais ou na cidade, e mais de seu esforco.

Entdo, jovem empreendedor, jovem empreendedora, prepare-se para uma aventura
emocionante em direcao ao que vocé deseja ser daqui a alguns poucos anos.

Um abraco e divirta-se aprendendo a empreender.

,,,,,,,, Agbes solidarias - 5° ano °

Fonte: Sebrae (2021e, p. 3).



Figura 15 - Sumario: Caderno de Atividades do Jovem Empreendedor (5°. ano)
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Fonte: Sebrae (2021e, p. 4).
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O quinto volume da cole¢do Caderno de Atividades do Jovem Empreendedor, intitulado
Pense no futuro!, ¢ destinado as turmas do 5°. ano do Ensino Fundamental e apresenta 28
paginas. Na narrativa, ha as personagens Silvia, Gabriel e Bianca, que compdem a “Turma dos
Jovens Empreendedores”, e, como eixo do enredo, o projeto Vale Solidario.

O texto de abertura introduz a histdria a partir de uma cena em que Gabriel, caminhando
pelo bairro, sente o cheiro de pao recém-saido do forno e decide entrar na padaria. Um homem
com fome pede ao garoto para lhe pagar um lanche, e Gabriel oferece café¢ e pao na chapa. O
dono do estabelecimento, seu Antdnio, recusa o pagamento e diz: “Gabriel, ndo precisa pagar.
Se vocé, que ainda ¢ um menino, pode ajudar, eu também posso” (Sebrae, 2021e, p. 6). A atitude
inspira Gabriel a pensar em formas de estender aquele gesto e, no dia seguinte, compartilha a
experiéncia com o professor Felipe e os colegas de classe.

O professor apresenta, entdo, o desafio do semestre: aprender o que significa ser um
jovem empreendedor. Gabriel pergunta se € possivel “[...] empreender e ajudar os outros, ao
mesmo tempo” (Sebrae, 2021e, p. 7), inspirando a criagcdo de uma campanha solidaria com
apoio do comerciante do bairro. O projeto recebe o nome Vale Soliddrio e tem como objetivo
arrecadar doagdes que serdo convertidas em vales para serem utilizados na compra de alimentos
nos comércios parceiros da comunidade.

Nas paginas seguintes, a narrativa descreve o planejamento das ag¢des. As criangas se
reinem na padaria de seu Antonio para discutir as etapas da campanha, definindo reunides,
tarefas e formas de colaboracdo. A organizagdo do grupo ¢ apresentada como exercicio de
planejamento. O didlogo entre Gabriel e o comerciante refor¢a a associagdo entre
empreendedorismo e responsabilidade social: “[...] Empreendedorismo tem tudo a ver com
solidariedade. E esta campanha vai ser um grande exemplo de solidariedade para todos nés”
(Sebrae, 2021e, p. 8).

A partir desse encontro, o professor Felipe orienta a primeira atividade de leitura — O
que é solidariedade —, que define o termo como “qualidade de ser solidario, de quem esté
disposto a ajudar, acompanhar ou defender outra pessoa, numa certa circunstancia” (Sebrae,
2021e, p. 10). O texto explica que ser solidario ¢ preocupar-se com os problemas e dificuldades
dos outros e procurar formas de ajuda-los. Ao final da atividade, o caderno explicita a
competéncia trabalhada: busca de informagoes.

Em Pesquisa: agoes solidarias (Atividade 2), os alunos devem entrevistar familiares e
vizinhos sobre iniciativas solidérias existentes no bairro ou na cidade. Na sequéncia, a Atividade
3, Exemplo de praticas solidarias, propde que os estudantes registrem as a¢des que podem

realizar em casa, na escola ou na comunidade. Em Planejamento (Atividade 4), o grupo inicia
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a execucao do projeto. O professor sugere dividir o trabalho em duas partes: Buscar parcerias
e Organizar a campanha do Vale Solidario.

Na primeira parte, as equipes negociam com comerciantes da regido (padarias,
mercearias € agougues) para que aceitem os vales e fornecam alimentos a prego de custo. O
texto introduz o conceito de negociagdo como “[...] procurar fazer acordos que sejam bons para
todos os envolvidos” (Sebrae, 2021e, p. 15). Na segunda parte, o planejamento ¢ detalhado em
perguntas orientadoras: o que fazer primeiro? Quem vai explicar? Como funcionard o
recebimento das doagoes e a troca dos vales por alimentos? As criancas decidem que os vales
terdo valores de R$10,00 ¢ R$20,00, e que a assinatura de cada comerciante servird como
garantia da parceria.

O conjunto de atividades seguintes desenvolve as etapas praticas da campanha. Em
Palavras cruzadas (Atividade 5), o tema da solidariedade ¢ retomado em formato de jogo; em
Producgdo (Atividade 6), os alunos elaboram o modelo do Vale Solidario, pesquisando molduras
e imagens para compor o material; e em Leitura de texto e caga-palavras (Atividade 7), o
professor Felipe define empreendedor como “[...] alguém capaz de juntar pessoas, dinheiro e
materiais para produzir bens e servigos”; e empreendedorismo social, como formar negocios
“[...] que geram ndo apenas lucro em dinheiro, mas bem-estar para pessoas que tenham
necessidade, diminuindo a desigualdade social e econdmica” (Sebrae, 2021e, p. 19).

A ultima atividade — Rever o planejamento (Atividade 8) — propde uma checagem
coletiva das tarefas realizadas. Os alunos marcam com um “X” o que ja foi cumprido, como
pedir ajuda ao Seu Antdnio, formar equipes e organizar a campanha, e identificam o que ainda
falta concluir, como coletar assinaturas e distribuir os vales. O texto define o termo
monitoramento sistematico como a verificacao das etapas do trabalho antes de sua finalizacao.

O desfecho apresenta o resultado da campanha. Cada aluno recebe R$50,00 em vales
para distribuir com apoio dos pais e da comunidade. A entrega dos vales ¢ narrada como um
momento de comemoragdo: “O projeto Vale Solidario da Turma dos Empreendedores do 5° ano
atingiu o objetivo. A turma transformou uma ideia em negocio social, que ajudou quem mais
precisava em um momento dificil” (Sebrae, 2021e, p. 23). O caderno encerra-se com uma tabela
de autoavaliagdo das atividades, em que as criancas assinalam o quanto gostaram de cada etapa,

revisando o percurso do projeto.



81

Figura 16 - Capa: Caderno de Atividades do Jovem Empreendedor (6°. ano)

Caderno de atividades
do jouem empreendedor

Fonte: Sebrae (2021a, p. 1).



Figura 17 - Apresentagdo: Caderno de Atividades do Jovem Empreendedor (6°. ano)

Ol3, alun@!
Chegamos ao 6° Ano!!!

Este caderno foi criado para ajudar vocé a entender conceitos importantes sobre o que é
empreendedorismo.

Entao bora despertar o empreendedor e empreendedora que vive em cada um de nés?
Mas afinal, o que é empreendedorismo?

Empreendedora é uma pessoa que tem boas ideias, sonhos e desejos. E cria meios de
realizar isso tudo. Sozinha ou em grupo.

Empresarios, artistas, escritores, engenheiros, professores, manicures, jornalistas,
advogados, psicélogos e muitos outros profissionais conseguiram mais sucesso porque
souberam transformar seus desejos em atividades empreendedoras.

Vocé ja se perguntou o que precisa fazer para ser também um jovem empreendedor?
Chegou a hora de aprender se divertindo!

Vamos ver logo adiante um exemplo de como uma turma de colegas de sala conseguiu, a
partir da identificacdo de um problema, transformar vidas por meio do empreendedorismo.

A partir da idéia de um aluno, a classe se organizou, planejou, dividiu tarefas, e contou
com muita animacgao para atingir seu objetivo.

Muito legal, nao é?

Cartas de Carinho - 6° ano a

Fonte: Sebrae (2021a, p. 3).
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Figura 18 - Sumario: Caderno de Atividades do Jovem Empreendedor (6°. ano)

A Turma dos Jovens Empreendedores

Responda para passar de fase - 1
Pista do Empreendedorismo

Responda para passar de fase - 2
Trevo da Empatia

Responda para passar de fase - 3

Atalho para a Solidariedade

Responda para passar de fase - 4
Reta Final

Responda para passar de fase - 5
Planejamento

Responda para passar de fase - 6
Rever o Planejamento

Responda para passar de fase - 7
Escrever a Carta de Carinho

1

13

14

16

19

21

Resumo

26

Solugbes das atividades

27

o Caderno de Atividades do JOVEM EMPreENAEAOT -« -« -« ««txunrntntnt ettt ettt

Fonte: Sebrae (2021a, p. 4).

83



84

O sexto volume da cole¢do Caderno de Atividades do Jovem Empreendedor, intitulado
Comunique com empatia!, ¢ destinado as turmas do 6°. ano do Ensino Fundamental e conta
com 32 paginas. A narrativa acompanha a Turma dos Jovens Empreendedores, composta por
Cicero, Gabriela, Julia e Davi, sob orientacdo da professora Helena. O enredo se organiza em
torno de um projeto de escrita, que envolve a producdo e o envio de cartas para idosos que
vivem em casas de repouso.

O texto de abertura — A Turma dos Jovens Empreendedores — apresenta as personagens
e o desafio proposto: aprender o que ¢ ser um jovem empreendedor, dividindo o percurso em
fases semelhantes as etapas de um jogo de videogame. A primeira delas (Responda para passar
de fase — 1: Pista do Empreendedorismo) inicia-se com uma visita de Cicero aos avds, no Dia
dos Avos. Ao conversar com eles, o menino descobre que muitos idosos vivem em casas de
repouso e decide enviar mensagens carinhosas para esses lugares. A professora Helena acolhe
a ideia e sugere transforma-la em um projeto coletivo, que recebe o nome “Cartas de Carinho”.
A atividade associada a essa etapa propoe que os alunos pesquisem nomes e enderecos de casas
de repouso, mobilizando as competéncias de busca de informagoes e rede de contatos.

Na fase 2, Trevo da Empatia, os estudantes leem um texto que define empatia como
“[...] a capacidade de se colocar no lugar de outra pessoa para entender seus sentimentos e seu
comportamento. E compreender as situagdes dificeis pelas quais os outros estejam passando
[...]” (Sebrae, 2021a, p. 11). O exercicio propde exemplos cotidianos — como ceder o lugar no
Onibus, dividir o lanche, ajudar colegas — e introduz a ideia de compreender o outro como parte
das atitudes de um jovem empreendedor.

Na fase 3, Atalho para a Solidariedade, os alunos definem, com suas proprias palavras,
termos como solidariedade, empatia, justica e responsabilidade compartilhada. O texto
explicativo afirma que “solidariedade ¢ sensibilizar-se com uma situagdo dificil pela qual
alguém esteja passando. E apoiar, acolher, para que a pessoa possa virar o jogo” (Sebrae, 2021a,
p. 13).

Em seguida, a fase 4, Reta Final, reline os conceitos de comportamento empreendedor,
retomando expressdes ja trabalhadas em outros volumes da colecdo: busca de informagoes,
busca de oportunidades e iniciativa, estabelecer metas, planejamento e monitoramento
sistemdtico, exigéncia de qualidade e eficiéncia, correr riscos calculados, persisténcia,
comprometimento, persuasdo e rede de contatos, independéncia e autoconfianga. A atividade ¢
um caga-palavras em que os alunos devem identificar essas expressdes no texto.

A fase 5, Planejamento, apresenta a discussdo sobre como financiar o projeto. A turma

propde organizar um bazar solidario com produtos doados por familiares e vizinhos. O caderno
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lista as tarefas a realizar antes do evento, durante seu desenvolvimento e depois dele, desde
solicitar autorizacdo a direcdo da escola até definir o destino do dinheiro arrecadado, além de
explicar noc¢des basicas de caixa e lucro. A professora Helena conduz uma votagao para escolher
o nome do evento, e o grupo decide chamé-lo de Bazar Solidario.

Na fase 6, Rever o Planejamento, a professora distribui uma tabela com as acdes
previstas e orienta que os alunos marquem com um “X” o que ja foi realizado. O exercicio
introduz o conceito de monitoramento sistemdtico, entendido como revisar € acompanhar o
andamento das tarefas para garantir o cumprimento das etapas do projeto.

A fase 7, Escrever a Carta de Carinho marca o momento final da execucdo. A professora
Helena orienta os alunos a redigirem mensagens destinadas aos idosos, contando quem sao,
onde estudam e o que aprenderam com a atividade. S3o sugeridos recursos de criagdo, como
desenhos, colagens e uso de revistas. O caderno apresenta o modelo de uma carta escrita por
uma aluna e associa a atividade as competéncias de comprometimento e exigéncia de qualidade
e eficiéncia.

A narrativa conclui com o episodio da visita dos alunos a casa de repouso. O texto
descreve o encontro entre Cicero e a idosa que recebeu sua carta, chamada Vovo Célia, que
mostra orgulhosa o bilhete guardado ao lado da cama e afirma que o 1€ todos os dias.

O caderno termina com a se¢do Resumo, que oferece uma tabela de autoavaliacao das
etapas realizadas (reunides, bazar, cartas e visita a casa de repouso). Nela, os alunos marcam
com expressdes faciais o quanto gostaram de cada parte do projeto, exercitando o

acompanhamento do proprio processo de aprendizagem.
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Figura 19 - Capa: Caderno de Atividades do Jovem Empreendedor (7°. ano)

Transforme sonho em realidade!

Fonte: Sebrae (2021g, p. 1).



Figura 20 - Apresentagdo: Caderno de Atividades do Jovem Empreendedor (7°. ano)

APresentacdo

0Ol3, alun@!

Este é o Caderno de Atividades do Jovem Empreendedor, que estd chegando ao 7° ano
junto com vocé.

Empreender é muito mais do que ter ideias ou abrir um negdcio: é saber transformar
sonhos em realidade.

Passar da imaginacao para agdes reais é um trabalho que os profissionais de sucesso
realizam todos os dias. Todos os que se destacam em seu trabalho, sejam empresarios,
musicos, pintores, médicos, escritores, artistas chegam mais longe porque sabem trans-
formar habilidades e desejos em atividade empreendedora.

Vocé quer ser um(uma) jovem empreendedor(a)? Entao saiba que isso pode ser muito
divertido! Bora conhecer os caminhos!

Artesanato com Sementes - 7° ano °

Fonte: Sebrae (2021g, p. 3).
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Figura 21 - Sumario: Caderno de Atividades do Jovem Empreendedor (7°. ano)

. Sumdrio 3
ATurma dos Jovens Empreendedores 5
Sementes do amanha 6
Atividade 1 - Pesquisa: exemplos de a¢des sustentaveis. 9
. Atividade 2 - Risque as letras 10 .
Atividade 3 - Leitura de texto e caga-palavras 1
Atividade 4 - Decisao do grupo e planejamento 13
Atividade 5 - Aprendendo a fazer artesanato com sementes.............cocvuuereene 18
Atividade 6 - Producao 21
. Atividade 7 - Rever o planejamento 22 .
Resumo 24
Solugéao das atividades 25

o Caderno de Atividades do JOVEmM EMPre@naeAOr -« -« .« tutututituiuiii it

Fonte: Sebrae (2021g, p. 4).
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O sétimo volume da colecdo Cadernos de Atividades do Jovem Empreendedor,
intitulado Transforme sonho em realidade!, ¢ destinado as turmas do 7°. ano do Ensino
Fundamental, contando com 28 péaginas. A narrativa acompanha Fabiana, André e Danilo,
alunos do 7°. ano, orientados pela professora Sofia. O enredo apresenta a criacdo de um projeto
voltado a sustentabilidade e a producdo artesanal com sementes, articulando o aprendizado
sobre meio ambiente, economia e praticas empreendedoras.

O texto inicia, 4 Turma dos Jovens Empreendedores, introduz os personagens € o tema
central: a busca por modos de garantir o futuro do planeta. Os trés amigos compartilham o
desejo de preservar os recursos naturais e descobrem, em pesquisa, o conceito de
sustentabilidade: “viver de um modo que ndo prejudique nem esgote os recursos naturais”
(Sebrae, 2021g, p. 5). Para iniciar as atividades, a professora propde o desafio de pensar em
formas de ser, a0 mesmo tempo, um empreendedor de sucesso e montar um negocio sustentavel.

Em seguida, o capitulo Sementes do Amanhd apresenta a cena inicial: Lorena observa
uma feira de produtos organicos e reflete sobre o destino das sementes das frutas consumidas.
Ao chegar a escola, compartilha suas diividas com a professora Sofia, que a orienta a pensar no
aproveitamento das sementes e propde transforma-las em novos produtos. A partir dessa
conversa, surge a ideia de desenvolver um projeto de artesanato com sementes, unindo cuidado
ambiental e pratica empreendedora.

A Atividade 1, Pesquisa: exemplos de agoes sustentdveis, introduz a definicdo de
sustentabilidade e pede que os alunos pesquisem agdes que contribuam para a preservacao
ambiental. O texto explicativo relaciona sustentabilidade a ideia de desenvolvimento
econdmico aliado a conservagao dos recursos naturais. A atividade est4 associada a competéncia
empreendedora busca de informagoes, estimulando a investigacdo e o levantamento de
exemplos concretos.

Na Atividade 2, Risque as letras, os alunos resolvem um diagrama em que, eliminando
determinadas letras, descobrem o termo sustentabilidade. O exercicio ¢ acompanhado de uma
mensagem que valoriza a persisténcia como competéncia empreendedora, associando o esfor¢o
cognitivo ao processo de aprendizagem.

A Atividade 3, Leitura de texto e caga-palavras, apresenta o texto Artesanato
sustentdvel, que define o artesanato como expressdao cultural e forma de valorizacdo da
comunidade. O texto explica que o artesanato sustentavel ¢ aquele que respeita o meio
ambiente, amplia a qualidade de vida e reforca os vinculos com a cultura popular. O caga-

palavras que acompanha a leitura convida os alunos a localizar palavras como “artesdo”,
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“expressdo”, “sustentavel”, “pesquisas” e “qualidade de vida”. As competéncias destacadas
nessa etapa sao busca de informagoes € persisténcia.

A Atividade 4, Decisdo do grupo e planejamento, da inicio a execucao do projeto. A
professora Sofia escreve no quadro o tema Artesanato sustentavel e orienta os alunos a
decidirem que produtos elaborariam e como organizariam a feira. O grupo lista ideias — quadros,
colares, pulseiras e descansos de panela — e discute a possibilidade de realizar a feira na escola.
A turma ¢ dividida em grupos responsaveis por planejar as a¢des “antes, durante e depois” da
feira, o que introduz as competéncias planejamento e risco calculado, associadas ao ato de
prever etapas e responsabilidades.

As paginas seguintes detalham o planejamento coletivo. As listas incluem tarefas como
pedir autorizagdo a dire¢do, providenciar materiais, confeccionar os produtos, organizar os
espacos e definir estratégias de divulgagdo. A narrativa reforga a estrutura em fases de trabalho
(antes da feira, durante sua ocorréncia e depois dela) e apresenta a eleicdo de uma comissdo de
alunos encarregada de representar a turma.

O capitulo Feira Sementes do Amanhd mostra o processo de criacdo do nome do evento,
inspirado na frase: “Todas as flores de amanha estdo contidas nas sementes de hoje” (Sebrae,
2021g, p. 16). O titulo é apresentado como simbolo do elo entre presente e futuro e da
importancia das agdes sustentdveis para as proximas geragdes. A turma combina a realizagao
de oficinas com a tia Catarina, artesd convidada, que ensina técnicas de produgdo com sementes
de acai. Essa etapa trabalha as competéncias planejamento e risco calculado, reforgando a
noc¢ao de que o sucesso do empreendimento depende de organizacgdo e antecipacao.

A Atividade 5 — Aprendendo a fazer artesanato com sementes descreve o encontro com
a artesd. As criangas aprendem a confeccionar pulseiras e descansos de panela com sementes
de acai. As instrugdes incluem listas de materiais, recomendacdes de seguranca e fotografias do
processo. As competéncias empreendedoras associadas sdo persuasdo, exigéncia de qualidade,
eficiéncia, rede de contatos e persisténcia.

Na Atividade 6, Produgdo, os alunos confeccionam as pecas que serdao vendidas na feira.
O texto anuncia o inicio da producdo e exibe imagens dos produtos prontos. As competéncias
destacadas sdo comprometimento, persisténcia, exigéncia de qualidade ¢ eficiéncia, vinculadas
ao cuidado com o acabamento e a dedicagdo ao trabalho em grupo.

A Atividade 7, Rever o planejamento, propde que os estudantes marquem com um “X”
as agOes ja realizadas e verifiquem o que ainda falta para concluir o projeto. A nogdo de
monitoramento sistemdtico ¢ apresentada como acompanhamento do andamento das tarefas e

verificacdo das metas.
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O episodio final, a Feira do Amanhd, narra a realizacdo do evento. O texto descreve o
sucesso da feira, com grande participacdo da comunidade escolar (alunos, professores, pais e
vizinhos) e a venda da maior parte dos produtos confeccionados. Apds o evento, os alunos
decidem doar o dinheiro arrecadado a uma creche local e entregar pessoalmente a doacao,
encerrando o caderno com uma cena de solidariedade vinculada ao éxito do empreendimento.

A se¢do Resumo conclui o volume, retomando as etapas do projeto: reunides de
planejamento, formacdo de equipes, coleta de materiais, producgdo, organizagdo e avaliagdo da
feira. A tabela de autoavaliacdo orienta os alunos a marcarem o quanto gostaram de cada

atividade, reforcando o acompanhamento do préprio processo de aprendizagem.
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Figura 22 - Capa: Caderno de Atividades do Jovem Empreendedor (8°. ano)

Use a tecnologia ao seu favor!

Fonte: Sebrae (2021j, p. 1).
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Figura 23 - Apresentagdo: Caderno de Atividades do Jovem Empreendedor (8°. ano)

APresentacao

A Turma dos Jovens Empreendedores chegou ao 8° ano junto com vocé!

Desta vez, pessoal, vocés vao participar de um projeto de empreendedorismo na escola
misturando a tecnologia com animais de estimacao.

Afinal de contas, uma pessoa empreendedora sempre encontra um jeito de colocar as
coisas para funcionar e transformar uma boa ideia em realidade.

Profissionais que conseguem bons resultados — empresérios, musicos, médicos, atletas,
dancarinos, engenheiros e muitos outros — chegaram ao sucesso porque transformaram
seus desejos e sonhos em atividade empreendedora.

Agora é a nossa vez de saber tudo sobre empreendedorismo de um jeito divertido.
E s6 virar a pagina.

Bora la?

Aplicativo bom pra cachorro - 8°ano °

Fonte: Sebrae (20213, p. 3).



Figura 24 - Sumario: Caderno de Atividades do Jovem Empreendedor (8°. ano)
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Responda para passar de fase - 3

Passo a passo do projeto 10
Responda para passar de fase - 4

Como identificar um empreendedor? 12
Responda para passar de fase - 5

“Os beneficios de ter um pet” 15
Responda para passar de fase - 6

Presunto com iogurte?!?!? 17
Primeiros resultados........ 19
De olhos bem abertos..... 20
Ultimas etapas ..... 21
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Fonte: Sebrae (20213, p. 4).
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O oitavo volume da colecdo Caderno de Atividades do Jovem Empreendedor, intitulado
Use a tecnologia ao seu favor!, é destinado as turmas do 8°. ano do Ensino Fundamental e
também apresenta 28 paginas. O enredo introduz Alessandra (“Al€”) e sua cachorrinha Bela
como protagonistas. O texto de abertura, Um celular na mao e um monte de ideias na cabega,
apresenta o ponto de partida da historia: durante um passeio com Bela, Al€ encontra a vizinha,
dona Fatima, que também passeia com seu cdo, Bob. As duas decidem tirar uma selfie e
compartilhar as imagens com familiares. Esse episodio desperta em Al o interesse por
fotografia e edicdo de imagens, desejo que, mais tarde, se transformara no tema do projeto da
turma.

Na sequéncia da narrativa, a noite, Al€ ndo consegue dormir, refletindo sobre o
comentario de dona Fatima: “Acho que vocé vai trabalhar com fotografia e edicao de imagens!”
(Sebrae, 2021j, p. 6), e imagina a possibilidade de criar fotos personalizadas de pets. A
personagem sonha acordada com frases ditas por animais em caixas de didlogo, como “Estamos
quase em extingdo, salvem as baleias!” e “Miauuu, quero colo e carinho na barriga” (Sebrae,
2021j, p. 6). A cena enfatiza o surgimento do pensamento como expressao da criatividade e da
curiosidade, atributos que o caderno trata como sementes do “espirito empreendedor” (Sebrae,
20213, p. 6).

No dia seguinte, Alé compartilha sua ideia com Henrique, o professor de Tecnologia e
Robotica. Outras personagens, como Julio, Maya e Pedro, entram na conversa, ampliando o
debate para temas ambientais e éticos relacionados aos animais. O professor Henrique propde,
entdo, que a turma transforme a proposta em um projeto de empreendedorismo, unindo
tecnologia, sensibilidade e planejamento. A ideia consiste em desenvolver um servigo de
criagdo de frases e molduras digitais para fotos de animais de estimacgdo, utilizando softwares e
apps ja conhecidos pelos alunos.

A atividade Responda para passar de fase — 1: empreendedorismo apresenta um texto
com lacunas, que os estudantes devem completar com as palavras “oportunidades”, “recursos”,
“capacidade” e “solucdes”. O exercicio define empreendedorismo como a habilidade de
identificar problemas, desenvolver solugdes e investir recursos na criagao de algo positivo para
a sociedade. A atividade trabalha a competéncia empreendedora busca de informagoes,
associada ao esforco de reunir dados e formular respostas corretas.

Na sequéncia, Responda para passar de fase — 2: vocé conhece algum empreendedor?
propde aos alunos a listagem de nomes de pessoas que consideram empreendedoras,

apresentando os motivos. O objetivo ¢ aproximar o conceito de exemplos concretos, tanto do
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cotidiano quanto de figuras conhecidas, reforcando a importincia da pesquisa e do
reconhecimento de trajetorias inspiradoras.

A terceira etapa, Responda para passar de fase — 3: passo a passo do projeto, introduz
o planejamento das agdes. O professor Henrique orienta a turma a organizar as tarefas
necessarias para o projeto de fotos personalizadas de pets. Os estudantes devem colocar em
ordem as etapas: pesquisar softwares € apps para edicdo de imagens, combinar contatos com
tutores e clinicas veterindrias, fotografar os animais, preparar modelos de mensagens, definir
precos e avaliar os resultados. A competéncia central mobilizada € o planejamento sistematico,
associado ao risco calculado, uma vez que o exercicio estimula a previsdo de agdes e a avaliagao
de consequéncias.

Em Responda para passar de fase — 4. como identificar um empreendedor?, a turma
apresenta exemplos colhidos na atividade anterior: o tio de Jodo, musico que vive de
apresentacdes; Luiza Helena Trajano, empresaria que comegou a trabalhar ainda jovem; e um
catador de materiais reciclaveis que criou uma cooperativa com amigos. O professor Henrique
utiliza esses relatos para introduzir algumas caracteristicas do comportamento empreendedor,
listadas no material: busca de oportunidades e iniciativa; comprometimento, planejamento e
monitoramento sistematico; estabelecimento de metas; exigéncia de qualidade e eficiéncia;
independéncia e autoconfianca; risco calculado; persisténcia; persuasdo; rede de contatos; e
busca de informagoes. Os alunos devem, entdo, associar essas caracteristicas a comportamentos
especificos, exercitando a identificagdo e a aplicag@o pratica desses conceitos.

O caderno reforga o aprendizado da fase 4 com o boxe em destaque, que afirma: “A
persisténcia foi a caracteristica empreendedora deste desafio, que ndo era facil, mas vocé
chegou até o final, sem desistir” (Sebrae, 2021j, p. 14). O didlogo subsequente entre os
personagens, sobretudo entre Pedro e o professor, destaca que ninguém possui todas as
caracteristicas de uma s6 vez e que o desenvolvimento do espirito empreendedor depende de
pratica e esfor¢o continuos.

Em Responda para passar de fase — 5: os beneficios de ter um pet, o conteudo
pedagogico ¢ retomado na disciplina de Lingua Portuguesa. A professora Gisela propde a
produ¢do de uma redagdo com o tema “Os beneficios de ter um pet”. A leitura da redagdo de
Laura descreve o convivio com animais de estimagdo e associa o cuidado a valores como
responsabilidade e comprometimento. O caderno aproveita o texto para introduzir um caga-
palavras com termos destacados na redagcdo, como “bichinho de estimacdo”, “alegria”,
“familia”, “tarefas”, “responsabilidade” e “comprometimento”, vinculando a atividade as

competéncias busca de informagoes € persisténcia.
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Na etapa seguinte, Responda para passar de fase — 6: presunto com iogurte?!?!, Alé
reencontra dona Fatima, que comenta o sucesso das fotos personalizadas e sugere imprimir as
imagens em porta-retratos. A conversa da origem a uma nova proposta: confeccionar porta-
retratos com materiais reciclaveis. O subtitulo faz referéncia a confusdo entre “presunto” e
“pronto”, recurso usado para introduzir a se¢do pratica “Mao na massa”, em que o aluno
aprende a produzir porta-retratos usando potes de iogurte e bandejas de isopor. Essa atividade
trabalha as competéncias persisténcia e exigéncia de qualidade e eficiéncia, articulando
criatividade, reaproveitamento de materiais e responsabilidade ambiental.

Em Primeiros resultados, a turma compartilha suas produgdes no link do 8°. ano. O
professor Henrique orienta o controle de qualidade, o uso dos softwares e a escolha de frases
para as montagens, incentivando a atenc¢ao aos detalhes e a satisfacdo do cliente. As imagens
apresentadas como exemplo apresentam frases afetuosas e bem-humoradas.

O capitulo De olhos bem abertos aborda a revisdo do planejamento. O professor propde
verificar o andamento das tarefas e revisar estratégias. Essa etapa mobiliza a competéncia
monitoramento sistematico, enfatizando a importancia de acompanhar e avaliar o proprio
trabalho. Em seguida, o capitulo Ultimas etapas descreve a discussdo coletiva sobre o pre¢o
das fotos personalizadas e o céalculo do lucro. O didlogo conduzido pelo professor orienta os
alunos a compreenderem nocdes de custo, investimento e retorno, destacando o valor do
trabalho e a necessidade de reembolsar o dinheiro emprestado.

No encerramento, o professor Henrique solicita que os alunos respondam trés perguntas:
se o resultado do projeto correspondeu as expectativas, se houve lucro apds devolver o
empréstimo e se os clientes ficaram satisfeitos. O texto conclui afirmando que o projeto foi um
sucesso € que os estudantes praticaram nas duas uUltimas etapas as caracteristicas

empreendedoras monitoramento sistemdtico e exigéncia de qualidade e eficiéncia.
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Figura 25 - Capa: Caderno de Atividades do Jovem Empreendedor (9°. ano)

Monitore seus resultados!

Caderno de atividades
do jouem empreendedor

Fonte: Sebrae (2021d, p. 1).



Figura 26 - Apresentagdo: Caderno de Atividades do Jovem Empreendedor (9°. ano)

A Turma dos Jovens Empreendedores chegou ao 9° ano junto com vocé!

Desta vez, ndo vamos nos dedicar apenas a um projeto com comeg¢o, meio e fim. O nosso
objetivo agora é pensar sobre o empreendedorismo no seu futuro.

Vocé acredita que tem as qualidades necessarias para transformar seus sonhos em reali-
dade?

Profissionais que conseguem bons resultados — empresarios, musicos, médicos, atletas,
dancarinos, engenheiros e muitos outros — chegaram ao sucesso porque transformaram
seus desejos e sonhos em atividade empreendedora.

E vocé? Acredita que pode vencer os desafios e desenvolver todo o seu potencial?
Nés acreditamos em vocé!

E, juntos, somos mais fortes.

Projeto de vida - 9° ano °

Fonte: Sebrae (2021d, p. 3).
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Figura 27 - Sumario: Caderno de Atividades do Jovem Empreendedor (9°. ano)

Ssumario -

A Turma dos Jovens Empreendedores 5
Despertando para o futuro ...... 6
Uma aula diferente 7

Responda para passar de fase 1
Sonhar ... 8

Responda para passar de fase 2
Vocé tem caracteristicas empreendedoras? 10

Responda para passar de fase 3
Reforcando as caracteristicas empreendedoras .... 12

Responda para passar de fase 4
Identificar caracteristicas empreendedoras 14

Responda para passar de fase 5
Propdésito de vida 18

Responda para passar de fase 6

Projeto de vida 21
O fim do ano chegou! .... 22
Solugao das atividades... 25
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Fonte: Sebrae (2021d, p. 4).
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O nono volume da cole¢do Caderno de Atividades do Jovem Empreendedor, intitulado
Monitore seus resultados!, ¢ destinado as turmas do 9°. ano do Ensino Fundamental,
apresentando, como outros volumes, 28 paginas. O texto de abertura, A turma dos jovens
empreendedores: “Os quatro”, revela as personagens Joaquim, Marina, Renato e Isabela,
amigas desde o Ensino Fundamental I e, agora, adolescentes prestes a concluir o Ensino
Fundamental. O pai de Renato chama a turma de “os quatro”, em referéncia a amizade e a
convivéncia inseparavel do grupo.

O episodio inicial, Despertando para o futuro, centra-se na conversa de Isabela com o
irmao mais velho, Henrique, sobre os planos do garoto para o vestibular. O jovem manifesta o
desejo de ser engenheiro civil e construir casas populares, associando o sonho profissional a
uma causa social. O didlogo desperta em Isabela a percepcao de que ela mesma ndo tem um
plano para o futuro, criando o enredo que move o caderno: transformar o sonho em projeto de
vida.

Na sequéncia, o texto Uma aula diferente mostra o professor Mateus escutando a
conversa dos alunos e levando o tema a sala de aula. O professor pergunta se os estudantes ja
pensaram no que desejam para o futuro e propde um desafio: “Vamos formar grupos e discutir
por que sonhar ¢ importante!” (Sebrae, 2021d, p. 7).

A etapa Responda para passar de fase 1 — Sonhar propde o preenchimento de lacunas
com as palavras “responsabilidade”, “primeiro passo”, “desafios” e “sonho”. O exercicio
enfatiza que o futuro comega com um sonho, mas requer agao e perseveranca para a realizagao
dos objetivos. A caixa de texto, ao final da pagina, sintetiza a li¢do: “Empreender sempre
comeca com um sonho. Nesta atividade, vocé€ entendeu por que sonhar € o primeiro passo de
cada empreendedor” (Sebrae, 2021d, p. 8). Assim, o sonho ¢ convertido em ponto de partida do
comportamento empreendedor.

Em Responda para passar de fase — 2, os alunos devem retomar a segdo Vocé tem
caracteristicas empreendedoras?, em que o professor Mateus escreve na lousa as
“caracteristicas do comportamento empreendedor” (Sebrae, 2021d, p. 9). Apos, os alunos
preenchem uma tabela, avaliando o proprio comportamento por meio das opg¢des “sim”, “nao”
ou “as vezes”. As perguntas envolvem atitudes como trabalhar em equipe, assumir
responsabilidades, resolver problemas e manter o foco diante de dificuldades. O exercicio
estimula a autorreflexdo sobre o perfil empreendedor e conclui afirmando que “quanto mais

respostas ‘SIM’ vocé€ marcou, mais empreendedor (ou empreendedora) vocé ¢” (Sebrae, 2021d,

p. 11).
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Na fase 3, Refor¢ando caracteristicas empreendedoras, o professor Mateus propde uma
pesquisa em grupo para identificar formas de melhorar as habilidades empreendedoras.
Joaquim, Marina, Renato e Isabela elaboram um cartaz com trés blocos de orientacdes: o
primeiro destaca atitudes como acreditar em si mesmo, manter contato com pessoas bem
informadas e exercitar a argumentagdo; o segundo aborda o estabelecimento de metas e o
planejamento sistemadtico; e o terceiro enfatiza iniciativa, persisténcia e busca de oportunidades.
Ao final, os alunos escrevem um pequeno texto sobre situagdes em que aplicaram essas agdes
no cotidiano, refor¢ando a ideia de que o comportamento empreendedor pode ser exercitado
diariamente.

A fase 4, A competi¢do dos sapos, apresenta uma fabula, em que um grupo de sapos
participa de uma corrida até o topo de uma torre. A maioria desiste apds ouvir os comentarios
desmotivadores da plateia, exceto um, que vence por ser surdo e ndo escutar as vozes negativas.
A moral da historia valoriza a persisténcia, o foco e a autoconfianga, virtudes consideradas
essenciais ao empreendedor. A atividade seguinte propde uma reflexdo sobre as licdes da fabula
e um caga-palavras com termos como “objetivo”, “obstaculos” e “entusiasmo”.

Em Responda para passar de fase 5 — Proposito de vida, o professor Mateus introduz o
tema a partir da leitura de um trecho de Alice no Pais das Maravilhas (1865). A citagao “quando
ndo se sabe para onde ir, qualquer caminho serve” ¢ usada para discutir a importancia de definir
metas e ter clareza de propodsitos. A personagem Alice é contraposta a cientista Marie Curie,
cuja biografia ¢ apresentada como exemplo de determinacao e foco. O texto destaca que Marie
Curie estudou com afinco e alcangou reconhecimento mundial, sendo a primeira mulher a
ganhar dois prémios Nobel. A histdria serve para inspirar os alunos a estabelecerem objetivos e
perseguirem-nos com dedicagdo, refor¢ando a associacdo entre propdsito, esfor¢o e sucesso.

Na fase 6 — Projeto de vida, os alunos aprendem sobre a Metodologia Effectuation,
descrita como ferramenta pratica para planejar o futuro. O professor orienta a escrita de um
projeto pessoal com base em cinco eixos: Comece com o que tem, Explore a oportunidade, O
futuro é imprevisivel, Parcerias e Perdas aceitaveis. Cada etapa apresenta perguntas
orientadoras, como “Quais habilidades vocé ja tem e podem ser uteis?” e “Até que ponto vocé
consegue ir sem desistir?”. As respostas devem compor um plano de agdo a curto prazo,
reforcando a autonomia, o comprometimento € o pensamento estratégico.

O episddio final — O fim do ano chegou! — resume a aplicagdo pratica das competéncias
desenvolvidas ao longo do caderno. Os alunos utilizam os aprendizados para organizar a festa
de formatura, com cada item da preparagdo associado a uma caracteristica empreendedora:

busca de informagoes, iniciativa, qualidade, persisténcia e comprometimento. A narrativa ¢
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concluida com o discurso do professor Mateus, que agradece a turma e declara que o projeto de
empreendedorismo iniciado a partir de uma simples conversa sobre o futuro foi responsavel
pelos resultados alcancados.

Assim, ap0s a descri¢ao dos nove Cadernos de Atividades do Jovem Empreendedor que
compdem a colegdo, encerro o Capitulo 1, dedicado a contextualizar a inser¢cdo do Sebrae no
campo educacional e a compreender seu papel na consolidagdo do discurso da educacgao
empreendedora. O capitulo seguinte d& continuidade a investigacdo, apresentando as bases

tedricas e metodologicas que orientam o procedimento analitico de leitura dos Cadernos.
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2 ENTRE DOBRAS E DESVIOS: CAMINHOS METODOLOGICOS EM
MOVIMENTO

Este capitulo apresenta as lentes tedrico-metodologicas que sustentam a leitura dos
Cadernos de Atividades do Jovem Empreendedor. A pesquisa adota a perspectiva foucaultiana
de inspiragdo genealdgica, entendendo o trabalho tedrico ndo como aplicagdo de um método,
mas como exercicio de experienciacdo. O percurso desenvolvido busca construir um campo de
analise em que os Cadernos possam ser compreendidos como arquivo — um conjunto de
enunciados e praticas que articulam saber e poder —, situando-os nas condi¢des historicas que
os tornam possiveis. A discussdo transita entre os trés eixos do pensamento de Michel Foucault
— saber, poder e ética — e culmina na formulagdo das fecnologias do eu como categoria de
analise. Descrever essas tecnologias, no contexto da educacdo empreendedora, significa
examinar as formas pelas quais o sujeito ¢ incitado a agir sobre si mesmo e a constituir-se

performaticamente.

2.1 PENSAR COM FOUCAULT: TEORIZACOES E CONCEITOS-FERRAMENTA DA
PESQUISA

Trabalhar com Michel Foucault ndo significa aplicar um método prévio, mas adotar uma
atitude investigativa que ¢, a0 mesmo tempo, um exercicio ético e politico de deslocamento de
si, dos modos convencionais de pensar e das verdades evidentes. Fischer (2002) compreende o
que chama de “paix@o” por Foucault como uma forma de “[...] identificacdo com um autor
cujas pesquisas eram realizadas, pensadas e relatadas com plena vivacidade, com gana de viver
e com uma radical abertura as possiveis transformagdes do proprio pensamento” (Fischer, 2002,
p. 40).

Ao encontro do que Veiga-Neto (2006) nomeia como “oficina” — espago em que o
conceito se faz ferramenta provisoria —, Fischer (2002) observa que essa “paixdo” nasce da
experiéncia de trabalhar com, e ndo sobre o autor, demarcando a diferenca de uma pesquisa
cartesiana. “[...] Para Foucault, o0 método ndo ¢ o caminho seguro como queriam Descartes e
Ramus, até porque nada mais ¢ seguro, previsivel: nem os pontos de saida, nem o percurso,
nem os pontos de chegada” (Veiga-Neto, 2009b, p. 88).

O trabalho com Foucault ndo se reduz, portanto, a um “modelo de aplicacdo”, mas a
uma forma de experimentagdo. Diferencia-se do que “[...] geralmente ¢ feito, em muitos

trabalhos de pesquisa — estudar um determinado autor ou uma determinada teoria, resumindo-
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a em seus topicos principais, especialmente aqueles que se acomodam ao nosso tema — e,
depois, aplicar esse arsenal teorico ao objeto” (Fischer, 2002, p. 41). Tomar a pesquisa como
experiéncia ¢ renunciar a busca de esséncias e acompanhar a propria constitui¢do do real nos
processos pelos quais o mundo se torna pensavel e dizivel.

Nessa dire¢do, Veiga-Neto (2015, p. 129) rejeita a ideia de que haveria “[...] um ponto
arquimediano a partir do qual se possa pensar o mundo, conhecé-lo e falar sobre ele”, pois a
realidade ndo ¢ um dado externo a linguagem, mas o resultado de processos historicos em que
o pensar e o dizer produzem mundos. Veiga-Neto (2007) aponta aproximagdes entre Ludwig
Wittgenstein?? e Michel Foucault por ambos entenderem “[...] que a linguagem ¢ atributiva,
isso €, que ndo ha qualquer correspondéncia estrita (necessaria, em termos filosoficos) entre as
palavras (linguagem) e as coisas (mundo), mas que ¢ pela linguagem que damos sentido as
coisas (mundo)” (Veiga-Neto, 2007, p. 90).

Assim, sO existem materialidades “[...] quando a[s] ‘transformamos’ em realidade, ou
seja, quando, ao pensarmos nela[s] e dizermos algo sobre ela[s] — e, assim, atribuirmos sentidos
para ela[s] — a[s] colocamos no mundo como uma verdade e a[s] inserimos na ordem da vida e
na ordem do discurso” (Veiga-Neto, 2015, p. 130). O real, nesse entendimento, ndo existe como
objeto pré-existente a analise; logo, “[...] € preciso ficar (ou tentar ficar) simplesmente no nivel
de existéncia das palavras, das coisas ditas” (Fischer, 2001, p. 198).

Michel Foucault desejava demonstrar “[...] a inexisténcia de estruturas permanentes,
responsaveis pela constituicdo da realidade” (Fischer, 2001, p. 199). Dessa forma, quando
pergunto: de que modo(s) o Programa Nacional de Educa¢do Empreendedora (PNEE), do
Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae), em parceria com o
Ministério da Educag¢do (MEC), fomenta o discurso do empreendedorismo na Educagdo
Basica?, meu problema de pesquisa esta situado em torno do discurso, definido em A
arqueologia do saber (1969) como “[...] conjunto de enunciados que se apoia em um mesmo
sistema de formacao” (Foucault, 2008a, p. 122).

Em um segundo momento, na questdo: Como as prdticas empreendedoras,
disseminadas entre alunos do Ensino Fundamental pelos Cadernos de Atividades do Jovem
Empreendedor, produzem e valoram modos de existéncia alinhados a racionalidade neoliberal
por meio de tecnologias do eu?, estou deslocando o problema do discurso do

empreendedorismo para as prdaticas empreendedoras que atravessam os sujeitos escolares de

22 Veiga-Neto (2007) restringe seu comentario ao “segundo” Wittgenstein - das Investigagées Filosdficas (1953).
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inimeras formas. Entre essas, a producdo de modos outros de vida exercida por meio de
técnicas de si serd o horizonte investigativo.
O deslocamento entre os trés eixos do pensamento de Michel Foucault pode ser mais

bem compreendido nas palavras de Castro (2009):

A episteme define o campo de analise da arqueologia [...]; mas a episteme nio ¢ a
unica dire¢do que a arqueologia pode tomar. [...] O dispositivo é mais geral que a
episteme; ela ¢ s6 um dispositivo especificamente discursivo. Um dispositivo que
permite separar o inqualificavel cientificamente do qualificavel, ndo o verdadeiro do
falso (Castro, 2009, p. 139).

A medida que Foucault substituiu a nogio de episteme pela de dispositivo e,
finalmente, pela de prdtica, a andlise do discurso comegara a entrelagar-se cada vez
mais com a andlise do ndo discursivo (praticas em geral). Essa mudanca esta sujeita,
ela mesma, a modificagdes, posto que Foucault varia sua concepcao de poder. Assim,
desde um ponto de vista metodolégico, € necessario abordar a questao do discurso em
relagdo a arqueologia, a genealogia e a ética, ou seja, os eixos de trabalho de Foucault
(Castro, 2009, p. 117).

Procuro, diante do exposto, situar algumas compreensdes — nada simples, em minha
compreensdo — acerca de conceitos fundamentais a esta pesquisa, que atravessam seus trés eixos
analiticos e integram o pensamento de Michel Foucault. Esse movimento segue em consonancia
com as palavras de Veiga-Neto (2015, p. 131), para quem “[...] sem um esquema ou arcabougo
teorico, isso que chamamos mundo das praticas — ou, simplesmente, praticas — nao faz nenhum
sentido e, assim, nem ¢ mesmo observado ou visto e nem, muito menos medido ou registrado”.

Antes de prosseguir, todavia, ¢ importante pontuar que, como adverte Veiga-Neto,

[...] ndo ha uma epistemologia foucaultiana a sustentar a sua metodologia. [...]
Tomando constituir no sentido de formar, organizar, estabelecer, penso que as
maximas foucaultianas constituem uma teoria ¢ apontam um método ou, talvez
melhor dizendo, constituem uma teorizagdo — como um conjunto aberto/inacabado de
praticas que se valem de diferentes métodos. Mas lembro mais uma vez: feoria e
método t€m de ser entendidos, aqui, numa perspectiva ndo-iluminista. E tém de ser
entendidos como ponto de chegada de cada caso (Veiga-Neto, 2009b, p. 92).

Escolhi recorrer a algumas aulas do filésofo Gilles Deleuze sobre Michel Foucault para
compor o “arcabouco tedrico” a que se refere Veiga-Neto (2015), colocando o pensamento
deleuziano em didlogo com outros comentadores da obra de Foucault. Como forma de
apreender determinado conjunto de enunciados caracteristicos da Contemporaneidade, adoto
os Cadernos de Atividades do Jovem Empreendedor como arguivo desta pesquisa.

Foucault define o arquivo como:
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[...] um volume complexo, em que se diferenciam regides heterogéneas, ¢ em que se
desenrolam, segundo regras especificas, praticas que nao se podem superpor. Ao invés
de vermos alinharem-se, no grande livro mitico da historia, palavras que traduzem,
em caracteres visiveis, pensamentos constituidos antes e em outro lugar, temos na
densidade das praticas discursivas sistemas que instauram os enunciados como
acontecimentos (tendo suas condigdes ¢ seu dominio de aparecimento) e coisas
(compreendendo sua possibilidade e seu campo de utilizacdo). Sdo todos esses
sistemas de enunciados (acontecimentos de um lado, coisas de outro) que proponho
chamar de arquivo (Foucault, 2008a, p. 146).

Deleuze (2017, p. 11) observa que “a arqueologia ¢ a disciplina dos arquivos — [...] o
arquivo tem por objetivo as formagdes historicas, os arquivos remetem as formacdes
histéricas”. Em As formagdes historicas, o autor as descreve como estratificadas: o saber ¢
composto por camadas, por sedimentacdes que organizam o modo de ver e de falar em cada
época. “[...] Como essas formagdes estratificadas se mostram? Elas sdo apresentadas como
verdadeiras camadas sedimentares. Camadas de qué? De ver e falar” (Deleuze, 2017, p. 4).

No procedimento arqueoldgico, cada camada resulta de acimulos e deslocamentos,
reunindo as condi¢des formais do visivel e do enunciavel. Contudo, Deleuze insiste que essas
duas dimensdes permanecem heterogéneas: “[...] embora essas duas formas se entrelacem para
constituir as formacdes estratificadas, ha uma heterogeneidade entre ambas. Sao duas formas
irredutiveis, sem medida comum. O visivel ndo é o enunciavel. Falar ndo ¢ ver” (Deleuze,

2020a, p. 4).

Uma formagdo historica se definird com base em suas proprias evidéncias, ou seja,
[com base] no seu regime de luz e em suas discursividades. Um regime de enunciados
sera chamado por Foucault de “discursividade” [discursitive]. [...] E encontraremos
expressdes como: formagao ndo-discursiva, formacao discursiva. Eis, portanto, como
o “ver”, as visibilidades, s6 sdo designadas negativamente sob o nome de formagdes
nao-discursivas (Deleuze, 2017, p. 25).

Deleuze explica o eixo do saber em Michel Foucault por meio do binémio visivel e

enunciavel:

[...] encontra-se em 4 Arqueologia do saber uma expressdo muito curiosa na qual
Foucault nos diz: ‘o discursivo possui relagdes discursivas com o ndo-discursivo’.
Nao se poderia expressar melhor o primado do discursivo. O discursivo possui
relagdes discursivas com o ndo-discursivo significa que o enunciado tem relacdes
enunciativas com o ndo-enunciado, com o visivel (Deleuze, 2017, p. 31).

[...]

Pois, 0 que ¢ a arqueologia? E o estudo das formagdes historicas. Por que ¢ diferente
da historia? Porque ¢ preciso se algar até as condigdes, o visivel e o enunciavel, e a
historia ndo se pode extrair nem as visibilidades nem os enunciados puros. [...] O que
é entdo uma formagio histérica? E um agenciamento do visivel e do enunciavel, é
uma combinagdo, ¢ uma maneira de combinar visibilidades e enunciados (Deleuze,
2017, p. 36).
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Essa heterogeneidade, entretanto, exige pensar o que faz comunicar o ver e o falar, isto
¢, 0 que produz o movimento entre as formas. “[...] Tudo se passa como se para ele (Foucault)
se tratasse um pouco de ouvir gritos sob o visivel e, inversamente, arrancar palavras das cenas
visiveis” (Deleuze, 2020a, p. 5). O poder emerge como essa dimensao exterior e necessaria, um

plano de forcas que atravessa o saber e o transforma.

[...] é preciso que essa outra dimensdo seja informal e ndo estratificada, caso contrario
ela ndo seria uma resposta para o problema. E preciso que essa dimensio seja diferente
daquela do saber. E que difira do saber, entre outras coisas, por isso: nio sera
estratificada, ndo serd formal. Em outras palavras — escutem bem —, ndo pode haver
forma do poder (Deleuze, 2020a, p. 6).

Na aula de 7 janeiro de 1986, Deleuze anuncia que seu curso se ocupard do segundo
eixo de pensamento de Michel Foucault: “[...] esse segundo eixo diz respeito ao poder e era
exigido pelo primeiro eixo, que dizia respeito ao saber” (Deleuze, 2020a, p. 4). O estudo do
poder ndo substitui o saber, mas o amplia: se o primeiro se ocupa das formas, o segundo
interroga as forgas que as constituem. O problema que orienta a genealogia nasce do limite da
arqueologia — o ponto em que o visivel e o enuncidvel, formas do saber, j4 ndo bastam para
explicar sua propria variagao.

A genealogia, assim, ndo acrescenta uma teoria ao saber, mas revela a condi¢@o de sua
historicidade: o poder € o principio de varia¢do das formas, o que impede o saber de fixar-se
como estrutura. A distingdo entre saber e poder ¢ minima, quase imperceptivel. Deleuze (2020a)
retoma o enunciado como elemento do saber (sempre relacionado a algo) para exemplificar:
“[...] é exatamente como dizer: as relagdes [relations] de saber remetem fundamentalmente a
outra coisa que sdo as relagdes [rapports] de poder” (Ibid., p. 7). E logo acrescenta: “[...] mesmo
que as duas coisas, relacdo [rapport] de poder e relagdes [relations] de saber, distingam-se
infinitamente pouco” (Deleuze, 2020a, p. 7).

“Assim como o saber ¢ relagdo de forma, o poder ¢ relacio de for¢a” (Deleuze, 2020a,
p. 7). Ambos se entrelacam continuamente — as forcas produzem as formas, e as formas
estabilizam provisoriamente as forgas. Nesse ponto, o campo de pensamento torna-se uma
relag@o pura de producdo mutua entre forma e forga, entre visibilidade e agao.

Ao introduzir o poder como relacdo de forca, Deleuze (2020a) redefine também o
estatuto do exercicio histdrico: o poder ndo ¢ uma substancia nem uma propriedade, mas um

conjunto de praticas.
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O que ¢ o poder ¢ uma pergunta legitima? Quero dizer, o poder ¢ passivel de se
perguntar o que ¢, uma vez dito que poder ¢ como o saber, ¢ uma pratica? Em outras
palavras, para levar a sério, o poder se pratica. O saber também ¢ praticado, ¢ ver e
falar, e nada preexiste ao ver e falar. O poder também ¢ praticado, simplesmente sao
duas praticas que diferem em sua natureza. Nao basta dizer que a pergunta “o que €
poder?” refere-se a uma pratica. A inspiracdo da pergunta deve ser ela propria uma
pratica. E o que isso significa? Significa: o que se passa hoje? Aqui tocamos em algo
do método de Foucault. De certa forma, Foucault nunca colocou nada sendo
problemas historicos. No entanto, ele nunca apresentou um problema histérico sem
que o centro de seu pensamento ndo fosse hoje, aqui e agora (Deleuze, 2020a, p. 11-
12).

O poder s6 existe nas praticas concretas em que se exerce, nos dispositivos que orientam
condutas e produzem realidades. Ele ndo se localiza em instituicdes ou sujeitos, mas nas
estratégias que articulam o ver, o falar e o fazer. Por isso, Deleuze acrescenta que “[...] o poder
estd imbricado nas relagdes de saber” (Deleuze, 2020a, p. 11), e ndo as domina de fora; ¢
coextensivo ao saber.

Deleuze (2020a), assim, situa a reflexdo foucaultiana no presente. Conforme o autor,
Michel Foucault propde sempre problemas histéricos cujo centro de pensamento ¢ hoje, porque
a questdo do poder ¢ inseparavel das formas de vida atuais. O que garante a continuidade
historica ndo € a sucessao cronologica dos fatos, “[...] € a nocdo de pratica, a pratica ¢ a Unica
continuidade da historia até agora, até o presente. O encadeamento de praticas ¢ a Unica
continuidade histérica” (Deleuze, 2020a, p. 12). E nas praticas que as forgas se reconfiguram e
as formas se renovam: o poder, entendido dessa maneira, ¢ o operador da histdria, o elemento
que faz variar o saber e que, a0 mesmo tempo, constitui os modos pelos quais o homem ¢
conduzido e se conduz.

A genealogia é, portanto, uma pratica de pensamento que toma o presente como campo
de problematiza¢do. Moruzzi e Abramowicz (2011, p. 168) ressaltam que a genealogia implica
“[...] questionar o conhecimento, o saber e as verdades; questionar quem as produz e em que
condi¢des, fazendo emergir as relagdes de poder que as tornam possiveis; [...] trazer a tona o
marginal e o impensado”. Para as autoras, a genealogia ndo ¢ “[...] uma pesquisa de origem”,
pois parte do reconhecimento de que fatos e praticas sdo “[...] construgdes sociais proferidas
pelo saber, pelo poder e pelo sujeito, compondo diferentes modos de subjetivacdo” (Moruzzi;
Abramowicz, 2011, p. 169).

A aula de 4 de marco de 1986 marca o encerramento do eixo do poder no curso sobre
Michel Foucault ministrado por Gilles Deleuze. O professor declara: “[...] esta conclusdo diz
respeito ao tema da morte do homem em 4s palavras e as coisas” (Deleuze, 2020b, p. 2). O

ponto de partida ¢ a polémica que acompanhou a obra de Foucault desde sua publica¢do — o
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anuncio da morte do homem, frequentemente confundido com a negagdo da prépria
humanidade ou com um gesto antidemocratico.

Deleuze (2020b) observa que essa acusacao se assemelha aquela dirigida a Nietzsche,
para quem a morte do homem se vinculava a critica da figura humanista e a emergéncia do
“super-homem”. Contudo, a questdo que interessa ¢ filosofica: o que significa dizer que o
homem “morreu”? O que efetivamente desaparece? O autor propde abandonar a falsa
alternativa entre o desaparecimento do homem (existente) e o desaparecimento do conceito de

homem. O que se transforma, segundo ele, ¢ a forma:

As formas estdo em constante mudanca e, de acordo com nossa analise precedente do
poder/saber, podemos dizer imediatamente: as mutagdes de forgas determinam as
mudangas de formas. Eis que a morte do homem — avangamos um pouquinho — refere-
se a uma forma. Por isso posso dizer que ndo se trata do conceito de homem nem do
homem existente. Trata-se da forma “homem”; a forma homem desaparece em
beneficio de outra coisa (Deleuze, 2020b, p. 3).

Essa formulag¢do organiza toda a aula. A morte do homem ndo ¢ a extin¢do de uma
espécie nem a simples mudanga de um conceito, mas uma mutacao formal que afeta o modo
como as forgas se compdem para produzir aquilo que chamamos de “homem”. Para tornar essa
ideia inteligivel, Deleuze define a forma como “um composto de forcas” e acrescenta que “toda
forma ¢ composta, ndo hd forma simples” (Deleuze, 2020b, p. 3). As for¢as, de naturezas
heterogéneas, articulam-se em cada época para dar consisténcia a uma forma historica.
Compreender o desaparecimento da forma homem implica, portanto, investigar o regime de
forgas que a sustenta.

O autor introduz a distingdo entre for¢as componentes no homem e forgas do fora: “[...]
essas forcas componentes no homem entram necessariamente em relagdo com forgas do fora
[du dehors]” (Deleuze, 2020b, p. 4). O “fora” ndo designa um exterior empirico, mas um plano
de diferenciacdo — um campo de forcas que atravessa e redefine as formas historicas. Essa
relacdo entre forgas internas e externas constitui o principio das mutagdes formais. Deleuze
acrescenta: “[...] as forcas componentes no homem podem entrar em relagdo com forcas do
fora, de tal modo que o composto ndo sera o0 homem, mas outra coisa” (Deleuze, 2020b, p. 4).

A relacdo variavel entre forcas ¢ o motor das transformagdes historicas. O homem ¢
apenas uma possibilidade entre outras — o resultado transitorio de um certo arranjo de forgas.
Dai a importancia da no¢do de mutagdo, que substitui a ideia de evolug@o ou progresso: a forma

muda quando as forcas se reorganizam. “[...] H4 mutagdo das for¢as quando, precisamente, as



112

forcas componentes no homem entram em relagdo com novas forcas do fora” (Deleuze, 2020b,
p. 5).
O filosofo propde, entdo, trés grandes configuracdes histdricas, cada qual marcada por

um tipo especifico de relagdo entre o dentro e o fora:

Vamos imaginar trés casos. Defino o primeiro como a era em que forgas componentes
no homem entram em relacdo com forgas do fora, de tal modo que o que elas
compdem ndo ¢ ainda o homem, mas Deus. Chamaremos essa era de idade classica.
Em seguida, consideraremos um segundo caso em que for¢as componentes no homem
entram em relagdo com novas forgas do fora, de tal forma que o composto desses dois
tipos de forgas ndo mais compde Deus, mas o homem; serd o advento da forma
“homem” (Deleuze, 2020b, p. 5).

O terceiro caso, colocado como uma interrogagao, refere-se & modernidade. Talvez as
forcas em jogo componham uma nova forma, algo que ndo seria mais a forma Deus nem a
forma homem. Essa terceira figura — o “super-homem” — nao tem sentido moral nietzschiano,
mas indica a subversao da forma homem. A modernidade aparece como 0 momento em que as
forcas se rearticulam de modo a prefigurar um novo modo de existéncia.

Toda essa digressao deleuziana chega, enfim, a um ponto que importa muito para as

concepgoes desta tese:

O século XVII prescindiu da forma homem, segundo a interpretacdo de Foucault, e
isso ndo impediu os homens de existirem. Assim, o que ha de interessante aqui? Vocés
verdo que isso muda muita coisa. Ndo impediu os homens de existirem, mas eles
existiram de outro modo. A forma nfo diz respeito a existéncia, mas ao modo de
existéncia; ndo concerne a existéncia nem as forgas; a forma concerne particularmente
aos modos de existir (Deleuze, 2020b, p. 6).

Essa proposi¢do distingue o plano das forcas e o plano das formas: as formas ndo criam
os seres, mas configuram os modos pelos quais as forgas se organizam na existéncia. Dizer que
a forma homem desaparece significa apenas que as forcas ja ndo se compdem segundo as
mesmas relagdes que a definiram.

Deleuze explica que a morte do homem corresponde a substitui¢do de uma fungao de
composi¢do: “[...] da forma passamos a fun¢do e da fun¢do passamos a ideia de uma maneira
de existir ou modo de existéncia” (Deleuze, 2020b, p. 6). A genealogia, nesse sentido, € o estudo
das fun¢des e modos de existéncia que resultam das relagdes entre for¢as. O homem, Deus ou
o super-homem sdo figuras funcionais — produtos historicos de diferentes arranjos de forgas —,

e o poder ¢ a variacdo dessas forcas que define cada forma historica. A “morte do homem”,
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entdo, ndo anuncia uma extingdo, mas a mutacao das condi¢des histdricas que sustentavam sua
forma de existir.

Na aula de 15 de abril de 1986, Deleuze (2020c) retoma esse raciocinio e sublinha o
momento em que o poder, ao tocar a vida, encontra seu proprio limite e exige a abertura de
outro campo de pensamento. O poder, compreendido como relagdo de forgas, nunca ¢ estatico:
ele se configura, se desfaz e se reorganiza, produzindo formas de saber. O saber ¢ a atualiza¢ao
visivel do poder; o poder, a condigéo invisivel do saber. E reciprocidade que se produz o campo
historico em que emergem discursos, instituicdes e subjetividades.

“[...] O poder ¢ sempre um conjunto de relacdes de forcas bem determinado. Um
conjunto de relagdes de forcas se apresenta, recordo-lhes, no que Foucault chamou uma vez de
diagrama. O diagrama ¢ a apresentacdo das relagdes de forcas em dado momento” (Deleuze,
2020c, p. 12). Ao analisar esses focos de poder, Deleuze (2020c) indica que deles decorrem
regimes de enunciados — ou corpi discursivos — que organizam o que pode ser dito em cada
época. Foucault, segundo o autor, mostra que € preciso determinar primeiro os focos de poder

para compreender quais enunciados se tornam dominantes:

Ao considerar os focos de poder, deles decorrem regimes de enunciados ou o que
Foucault chama de corpus. Como escolher os enunciados dominantes duma época?
Como constituir os corpi de enunciados? Foucault responderia a questdo assim: ¢
preciso antes determinar os focos de poder e ver quais palavras e frases circulam
nesses focos. Por exemplo, quais sdo os enunciados acerca da sexualidade no século
XIX ou no XVIII? Primeiro, determinemos os focos de poder em torno dos quais se
formam discursos sobre a sexualidade. E sera desses focos de poder que decorrerdo
os enunciados dominantes da época sobre a sexualidade. E esses focos serdo a
confissdo, a escola, certos setores da medicina etc. (Deleuze, 2020c, p. 12).

Com isso, introduzo a discussdo sobre o documento e a memoria historica. Compreender
os focos de poder e os regimes de enunciados que delas decorrem ¢ também compreender como
determinados discursos se instituem como verdade e como alguns saberes se tornam
documentos privilegiados da histéria. Ao afirmar que “o documento ¢ monumento”, Le Goff
(1990) evidencia o modo como as relagdes de poder organizam a memoria social e produzem
os arquivos do presente.

Le Goff (1990, p. 11) propde uma ruptura na tradi¢cdo positivista da histéria ao afirmar
que “o documento ¢ monumento”. Desde a Antiguidade, a histdéria nasceu como testemunho
(eu vi; eu ouvi), mas, com o acumulo de arquivos e o desenvolvimento da erudi¢do, o
documento ganhou status de “prova”. No entanto, a critica contemporanea pondera que ele
jamais € neutro ou inocente, pois “[...] exprime o poder da sociedade do passado sobre a

memoria e o futuro” (Le Goft, 1990, p. 10). O documento, portanto, ¢ uma constru¢do social e
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politica — uma montagem intencional ou inconsciente —, e sua andlise exige identificar as for¢as
que determinaram sua producdo, sua conservacao e os sentidos que lhe foram atribuidos.
Foucault (2008a) aproxima-se de Le Goft (1990), para quem o trabalho do historiador
ndo consiste em “memorizar os monumentos do passado”, mas em “transformar os documentos
em monumentos” (Foucault, 2008a, p. 8); isto €, descrever as condi¢des historicas que os

tornaram possiveis.

[...] Nenhum documento € inocente. Deve ser analisado. Todo o documento é um
monumento que deve ser desestruturado, desmontado. O historiador ndo deve ser
apenas capaz de discernir o que ¢ "falso", avaliar a credibilidade do documento, mas
também saber desmistifica-lo (Le Goff, 1990, p. 110).

A historia deixa, assim, de ser lembranga cumulativa e passa a constituir-se como campo
de disputas sobre o que pode e deve ser lembrado. A leitura dos Cadernos de Atividades do
Jovem Empreendedor implica, nesse horizonte, questionar as formas de poder que os
fabricaram e as estratégias de monumentalizacdo que buscam legitimar certas memorias,
valores e representagdes em detrimento de outras.

Essa concep¢do amplia o proprio conceito de fonte historica. O documento ja ndo se
reduz ao texto, mas inclui imagens, gestos, praticas, registros e vestigios materiais. Trata-se de
uma histéria que se faz “[...] com tudo o que pertence ao homem, exprime o homem e demonstra
sua presenca no mundo” (Le Goff, 1990, p. 540). Contudo, o essencial ndo ¢ a amplia¢ao
empirica das fontes, mas a critica de sua fun¢do social: compreender o documento como
instrumento de poder, produto das lutas simbdlicas que configuram o modo como uma
sociedade deseja perpetuar sua imagem. O documento ¢, portanto, um campo de forcas, um
lugar em que se inscrevem tanto o poder de impor uma verdade quanto a possibilidade de

desmascara-la.

Ao se falar em problematizar em torno dos regimes de verdade, estd-se falando em
analisar o dictum como um monumento e ndo como um documento. Isso significa que
a leitura (ou escuta) do enunciado ¢ feita pela exterioridade do texto, sem entrar
propriamente na logica interna que comanda a ordem dos enunciados. O que mais
importa ¢ estabelecer as relagdes entre os enunciados e o que eles descrevem, para, a
partir dai, compreender a que poder(es) atendem tais enunciados, qual/quais poder(es)
os enunciados ativam e colocam em circulagdo. O que importa, para Foucault, ¢ ler o
texto no seu volume e externalidade (monumental) e ndo na sua linearidade e
internalidade (documental): “trata-se de uma analise [que toma] os discursos na
dimensao de sua exterioridade” (Veiga-Neto, 2007, p. 104).

Tomar os Cadernos de Atividades do Jovem Empreendedor sob essa chave de leitura

significa lé-los ndo como simples registros didaticos ou “espelhos” do Plano Nacional de
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Educacdo Empreendedora (PNEE), mas como documentos/monumentos — produtos de uma
racionalidade que busca fixar uma imagem desejavel de sujeito e de escola. Sua linguagem,
suas instrucdes e seus exercicios configuram o modo como o presente quer ser lembrado: como
um tempo em que aprender é empreender. A tarefa, portanto, consiste em desmontar essa
montagem — “[...] todo documento ¢ mentira. Cabe ao historiador ndo fazer o papel de ingénuo”
(Le Goft, 1990, p. 548) — e compreender como os Cadernos fabricam, a0 mesmo tempo, um
projeto educacional e subjetividades empreendedoras.

A proposi¢do de uma analise do discurso, conforme Fischer (2002), respalda essa leitura.
Para a autora, o discurso ndo fala sobre o sujeito: ele o produz. Trata-se de “[...] uma especifica
concepgdo de sujeito, esse lugar por exceléncia dos investimentos de poder e saber” (Fischer,
2002, p. 43). O sujeito, portanto, ndo ¢ o ponto de origem do discurso, mas seu efeito — a forma
concreta pela qual o poder se materializa em modos de existéncia.

Em Historia da loucura (1961), Foucault descreve essa dindmica como uma “[...]
grande ruptura [...] referida ndo s6 ao discursivo (os saberes sistematicos sobre a loucura), mas
ao nao discursivo (as praticas médicas e institucionais correspondentes)” (Fischer, 2002, p. 44).
Essa articulagdo entre regimes de saber e praticas redefine as condi¢des de verdade que
produzem o sujeito moderno.

A partir dai, conceitos como governamentalidade, discurso, subjetivagdo e tecnologias
do eu estabelecem-se como ferramentas de leitura da histéria do presente. A
governamentalidade, em especial, constitui um operador estratégico, entendido como a
“maneira como se conduz a conduta dos homens” (Foucault, 2006b) — uma “grade de analise”
das relagdes de poder que permite investigar a articulagdo entre racionalidades de governo e

técnicas de condugao das condutas.

Ao fundir o governar (gouverner) e a mentalidade (mentalité) no neologismo
governamentalidade, Foucault enfatiza a interdependéncia entre o exercicio do
governamento (praticas) e as mentalidades que sustentam tais praticas. Em outras
palavras, a governamentalidade pode ser descrita como o esforgo de criar sujeitos
governaveis através de varias técnicas desenvolvidas de controle, normalizagdo e
moldagem das condutas das pessoas (Fimyar, 2009, p. 38).

Utiliza-la como ferramenta analitica implica examinar “[...] as praticas de governamento
em suas complexas relagdes com as varias formas pelas quais a verdade ¢ produzida nas esferas
social, cultural e politica” (Fimyar, 2009, p. 37). Kroetz e Ferrano (2019, p. 85) enfatizam sua

relevancia para a pesquisa educacional, pois “[...] operar com esse conceito significa, portanto,
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problematizar as tecnologias — se tomarmos tecnologias como um conjunto de técnicas — que
atuam sobre os sujeitos, a fim de torna-los governaveis”.

Miranda (2014) observa que, a partir dos anos 1980, Foucault desloca o foco da
governamentalidade para a ética, sem abandonar o projeto genealdgico. Esse deslocamento nao
representa ruptura, mas expansdo: trata-se de compreender o governo dos outros a partir das

formas pelas quais o sujeito se governa. Veiga-Neto complementa:

No processo pelo qual nos transformamos de individuo em sujeito moral moderno -
ou seja, no processo pelo qual cada um aprende e passa a ver a si proprio, sempre
estdo atuando também as praticas divisorias que, por sua vez, sdo elementos
constituintes de outro eixo: o do "ser-poder". E, combinadas com essas, estdo também
determinadas disposi¢des de saberes, que se engendraram para instituir o sujeito como
um objeto de que se ocupam as ciéncias modernas. Vé-se, assim, que € nesse terceiro
dominio que Foucault amarra coerentemente a subjetivagao que deu, como resultado,
isso a que denominamos sujeito moderno (Veiga-Neto, 2007, p. 82).

Em “Tecnologias de si” (1982), Foucault toma essas tecnologias como procedimentos

[...] que permitem aos individuos efetuar, com seus proprios meios ou com a ajuda de
outros, um certo numero de operagdes em seus proprios corpos, almas, pensamentos,
conduta e modo de ser, de modo a transforma-los com o objetivo de alcangar um certo
estado de felicidade, pureza, sabedoria, perfei¢ao ou imortalidade (Foucault, 2004b,
p- 323-324).

Essa formulagdo modifica o eixo da subjetividade, deslocando-o da interioridade
essencial para o campo historico em que o sujeito se constitui na relagdo com o proprio governo
de si. Foucault (2004a) passa da pergunta “o que ¢ o homem?” para “como o homem se faz
sujeito de si mesmo?”, tornando o cuidado de si uma categoria central, pois ¢ impossivel cuidar
de si sem conhecer-se.

Gros (2006) explica que, na fase final do pensamento foucaultiano, a ética nao se refere
a obediéncia a um cédigo, mas a constituicao de si como sujeito moral. O autor afirma que “[...]
O sujeito ¢ compreendido como transformavel, modificavel: ¢ um sujeito que se constroi, que
se da regras de existéncia e conduta, que se forma através dos exercicios, das praticas, das
técnicas etc.” (Gross, 2006, p. 127-128). O cuidado de si, portanto, ndo ¢ introspectivo ou
narcisista, mas uma pratica — uma experiéncia em que o sujeito se transforma, produzindo sua
liberdade na medida em que se autotransforma.

Para aumentar o lastro conceitual da analitica, Castro (2009) ajuda a ordenar os termos.
A subjetivacgdo [ ...] designa o processo pelo qual o ser humano se constitui como sujeito, € nao

o0 sujeito como substancia ou dado” (Castro, 2009, p. 368), somente inteligivel “[...] quando se



117

analisam as praticas que ligam o sujeito a verdade” (Castro, 2009, p. 369). Sobre o cuidado de
si, o autor explicita seu carater constitutivo ao afirmar que o cuidado “¢ uma pratica de
liberdade” (Castro, 2009, p. 82); uma operacdo ética diferente “[...] de conhecer-se para
encontrar uma verdade interior, mas de praticar-se para produzir-se como sujeito ético” (Castro,
2009, p. 83). Sobre a ética, define que, em Foucault, “[...] ¢ um modo de relagdo de si consigo
mesmo mediante o qual o individuo se constitui como sujeito moral de sua conduta” (Castro,
2009, p. 127). Essas ferramentas conceituais recolocam o foco no produzir-se sujeito — sempre
historicamente mediado — e sustentam a leitura do corpus como espaco de ligagdo entre praticas
e regimes de verdade.

Essa sistematizacdo permite delimitar o escopo analitico dos Cadernos de Atividades do
Jovem Empreendedor: ndo revelar uma suposta esséncia empreendedora, mas flagrar praticas
discursivas e pedagogicas que organizam modos de agir sobre si operando como tecnologias
do eu em contexto escolar. Nao interessa, portanto, “quem ¢ o sujeito empreendedor”, mas
como ele ¢ fabricado nas praticas que incitam o estudante a conduzir-se como empresario de si.

Sobre as relagdes entre subjetivacio e educagdo, Larrosa (1994, p. 37) define o sujeito
moderno como “[...] uma inven¢ao histdrica, produto de um conjunto de praticas e discursos
que o fazem aparecer como origem e fundamento do conhecimento e da a¢do”; e a escola como
um dos lugares privilegiados em que o sujeito aprende “a dizer a verdade de si mesmo”
(Larrosa, 1994, p. 42). Em diadlogo com Foucault, Larrosa (1994) interpreta a educa¢do como
uma das formas mais elaboradas de governo das condutas, pois, nela, o individuo ¢ chamado a
conhecer-se e a conduzir-se de acordo com os regimes de verdade que o formam. “[...] Educar
¢ governar, isto €, conduzir condutas, dirigir os outros e dirigir-se a si mesmo segundo certas
formas de verdade” (Larrosa, 1994, p. 58). Dai a ruptura com o modelo essencialista de sujeito
e a consequéncia metodologica: descrever como as rotinas escolares funcionam como
tecnologia pedagogica do eu, pois “[...] a educagdo moderna ndo apenas transmite saberes, mas
fabrica sujeitos” (Larrosa, 1994, p. 60).

Nessa dire¢do, Bujes (2002) descreve a emergéncia de um sujeito infantil “[...]
produzido por uma multiplicidade de discursos e praticas escolares que articulam saber, poder
e subjetividade” (Bujes, 2002, p. 18). A autora demonstra que a escola contemporanea ja nao ¢
apenas uma instituicdo disciplinar, mas um laboratorio de interiorizagdo, em que “[...] o aluno
¢ chamado a gerir a si mesmo como projeto” (Bujes, 2002, p. 21). Para a autora, o discurso
pedagbgico contemporaneo € a forma atual de tecnologias do eu voltadas a produtividade e ao

desempenho. “[...] A crianca ¢ ensinada a olhar-se, a narrar-se, a controlar-se ¢ a
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responsabilizar-se” (Bujes, 2002, p. 29). Esse repertorio ¢ particularmente 1til para a leitura dos
Cadernos de Atividades do Jovem Empreendedor.

No mesmo sentido, Fischer (1999) aproxima o problema do conhecimento do problema
do poder: “[...] o sujeito moderno ¢ um efeito do discurso que o convoca a conhecer-se para ser
conhecido, e nesse movimento o saber se torna mecanismo de controle” (Fischer, 1999, p. 44).
Para a autora, o desafio foucaultiano ¢ inverter essa equacao — ndo buscar o sujeito que conhece,
mas os modos de constituicdo desse sujeito. “[...] Trabalhar com Foucault significa aprender a
pensar o sujeito como produ¢do discursiva e historica” (Fischer, 1999, p. 47). Nesse sentido,
converge com Larrosa (1994) e Bujes (2002): ao construir o “sujeito cognoscente”, a escola
fabrica também um sujeito moral e econdmico, responsabilizado por seus sucessos ¢ fracassos.

Miranda (2014) propde-se a examinar como as fecnologias do eu, no pensamento de
Foucault, estdo intrinsecamente ligadas a constitui¢do do sujeito e as formas de poder e de saber
que o atravessam. O autor observa que as tecnologias do eu, ou os mecanismos pelos quais o
sujeito se constitui, ndo sao um processo autdonomo, mas “[...] resultajm] sempre de relagdes de
poder e de dispositivos que o interpelam como sujeito livre” (Miranda, 2014, p. 23). Miranda
argumenta que, nas sociedades neoliberais, ocorre uma reconfiguracdo profunda das praticas
de subjetivacdo, com a liberdade tornando-se “o campo estratégico do poder”, e o ideal ético
do cuidado de si converte-se em “gestdo de si”, orientada por discursos de produtividade e
eficiéncia (Miranda, 2014, p. 28). Sobre o espaco escolar, o autor afirma que “[...] ndo se trata
mais de vigiar corpos, mas de formar individuos capazes de se autoavaliar, se autocontrolar e
se autoaperfeicoar” (Miranda, 2014, p. 32).

Rose (2001a, p. 34) volta-se a investigar as praticas que “[...] tornam os seres humanos
capazes de agir sobre si mesmos”. Nao significa descobrir o que o eu €, mas rastrear “[...] as
condi¢des e os dispositivos que o tornam possivel, pensavel e praticavel” (Rose, 2001a, p. 35).
Para o autor, a historia do eu ¢ a historia das tecnologias que o produzem: uma longa pedagogia
da interioridade, intensificada no século XX por meio de linguagens, técnicas psicologicas e
dispositivos pedagogicos que ensinam a falar de si, avaliar-se e buscar realizacdo pessoal.

Em “Inventando nossos eus”, Rose (2001b) analisa como as ciéncias “psi”
reformularam as tecnologias de subjetivagdo em nome da autonomia. “[...] Aprendemos a
compreender-nos como individuos dotados de um interior, governados por impulsos, desejos e
capacidades, e responsaveis por realizar o potencial que habita em nds” (Rose, 2001b, p. 142).
Esse imperativo de autodesenvolvimento € o que o autor denomina cultura do eu, um regime
de verdade em que cada pessoa ¢ convocada a gerir-se como projeto. Assim, 0 que era um

preceito ético de cuidado de si transforma-se, na racionalidade neoliberal, em um principio de
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autogestdo permanente: “[...] ser livre ¢ governar-se segundo as normas de uma liberdade

calculada” (Rose, 2001b, p. 188). Transportado ao campo educacional, esse diagndstico permite

ler a escola como um laboratorio de invengdo do eu contemporaneo, onde saber psicoldgico,

discurso da autonomia e da moral empreendedora articulam-se em rotinas que prometem

autorrealizagdo convertida em metas e métricas.

A seguir, o Quadro 4 reune excertos das segoes de apresentagdo dos nove Cadernos de

Atividades do Jovem Empreendedor, evidenciando recorréncias discursivas que orientaram a

producgdo do corpus analitico. Esses fragmentos constituem uma amostra do conjunto integral

de excertos extraidos das se¢des de apresentagdo dos nove Cadernos, cujo contetido completo

encontra-se disponibilizado nos Anexos desta Tese, para consulta integral.

Quadro 4 - Excertos dos Cadernos de Atividades do Jovem Empreendedor

Ano escolar referente ao

Caderno de Atividades Excerto
1°. ano Vocé ja pensou no que vai ser quando crescer? (Sebrae, 20211, p. 3).
1° ano Ser um empreendedor ou empreendedora, por exemplo, que € alguém que
’ abre um negocio e trabalha sem chefe! (Sebrae, 20211, p. 3).
1° ano Empreender ¢ muito legal porque vocé pode fazer o que gosta, ajudar
’ muita gente e também o Brasil (Sebrae, 20211, p. 3).
1° ano Os donos da oficina mecanica, do circo, do saldo de beleza e até da loja de
’ brinquedos... Todos eles sdo empreendedores (Sebrae, 20211, p. 3).
1° ano Vamos fazer de conta que vocé e seus colegas também sio
’ empreendedores? (SEBRAE, 20211, p. 3).
Uma das coisas que a gente vai aprender € que a pessoa empreendedora
2°, ano tem boas ideias e se esforga 0 maximo possivel para que seus sonhos e
desejos se tornem realidade (Sebrae, 20211, p. 3)
Empresarios, musicos, pintores, médicos, escritores, dangarinos € muitos
2°, ano outros profissionais conseguem ter sucesso porque se dedicaram ao
trabalho com seriedade (Sebrae, 20211, p. 3).
20 ano Vocé também quer ser um(uma) jovem empreendedor(a)? (Sebrae, 2021f,
' p-3)
2 ano Eles transformaram uma ideia em algo que deu certo e teve bons
’ resultados. Isto € uma atividade empreendedora! (SEBRAE, 2021e, p. 3).
Este ¢ o Caderno de Atividades do Jovem Empreendedor! Ele foi criado
3°. ano para ajudar a despertar o empreendedor que vive em cada um de nos
(Sebrae, 2021h, p. 3).
Empreendedora ¢ uma pessoa que tem boas ideias e aprende como
3°. ano aproveita-las para criar coisas e realizar os seus sonhos e desejos (Sebrae,
2021h, p. 3).
Agora, imagine comegar a agir desse jeito desde ja? Vocé certamente vai
3° ano ter muito mais sucesso, seja o que vocé faga quando for adulto(a)!

(Sebrae, 2021h, p. 3).
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3°.

ano

Venha para Turma dos Jovens Empreendedores e aprenda novas formas de
realizar os seus sonhos! (Sebrae, 2021h, p. 3).

3°.

ano

Empresarios, musicos, pintores, médicos, escritores, dangarinos e todos os
outros profissionais que se destacam no seu trabalho conseguiram sucesso
porque souberam transformar os seus desejos em atividade empreendedora
(Sebrae, 2021h, p. 3).

4°.

ano

Um empreendedor ou empreendedora, vocé ja sabe, ¢ alguém que tem
uma ideia e acha um jeito de fazer as coisas andarem pra que esse sonho
se torne realidade... (Sebrae, 2021c, p. 3).

4°.

ano

Bacana, ndo ¢? Que tal agora apreender um pouco mais sobre
empreendedorismo de uma maneira divertida, para que vocé também
encontre os melhores caminhos de realizar seus sonhos? (Sebrae, 2021c,

p. 3).

4°.

ano

Isso acontece em todas as areas. Assim, temos médicos, empresarios,
atletas, artistas, engenheiros, que fazem de tudo para transformarem aquilo
em que acreditam em uma atividade empreendedora, que faz sucesso e da
satisfacdo (Sebrae, 2021c, p. 3).

5°.

ano

Vocé, que ja esta no 5° ano, sabe como € importante (¢ também muito
legal!!) conseguir transformar simples ideias em agdes, pensando desde
agora o que deseja para o seu futuro (Sebrae, 2021e, p. 3).

5°.

ano

Na sua vida pratica, empreender ¢ construir os seus proprios caminhos,
Quem faz isso depende menos do que acontece no mundo, no pais ou na
cidade, e mais de seu esforco (Sebrae, 2021e, p. 3).

5°.

ano

Entdo, jovem empreendedor, jovem empreendedora, prepare-se para uma
aventura emocionante em direcdo ao que vocé deseja ser daqui a alguns
poucos anos (Sebrae, 2021e, p. 3).

6°.

ano

Entdo bora despertar o empreendedor e empreendedora que vive em cada
um de n6s? (Sebrae, 2021a, p. 3).

6°.

ano

Empreendedora ¢ uma pessoa que tem boas ideias, sonhos e desejos. E
cria meios de realizar isso tudo. Sozinha ou em grupo (Sebrae, 2021a, p.
3).

6°.

ano

Empresarios, artistas, escritores, engenheiros, professores, manicures,
jornalistas, advogados, psicologos € muitos outros profissionais
conseguiram mais sucesso porque souberam transformar seus desejos em
atividades empreendedoras (Sebrae, 2021a, p. 3).

6°.

ano

Vamos ver logo adiante um exemplo de como uma turma de colegas de
sala conseguiu, a partir da identificagdo de um problema, transformar
vidas por meio do empreendedorismo (Sebrae, 2021a, p. 3).

6°.

ano

Vocé ja se perguntou o que precisa fazer para ser também um jovem
empreendedor? (Sebrae, 2021a, p. 3).

6°.

ano

A partir da ideia de um aluno, a classe se organizou, planejou, dividiu
tarefas, e contou com muita animagao para atingir seu objetivo (Sebrae,
2021a, p. 3).

7°.

ano

Empreender ¢ muito mais do que ter ideias ou abrir um negocio: € saber
transformar sonhos em realidade (Sebrae, 2021g, p. 3).

7°.

ano

Passar da imaginagao para agdes reais € um trabalho que os profissionais
de sucesso realizam todos os dias. Todos os que se destacam em seu
trabalho, sejam empresarios, musicos, pintores, médicos, escritores,
artistas chegam mais longe porque sabem transformar habilidades e
desejos em atividade empreendedora (Sebrae, 2021g, p. 3).

&°.

ano

Profissionais que conseguem bons resultados — empresarios, musicos,
médicos, atletas, dancarinos, engenheiros e muitos outros — chegaram ao
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sucesso porque transformaram seus desejos € sonhos em atividade
empreendedora (Sebrae, 2021j, p. 3).

Afinal de contas, uma pessoa empreendedora sempre encontra um jeito de
8°. ano colocar as coisas para funcionar e transformar uma boa ideia em realidade
(Sebrae, 2021j, p. 3).

Vocé acredita que tem as qualidades necessarias para transformar seus

9°. ano .
sonhos em realidade? (Sebrae, 2021d, p. 3).
Profissionais que conseguem bons resultados — empresarios, musicos,
9° ano médicos, atletas, dancarinos, engenheiros e muitos outros — chegaram ao

sucesso porque transformaram seus desejos € sonhos em atividade
empreendedora (Sebrae, 2021d, p. 3).

Desta vez, nao vamos nos dedicar apenas a um projeto com comego, meio
9°. ano e fim. O nosso objetivo agora € pensar sobre o empreendedorismo no seu
futuro (Sebrae, 2021d, p. 3).

E vocé? Acredita que pode vencer os desafios e desenvolver todo o seu

9" ano potencial? Nos acreditamos em vocé! (Sebrae, 2021d, p. 3).

9°. ano E, juntos, somos mais fortes (Sebrae, 2021d, p. 3).

Fonte: elaborado pelo autor.

2.2 CATEGORIAS ANALITICAS

Da leitura dos Cadernos de Atividades do Jovem Empreendedor emergiu um conjunto
de regularidades enunciativas que atravessam os nove volumes, compondo um campo de forcas.
A andlise ndo buscou identificar intengdes pedagdgicas subjacentes, mas perceber como certos
enunciados se repetem, reorganizam-se € se consolidam como praticas de autocondugao.

Essas recorréncias evidenciam que o discurso do empreendedorismo, ao ser traduzido
em educagdo empreendedora, articula-se em torno de imperativos morais que interpelam o
aluno a agir sobre si mesmo. Ao longo da analise, foi possivel identificar oito linhas discursivas
predominantes: responsabilidade, cooperagdo produtiva, autogestdo do tempo e das emogdes,
autopercepcdo como recurso, autovigilancia, resiliéncia, sonho/imaginagdo empreendedora e
protagonismo/iniciativa. Essas oito recorréncias ndo constituem categorias estanques, mas
zonas de enunciacdo em que o discurso educacional e o discurso empreendedor se entrecruzam,
configurando o que se poderia chamar de regime de tecnologias do eu promovido pelos
Cadernos.

A etapa seguinte da andalise consistiu em condensar essas linhas de for¢a em um conjunto
de operagdes discursivas mais amplas, que traduzem praticas de subjetivacdo. As quatro
técnicas de si que se delinearam a partir do corpus — automatizar-se, empreender-se,
resilienciar-se, especular-se — ndo se referem a qualidades individuais, mas a exercicios éticos

que moldam o novo sujeito neoliberal. A escolha por expressa-las na forma de verbos reflexivos
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segue a heranga conceitual de Larrosa (1994) e Bujes (2002), para quem o sujeito moderno €
constituido nas praticas que o fazem ver, falar e agir sobre si mesmo. O verbo reflexivo nao
designa acdo voluntaria, mas operacgdo de sujei¢cdo e, simultanecamente, de condugao de conduta.

Automatizar-se designa o processo pelo qual o sujeito internaliza a norma e aprende a
viver segundo ela, sem necessidade de comando externo. Nos Cadernos, essa operagdo aparece

sob a forma de exercicios de autoavaliacdo, fichas de desempenho e metas de conduta.

Para ser um empreendedor de sucesso, a gente precisa primeiro reunir informagdes
que nos permitam chegar ao objetivo, que no nosso caso ¢ a Feira de Brinquedos. Foi
isso que a turma do 4°. ano fez e voc€ também, ao somar o total de pessoas que
disseram ‘Sim’, ‘Ndo’ ¢ ‘Talvez’ na pesquisa. [...] Vocé estd comegando a aprender a
ser um empreendedor ou uma empreendedora. Viu como ¢ facil? (Sebrae, 2021c¢, p.
9).

O enunciado evidencia 0 modo como o aprender se confunde com um processo de
adaptacdo a modelos de conduta. A simplificagdo da tarefa — Viu como é facil? — ¢ a estratégia
do aceite submisso. O sujeito ¢ levado a observar-se, corrigir-se e operar segundo protocolos
de eficiéncia. Automatizar-se ¢ aprender a naturalizar a norma, internalizar comandos sob a
aparéncia de autonomia.

Empreender-se corresponde a forma econdmica da subjetivacio. E o aprendizado de
converter-se em recurso, de propria experiéncia em valor de troca. Os Cadernos convocam o
aluno a “descobrir seus talentos”, “transformar ideias em oportunidades” e “fazer a diferenca”.

Essa operacdo discursiva emerge de enunciados em que a subjetividade ¢ apresentada como

capital, e o autoconhecimento, como investimento.

— Professor, — disse a Sara —, eu ndo gastei nada! Tirei a foto do pet de uma amiga e
personalizei com filtros gratuitos...

— Vocé gastou, sim, Sara. Usou seu tempo, sua inteligéncia e sua criatividade. E isso
pode ser cobrado” (Sebrae, 2021j, p. 21).

O “eu” ¢ interpelado como capital humano, e a vida escolar ¢ reconfigurada como um
espago de performance e rentabilidade simbdlica. Inspirada na l6gica da empresa, essa pratica
de si constitui o sujeito como empreendedor de si mesmo — gestor, produto e investimento ao
mesmo tempo. Empreender-se ¢, assim, aprender a calcular o proprio valor, a gerir-se como
ativo e a interpretar a existéncia como um modelo preditivo de risco e retorno.

Resilienciar-se designa a tecnologia do eu que transforma o fracasso em oportunidade

» o«

e a dor em recurso. Repetidas formulas como “aprender com os erros”, “ndo desistir diante dos

desafios” e “seguir em frente” expressam uma moral da adaptagdo que naturaliza o imperativo
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da superacdo. Nos Cadernos, as histdrias de persisténcia e esfor¢o convertem a precariedade
em virtude moral e a dificuldade em oportunidade de crescimento. O trecho a seguir exemplifica

a atividade de pesquisa “Vocé conhece algum empreendedor?””:

O Pedro lembrou de um mocgo que passava pela rua da casa dele para apanhar papéis,
latas de refrigerante e outras coisas no lixo. Depois de um bom tempo, o pai do Pedro
contou que aquele homem tinha montado uma cooperativa de reciclagem com amigos.
A cooperativa ¢ uma associa¢ao onde todo mundo trabalha junto e divide o dinheiro
do lucro (Sebrae, 2021j, p. 12).

O sujeito ¢ treinado para absorver o insucesso, metabolizar o cansago e transformar a
frustragdo em motivagdo. Resilienciar-se ¢ a pratica de reconfigurar-se indefinidamente,
ajustando-se as contingéncias sem jamais interromper o movimento. O sofrimento ¢ apenas
“uma etapa do jogo”: quanto mais o sujeito suporta, mais se prova digno da capacidade de
suportar. Pressdes, perdas, tragédias infortunas... Nada abala a frieza do sujeito que aprendeu a
suportar. Essa tecnologia constitui uma das formas mais sutis de sujeicdo contemporanea, pois
faz do sofrimento uma etapa legitima do “progresso” e da autossuficiéncia. A existéncia ¢ vivida
em uma estética da sobrevivéncia.

Especular-se ¢ a pratica de projetar a si mesmo como investimento futuro. Calcular o
valor futuro € possivel para esse sujeito — ndo de acdes na bolsa de valores, mas de si. Projetos

de vida, sonhos, expectativas, tudo faz parte do projeto como irei capitalizar minha existéncia?

Desta vez, ndo vamos nos dedicar apenas a um projeto com comego, meio ¢ fim. O
nosso objetivo agora ¢ pensar sobre o empreendedorismo no seu futuro (Sebrae,
20214, p. 3).

Especular-se, assim, ¢ aprender a calcular o desejo, transformando o ideal de realizacao
pessoal em meta previsivel. A questdo O que vocé quer ser quando crescer? € substituida por
O que vocé esta fazendo hoje para tornar-se um empreendedor de sucesso? vocé esté livre para
especular-se, pois “o que ser” ndo ¢ mais uma escolha. As atividades que pedem que o aluno
imagine um negocio, crie um logotipo, planeje lucros e antecipe riscos instauram o exercicio
da imaginagdo fria, domesticada pela planilha de dados. Especular-se ¢ aprender a olhar-se
como ativo, a estimar o proprio potencial de rentabilidade, a condicionar o sonho as margens
do auditavel.

Essas quatro categorias — automatizar-se, empreender-se, resilienciar-se e especular-se
— descrevem o conjunto de técnicas de si produzido discursivamente nos Cadernos de

Atividades do Jovem Empreendedor. Elas ndo devem ser lidas como etapas sucessivas, mas
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como dimensdes interdependentes de uma mesma racionalidade: o sujeito que se automatiza
para empreender-se, que se empreende para suportar e que suporta para continuar projetando-
se. Juntas, configuram a forma performatica e econdmica do eu neoliberal — um sujeito que
calcula, adapta-se e antecipa-se continuamente, vivendo sob o imperativo de transformar a
propria vida em performance mensuravel.

A andlise documental, ao formular como categorias analiticas essas técnicas de si, ndo
pretende descrevé-las como competéncias pedagogicas, mas como mecanismos de
subjetivacdo: modos pelos quais o individuo ¢ levado a relacionar-se consigo mesmo e a
reconhecer-se como sujeito (Foucault, 2004b).

O percurso empreendido até este ponto — da materialidade discursiva dos Cadernos a
formulagdo das categorias analiticas — delineia o campo empirico sobre o qual se erguerdo as
discussdes seguintes. O proximo capitulo situara a racionalidade neoliberal como matriz de
governo das condutas e condicao historica e de emergéncia do discurso do empreendedorismo

na educagdo contemporanea.
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3 O NEOLIBERALISMO COMO GRADE DE INTELIGIBILIDADE DO TEMPO
PRESENTE

Este capitulo dedica-se a explorar o neoliberalismo ndo como doutrina econdmica
restrita, mas como um modo especifico de governar condutas, produzir verdades e modelar
subjetividades. Ao percorrer seus fundamentos historicos, suas reconfiguragdes tedricas e suas
formas contemporaneas de atuacdo, busco evidenciar como essa racionalidade se infiltra nas
instituicdes educativas, deslocando funcdes e reformulando o papel da escola. Trata-se,
portanto, de seguir os rastros de um discurso que naturaliza a competi¢do, a autogestdo e a
responsabiliza¢do individual como principios normativos da vida social e que, por isso mesmo,
precisa ser interrogado em suas formas de operagdo e nos efeitos que engendra na constituicao

dos sujeitos escolares.

3.1 NEOLIBERALISMO: UM PROBLEMA CONCEITUAL

O neoliberalismo ndo tem uma definicdo estabelecida. Existe atualmente uma
literatura académica substancial debatendo suas caracteristicas constitutivas. Alguns
chegaram a ponto de sugerir que seu carater amorfo, proteiforme e polemico langa
duvidas sobre sua propria existéncia (Brown, 2019, p. 28).

Em 19 de setembro de 2023, o presidente Luiz Inacio Lula da Silva, do Partido dos
Trabalhadores (PT), criticou o neoliberalismo em seu discurso na Assembleia Geral das Nagdes
Unidas, destacando como o fendmeno agravou a desigualdade social (Brasil, 2023). Todavia,
ao longo da historia recente, nao sdo raras as afirmagdes de que o Governo Lula “flerta” com o
neoliberalismo (Hasselmann, 2023); ndo rompeu nem rompera com medidas neoliberais
(Anselmo, 2022); ou ainda, seria “neoliberal” (Paulani, 2005).

Percebe-se, assim, um problema conceitual: aparentemente, ndo hé uniformidade na
compreensdo do significado de neoliberalismo. “A palavra que marcou uma época” (Lissardy,
2022), conforme matéria publicada no site BBC News Brasil, tem a disputa de seu significado
envolta em controvérsias, mesmo entre analistas convergentes a esquerda do debate politico.

Frente a isso, pesquisadores vém mobilizando esfor¢os para aprofundar o entendimento
do neoliberalismo para além de clichés e simplificagdes. Como exemplo, tem-se o artigo de
Massimo (2013), que explora distintas interpretacdes sobre a implementacdo das reformas
neoliberais no Brasil durante a década de 1990. A andlise centra-se na revisao de 38 artigos da

Dados — Revista de Ciéncias Sociais.
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Massimo (2013) identifica trés principais conjuntos de explicagdes: (1) socioldgico, que
busca as causas das reformas na sociedade brasileira; (2) pragmatico, que postula a
inexorabilidade das reformas neoliberais e a crise de governabilidade; (3) institucionalista,
focado nas instituigdes politicas. Conforme o autor, essa categorizagdo permitiu uma
compreensdo panoramica dos debates sobre o neoliberalismo no Brasil, ao passo que
evidenciou os limites das problematizagdes quanto a profundidade analitica observada. O artigo
critica pontualmente as abordagens hiperdescritivas, que, embora ricas em detalhes empiricos,
sdo falhas em estabelecer conexdes teodricas consistentes. Para Massimo (2013), seria pertinente
ndo apenas descrever os processos politicos e econdmicos, mas também explicé-los de forma a
entender as relagdes de poder e os interesses sociais em jogo.

Em outro trabalho recente, tem-se a problematizacdo de Andrade (2019) sobre o uso
amplo e pouco definido do “neoliberalismo”. O autor argumenta que, embora o termo esteja
presente em diversos campos académicos e no discurso politico, sua aplicagdo excessivamente
abrangente compromete a precisdo analitica e dificulta sua utilidade conceitual.

Andrade (2019) retoma o surgimento do termo em debates entre tedricos liberais, a
partir do Coléquio Walter Lippmann (1938) e da Sociedade de Mont Pé¢lerin (1947), reunindo
correntes como os ordoliberais de Freiburg, a Escola Austriaca e a Escola de Chicago. Apesar
de uma defesa comum do livre mercado, essas correntes divergiam quanto ao papel do Estado.
Com as reformas de Pinochet no Chile, em 1978, o termo passou a ser usado por criticos para
designar politicas de desregulamentacdo e privatizacdo, ganhando conota¢do negativa e uso
constante fora do campo econdmico.

Todavia, com base em Boas e Gans-Morse (2009)?°, Andrade (2019) observa que a
maior parte dos estudos empiricos publicados entre 1990 e 2004 que fazem uso do termo
neoliberalismo ndo apresentam uma defini¢do conceitual, a0 mesmo tempo em que o aplicam
a um amplo conjunto de fendmenos desconexos. Andrade (2019) também destaca os
apontamentos de Peck (2010)?4, sobre o fato de o neoliberalismo frequentemente aparecer como
forca estrutural totalizante ou como sindnimo da prépria realidade social, promovendo uma
narrativa de inevitabilidade que esvazia alternativas teodricas e politicas.

Andrade (2019) ainda recorre a Venugopal (2015)* para argumentar que o termo se

moldou a partir de dois eixos problematicos: o do alcance, que o tornou excessivamente

23 BOAS, T.; GANS-MORSE, J. Neoliberalism: from new liberal philosophy to anti-liberal slogan. Studies in
Comparative International Development, v. 44, n. 2, p. 137-161, 2009.

24 PECK, J. Constructions of neoliberal reason. Oxford: Oxford University Press, 2010.

25 VENUGOPAL, R. Neoliberalism as concept. Economy and Society, v. 44, n. 2, p. 165-187, 2015.
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genérico e descritivamente pouco util; e o da profundidade, que fragmentou sua aplicagdo em
fendomenos contraditorios. Com isso, Andrade (2019) defende que o neoliberalismo como
conceito passou a cumprir fungdes retéricas no interior das Ciéncias Sociais, como facilitar a
critica a escolas econdmicas, o que contribuiu para seu uso, muitas vezes, vago. De todo modo,
o autor observa crescentes esfor¢os interpretativos sobre o termo a partir dos anos 2000 e
oferece uma sistematizacdo de diferentes perspectivas de andlise contemporaneas, com
mencdes aos principais autores e comentadores referenciados.

Na abordagem marxista, entende-se o neoliberalismo como uma estratégia politica de
restauracdo do poder de classe, surgida apos a crise do capitalismo, nos anos 1970. Seu objetivo
central ¢ reorganizar as condi¢des de acumulacdo do capital e ampliar a hegemonia das elites
econdmicas, utilizando o livre mercado como justificativa ideoldgica. Segundo Duménil e Lévy
(2014 apud Andrade, 2019), o neoliberalismo impde nova disciplina ao trabalho, promove a
liberalizag@o econdmica e fortalece uma hegemonia financeira global. Para Harvey (2008 apud
Andrade, 2019)?, trata-se menos de um projeto utdpico € mais de um instrumento pratico para
restaurar o poder das elites, ainda que isso envolva contradicdes com seus proprios principios
teoricos.

Andrade (2019) explica que, na leitura do marxismo, a classe dominante teria se
recomposto parcialmente, incorporando novos setores (tecnologia, financas...), enquanto as
corporagdes passaram a operar sob a logica financeira. A financeirizagdo da economia se
aprofundou, acompanhada de formas contemporaneas de acumulacdo por espoliagdo, como:
privatizagdes e mercantilizagdo de bens publicos; especulacdo e endividamento; gestdo de
crises como mecanismo de transferéncia de riqueza; redistribui¢des via Estado para o topo da
piramide social.

Porém, apesar do discurso do “Estado minimo”, o Estado exerce papel ativo no
neoliberalismo, garantindo os interesses do capital por meio de politicas que fragilizam direitos
sociais e trabalhistas. Os resultados do neoliberalismo, segundo a leitura marxista, foram
expansao da desigualdade, precarizacdo do trabalho e aumento da especulagdo financeira, sem
que houvesse desenvolvimento produtivo. A crise de 2008 teria evidenciado os limites desse
modelo no capitalismo.

A andlise bourdieusiana entende o neoliberalismo como uma utopia econdmica
convertida em projeto politico, baseada na teoria do mercado autorregulador. Apresentada

como ciéncia neutra, essa teoria deriva de modelos 16gico-dedutivos que ignoram as condigdes

26 DUMENIL, G LEVY, D. A crise do neoliberalismo. Sao Paulo: Boitempo, 2014.
27 HARVEY, D. O neoliberalismo. Histéria e implica¢des. Sdo Paulo: Loyola, 2008.
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sociais e historicas da agdo econdmica. A ciéncia econdmica, nesse processo, converte-se em
programa politico, moldando a realidade segundo seus pressupostos.

O projeto neoliberal, segundo Bourdieu (1998 apud Andrade, 2019)%, busca ajustar o
mundo real a logica tedrica do mercado, destruindo estruturas coletivas (sindicatos, nagao,
associacdes) e submetendo a politica aos imperativos dos mercados financeiros. A
mundializa¢do do capital e a pressdo por rentabilidade impdem uma nova gestdo empresarial,
marcada por precarizagdo, competicdo interna e erosdo da solidariedade. A racionalidade
econdmica torna-se pratica individualizada pela violéncia estrutural e pela autoexploracao dos
trabalhadores.

Bourdieu (2001 apud Andrade, 2019)* analisou o modo pelo qual o neoliberalismo
reconfigura a dominagdo social: o capital econdmico supera o capital cultural; a midia ocupa o
lugar da escola; e o Estado ¢ controlado por tecnocratas e financistas. A no¢do de habitus
permitiria revelar a génese social dos valores econdmicos, desmontando a aparéncia de
neutralidade da teoria econdmica dominante.

Complementarmente, Wacquant (2012 apud Andrade, 2019)*°, em linha bourdieusiana,
apontou a reestruturagdo do Estado como agente ativo na producdo das condi¢des sociais e
simbolicas do mercado. O autor identifica quatro mecanismos centrais: expansdo dos mercados
como modelo ideal de alocacdo de recursos; politicas sociais condicionadas, voltadas a
disciplina moral; politicas penais, que controlam os efeitos da precarizagao; e responsabiliza¢ao
individual, com discursos motivacionais. O Estado neoliberal, segundo Wacquant (2012),
reserva o mercado para as elites, enquanto impde disciplina punitiva as classes subalternas,
consolidando um modelo seletivo de liberdade e repressao.

Com base em Max Weber, Davies (2014 apud Andrade, 2019)3! interpreta o
neoliberalismo como um processo de racionalizacdo econdmica do governo. Nao se trata da
redu¢do do Estado, mas de sua reorganizac¢do em termos de eficiéncia, competitividade e logica
de mercado, com expansdo de politicas publicas legitimadas por critérios economicos e
administradas por redes de especialistas.

O ponto central da andlise ¢ a pergunta: como a racionalidade econémica constitui

autoridade politica? Segundo Davies (2014 apud Andrade, 2019), o neoliberalismo substitui o

28 BOURDIEU, P. Contrafogos. Rio de Janeiro: Zahar, 1998.

2 BOURDIEU, P. Las estructuras sociales de la economia. Buenos Aires: Manatial, 2001.

30 WACQUANT, L. Three steps to a historical anthropology of actually existing neoliberalism. Social
Anthropology, v. 20, n. 1, p. 66-79, 2012.

3l DAVIES, W. The limits of neoliberalism. Authority, sovereignty and the logic of competition. Los Angeles;
London; New Delhi: Sage, 2014.
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julgamento politico pela avaliacdo econdmica, utilizando indicadores quantitativos como
instrumentos de legitimidade. A transparéncia técnica assume o lugar da deliberagdo politica,
promovendo o desencantamento da politica pela economia.

No plano prético, o neoliberalismo eleva os principios do mercado a critérios normativos
de governo. O Estado ndo cede poder aos mercados, mas justifica suas acdes com base neles.
Isso inclui o uso de instrumentos técnicos de avaliagdo (precos, indicadores, rankings); a
atuagdo de especialistas que definem regras e arenas de competicdo (consultores, analistas,
reguladores); a substitui¢do de valores substantivos por critérios técnicos externos. Diferente
de Weber, que via a racionalizacdo como dependente de valores éticos, os neoliberais, como
Hayek, apostam que formas técnicas de avaliacdo bastam para garantir valores liberais. Desse
modo, a racionalidade técnica torna-se o novo fundamento do ethos politico.

Outras discussdes contemporaneas sobre o neoliberalismo apresentam abordagens que
se recusam a compreendé-lo como uma estrutura tnica e totalizante, deslocando o foco para
neoliberalismo(s), no plural, atentos as variagdes locais e as multiplas formas de
implementagdo. Andrade (2019), ao sintetizar esse segundo conjunto de interpretagdes, destaca
que essas abordagens privilegiam a andlise empirica de processos situados, recusando modelos
universalizantes e propondo uma leitura mais contextualizada e relacional das formas
neoliberais de governo.

Entre as compreensdes de neoliberalismo(s), a abordagem pos-colonialista critica a
generalizagdo de modelos oriundos de paises centrais como paradigmas universais. Autores
como Hilgers (2012 apud Andrade, 2019)*? e Goldstein (2012 apud Andrade, 2019)*3 defendem
que a analise deve considerar as histdrias, as experiéncias e as estruturas locais, especialmente
nos contextos do Sul Global. Nesses cenarios, o neoliberalismo ndo se impde como desmonte
de um Estado de bem-estar inexistente, mas como uma reconfiguragao situada em meio a outras
tradi¢des e formas de organizagdo. Em vez de aplicar um modelo tedrico fixo, propde-se a
compreender como os proprios sujeitos e as institui¢des locais elaboram suas interpretacdes e
praticas neoliberais, abrindo espaco para discursos e formas politicas que escapam as categorias
ocidentais.

A perspectiva do hibridismo governamental, proposta por Ong (2007 apud Andrade,

2019)**, entende o neoliberalismo como uma tecnologia de governo que se combina

32 HILGERS, M. The historicity of the neoliberal state. Social Anthropology, v. 20, n. 1, 2012.

33 GOLDSTEIN, D. Decolonialising “actually existing neoliberalism”. Social Anthropology, v. 20, n. 3, p. 304-
309, 2012.

3% ONG, A. Neoliberalism as a mobile technology. Transactions of the Institute of British Geographers, v. 32,
p. 3-8, 2007.
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seletivamente com outras racionalidades politicas, especialmente em contextos ndo ocidentais.
Nessas situagdes, estratégias neoliberais operam por exce¢do, definindo alvos especificos,
como elites empreendedoras, e fragmentando a cidadania. O neoliberalismo ndo substitui
praticas anteriores, mas as recombina, criando arranjos locais instdveis, com resultados
imprevisiveis. O governo neoliberal, portanto, ndo se apresenta como sistema homogéneo, mas
como um agenciamento estratégico que produz sujeitos econdmicos em meio a logicas
autoritarias, nacionalistas ou pos-coloniais.

A abordagem neorregulacionista, representada por Peck (2010 apud Andrade, 2019),
concebe o neoliberalismo como um processo contraditéorio e dindmico de reestruturagdo
institucional e regulatéria. Em vez de um sistema coeso, trata-se de uma pratica de “governo de
mercado” negociada nos limites do Estado, caracterizada por momentos de retragao (desmonte
institucional) e expansdo (reformas regulatorias). A neoliberalizagdo assume formas distintas
conforme o contexto historico e geografico, articulando-se com estruturas estatais anteriores e
respondendo a resisténcias locais. O neoliberalismo se mantém, assim, por meio da
experimentacdo continua e da adaptacdo diante de falhas e crises, produzindo uma realidade
marcada pela heterogeneidade, pelo hibridismo e pela permanente reinvencao.

Andrade (2019) observa que Michel Foucault, em seu curso Nascimento da biopolitica
(1978-1979), foi um dos principais responsaveis por instigar novos entendimentos sobre o
neoliberalismo. Entre as leituras contemporaneas de influéncia foucaultiana, inscreve-se a obra
A nova razdao do mundo: ensaio sobre a sociedade neoliberal, cuja primeira edi¢do data de
2009, de Pierre Dardot e Christian Laval, considerada seminal para a compreensdo da
racionalidade neoliberal neste projeto de Tese.

Em uma breve recapitulacdo de Foucault (2008b) e Dardot e Laval (2016), Andrade
(2019) recorda que o curso de 1978-79 ndo analisou o termo como ideologia ou politica
econdmica especifica, mas como forma histérica de racionalidade governamental inserida em
sua genealogia das artes de governo. O interesse de Foucault (2008b) recaiu sobre os modos
como se passou a governar condutas, isto ¢, orientar, regular e dirigir agdes humanas a partir de
dispositivos e praticas que ultrapassam a institui¢do formal do Estado.

Essa chave de andlise importa no fato de o neoliberalismo ndo ser definido pelo Estado
minimo, mas por uma légica de governamento que transforma o proprio Estado e os individuos,
modelando comportamentos segundo principios do mercado e da concorréncia. O governo
neoliberal promoveria ndo sé a disciplina externa, mas a internaliza¢do das normas, por meio

de um autogoverno compativel com a figura do “empresario de si mesmo”.
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Foucault (2008b) identificou duas tradi¢cdes historicas centrais: o ordoliberalismo
alemdo, que buscava construir juridicamente um ambiente de concorréncia como principio
organizador da sociedade, e o neoliberalismo americano, que estendia o célculo econdmico a
todas as dimensodes da vida, destacando o conceito de capital humano. Ambas as tradigdes
compartilhavam o entendimento de que o mercado ¢ uma construcdo ativa do Estado, e ndo um
espaco natural de trocas livres. O governamento neoliberal, portanto, longe de se reduzir,
reorganiza-se para instituir ¢ manter as condi¢des concorrenciais, julgando suas proprias agdes
por critérios de eficiéncia e rentabilidade, enquanto incita os individuos a se pensarem como
investimentos que precisam ser rentabilizados.

A obra de Foucault (2008b) precede a leitura de Dardot e Laval (2016), que interpretam
o neoliberalismo como uma norma geral de existéncia, ou seja, como a racionalidade que
configura a subjetividade, as institui¢des ¢ a propria forma de vida contemporanea. Para os
autores, hd quatro caracteristicas fundamentais da razdo neoliberal: (1) o mercado ¢ uma
construcdo deliberada, que exige forte intervengdo estatal; (2) a concorréncia, ndo a troca, ¢ o
principio central do mercado e da vida social; (3) o Estado age como empresa, reproduzindo
internamente as logicas de mercado e promovendo-as externamente; (4) os individuos sdo
convocados a assumir a forma-empresa, sendo levados a gerir a si mesmos como capital. O
neoliberalismo, assim, ndo elimina o Estado, mas o reinscreve como seu agente ativo e difusor,
inclusive por meio de governos progressistas que adotam a racionalidade empresarial em nome
da modernizagao.

Ainda sobre trabalhos de inspiragdo foucaultiana, Andrade (2019) retoma Brown
(2003)*3, para quem o neoliberalismo coloca em risco a propria democracia liberal ao fundir os
critérios de legitimidade politica com os da rentabilidade econdmica. O cidaddo torna-se um
agente de mercado que deve se responsabilizar integralmente por sua condi¢do, enquanto o
Estado se exime de garantir direitos sociais. A racionalidade neoliberal, portanto, corroi os
fundamentos ético-politicos do reformismo social e da mediagdo democrética, substituindo-os
por dispositivos de controle e desempenho. A figura do cidadao ¢ dissolvida na do consumidor
ou empreendedor de si, e a politica ¢ reconfigurada como gestao eficiente de recursos escassos,
0 que estreita o espago para alternativas substantivas a ordem vigente.

As diversas leituras do neoliberalismo, embora partam de tradi¢des tedricas distintas,
compartilham aproximagdes que permitem negar a critica ao suposto vazio semantico do termo.

Uma primeira convergéncia estd na recusa em tratar o neoliberalismo apenas como uma

35 BROWN, W. Les habits neufs de la politique mondiale. Néolibéralisme et néo-conservatisme. Paris: Les
Prairies Ordinaires, 2003.
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doutrina econdémica ou conjunto de politicas de mercado. Como visto na compreensao
contemporanea, trata-se de um projeto mais amplo de reorganizacdo das relagdes sociais, das
instituicdes e da subjetividade, com efeitos que transbordam a economia e atravessam a politica,
a cultura e os modos de vida. Outro ponto de aproximacao ¢ a énfase no papel ativo do Estado
na consolida¢do da racionalidade neoliberal. Contrariada a ideia de um Estado minimo, destaca-
se que o neoliberalismo exige a reconfiguragdo do Estado como agente promotor da
concorréncia, regulador das condutas individuais e garantidor da légica de mercado. Seja no
governo empresarial da analise foucaultiana presente em Dardot e Laval (2016), no aparato
disciplinador descrito por Wacquant (2012 apud Andrade, 2019), ou nas formas hibridas
analisadas por Peck (2010 apud Andrade, 2019) e Ong (2007 apud Andrade, 2019), ha o
entendimento de que o Estado ndo desaparece, mas muda de forma e de fun¢do, sendo, muitas
vezes, fortalecido em suas capacidades regulatorias e coercitivas, embora orientado por novas
finalidades.

Ha, ainda, uma preocupacao transversal com a produ¢ao de subjetividades. A figura do
individuo neoliberal, responsavel por si, competitivo, flexivel, gerencial, aparece como
constru¢do social e politica. A critica foucaultiana a forma-empresa do sujeito; o habitus
econdmico analisado por Bourdieu (2001 apud Andrade, 2019); o cidaddo consumidor, de
Davies (2014 apud Andrade, 2019); e a subjetividade empreendedora seletivamente promovida
em contextos periféricos, como mostra Ong (2007 apud Andrade, 2019), convergem na ideia
de que o neoliberalismo opera por meio da interiorizagdo de normas e padrdes de conduta,
moldando os individuos para que sua autocondug¢do segundo principios de mercado.

Assim, observadas as possiveis aproximagdes de compreensao sobre o neoliberalismo,
esclareco que esta Tese, ainda que considere essenciais outras leituras da Contemporaneidade,
vincula-se, prioritariamente, as leituras foucaultianas. Dito isso, busco, na sequéncia, expandir

a compreensao sobre a governamentalidade neoliberal.

3.2 GOVERNAMENTO DOS SUJEITOS

O termo racionalidade ndo é empregado aqui como um eufemismo que nos permite
evitar a palavra “capitalismo”. O neoliberalismo ¢ a razdo do capitalismo
contemporaneo, de um capitalismo desimpedido de suas referéncias arcaizantes e
plenamente assumido como constru¢do histérica e norma geral de vida. O
neoliberalismo pode ser definido como o conjunto de discursos, praticas e dispositivos
que determinam um novo modo de governo dos homens segundo o principio universal
da concorréncia (Dardot; Laval, 2016, p.17).
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A publicacdo tardia de “Nascimento da biopolitica” (Foucault, 2008b) esta
frequentemente associada a expansao da teorizagdo foucaultiana em dire¢ao ao neoliberalismo.
No entanto, conforme destaca Gadelha (2013), elementos fundamentais para a compreensao da
racionalidade neoliberal, em especial referentes ao conceito de governamentalidade, j& estavam
presentes em obras anteriores, sobretudo em “Vigiar e punir” (1975). A terceira parte desse
livro defende que os mecanismos disciplinares ndo se restringem as institui¢gdes penais, mas se
disseminam em rede por toda a sociedade — escolas, familias, hospitais, fabricas, quartéis e
manicoOmios. Tais mecanismos compdem uma tecnologia politica do corpo, que regula e
normaliza comportamentos por meio de praticas cotidianas. Em Foucault (2004c), permite-se
compreender que o poder disciplinar ¢ exercido de maneira continua, no cotidiano das
instituicdes, de forma a controlar minuciosamente o0s corpos € 0s gestos, 0s tempos € 0s espagos.

A emergéncia das sociedades disciplinares ¢ marcada pela descentralizacdo do poder,
que passa a operar por meio de micropoderes interligados, como os do professor, do médico ou
do policial. Foucault recusa a visao centralizada do poder, ao afirmar que “[...] o poder esta em
toda parte; ndo porque englobe tudo e sim porque provém de todos os lugares” (Foucault,
1999b, p. 89). Essa capilaridade das relagdes de forga sustenta a articulagdo entre saber e poder
na constituicao das subjetividades, deslocando o foco das grandes instituigdes para as praticas
que moldam condutas nos intersticios da vida social.

A disciplina, assim, ¢ entendida como uma tecnologia ascendente: ndo se origina no
Estado, mas o constitui como efeito, a partir da articulagdo de dispositivos, que Foucault define

como

[...] um conjunto decididamente heterogéneo que engloba discursos, instituigoes,
organizagdes arquitetonicas, decisdes regulamentares, leis, medidas administrativas,
enunciados cientificos, proposi¢des filosoficas, morais, filantropicas. Em suma, o dito
e 0 ndo dito sdo os elementos do dispositivo. O dispositivo ¢ a rede que se pode
estabelecer entre estes elementos (Foucault, 1998c, p. 244).

Um dispositivo integra diferentes mecanismos que se reforcam mutuamente,
produzindo efeitos especificos de sujei¢do e normalizagdo. Funciona como um diagrama de
forcas que da inteligibilidade as formas concretas de dominagdo. O pandptico, nesse sentido,
aparece como figura paradigmatica da vigilancia difusa e continua, cuja fungdo ¢ produzir
subjetividades normalizadas por meio de registros e dossiés permanentes. Segundo Deleuze
(1990, p. 155), “[...] os dispositivos sdo como as maquinas de Raymond Roussel, maquinas de

fazer ver e de fazer falar, tal como sdo analisadas por Foucault”.



135

Gadelha (2013) identifica esse deslocamento analitico como um dos responsaveis pela
transicao da teoria da soberania para uma teoria da “dominac¢ao” na obra de Michel Foucault.
O essencial deixa de ser a legitimidade do poder e passa a ser a analise de sua operacionalidade
concreta. O foco da analitica foucaultiana se estabelece nas praticas e nos instrumentos que
moldam sujeitos e fabricam comportamentos. Com isso, o conceito de governamentalidade
redefine o problema do governo como arte de conduzir condutas, organizar a liberdade e gerir
os modos de vida a partir de saberes especializados e praticas cotidianas.

Esse ¢ o tema de Foucault (2006b), quando retoma a méaxima de Guillaume de La
Perriere — “Governo ¢ a integra disposi¢ao das coisas” — para redefinir o problema do governo
sob a dtica de uma racionalidade estratégica. Sobre as “coisas”, implica-se uma nog¢ao ampliada
de governo que ndo se limita a administragdo territorial nem a condu¢do dos suditos, mas
abrange o gerenciamento de um complexo conjunto de elementos: os individuos, suas condutas,
0s recursos materiais, as riquezas, os habitos culturais e os eventos imprevisiveis, como crises
ou catastrofes. Governar, nesse sentido, ¢ dispor, ordenar e potencializar as relagdes que
compdem a vida coletiva, transcendendo os limites espaciais tradicionais do poder.

O poder moderno ndo se confunde com coer¢do: ele se manifesta nas estratégias de
conducdo voluntaria, em que a liberdade ¢ governada. Como observa Foucault (2006a, p. 384),
“[...] o poder ndo € sendo um tipo particular de relagdo entre individuos”, em que a sujei¢ao se
realiza ndo pela forca fisica, mas pela capacidade de conduzir condutas.

Ha, na percepcao das novas artes de governar, a emergéncia da economia politica como
marca da transi¢ao do poder soberano para uma forma de governo voltada a gestdo da populagao

como realidade biopolitica. Nesse contexto, Foucault define governamentalidade como:

[...] o conjunto constituido pelas instituigdes, procedimentos, analises e reflexdes,
calculos e taticas que permitem exercer essa forma bem especifica, bem complexa, de
poder, que tem como alvo principal a populagdo, como forma mais importante de
saber, a economia politica, como instrumento técnico essencial, os dispositivos de
seguranca [...]. Enfim, por “governamentalidade™, acho que se deveria entender o
processo [...] pelo qual o Estado [..] encontrou-se, pouco a pouco,
“governamentalizado” (Foucault, 2006b, p. 303).

Entende-se, pois, que o Estado ¢ atravessado por saberes técnicos e dispositivos que o
transformam em operador de uma nova arte de governar, que se realiza por meio de técnicas de
seguranga, gestao de riscos e administrac¢do da liberdade.

A governamentalidade, assim, torna-se o eixo analitico a partir do qual & possivel
compreender o neoliberalismo nido apenas como politica econdmica, mas como racionalidade

de governo que visa a governar os sujeitos por meio de sua liberdade.
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Sobre as aparentes incoeréncias constitutivas do neoliberalismo, como a discussdo entre
liberdade de mercado e fortalecimento juridico do Estado, Dardot e Laval (2016) recorrem a
obra de Friedrich Hayek. Ao interpretar o papel do Estado ndo como agente de conten¢do, mas
como arquiteto das condi¢des que garantem a concorréncia e a ordem espontanea do mercado,
Hayek contribui para compreender como o neoliberalismo, longe de suprimir o Estado,
reconfigura-o como guardido do direito privado e promotor das regras da competigo. E a partir
dessa leitura que Dardot e Laval (2016) apresentam a expressdo “Estado forte, guardido do
direito privado”.

Esse “Estado forte” ndo opera por meio de um dirigismo econdmico tradicional, mas
atua seletivamente para preservar a ordem concorrencial, assegurar a estabilidade das relagdes
contratuais e garantir o funcionamento fluido do mercado. Em vez de se retirar, o Estado
neoliberal reafirma sua centralidade como instancia disciplinadora e como garantidor juridico
das regras que estruturam a vida econdmica. Assim, a interven¢do estatal ndo ¢ negada, mas
redirecionada: transforma-se em gestdo normativa das condi¢des de possibilidade da
concorréncia.

Dardot e Laval (2016) analisaram “O Caminho da Servidao” (1944), obra em que Hayek
advertia para os riscos de que politicas intervencionistas, mesmo quando bem intencionadas,
levassem a supressdo das liberdades individuais. Contudo, sua defesa da liberdade nao
implicava uma apologia ao laissez-faire absoluto. Ao contrério, reconhecia que um certo grau
de intervencdo estatal era necessario para garantir a estabilidade juridica e a previsibilidade
indispensaveis a ordem do mercado.

Para isso, Hayek mobiliza uma disting@o conceitual proveniente da filosofia grega entre
trés tipos de ordem: faxis, a ordem artificial, construida deliberadamente; kosmos, a ordem
natural, independente da vontade humana; e a ordem espontdnea, que ocuparia um lugar
intermediario, resultante das a¢des humanas. E essa logica que fundamenta sua concepgio do
mercado: uma ordem espontanea, que emerge das interagcdes individuais, regulada por regras
gerais de conduta “justa”, e ndo por comandos centralizados (Dardot; Laval, 2016).

No plano juridico, essa concepgdo ¢ aprofundada por meio da distingdo entre nomos e
thesis. O nomos corresponde a regras gerais e abstratas que emergem espontaneamente e
orientam a acdo dos individuos de modo ndo coercitivo. J4 o thesis representa as normas
deliberadamente impostas pelo Estado. Hayek denuncia a progressiva confusao entre essas duas
esferas, identificando na ampliagdo do direito publico sobre o direito privado uma ameacga a

liberdade individual. Defende, assim, uma “sociedade de direito privado”, em que a fun¢do do
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Estado ndo ¢ comandar, mas garantir o enquadramento juridico que permita a livre a¢do dos
individuos (Dardot; Laval, 2016).

As regras de conduta “justa”, entre as quais, a estabilidade da posse e a transferéncia de
propriedade mediante consentimento e cumprimento das promessas, formam o ntcleo
normativo da ordem de mercado. Essas normas ndo s3o arbitrariamente impostas, mas
consideradas fruto de um processo evolutivo que, ao longo do tempo, seleciona praticas sociais
capazes de promover a convivéncia e a eficiéncia. A liberdade ndo seria uma condi¢do natural
nem uma constru¢do da razdo, mas o produto de uma evolugdo cultural que limita a coercao e
permite a coordenacdo espontanea das a¢des individuais (Dardot; Laval, 2016).

Para Hayek, “coer¢do” ocorre sempre que um individuo é forcado a agir conforme os
objetivos de outro, por conta do controle que este exerce sobre as condi¢gdes de sua acdo. Por
isso, liberdade significa a auséncia de coercdo arbitraria, uma condi¢do garantida por um
arcabougo juridico estavel e universal. Nesse arranjo, a fungdo legitima do Estado ¢ assegurar
esse quadro normativo, aplicando a si mesmo as mesmas regras que impoe aos cidadaos.
Qualquer amplia¢do desse poder, como a tentativa de dirigir fins particulares ou de regular o
contetido das a¢des individuais, representa uma ameaga a liberdade e a ordem espontinea
(Dardot; Laval, 2016).

Em suma, a defesa da ordem espontanea em Hayek traduz-se em um modelo de
liberalismo regulado, em que o papel do Estado ¢ simultaneamente passivo e fundamental: ndo
intervém para corrigir o mercado, mas age para garantir sua existéncia e funcionamento
enquanto espago de liberdade regulada.

Sobre a proposta hayekiana, centrada na ideia de uma ordem social sustentada por regras
gerais de conduta dita “justa”, teoriza¢des foucaultianas sugerem possiveis questionamentos.
Para Foucault (1998b), o poder ndo ¢ exterior a norma, mas imanente as suas formas de
producdo e circulagdo. A liberdade (neo)liberal, entendida como auséncia de coer¢do externa,
desconsidera 0 modo como os sujeitos sdo constituidos a partir de praticas disciplinares e
dispositivos de saber-poder que orientam sua conduta muito antes da imposi¢ao da lei. O poder,
para Foucault (1998b), ndo apenas reprime ou interdita, mas também produz saberes, discursos
e até mesmo aquilo que se reconhece como verdade, pois estd implicado nos modos de
constituicdo do sujeito e na articulagdo dos regimes de verdade. Assim, mesmo as regras
aparentemente espontaneas e universais, como as do direito privado, sdo atravessadas por
processos historicos, contingentes e relacionais.

O nomos hayekiano, idealizado como campo neutro de normas gerais, pode ser lido

como um dispositivo regulador que, sob o signo da liberdade, naturaliza formas especificas de
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sujei¢do. A auséncia de coer¢ao, conforme definida por Hayek, ignora a forma como os proprios
desejos, os interesses e os modos de agir dos sujeitos sdo modelados por tecnologias sociais e
politicas. Como antecipava Deleuze (1992), nas sociedades de controle, a identidade dos
sujeitos ja ndo se fixa por nimeros ou assinaturas, mas por perfis codificados, moldados por
dados em constante modulagdo, esvaziando a nocao de interioridade e subjetividade estavel.

Além disso, o suposto espontaneismo das normas privadas, que se colocaria em
oposi¢do a comandos arbitrarios, perde for¢a quando se reconhece, como aponta Derrida
(1973), que ndo ha nada fora do texto. Nenhuma norma ¢ “pura” ou absolutamente independente
de contextos institucionais, semidticos e historicos. Toda regra carrega tragos, repeticoes,
exclusdes e efeitos performativos. As leis do mercado ndo sdo apenas permissivas: elas
constroem subjetividades economicamente orientadas, regulam afetos, organizam
temporalidades e definem os limites do possivel.

Nietzsche (2007) também antecipa essa critica ao questionar o carater evolutivo das
normas morais, propondo que elas derivam de praticas de domesticacao da forca vital. Na obra
“Genealogia da Moral”, o autor descreve a ma consciéncia como uma forma de crueldade
voltada para dentro: “[...] essa oculta violentagcdo de si mesmo, essa crueldade de artista, esse
deleite em se dar uma forma [...] esse inquietante e horrendamente prazeroso trabalho de uma
alma voluntariamente cindida, que a si mesma faz sofrer, por prazer em fazer sofrer”
(Nietzsche, 2007, p. 76). O elogio a liberdade individual em Hayek, portanto, pode ser revisto
como um efeito de praticas historicas que fabricam sujeitos livres, mas apenas em um regime
de controle racionalizado.

Mesmo Lyotard (2009), ao tematizar a condi¢do pdés-moderna, mostra como os grandes
discursos justificadores, inclusive o liberalismo, sofrem uma crise de legitimidade. As regras
que sustentam a ordem ndo se impdem por consenso universal, mas por jogos de linguagem
especificos que refletem relagdes de forca. O que se apresenta como regra “justa” pode ser, na
verdade, apenas o resultado de um jogo em que nem todos tém as mesmas condi¢des de
enunciagao.

Em Foucault (2008b), portanto, a critica ndo ¢ dirigida a presenca do Estado ou a
auséncia de coer¢do, mas ao modo como certas racionalidades politicas tornam-se dominantes
e moldam os proprios termos do possivel. Nao se trata de negar o poder, mas de analisa-lo nas
praticas que o constituem (Foucault, 2008b). Em uma leitura contemporanea, a
governamentalidade neoliberal, ao recodificar a liberdade como autogestao estratégica, produz
sujeitos empreendedores de si, cujo comportamento ¢ regulado pela logica da competi¢cdo e da

eficiéncia. A liberdade ndo desaparece, mas ¢ reconfigurada como forma de
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governamentalidade. O direito privado, longe de ser o espago da ndo interferéncia, aparece
como instrumento de normalizagdo, pois as regras que garantem a competi¢cao sdo também as
que definem os contornos do sujeito legitimo, do comportamento esperado, do risco aceitavel
e da faléncia punivel.

Assim, o que Hayek concebe como nomos, Foucault (2001) compreende como norma,
uma tecnologia de governo que opera por meio de regularidades, condutas e saberes. Longe de
refletir uma ordem natural ou evolutiva, a norma, em Foucault (2001), ¢ um operador de
governo que define o que deve ser, ndo apenas o que é. Como afirma o autor, “a norma nao ¢
simplesmente um principio, [...] ¢ um elemento a partir do qual certo exercicio do poder se
acha fundado e legitimado” (Foucault, 2001, p. 62). Ela carrega uma pretensdo normativa,
operando positivamente sobre os sujeitos: ndo apenas exclui ou interdita, mas organiza, produz,
orienta, constitui uma espécie de poder normativo.

Dessa forma, embora o modelo de Hayek proponha uma ordem social regida por normas
gerais de conduta “justa” e espontanea, a leitura foucaultiana sugere que essas mesmas normas
funcionam como tecnologias de regulagdo subjetiva, operando sobre os corpos e o0s
comportamentos de maneira sutil, mas sistematica. Entende-se o sujeito “livre” da
contemporaneidade como uma construcdo histérica e normativa, moldado por discursos,
saberes e praticas de poder que ressignificam sua autonomia.

Com as discussdes apresentadas nas se¢des 3.1 e 3.2, prepara-se o campo de teorizagdes
em que se inscreve a tentativa desta Tese em compreender o discurso do empreendedorismo
ndo como fendmeno meramente econdmico ou ideoldgico, mas como conjunto articulado de
tecnologias do eu que operam na producdo de subjetividades alinhadas a racionalidade
neoliberal. Dessa forma, as segdes seguintes se propdem a abordar o modo pelo qual o
empreendedorismo emerge como matriz de subjetivagdo que atravessa a educagdo, a gestdo
publica e os modos de existéncia contemporaneos. De forma conjunta, expando os conceitos

empregados nos argumentos que apresento nesta Tese.

3.3 0 “EU” EMPREENDEDOR E A SUBJETIVIDADE

Segundo Dardot e Laval (2016), o neoliberalismo contemporaneo constitui-se como
uma reacdo a crise do liberalismo classico, com base na defesa intransigente da concorréncia
como principio organizador de toda a vida social. Contudo, o neoliberalismo ndo se apresenta

como uma simples atualizacdo da tradi¢do liberal, mas como a emergéncia de uma
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racionalidade de governo especifica, voltada a producao de sujeitos e institui¢cdes segundo os
principios da concorréncia, da eficiéncia econdmica e da autorresponsabilizacao.

A reconfigurag@o histdrica do liberalismo se efetiva com a constitui¢do do mercado
como espago de producdo da verdade, deslocando o dominio da jurisdi¢do para o da utilidade.
A nocdo de interesse individual, associada ao utilitarismo, torna-se o eixo de racionaliza¢ao da
conduta humana sob a governamentalidade (neo)liberal (Gadelha, 2013). Como enfatiza
Gadelha (2013), a andlise foucaultiana permite compreender o neoliberalismo ndo como uma
teoria normativa ou ideologia politica no sentido cldssico, mas como uma pratica e, sobretudo,
como um principio ¢ um método de racionalizagdo do exercicio do governo. Em resumo,

conforme Veiga-Neto:

A diferenga mais marcante entre ambos, € que aqui nos interessa, ¢ bem conhecida:
enquanto no liberalismo a liberdade do mercado era entendida como algo natural e
espontaneo, no sistema neoliberal a liberdade deve ser continuamente produzida e
exercitada sob a forma de competicdo. Eis ai o ponto fulcral que faz da escola uma
instituicdo de particular interesse para o neoliberalismo. Na medida em que os
processos econdmicos ndo sdo naturais, eles ndo devem ser deixados ao acaso, como
dons da providéncia divina; ao contrario, devem ser ensinados, governados,
regulados, dirigidos, controlados (Veiga-Neto, 2013, p. 25-26).

Como visto nas segoes anteriores, Friedrich Hayek concebe o mercado como uma ordem
“espontanea” em que hd uma rede de interagdes sem direcdo centralizada, alimentadas por
informagdes fragmentadas que nenhum agente seria capaz de reunir em sua totalidade. Nesse
modelo, o mercado constitui-se como o processo mais eficiente de organizacdo do
conhecimento socialmente distribuido, funcionando como mecanismo continuo de aprendizado
e aperfeigoamento. Os individuos sdo, assim, interpelados a agir como empreendedores,
governando a si proprios segundo os imperativos da concorréncia.

Em didlogo com Enric Berenguer, na obra E! ser neoliberal, Laval e Dardot (2018)
insistem que o sujeito empresarial ndo ¢ mera variacdo do homo economicus, mas figura
antropologica especifica, articulada a um regime de saberes e discursos que modelam
subjetividades. “O homem econdmico permanece como fundamento da economia neoclassica,
mas houve um deslizamento [...] que poderiamos chamar de a invengdo do ‘homem empresa’”
(Laval; Dardot, 2018, local. 19-20, traducao livre). Esse sujeito opera ndo mais pela busca de
equilibrio prazer-sofrimento, mas pela inovagdo constante e pela maximizacdo do valor
subjetivo como capital humano.

O regime de subjetivagdo funda-se em ficgdes antropoldgicas ancoradas em saberes

cientificos. O utilitarismo de Bentham, longe de mera ideologia, funciona como fic¢ao
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performativa com efeitos normativos duradouros sobre o que ¢ entendido como humano (Laval;
Dardot, 2018, tradugdo livre). Trata-se, portanto, de uma antropologia politica performada e
disciplinada pelos dispositivos da racionalidade neoliberal.

O empreendedorismo deixa de ser uma fun¢do econdmica restrita para adquirir o
estatuto de principio antropologico: todos devem ser, em alguma medida, empreendedores. A
cultura de mercado exige a formagdo continua de sujeitos moldados pela logica empresarial.
Dardot e Laval (2016, p. 150-151) observam que “[...] a cultura de empresa e o espirito de
empreendimento podem ser aprendidos desde a escola, do mesmo modo que as vantagens do
capitalismo sobre qualquer outra organiza¢do econdmica’.

A Escola Austriaca de Mises e Hayek, contudo, ndo esgota o campo ideario neoliberal.
Com James Buchanan e a Teoria da Escolha Publica (Public Choice Theory — PCT), emerge
uma vertente em que o mercado ndo sera concebido apenas conforme a ordem espontidnea
hayekiana, mas como uma constru¢do deliberada. Para Buchanan, a confianca na
espontaneidade das institui¢des ¢ insuficiente; logo, o Estado deve intervir de forma arquitetada,
projetando dispositivos que incentivem comportamentos compativeis com a eficiéncia
mercantil (Olssen; Peters, 2005, tradugao livre).

Buchanan propde uma divisao funcional do Estado: um Estado protetor, incumbido de
garantir direitos e ordem constitucional; e um Estado produtivo, voltado a modelagem
institucional e subjetiva segundo os valores da concorréncia (Olssen; Peters, 2005, tradugao
livre). Dessa forma, o Estado ndo desaparece, mas se transforma em um engenheiro de
mercados, um produtor de normas concorrenciais.

Essa reconfiguragdo de funcdes do Estado tem implicagdes diretas nas relagdes de
governamento. O objetivo ndo ¢ apenas administrar recursos, mas orientar condutas,
reconfigurar desejos e antecipar formas de agir e pensar. Os processos de subjetivagdo sdo, para
Dardot e Laval (2016, p. 322), a chave para compreender o “devir-outro dos sujeitos”: o velho
homem benthamiano (racional, calculador, produtivo) dd lugar ao sujeito competitivo,
orientado a sobrevivéncia e ao éxito em uma economia globalizada em permanente
transformagdo, o que implica uma reestruturagdo das praticas sociais e das formas de
reconhecimento. Como destacam Dardot e Laval (2016, p. 323), os “[...] efeitos subjetivos das
novas relacdes sociais no espago mercantil e das novas relagdes politicas no espago da soberania
[...]” sdo os mais dificeis de captar. Frente a isso, o neoliberalismo, enquanto normatiza a
conduta econdmica, também reorganiza as formas pelas quais os sujeitos se compreendem,

desejam e atribuem sentido a propria existéncia.
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A liberdade prometida pela racionalidade neoliberal converte-se em autovigilancia,
autocoercdo e interiorizacdo da culpa — marcas de um regime que exige, mais do que
conformidade, entusiasmo subjetivo com os imperativos do capital. Dardot e Laval (2016, p.
330) sintetizam: “[...] nds ndo saimos da ‘jaula de ago’ da economia capitalista a que se referia
Weber. Em certos aspectos, seria melhor dizer que cada individuo ¢ obrigado a construir, por
conta propria, sua ‘jaula de aco’ individual”.

Observado esse cendrio, Peters (2001, tradugdo livre) sinaliza o campo educacional
como peg¢a fundamental na reconstrucdo cultural empreendida pelo neoliberalismo. Conforme
o autor, a sobrevivéncia econdmica passa a ser concebida como uma questdo de cultura,
exigindo reformas profundas nos modos de subjetivacdo, com a educacdo assumindo o papel
estratégico de formar sujeitos adaptaveis, flexiveis e responsivos — em outras palavras,
microempresas de si.

Olssen e Peters (2005, tradugdo livre) denominam esse deslocamento como o
surgimento de um “Estado empreendedor de mercados”, em que a fun¢do do governo ¢ criar
arenas concorrenciais e induzir comportamentos compativeis com a eficiéncia. A Teoria da
Escolha Publica, ao redefinir o papel do Estado, transforma também a configuracao
institucional da educacdo: professores passam a ser avaliados por metas e resultados; alunos
sdo convertidos em consumidores; e instituicdes escolares, geridas como empresas.

Ball (2004) descreve esse conjunto de transformagdes como uma forma de privatizagao
estrutural. Ainda que ndo haja alienagdo direta dos ativos publicos, instaura-se uma logica
empresarial marcada pela gestao por indicadores, pelos rankings, pela competi¢ao interna e pela
vigilancia permanente. A performatividade torna-se eixo estruturante: o valor ¢ mensurado
externamente, ¢ o docente, reconvertido em operador técnico da maquina educacional. A
autonomia docente ¢ substituida por accountability; o ensino, por entrega de resultados; o
conhecimento, por métricas de desempenho; e o curriculo, por competéncias avaliaveis.

Para Peters (2001, tradugdo livre), o neoliberalismo produz uma nova metanarrativa,
capaz de reorganizar a visdo de mundo e reposicionar o sujeito diante das transformacdes
econdmicas, sociais e educacionais. Essa metanarrativa substitui a linguagem da igualdade de
oportunidades — caracteristica das politicas sociais-democratas — pela retérica da
competitividade, do desempenho e da formacao de competéncias. A no¢ao de que todos devem
se tornar “empreendedores de si mesmos” constitui o nicleo discursivo dessa reconfiguragao.
O mercado apresenta-se agora como o espago privilegiado de formacdo subjetiva, sendo o

proprio processo de concorréncia uma tecnologia de subjetivagdo (Dardot; Laval, 2016).
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Essa emergéncia, contudo, ndo se d4 espontanecamente: ¢ operada por dispositivos
institucionais e praticas governamentais especificas. Como aponta Peters (2001, tradugao livre),
programas estatais passaram a enfatizar o desenvolvimento de competéncias empreendedoras
como condi¢@o para o acesso a beneficios sociais. Embora apresentados como mecanismos de
emancipa¢do € autonomia, tais programas funcionam como técnicas de controle e
normaliza¢do, condicionando o reconhecimento social a performance individual e a adesdo ao

ideal do sujeito empreendedor.

Sob a racionalidade neoliberal, questdes relativas a competitividade econdmica e a
insercdo global passaram a ser tratadas como desafios culturais. A tarefa de reconstruir
a cultura em termos de empreendedorismo tem implicado remodelar instituicdes
publicas segundo logicas comerciais, como se fossem corporagdes. A aquisi¢do das
chamadas “qualidades empreendedoras” torna-se ndo apenas desejavel, mas
moralmente obrigatoria. Dentro dessa logica, o Estado de Bem-Estar Social e os
sistemas educacionais passam a ser criticados por promoverem uma suposta “cultura
de dependéncia” (Peters, 2001, p. 60-61, traducao livre).

A critica neoliberal ao Estado de Bem-Estar Social sugere que politicas publicas que
garantam direitos sociais amplos, como satde, educacdo, seguro-desemprego, aposentadorias,
entre outras, criariam comportamentos “passivos” nos cidadaos, desestimulando a busca por
trabalho e esfor¢o individual. Para os neoliberais, o Estado passaria de um garantidor de direitos
a um agente que incentivaria a apatia e a “acomodag¢do” social.

No Reino Unido, esse discurso foi amplamente mobilizado durante os governos de
Margaret Thatcher, nos anos 1980, como justificativa para cortes nos gastos sociais,
privatizagdes e reformas estruturais que visavam a reduzir a presenca do Estado na economia e
nos servigcos publicos. Politicas publicas passaram a ser reformuladas para “estimular a
autonomia”, o0 que, na pratica, significou condicionar o acesso a direitos aos comportamentos
considerados “responsadveis” dos cidaddos, como participar de cursos, aceitar empregos
precarios, ou empreender. Problemas como desemprego, desigualdade ou pobreza deixaram de
ser tratados como questdes sociais para se tornarem resultados de escolhas pessoais.

Peters (2001, tradugdo livre) analisa como programas governamentais passaram a
enfatizar a capacitacdo individual e o desenvolvimento de competéncias pessoais como pré-
requisitos para o acesso a beneficios sociais. Nesse contexto, o autor aponta uma transicao do
conceito de “bem-estar social” para o de “bem-estar individual”, destacando que tais medidas,
alinhadas a logica da responsabilizacao do sujeito, tém constituido um dos pilares das politicas
da Terceira Via, adotadas pelo Novo Trabalhismo no Reino Unido. Como exemplo, o autor cita

o governo de Tony Blair e sua defesa da economia do conhecimento como base para a
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competitividade global, promovendo o aprendizado continuo e o empreendedorismo como
estratégias para a formacao de trabalhadores flexiveis, capazes de se adaptar as exigéncias do
mercado.

A promocao da cultura empreendedora nas politicas educacionais do Novo Trabalhismo
tem sido interpretada como uma continuidade, ou até mesmo um aprofundamento, do discurso
neoliberal iniciado nos anos Thatcher. Peters (2001, tradugdo livre) observa que programas
criados por governos conservadores, voltados ao desenvolvimento de ‘“habilidades
empreendedoras” entre criangas em idade escolar, ndo apenas foram mantidos, como também
ampliados. Em didlogo com a andlise de Fairclough (2000 apud Peters, 2001, tradugéo livre)*®,
o autor ressalta que o governo passou a adotar uma concepc¢ao de mudanca social baseada na
transformagdo cultural, concebida como um processo planejado e estratégico. Essa medida,
herdada do pensamento conservador, incorpora a valorizagdo do espirito empreendedor como
elemento central na constru¢do de uma nova racionalidade politica.

Ao abordar o questionamento de Heap € Ross (1992)%7, sobre a capacidade de governos
em modificar profundamente os valores culturais, Peters (2001, traducao livre) cita estudos de
Douglas (1992)3 para propor uma visio alternativa sobre o comportamento humano. Diferente
da teoria econdmica neocléssica, que percebe individuos como agentes racionais focados em
meios eficientes para alcancar fins especificos, Douglas (1992) sustenta que as pessoas agem
de maneira expressiva, buscando significado em sua vida e em seu papel social. Para essa
autora, o consumo ¢ um ato que envolve ndo apenas decisdes individuais, mas um conjunto de
julgamentos sociais, crengas e valores compartilhados coletivamente.

Ao analisar especificamente a cultura empreendedora, Douglas (1992 apud Peters,
2001, tradugao livre) destaca o discurso da libertagdo do individuo das limitagdes impostas pela
burocracia, permitindo-lhe perseguir objetivos pessoais e preservar suas liberdades
fundamentais. Nesse sentido, ela propde uma distingao entre os conceitos do “eu” (self) e da
“pessoa” (person) no pensamento ocidental. O “eu” teria sido gradualmente esvaziado, sendo
visto como uma esfera intima e inacessivel. J4 o conceito de “pessoa” ganhou importancia
publica, associado as demandas juridicas e sociais necessarias ao funcionamento eficiente das
sociedades modernas e sustentou os direitos civis, politicos e sociais fundamentais para a

cidadania plena. Com isso, “a cultura do empreendedorismo e a educagdo empreendedora

36 FAIRCLOUGH, N. New Labour, New Language? London: Routledge, 2000.

STHEAP S.; ROSS A. Understanding the Enterprise Culture: Themes in the Work of Mary Douglas. Edinburgh:
Edinburgh University Press, 1992.

38 DOUGLAS, M. The Person in the Enterprise Culture. /n: HEAP S.; ROSS A. Understanding the Enterprise
Culture: Themes in the Work of Mary Douglas. Edinburgh: Edinburgh University Press, 1992.
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parecem fazer parte de uma tentativa de fundir o conceito publico de pessoa (e cidaddo) com
uma forma do eu individual e empreendedor, que supostamente estaria inscrito no proprio
sujeito” (Peters, 2001, p. 67, traducao livre).

Peters (2001, tradugdo livre) recorre a Rose (1998)%° para examinar as formas de
racionalidade politica que buscaram construir uma cultura empresarial ao atribuir valor politico
ao “eu empreendedor”. Segundo a andlise, embora a retdrica salvacionista do discurso
conservador sobre a cultura empresarial possa ter perdido forca, a no¢do do individuo
autonomo, capaz de escolher livremente e agir de forma independente, continua sendo um valor
central nas mentalidades politicas do Ocidente moderno, legitimando praticas governamentais
e politicas.

Em resumo, conforme Peters (2001, tradugdo livre), hd elementos inter-relacionados no
neoliberalismo que promovem a “cultura do empreendedorismo” e o conceito do “eu
empreendedor”. Primeiro, a transi¢do de uma visdo do mercado como ordem natural espontanea
para uma concepgao artificialmente planejada; segundo, a ampliacdo da logica economica e
racional do mercado para esferas ndo economicas (imperialismo econdmico da Escola de
Chicago); terceiro, a aproximagao entre governo e autogoverno por meio da responsabilizagao
do individuo enquanto agente moral, autonomo e autorregulado (governamentalidade, em
termos foucaultianos); quarto, a ascensao do novo gerencialismo na administragdo ptblica, com
o estimulo a gestdo privada e autonoma aplicada a educagdo e ao comportamento individual;
quinto, a desgovernamentaliza¢do do Estado, realizada pela terceirizagdo, criagdo de quase-
mercados e provisao orientada pelo consumidor; e, por ultimo, o desenvolvimento do “governo
a distancia”, baseado em uma nova relagao entre governo e conhecimento por meio da expertise
técnica, auditoria e racionalidade atuarial. Esses elementos formam a base conceitual e politica
da cultura do empreendedorismo, destacando o individuo como sujeito ativo e responsavel por
sua propria inser¢cao econdmica e social.

A andlise de Richard Sennett (2006) converge, em certos pontos, com a analise
apresentada, quando esse autor examina a cultura em contextos de instabilidade institucional e
fragmentacao social. A cultura seria compreendida como o tecido de valores, hébitos e praticas
que sustentam a vida comum. Perguntando “[...] quais os valores e praticas capazes de manter
as pessoas unidas no momento em que as instituicdes em que vivem se fragmentam?”, Sennett

(2006, p. 15) inscreve a cultura no centro das disputas por sentido e pertencimento.

3 ROSE, N. Inventing Ourselves: Psychology, Power and Personhood. Cambridge: Cambridge University
Press, 1998.
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Com o declinio do emprego estavel, do Estado de bem-estar e da confianga nas
burocracias, a cultura assume o papel de suporte interpretativo e emocional. Sennett identifica
um novo ideal de individuo moldado para a instabilidade, centrado em habilidades transferiveis
e prontiddo para substitui¢do. “[...] O prestigio moral da estabilidade do trabalho foi corroido”
(Sennett, 2006, p. 78), e, em seu lugar, instala-se uma ética da mobilidade permanente.

Nesse contexto, os modos de ser e estar/viver na cultura empreendedora do capitalismo
produzem tecnologias de subjetivacdo na medida em que oferecem gramaticas simbolicas que
orientam os individuos a se conduzirem segundo os imperativos da empregabilidade, da
inovagao e da performance. A performatividade substitui o saber denso, e 0 mérito passa a ser
medido pela capacidade de reinvencdo. “A cultura da vida institucional que vai surgindo [...]
cultiva a mudanca pessoal, mas ndo o progresso coletivo” (Sennett, 2006, p. 140).

A andlise de Sennett (2006), bem como a de Dardot e Laval (2016), demonstram a
colonizagdo da subjetividade por dispositivos que induzem a autovigilancia e a reorganizagao
da experiéncia de tempo e trabalho. A ruptura da continuidade narrativa da vida impede a
formacdo de sujeitos éticos no sentido foucaultiano. A “empresa de si” ndo ¢ apenas uma
metafora organizacional, pois a performatividade torna-se critério de existéncia socialmente
valida.

Entre o cruzamento de processos de subjetivacdo promovidos pelo neoliberalismo no
capitalismo contemporaneo e os elementos constituintes de uma nova cultura empreendedora,
importa retornar ao estudo de Lopez-Ruiz (2009), que examina a Teoria do Capital Humano
formulada por Theodore Schultz como fundadora de um novo ethos social, em que a
racionalidade dos processos de escolha de investimentos se generaliza a todos os ambitos da
vida. Gadelha (2013), ao analisar o trabalho de Lopez-Ruiz (2009), mostra como tal
racionalidade, nascida nos dominios empresariais, transborda para as esferas educativas, sociais
e culturais, conformando o que chama preliminarmente de “cultura do empreendedorismo”.
Essa cultura corresponde a um modo de subjetivagdo tipico da governamentalidade neoliberal,
em que os sujeitos sdo convocados a se constituir como unidades autonomas de valorizagao de
si.

Como observa Lopez-Ruiz (2009, p. 226), “[...] o que a teoria do capital humano
consegue fazer ¢ transformar o consumo num ‘investimento’ e, portanto, o consumidor num

299

‘investidor’”. A tese apresentada pelo autor ¢ a de que, no mundo atual, a diferenca entre
“consumir” e “investir” ficou, ndo por acaso, esmaecida. A confusdo foi criada pela teoria do
capital humano, que propde que quase tudo o que fazemos pode ser pensado como forma de

investimento em ndés mesmos. Essa teoria ajudou a moldar a maneira como as pessoas
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organizam suas prioridades e justificam seus comportamentos. Assim, coisas que antes eram
vistas como simples gastos passaram a ser valorizadas como estratégias legitimas de
crescimento pessoal.

Loépez-Ruiz (2009) exemplifica que viajar, decorar a casa com objetos caros ou fazer
cursos rapidos de cultura ndo sdo mais apenas escolhas pessoais; sdo formas de “investir” em
bem-estar, status, conhecimento e relacionamentos. Essa 16gica faz com que o consumo pareca
algo racional, produtivo e até moralmente positivo; porque, no fundo, estd sendo vendido como
um meio de aumentar seu “valor” enquanto pessoa. As pessoas passam a se ‘“capitalizar”
vivendo: tudo pode ser convertido em ganho, seja emocional, profissional, simboélico ou social.

Ha uma nova equacdo de valores, em que se deve consumir para se capacitar e, assim,
manter um lugar na sociedade. Substitui-se a antiga férmula do progresso, que valorizava a
poupanga, a educagdo e o esfor¢o ao longo do tempo como caminho para a mobilidade social,
por uma ldégica imediatista, em que o consumo planejado se transforma em ferramenta de
sobrevivéncia simbolica e econdmica. O sujeito contemporaneo precisa, o tempo todo, investir
em sua imagem, seu saber, seu bem-estar, seu circulo de contatos, porque esse investimento
constante ¢ o que garante sua permanéncia no jogo social (Lépez-Ruiz, 2009).

A subjetividade moderna, marcada por uma normatividade médico-psicologica, cede
espaco a figura do individuo-microempresa. O novo sujeito ¢ modelado por uma normatividade
econdmico-empresarial, que redefine a forma de pensar, agir e sentir. Assim, as tecnologias de
governo voltam-se a formagdo de sujeitos capazes de investir em si mesmos e de
responsabilizar-se integralmente pelos riscos de sua trajetoria (Gadelha, 2013).

A nova cultura, segundo Lopez-Ruiz (2009), ganha consisténcia por meio de uma
estética e de uma gramatica do investimento. Nas campanhas publicitarias dirigidas ao ptblico
executivo, desaparecem os termos relacionados ao ‘“gasto” ou ao ‘“custo”: tudo ¢
investimento. “Invista em vocé”, dizem os folhetos de academias e escolas; “Invista no seu
futuro”, aconselham as universidades. Aquilo que contribui para a valorizacdo futura do sujeito
¢ moralmente superior, ao ponto que até mesmo um curso de degustacdo de vinhos pode ser
considerado um investimento, desde que contribua para o marketing pessoal e o fortalecimento
de redes de contato (Lopez-Ruiz, 2009).

Em consequéncia, ha a formag¢do de um sujeito permanentemente vigilante sobre si,
responsavel tanto por seus sucessos quanto por seus fracassos. Gadelha (2013) observa que o
individuo ¢ fragmentado em uma moénada, cuja Unica tarefa ¢ gerir seu proprio capital e
competir por reconhecimento. A logica meritocratica legitima hierarquias sociais com base na

acumulagdo de capital humano. Como explica Lopez-Ruiz (2009, p. 227), “[...] as diversas
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formas do capital devem ser pensadas como multiplas e heterogéneas, podendo ser classificadas
em capital humano e ndo-humano”, e sua mensuragdo passa a ordenar socialmente aquilo que
tem ou ndo valor.

Ao tragar relagdes com o campo educacional, Gadelha (2013) indica que a educacao
deixa de ser concebida como bem comum ou direito universal e passa a ser interpretada como
oportunidade de valorizagdo pessoal no mercado. A pedagogia empreendedora, nesse sentido,
prioriza a iniciativa individual, a autorresponsabilidade e o desenvolvimento de competéncias
voltadas a inovagao e a adaptabilidade. O empreendedor € aquele que aprende sozinho, que esté
sempre pronto a se ajustar as demandas volateis do mercado (Dolabela, 1999 apud Gadelha,
2013).

Gadelha (2013) mostra, ainda, que a légica das competéncias, hoje central na
organizac¢do curricular e nos processos avaliativos, opera como dispositivo de governamento.
O desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes ¢ avaliado segundo sua
capacidade de gerar retorno. A pedagogia empreendedora, a0 mesmo tempo em que estimula a
inovacao e o protagonismo, desresponsabiliza o coletivo e esvazia o sentido publico da escola.
A avalia¢do do mérito ¢ deslocada para a performance individual, e as politicas educacionais
passam a ser julgadas pela eficdcia de sua contribui¢do com o capital humano nacional. Como

afirmam Dardot e Laval, a integracdo da vida pessoal e profissional ocorre precocemente:

A empresa de si mesmo ¢ encontrar um sentido, um compromisso na globalidade da
vida”, o que comeca cedo — com quinze anos, somos empreendedores de nds mesmos
assim que nos perguntamos o que queremos fazer da vida. Toda atividade ¢
empresarial, porque nada mais ¢ garantido para toda a vida. Tudo deve ser conquistado
e defendido a todo momento. A crianga mesmo deve ser “empreendedora de seu
saber” (Dardot; Laval, 2016, p. 336).

Até aqui, as discussdes que apresentei intentaram analisar o neoliberalismo, que opera
como uma racionalidade que transcende o ambito puramente econdOmico, infiltrando-se
profundamente nas praticas educacionais, culturais e subjetivas. Procurei demonstrar que essa
racionalidade, sustentada pela Teoria do Capital Humano, converte os sujeitos em investidores
permanentes de si mesmos, redefinindo suas praticas cotidianas, seus valores e suas formas de
relacionarem-se socialmente.

Nesse sentido, introduzi a ideia de que o discurso do empreendedorismo nao trata apenas
de uma mudanca discursiva ou técnica nas praticas de gestdo educacional, mas de uma profunda
transformag¢@o nas maneiras como os sujeitos vivem, aprendem, relacionam-se e compreendem

a si mesmos. A Teoria do Capital Humano, ao posicionar o sujeito como investidor permanente
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de si, instaura uma ontologia normativa que define condutas esperadas e orienta escolhas
individuais. Essa l6gica performativa dialoga diretamente com o diagndstico de Sennett (2006),
ao destacar que valores como adaptabilidade e fluidez substituem a estabilidade e o
compromisso duradouro. A subjetividade moldada pelo empreendedorismo antecipa
constantemente o futuro, adaptando-se a critérios instdveis e moveis de valorizagdo pessoal e
social. Ao equiparar educacdo, empreendedorismo e investimento pessoal, a racionalidade
neoliberal transfere as discussdes politicas para o dominio da gestao individual.

Portanto, contribuindo com a problematica conceitual com que iniciei este capitulo,
procurei demonstrar que o ponto fulcral neoliberalismo reside justamente em sua capacidade
de transformar toda a existéncia social em um espago de competicdo e performance. A
governamentalidade neoliberal ndo se limita a gestdo econdmica, mas se infiltra profundamente
nas esferas culturais e subjetivas, criando tecnologias especificas que moldam os individuos em
sujeitos empreendedores, permanentemente autorresponsabilizados e autovigilantes. Ao longo
das se¢des anteriores, evidenciei que o discurso do empreendedorismo nido ¢ ou produz
propostas educacionais ou econdmicas isoladas, apenas, mas constitui uma forma abrangente
de governo das mentalidades e condutas, refletindo e refor¢ando as desigualdades sociais e
redefinindo profundamente o que significa ser sujeito na contemporaneidade.

Na secdo a seguir, procuro estreitar os lacos entre o discurso do empreendedorismo e o

campo educacional.

3.4 O DISCURSO DO EMPREENDEDORISMO: DA RACIONALIDADE NEOLIBERAL A
EDUCACAO EMPREENDEDORA

O discurso do empreendedorismo contemporaneo emerge como desdobramento
historico da racionalidade neoliberal que se impos como forma de governo das condutas e de
producdo de subjetividades. A emergéncia dessa racionalidade redefine o modo de
compreender a liberdade e a iniciativa individual, englobando-as como parte do discurso
economico. A racionalidade neoliberal atua sobre o Estado e a economia, mas sobretudo as
formas de vida, instaurando uma gramatica moral em que cada sujeito deve compreender-se
como uma empresa em permanente processo de valorizagao.

Na leitura historica desse movimento, o empreendedorismo operou como €ixo
discursivo privilegiado de difusdo dessa racionalidade. As formulagdes de Joseph Schumpeter
constituem o primeiro nucleo tedrico relevante: o economista austriaco identifica no empresario

o agente capaz de romper a rotina produtiva e introduzir o “novo”, responsavel por impulsionar
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o desenvolvimento econdmico. Seu conceito de destrui¢do criadora inaugura uma visao
heroica do empreendedor como sujeito que, pela inovagdo, renova o capitalismo e evita sua
estagnacdo. Essa figura passa a ser investida de um valor quase civilizatério, na medida em que
o progresso ¢ compreendido como resultado de sua agdo individual (Dias, 2019).

Décadas mais tarde, “[...] os autores McClelland e Drucker, tempos ap6s Schumpeter,
J& escreveram em época posterior ao economista austriaco, € num momento em que o
capitalismo caminhava para mudangas que necessitariam de um modelo de empreendedor”
(Dias, 2019, p. 125). McClelland, na década de 1950, vincula o empreendedorismo a uma
politica de desenvolvimento humano. Seus estudos visavam a “[...] produzir aportes teoricos
que pudessem promover, por meio da criagdo de cursos, a formacao de um modelo de homem
empreendedor que pudesse fazer frente ao modelo de homem que vicejava no bloco soviético
daquela época” (Dias, 2019, p. 125). Drucker, por sua vez, insere-se no contexto de
reestruturacdo produtiva do pos-guerra. “Suas formulacdes se inscrevem num contexto de
necessidade de criacdo de pequenas e médias empresas (PMEs) para atender tanto a toyotizagao
da grande empresa fordista [...] além de promover um discurso para a aceitacdo, por parte dos
trabalhadores, da precarizag¢do dos direitos” (Dias, 2019, p. 125). Com isso, a racionalidade do
capital, antes inscrita no Estado de Bem-Estar Social, passou a loégica neoliberal, demandando
um tipo humano adaptével, inovador e autogerido — um “capital humano” em si mesmo.

A disseminacdo dessa nova antropologia economica coincide com as transformagdes do
capitalismo industrial para o capitalismo cognitivo, quando o conhecimento e as competéncias
subjetivas tornam-se centrais na geragdo de valor. O neoliberalismo, por meio da concorréncia
generalizada como norma, instala um regime de governo que age sobre os individuos por meio
de discursos de autonomia, escolha e responsabilidade. Ser livre equivale a gerir-se, e gerir-se
significa investir continuamente em si mesmo. O empreendedorismo, nesse sentido, constitui-
se como matriz discursiva que da forma a esse novo tipo de sujeito.

O campo educacional também ¢ cooptado por essa racionalidade. O sujeito-aluno ¢
reconfigurado como aprendiz autdnomo e protagonista de seu projeto de vida, responsavel por
transformar seus talentos e emogdes em competéncias uteis. Essa transposi¢do ¢ visivel nas
reformas curriculares e na incorporagdo da pedagogia das competéncias como fundamento
oficial das politicas educacionais brasileiras desde a década de 1990, intensificando-se com a
contrarreforma do Ensino Médio e com a elaboragdo da Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) (Magalhaes, 2023).

Essa pedagogia, ao enfatizar a capacidade individual de resolver problemas e adaptar-

se as demandas do mercado, traduz o ideal neoliberal de governamentalidade: o individuo como
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gestor de si. “A contrarreforma, sustentada numa formacgao flexivel e com uma organizagao
curricular composta por itinerarios formativos, projetos de vida e competéncias, busca [...]”
(Magalhaes, 2023, p. 168) “[...] indicar um projeto formativo para a forca de trabalho jovem
brasileira que exige do estudante o seu autoengajamento para tomar as decisdes corretas e ser
responsavel pelo seu proprio destino” (Gawryszewski, 2017, p. 100, apud Magalhaes, 2023, p.
168).

A nog¢ao de competéncia substitui a de conhecimento como fim da educagdo. Em vez de
formar sujeitos criticos, pretende-se formar sujeitos funcionais, capazes de se ajustar as
mutagdes do mercado e as flutuacdes da economia global. A BNCC, aprovada em 2017, torna-
se o principal documento de institucionaliza¢do dessa logica. Nela, o aprendizado ¢ concebido
como mobilizacdo de conhecimentos, habilidades, atitudes e valores — isto €, como capital de

competéncias.

A BNCC estipula que os estudantes devem desenvolver, ao longo da Educagao
Basica, dez competéncias gerais, sendo essas definidas como a mobilizagdo de
conhecimentos (conceitos e procedimentos), habilidades (praticas, cognitivas e
socioemocionais), atitudes e valores para resolver demandas complexas da vida
cotidiana, do pleno exercicio da cidadania e do mundo do trabalho (Magalhaes 2023;
Brasil, 2017).

As competéncias passam, assim, a estruturar toda a organizacdo do curriculo,
convertendo o processo educacional em instrumento de produgao de subjetividades compativeis
com 0 novo espirito do capitalismo. A partir desse ponto, a énfase desloca-se para a dimensao
emocional e comportamental do aprendizado. Se, nas primeiras décadas do neoliberalismo, a
centralidade do discurso recaia sobre a eficiéncia e a inovagao técnica, nas ultimas décadas, ele
se expande para o campo afetivo. A educagdo passa a investir nas emogdes € nas subjetividades
como instrumentos de governamento, movimento consolidado com a ascensdo das
competéncias socioemocionais, amplamente difundidas por organismos multilaterais como a
OCDE e por institutos privados, entre eles o Instituto Ayrton Senna (IAS) — um dos nucleos da
pesquisa de Magalhaes (2023).

O IAS define as competéncias emocionais como “[...] as capacidades individuais que se
manifestam de modo consistente em padrdes de pensamentos, sentimentos € comportamentos,
favorecendo o desenvolvimento pleno estudantes e expandindo as oportunidades de
aprendizagem escolar” (IAS, 2020a, p. 2), ou, ainda, como “[...] as capacidades individuais que

se manifestam de modo consistente em padrdes de pensamentos, sentimentos e
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comportamentos, favorecendo o desenvolvimento pleno dos estudantes e expandindo as
oportunidades de aprendizagem escolar” (IAS, 2020b, p. 5).

Enquanto a subjetividade ¢ o alvo, as competéncias socioemocionais sao o instrumento
que visa a “[...] adaptacdo do comportamento e da personalidade dos individuos para enfrentar
as diversas situagdes de incerteza e a instabilidade na vida, de modo que possam controlar e
expressar suas emocgdes frente a essas situagdes” (Magalhdes, 2023, p. 181). O individuo
governado por esse discurso ndo ¢ o sujeito autonomo e critico da tradi¢do humanista, mas um
sujeito que internaliza as normas do discurso neoliberal, ajustando-se a elas com flexibilidade
¢ autorrealizagao.

A OCDE, ao propor a medicao dessas competéncias, estabelece uma relacao direta entre
desenvolvimento emocional e produtividade econdmica. O discurso da educacao integral passa,
entdo, a ser mobilizado para legitimar a colonizagdo da escola pelas categorias da psicologia
positiva e da gestdo empresarial. Aprender a “ser” torna-se aprender a performar

comportamentos esperados.

O investimento no desenvolvimento de competéncias socioemocionais possibilitaria
a organizacdo de determinadas formas de conduzir as condutas dos individuos na
sociedade, possibilitando que planejamentos prévios sejam realizados no caso de
surgimento de fatores de risco que interfiram nas condutas pré-determinadas
(Magalhaes, 2023, p. 181).

Nesse contexto, os instrumentos de avaliagdo como o SENNA (Social and Emotional
Non-cognitive Nationwide Assessment) configuram a tentativa de mensurar e padronizar, em
larga escala, no Brasil, os atributos subjetivos dos alunos; além de, continuamente, produzir
relatorios sobre o desenvolvimento socioemocional dos estudantes. Assim, o cotidiano escolar
torna-se objeto de controle por meio de sua transformacdo em base de dados auditavel e
comparavel de indices de eficiéncia. Como em todos os processos permeados pela racionalidade
neoliberal, com os resultados ¢ possivel reafirmar a 16gica da concorréncia, com a proposi¢ao
de rankings em que os “melhores alunos” sdo os atravessados em maior nivel pelos
comportamentos desejaveis no sujeito empreendedor.

A formacdo por competéncias, cognitivas ou socioemocionais, encontra seu ponto de
convergéncia no imperativo da empregabilidade e no discurso do projeto de vida. A escola
passa a ser o laboratdrio da subjetividade neoliberal: lugar em que se aprende a administrar a si
mesmo, a transformar fracassos em oportunidades e a interpretar a precariedade como desafio
pessoal. O sucesso e o fracasso tornam-se resultados da gestao individual do préprio capital de

competéncias.
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A Pedagogia das Competéncias, a partir de seu discurso sedutor e pseudo-critico, joga
para os jovens e futuros trabalhadores a responsabilidade pelo sucesso ou fracasso na
sociedade contemporanea, cabendo a cada um, individualmente, investir em si como
capital humano e como capital de competéncias, para atender as demandas do século
XXI (Magalhdes, 2023, p. 168-169).

O professor ¢ igualmente capturado por essa racionalidade. Sua fungdo se redefine: de
transmissor de saber a mediador emocional, treinador de competéncias, gestor de
comportamentos. Com a docéncia convertida em pratica de gestao de afetos e de subjetividades,
ao educar para a resiliéncia e o autoconhecimento, o professor contribui, ainda que
involuntariamente, para a reproducdo da racionalidade neoliberal sob a aparéncia de cuidado e
desenvolvimento pessoal. Essas estratégias sdo legitimadas por um vocabulario que mescla
psicologia, ética e cidadania. As categorias de “empatia”, “autoconfian¢a”, “determinagdo” e
“tolerancia ao estresse” tornam-se valores universais, abstraidos das condi¢des materiais ¢
historicas de vida. Em nome da autonomia, instala-se um regime de autovigilancia e
autoaperfeicoamento permanente.

Conforme Magalhdes (2023), a naturalizagdo dessas competéncias no curriculo nacional
consolidou-se a partir do Forum Internacional de Politicas Publicas Educacionais e
Desenvolvimento Humano, realizado em 2014, sob coordenac¢ao do Ministério da Educacdo em
parceria com o IAS e a OCDE. Nesse evento, “o ministro da Educacdo José Henrique Paim
[...] ressaltou que o Estado brasileiro apoia essas novas evidéncias e esse novo enfoque para o
sucesso escolar” (Magalhdes, 2023, p. 192), declarando que “[...] as competéncias
socioemocionais precisam ser incluidas em politicas publicas educativas ambiciosas” e que
iniciativas que incentivassem e desenvolvessem as competéncias socioemocionais nos
estudantes seriam sistematizadas e financiadas (Férum Internacional..., 2014 apud Magalhaes,
2023, p. 192).

No mesmo Forum, percebe-se, na fala da representante do IAS, Viviane Senna, que a
parceria entre organismos internacionais, fundagdes empresariais e o Estado brasileiro explicita

a subjetividade como objeto explicito de politica publica:

Temos solidas evidéncias que mostram que essas competéncias socioemocionais sao
tdo importantes quanto as competéncias cognitivas para o sucesso académico das
criangas, € sao tdo ou mais importantes para o bem-estar. Todos temos esse curriculo
oculto com esse tipo de competéncias, um conjunto de habilidades que as vezes nem
sabemos que temos, e o desafio ¢ tornar esse conjunto visivel e desenvolvido
intencionalmente (Forum Internacional..., 2014 apud Magalhaes, 2023, p. 192).



154

Essa fala ajuda a consagrar a incorporacgao das emocdes e das disposi¢des pessoais como
dimensao formal do ensino, submetendo-as a gestdo e a mensuragdo. O principal conferencista
do evento, James Heckman, imbuido de argumentos de autoridade como vencedor do Prémio
Nobel de Economia, refor¢ou a orientagdo ao declarar que “as competéncias socioemocionais
se mostram determinantes para o sucesso na vida” e que “ainda sdo faltantes nas provas de
desempenho” (Forum Internacional..., 2014 apud Magalhaes, 2023, p. 192). Segundo o
economista, “as competéncias socioemocionais sdo maledveis e podem ser estimuladas por
meio de intervengdes e formulacdo de politicas publicas” (Forum Internacional..., 2014 apud
Magalhaes, 2023, p. 192). A maleabilidade, nesse discurso, legitima a interven¢do permanente
sobre as emocgdes: quanto mais adaptavel for o individuo, mais governével ele se torna.

A OCDE, ao assumir o compromisso de criar bancos de dados e oferecer apoio técnico
e financeiro, ampliou o alcance global dessa agenda, corroborando a tomada da gestdo das
emogdes como parte constituinte da governanga transnacional do trabalho e da educacdo. No
Brasil, em 2017, a Base Nacional Comum Curricular materializa, no plano normativo, as

diretrizes desse forum:

A BNCC se organiza em torno do desenvolvimento de 10 competéncias gerais para
todas as etapas da educagdo basica [...] todas reafirmam as competéncias gerais da
Educacdo Basica e pretendem servir de subsidio aos sistemas de ensino e as escolas
para construirem seus curriculos e propostas pedagogicas diversificadas (Magalhaes,
2023, p. 194-195).

O texto final da BNCC apresenta uma retorica de flexibilidade e autonomia, mas, na
pratica, impde um modelo Unico de sujeito: adaptavel, colaborativo, resiliente e
emocionalmente inteligente. Para Magalhdes, a BNCC se insere por imposi¢do nos “[...]
sistemas de ensino, pois as mesmas competéncias ndo podem ser retiradas ou modificadas em
sua esséncia nos documentos dos sistemas de ensino ou instituicdes, verticalizando e
hierarquizando os curriculos e propostas pedagdgicas em todo o pais” (Magalhaes, 2023, p.
195).

Ha simbiose entre as competéncias socioemocionais ¢ a BNCC. Segundo o Instituto
Ayrton Senna (2020a, “[...] o desenvolvimento de competéncias socioemocionais nas escolas
pode ser um forte aliado na implementacdo da BNCC [...] o trabalho com o socioemocional
contribui tanto para a aprendizagem quanto para o desenvolvimento pleno defendido pela
Base”. O IAS chega a relacionar cada uma das dez competéncias gerais a determinadas
habilidades emocionais, produzindo um mapa afetivo do sujeito escolar ideal: curioso, criativo,

empatico, responsavel, determinado e socialmente engajado (IAS, 2020a; Magalhaes, 2023).
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O IAS ressalta que se os professores tiverem clareza sobre as competéncias
socioemocionais mobilizadas em cada competéncia geral, eles podem realizar um
trabalho intencional que contribua para promover as competéncias gerais e também
levar a educagao integral ao cotidiano escolar (Magalhaes, 2023, p. 199).

O professor, mais uma vez, torna-se o mediador da autoconformagdo subjetiva dos
alunos. Quanto ao papel do docente na educagdo contemporanea, foram problematizadas as
relagdes entre neoliberalismo e docéncia no texto “Didlogos entre neoliberalismo, politica e
educacdo: docéncia em pauta na América Latina” (Klaus; Leandro, 2020), fruto de achados
preliminares em Leandro (2018; 2021), juntamente com o projeto de pesquisa “Gerencialismo
e empresariamento da educacio em escolas publicas do Rio Grande do Sul: efeitos no cotidiano
escolar” (Klaus, 2014). A reflexdo apontou a producao discursiva de “boas praticas” vinculadas
a profissdo docente, por meio de projetos desenvolvidos pela Rede Latino-Americana pela
Educacdo (Reduca). O discurso da Reduca exerce papel central na consolidacdo da
racionalidade do projeto neoliberal, resultando em inimeras formas de pautar a educacdo a
partir da (des)profissionalizacdo e da (des)legitimagcdo do papel docente (Klaus; Leandro,
2020).

Sobre o que se deve ensinar para o aluno do século XXI, os relatérios da OCDE
analisados por Accioly (2020 apud Magalhdes, 2023) demonstram que as competéncias
demandadas pelo empresariado brasileiro estariam ligadas as habilidades de relagdes
interpessoais (cooperagdo), consciéncia (confiabilidade, aten¢do aos detalhes, integridade
moral), persisténcia e capacidade de adaptacdo (flexibilidade, autocontrole, tolerdncia ao

estresse).

Segundo Accioly (2020), o setor das indistrias no pais exige, para seus postos de
trabalho, trabalhadores com uma formagao de baixa complexidade, o que nos ajuda a
compreender essa baixa preocupagdo pelas competéncias cognitivas. Por outro lado,
esses postos provavelmente necessitam de trabalhadores que se comprometam com o
trabalho e persistam neles, mesmo submetidos a condi¢cdes precarias e de
superexploragdo da sua for¢a de trabalho, materializando, assim, a importancia do
desenvolvimento das competéncias socioemocionais supracitadas, que se
encontrariam em escassez (Magalhaes, 2023, p. 201).

Em suma, o discurso do empreendedorismo ¢ o das competéncias socioemocionais
convergem na formagdo de sujeitos flexiveis, resilientes e permanentemente ajustaveis a
precariedade. A BNCC, somada as diretrizes da OCDE, redefine a educa¢do como espaco de
conformag¢do subjetiva ao trabalho neoliberal, estruturado sobre formas de autoexploragao

romantizadas por slogans como “liberdade para trabalhar de qualquer lugar” ou “seja seu
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proprio chefe”. A escola transforma-se no laboratorio dessa subjetividade, em que emogdes e
desejos sdo reconvertidos em produtividade, e o sofrimento é reconfigurado como oportunidade
de superagado.

Ao longo de seu percurso historico, o neoliberalismo expandiu-se de doutrina
econdmica para racionalidade de governo. Nessa trajetoria, evidenciou-se o deslocamento do
calculo econdmico para o comportamento emocional; da empresa enquanto instituicdo a
constituicdo do sujeito-empresa; do ensino utilitarista a formacao subjetiva do “empreendedor
de si”. O empreendedorismo nao se limita, portanto, a um campo semantico econdmico: ele ¢
pratica constitutiva da propria racionalidade neoliberal, que encontra na educagdo o terreno
privilegiado para reproduzir-se. A partir da escola, a autogestdo, a inovagao e a responsabilidade
individual tornam-se valores universais, e a propria subjetividade converte-se em matéria-prima
da produtividade.

Nesse horizonte, as politicas de “educagdo empreendedora” — como o Programa
Nacional de Educagao Empreendedora (PNEE), desenvolvido pelo Sebrae em parceria com o
MEC — ndo apenas respondem as transformacdes produtivas; elas as preparam e as legitimam.
O aluno ¢ ensinado a governar-se como vocagao, a descobrir o seu “espirito empreendedor” e
a converter sonhos em metas mensuraveis. A pedagogia das competéncias e o discurso do
projeto de vida traduzem, assim, a racionalidade neoliberal em linguagem afetiva e normativa,
produzindo subjetividades autogeridas e emocionalmente adaptaveis.

Esse circuito discursivo abre brechas no campo educacional para o neoliberalismo, com
o desempenho emocional convertido em valuation. O individuo é convocado a responsabilizar-
se por si mesmo: o fracasso ¢ interpretado como falha de gestdo pessoal; o sucesso, como prova
moral de merecimento. Dessa forma, as desigualdades estruturais sao neutralizadas pela retorica
da escolha e da meritocracia, convertendo precariedade em desafio e competicdo em virtude.

As relagdes entre neoliberalismo, empreendedorismo e educacdo empreendedora
formam, assim, uma ordem discursiva coesa, sustentada por um regime de verdade que articula
trés dimensdes complementares: o neoliberalismo, como racionalidade que faz do mercado
concorrencial o modelo universal da vida; o empreendedorismo, como antropologia normativa
que define o sujeito ideal: inovador, competitivo e autogerido; e a educacao empreendedora,
que reinscreve o dispositivo escolar ao (re)produzir a racionalidade neoliberal por meio de uma
fabrica de jovens empreendedores. Nessa engrenagem, o discurso do empreendedorismo atua
como elo articulador entre governamentalidade e escolarizagdo, traduzindo exigéncias
econdmicas em virtudes morais e afetivas, e transformando o governo das condutas em

pedagogia das emogdes.
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Com esse percurso teorico, concluo o capitulo que delineia os fundamentos da analise a
ser empreendida no Capitulo 4, dedicado as tecnologias do eu. A partir das categorias
desenvolvidas — automatizar-se, empreender-se, resilienciar-se e especular-se —, o capitulo
seguinte examina como os Cadernos de Atividades do Jovem Empreendedor operam a
conversdo dos principios da racionalidade neoliberal em praticas de subjetivacdo escolar,
revelando como a educagdo empreendedora atua na fabricagdo do sujeito governavel sob a

forma-empresa.



CAPITULO

TECNOLOGIAS DO EU:

FABRICAR-SE ENQUANTO SUJEITO EMPREENDEDOR
NA GRAMATICA NEOLIBERAL
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4 TECNOLOGIAS DO EU: FABRICAR-SE ENQUANTO SUJEITO
EMPREENDEDOR NA GRAMATICA NEOLIBERAL

O argumento desta Tese parte da dobra: o discurso do empreendedorismo, um dos focos
de poder constitutivos do neoliberalismo, converte a liberdade em imperativo de autogoverno
continuo. A liberdade deixa de ser experiéncia e torna-se tarefa; o cuidado de si transforma-se
em auditoria; a ética, em gestio*®’. A racionalidade neoliberal preserva o vocabulario da
autonomia, mas o redefine como forma de sujeicdo produtivista — vocé ¢ “livre” para se
autogerir, mas essa autogestdo ¢ o novo modo de captura da subjetividade.

Na investigacdo empirica que se seguird, examino como a dobra da subjetividade
neoliberal toma a forma de dashboards*' da alma*?, metafora que designa a atual fusdo entre
introspeccao e controle, em que o autogoverno substitui a experiéncia €tica por uma vigilancia
de desempenho. Contudo, para prosseguir a analitica, considero util retomar o caminho que
sustenta a coeréncia interna do trabalho. Parti de um problema contemporaneo — o discurso do
empreendedorismo — e defini o locus investigativo na promog¢ao da Educacdo Empreendedora
nas escolas brasileiras. Identifiquei um porta-voz*, o Sebrae, e um arquivo de recorréncias
discursivas — os Cadernos de Atividades do Jovem Empreendedor —, de onde emergiu um
conjunto de enunciados voltados a constitui¢do de um novo “eu’: o jovem empreendedor.

Retomei as contribui¢des anteriores em duas frentes complementares. A primeira
revisita os vestigios que eu mesmo formulara sobre a constitui¢do do discurso neoliberal na
educacdo brasileira, ao analisar o Férum da Liberdade de Porto Alegre e suas formagdes
discursivas, em que o egoismo aparece como virtude moral sob a influéncia das ideias de Ayn
Rand (Leandro, 2021). A segunda examina pistas das condigdes de emergéncia do
empreendedorismo em escala global e nacional, conforme discutem Dias (2019) e Magalhaes
(2023). Nesse percurso, o trabalho se ancora na racionalidade neoliberal (Dardot; Laval, 2016)

como grade de inteligibilidade para compreender a constitui¢ao do sujeito empreendedor.

40 Para uma discussdo aprofundada sobre o tema, ver Gaulejac (2007).

4! “Imagine um painel onde vocé consegue ter uma visdo geral do que estd ocorrendo no seu negdcio. [...]
Dashboard ¢ um painel que reune, em forma de grafico, dados relevantes de um negodcio. O controle visual facilita
a compreensdo das informagdes e permite o acompanhamento estratégico, em tempo real, de areas em relagdo as
metas da empresa. O instrumento pode ser utilizado por diferentes setores, como Marketing, Finangas e Vendas,
Jjé& que ¢ possivel ser personalizavel para atender diferentes demandas. [...]” (Sebrae, 2024, s.p.).

42 «[...] Mas ndo devemos nos enganar: a alma, ilusdo dos te6logos, ndo foi substituida por um homem real, objeto
de saber, de reflexao filosofica ou de intervengao técnica. O homem de que nos falam e que nos convidam a liberar
j& ¢ em si mesmo o efeito de uma sujei¢do bem mais profunda que ele. Uma "alma" o habita e o leva a existéncia,
que ¢ ela mesma uma peg¢a no dominio exercido pelo poder sobre o corpo. A alma, efeito e instrumento de uma
anatomia politica; a alma, prisao do corpo” (Foucault, 2004c, p. 29).

43 Nomenclatura inspirada em Almeida (2024).
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Reconstitui, de modo sintético, a progressao do pensamento de Michel Foucault — saber,
poder e subjetividade — para tornar visivel a perspectiva tedrico-metodoldgica que sustenta esta
pesquisa e, a partir dela, delinear o que denomino matriz da subjetivagao empreendedora. Essa
matriz, concebida como ferramenta de leitura de inspiracao genealdgica, organiza-se em quatro
dimensodes: a substancia ética (a alma), a forma de vinculo com a norma (o dispositivo escolar),
as tecnologias do e (as atividades dos Cadernos) e a teleologia do sujeito moral (o “eu”, ou o
jovem empreendedor). Na secdo seguinte, busco problematizar os modos de existéncia
valorados nos Cadernos de Atividades do Jovem Empreendedor e os efeitos de subjetivacao
que configuram o estudante como sujeito empreendedor, articulando-os as tecnologias do eu —
automatizar-se, empreender-se, resilienciar-se, especular-se — e a performatividade

neoliberal.

4.1 AUTOMATIZAR-SE, EMPREENDER-SE, RESILIENCIAR-SE, ESPECULAR-SE:
COMO NOS CONSTITUIMOS EMPREENDEDORES

Ao ingressar no universo dos Cadernos de Atividades do Jovem Empreendedor, o aluno
¢ imediatamente convocado a participar de um projeto que se apresenta como alegre e inovador.
O tom narrativo, o vocabulario motivacional e a estética colorida produzem a sensagdo de que
“aprender a empreender” ¢ uma experiéncia prazerosa, além de desejavel. Desde o primeiro
volume, destinado ao 1°. ano do Ensino Fundamental, o aluno ¢ provocado a pensar em seu
proprio eu do futuro como “[...] alguém que abre um negocio e trabalha sem chefe!” (Sebrae,
20214, p. 3).

Trabalhar para um chefe seria algo ruim? Nao se vocé for esse chefe, pois “[...] vocé
pode fazer o que gosta, ajudar muita gente e também o Brasil” (Sebrae, 20211, p. 3). Além disso,
“o empreendedor cria empregos” e “[...] pode transformar seus sonhos em realidade!” (Sebrae,
20211, p. 5). Diante de tantas coisas legais e importantes, o convite torna-se irrecusavel: “vamos
fazer de conta que vocé e seus colegas também sdo empreendedores?”’ (Sebrae, 20211, p. 3). Se
o aluno ainda estiver com alguma duvida, ja estd perdendo tempo, pois o “[...] Akira ja tinha
pedido para o pai uma plaquinha com a palavra ‘empreendedor’. Ele queria colocar na porta do
quarto” (Sebrae, 20211, p. 11).

As vozes do Caderno alternam-se entre o narrador/tutor pedagogico e o professor
mediador, ambos investidos de uma autoridade benevolente, expressa por meio de linguagem
carismatica. Nao hé ordens explicitas, mas convites. Nao se impdem normas, mas se propdem

desafios. Nao ha poder coercitivo exercido, o governamento se exerce por incentivo, afetividade
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e autoconvencimento. O aluno ¢ instado a agir “por si mesmo”, mas segundo uma moldura ja
definida. Ele estd livre para o cumprimento de um objetivo previamente tragado. Assim, o
questionamento de abertura do segundo volume — “vocé também quer ser um(uma) jovem
empreendedor(a)?” (Sebrae, 2021f, p. 3) — ndo ¢ uma simples frase de estimulo: é o marcador
inaugural de uma nova economia performatica da conduta, o inicio da pratica de especular-se.

Especular-se, em suma, ¢ o elo do circuito das tecnologias do eu propostas nesta Tese:
ao explorar o sonho como despertar do espirito empreendedor, o aluno o converte em meta,
proposito e projeto de vida. Motta (2023), em sua Dissertacdo de Mestrado, destacou que a
l6gica neoliberal contemporanea se apropria de conceitos caros a drea da Educagao, produzindo
deslizamentos conceituais que remetem ao sujeito empresario de si. A autora discutiu os
pressupostos educacionais colocados em circulagdo pela concepcao de Projeto de Vida — a partir
da metodologia empregada pela Escolha da Escolha — e argumentou que nog¢des como
protagonismo, aprendizagem, autonomia e experiéncia, bem como o proprio papel docente,
constituem-se como mecanismos de formagdo do sujeito para o século XXI — sujeito que se
percebe como uma miniempresa. Nesse sentido, Motta (2023) destaca a nogdo de Projeto de
Vida, desde a Educagdo Bésica, como forma de mobilizacdo dos principios empresariais e do
empreendedorismo na area educacional, sobretudo em torno da capacidade de os sujeitos
sonharem. A logica do Projeto de Vida inscreve-se no fomento a autorresponsabilidade e a
capacidade continua de adaptacdo, sob a perspectiva de projetos que sdo constantemente

reposicionados em fun¢do da dindmica mercadologica.

Quadro 5 - Despertando para o futuro

Despertando para o futuro

O sonho de Henrique ¢ ser engenheiro civil e ter sua propria construtora de casas populares.

Um dia, ele estava conversando com a Isabela a respeito desse sonho:

— Vocé fica mesmo pensando no que vai acontecer daqui a ndo sei quantos anos? — Isabela perguntou, surpresa.
— Mas ¢ claro que sim! — Henrique respondeu. — Vocé ndo sonha com o futuro?

— Claro que eu sonho!

Mas, 14 no fundo, Isabela sabia que ndo tinha dito a verdade. [...]

Estava na hora de mudar essa historia!

Fonte: Sebrae (2021d, p. 6).

Em seu estudo, Motta (2023) ainda observa que o discurso mobilizado sobre o Projeto
de Vida difere do que propuseram alguns autores analisados em sua Dissertagdo, que o

defendem em um registro distinto da racionalidade neoliberal. Na Contemporaneidade,
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contudo, a no¢do de Projeto de Vida esta fortemente articulada a capacidade incessante de os
individuos alcancarem o préprio sucesso, sonharem e buscarem a concretizagao de seus sonhos
sob a perspectiva do empreendedorismo. Essa concepg¢do vincula-se, ainda, a subjetividade do
trabalhador na sociedade pods-industrial, caracterizada pela predominancia do capitalismo

cognitivo e pela valorizagdo do capital humano.
Figura 28 - Empreender sempre comeg¢a com um sonho

ResPonda Para Passar de fase - 1

Preencha os espagos no texto abaixo utilizando estas palavras, que estao embaralhadas:

Sonhar

Preencha os espagos no texto abaixo utilizando estas palavras que estdao embaralhadas:

responsabilidade ¢ primeiro passo ¢ desafios ® sonho

O futuro comega com um . Sonhar é o , mas é

preciso partir para a acao e buscar os meios necessarios para a realizacao do sonho. Assu-

mir a pela realizagdo dos préprios sonhos, lutar e empenhar-se para

realiza-los é o que possibilita a superagao dos

» Vocé pode conferir suas conquistas no final da apostila.

Empreender sempre comec¢a com um sonho.

Nesta atividade, vocé entendeu por que sonhar é o primeiro
passo de cada empreendedor.

Fonte: Sebrae (2021d, p. 8).

Sobre o sonhar como agdo propulsora do empreendedorismo, ha de se mencionar
novamente o trabalho de Mengue (2019), que buscou problematizar e compreender como “[...]
os pressupostos educacionais colocados em circulagdo, embasado nas teorias do autor Fernando

Dolabela, contribuem para a proliferacdo de uma cultura com énfase na educagdo
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empreendedora a partir do Ensino Fundamental, que ¢ atrelada ao sonho” (Mengue, 2019, p.
21). A autora afirma que, “[...] a partir da analise das pautas, € possivel perceber que a emogao
e 0 sonho ocupam um lugar privilegiado no processo de subjetivacdo do aprendente” (Mengue,
2019, p. 62); além de ser possivel perceber como autores propositores da pedagogia
empreendedora “[...] acreditam que os empreendedores sdo pessoas capazes de transformar

sonhos em realidade, desde que haja, ¢ claro, motivagdo e energia” (Mengue, 2019, p. 65).

Nesse sentido, o que importa, no processo educacional mobilizado pela pedagogia
empreendedora ¢ o desenvolvimento de caracteristicas individuais, como criatividade,
iniciativa, aptidao para a resolug@o de problemas, capacidade de adaptagao, reflexdo,
flexibilidade, exercicios de responsabilidades e aptiddo ao aprendizado. Em suma, o
individuo-empresa precisa aprender a desenvolver certas disposigdes e atitudes,
valores comportamentais e capacidade de agdo — ¢ a ideia de competéncias que ¢
enfatizada no processo. Desse modo, a escola, como espaco que mais precocemente
socializa e subjetiva a todos, torna-se um espago potente para a disseminagdo de uma
subjetividade empreendedora. Assim, torna-se cada vez mais comum a adogdo de
programas e projetos elaborados e mantidos por empresas privadas e organizagdes do
terceiro setor, voltados para a implantacdo e o desenvolvimento da pedagogia
empreendedora em escolas de educagio basica (Alves; Klaus; Loureiro, 2021, p. 9).

Na ressignificagdo do fim educacional como alta performance, brincar de ser

empreendedor ¢ o primeiro treinamento para o modo de existéncia delineado.

Figura 29 - Atividade 2 (Caderno 1°. ano): O encontro

™ PlaneJar: pensar no que vai ser feito

/ _____ 1 sh\"‘ no futuro. Por exemplo: quando vocé

a Mdo na massa : ‘»\S decide o que quer pedir para o Papai
________ 3 Noel, ja esta planejando.

Em casa, peca para as pessoas da sua familia darem exemplos de coisas que elas plane-
jaram e fizeram acontecer.

ek /
L L
‘7>7I" i

Hora da Festall - 1°ano (11

Fonte: Sebrae (20211, p. 11).
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O estudante ¢ conduzido a transformar cada atividade em demonstracdo de uma
competéncia; logo, deve aprender que sua criatividade ndo € o exercicio da imaginagdo gratuita:
ela tem valor e resultado mensuraveis, devendo ser exercitada a fim de gerar um produto util e
negociavel. Toda a¢do, por mais ordinaria, deve mobilizar o sujeito escolar a se constituir como
empreendedor.

A infancia, agora, ¢ o primeiro estagio da vida empreendedora. Desde o titulo do
Caderno 1, “Um sonho, um negdcio!”, hd uma antecipacdo da vida adulta como exigéncia

moral, conforme diagnosticado por Manfré (2024):

Desde a infancia, deparamo-nos com as seguintes questdes: o que vocé pretende ser
quando crescer? [...] o ambiente escolar ¢ convocado a desenvolver um conjunto de
competéncias [...] cujo objetivo é preparar os individuos para a nova cultura requerida
pelo século 21: a do desempenho (Manfré, 2024, p. 3).

O visivel e o enunciavel, nas palavras de Deleuze (2017), constroem discursivamente o
futuro, convidando ao primeiro “projeto de vida”: ser um empreendedor. As ilustragdes
apresentam criangas sorridentes, sempre sob o olhar acolhedor de um adulto. As cores vibrantes
e os tracos arredondados atenuam a moralidade do discurso, produzindo uma estética de
acolhimento. Vocé esta livre para responder “ndo”, mas foi seduzido ao “sim”, pois comegou a

praticar o especular-se.

Figura 30 - Vocé gostou da Turma de Empreendedores? Esperamos que sim!
2.Vocé gostaria de empreender um dia?
()Sim

( ) Nao

() Ainda nao sei

vVamos Continuar Com o SEBRAE e @ Turma dos Jovens

EmPreendedores?
\
A hmTrJ

0o
214

Fonte: Sebrae (20211, p. 29).
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Com o sonho de converter a propria vida em objeto de especulacdo, o sujeito necessita
conectar a pratica de especular-se com a de empreender-se, que sdo treinamentos ndo para
transformar o mundo, mas para manter-se na nova razao do mundo (Dardot; Laval, 2016) com

o claro propdsito de se transformar em uma empresa.

Figura 31 - Producao textual: propdsito de vida

Producao de texto

Vocé tem um propésito de vida? Se tem, explique qual é o seu objetivo e de que maneira
vocé esta se preparando para alcanga-lo.

Fonte: Sebrae (2021d, p. 20).

A racionalidade neoliberal reconfigura o horizonte das praticas educativas ao deslocar
o eixo da formagdo coletiva para a autogestdo individual. Em A escola ndo é uma empresa,
Laval (2019) argumenta que o paradigma gerencial penetrou profundamente o sistema
educacional e que, com isso, a escola passou a conceber a si mesma como uma organizagao que

deve buscar a eficécia, a produtividade e o desempenho.

Diante desse cenario, projeta-se a suposta “nova” arquitetura a formag@o escolar
ancorada em critérios de eficiéncia e eficacia pautados nos interesses do mercado.
Assim, produz-se o sujeito empresario de si: flexivel, inventivo, competitivo e
adaptavel. Muito mais do que gerir a propria carreira, produz-se uma forma de gerir a
vida. Nado importa o refletir. Enfatiza-se o produzir e o aplicar, tomando como
referéncia o Projeto de Vida. Nesse debate, nota-se a captura docil pelas técnicas de
modelagem, deixando pouca margem a reflexdo (Manfré, 2024, p. 15).



Figura 32 - Projeto de Vida

PROJETO DE VIDA

Propésito

Pergunta Resposta

Qual é a meta que eu desejo alcangar em
um ano?

Effectuation - 1 ano

1. Comece com o que tem

Pergunta: Resposta:

“Quais sao as habilidades, os recursos e
conhecimentos que vocé ja tem e podem
ser Uteis?

2. Explore as oportunidade

Pergunta: Resposta:

Quais sao as possibilidades atuais?
Qual pode ser o seu ponto de partida?

3. O futuro é imprevisivel

Pergunta: Resposta:

Quais pessoas poderiam estar com vocé
nesse projeto e que seriam capazes de lhe
dar algum tipo de ajuda ou suporte para
resolver os eventuais problemas?

4. Parcerias

Pergunta: Resposta:

Que pessoas poderiam ajudar vocé a dar
0s primeiros passos?

5. Perdas aceitaveis

Pergunta: Resposta:

Até que ponto vocé consegue ir sem
desistir? Fagca uma lista de coisas das quais
vocé aceitaria abrir mao (passeios com
a turma, compra de roupas novas, idas
ao cinema, jogos de videogame novos,
maquiagens, tempo com a familia, com
os amigos e com o/a crush...) até atingir o
seu objetivo.

Fonte: Sebrae (2021d, p. 21-22).
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Ball (2013) analisa a aprendizagem ao longo da vida como um dos pilares discursivos
centrais da racionalidade neoliberal contemporanea, responsavel por reconfigurar as formas de
governo de si e dos outros. O autor mostra que a retérica da “economia do conhecimento” e da
“flexibilidade” institui um novo tipo de sujeito — o individuo empreendedor, que deve adaptar-
se permanentemente as mudangas e gerir a propria trajetéria como um projeto econdomico.
Nesse contexto, importa automatizar-se. Essa pratica objetiva ajustar-se as expectativas de
desempenho sem mediagdo critica e operar segundo métricas externas como se fossem
expressdo da propria vontade.

Automatizar-se ¢ a técnica de si por meio da qual o sujeito aprende a funcionar segundo
as normas sem que elas precisem ser impostas. Trata-se de uma modalidade de subjetivagdo em
que o controle ¢ incorporado e o comando se torna habito. Nos Cadernos de Atividades do
Jovem Empreendedor, a automatiza¢do aparece como aprendizado auténomo. O aluno ¢
incentivado a observar, medir e corrigir a propria conduta. Ao preencher fichas de desempenho,
responder a questionarios de autoavaliagdo e planejar metas de comportamento, ele ¢

introduzido a um regime de autogestdo continua.

Para ser um empreendedor de sucesso, a gente precisa primeiro reunir informagdes
que nos permitam chegar ao objetivo, que no nosso caso ¢ a Feira de Brinquedos.

Foi isso que a turma do 4° ano fez e vocé também, ao somar o total de pessoas que
disseram “Sim”, “Nao” e “Talvez” na pesquisa. S6 assim vocé pdde ter saber que a
maioria das pessoas estava a fim de participar da feira. E percebeu que a Feira de
Brinquedos pode ser um grande sucesso. Vocé esta comegando a apreender a ser um

empreendedor ou uma empreendedora. Viu como ¢ facil? (Sebrae, 2021c, p. 9).

“Viu como ¢ facil?”, diz o texto didatico do Caderno do 4°. ano (Sebrae, 2021c, p. 9),
naturalizando o processo de adaptacdo a norma. O verbo aprender, aqui, significa ajustar-se.
Automatizar-se ¢ tornar-se docil ao funcionamento do sistema, ¢ reproduzir o modelo de
eficiéncia sob a forma de espontaneidade.

No Post-scriptum sobre as sociedades de controle, Deleuze (1992) observa que as
antigas institui¢des disciplinares cedem lugar a formas continuas e difusas de modulacdo. O
individuo ja ndo ¢ confinado, pois 0 comando ndo precisa mais ser reiterado, uma vez que se
tornou a propria estrutura do desejo. E o proprio sujeito quem se controla, quem se examina,

quem se compara a metas e resultados.
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Figura 33 - Autoavaliagdo: eu sou uma pessoa empreendedora?

ResPonda Para Passar de fase - 2

Agora que vocé ja conhece as caracteristicas do empreendedor, é possivel avaliar se no
seu dia a dia esta agindo como uma pessoa empreendedora.

Com bastante sinceridade, marque com um X a coluna que corresponde a afirmagao
mais verdadeira a respeito do seu comportamento:

SIM | NAO | ASVEZES

Quando alguém pede para vocé ajudar a resolver
© uma situagao desafiadora, vocé aceita a proposta?

Vocé é capaz de influenciar pessoas e liderar um
: grupo?

Vocé gosta de fazer trabalhos em equipe?

Vocé consegue manter o controle em situagoes
. de conflito e diante de opinides contrarias a sua?

Quando esta a frente de algum problema,
: vocé busca informagoes e ajuda para resolvé-lo?

: Vocé saber o que quer ser no futuro?

Vocé tem curiosidade e gosta de adquirir
© novos conhecimentos?

: Vocé costuma planejar suas atividades?

. Se vocé comprar um produto, pesquisa as
© vantagens e marcas diferentes?

Q Caderno de Atividades do JOVEM EMPIEENAEAON - -+« tuvutuunttit ittt ettt ettt

Fonte: Sebrae (2021d, p. 10).
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Automatizar-se, portanto, ¢ aprender a antecipar a exigéncia, a agir antes que o
comando seja enunciado. O sujeito torna-se previsivel ndo porque ¢ coagido, mas porque €
programado a desejar o cumprimento da regra.

Nos Cadernos, esse processo € constituido por exercicio de responsabilidade. A crianca
¢ convidada a “planejar suas metas”, “avaliar seu desempenho” e “rever suas atitudes”. O
vocabulédrio da moralidade se funde ao da gestdo. O “bom aluno” é aquele que demonstra
disciplina, pontualidade e foco — virtudes que coincidem com as competéncias do bom
trabalhador. O aprendizado, assim, adquire a forma de um treinamento. As etapas sdo definidas,
as tarefas s3o mensuraveis, e o €xito depende da capacidade de autorregular-se. O conhecimento
cede lugar ao comportamento.

A pedagogia da autossujei¢ao desloca a responsabilidade social para o plano individual:
o sucesso € o fracasso passam a ser interpretados como resultados da capacidade pessoal de
investir em si mesmo, € ndo mais como efeitos de estruturas histéricas, economicas ou politicas.
A aprendizagem deixa de ser uma experiéncia de formagao coletiva e torna-se uma tecnologia
de governo, sustentada por politicas que promovem a autoavaliacdo, a documentacdo de si e a
otimizagdo continua das competéncias individuais.

Ball (2013) argumenta que esse regime produz o que Bernstein denominou uma
“sociedade totalmente pedagogizada”, em que o imperativo de aprender se estende a todas as
esferas da vida, e “nenhum espaco ou tempo permanece ndo pedagogizado”. O sujeito €
chamado a ser permanentemente educéavel, empregavel e autotransformavel, inserido em um
ciclo sem fim de qualificagdo e requalificacdo. Ao analisar a ‘“maternagem total”, a
“educabilidade dos jovens flexiveis” e a “autoajuda do adulto aprendente”, Ball (2013) mostra
como a pedagogiza¢do da vida penetra a familia, o trabalho e o lazer, colonizando a
subjetividade sob a logica da empresa. Aprender torna-se sindbnimo de produzir valor e de
manter-se competitivo, em um contexto em que “o eu empreendedor fara de sua vida uma
empresa”. A aprendizagem ao longo da vida, assim, ndo emancipa, mas consolida o modelo
neoliberal de subjetivacdo —um governo das condutas, que converte a liberdade em instrumento

de regulacdo e o conhecimento, em mercadoria.
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Figura 34 - Revisdo de caracteristicas do comportamento empreendedor

ResPonda Para Passar de fase - 4

Leitura de texto e caca-palavras

Comportamento Empreendedor

Agora que vocé ja sabe quem é empreendedor(a), vamos lembrar das caracteristicas do
comportamento empreendedor, que vocé ja viu em anos anteriores.

« Busca de informagdes: manter-se atualizado, buscar informagdes constantemente.
« Busca de oportunidades e iniciativa: agir antes de ser forcado pela circunstancia.
« Estabelecer metas: definir um objetivo claro a ser alcangado.

« Planejamento e monitoramento sistematicos: planejar e organizar as etapas para
realizar algo, para alcancar determinado objetivo.

« Exigéncia de qualidade e eficiéncia: fazer bem feito, com qualidade e no tempo
esperado.

o Correr riscos calculados: analisar uma determinada situacao e as implicacbes de
possiveis decisdes, colocando-se em situacoes desafiadoras.

« Persisténcia: enfrentar os desafios e obstaculos identificando estratégias alternati-
vas, conforme a situagao.

« Comprometimento: ser comprometido(a) com os objetivos e metas. Assumir res-
ponsabilidades e cumprir.

« Persuasao e rede de contatos: influenciar a decisao das pessoas e manter rede de
contato para a busca de objetivos.

» Independéncia e autoconfianca: acreditar em si, defender suas ideias, seus ideais,
sendo consciente da necessidade de interagir e contar com outras pessoas para al-
cancar seus objetivos.

Q Caderno de Atividades do JOVEM EMPrE@NTEAOr - - -« ueututnnnnntit ettt

Fonte: Sebrae (2021a, p. 14).
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Esse deslocamento exprime a mutagdo do principio ético que governa a educacio.
Conforme Masschelein e Simons (2022, p. 26), “[...] a inven¢@o do escolar pode ser descrita
como a democratizagdo do tempo livre”. Todavia, a Contemporaneidade vive o Capitalismo
24/7, como definiu Crary (2014), em que “[...] a maioria das necessidades aparentemente
irredutiveis da vida humana — fome, sede, desejo sexual e, recentemente, a necessidade de
amizade — foi transformada em mercadoria ou investimento” (Crary, 2014, p. 9). Dessa forma,

o que se apresenta hoje € a escola da produtividade. Nao ha mais tempo livre. Desse modo,

[...] o proprio tempo de relaxamento se transformou em tempo produtivo e se torna a
matéria-prima para sua propria esfera econdmica. Assim, o relaxamento ¢ muitas
vezes visto como util no sentido em que repde a nossa energia e nos permite realizar
atividades que levam a aquisi¢do de competéncias adicionais (Masschelein; Simons,
2022, p. 28).

A mutacdo ¢ central para compreender os Cadernos de Atividades do Jovem
Empreendedor. Em cada volume, o ethos do estudante ¢ moldado por exercicios de
interiorizagdo da forma-empresa, apresentados como formas de liberdade (de escolha). A
crianga ¢ convocada a identificar-se com a logica da eficiéncia, com a iniciativa para agir e com
o céalculo antecipado de riscos — valores que se pretendem neutros. O que se apresenta como
incentivo a autonomia €, em verdade, a instalacdo precoce de um imperativo de autovigilancia

que mescla o 1éxico da governanga corporativa ao vocabuldario infantil. Saraiva explica:

As técnicas de gerenciamento de riscos de uma populagdo vém cedendo espaco
para o gerenciamento privado de riscos, enfatizando cada vez mais a
responsabilidade individual [...] A biopolitica do prudencialismo concentra seus
esforcos ndo em acgdes de protecdo da populagdo, mas em agdes educacionais,
utilizando para isso, principalmente, a midia e as escolas (Saraiva, 2013, p. 171).

Ao lado desse discurso de racionalizacdo, ha o de entusiasmo, que converte a
autoexploragdo em prazer de aperfeicoar-se. Han (2018 p. 10) observa que “[...] o sujeito do
desempenho, que se julga livre, é na realidade um servo: ¢ um servo absoluto, na medida em
que, sem um senhor, explora voluntariamente a si mesmo”. Nos Cadernos, a autoexploragao se
gesta como brincadeira — a crianga “descobre o potencial que tem”, “desenvolve seu projeto”,
“assume desafios”. No entanto, o gesto de liberdade ¢, a0 mesmo tempo, um gesto de sujeicao.
Como na dobra foucaultiana, o poder ndo se impde de fora, mas convida a interiorizagdo. O
imperativo de liberdade ¢ internalizado como forma de coer¢do produtiva. “Explorar alguém
contra sua propria vontade ndo ¢ eficiente, na medida em que torna o rendimento muito baixo.

E a exploragdo da liberdade que produz o maior lucro” (Han, 2018, p. 11-12).
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O neoliberalismo se reproduz a partir de um mundo competitivo por natureza, em que a
sobrevivéncia depende da capacidade de adaptar-se. “[...] A escola, enquanto parte fundamental
do processo de reproducdo das condi¢des de producdo do capital, ndo se vé fora desse
condicionamento” (Oliveira, 2023, p. 5). Se a ascese grega implicava praticas racionais e
voluntarias para a transformacdo de si, como escreve Foucault (2004a), as técnicas de si
neoliberais objetivam sempre transformar o eu em objeto permanente de aperfeicoamento. Han
(2018, p. 14) sintetiza o paradoxo com contundéncia: “[...] Cada um ¢ um trabalhador que
explora a si mesmo para a sua propria empresa. Cada um ¢ senhor e servo em uma Unica
pessoa”. O jovem empreendedor ¢, a0 mesmo tempo, seu proprio patrdo e seu proprio
empregado. Essa duplicidade d4 forma a uma pratica de governo de si que prolonga o poder,
sob a aparéncia de liberdade.

O aperfeicoamento constante torna-se, assim, um dever moral, um trabalho infinito
sobre si, que produz um endividamento simbolico. Como demonstra Lazzarato (2012), a
economia contemporanea opera ndo apenas por meio de transagdes financeiras, mas pela
producdo de subjetividades endividadas. Mais do que de finangas, o autor fala de débito e de
juro, deslocando o foco do aparato técnico para a relagdo social entre credores e devedores. O
neoliberalismo fabrica sujeitos que vivem em estado permanente de obrigacao, e essa obrigacao
¢ ética antes de ser econdmica. O estudante empreendedor ¢ ensinado a investir em si mesmo,
a administrar o tempo e o desejo como recursos escassos. A divida ndo ¢ um acidente, mas o
proprio motor da subjetivacdo: o sujeito deve retribuir a sociedade, aos pais, a escola, ao futuro
— e essa retribui¢cdo nunca se cumpre. Como o homem endividado de Lazzarato (2012), o jovem
empreendedor ¢ constituido pela promessa de pagamento, pela crenga de que sua realizagao
futura compensara a insuficiéncia presente.

Nos Cadernos, a cada tarefa cumprida, o aluno ¢ levado a se perceber como devedor de
um ideal que jamais se completa. O fracasso € reinterpretado como oportunidade de melhoria;
o erro, como sinal de que € preciso tentar novamente. Nao ha espago para a pausa, o tédio ou a
descontinuidade. Tudo deve ser convertido em investimento: o tempo livre, as relagdes
interpessoais, a criatividade, a afetividade.

O suyjeito empreendedor, portanto, ¢ o herdeiro direto da moral do devedor. A genealogia
proposta por Lazzarato (2012) remonta a equivaléncia entre culpa (Schuld) e divida (Schulden),
observada por Nietzsche. Essa equivaléncia ilumina o modo como o neoliberalismo recodifica
a ética: a responsabilidade individual, celebrada como virtude, ¢ a forma moderna da divida
moral. O estudante aprende a sentir-se responsavel ndo apenas por seus atos, mas por suas

condi¢des de sucesso ou fracasso, como se todo resultado dependesse exclusivamente de sua



173

vontade. Essa transferéncia de responsabilidade desonera as instituicdes e naturaliza a
desigualdade. A injustica social é convertida em falha pessoal. Han (2018, p. 16) observa que
“quem fracassa na sociedade neoliberal de desempenho, em vez de questionar o sistema,
considera a si mesmo como responsavel e se envergonha por isso”. Essa vergonha, que se

disfarca de autocritica, € a peca central da governamentalidade contemporanea.

A economia neoliberal ¢ uma economia subjetiva, isto ¢, uma economia que requer ¢
gera processos de subjetivacao cujo modelo deixou de ser aquele, como na economia
classica, do homem que realiza trocas ¢ do homem que produz. Durante as décadas de
1980 e 1990, esse modelo foi representado pelo empreendedor (de si mesmo),
segundo a defini¢do de Michel Foucault , que resumia nesse conceito a mobilizacao,
0 engajamento e a ativagdo da subjetividade pelas técnicas de gerenciamento
empresarial e de governo social. Desde o inicio das sucessivas crises financeiras, a
figura subjetiva do capitalismo contemporaneo parece antes ser representada pelo
“homem endividado”. Essa condicdo, que ja existia, uma vez que estd no cerne da
estratégia neoliberal, ocupa agora todo o espago publico. Todas as designagdes da
divisdo social do trabalho nas sociedades neoliberais (“consumidor”, “usuario”,
“trabalhador”, “autoempreendedor”, “desempregado”, “turista” etc.) sdo atravessadas
pela figura subjetiva do “homem endividado” (Lazzarato, 2015, s.p.)

“A gente pode empreender e ajudar os outros, a0 mesmo tempo?”’

O professor adorou e respondeu na mesma hora:

“Claro que pode, Gabriel! Melhorar a sociedade ¢ um dos objetivos de um bom
empreendedor.”

“Entdo eu ja sei!”, disse Gabriel. “Tenho uma ideia: podemos conversar com o seu
Antodnio, da padaria, ¢ bolar alguma forma de ajudar as pessoas que estdo passando
fome.”

A turma do 5° ano logo aprovou a ideia (Sebrae, 2021e, p. 7).

Ao longo dos Cadernos, alguns projetos de empreendedorismo sdo contextualizados por
meio de projetos sociais sobre sustentabilidade, vulnerabilidade social etc., e vinculos de
sentimentos ‘“nobres”, como carinho, solidariedade, empatia, que dificilmente seriam
questionados, diante do altruismo e da benevoléncia comunicados. Contudo, Rose refere-se a

concepcao de linguagem tomada para a leitura, em que

[...] a subjetividade e as crencas sobre os atributos do eu, dos sentimentos, das
intengdes, sdo entendidas aqui como propriedades ndo de mecanismos mentais, mas
de conversas, de gramaticas de fala. Elas sfo possiveis e, a0 mesmo tempo,
inteligiveis, apenas em sociedades onde essas coisas podem, apropriadamente, ser
ditas por pessoas sobre pessoas (Rose, 2001b, p. 152-153).
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Quadro 6 - Empreendedorismo como projeto social

Pista do Empreendedorismo

Numa visita de Cicero aos avds, que acontecia sempre aos domingos, duas perguntas

ndo saiam da cabeca do menino: “Esta chegando o Dia dos Avos. Que presente posso dar

pra eles? E melhor perguntar ou fazer uma surpresa?

[...]

— Cicero, meu neto, disse vovo Eurico. — Sabemos que somos privilegiados. Muitos idosos como nos estdo em
casas de repouso, residenciais ou em hospitais. As vezes, abandonados por seus familiares... isso ¢ muito triste.
Essa atencdo que vocé, seus pais e seus irmaos dedicam pra gente vale ouro!

O garoto pensou: “Sera que outros velhinhos ndo tém netos? Ou filhos? Sera que sdo visitados pela familia? Ele
entdo teve uma ideia e disse aos avos:

—Ja que vocés ndo querem presentes, posso dar presentes pra outros vovos e vovos que estdo sozinhos! Mas
como e onde eu posso encontra-los? E de quanto dinheiro vou precisar? [...]

Fonte: Sebrae (2021a, p. 6).

Figura 35 - Projeto: “Cartas de Carinho”

- Ah, entéo foi vocé que me escreveu!
- Puxa, que coisa boa, isso alegrou muito o meu dia!

Cicero era o mais animado. Também! Vové Célia - ela insistiu que ele a chamasse de
vové - nao largava a sua mao, do jeito que ele disse (e desenhou) que gostaria de
fazer, se pudesse visita-la:

‘@’
@Qw - ﬁ,\

m \

Vovo Célia fez questdo de mostrar a casa de repouso, seu quarto e o lugar em que ela
havia colocado a cartinha de Cicero: bem ao lado da cama. - E pra eu ler a toda hora
a carta desse meu neto novo! - ela dizia.

A turma do 6° ano gostou tanto da visita que prometeu continuar enviando Cartas de
Carinho no Dia dos Pais, Natal, Ano Novo, Dia das Méaes, aniversarios...

Fonte: Sebrae (2021a, p. 24).
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No contexto dos Cadernos, o texto narrativo opera exatamente nesse regime discursivo:
a histéria de Cicero ¢ dos avos ensina a crianga a falar de si ¢ do outro em termos de
sensibilidade e acdo, transformando a emog¢ao em um atributo gerenciado pelo aluno — e em um
projeto de empreendedorismo. O afeto, que, a primeira vista, apresenta-se como experiéncia
relacional, objetiva o desenvolvimento de competéncias empreendedoras.

Em Sandel (2020), o tema do ressentimento aparece vinculado aos efeitos morais e
politicos da meritocracia contemporanea. Em A4 tirania do mérito: o que aconteceu com o bem
comum?, 0 autor argumenta que a crenca neoliberal de que “somos os Uinicos responsaveis pelo
que conquistamos” gera um sentimento de superioridade entre os bem-sucedidos e,
simetricamente, de humilhacdo entre os que fracassam. O ressentimento, nesse contexto, nao €
mero afeto individual, mas resultado de uma arquitetura social que converte desigualdades
estruturais em falhas pessoais. Ao deslocar a justi¢a para o mérito, a sociedade produz sujeitos
que internalizam a culpa por ndo corresponderem ao ideal de sucesso, abrindo espaco para
reacdes populistas e antidemocraticas movidas pela sensa¢ao de desprezo.

Sandel (2020) observa que essa moral do desempenho destréi os vinculos de
solidariedade e substitui a dignidade compartilhada por hierarquias de reconhecimento. O
ressentimento das classes médias e trabalhadoras, segundo ele, ndo decorre apenas da perda
material, mas sobretudo da perda simbolica de estima e pertencimento. A promessa
meritocratica, ao afirmar que “quem se esforgar vencerd”, converte a desigualdade em legitima
e o fracasso em prova moral. Nesse cendrio, o ressentimento torna-se o afeto politico de uma
€poca em que o sucesso € interpretado como virtude e o infortinio, como culpa.

Rose (2001b) afirma que a linguagem “[...] ¢ entendida como um complexo de
narrativas do eu que nossa cultura torna disponivel e que os individuos utilizam para dar conta
de eventos em suas proprias vidas, para dar a si mesmos uma identidade no interior de uma
estoria particular” (Rose, 2001b, p. 151-152). Essa estrutura narrativa esté inteiramente presente
no projeto: o aluno ¢ levado a se reconhecer como sujeito capaz de transformar sentimentos em
resultados, assumindo uma identidade moralmente positiva porque produtiva. O “eu solidario”
s0 se realiza plenamente quando se transforma em “eu eficiente”. O afeto ¢ mobilizado como
tecnologia de governo que ensina o aluno a empreender-se, ou seja, a converter cada emogao

em oportunidade de autovalorizacdo e de acao 1util.

[...] essas analises sdo mais instrutivas quando se focalizam ndo no que a linguagem
significa, mas no que ela faz: que componentes de pensamento ela coloca em conexao,
que vinculos ela desqualifica, o que capacita os humanos a imaginar, a diagramar, a
fantasiar uma determinada existéncia [...]” (Rose, 2001b, p. 159).
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A linguagem empregada fabrica sujeitos treinados a gerir emocdes € a administrar
vinculos como se fossem recursos. Essa socialidade discursiva ¢ reforcada por “[...] formas e
respostas relacionais que certos modos de falar sobre o eu recebem em trocas continuas entre
as pessoas [...] nas quais os individuos negociam conjuntamente teorias particulares sobre si
mesmos e sobre outros” (Rose, 2001b, p. 155). Ao reproduzir essa economia relacional, a escola
ensina a crianga a negociar consigo € com os outros uma identidade pautada pela
responsabilidade individual e pela eficiéncia afetiva. Nao se trata do “cuidar do outro”, mas de
um campo de aperfeicoamento de si, com o vinculo emocional tomado como uma arena de
investimento pessoal.

Nesse processo, algumas linhas de forga resistentes ao poder do empreendedorismo
social sdo enfraquecidas. Teasdale et al. (2022, p. 212)* observam que “o empreendedorismo
social ¢ um conceito fluido e contestado” e que seus significados “mudaram consideravelmente
ao longo do tempo, a medida que o conceito foi sendo remodelado para acomodar a critica”
(Teasdale et al., 2022, p. 213). Essa maleabilidade permitiu ao empreendedorismo social
apropriar-se de discursos éticos e solidarios sem romper com sua base neoliberal. Ao incorporar
criticas e rearticular-se continuamente, o conceito preserva a forma de racionalidade que o
sustenta.

Teasdale et al. (2022) cita pesquisas que problematizam o empreendedorismo social
frente ao neoliberalismo “[...] € o consideram baseado em duas premissas falsas: que os
problemas sociais tém causas individuais, e ndo estruturais, € o mito persistente da crise fiscal
do Estado de bem-estar” (Teasdale et al., 2022, p. 222), o que se percebe também no exemplo
apresentado na Tese, com base em um dos Cadernos: o problema da solidao dos idosos ndo ¢
lido como efeito de estruturas sociais fragilizadas, mas como oportunidade para o individuo
agir e provar sua responsabilidade moral. A solidariedade ¢ apresentada como resposta
empreendedora a uma deficiéncia social. O que se aprende ¢ que o mundo se transforma pela

iniciativa de individuos sensiveis as oportunidades de empreender, e ndo por reformas coletivas.

A cidadania ndo ¢ mais definida como participacdo ativa na definicdo de um bem
comum proprio de uma comunidade politica, mas como uma mobiliza¢do permanente
de individuos que devem engajar-se em parcerias e contratos de todos os tipos com
empresas ¢ associacdes para a producdo de bens locais que satisfagam os
consumidores. A acgdo publica deve visar, acima de tudo, a instauragdo de condi¢des

favoraveis a agdo dos individuos, orientacdo que tende a dissolver o Estado no
conjunto dos produtores de “bens publicos” (Dardot; Laval, 2016, p. 239).

44 Todas as tradugdes sdo minhas.
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Teasdale et al. assinalam, ainda, que “perspectivas criticas [...] consideram se o
empreendedorismo social oferece um meio de reformar o capitalismo ou se serve aos interesses
de governos neoliberais que buscam reduzir o gasto publico” (Teasdale et al., 2022, p. 224-
225). Essa ambiguidade define o lugar do aluno nos Cadernos: um agente de transformacgao
preso a0 mesmo modelo de racionalidade que desloca o dever coletivo para o plano da
autorresponsabilidade. O “projeto social” que nasce do afeto repete, em miniatura, o
funcionamento da razao neoliberal: transfere ao individuo a tarefa de gerir os efeitos daquilo
que escapa a esfera publica. Assim, a solidariedade se torna parte do nucleo de um treinamento
moral voltado ao empreender-se, com a empatia reposicionada como recurso afetivo posto a
servico da economia subjetiva do jovem empreendedor. Esse governamento das emogdes
corresponde ao que Han (2018, p. 66) denominou “management emotivo”: o governo da alma

por meio da positividade e da motivagao.

Uma mudanga de paradigma esta em andamento no gerenciamento atual de empresas.
As emogdes se tornam cada vez mais importantes. No lugar do management racional,
surge o management emotivo. O manager atual se despede do principio do agir
racional e se parece cada vez mais com um treinador motivacional. A motivago esta
ligada a emocdo. A emocdo as une. As emogdes positivas sao o fermento para o
aumento da motivagao (Han, 2018, p. 67-68).

A logica especulativa também se manifesta na linguagem motivacional. Palavras e
expressoes como “planejar”, “prever”, “sonhar grande” e “colocar metas” instauram o regime
da antecipacdo. A imaginag¢ao ¢ tolerada apenas enquanto ferramenta de célculo. Nesse sentido,
volta-se ao ciclo de especular-se: agora como treinamento voltado a aprender a ser gestor do
proprio desejo. O aluno nao ¢ convidado a descobrir o inesperado, mas o previsivel. Nao ha
tempo para experiéncias, pois o risco deve estar planificado.

O verbo “especular”, que, originalmente, remete ao espelho (speculum), ganha duplo
sentido: olhar o futuro ¢, também, olhar-se nele. O “eu” reflete sua propria imagem projetada,
e o espelho torna-se dispositivo de controle. O sujeito se observa no tempo, acompanha suas
métricas, compara-se as metas. Especular-se corresponde, assim, a dimensdo temporal do
sujeito neoliberal. Ele vive sob a logica da predicdo, movendo-se entre dados e projecdes. O
futuro € o campo em que a subjetividade se calcula.

A temporalidade especulativa, ao colonizar o futuro, redefine também a experiéncia da
infancia. O tempo do jogo, da espera, da descoberta, ¢ substituido pelo tempo da preparagao.
“O que vocé quer ser quando crescer?” transforma-se em “O que esta fazendo hoje para chegar

14?”. O devir absorvido pela planilha, o sonho pelo cronograma... sempre em reconstrugao.
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[...]

— Como vamos fazer a divulgagdo? — perguntou o Enzo. Onde vamos divulgar? —
questionou o Jodo. E pra quem noés vamos divulgar? — quis saber a Alice.

Joel lembrou que eles ja haviam falado em fazer cartazes e faixas. Alice propds
também que o grupo preparasse convites para cada aluno personalizar e entregar a
parentes e amigos.

“E nos ndo podemos esquecer de postar tudo no Facebook, Instagram, Twitter e no
WhatsApp”, lembrou a Juliana (Sebrae, 2021c, p. 12).

Especular-se ndo se trata apenas de viver o futuro por meio do projeto de vida. A
especulacdo financeira ter por base a flutuagdo de pregos a curtos prazos, muitas vezes
ocasionados por “boatos”, noticias ou a autopromogio. E justamente por meio da necessidade
de tornar a vida mais valorosa — ndo moral, mas financeiramente — que a pratica de se especular
treina a capacidade da exposi¢do pessoal, da transparéncia total: o “eu” como uma peca
publicitaria, um produto alugavel para um job.

Se o automatizar-se diz respeito a obediéncia inconsciente as métricas, o empreender-
se ¢ o resilienciar-se dizem respeito a autogestdo e a autossuperacao; o especular-se ¢ o ponto
em que o olhar de si sobre si mesmo se torna a principal fonte de governo. Como afirma Sibilia
(2016), trata-se da criagdo de um “EU espetacular”, que faz a gestdo de si como uma marca,
pois “[...] sabe, toda mercadoria tem seu farget, todas encontram seu publico-alvo e seu nicho
de mercado” (Sibilia, 2016, p. 348)

Han interpreta essa mutagdo como transicdo da biopolitica disciplinar para a
psicopolitica digital, em que “[...] a comunicacdo coincide inteiramente com o controle. Cada
um ¢ o panoptico de si mesmo” (Han, 2018, p. 58). Essa autovisibilidade, disfar¢ada de
autoconhecimento, converte o sujeito em seu proprio avaliador — e a consciéncia, em
dashboard.

Han (2018, p. 23) adverte que “[...] a psicopolitica digital transforma a negatividade da
decisdo livre na positividade de um estado de coisas. A propria pessoa se positiviza em coisa,
que ¢ quantificavel, mensuravel e controlavel”. A reificagdo de si coincide com o esvaziamento
da experiéncia, e o que sobra “[...] € digital trash [...] Apenas se apresentam como o que sao:
pequenos espetaculos descartaveis, de vem em quando, alguma pérola valiosa ou algum
entretenimento engenhoso se maiores ambigdes, junto a um mar de puras bobagens” (Sibilia,

2016, 350).
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Quadro 7 - Como identificar um empreendedor?

Responda para passar de fase - 4
Como identificar um empreendedor?

Lembra da atividade que o professor Henrique passou para a turma encontrar pessoas empreendedoras
e explicar o motivo?

Entdo, olhe s6 algumas das respostas:

O Joao contou que o tio dele, que € baterista, juntou uns amigos, criou uma banda e passou a viver do
dinheiro que ganha fazendo apresentacdes ao vivo em bares e restaurantes. Alguns dias a noite e no
almogo dos finais de semana.

A Sara deu como exemplo a empresaria Luiza Helena Trajano, da Magalu, que aos 12 anos foi trabalhar
como balconista na loja de uma tia para conseguir ganhar dinheiro e comprar presentes de Natal para
toda a familia. Hoje ela ¢ uma grande empreendedora, conhecida também por apoiar muitas acdes
beneficiando pessoas em situagdo dificil.

O Pedro lembrou de um mogo que passava pela rua da casa dele para apanhar papéis, latas de refrigerante
e outras coisas no lixo. Depois de um bom tempo, o pai do Pedro contou que aquele homem tinha
montado uma cooperativa de reciclagem com amigos. A cooperativa ¢ uma associagao onde todo mundo
trabalha junto e divide o dinheiro do lucro.

Fonte: Sebrae (2021j, p. 12).

“Da letra da musica, que a sua maneira anuncia o novo curso subjetivo, devemos guardar
sobretudo esta adverténcia: No time for losers [Nao ha tempo para perdedores]. A novidade ¢
justamente que o /oser ¢ o0 homem comum, aquele que perde por esséncia” (Dardot; Laval,
2016, p. 356). Superar as dificuldades ndo ¢ uma necessidade, mas um pré-requisito da
existéncia contemporanea. O sujeito ndo pode perder-se em devaneios ou questionamentos
sobre problemas sociais. Precisa treinar sua alma, seu espirito empreendedor para impedir isso;
enfim, precisa resilienciar-se.

Essa ¢ a pratica de si que aprofunda a ética da autossuficiéncia. O termo “resiliéncia”,
hoje amplamente difundido em politicas educacionais e programas de desenvolvimento
socioemocional, converte-se em palavra de ordem do sujeito neoliberal. Ser resiliente ¢
suportar, adaptar-se, transformar a dor em performance. Han (2018, p. 46) alerta que “a
otimizagdo pessoal permanente, que coincide em sua totalidade com a otimizacao do sistema,
¢ destrutiva. Ela conduz ao colapso mental. Mostra-se como a autoexploracao total”. Quanto a

isso, talvez melhor do que palavras seja a charge de Coutinho (2025):
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Figura 36 - Charge de Laerte Coutinho

A
T/
SENTINDO 7

Fonte: Coutinho (2025).

Nos Cadernos, esse colapso ¢ travestido de superagdo. As atividades sugerem que o
fracasso ¢ oportunidade; que o erro € parte do sucesso; € que a perseveranga ¢ a virtude maxima
do vencedor. Trata-se de uma pedagogia da culpa sem culpa — ndo ha erro, apenas falta de
esforco. Assim, a vulnerabilidade € privatizada: o sofrimento, longe de denunciar as estruturas,
¢ traduzido como desafio pessoal.

A estética da sobrevivéncia, expressa no verbo resilienciar-se, configura o ponto em
que a biopolitica e a psicopolitica se encontram. A vida ¢ gerida como recurso, € o sujeito €
responsabilizado por administrd-la com eficiéncia. A capacidade de suportar torna-se critério
de mérito. Em lugar da revolta, instala-se a gratiddo pelo esforco; em vez de critica, a
conformidade otimista.

Souza (2015) oferece critica a ideologia meritocratica e ao moralismo neoliberal que
sustentam o culto a resiliéncia. Em sua andlise, a celebragdo da for¢a individual e da superagao
pessoal ndo ¢ inocente: ela mascara as estruturas de dominacdo e naturaliza a desigualdade
como responsabilidade moral dos sujeitos. A “tolice” a que se refere Souza (2015) € o triunfo
de uma inteligéncia colonizada pelo pensamento econdmico, que reduz a complexidade da vida
social a gramatica da eficiéncia e da produtividade. O discurso da resiliéncia converte o
sofrimento em virtude e legitima a exploragdo ao glorificar a capacidade de “aguentar” como
sinal de mérito. A violéncia estrutural ¢ estetizada como oportunidade de crescimento, ¢ a dor
social ¢ reinterpretada como falta de empenho.

A resiliéncia, assim, torna-se o equivalente moral da submissdo. Souza (2015) mostra
que o imagindario neoliberal fabrica um sujeito que se julga livre e empreendedor de si, mas cuja
liberdade ¢ puramente instrumental: uma liberdade que consiste em adaptar-se as condigdes

impostas. Ao mesmo tempo, isenta-se de qualquer responsabilidade coletiva, pois o fracasso
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dos outros ¢ explicado pela auséncia de esfor¢o. O resultado ¢ o mesmo que Han (2018)
denomina psicopolitica: a dominagdo internalizada.

Resilienciar-se expressa o nucleo afetivo e moral da subjetividade neoliberal: o
aprendizado de transformar a dor e o fracasso em “oportunidade” de autossuperacdo. Para isso,
¢ necessario compreender a precariedade como “falta de esfor¢o”, enquanto o sucesso como
consequéncia moral faz parte da subjetivagdo do aprender a persistir. O objetivo ¢ despolitizar
a desigualdade e naturalizar a superagdo como destino. O problema social desaparece e o
fracasso torna-se uma oportunidade individual de fortalecimento.

Trata-se de uma forma de subjetivagdo em que o sofrimento ¢ estetizado como virtude
e a vulnerabilidade, convertida em forca produtiva. No campo da educagcdo empreendedora,
ensina-se a resistir, a recompor-se, a continuar, sem jamais questionarem-se as condigdes
estruturais. O sujeito ndo ¢ apenas chamado a suportar; ele ¢ treinado para reorganizar a propria
vida sob o signo da adaptag@o. A resiliéncia funciona como elo entre moral e mercado. O sujeito
resiliente ¢ o ideal neoliberal porque jamais desiste: ele se reinventa, adapta-se, recompde-se.
A exceléncia consiste em fazer de cada fracasso um novo ponto de partida.

A pratica da resiliéncia, portanto, complementar a propria automatizagao — pois o sujeito
ndo apenas ajustar-se ao sistema, mas tornar-se parte dele — faz da vida um software que se
atualiza conforme as demandas do mercado, treinadas nas praticas de educacao empreendedora.
A andlise dos Cadernos mostra que essa forma de subjetivacdo ¢ aprendida como a
“caracteristica empreendedora” da persisténcia, complementar ao autoconhecimento e a

autonomia — chamados de “independéncia e autoconfianga”.

Quadro 8 - Caracteristicas dos(das) empreendedores(as)

Vamos conhecer algumas caracteristicas dos(das) empreendedores(as):

1. Busca de oportunidades e iniciativa

2. Comprometimento

3. Planejamento e monitoramento sistematico (quer dizer, de um jeito organizado)

4. Estabelecer metas

5. Exigéncia de qualidade e eficiéncia

6. Independéncia e autoconfianca

7. Correr riscos calculados

8. Persisténcia

9. Persuasdo (comunicar-se utilizando uma boa estratégia) e manter uma boa rede de contatos
10. Busca de informagdes

Agora, indique qual caracteristica do empreendedor se relaciona com cada um dos comportamentos abaixo:
Comportamento empreendedor

(10 ) Estudar, pesquisar, buscar informagdes constantemente para se manter atualizado
(4 ) Definir um objetivo a ser alcangado
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) Planejar e organizar as etapas para realizar algo

) Pensar e analisar antes de tomar decisdes, mesmo sabendo que nem tudo pode ser controlado ou previsto
) Ter atitude para procurar fazer algo que possa trazer bons resultados

) Fazer bem feito, com qualidade e no tempo esperado

2 ) Assumir responsabilidades e se dedicar para que tudo que esteja fazendo dé certo e alcance o melhor
resultado possivel

(6 ) Acreditar em si, defender suas ideias, mesmo sabendo da necessidade do trabalho em equipe para
alcangar bons resultados

(8 ) Enfrentar os desafios e obstaculos sem desistir, buscando solugdes alternativas para os problemas

(9 )Influenciar a decis@o das pessoas de maneira positiva e manter a rede de contato para a busca de parcerias

NN AN AN AN
Dn = QW

Fonte: adaptado de Sebrae (2021j, p. 13-14).

Empreender-se constitui a forma paradigmatica da subjetivacdo neoliberal.
Diferentemente da automatiza¢do, que internaliza a norma como funcionamento, o ato de
empreender-se busca tornar a propria vida um empreendimento — uma unidade de
investimento, gestdo e risco. Em Dardot e Laval (2016), essa operagdo ¢ o apice da
racionalidade neoliberal: o sujeito ¢ incitado a agir como empresa, a gerir-se como capital
humano e a converter qualquer aspecto de sua existéncia em ativo potencial. A subjetividade ¢

governamentalizada pela logica da concorréncia.

Quadro 9 - Monitoramento sistematico (8°. ano)

Ultima etapas

Quando fizeram a revisdo do planejamento, os alunos do 8° ano perceberam que faltavam apenas duas etapas para
terminar o projeto.

Entdo, encaminharam por e-mail as fotomontagens para os compradores. Mas ai surgiu uma duvida: qual serd o
prego de venda das fotos personalizadas?

[..]

Todo mundo resolveu falar ao mesmo tempo. Foi uma bagunga na sala.

— Calma, pessoal, ndo ¢ assim. Pra chegar a um preco razoavel, vocés t€ém que saber direitinho duas coisas: quanto
gastaram para fazer cada foto e quanto os clientes estdo dispostos a pagar.

— Professor — disse a Sara. — Eu nao gastei nada! Tirei a foto do pet de uma amiga e personalizei com filtros
gratuitos...

— Vocé gastou, sim, Sara. Usou seu tempo, sua inteligéncia e sua criatividade. E isso pode ser cobrado. E
temos que devolver o dinheiro do empréstimo dos seus pais e familiares...

Mas vocé ja percebeu que, como qualquer um poderia fazer a mesma coisa, provavelmente os clientes ndo estejam
dispostos a pagar muito pelas fotos...

— Que tal dois reais por foto? — sugeriu o Pedro. — Minha mae me emprestou dois reais. Entdo, se eu vender duas
fotos, ja estou no lucro!

— Um bom valor. Vamos tentar?

Fonte: Sebrae (2021j, p. 21, grifos meus).

O aluno ¢ incentivado a “reconhecer suas qualidades”, “usar sua criatividade” e
“transformar ideias em oportunidades”. O discurso da autonomia, que outrora poderia sugerir
emancipacgado, ¢ aqui reformulado como imperativo de rentabilidade. O sujeito deve tornar-se
“criativo” ndo para se expressar, mas para inovar;, deve ser “autdbnomo” ndo para escolher

livremente, mas para assumir sozinho a responsabilidade por seus resultados: “Vocé gastou,
b
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sim, Sara. Usou seu tempo, sua inteligéncia e sua criatividade. E isso pode ser cobrado” (Sebrae,
2021j, p. 21). O didlogo revela o deslocamento ético: o valor da agdo ¢ mensurado ndo por seu
sentido, mas por sua convertibilidade em lucro.

Dardot e Laval (2016) explicam que o neoliberalismo ndo se limita a transformar as
estruturas econdmicas, mas redefine o proprio modo de ser. O homem neoliberal ¢ aquele que
se compreende como capital, que se faz a si mesmo como empresa. Esse movimento implica a
colonizacdo da ética pela economia. O eu torna-se o principal campo de investimento, ¢ a vida
cotidiana ¢ administrada segundo critérios de produtividade e retorno. O sucesso ndo ¢ um

evento, mas um estado permanente de valorizacdo de si.

Quadro 10 - Concurso de convites para a Feria de Troca de Brinquedos

Responda para passar de fase - 4
Um concurso pra fazer o convite mais bonito para a feira

Lembra que a Alice propds fazer um concurso para escolher o convite mais bonito para a feira? Entdo, vamos
participar?

E facil, solte sua criatividade e faga um convite bem bacana para a Feira de Troca de Brinquedos.

Imagine que vocé poderia ganhar o concurso... [...].

Fonte: Sebrae (2021c¢, p. 15).

Para empreender-se, o aluno ¢ incentivado a “reconhecer suas qualidades”, “usar sua
criatividade” e “transformar ideias em oportunidades”. O discurso da autonomia também esta
presente — aqui, aparece como imperativo de rentabilidade. O sujeito deve tornar-se “criativo”,
ndo para expressar livremente o pensamento, mas para inovar um empreendimento; e deve ser

“autdnomo” para assumir sozinho a responsabilidade por seus resultados.

Quadro 11 - Competéncias empreendedoras: comprometimento

O fim do ano chegou!

Quando o fim do ano chegou, a turma estava super bem-preparada para a formatura.

Usar as competéncias empreendedoras tornou possivel fazer uma festa incrivel:

8. Ser comprometido com os objetivos e metas permitiu que cada pessoa cumprisse aquilo que havia assumido,
sem desisténcias e sem jogar o problema para outros colegas resolverem; [...].

Fonte: Sebrae (2021d, p. 23-24).

“A empresa de si mesmo ¢ uma ‘entidade psicoldgica e social, e mesmo espiritual’, ativa
em todos os dominios e presente em todas as relagdes” (Dardot; Laval, 2016, p. 335). Ao
assumir o papel de gestor de si, o sujeito internaliza o comando do mercado como vontade

propria e faz da concorréncia o principio ético que estrutura todas as condutas (Dardot; Laval,




184

2016). Empreender-se ¢ aprender a viver em estado de concorréncia permanente — consigo e
com os outros —, transformando a cooperagdo em parceria estratégica, a solidariedade em capital
simbolico, colegas e familiares em network — ou “rede de contatos”, para utilizar a nomenclatura
dos Cadernos.

Dardot e Laval (2016) explicam que o neoliberalismo ndo se limita a transformar as
estruturas econdmicas, mas redefine o proprio modo de ser. O sujeito neoliberal ¢ aquele que
se compreende como capital, que se faz a si mesmo como empresa. Esse movimento implica a
colonizacdo da ética pela economia. O eu torna-se o principal campo de investimento, e a vida
cotidiana ¢ administrada segundo critérios de produtividade e retorno. O sucesso ndo ¢ um
evento, mas um estado permanente de valorizacdo de si.

Ao observar-se o conjunto dos Cadernos, torna-se evidente que a educacdo
empreendedora ndo propde uma ruptura com a escola tradicional, mas sua atualizagdo como
dispositivo de governo. Ela conserva a fun¢do moralizadora da pedagogia moderna,
substituindo a falha pela ineficiéncia e a salvagao pela autorrealizagdo.

A racionalidade neoliberal reinscreve a escola como instrumento de (bio/psico)politica
do futuro, orientando a conduta das novas geragdes segundo as exigéncias do capital humano.
A crianga ndo ¢ apenas educada, mas configurada como investimento. Seu corpo, sua atengao,
seu afeto e sua imaginagdo tornam-se matéria-prima de valorizagao.

O resultado ¢ um sujeito dividido entre a promessa de liberdade e a experiéncia da
serviddo voluntaria. A escola empreendedora fabrica, assim, o homo creditus de Lazzarato
(2012), e o sujeito de desempenho, de Han (2018): um ser que administra sua vida como
empresa ¢ mede sua dignidade pelo rendimento. A subjetividade torna-se planilha; a liberdade,
tarefa; a ética, algoritmo de produtividade. O governo neoliberal da infdncia opera por uma
pedagogia da esperanga endividada: o futuro é vendido como conquista, mas condicionado a
docilidade das condutas presentes.

A performatividade neoliberal, ao transformar a autonomia em obrigacdo se traduz na
escola em uma pedagogia da performatividade, que forma sujeitos capazes de responder as
demandas do mercado antes mesmo de conhecer a si proprios. O “eu empreendedor” €, enfim,
a figura emblematica dessa dobra: produto de tecnologias do eu voltadas a eficiéncia e a
autogestdo permanente.

Como foi possivel perceber ao longo do capitulo, as praticas empreendedoras dos
Cadernos reforgam a logica ao associar o sucesso individual a capacidade de inovar e liderar
uma equipe. “O sujeito neoliberal como empreendedor de si mesmo € incapaz de se relacionar

livre de qualquer proposito. Entre empreendedores ndo surge amizade desinteressada” (Han,
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2018, p. 11). Os enunciados exaltam o mérito e deslocam o fracasso para o campo da
insuficiéncia pessoal. O sujeito que ndo prospera ¢ aquele que “ndo acreditou em si” ou “ndo
se planejou o bastante”. Assim, a desigualdade ¢ moralizada e a precariedade, estetizada como
oportunidade. A interiorizagdo do risco — aprender a “assumir desafios”, a “lidar com o
imprevisto”, a “correr atras” — converte 0 medo em motor produtivo.

As quatro categorias delineadas — automatizar-se, empreender-se, resilienciar-se e
especular-se — compdem, de modo articulado, o diagrama ético e temporal da subjetivacao
neoliberal. Cada uma delas representa uma operacdo de si que, embora distinta em sua forma,
participa do mesmo regime de governo das condutas. Juntas, elas descrevem a trajetoria pela
qual o sujeito € conduzido a tornar-se previsivel, produtivo, adaptavel e prospectivo — um ser
integralmente compativel com as exigéncias de um tempo em que a vida se confunde com o
trabalho, e o aprendizado, com a gestdo de si.

Automatizar-se expressa o primeiro movimento dessa engrenagem, em que o sujeito
internaliza as normas e transforma o comando em habito. A pedagogia do desempenho substitui
a coercao por adesdo, e o controle ¢ transferido para o interior da consciéncia. O aluno aprende
a autorregular-se e a medir-se, naturalizando a disciplina sob o nome de autonomia. Nessa fase,
o poder ja ndo precisa vigiar: ele opera como rotina incorporada, como moral implicita no
funcionamento.

Empreender-se amplia essa logica, deslocando a autogestdo do plano moral para o
econdmico. O sujeito torna-se seu proprio investimento, um microempreendimento em
constante valorizagdo. A ética se converte em contabilidade, e a formacgao, em gestdo de capital
humano. Cada gesto passa a ter valor, cada emog¢do torna-se insumo, cada relagdo,
oportunidade. A interioridade ¢ colonizada pela racionalidade do mercado, e a vida ¢ vivida
como fluxo de desempenho.

Resilienciar-se, por sua vez, revela o componente afetivo desse processo. O poder
neoliberal ndo apenas governa a acdo, mas também a emogao. O sujeito € ensinado a suportar,
a recompor-se, a converter o sofrimento em virtude. A dor ¢ reprogramada em energia de
adaptacdo, e a frustragdo, em motor de produtividade. Essa moral da resisténcia perpetua a
sujeicao sob o disfarce da forga interior: ¢ preciso aguentar, persistir, continuar. O fracasso,
longe de abalar o sistema, torna-se sua principal fonte de renovagao.

Especular-se fecha o circuito, instaurando a temporalidade prépria do neoliberalismo:
a vida projetada como investimento. O sujeito aprende a antecipar, a prever, a planejar-se

segundo métricas e probabilidades. O futuro deixa de ser um campo aberto e torna-se extensao
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administravel do presente. Sonhar ¢ calcular; desejar € planejar. A esperanca ¢ subsumida pela
logica da expectativa, e o tempo, convertido em cronograma de performance.

Essas quatro praticas ndo sdo etapas cronoldgicas, mas dimensdes simultaneas de um
mesmo dispositivo de governo. O sujeito neoliberal é aquele que funciona (automatiza-se), que
rentabiliza (empreende-se), que suporta (resiliencia-se) e que antecipa (especula-se). Ele vive
em estado de autogestdo permanente, guiado pela ética da eficiéncia e pela economia do afeto.

A seguir, apresento minhas consideragdes finais sobre a discussao realizada.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

No mundo ha muitas armadilhas
e o que ¢ armadilha pode ser refiigio

e o que é refugio pode ser armadilha

Tua janela por exemplo

aberta para o céu

e uma estrela a te dizer que o homem é nada
ou a manhd espumando na praia

a bater antes de Cabral, antes de Troia

(ha quatro séculos Tomas Bequimdo

tomou a cidade, criou uma milicia popular

e depois foi traido, preso, enforcado)

No mundo ha muitas armadilhas
e muitas bocas a te dizer

que a vida é pouca

que a vida é louca

E por que ndo a Bomba? te perguntam.

Por que ndo a Bomba para acabar com tudo, ja que a vida é louca?

Contudo, olhas o teu filho, o bichinho
que ndo sabe

que afoito se entranha a vida e quer
a vida

e busca o sol, a bola, fascinado vé

o0 avido e indaga e indaga

A vida é pouca
a vida é louca
mas ndo ha sendo ela.

E nao te mataste, essa é a verdade.

Estas preso a vida como numa jaula.
Estamos todos presos

nesta jaula que Gagarin foi o primeiro a ver
de fora e nos dizer: é azul.

E ja o sabiamos, tanto

que ndo te mataste e ndo vais
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te matar

e aguentards até o fim.

O certo é que nesta jaula ha os que tém

e os que ndo tém

ha os que tém tanto que sozinhos poderiam
alimentar a cidade

e os que ndo tém nem para o almogo de hoje

A estrela mente

o mar sofisma. De fato,

0 homem esta preso a vida e precisa viver

0 homem tem fome

e precisa comer

0 homem tem filhos

e precisa crid-los

Ha muitas armadilhas no mundo e é preciso

quebra-las (Gullar, 2001, p. 163-164).

Pensar o discurso do empreendedorismo sob a Otica foucaultiana ¢, antes de tudo,
reconhecer a sutileza das armadilhas que produzem a adesao dos sujeitos aquilo que os governa.
Esta Tese partiu do problema de compreender como o Programa Nacional de Educacao
Empreendedora (PNEE), desenvolvido pelo Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (Sebrae) em parceria com o Ministério da Educagdo (MEC), opera na producao de
subjetividades na Educagdo Basica. A questdo orientadora consistiu em analisar de que modo
as praticas empreendedoras, disseminadas pelos Cadernos de Atividades do Jovem
Empreendedor, produzem e valoram modos de existéncia alinhados a racionalidade neoliberal,
mobilizando tecnologias do eu que convertem a aprendizagem em exercicio de autogoverno e
configuram uma nova economia performatica das condutas.

Ao tomar os materiais do Sebrae como arguivo, a pesquisa buscou dar visibilidade as
praticas constituintes do projeto de promoc¢do da educagdo empreendedora, autodeclaradas
praticas pedagogicas “inovadoras”. O empreendedorismo adentrou as escolas com status de
discurso salvacionista diante da suposta “inutilidade” da instituicdo que ndo prepara o jovem
para a vida (mercado de trabalho). Nessa condi¢do, revestido de um tom emocional e
meritocratico, conduz a dissolu¢ao dos vinculos coletivos e privatiza o sentido de justica. Ao
longo da investigagdo, o que emergiu dos Cadernos nao foi apenas um conjunto de contetdos

curriculares, mas um modo de operar sobre os sujeitos: uma gramatica da interiorizagdo, em
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que a liberdade de empreender assume o devir moral; a resiliéncia converte-se em prova de
merecimento; o sonho transforma-se em projeto de vida; e o fracasso ¢ reduzido a falta de
esforgo.

Reconstitui, a partir dos trés eixos de pensamento de Michel Foucault, a passagem das
andlises do saber ao poder e, por fim, a subjetividade, delineando o solo tedérico-metodologico
sobre o qual a investigacdo se sustentou. A analitica permitiu compreender como os Cadernos
de Atividades do Jovem Empreendedor configuram uma fabrica de jovens sujeitos neoliberais
(Dardot; Laval, 2016), com o dispositivo escolar concebido como ambiente de incubagdo de
comportamentos adaptaveis, competentes e emocionalmente autogeridos. Essa progressao
tornou possivel conceber a no¢do de matriz performatica da subjetivagdo empreendedora,
entendida como um modo de fabricagdo de sujeitos que se autorregulam e se autoexploram em
nome da eficiéncia. Descrevi essa matriz a partir de quatro dimensdes analiticas: automatizar-
se, empreender-se, resilienciar-se e especular-se, cada uma representando uma tecnologia do
eu que exercita o governo de si na escola neoliberal.

Pensar o discurso do empreendedorismo nessa chave ¢ compreender que a armadilha
da adesdo espontanea e da naturalizacdo do modo de vida neoliberal aperfeigoou os mecanismos
da sociedade de controle, incorporando o empresariamento das emocdes e da psykhé, norteados
pela teleologia do sujeito moral que precisa despertar a alma empreendedora existente em si. A
obra de Michel Foucault ensinou que o poder ndo se sustenta na coer¢do, mas pelo prazer de
obedecer e pela crenga de que governar-se ¢ realizar-se. Trata-se da sutileza pela qual o sujeito
¢ levado a desejar aquilo que o governa, a investir afetivamente na logica que o subjuga. A
governamentalidade neoliberal opera pela sedutora promessa de dispensa do ‘“‘chefe”: o
individuo deve ser o proprio responsavel por sua autoexploracao e estd convocado ao incessante
aprimoramento de si. O autogerenciamento e a exigéncia de qualidade e eficiéncia quanto aos
empreendimentos realizados sobre si o tornam cumplice de sua propria sujeicdo — ndo porque
seja enganado, mas porque ¢ interpelado a participar ativamente do jogo. Como na “jaula azul”
observada por Iuri Gagarin no poema, o neoliberalismo convida a admirar nosso proprio
confinamento — e, fascinados pela cor do céu, esquecemo-nos das grades que o delineiam.

A figura da armadilha expressa por Ferreira Gullar condensa a ambiguidade do mundo
contemporaneo, em que o refiigio subjetivo prometido pelo discurso motivacional — o sonho, o
projeto de vida, a autorrealizagdo — ¢ também o terreno da captura. A armadilha do discurso do
empreendedorismo, ao mobilizar a linguagem da esperanca e da superacdo, conduz o sujeito a
reivindicar sua entrada na jaula azul, onde acredita mover-se livremente, sem perceber que cada

passo ja esta previsto pelas 16gicas do mercado.
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Michel Foucault concebia a ética como pratica de liberdade, um trabalho de constituicao
de si que supde o reconhecimento do outro e o exercicio da livre escolha. No neoliberalismo,
contudo, a ética ¢ performdtica: um imperativo de autoaperfeicoamento, medido por indices
emocionais e produtividade. E uma ética que fala sobre virtudes, mas reduzidas a gramatica do
mercado. A performatividade neoliberal designa essa inversdo de sentido sobre a vida ética.
Embora proclame a liberdade, o neoliberalismo a redefine em termos de responsabilidade
individual e do mérito. Em consequéncia, o espaco da alteridade se esvazia, e o principio do
cuidado de si desaparece, convertido em normatizagdo arrefecida do existir.

A andlise documental dos Cadernos de Atividades do Jovem Empreendedor permite
compreender o campo educacional contemporaneo ndo como mero reflexo das transformacdes
econdmicas, mas como o espago privilegiado de producdo das subjetividades de que o
neoliberalismo necessita para se reinventar. Contudo, o poder s6 se exerce sobre sujeitos livres;
logo, sempre ha possiblidades de resisténcia.

A escola ainda pode ser um lugar de resisténcia? Nao pela negagdo do poder, mas por
meio das brechas em que se exercita a coragem da verdade. Em tempos em que o desempenho
¢ a medida do valor humano, talvez o ato mais subversivo seja o de sustentar a duvida e o
siléncio como formas legitimas de existéncia. Reinserir a educag¢do nos focos de poder que a
constituem discursivamente significa reabrir o espaco de ndo agradar ao “cliente” escolar e de
ndo se submeter a utilidade imediata.

Quando Foucault (2011) descreve a parresia como o ato de dizer a verdade a despeito
do risco, ndo se refere apenas a uma virtude antiga, mas a uma atitude politica: a coragem de se
dirigir a si e aos outros sem ceder as armadilhas do consenso. Fazer pesquisa, nesse horizonte,
¢ também um exercicio de inspiragdo parresiastica — ainda que consideradas as
incompatibilidades inerentes ao local institucional. Implica duvidar das verdades que se
apresentam como naturais e interrogar os regimes de enuncia¢do que determinam o que pode
ou ndo ser dito. Assim, nossas pesquisas devem, em alguma medida, falar francamente sobre a
educagdo na Contemporaneidade e assumir o risco de pensar em formas de luta contra o proprio
tempo. Em um mundo saturado por discursos de autossuperacdo, problematizar os jogos de
poder envoltos nos exercicios de autogoverno das jovens almas estudantis — sob a forma da
motivacdo e da captura da inocéncia de seus sonhos — ¢, em si, um gesto de resisténcia.

Esta Tese ndo pretendeu negar a importancia da iniciativa pessoal ou da criatividade,
mas questionar os modos pelos quais esses valores se converteram em formas de governo das
condutas. O dispositivo escolar sofisticou a disciplina do corpo e o controle da vida por meio

do aprender a empreender, que capitaliza a alma ao sequestrar o sonho.
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Resistir, talvez, ndo seja escapar das armadilhas, mas reconhecé-las, habita-las com
lucidez e desarmar suas promessas de refiigio. A tarefa do pensamento critico € reabrir o espago
do cuidado de si — ndo como técnica de gestdo, mas como arte de viver. Falar a verdade sobre
0 nosso tempo ¢, ainda e sempre, um ato perigoso — ou, quem sabe, uma forma de coragem.
Retomar a coragem da verdade ¢ desobedecer aos indicadores, recusar o medo de pensar fora
da norma e restituir a escola o poder de formar sujeitos capazes de se governar —ndo para servir

ao mercado, mas para inventar outros modos de vivermos, juntos.
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ANEXOS

ANEXO A — MATERIAL DOS CADERNO DE ATIVIDADES DO JOVEM
EMPREENDEDOR

e CADERNO DE ATIVIDADES DO JOVEM EMPREENDEDOR (1°. ano)

]

Mariana e Akira estdo prontos para empreender.

E por que eles sonham com isso?

Porque empreender ¢ muito bom.

Veja so:

O empreendedor cria empregos;

O empreendedor ndo tem patrdo;

O empreendedor pode transformar seus sonhos em realidade! (Sebrae, 20211, p. 5).

[...] “Como as criangas ndo tinham dinheiro para comecar o negocio, ficou decidido que
todo mundo juntaria material reciclavel” (Sebrae, 2021i, p. 8).

[...] “Akira ja tinha pedido para o pai uma plaquinha com a palavra ‘empreendedor’. Ele
queria
colocar na porta do quarto” (Sebrae, 20211, p. 11).

Saiba mais:
Planejar: pensar no que vai ser feito no futuro. Por exemplo: quando vocé decide o que
quer pedir para o Papai Noel, ja estd planejando (Sebrae, 20211, p. 11).

Maio na massa:
Em casa, peca para as pessoas da sua familia darem exemplos de coisas que elas
planejaram e fizeram acontecer (Sebrae, 20211, p. 11).

]

Akira: Fizemos bastante arte. Temos coisas lindas para vender.

Mariana: Com a ajuda dos nossos pais, decidimos vender cada enfeite por R$ 2,00.

A turma toda concordou.

Mas Akira, Mariana e seus amigos sabiam que nao adianta ter muitas coisas legais para
vender se ninguém souber disso (Sebrae, 20211, p. 26).
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e CADERNO DE ATIVIDADES DO JOVEM EMPREENDEDOR (2°. ano)

Atividade 1: Coelhinho da Pascoa

(Instrugdes de dobradura)

[...]

Nesta atividade vocé trabalhou as competéncias empreendedoras persisténcia e
exigéncia de qualidade e eficiéncia quando se esfor¢ou para conseguir fazer a dobradura de
coelho. Muito legal aprender e se divertir a0 mesmo tempo, nao ¢ mesmo? (Sebrae, 2021f, p.

8).

[...]

A professora de Artes, Soninha, mostrou alguns videos com dobraduras incriveis,
supercoloridas, pintadas com canetinhas ou tinta guache.

Em seguida, ela projetou uma imagem no teldo da sala de aula e pediu que os alunos
completassem as informagdes que faltavam, identificando os animais representados nos
origamis e suas cores.

Ah, a professora Soninha ainda deu uma dica: o nome de cada animal e a sua cor
comecam sempre com a mesma letra.

[...]

Ao preencher o quadro com os nomes de animais representados e suas cores, vocé
trabalhou a competéncia empreendedora busca de informagdes (Sebrae, 20211, p. 11).

Agora que vocé€ ja conheceu as cores primarias, faga uma pesquisa com amigos €
familiares para descobrir o resultado das seguintes misturas:

AZUL + VERMELHO =

AMARELO + VERMELHO =

AZUL + AMARELO =
(AZUL+AMARELO) + VERMELHO =
(AZUL+VERMELHO) + BRANCO =

A busca de informagées foi de novo uma competéncia empreendedora necessaria para
realizar a atividade. Mas, desta vez, vocé também praticou a competéncia rede de contatos,
quando procurou seus amigos e familiares para pesquisar a mistura de cores (Sebrae, 2021f, p.
13).

Saiba mais:

Planejar ¢ organizar com antecedéncia tudo o que precisamos fazer. A gente pode
planejar alguma coisa até no nosso proprio pensamento. Por exemplo, na volta da escola, vocé
jé& planeja fazer a ligdo de casa depois do almogo para ficar livre e brincar até a hora do banho.
E possivel planejar muitas coisas, como o passeio no final de semana com a familia, uma
viagem nas férias ou uma festa de aniversario (Sebrae, 20211, p. 17).
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Agora parecia que estava tudo certo com o planejamento, quando o Rafael levantou a
mao e fez um monte de perguntas.

— A gente vai poder vender os origamis, né? Mas quanto vai custar? E o que vamos fazer
com o dinheiro?

[...]

O proprio Rafael tinha a resposta na ponta da lingua:

— A primeira dobradura que eu aprendi foi a do coelho, com o tio Carlos, no Natal. Eu
até brinquei com ele, dizendo que ja estava pensando na Pascoa. Entdo, porque ndo compramos
ovos de chocolate para distribuir para pessoas que ndo t€ém dinheiro? (Sebrae, 2021f, p. 18).

A exposi¢do de artes foi um sucesso!

Todos estavam felizes por terem conseguido vender os origamis e alcangar os objetivos.

[...]

Ao apresentar os trabalhos aos visitantes e conseguir vendé-los, vocé praticou as
competéncias empreendedoras persuasao (poder de convencimento) e rede de contatos.

Ao atingir os resultados, as competéncias empreendedoras que podem ser observadas
sd0 comprometimento, monitoramento sistematico, independéncia e autoconfianca (Sebrae,
20211, p. 21).

Resumo das competéncias empreendedoras mobilizadas, conforme o Caderno de
Atividades do Jovem Empreendedor (2°. ano): persisténcia — exigéncia de qualidade — eficiéncia —
busca de informagoes (3) — rede de contatos (2) — visdo — planejamento — estabelecer metas — persuasao
— comprometimento — monitoramento sistematico — independéncia — autoconfianga.

e CADERNO DE ATIVIDADES DO JOVEM EMPREENDEDOR (3°. ano)

Saiba mais:

Empreendedor ou empreendedora ¢ uma pessoa que tem sonhos e planeja direitinho
como alcanca-los.

Vamos dividir esse caminho em 3 etapas :

1- Escolher o que conquistar

2- Como chegar até 14 (planejamento)

3- Lembrar-se que para conquistar o que se deseja, deve-se respeitar os amigos,
familiares e a natureza (Sebrae, 2021h, p. 5).

[...]

— Puxa vida! Brincando com vocé eu tive uma ideia. Me ajuda a fazer mascaras para
animar o aniversario da minha irma, Juliana? Ela ia ficar muito feliz porque meus pais nao
conseguiram dinheiro para fazer a festa...

— Ajudo! Mas e se a gente fizer as mascaras para vender? Uma fabrica de méscaras!
Com o dinheiro, a gente faz a festa.
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— Irado, Pedro! A gente pode pedir ajuda & Turma dos Jovens Empreendedores do 3°
ano?

O Bruno ¢ da turma e é meu amigio. E s6 passar um “zap” para ele e pedir pra ele vir
aqui em casa (Sebrae, 2021h, p. 6-7).

O planejamento
O planejamento ¢ uma etapa muito importante no mundo dos negocios. Muitas pessoas
até colocam no papel tudo o que precisam fazer para ndo esquecer. Planejar faz parte do dia a

dia das pessoas organizadas e contribui para a qualidade da tarefa que vai ser feita (Sebrae,
2021h, p. 8).

[...]

— Precisamos organizar tudo desde o inicio para o projeto dar certo. Quem quer anotar
as ideias?

André se ofereceu e ja foi pegando caderno e lapis. As ideias foram surgindo e André
anotou todas:

(Conteudo descrito em baldes ilustrativos)
e Definir os materiais
e Escolher os tipos de mascaras
e Fazer as mascaras
e Procurar o local onde fazer o baile
e Definir o dia do baile

Veja os baldes ai acima. Qual ¢ a melhor ordem dos baldes para que tudo dé certo na
festa? Preencha a seguir. [...]

Nesta atividade vocé trabalhou a competéncia empreendedora planejamento, ao
organizar o baile de mascaras.

Agora que vocé ja sabe como ¢ importante planejar para que tudo dé certo, vamos para
a proxima! (Sebrae, 2021h, p. 9-10).

Desenhe uma mascara nova, exclusiva e criativa para vender em datas especiais (Sebrae, 2021h,
p. 19).

Revendo o Planejamento
Marque com um X, no quadro abaixo, aquilo que ja realizou e veja o que falta ser feito.

Ver local para as reunides da turma
Decidir as mascaras que vamos fabricar
Escolher os materiais que vamos usar
Aprender a fazer mascaras

Marcar o dia de inicio da producdo
Colocar prego nas mascaras
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Vender as mascaras

Nesta atividade vocé trabalhou a competéncia empreendedora monitoramento sistemdtico, ao
conferir o planejamento de tudo o que precisava ser feito para vender as mascaras.

E bom conferir os passos dados e ver que falta pouco para se chegar ao objetivo!
Estamos quase no final (Sebrae, 2021h, p. 20).

[...]

Onde foi a comemoragao? Claro, na festa de aniversario da Julia, que foi barbara. Todo mundo
estava la: Hulk, Homem Aranha, princesas, a Monica. As mascaras deles, né?

Juliana, Pedro e seus pais se abragaram, muito emocionados. E agradeceram a ajuda da Turma
dos Jovens Empreendedores e da professora Marcia. A unido de todos garantiu o sucesso do objetivo.

E todos prometeram continuar a Fabrica de Mascaras. Quem sabe ndo estavam criando um novo
negocio, que nasceu na garagem da casa do Bento...

Nesta atividade vocé trabalhou as competéncias empreendedoras: estabelecer metas e
independéncia e autoconfianga, ao sair, com entusiasmo para vender as mascaras produzidas.
Continue buscando outras formas de aprender brincando! (Sebrae, 2021h, p. 21).

Resumo das competéncias empreendedoras mobilizadas, conforme o Caderno de
Atividades do Jovem Empreendedor (3°. ano): planejamento — busca de informagdes (2) —
persisténcia (2) — sustentabilidade — persuasdo — exigéncia de qualidade — rede de contatos —
monitoramento sistematico — estabelecer metas — independéncia — autoconfianga.

e CADERNO DE ATIVIDADES DO JOVEM EMPREENDEDOR (4°. ano)

Para ser um empreendedor de sucesso, a gente precisa primeiro reunir informagdes que nos
permitam chegar ao objetivo, que no nosso caso ¢ a Feira de Brinquedos.

Foi isso que a turma do 4° ano fez e vocé também, ao somar o total de pessoas que disseram
“Sim”, “Nao” e “Talvez” na pesquisa. SO assim vocé pdde ter saber que a maioria das pessoas estava a
fim de participar da feira. E percebeu que a Feira de Brinquedos pode ser um grande sucesso. Vocé esta
comecando a apreender a ser um empreendedor ou uma empreendedora. Viu como ¢ facil? (Sebrae,
2021c, p. 9).

[...]

— Como vamos fazer a divulgacdo? — perguntou o Enzo. Onde vamos divulgar? — questionou o
Jodo. E pra quem no6s vamos divulgar? — quis saber a Alice.

Joel lembrou que eles ja haviam falado em fazer cartazes e faixas. Alice propds também que o
grupo preparasse convites para cada aluno personalizar e entregar a parentes € amigos.

“E nos ndo podemos esquecer de postar tudo no Facebook, Instagram, Twitter e no WhatsApp”,
lembrou a Juliana (Sebrae, 2021c, p. 12).

O empreendedor sabe que ¢ muito importante divulgar o trabalho que ele esta fazendo. Sem
divulgagao, ninguém conhece o que vocé faz, por mais legal que seja (Sebrae, 2021c, p. 12).

Responda para passar de fase - 4
Um concurso pra fazer o convite mais bonito para a feira
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Lembra que a Alice propds fazer um concurso para escolher o convite mais bonito para a feira?
Entdo, vamos participar?

E facil, solte sua criatividade e faga um convite bem bacana para a Feira de Troca de Brinquedos.

Imagine que vocé poderia ganhar o concurso... (Sebrae, 2021c¢, p. 15).

[...]

Depois de conversarem com a professora, ficou decidido que a Paula e o Leonardo seriam os
responsaveis pela pesquisa sobre brincadeiras antigas.

Vamos fazer como eles? Se vocé entrevistar pelo menos duas pessoas de sua familia ou vizinhos
mais velhos vai descobrir muitas brincadeiras antigas, algumas bem divertidas, da época em que ndo
existia computador nem internet.

[...]

Aqui vocé ficou sabendo um pouco mais sobre a necessidade de buscar informagoes e de formar
redes de contato —no caso, os familiares e vizinhos que vocé entrevistou sobre brincadeiras antigas. Isso
¢ muito importante para todo empreendedor (Sebrae, 2021c, p. 17-18).

Um empreendedor precisa ter criatividade, além de buscar qualidade e eficiéncia naquilo que
faz. Foi isso o que os alunos do 4° ano fizeram quando desenharam o cracha e confeccionaram os
convites para a Feira de Troca de Brinquedos da escola (Sebrae, 2021c¢, p. 21).

— Professora, € se eu tiver um brinquedo barato e quiser trocar por um brinquedo caro?

A classe caiu na gargalhada.

— Calma, gente, ndo ¢ piada ndo, — disse a professora Cristina. — Isso pode perfeitamente
acontecer.

— Mas ndo da, né, “fessora”? Quem vai querer trocar um brinquedo caro por um barato?, disse
a Juliana, fazendo graca.

—E ai que entra uma coisa importante chamada “negociagdo” — lembrou a professora.

— Como assim, professora? — perguntou Alice.

— E simples, pessoal. A gente pode trocar um brinquedo mais caro por dois mais baratos. Por
exemplo: eu tenho um ténis da hora que posso trocar por duas bolas de futebol — explicou a professora
Cristina.

— Mas como nods vamos saber se isso € justo? — quis saber o Jodo.

— Gente, ¢ tudo uma questdo de conversar, de chegar a um acordo. Se estiver bom para os dois,
vai ser justo — disse a professora (Sebrae, 2021c¢, p. 26-27).

O mais importante ¢ que o objetivo da Feira de Troca de Brinquedos foi atingido: muitas
criangas trocaram seus brinquedos, aprenderam a negociar e a ser mais solidarias (Sebrae, 2021c, p. 28).

Resumo das competéncias empreendedoras mobilizadas, conforme o Caderno de
Atividades do Jovem Empreendedor (4°. ano): busca de informagdes — estabelecer metas — rede de
contatos — planejamento — eficiéncia — exigéncia de qualidade — independéncia — autoconfianca —
monitoramento sistematico.

e CADERNO DE ATIVIDADES DO JOVEM EMPREENDEDOR (5°. ano)
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Assim, bem rapidinho, podemos dizer que empreendedor € a pessoa que define seus objetivos e
age com determinagdo e persisténcia para alcanca-los.

Vamos entender como os empreendedores agem para conquistar os seus objetivos? (Sebrae,
2021e, p. 5).

“A gente pode empreender e ajudar os outros, a0 mesmo tempo?”

O professor adorou e respondeu na mesma hora:

“Claro que pode, Gabriel! Melhorar a sociedade ¢ um dos objetivos de um bom empreendedor.”

“Entdo eu ja sei!”, disse Gabriel. “Tenho uma ideia: podemos conversar com o seu Antonio, da
padaria, e bolar alguma forma de ajudar as pessoas que estdo passando fome.”

A turma do 5° ano logo aprovou a ideia (Sebrae, 2021e, p. 7).

— Foi meu pai quem deu. Quando cheguei em casa, contei a historia da padaria e ele me disse
que a melhor forma de ajudar ¢ ; distribuir um vale. Ai a pessoa que recebeu usa o vale nas lojas do
bairro. E isso acaba ajudando todo mundo (Sebrae, 2021e, p. 9).

Pessoas que sdo solidarias ndo ajudam apenas os outros, mas também a si mesmas. Passam a
entender as dificuldades e conseguem enfrenta-las de uma maneira diferente. Tornam-se pessoas mais
felizes e realizadas, e conseguem encontrar o verdadeiro sentido da vida (Sebrae, 2021e, p. 11).

[.]

— Vamos dividir o planejamento em duas partes para ficar mais facil de trabalhar.
Todo empreendedor tem de saber planejar, ou seja: pensar o que vai fazer, como vai fazer,
quando vai fazer, onde vai fazer ¢ de quem sera a responsabilidade pelas agdes (Sebrae, 2021e, p. 13).

Vocé sabe o que ¢ negociar?

Quando vocé troca algum objeto com alguém, como figurinhas, roupas, livros, brinquedos, vocé
negocia, ou seja, discute até chegar a um acordo. Negociagao € isso: procurar fazer acordos que sejam
bons para todos os

Envolvidos (Sebrae, 2021e, p. 15).

Atividade 5

Palavras Cruzadas

O pai da Denise adora palavras cruzadas. Entdo, ele achou que a melhor maneira de ajudar o
projeto da turma era fazer um jogo para que todos conhecessem mais palavras relacionadas com
solidariedade.

Resolva a palavra cruzada a seguir e aprenda mais sobre solidariedade! (Sebrae, 2021e, p. 16).

Nesta atividade vocé trabalhou a competéncia empreendedora persisténcia, quando se esforgou
para resolver as palavras-cruzadas.
Viu como ¢ bom aprender de forma divertida? (Sebrae, 2021e, p. 18).

Empreender significa realizar com imaginagao e criatividade. Ou seja: ter novas ideias e realiza-
las. Empreendedor ¢ alguém capaz de juntar pessoas, dinheiro e materiais para produzir bens e servigos.

Empreendedorismo social é formado por negécios que geram nao apenas lucro em dinheiro,
mas bem-estar para pessoas que tenham necessidade, diminuindo a desigualdade social e econdmica.
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O professor Felipe finalizou dizendo que estava orgulhoso da turma porque seu trabalho
solidario ¢ um exemplo de empreendedorismo social (Sebrae, 2021e, p. 19).

Resumo das competéncias empreendedoras mobilizadas, conforme o Caderno de
Atividades do Jovem Empreendedor (5°. ano): busca de informagdes (3) — busca de oportunidades —
iniciativa — planejamento — persisténcia (3) — comprometimento — exigéncia de qualidade — eficiéncia —
monitoramento sistematico.

e CADERNO DE ATIVIDADES DO JOVEM EMPREENDEDOR (6°. ano)

Ja aprendemos que uma pessoa empreendedora ¢ dinadmica, disciplinada e que planeja como
realizar seus sonhos e seus desejos (Sebrae, 2021a, p. 5).

Pista do Empreendedorismo

Numa visita de Cicero aos avos, que acontecia sempre aos domingos, duas perguntas

ndo saiam da cabeca do menino: “Esta chegando o Dia dos Avéds. Que presente posso dar

pra eles? E melhor perguntar ou fazer uma surpresa?

[...]

— Cicero, meu neto, disse vovo Eurico. — Sabemos que somos privilegiados. Muitos idosos como
noés estio em casas de repouso, residenciais ou em hospitais. As vezes, abandonados por seus
familiares... isso ¢ muito triste. Essa ateng@o que vocé, seus pais e seus irmaos dedicam pra gente vale
ouro!

O garoto pensou: “Sera que outros velhinhos ndo tém netos? Ou filhos? Sera que sdo visitados
pela familia? Ele entdo teve uma ideia e disse aos avos:

— Ja que vocés nao querem presentes, posso dar presentes pra outros vovos € vovos que estdo
sozinhos! Mas como e onde eu posso encontra-los? E de quanto dinheiro vou precisar? [...] (Sebrae,
2021a, p. 6).

Saiba mais

Projeto social: Trabalho, em geral voluntario, quer dizer, sem envolver dinheiro, com o objetivo
de ajudar um certo grupo. Por exemplo, distribuir comida para comunidades carentes.
Solidaria: Pessoa que compreende o problema do outro e tenta ajuda-lo (Sebrae, 2021a, p. 9).

O que é empatia?

E a capacidade de se colocar no lugar de outra pessoa para entender seus sentimentos e seu
comportamento. E compreender as situagdes dificeis pelas quais os outros estejam passando. E pensar:
“O que eu sentiria e faria se estivesse naquela situagdo?”

A empatia é ser mais generoso € compreensivo.

Podemos ser empaticos com atitudes simples: no 6nibus, cedendo lugar a um idoso ou a uma
gravida. Na escola, ajudando um colega que esteja com dificuldades na matéria; dividindo o lanche com
quem nao conseguiu trazer. Ou ainda convidando alunos novos pro jogo de futebol ou volei, para que
eles fagam parte da turma. E ter conhecimento de necessidades pessoais de determinado grupo ou pessoa
e criar agoes que reduzam seu sofrimento. Estes sdo seres humanos generosos e compreensivos.




214

Vamos agora transformar a empatia em jogo? Preencha as palavras-cruzadas com as palavras
em destaque no texto [...] (Sebrae, 2021a, p. 11).

Nesta atividade vocé trabalhou as competéncias empreendedoras busca de informagdo e
persisténcia, quando leu o texto e se esforgou para preencher as palavras-cruzadas.
Viu como ¢ bom aprender de forma divertida? (Sebrae, 2021a, p. 12).

Resumo das competéncias empreendedoras mobilizadas, conforme o Caderno de
Atividades do Jovem Empreendedor (6°. ano): busca de informagdes — rede de contatos — persisténcia
— comprometimento — exigéncia de qualidade — eficiéncia.

e CADERNO DE ATIVIDADES DO JOVEM EMPREENDEDOR (7°. ano)

Mas como ¢ possivel ser um empreendedor, talvez montar um negocio de sucesso que seja, ao
mesmo tempo, sustentavel? Tai! Esse ¢ um 6timo desafio para um jovem ou uma jovem empreendedora:
alguém que sonha, define objetivos, planeja e se esforga para alcancar seus sonhos (Sebrae, 2021g, p.
5).

[...]

Sustentabilidade ndo ¢ somente cuidar do meio ambiente e preservar a natureza. Significa pensar
no bem-estar das pessoas e na melhor forma de utilizar e distribuir os recursos que temos disponiveis
no mundo.

E por esse motivo que a expressdo “sustentabilidade” é também chamada de desenvolvimento
sustentavel, ou seja: desenvolver a economia sem afetar os recursos naturais (Sebrae, 2021g, p. 8).

Atividade 4
Decisdo do grupo e planejamento

“Muito bem, turma, agora vamos comegar a pensar no nosso projeto. O primeiro passo € o
planejamento”, disse a professora.

Ela escreveu na lousa: ARTESANATO SUSTENTAVEL

Os alunos comegaram a pensar nos produtos que poderiam fazer e vender, nos materiais que
poderiam aproveitar... [...]

Depois, a turma do 7° ano decidiu conversar sobre quem poderia comprar seus produtos. E
concordaram que os primeiros “fregueses” seriam as pessoas da familia e os amigos.

Na hora, Lorena lembrou do que viu na feira de produtos orgénicos e juntou tudo na mesma
ideia. “Turma, que tal a gente organizar uma feira de artesanato com sementes, aqui na escola mesmo?”
[...] (Sebrae, 2021g, p. 13).

Atividade 6
Produgao

E facil adivinhar qual é a proxima atividade, né? Pegar os materiais e produzir as mais lindas
pecas de artesanato para vender para os amigos ¢ familiares na Feira Sementes do Amanha! (Sebrae,
2021g, p. 21).
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Depois da feira, os alunos decidiram que as pecas que ndo foram vendidas seriam distribuidas
entre eles mesmos.

O Danilo deu uma ideia que todos aprovaram: doar o dinheiro arrecadado com as vendas a uma
creche que ele conhecia. A professora completou: “Ja sei! Vamos 14 pessoalmente, fazer uma visita e
levar a doagdo, que acham?”

Nem precisa dizer que todos amaram a sugestao, né? (Sebrae, 2021g, p. 23).

Resumo das competéncias empreendedoras mobilizadas, conforme o Caderno de
Atividades do Jovem Empreendedor (7°. ano): busca de informagdes (2) — persisténcia (4) — correr
riscos calculados — planejamento — persuasdo — exigéncia de qualidade (2) — eficiéncia (3) — rede de
contatos — monitoramento sistematico.

e CADERNO DE ATIVIDADES DO JOVEM EMPREENDEDOR (8°. ano)

[.]

Naquela noite, Alé ndo conseguia pegar no sono. Virando de um lado para o outro na cama,
ficava pensando nas palavras da dona Fatima:

“Acho que vocé vai trabalhar com fotografia e edi¢do de imagens!”

O espirito empreendedor deixava Alessandra animada e seus pensamentos iam longe:

Posso me especializar em tirar fotos personalizadas de pets!

Hummm... que tal criar um app para colocar molduras e frases nas fotos, tipo baloezinhos das
HQs ou placas com mensagens dos animais?

Demais!!! Uma foto de uma baleia e um baldozinho dela falando:

“Estamos quase em extingdo, salvem as baleias!”.

Néo... jd estou pensando grande demais. E melhor comegar com um gatinho dizendo:
“miauuuu, quero colo e carinho na barriga” (Sebrae, 2021j, p. 6).

Depois de alguns dias pensando, o professor Henrique organizou a turma e explicou que a ideia
da Alessandra faria parte do projeto de empreendedorismo do 8° ano.

A proposta era criar frases ¢ molduras com os softwares e apps que eles ja conheciam e
personalizar fotos de animais que tivessem feito ou encontrassem na internet.

Depois, iam mostrar o resultado e vender seus servigos para os donos dos pets e também em

clinicas veterinarias e pet shops.

— Ja sabemos o negocio que vamos desenvolver e todos aqui agora sao empreendedores. Entao,
vamos usar o que aprendemos sobre empreendedorismo nos tltimos anos! — avisou Henrique (Sebrae,
2021j, p. 7).

Responda para passar de fase - 4
Como identificar um empreendedor?

Lembra da atividade que o professor Henrique passou para a turma encontrar pessoas
empreendedoras e explicar o motivo?

Entdo, olhe s6 algumas das respostas:

O Jodo contou que o tio dele, que € baterista, juntou uns amigos, criou uma banda e passou a
viver do dinheiro que ganha fazendo apresentacdes ao vivo em bares e restaurantes. Alguns dias a noite
e no almogo dos finais de semana.
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A Sara deu como exemplo a empresaria Luiza Helena Trajano, da Magalu, que aos 12 anos foi
trabalhar como balconista na loja de uma tia para conseguir ganhar dinheiro e comprar presentes de
Natal para toda a familia. Hoje ela ¢ uma grande empreendedora, conhecida também por apoiar muitas
acoes beneficiando pessoas em situagdo dificil.

O Pedro lembrou de um mogo que passava pela rua da casa dele para apanhar papéis, latas de
refrigerante e outras coisas no lixo. Depois de um bom tempo, o pai do Pedro contou que aquele homem
tinha montado uma cooperativa de reciclagem com amigos. A cooperativa ¢ uma associagdo onde todo
mundo trabalha junto e divide o dinheiro do lucro (Sebrae, 2021j, p. 12).

Vamos conhecer algumas caracteristicas dos(das) empreendedores(as):

. Busca de oportunidades e iniciativa

. Comprometimento

. Planejamento e monitoramento sistematico (quer dizer, de um jeito organizado)
. Estabelecer metas

. Exigéncia de qualidade e eficiéncia

. Independéncia e autoconfianga

. Correr riscos calculados

. Persisténcia

O 0 3 N U B W N —

. Persuasao (comunicar-se utilizando uma boa estratégia) e manter uma boa rede
de contatos
10. Busca de informagoes

Agora, indique qual caracteristica do empreendedor se relaciona com cada um dos
comportamentos abaixo:

Comportamento empreendedor

( ) Estudar, pesquisar, buscar informagdes constantemente para se manter atualizado

( ) Definir um objetivo a ser alcangado

( ) Planejar e organizar as etapas para realizar algo

( ) Pensar e analisar antes de tomar decisdes, mesmo sabendo que nem tudo pode ser
controlado ou previsto

( ) Ter atitude para procurar fazer algo que possa trazer bons resultados

( ) Fazer bem feito, com qualidade e no tempo esperado

( ) Assumir responsabilidades e se dedicar para que tudo que esteja fazendo dé€ certo e
alcance o melhor resultado possivel

( ) Acreditar em si, defender suas ideias, mesmo sabendo da necessidade do trabalho em
equipe para alcangar bons resultados

( ) Enfrentar os desafios e obstaculos sem desistir, buscando solug¢des alternativas para os
problemas

( ) Influenciar a decisdo das pessoas de maneira positiva e manter a rede de contato para

a busca de parcerias

Adaptado de Sebrae (2021j, p. 13-14).

— Gente, essa lista de caracteristicas empreendedoras ¢ gigante. Ninguém consegue ser tudo isso
ao mesmo tempo. Duvido! Bato uma aposta! — reclamou o Pedro depois da atividade.
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— Calma 14, Pedrinho — interrompeu o professor Henrique — Ninguém tem mesmo todas essas
caracteristicas a0 mesmo tempo. Além disso, é preciso muito esforco e pratica para chegar 14. Por isso
¢ legal a gente caprichar no projeto de empreendedorismo das fotos personalizadas. Assim, vocés ja
comecam a treinar o espirito empreendedor desde criangas. E, no futuro, serdo profissionais de sucesso,
seja o que for que fizerem (Sebrae, 2021j, p. 14).

[...]

— Dona Fatima, a gente comegou a fazer um projeto de empreendedorismo na escola. Estamos
fazendo fotos personalizadas de bichinhos os de estimagao porque eu tive a ideia depois da- quele dia
que nos encontramos — contou Alg.

— Que demais, Alé! Quer saber, eu adorei aquela foto e, além de compartilhar no grupo da
familia, imprimi e coloquei em um porta-retratos na minha sala. Qualquer dia desses eu chamo a sua
mae e vocé para um café 1a em casa e mostro como a foto ficou linda!

— Humm! — a alma empreendedora de Alessandra comeca a se agitar mais uma vez — Dona
Fatima, serd que a minha turma topa tentar vender as fotos impressas em porta--retratos também?

— Acho uma 6tima ideia!

— E. Mas acho que é muita coisa para o 8° ano. Quem sabe eu sugiro isso para o projeto
empreendedor do 9° ano (Sebrae, 2021j, p. 17).

Ultima etapas

Quando fizeram a revisao do planejamento, os alunos do 8° ano perceberam que faltavam apenas
duas etapas para terminar o projeto.

Entdo, encaminharam por e-mail as fotomontagens para os compradores. Mas ai surgiu uma
duvida: qual sera o preco de venda das fotos personalizadas?

[...]

Todo mundo resolveu falar ao mesmo tempo. Foi uma bagunca na sala.

— Calma, pessoal, ndo ¢ assim. Pra chegar a um prego razoavel, vocés t€m que saber direitinho
duas coisas: quanto gastaram para fazer cada foto e quanto os clientes estdo dispostos a pagar.

— Professor — disse a Sara. — Eu ndo gastei nada! Tirei a foto do pet de uma amiga e personalizei
com filtros gratuitos...

— Vocé gastou, sim, Sara. Usou seu tempo, sua inteligéncia e sua criatividade. E isso pode ser
cobrado. E temos que devolver o dinheiro do empréstimo dos seus pais e familiares...

Mas vocé ja percebeu que, como qualquer um poderia fazer a mesma coisa, provavelmente os
clientes ndo estejam dispostos a pagar muito pelas fotos...

— Que tal dois reais por foto? — sugeriu o Pedro. — Minha mae me emprestou dois reais. Entdo,
se eu vender duas fotos, ja estou no lucro!

— Um bom valor. Vamos tentar? (Sebrae, 2021j, p. 21).

Resumo das competéncias empreendedoras mobilizadas, conforme o Caderno de
Atividades do Jovem Empreendedor (8°. ano): busca de informagdes — persisténcia (3) — exigéncia
de qualidade (3) — eficiéncia (3) — comprometimento — monitoramento sistematico.

e CADERNO DE ATIVIDADES DO JOVEM EMPREENDEDOR (9°. ano)

Despertando para o futuro
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[.]

O sonho de Henrique € ser engenheiro civil e ter sua propria construtora de casas populares.

Um dia, ele estava conversando com a Isabela a respeito desse sonho:

— Sabe, irmazinha, eu quero que a minha empresa dé lucro, mas também quero que as pessoas
gostem de trabalhar comigo e que as casas que eu construir fagam muitas familias felizes.

— Vocé fica mesmo pensando no que vai acontecer daqui a ndo sei quantos anos? — Isabela
perguntou, surpresa.

— Mas ¢ claro que sim! — Henrique respondeu. — Vocé néo sonha com o futuro?

— Claro que eu sonho!

Mas, 14 no fundo, Isabela sabia que ndo tinha dito a verdade. Diferente do irmao, ela nunca fazia
planos para um futuro mais distante do que, por exemplo, a festa de formatura ou a viagem de fim de
ano.

Estava na hora de mudar essa historia!

Isabela dormiu pensando nisso... (Sebrae, 2021d, p. 6).

[.]

— Vamos fazer algo diferente. Guardem o material. Quero s6 um caderno e uma caneta em cima
das carteiras.

De um jeito bem sério, o professor anunciou:

— Vamos formar grupos e discutir por que sonhar ¢ importante! (Sebrae, 2021d, p. 7).

Vocé tem caracteristicas empreendedoras?

[.]

— Para transformar um sonho em realidade, precisamos desenvolver caracteristicas
empreendedoras. Ou seja: nds vamos precisar de habilidades que nos ajudardo a alcangar os resultados
que a gente quer.

[...]

No alto da lousa, o professor escreveu: “Caracteristicas do comportamento empreendedor”.

Em seguida, ele dividiu a lousa em dez partes, e escreveu:

1. Busca de informagdes: manter-se atualizado, procurar informagdes constantemente;

2. Busca de oportunidades e iniciativa: agir antes de ser for¢ado pela circunstancia;

3. Estabelecimento de metas: definir um objetivo claro a ser alcancado;

4. Planejamento e monitoramento sistematicos: planejar e organizar as etapas para realizar algo,
para alcangar determinado objetivo;

5. Exigéncia de qualidade e eficiéncia: fazer o seu trabalho com capricho e no tempo esperado;

6. Correr riscos calculados: analisar uma determinada situacdo e as implicagdes de possiveis
decisoes, colocando-se em situagdes desafiadoras;

7. Persisténcia: enfrentar os desafios e obstaculos, identificando estratégias e alternativas,
conforme a situagéo;

8. Comprometimento: ser comprometido com os objetivos € metas. Assumir responsabilidades
€ cumprir;

9. Persuasao e rede de contatos: influenciar a decisdo das pessoas e manter rede de contato para
a busca de objetivos;
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10. Independéncia e autoconfianga: acreditar em si, defender suas ideias, seus ideais, sendo
consciente da necessidade de interagir e contar com outras pessoas para alcangar seus objetivos (Sebrae,
2021d, p. 9).

[...]

O que, afinal, o professor Mateus iria discutir com a turma hoje?

— Agora n6s vamos falar em propésito de vida — ele anunciou.

E pos-se a ler em voz alta:

“No decorrer da viagem, Alice encontra muitos caminhos que seguiam em varias diregoes.

Em dado momento, ela perguntou a um gato sentado numa darvore:

— Podes me dizer, por favor, que caminho devo seguir para sair daqui? — Isso depende muito
de para onde queres ir, respondeu o gato.

— Eu ndo sei.

O gato, entdo, respondeu, sabiamente: — Sendo assim, qualquer caminho serve.” (Sebrae,
2021d, p. 18).

Fechando o livro, o professor falou:

— Vocés prestaram atencao na resposta que o gato deu a Alice? “Quando nao se sabe para onde
ir, qualquer caminho serve”.

Ele fez uma pausa, olhando para a turma como se quisesse avaliar o impacto do que havia
acabado de dizer. E retomou:

— Alice sabia para onde estava indo? Estava claro o seu objetivo e o que fazer para alcanga-lo?
E este 0 ponto para o qual quero chamar a atencdo de vocés! Como decidir para onde ir? Como
estabelecer as proprias metas? E preciso ter um propésito de vida. Vamos entender o que isso significa!

[...]

— Proposito de vida € o planejamento de longo prazo para atingir grandes sonhos, realizar
grandes projetos — ele explicou.

— Grandes ndo em tamanho, mas na forma como influenciam a nés mesmos ¢ a0 mundo a nossa
volta. [...] (Sebrae, 2021d, p. 19).

O fim do ano chegou!

Quando o fim do ano chegou, a turma estava super bem-preparada para a formatura.

Usar as competéncias empreendedoras tornou possivel fazer uma festa incrivel:

1. Gragas a busca de informacdes, eles conseguiram os melhores fornecedores de doces, bebidas
e delicias em geral,;

2. Com iniciativa, alugaram um 6timo saldo por um prego excelente.

3. Por meio do estabelecimento de metas, definiram que a festa seria dangante e descontraida;

4. Com planejamento e monitoramento sistematicos, eles foram cuidando da organizagdo da
festa em etapas. A turma até formou grupos diferentes para cuidar das varias etapas;

5. Qualidade e eficiéncia ndo faltaram: todo mundo fez o seu trabalho com capricho e no tempo
esperado;

6. Correr riscos calculados faz parte de qualquer empreendimento, e foi sabendo disso que eles
decidiram contratar uma 6tima banda de outra cidade para tocar na festa. Poderia ter dado errado?
Talvez, se furasse um pneu e os musicos ndo conseguissem chegar! Mas deu certo e todo mundo amou;

7. Com persisténcia, ninguém desistiu de fazer uma festa incrivel! Nem mesmo naqueles dias
em que tudo parecia dar errado (sim, esses dias existem para todo mundo!);
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8. Ser comprometido com os objetivos € metas permitiu que cada pessoa cumprisse aquilo que
havia assumido, sem desisténcias e sem jogar o problema para outros colegas resolverem;

9. Persuasdo e rede de contatos: ah, isso ¢ tudo num baile de formatura! Uma tia conhece a
melhor fornecedora de salgados, o primo de um colega namora alguém que toca numa banda... E assim
os contatos sdo feitos!

10. Além disso, desenvolvendo a independéncia e a autoconfianga, cada pessoa do 9° ano foi
capaz de defender suas ideias — e as melhores solu¢des apareceram sempre que foram necessarias
(Sebrae, 2021d, p. 23-24).

Resumo das competéncias empreendedoras mobilizadas, conforme o Caderno de
Atividades do Jovem Empreendedor (9° Ano): busca de informagdes — busca de oportunidades —
iniciativa — estabelecer metas — planejamento — monitoramento sistematico — exigéncia de qualidade —
eficiéncia — correr riscos calculados — persisténcia — comprometimento — persuasao — rede de contatos
— independéncia — autoconfianga.
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ANEXO B - DESCRICAO DO MATERIAL

Materiais disponibilizados para professores: sugestoes de aplicagdo em sala de aula —

nivel de ensino: fundamental

o DinoCards

Tipo: plano de aula/e-book

Publico-alvo: professores

Descricio: os Dinocards sdo planos de aula conectados as competéncias
gerais da BNCC, desenvolvidos a partir do game Dinolandia para ser um
objeto de aprendizagem de uso imediato, com sugestdes de atividades que
se baseiam em metodologias ativas.

Link de acesso ao material

o Planos de aulas para professores do ensino fundamental — Jogos de tabuleiro

Tipo: plano de aula/e-book

Publico-alvo: professores e gestores escolares

Descri¢ao: e-book feito para apoiar o planejamento dos professores,
apresentando sugestdes de atividades que estimulem o desenvolvimento do
potencial empreendedor dos alunos da Educagdo Basica. Neste volume sdo
apresentados diferentes jogos de tabuleiro que podem ser utilizados nesse
proposito.

Link de acesso ao material

o Planos de aulas para professores do ensino fundamental — Jogos digitais

Tipo: plano de aula/e-book

Publico-alvo: professores e gestores escolares

Descri¢ao: e-book feito para apoiar o planejamento dos professores,
apresentando sugestdes de atividades que estimulem o desenvolvimento do
potencial empreendedor dos alunos da Educagdo Basica. Neste volume sdo
apresentados diferentes jogos digitais que podem ser utilizados nesse
proposito.

Link de acesso ao material

o Planos de aula para professores do Ensino Fundamental — Filmes
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Tipo: plano de aula/e-book

Publico-alvo: professores

Descri¢ao: e-book feito para apoiar o planejamento dos professores,
apresentando sugestdes de atividades que estimulem o desenvolvimento do
potencial empreendedor dos alunos da Educagdo Basica. Neste volume sdo
apresentados diferentes filmes que podem ser utilizados nesse proposito.

Link de acesso ao material

Planos de aula para professores do Ensino Fundamental — Trechos de filmes e

curtas

Tipo: plano de aula/e-book

Publico-alvo: professores e gestores escolares

Descri¢ao: e-book feito para apoiar o planejamento dos professores,
apresentando sugestdes de atividades que estimulem o desenvolvimento do
potencial empreendedor dos alunos da Educagdo Basica. Neste volume sdo
apresentados diferentes trechos de filmes e curtas que podem ser utilizados
nesse proposito.

Link de acesso ao material

Planos de aula para professores do Ensino Fundamental — Textos

Tipo: plano de aula/e-book

Publico-alvo: professores e gestores escolares

Descri¢ao: e-book feito para apoiar o planejamento dos professores,
apresentando sugestdes de atividades que estimulem o desenvolvimento do
potencial empreendedor dos alunos da Educagdo Basica. Neste volume sdo
apresentados diferentes textos que podem ser utilizados nesse propdsito.

Link de acesso ao material

Planos de aula para professores do Ensino Fundamental — Propostas

pedagogicas

Tipo: plano de aula/e-book
Publico-alvo: professores e gestores escolares
Descri¢ao: e-book feito para apoiar o planejamento dos professores,

apresentando sugestdes de atividades que estimulem o desenvolvimento do
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potencial empreendedor dos alunos da Educagdo Basica. Neste volume sdo
apresentadas diferentes propostas pedagdgicas que podem ser utilizados
nesse proposito.

Link de acesso ao material

o Caderno de atividades do Jovem Empreendedor — 1° ano

Tipo: cartilha

Publico-alvo: professores e gestores escolares

Descricao: cartilha criada para apoiar o desenvolvimento das atividades da
solucdo Jovem Empreendedor, voltada para alunos do 1° ano do Ensino
Fundamental e criada para ajudar a despertar o empreendedor que vive em
cada um de nos. Neste volume o tema é Decoracao de Festas.

Link de acesso ao material

o Caderno de atividades do Jovem Empreendedor — 2° ano

Tipo: cartilha

Publico-alvo: professores e gestores escolares

Descricao: cartilha criada para apoiar o desenvolvimento das atividades da
solugdo Jovem Empreendedor, voltada para alunos do 2° ano do Ensino
Fundamental e criada para ajudar a despertar o empreendedor que vive em
cada um de nés. Neste volume o tema ¢ Exposicao de Pintura.

Link de acesso ao material

o Caderno de atividades do Jovem Empreendedor — 3° ano

Tipo: cartilha

Publico-alvo: professores e gestores escolares

Descricao: cartilha criada para apoiar o desenvolvimento das atividades da
solucdo Jovem Empreendedor, voltada para alunos do 3° ano do Ensino
Fundamental e criada para ajudar a despertar o empreendedor que vive em
cada um de nds. Neste volume o tema ¢ Fabrica de Mascaras.

Link de acesso ao material

o Caderno de atividades do Jovem Empreendedor — 4° ano

Tipo: cartilha
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Publico-alvo: professores e gestores escolares

Descricao: cartilha criada para apoiar o desenvolvimento das atividades da
solucdo Jovem Empreendedor, voltada para alunos do 4° ano do Ensino
Fundamental e criada para ajudar a despertar o empreendedor que vive em
cada um de nés. Neste volume o tema ¢ Feira de Troca de Brinquedos.

Link de acesso ao material

o Caderno de atividades do Jovem Empreendedor — 5° ano

Tipo: cartilha

Publico-alvo: professores e gestores escolares

Descricao: cartilha criada para apoiar o desenvolvimento das atividades da
solucdo Jovem Empreendedor, voltada para alunos do 5° ano do Ensino
Fundamental e criada para ajudar a despertar o empreendedor que vive em
cada um de nds. Neste volume o tema ¢ Vale-Solidario.

Link de acesso ao material

o Caderno de atividades do Jovem Empreendedor — 6° ano

Tipo: cartilha

Publico-alvo: professores e gestores escolares

Descricao: cartilha criada para apoiar o desenvolvimento das atividades da
solucdo Jovem Empreendedor, voltada para alunos do 6° ano do Ensino
Fundamental e criada para ajudar a despertar o empreendedor que vive em
cada um de nds. Neste volume o tema ¢ Cartas de Carinho.

Link de acesso ao material

o Caderno de atividades do Jovem Empreendedor — 7° ano

Tipo: cartilha

Publico-alvo: professores e gestores escolares

Descricao: cartilha criada para apoiar o desenvolvimento das atividades da
solucdo Jovem Empreendedor, voltada para alunos do 7° ano do Ensino
Fundamental e criada para ajudar a despertar o empreendedor que vive em
cada um de nds. Neste volume o tema ¢ Sementes do Amanha.

Link de acesso ao material
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o Caderno de atividades do Jovem Empreendedor — 8° ano

Tipo: cartilha

Publico-alvo: professores e gestores escolares

Descricao: cartilha criada para apoiar o desenvolvimento das atividades da
solucdo Jovem Empreendedor, voltada para alunos do 8° ano do Ensino
Fundamental e criada para ajudar a despertar o empreendedor que vive em
cada um de nos. Neste volume o tema ¢ Porta Retratos de Estimacao.

Link de acesso ao material

o Caderno de atividades do Jovem Empreendedor — 9° ano

o JEPP:

Tipo: cartilha

Publico-alvo: professores e gestores escolares

Descricao: cartilha criada para apoiar o desenvolvimento das atividades da
solugdo Jovem Empreendedor, voltada para alunos do 9° ano do Ensino
Fundamental e criada para ajudar a despertar o empreendedor que vive em
cada um de nés. Neste volume o tema ¢ Projeto de Vida.

Link de acesso ao material

preparacio pedagogica de professores e central JEPP
Tipo: curso

Publico-alvo: professores e gestores escolares
Descricao:

e Objetivo: nesta formagdo, serdo apresentados os fundamentos
pedagbgicos, os principios que embasam o JEPP e a correlacdo dele
com a BNCC. Além disso, também sera trabalhado o conceito de
educagdo empreendedora de modo a preparar os professores para a
implementagdo da proposta do JEPP.

e O que vocé vai compreender: nesta formacgao serdo apresentados os
fundamentos pedagogicos, os principios que embasam o JEPP e a
correlacdo dele com a BNCC. Além disso, também serd trabalhado o
conceito de educacdo empreendedora de modo que prepare vocé
para a implementacdo da proposta do JEPP em sua instituicdo

escolar.
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Potencialize o seu papel como educador(a) dentro e fora da
escola: aliado a um ambiente propicio a aprendizagem, a formagao
JEPP favorece o envolvimento dos jovens estudantes no proprio ato
de fazer, pensar e aprender.
Essas sdo caracteristicas fundamentais dos comportamentos
empreendedores, nos quais o estudante e o grupo em que esta
inserido reconhecem que suas contribuigdes sdo importantes e
valorizadas.
Com a proposta pedagdgica do JEPP para cada ano do ensino
fundamental, por meio de atividades ludicas, o ambiente da
aprendizagem sensibiliza os estudantes a assumirem riscos
calculados, a tomarem decisdes e a terem um olhar observador para
que possam identificar, ao seu redor, oportunidades de inovagdes,
mesmo em situacoes desafiadoras.
A Preparagdo Pedagogica de Professores e Central JEPP prevé
informagdes essenciais para a implementacao do JEPP, por isso ¢é
obrigatodria antes da realizacdo de qualquer curso JEPP:

o 1°ano - Descobertas empreendedoras no jardim sensorial

o 2°ano - Descobrindo alimentos e temperos naturais

o 3%ano - Brinquedos ecolégicos

o 4° ano - Produgoes culturais criativas

o 5°ano - Sabores e cores regionais

o 6°ano - Solugdes sustentaveis

o 7°ano - Robdtica empreendedora

o 8%ano - Tecnologias digitais e solu¢cdes empreendedoras

o 9°ano - Geragdo empreendedora

o JEPP Professor: 1° ano — Descobertas no jardim sensorial

= Tipo: curso

= Publico-alvo: professores e gestores escolares

= Descricao:

Objetivo: oferecer um direcionamento claro e objetivo para

desenvolver cada encontro, assim como indica¢des para aprofundar
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a preparag¢do dos participantes por meio do contetido do Livro do
Professor.

e O que vocé vai compreender: neste curso, a dindmica dos encontros
do JEPP - 1° ano ¢ apresentada. Vocé tera acesso aos recursos digitais
recomendados para o trabalho com os estudantes em cada encontro,
além de conteudos complementares para o aprofundamento e a
preparacao para a implementagdo em sala.

e Potencialize o seu papel como educador(a) dentro e fora da
escola: com a proposta pedagdgica do JEPP para cada ano do ensino
fundamental, por meio de atividades ludicas, o ambiente da
aprendizagem sensibiliza os estudantes a assumirem riscos
calculados, a tomarem decisdes e a terem um olhar observador para
que possam identificar, ao seu redor, oportunidades de inovagdes,
mesmo em situacdes desafiadoras.

Com o seu acompanhamento em sala de aula, os estudantes terdo a
oportunidade de desenvolver um projeto empreendedor a partir da
criagdo de uma horta de temperos naturais, aprimorando algumas

habilidades e caracteristicas empreendedoras.

o JEPP Professor: 2° ano — Descobrindo alimentos e temperos naturais

Tipo: curso

Publico-alvo: professores e gestores escolares

Descricao:

= Objetivo: oferecer um direcionamento claro e objetivo para desenvolver
cada encontro, assim como indicac¢des para aprofundar a preparagao dos
participantes por meio do contetido do Livro do Professor.

* O que vocé vai compreender: neste curso, a dindmica dos encontros do
JEPP - 2° ano ¢ apresentada. Vocé tera acesso aos recursos digitais
recomendados para o trabalho com os estudantes em cada encontro, além
de contetidos complementares para o aprofundamento e a preparacdo
para a implementacdo em sala.

= Potencialize o seu papel como educador(a) dentro e fora da escola:
com a proposta pedagdgica do JEPP para cada ano do ensino

fundamental, por meio de atividades ladicas, o ambiente da
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aprendizagem sensibiliza os estudantes a assumirem riscos calculados, a
tomarem decisdes e a terem um olhar observador para que possam
identificar, ao seu redor, oportunidades de inovagdes, mesmo em
situacdes desafiadoras.

Com o seu acompanhamento em sala de aula, os estudantes terdo a
oportunidade de desenvolver um projeto empreendedor a partir da
criagdo de uma horta de temperos naturais, aprimorando algumas

habilidades e caracteristicas empreendedoras.

o JEPP Professor: 3° ano — Brinquedos ecoldgicos
= Tipo: curso
= Publico-alvo: professores e gestores escolares
= Descricao:
= Objetivo: oferecer um direcionamento claro e objetivo para desenvolver
cada encontro, assim como indicac¢des para aprofundar a preparagao dos
participantes por meio do contetido do Livro do Professor.
= O que vocé vai compreender: neste curso, a dindmica dos encontros do
JEPP - 3° ano ¢ apresentada. Vocé tera acesso aos recursos digitais
recomendados para o trabalho com os estudantes em cada encontro, além
de conteidos complementares para o aprofundamento e a preparacdo
para a implementacdo em sala.
= Potencialize o seu papel como educador(a) dentro e fora da escola:
com a proposta pedagdgica do JEPP para cada ano do ensino
fundamental, por meio de atividades ladicas, o ambiente da
aprendizagem sensibiliza os estudantes a assumirem riscos calculados, a
tomarem decisdes e a terem um olhar observador para que possam
identificar, ao seu redor, oportunidades de inovagdes, mesmo em
situacdes desafiadoras.
Com o seu acompanhamento em sala de aula, os estudantes terdo a
oportunidade de desenvolver um projeto empreendedor a partir da
criagdo de uma horta de temperos naturais, aprimorando algumas

habilidades e caracteristicas empreendedoras.

o JEPP Professor: 4° ano — Producdes culturais criativas
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Tipo: curso

Publico-alvo: professores e gestores escolares

Descricao:

Objetivo: oferecer um direcionamento claro e objetivo para
desenvolver cada encontro, assim como indica¢des para aprofundar
a preparag¢do dos participantes por meio do contetido do Livro do
Professor.

O que vocé vai compreender: neste curso, a dinamica dos encontros
do JEPP - 4° ano ¢ apresentada. Vocé tera acesso aos recursos digitais
recomendados para o trabalho com os estudantes em cada encontro,
além de conteudos complementares para o aprofundamento e a
preparacao para a implementagdo em sala.

Potencialize o seu papel como educador(a) dentro e fora da
escola: com a proposta pedagdgica do JEPP para cada ano do ensino
fundamental, por meio de atividades ludicas, o ambiente da
aprendizagem sensibiliza os estudantes a assumirem riscos
calculados, a tomarem decisdes e a terem um olhar observador para
que possam identificar, ao seu redor, oportunidades de inovagdes,
mesmo em situacoes desafiadoras.

Com o seu acompanhamento em sala de aula, os estudantes terdo a
oportunidade de desenvolver um projeto empreendedor a partir da
criagdo de uma horta de temperos naturais, aprimorando algumas

habilidades e caracteristicas empreendedoras.

o JEPP Professor: 5° ano — Sabores e cores regionais

Tipo: curso

Publico-alvo: professores e gestores escolares

Descricao:

Objetivo: oferecer um direcionamento claro e objetivo para
desenvolver cada encontro, assim como indica¢des para aprofundar
a preparag¢do dos participantes por meio do contetido do Livro do

Professor.
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O que vocé vai compreender: neste curso, a dinamica dos encontros
do JEPP - 5° ano ¢ apresentada. Vocé tera acesso aos recursos digitais
recomendados para o trabalho com os estudantes em cada encontro,
além de conteudos complementares para o aprofundamento e a
preparacao para a implementagdo em sala.

Potencialize o seu papel como educador(a) dentro e fora da
escola: com a proposta pedagdgica do JEPP para cada ano do ensino
fundamental, por meio de atividades ludicas, o ambiente da
aprendizagem sensibiliza os estudantes a assumirem riscos
calculados, a tomarem decisdes e a terem um olhar observador para
que possam identificar, ao seu redor, oportunidades de inovagdes,
mesmo em situacdes desafiadoras.

Com o seu acompanhamento em sala de aula, os estudantes terdo a
oportunidade de desenvolver um projeto empreendedor a partir da
criagdo de uma horta de temperos naturais, aprimorando algumas

habilidades e caracteristicas empreendedoras.

o JEPP Professor: 6° ano — Solucoes sustentaveis

= Tipo: curso

= Publico-alvo: professores e gestores escolares

= Descricao:

Objetivo: oferecer um direcionamento claro e objetivo para
desenvolver cada encontro, assim como indicagdes para aprofundar
a preparagdo dos participantes por meio do contetido do Livro do
Professor.

O que vocé vai compreender: neste curso, a dinamica dos encontros
do JEPP - 6° ano ¢ apresentada. Vocé tera acesso aos recursos digitais
recomendados para o trabalho com os estudantes em cada encontro,
além de conteudos complementares para o aprofundamento e a
preparacao para a implementagdo em sala.

Potencialize o seu papel como educador(a) dentro e fora da
escola: com a proposta pedagdgica do JEPP para cada ano do ensino

fundamental, por meio de atividades ludicas, o ambiente da
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aprendizagem sensibiliza os estudantes a assumirem riscos
calculados, a tomarem decisdes e a terem um olhar observador para
que possam identificar, ao seu redor, oportunidades de inovagdes,
mesmo em situacoes desafiadoras.

Com o seu acompanhamento em sala de aula, os estudantes terdo a
oportunidade de desenvolver um projeto empreendedor a partir da
criagdo de uma horta de temperos naturais, aprimorando algumas

habilidades e caracteristicas empreendedoras.

o JEPP Professor: 7° ano — Robotica empreendedora

= Tipo: curso

= Publico-alvo: professores e gestores escolares

= Descricao:

Objetivo: oferecer um direcionamento claro e objetivo para
desenvolver cada encontro, assim como indica¢des para aprofundar
a preparagdo dos participantes por meio do contetido do Livro do
Professor.

O que vocé vai compreender: neste curso, a dinamica dos encontros
do JEPP - 7° ano ¢ apresentada. Vocé tera acesso aos recursos digitais
recomendados para o trabalho com os estudantes em cada encontro,
além de conteudos complementares para o aprofundamento e a
preparacao para a implementagdo em sala.

Potencialize o seu papel como educador(a) dentro e fora da
escola: com a proposta pedagdgica do JEPP para cada ano do ensino
fundamental, por meio de atividades ludicas, o ambiente da
aprendizagem sensibiliza os estudantes a assumirem riscos
calculados, a tomarem decisdes e a terem um olhar observador para
que possam identificar, ao seu redor, oportunidades de inovagdes,
mesmo em situacoes desafiadoras.

Com o seu acompanhamento em sala de aula, os estudantes terdo a
oportunidade de desenvolver um projeto empreendedor a partir da
criagdo de uma horta de temperos naturais, aprimorando algumas

habilidades e caracteristicas empreendedoras.
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o JEPP Professor: 8° ano — Tecnologias digitais e solucoes

Tipo: curso

Publico-alvo: professores e gestores escolares

Descricao:

Objetivo: oferecer um direcionamento claro e objetivo para
desenvolver cada encontro, assim como indica¢des para aprofundar
a preparag¢do dos participantes por meio do contetido do Livro do
Professor.

O que vocé vai compreender: neste curso, a dinamica dos encontros
do JEPP - 8° ano ¢ apresentada. Vocé tera acesso aos recursos digitais
recomendados para o trabalho com os estudantes em cada encontro,
além de conteudos complementares para o aprofundamento e a
preparacao para a implementagdo em sala.

Potencialize o seu papel como educador(a) dentro e fora da
escola: com a proposta pedagdgica do JEPP para cada ano do ensino
fundamental, por meio de atividades ludicas, o ambiente da
aprendizagem sensibiliza os estudantes a assumirem riscos
calculados, a tomarem decisdes e a terem um olhar observador para
que possam identificar, ao seu redor, oportunidades de inovagdes,
mesmo em situacoes desafiadoras.

Com o seu acompanhamento em sala de aula, os estudantes terdo a
oportunidade de desenvolver um projeto empreendedor a partir da
criagdo de uma horta de temperos naturais, aprimorando algumas

habilidades e caracteristicas empreendedoras.

o JEPP Professor: 9° ano — Geraciao empreendedora

Tipo: curso

Publico-alvo: professores e gestores escolares

Descricao:

Objetivo: oferecer um direcionamento claro e objetivo para
desenvolver cada encontro, assim como indica¢des para aprofundar
a preparagdo dos participantes por meio do contetido do Livro do

Professor.
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O que vocé vai compreender: neste curso, a dinamica dos encontros
do JEPP - 9° ano ¢ apresentada. Vocé tera acesso aos recursos digitais
recomendados para o trabalho com os estudantes em cada encontro,
além de conteudos complementares para o aprofundamento e a
preparacao para a implementagdo em sala.

Potencialize o seu papel como educador(a) dentro e fora da
escola: com a proposta pedagdgica do JEPP para cada ano do ensino
fundamental, por meio de atividades ludicas, o ambiente da
aprendizagem sensibiliza os estudantes a assumirem riscos
calculados, a tomarem decisdes e a terem um olhar observador para
que possam identificar, ao seu redor, oportunidades de inovagdes,
mesmo em situacdes desafiadoras.

Com o seu acompanhamento em sala de aula, os estudantes terdo a
oportunidade de desenvolver um projeto empreendedor a partir da
criagdo de uma horta de temperos naturais, aprimorando algumas

habilidades e caracteristicas empreendedoras.

2. Materiais disponibilizados para professores: sugestdes de aplicacdo em sala de aula —

nivel de ensino: médio

o Atitudes empreendedoras e tipos de empreendedorismo

= Tipo: curso (10 horas)

= Publico-alvo: professores e gestores escolares

= Descricao:

Objetivo: o curso Atitudes Empreendedoras e Tipos de
Empreendedorismo ¢ voltado para professores e integra um conjunto
de agdes formativas que possibilita ao profissional trabalhar
competéncias empreendedoras com os estudantes, reconhecendo a
importancia do desenvolvimento de atitudes empreendedoras para o
seu projeto de vida e carreira. Assim, o curso auxilia também a
utilizar, de forma estratégica, as atitudes empreendedoras em
diferentes situagdes da sua vida pessoal e profissional.

Sobre o curso: nesse curso, as seguintes tematicas serdo trabalhadas:
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o Experimentando atitudes
o Na pratica

o Apresentando resultados

o Crescendo e empreendendo

= Tipo: curso (23 horas)

= Publico-alvo: professores e gestores escolares

= Descricao:

Objetivo: ofertar aos professores instrumentos para trabalhar em sala
de aula estimulos a adocdo de atitudes empreendedoras — apoiadas,
sobretudo, na responsabilidade, na cooperagdo, na criatividade, na
inovac¢ao e na sustentabilidade ambiental - que contribuam de algum
modo para a realizacdo pessoal ou profissional do estudante.
Sobre o curso: essa solugdao educacional tem 23 horas de duragao,
distribuidas nas seguintes tematicas:

o Atitudes empreendedoras

o Caracteristicas do comportamento empreendedor

o Trabalho e negbcio

o Pensando no futuro

o Despertar: capacitacido de professores

= Tipo: curso (32 horas)

= Publico-alvo: professores e gestores escolares

= Descricao:

Objetivo: este curso online oportuniza reflexdes e estratégias para
que os professores estimulem o empreendedorismo entre jovens
estudantes do ensino médio, transmitindo-lhes uma visdo de mundo
abrangente, para que possam identificar suas potencialidades e
descobrir novas oportunidades. Além disso, o curso busca apresentar
aspectos basicos do empreendedorismo e do mercado para saber
como melhor atuar no mundo do trabalho. A fim de alcangar esse
objetivo, o curso também ensina a como elaborar um plano de acao

para realizar seus objetivos de vida, planejar e organizar a Feira do
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Jovem Empreendedor, para comercializar servi¢os e/ou produtos que
irdo produzir em grupo.
Sobre o curso: o curso “Despertar” tem 32 horas de dura¢do nas
quais serdo trabalhadas as seguintes tematicas:

o Quem sou eu?

o Como ser um jovem empreendedor

o Criatividade e inovagao

o Como identificar oportunidades

o Trabalho x emprego, sonhos e metas

o Planejamento financeiro

o Administragdo do tempo

o Despertar empreendedor: um caminho a percorrer

o Disciplina de empreendedorismo para a educacio profissional

= Tipo: curso (48 horas)

= Publico-alvo: professores e gestores escolares

= Descricao:

Objetivo: este curso online ¢ voltado para professores e possibilita a
sua preparagdo para desenvolver uma disciplina a ser aplicada na
educagdo profissional com estratégias de aprofundamento acerca da
tematica do empreendedorismo e sua aplica¢do na vida profissional
do estudante. Além disso, o curso tem como objetivos especificos
conhecer as caracteristicas do comportamento empreendedor e
correlaciona-las com praticas exitosas em diversas situagdes; avaliar
as caracteristicas do comportamento empreendedor em sua conduta
pessoal e profissional e compreender a estrutura de um Plano de
Negocios para viabilizar um planejamento eficaz.
Sobre o curso: nesse curso, as seguintes tematicas serdo trabalhadas:

o O tempo e a trajetoria de vida do estudante

o Desejo e sucesso

o Transformando desejos em oportunidades

o Pensando fora da caixa

o Abrindo novos caminhos

o Experimentando atitudes na pratica
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o Abrindo janelas: o que eu quero transformar?

o A dinamica do mundo do trabalho

o O mundo do trabalho

Tipo: curso (06 horas)

Publico-alvo: professores e gestores escolares

Descricao:

Objetivo: o curso “O Mundo do Trabalho” ¢é voltado para
professores e integra um conjunto de agdes formativas que possibilita
ao profissional trabalhar competéncias empreendedoras com os
estudantes, compreendendo o mercado de trabalho e o mundo do
trabalho para o desenvolvimento do seu projeto de vida e carreira.
Assim, o curso auxilia também a entender a importancia de saber se
adaptar as situagdes que o mundo do trabalho oferece.
Sobre o curso: nesse curso, as seguintes tematicas serdo trabalhadas:
o Quem sou eu?
o Abrindo janelas: o que eu quero transformar?

o A dinamica do mundo do trabalho

o Planejando meu sucesso profissional

Tipo: curso (16 horas)

Publico-alvo: professores e gestores escolares

Descricao:

Objetivo: o curso “Planejando Meu Sucesso Profissional” ¢ voltado
para professores integra um conjunto de acdes formativas que
possibilita ao profissional trabalhar competéncias empreendedoras
com os estudantes, a partir do entendimento de como estabelecer
relacdes e possibilidades entre o mercado/mundo do trabalho e o
sucesso profissional. Assim, o curso auxilia também a refletir sobre
o seu potencial empreendedor para o aproveitamento de
oportunidades de vida e trabalho.

Sobre o curso: nesse curso, as seguintes tematicas serdo trabalhadas:

o Quem sou
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o Eu empreendedor

o Pensando fora da caixa

o Enxergando oportunidades
o Abrindo novos caminhos

o Minha ideia

o Plano de vida e carreira

Tipo: curso (16 horas)
Publico-alvo: professores e gestores escolares
Descricao:

e Objetivo: o curso “Plano de Vida e Carreira” ¢ voltado para
professores e integra um conjunto de agdes formativas que possibilita
ao profissional trabalhar competéncias empreendedoras com os
estudantes, a partir da construcdo do seu plano de vida e carreira.
Assim, o curso auxilia também a identificar oportunidades no seu
cotidiano, relacionando-as ao seu Plano de Vida e Carreira ¢ ao seu
Plano de Negocio.

e Sobre o curso: nesse curso, as seguintes tematicas serdo trabalhadas:

o O tempo e a trajetoria de vida do estudante
o Desejo e sucesso

o Transformando desejos em oportunidades
o Aproveitando oportunidades

o Planejando para realizar

o Transformando sonho em realidade

o Oficinas de empreendedorismo para o ensino técnico e superior

Tipo: 05 (cinco) e-books
Publico-alvo: professores e gestores escolares
Descricao: contetidos sobre empreendedorismo para aplicagdo em sala de
aula, que contribuem para o desenvolvimento de competéncias
empreendedoras.
e MVP — Eu quero é botar meu bloco na rua
o Resumo: manual de aplica¢do da oficina “MVP — Eu quero

¢ botar meu bloco na rua”, que ¢ uma oficina que trabalha os
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contetidos teoricos do MVP (Produto Minimo Viavel),
apresenta os tipos mais comuns e trabalha com um exercicio
criativo que estimula os alunos a desenvolverem MVP
baseado em historias veridicas. Para participar desta oficina
sobre MVP, os alunos devem ter participado de outras sobre
modelagem de negbcios, proposta de valor ou validagdo de

ideias de negdbcio.

Pitch — Venda seu peixe

o Resumo: manual de aplicacdo da oficina “Pitch — Venda seu
peixe”, que ¢ uma oficina que fala de alguns conceitos sobre
o pitch de vendas e dé bastante oportunidade pratica para os
empreendedores.
Personas
o Resumo: manual de aplicagdo da oficina Persona —

Descubra, que ¢ uma oficina que ensina a dor do seu cliente
que seu produto vai remediar, traz um contetdo tedrico
robusto para prover os alunos dos conhecimentos necessarios
para elaborar um bom roteiro de entrevista, a atitude certa no
momento da execugdo e como utilizar todas as informagdes

para construir uma persona para seu produto ou servigo.

Empreendedorismo e os negdcios sociais

O

Resumo: manual de aplicacdo da oficina
“Empreendedorismo e Negdcios Sociais”, que traz, de forma
resumida, o basico que se precisa saber sobre o tema. Aqui
sdo trabalhados os conceitos-chave e uma pesquisa para
expandir a compreensdo dos alunos sobre o tema e, mais
importante ainda, fazé-los mergulhar nos desafios e conhecer
um pouco mais sobre os agentes de mudanca dos tempos em

que vivemos.

Tire sua ideia do papel — Effectuation: Manual de Orientacdes

para Aplicacio

O

Resumo: sem resumo.
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3. Materiais disponibilizados para professores: para sua formagao

o Palestra empreendedorismo em dois tempos

= Tipo: curso (02 horas)

= Publico-alvo: professores e gestores escolares

= Descricao:

Objetivo: formar professores para sensibilizar os estudantes para a
tematica do empreendedorismo, ampliando seus horizontes e
demonstrando a importancia do equilibrio entre o empreendedorismo
empresarial, o  empreendedorismo  corporativo e 0
empreendedorismo social.
Sobre o curso:

o O Empreendedorismo: Antigas e Novas Visdes

o A "saga de Filermino e Dromélia"

o Empreendedorismo: profissdo ou comportamento?

o Empreendedorismo no plural

o E agora, o que fazer com isso tudo?

o Educacio integral

= Tipo: curso (50 horas)

= Publico-alvo: professores e gestores escolares

= Descricao:

Objetivo: conhecer as politicas e as tendéncias de Educacgao Integral,
refletindo sobre o curriculo e as metodologias que apoiam a atuacdo
do educador(a). Facilitar a compreensdao do desenvolvimento
articulado de competéncias cognitivas e socioemocionais.
Sobre o curso: serdo trabalhados os contextos, principios e
propositos da Educacdo Integral e definida a atuag¢do do professor,
através dos seguintes conteudos:

o Marcos legais, experiéncias e histdrico

o Educacao Integral para o século XXI

o Historias que inspiram
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o Desenvolvimento de competéncias: multiplas vozes,
pesquisa e relatos de experiéncias

o Curriculo e Metodologias da Educacao Integral

o Empreendedorismo e competéncias empreendedoras para professores da EJA

Tipo: curso (40 horas)

Publico-alvo: professores e gestores escolares

Descricao:

Objetivo: o acesso a conteudos de empreendedorismo articulados ao
desenvolvimento das competéncias gerais da BNCC para a Educagao
Bésica contribui para o enriquecimento da formagdo de estudantes
da EJA Para isso € necessario despertar no publico escolar da EJA o
interesse em pensar de forma criativa e inovadora o seu projeto de
vida e de carreira, mediante a atuagdo qualificada dos professores no
desenvolvimento de programas de ensino que estimulem praticas
empreendedoras.

Sobre o curso: o acesso a conteidos de empreendedorismo,
articulados ao desenvolvimento das competéncias gerais da BNCC
para a Educacdo Bésica, contribui para o enriquecimento da
formagdo de estudantes da EJA. Para isso ¢ necessario despertar no
publico escolar da EJA o interesse em pensar de forma criativa e
inovadora o seu projeto de vida e de carreira, mediante a atuagdo
qualificada dos professores no desenvolvimento de programas de
ensino que estimulem praticas empreendedoras. No curso, os
professores irdo perceber a necessidade de incorporar ao programa
curricular da EJA conteudos de empreendedorismo de forma
transversal, de modo a despertar o potencial empreendedor dos
estudantes para a constru¢do de seus projetos de vida pessoal e

profissional.

o Formacao pedagogica: empreendedorismo e BNCC

Tipo: curso (40 horas)

Publico-alvo: professores e gestores escolares

Descricao:
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= QObjetivo: a formacao pedagodgica proposta busca trabalhar de forma
transdisciplinar, aproximando professores e dareas do conhecimento
distintas em uma jornada Unica, e atende as dimensdes da formacao
continuada do docente: conhecimento, pratica e engajamento
profissional a partir do desenvolvimento de competéncias para atuacao
com conhecimentos especificos e estratégias de ensino aprendizagem de
vivéncias na cultura empreendedora, de forma transversal as areas do
conhecimento da BNCC.

* Formagdo continuada: o Programa de Formacgdo Continuada para
professores ¢ um convite para mergulhar nesse universo cheio de
possibilidades da educagdo empreendedora.

Assista ao video e veja como foi o langamento dessa jornada, que foi
pensada de maneira especial para vocé! (Video: Professor do Futuro: A
BNCC e a Educacao Empreendedora EEP)

= Sobre o curso: abordagem explora as 4 areas do conhecimento,
apresentando aos professores conceitos e repertdrios para atuagdo com
metodologias ativas para que se desenvolvam para uma abordagem
transversal e integradora das competéncias empreendedoras (na
perspectiva pessoal e profissional, e na formacdo dos estudantes).
Mobilizar o docente para o autodesenvolvimento pessoal e a atitude
empreendedora em sua atuacdo profissional e na vida pessoal.

Formar para o desenvolvimento de projetos de educacdo empreendedora

na pratica docente.

o Empreendedorismo para professores da educacio basica
= Tipo: curso (40 horas)
= Publico-alvo: professores e gestores escolares
= Descricao:

e Objetivo: desenvolver a cultura empreendedora e o empoderamento
dos professores, com vistas & mobilizagdo das caracteristicas do
comportamento empreendedor, de forma intencional e significativa,
no processo pedagogico e no desenvolvimento da aprendizagem dos
estudantes.

e Sobre o curso:


https://www.youtube.com/watch?v=KF_Z_4cVd9M
https://www.youtube.com/watch?v=KF_Z_4cVd9M
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Explorar os conceitos do empreendedorismo

Compreender a inovacdo como ponto de conexdao entre o
empreendedorismo e a educacao

Reconhecer o professor como empreendedor educacional
Mobilizar as estratégias de mediagdo no desenvolvimento de
competéncias

Reconhecer o potencial de Orientagio Empreendedora
Educacional das praticas pedagdgicas

Utilizar o framework de gestdo das praticas pedagdgicas para
potencializar o desenvolvimento intencional e significativo,
da proatividade, inovagdo e tomada de risco, no processo
pedagogico

Reconhecer a importancia do protagonismo do empreendedor
educacional para o desenvolvimento do protagonismo nos
estudantes

Reconhecer a conexdo das dimensdes estruturantes do
programa, no material do estudante

Explorar os temas transversais € as competéncias para o
ensino basico previstas na BNCC, relacionando-as com as
CCE e com o desenvolvimento cognitivo e socioemocional
do estudante

Identificar as potencialidades das dimensdes estruturantes
expressas nas historias e desafios propostos em cada uma das
unidades tematicas no material do estudante, para a criagdo
de significado e intencionalidade pedagdgica

Compreender a estrutura das sequéncias didaticas,
intencionalmente alinhados com as dimensdes estruturantes
do programa

Reconhecer os diferentes recursos e estratégias para
mediacdo significativa e intencional das dimensdes

estruturantes do programa

o Almanaque Educadores: Educacio Empreendedora na pratica

Tipo: e-book
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Publico-alvo: professores e gestores escolares

Descri¢ao: e-book que oferece aos professores(as) dos anos finais do Ensino

Fundamental e do Ensino Médio propostas pedagdgicas que conciliam o

desenvolvimento da cultura empreendedora nas instituicdes de ensino a

conceitos e praticas contemporaneas do campo da educagdo.

Link de acesso ao material

4. Materiais disponibilizados para alunos: para sua formag¢do — nivel de ensino:

fundamental

o Curso Identidade e Descoberta — 1° ano Fundamental

Tipo: curso (08 horas)

Publico-alvo: estudante do 1° ano do Ensino Fundamental

Descricao:

Objetivo: desenvolver a cultura empreendedora em criangas, por

meio do estimulo luadico e vivencial das caracteristicas do

comportamento empreendedor, considerando o potencial cognitivo e

os elos sociais norteadores: familia, escola e empreendedorismo.

O que vocé vai compreender:

o Reconhecer-se como parte do mundo, na sociedade e no
contexto familiar

o Identificar  qualidades, habilidades, e  afinidades
desenvolvidas e a desenvolver

o Reconhecer a importancia da familia e das relagdes sociais
para a aprendizagem

o Reconhecer os papéis sociais e buscar identificagio com
alguns deles

Topicos:
o Comportamento Empreendedor

= Independéncia e Autoconfianga

= Busca de informagdes

= Persuasdo e Rede de Contatos

= Busca de Oportunidades e Iniciativa

= Estabelecimento de metas
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= Persisténcia
=  Comprometimento
=  Assumir riscos calculados
= Planejamento e monitoramento sistematicos
= Exigéncia de qualidade e eficiéncia
o Competéncias BNCC
= Autoconhecimento e autocuidado
= Comunicacao
= Empatia e cooperagao
= Responsabilidade
= Projeto de vida
o Temas transversais
= Vida Familiar e Social
=  Educacao Alimentar e Nutricional
= Educacao Financeira
o Cognitivo e emocional
= Criatividade
* [Imaginagdo
= Raciocinio coerente e logico
= Autonomia
= Autoconhecimento

= Comunicacdo e gestdo de conflitos

o Curso Habitos e Comportamentos — 2° ano Fundamental

Tipo: curso (08 horas)

Publico-alvo: estudante do 2° ano do Ensino Fundamental

Descricao:

Objetivo: desenvolver a cultura empreendedora em criangas, por
meio do estimulo ladico e vivencial das caracteristicas do
comportamento empreendedor, considerando o potencial cognitivo e
os elos sociais norteadores: familia, escola e empreendedorismo.

O que vocé vai compreender:

o Relacdo entre o comportamento e o habito
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o Estratégias para transformar um mau comportamento ¢ um

bom habito

o Organizar a rotina semanal

o O impacto dos maus habitos na conquista dos objetivos

e Topicos:

o Comportamento Empreendedor

Busca de informagdes

Estabelecimento de metas

Persisténcia e Comprometimento
Independéncia e Autoconfianga

Iniciativa

Estabelecimento de metas

Assumir riscos calculados

Planejamento e monitoramento sistematicos
Persuasdo e Rede de Contatos

Busca de Oportunidades

o Competéncias BNCC

Projeto de vida

Comunicagao

Autoconhecimento e autocuidado
Empatia e Cooperacao

Responsabilidade

o Temas transversais

Vida Familiar e Social

Educagao Financeira

o Cognitivo e Socioemocional

Raciocinio coerente e logico
Criatividade

Comunicagao

Equilibrio emocional
Criatividade e Imaginacao
Relagdo do todo com as partes

Autonomia
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o Curso A historia de cada um — 3° ano Fundamental

Tipo: curso (08 horas)

Publico-alvo: estudante do 3° ano do Ensino Fundamental

Descricao:

Objetivo: desenvolver a cultura empreendedora em criangas, por
meio do estimulo ladico e vivencial das caracteristicas do
comportamento empreendedor, considerando o potencial cognitivo e
os elos sociais norteadores: familia, escola e empreendedorismo.
O que vocé vai compreender:
o A importancia de buscar informacgdes sobre o outro,
utilizando a empatia e o respeito
o Identificar e estabelecer estratégias de comunicagdo assertiva
o Relacionar a empatia, o respeito € a comunicagao assertiva,
com a eficiéncia e qualidade do trabalho em equipe
o Reconhecer a cooperacdo e o trabalho em equipe como uma
estratégia para atingir os objetivos
Topicos:
o Comportamento Empreendedor
* Independéncia e Autoconfianga
=  Busca de informagdes
= Persuasdo e Rede de Contatos
= Busca de Oportunidades e Iniciativa
=  Comprometimento
= Exigéncia de qualidade e eficiéncia
o Competéncias BNCC
= Conhecimento
= Repertério Cultural
* Comunicagdo / Argumentagao
= Empatia e cooperagao
o Temas transversais
= Diversidade
= Saude / Esportes
= Educacao Financeira

o Cognitivo e Socioemocional
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= (Criatividade

* [Imaginagdo

= Raciocinio Légico e Coerente
= Potencial critico-reflexivo

= Autoconhecimento

= Relacionamento interpessoal e gestdo de conflitos

o Curso Visao além do alcance — 4° ano Fundamental

= Tipo: curso (08 horas)

= Publico-alvo: estudante do 4° ano do Ensino Fundamental

= Descricao:

Objetivo: desenvolver a cultura empreendedora em criangas, por
meio do estimulo ladico e vivencial das caracteristicas do
comportamento empreendedor, considerando o potencial cognitivo e
os elos sociais norteadores: familia, escola e empreendedorismo.

O que vocé vai compreender:

o Diferenciar o simples olhar, relacionado ao sentido, com a
visdo fundamentada na percep¢do atenta e abrangente, em
diferentes situacoes

o Desenvolver o potencial critico e reflexivo, na identifica¢dao
de oportunidades para minimizar ou solucionar problemas

o Estabelecer estratégias para colocar objetivos em pratica

o Diferenciar o custo com o valor das coisas de acordo com o
contexto

Topicos:

o Comportamento Empreendedor

* Independéncia e Autoconfianga
=  Busca de informagdes
= Persuasdo e Rede de Contatos
= Busca de Oportunidades e Iniciativa
= Estabelecimento de metas
= Persisténcia
=  Assumir riscos calculados

o Competéncias BNCC



248

= Conhecimento

= Planejamento critico, criativo e cientifico

= Responsabilidade e Cidadania

= Empatia e Cooperagdo
o Temas transversais

* Educacdo para o transito

= Direitos Humanos e Cidadania

* Educacao Financeira / Empreendedorismo
o Cognitivo e Socioemocional

= (Criatividade

* [maginagdo e Senso de realidade

= Raciocinio Logico e Coerente

= Organizacio e classificacdo

= Potencial critico-reflexivo

= Autoconhecimento

= Relacionamento interpessoal e gestdo de conflitos

o Curso Nos e o planeta — 5° ano Fundamental
= Tipo: curso (08 horas)
= Publico-alvo: estudante do 5° ano do Ensino Fundamental
= Descricao:

e Objetivo: desenvolver a cultura empreendedora em criangas, por
meio do estimulo ladico e vivencial das caracteristicas do
comportamento empreendedor, considerando o potencial cognitivo e
os elos sociais norteadores: familia, escola e empreendedorismo.

¢ O que vocé vai compreender:

o Reconhecer o potencial da autoconfianga, independéncia e
iniciativa para colocar ideias em pratica e engajar pessoas

o Reconhecer os riscos presentes em uma ideia, prevendo sua
sustentabilidade, antes de colocéd-la em pratica

o Planejar e desenvolver uma acdo sustentavel, mobilizando
pessoas

e Topicos:

o Comportamento Empreendedor



249

* Independéncia e Autoconfianga
= Busca de informagdes
= Persuasdo e Rede de Contatos
= Busca de Oportunidades e Iniciativa
= Estabelecimento de metas
= Persisténcia
=  Assumir riscos calculados
o Competéncias BNCC
= Conhecimento
= Planejamento critico, criativo e cientifico
= Trabalho e projeto de Vida
= Responsabilidade e Cidadania
= Empatia e Cooperagdo
o Temas transversais
= Meio Ambiente
» Educacao Financeira/Empreendedorismo
o Cognitivo e Socioemocional
= Criatividade
* [Imagina¢do e Senso de realidade
= Raciocinio Logico e Coerente
= Organizacio e classificacdo
= Potencial critico-reflexivo
= Autoconhecimento

= Relacionamento interpessoal e gestdo de conflitos

o Curso Superando desafios — 6° ano Fundamental

= Tipo: curso (10 horas)

= Publico-alvoe: Estudante do 6° ano do Ensino Fundamental

= Descricao:

e Objetivo: Desenvolver a cultura empreendedora em criangas, por

meio do estimulo ladico e vivencial das caracteristicas do
comportamento empreendedor, considerando o potencial cognitivo e
os elos sociais norteadores: familia, escola e empreendedorismo.

¢ O que vocé vai compreender:
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o Buscar o autoconhecimento, reconhecendo suas forgas e
fraquezas
o Compreender as mudancas e os desafios como inerentes a
vida, reconhecendo-os como oportunidades
o Reconhecer as caracteristicas de uma postura proativa e
aberta, ao novo e as mudangas
o Planejar e definir estratégias para superar desafios
e Topicos:
o Comportamento Empreendedor
* Independéncia e Autoconfianga
=  Assumir riscos calculados
o Competéncias BNCC
= Autoconhecimento e autocuidado
o Temas transversais
= Vida social e familiar
o Cognitivo e Socioemocional
= Equilibrio emocional
= Autoconhecimento

= Potencial critico-reflexivo

o Curso Motiva¢ao — 7° ano Fundamental
= Tipo: curso (10 horas)
= Publico-alvo: Estudante do 7° ano do Ensino Fundamental
= Descricao:

e Objetivo: Desenvolver a cultura empreendedora em criangas, por
meio do estimulo ladico e vivencial das caracteristicas do
comportamento empreendedor, considerando o potencial cognitivo e
os elos sociais norteadores: familia, escola e empreendedorismo.

¢ O que vocé vai compreender:

o Identificar a motivagdo como fundamental para ter iniciativa,
colocar ideias em pratica e atingir resultados
o Buscar equilibrio emocional para gerenciar conflitos e

manter-se motivado
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o Perceber a preguica e a procrastinagdo como inimigos da

motivagao

o Estabelecer estratégias para manter-se motivado e

transformar-se em um agente de estimulo & motivagao

e Topicos:

o Comportamento Empreendedor

Independéncia e Autoconfianga

Busca de informagdes

Persuasdo e Rede de Contatos

Busca de Oportunidades e Iniciativa
Estabelecimento de metas

Persisténcia

Comprometimento

Assumir riscos calculados

Planejamento e monitoramento sistematicos

Exigéncia de qualidade e eficiéncia

o Competéncias BNCC

Autoconhecimento e autocuidado
Planejamento critico, criativo e cientifico
Empatia e Cooperacao

Responsabilidade e Cidadania

Comunicagao

o Temas transversais

Esportes
Vida Social e Familiar

Educacao Financeira/Empreendedorismo

o Cognitivo e Socioemocional

Gestao de conflitos
Equilibrio emocional
Criatividade

Raciocinio Logico e Coerente
Potencial critico-reflexivo
Autoconhecimento

Relacionamento interpessoal
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o Curso Comunicaciao — 8° ano Fundamental

Tipo: curso (10 horas)

Publico-alvo: estudante do 8° ano do Ensino Fundamental

Descricao:

Objetivo: Desenvolver a cultura empreendedora em criangas, por
meio do estimulo ladico e vivencial das caracteristicas do
comportamento empreendedor, considerando o potencial cognitivo e
os elos sociais norteadores: familia, escola e empreendedorismo.
O que vocé vai compreender:
o Identificar a comunicagdo como uma habilidade que pode ser
aprimorada
o Reconhecer a comunicacdo assertiva como a chave para
mediar conflitos, negociar e engajar pessoas
o Explorar as estratégias para comunicagao assertiva
o Reconhecer a comunicacdo assertiva como a chave para
mediar conflitos, negociar e engajar pessoas
o Criar um Pitch
Topicos:
o Comportamento Empreendedor
* Independéncia e Autoconfianga
= Assumir riscos calculados
= Persuasao
= Rede de contatos
=  Comprometimento
= Persisténcia
= Busca de informagdes
= Persisténcia
= Assumir riscos calculados
= Exigéncia de qualidade e eficiéncia
o Competéncias BNCC
= Comunicacao
= Cultura digital

=  Argumentagdo



o Temas transversais

Vida social e familiar
Empreendedorismo

Tecnologia

o Cognitivo e Socioemocional

Equilibrio emocional
Criatividade
Relacionamento interpessoal
Gestao de conflitos

Criatividade

o Curso Comunicaciao — 9° ano Fundamental

Tipo: curso (10 horas)

Publico-alvo: estudante do 9° ano do Ensino Fundamental

Descricao:
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e Objetivo: Desenvolver a cultura empreendedora em criangas, por

meio do estimulo ludico e vivencial das caracteristicas do

comportamento empreendedor, considerando o potencial cognitivo e

os elos sociais norteadores: familia, escola e empreendedorismo.

¢ O que vocé vai compreender:

o Reconhecer os tipos de lideranga

o Identificar as caracteristicas de um bom lider, diferenciando

o mandao, do lider

o Buscar informacdes, engajar pessoas e comprometer-se na

execucao de um objetivo

o Desenvolver a habilidade de autolideranga e planejamento

e Topicos:

o Comportamento Empreendedor

Independéncia e Autoconfianga
Busca de informagdes

Persuasdo e Rede de Contatos
Busca de Oportunidades e Iniciativa
Estabelecimento de metas

Persisténcia
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= Comprometimento
=  Assumir riscos calculados
= Planejamento e monitoramento sistematicos
= Exigéncia de qualidade e eficiéncia
o Competéncias BNCC
= Autoconhecimento e autocuidado
= Comunicacao
= Argumentagdo
= (Cultura Digital
= Responsabilidade e Cidadania
o Temas transversais
= Tecnologia
= Meio Ambiente
= Empreendedorismo
o Cognitivo e Socioemocional
= QGestdo de conflitos
= Equilibrio emocional
= Criatividade
= Raciocinio Indutivo
= Potencial critico-reflexivo
= Autoconhecimento

= Relacionamento interpessoal

5. Materiais disponibilizados para alunos: para sua formagao — nivel de ensino: médio

o Bora empreender

Tipo: curso (40 horas)

Publico-alvo: estudante, professores e gestores escolares

Descricao:

Objetivo: Este curso estd alinhado com as novas diretrizes da
BNCC, no eixo Empreendedorismo. Os estudantes sdo estimulados
a criar empreendimentos pessoais ou produtivos articulados com
seus projetos de vida, que fortalecam a sua atuacdo como

protagonistas da sua propria trajetoria.
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Sobre o curso:

O

o Hora da virada

Convidar o aluno a conhecer o mundo do empreendedorismo,
conhecer seu proposito com informacgdes e dicas para quem
quer inovar, quer descobrir uma ideia e comecar a
transformé-la em negocio.

O curso esta alinhado com as novas diretrizes da BNCC, no
eixo Empreendedorismo. Os estudantes sdo estimulados a
criar empreendimentos pessoais ou produtivos articulados
com seus projetos de vida, que fortalegam a sua atuacdo como
protagonistas da sua propria trajetoria.

O curso busca desenvolver autonomia, foco e determinagao
para que consigam planejar e conquistar objetivos pessoais
ou criar empreendimentos voltados a gera¢do de renda via
oferta de produtos e servigos, com ou sem uso de tecnologias.
Auxilia a identificacdo de potenciais, desafios, interesses e

aspiragdes pessoais.

Tipo: curso (12 horas)

Publico-alve: microempreendedor individual, microempresa, candidato a

empresario, estudante.

Descricao:

Objetivo: Neste curso voce vai ter a chance de aprender a identificar

seus propositos, a desenhar seu projeto de vida e transforma-lo em

empreendimentos de sucesso.

Vocé vai desenvolver as competéncias como aprendizagem ativa,

empatia, criagdo de possibilidades e resolu¢do de problemas, tudo

isso de forma pratica e dindmica.

Nao perca tempo. Essa ¢ a sua Hora da Virada!

Sobre o curso: As vezes a vida nos leva por caminhos que nunca
imaginamos. Mas que tal se tornar o protagonista da sua vida e leva-
la para onde vocé quer? No curso “Hora da Virada”, vocé vai ter a

chance de aprender a identificar seus propositos, a desenhar seu
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projeto de vida e transforma-lo em empreendimentos de sucesso. Nao

perca tempo. Essa ¢ a sua Hora da Virada!

o Socorro! Eu nio tenho a menor ideia do que eu quero para a minha vida
= Tipo: curso (09 horas)
= Publico-alvo: estudante
= Descricao:

e Objetivo: oferecer conhecimentos de educacdo empreendedora a
jovens em fase de defini¢do profissional. A trilha de aprendizagem
apresenta os conceitos de empreendedorismo de negocios,
intraempreendedorismo, empreendedorismo social etc. procurando
iluminar caminhos em um momento de duvidas vocacionais.

e Sobre a trilha: o que estudar, que profissdo seguir? Destinado a
jovens que atravessam a etapa de escolhas a respeito da carreira a
seguir, a trilha os conduz na reflexdo sobre as perspectivas para o
mundo do trabalho e para o futuro das profissdes. Apresentando as
dez caracteristicas do comportamento empreendedor, leva a
compreensdo do que ¢ empreendedorismo e qual ¢ o papel das
atitudes empreendedoras, culminando na autodescoberta do
proposito.

e Cursos que compdem a trilha:

o Quem sou eu?
o Vocé ¢ empreendedor?
o O mundo do trabalho

o Profissdes do futuro

o Curso Protagonismo Juvenil — 1° Ensino Médio
= Tipo: curso (09 horas)
= Publico-alvo: estudante do 1° ano do Ensino Médio
= Descricao:
e Objetivo: Desenvolver a cultura empreendedora em jovens, por
meio do estimulo ladico e vivencial das caracteristicas do

comportamento empreendedor — em prol do desenvolvimento da
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competéncia empreendedora — considerando o potencial cognitivo e

os elos sociais norteadores: familia, escola e empreendedorismo.

O que vocé vai compreender:

o Identificar seu potencial empreendedor
o Reconhecer-se como agente de transformacdo pessoal e
social
o Refletir sobre as suas forgas, fraquezas, oportunidades e
ameagas
o Buscar informagdes que o auxiliem na tomada de decisdes
o Criar um projeto estabelecendo metas e definindo estratégias
para alcanca-las
Topicos:
o Comportamento Empreendedor
* Independéncia e autoconfianga
= Busca de oportunidades e iniciativa
= Persisténcia
= Estabelecimento de metas
= Comprometimento
= Busca de informagdes
= Estabelecimento de metas
= Assumir riscos calculados
o Competéncias BNCC
= Trabalho e projeto de vida
= Responsabilidade
= Planejamento criativo, critico e cientifico
o Temas transversais
= Empreendedorismo
= Vida social e familiar
= (Ciéncia e tecnologia
o Cognitivo e Socioemocional

= Autocuidado
= Responsabilidade
= (Cidadania

= Equilibrio emocional
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= Relacionamento interpessoal
= Criatividade

= [Inovacgao

= Trabalho em equipe

= Autoconhecimento

= Gestio de conflitos

o Curso Um Universo de possibilidades — 2° Ensino Médio

Tipo: curso (14 horas)

Publico-alvo: estudante do 2° ano do Ensino Médio

Descricao:

Objetivo: Desenvolver a cultura empreendedora em jovens, por
meio do estimulo ladico e vivencial das caracteristicas do
comportamento empreendedor — em prol do desenvolvimento da
competéncia empreendedora — considerando o potencial cognitivo e
os elos sociais norteadores: familia, escola e empreendedorismo.
O que vocé vai compreender:
o Identificar seu potencial empreendedor
o Explorar o cenario das profissdes relacionando com
afinidades, contextos e sonhos
Topicos:
o Comportamento Empreendedor
* Independéncia e Autoconfianga
= Busca de informagdes
= Persuasdo e Rede de Contatos
= Busca de Oportunidades e Iniciativa
= Estabelecimento de metas
= Persisténcia
=  Comprometimento
= Assumir riscos calculados
= Planejamento e monitoramento sistematicos
= Exigéncia de qualidade e eficiéncia
o Competéncias BNCC
= Trabalho e projeto de vida
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= Responsabilidade
= Conhecimento
= Planejamento criativo, critico e cientifico
Temas transversais
* (Ciéncia e Tecnologia
= Vida Social e Familiar
= Empreendedorismo
Cognitivo e Socioemocional
= Disputa
= QGestdo de conflitos
= Trabalho em equipe
= Equilibrio emocional
= (Criatividade e inovagao
= Autoconhecimento
= Relacionamento interpessoal
= Habilidade de proposi¢ao de solu¢des fundamentadas
= Potencial critico-reflexivo voltado para

posicionamento, avaliacdo e argumentagao

o Curso Transformando sonhos em realidade — 3° Ensino Médio

= Tipo: curso (14 horas)

= Publico-alvo: estudante do 3° ano do Ensino Médio

= Descricao:

Objetivo: desenvolver a cultura empreendedora em jovens, por meio

do estimulo ludico e vivencial das caracteristicas do comportamento

empreendedor — em prol do desenvolvimento da competéncia

empreendedora — considerando o potencial cognitivo e os elos sociais

norteadores: familia, escola e empreendedorismo.

O que vocé vai compreender:

O

O

Identificar seu potencial empreendedor

Reconhecer seu estilo de lideranca

Desenvolver, implementar e acompanhar um projeto,
mobilizando pessoas em prol de um objetivo

Utilizar o PITCH para vender uma ideia



e Topicos:
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o Comportamento Empreendedor

Independéncia e Autoconfianga

Busca de informagdes

Persuasdo e Rede de Contatos

Busca de Oportunidades e Iniciativa
Estabelecimento de metas

Persisténcia

Comprometimento

Assumir riscos calculados

Planejamento e monitoramento sistematicos

Exigéncia de qualidade e eficiéncia

o Competéncias BNCC

Trabalho e projeto de vida
Responsabilidade
Conhecimento

Planejamento criativo, critico e cientifico

o Temas transversais

Ciéncia e Tecnologia
Vida Social e Familiar

Empreendedorismo

o Cognitivo e Socioemocional

Disputa

Gestao de conflitos

Trabalho em equipe

Equilibrio emocional

Criatividade e inovagao

Autoconhecimento

Relacionamento interpessoal

Habilidade de proposicao de solugdes fundamentadas
Potencial critico-reflexivo voltado para

posicionamento, avaliacdo e argumentagao

o No corre! Ta na trilha. T4 no corre do projeto de vida
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= Tipo: curso (25 horas)
= Publico-alvo: estudante
= Descricao:

= QObjetivo: aprender como criar um projeto de vida estabelecendo
objetivos e metas e ainda desenvolver atitudes empreendedoras, se
capacitando para realizar o planejamento financeiro com consumo
consciente, para usar as tecnologias sociais de forma otimizada, para
fomentar a sustentabilidade e para compreender as tendéncias para o
trabalho no século 21.

* Formacgio continuada: o “Programa de Formacgao Continuada para
estudantes” ¢ um convite para mergulhar nesse universo cheio de
possibilidades da educagdao empreendedora.

Assista ao video e veja como foi o langamento dessa jornada, que foi
pensada de maneira especial para vocé!

[Video: Webinar com o MEC: Competéncias Empreendedoras na
Educagao]

* Formacdo continuada: quem ¢ voc€? Do que vocé gosta? Com o
que quer trabalhar? Como quer fazer a diferenca na sociedade? Quais
sdo os seus melhores planos? Comece hoje mesmo a desenvolver o
seu projeto de vida. Esta trilha te ajudaré a desenvolver competéncias
empreendedoras e pensar sobre o seu passado, seu presente € seu
futuro. Vamos?

e Cursos que compdem a trilha:
o Projeto de vida
o Educacao financeira
o Tecnologias sociais
o Trabalho no século 21

o Sustentabilidade

6. Materiais disponibilizados para gestores escolares

o Guia para Secretarios da Educacao

Tipo: e-book

Publico-alvo: gestores escolares


https://www.youtube.com/watch?v=wtvBnvEgHPE
https://www.youtube.com/watch?v=wtvBnvEgHPE
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= Descri¢ao: sem descrigao.

= Link de acesso ao material

o As dimensdes da gestao escolar

Tipo: curso (40 horas)

Publico-alvo: professores e gestores escolares

Descricao:

e Objetivo: ao compreender a dindmica das atividades que
envolvem a sua atuagdo, o gestor escolar pode definir as melhores
estratégias de atendimento aos estudantes, assim como fortalecer
sua lideranca frente as equipes responsaveis pelos diferentes
setores da instituicao.

Sobre o curso: a metodologia parte da bagagem que os participantes

adquiriram nas suas formagdes académicas e experiéncias

profissionais, para propiciar a reflexdo sobre o papel do gestor
escolar no desenvolvimento de projetos pedagdgicos comprometidos
com uma educacao de qualidade, criativa e inovadora, capaz de fazer

a diferenca na formagao das futuras geracdes.

Ao compreender a dindmica das atividades que envolvem a sua

atuacdo, o gestor escolar pode definir as melhores estratégias de

atendimento aos estudantes, assim como fortalecer sua lideranga
frente as equipes responsaveis pelos diferentes setores da instituicao.

No curso serdo trabalhadas as seguintes 8 dimensdes da Gestdo

Escolar:

o Gestao por Exceléncia

o Gestdo Tecnologica

o Gestao de Infraestrutura

o Gestao de Relacionamento com a Sociedade
o Gestao de Pessoas

o Gestao Financeira

o Gestao da Comunicacao

o Gestdo Pedagogica



