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RESUMO

Esta tese investiga 0 Nucleo Docente Estruturante (NDE) dos cursos de Pedagogia, tendo
como locus de anélise seis (6) campi da Universidade Estadual do Piaui (UESPI). O estudo
buscou responder a seguinte questdo: como as praticas discursivas que circulam nos NDEs
dos cursos de Pedagogia da UESPI operam na constituicdo e na atuacao desse nucleo para o
desenvolvimento, consolidacéo e qualificacdo dos cursos? Para desenvolver a investigagéo
utilizou-se a perspectiva foucaultiana de analise de discurso e alguns principios da teoria da
atuacdo de Stephen Ball, além de contribui¢des de outros autores da formacéo de professores.
O corpus empirico incluiu Atas, Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs), Resolugdes e outros
documentos institucionais. Os resultados das analises evidenciaram tanto atitudes de
adequacao as normativas legais quanto desvios regulatorios, manifestados em contracondutas
desenvolvidas por alguns campi. A investigacdo orientou-se pelas seguintes questdes: de que
modo as decisdes emanadas pelos NDEs operam na constituicdo e na atuacéo dos cursos de
Pedagogia? Como as legislacdes e normativas sdo acionadas nesses nucleos, produzindo
formas de organizacdo e qualificacdo? E, nas decisbes dos NDEs, emergem indicios
propositivos que criam novas possibilidades de organizagéo curricular e formativa? As
analises foram organizadas em trés eixos: (1) Constituicdo do NDE, que discute as condic¢des
estruturais e funcionais dos nucleos e a auséncia de um ethos formativo préprio; (2) Atuacdo
do NDE na qualificacdo dos cursos, que problematiza os sentidos de qualificacdo e as tensdes
entre exigéncias legais e fundamentos pedagogicos; e (3) Modos de conducdo e “desvios
regulatorios”, que examina praticas de resisténcia e contracondutas que tensionam a
normatividade e produzem deslocamentos. Assim, os conceitos de critica e de exercicio do
pensamento mostraram-se essenciais para compreender o ethos formativo como elemento
fundamental, permitindo que o NDE funcione como espaco de formagdo e néo apenas de
adequacdo legal. Os argumentos sustentados a partir das analises permitem defender a
seguinte Tese: Os NDEs dos cursos de Pedagogia, ao se assumirem como guardides, tém
condigdes de instaurar praticas discursivas orientadas por um ethos formativo e deslocar-se
da funcdo meramente normativa para se constituirem em espacos de critica e invengdo de
novos sentidos para a formacéo de professores, configurando-se como a “alma do curso”.
Mais do que assegurar o atendimento legal, o nicleo assume a responsabilidade de promover
a formacéo de professores, articulando conhecimentos pedagdgicos e estratégias voltadas a
qualificacdo continua dos cursos. Para tanto, torna-se essencial cultivar uma cultura de
pertencimento e de qualidade, na qual a artesania represente a expressdo de um trabalho
cuidadoso e bem feito. Ao mesmo tempo, 0 NDE precisaria consolidar-se como espaco de
reflexdo critica, capaz de ultrapassar a mera adequa¢do normativa e impulsionar a inovacao e
o0 aprimoramento da formacéao nos cursos de Pedagogia.

Palavras-chave: Nucleo Docente Estruturante; Cursos de Pedagogia; Praticas discursivas;
Qualificacdo de cursos e Ethos formativo..



ABSTRACT

This dissertation investigates the Nucleo Docente Estruturante (NDE — Structuring Teaching
Nucleus) of Pedagogy programs, focusing on six (6) campuses of the State University of Piaui
(UESPI). The study sought to answer the following question: How do the discursive practices
circulating within the NDEs of UESPI’s Pedagogy programs operate in the constitution and
functioning of these nuclei for the development, consolidation, and qualification of the
programs? To conduct this investigation, the Foucauldian perspective of discourse analysis
and selected principles from Stephen Ball’s theory of enactment were employed, along with
contributions from other scholars in teacher education. The empirical corpus comprised
meeting minutes, Pedagogical Project of the Course (PPC), resolutions, and additional
institutional documents.The findings revealed both compliance with legal regulations and
regulatory deviations, evidenced through counter-conducts developed in some campuses. The
investigation was guided by the following questions: In what ways do the decisions enacted
by the NDEs shape the constitution and functioning of Pedagogy programs? How are
legislation and regulatory frameworks mobilized within these nuclei to produce organizational
and qualification processes? Do the NDEs’ decisions reveal propositional elements that create
new possibilities for curricular and formative organization? The analyses were organized into
three axes: (1) Constitution of the NDE, which discusses the structural and functional
conditions of the nuclei and the absence of a distinct formative ethos; (2) NDE action in the
qualification of programs, which problematizes the meanings of qualification and the tensions
between legal requirements and pedagogical foundations; and (3) Modes of conduct and
“regulatory deviations”, which examine resistance practices and counter-conducts that
challenge normativity and produce displacements. In this context, the concepts of critique
and the exercise of thought proved essential to understanding the formative ethos as a
fundamental element, enabling the NDE to function as a space for formation rather than
merely for regulatory compliance. Based on the analyses, the following Thesis is defended:
The NDEs of Pedagogy programs, when assuming their role as guardians, are capable of
establishing discursive practices oriented by a formative ethos and shifting away from a
merely normative function to become spaces of critique and invention of new meanings for
teacher education, thus configuring themselves as the “soul of the program.” More than
ensuring legal compliance, the nucleus assumes responsibility for promoting teacher
education by articulating pedagogical knowledge and strategies aimed at the continuous
qualification of the programs. To this end, it becomes essential to cultivate a culture of
belonging and quality, in which artesania represents the expression of careful, well-crafted
work. At the same time, the NDE must consolidate itself as a space of critical reflection,
capable of surpassing mere regulatory adequacy and fostering innovation and improvement in
Pedagogy teacher education programs.

Keywords: Structuring Teaching Nucleus (NDE); Pedagogy Programs; Discursive Practices;
Program Qualification; Formative Ethos.
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PARTE | - INTRODUCAO - O COMECO DA EXPERIENCIA E O DESENROLAR
DA TRAMA

N&o é de qualquer maneira ou por qualquer caminho que se chega aos
objetos” (Veiga-Neto, 2009, p. 84).

Tendo essa compreensdo como ponto de partida, conforme destaco na epigrafe
acima, a presente tese tem como tema o Nucleo Docente Estruturante (NDE). O foco de
andlise recai sobre a atuagdo e a constituicdo do NDE nos cursos de Pedagogia da UESPI,
buscando compreender as praticas discursivas que se engendram nesse espaco institucional. O
I6cus da pesquisa compreendeu seis (06) campi da Universidade Estadual do Piaui (UESPI).
A escolha do tema ndo ocorreu de forma aleatéria. Ao contrario, ela estd profundamente
vinculada & minha trajetoria académica e profissional, sendo gestada ao longo do percurso
formativo iniciado no doutorado, em 2021, na Universidade do Vale do Rio dos Sinos
(UNISINOS). Trata-se de uma questdo que desenvolvo e detalho ao longo deste trabalho.

Como um modo de situar o leitor para o foco central do meu objeto de pesquisa 0
NDE, destaco o Parecer CONAES n.° 4, de 17 de junho de 2010, documento oficial que
instituiu a implantagdo dos Nucleo Docentes Estruturantes (NDES) nos cursos de graduagédo
das universidades brasileiras e que registra o seguinte entendimento: “[...] entende-se, entédo,
que todo curso que tem qualidade possui (ainda que informalmente) um grupo de professores
que, poder-se-ia dizer, é a alma do curso, em outras palavras, trata-se de um nucleo docente
estruturante” (CONAES, 2010, p. 1), nos impde desafios a compreender a constituicdo desse
Nucleo, utilizando uma metéafora instigante, “Alma do curso”. A palavra alma aparece no
documento institucional sem explicagdo explicita. Essa auséncia, contudo, abre uma brecha
interpretativa: trata-se de uma metafora que sugere algo que pulsa no curso para além das
normas e da burocracia. Se o texto oficial ndo define seu sentido, busco-o pela via
foucaultiana, entendendo a alma ndao como esséncia, mas como constru¢do histérica, efeito
das praticas que atravessam e modelam os sujeitos. Em Vigiar e Punir (1987, p. 30), Foucault
afirma que “a alma é a prisdo do corpo”, indicando que ndo ha substancia fixa, mas
movimentos e discursos que produzem efeitos reais.

Nesse horizonte, reviso também o uso das expressfes “guardido” e “alma do curso”.
N&o atribuo ao NDE um papel exclusivo ou substancial. Ao contrario, compreendo essa

“alma” como resultado coletivo, emergente da atuacdo conjugada do NDE, do colegiado, dos
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estudantes e da comunidade académica mais ampla. Se essa alma é deste mundo, ndo é
metafisica: representa a vitalidade, a poténcia e as dindmicas que constituem o curso e que se
atualizam de modo partilhado.

Assim, o0 NDE néo é concebido como uma entidade fixa, mas como um espaco que,
juntamente com os demais sujeitos institucionais, participa da produgdo continua da vitalidade
coletiva do curso. Para situar essa perspectiva, diferencia-se, desde o inicio, trés nocGes que
orientam a andlise: a “alma”, entendida como a dimenséo simbdlica e sensivel do cuidado,
uma forca deste mundo, que inspira e nomeia 0s campi por expressar modos de sentir e de
significar o trabalho formativo; o ethos, associado & dimensdo ética e prética que sustenta
formas de agir, criar pertencimento e produzir critérios compartilhados; e o “guardido”, que
remete a dimensdo politica e institucional, responsavel por zelar pela qualidade académica e
pela coeréncia do projeto formativo. E nesse tecido de perguntas, praticas e encontros que a
“alma do curso” se faz e se refaz, sempre em movimento. Essa distingdo conceitual entre
alma, ethos e guardido é aprofundada no capitulo tedrico-metodoldgico, onde justifico, de
forma mais detalhada, sua utilizacdo na pesquisa.

A escrita da tese de doutorado € um processo que, como bem observa Foucault
(1996, p.71), é simultaneamente prazeroso e desafiador. E escrevendo, precisamente, que
assimilamos a propria coisa na qual se pensa” (Foucault, 2006, p. 432). No entanto, o que foi
prazer em alguns momentos, em outros, foi um processo tenso e dificil de encontrar os fios,
tramar, destramar e achar os caminhos até a qualificacdo. Depois, a escrita toma outro rumo,
pois é preciso finalizar as analises e organizar a escrita. Escrita que, na perspectiva que assumi
tem seus desafios conceituais e redobram os cuidados com o texto. Esse movimento de prazer
e tensdo é intensificado quando se busca uma escrita que va alem da mera formalidade
académica, visando uma expressao criativa e reflexiva.

Marisa Vorraber e Maria Isabel Edelweiss Bujest, em suas obras, discutem as
complexidades da escrita académica. VVorraber, por exemplo, destaca que a escrita académica
deve ser entendida como uma pratica que envolve riscos e possibilidades, especialmente
quando se pesquisa nas fronteiras do conhecimento. Ela enfatiza a importancia de uma escrita
gue ndo apenas reproduza o conhecimento existente, mas que também seja capaz de

questiona-lo e reconfigura-lo.

! Para aprofundar-se nas reflexdes sobre a escrita académica e os desafios enfrentados na elaboracdo de uma
tese, recomendo a leitura das seguintes obras de Marisa Vorraber e Maria Isabel Edelweiss Bujes, que oferecem
uma analise critica e fundamentada sobre o tema, séo eles: Marisa Vorraber Costa e Maria Isabel Edelweiss
Bujes (Orgs.) — Caminhos Investigativos I11: Riscos e Possibilidades de Pesquisar nas Fronteiras (2005); Maria
Isabel Edelweiss Bujes — Infancia e Maquinarias (2002) e ainda, Marisa Vorraber Costa — Uma Agenda para
Jovens Pesquisadores (2006).
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Bujes, por sua vez, aborda a escrita como um processo de invencdo e reinvengao,
onde o pesquisador se vé& constantemente diante de desafios que exigem criatividade e
persisténcia. Ela sugere que a escrita da tese € um espaco de experimentacdo, onde o autor
deve estar disposto a enfrentar os desconfortos e as incertezas que surgem durante 0 processo
de pesquisa.

Esses desafios sdo amplificados pela necessidade de conciliar a profundidade teérica
com a clareza expositiva, exigindo do pesquisador ndo apenas dominio do contetdo, mas
também habilidade para comunicar suas ideias de forma eficaz. A escrita, nesse contexto,
torna-se um exercicio constante de revisao, reflexdo e reescrita, onde cada palavra carrega o
peso da busca pelo conhecimento e pela verdade.

Portanto, ao refletir sobre as dificuldades encontradas na escrita da tese, é possivel
perceber que elas ndo sdo obstaculos a serem superados, mas partes integrantes do processo
de construgdo do conhecimento. Cada desafio enfrentado na escrita contribui para o
amadurecimento da pesquisa e para o fortalecimento da argumentacédo, tornando a Tese néo
apenas um produto final, mas um testemunho do percurso investigativo trilhado.

Esse processo constituiu-se, para mim, como um exercicio inquietante, na medida em
que, ao avancgarmos, algo de transformador nos acontece. Como destaca Foucault, escreve-se
para modificar aquilo que se é. Reconhego, portanto, que iniciar e persistir nesse percurso
exige disposicéo e entrega. Nessa direcdo, Larrosa (2018) adverte que

[...] um curso é algo que se faz (ou que se segue). Mas também é algo que
alguém se dispde a fazer (ou a seguir). Ou, dizendo de outra maneira, para
comecar (a cursar) um curso é necessario uma certa disposicdo, é preciso
estar disposto a comecar. E disso que depende a maneira de comecar ou, se
preferir, a maneira de seguir em frente. O que o professor faz quando inicia
um curso ndo é apenas propor um caminho, mas também dispor uma
maneira de comegar a andar, de seguir em frente (Larrosa, 2018, p.21).

Assim, tanto em Foucault quanto em Larrosa encontramos a énfase na disposi¢ao
como condicdo de possibilidade para que a experiéncia da escrita e, por extensdo, da
formacdo se realize como prética de transformacédo. Se, por um lado, escrever € um exercicio
que nos modifica e nos constitui, por outro, cursar um doutorado é também assumir a
disposicao de percorrer um caminho que exige abertura, estudo e reinvencéo.

Nesse entrelacamento, compreendo que a escrita desta Tese ndo apenas acompanha
minha trajetéria académica, mas também a constitui, configurando-se como experiéncia

formativa que me desloca e me transforma em diferentes dire¢des. Nesta breve introducao que
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assinala o inicio da experiéncia e anuncia o desenrolar da trama procurei antecipar ao leitor o
tema da investigacdo, o NDE, situando-o e apresentando as inquietacfes iniciais que
impulsionaram a elaboracdo da pesquisa. E nesse horizonte de deslocamentos e reinvencdes
gue se inscreve 0 momento de defender este trabalho, entendido ndo como ponto de chegada
ou fechamento, mas como mais um gesto nesse continuo exercicio de problematizacéo de si e
do mundo.

Assim, a tese foi estruturada em trés partes, conforme a orientacdo sugerida pela
banca de qualificacdo. A seguir, apresento a organizacdo geral do trabalho, composto dez 10
capitulos.

Na Parte | intitulada, Introducéo - O comeco da experiéncia e o desenrolar da trama
-introduzo o leitor a pesquisa, realizando um movimento inicial de aproximacao por meio do
relato da experiéncia com o processo de escrita da Tese, da apresentacdo do tema investigado
e da explicitagdo dos caminhos trilhados na construcdo da trama investigativa.

No capitulo 1 - Tramas e entrelacamentos da pesquisa: sobre o que escrever nesta
tese constituem-se como um espaco de reflexdo sobre os caminhos que me conduziram a
problematizacdo deste objeto de pesquisa. Nele, procuro evidenciar como minhas
experiéncias formativas, académicas e profissionais se entrelacam, produzindo sentidos que
orientaram as escolhas tedrico-metodoldgicas e 0 modo como se configura a escrita desta
Tese. Trata-se, portanto, de um movimento de situar o lugar de onde falo, reconhecendo que a
pesquisa se inscreve em um campo de atravessamentos pessoais, coletivos e institucionais.

Nesse percurso, o capitulo incorpora ainda uma secdo dedicada a um breve histérico
das politicas de avaliacdo da educacdo superior no Brasil, com o intuito de contextualizar as
condigbes de emergéncia do problema de pesquisa. E nesse cenario que se insere a criacio e
implantacdo do Nucleo Docente Estruturante (NDE), instituido como instancia colegiada
responsavel pela concepgcdo, acompanhamento e consolidacdo do projeto pedagdgico dos
cursos de graduacdo (PPC). O NDE emerge, assim, como um 6rgao estratégico das politicas
de avaliacdo e regulacéo, atribuindo centralidade ao corpo docente na conducdo da formacéo
académica e na materializacao das diretrizes curriculares.

No capitulo 2 - O Nucleo Docente Estruturante (NDE): o que dizem as pesquisas
académicas, desenvolvo a revisdo de literatura de &mbito nacional sobre o NDE, com foco
nos cursos de licenciatura, em especial 0s de Pedagogia. Essa produgdo é mobilizada como
base para compreender, justificar e tensionar a problematica investigada. Organizei 0s
diferentes enfoques e arranjos tedrico-metodoldgicos presentes nos estudos, de modo a

evidenciar o conteudo discursivo ja consolidado e os deslocamentos operados por distintos
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pesquisadores. A partir desse mapeamento, formular outras possibilidades de problematizacéo
do objeto, abrindo espaco para leituras analiticas problematizadoras da Tese.

Na parte Il — Itinerario tedrico-metodoldgico, tenho o capitulo 3 - Tramas do
percurso tedrico — metodoldgico, nesta parte, apresento a constituicdo do corpus da pesquisa,
formado pelo material empirico que compreende Atas, Projetos Pedagogicos de Curso (PPC),
resolugdes, portarias e relatérios. Em seguida, contextualizo a Universidade Estadual do Piaui
(UESPI), justificando a escolha dos seis campi que compdem o recorte investigativo. Na
sequéncia, exponho a perspectiva tedrica adotada, explicitando as ferramentas analiticas que
orientam o estudo, inspiradas na analise do discurso e articuladas ao ciclo de politicas.
Discuto, ainda, conceitos fundamentais mobilizados no percurso analitico, tais como
hipercritica, governamentalidade, saber-poder e regimes de verdade.

No capitulo 4 — Operadores analiticos de inspiracdo foucaultiana articulados a
outras ferramentas conceituais, presento o conceito de discurso em Foucault, entendido como
pratica que produz saberes, institui verdades e organiza relacdes de poder-saber, capazes de
delimitar o que pode ser dito, pensado e praticado em determinados contextos historicos e
institucionais. Em seguida, introduzo as contribuicGes de Stephen Ball, especialmente 0s
conceitos de ciclo de politica e politica de atuagdo, que evidenciam o carater dindmico,
contextual e interpretativo das politicas educacionais. Esses referenciais constituem o
arcabouco tedrico que orienta a analise das praticas discursivas dos NDEs, permitindo
compreender como discursos e politicas se entrecruzam na configuracdo de suas formas de
atuacéo.

Na parte Il - A engrenagem do processo analitico da pesquisa, apresento as analises
elaborados a partir do material empirico, articuladas com o referencial tedrico adotado. Nesse
processo, foram observados os Nucleo Docentes Estruturantes (NDES) em seus modos de
constituicdo, atuacdo e processos de qualificacdo, considerando os demais documentos
mobilizados na investigacdo. Esse percurso analitico permitiu a construcdo de trés (03)
grupos de sentido, que constituiu a base para a exploracdo e analise do material empirico.

No capitulo 5 - Abordagem analitica- mapeando a superficie dos ““dito”. Este
capitulo analisa o material empirico, focalizando os enunciados sobre 0 NDE em suas
dimensdes de constituicao, atuacdo e desvios regulatorios. A partir das atas e documentos
selecionados, busco identificar recorréncias e énfases nos registros docentes. Os dados foram
organizados em trés grupos de sentidos: (1) enunciados sobre processos constitutivos; (2)
enunciados sobre formas de atuagéo; e (3) enunciados sobre desvios regulatérios. Cada grupo

fundamentara um capitulo analitico, desenvolvido com apoio do referencial foucaultiano.
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No capitulo 6 - O NDE e sua constituicao: um espaco para uma adequacao legal dos
cursos de Pedagogia? A andlise elaborada demonstrou que os Nucleos Docentes
Estruturantes (NDESs) dos cursos de Pedagogia da UESPI constituem instancias centrais na
organizacdo e no funcionamento desses cursos, articulando desenvolvimento, consolidacao e
qualificacdo. O exame de Atas, resolugcbes, pareceres, portarias, relatérios e Projetos
Pedagdgicos de Curso (PPC) revelou préaticas discursivas atravessadas por acordos, conflitos e
negociacOes, orientadas a equilibrar as demandas legais e institucionais com as
especificidades de cada curso.

Assim, no final das analises percebi que o NDE n&o se restringe apenas a adequagédo
legal. Os registros indicaram, ainda, a necessidade do NDE consolidar um ethos voltado a
formacgédo de professores, capaz de fortalecer o pertencimento institucional e a qualidade
académica. Nesse processo, suas decisdes assumem papel estratégico ao consolidar a
identidade do curso, implementar mudancas curriculares e garantir acompanhamento continuo
das préticas formativas. Desse modo, 0 NDE pode se configura como o “guardido” ou mesmo
a “alma do curso”. Tal alma, contudo, ndo deve ser entendida em termos metafisicos, mas
como efeito de praticas discursivas e institucionais que conferem sentido e coesao ao corpo do
curso. O NDE integra-se a ele, articulando a dimenséo estrutural (o corpo) e a qualitativa (a
alma), instaurando uma unidade que da direcdo, consisténcia e legitimidade ao processo
formativo da vida ao processo formativo.

No capitulo 7 - Atuacdo do NDE na qualificacdo dos cursos de Pedagogia da
UESPI: o que significa qualificar os cursos? tendo como segunda pergunta investigativa:
Como as legislagbes e normativas sdo acionadas nos NDEs dos cursos de Pedagogia,
produzindo formas de organizacdo, desenvolvimento, qualificagdo e consolidagido desses
cursos? Este capitulo teve como objetivo examinar as praticas discursivas presentes em Atas e
documentos institucionais, como os PPCs, que orientam a atuacdo dos NDEs na qualificagéo
dos cursos de Pedagogia da UESPI. A anélise permitiu compreender que a legislacdo atribui
ao NDE a funcéo de assegurar a integracdo curricular e qualificar os PPCs, sendo reconhecido
pela CONAES (2010) como indicador de qualidade e “alma” dos cursos. Neste sentido,
analisei de que modo os Nucleos Docentes Estruturantes (NDES) dos cursos de Pedagogia da
UESPI acionam legislagOes e normativas para organizar, desenvolver e consolidar tais cursos.
A discussdo evidenciou que a nocdo de “qualificar” um curso € polissémica e atravessada por
disputas discursivas que articulam politicas educacionais, exigéncias legais, concepcdes
pedagdgicas e praticas institucionais. Vi que, na pratica, os NDEs tendem a restringir sua

atuacdo ao cumprimento de exigéncias normativas, legitimando o curso diante de mecanismos
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de avaliacdo, mas sem alcancar a dimensdo da qualidade enquanto “artesania” (Sennett,
2009), que pressupde estudo, tempo e trabalho coletivo. Nesse sentido, os NDEs configuram-
se mais como espacos de adequacdo normativa e regulatoria do que como comunidades de
artifices capazes de imprimir identidade formativa aos cursos com a qualidade produzida
pelos processos de artesania.

No Capitulo 8 Modos de condugdo do curso: “Desvios Regulatdrios “Este capitulo
evidenciou o papel central dos Nucleo Docentes Estruturantes (NDES) na qualificacdo e
acompanhamento dos cursos de Pedagogia, indo além da execucdo normativa para a
promocdo de praticas reflexivas e propositivas. Como “alma do curso”, os NDEs articulam
estratégias de desenvolvimento curricular, fortalecem a formacdo docente e ampliam
possibilidades de organizacdo académica. A analise mostrou que, mesmo sob a regulacéo da
governamentalidade neoliberal, os docentes atuantes nos ndcleos mobilizam alternativas que
promovem qualidade e inovacdo, configurando novas possibilidades formativas. Notei
também que os NDEs operam movimentos estratégicos de contracondutas, escolhendo, em
certos casos, ndo acatar integralmente determinadas exigéncias legais, a fim de repensar e
qualificar o curso. Dessa forma, os nucleos se consolidam como instancias essenciais para a
conducdo e aprimoramento da formacgéo de professores

Nos capitulos 9 e 10 — respectivamente, apresento as Consideracfes para pensar o
NDE como guardido: como ser a alma do curso? Apresento as consideracOes. Este capitulo
final ndo se encerra como conclusao definitiva, mas como sintese provisoria. Em consonancia
com Foucault, a pesquisa em educagdo ndo busca verdades universais, mas deslocamentos
que abram novas problematizacdes. Assim, mais do que um ponto de chegada, este
fechamento retne achados e reflexbes, a0 mesmo tempo em que evidencia os limites e
fissuras do percurso investigativo, mantendo vivo 0 movimento de inquietacdo que sustenta a
pesquisa. Por conseguinte, ao encerrar esta etapa da escrita, evidencia-se a importancia de
problematizar a atuacdo do NDE, provocando questionamentos sobre a sua fun¢do como
espaco formativo e politico dos docentes, bem como sobre as ferramentas teorico-
metodoldgicas que nos permitem sair do cenario naturalizado das préaticas institucionais. E no
capitulo 10 - O NDE como guardi&o: como ser a alma curso? E justamente a partir dessa
leitura critica e sensivel que surge a dimensdo estética do NDE uma forma de expressar, em
palavras a complexidade, os desafios e a poténcia inventiva e sensivel que atravessam sua
atuacdo cotidiana. Apresento o poema, “O NDE como guardido, alma e tradugdo de um
curso”, busquei captar o espirito desse espago-tempo, revelando suas tensdes, disputas e

possibilidades de criacdo e atualizacdo constante do curso de Pedagogia, do qual se
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transforma em sua alma. Nessa criacdo poética, uso uma tecnologia que alimentada por mim,

me possibilitou expressar com sensibilidade o que a pesquisa me permite defender como tese.

1 TRAMAS E ENTRELACAMENTOS DA PESQUISA: SOBRE O QUE ESCREVER
NESTA TESE

“No fundo, eu ndo gosto de escrever; trata-se de uma atividade muito dificil
de realizar.” (Foucault, 1994, p.1593).

O excerto apresentado reflete sobre a complexidade do ato de escrever. A escrita é
um exercicio dificil e &rduo, que exige um esforco significativo e consistente. Nesse processo
diério, ela se revela um desafio constante, pois implica assumir os riscos da autoria. Além
disso, a construcdo de um texto é dificil porque exige dedicacdo ndo apenas a pesquisa, mas
também a reflexdo sobre si mesmo. (Corazza, 2002).

Segundo Veiga-Neto (2013), ao nos tornarmos autores de um texto na perspectiva
foucaultiana, comprometemo-nos com aquilo que pensamos sobre o objeto pesquisado e
problematizado. Isso implica o envolvimento do pesquisador, sem a pretensdo de evitar a
chamada " risco de contaminacao" entre sujeito e objeto essa é a “vontade da neutralidade”,
uma preocupacdo tipica das Ciéncias Exatas na tradicdo moderna, fundamentada no
positivismo, “que acredita na possibilidade de o sujeito ndo contaminar o e ndo se deixar
contaminar pelo objeto pesquisado, descrito, problematizado” (Veiga-Neto, 2013, p. 64).
Nessa perspectiva, assumir a autoria significa considerar que o "meu texto" reflete minha
posi¢do como pesquisadora, ndo ha um sujeito indeterminado por tras das afirmacdes.

E importante esclarecer que a autoria emerge dos significados dos discursos que se
entrelacaram com o que ja dito, ou seja, “as coisas que ja estavam a solta no mundo, nas
praticas discursivas e ndo discursivas que me constituiram” (Veiga-Neto, 2013, p. 66).
Refletindo sobre isso, pergunto: o que ha de novo no que se escreve em um trabalho
académico? Ao recorrer a Foucault, Veiga-Neto (2007) afirma gue “o novo ndo esta no que é
dito, mas no acontecimento de seu retorno” (Veiga-Neto, 2007, p. 10).

E, assim, continuei dedicada a tarefa de escrever a tese, articulando ideias com o ja
dito e buscando minha propria maneira de apresentar essa construcdo. Foi um trabalho de
escrita marcado por idas e vindas, em que escrever, apagar e reescrever fez parte do processo.

Como destaca Veiga Neto (2021)2 em sua obra "Foucault & a Educacio “[...] cada dia era um

2 Ver entrevista na integra - Educagdo e Estudos Foucaultianos: uma entrevista com Alfredo Veiga-Neto.
(2021).
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eterno retorno; mas a cada repeticdo, surgia uma diferenga. Alias, comigo sempre foi assim:
aos poucos, aprimoro o texto, tornando-o mais legivel, claro e gramaticalmente correto”. Ao
refletir, persistir e superar desafios, segui movida pelas novas possibilidades de pensar o
objeto de estudo.

Ao escrever sobre o objeto de investigacdo, destaco que o processo de
aprimoramento do texto ganhou relevancia apds a banca de qualificacdo, incorporando as
valiosas contribuigdes dos professores. Concentrei-me no material da pesquisa, explorando-o
para elaborar versdes do estudo e seus desdobramentos, tornando mais claro o foco da
investigacao.

Com efeito, refletir sobre o processo de autoria e construgdo do meu texto vai além
de um simples sujeito que fala ou escreve. Requer a producéo de um conjunto discursivo, sua
unidade e a origem de suas significacbes, como elementos centrais de sua coeréncia
(Foucault, 1996). Assim, minha escrita surge do entrelagamento das praticas que me
constituiram ao longo da vida, da minha trajetéria formativa e das experiéncias que
desenvolvi para a professora que sou hoje. Nesse caminho, me constituo como pesquisadora
enguanto meu objeto de estudo se forma a partir das vivéncias na educacdo publica e do
estudo minucioso de outras pesquisas e de autores que me possibilitaram pensar, repensar e
criar meu objeto de pesquisa: Os NDEs de seis campi da Universidade Estadual do Piaui.

Dito isso, inspirada por essas reflexdes, sigo apresentando ao leitor, nesta secdo, 0s
seguintes topicos: 0s percursos que motivaram a realizacdo da pesquisa, a constituicdo do
objeto de estudo, a importancia do NDE no contexto das politicas de avaliacdo do ensino

superior e as contribuigdes investigativas por meio da reviséo de literatura.

1.1 Percursos que motivaram realizar a pesquisa

Embora minha vida pessoal e profissional esteja intrinsecamente ligada, compartilho
aqui os primeiros passos que trilhei nesse entrelagamento antes de me tornar professora e
iniciar minha jornada como pesquisadora em formagédo. Neste relato, busco descrever meu
processo de construcdo como sujeito, narrando os caminhos percorridos e como fui
interpelada pelas experiéncias vividas. Os acontecimentos que moldaram minha trajetoria me
levaram a constantes reflexdes, pois, como destaca Gallo (2016, p.10-11): “[...] quando
pensamos, ja ndo somos mais 0s mesmos”. O mesmo autor nos convida a pensar, pois é nesse
exercicio do pensamento que transformamos a ndés mesmos e o mundo. Diante de um

problema, somos levados a exercitar nossa capacidade de reflexdo.
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A decisdo de pensar a pesquisa sobre o Nucleo Docente Estruturante (NDE) do curso
de Pedagogia da UESPI foi sendo construida gradualmente. Essa ndo era minha ideia primeira
ao iniciar esta pesquisa quando cheguei a UNISINOS. O processo se refinou ao longo da
minha trajetdria académica no curso. Selecione alguns fatos relevantes para descrever essa
trajetoria, pois, como afirma Veyne (1998, p.43), "toda descri¢cdo é selecionada”. Assim,
apresento ao leitor os caminhos que percorri para me tornar professora e pesquisadora, em um
processo continuo de imersao.

Em 1994, ingressei na Universidade Estadual do Piaui (UESPI) para cursar
Licenciatura em Pedagogia, concluindo a graduacao em 1998. Apos a formacao, iniciei minha
carreira no servico publico como professora do Ensino Fundamental, atuando na Secretaria
Municipal de Educacdo de Teresina (SEMEC). Paralelamente, trabalhei em regime de 20
horas na Secretaria Estadual de Educacdo (SEDUC). Ao longo de 13 anos na Educacdo
Basica, lecionei para turmas do 2° ano e, no turno da noite, atuei como supervisora na
Educacéo de Jovens e Adultos (EJA).

Essas experiéncias foram fundamentais para minha formacdo como docente e para
superar 0os primeiros desafios iniciais na sala de aula, especialmente na construcdo do
conhecimento, habilidade essencial para a pratica docente. Concordo com Cunha (2010, p.25)
ao afirmar que “[...] a docéncia como atividade complexa, exige tanto uma preparacdo
cuidadosa com singulares condigdes de exercicios”.

Considerando que o exercicio da docéncia exige saberes diversificados para a
formacdo de professores, busquei ampliar minha atuacdo profissional. Ingressei no Nucleo de
Estudos e Pesquisas em Politicas e Gestdo da Educacdo (NUPPEGE) da UFPI e,
posteriormente, cursei 0 Mestrado na area de Politica, Educacdo e Movimentos Sociais. Nessa
linha de pesquisa, desenvolvi o estudo intitulado “RepresentacGes sociais de professores
sobre escolas com violéncia e sem violéncia em Teresina", cujo objetivo geral foi: Conhecer o
contetido das representacOes sociais de professores sobre escolas do 6° ao 9° com violéncias e
sem violéncias, em Teresina, procurando examinar se 0s professores mudavam sua pratica
conforme o contexto em que atuavam.

Ao assumir como professora efetiva na universidade, além das atividades docentes
com minhas turmas, vivenciei duas experiéncias profissionais marcantes: primeiro, exercer
interinamente a Coordenacgéo do curso de Pedagogia por seis meses e, em seguida, assumir a

Coordenacdo Institucional do Programa de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (PIBID)?, funcao

$ O Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia (PIBID) é uma iniciativa vinculada a Politica
Nacional de Formac&o de Professores do Ministério da Educacdo. Seu objetivo principal é estimular a iniciagdo a
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que desempenhei por quatro anos. Ap6s concluir minha gestdo no PIBID, recebi o convite
para coordenar o Programa Nacional de Formacdo de Professores (PARFOR)4 onde
permaneci por dois anos. Essa dupla experiéncia, como coordenadora e professora em sala de
aula, foi profundamente enriquecedora, pois me envolveu refletidamente sobre minha pratica
pedagdgica, ampliando meus horizontes profissionais e consolidando meus conhecimentos na
area da educacdo. A formacdo profissional no campo da educacdo exige disposicdo para
enfrentar os desafios concretos que atravessam as praticas formativas e institucionais. Nesse
sentido, Névoa (2022, p. 71) afirma que “ndo ha coragem sem ac¢do”, isso implica um
percurso formativo que demanda posicionamento critico e atuacdo comprometida.

Assim, as experiéncias foram fundamentais e decisivas para minhas escolhas,
levando-me a optar por uma linha de pesquisa intimamente ligada a minha trajetéria pessoal,
Formacdo de Professores, Curriculo e Praticas Pedagdgicas oferecida pelo Programa de
Pds-Graduagdo em Educacdo da UNISINOS, que até 2021 utilizou essa denominacéo, a linha
de pesquisa passou por mudancas e atualmente se intitula: Formacdo, Pedagogias e
Transformacéo Digital. Todo esse processo de construgdo do conhecimento, das percepgoes e
do exercicio do pensamento ao longo da minha vida me permitiu (re)criar e buscar diferentes
formas de "saberes". Como destaca Veiga-Neto (2007, p.44), “percepgéo e conhecimento séo
modos de saber”.

Nesse processo de formacao, destaco trés experiéncias fundamentais. A primeira, em
particular, teve inicio em abril de 2021, quando ingressei no doutorado na Universidade Vale
do Rio dos Sinos (UNISINOS). A segunda foi o contato gradual com diversas disciplinas de
autores pdés-estruturalistas, que me interpelaram e me levaram a mergulhar nas questdes

problematizadas pelos professores em diferentes contextos educacionais. Entre os autores,

docéncia, aprimorando a formagao de professores em nivel superior e elevando a qualidade da educacéao basica
publica no Brasil. Por meio do PIBID, os estudantes de licenciatura tém a oportunidade de vivenciar o cotidiano
das escolas pulblicas, o que enriquece sua preparacdo para a carreira docente. Disponivel em
mailto:https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/educacao-basica/pibid/pibid.
Segundo Ndvoa (2022), esse programa foi uma iniciativa relevante da Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES) para aprimorar a formacao inicial de professores. O autor destaca: "Sao
propostas distintas, mas que envolvem um mesmo proposito de transformacao na formacdo docente. A deciséo
tomada em 2007, de delegar a CAPES a missdo de promover e estimular a formacéo inicial e continuada dos
profissionais da educacéo basica, foi realmente excepcional. Designar essas responsabilidades a uma instituicao
derivada para pos-graduacdo e pesquisa € algo singular no cenario mundial, fundamentado na clara compreenséo
de que, sem investimentos na qualidade da educacéo basica, torna-se impossivel o desenvolvimento cientifico e
tecnolégico de um pais."(p.70).

4 O Programa Nacional de Formacéo de Professores da Educacéo Bésica (Parfor) é uma iniciativa da CAPES que
tem como objetivo adequar a formagdo inicial de professores em exercicio na rede publica de educagéo basica.
Para isso, oferece cursos de licenciatura alinhados as areas de atuacéo desses profissionais. Disponivel em
mailto:https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/educacao-basica/parfor/parfor.
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destacam-se Foucault (1996), Veiga-Neto (2007), Silvio Gallo (2012), Lazzarato (2017),
Biesta (2016) e Sennett (2009), cujas obras representaram leituras instigantes e provocadoras

Por fim, mas ndo menos importante, a experiéncia na Pratica de Pesquisa e 0sS
estudos realizados com o Grupo de Pesquisa Interinstitucional em Pedagogia, Docéncia e
Diferencas (GIPEDI), além das discussdes no Laboratério de Docéncia Contemporanea
(LABDOC), foram momentos colaborativos fundamentais em minha trajetéria no doutorado
na Unisinos, orientando minha formagéo como pesquisadora.

Ao ingressar na Unisinos, meu propdsito inicial era examinar o PARFOR/UESPI. No
percurso do doutorado, tornou-se imperativo situar tal analise no interior de um campo mais
amplo: o da formacdo de professores, espaco em que atuei, nos Ultimos sete anos, como
docente do ensino superior. O Programa Nacional de Formagéo de Professores da Educacéo
Basica (PARFOR) se inscreve em quase todas as regides do pais, conformando uma rede
complexa que articula dimensdes econémicas, politicas e pedagdgicas, mobilizando vultosos
investimentos na producdo de um corpo docente habilitado, especialmente aqueles que,
atuando na educacao basica, ndo possuiam titulacdo superior. Desde 2007, a Coordenacéo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), vinculada ao Ministério da
Educagdo (MEC), passou a estender sua acdo a esse nivel de ensino, deslocando seu eixo
tradicional de atuacdo, centrado na expansdo e consolidacdo da pos-graduacgdo stricto sensu
para intervir também na constituicao dos saberes docentes no ambito da educacgéo basica.

Inicialmente, minha motivacdo centrava-se na possibilidade de desenvolver uma
investigacdo voltada para um determinado objeto temético que, naquele momento, se
apresentava como promissor, o PARFOR. Contudo, no decorrer das disciplinas do doutorado
e, sobretudo, nas instancias de orientacdo, essa configuracdo inicial foi sendo deslocada,
tensionada e reconfigurada. As praticas discursivas e 0s enunciados com os quais fui me
confrontando instauraram novas problematizac@es, abrindo fissuras naquilo que parecia sélido
e instaurando outros possiveis para a pesquisa. Nesse movimento, meu olhar foi gradualmente
se voltando para o curso de Pedagogia, ndo como um campo homogéneo ou dado, mas como
um espaco de producdo de discursos, disputas e regimes de verdade.

Ainda que houvesse incertezas quanto ao ponto de partida, algumas frentes se
mostraram fecundas: a historicidade do curso e as descontinuidades que a atravessam; as
disputas em torno da identidade profissional do pedagogo; o papel que a Pedagogia
desempenha diante das urgéncias e racionalidades do presente; e, sobretudo, as zonas de
indeterminacdo que ainda persistem em seu interior. Foi nesse contexto que emergiu a

pergunta que passou a orientar meus deslocamentos analiticos: De que modos os docentes que
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atuam nesse campo produzem e atualizam mecanismos de qualificacdo do curso de
Pedagogia? E, de forma correlata, como as praticas instituidas nesse espaco podem operar
transformac6es na propria tessitura do curso?

A experiéncia como integrante do colegiado e, especialmente, do Nucleo Docente
Estruturante (NDE), constituiu-se como um ponto de inflexdo. Esses espacgos se revelaram
ndo apenas como instancias administrativas ou deliberativas, mas como espacos/tempos
estratégicos com arranjos heterogéneos de discursos, normas, saberes e estratégias de poder,
cuja atuacdo participa ativamente da constituicdo, consolidacéo e reconfiguracdo do curso. A
partir dai, tornou-se fecundo problematizar a constituicdo e a atuacdo do NDE ndo apenas
como fungdo técnica, mas como operador de um campo de forcas em que se articulam
praticas, enunciados e efeitos de verdade.

Assim, diante da multiplicidade de probleméticas que atravessam o0 campo
educacional, iniciei esta investigagdo com o proposito de compreender a tessitura desse
espaco de deliberacdo institucional, no qual se engendram e se legitimam mudancas
significativas na arquitetura das licenciaturas. Como profissional formada no interior das
racionalidades modernas, busquei deslocar-me da posicdo de “sujeito produto dos saberes”
(Veiga-Neto, 2007, p. 44) para, conforme 0 mesmo autor ao dialogar com Foucault, interrogar
“0 que somos como sujeitos do conhecimento e como somos submetidos a ele”. Nesse
percurso, a pratica e a escolha de uma profissdo ndo apenas nos inscrevem em determinados
regimes discursivos, mas também nos modulam, disciplinam e definem enquanto sujeitos,
atravessados por estratégias que normatizam modos de pensar, agir e sentir. N0ss0s anseios,
expectativas e projetos passam, assim, a ser constantemente colocados a prova e
reconfigurados a luz de jogos de verdade que orientam e regulam a constituicdo de nossas
trajetdrias pessoais e profissionais, revelando o entrelacamento indissociavel entre saber e
poder na producdo de nossas subjetividades.

N&o se trata de enunciar a chegada a um mundo melhor ou pior, mas de reconhecer-
me como sujeito implicado em um movimento incessante de problematizacdo de si e do
proprio campo em que atuo. A partir da incorporacdo das problematizacdes teorico-
conceituais e de enunciados que tensionam os regimes de verdade vigentes, procurei deslocar
0os modos de ver e de dizer que historicamente conformam as préticas educativas,
desestabilizando a pretensa neutralidade das chamadas verdades universais. Orientada por
leituras de filiacdo pos-estruturalista e inspirada na analitica foucaultiana, mobilizei a

construcdo de arranjos conceituais outros, ndo como categorias fixas, mas como ferramentas
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estratégicas para interrogar as condi¢des de possibilidade, os mecanismos de poder-saber e as
formas de subjetivacdo que atravessam este cenario, e que passo a explorar na sequéncia.

Ball® (2015), quando questionado sobre os conceitos e ferramentas analiticas que
utilizam para interpretar politicas educacionais, com o objetivo de compreender melhor a
realidade social, ele afirma ser positivo que as pessoas aproveitardo o potencial de suas ideias
para “desenvolver suas proprias analises, e levar as coisas mais adiantes” (Ball, 2015, p.5).

Assim, busquei, ao longo deste percurso investigativo, acionar e tensionar processos
tedrico-analiticos capazes de problematizar as praticas e discursos que atravessam o objeto de
estudo, aplicando os saberes construidos e operando com instrumentos que se mostraram mais
pertinentes a inteligibilidade do problema examinado.

Na subsecdo seguinte, detenho-me na constituicdo do objeto de pesquisa,
concebendo o percurso investigativo ndo como sucessao linear de etapas prévias, mas como
trama em permanente construgdo, feita de experiéncias, escolhas e deslocamentos. Como
lembra Veyne (1998), a histéria ndo se organiza em linha reta, mas se apresenta como
entrecruzamento de acontecimentos, praticas e singularidades. Assim, reconstruo o caminho
percorrido, explicitando gestos metodoldgicos, inflexdes tedricas e decisbes que emergiram
da minha insercdo como membro do NDE/UESPI. Essa inser¢cdo ndo constitui apenas dado
biogréfico, mas condicdo de possibilidade para a problematizacdo do objeto, configurado na
tensdo entre o vivido e o investigado. O Nucleo é tomado ndo como entidade fixa, mas como
campo de praticas e enunciados em continua reconfiguracdo. Nesse sentido, a pesquisa se
realiza como exercicio foucaultiano de andlise das praticas discursivas, que nao busca
fundamentos ultimos, mas acompanha as formas pelas quais os discursos se constituem e

transformam.

1.2 Constituicdo do objeto de estudo: problematizag¢des sobre o NDE

A escolha do objeto de estudo ndo emerge de um acaso ou de mera afinidade

tematica, mas se inscreve no entrelagamento de minha trajetoria docente no curso de

5 Ball é autor da teoria da Atuacdo. Sera explorado na composicdo desse texto. O Ciclo de Politicas e um
método para analise de politicas, formulado pelos sociélogos Stephen Ball e Richard Bowe, utilizado em
diferentes contextos, como referencial tedrico-analitico para estudo das politicas educacionais. Stephen J. Ball é
professor do Instituto de Educacédo da Universidade de Londres, onde é Karl Manheim Professor of Sociology of
Education. Ele é um dos mais eminentes pesquisadores da area de politica educacional da atualidade. Suas
pesquisas oferecem interessantes recursos intelectuais que permitem compreender como as politicas sao
produzidas, o que elas pretendem e quais os seus efeitos. Stephen J. Ball é um dos diretores associados do Centre
for Critical Education Policy Studies (“Centro de Estudos Criticos de Politicas Educacionais™), do Instituto de
Educacéo da Universidade de Londres. Disponivel em http://www.cedes.unicamp.br/.
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Pedagogia da UESPI com experiéncias institucionais que me colocaram diante dos
mecanismos concretos de funcionamento do campo académico. Minha inser¢do no colegiado
do curso e, de modo mais incisivo, a participagdo como membro do Nucleo Docente
Estruturante (NDE) entre maio e setembro de 2021 constituiram um ponto de inflexdo: uma
espécie de observatorio privilegiado das estratégias e das microdecisdes que, no cotidiano,
configuram o que se entende como “qualidade” e “desenvolvimento” do curso. A interrupgéo
de minha atuacéo nesse nucleo, motivada pela concessédo de dispensa para cursar o doutorado,
ndo extinguiu, mas intensificou a necessidade de interrogar o NDE enquanto instancia
produtora e reguladora de praticas discursivas, normativas e organizacionais. Longe de se
reduzir a um simples 6rgdo deliberativo, 0 NDE, conforme delineado no Parecer n°4 da
CONAES (2010), é apresentado como esse espaco/tempo, que articula saberes e poderes na
tessitura das politicas académicas, na conformacdo de suas diretrizes e na modelagem das
identidades institucionais que nele e por meio dele se produzem. Um Nucleo estratégico que
emerge para assegurar a adequacdo legal, mas a propria legislacdo Ihe concede mais sentidos.

Até entdo, permanecia em suspenso, para mim, a compreensao plena da extenséo e
dos modos de operacdo da atuacdo docente nesse espaco: se as praticas do Nucleo Docente
Estruturante se inscreviam como efeito de uma normatividade instaurada pela legislagdo
vigente ou se, ao contrario, emergiam como produto de dindmicas e demandas imanentes as
proprias Instituicdes de Ensino Superior. Essa indeterminacdo ndo se configurava como mera
duvida, mas como fissura analitica, um ponto de inflexdo a partir do qual se tornava
imperativo interrogar as condigdes historicas, institucionais e discursivas que possibilitam e
delimitam a existéncia desse nucleo. Foi nesse terreno de incerteza que se gestou a
necessidade de empreender o presente estudo, com o proposito de desvelar as condicdes
concretas de funcionamento e atuacdo do NDE, reconhecendo a singularidade de cada um dos
seis campi investigados, ndo como variantes acidentais, mas como expressdes de uma
multiplicidade de préaticas localizadas.

Em vista disso, uma série de interrogacdes comecou a se delinear, ndo como simples
duvidas contingentes, mas como fissuras que se abrem no campo mesmo das praticas
institucionais. Perguntas emergiram: de que modo se engendram as praticas que o NDE poe
em funcionamento? Quais mecanismos e estratégias atravessam sua atuacdo no processo de
desenvolvimento e consolidacdo do curso? Como se articulam, nos discursos e nos gestos dos
docentes, as formas de compreender e operar a qualificacdo do curso de Pedagogia? E, a
medida que tais questbes se sobrepunham e se ramificavam, novos deslocamentos se

impunham: Como dar corpo a essas ideias? Por quais trajetos fazé-las avangar? Essas
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primeiras inquietagfes ndo Sse apresentaram como um mero ponto de partida, mas como um
campo de forgas no qual a pesquisa foi sendo produzida. Foi nesse emaranhado de relagdes,
tensdes e possibilidades que os questionamentos se condensaram, adquirindo a forma e a
consisténcia que orientariam todo o percurso investigativo.

Busquei ndo apenas descrever a atuacdo desse nucleo, mas perscrutar as condi¢Ges de
emergéncia e os modos de funcionamento dos discursos que nele circulam, sobretudo aqueles
investidos de autoridade normativa e forga regulatoria. Trata-se de compreender como esses
enunciados ndo apenas dizem, mas fazem dizer; ndo apenas regulam, mas produzem as
préprias formas de pensar e agir que pretendem enquadrar. Nesse percurso, evidenciei
elementos que orienta a constituicdo de uma investigacdo em educacdo situada num espaco-
tempo em que a racionalidade neoliberal se infiltra no tecido mais intimo de nossas praticas,
habitos e expectativas.

Essa racionalidade, mais do que um pano de fundo econémico, configura-se como
um operador de subjetivacdo, moldando a experiéncia e prescrevendo condutas segundo um
regime de normalizacdo que define, de antemdo, os termos e os limites do jogo politico.
Como observam Dardot e Laval (2016), ndo se trata apenas de romper grades ou derrubar
muros: libertar-se de uma prisdo é tarefa mais simples do que escapar de uma racionalidade.
Pois esta opera de modo invisivel e continuo, exigindo, para ser transgredida, um trabalho
minucioso sobre si, um desmonte paciente das normas incorporadas, das evidéncias
naturalizadas. A racionalidade neoliberal, nesse sentido, ergue menos um céarcere de tijolos do
que uma “jaula de ago” invisivel, onde a obediéncia é voluntaria e a dominacdo se exerce
como se fosse liberdade.

O lugar que a pesquisa ocupa em minha trajetoria tem-se configurado como um
campo de forcas, marcado por inquietacdes, deslocamentos e desestabilizacGes que, longe de
se restringirem ao plano académico, inscrevem-se na prépria tessitura da experiéncia. Refletir
sobre esse espaco €, a0 mesmo tempo, interrogar as condi¢des de possibilidade que o
constituem e reconhecer nele um territorio de producdo e circulagdo de saberes, atravessado
por retomadas, suspeitas e tensionamentos, um espaco de exercicio discursivo, onde as
palavras ndo apenas descrevem, mas operam, intervém e instauram regimes de verdade.

Como propde Larrosa (2013), a experiéncia ndo se reduz ao acimulo de vivéncias ou
informacdes; ela é 0 que nos acontece, 0 que nos atravessa e nos modifica. Nesse sentido,
compreendi que o espaco da pesquisa ndo pode ser circunscrito ao cumprimento das etapas

formais de um programa de pds-graduacao.
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Ele se constitui como uma préatica que, a0 mesmo tempo, nos forma e nos deforma;
que produz deslocamentos e fabrica modos singulares de pensar e dizer. Como assinala o
autor, “a experiéncia € 0 que nos passa, 0 que nos acontece, 0 que nos toca” e, nesse toque,
instala-se a possibilidade de reconfigurar as relagcdes entre saber, poder e sujeito. Ele ressalta

que

Nomear o que fazemos, em educacdo ou em qualquer outro lugar, como
técnica aplicada, como praxis reflexivas ou como experiéncia dotada de
sentido, ndo é somente uma questdo terminoldgica. As palavras com que
nomeamos 0 que somos, o que fazemos, 0 que pensamos, 0 que percebemos
ou 0 que sentimos sdo mais do que simplesmente palavras (Larrosa, 2013,
p.21).

Assim, deixei-me conduzir pelas palavras como quem percorre um campo de forgas,
para refletir e nomear nossas agoes, pois é nesse gesto que se constituem as formas pelas quais
nos reconhecemos e nos tornamos inteligiveis. Nomear é operar no interior de formacgoes
discursivas que delimitam o visivel e o enunciavel, definindo as condi¢fes de emergéncia do
que pode ser dito, pensado e experimentado. Trata-se de compreender como as praticas
enunciativas vinculam palavras e coisas, instaurando regimes de verdade que organizam o que
vemos, sentimos e concebemos (Larrosa, 2013). A pesquisa, nesse horizonte, ndo se limita a
descrever, mas tensiona as evidéncias, interrogando as condic¢des histdricas que sustentam
ideias consensuais, a materialidade das préaticas e os sentidos cristalizados que estruturam e
normatizam o mundo social.

Outrossim, o objetivo foi fomentar reflexdes e oferecer novas perspectivas sobre o
tema. N&o se pretende, com esta pesquisa, constituir um grupo de docentes nem persuadir ou
fazer proselitismo. Como enfatiza Bujes (2002, p. 11), trata-se, antes, de “quem sabe,
convidar alguns a buscar novas ferramentas”. Ao término do processo, € possivel incentivar
discussdes voltadas ao aprimoramento do trabalho do ndcleo enquanto coletivo, bem como
analisar de que maneira as formas politicas de resisténcia e 0s objetivos performaticos da
politica neoliberal se manifestam nesse contexto institucional. Desejo, assim, que as reflexdes
aqui apresentadas provoquem inquietacGes e funcionem como um convite para que outros se
sintam instigados a repensar os conhecimentos pedagdgicos que orientam as praticas
académicas do Nucleo.

Esses movimentos assumem importantes desafios na constituicdo e tensionamento
das relacbes que atravessam 0 espacgo institucional, instaurando fissuras nas formas

hegemonicas de saber e legitimando préticas até entdo marginalizadas. Tal dindmica, ao
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deslocar os modos tradicionais de producdo de conhecimento, cria condigdes para o exercicio
de um pensar-outro, no sentido foucaultiano, que exige a recusa do dado como natural ou
incontestavel. Nesse horizonte, Veiga-Neto e Lopes (2010) convocam-nos a adotar uma
postura de vigilancia critica ou de desconfianca ativa frente as evidéncias e verdades
instituidas. Pensar de outro modo ndo significa simplesmente ampliar o alcance do ja
conhecido, mas interrogar os regimes de verdade que o sustentam, desestabilizando suas
condigdes de possibilidade e expondo o carater contingente das “verdades tramadas”. Ao
operar esse gesto desconstrutivo, abre-se a possibilidade de abandonar o ja pensado e, assim,
hospedar novas formas de problematizacdo e emergéncia de perspectivas inéditas, no trabalho
do préprio NDE.

Impulsionada por esse sentimento, segui nessa trajetdria, explorando novas
possibilidades para problematizar o objeto de pesquisa. Inicialmente, meu foco era o
PARFOR, como ja mencionei, mas, com o tempo, guiado pelas reflexdes com minha
orientadora e pelo grupo de prética de pesquisa, fui instigado a trilhar um novo caminho,
optando por uma abordagem foucaultiana. Assim, gradativamente, fui me despedindo do
PARFOR para me dedicar ao estudo do Nucleo Docente Estruturante (NDE). Consideramos
fundamental essa mudanca de direcionamento na investigagéo sobre os NDEs dos cursos de
Pedagogia. Como pedagoga e professora titular do curso de Pedagogia da UESPI, escolhi
analisar as praticas discursivas que orientam a atuacdo do Nucleo. N&o se trata de
desconsiderar as verdades provenientes das metanarrativas instituidas ou das teorias
universais, mas, sim, de estabelecer novos didlogos a partir delas, no contexto das praticas
discursivas que envolvem os professores e dos saberes que permeiam seus discursos.

Segundo Foucault (2008, p. 133), as praticas discursivas sdo “conjuntos de regras
anonimas, histéricas e sempre determinadas no tempo e no espa¢o que definem as condicdes
de exercicio da fungdo enunciativa”. Nesse sentido, como observa Veiga-Neto (2007), elas
ndo apenas organizam o que pode ser dito, mas também produzem efeitos de verdade e modos
de subjetivacéo.

A partir dessa perspectiva, Veiga Neto (2008, p. 98) afirma: "[...] o estudo de uma
pratica discursiva deve ser um exercicio de descoberta e ndo de dedugdo, se entendermos a
dedug@o como um processo que pode levar a uma concluséo verdadeira mediante a aplicagéo
correta de regras ldgicas". Nesse sentido, € possivel pensar nas condi¢des que tornem viavel
um conhecimento que circule e determine o uso de uma linguagem, regulando assim a forma

COMO 0S Sujeitos gerenciam e operam nesse espaco.
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Na visdo de Fischer (2001, p. 217), ao analisar praticas discursivas a partir da
perspectiva de Foucault: "[...] as coisas ndo possuem o mesmo modo de existéncia, 0 mesmo
sistema de relacbes que as envolvem, o mesmo esquema de utilizacdo e as mesmas
possibilidades de transformacdo depois de terem sido ditas”. A autora ressalta que esses
aspectos estdo intrinsecamente ligados ao discurso, observando que "as préaticas ndo
discursivas também fazem parte do discurso, [...] estabelecendo regras que, de certa forma, o

discurso atualiza”. Ela acrescenta ainda que,

[...] ndo sendo as mesmas depois de ditas, as coisas tém uma existéncia
precéria, escorregadia, uma dispersividade que o arqueologista sé podera
captar no momento em que se dispuser a descrever o conjunto das relagdes
postas em jogo num determinado discurso. Ele ndo vai encontrar, por baixo
dos textos, uma vida que fervilha, a vida ainda nao capturada: vai deter-se na
construcdo de um feixe de relagdes, no desenho que articula enunciados e
préticas, enunciados e técnicas, sobre um dado objeto; 0 mapa certamente
apontara para regides exteriores, para lugares maiores de aplicacdo de um
discurso (as instituicdes, por exemplo) (op. cit., p. 217).

Nesse contexto, a autora destaca que, depois da coisa dita, é preciso analisar "o
conjunto de relagbGes variadas em um discurso especifico™ para compreender como tais
eventos se manifestam. Entendendo que isso significa detalhar o anunciado que surge a partir
desse contexto especifico. Vale ressaltar que, conforme explica Veiga-Neto (2008, p.94), “[...]
0 enunciado ndo precisa se limitar a uma verbalizagdo que siga regras gramaticais. O autor
exemplifica que o horério de um trem ou uma fotografia podem ser considerados enunciados,
desde que sejam interpretados como manifestagdes de conhecimento, aceitos, repetidos e

transmitidos. Ele complementa afirmando que

[...] Para Foucault, um enunciado ndo é qualquer coisa dita (ou mostrada...),
ele ndo é cotidiano. O enunciado é um tipo muito especial de um ato
discursivo: ele se separa dos contextos locais e dos significados triviais do
dia a dia, para constituir um campo mais ou menos autbnomo e raro de
sentidos que devem, em seguida, ser aceitos e sancionados numa rede
discursiva, segundo uma ordem, seja em fun¢do do seu conteudo de verdade,
seja em funcdo daquele que praticou a enunciacao, seja em fungdo de uma
instituicdo que o acolhe (Veiga-Neto, 2008, p. 94 -95).

Nesse sentido, é importante considerar as condi¢des dos enunciados, compreender as
suas funcdes, quais suas unidades possiveis, contetdos concretos, com fim de entender como
atuam os nucleos e que praticas sdo desenvolvidas por eles, (Foucault, 2008, p.98). Entender

ndo s as praticas desenvolvidas, mas se as potencialidades e enunciados de tais nucleo

conseguem qualificar cada um dos cursos de Pedagogia desses campi, produzindo outros
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deslocamentos e no final, trazer para todos os NDEs da UESPI e do Brasil contribuicdes
significativas a partir desses processos discursivos, que sdo estabelecidos nesse contexto
institucional. A partir disso, apresento uma tese que examinou e analisou as praticas
discursivas que orientam a formacdo e atuacdo do nucleo, visando o seu desenvolvimento,
consolidacdo e qualificacéo.

No contexto discursivo, 0 NDE se apresenta como um 6rgdo colegiado integrado as
politicas publicas educacionais. A discussdo sobre a gestdo do Nucleo, cujas atribuicdes
envolvem acompanhar o Projeto Pedagdgico do Curso (PPC), assegurar a aplicacdo das
Diretrizes Curriculares Nacionais e outras demandas, esta alinhada com a politica de
avaliacdo do ensino superior. Segundo Vieira e Filipak (2015), a gestdo democrética, a
avaliacdo e a qualidade no ensino superior sdo temas relevantes nos estudos sobre politicas
educacionais.

Decerto, o Ndcleo Docente Estruturante (NDE) assume maior relevancia,
possibilitando que os professores das instituicdes de ensino superior acompanhem, avaliem e
tomem decisdes necessarias para o desenvolvimento do curso. A discussdo do Projeto
Pedagogico de Curso e a atuacdo do NDE, conduzidas por este érgdo colegiado, demonstram
essa participacdo democratica (Veira e Filipak, 2015, p. 308). Essa experiéncia de gestdo
pedagdgica foi consolidada com a implantacdo do Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior (SINAES), instituido em 2004, que apresentou desafios e perspectivas
decorrentes de sua implementacdo. Esse tema sera melhor detalhado a seguir.

Nessa trama discursiva, em que a gestdo do NDE se articula as politicas publicas
educacionais, busquei compreender o contexto de atuacdo desses nucleos, a luz das diretrizes
estabelecidas pelo SINAES. Entre os objetivos desse sistema, destaca-se a promoc¢do da
melhoria da qualidade do ensino superior, assegurando a avaliacao das instituicdes, dos cursos
de graduacdo e do desempenho académico. Constatei que, em grande medida, o0
funcionamento do NDE é pautado pelas exigéncias dos processos de avaliacdo externa, 0s
quais orientam e subsidiam os coordenadores de cursos que, simultaneamente, exercem a
presidéncia do nucleo nas discussdes e tomadas de decisdo sobre ajustes ou reformas
curriculares demandadas pela legislagéo vigente.

Nesse contexto, tornou-se necessario analisar as pesquisas ja realizadas sobre o NDE,
a fim de compreender a producdo ja existente sobre o NDE. O objetivo foi identificar seu
modo de operacdo, contemplando as atividades permanentes de acompanhamento
relacionadas as questdes académicas, ao Projeto Pedagodgico do Curso (PPC) e ao impacto

dessas agdes na qualidade do curso. A partir dessa perspectiva, voltada as questdes que
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envolvem o objeto de estudo, apresento o tema, o problema, o objetivo geral e as questdes
investigativas.

Tendo em vista o percurso realizado até 0 momento, no qual detalhei o processo de
constituicdo do objeto de pesquisa, defini como tema desta Tese O NDE dos cursos de
Pedagogia

A partir desse tema, e mobilizada pelas questdes apresentadas anteriormente, busquei
investigar o seguinte problema: Como as praticas discursivas que circulam nos NDEs, dos
cursos de Pedagogia da UESPI, operam na constituicdo e atuacdo desse nucleo para o
desenvolvimento, consolidagéo e qualificacdo dos referidos cursos?

Com base nessa problematizagéo, considerei relevantes os conceitos que emergiram
da tematica e mobilizam os atores sociais no contexto das politicas publicas educacionais, tais
como: avaliacdo, qualidade, praticas, atuacdo, constituicdo, entre outros. Esses termos sdo
desenvolvidos e ressignificados ao longo do texto, conforme o0s interesses presentes na
legislagdo que ampara a implantacdo dos Ndcleo Docentes Estruturantes (NDE) nos cursos de
graduacdo. Observei que a regulamentacdo dos NDE nos cursos de graduacdo esta alinhada
aos preceitos normativos e regulatdrios, orientando o conjunto de praticas e acdes
pedagodgicas necessarias para o pleno atendimento a legislacéo.

Nesse sentido, os aspectos observados potencializaram o problema desta pesquisa, na
busca por seu entendimento, analise e problematizacdo das praticas que circulam no nucleo,
como operam na constituicdo no contexto da legislacdo nos cursos de Pedagogia.

O objetivo principal da pesquisa foi: Analisar e compreender as praticas discursivas
que constituem e orientam a atuacdo dos NDEs dos cursos de Pedagogia da UESPI,
mostrando de que modo as decisdes desse nucleo operam no desenvolvimento, consolidacéo e
qualificacé@o desses cursos. Assim, proponho investigar as praticas discursivas dos NDEs que
se estabelecem nesse espaco institucional como operam, o que fazem, de que maneira o
fazem. Conforme esclarece Veiga-Neto (2007), no &mbito de uma perspectiva foucaultiana, as
praticas adquirem um carater singular e fundamental. Ao citar Foucault, o autor ressalta que
essas praticas ndo apenas estruturam modos de agir, mas também configuram formas de
pensar e de produzir verdades no interior das relacGes de poder. Conforme (Alvez e Pizzi,
2014) o discurso produz determinados sujeitos, nesse sentido, a anélise do discurso, mais do
que desvelar a verdade dos discursos, busca repensar seus efeitos na constituicdo dos sujeitos.

E, quanto as perguntas investigativas, apresento:

1) De que modo as decisdes emanadas pelos NDEs dos cursos de Pedagogia operam na

constituicdo e na atuagao desses cursos?
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2) Como as legislagdes e normativas sédo acionadas nos NDEs, produzindo formas de
organizacéao, desenvolvimento, qualificacé@o e consolidacao dos cursos?
3) Nas decisdes dos NDEs dos cursos de Pedagogia, emergem indicios propositivos que

criam novas possibilidades de organizacao curricular e formativa?

Sendo o NDE uma instancia na qual se ancora uma racionalidade politica que
organiza e normatiza internamente as praticas de governo, resultado das politicas neoliberais,
explica Dardot e Laval (2016), que sdo politicas cada vez mais ativas que ndo destroi somente
regras, instituicdes e direitos. O neoliberalismo “[...] produz certos tipos de relacdo sociais,
certas maneiras de viver [..] 0 que esta em jogo é nada mais nada menos que a forma de nossa
existéncial...] como somos levados a nos comportar, a nos relacionar com 0s outros e com nés
mesmo.” (Dardot e Laval, 2016, p.14).

Para desenvolver esta investigacdo, inspirei-me no pensamento foucaultiano e em
comentadores que mobilizam suas ideias e ferramentas tedrico-metodologicas. Procurei
trabalhar com o pensamento do fildsofo de forma criteriosa, evitando concebé-lo como uma
solucdo salvacionista ou como um remédio capaz de sanar todas as questdes relativas as
pesquisas e praticas sociais educacionais. Busquei, antes, compreendé-lo como um potente
instigador e ativador de reflexfes e acdes. Como adverte Veiga-Neto (2007), € fundamental
prevenir equivocos e inadequacg0es tedricas.

Ao mencionar minhas inspiracdes em Foucault, busco, com esse filésofo, apenas
deixar-me conduzir pelo “estranhamento” diante das questdes que envolvem o objeto de
estudo. Minha tese ndo se apoia, como afirma Veiga-Neto (2007, p. 25-26), em “um gancho
no céu” capaz de explicar, de forma total e definitiva, as verdades que cercam o objeto. Esse
autor ressalta que “nenhuma questéo tem resposta definida, definitiva e acabada” e que forcar
uma resposta ndo é o caminho mais adequado. Na perspectiva apresentada por ele, ndo had um
trajeto pré-determinado nem um lugar previamente estabelecido a alcancar. Isso, contudo, néo
significa que seja impossivel chegar a algum lugar; apenas que esse lugar ndo esta dado,
pronto e & nossa espera.

Assim, nesta pesquisa, ao pensar em teoria e método, procuro mobiliza-los na
medida do necessario para responder as demandas do objeto investigado, valendo-me do
conjunto de ferramentas mais adequadas. Minha inquietacdo, enquanto pesquisadora, €
compreender como se operam as praticas discursivas dos NDEs e, a partir das emergéncias
identificadas, refletir sobre possibilidades e alternativas para que o nucleo possa atuar de

outros modos.
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Nessa pesquisa ndo julguei o que ha de certo ou errado, verdadeiro ou falso, na forma
de fazer dos professores, a maneira como se organizam, nas praticas realizadas pelos
membros do NDE do curso de Pedagogia, que integram esse espago normativo, propositivo e
de avaliacdo permanente. Mas, desenvolvi um pensamento, a partir da perspectiva pos-critica,
com analise do discurso de inspiragdo foucaultiana, para compreender como esses professores
atuam e vem produzindo nesse espago institucional outras formas de organizacgéo,
desenvolvimento e consolidacdo desses cursos, ou mesmo de contraconduta. Para Veiga-Neto
e Lopes (2010), ao citar Foucault, afirmam que “[...] para o fildsofo, nada estd oculto; so6 €
preciso saber enxergar” (p.150). Para enxergé-lo, procurei aprofundar os argumentos sobre o
NDE, que se configura como um potente grupo de docentes que assume atribuigdes
académica de acompanhamento e consolidacao dos cursos de graduacéo.

Na proxima secdo, apresento a justificativa e descrevo as condi¢bes de possibilidade
para a criacdo dos NDE nos cursos de graduacdo no Brasil, considerando a politica de
avaliacdo do ensino superior como um instrumento estratégico e mobilizador, capaz de
orientar as acdes e estratégias a serem adotadas pelas universidades. A partir da
implementacdo do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES) e em
articulagdo com a Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (CONAES), 6rgao
colegiado responsavel por coordenar e supervisionar esse sistema, apresento alguns
acontecimentos e marcos relevantes, a fim de compreender o processo de criacdo e
organizacdo desse colegiado - NDE, cuja atuacdo € fundamental para assegurar a qualidade da

educacao superior no pais.

1.3 As politicas de avaliacdo do ensino superior: condi¢cfes de possibilidades de criacdo
do NDE

A avaliacdo da Educacdo Superior tornou-se, nos ultimos anos, um
referencial para a gestdo dos sistemas educacionais e um instrumento para
potencializar a qualidade da educagdo (Mendes e Dutra, 2019, p. 189).

Antes de apresentar os fatos e acontecimentos que consolidaram o NDE como um
Orgdo estratégico para a qualidade dos cursos de graduacdo, é necessario esclarecer que a
politica de avaliagdo exerce uma funcéo norteadora fundamental na implantacdo dos NDEs,
inserindo-o0s no contexto mais amplo da politica de avaliagdo institucional. Nesse cenério, 0s
NDEs nédo surgem apenas como uma exigéncia normativa ou como uma instancia burocratica,
mas como efeito de praticas discursivas que, ao mesmo tempo em que os instituem, conferem-

Ihes determinadas fungbes, sentidos e lugares no interior da universidade. Assim,
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compreender 0 modo como essas praticas discursivas atravessam a constituicdo e a atuacao
dos NDEs permite problematizar de que forma tais 6rgaos se tornam estratégicos na producao
de regimes de verdade sobre qualidade, pertinéncia e legitimidade dos cursos de graduacéo.

Nesta tese, inicio a secdo apresentando o Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior (SINAES)’, compreendendo-o como um espaco de atuacdo que se
configura como prética social abrangente. Trata-se de um sistema responsavel por avaliar
instituicOes, cursos e o desempenho dos estudantes, por meio, entre outros instrumentos, do
Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE). Nesse contexto, também abordo
a funcdo da Comisséo Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior (CONAES), entendida
como instancia integrante e estratégica nos processos avaliativos do SINAES. Ambos
constituem elementos centrais para a compreensdo e a efetivacdo da avaliacdo da educacéo
superior no Brasil.

Compreender esse contexto implica analisar os ditos e os enunciados que evidenciam
as problematizacdes instauradas por esse sistema. As abordagens que circulam nas
Instituicdes de Ensino Superior (IES) possibilitam o desenvolvimento de préaticas de gestdo
dos cursos, gerando discursos que operam como regimes de verdade. Nesse cenario, €
fundamental examinar como os discursos vinculados as politicas de avaliagdo sdo produzidos
e de que modo mobilizam ideias que se materializam na implementacdo dos Nlcleo Docentes
Estruturantes (NDE) nos cursos de graduacdo, articulados a uma logica de governamento
neoliberal.

Como assevera Veiga-Neto (2007, p. 61), “estudar a emergéncia de um obijeto,
conceito, pratica, ideia ou valor significa realizar uma andlise histérica das condicdes politicas
de possibilidade dos discursos que o instruiram e “alojaram”.

Né&o se trata de investigar simplesmente a sua origem, mas de compreender como, de
gue modo e em que momento ele surge. Importa destacar ao leitor que nao tive como objetivo

avaliar se esses agentes introduzem novos padrdes de regulacdo e controle da qualidade do

7 O Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (Sinaes) tem por finalidade avaliar, de forma
abrangente, as institui¢des de ensino superior, seus cursos e o desempenho académico de seus estudantes. O
processo avaliativo contempla maltiplos aspectos, como ensino, pesquisa, extensdo, responsabilidade social,
gestdo institucional e qualificacdo do corpo docente. Para a composi¢cdo de seus resultados, o Sinaes integra
informagdes provenientes do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade), das avaliaces
institucionais e das avaliacGes especificas dos cursos. Os dados obtidos subsidiam tanto a orientacdo e o
aperfeicoamento das instituicGes de ensino quanto a formulagdo de politicas publicas para o setor. Além de
atender a gestores e formuladores de politicas, esses resultados também se configuram como uma importante
fonte de referéncia para a sociedade, em especial para os estudantes, ao indicar as condi¢6es de funcionamento e
a qualidade dos cursos e instituicbes. A coordenacdo e supervisdo dos processos avaliativos do Sinaes sdo de
responsabilidade da Comisséo Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (Conaes), enquanto a sua
operacionalizacdo cabe ao Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep)
(grifos meus).
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ensino oferecido, uma vez que o problema central da pesquisa ndo se concentrou no sistema
de avaliacdo implantado no Brasil. A proposta foi, antes, apresentd-los de modo a
compreender seu funcionamento, ampliando, assim, o campo analitico da tese, sobretudo
diante da relevancia do NDE e de seus modos de atuacdo no contexto das politicas
educacionais.

A educacdo superior, assim como os demais niveis de ensino, ocupa lugar central nos
debates sobre politicas publicas educacionais, revelando esfor¢os politicos no tensionamento
entre o fortalecimento de estratégias vinculadas aos instrumentos de avaliacdo e a busca por
transformar seus resultados em efetivo potencial para a melhoria da qualidade. Esse debate
ganha relevancia & medida que os compromissos sociais com a qualidade e as diretrizes
presentes nos documentos oficiais orientam que dirigentes publicos, gestores, professores,
estudantes e toda a comunidade académica atuem como protagonistas na execucdo de projetos
e planos concebidos para esse propésito. Como ressalta Dias Sobrinho (2008), a avaliacdo é
um sistema poderoso e, quando voltada ao desenvolvimento dos sistemas de ensino, assume
papel central na agenda dessas discussGes, como apresento no excerto acima.

Dito isso, apresento a seguir, de forma breve, as politicas de avaliacdo do ensino
superior, destacando 0s acontecimentos gerais que marcaram sua constitui¢cdo e consolidagédo
enquanto sistema responsavel por orientar as IES nos processos de avaliacdo de cursos,

contribuindo, assim, para a melhoria da educagdo superior no Brasil.

1.3.1 O cenario de transformacgOes da politica de avaliagdo da Educacdo Superior: questdes
gerais

O autor Paul Veyne (1998, p. 43) considera ser “[...] impossivel descrever uma
totalidade e toda descricdo € seletiva; o historiador nunca faz o levantamento do mapa factual,
ele pode, no méximo, multiplicar as linhas que o atravessam”. Inspirada por essa perspectiva,
e como pesquisadora interessada no tema, realizei uma caracterizagdo seletiva, priorizando
aspectos que melhor contribuem para compreender a organizacdo e a trama das politicas de
avaliacdo educacional no ensino superior.

Nesta subsecdo, apresento um mapeamento dessas politicas, articuladas
intrinsecamente as diretrizes e normativas legais do Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacao Superior (SINAES) e da Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior
(CONAES). De forma intencional, também busco problematizar questfes relativas ao Nucleo

Docente Estruturante (NDE), evidenciando elementos que caracterizam sua atuagdo. Esse
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grupo, composto por professores com responsabilidade pedagdgica, responde pelo
funcionamento dos cursos de graduagéo nas Instituicdes de Ensino Superior (IES) brasileiras.
Conforme dispde a Resolugcdo CONAES n° 1, de 17 de junho de 2010, compete ao NDE
“responder mais diretamente pela concepcdo, implementacdo e consolidacdo do Projeto
Pedagogico do Curso, questao que trato, posteriormente.

Sendo assim, iniciei explorando o contexto que envolve 0s processos inaugurais das
politicas de avaliacdo do ensino superior, bem como as transformacdes que marcaram
mudangas centrais nesse campo. Busquei evidenciar como tais mudancas se articulam as
agendas neoliberais, produtoras de processos avaliativos reguladores e normativos, e, ao
mesmo tempo, analisar como o NDE se constitui, nesse cenario politico, como um agente nas
praticas de avaliacdo institucional.

A legitimacdo dessas praticas avaliativas ganha corpo com a implementacdo do
SINAES?, que consolida uma cultura de avaliagdo e regulacdo, tendo o NDE como
interlocutor central na conformacgéo da performatividade das instituicbes de ensino superior.
Nesse contexto, as universidades veem sua autonomia progressivamente negociada e
controlada; a gestdo curricular e a producdo de conhecimento passam a ser orientadas por
novos referenciais, cada vez mais alinhados as demandas e as ldgicas do mercado empresarial.

Compreendo que as reflexdes apresentadas sdo relevantes para abrir multiplas frentes
de debate sobre os processos avaliativos. No entanto, opto por concentrar-me, de forma mais
especifica, nos acontecimentos que antecederam a criacdo do SINAES. Assim, passo a
descrever e explicar o processo macro da politica de avaliagdo. Nesse momento da escrita,
estabeleci dialogo com outros autores, ainda que ndo vinculados a perspectiva tedrica adotada
neste trabalho. Suas contribui¢Bes, contudo, ndo substituem as ideias que fundamentam e
problematizam o objeto desta investigacao.

Para auxiliar na compreensédo desse processo, sob essa perspectiva, recorro ao artigo
de Dias Sobrinho®, intitulado Avaliagdo e TransformagOes da Educagéo Superior Brasileira
(1995-2009): Do Provéao ao SINAES, a fim de compreender como o SINAES se insere no
cenario de debates e propostas para a constituicdo de um sistema de avaliacdo da educacéo

superior. Além disso, utilizo as contribuicdes das autoras Ana Luiza Fernandes Mendes e

8 A Lei n° 10.861/2004 institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacgdo Superior (SINAES), cuja
finalidade € avaliar instituicoes, cursos e o desempenho dos estudantes, assegurando a qualidade do ensino
superior, orientando sua expansao e promovendo a melhoria continua da eficécia institucional e da efetividade
académica e social.

° Dias Sobrinho foi Doutor em Educagdo da UNICAMP, participou do Programa de Pés-graduagéo em Educagéo
da Universidade de Sorocaba (UNISO). O prof. Dias Sobrinho faleceu em 10 de setembro de 2022.
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Norivan Lustosa Lisboa Dutra,’® no trabalho intitulado indice Geral de Cursos e Qualidade
na Educagd@o Superior: O caso das IES do Estado da Bahia que acrescenta importantes
reflexdes ao tema.

Os processos de avaliacdo assumem papel de destaque na arquitetura da educagédo
brasileira. Conforme argumenta Dias Sobrinho (2010, p. 201), a avalia¢do torna-se elemento
central diante das rapidas transformacGes ocorridas na Educacdo Superior, sendo que suas
praticas se modificam em funcdo do contexto dindmico marcado pela alternancia entre
processos avaliativos e reformas educacionais. Nesse cenario, destaca-se a influéncia do setor
empresarial, que orienta as Instituicbes de Ensino Superior a atuarem como prestadoras de
servicos, conferindo-lhes um papel econémico alinhado as demandas do mercado, com énfase
nas funcdes técnicas e, por vezes, em detrimento das dimensdes humanas da formacéo.

Com base nessa andlise, pode-se afirmar que a avaliacdo passou a constituir um
instrumento de grande relevancia para o mercado de trabalho, ao fornecer um retrato do perfil
profissional formado pelos cursos e indicar as Instituicdes de Ensino Superior (IES) os ajustes
necessarios para atender as demandas da economia. Nessa mesma perspectiva, Dias Sobrinho

afirma que,

Com o advento da supremacia do neoliberalismo e as consequentes politicas
de diminuicdo da presenca do Estado nos financiamentos publicos, os
exames gerais ganharam importancia como instrumento de controle e de
reforma. Sua dimensdo politica de controle passou a prevalecer sobre a
pedagdgica. Os exames nacionais atendem bem as finalidades de medir a
eficiéncia e a eficacia da educacao segundo os critérios e as necessidades dos
Estados neoliberais, em suas reformas de modernizacdo, e do mercado, em
seu apetite por lucros e diplomas (Dias Sobrinho, 2010, p.202).

Trata-se, portanto, de situar a avaliagdo no contexto de um modelo voltado ao
controle de resultados, o que, segundo o autor, implica na desobrigacdo do Estado e na
regulacdo da educacdo pelo livre mercado. Conforme observa Dias Sobrinho (2010, p. 203),
essa logica amplia o alcance geogréafico das préaticas avaliativas, de modo que o processo,
antes restrito a aplicacdo de “[...] exames, testes, provas, instrumentos” aos alunos, passa a
assumir novas dimensdes e finalidades. Assim, a avaliacdo se integra a gestdo global da
educacdo, na expectativa de que tais ferramentas subsidiem decisdes politicas e burocraticas e

fornegam informacdes relevantes tanto para gestores quanto para professores e estudantes.

10 para acesso integral, este artigo foi publicado na Avaliagdo: Revista da Avaliacdo da Educacdo Superior
(Campinas), v. 24, n. 1, p. 189-212, jan./maio 2019. Trata-se de uma publicacdo da Rede de Avaliacdo
Institucional da Educacéo Superior (RAIES), vinculada a Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP) e a
Universidade de Sorocaba (UNISO).
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Por conseguinte, 0 contexto das praticas de avaliacdo sofre transformacGes a medida
que os interesses sociais se ampliam, assumindo novos significados. Para compreender esse
processo, torna-se necessario retomar o0s acontecimentos que antecederam a criacdo do
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), instituido em 2004,

destacando, entre eles, sua finalidade:

8 1° O SINAES tem por finalidades a melhoria da qualidade da educagéo
superior, a orientacdo da expansdo da sua oferta, 0 aumento permanente da
sua eficacia institucional e efetividade académica e social e, especialmente, a
promocéo do aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais
das instituicOes de educacéo superior [...] (BRASIL, 2004) (grifo meu).

8 1° O SINAES tem por finalidades a melhoria da qualidade da educacgéo
superior, a orientacdo da expansao da sua oferta, 0 aumento permanente da
sua eficécia institucional e efetividade académica e social e, especialmente, a
promogdo do aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais
das instituicdes de educacéo superior [...] (BRASIL, 2004).

8§ 1° O SINAES tem por finalidades a melhoria da qualidade da educacéo superior, a
orientacdo da expansdo da sua oferta, 0 aumento permanente da sua eficécia
institucional e efetividade académica e social e, especialmente, a promocdo do
aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais das instituicGes de
educacdo superior [...] (BRASIL, 2004) (grifo meu).

8 1° O SINAES tem por finalidades a melhoria da qualidade da educacdo superior, a
orientagdo da expansdo da sua oferta, o aumento permanente da sua eficécia
institucional e efetividade académica e social e, especialmente, a promocdo do
aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais das instituicGes de
educacdo superior [...] (BRASIL, 2004) (grifo meu).

8§ 1° O SINAES tem por finalidades a melhoria da qualidade da educagéo superior, a
orientacdo da expansdo da sua oferta, 0 aumento permanente da sua eficécia
institucional e efetividade académica e social e, especialmente, a promocdo do
aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais das instituicdes de
educacdo superior [...] (BRASIL, 2004) (grifo meu).

8 1° O SINAES tem por finalidades a melhoria da qualidade da educacéo superior, a
orientacdo da expansdo da sua oferta, o aumento permanente da sua eficécia
institucional e efetividade académica e social e, especialmente, a promocdo do
aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais das instituicGes de
educacdo superior [...] (BRASIL, 2004) (grifo meu).

Mas nem sempre foi assim, o0 SINAES surge como desdobramento do fim do Provao,
instituido em 1995. Sem a pretensdo de estabelecer uma origem definitiva, mas buscando
destacar alguns elementos dessa trajetoria, € necessario explica-la. Como argumenta Veyne
(1998, p. 81), “a historia, dizem frequentemente, ndo poderia contentar-se em ser uma
narracdo; ela também explica, ou melhor, deve explicar”, pois o que o historiador realiza é
justamente o esfor¢o de compreender as tramas dos acontecimentos.

Inspirada por essa perspectiva, apresento, a seguir, alguns elementos dessa trama,
selecionados a partir das contribuic@es do autor, de modo a favorecer uma compreensdo mais

ampla e, ao final desta secdo, permitir estabelecer articulagcbes com os fatos que envolvem os
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6rgdos normativos e reguladores enquanto ferramentas institucionais, o que possibilita
compreender, nesse contexto, a criacdo dos Nucleo Docentes Estruturantes (NDE) nos cursos
de graduacao.

Assim, apresento a seguir alguns pontos-chave destacados por este autor, que
auxiliam na compreensdo do tema e permitem, ao final desta secdo, estabelecer articulagdes
com os fatos que tém, nos Orgdos normativos e reguladores, importantes ferramentas
institucionais. A partir dessa andlise, torna-se possivel compreender o contexto e 0s
fundamentos que levaram a criacdo dos Nucleo Docentes Estruturantes (NDE) nos cursos de

graduacao.

Quadro 1 — Experiéncia Institucional e Politicas de Avaliacdo da Educagédo Superior no Brasil

Instrumentos ANO Descricao

Programas de pés-graduagio 1970 g:;rgtlalra experiéncia de avaliacdo institucional no
O Programa de Ava!llaga-o, qla Surgiu com o objetivo de avaliar os impactos da
Reforma Universitaria 1980 reforma universitaria de 1968
(PARU)
o _Pro_grama de  Avaliagdo Esse programa teve grande adesdo das IES do pais,
Institucional das . g N

A A 1993 tendo em vista o carater participativo e a
Universidades Brasileiras

autoavaliagéo

Foi criado em 1995 (lei 9.131/95), representou
1995 instrumento central da avaliagdo da Educacdo
Superior brasileira — vigorou até 2003

(PAIUB)

Exame Nacional de Cursos
(ENC) — Provéo

Avaliacdo das Condicdes de Era feita por meio de visitas de comissGes externas

Ensino (ACE) Ate 2003 aos cursos
2'\7;?{:20 do I\IIE?ICSIi?]r(I)aISu eri((j)er 2004 No governo Lula (2003), aprova a Lei 10.861/2004
(SINAES) P gue cria 0s Sinaes

A CONAES foi instituida pelo MEC para
Comissio Nacional de coordenar e supervisionar o sistema de avaliacdo,
Avaliacio da Educacio | 2004 nos termos da Lei 10.861/2004, que cria os Sinaes.
Superigr (CONAES) ¢ E o 6rgdo colegiado de coordenagdo e supervisao

do Sinaes. Esta comissdo tornou-se uma ferramenta
responsavel para avaliacdo do Ensino Superior
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Esse um exame obrigatorio, esta integrado ao
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo
Superior (Sinaes), criado pela mesma Lei n°.
10.861.

O Exame Nacional do
Desempenho dos Estudantes | 2004
(ENADE)4

Fonte: elaborado pela autora (2024)

O quadro 1 sintetiza as experiéncias com instrumentos de avaliacdo desenvolvidos
desde a década de 1970 até os dias atuais, evidenciando distintos direcionamentos conceituais
na construcdo do sistema de avaliacdo do Ensino superior brasileiro. De acordo com a
literatura consultada, as primeiras iniciativas avaliativas, implementadas entre 1970 e 1990
ndo alcancaram éxito. Um exemplo emblemético foi o Programa de Avaliagdo da Reforma
Universitaria (PARU), instituido pelo Conselho Federal de Educacdo (CFE) em 1983, durante
0 regime militar, com o proposito de avaliar os resultados da Reforma Universitaria. Contudo,
conflitos entre 6rgdos governamentais e as sucessivas greves que paralisaram as universidades
inviabilizaram sua continuidade, levando a desativagdo do programa apenas um ano apos a
sua criacao.

Outro mecanismo de avaliacdo da educacdo superior foi o Programa de Avaliacdo
Institucional das Universidades Brasileiras (PAIUB), criado em 1993. A época, 0 programa
contou com ampla adesdo das universidades, sobretudo pelos principios que defendia,
conforme destaca Meneses (2001): globalidade, comparabilidade, respeito a identidade
institucional, auséncia de carater punitivo ou de premiacdo, adesdo voluntaria, legitimidade e
continuidade. Dois anos depois, em 24 de novembro de 1995, o governo instituiu, por meio da
Lei n®9.131, o Exame Nacional de Cursos (ENC).

No contexto das praticas de avaliacdo implantadas no Brasil, Dias Sobrinho oferece
relevantes analises sobre os dois principais instrumentos utilizados para aferir o desempenho
dos estudantes o Provdo e o Enade, assim sobre o papel estratégico desempenhado pelo
SINAES e pela CONAES no cenéario politico e regulatério da Educagdo Superior. O autor

evidencia as problematizacGes que emergem desse quadro normativo, no qual o Estado se

1 O Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade), instituido pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep/MEC), avalia o desempenho de concluintes dos cursos de
graduacdo quanto aos contelidos programaticos, as competéncias e habilidades adquiridas, compondo os
indicadores de qualidade da educagdo superior no Brasil. A participagdo é obrigatdria para os estudantes
habilitados dos cursos selecionados no ciclo de avaliagdo: quem esta concluindo ou prestes a concluir o curso,
em modalidade presencial ou a distancia, deve realizar a prova e responder ao questionario do estudante, sob
pena de ter o diploma blogueado. O exame, que se realiza em ciclo trienal por area de conhecimento, tem por
objetivo fornecer indicadores de qualidade dos cursos e das institui¢cdes de ensino superior e subsidiar politicas
publicas do ensino superior no pais. Disponivel em: https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/avaliacao-e-
exames-educacionais/enade
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coloca como principal representante e condutor das politicas de avaliacdo. Nesse contexto
sob, tais préticas discursivas podem ser compreendidas como parte de uma acdo estratégica
que articula saberes, normas, técnicas e estratégias de poder. Conforme argumenta Foucault
(1999), esses processos operam de forma capilar, incorporando instrumentos aparentemente
neutros como exames, indicadores e relatorios que, em realidade, configuram formas de
intervencgéo e conducédo das condutas.

Deste prisma, e com base no quadro 1, destaquei algumas questfes apresentadas por
Dias Sobrinho. Segundo o autor, o Provado consistia em um exame escrito, aplicado
anualmente a estudantes concluintes de areas previamente selecionadas pelo MEC. Apds a
aplicacdo, as InstituicGes de Ensino Superior (IES) recebiam relatérios com os resultados,
enguanto os estudantes obtinham informacgdes sobre o proprio desempenho. Paralelamente,
especialistas realizavam visitas in loco, elaborando relatérios que avaliavam as condicdes de
ensino das IES, com énfase no curriculo, na qualificacdo do corpo docente e na infraestrutura
fisica. Os resultados, sob responsabilidade do INEP que, em 1997, adquiriu o estatuto de
autarquia federal, serviam de base para atos regulatérios de credenciamento e
recredenciamento de instituicdes, bem como para o reconhecimento de cursos (p. 204).
Assim, o Provdo consolidou-se como um exame nacional cujos resultados eram utilizados
como medida da qualidade dos cursos.

No entanto, ao longo de seus anos de vigéncia (1996-2003), o Provéo teve 0 mérito
de inserir a avaliacdo na agenda da educacdo superior e na pauta da sociedade brasileira.
Apesar disso, foram identificadas diversas limitagbes, como a auséncia de um padrdo
definido, a inexisténcia de um escore minimo para cada curso e a falta de uma avaliacéo
efetiva da aprendizagem, restringindo-se a afericdo da média de desempenho dos estudantes.
Conforme observa Dias Sobrinho (2010), verificaram-se equivocos conceituais, técnicos e
politicos, além de varias outras deficiéncias. Dessa forma, o Provao acabou por se mostrar um
instrumento pouco eficaz e insuficientemente rigoroso para subsidiar a regulagdo do sistema
de avaliacéo da educacéo superior.

Para os SINAES, uma das principais fragilidades do Provao residia em seu carater
estatico e fragmentado. Isso contrastava com a concepcao de avaliagcdo do Sistema, que se
propde global e integradora, buscando, conforme afirmam, “coerente com a ideia de sistema,
é a articulacdo entre a avaliacdo e a regulacdo” (p. 208). Na perspectiva sistémica do
SINAES, tratava-se de um avanco significativo, superando a condicdo de “simples
instrumento isolado” para consolidar um sistema nacional de avaliacdo da Educacgdo Superior

(Ibid., p. 208). Assim, segundo o autor, a concepcdo adotada pelos SINAES permitiria
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alcancar os objetivos da politica de Educacdo Superior, configurando-se como uma politica de
Estado e ndo apenas de governo e viabilizando a efetiva construgdo de um sistema de
avaliacdo. Tal concepcdo carrega, portanto, implicacdes ldgicas relevantes para o campo

educacional.

[...] Nessa légica, o conjunto articulado de instrumentos de avaliacdo
(institucional interna e externa, as condicdes de ensino e os indicadores
referentes ao desempenho dos estudantes, além dos dados cadastrais e do
Censo) deve produzir informacdes e pareceres para constituirem as bases dos
atos regulatérios a serem praticados pelo Conselho Nacional de Educacéo e
pelas instancias respectivas do MEC. A alianca orgéanica entre a regulacdo —
prerrogativa do Estado, praticada no Brasil nas modalidades de
credenciamento e recredenciamento periddico das IES e autorizagdo,
reconhecimento e renovacdo de reconhecimento dos cursos — e a avaliacéo,
integrada por multiplos instrumentos, organizada pelo INEP e contando com
a participacdo da comunidade académico-cientifica, das autoridades das IES
e de membros da comunidade civil, constitui o eixo estruturante da
construcdo de um Sistema Nacional de Educacdo Superior (Dias Sobrinho,
2010, p.209).

Com base nessa perspectiva, a constru¢do de um eixo estruturante para um Sistema
Nacional de Educacdo Superior permitiria que a educagdo deixasse de ser concebida como
mercadoria, colocando a sociedade no centro do processo e afastando-a do perfil e da logica

de mercado. Como argumenta o autor,

o foco central da avaliacdo da Educacdo Superior deveria jogar luz sobre o
trabalho de formacdo de sujeitos e a producdo e a socializacdo de
conhecimentos de cada IES, tendo em vista o avanco da ciéncia, o
aprofundamento da democracia e o0 desenvolvimento sustentavel da
sociedade (lbid., p. 209).

Dentro da complexidade que envolve a avaliacdo institucional da Educacdo Superior,
evidencia-se que, a luz dos principios que orientam o SINAES, a tarefa central deve ser a
formacdo humana integral. Uma educacdo de qualidade precisa ir além da mera mensuragdo
do desempenho dos estudantes, como ocorria no caso do Provdo. Assim, as Instituices de
Ensino Superior sdo chamadas a responder também pelos aspectos sociais que permeiam esse
contexto institucional. Nesse sentido, como afirma Dias Sobrinho, a avaliacdo “deve produzir
sentidos a respeito do cumprimento das funcGes sociais de formacdo humana e de construgéo
de conhecimentos de cada instituicdo, no ambito regional, nacional ou internacional” (lIbid,
2010, p. 210).

Outra discussao apresentada pelo autor, e que merece destaque, refere-se ao papel e

as funcdes desempenhadas pela Comissdao Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior
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(CONAES), o6rgao colegiado responsavel pela coordenacao e supervisdo do Sistema Nacional
de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES). Essa comiss@o consolidou-se como instancia
fundamental para a avaliagdo do Ensino Superior, elaborando pareceres conclusivos que
analisam e interpretam o contexto institucional das Instituicfes de Ensino Superior (IES).

A CONAES, responsavel por conduzir e supervisionar o SINAES, assegurando que
este esteja alinhado as demandas sociais, exerce atribuicdes especificas, como: coordenar a
avaliacdo em ambito nacional, estabelecer prazos, garantir a elaboracdo e a aplicagdo dos
instrumentos avaliativos, definir diretrizes, promover a capacitacdo dos avaliadores, analisar
relatorios, elaborar pareceres, realizar encaminhamentos, entre outras acdes voltadas a
assegurar a qualidade e manter a coeréncia com os principios do SINAES.

Com o objetivo de criar instrumentos capazes de avaliar o desempenho dos
estudantes e das IES, instituiu-se a CONAES para exercer essa funcdo. Nesse contexto, houve
a transicdo do “Provéo” para o Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE),
que recebeu ampla aceitagdo por parte do MEC, diferentemente da Avaliacdo Integrada do
Desenvolvimento Educacional e da Inovacdo da Area (PAIDEIA), proposta presente no texto
original do SINAES. Segundo o autor, a PAIDEIA ndo foi devidamente compreendida e
acabou sendo rejeitada pelo MEC, pela midia e pelo Congresso Nacional.

Para tanto, Dias Sobrinho explica que o “Enade é um exame de amplitude nacional,
mas com diferencas fundamentais em relacdo ao Provao”. Importante destacar que a
substituicdo do Exame Nacional de Cursos (Provdo) pelo Exame Nacional de Desempenho
dos Estudantes (ENADE), ndo representou apenas uma transi¢do, além das mudancas de
nomenclatura, também trouxe alteragdes na concepg¢do e nos objetivos do processo avaliativo.

Com o intuito de facilitar a compreensdo do leitor, elaborei o quadro a seguir,
apresentando de forma didatica as diferencas entre um exame e outro. Nele, destaco os
principais aspectos que distinguem as avalia¢Oes aplicadas para verificar o desempenho dos
estudantes. Trata-se de uma sintese esquematica que redne, de forma didatica, as distin¢Ges

essenciais entre esses dois instrumentos de avaliagéo.

Quadro 2 — Caracteristicas dos dois exames nacionais: PROVAO e 0o ENADE

Exame Nacional de Cursos — | Exame Nacional de Desempenho dos

Aspectos PROVAO Estudante - ENADE

Ano de criacdo 1996 2004

Base legal Portaria MEC n° 249/1996 Lei n°® 10.861/2004 (que instituiu o SINAES)
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Avaliar o desempenho dos

Avaliar o desempenho de ingressantes e

Objetivo concluintes de cursos de . . .
N x . concluintes, considerando também o contexto
principal graduacao para fins . o «
: e socioecondmico e a percepgdo do estudante
comparativos e classificatorios
Pablico alvo | Apenas concluintes Ingressantes e concluintes

Periodicidade

Anual

Trienal para cada area do conhecimento (em
ciclos)

- Prova padronizada por curso
- Avalicdo estatica

- Prova (formada por questdes de formacéo geral
e especificas) + questionarios (perfil e percepcédo

Formato da ~ N do curso)
L. - PontuagGes e classificagdes, A
avaliacédo sem oferecer feedback - Avaliacao dindmica
- ENADE foco principal a trajetéria do
estudante
- Resultados quantitativos, | - Resultados quantitativos e qualitativos, usados
Critério de usados para rankings e | para diagnostico e aprimoramento
analise classificactes - Interrogacdo sobre o processo de
- Controle e verificacdo de | aprendizagem e de formacao
conteudos disciplinares
Integragao Isolado, sem integracdo a um
com as . ' g ? .| Parte integrante do SINAES, articulado com
i sistema de avaliacdo mais S
Politicas avaliacdo institucional e de cursos
- amplo
Pablicas
Enfase - Desempenho final do aluno Trajetoria de formagcao e qualidade do curso

- Trajetéria de formacdo e
qualidade do curso

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Decorrente dessas caracteristicas, o autor destaca, entre um exame e outro, um
aspecto relevante acerca do ENADE: este ndo deveria servir a propositos de ranqueamento,
ideia presente no documento original do exame, nem atuar como mero instrumento de
regulacdo, mas, sim, “fornecer elementos de compreensdo a respeito da formacdo ética e
técnica dos estudantes e de sua visdo sobre a instituicdo e a vida social” (Dias Sobrinho,2010,
p. 214). Nessa perspectiva, 0 exame, com outras configuragdes, propunha um modelo de
afericdo da qualidade que deslocava o foco de uma avaliagdo estritamente somativa e
classificatoria para um sistema de carater mais abrangente, integrado e formativo. Essa
transicdo é possivel que ela se inscreva no campo mais amplo das politicas de

governamentalidade, no qual as praticas avaliativas operam, simultaneamente, como
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instrumentos de mensuracdo e como mecanismos de inducdo de condutas (Foucault, 1999;
Dias Sobrinho, 2008).

Nessa configuracdo, Dias Sobrinho explica que a prépria Lei n® 10.861, de 2004, que
instituiu o SINAES, forneceu as condicGes para a elaboracdo de rankings, ao estabelecer uma
escala de cinco niveis para a avaliacdo dos cursos e do desempenho dos estudantes no
ENADE. A partir dela, foram criados indicadores como o Indicador de Diferenca entre o
Desempenho Observado e o Esperado (IDD, 2006), o Conceito Preliminar de Curso (CPC,
2007) e o Indice Geral de Cursos (IGC, 2007), este ultimo correspondente & média dos
conceitos atribuidos a IES na graduacéo e na pos-graduacao.

O processo inicial de implantacdo e consolidagéo desse modelo de avaliagéo revelou-
se complexo, pois a proposta original buscava ir além da simples “conformagdo a normas
burocréatico-legais”. Entretanto, o INEP e a CONAES interromperam tal direcionamento e
retomaram o “paradigma técnico-burocratico”. Nesse mesmo contexto, 0 MEC passou a

adotar praticas sistematicas de rankeamento das instituigdes e cursos.

[...] Na implementacdo do SINAES, alguns de seus principios e propdsitos
foram sendo descartados ou descumpridos. Paulatinamente, a instituigdo foi
cedendo lugar aos cursos, a avaliacdo institucional, especialmente em sua
dimensdo interna ndo se consolidou em todas as IES e o ENADE foi
ganhando crescente destaque e autonomia. Na midia e na sociedade em
geral, tornou-se sinénimo de avaliacdo, em sentido pleno, como ocorrera nos
tempos do Provao, como se todo o SINAES se resumisse a esse exame (Dias
Sobrinho, 2010, p.216).

Nesse contexto, observa-se a tendéncia de o SINAES perder seu carater de sistema
de avaliacdo institucional, reduzindo-se a um mecanismo de classificagdo e controle técnico-
burocratico. Assim, a avaliacdo da Educacdo Superior passa a ser utilizada
predominantemente como instrumento de ranqueamento de cursos e institui¢coes, de modo que
“a qualidade de um curso e, por extensdo, de uma instituicdo, depende, em grande parte, do
desempenho do estudante em uma prova” (p. 216). Do ponto de vista foucaultiano, essa
transicdo ndo elimina a dimensdo disciplinar da avaliagdo, mas a reconfigura.

Por certo, nesse discurso politico vai sendo tomado por praticas de controle e
vigilancia, havendo pouco espaco para debates que promova 0s interesses sociais e 0
“fortalecimento das politicas de democratizagdo da educacgdo superior com mais justica social
e valorizacéo da educagdo como bem publico e direito humano” (Dias Sobrinho, 2010, p.218).
Esses momentos sdo desafiadores, envolvem uma rede de interesses politicos, devendo assim,

acrescenta 0 mesmo autor,” [...] encontrar ponto de equilibrio entre a avaliagdo formativa e a
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regulacdo controladora. 1sso s6 pode ser construido por meio do dialogo e do sentido publico
da responsabilidade social” (p.223)

Art. 1° Fica instituido o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo
Superior - SINAES, com o objetivo de assegurar processo nacional de
avaliacdo das instituicGes de educacgdo superior, dos cursos de graduacéo e
do desempenho académico de seus estudantes, nos termos do art 9°, VI, VIII
e IX, da Lei n°®9.394, de 20 de dezembro de 1996;

§ 1° O SINAES tem por finalidades a melhoria da qualidade da educacéo
superior, a orientacdo da expansdo da sua oferta, 0 aumento permanente da
sua eficécia institucional e efetividade académica e social e, especialmente, a
promogdo do aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais
das instituicbes de educacgéo superior, por meio da valorizacdo de sua misséo
publica, da promocao dos valores democréticos, do respeito a diferenca e a
diversidade, da afirmacdo da autonomia e da identidade institucional
(BRASIL, 2004, p.1).

Com efeito, a Comisséo Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior (CONAES),
instancia responsavel pela supervisdo do SINAES, constitui-se como um relevante indicador
de qualidade para todas as universidades brasileiras, publicas ou privadas. Nos termos do art.
6°, fica instituida, no ambito do Ministério da Educacdo, a CONAES, 6rgdo colegiado de

coordenagédo e supervisdo do SINAES, cuja atribuicdo compreende, entre outras fungdes:

[...] propor e avaliar as dindmicas, procedimentos e mecanismos da avaliagdo
institucional, de cursos e de desempenho dos estudantes; estabelecer
diretrizes para organizacao e designacao de comissbes de avaliacdo, analisar
relatorios, elaborar pareceres e encaminhar recomendagBes as instancias
competentes e articular-se com os sistemas estaduais de ensino, visando a
estabelecer acdes e critérios comuns de avaliacdo e supervisao da educagdo
superior|...] (SINAES,2004).

E importante considerar que, a partir das (re)formas de avaliagdo do Ensino Superior,
sobretudo quando o foco dessas agdes passa a servir como instrumento no processo de
regulacao das Instituicdes de Ensino Superior (IES) e quando a qualidade se estabelece como
principio norteador, novas perspectivas e exigéncias se configuram. Sobre esse assunto, Dias

Sobrinho (2009, p. 142) apresenta o seguinte posicionamento:

[...] Nédo se consegue alcancar qualidade de educacdo se ndo had adequadas
condicBes de producdo. E preciso perguntar pelas causalidades. O que teria
causado tais resultados? O que devemos fazer para superar 0s problemas? Se
ndo ha essas perguntas, se ndo se busca compreender as causas dos
problemas e tampouco procurar 0s meios de superacdo, ndo se completa a
avaliacdo propriamente dita. Pode haver simplesmente medicdo, nesses
casos. A avaliacdo é projetada para o futuro, é projeto. Quase sempre,
entretanto, os instrumentos avaliativos examinam e constatam o passado, 0
resultado, o produto realizado, o ja-dado, o ja-realizado num determinado
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tempo. Isto é necessario fazer, mas so faz sentido fazé-lo em funcéo de uma
perspectiva de futuro (Dias Sobrinho, 2009, p. 142).

Para Dias Sobrinho, é necessario pensar a qualidade da educacdo e da avaliacédo
como um projeto voltado para o futuro, buscando superar os desafios que as envolvem.
Conhecer os dados de determinado segmento institucional sejam universidades ou escolas é
fundamental; no entanto, a avaliagdo ndo deve se reduzir a um instrumento de controle ou
dominacdo. E preciso, antes, organizar esse espaco de modo a analisd-lo com uma
“perspectiva de futuro”. Ter acesso aos resultados das avaliagdes, por si s, ndo significa ter
encontrado a solucdo para os problemas, independentemente de sua natureza.

No campo educacional, observa-se, conforme aponta Fabris (2015, p. 443), uma
especie de delirio em torno das no¢des de “avaliacdo” e “qualidade”. Nas palavras da autora,
“[...] parece que a qualidade é derivada naturalmente do processo de avaliacdo e que é a
avaliacdo que confere o selo de qualidade aos produtos [...]”. Tal perspectiva, segundo Fabris,
obscurece o fato de que, embora a avaliacdo possua mérito produtivo, ela ndo constitui, em si,
a causa da qualidade. Impd@e-se, portanto, problematizar os modos pelos quais tais conceitos
sdo mobilizados, investigando os regimes de verdade que os sustentam e 0s instrumentos que
os operacionalizam, especialmente no contexto das politicas neoliberais em educagdo, nas
quais a avaliagdo tende a funcionar como mecanismo de legitimacédo e padronizacéo, mais do
que como efetivo indutor de melhoria.

Para Zilliotto e Poli (2021), as avaliagcbes de larga escala configuram-se como
instrumentos por meio dos quais o Estado busca exercer controle sobre a qualidade
educacional, a partir do monitoramento e regulacdo do modo de funcionamento das
Instituicdes de Ensino Superior (IES). Nesse cenario, tanto as instituicdes quanto os docentes
passam a sentir-se compelidos a performar segundo os critérios e parametros estabelecidos
pelo sistema regulatdrio vigente (lbid., 2021, p. 03). A leitura desse contexto evidencia que as
demandas impostas ao ensino superior, ancoradas nas diretrizes e instrumentos do aparato
avaliativo, ndo apenas se consolidam, mas também ganham vigor, mobilizando diferentes
setores a alinhar suas préaticas aos padrfes de exceléncia definidos externamente.

Tal movimento expressa, de modo contundente, aquilo que os autores denominam
“exigéncias da performatividade” (Zilliotto; Poli, 2021), isto é, um conjunto de imperativos
que orienta, molda e, em certa medida, condiciona as acOes e decisdes no interior das IES.

Como acrescenta os autores:
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[...] atender as expectativas do projeto neoliberal, que se constitui num
conjunto de principios e diretrizes operacionais, presentes na orientacdo das
politicas econémicas e educacionais de um significativo nimero de paises.
Trata-se, de fato, de um capitalismo mundializado. A partir disso, as
instituicbes de ensino passaram a responder a pressao por resultados,
essenciais a0 sucesso, num contexto em que os rankings definem a
percepcdo de qualidade das instituicBes (Zilliotto; Poli, 2021, p.4).

Os imperativos contemporaneos, no contexto das politicas educacionais e das 16gicas
neoliberais, impregnam as Instituicbes de Ensino Superior (IES) com demandas voltadas a
producdo de performatividade, constituindo-se como elementos potentes na inducdo e
sustentacdo dessas narrativas. Tais imperativos, como problematiza Ball (2005), traduzem-se
em uma tecnologia de regulacdo que, retomando Lyotard, se inscreve no horizonte dos
“terrores de desempenho e eficiéncia”, um regime discursivo no qual as performances, sejam
elas de sujeitos individuais ou de organizagdes, tornam-se parametros de mensuracdo da
produtividade e dos resultados, configurando-se como formas de materializacdo da
“qualidade” e, simultaneamente, como ocasides privilegiadas de promocéo, inspecdo e
controle (Ball, 2010, p. 38).

E conveniente destacar que tal l6gica adquire progressiva centralidade no espaco
institucional, imbricando-se as diretrizes das politicas neoliberais que imp&em as instituicdes
publicas de educacdo um conjunto de normativas e padres de conduta, produzindo, assim,
um regime de regulagdo ancorado na racionalidade gerencial. Nesse cenério, a nogdo de
“qualidade” adquire relevancia estratégica e estatuto de critério comparativo, operando,
conforme assinala Ball (2005), como instrumento privilegiado de controle e de governanca.
Inscreve-se, nesse jogo, a captura da subjetividade dos sujeitos produtivos, convertida no
principal ativo econdmico do setor publico reformado e alinhado a légica empresarial, como
engrenagem central da producdo de valor e da manutencdo da competitividade institucional.
Nessa mesma direcdo, Dias Sobrinho (2008, p. 4) adverte que “[...] a qualidade est& no centro
da agenda atual e dos debates mais agudos da educacdo superior [...]”, observando que tal
nocdo se articula estreitamente a maximizacdo da eficiéncia processual e a obtencdo de
resultados mensuraveis, reforcando a ldégica performativa que sustenta o paradigma
neoliberal.

Essa constitui sua faceta mais performativa: os padrfes, normativas e concepgdes de
qualidade inscritos na legislacdo e materializados pelos sistemas de avaliagdo operam, em
escala macro, o exercicio do poder burocratico-legal de controle e regulacdo. Tal exercicio

engendra a imposicdo de conceitos, padrdes e critérios de qualidade, bem como a prescricédo
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dos procedimentos destinados a produzir determinados efeitos. Nesse enquadramento, “[...] a
qualidade passa a ser algo livre de contextos e interpretacdes subjetivas, identificavel
objetivamente, mensuravel, enquadravel em escalas comparativas, possibilitando que se lhe
apliqgue um selo, a semelhanca do que se faz na industria” (Dias Sobrinho, 2008, p. 818),
transformando-se em um constructo normativo descontextualizado, passivel de certificagdo e
mercantilizagéo.

Decorre desse processo a expectativa de assegurar e alcancar a qualidade do ensino.
Conforme observa Hass (2015), citado por Francisco (2015, p. 146), a perspectiva de
regulacdo e controle, tanto no interior das proprias instituicdes quanto na forma concebida
pelo SINAES, conferiu ao sistema a incumbéncia de estabelecer critérios de qualidade
aplicaveis a todos os atos de “regulacdo, expansao e posicionamento na educagédo superior”.
Tal configuracdo discursiva, ao mesmo tempo em que constrdi sua propria base legal, institui
um “regime de verdade” que, por sua vez, viabiliza e legitima o funcionamento do processo.
E nesse entrelagamento que o SINAES encontra caminhos para projetar, difundir e consolidar
tais concepcdes no campo educacional.

Nessa perspectiva, afirma Veiga-Neto (2007, p. 101) que “sdo os enunciados dentro
de cada discurso que marcam e sinalizam o que é feito por verdade, num tempo e espaco
determinados; isto é, estabelecem um regime de verdades”. Assim, compreende-se que O
poder, engendrado como dispositivo de controle, ndo apenas se pde em circulacdo, mas
também se infiltra nas tramas sociais, encontra guarida em praticas e saberes especificos e,
por meio deles, se institui, consolidando e legitimando determinados modos de ver, dizer e
agir.

Assim, a avaliacdo deixa de ser um ato pontual de classificacdo e passa a funcionar
como um mecanismo continuo de producdo de saberes sobre 0s sujeitos e as instituicdes,
saberes que, por sua vez, alimentam estratégias de gestdo, regulacdo e controle no campo da
educacdo superior.

N&o constituiu propdsito, nesta subsecdo, proceder a uma analise avaliativa dos
mecanismos e instrumentos postos a servico da afericdo da qualidade na Educacdo Superior.
Tampouco se inscreve, aqui, 0 compromisso de julgar a pertinéncia, a eficacia ou os limites
dos processos avaliativos instituidos ao longo desses anos. Ao recuperar tais acontecimentos,
empenhei-me em descrevé-los e contextualiza-los de modo a sustentar os argumentos teéricos
que atravessam esta tese, articulando-os aos 0rgaos e instancias que compdem o arcabouco
das politicas educacionais. Essa estratégia permitiu-me tensionar e aprofundar a reflexdo em

torno do objeto desta investigacdo. Nesse horizonte, passo, na se¢do subsequente, a situar o
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contexto de insercdo e de atuacdo do Nucleo Docente Estruturante (NDE) nos cursos de
graduacdo, examinando suas interfaces com o campo da avaliacdo da Educacdo Superior.

1.4 NDE em cursos de graduacdo: da prescricdo normativa a consolidagao institucional

[...] A ideia do Nucleo Docente Estruturante (NDE) surge no contexto
institucionalizado do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior
SINAES, sendo normatizado no ambito da Comissdo Nacional de Avaliacdo
da Educacdo Superior (CONAES), pela Portaria MEC n°147 de 2 de
fevereiro de 2007, Parecer CONAES n° 4/2010 e a Resolucdo CONAES
n°1/2010 (Scorzoni; Schiabel e Rivas, 2022, p.1).

Pelo excerto em evidéncia, constata-se a presenca de um contexto institucional que
legitima e condiciona o recente processo de implantacdo do Nucleo Docente Estruturante
(NDE) nos cursos de graduacdo, evidenciando suas implicacBes nos ambitos normativo,
regulatorio e avaliativo do ensino superior brasileiro. Nesse cenério, destaca-se o papel do
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior (SINAES), instancia articuladora das
avaliacdes das Instituicbes de Ensino Superior (IES), dos cursos e do desempenho discente,
materializado, este ultimo, pelo Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE).
Conforme assinalam Mendes e Dutra (2019, p. 191), o eixo estruturante das politicas
avaliativas concentra-se nas “condicdes de ensino”, especialmente aquelas vinculadas ao
corpo docente, a infraestrutura fisica, ao projeto pedagdgico e aos resultados obtidos no
ENADE.

Considerando os elementos discutidos na subse¢do dedicada a avaliagdo institucional
da educacdo superior no Brasil, passo a abordar o Nucleo Docente Estruturante, instituido
pela Resolucdo n° 01/2010 da Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior
(CONAES), enfatizando seus aspectos constitutivos no quadro das politicas publicas
educacionais. A andlise da literatura e dos documentos normativos, Portarias, Resolugdes e
Decretos, permite identificar o marco inaugural em que se menciona, de forma explicita, a
necessidade de criacdo e implementacdo do NDE nos cursos de graduacdo. Tal referéncia
remonta a Portaria n® 147, de 2 de fevereiro de 2007, que regulamenta a instrucdo dos pedidos
de autorizacdo para cursos de graduacdo em Direito e Medicina, em conformidade com o
disposto no art. 31, § 1°, do Decreto n° 5.773, de 9 de maio de 2006.

A mencionada Portaria estabelece, nos artigos 1°, 2°, inciso IV, e 3° inciso Il, a
sequinte disposicdo: “[...] indicacdo da existéncia de um nucleo docente estruturante,
responsavel pela formulagdo do projeto pedagdgico do curso, sua implementagdo e

desenvolvimento, composto por professores [...]” (Brasil, 2007). Todavia, observa-se que, a
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luz da propria normatividade, a institucionalizacdo do Nucleo Docente Estruturante (NDE)
como exigéncia formal para cursos de graduacdo, sejam eles de bacharelado ou de
licenciatura, somente se concretiza a partir do Parecer CONAES n° 04/2010 e da Resolucéo
CONAES n° 01/2010. Conforme enfatiza este dltimo documento, “[...] o NDE deve ser
considerado ndo como exigéncia ou requisito legal, mas como elemento diferenciador da
qualidade do curso, no que concerne a intersecdo entre as dimensdes do corpo docente e do
Projeto Pedagdgico do Curso” (CONAES, n° 04/2010). Assim, a presenca do NDE transcende
a mera obrigatoriedade normativa, assumindo papel estratégico na articulacdo entre a
qualificacdo académico-pedagogica do corpo docente e a coeréncia e efetividade do PPC, o
que o eleva a condicdo de instancia estruturante da identidade e exceléncia do curso.

E no Parecer CONAES n° 04, de 17 de junho de 2010, que se delineiam os
referenciais normativos que orientam, em ambito nacional, a constitui¢do e o funcionamento
do Ndcleo Docente Estruturante (NDE). Nesse documento, evidencia-se que “[...] o Nucleo
Docente Estruturante NDE foi um conceito criado pela Portaria n® 147/2007, com o intuito de
qualificar o envolvimento docente no processo de concepcdo e consolidagdo de um curso de
graduacdo”, inscrevendo tal instdncia como componente estratégico das politicas académicas
voltadas a garantia da qualidade e a coeréncia formativa dos projetos pedagdgicos.

Consta no documento nos artigos 2°, inciso 1V, referente a autorizacdo dos cursos de
Medicina, e 3°, inciso Il, referente a autorizacdo dos cursos de Direito, 0 NDE € caracterizado
por ser “responsavel” pela formulacdo do Projeto Pedagdgico do Curso — PPC, sua
implementacdo e desenvolvimento, deve ser composto por professores: a) com titulacdo em
nivel de pos-graduacdo stricto sensu; b) contratados em regime de trabalho que assegure
preferencialmente dedicacao plena ao curso; e ¢) com experiéncia docente (CONAES/2010).

Scorzoni et al. (2022, p. 4) salientam que, a partir dessa portaria, a exigéncia relativa
a composicdo do NDE, concebida como indicador de qualidade, passou a ser estendida
também aos demais cursos de graduagdo, mesmo na auséncia de respaldo juridico explicito.
Tal diretriz foi posteriormente incorporada, em 2008, ao “Instrumento de Avaliacdo Externa
de Cursos de Graduacdo em Bacharelado e Licenciatura”, que passou a inclui-la formalmente
entre os indicadores previstos para a avaliagéo institucional.

Na sociedade contemporénea, encontra-se em curso um entrelagamento complexo de
processos politicos de matriz neoliberal que permeiam, de modo capilar, as diversas instancias
da vida social. Nesse cenéario, a educacdo constitui-se em espaco privilegiado para a
implementacdo e consolidagdo dessas préaticas, apresentando-se como campo estratégico para

a promoc¢do de mecanismos de qualificacdo entendidos sob a légica avaliativa e gerencial
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propria desse paradigma. As reformas e reconfiguracfes no setor educacional tanto no &mbito
das universidades quanto no das instituicbes escolares materializam-se em acgdes de
governamento, quase sempre articuladas e conduzidas pelo Estado, cujas dindmicas instauram
raizes invisiveis no tecido social, engendrando e sustentando relaces de poder difusas. Nessa
perspectiva, “[...] trata-se de um poder cujas fei¢cOes aparecem diferenciadas em funcdo do
circuito em que ele se exerce (pedagogico, judiciario, policial, familiar etc.)” (Veiga-Neto,
2007, p. 952). De forma convergente, Fabris (2015, p. 448) enfatiza que, nos debates sobre
qualidade e processos educacionais, é o proprio Estado que se investe da prerrogativa e da
énfase avaliativa, legitimando e naturalizando tais elementos de controle e regulagéo.

A Politica Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior, materializada no Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), constitui-se, indubitavelmente, em
um referencial estratégico fundamental para a orientacdo da tomada de decisGes no &mbito do
planejamento e da implementacdo de reformas avaliativas voltadas a qualificacdo dos
sistemas educacionais, particularmente no segmento da Educagdo Superior. Tal politica
fornece subsidios relevantes para a formulacdo de novas propostas de aprimoramento
institucional e sistémico, ao mesmo tempo em que possibilita a identificacao de fragilidades e
potencialidades que demandam atencéo.

Nesse sentido, conforme assinala Dias Sobrinho (2010), a avaliagdo “[...] produz
mudangas nos curriculos, nas metodologias de ensino, nos conceitos e praticas de formagéo,
na gestdo, nas estruturas de poder, nos modelos institucionais [...]” (Dias Sobrinho, p.13,
2010). No interior dessa dinamica, o papel do Nucleo Docente Estruturante (NDE) revela-se
central, uma vez que lhe compete a atualiza¢do curricular dos cursos de graduacéao, atuando,
de forma deliberativa, no acompanhamento e no direcionamento do desenvolvimento
académico-pedagogico do curso. Tal atribuicdo adquire especial relevo nos periodos
destinados a reformulacdo dos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPC), momentos em que 0O
NDE intervém na definigao e na reorganizacdo da matriz curricular, alinhando-a as exigéncias
académicas, institucionais e normativas vigentes. Decorrente disso, 0 credenciamento e a
renovacgdo de credenciamento de instituicdes de educacdo superior, que mediante avaliacdo
ocorre a autorizagdo, o reconhecimento e a renovagdo de reconhecimento de cursos de

graduacdo. Destaca Dias Sobrinho

A avaliacdo dos cursos de graduacao considera principalmente a organizacao
didatico-pedagdgica, corpo docente e infra-estrutura fisica, a articulagdo
entre 0 Projeto de Desenvolvimento Institucional e o Projeto Pedagdgico do
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Curso, insercdo social e correspondéncia com as Diretrizes Curriculares
Nacionais (Dias Sobrinhoo, 2010, p. 211).

A luz das normativas legais vigentes, incumbe as InstituicGes de Ensino Superior a
implementacdo dos Nucleo Docentes Estruturantes (NDE) em cada curso de graduacao,
cabendo a cada instituicdo a elaboracdo de regulamentagdes proprias, em conformidade com
0s preceitos estabelecidos na Resolucdo n° 01/2010 da Comissdo Nacional de Avaliacdo da
Educacado Superior (CONAES). Tal resolucdo enfatiza que a qualidade de um curso esta
intrinsecamente vinculada a constituicdo de um corpo docente qualificado, capaz de contribuir
para a construgdo de sua identidade institucional e académica, ndo como fruto da atuacao
individualizada, mas mediante a consolidagdo de um coletivo dotado de lideranca e
legitimidade perante a comunidade académica. Trata-se, portanto, de constituir um nucleo de
referéncia para todos os atores sociais implicados no contexto formativo. Ademais, 0
documento explicita que a atuacdo dos membros do NDE deve extrapolar a concepcao restrita
de atividade meramente técnica ou burocratica, de modo que a elaboragdo do Projeto
Pedagogico do Curso (PPC) ndo se configure como um exercicio instrumental voltado
unicamente ao cumprimento de exigéncias regulatdrias, mas como um processo formativo,
critico e dialdgico, orientado a efetiva qualificacdo académica.

A Resolugdo CONAES (2010), ao estabelecer as diretrizes normativas concernentes
a constituicdo e as atribuicdes do Nucleo Docente Estruturante (NDE), explicita, em seu
artigo 1°, que tal instancia se configura como um colegiado composto por docentes, investidos
de responsabilidades académicas relativas ao acompanhamento e a intervencao qualificada no
processo de concepc¢do, consolidacdo e permanente atualizagdo do Projeto Pedagdgico do
Curso (PPC) (Ibid., p. 1). Ademais, no paragrafo unico do referido documento, a Comissao
explicita que a efetiva atuacdo do NDE pressupde o atendimento a critérios previamente
definidos, de modo a assegurar a observancia dos parametros estabelecidos para a consecucéo
de suas finalidades institucionais.

Para a CONAES, tal atuacdo podera contribuir para o conjunto que envolve a
concepcao e implementacdo do Projeto Pedagogico do Curso (PPC) do curso de graduacao, o
que pode gerar um processo permanente de desenvolvimento, com vista na consolidacdo do
curso. Desse modo, consta no Art. 2°, sdo atribui¢cfes do Docente Estruturante, entre outras:

I - Contribuir para a consolidacdo do perfil profissional do egresso do curso;
Il - Zelar pela integracdo curricular interdisciplinar entre as diferentes
atividades de ensino constantes no curriculo;

I11 - Indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e
extensdo, oriundas de necessidades da graduacdo, de exigéncias do mercado
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de trabalho e afinadas com as politicas publicas relativas a &area de
conhecimento do curso;

IV - Zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para o0s
Cursos de Graduagéo (Brasil, 2010, p. 01).

Constata-se, portanto, que compete a esse nucleo a assuncao das atribuices que lhe
sdo proprias, de modo a salvaguardar a qualidade académica e institucional do curso. Nessa
perspectiva, a Comissao Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (CONAES) explicita
gue todo curso de qualidade conta, ainda que de forma néo institucionalizada, com um corpo
de docentes que se configura como a “alma do curso”, identificado, no &mbito normativo,
como Nducleo Docente Estruturante (NDE). Para a CONAES, o citado ndcleo deve ser
constituido por um grupo restrito, de atuacdo efetiva e representatividade significativa, cuja
composigéo e atribuigdes devem ser definidas pelas Instituicdes de Educacao Superior, em
consonancia com seus 6rgdos colegiados superiores, observando-se, no minimo, 0s seguintes
critérios:

| - Ser constituido por um minimo de 5 professores pertencentes ao corpo
docente do curso;

Il - Ter pelo menos 60% de seus membros com titulacdo académica obtida
em programas de pds-graduacao stricto sensu;

Il - Ter todos os membros em regime de trabalho de tempo parcial ou
integral, sendo pelo menos 20% em tempo integral,

O lugar institucional do Ndcleo Docente Estruturante (NDE), tal como delineado
pela legislacdo vigente, notadamente pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo
Superior (SINAES, 2004) e pela Resolucdo CONAES n° 01/2010, configura-se como um
colegiado docente voltado a qualificacdo do trabalho académico, assumindo atribuices
especificas e estratégicas no ambito da gestdo pedagogica do curso. Ainda que atue em
articulacdo com o Colegiado de Curso, o0 NDE detém responsabilidade central no processo de
concepgdo, consolidagdo e permanente atualizacdo do Projeto Pedagogico de Curso (PPC),
desempenhando papel de lideranca académica e de salvaguarda da qualidade e do
desenvolvimento da formacdo ofertada. Tal perspectiva é reafirmada no texto da Resolucéo
CONAES n° 01/2010, que lhe atribui a funcdo de zelar pelo percurso formativo e pelo
alinhamento do curso aos principios e diretrizes institucionais e normativas. Este
entendimento, igualmente, foi problematizado no estudo de Scorzoni (2022), cujos excertos,
apresentados no quadro 15 desta Tese, evidenciam aspectos cruciais dessa fungdo normativa e

académica.

[...] Reconhece-se, assim, que a atuagcdo dos membros do NDE deve
transcender a ideia de atividade técnica e burocratica e que, a construcdo do
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PPC ndo deve ser algo instrumental, realizado para atender exigéncias
regulatérias (p.7).

[...] Depreende-se, assim, que o PPC ndo é um instrumento neutro, mas
reflete os condicionantes legais, sociais e politicos que imprimem seus
valores e principios enquanto determinantes do processo regulatorio e
avaliativo do ensino superior e, nesse contexto, seu espaco de construgéo €
delimitado, exigindo dos professores, membros do NDE, uma atuagdo
critica, pautada em referenciais tedricos que fortalecam seu posicionamento
e projeto formativo, superando a perspectiva que a construcéo dos PPC deve
se restringir a seguir normativas legais (Scorzoni,2022, p.7-8).

Nesse contexto, o Parecer CONAES n° 4, de 17 de junho de 2010, apresenta
esclarecimentos quanto a distingdo das atribuicdes pertinentes ao Nucleo Docente
Estruturante (NDE) e ao Colegiado de Curso. O referido documento explicita que, de modo
geral, ja se encontra instituido, na quase totalidade dos cursos de graduacdo, um Orgao
colegiado responsavel pela deliberacdo acerca de questbes académico-administrativas do
curso, incluindo, entre outras atribuicBes, a elaboracdo, analise e atualizacdo do Projeto
Pedagogico de Curso (PPC), usualmente sob a coordenacdo do(a) Coordenador(a) de Curso.
Trata-se, no ambito da organizacdo institucional, do denominado Colegiado de Curso, o qual,
a depender da instituicdo, pode receber nomenclaturas distintas.

No parecer emitido pela CONAES (2010), evidencia-se que o Colegiado de Curso
exerce predominantemente fungdes de natureza administrativa e burocratica, abrangendo
desde a definicdo das demandas de docentes para o atendimento as disciplinas até
procedimentos mais operacionais, como a emissdo de atestados e o acompanhamento dos
processos de matricula. Trata-se, portanto, de atribuicdes relevantes, mas que, na pratica,
tendem a sobrepor-se a imprescindivel reflexdo acerca da qualidade académica do curso.
Nesse cenario, 0 Nucleo Docente Estruturante (NDE) adquire configuragdo distinta no interior
da dinamica institucional, devendo constituir-se como instancia permanente, composta por um
corpo docente qualificado, incumbido de funcbes estratégicas relacionadas a formulagéo,
implementacdo e acompanhamento sistematico do projeto pedagdgico e do desenvolvimento
do curso.

Identifico ressonancia com esse dado na investigagdo de Filipk (2015), ao afirmar
que “[...] o Nucleo Docente Estruturante, considerando-o como elemento distintivo da
qualidade do curso, tanto no que concerne a interacdo entre o corpo docente e 0 Projeto
Pedagogico do Curso, quanto no que se refere as diretrizes estabelecidas pelo documento da
CONAES, que, do ponto de vista da avaliacdo, objeto de anélise dessa Comissdo, constitui-se
em um constructo capaz de contribuir ndo apenas para 0 aprimoramento do processo de

concepcao e implementacdo do projeto pedagogico de um curso de graduacdo, mas também
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para o seu desenvolvimento continuo e para a consolidacdo de sua estrutura e funcionamento”

(Brasil, 2010). Nesse sentido, corrobora Scorzoni, ao destacar, no excerto a seguir:

[.] o NDE, ndo pode ser pensado apenas como documento Instituido,
prescrito e normatizado pelos 6rgédos e instrumentos legais, € um instrumento
auxiliar a gestdo da educacdo superior ou gestdo pedagdgica, e tem sido
discutido no &mbito da inovacdo e desenvolvimento profissional docente
(Scorzoni, 2022, p.7). (grifo meu).

Sob a perspectiva da atuacdo e da gestdo académico-pedagogica, o Nucleo Docente
Estruturante (NDE) configura-se como um instrumento de carater obrigatorio, instituido com
a finalidade de subsidiar e qualificar os processos de gestdo pedagdgica no ambito dos cursos
de graduacdo. Sua constituicdo, de natureza institucional, emerge no contexto normativo do
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), sendo regulamentada no
escopo das diretrizes estabelecidas pela Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacdo
Superior (CONAES). Nesse sentido, a CONAES reconhece o NDE como um indicador
privilegiado e consistente da qualidade académica e institucional de um curso de graduagéo,
na medida em que sua atuacdo incide diretamente sobre o desenvolvimento, a consolidacao e
a qualificacdo das praticas formativas.

O trabalho de Matias (2020), examinado na revisdo de literatura, evidencia que, em
muitos contextos institucionais, o Nucleo Docente Estruturante (NDE) € percebido
predominantemente como um Orgdo de natureza burocratica, cuja funcdo se orienta, em
grande medida, para o atendimento das demandas advindas das comissdes de avaliagdo
externa, como as promovidas pela Comisséo Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior
(CONAES). Essa compreensao se insere em um quadro mais amplo de regulacdo e controle
no campo da Educacdo Superior, em que os elementos normativos, conforme analisam Dias
Sobrinho (2010) e Afonso (2009), tendem a conformar praticas institucionais voltadas para a
satisfacdo de indicadores e parametros avaliativos, muitas vezes em detrimento de processos
mais autbnomos de gestdo académico-pedagdgica.

Ainda que parte da literatura, incluindo o proprio Matias (2020), reconheca o papel
central do NDE na organizacdo de atividades académicas estratégicas, como a revisdo e
atualizagdo do Projeto Pedagogico de Curso (PPC) e a elaboragdo ou reestruturacdo da matriz
curricular, persistem tensdes relativas a sua criacdo, configuracdo e esfera de atuacdo. Tais
tensdes revelam o embate entre, de um lado, as demandas formais e prescritivas que emanam

de oOrgaos reguladores, e, de outro, a possibilidade de o NDE constituir-se como um espaco
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colegiado de reflexao critica, producdo discursiva e tomada de decisdo voltada a consolidacéo
de projetos formativos mais alinhados as especificidades dos cursos e as demandas sociais.

Para tanto, esse cenario pode ser compreendido como efeito das relacGes de poder-
saber que atravessam o campo educacional, nas quais 0s elementos avaliativos funcionam néo
apenas como instrumentos de verificacdo, mas também como mecanismos de normalizagdo e
conformacdo das praticas académicas (Foucault, 1979; Veiga-Neto, 2007). Assim, o NDE
emerge simultaneamente como instancia regulada e reguladora, tensionando-se entre a fungéo
de cumprir requisitos externos e a possibilidade de exercer um papel propositivo e
transformador na conducgéo das politicas pedagdgicas institucionais.

Nessas circunstancias, é preciso reconhecer que o PPC de um curso ndo € um
documento neutro ou meramente técnico; ao contrario, ele se constitui como um artefato
politico, atravessado por disputas de sentidos, interesses e relacdes de poder. Sua
configuracdo expressa e reproduz determinados projetos politicos, econémicos, culturais e
sociais, sendo sustentada por marcos legais que, longe de serem apenas normativos,
funcionam como instrumentos estratégicos de governo das praticas curriculares. No caso do
ensino superior, como ressaltam Scorzoni et al. (2022, p. 08), a autonomia institucional é
moldada e limitada pelas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN), cujas determinagdes nao
apenas orientam, mas também disciplinam e normatizam a organizacdo e o curriculo dos
cursos, definindo quais saberes, praticas e sujeitos sao legitimados e quais séo silenciados.

Outro efeito relevante, enfatizado pela autora, é que os determinantes do processo
regulatério e avaliativo do ensino superior ndo se constituem de forma neutra ou meramente
técnica: eles sdo demarcados por forgas politicas e discursivas que delimitam o campo de a¢édo
dos docentes membros do NDE. Tal configuracdo exige desses sujeitos um trabalho critico e
estrategicamente fundamentado em referenciais teéricos e metodoldgicos capazes de sustentar
projetos formativos que resistam a mera reprodugdo normativa, “superando a perspectiva de
que a construgdo dos PPC deve se restringir a seguir normativas legais”. Sob esse prisma,
torna-se evidente que os mecanismos de avaliagdo adotados utilizados como parametros para
autorizacgéo, reconhecimento e recredenciamento dos cursos, funcionam como tecnologias de
poder que operam na definicdo do que é legitimo ensinar. Assim, como observa Scorzoni
(2022, p. 8), “as normativas legais acabam por estabelecer aquilo que deve ser ensinado,
funcionando como condicionante para a elaboracdo do curriculo dos cursos”, instaurando um
regime de verdade que orienta e, a0 mesmo tempo, limita as possibilidades curriculares.

Esses instrumentos, definidos pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas

Educacionais Anisio Teixeira (INEP), ndo sdo apenas ferramentas técnicas de avaliacdo dos
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cursos, mas elementos que operam na regulacdo e no controle das praticas institucionais. O
conjunto de critérios que apresentam ndo apenas orienta formalmente as atribuicdes do NDE,
mas produz modos especificos de pensar, gerir e legitimar o curso. Ao funcionar como uma
espécie de “guarda-chuva” normativo, disciplinar, o0 NDE se insere na engrenagem mais
ampla da politica de avaliacdo do ensino superior, que estabelece, de maneira capilar, formas
de conduzir condutas e normalizar praticas. Nesse cenario, importa problematizar em que
medida os membros dos NDEs, ao se apropriarem (ou ndo) dessas normativas e legislacdes,
reproduzem, tensionam ou resistem as racionalidades que as sustentam, pois o cotidiano do
curso é também um campo de disputas, negociacdes e jogos de poder.

O conjunto de agentes institucionais, como o Ministério da Educacdo (MEC), o
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), a Diretoria
de Avaliacdo da Educacdo Superior (DAES) e o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo
Superior (SINAES), ndo apenas organiza requisitos e instrumentos legais avaliativos,
normativos, indicadores, conceitos e critérios de analise. Antes, produz e faz circular um
regime de verdade que orienta e, a0 mesmo tempo, limita as formas de pensar, organizar e
avaliar a educacdo superior no pais. Por meio de seus protocolos, esses 6rgdos instituem um
campo de visibilidade e de controle, no qual a Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacgéo
Superior (CONAES) exerce a funcdo de vigiar e normatizar o trabalho da gestdo
administrativa e didatico-pedagogica das IES. Nesse cenario, o Nucleo Docente Estruturante
(NDE) figura como instancia representativa e estratégica, ja que suas acles e decisdes se
encontram atravessadas por essa malha normativa e discursiva. As informag6es sobre o curso,
inscritas no Projeto Pedagdgico (PPC), no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e
nas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs), ndo sdo apenas documentos tecnicos:
constituem-se como artefatos politicos, produtos e produtores de relacBes de poder, que
delimitam o possivel e o legitimo no interior das praticas académicas.

Para Helgio Trindade, a época, entdo presidente da CONAES (2010), a avaliacéo,
longe de ser um fim em si mesma, é apresentada como um instrumento a servigo do poder
publico e da sociedade para mensurar a qualidade das IES, distinguindo-se, nesse discurso, as
atribuicbes proprias da avaliagdo no ambito do SINAES e as de regulacdo do Estado.
Contudo, ao afirmar que “[...] a avaliacdo se esgota quando os efeitos regulatdrios sdo
assumidos pelo Poder Pablico, em decorréncia dos resultados da avaliacdo” (CONAES,
2004), o que se evidencia é a naturalizacdo de um processo que, sob a o6tica foucaultiana, esta
imerso em relacGes de poder. A avaliagéo ndo apenas produz classificagdes e hierarquias, mas

também opera como tecnologia politica de governo das instituicdes e dos sujeitos, instaurando
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disputas em torno de quais saberes, indicadores e critérios serdo legitimados. Nesse sentido,
ao considerar a avaliagdo com foco na educagdo como um “imperativo”, Trindade destaca trés
momentos relevantes desse processo, mas silencia sobre o0s embates, resisténcias e
negociacdes que o atravessam, revelando que o campo avaliativo &, antes de tudo, um espaco

de luta pela definicdo do que conta como “qualidade” e “eficacia” no ensino superior.

(1) o da regulacdo, enquanto atributo prdprio do Poder Publico, que precede
ao processo de avaliagdo nas etapas iniciais da autorizacdo e do
credenciamento dos cursos; (2) o do processo de avaliagcdo que se realiza
autonomamente pela instituicdo, de forma integrada e segundo suas
diferentes modalidades; e (3) o da regulagcdo novamente, uma vez concluida
a avaliacdo (apds emissdo de Pareceres da CONAES), quando sédo aplicados
os efeitos regulatérios — previstos em lei decorrentes da avaliagdo
(CONAES, 2004, p. 4-5).

(1) o da regulacéo, enquanto atributo préprio do Poder Publico, que precede
ao processo de avaliacdo nas etapas iniciais da autorizacdo e do
credenciamento dos cursos; (2) o do processo de avaliacdo que se realiza
autonomamente pela instituicdo, de forma integrada e segundo suas
diferentes modalidades; e (3) o da regulacédo novamente, uma vez concluida
a avaliacdo (ap6s emissao de Pareceres da CONAES), quando sdo aplicados
os efeitos regulatérios — previstos em lei decorrentes da avaliagdo
(CONAES, 2004, p. 4-5) (grifos meus).

Nessa perspectiva, a avaliagdo deixa de ser um simples instrumento técnico e se
revela como um campo de disputas, atravessado por relacbes de poder e estratégias de
governo que incidem sobre a educacdo superior. Exige do poder publico e das instituicdes ndo
apenas a construgdo e consolidagdo de um sistema, mas a sua legitimacdo por meio de
discursos e praticas que buscam regular condutas, definir padrdes de qualidade e estabelecer
verdades sobre o que deve ser a formacdo universitaria. Tal processo € operado por um
coletivo de sujeitos gestores, avaliadores, docentes que, a partir do projeto pedagdgico dos
cursos, disputam sentidos, interesses e lugares de fala, produzindo efeitos concretos na
configuragdo e no futuro da prépria universidade.

A atuagdo dos docentes, nesse contexto, insere-se de forma decisiva no conjunto de
procedimentos regulatérios que regem a educacdo superior brasileira, conformados pelo
Decreto n° 9.235/2017 que dispde sobre a regulagéo, supervisdo e avaliagdo das Instituigdes
de Educacdo Superior (IES), bem como pelos atos autorizativos emanados do Ministério da
Educacdo (MEC), notadamente a Portaria Normativa n°® 23/2017 e a Portaria Normativa n°
742/2018. Esses elementos normativos disciplinam os processos de credenciamento e
recredenciamento institucional, assim como a autorizagéo, o reconhecimento e a renovacao de

reconhecimento de cursos de graduacgéo, incluindo seus aditamentos. Tais mecanismos visam
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assegurar padrdes de qualidade académica e institucional, configurando-se como instrumentos
centrais do processo avaliativo. Nesse cenario, os professores ndo apenas participam, mas
assumem papel de protagonismo, atuando como agentes estratégicos na consolidacdo das
diretrizes e na materializacdo das politicas de qualidade estabelecidas para 0s cursos e para as
IES.

A visibilidade das praticas institucionais e pedagogicas desenvolvidas pelos NDEs
materializa-se, de forma particularmente incisiva, nos instrumentos que subsidiam os atos
autorizativos de cursos autorizacdo, reconhecimento e renovagdo de reconhecimento. Essa
visibilidade se configura ndo apenas como requisito formal, mas como elemento estruturante
das politicas de regulacdo e controle, uma vez que o peso atribuido aos conceitos e
indicadores de qualidade, como o Conceito Preliminar de Curso (CPC), o Conceito Enade, 0
Indicador de Diferenca entre os Desempenhos Observado e Esperado (IDD) e o indice Geral
de Cursos (IGC), opera como pardmetro central para legitimacg&o institucional.

O quadro a seguir apresenta tais indicadores, aqui reorganizados e reinterpretados a
partir do documento oficial do MEC Instrumento de Avaliacdo de Cursos de Graduacao
presencial e a distancia (Brasil, 2012), evidenciando o carater normativo e classificatério
desses referenciais. No ambito desse aspecto regulatério, o pleito de reconhecimento ou
renovagdo de reconhecimento dos cursos por parte das Instituicbes de Educacdo Superior
(IES) implica a submissdo a um processo de avaliacdo periddica conduzido por comissdes
verificadoras. Tal processo ndo se limita a aferir conformidade técnica, mas impbe o
cumprimento de dimensdes e métricas preestabelecidas pelo Ministério da Educagdo (MEC) e
pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), o que, em ultima
instancia, revela uma légica de mensuracdo que, a0 mesmo tempo em que orienta praticas,

também restringe margens de autonomia e singularidade institucional.

Quadro 3 - Critérios das dimensdes avaliativos para o Reconhecimento e Renovacgdo do Curso

Dimensao Peso

Organizacéo didatico-pedagogica 40

Corpo docente e tutorial 30

Infraestrutura 30

Fonte: Retirado do Instrumento de Avaliacdo de Cursos de Graduacdo presencial e a distancia (Brasil, 2012).

No quadro 3, apresento, a titulo de exemplificacdo, a forma como os NDEs vao

incorporando e, em certa medida, ressignificando as competéncias e orientacfes previstas para
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0s cursos, sobretudo por meio de sua atuacdo didatico-pedagdgica. Esse processo se
evidencia, de modo particular, nos tramites institucionais relativos a solicitagdo de
reconhecimento ou de renovacao de reconhecimento de curso pelas IES, momento em que se
impde a verificacdo criteriosa dos indicadores distribuidos nas trés dimensdes de avaliacéo.
Dentre as trés dimensodes, destaco a Dimenséo 2, por incidir de maneira mais direta e
substantiva sobre a atuacdo dos NDEs nesse contexto especifico. Sua centralidade se
evidencia na natureza dos itens demandados a comissao avaliadora, que ndo apenas aferem a
adequacdo formal dos cursos, mas também tensionam a funcdo do NDE como instancia
mediadora entre normativas regulatérias e praticas académico-pedagdgicas concretas.

Quadro 4 - Critérios de andlise dos respectivos indicadores da dimensao 2

Dimenséo 2 - CORPO DOCENTE E TUTORIAL

Indicador | Conceito Critério(s) de analise
1 Quando o NDE ndo esta previsto/implantado.
Quando a atuagdo do NDE previsto/implantado € insuficiente
2 considerando, em uma andlise sistémica e global, o0s aspectos:
) concepcdo, acompanhamento, consolidacédo e avaliacdo do PPC.
At,uagao do Quando a atuacdo do NDE previsto/implantado é suficiente
Nucleo 3 considerando, em uma andlise sisttmica e global, os aspectos:
Docente concepgdo, acompanhamento, consolidacéo e avaliagdo do
Estruturante PPC.
N Quando a atuacdo do NDE previsto/implantado é muito boa
NDE 4 considerando, em uma andlise sistémica e global, os aspectos:
concepcdo, acompanhamento, consolidacdo e avaliacdo do PPC.
Quando a atuacdo do NDE previsto/implantado é excelente
5 considerando, em uma andlise sistémica e global, os aspectos:
concepcdo, acompanhamento, consolidacdo e avaliacdo do PPC

Fonte: elaborado pela autora e retirado do Instrumento de Avaliacdo de Cursos de Graduagao presencial e a
distancia (Brasil, 2012).

O modelo apresentado no quadro 4 evidencia, de forma sintética, o conjunto de
instrumentos regulatérios e avaliativos mobilizados para responder as demandas
institucionais. Entretanto, esse arranjo ndo apenas orienta, mas também impde as instituicdes
de ensino superior a adocdo de praticas e condutas alinhadas as metas e racionalidades
inscritas nos discursos governamentais, frequentemente de matriz neoliberal. Como observa
Ball (2001, 2004), a ldégica da performatividade transforma orientaces em exigéncias,
convertendo recomendacdes em mecanismos de controle e de responsabilizacdo. Nesse

sentido, documentos e relatorios do Conselho Nacional de Educacdo (CNE) e do Conselho
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Estadual de Educacdo (CEE-PI) deixam de operar como referenciais orientadores para
funcionar como instrumento de vigilancia e mensuracao, articulando a légica da prestacdo de
contas (accountability) a padronizacdo de processos e resultados educacionais. Esse
movimento, embora revestido de um discurso de qualidade e eficiéncia, contribui para o
esvaziamento da autonomia institucional e para a conformacdo das praticas docentes a
métricas e indicadores externos, muitas vezes em detrimento da diversidade e das
especificidades locais.

Outro exemplo refere-se ao contetdo dos relatérios produzidos no contexto do
processo de renovagdo de reconhecimento do Curso de Licenciatura. Esses pareceres,
elaborados a partir da visita in loco da comissdo avaliadora, constituem-se como artefatos
discursivos que materializam uma relacdo estratégica entre saber e poder. Apos a inspecéo, a
comissdo do Conselho Estadual de Educacédo do Piaui (CEE/PI) redige um documento no qual
sdo inscritas avaliacOes, recomendagOes e prescrigdes que atravessam e reconfiguram o
campo de atuacdo do curso e de seu campus. Tais relatérios, ao serem recebidos, convocam a
universidade e, de modo particular, o Nucleo Docente Estruturante (NDE) a ndo apenas tomar
ciéncia das observacdes, mas a engendrar praticas e acdes que respondam as exigéncias
formuladas. Nesse movimento, as recomendagdes ndo se apresentam como simples
orientagdes, mas como enunciados normativos que instauram um regime de verdade, cuja
observancia sera reinscrita e verificada no préximo ciclo de renovacdo, reforcando a
circularidade dos mecanismos de vigilancia e conformacdo institucional. No Quadro 5,
apresento o parecer elaborado pela Comissdo Verificadora, no qual consta a Dimenséao 2,
diretamente relacionada a atuacdo dos NDEs. Essa dimensdo foi analisada com as respectivas
recomendacOes, a serem sanadas pela IES em articulagdo com os Nucleos do curso de

Pedagogia, até o proximo processo de renovacao de reconhecimento e recredenciamento.
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Quadro 5 - Dados retirado do relatério do CEE/PI do curso de Pedagogia 2024/UESPI

Parecer CEE/PI n° 002/2024 opina pela renovacdo do reconhecimento, até 31 de dezembro de
2028, do curso Licenciatura em Pedagogia da Universidade Estadual do Piaui — UESPI, em
Teresina (P1), com recomendacdes

DIMENSAO 2 — Corpo docente, corpo discente e técnico-administrativa:

A coordenagdo do curso é exercida pela Profa. A, graduada em Pedagogia e Mestra em
Educacéo, em regime de dedicacéo exclusiva - DE;

O corpo docente a época da avaliacdo era construida de 05 (cinco) doutores, 22 (vinte e
dois) mestres, 12 (doze) especialistas, totalizando 39 (trinta e nove) professores dos quais mais de
87% (oitenta e sete por cento) possuem mais de cinco anos de dedica¢do ao curso. O relatdrio da
comissdo ndo especifica o regime de trabalho do corpo docente; O quadro atual é de: 27 docentes
efe vos (12 doutores, 13 mestres e 02 especialistas), regime de trabalho: 20 com DE, 07 com TI
(40h);

Atuacdo do Ndcleo Docente estruturante — NDE. Justificativa: Conforme consta na
criacdo do NDE e exposto pelos membros do NDE durante a reunido. Conceito: EXCELENTE;

Atuacédo da Coordenadora. Justificativa: A coordenadora é muito presente em todas as
acOes desenvolvidas no curso. Conceito: EXCELENTE;

A coordenadora tem mais de 22 anos de experiéncia no magistério superior somado com a
gestdo académica, é de tempo integral, com Dedicacdo Exclusiva (DE). E as horas semanais
dedicadas a coordenacdo é superior a 10h;

Titulagdo do corpo docente do curso. Justificativa: Em termos de titulagéo stricto sensu, o
corpo docente do curso atinge um percentual de 92%, dos quais 41% sdo doutores. O regime de
trabalho da maioria dos professores é integral e sdo efetivos, a tingindo um percentual de 80%.

Conceito: EXCELENTE

Fonte: elaborado pela autora e retirado do Parecer CEE/Pi n° 002/2024.

Nesse mesmo documento, uma das se¢des apresenta as recomendacdes formuladas
pela Comissdo Verificadora, sistematizadas no quadro 5. Tais recomendacgdes extrapolam o
ambito de orientagdes meramente técnicas ou procedimentais, configurando-se como
enunciados que integram a tessitura discursiva responsavel por conformar e regular o campo

em questao.

Quadro 6 — Parecer final com recomendacdes

I11 - CONTRIBUICAO PARA O RECREDENCIAMENTO

Ao optar pela fusdo dos processos de renovagdo de reconhecimento de cursos em
concomitancia com o processo de recredenciamento da Universidade Estadual do Piaui, a Comisséo
de Ensino Superior do Conselho Estadual de Educacdo — CEE/PI deu um importante passo na
contextualizacdo geral dos cursos em relacdo a sua condigdo geral de oferta. Criou-se um modelo de
andlise conjunta de dados que permitisse a anamnese de cada curso, com um contexto geral para
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SEDUC PARECER CEE instrugdo do processo de recredenciamento da instituicdo, auxiliando
inclusive no direcionamento de sua a atividade de planejamento. Entretanto, tratando-se de um
modelo novo, talvez Gnico no pais, no gque concerne a avaliacdo de uma instituicdo de ensino
superior, cabe ao CEE/PI apresentar dados adequados que conduzam a um processo transparente de
avaliacdo. Cuida esta se¢do do parecer em elencar elementos que auxiliem no papel de informar
acerca do recredenciamento da unidade analisada (X) e da IES como um todo. Assim, discorremos
alguns elementos importantes para esta avaliacdo. A UESPI padece de uma criagdo condicéo
estrutural.

No que se refere ao recredenciamento, faz-se necessario apontar no documento final o
seguinte:

1 — Melhorar a estrutura fisica das salas de aulas e salas de professores atendendo
satisfatoriamente as necessidades;

2 — Ampliar e atualizar o acervo bibliografico de modo a atender o padrdo minimo
exigido para cada curso;

3 — Disponibilizar de maneira suficiente laboratério ou outros meios de acesso a
informacdo para os cursos considerando quantidade de equipamento, acessibilidade, velocidade de
acesso a internet, politica de atualizacdo de equipamento e software e adequacéao ao espaco fisico;

4 — Providenciar contratacdo de pessoal técnico-administrativo para atender as
necessidades dos cursos.

Fonte: Elaborado pela autora e retirado do Parecer CEE/PI n°002/2024.

A apresentacdo de determinados aspectos dessa realidade e a descricdo do contexto

operativo da UESPI configuram-se como estratégia para evidenciar a centralidade que

a

instituicdo ocupa no interior das politicas de avaliacdo. Nessa perspectiva, compreendo que a

gestao universitaria se articula de modo intrinseco as diretrizes e racionalidades que sustentam

tais politicas, produzindo-se e legitimando-se no préprio movimento em que se apropria e

mobiliza praticas e instrumentos avaliativos. Esses mecanismos, operando como tecnologias

de poder-saber, ndo apenas orientam e regulam os processos de formacdo e de gestdo

académica, mas também produzem regimes de verdade que delimitam e configuram o cam
de possibilidades para a qualificacdo dos cursos de graduacao.

No caso especifico dos cursos de Pedagogia, o Nucleo Docente Estruturante (ND

po

E)

emerge como instancia privilegiada de materializagdo dessas racionalidades, assumindo um

dupla funcéo: de um lado, incorpora, adapta e difunde os parametros avaliativos que circulam

na instituicdo; de outro, funciona como espaco estratégico de governo das praticas académicas

e formativas, produzindo efeitos de subjetivacdo sobre os docentes e consolidando modos

existéncia alinhados as ldgicas regulatérias em vigor.

de
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Assim, a Universidade Estadual do Piaui — UESPI, L6cus desta pesquisa, insere-se
no circuito regulatério que abarca as demais Instituicdes de Ensino Superior (IES) brasileiras,
ajustando-se as exigéncias impostas pelas politicas legais que visam padronizar, monitorar e
orientar a oferta de cursos. Nesse contexto, a Resolucdo CONAES n° 01, de 17 de junho de
2010 que estabelece diretrizes para a implantacdo dos Ndcleo Docentes Estruturantes (NDE),
articulada a Resolu¢do CEPEX/UESPI n° 036/2014, de 28 de julho de 2014, que aprova o
Regimento Geral do NDE dos cursos de Graduagdo, opera como marco normativo que institui
e regula a presenca desse colegiado em todos os cursos de licenciatura e bacharelado da
instituicao.

A Resolugcdo CEPEX/UESPI, emanada pelo Reitor e dirigida a todos os campi,
sistematiza as normas e procedimentos a serem seguidos pelos docentes. O art. 1° define o
NDE como 6rgdo consultivo da coordenacdo de curso, responsavel pelo processo de
concepgdo, consolidagdo e permanente atualizacdo do Projeto Pedagogico de Curso (PPC).
Tal regimento, ao prescrever a composicao, o funcionamento e as atribui¢cbes do NDE, néo
apenas organiza a atuacdo docente, mas também institui mecanismos de regulacdo que
conformam praticas, distribuem responsabilidades e produzem modos especificos de governo
da docéncia e do percurso formativo dos cursos de Pedagogia, operando como elemento de
normalizag&o no interior da universidade.

O NDE pode ser compreendido como uma acao estratégica que articula saberes,
normas e praticas na governamentalidade contemporanea do ensino superior. Ele ndo apenas
cumpre funcdes administrativas e pedagdgicas, mas atua como mecanismo de normalizag&o,
estabelecendo critérios de qualidade, padrdes de desempenho e modos legitimos de conceber
e executar o trabalho docente. Nesse sentido, 0 NDE nédo é apenas um 6rgéo consultivo; é
parte de uma rede mais ampla de acOes estratégicas que, por meio da normatizacéo,
disciplinam e conduzem condutas, orientando 0s sujeitos-docentes a se alinharem as
racionalidades politicas e técnicas que sustentam o controle e a avalia¢do dos cursos. Pontuei
0s aspectos relevantes que embasam e fixam o entendimento da presenga do Nucleo, nas
dimensBes que abarca o trabalho que subsidia o processo dos atos autorizativos de cursos,
autorizagéo, reconhecimento e renovacgédo de reconhecimento

E no interior desse processo normativo que se inscreve a implantagdo dos Nucleo
Docentes Estruturantes (NDES) nos cursos de graduacdo das universidades brasileiras. A
partir das diretrizes estabelecidas pela Resolugdo CONAES n° 01 e pelo Parecer CONAES n°
04, ambos de 17 de junho de 2010, evidencia-se a recente introdugdo dessas orientagdes no

cenario publico do Ensino Superior. Tais documentos ndo apenas delimitam atribui¢Ges para o
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corpo docente das Instituicbes de Ensino Superior (IES), mas também definem
responsabilidades institucionais e estabelecem critérios a serem observados pelos professores
na criacao e no funcionamento dos NDEs.

Esses atos normativos integram uma rede mais ampla de governamentalidade, na
qual se articulam técnicas de gestdo e controle voltadas a conducdo das condutas no campo
académico. Ao inscrever os NDEs em um regime de normalizacdo, a politica educacional
instaura padrdes de desempenho, indicadores de qualidade e parametros de organizacdo
curricular que orientam, regulam e legitimam formas especificas de atuacdo docente. Além
disso, esses elementos operam na producdo de sujeitos: os docentes s&o continuamente
moldados e avaliados a luz dos critérios estabelecidos, internalizando normas e expectativas
institucionais. Nesse movimento, os NDEs nao apenas respondem a esses regimes de verdade,
mas também participam de sua reproducdo, atuando como vetores que transmitem, adaptam e
consolidam as racionalidades politicas e técnicas que atravessam 0 ensino superior.

Como destaca Mendes e Dutra (2019) que na avaliacdo dos cursos, a Comisséo

verificadora atesta que,

A avaliacdo dos cursos de graduacdo considera principalmente a organizacao
didatico-pedagégica, corpo docente e infra-estrutura fisica, a articulagdo
entre o Projeto de Desenvolvimento Institucional e o Projeto Pedagdgico do
Curso, insercdo social e correspondéncia com as Diretrizes Curriculares
Nacionais (Mendes e Dutra, 2019, p.194).

Sob uma perspectiva foucaultiana, esses atos normativos integram uma rede mais
ampla de governamentalidade, na qual o Estado e as instancias reguladoras operam
mecanismos de normalizacdo que visam produzir e gerir condutas académicas. Ao instituir
parametros, indicadores e padrdes de qualidade, as politicas educacionais ndo apenas orientam
as praticas docentes, mas também instauram um campo no qual se define o0 que conta como
conhecimento legitimo sobre curriculo, ensino e avaliagéo.

Nesse sentido, 0 NDE pode ser compreendido como acédo estratégica, composta por
um conjunto heterogéneo de elementos textos normativos, relatérios, procedimentos
avaliativos, saberes técnicos e pedagogicos que, articulados, sustentam um regime de verdade
no Ensino Superior. Tal regime define quais discursos pedagogicos sdo reconhecidos como
legitimos, quais praticas sdo validadas como eficazes e quais formas de organizacéo curricular
se tornam referéncia. Ao operar nesse campo discursivo, o0 NDE contribui para a producéao e
circulacdo de verdades institucionalmente sancionadas, regulando ndo apenas o “fazer”

docente, mas tambem o “pensar” sobre o que significa ensinar, formar e avaliar.
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Essas préticas discursivas, portanto, ndo se limitam a orientar a¢fes, mas participam
da constituicdo de subjetividades docentes ajustadas a um modelo de docilidade produtiva, em
que o0s sujeitos internalizam normas e se tornam agentes de sua propria vigilancia e
adequacdo. Assim, a conducdo das condutas no campo académico se realiza tanto por
mecanismos externos de avaliagcdo quanto pela incorporacéo, pelos préprios docentes, de um
ethos regulado por critérios de desempenho e alinhamento institucional. Como assinalam
Mendes e Dutra (2019), ao atestar a existéncia e o funcionamento do NDE, as comissdes
avaliadoras reafirmam e legitimam esse regime de verdade, reforcando sua funcéo regulatéria
e normalizadora no espago universitario.

Nesse percurso, a luz do referencial tedrico adotado, examinei os acontecimentos que
evidenciam os movimentos de gestdo dos NDEs e sua imbricagdo com o contexto das
politicas educacionais voltadas a avaliacdo do ensino superior. Nesse cenario, 6rgaos oficiais,
como o SINAES e a CONAES, assumem o papel de instancias organizadoras das funcdes
atribuidas aos Nucleo, conformando e regulando as praticas que se desenvolvem no interior
dos cursos. Tais acontecimentos ndo apenas estruturam, mas também potencializam a
organizacao desses colegiados, inserindo-0s na producéo e manutencdo de regimes de verdade
que legitimam determinadas formas de saber pedagdgico. Por meio de um feixe articulado de
estratégias, reforcam-se aspectos de governamentalidade ancorados na racionalidade
neoliberal, que orienta e condiciona modos de pensar, dizer e agir no espago institucional.

Deixo claro ao leitor que as perspectivas tedricas adotadas neste estudo fornecem o
contorno para pensar o material empirico, mas ndo implicam uma conclusdo definitiva.
Citando Ball, que dialoga com Foucault, apresento um *“conjunto de pilares inacabados e
pontilhados.” (Ball, 2021, p. 23), tensionando a ideia de um saber universal, problematizando
0 que ja foi dito e buscando outras formas de analisar a atuacdo e constituicdo dos NDES nos
cursos de graduacgéo, aqui especificamente no curso de Pedagogia.

No capitulo seguinte, apresento e justifico o percurso da revisdo de literatura,
explicitando os procedimentos e critérios adotados. Mapeio as convergéncias e 0s
distanciamentos entre as pesquisas examinadas, delimito o objeto de estudo e demonstro
como esse processo contribui com elementos para problematizar o tema e como referencial

tedrico.
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2 O NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE (NDE): O QUE DIZEM AS PESQUISAS
ACADEMICAS

A revisdo de literatura ndo € apenas um levantamento de informag@es, mas um
processo ativo de construgdo de conhecimento, que contribui para a formulagdo de
novas questdes e perspectivas de pesquisa (Meyer, 2012).

Ao iniciar o capitulo com a citacdo acima, implica dizer que a revisao de literatura,
permite propor diferentes perspectivas tedricas e empiricas, identificando lacunas, tensdes e
convergéncias entre os estudos feitos. Dessa forma, a reviséo se torna um espaco de producao
ativa de conhecimento, capaz de orientar o desenvolvimento da pesquisa, fundamentar suas
escolhas metodoldgicas e gerar novas questdes investigativas. Nesse caso, nao se trata apenas
de reunir referéncias, mas de construir um dialogo critico com a literatura pesquisada,
permitindo que o pesquisador situe sua investigacdo dentro de um contexto mais amplo e
contribua para a ampliagdo do entendimento sobre o tema estudado.

Desse modo, procurei identificar, na produgdo dos estudos ja realizados sobre o
Nucleo Docente Estruturante (NDE) em cursos de licenciatura em especial o de Pedagogia,
diferentes versdes e direcdes que me possibilitassem problematizar o objeto em questdo a
partir de outros arranjos tedrico-metodolégicos.

N&o realizei uma analise qualitativa das producgdes encontradas, no sentido de avaliar
se as pesquisas apresentavam maior ou menor qualidade, ou ainda se trouxeram resultados
relevantes para a comunidade académica e cientifica. Meu objetivo foi, antes, apresentar o
conteddo discursivo produzido sobre a tematica, evidenciando o movimento realizado por
diferentes pesquisadores, vinculados a distintas instituicdes e programas de pos-graduagdo no
pais. Considerando suas variadas filiagdes tedricas, correntes filosoficas e areas de atuacéo,
busquei destacar os resultados alcancados em seus estudos. Dessa forma, descrevo a seguir,
na sequéncia, o percurso que me levou a defini¢cdo do tema desta pesquisa, a partir dos dados

compilados e analisados na reviséo de literatura.
2.1 Reviséo de literatura: as pesquisas encontradas sobre o NDE

Ao realizar a revisdo de literatura, procurei orientar-me por caminhos que
possibilitassem a constru¢do de um panorama geral acerca do objeto investigado: o Nucleo
Docente Estruturante (NDE). Nesse percurso, elaborei algumas questdes que orientaram
minha investigacdo: Como essas pesquisas definem o NDE? O que tém sido objeto de

investigacdo? Quais conceitos sdo mobilizados nos estudos? Que perspectivas teoricas,
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autores e metodologias tém sido utilizados? E, por fim, que resultados ja foram anunciados
por essas pesquisas?

Considerando que o objeto de estudo é recente o NDE foi normatizado pela
Resolucdo n° 01/CONAES/2010 para implementacdo em todos os cursos de graduacdo das
universidades brasileiras, tanto publicas quanto privadas, examinei as producbes da
comunidade cientifica e atesto que o volume de trabalhos sobre o tema ainda é pequeno.

O recorte temporal de 2012 a 2022 foi definido por permitir a analise de uma década
de producdo académica sobre o Nucleo Docente Estruturante (NDE), 6rgdo colegiado
relativamente recente no ambito da Educagdo Superior. Considero como marco normativo a
Resolugdo CONAES n° 01/2010 e o Parecer CONAES n° 4/2010, que instituem os NDEs nas
IES brasileiras, atribuindo-lhes o papel de assegurar o desenvolvimento do curso e a
atualizacdo continua do PPC.

A escolha do intervalo se justifica por dois fatores: (1) 2014 marca a implantagéo da
Resolucdo CEPEX/UESPI/2014, que formaliza os NDEs nos cursos de graduacdo da
instituicdo; (2) 2022 permite incorporar os impactos do periodo pandémico (2020-2022), que
provocou rupturas significativas nas rotinas académicas e instaurou novos desafios para a
gestdo e formagéo docente.

Com base nesse recorte, selecionei produgdes diretamente relacionadas ao objeto de
pesquisa, buscando problematizar o ja conhecido, identificar lacunas e reexaminar discursos
consolidados. Inspirada na perspectiva foucaultiana, o objetivo nao foi realizar um estado da
arte exaustivo, mas interrogar os regimes de verdade que se constituiram sobre o NDE,
escavando camadas discursivas (Foucault, 2008; 2010; Veiga-Neto, 2007) para compreender
como determinados saberes se instituiram e passaram a orientar praticas, enunciados e
significacOes sobre as fun¢bes do NDE nos cursos de Pedagogia.

A partir desse cenario, selecionei os descritores "Nucleo Docente Estruturante™ com
algumas combinaces e analisei as bases de dados de trabalhos cientificos. Entdo, escolhi as
pesquisas e artigos que mais se aproximavam do meu problema de investigacdo e, quando
necessario, os li na integra.

O levantamento das pesquisas foi realizado em diferentes bases de dados.
Inicialmente, consultei a biblioteca digital de teses e dissertacdes (BDTD) e o catdlogo de
teses e dissertacdes da CAPES (BTD), ambos voltados a producéo de pos-graduacdo no pais.
Com o intuito de ampliar o escopo da busca, recorri também a artigos relacionados ao meu
objeto de pesquisa, utilizando a base de dados da SciELO (Scientific Electronic Library

Online Brasil).
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Nas primeiras buscas, a partir da combinacdo dos descritores “nicleo docente
estruturante” AND pedagogia, foram encontrados 32 trabalhos. Procurei entdo analisar seus
resumos, a fim de verificar se contemplavam especificamente o curso de Pedagogia. Nesse
processo, percebi a repeticdo de titulos, bem como a presenca de pesquisas voltadas para
cursos de bacharelado e, em grande parte, para a area do ensino em salde.

Diante desse resultado, realizei novas buscas na mesma plataforma, utilizando
apenas o descritor “nucleo docente estruturante”, sem combinagdes adicionais. Com 0 uso das
aspas, apareceram novamente 32 pesquisas; ja sem as aspas, 0 sistema disponibilizou 45
trabalhos. Entretanto, constatei que as 32 pesquisas iniciais estavam incluidas no conjunto das
45 identificadas posteriormente.

Em seguida, recorri a outro banco de dados: a Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertacdes (BDTD), vinculada ao Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e
Tecnologia (IBICT). Nessa busca, utilizei inicialmente apenas o descritor nlcleo docente
estruturante, sem aspas, 0 que resultou em 454 trabalhos. Esse nimero elevado deve-se ao
fato de o sistema identificar a palavra docente como descritor isolado, incluindo producdes
relacionadas a formacéao docente em diferentes tematicas. Para refinar o levantamento, realizei
nova busca utilizando o descritor entre aspas (“nacleo docente estruturante™), o que reduziu o
resultado para 59 pesquisas.

Apresento a seguir uma analise sucinta dos resultados obtidos, diferenciando teses e
dissertacbes, a quantidade de trabalhos que se repetiram entre as bases e, ap6s a leitura
detalhada, o nimero final de estudos selecionados para analise e para o aprimoramento da

presente pesquisa, conforme apresentado no quadro 7.

Quadro 7 - Mapeamento do descritor “Nucleo Docente Estruturante”

Quantidade de Quantidade de trabalhos Trabalhos
Nivel trabalhos encontrados repetidos com o banco da selecionados para
na BDTD CAPES analise

Mestrado

(Dissertaces) 37 19 14
Doutorado

(Teses) 22 14 8

Total 59 33 22

Fonte: elaborado pela autora (2024).
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Segundo Paim et al. (2003, p. 3), o processo de revisdo de literatura “[...] contribui
para o pesquisador tomar conhecimento do que ja foi pesquisado, como foi pesquisado, o que
ainda falta pesquisar (ibid., p. 5) e, a partir desse movimento, € possivel chegar a forma
inédita e original de criar seu problema de pesquisa”.

No contexto do NDE, essa constatacdo se revela particularmente relevante, pois a
analise das pesquisas encontradas evidenciou que a maioria dos estudos ndo apresenta 0 NDE
nos titulos e como foco central ou geral da investigacdo. Essa lacuna aponta para a
necessidade de aprofundamento no tema, justificando a relevancia da presente pesquisa e a
oportunidade de contribuir para a compreensao e sistematizacdo desse objeto ainda pouco
explorado na literatura académica.

A partir da analise dos titulos selecionados, constatei que as pesquisas estdo
distribuidas em diferentes Programas de Pos-Graduacao.

No quadro 7, destaco quatro (04) trabalhos que abordam diretamente o Nucleo
Docente Estruturante, discutindo questdes relacionadas ao curriculo, ao processo de gestdo
pedagdgica em cursos de licenciatura e em outras areas; sete (07) pesquisas que tratam do
curso de Pedagogia, analisando a formacéo académica, o curriculo e o Projeto Pedagogico do
Curso (PPC), além de discutir demandas derivadas das Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCNSs) nos cursos de graduacdo; uma (01) pesquisa voltada ao curso de Letras — Portugués,
que investigou os sentidos dos discursos, incluindo o NDE nos caminhos metodologicos
adotados na pesquisa.

Nas buscas iniciais, examinei os resultados que concentravam maior nimero de
publicacdes associadas aos descritores “nucleo docente estruturante AND pedagogia”. Li 0s
resumos dos 22 trabalhos identificados e verifiquei que, embora alguns titulos se repetissem,
grande parte das pesquisas se concentrava em cursos de bacharelado, especialmente na area
da salde, ndo abordando o NDE, o curso de Pedagogia ou o NDE como objeto de
investigacdo. Observou-se, ainda, que poucas pesquisas mencionavam o NDE de forma
explicita no titulo, dado que sera detalhado posteriormente.

Para compor o corpus da revisdo, estabeleci como critério de inclusdo a pertinéncia
temética em relacdo ao objeto desta tese. Assim, selecionei 14 trabalhos que apresentavam
contribuigfes substantivas ao debate sobre o NDE e/ou sobre a formacdo no curso de
Pedagogia. A leitura detalhada de cada trabalho permitiu identificar o que os pesquisadores
produziram sobre o tema e, a0 mesmo tempo, situar 0 que minha pesquisa propde de
diferente, evidenciando seu carater inédito. Entre as pesquisas selecionadas, destacam-se:

quatro que abordam diretamente o Nucleo Docente Estruturante; trés em que o NDE aparece
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de forma significativa, ainda que ndo constitua o foco central; e sete que tratam

especificamente do curso de Pedagogia, com énfase em curriculo e formacéo de professores.

Quadro 8 - Relacao de trabalhos envolvendo o NDE no banco de dados BTD/CAPES

e daBDTD
N° Titulo Autor(es) Instituicdo Ano
Residéncia Multiprofissional em Celsa da Silva Moura Universidade
1 | Saude no Amazonas - a perspectiva Federal de Séo
, Souza 2012
do ndcleo estruturante. Paulo
Politicas de  formagdo em Mauricio Campos Universidade
2 | psicologia em Goids: diretrizes | . P Federal de Goias
. . . Filho 2014
curriculares e projetos pedagogicos
Inovagdo na Gestdo da Educagéo . Escola Superig '
= Raimundo Nonato | de Educacéo
3 | Superior: um estudo sobre o - .
, Serra Campos Filho Almeida Garret - 2014
Nucleo Docente Estruturante -
Lisboa
Nucleo Docente Estruturante: um | Fernanda Braga Universidade
04 | olhar sobre a formagdo académica | Peixoto 2015
. Federal de Alagoas
em Odontologia
x C oA N . Universidade
5 EducNagao a distancia: gestdo e | Vanessa da  Silva Federal da Paraiba | 2017
evasdo na UFPB Gomes
-UFPB
Fo’rm_aga.\o inicial de professores de Eliemerson de Souza | Universidade
g | Quimica: um estudo acerca das Sales Eederal do | 2017
condicionantes da pratica
e Pernambuco
avaliativa
Cursos de Letras no centro da L
) X x Universidade
, | arena discursiva da reforma | Jozanes Assungéo Catlica de Sio 2017
curricular de uma universidade | Nunes
- Paulo - PUC/SP
publica mato-grossense
Alteragbes  Curriculares  dos
cursos de Licenciatura em Fisica, Educacéo pela
8 Mateméatica e Pedagogia: a | Vanja Myra Barroso | Universidade 2017
experiéncia ~ da  universidade | Vieira da Silveira Federal de Alfenas
Federal de Alfenas — UNIFAL-MG — UNIFAL-MG.
em sua primeira expanséo
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Sistema nacional de avaliacdo da L
~ S 4 - Universidade
educacdo superior: producdo de | Mbnica de Souza
9 . . - . Federal de Santa 2018
sentidos de qualidade na gestdo de | Trevisan Maria - RS
licenciaturas da UFSM
Género e a formagcdo de Universidade
oy ... | Marcelo Marques y
10 psicologas/os em Goias: Assis Federal de Goias 2018
problematizando (in)visibilidades e Faculdade de
reflexos no ensino académico Educacéo
Formacdo de Pedagogos(as) e Universidade
11 | Gestdo  Escolar:  Articulagdes | Joanita Moura da Silva | Catdlica de 2019
Despedacada Salvador
A formacdo docente a partir de
12 currlc_l{Ios_ Dgcol_on!als: analise de Henri Luiz Fuchs Universidade La 2019
experiéncias instituintes em cursos Salle - Canoas
de Pedagogia na Abya Yala
| oo pagtace am o
sobre 0 Nucleo Docente | Ariane Pereira Matias Paulo
Estruturante (NDE
Género e  sexualidade  nos . . .
14 | curriculos de formacdo em Manuella de Aragdo | Universidade . 2021
. Pires Federal de Sergipe
pedagogia na

Fonte: elaborado pela autora (2024).

Quanto aos critérios de exclusdo, a medida que as analises foram se consolidando,
oito pesquisas inicialmente mapeadas foram retiradas do corpus: Sales (2017), Somavilla
(2017), Bittencourt (2018), Mainginski (2019), Bellettini (2020), Santos (2020), Santana
(2022) e Ramos (2022). Embora todas mencionassem o NDE na producdo dos dados,
majoritariamente por meio de entrevistas e questionarios, a exclusao se deu por dois motivos
principais.

Primeiro, priorizei estudos vinculados a cursos de licenciatura, visto que dialogam de
modo mais direto com o0 escopo desta investigacdo; ainda que algumas dessas pesquisas
tratassem dessa area, ndo o faziam de forma suficientemente central. Segundo, identifiquei
que o foco dessas investigagdes estava voltado para problematicas especificas de cada curso,
0 que limitava sua contribuicdo para a problematizacéo que busco desenvolver sobre o NDE.

Além disso, verifiquei que os referenciais tedricos mobilizados se distanciavam do

aporte foucaultiano que orienta esta tese. Os estudos excluidos fundamentam-se, em grande
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medida, em autores que discutem a profissionalidade e o trabalho docente, como Névoa
(1991), Contreras (2002), Roldao (2005, 2007) e Cruz (2017), além de Brzezinski (1996),
Saviani (2004, 2008) e Antunes (1999, 2009, 2015). Também recorrem a classicos do mundo
do trabalho, como Marx (1983), e a referenciais especificos de cada area analisada. Observa-
se, portanto, uma predominancia de perspectivas criticas, distinta daquela que sustenta esta
pesquisa, ancorada na analitica foucaultiana.

O Quadro 9 sintetiza esse conjunto de contetdos e referenciais identificados nas
pesquisas selecionadas e suas respectivas areas tematicas.

Quadro 9 - Aportes tedrico-metodoldgicos identificados nas pesquisas selecionadas

AUTORES POS-

TEMATICAS AUTORES CRITICOS ESTRUTURAL ISTAS
Heloisa Luck (2013); Arroyo (2011) Foucault (1999); Tomaz
Chaui (2018); Sacristan (2000) Tadeu (2007)
-Gestdo; Formacéo de | Moreira e Silva (2001); Gatti (2010) Butler (2015)
Professores; Curriculo; | Saviani (2008); Paro (1997) Louro (2015)

Projeto Politico; Avaliacdo Formosinho, 2009; Bogdan e Biklein | Meyer (2013)
Politica  de  Avaliacdo; | (1994),

Didatica e formagdo de | Minayo (2001) e Gil (2009); Trivifios
professores; Democracia; | (1987)

Docéncia no ensino superior | José D. Sobrinho (2007); Hoffmam
Género; Discursos; Curriculo; | (1997)

Identidade Tardif (2008); Veiga (1998)
Vasconcelos (2006); Pimenta (2004,)
No6voa (2009), Freire (1996), Candau
(1983); Zabalza (2007), Orlandi (2000)
dentre outros

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Identificar o referencial tedrico possibilitou compreender ndo apenas 0 modo como o
conteddo vem sendo abordado, mas, sobretudo, as diferentes perspectivas e enquadramentos
conceituais que sustentam tais abordagens. A presenca dos autores selecionados ndo se limita
a mera citacdo: ela tensiona o debate, organiza categorias analiticas e reconfigura os sentidos
atribuidos aos achados das pesquisas, sempre em consonancia com problematizacdes e
objetivos especificos de cada investigacdo. Ressalto, ainda, que os pesquisadores mobilizados
abordam, em diferentes graus de intensidade e profundidade, as tematicas elencadas, o que me
permitiu problematizar convergéncias e fissuras no campo investigado.

Para ampliar os estudos, selecionei os artigos no Portal de Periddico da CAPES,

abrangendo diferentes areas do conhecimento. Para melhor compreensdo, organizei uma



86

relacdo dos titulos dos artigos selecionados, considerando tanto o bacharelado quanto os
cursos de licenciatura. O recorte temporal desses artigos foi definido entre 2015 e 2022.
Embora essa faixa ndo coincida exatamente com o recorte inicial da revisdo de literatura
(2012 a 2022), os trabalhos foram incluidos devido a relevancia que apresentam para a analise
e fundamentacdo do meu estudo.

Realizei uma simulagdo usando o descritor "nucleo docente estruturante”. A busca
retornou 55 periodicos, e, apds a leitura dos titulos e resumos, selecionei 11 para a leitura
completa. Esses artigos estdo distribuidos em diferentes areas do conhecimento, abrangendo
licenciaturas e bacharelados. Para uma analise mais detalhada, destaquei seis artigos que
melhor se alinharam as minhas inquietagdes sobre a atuacdo do NDE. Mesmo que a
investigacao desses artigos nao envolvesse cursos de Pedagogia, a pertinéncia deles, somada
as teses e dissertacdes que escolhi, me ajudou a refletir sobre minhas escolhas teorico-

metodoldgicas.

Quadro 10 - Periddicos selecionado apds a filtragem na area das licenciaturas e ou bacharelados

N° Titulo Autor(es) Periddico Ano
Avaliacdo da
Educacdo Superior: Alboni Marisa Dudeque;

01 limites e Revista didlogo | 2015
possibilidades  do Pianovski Vieira, Sirley educacional
Nucleo Docente Terezinha Filipak
Estruturante
Atuacdo e

Organizagio do Paulo Fernando Martins;

02 Ncleo Docente Interaccgdes 2016
Estruturante Sirley Terezinha Filipak
Vozes em confronto
no Nucleo Docente
Estruturante de Revista de
03 cursos de Letras: Jozanes Assunc¢do Nunes estudos do 2018
entre o prescrito e a discurso
pratica
institucionalizada
Sstrt?tlljjcrﬁ?te ?I%%E;e Mayara Rohrbacher Sakr; iber?aer\rlg{acana
04 ) Alboni Marisa Dudeque; 2019

A experiéncia de X AR de evaluacién
R Pianovski Vieira !
uma instituicao educativa
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Marcia dos Santos Pereira;

Fabiola Carvalho de Almeida;
Ndcleo Docente

Estruturante da Lima Baront;
Enfermagem da - . . Revista
05 UFMG: da criagédo Eunice Francisca Martins; Docénciado | 2020

aos tempos da
pandemia da Covid-

Livia Cozer Montenegro; Ensino Superior

Meiriele Tavares Aradjo;

19

Barbara Maximino Rezende;

Ludmila Rodrigues Pinto
Ferreira
O ndcleo docente Marilia Ferranti Marques
06 qu paco de . . Journal of | 2022
gestdo pedagdgica: Daniela Schiabel,
- Development

Possibilidades e
desafios Noeli Prestes Padilha Rivas

Fonte: elaborado pela autora (2024).

Os artigos selecionados e publicados apresentam discussdes relevantes sobre o NDE,
sendo gue alguns ja o trazem como tematica em seus titulos. A partir da leitura de resumos ou
dos textos na integra, observei que os autores buscam problematizar a atuacdo do NDE em
cursos de graduacéo.

Os temas tensionados nesses artigos incluem:

- Regulamentacao e reformulacéo de Projetos Pedagogicos de Curso (PPCs);
- Novos conceitos e mudangas na matriz curricular;

- Relacdo do NDE com as politicas de avaliagéo;

- Qualificacao do processo educacional;

- Dindmicas de funcionamento do nicleo;

- Formacao continuada de docentes.

Em geral, as pesquisas destacam as contribui¢cfes do Ndcleo Docente Estruturante
para o desenvolvimento dos cursos de graduacdo, com o0 objetivo de tornar o processo
educacional mais eficaz e de melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem no Ensino

Superior.
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Concluido o levantamento dos trabalhos publicados sobre o NDE, nas proximas
secOes, apresento as pesquisas selecionadas nessa revisao de literatura e as anélises de cada
uma. As continuidade e descontinuidades me ajudaram para a problematizacdo do objeto de

investigacao da pesquisa.

2.2 Teses, dissertacdes e artigos: lacunas como fios na trama da pesquisa

Com base no levantamento de teses, dissertacBes e artigos, considero que 0S
trabalhos selecionados constituem aporte substancial para a construgéo e problematizagédo do
meu objeto de investigacdo. Ainda que outros caminhos sejam possiveis, assumo, nas
palavras de Sommer (2005, p.71), que “ndo ha chédo firme sobre o qual pisar”, e, portanto,
sigo delineando rotas que me conduzem no processo de constituicdo deste objeto.

A partir desse percurso, organizei dois Grupos Tematicos (GT), orientada pelo
descritor previamente definido, de modo a ampliar as possibilidades de leitura dos estudos
voltados ao tema: (1) NDE e a gestdo de curso; (2) NDE e o desenvolvimento curricular
(PPC). Os eixos mais recorrentes, conforme evidenciado no quadro 11, concentram-se na
relacdo entre o NDE e a Proposta Pedagogica do Curso (PPC), bem como na interface entre o

NDE e as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN).

Quadro 11 - Grupos tematicos que emergiram da selecdo de pesquisas e artigos publicados
sobre o NDE

GRUPOS TEMATICOS AUTOR(ES)

Filho (2014); Filipak et al. (2016); Sakr et al. (2019);
NDE e a gestdo de cursos Gomes (2019); Trevisan (2018); Matias (2020)
Scorzoni et al. (2022).

Souza (2012); Peixoto (2015); Filipak et al. (2015);
NDE e desenvolvimento Nunes (2017); Silveira (2017); Assis (2018);

curricular Fuchs (2019); Silva (2019); Pereira (2020);
Sousa (2021); Pires (2021).

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Com base nos Quadros 11, selecionei as questdes que considerei mais significativas
em cada pesquisa, destacando 0s conceitos recorrentes, suas formas de descricdo e as
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aproximacOes entre os trabalhos. De modo geral, as teméticas concentram-se no Projeto
Pedagdgico de Curso (PPC), no curriculo e na gestdo dos cursos, orientados pelas Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCNs). Néo identifiquei, entretanto, investigacfes desenvolvidas na
Universidade Estadual do Piaui (UESPI), meu lécus de pesquisa. A maioria dos estudos foi
realizada em institui¢cbes publicas estaduais e federais ou em instituicGes privadas, tendo o
Nucleo Docente Estruturante (NDE) como objeto central ou apenas como referéncia nos
procedimentos de producgéo dos dados.

As pesquisas reunidas neste grupo tematico NDE e gestdo de curso abordam aspectos
relacionados a gestdo, cada qual respeitando seus objetivos especificos e &reas de concertacao.
Em comum, evidenciam o NDE como “espaco e lugar de gestdo pedagdgica”, ressaltando sua
atuacdo nos cursos de graduacgéo, sobretudo no que se refere ao Projeto Pedagogico de Curso
(PPC). Nesse conjunto, incluem-se teses, dissertacfes e artigos, aqui ndo diferenciados, pois
essa categorizacdo ja se encontra sistematizada nos quadros 8 e 10.

As investigacOes analisadas tanto se dedicam diretamente ao estudo do NDE
identificavel ja nos titulos quanto o mencionam como ¢rgdo colegiado de relevancia na
consolidacdo do curso, especialmente no ambito da gestdo pedagdgica. Entre os principais
apontamentos dos estudos, destaco:

Filho (2014) e Matias (2020) destacam o NDE como relevante instrumento de gestéo
pedagdgica no ensino superior, capaz de favorecer a inovagdo e a qualidade dos cursos de
graduacdo. O estudo de Filho (2014) analisou a atuacdo do NDE no contexto da gestdo da
educacao superior no Brasil, enfatizando seu papel como instancia gestora. Ja a pesquisa de
Matias (2020) investigou a gestdo pedagdgica a partir da percepcao dos membros do NDE em
IES publicas e privadas, na modalidade presencial. Os resultados evidenciam que, embora
reconhecido como espaco estratégico de relacdes de poder e de deliberacdo académica, o
NDE ainda convive com fragilidades, sobretudo quanto a compreensao de suas fungdes frente
ao Colegiado de Curso, especialmente nos processos de reformulacdo curricular e elaboragéo
do PPC.

Os autores Martins e Filipak (2016) desenvolveram estudo em cursos de bacharelado
e tecnologia de uma IES privada, com o objetivo de sugerir procedimentos e reorganizacgoes
no Nucleo Docente Estruturante (NDE). Fundamentaram-se na concep¢do do NDE como
instancia de reflexdo e apoio, capaz de tornar o processo formativo mais eficaz para
estudantes e sociedade. Um dos objetivos especificos foi analisar atribuicdes e acGes dos
membros do NDE a luz da legislagéo e das orientac¢Ges institucionais, destacando os possiveis

distanciamentos entre o prescrito e o efetivado. Os autores concluem que a pesquisa contribui
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para a reflexdo dos gestores sobre o papel do NDE na qualidade dos cursos, além de
possibilitar sua replicagdo em outras instituicdes. Ressaltam ainda que a existéncia,
organizacdo e funcbes do NDE sdo estabelecidas para toda e qualquer IES, publica ou
privada, em todas as areas do conhecimento.

De modo convergente, Campos Filho (2014) e Martins e Filipak (2016) evidenciam a
relevancia da atuacdo e da gestdo do NDE para a qualificagdo dos cursos e para o
fortalecimento da reflexdo no ambito da gestdo académica.

As pesquisas de Gomes (2017) e Trevisan (2018) integram esse grupo por tratarem
do curso de Pedagogia e de outras licenciaturas, evidenciando a atuagdo do NDE em
articulagdo com sentidos de qualidade e gestdo. Gomes (2017) analisou a gestdo educacional
no curso de Pedagogia a distancia da UFPB e os indices de evasdo entre 2007 e 2015,
utilizando Atas do NDE como fonte documental. Seus resultados apontaram a necessidade de
maior dialogo entre setores administrativos e de valorizacdo dos registros do NDE, entendidos
como memoria institucional e referéncia para praticas pedagdgicas.

Ja o estudo de Scorzoni et al. (2022) buscou compreender as func@es, a autonomia e
a dinamica participativa do colegiado, a partir de normativas e de producfes académicas sobre
o tema. Os autores destacam a relevancia do NDE para a concepg¢do de cursos e atividades
académicas, mas também a limitada autonomia de seus membros e a forte vinculagdo as
politicas de avaliagdo, 0 que tende a reduzir sua atuacdo a procedimentos burocraticos.
Concluem que o NDE deve ultrapassar a dimensdo normativa, configurando-se como espaco
de gestdo democratica e coletiva, essencial a elaboracdo dos PPCs e a qualificagcdo dos cursos
de graduacdo, embora persistam desafios quanto a definicdo de seu carater consultivo ou
deliberativo.

Assim, as pesquisas reunidas neste grupo evidenciam o NDE como instancia central
na organizacao pedagdgica, capaz de contribuir para a qualidade e a gestdo dos cursos, ainda
que seus resultados revelem tensdes relacionadas a consolidacdo de seu papel nas instituicdes
de ensino superior.

As pesquisas analisadas evidenciam a relevancia do NDE na concep¢do dos cursos e
na organizacdo das atividades académicas, embora revelem sua limitada autonomia na
execucdo de propostas pedagdgicas. Além disso, destacam-se a vinculagdo as politicas de
avaliacdo, conferindo as atividades do Nucleo um carater frequentemente burocratico e
instrumental. Os estudos analisados problematizam, assim, a atuacdo e a gestdo dos Nucleo

Docentes Estruturantes, ora como elementos de diferenciacdo da qualidade e de apoio a
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gestdo pedagdgica, ora como instancias tensionadas em seu processo de consolidacdo nos
cursos de graduacéo.

Os autores defendem que o NDE ndo deve restringir-se a um documento prescritivo,
mas constituir um espaco democratico de gestdo coletiva, contribuindo para a melhoria da
qualidade dos cursos de graduagéo (Scorzoni et al., 2022). Contudo, persiste a necessidade de
maior clareza quanto as atribui¢es do colegiado, seja consultivo ou deliberativo.

Estudos como os de Campos Filho (2014) e Matias (2020) reforcam tensdes
operacionais e conceituais: docentes relatam falta de tempo, desconhecimento das funcdes do
NDE e lacunas entre normas legais e pratica. Ao mesmo tempo, observam-se politicas
neoliberais de avaliacdo, que transformam o NDE em instrumento regulatério voltado ao
desempenho institucional, limitando sua funcao pedagdgica e transformadora.

Na otica de Martins e Filipak (2016), ao analisarem a atuacao dos NDE por meio de
entrevistas e questionarios, identificaram problemas como atuagdo pouco efetiva, escolha
aleatoria de membros pelos coordenadores e auséncia de instrumentos formais para avaliacdo
de resultados. Segundo os autores, “[...] a manutencdo dos NDE néo deve ser, apenas, uma
determinacdo legal” (Ibid.), sendo essencial que os coordenadores selecionem membros
preparados e conscientes de suas atribui¢des, garantindo uma gestdo que favorega o processo
de ensino-aprendizagem e o desempenho estudantil (Martins et al., 2016, p.122).

Em relacdo a Gomes (2017) e Trevisan (2018) também destacam a importancia dos
NDE para a qualidade e gestdo dos cursos de Pedagogia. Gomes (2017), ao estudar o curso a
distancia, analisou Atas de reunies do NDE e identificou esforcos de didlogo com os
envolvidos no processo educacional, mas registrou fragilidades nos documentos, cuja
insuficiéncia comprometeu a anélise das discussoes e a construgdo da memdria institucional.
Para a autora, Atas bem elaborados sdo essenciais para orientar futuras decisfes e praticas que
melhorem a qualidade do curso.

Nesse grupo, destaca-se o trabalho de Trevisan (2018), que evidencia como 0s
discursos que circulam no contexto da gestdo gerencialista e democratica mobilizam os
sujeitos envolvidos na administracdo de cursos de licenciatura, incluindo Pedagogia. A autora
analisa os processos discursivos presentes na politica de avaliacdo do ensino superior,
identificando diferentes discursos: sdo Discursos da Politica de Formacgdo de Professores de
Avaliacdo (DPFP), Discurso da Politica de Avaliacdo (DPA), o Discurso dos Sujeitos. Ao
abordar conceitos como qualidade, regulacao e performatividade, Trevisan mostra como esses
discursos influenciam a gestdo dos NDEs, a conducdo dos curriculos e 0s processos de

autoavaliacdo, permitindo ampliar a concepcdo de qualidade e aprimorar o Projeto
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Pedagdgico do Curso (PPC). A metéfora do cata-vento ilustra os efeitos desses sentidos na
gestdo: “[...] a avaliacdo, em cursos de licenciatura na UFSM, tem produzido efeitos de
sentidos na  perspectiva da qualidade/regulacdo e sentidos [outros] de
performatividade/equidade, estes por sua vez, sdo potenciadores de [re]articulacbes dos
processos de gestao [...]” (Trevisan, 2018, p. 214).

De forma complementar, Scorzoni et al. (2022) ressaltam que a atuacdo do NDE
pode tornar-se burocratica, mas deve transcender o carater técnico e instrumental, orientando
a construcdo do PPC para além das exigéncias regulatorias. Assim, a gestdo pedagdgica pelo
NDE se apresenta como central para a qualificacdo dos cursos, promovendo autonomia e
desenvolvimento consistente do PPC (Trevisan, 2017; Matias, 2020).

No segundo grupo temaético, “NDE e o desenvolvimento curricular (PPC)”, as
pesquisas selecionadas teses, dissertacfes e artigos abordam a atuacdo do Nucleo Docente
Estruturante e a participacdo docente na anélise, reformulacdo e implementacdo de mudancas
nos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPC). Para os/as pesquisadores/as, 0 NDE desempenha
papel central na reorganizacao curricular, possibilitando repensar e modificar o curriculo de
acordo com as demandas institucionais.

Os estudos englobam diferentes areas do conhecimento e cursos de licenciatura e
bacharelado, incluindo trabalhos de mestrado, doutorado e artigos. Apesar de nem todos se
restringirem as licenciaturas em especial ao curso de Pedagogia, foco desta tese, eles
contribuem para compreender a percepc¢do, atuacdo e insercao do NDE frente aos PPC.

Exemplos dessa producdo sdo Souza (2012) e Peixoto (2015), na &rea do ensino em
salde, e Filipak et al. (2015). Nessas pesquisas, 0s autores destacam a percepc¢do dos docentes
do NDE sobre a estrutura pedagdgica do curso, analisam seus discursos e evidenciam o papel
do nucleo na elaboracéo, atualizacdo e acompanhamento do desenvolvimento do PPC.

Estudos de Souza (2012) e Peixoto (2015), ambos oriundos de Programas de
Mestrado Profissional na &area da saude, investigaram a atuacdo do Nucleo Docente
Estruturante (NDE) em contextos distintos. Souza analisou a percepcdo do NDE sobre a
estrutura pedagogica da Residéncia Multiprofissional em Satde do Amazonas, evidenciando
que os residentes chegam a residéncia com fragilidades da graduacéo, caracterizadas por um
atendimento individualizado e pouca articulacdo entre teoria e pratica. De maneira
complementar, Peixoto investigou o olhar de docentes do NDE em cursos de Odontologia em
Alagoas, destacando que o nucleo funciona como fio condutor entre instituicdo, curso e
comunidade académica, e que estratégias como clinicas integradas e ampliacao de disciplinas

de saude coletiva permitiram adequac@es as Diretrizes Curriculares Nacionais. Em ambos 0s
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estudos, fica evidente que o comprometimento institucional dos docentes e a atuagcdo do NDE
sdo determinantes para a implementacdo de mudancas curriculares e para a constru¢do de um
espaco reflexivo sobre a formacao académica.

Vieira e Filipak (2015) investigaram a percepc¢do dos integrantes do Ndcleo Docente
Estruturante (NDE) sobre os cursos de uma universidade privada, examinando seu papel,
limites e possibilidades. Seus objetivos incluiram analisar os fundamentos que tornaram
obrigatoria a criacdo do NDE, compreender a percep¢do dos membros sobre sua atuagéo e
limites, e avaliar a relacdo entre NDE e coordenacéo do curso.

Com base em estudo de caso envolvendo 272 membros de 93 cursos, 0s autores
evidenciaram que o NDE desempenha funcdo relevante na concepcdo, atualizacdo e
consolidacdo do Projeto Pedagogico do Curso (PPC), contribuindo para a qualificacdo
docente e inovacdo metodoldgica, “colaborando, em suma, para a construcdo coletiva do
curso” (Vieira; Filipak, 2015, p. 71).

Nunes (2017) em: *““Cursos de Letras no centro da arena discursiva da reforma
curricular de uma universidade publica mato-grossense” (PUC-SP, Programa de Linguistica
Aplicada e Estudos da Linguagem), investiga a criacdo obrigatéria do Nucleo Docente
Estruturante (NDE) em resposta ao desempenho insuficiente no ENADE e as atribuicfes de
seus membros na reformulagdo dos Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPC), a luz das
avaliacdes in loco do INEP. O estudo examina o dialogo entre os discursos dos professores
do NDE e os discursos oficiais que regulam a reestruturacdo curricular de cursos de
licenciatura em Letras. A questdo central é: como os professores do NDE respondem, em seus
enunciados, aos discursos oficiais sobre a reformulagdo curricular?

Pressuponho que os enunciados docentes dialogam intensamente com as normas
oficiais e com as diretrizes para a criacdo e atuacdo do NDE. A pesquisa envolveu cinco
professores do NDE, no periodo entre 2013 a 2015, centrando-se no processo de reformulacao
dos PPC e da reestruturagéo curricular dos cursos de Letras.

No mapeamento das pesquisas, destaquei os estudos de Silveira (2017), Pereira et al.
(2020), Fuchs (2019), Silva (2019), Pires (2021) e Sousa (2021), por tratarem do curso de
Pedagogia e problematizarem questdes curriculares que impactam a construgdo e
reformulacéo do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC). Ressalto a escassez de estudos voltados
especificamente para 0 Nucleo Docente Estruturante (NDE), evidenciada no quadro n® 11, o
que reforca a relevancia dessas pesquisas para a problematica da tese.

Esses trabalhos oferecem elementos para refletir sobre a atuagdo do NDE ao longo

do curso e sobre as proposi¢des que influenciam curriculo, ementas e PPCs. Silveira (2017),
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por exemplo, analisou mudancas curriculares nos cursos de Fisica, Matematica e Pedagogia
da Universidade Federal de Alfenas, investigando os fatores que as motivaram e as ldgicas
que sustentam as ac¢Oes pedagogicas. A autora aborda o curriculo como espaco de relacGes de
poder, fundamentando-se em tedricos da Nova Sociologia da Educagdo, como Apple (1994),
Giroux (1997), Arroyo (2011) e Sacristan (2013).

Os estudos de Assis (2018), Fuchs (2019), Silva (2019) e Pires (2021) oferecem
contribuicdes relevantes para a analise da formacdo em Pedagogia sob diferentes perspectivas
criticas. Assis (2018), embora voltado ao curso de Psicologia, investigou a insercdo dos
discursos de género na formacéo profissional a partir de uma perspectiva pos-estruturalista e
epistemologias feministas, oferecendo suporte tedrico para a abordagem desta pesquisa. Fuchs
(2019) problematizou curriculos de Pedagogia em instituicdes de ensino superior na América
Latina (Abya Yala), adotando a perspectiva decolonial para refletir sobre praticas formativas
emancipatérias. Silva (2019) analisou atos de curriculo na Licenciatura em Pedagogia,
articulando a formacdo em gestdo educacional e escolar, considerando a participacdo de
docentes, coordenadores do colegiado e NDE, alunos concluintes e egressos. Pires (2021), por
sua vez, examinou propostas curriculares de Pedagogia em universidades federais, enfocando
questdes de género e sexualidade, com abordagem poés-estruturalista inspirada na analise do
discurso foucaultiana, a partir de analise documental e entrevistas semiestruturadas. Em
conjunto, esses trabalhos fundamentam a investigacdo sobre como préaticas discursivas e
curriculares orientam a formacdo de pedagogos e pedagogas, oferecendo referéncia teorica e
metodoldgica para esta pesquisa.

Diversos estudos destacam a importancia do Nucleo Docente Estruturante (NDE) na
construcdo e no desenvolvimento do Projeto Pedagogico do Curso (PPC), evidenciando seu
papel para além das funcbes meramente administrativas. Sousa (2021), por exemplo,
investigou as concepgOes de estudantes de um curso de Licenciatura em Pedagogia da
Universidade Estadual da Paraiba, buscando compreender como o NDE percebe o Ensino de
Ciéncias e os impasses apontados pelos discentes. Nesse contexto, caberia ao NDE propor
adequacdes no PPC para contemplar de forma equilibrada as trés areas de Ciéncias,
garantindo uma formacdo inicial adequada e a capacidade dos futuros docentes de
desenvolver atividades que promovam o conhecimento cientifico. De maneira complementar,
Sark et al. (2019) analisaram a percepc¢éo e a atuacdo de professores integrantes do NDE em
uma universidade privada sem fins lucrativos, evidenciando que suas funcdes possuem forte
carater pedagogico, conforme também apontado por Vieira e Filipak (2015). Os autores

destacam que a atuacdo do NDE se relaciona diretamente com a gestdo do curso, o PPC e 0
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aprimoramento da formacdo docente, propondo reflexdes que podem orientar melhorias no
contexto académico nacional e internacional. Por sua vez, Pereira et al. (2020) reforgcam a
relevancia do NDE ao refletirem sobre sua atuacdo na implantagcdo e consolidacdo do PPC,
evidenciando a legitimidade do ndcleo na conducdo de mudancas curriculares. Assim, esses
estudos convergem ao mostrar que o NDE exerce papel estratégico na analise, proposicéo e
implementacdo de ajustes curriculares, articulando a dimenséo pedagdgica e administrativa, o
que fundamenta a investigacdo presente sobre como as praticas discursivas do NDE
influenciam a formacao inicial em cursos de Pedagogia.

Ao articular o percurso consolidado pelas pesquisas existentes com a singularidade
de minha propria trajetéria formativa, proponho um deslocamento tedrico-metodoldgico que
ultrapassa a simples repeticdo do que ja foi dito. Minha intencdo ndo € apenas registrar o
conhecimento acumulado, mas tensionar seus limites, interrogando criticamente suas
premissas e implicacGes. Nesse sentido, este estudo se configura como um exercicio de
problematizacédo reflexiva, em que o NDE ndo e concebido como dado neutro ou evidéncia
naturalizada, mas como uma construcao discursiva marcada por disputas de sentidos e efeitos
de poder. A partir dessa perspectiva, emerge a possibilidade de enunciar a tese aqui defendida,
reconhecendo tanto a historicidade das préaticas quanto a complexidade de sua interpretacgéo, e
abrindo espaco para novas leituras e compreensdes desse espaco institucional.

Nesta proxima secdo, apresento 0s argumentos que possibilitaram problematizar a

atuacdo do NDE, oferecendo novas perspectivas sobre suas praticas e fungdes institucionais

2.3 Os caminhos e possibilidades para a tensionar a pesquisa

A revisdo de literatura sobre o NDE evidenciou a auséncia de determinadas
ferramentas analiticas, 0 que orientou minha investigacdo no sentido de tensionar novas
questdes conceituais. Apoio-me no conceito de Ciclo de Politicas e Politica da Atuacédo (Ball,
2021), que concebe os atores sociais ndo como meros implementadores, mas como sujeitos
que interpretam e produzem politicas em sua préatica, perspectiva ainda pouco explorada nos
estudos sobre 0 NDE. Somo a isso a andlise foucaultiana do discurso, entendendo-0 como
acontecimento que emerge de praticas discursivas e ndo discursivas (Foucault, 2008; Castro,
2009), inscritas em diferentes materialidades institucionais. Assim, busco compreender: Como
as praticas discursivas que circulam nos NDEs, dos cursos de Pedagogia da UESPI, operam
na constituicdo e atuacdo desse nlcleo para o desenvolvimento, consolidacao e qualificacdo

dos referidos cursos? E assim, nessa perspectiva, articulando politicas, praticas e discursos
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que configuram sua atuacdo no contexto da educacdo superior. A articulacdo entre Ball e
Foucault permite examinar tanto os modos pelos quais 0 NDE interpreta e materializa
politicas educacionais, quanto os efeitos discursivos e ndo discursivos que emergem dessas
préaticas, configurando novas possibilidades de problematizacdo do papel desse nucleo nesse
contexto institucional.

Embora ndo tenha realizado entrevistas com os docentes que compdem o NDE,
conforme orientacdo da banca de qualificacdo e em razéo da limitacdo temporal da pesquisa,
entendo que o0 conceito mantém sua pertinéncia analitica. A leitura das Atas e documentos
selecionados possibilitou evidenciar praticas e modos de atuagdo que, em diversos momentos,
se afastam das prescrigdes normativas da politica oficial. Esses deslocamentos discursivos
configuram estratégias que tanto podem potencializar quanto tensionar os processos de
qualificacdo dos cursos de Pedagogia.

Ademais, para Foucault (2006, p. 427-430), a escrita € um “exercicio fisico de
incorporacgdo dos discursos”, em que ler, escrever e reler constitui uma pratica de assimilacdo
da verdade e do 16gos. Experimentei essa dimensdo meditativa na producdo do meu material,
em que 0 pensamento ndo se prende a “coisa em si”, mas ao exercicio de pensar a coisa,
permitindo que se construa uma trama solida de proposi¢fes. Assim, minha escrita se formou
como préatica “temperada”, capaz de apresentar um corpus discursivo possivel e articulado.

Outro fator que motivou a investigacdo de novas abordagens foi a escassez de
pesquisas que adotam estudos pés-estruturalistas. Em Foucault (2009, p. 28), o discurso €
compreendido ndo apenas como “um ja-dito”, mas também como “um jamais-dito”,
permitindo evidenciar os efeitos de sua construcéo e das regras que legitimam certas analises
em detrimento de outras.

Na revisdo de literatura, Pires (2021), inspirada na analise do discurso foucaultiana,
examinou como o curso de Pedagogia construiu sua proposta curricular considerando género
e sexualidade. Para a autora, o curriculo € um territorio de disputas que produz sujeitos e é por
eles produzido, refletindo concepcdes diversas de educacdo, género e sexualidade, moldadas
por politicas publicas identitarias neoliberais voltadas a normalizacdo e a homogeneizacéo.

De certo modo, a analise do discurso foucaultiana, articulada aos estudos sobre o
neoliberalismo contemporaneo de Dardot e Laval (2009), entendido como racionalidade
produzida pela governamentalidade neoliberal (Foucault, 2008), permite analisar os materiais
a partir de dois eixos: a atuacdo dos NDEs e sua constituicdo na producdo de discursos que

qualificam os cursos de Pedagogia.
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O levantamento bibliogréfico revelou a escassez de estudos sobre o NDE, em
especial nos cursos de Pedagogia, sendo mais recorrentes nas areas de salde, Direito e
Medicina, vinculadas as exigéncias legais de autorizacdo e reconhecimento (Portaria n°
147/2007). As pesquisas existentes discutem o papel de gestdo do NDE em articulacdo com as
politicas de avaliagdo da educacdo  superior (SINAES e CONAES).

As pesquisas analisadas evidenciam que a atuagdo do NDE nos cursos de graduacao é
considerada fundamental para o desenvolvimento, a inovacdo e a qualidade académica. Por
outro lado, alguns aspectos me conduziram a direcionar a investigacdo a partir de uma
perspectiva tedrico-metodologica poés-estruturalista, a fim de problematizar essa atuacdo
pedagdgica do nucleo, por outras lentes tedricas. Nesse sentido, reconheco a relevancia do
estudo sobre o NDE, sobretudo no que se refere as orientagdes da legislacdo vigente
(CONAES/2010; DCNs; SINAES; ENADE, entre outras).

Entretanto, é nesse ponto que se observa uma tensdo estrutural. Se, por um lado, a
legislacdo confere ao NDE um papel regulador, normativo e prescritivo, delimitando
diretrizes e padrdes a serem seguidos, por outro, as pesquisas apontam que esse mesmo
nucleo pode se configurar como um espaco de inovacdo pedagogica e curricular. Tal tensao
revela que o NDE ndo é apenas um instrumento de controle institucional, mas também um
campo de disputa de sentidos, onde diferentes discursos académicos, politicos e pedagogicos
se entrelagam.

A analise critica dessa ambivaléncia permite compreender o NDE como um lécus de
producdo discursiva, em que coexistem forcas de padronizagdo e possibilidades de criagdo. E
nesse espaco que emergem praticas que ora reforcam a racionalidade regulatoria imposta
pelas politicas educacionais, ora abrem brechas para a invengdo de novas formas de pensar a
formacdo docente e os curriculos dos cursos de graduacdo. Até aqui, busquei demonstrar
como o NDE tem sido discutido nas pesquisas e de que maneira essas abordagens revelam
tanto a sua fungdo normativa quanto seu potencial de inovacdo e qualificacdo dos cursos de
Pedagogia.

Sdo multiplos os discursos que emergem do contexto das politicas educacionais
voltadas a avaliacdo do ensino superior. Em decorréncia disso, esta pesquisa propde uma
analise de como tais préticas discursivas podem, ou ndo, favorecer deslocamentos e

transformac6es no curso de Pedagogia, a partir da atuacdo do NDE nos cursos de graduacéo.

Na secdo 2.4, apresento um panorama do curso de Pedagogia no Brasil e, em

particular, do curso ofertado pela UESPI. A inclusdo desses acontecimentos historicos
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justifica-se pelo foco da pesquisa, que analisa 0s NDEs de seis cursos de Pedagogia, e pela
necessidade de evidenciar os conflitos, disputas e transformacBes que marcam a trajetoria
desse curso na realidade nacional.

Nesse contexto, torna-se relevante problematizar em que medida a atuacdo do NDE
pode contribuir para repensar e potencializar novas configuracdes acerca do perfil do egresso
do curso de Pedagogia. Tal atribuicdo estd prevista na Resolu¢do CONAES n° 1/2010, que
estabelece em seu art. 2°, inciso I, a funcdo de “contribuir para a consolidacdo do perfil
profissional do egresso do curso”. A seguir, fatos que marcaram a existéncia do curso de

Pedagogia, situando-o0 em sua trajetoria e nas disputas que conformaram sua identidade.

2.4 O curso de Pedagogia no contexto brasileiro e da UESPI: consideracGes gerais sobre o

curso de Pedagogia

[...] meu ponto de vista é de que o curso de Pedagogia é o que forma o
pedagogo stricto sensu, isto é, um profissional ndo diretamente docente que
lida com fatos, estruturas, processos, contextos, situacfes, referentes a
pratica educativa em suas varias modalidades e manifestacdes. A
caracterizacdo do pedagogo stricto sensu torna-se necessaria, uma vez que,
latu sensu, todos os professores sdo pedagogos [...] (Libaneo, 2006, p.106).

O curso de Pedagogia viveu e ainda vive um paradoxo que permanece emblematico
na contemporaneidade: a identidade profissional do pedagogo, historicamente fragilizada, tem
sido reiteradamente questionada ao longo dos anos. A trajetoria desse curso foi marcada por
processos de disputas, ameacas e tentativas de extingdo, revelando tensdes em torno de sua
legitimidade social e académica. Nesse sentido, torna-se pertinente revisitar tanto as questoes
passadas quanto as atuais que problematizam as mudancas substantivas ocorridas na formagéo
do pedagogo e na configuracdo curricular do curso de Pedagogia. Como ressalta Libaneo
(2009), os estudos sobre a historia desse curso no Brasil evidenciam uma sequéncia de
ambiguidades que atravessam ndo apenas o campo teodrico de referéncia, mas também a
constituicdo intelectual e profissional do pedagogo, produzindo efeitos na forma como se
compreende e se exerce a docéncia e a gestao educacional.

Realizei uma breve caracterizacdo do curso de Pedagogia, fundamentada em
documentais legais e na literatura que discute o lugar desse campo de formagéo, destacando
aspectos relacionados a sua natureza, a sua identidade e ao perfil profissional que dele
emerge. Nesse percurso, surgiram alguns questionamentos: afinal, que profissional é esse que

se forma em Pedagogia? Trata-se de um técnico? De um docente? De um professor destinado
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prioritariamente as séries iniciais? De um gestor? De um bacharel? Ou de um licenciado?
Essas indagacbes ndo se configuram apenas como duvidas isoladas, mas como dilemas
historicos e politicos que atravessam o debate sobre a Pedagogia e sua legitimidade académica
e profissional.

Ainda que ndo se pretenda aqui realizar uma andlise exaustiva da constituicdo
historica desse curso, importa evidenciar a Pedagogia foi, desde sua criacéo, atravessada por
disputas intensas, marcadas por divergéncias ideologicas e projetos educacionais em conflito.
O percurso histérico da Pedagogia no Brasil configura-se como um campo de lutas, em que se
confrontam diferentes concepgbes de formagdo docente e de identidade profissional do
pedagogo. Essas tensdes ndo se limitam a escolhas pedagdgicas, mas expressam embates mais
amplos de ordem epistemoldgica, politica e social, revelando as tentativas de hegemonia de
determinadas correntes de pensamento sobre outras. Nesse cenario, a comunidade cientifica
desempenhou papel relevante, ora legitimando determinadas perspectivas, ora tensionando as
prerrogativas legais que buscavam normatizar o curso, a0 mesmo tempo em que produzia
leituras criticas sobre os rumos da formagdo. Assim, as indefini¢cbes que historicamente
marcaram 0 curso de Pedagogia ndo podem ser compreendidas apenas como lacunas ou
fragilidades, mas como efeitos de um campo permanentemente em disputa, no qual se
negociam projetos de sociedade, concepcbes de educacdo e lugares institucionais para a
formacéo do pedagogo.

Ressalto que, ora se delineava a Pedagogia como curso de licenciatura, ora como
bacharelado, ou ainda como uma combinacdo de ambos; ora se atribuia ao pedagogo a funcao
de formar professores para 0 ensino normal, ora se projetava sua atuacdo como especialista
responsavel por funcdes de orientagdo, supervisdo, administragdo ou inspecdo no ambito
escolar. Essa oscilagdo evidencia ndo apenas a auséncia de um consenso em torno de um
curriculo comum e de uma identidade profissional definida, mas também a permanéncia de
um campo de tensdes, no qual se disputavam projetos de formacéo, concepcdes de docéncia e
espacos de exercicio profissional.

Em tal contexto, as indefinicbes sobre o perfil do pedagogo revelo menos como
lacunas circunstanciais e mais como expressdo de disputas historicas e politicas que
atravessam o préprio estatuto da Pedagogia. Como assinala Saviani (2008), a trajetdria desse
curso € marcada por seu “carater polémico”, indicio da luta permanente por hegemonia no
interior do campo educacional.

Nesse horizonte, pude observar que as mudancas implementadas ao longo da

trajetoria do curso de Pedagogia ndo ocorreram de forma neutra ou linear, mas resultam de
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disputas politicas, epistemoldgicas e ideoldgicas que atravessam a propria histdria da
educacédo brasileira. As alteracdes consideradas “significativas” ndo se restringem a meros
ajustes curriculares, mas expressam embates em torno da funcdo social da Pedagogia e do
perfil profissional que se pretende formar. Sob a influéncia de projetos politicos marcados por
intencionalidades neoliberais, essas mudancas produzem efeitos que se prolongam até a
atualidade, tensionando a defini¢do do curriculo e orientando-o, frequentemente, para
demandas de ordem empresarial e mercadologica, em detrimento de perspectivas mais criticas
e emancipadoras. O curso de Pedagogia configura-se como um espaco em permanente
disputa, cujos processos de criacdo, implantacdo e reestruturacdo respondem aos cenérios
vigentes e as correlacbes de forcas politicas, econdmicas e institucionais. Como assinala
Libaneo (2006), sua trajetdria € marcada por uma “sucessdo de ambiguidades e indefini¢fes”
(p. 107), o que evidencia tanto a fragilidade quanto a complexidade constitutiva dessa
formagéo.

Compreender essa trajetdria exige situar o curso no contexto de reformas, pareceres e
diretrizes que, ao longo de décadas, buscaram redefinir sua identidade e finalidade. Saviani
(2008, p. 8) observa que “a historia do curso de Pedagogia é a historia das indefinicdes quanto
a sua identidade”, tensionada entre a formacéo docente e a especializacdo técnica.

Nesse debate, Libaneo (2006) amplia o entendimento do papel da Pedagogia ao
destacar que a docéncia deve constituir seu ndcleo estruturante, abrangendo toda a Educacéo
Basica, com énfase na Educacdo Infantil e nos anos iniciais, etapas que demandam solida
formacdo teorica, metodoldgica e ética. Para o autor, a Pedagogia deve garantir a formacao do
professor que atua na educacdo infantil e nos anos iniciais, sem, contudo, desresponsabilizar-
se da compreensdo dos processos educativos mais amplos que atravessam a escola e a gestéo.

Assim, a questdo central ndo é escolher entre docéncia e gestdo, mas compreender
que a identidade do curso se forja na articulagdo entre ambas, tendo a docéncia como
fundamento. Essa disputa ndo se reduz a opg¢Oes curriculares: expressa diferentes projetos de
sociedade e de educacdo. De um lado, propostas que fragmentam a formacéo e a subordinam
as demandas imediatas do sistema; de outro, perspectivas que reafirmam a docéncia como
eixo articulador da Pedagogia. Saviani (2012, p. 33) reforca que “a docéncia constitui a base
sobre a qual se assenta toda e qualquer atividade pedagdgica”, principio que orienta tanto a
formagéo do professor quanto as demais fungdes educativas.

Libaneo (2006, p. 16) acrescenta que a questdo da Pedagogia envolve concepcgdes de
escola, conhecimento pedagodgico e fungdo social da educacao, ndo podendo ser reduzida ao

debate sobre curriculo ou perfil do egresso. Dessa forma, a trajetéria do curso deve ser
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entendida como resultado de embates entre projetos que ora submetem a formacdo as
exigéncias técnicas do sistema, ora a inscrevem no horizonte de uma pratica critica,
emancipatoria e comprometida com a Educacéo Infantil e com toda a Educacgéo Basica.

Sob essa perspectiva, apresento uma panoramica do campo da Pedagogia, estruturada
em quadro que relaciona os acontecimentos centrais que marcaram a longa e complexa
discussdo em torno de um modelo educacional brasileiro historicamente considerado
generalista. Para Libaneo (2009, p.12), “[...] a ideia de conceber o curso de Pedagogia como
formacéo de professores, a meu ver, € muito simplista e reducionista, €, digamos, uma ideia
de senso comum”. O autor problematiza essa concepcdo restritiva, defendendo que a
Pedagogia ultrapassa a mera formacdo docente, configurando-se como um campo de
conhecimento que se debruca sobre a problematica educativa em sua totalidade e
historicidade, funcionando como um guia orientador da acdo educativa.

Libaneo (2009, p.30) conceitua a Pedagogia como “[...] o campo do conhecimento
que se ocupa do estudo sistematico da educagdo, do ato educativo, da pratica educativa como
componente integrante da atividade humana, como fato da vida social, inerente ao conjunto
dos processos sociais”. Essa definicdo evidencia a complexidade intrinseca ao campo,
marcado por tensGes politicas, sociais e historicas que atravessam a producdo e
institucionalizacdo do conhecimento pedagdgico, tensionando permanentemente concepgdes
de ensino, formacdo e pratica educativa.

Para Veyne (1998), a historia ndo deve ser compreendida como uma narrativa linear
e coerente, mas como uma construcdo complexa, composta de multiplas possibilidades,
interpretagcdes e acontecimentos que coexistem e se sobrepdem, muitas vezes em tensdo. Essa
perspectiva reforca a necessidade de problematizar os discursos de “verdade” que
constituiram a trajetoria do curso de Pedagogia da Universidade Estadual do Piaui (UESPI),
reconhecendo que a histéria da formagdo pedagodgica é marcada por rupturas, negociagdes e
reconfiguracdes ao longo do tempo.

Diante disso, interessa-me trazer as questdes emblematicas acerca da Pedagogia, ja
que é desse curso, sobre ele, que esta investigacdo se ocupa, 0 curso de Pedagogia da
Universidade Estadual do Piaui - UESPI e analisar, na contemporaneidade, 0 modo como as
praticas desenvolvidas pelo grupo de docente, intitulado Nucleo Docente Estruturante - NDE
operam de modo a qualificar esse curso. Sendo assim, proponho mostrar os ditos sobre a
construcdo da trajetoria historica que foi construida, dita e registrada sobre a criacdo do curso
de Pedagogia ao longo de mais de 8 (oito) décadas, os discursos de “verdades” produzidos e

instituidos nesse periodo.
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A figura 1, ancorada na literatura pesquisada, sintetiza marcos legais e
acontecimentos que ilustram o percurso do curso de Pedagogia, permitindo problematizar ndo
apenas a sequéncia historica, mas também as tensdes, contradicdes e negociacdes que
perpassaram sua construcdo e institucionalizacdo, refletindo o carater politico da prépria

educacéo no Brasil.

Figura 1 — Historicizacdo do curso de pedagogia no Brasil

- Escolas Normais (1930).
_ [Ei=EOeERD - Faculdades Filosofia, Ciéncias e Letras (1931).
- Curso de Formaco de Professores (1935).
- Extingdo da UDF e Esquema “3+17 (1939).
- Criacdo do Curso de Pedagogia.

1961-1970 - Manutengdo do curso Formagdo do Pedagogo

- Movimento Nacional de Reformulago dos
Cursos de Formacio do Educador e Primeiro
Curso de 1971-1980 Semunarnio de Educagio Brasileira- UNICAMP
Pedagogia (1978).

-Conferéncia Brasileira de Educagio — CBE
(1980).

- Associagio Nacional pela Formagdo dos

—| 1981-1990 Profissionais da Educagio — ANFOPE (1522)

- Resolugiio CNE/CP n® 01/2002.
- Resolugio CNE/CP n® 01/2006.
2000 - Até o8 - Homologagio novas di.r_atrizes Curriculares para o
1 dias atuais curso de Pedagogia (2015). )
- Revogagdo Resolugdo CNE/CP n° 2/2015
- Aprovagdo Resolugdo CNE/CP n° 2/2019
- Parecer CNE/CP n® 4/2024

Fonte: Elaborado pela autora (2024). Dados retirados das producgdes: Veiga [et al] (1997) Licenciatura
em Pedagogia: Realidades, incertezas, utopias; Pimenta (2006); (2011) Pedagogia, Ciéncia da
Educacdo; Saviani (2008) A Pedagogia no Brasil: historia e teoria. Nota da ANFOPE sobre o Parecer
CNE/CP n° 4/2024 -mailto:https://www.anfope.org.br/wp-content/uploads/2024/04/Nota-
Anfope_correcao_final.pdf.

A analise da trajetoria do curso de Pedagogia no Brasil, ainda que de forma sintética,
evidencia a complexidade de sua constituicdo no cenério educacional nacional, marcada por
debates continuos acerca de sua identidade cientifica e da funcdo social do profissional
pedagogo. A institucionalizacdo do curso, formalizada em 1939 pelo Decreto-Lei n° 1.190,

ndo se deu de maneira neutra, mas em meio a tensdes politicas e educativas que refletiam
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concepgdes concorrentes sobre o papel da educacgdo no pais. Ao longo de sua historia, o curso
passou por profundas transformacdes curriculares e epistemolégicas, revelando disputas sobre
0 que constitui a “esséncia” da Pedagogia e sobre o perfil desejavel de seus profissionais.

As datas e marcos legais destacados ao longo desse percurso ndo apenas registram
mudangas administrativas, mas sinalizam a persisténcia de conflitos e debates tedricos entre
diferentes correntes do pensamento pedagdgico, em especial sobre as finalidades da educacéo,
0 alcance da formacdo humana e os modos de intervencdo pedagdgica. Como observa
Libaneo (2009, p. 163), “a pedagogia é uma ciéncia da formacdo humana, que tem como
objeto o ato educativo, e desse modo, admite multiplas maneiras de intervencao pedagogicas”,
afirmando a multiplicidade de perspectivas que tensionam o campo. Nesse sentido, Pimenta
(2011) reforca que a Pedagogia, enquanto campo cientifico e profissional, ndo se reduz a
técnica ou a gestdo escolar, mas constitui-se como arena de disputa sobre sentidos sociais,

politicos e epistemoldgicos, na qual se delineia continuamente a identidade do pedagogo

[...] € um campo cientifico, ndo um curso. O curso que lhe corresponde é o
gue forma o investigador da educacdo e o profissional que realiza tarefas
educativas, seja ele docente ou ndo diretamente docente. Somente faz
sentido um curso de Pedagogia pelo fato de existir um campo investigativo -
o0 da pedagogia - cuja natureza constitutiva é a teoria e a pratica da educacgao
ou teoria e préatica da formacdo humana (Pimenta, 2011, p. 64).

Apesar das persistentes indefinicdes acerca da natureza do curso de Pedagogia,
observa-se que sua atuacdo extrapola a dimensdo da educagdo escolar formal. Segundo a
autora em referéncia, o curso se desdobra em multiplas formas de atuacéo profissional, sendo
a docéncia apenas uma delas. Assim, todo sujeito que se envolve com praticas vinculadas a
producdo, transmissdo ou mediacdo do saber pode ser considerado pedagogo, ampliando a
compreensdo sobre a formacdo além dos limites estritamente escolares. Sendo assim, a
formacdo pedagogica constitui a base estruturante do curso, abrangendo tanto a educagédo
formal quanto a ndo formal, configurando um campo profissional heterogéneo e
multifacetado.

A trajetdria historica do Curso de Pedagogia no Brasil evidencia um percurso
marcado por tensbes politicas e ideologicas que atravessam sua prépria regulamentagéo e
definicdo curricular. Desde a primeira normatizacdo, em 1939, o curso enfrenta debates sobre
a especificidade da formacao profissional, que frequentemente se articulam com disputas mais

amplas sobre a educacao e o papel social do pedagogo. Essas disputas ndo apenas refletem os
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contextos histéricos em que surgem, mas também produzem novos impasses, tornando a
discussao sobre o0 curso e sua funcao social permanentemente aberta e viva.

A reflexdo sobre o pedagogo e sua formagdo tambem é tensionada por instancias
institucionais contemporaneas, como a Associacdo Nacional pela Formacéao dos Profissionais
da Educagdo (ANFOPE), entidade que se consolida como referéncia no debate sobre a
valorizacdo e a qualificacdo dos profissionais da educacdo. Para a ANFOPE, as mudancas
propostas pelo Conselho Nacional de Educacdo (CNE/MEC) merecem uma analise critica,
pois implicam ndo apenas ajustes curriculares, mas também reconfiguracdes das condicdes
politicas e profissionais que moldam o exercicio da Pedagogia no Brasil.

Em meados de 2018, o Conselho Nacional de Educacdo (CNE) anunciou a revogagéo
da Resolucdo CNE/CP n° 2/2015 e, na sequéncia, aprovou a Resolugdo CNE/CP n. 2/2019.
Essa ultima, entretanto, encontrou forte oposi¢cdo por parte da Associacdo Nacional de
Formacdo de Professores da Educacdo (ANFOPE), que reivindicou a revogagdo tanto da
Resolucdo n°® 2/2019 quanto da n° 1/2020, pleiteando o retorno ao modelo anteriormente
estabelecido pela Resolugdo n° 2/2015. A critica central da ANFOPE reside na percepgéo de
que as novas diretrizes ndo contemplam uma proposta de formacéo integral, interrompendo a
continuidade das pesquisas e dos estudos acumulados na area de Pedagogia. Tal
posicionamento evidencia a existéncia de tensdes estruturais entre politicas educacionais e
praticas académicas, demonstrando uma resisténcia organizada contra alteragdes que, na
avaliacdo da entidade, fragmentam a formacdo de professores e precarizam o
desenvolvimento profissional.

Na contemporaneidade, o curso de Pedagogia continua a se situar em um campo de
disputas politicas e conceituais, refletindo dilemas histéricos sobre a definicdo do projeto
formativo do professor. Em 2022, a reafirmacdo da Resolugcdo CNE/CP n° 2/2019, que
instituiu as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacdo Inicial de Professores da
Educacdo Bésica e a Base Nacional Comum para a Formacéo Inicial de Professores (BNC-
Formacdo), provocou intenso debate publico. Educadores, entidades representativas e
movimentos sociais expressaram preocupacao gquanto a nota técnica vinculada a resolucéo,
alertando para possiveis retrocessos na qualidade da formagdo de professores e, por
consequéncia, na aprendizagem de estudantes da educacao bésica. Esses eventos revelam néo
apenas a centralidade politica do curso de Pedagogia, mas também a complexidade das
disputas sobre o projeto civilizatério da educagdo no Brasil, nas quais decisdes normativas se
entrelagam com interesses institucionais e visoes divergentes sobre a fungdo social do

professor.
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Nesse panorama, é possivel observar a emergéncia de mobilizacbes expressivas em
torno da discussdo sobre o documento, revelando a complexidade e os conflitos que
atravessam historicamente a formagéo de profissionais da educacdo no Brasil. Destacam-se,
nesse cenario, iniciativas de associacdes e foruns representativos do setor, como a Associacao
Nacional pela Formacdo dos Profissionais da Educacdo (ANFOPE), o Férum Nacional de
Diretores e Diretoras de Faculdades, Centros e Departamentos de Educacdo das
Universidades Publicas Brasileiras (FORUMDIR), a Associacdo Nacional de Politica e
Administracdo da Educacdo (ANPAE), a Associacdo Nacional de P6s-Graduacéo e Pesquisa
em Educacdo (ANPEd), além de outras 390 entidades que se posicionaram criticamente em
relacdo a Nota Técnica do CNE. Tais manifestacGes ndo se restringem a uma contestacao
pontual de um documento técnico: elas expdem tensdes historicas profundas, em que disputas
sobre o papel da Pedagogia, a concepcdo de formacdo docente e os rumos da educacdo
superior se entrelacam com interesses politicos e ideologicos, revelando um campo em

constante disputa sobre o sentido e a funcédo social da educacao.

[...] a forma do documento, incomum no &mbito do CNE, por ndo responder
diretamente a uma consulta sobre o tema, que gera muitas dividas e
incertezas, quanto a organizacdo das licenciaturas em geral e da Pedagogia,
em especifico. Deve-se observar que Nota Técnica ndo é fim, e sim meio.
Trata-se de um regulamento administrativo e, por isso, ndo pode se sobrepor
ao entendimento da lei. Destarte, sua finalidade é acessoria. Fica evidente
gue a Nota Técnica ndo tem poder normativo e, portanto, ndo pode ir além
do que ja esta expresso na legislacdo vigente, incluindo a CF 1988, a LDB, o
PNE e o Decreto n° 8.752/2016 (Anfope e Forundir, 2022, p. 01).

O grupo e os demais representantes destacam que a Resolucdo CNE/CP n° 02/2019
configura um documento regulador dos limites politico-pedagdgicos, o que é interpretado
como “mais um ataque a formacdo de professores e a autonomia universitaria”. Tal
posicionamento evidencia a percepcdo de um retrocesso na educacao brasileira, a0 mesmo
tempo em que implica impactos diretos na elevacdo da qualidade dos cursos de formacéo e na
descontinuidade de avancos institucionais consolidados pela Resolugdo CNE/CP n° 02/2015.
Frente a esse cenario, a ANFOPE emitiu nota oficial com posicionamento firme, defendendo:
a ndo homologacao do Parecer CNE/CP n° 04/2024; a revogacao das Resolu¢bes CNE/CP n°
02/2019 e n. 01/2020, com arquivamento do processo; a imediata retomada da Resolucédo
CNE/CP n° 02/2015.

Esse debate revela ndo apenas divergéncias normativas, mas também tensfes

historicas e politicas que atravessam a formacao docente no Brasil, abrindo espaco para
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reflexBes aprofundadas sobre o papel da politica educacional na consolidacdo da autonomia
universitéria e na definicdo dos parametros pedagogicos dos cursos de licenciatura.

Diante do exposto, entidades cientificas nacionais lancaram manifesto em defesa da
qualificacdo da formacdo de professores da educacdo basica, criticando a vinculagdo
compulsoria dos cursos de licenciatura a BNCC. Esse movimento evidencia a resisténcia de
profissionais e instituicOes frente a diretrizes que, segundo eles, restringem a diversidade
curricular e comprometem o carater formativo critico da Pedagogia.

Ao situar historicamente essas tensdes, torna-se possivel problematizar a atuacdo dos
Nucleo Docentes Estruturantes (NDEs) nos cursos de Pedagogia, sobretudo quanto a
responsabilidade sobre os Projetos Pedagdgicos de Curso (PPC) e suas matrizes curriculares.
Os NDE, conforme estabelecido pela legislacio da CONAES (2010), ndo apenas
implementam os PPC, mas devem assegurar seu desenvolvimento continuo e a consolidacéo
institucional do curso. Essa perspectiva evidencia a complexidade das préaticas discursivas que
circulam nos NDE, mostrando que sua atuacao se dd em meio a press@es politicas, demandas
institucionais e transformagdes sociais que reconfiguram os desafios da formacéo docente
contemporanea.

Portanto, analisar o contexto historico e politico que permeia a constitui¢cdo do curso
de Pedagogia permite ressignificar a compreensdo das préaticas discursivas nos NDEs da
UESPI, abrindo novas leituras sobre a organizacdo e o desenvolvimento dos cursos. Como
assinala Libaneo (2009, p.66), tais praticas devem se adaptar as demandas das novas
realidades do mundo contemporaneo, sem perder de vista 0s principios de autonomia,
qualidade e criticidade na formagao de professores.

Foi nesse cenario, orientada pelos objetivos e problematizaces do estudo e em
didlogo com diferentes referenciais tedricos da perspectiva que assumi, que busquei colocar
em suspeicdo aquilo que, & primeira vista, se apresentava como familiar. Como adverte
Fischer (2007, p. 49), e preciso “nos desprendermos da tranquilidade do ja sabido”. Essa
perspectiva orienta a investigacao, ao instigar um olhar que ndo apenas descreve ou confirma,
mas que tensiona as evidéncias, problematiza os discursos instituidos e abre espaco para
outras possibilidades de leitura do NDE e de suas praticas. Assim, busquei compreender como
as préaticas discursivas operam na constituicdo desse nucleo, a fim de ampliar o debate sobre
0s cursos de graduacdo, com foco especial no curso de Pedagogia da UESPI. A questdo
central procurei responder foi: Como as praticas discursivas que circulam nos NDEs, dos
cursos de Pedagogia da UESPI, operam na constituicdo e atuagdo desse nucleo para o

desenvolvimento, consolidacao e qualificagio dos referidos cursos?
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O préximo capitulo dedico a explicitacdo do itinerario tedrico-metodoldgico que
conduz esta investigacdo. Mais do que uma simples escolha de técnicas de analise, trata-se de
assumir uma posicéo critica, orientada pelas ferramentas tedricas e metodoldgicas propostas
por Foucault, pelos seus comentadores e outros, que permitem problematizar as préaticas
discursivas que atravessam 0 objeto deste estudo. Nesse movimento, descrevo como tais
ferramentas foram mobilizadas ao longo da pesquisa e de que modo orientaram tanto o olhar
analitico quanto as possibilidades de construcdo do corpus empirico.

Em continuidade, na proxima secdo desse capitulo, evidencio o detalhamento do
processo de elaboracdo do corpus empirico acompanhado dos pressupostos teorico-
metodologico.

PARTE Il - ITINERARIO TEORICO-METODOLOGICO

3 TRAMAS DO PERCURSO TEORICO - METODOLOGICO

Ata da reunido do NDE

[...] O NDE buscou com as reunides realinhar e adequar o PPC as resolugdes
vigentes, bem como todas as exigéncias legais de funcionamento (Ata, Alma
4,2017).

[...] o NDE do curso decidiu por ndo ofertar vagas para o periodo letivo de
2023.2 (Alma 5- 2023).

[...] Fica a responsabilidade de continuar nesse processo de organizacao.
Precisamos dar um feedback sobre a avaliacdo para as turmas como
representantes do NDE (Alma 6 - 2019).

Inicio este capitulo mobilizada pelos trechos em destaque do material empirico®.
Entendo que as Atas, entre outros documentos analisados, ndo apenas foram Uteis ao
desenvolvimento da pesquisa, mas também funcionaram como elementos importantes que
orientaram o olhar para as préaticas discursivas que circulam no NDE. Esses registros, ao
expressarem modos de pensar e agir do Nucleo, deixam ver como se entrelacam nas
minuciosas tramas de saberes e poderes implicados em seu processo de atuagdo. O percurso
investigativo, atravessado por escolhas, decisdes e reflexdes, possibilitou a constituicdo da

trama tedrico-metodoldgica, alinhada as teorizagcBes foucaultianas que sustentam este

2.0 material empirico empregado nesta investigacdo serd apresentado e analisado com maior detalhamento ao
longo deste capitulo, permitindo a compreenséo de sua relevancia para o estudo.
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trabalho, como também foi possivel trabalhar com outros autores, permitindo compor um
enredo analitico capaz de criar o itinerério analitico da pesquisa.

Nesse processo investigativo, fui me constituindo a cada passo, atravessada pelas
incertezas proprias da experiéncia, marcada menos pela forca que pela fragilidade e
vulnerabilidade do sujeito (Larrosa, 2012). Assim, a construgdo dos caminhos possiveis
implicou colocar em suspeicao o que parece ja estar explicado (Fischer, 2007), abrindo espago
para problematizacdes que deslocam certezas e instauram novas perguntas.

Ao caminhar com a teoria de Foucault nesta tese, trata-se de assumir suas teorizacées
ndo como um repertorio de conceitos estaveis, mas como ferramentas maoveis, que precisam
ser constantemente problematizadas para evitar usos inadequados ou meramente ornamentais.
Como esclarece Veiga-Neto (2007, p. 20-21), “[...] € importante averiguar se as ferramentas
escolhidas sdo de fato adequadas e Uteis para aquilo que pretendemos fazer em nossas
investigacdes e interrogacdes”. Assim, adentrar nessa desconcertante “oficina de Foucault” é
colocar-se em uma atitude de permanente suspeita, uma suspeita que néo se volta apenas para
0s objetos investigados, mas que se contorce e incide sobre a prépria filosofia foucaultiana,
desestabilizando-a e reabrindo-a a novos deslocamentos. Nesse sentido, Veiga-Neto (2007)
observa que o filésofo nos convoca a manter a preocupacdo com a liberdade: ndo uma
liberdade abstrata, mas aquela que se efetiva nas préticas cotidianas, “[...] alcancéavel nas
pequenas revoltas diarias [...] quando podemos pensar e criticar 0 nosso mundo.” (Veiga-
Neto, 2007, p. 22). E nessa chave que se compreende a pertinéncia de mobilizar Foucault
aqui: menos para aplicar uma teoria pronta e mais para tensionar o presente, interrogando 0s

modos como o discurso governa, regula e, ao mesmo tempo, abre frestas para resisténcias.

Meu papel - mas esse é um terreno muito pomposo — é o de mostrar as
pessoas que elas sdo muito mais livres do que pensam ser; que elas tém por
verdadeiros, por evidentes, alguns temas que foram fabricados num
momento particular da histéria, e que essa suposta evidéncia pode ser
criticada e distraida (\VVeiga-Neto, 2007, p.22).

Assim, em um movimento ao mesmo tempo livre e desafiador, fui refinando minhas
ideias a partir das questdes investigativas que orientaram este estudo. Nesse exercicio,
procurei abrir fendas nos modos estabelecidos de pensar e enxergar o objeto, deslocando
olhares e certezas. Nesse sentido, ndo se trata de buscar respostas definitivas, mas de exercitar
um olhar que problematiza, que interroga e que se arrisca em caminhos menos evidentes,

abrindo espaco para outras possibilidades de analise.
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Importa destacar que, a partir daquilo que Foucault denominou de oficina conceitual,
elegi como ferramentas tedrico-metodoldgicas centrais os conceitos de discurso e praticas
discursivas, a partir dos quais se arma 0 processo analitico desta pesquisa. Todavia, tais
operadores ndo atuam de forma isolada; articulam-se a outros aportes tedricos igualmente
relevantes, ja mencionado anteriormente, como a nocdo de critica radical (Veiga-Neto, 2007),
o ciclo de politicas, especificamente, a politica de atuacdo (Ball, 1997) e a
governamentalidade como racionalidade neoliberal (Foucault, 2009). Esses conceitos nédo
comparecem de maneira periférica, mas funcionam como instrumento de deslocamento e
tensionamento, permitindo que a analise se fagca menos pela confirmacao do ja sabido e mais
pela problematizacdo dos regimes de verdade que tém sustentado os discursos sobre o NDE.
Assim, ao invés de apenas tomar tais no¢gdes como apoio, incorporo-as como estratégias de
suspeicdo, como operadores criticos que interrogam os limites, siléncios e efeitos de poder
presentes naquilo que se diz e se escreve sobre esse 6rgdo colegiado (NDE).

Uma das alusbes centrais que atravessou a construcdo desta investigacdo foi a
expressao “o0 menos € mais” (Banca de Qualificacdo, 2024). Assumi o desafio de traduzir essa
recomendacdo em estratégias de escrita que ndo apenas orientaram a (de) composicéo final do
texto, mas também tensionaram os modos de dizer e argumentar proprios da pesquisa
académica. As observacdes da banca retirar os andaimes, organizar a cozinha, colocar cada
coisa em seu lugar, desapegar de Foucault, foram compreendidas menos como prescri¢des
técnicas e mais como provocacdes epistemoldgicas e politicas: em que medida simplificar é
também escolher, excluir, hierarquizar? Como articular sintese sem reduzir a complexidade
dos conceitos? Nesse sentido, a reescrita do texto tornou-se exercicio de negociacdo entre
clareza e densidade teorica, entre desapego e insisténcia. Resta agora verificar se tais
deslocamentos foram suficientes para reconfigurar a tessitura argumentativa desta tese. As
paginas e subse¢des seguintes permitem avaliar o alcance e as tensfes desse movimento.

Esse capitulo se organiza em 5 se¢Bes. A primeira detalho a Universidade Estadual
do Piaui-UESPI, espaco de producdo do material empirico. A seguir, mostro como desenvolvi
0 percurso histérico sobre o curso de Pedagogia no contexto da realidade brasileira e de modo

especifico, do curso de Pedagogia da UESPI.

3.1 O lécus da pesquisa

A Universidade Estadual do Piaui (UESPI) constituiu o Ldcus da pesquisa,

especificamente, os seis(6) campi selecionados, com o NDE do curso de Pedagogia desses
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campi. Considero relevante apresentar aspectos de sua fundacdo, estrutura administrativa e
académica, bem como os seis campi que integraram esta investigagdo. Em seguida, examino
elementos centrais sobre os Nucleo Docentes Estruturantes (NDES) do curso de Pedagogia,
objeto principal do estudo. Para contextualizar a andlise, inicio pelo campus sede da UESPI,

destacando o lugar do curso de Pedagogia tanto no cenario local quanto no contexto nacional.

Figura 2 — Prédio central do campus Piraja em Teresina

[...] Cumprir sua finalidade como Instituicdo de Ensino Superior publica,
gratuita e de qualidade; formar profissionais com competéncia técnica,
cientifica e humana, preparados para atuar na sociedade contemporanea,
comprometidos com principios éticos e de respeito a diversidade, capazes de
buscar solugdes para os problemas da realidade em que vivem (PDI/UESPI
2022 -2026).

O excerto em destaque integra um dos objetivos do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da Universidade Estadual do Piaui (2022-2026) e evidencia a fungéo
historica da UESPI de formar profissionais da educacdo em nivel superior, orientada pelo
compromisso com o desenvolvimento social, ético e humano.

Na Figura 1, destaco o campus central da Universidade Estadual do Piaui (UESPI),

sede da Reitoria, situado em Teresina, capital do estado do Piaui. O estado, localizado na
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regido Nordeste do Brasil, € composto por 224 municipios e possui populacdo estimada em
3.269.200 habitantes (IBGE, 2022), niamero superior aos 3.119.097 registrados em 2010.

Parte dos dados sobre a constituicio da UESPI foi extraida do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI 2022-2026). Mais do que um registro administrativo, o
PDI constitui um instrumento de gestdo e regulagéo institucional, pois define prioridades,
distribui responsabilidades e orienta a universidade frente as demandas académicas e
politicas. A escolha por esse documento decorre da atualidade de seus dados, sobretudo os
numéricos, e de seu papel estratégico na configuracdo das praticas institucionais.

No que se refere ao contexto histdrico de criagdo da UESPI, adoto como referéncia a
observacdo de Veyne (1998, p. 21), segundo a qual “[...] o objeto de estudo nunca é a
totalidade de todos os fendbmenos observaveis, num dado momento ou num lugar
determinado, mas somente alguns aspectos escolhidos.” A partir dessa perspectiva, e
reconhecendo a impossibilidade de abarcar a totalidade do processo histérico, seleciono
determinados elementos que considero estratégicos para compreender a constituicdo e o
funcionamento da instituicdo. Tais dados ndo tém a pretensdo de exaurir o tema, mas de
oferecer recortes significativos que permitem problematizar a trajetéria da UESPI no cenario
educacional.

A constituicdo da Universidade Estadual do Piaui (UESPI) deve ser compreendida no
contexto das politicas educacionais e de expansdo do ensino superior brasileiro nas décadas de
1980 e 1990. Sua criacdo se vincula inicialmente a Fundacao de Apoio ao Desenvolvimento
da Educacdo do Estado do Piaui (FADEP), instituida pela Lei Estadual n° 3.967/1984 e
regulamentada pelo Decreto Estadual n® 6.096/1984. Vinculado a essa fundagdo, foi instituido
no mesmo ano o Centro de Ensino Superior (CESP), com a finalidade de formar recursos
humanos de nivel superior, ancorando-se nas dimensdes classicas do ensino, pesquisa e
extensdo, conforme expresso no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI/UESPI, 2017).

O reconhecimento da UESPI como instituicdo de ensino superior ocorreu apenas em
1993, por meio do Decreto Federal de 25 de fevereiro. Esse marco insere a universidade no
movimento nacional de interiorizacdo e democratizacdo do acesso a educagdo superior, mas
também evidencia as estratégias do Estado para reduzir custos, ao delegar as fundagdes a
manutencdo das instituicbes, o que frequentemente resultou em estruturas frageis e
dependentes de politicas conjunturais. Atualmente, a UESPI é mantida pela Fundacdo
Universidade Estadual do Piaui (FUESPI), sucessora da FADEP, ainda instituida pela Lei
Estadual n° 3.967/1984.



112

A presenca da UESPI em todas as mesorregides do estado € frequentemente
apresentada como evidéncia de sua relevancia estratégica para o desenvolvimento regional e
para a democratizacdo do acesso ao ensino superior publico. Contudo, esse processo tambeém
deve ser problematizado: a rapida expansao territorial nem sempre foi acompanhada por
investimentos consistentes em infraestrutura, financiamento e valorizagdo docente, o que
reforca a condicdo de vulnerabilidade institucional que marca sua trajetoria desde a origem.

A trajetoria da UESPI remonta a 1986, quando o CESP realizou o primeiro
vestibular, ofertando 240 vagas nos cursos de Licenciatura em Pedagogia/Magistério,
Ciéncias/Biologia, Ciéncias/Matematica, Letras/Portugués, Letras/Inglés e no Bacharelado em
Administracdo de Empresas. Cabe destacar que, enquanto a Administracdo destinava-se a
populacdo em geral, as demais licenciaturas eram voltadas prioritariamente a formacéo de
professores da educacdo basica, evidenciando desde a origem a vinculacdo da instituicdo as
demandas educacionais do estado.

O processo de consolidacdo da UESPI revela-se marcado por constantes
reestruturagdes institucionais. Em 1988, a Lei Estadual n° 4.230/88 formalizou sua criacao
como universidade, movimento posteriormente legitimado em ambito federal pelo Decreto n°
25, de 25 de fevereiro de 1993, que autorizou seu funcionamento. Ainda no inicio da década
de 1990, com o Decreto Federal n® 042/1991, a instituicdo foi estruturada como universidade
multicampi, articulando 12 unidades, sendo duas em Teresina e dez no interior do estado.
Esse modelo de expansdo regional demonstra uma estratégia de interiorizacdo do ensino
superior, com a instalacdo de campi em cidades como Corrente, Floriano, Parnaiba e Picos.

A realizacdo do primeiro concurso publico para docentes efetivos em 1993
representou um marco no processo de institucionalizacdo, uma vez que consolidou o corpo
académico e conferiu maior estabilidade as praticas de ensino e gestdo universitaria
(PDI/UESPI, 2017). Assim, a constituicio da UESPI ndo pode ser compreendida apenas
como um ato normativo, mas como um processo de disputas e redefini¢fes institucionais,
atravessado por politicas educacionais e demandas regionais de formagéo.

As transformacGes na estrutura institucional da UESPI foram fortemente
condicionadas pela atuacdo do Poder Executivo Estadual, responsavel por criar as condi¢Bes
legais e administrativas para sua instalagdo e consolidacdo, regulando o funcionamento do
entdo CESP como universidade. A promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional (LDBEN) em 1996 ampliou as possibilidades de articulacdo entre Estados e
municipios para a oferta de cursos superiores, o que viabilizou a realizacdo do vestibular

previsto no edital n® 02/98, por meio do qual a instituicdo ofertou 2.030 vagas presenciais.
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Desde sua criagdo, a UESPI passou a expandir seu alcance académico, diversificando
modalidades e programas®. Além dos cursos regulares, aderiu a iniciativas de formacédo
emergencial e de interiorizacdo do ensino superior, como o PARFOR, que em 2010
contabilizou 54 turmas em 19 municipios, com 3.758 matriculas, e 0 PRONERA, que
destinou 150 vagas a trés municipios. A instituicdo também incorporou a modalidade de
Educagéo a Distancia (EAD), via Universidade Aberta do Brasil (UAB), autorizada pela
Portaria Ministerial n° 1.369/2010, com oferta de cursos de bacharelado e licenciatura em
diferentes areas. Atualmente, a EaD/UESPI opera em 36 polos distribuidos entre campi do
interior, ndcleo da propria universidade e polos independentes conveniados a Secretaria
Estadual de Educagéo.

Esses movimentos indicam que a expansdo da UESPI ndo ocorreu apenas pela
ampliacdo de vagas, mas sobretudo pela articulagdo com politicas nacionais de formacéo de
professores e democratizacdo do ensino superior, em consonancia com demandas locais e
regionais. Assim, a universidade se constituiu como um espaco estratégico de interiorizacao,
ainda que marcada por limites estruturais e pela dependéncia das politicas de financiamento e
regulacao do Estado.

A criacdo da UESPI ndo pode ser compreendida apenas como resposta técnica a uma
demanda por professores, mas como resultado de um projeto politico que buscava legitimar o
governo do Estado mediante politicas de interiorizagdo do ensino superior. Assungéo (2017)
aponta que a instituicdo emerge de uma “vontade politica”, expressdo que evidencia a

centralidade da decisdo governamental mais como ato de gestdo e controle do que como

13 Sobre os Programas mencionados neste trabalho, cabe esclarecer ao leitor que os dados apresentados tém
como principal referéncia o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) vigente da UESPI, com periodo 2022-
2026. Trata-se de um documento estratégico que explicita a missdo, os valores, os objetivos e as metas
institucionais projetadas para os anos em curso, aprovado nos Conselhos Superiores da universidade e disponivel
em diferentes canais de acesso publico na Pro-Reitoria de Planejamento e Finangcas (PROPLAN) e o proprio site
institucional. Entretanto, € fundamental considerar que o PDI, embora se configure como um marco norteador,
ndo esgota nem cristaliza as dindmicas institucionais. Ao longo do desenvolvimento da pesquisa, € plausivel que
alguns dos Programas referidos tenham passado por alteragbes, seja em termos de expansdo, redugdo,
reformulacdo ou mesmo extingdo. Longe de se constituir em “desatualizacdo” do texto, tal aspecto revela
justamente o carater processual, instavel e negociado das politicas académicas e administrativas em uma
instituicdo publica de ensino superior. Esse movimento de constante (re)configuracdo decorre de fatores
diversos: tratativas politico-institucionais, participacdo em editais governamentais, estabelecimento de parcerias
interinstitucionais, adesdo a programas nacionais ou regionais e redefinicGes estratégicas internas. Nesse sentido,
a UESPI ndo apenas responde a diretrizes externas, mas agencia, em sua propria dinamica, a missdo de assegurar
a formacdo académica em todo o territorio piauiense. O que se evidencia, portanto, ndo é apenas a execucao
linear de um plano formalizado em documento, mas a complexa tessitura de praticas institucionais que
tensionam permanéncia e mudanga, estabilidade e contingéncia, planejamento e improviso elementos que
atravessam o fazer universitéario e configuram o modo como a UESPI se organiza e se legitima no campo do
ensino superior.
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construcdo coletiva de politicas educacionais. Silva (2015), ao destacar que a universidade
nasceu com a missao de interiorizar cursos de licenciatura, revela a orientacdo pragmatica da
medida: formar rapidamente professores para atender ao deéficit histérico de habilitacao
docente na educacdo basica. Portanto, esse movimento também pode ser interpretado como
uma estratégia de expansao quantitativa do ensino superior, sem necessariamente garantir
condigdes estruturais e académicas que assegurassem qualidade e permanéncia, reproduzindo,

assim, uma logica de atendimento emergencial que marcou a politica educacional no estado.

3.1.1 A UESPI no contexto atual

A Universidade Estadual do Piaui (UESPI) estrutura-se a partir da Reitoria e dos
Conselhos Superiores — Conselho Universitario (CONSUN), Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo (CEPEX) e Conselho de Administragdo e Planejamento (CONAPLAN). Tais
instancias concentram as decisGes normativas e estratégicas da instituicdo, definindo o escopo
de suas praticas académicas e administrativas.

No plano executivo, a gestdo distribui-se em Pro-Reitorias com fungdes especificas:
Extensdo, Assuntos Estudantis e Comunitéarios (PREX); Administracdo e Recursos Humanos
(PRAD); Ensino de Graduacdo (PREG); Planejamento e Financas (PROPLAN); e Pesquisa e
Pbs-Graduacdo (PROPG). Essa configuracdo segue o modelo tradicional das universidades
publicas, fundado em uma divisdo de competéncias que, em tese, deveria garantir articulacdo
entre ensino, pesquisa e extensao.

Tornei imprescindivel esclarecer que a forma como essas instancias se articula revela
tensdes estruturais. A centralizacdo decisoria nos Conselhos e na Reitoria, somada a
fragmentacdo entre as Pro-Reitorias, pode gerar sobreposicdo de funcbes, morosidade
administrativa e dificuldades de integracdo entre as politicas académicas e de gestdo. Além
disso, a UESPI enfrenta o desafio de sustentar essa estrutura em um cenario de restricdes
orcamentarias cronicas, que limitam a capacidade de planejamento de longo prazo e a
consolidacdo de projetos institucionais.

Assim, a organizacdo institucional da UESPI evidencia ndo apenas um alinhamento
formal ao modelo das universidades puablicas brasileiras, mas também as contradigdes
inerentes a condicdo de uma universidade estadual localizada em uma regido historicamente
marcada por desigualdades de financiamento e por pressdes politicas. Esse contexto coloca

em evidéncia a tensdo entre a necessidade de afirmar a universidade como espaco de
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producdo cientifica e formac&o critica e as dificuldades impostas pela dependéncia financeira
e pela fragilidade de sua autonomia.

Conforme registrado no PDI (2022-2026)*, em 2021 a instituicdo ofertava 104
cursos de graduacdo presenciais, sendo 59 licenciaturas e 45 bacharelados. Esse dado
evidencia a centralidade da formac&o de professores na missdo institucional, dado que as
licenciaturas representam a maioria da oferta. O quadro de matriculas ativas alcancava 10.582
estudantes, distribuidos em 12 campi dois localizados em Teresina e dez no interior do
Estado, o que revela uma politica de interiorizacdo do ensino superior, caracteristica marcante
da instituicao.

Além dessa rede, a IES mantém 1 Ndcleo, 26 polos da Universidade Aberta do Brasil
(UAB/MEC), 120 polos vinculados a Universidade Aberta do Piaui (UAPI) e 26 polos
destinados a oferta de cursos no ambito do Programa Nacional de Formacdo de Professores
(PARFOR). A amplitude dessa estrutura demonstra o protagonismo da instituicdo na
implementacdo de politicas publicas de democratizacdo do acesso a educacdo superior,
especialmente no que se refere a formacéo docente.

Cabe destacar que a configuracdo dos campi ndo € homogénea. Alguns possuem
organizacao em centros académicos, como o Campus Poeta Torquato Neto, em Teresina, sede
da universidade e espaco onde se concentram a administracdo superior (Reitoria, Pro-
Reitorias, Departamentos e Diretorias).

Nesse campus, encontram-se 0S centros que agregam cursos e unidades académicas,

conforme sistematizado no Quadro 12.

Quadro 12 - Distribuicdo dos Centros no Campus sede Torquato Neto -Teresina

Nome do Centro / Faculdade Sigla

Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas CCSA
Centro de Ciéncias Humanas e Letras CCHL
Centro de Ciéncias da Educacdo Comunicacdo e Artes CCECA
Centro de Tecnologia e Urbanismo CTU
Centro de Ciéncias da Natureza CCN
Centro de Ciéncias da Saude CCS
Centro de Ciéncias Agrérias CCA

14 E importante destacar que esse dado foi produzido durante o processo de elaboragdo do PDI. Dessa forma,
deve-se considerar que o nimero de matriculas atualmente pode divergir daquele apresentado, uma vez que se
trata de uma informacéo vinculada a um periodo especifico. Em outras palavras, os dados disponiveis no PDI
cumprem a funcdo de registrar uma realidade naquele momento historico, mas ndo necessariamente
correspondem ao cenario vigente, o que exige cautela na sua utilizagdo como parametro de andlise.
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Faculdades: Ciéncias Médicas em Teresina FACIME
Faculdade de Odontologia e Enfermagem em Parnaiba FACOE

Fonte: PDI/UESPI (2022-2026).

O Campus Clévis Moura (CCM) constitui 0 segundo campus da Universidade
Estadual do Piaui (UESPI) em Teresina, situado na regido Sudeste da capital. Foi inaugurado
em 06 de margo de 2002, inicialmente denominado Campus Grande Dirceu, em funcéo de
sua instalacdo nas dependéncias do Centro Social Urbano Dirceu Arcoverde, conforme
Decreto n.° 10.690, de 13 de novembro de 2001. Posteriormente, pela Lei Ordinaria n.° 5.451,
de 24 de maio de 2005, sua denominacdo foi alterada para Campus Clovis Moura, em
homenagem ao escritor piauiense natural de Amarante.

Atualmente, a UESPI est4 organizada em um conjunto multicampi composto por 12
unidades distribuidas em 11 municipios do Estado. Em Teresina, concentram-se dois campi: 0
Campus Poeta Torquato Neto e o Campus Clévis Moura. Os demais campi estdo localizados
no interior do Piaui e sdo assim denominados: Campus Prof. Giovane Alves de Sousa;
Campus Herdis do Jenipapo; Campus Prof. Barros Araljo; Campus Prof. Possidénio Queiroz;
Campus Dra. Josefina Demes; Campus Ariston Dias Lima; Campus de Urucui; Campus Dom
José Vasquez Dias; Campus Prof. Alexandre Alves; e Campus Jesualdo Cavalcante.

A figura 3 apresenta a disposi¢do geogréafica dessas unidades no territério piauiense,
permitindo visualizar a politica de interiorizagdo do ensino superior adotada pela

universidade.
Figura 3 — Localizacédo e ano de fundagdo dos campi da UESPI

#0ndeEstamos 1

Campus Professor Alexandre Alves de Dliveira: Parnaiba (1993)

Campus Antinio Giovanni Alves de Sousa: Piripiri (1995)

Campus Herdis do Jenipapo: Campo Maior (1984)

Campus Poeta Torquato Neto: Teresina (1986)
Campus Clavis Moura: Teresina (2001)

Campus Possiddnio Queiroz: Oeiras (2000)
Campus Josefina Demes: Floriano (1993) t
Campus Urugui: Urugui (2002)

Campus Professor Ariston Dias Lima:
Sao Raimundo Nonato (1995)

Campus Dom José Vazquez
Dias: Bom Jesus (2000)

“ i iCampus Antinio de Barros

Araiijo: Picos (1993)

(ampus Deputado Jesualdo

[ " GevalcantiBarros: Corrente (1993)
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Fonte: https://uespi.br/pagina-1/(2024).

Dos 12 campi que integram a UESPI, selecionei 6 para esta investigacdo, escolhidos
com base em critérios de representatividade regional, diversidade de contextos institucionais,
diferentes trajetorias de consolidacdo dos cursos, além de acessibilidade e viabilidade da
pesquisa. Esses campi, distribuidos em distintos municipios, apresentam variacGes
significativas quanto ao ano de criacdo e a distancia em relacdo ao campus-sede, localizado
em Teresina, que varia de 80 km a 900 km. Tais condicdes geograficas e estruturais incidem
diretamente na organizagdo administrativa e académica dos cursos, podendo repercutir nos
resultados de avaliagdes internas e externas, como o Exame Nacional de Desempenho dos
Estudantes (ENADE). Essa problematica serd retomada posteriormente, considerando que o
NDE, em cada campi, desempenha papel estratégico na conducdo das questdes pedagdgicas e
na definicdo de praticas voltadas ao desenvolvimento académico. A centralidade desse Nucleo
reside em assegurar e aprimorar a qualidade dos cursos; por isso, a gestdo pedagdgica que lhe
compete constitui um espaco analitico privilegiado, na medida em que envolve a interpretacdo
sistematica dos resultados avaliativos e sua conversdao em estratégias de qualificacdo dos
cursos e, em Ultima instancia, da instituicao.

A Universidade Estadual do Piaui (UESPI) configura-se como instituigdo pablica de
Ensino Superior que, além da graduacdo, oferta cursos presenciais de Pos-Graduacdo Lato
Sensu e Stricto Sensu. Nos ultimos anos, expandiu sua atua¢do com a criacao de programas de
mestrado e doutorado. Segundo o Plano de Desenvolvimento Institucional PDI (2022-2026),
essa ampliacdo objetiva a formacdo de profissionais qualificados, articulando ensino e
pesquisa, bem como o atendimento as demandas sociais por pessoal especializado, com vistas
a consolidacéo da capacitacdo académica e profissional.

No ambito da Pés-Graduacdo Lato Sensu, a universidade mantém cursos de
especializacdo e programas de residéncia médica, multiprofissional e em area profissional da
salde. Até 2021, contabilizava 23 cursos de especializacdo em funcionamento, abrangendo
diferentes areas do conhecimento, com 634 estudantes matriculados (PDI, 2022-2026, p. 75-
76).

Conforme os dados do PDI, a po6s-graduagdo Stricto Sensu da UESPI iniciou em
2010 com a criagédo do Mestrado Académico em Letras, cuja primeira turma ingressou em
2011. Em 2013, foi instituido o Mestrado Profissional em Letras (Profletras). Atualmente, a

instituicio conta com 08 programas de Mestrado, que concentram 345 estudantes



118

regularmente matriculados, e 03 programas de Doutorado, com previsdo de 30 vagas anuais
(PDI, 2022, p. 77-78). Tais numeros, apresentados no Quadro 5, permitem visualizar a
evolugdo e a configuracdo atual da pos-graduacdo stricto sensu e lato sensu da UESPI,
evidenciando tanto o crescimento institucional quanto as limitacdes de sua oferta, sobretudo
no que se refere ao numero restrito de vagas em nivel de doutorado.

Quadro 13 - Cursos Stricto Sensu e Lato Sensu ofertados pela UESPI

Po6s-Graduacao Stricto Sensu e

Lato Sensu Descrigéo

Doutorado Interinstitucional em Enfermagem
(UFPI/UESPI)

Doutorado Interinstitucional em Linguistica (USP/UESPI)
Rede Nordeste de Biotecnologia (RENORBIO)®

Doutorado

Mestrado Académico em Letras

Mestrado Profissional em Letras (Prof Letras)

Mestrado Académico em Quimica

Mestrado Profissional em Matemética (ProfMat)

Mestrado Profissional em Biologia (Prof Bio)

Mestrado Profissional em Biotecnologia (MPBIOTEC)
Mestrado Profissional em Ensino em Histéria (ProfHistoria)
Mestrado Interdisciplinar em Sociedade e Cultura (PPGSC)

Mestrado

Fonte: elaborado pela autora (2024) UESPI / PDI (2022-2026).

Pelo exposto, evidencio a missdo da UESPI e o seu empenho em afirmar-se como
instituicdo voltada ao fortalecimento da formacdo continuada, especialmente por meio dos
programas de pos-graduacdo. Tal movimento constitui-se como estratégia fundamental para
consolidar a producéo e a circulacdo de conhecimentos pedagdgicos, contribuindo, de modo
significativo, para a qualificacdo do desenvolvimento educacional no Estado do Piaui. A
relevancia dessa modalidade formativa no ambito da IES ndo apenas potencializa o seu papel
como espago de producdo académica e cientifica, mas também reafirma sua funcdo social na
formacéo de professores.

Nesse cenario, as politicas de fomento e de avaliacdo exercem papel central, pois
tensionam as praticas institucionais, ao mesmo tempo em que instauram desafios vinculados
ao financiamento, a infraestrutura e as condi¢des de trabalho docente. As instituicdes publicas
brasileiras de ensino superior, ao se inscreverem no contexto nacional de expanséo do acesso,

sdo atravessadas pelas contradicdes decorrentes das politicas educacionais, frequentemente

15 A rede Nordeste de Biotecnologia é composta pelas Universidades: UFRN / UFBA / UECE / UFC / UFPI /
UESPI / UEMA / UFPE / UFRPE / UFAL / UFS / UFPB / UEPB.
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marcadas pelas desigualdades sociais. Como observa Cunha (2007), tais politicas ampliaram o
acesso, sem, contudo, assegurar em igual medida a consolidacdo da infraestrutura necessaria,
dos recursos de financiamento e das condi¢fes adequadas para a atuacao docente. Esse quadro
impde as IES o compromisso de articular estratégias que permitam ndo apenas sustentar, mas
também qualificar os processos de formacdo docente, considerando as diversidades
estruturais, culturais e econdmicas que constituem o cenario brasileiro.

O PDI (2022) reafirma a missdo da UESPI de formar profissionais em diferentes
areas do conhecimento, com atencdo especial a formacdo de professores para a educacgdo
bésica, ancorando-se nos pilares do ensino, da pesquisa e da extensdo. Entretanto, a distancia
entre esse projeto institucional e sua efetiva concretizacdo € significativa. Como argumenta
Dias Sobrinho (2005), a expansdo da educacdo superior, quando guiada prioritariamente por
exigéncias de regulacdo e avaliacdo externas, tende a produzir mais mecanismos de controle e
ranqueamento do que condigcdes reais para o fortalecimento académico. No caso das
universidades estaduais, essa ldgica se intensifica, pois, a dependéncia financeira dos
governos estaduais as torna ainda mais vulneraveis as oscilacbes or¢camentarias e a processos
de contingenciamento.

Nesse cenario, a UESPI encarna uma contradi¢do central: por um lado, afirma-se
como espaco de democratizacdo do acesso e de interiorizacdo da educagdo superior no Piaui;
por outro, enfrenta limites institucionais que reproduzem o que Sguissardi (2009) denomina
de “expansdo precarizada”, caracterizada pelo crescimento quantitativo ndo acompanhado de
investimentos proporcionais. Essa condic¢do fragiliza a universidade em sua capacidade de
produzir pesquisa de qualidade, consolidar programas de pés-graduacdo e sustentar politicas
de valorizagéo da carreira docente.

O curso de Pedagogia, presente em todos os 12 campi desde a fundacdo da
universidade em 1986, expressa com nitidez esse movimento. Sua difuséo territorial confirma
a centralidade da formacao docente na missdo institucional da UESPI, mas também explicita a
contradicdo entre o discurso de formacéo critica e reflexiva e as restricdes materiais que
limitam a efetividade desse projeto. Como sugere Chaui (2003), a universidade publica
brasileira tem sido tensionada entre um modelo republicano, voltado para a formagéo cidada e
critica, e um modelo operacional, em que prevalecem a racionalidade instrumental e a l6gica
de indicadores. A experiéncia da UESPI situa-se nesse entrecruzamento.

Apesar desse desenho institucional, a realidade cotidiana da UESPI evidencia
inimeros desafios para a consolidacdo de sua missdo. As metas previstas no PDI, em

consonancia com diretrizes nacionais, dependem de condi¢des materiais e organizacionais que
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muitas vezes ndo se concretizam. Esse descompasso revela o esforco permanente da
universidade em afirmar-se como formadora de professores para a educagdo basica, em meio
a cenarios de insuficiéncia estrutural que limitam a efetividade do seu projeto académico.
Passo a discorrer, especificamente sobre o curso de Pedagogia.

Apresento, no quadro 14, a relagdo dos 12 multicampi da UESPI e a criagédo dos
campi em diferentes municipios, onde oferece dentre outros cursos e de Pedagogia. Tais
campi apresentam cursos com especificidades estruturais desde sua criacdo, sobretudo no que
se refere a infraestrutura fisica, as condi¢cdes de funcionamento e a caréncia de professores.
Esses fatores resultam em fragilidades na execucdo do trabalho pedagdgico, com repercussoes
diretas na formacéo e no desempenho discente, evidenciadas, entre outros indicadores, pelos
resultados no ENADE. No capitulo analitico, esses aspectos serdo detalhados, com énfase nos

seis campi que constituiram o corpus da pesquisa.

Quadro 14 - Criacdo dos 12 campi da UESPI que oferece cursos de Pedagogia

Campus Localizagdo | Data de criacao Legislacdo

Poeta Torquato

Neto Teresina 1985 - Decreto Federal n® 91.851/1985

- Lei Estadual de n° 5.451, de 24 de maio
Clovis Moura Teresina 2002 de 2005, passou a ser denominado de
Campus Cloévis Moura,

Alexandre Alves

L Parnaiba 1985 - Decreto Federal n® 91.851/1985
de Oliveira
Antdnio Geovane Piripiri 2005 - Lei Estadual N° 5.500, de 11 de outubro
Alves de Sousa P de 2005
Urugui Urucui 2006 -Resolu¢do CONDIR n° 005/2002

- Resolugéo CEE/PI n° 123/2010

Professor Barros Picos 2008 - Parecer CEE/PI n° 098/2010
Aradjo - Decreto n° 15.818, de 20 de novembro de
2014.
Prof. Ariston Dias Séo Raimundo - Resolugdo CONSUN n°41/00-01
' Lima Nonato 1995 - Resolugdo Camara de Ensino 010/4004
- Portaria n® 450/1991.
Campus Herois do : - Lei Estadual n° 5.358/2003 - estabeleceu
. Campo Maior 1993 g .
Jenipapo 0 nome Campus Herois do Jenipapo,
Campus Prof. - Resolugdo CEE/pi n°® 224/2010
Possidonio Oeiras 2003 - Decreto Estadual n® 15.947 de 30 de

Queiroz janeiro de 2015
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Campus Dra. Eloriano 1993 -Em 1993, através do Decreto Federal n°
Josefina Demes 042/1993, de 25 de fevereiro.
Campus Dom .
-Decreto Estadual de N° 10.252, publicado
Jose [\)/izzquez Bom Jesus 2000 no dia 17 de fevereiro/2000
Campus Dep. - Decreto Federal S/N de 27/03/93
Jesualdo Corrente 1993 Atual - Decreto Estadual n® 16.300 de
Cavalcante 26/11/2015

Fonte: elaborado pela autora (2024). Dados do PDI e DAP/UESPI.

A relacdo dos campi investigados indica a origem do material empirico e evidencia o
alcance da pesquisa, que contemplou seis dos doze campi da UESPI nos quais o curso de
Pedagogia esta sediado. A presenca da Pedagogia em todos os campi da institui¢do revela sua
centralidade na politica de expansdo da universidade e expressa a prioridade estratégica
atribuida a formacdo de professores para a educacao bésica.

Na analise dos Nucleos Docentes Estruturantes (NDE) dos seis campi investigados,
optei por ndo identifica-los individualmente. Para preservar o anonimato institucional, decisdo
ética necessaria diante da natureza sensivel dos dados, utilizei a denominacdo simbolica
“alma”® para referir-me a cada campi. O termo, empregado de forma metaférica, permite
manter a coesdo analitica sem expor 0s campi pesquisados, assegurando a integridade de cada
um.

Essa designacdo encontra respaldo no Parecer n° 04/2010 da CONAES, que
reconhece o NDE como instancia responsavel por assegurar a qualidade académica dos cursos
de graduacdo, constituindo-se em nucleo articulador de sua identidade e especificidades. Ao
afirmar que: “[...] entende-se, entdo, que todo curso que tem qualidade possui (ainda que
informalmente) um grupo de professores que, poder-se-ia dizer, é a alma do curso. O

documento explicita a funcdo estratégica do NDE: organizar, consolidar e qualificar os cursos

16 Utilizo o termo “alma” como operador conceitual para a analise da atuagio do NDE. Além de sua presenca no
campo normativo, o conceito € tensionado a partir da leitura foucaultiana de Vigiar e Punir (1987), onde
Foucault afirma: “a alma é a prisdo do corpo” (p. 32). A formulacdo evidencia que o poder disciplinar ndo se
limita a coercdo fisica, mas institui uma dimensdo subjetiva que sustenta sua eficacia. A “alma” é, portanto, o
efeito de praticas discursivas e elementos disciplinares que fabricam subjetividades déceis e governaveis,
permitindo que o poder opere de forma continua, capilar e menos visivel. Nessa perspectiva, o corpo e a alma
configuram-se como alvos complementares da racionalidade disciplinar: o corpo, objeto de adestramento e
normatizacdo; a alma, instancia de interiorizacdo das normas e de sujeicdo permanente. O suplicio fisico,
caracteristico das penalidades pré-modernas, cede lugar a mecanismos que investem na producdo de
subjetividades reguladas. Assim, ao mobilizar o conceito de “alma” na analise, busco problematizar como
determinadas préticas institucionais no caso, as do NDE operam na constitui¢do de sujeitos e na manutencao de
formas especificas de governo da conduta.
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a partir da atuacdo de um grupo de professores que assumem responsabilidade institucional e
académica.

Assim, as especificidades e a propria identidade dos cursos de graduacao, conforme
destaca o Parecer CONAES/2010, resultam do trabalho de determinados docentes que
assumem papel de referéncia na construcdo coletiva do curso. O documento ressalta que néo
se trata de personalizar a estrutura curricular, mas de reconhecer que a formacao académica é
indissociavel da atuacdo de sujeitos concretos e que, em qualquer espaco institucional,
emergem processos de lideranca que extrapolam os cargos formais. A identidade de um curso,
portanto, € fortemente vinculada a esses docentes que se constituem como referéncia para
estudantes e para a comunidade académica.

O reconhecimento institucional desse papel tornou necessario para assegurar a
concepcao, a consolidacdo e a atualizacdo permanente do Projeto Pedagogico de Curso (PPC),
evitando que este seja reduzido a um registro meramente burocratico (Parecer CONAES,
2010). Assim, ao reconhecer o NDE como instancia estratégica de lideranca académica e de
conducdo do PPC, torna-se necessario explicitar o modo como este estudo se aproximou
empiricamente de suas praticas e registros. A se¢do seguinte apresenta os procedimentos
metodoldgicos adotados para o rastreamento e a selecdo do material empirico, delineando os
movimentos analiticos, os critérios e as escolhas que sustentaram a construgdo do corpus e a
sua posterior problematizacao.

3.2 Procedimentos metodoldgicos de rastreamento e selecdo do material empirico

Nesta secdo, apresento e problematizo os pressupostos tedrico-metodologicos que
orientaram a conducéo desta pesquisa. Mais do que descrever o0 percurso investigativo, busco
evidenciar os deslocamentos, escolhas e operagdes criticas realizadas na producdo e
organizacdo do material. Ao escrutinar e analisar o conjunto de dados, procuro demonstrar
gue 0s processos de selecdo e sistematizacdo dos documentos ndo Sd0 neutros, mas
atravessados por disputas conceituais e politicas que moldam a constituicdo do conhecimento
pedagdgico. Essa perspectiva permite revelar as intersecgdes entre préaticas discursivas e

estruturas de poder, oferecendo uma leitura mais critica e aprofundada do campo investigado.
3.2.1 Procedimentos de constituicdo do material empirico

Passo, a seguir, a explicitar os procedimentos adotados na constituicdo e analise do

material empirico desta pesquisa. Definido o universo documental ou, nas palavras de
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Foucault, a “massa documental”. Iniciei, em janeiro de 2023, a organizacdo desse corpus,
entendendo-o como condigdo fundamental para o desenvolvimento do estudo.

A opcdo por investigar o Nucleo Docente Estruturante (NDE), instancia recente na
educacdo superior brasileira e regulada pela Resolu¢do CONAES n° 1/2010, vai além de um
simples mapeamento ou descricdo normativa. O objetivo é problematizar os modos pelos
quais determinados discursos sdo legitimados, permitindo compreender como se constituem
as praticas discursivas no NDE que circulam e evidenciar os esforcos desse ndcleo na
qualificacdo do curso de Pedagogia da UESPI.

Ao definir o tema e 0 objeto de investigacdo, apos leituras sucessivas sobre o0 NDE e
a selecdo dos documentos oficiais que fundamentam sua constituicdo e funcionamento nos
cursos de graduacdo, iniciei as primeiras aproximacGes com a realidade institucional da
UESPI. Nesse percurso, compreendi que os documentos ndo apenas registram fatos ou
decisdes, mas configuram uma arena discursiva onde se confrontam distintas racionalidades
pedagdgicas e politicas. Conforme adverte Barros (2012, p. 413), foi necessario um cuidado
critico na escolha das fontes, a fim de assegurar sua pertinéncia histérica e politica em relacédo
ao objeto de estudo

Optei pela pesquisa qualitativa, seguindo Flick (2009) e André e Gatti (2010),
compreendida ndo apenas como um conjunto de técnicas, mas como uma postura
investigativa. Para Flick (2009, p. 21), a pesquisa qualitativa “ndo se refere apenas ao
emprego de técnicas e de habilidades aos métodos, mas inclui também uma atitude de
pesquisa especifica”, na qual o pesquisador privilegia o tema sobre os métodos e reflete sobre
seus proprios objetivos e escolhas (p. 36). De forma convergente, André e Gatti (2010, p. 30)
destacam que a pesquisa qualitativa rompe com a separacdo histérica entre pesquisador e
pesquisado, deslocando o foco da neutralidade para a ndo-neutralidade, da observacédo
distanciada para a integragdo contextual, e da objetividade abstrata para a compreenséo dos
significados nas dindmicas histérico-relacionais.

Grazziotin, Klaus e Pereira (2022, p.11) destacam que o pesquisador nunca € neutro
diante das fontes: todo documento é producéo situada, marcada por intencionalidades. Longe
de registrar o “real” de forma fiel, constréi discursos que orientam a pesquisa histérica.
Quando deslocados de seu uso original, artefatos escolares, fotografias, livros, Atas, Decretos,
cadernos ou relatérios revelam praticas, relacdes de poder e modos de organizacdo
institucional. Assim, o documento deixa de ser mero vestigio objetivo do passado para ser

compreendido como producéo cultural que seleciona, silencia e hierarquiza experiéncias.
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Voltei-me a identificacdo de artefatos que evidenciam a constituicdo e a atuacdo dos
NDEs nos cursos de Pedagogia. As Atas, mais que documentos administrativos, funcionam
como materialidades discursivas que instauram praticas, delimitam posices e produzem
efeitos de poder ao tornar visiveis ou invisiveis sujeitos, saberes e praticas. Assim, a analise
documental constitui-se como estratégia metodologica central para examinar 0s
deslocamentos e regularidades que tensionam o espago institucional.

O acesso aos materiais ocorreu por meio de memorandos enviados, via SEI, ao
Reitor da UESPI. Mais que uma formalidade administrativa, esse gesto evidencia as
condicBes institucionais que tornam a pesquisa possivel e expbe sua dimensdo relacional,
sustentada por negociagdes, autorizagdes e legitimacoes.

Ainda que ndo envolva sujeitos em interacdo direta, toda pesquisa carrega uma
dimensdo de imprevisibilidade que impde compromisso ético permanente. Como lembra
Paiva (2005, p. 2), “[...] Devido a imprevisibilidade das consequéncias de uma investigacéo, é
imperativo que a ética esteja sempre presente ao elaborarmos um projeto de pesquisa,
principalmente, quando esta lida com seres humanos”. A ética, portanto, ndo se limita a
protocolos, mas exige problematizar os efeitos de verdade da investigacdo: praticas
legitimadas, discursos reforcados e silenciamentos instituidos. Nessa perspectiva foucaultiana,
interrogar a ética é interrogar também o modo como o pesquisador se constitui e se posiciona
nos jogos de poder e saber que atravessam o campo investigado. A partir de Foucault,
compreendo a ética ndo como codigo normativo, mas como pratica reflexiva e constitutiva de
si. Nesse horizonte, ela se desloca do plano procedimental para afirmar-se como atitude critica
diante do fazer investigativo (Castro, 2009).

Embora esta pesquisa seja documental e ndo exija formalmente TCLE ou submisséo
ao Comité de Etica, tal auséncia ndo elimina sua dimensdo ética. Ao contréario, evidencia a
necessidade de uma postura ético-analitica voltada as finalidades do estudo e aos efeitos de
sua producao. Como ressalta Dal’Igna (2011), a ética ndo se reduz a protocolos, mas implica a
responsabilidade do pesquisador diante dos saberes que produz e legitima sobre préaticas
institucionais.

Dal’lIgna (2011) enfatiza que a pesquisa ndo se reduz a um procedimento técnico ou
racional, mas se constitui como um espaco atravessado por relacbes de poder, decisdes e
responsabilidades, no qual o rigor cientifico deve se estender ao plano ético. Um desafio
central reside em ndo reproduzir, ainda que inadvertidamente, as posicdes de sujeito que se
pretende problematizar, exigindo uma reflexdo sistematica sobre os impactos dos modos de

coleta, organizacdo e andlise do material empirico, bem como sobre a forma de tratar e
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socializar as informacdes, preservando suas condi¢cdes de emergéncia e significagdo. Nesse
sentido, cada escolha metodoldgica carrega implicagBes politico-éticas, demandando atencdo
a apropriacdo do conhecimento produzido, de modo a evitar reforcos de desigualdades ou
silenciamentos (Dal’Igna, 2011, pp. 57-58).

Na sequéncia desses encaminhamentos, e respeitando o rigor ético desta
investigacdo, com o Termo de Anuéncia Institucional assinado pelo reitor (Anexo A), contatei
a diretora do Departamento de Assuntos Pedagdgicos (DAP), vinculado a Pro-Reitoria de
Ensino e Graduacdo (PREG), para acesso a documentos institucionais e normas sob sua
guarda. Mais que um oOrgdo administrativo, 0 DAP atua como departamento estratégico da
Administragdo Superior, articulando-se com colegiados e NDEs e circulando diretrizes
internas. Assim, ndo apenas centraliza documentos, mas participa da producdo de verdades
institucionais que delimitam a organizacdo dos Projetos Pedagogicos de Curso (PPCs),
regulando préticas didatico-pedagogicas e orientando as margens de agdo possiveis aos cursos
e sujeitos.

Fui informada sobre a possibilidade de acessar documentos relevantes no SEI, no site
institucional da UESPI e junto as coordenacbes dos cursos de Pedagogia, incluindo
Resolugdes, Decretos, Portarias, Relatorios e Atas dos seis NDEs. Para sistematizar o
material, organizei uma pasta por campus, evitando a exclusdo de fontes que pudessem se
revelar significativas posteriormente. Essa abordagem preservou a abertura para o inesperado
na analise documental.

O acesso ao material exigiu o Termo de Autorizacdo Institucional, assinado pelo
Reitor, e solicitacdes diretas as coordenagfes dos cursos, cujos coordenadores, conforme o
Parecer n° 04/2010 da CONAES, séo presidentes natos dos NDEs. As solicitagdes ocorreram
por diferentes canais e-mail, SEI e aplicativos de mensagens evidenciando tanto a
flexibilidade comunicacional quanto a auséncia de procedimentos institucionalizados para
acesso a documentacéo oficial.

O processo transcorreu de forma cordial, mas a demora no envio de documentos e a
auséncia de Atas entre 2015 e 2022 evidenciam fragilidades administrativas que tensionam a
memoria institucional. Essa lacuna ndo é apenas técnica, revela como se produzem e
legitimam préticas discursivas na universidade. Dos pedidos de Atas e relatérios sobre PPCs,
poucos coordenadores responderam, em geral limitando-se aos registros formais. Mais que
descuido, isso aponta para a centralidade normativa das Atas e para a falta de uma cultura
reflexiva sobre processos formativos e decisérios. Preservar arquivos institucionais torna-se,

assim, condicdo para compreender as regras de producgéo dos discursos de verdade.
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O recorte temporal da pesquisa fundamenta-se em dois aspectos: a criacdo dos NDEs
na UESPI, em 2014, marco institucional decisivo, e o intervalo de oito anos, considerado
suficiente para observar préaticas e dindmicas decorrentes de sua implantacdo. Ressalto que 0s
NDEs foram institucionalizados no Brasil apenas em 2010, o que torna o fenbmeno recente e
ainda pouco explorado. Para a selecdo dos seis campi analisados, adotei critérios capazes de
assegurar 0 anonimato institucional e o rigor ético da pesquisa. Consideraram-se: (a) o tempo
de implantacdo dos cursos; (b) o historico de reformulagdes curriculares; e (c) o desempenho
no ENADE nos ultimos cinco anos, de modo a evidenciar contrastes avaliativos e contemplar
distintas regifes do estado. A adocdo desses critérios visa resguardar a identidade das
instituicdes envolvidas e garantir 0s principios éticos que orientam a investigacao.

Cada campus foi nomeado metaforicamente como “alma”, ndo apenas como recurso
de anonimato, mas como categoria analitica inspirada em Foucault (1987): a “alma” ndo
existe como esséncia, mas como efeito de praticas discursivas e dispositivos de poder que
capturam, governam e disciplinam sujeitos. Dessa forma, cada “alma” representa processos de
subjetivacdo que constituem os campi como espacos avaliados, hierarquizados e, portanto,
governaveis.

O relatério do ENADE/2021, disponivel nos portais da UESPI e do INEP, apresenta
as notas dos cursos dos Ultimos cinco anos, bem como os pardmetros de avaliagdo discente.
Obtido por meio da Procuradora Institucional da IES, esse material permitiu analisar os
desempenhos, que articulados a outras dimensdes do campo avaliativo, funcionam como
indicadores da realidade de cada curso e da forma como a qualidade é discursivamente
produzida nas politicas de avaliacdo da educacdo superior. Para Dias Sobrinho (2003), a
avaliacdo deve ser compreendida como prética social e politica: seus resultados, mais do que
indicadores técnicos, produzem discursos sobre qualidade e se situam no contexto avaliativo.

A caracterizacdo dos seis cursos de Pedagogia da UESPI, distribuidos em seus
respectivos campi, possibilita compreender o objeto da pesquisa sob diferentes perspectivas,
subsidiando os desdobramentos analiticos do capitulo seguinte. Parte dos dados analisados foi
extraida diretamente dos Projetos Pedagogicos de Curso (PPC) de cada campi investigado,
incluindo versdes reformuladas ao longo do tempo. Para esta pesquisa, utilizei as versoes
mais recentes dos PPCs (2023), considerando que, nos processos de revisdo curricular, a
composicdo dos Nucleos Docentes Estruturantes (NDE) pode ter sofrido alteracdes
decorrentes de afastamentos para qualificacdo, mudancas de coordenacdo ou movimentagédo

docente entre campi.
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Assim, os dados apresentados configuram um retrato circunstancial do momento da
investigacdo, e ndo registros fixos ou definitivos. De modo sintético, destaco as principais
caracteristicas comuns e diferenciadoras dos campi analisados:

1. Localizacdo: situam-se em diferentes municipios do estado do Piaui; alguns préximos
a capital, Teresina, e outros geograficamente mais distantes.

2. Oferta dos cursos: funcionamento nos turnos manhé, tarde e noite.

3. Modalidade: todos os cursos séo ofertados na modalidade presencial.

4. Nucleo Docente Estruturante (NDE): apresentam datas distintas de criacdo; em alguns
campi, a composicao foi afetada pela escassez de professores titulares do curso.

5. Projetos Pedagdgicos de Curso (PPC): todos passaram por reformulacdes recentes.

6.Avaliacdo (Enade): nos ultimos cinco anos, as notas dos seis cursos de Pedagogia,

variaram entre 1 e 5, sendo que apenas um campi obteve conceito maximo (5).

Nesse movimento, considerei, sobretudo, as notas do Enade dos ultimos cinco anos,
que, embora ndo tenham sido o critério central da investigacdo, serviram como um parametro
relevante para a selecdo dos campi analisados. O conceito do curso, expresso pelo
desempenho no Enade, adquire visibilidade nas discussdes docentes, pois repercute
diretamente nos modos de pensar o desenvolvimento e a consolidacdo da graduacdo. Trata-se
de um indicador que, ao atribuir uma nota de 0 a 5, passa a mediar disputas, pautas e debates
no interior dos cursos. Esse diferencial pode oferecer pistas importantes sobre a qualidade
formativa, o grau de inovacdo e a efetividade da atuacdo dos NDEs, considerando que esses
nacleos possuem responsabilidade direta na conducdo e atualizagdo dos PPCs. Nesse sentido,

vale lembrar que a prépria Resolugdo Conaes n° 01/2010 enfatiza que:

[...] O NDE deve ser constituido por membros do corpo docente do curso,
gue exercam liderangca académica no &mbito do mesmo, percebida na
producdo de conhecimentos na area, no desenvolvimento do ensino, e em
outras dimensdes entendidas como importantes pela instituicdo, e que atuem
sobre 0 desenvolvimento do curso. (Resolu¢do Conaes n° 01/2010. (grifos
meus)

Assim, a analise dos resultados do Enade transcende a dimensdo quantitativa,
articulando-se as préticas e decisGes dos NDEs, que, ao exercerem lideranga académica,
orientam e desenvolvem os cursos de Pedagogia.

Assim, a delimitacdo da materialidade da pesquisa e a definicdo do corpus analitico
constituem etapas essenciais do percurso metodologico, permitindo explicitar tanto a

amplitude do material disponivel quanto o recorte teérico que orienta a analise.
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A materialidade da pesquisa diz respeito ao conjunto amplo de documentos, registros
e enunciados relacionados as praticas dos Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs). Conforme
compreendido por Foucault (2008), trata-se da superficie discursiva na qual os
acontecimentos se inscrevem e sobre a qual € possivel operar gestos de problematizacéo.
Nesse estudo, essa materialidade inclui atas, relatorios, documentos institucionais, registros
administrativos e demais producdes elaboradas pelos NDEs nos diversos campi da UESPI.

A partir dessa materialidade, construi o corpus analitico da pesquisa, entendido como
o recorte de documentos selecionados para analise detalhada. Esse corpus é constituido pelo
pesquisador, e ndo anterior a investigagdo, pois, como afirma Veiga-Neto (2007, pp.96-97) os
enunciados “s@o escolhidos e retidos no corpus [...] em funcdo do problema que temos em
mente”. Assim, 0 corpus assume carater situado e heterogéneo, definido pelo proprio
movimento analitico.

O corpus documental desta pesquisa compreende os PPCs recentemente
reformulados dos seis campi selecionados, os relatérios resultantes da Gltima avaliagdo do
Conselho Estadual de Educacdo (CEE), realizada no contexto do processo de
recredenciamento institucional, bem como demais documentos institucionais de carater macro
e micro. A selecdo considerou a pertinéncia direta desses materiais & analise da atuacdo dos
NDEs escolhidos pela sua relevancia para evidenciar praticas discursivas relacionadas a
formacéo docente, a gestédo curricular e a producgéo de sentidos sobre o ethos formativo desses
Nucleos e aos critérios de qualidade exigidos pelo sistema de regulacéo do ensino superior no
Brasil, enquanto documentos ndo relacionados a dindmica formativa ou a avaliacdo
institucional foram excluidos. Todo o conjunto documental refere-se ao periodo definido pelo
recorte da pesquisa. Assim, apresento no quadro 15 os tipos de documentos analisados no
decorrer da pesquisa.

Quadro 15 — Materialidade da pesquisa.

MATERIAL UTILZADO
Documentos macro Documentos locais
Pareceres Portarias UESPI
Resolucdes Regime do NDE/UESPI
(CONAUES/CNE/MEC) Relatérios do CEE/PI
Portarias PDI/UESPI
DCNs (CNE)) Atas do NDE

Fonte: elaborado pela autora (2024).
A identificacdo das 72 Atas dos seis campi, juntamente com outros documentos,

mostrou-se necessaria e produtiva para a empiria, permitindo ampliar e deslocar o olhar sobre

as fontes. Esses documentos sdo tomados como monumentos, ndo por revelarem uma esséncia
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do passado, mas por possibilitarem problematizagdes (Foucault, 2008). Assim, tornam-se
poténcias analiticas para o objeto, ao reconstituir “a partir do que dizem estes documentos” (p.
7). As Atas configuram, portanto, uma teia de discursos e praticas normativas que orientam a
constituicdo e a atuacao dos NDEs.

Nesse levantamento das Atas, analisei a periodicidade das reunides dos NDE entre
2015 e 2022, tomando como referéncia a Resolucdo CONAES n° 1 e o Regimento n°
36/UESPI/PREG, que dispdem sobre a composicao, funcionamento e atribui¢cbes do ndcleo.
Compete ao NDE, entre outras func@es, atualizar o Projeto Pedagdgico do Curso e conduzir
processos de reestruturagédo curricular para apreciacdo pelo Colegiado e demais instancias. As
reunides ordinarias devem seguir calendario definido no inicio de cada periodo letivo,
enquanto as extraordinarias podem ser convocadas pelo Presidente ou por um terco dos
membros. Incumbe ainda ao Presidente, em conjunto com os docentes, elaborar o calendéario
bimestral de encontros e comunicé-lo & Diregdo da Unidade. O Regimento estabelece, por
fim, a destituicio de membros que, sem justificativa, se ausentarem de duas reunides
consecutivas ou quatro alternadas em doze meses. A partir desses dados, tornou-se possivel
compreender de que modo a frequéncia das reunides se articula as normas institucionais,
fornecendo subsidios para avaliar a efetividade das praticas do NDE na conducdo e
qualificagé@o dos cursos.

Os dados possibilitaram evidenciar aspectos do contexto normativo e legal. A partir
das Atas recebidas (periodo 2015 a 2022), mapeei a periodicidade das reuniées dos NDEs em
confronto com o disposto na Resolucdo CEPEX/UESPI n° 036/2014, no Paragrafo Unico do
art. 79 que trata do calendario de reunibes. O levantamento, organizado por semestre,
permitiu identificar o total de reunides por campus e a concentracdo de encontros em
determinados semestres ou anos. Verifiquei, entretanto, que nenhum campus cumpriu a
frequéncia minima bimestral prevista na legislagdo. O quadro 16 apresenta esse mapeamento,
com os campi codificados por (Alma).

Quadro 16 - Mapeamento de reunides realizadas pelo NDE

Quantidade de Reunides por Campi

ANO Almal Alma 2 Alma 3 Alma 4 Almab Alma 6
1° 20 1° 20 1° 20 1° 20 1° 20 1° 20
Sem | Sem | Sem |Sem [Sem | Sem Sem Sem Sem | Sem | Sem| Sem

2015 NL NL NL | NL | NL | NL NL NL NL NL | NL | NL

NL NL

2016 NL | NL | NL | NL NL NL NL NL | NL | NL
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2017 | NE | NL PN INLNL|ONL | 2 1 | NL | NL |NL|NL
2018 | NL | NL | NL | 2 [NC|NL| 2 | NL | NL|NDE| 2 |2
2019 1 | NL | NL| 2 NI NN oL o[ NN 2|2
2020 1 |NL [ NL|NL| 2] 5 [ NL| 1 |NLJ|NL|NL|NL
2021 1 | NL| 2 | 3| 1N | 4 | N O[N] 3 |N]|1
2022 2 | 2 | 3 | 1 |INC|NL|NL| 12 70 2 |22
2023 3 | NL | NEINE| 2 [ NL| 4 | NL | 2 | NL| 1N
TOTAL 10 13 09 14 13 13

Legenda: NL — Néo localizado

Fonte: elaborado pela autora (2024).

No decorrer das leituras e da organizacdo do material, observei que, no conjunto das
Atas enviadas, havia lacunas relativas ao periodo definido para o recorte da pesquisa, como
demonstro no quadro 16. Diante disso, solicitei novamente, por e-mail, aos coordenadores(as)
dos cursos de Pedagogia que, por sua vez, sdo presidentes dos NDEs o envio das Atas ndo
localizadas.

Alguns(as) coordenadores(as), ao entrarem em contato comigo por e-mail ou por
WhatsApp, apresentaram diferentes justificativas para a auséncia desses documentos, dentre
as quais destaco: a inexisténcia, a época, da pratica de registrar sistematicamente as
reunides em Atas ou mesmo de arquiva-las; a adogcao apenas recente do Sistema Eletrénico
de Informagdes (SEI), que passou a institucionalizar o registro e a assinatura digital das Atas
pelos docentes presentes; a circunstancia de ndo ocuparem a presidéncia do NDE nos anos
solicitados; a auséncia de Atas deixadas por coordenadores(as) anteriores; o fato de que, em
determinados campi, até certo ano, o NDE sequer havia sido formalmente instituido; a perda
de registros que se encontravam em cadernos extraviados durante mudancas fisicas
ocorridas em alguns campi; a dificuldade de acesso a locais onde as Atas estariam
arquivadas; a inexisténcia de servidores(as) ou estagiarios(as) para realizar tal busca; bem
como o funcionamento precario do NDE, em determinados periodos (2015 a 2021), formado
apenas por docentes de cursos distintos. Também houve relatos de que ndo havia mais

documentos além dos ja enviados.
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Considerando tais circunstancias, é possivel que existam Atas relativas a anos ainda
ndo identificados, cujos registros permanecem inacessiveis. Portanto, reconheco que outras
questdes podem estar registradas nesses documentos ndo localizados. Ainda assim, afirmo que
trabalhei com o conjunto de Atas que efetivamente recebi, o qual constituiu a amostra
utilizada para a presente investigacao.

Diante da auséncia de retorno, por parte de alguns presidentes dos NDEs, decidi, em
conjunto com minha orientadora, ndo aguardar o possivel envio das Atas faltantes, mas
trabalhar com o material ja disponivel. Esse foi um dos motivos que me levou a incorporar
também as Atas referentes ao ano de 2023, nos casos em que os/as coordenadores/as
encaminharam. Tal procedimento conferiu maior densidade ao corpus, compensando, assim,
0S €asos em que o numero de Atas recebidas foi reduzido.

Realizando um célculo preliminar, conforme estabelecem o documento a Resolucéo
CEPEX n° 036/2014, as reunides do NDE deveriam ocorrer bimestralmente e ser previamente
definidas no inicio de cada semestre letivo. Considerando-se seis bimestres em um ano, o
numero minimo esperado corresponderia a seis encontros anuais. Inclusive, ao longo dos oito
anos analisados, cada campus deveria ter realizado, no minimo, 48 reunides. Ressalto o uso da
expressao “no minimo”, pois admite-se a possibilidade de haver encontros adicionais,
convocados em funcdo de demandas especificas de cada campi ou em resposta as politicas
normativas vigentes que incidem sobre as Instituicdes de Ensino Superior e, por conseguinte,
sobre 0s cursos de graduacéo.

O mapeamento realizado evidencia, contudo, um déficit em relagdo ao numero de
reuniGes previsto na legislacdo. Tal dado é relevante, pois permite compreender como as
praticas discursivas se constituem e se apresentam nesse cenario quantitativo e desigual entre
os diferentes campi. Assim, o déficit ndo significa apenas descumprimento da norma, mas
pode indicar que ela (a norma) continua a produzir efeitos de verdade e de regulagéo,
orientando praticas e discursos de docentes e cursos. Como afirmam Ball et al. (2021, p. 185),
0s “artefatos discursivos e as atividades refletem e carregam discursos politicos em
circulacdo”, de modo que até mesmo a ndo realizacdo das reuniGes no quantitativo
estabelecido pode ser lida como efeito desses discursos, revelando as formas pelas quais a
politica se infiltra no cotidiano institucional, ou, ainda, 0 que me parece mais factivel, as
condigdes de possibilidade de cada campi, como pude observar pelo registro das Atas, com

professores insuficientes e com condi¢des de insercao em cada campi diferenciados.
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Como afirmam Ball et al. (2021, p. 30), “[...] a politica também é sempre apenas
parte do que os professores fazem”. Esse entendimento permite compreender que hd uma
articulacdo normativa e politica com a pratica, a qual orienta e delineia a atuacdo do Nucleo.

Nesse processo, a organizacdo e a leitura integral das Atas revelaram-se etapas
fundamentais, pois permitiram identificar aquelas que mais contribuiam para a aproximagéo
ao problema e ao objetivo da pesquisa, seja pela recorréncia de determinados elementos, seja
pelas dispersdes que se evidenciaram. Inicialmente, reuni todas as Atas em um quadro,
conforme apresento a seguir. Em seguida, realizei analises sucessivas que me permitiram, em
um segundo momento, distinguir as Atas que seriam efetivamente utilizadas na investigacao
daquelas que nao seriam incorporadas as analises.

Foi nesse movimento de producdo e selecdo dos documentos, de reflexdes e
conhecimento sobre o NDEs, descritos na revisao de literatura, identificados nas pesquisas
estudadas, processo esse, encontrado no primeiro capitulo, item 1.3, que iniciei a composi¢ao
do corpus empirico, dentre os documentos macro e micro da politica educacional e
legislacdes estudados, as Atas se constituirdo no principal material analitico, para atender o
propoésito dessa tese. Assim, ao ler todas as 72 Atas e separa-las, por campi, obtive como
resultado/produto documental/final 50 Atas que compuseram a materialidade do corpus
empirico, o que foi relevante para mobilizar as tramas necessérias, contidas no contexto de
influéncias da atuacao das politicas, com inferéncias, na conducgéo das condutas dos docentes,
membros do NDE.

Inicialmente, reuni todas as Atas em um quadro, conforme apresento a seguir. A
partir dai, realizei analises sucessivas que me permitiram, em um segundo momento, separar
as Atas que seriam efetivamente utilizadas na investigacdo daquelas que ndo seriam
incorporadas as analises.

Quadro 17 - Selecdo das Atas para andlise

Almas Utilizadas _l\_lao Total Observacoes/Justificativas
Utilizadas
Reunibes de carater técnico, com possibilidade de
encaminhamento de discussdes ao Colegiado do
Alma 1 10 3 13 curso, conforme estabelece o Parecer n° 04/2010 e a
Resolucdo CEPEX/UESPI de 2014.
Observei que as Atas ndo utilizadas apresentam
Alma 2 7 5 13 repeticao de conteudos, sendo retomadas de pautas
anteriores, sem agregar novos elementos relevantes
para a analise.
Alma 3 09 0 09 Aproveitamento de todas as Atas
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Alma 4

10

14

Reunibes com pautas Unicas, de carater meramente
técnico, abordando assuntos que poderiam ser
discutidos pelo Colegiado e ndo necessariamente
pelo NDE.

Almab

05

07

12

ReuniBes com pautas Unicas, de carater meramente
técnico, abordando assuntos que poderiam ser
discutidos pelo Colegiado e ndo necessariamente
pelo NDE.

Alma 6

08

02

10

Algumas reunides apresentaram pautas Unicas, que
ndo acrescentaram novos elementos relevantes ao
contetdo em analise, ou se restringiram a
continuidade de discussdes iniciadas em encontros

anteriores, retomando a mesma tematica.

TOTAL 50 22 72

Fonte: elaborado pela autora em 2024.

A partir do referido arquivo, realizei a analise detalhada das Atas, distinguindo
aquelas aproveitadas na pesquisa daquelas descartadas por ndo contribuirem diretamente para
a problematizacgdo ou para os objetivos do estudo. Do total de 72 Atas recebidas, todas foram
lidas integralmente; desse conjunto, selecionei 50 para analise e descartei 22, conforme
apresentado no quadro 17. Considero que esse procedimento, de organizar e sistematizar o
material empirico, é ao mesmo tempo tedrico-metodologico e pedagogico, pois a pesquisa
constitui um percurso de idas e vindas e um exercicio continuo de organizagao e reflex&o.

Na impossibilidade de apresentar integralmente as 72 (setenta e duas) Atas recebidas,
optei por disponibilizar, em anexo, uma amostra composta por 12 Atas referentes a 6 (seis)
campi investigados. Essa sele¢do busca oferecer ao leitor uma visdo do material empirico e
evidenciar como os NDEs atuam cotidianamente nesse espaco institucional.

O exame dessas Atas permitiu compreender ndo apenas 0 processo de
acompanhamento, desenvolvimento e consolidacdo dos cursos, mas também os
deslocamentos produzidos em sua qualificacdo, revelando, por vezes, possibilidades
alternativas de atuacao e até certos “desvios regulatérios” operados pelos NDEs.

No ambito da pesquisa documental, 0 corpus empirico com um conjunto heterogéneo
de documentos Atas, Pareceres, ResolucGes, Decretos, Relatdrios e Projetos Pedagogicos de
Curso (PPCs) que articulam tanto a dimensdo macro quanto a micro das politicas
educacionais e orientam, de diferentes maneiras, a atuacdo dos NDESs nos cursos de Pedagogia
da UESPI. A partir desse material, busquei responder ao problema central da investigacao:
como as praticas discursivas que circulam nos NDEs dos cursos de Pedagogia da UESPI
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operam na constituicdo e atuacdo desses nucleos para o desenvolvimento, consolidacdo e
qualificacé@o dos cursos?

O percurso metodoldgico, iniciado na elaboracdo do projeto e conduzido até esta
etapa da pesquisa, configurou-se como um exercicio de construcao e de deslocamento: nao se
tratou apenas de reunir dados dispersos, mas de articular fragmentos que corporificam
discursos e que, uma vez conectados, permitem visibilizar regularidades, tensdes e
descontinuidades. Nesse movimento, compreendi 0s documentos ndo como registros neutros
de praticas administrativas, mas como “monumentos”, nos termos de Foucault (2008), que s
se tornam inteligiveis quando submetidos a critica. O documento, nessa perspectiva, ndo se
reduz a um vestigio do passado nem a um artefato de memdaria coletiva; ao contrario, constitui
uma materialidade discursiva capaz de organizar praticas, instituir verdades e conformar
modos de dizer e de fazer.

Assim, problematizar o corpus documental implicou afastar-se da linearidade
historica que busca recompor o passado como continuidade e optar por uma anélise que,
conforme propde Foucault, se volta para as séries, para 0s conjuntos e para as relacdes
inscritas no tecido documental. Trata-se, portanto, de reconhecer nos documentos sejam eles
Atas, relatdrios, resoluces ou PPCs nédo apenas a fixa¢do de acontecimentos, mas também os
efeitos de poder-saber que produzem e sustentam, configurando formas de governo e
regulacao das préaticas do NDE e institucionais.

Foucault (2008) assinala que a histéria ndo se limita a recolher vestigios do passado,
mas opera uma realiza uma transformacdo: converte documentos em monumentos. Nesse
gesto, desloca a énfase da busca por rastros que remeteriam a uma esséncia ou profundidade
do “que os homens foram” para a construcdo de séries de elementos que devem ser isolados,
organizados e relacionados segundo determinadas regras de pertinéncia. Trata-se, portanto, de
uma operagdo que ndo apenas conserva, mas institui o préprio regime de visibilidade e
inteligibilidade do passado.

Na mesma direcdo critica, Le Goff (2003) problematiza a classica distin¢do entre
documento e monumento ao afirmar que todo documento €, em ultima instancia, um
monumento. Enquanto 0 monumento se apresenta com sinal do passado, destinado a
perpetuar lembrancas e evocar acontecimentos, o documento, para além de simples prova
historica, deve ser compreendido como produto socialmente fabricado, avessado por relacoes
de poder e de forca (Le Goff, 2003, pp. 7-9). Assim, o documento néo se reduz a um vestigio

do passado, mas constitui-se como constru¢do historica e politica, cujo valor como
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testemunho deve ser submetido a um processo de desmistificagdo, rompendo com sua
aparente neutralidade.

Ao trazer essa discussdo para o campo desta pesquisa, compreendo gque pensar 0S
documentos como monumentos implica suspender seus significados aparentes e interrogar as
condigdes de possibilidade que Ihes permitem emergir e circular. Nesse sentido, interessa
problematizar menos o que os documentos “dizem” e mais as regras discursivas que lhes
conferem estatuto de verdade, autorizando determinados sentidos em detrimento de outros.

Como afirmam Ferreira e Traversini (2013, p. 210), os discursos, com suas regras
internas e externas, organizam e regulam os sentidos. E nesse enquadramento que, neste
trabalho, tomo os discursos como monumentos: ndo apenas registros do passado, mas praticas
discursivas que instituem regimes de verdade e modos de existéncia no presente.

O processo de organizacao dos documentos, se deu a partir da selecdo de todas as
Atas, que tive acesso, fiz leituras minuciosas, de cada campi selecionados, sempre atenta para
0s objetivos e problema da pesquisa, isso foi ajudando compreender o0 que regem no interior
dos enunciados. Nesse movimento de organizacdo dos documentos, ha de se mencionar que
o0s Projetos Pedagogicos dos Cursos de Pedagogia da UESPI, foram consultados e utilizados
no capitulo analitico, por tratar ou ter relacdo na/da constituicdo e atuacdo dos NDEs.

Nessa direcdo, a partir desse material, busquei responder ao problema central da
investigacdo: Como as praticas discursivas que circulam nos NDEs, dos cursos de Pedagogia
da UESPI, operam na constituicdo e atuacdo desse nucleo para o desenvolvimento,
consolidacgéo e qualificacdo dos referidos cursos?

Como forma de compreender como se ddo as préaticas discursivas que circulam e
operam na constituicdo e atuacdo dos NDEs, a intencédo foi localizar no material empirico (as
Atas), esse movimento de constituicdo desse conjunto de praticas e 0s modos como esse
processo de atuagédo entra em funcionamento por meio do discurso produzido pela legislacdo

oficial nacional. Como exemplo, apresento no quadrol8 os documentos da politica nacional

(macro).
Quadro 18 - Legislacéo oficial orientadora da constituicdo dos NDEs em cursos de
graduacéo
Documentos e disposicéo da legislacao oficial
DOCMUA'V&ER'\(')TOS DISPOEM SOBRE
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O Nucleo Docente Estruturante (NDE) que foi instituido pela Portaria n°
147/2007 com o objetivo de qualificar a participacdo docente na

Parecer CONAES | concepcéo e consolidacdo de cursos de graduagdo. Segundo a legislacéo,

—n°04/2010 em especial os artigos 2°, IV (cursos deb Medicina) e 3° Il (cursos de
Direito), o NDE é responsavel pela formulagdo, implementacdo e
desenvolvimento do Projeto Pedagogico do Curso (PPC) e deve ser
composto por docentes com titulagdo stricto sensu, experiéncia docente
e regime de trabalho que possibilite dedicacdo preferencialmente plena
ao curso (Parecer CONAES, 2010).

Resolucgédo

CONAES - n°| Art. 1°. O Nucleo Docente Estruturante (NDE) de um curso de graduacéo

01/2010 constitui-se de um grupo de docentes, com atribuicbes académicas de
acompanhamento, atuante no processo de concepcao, consolidagdo e continua
atualizacdo do projeto pedagdgico do curso (Resolucdo, CONAES).

Portaria Art 2. IV - Indicacdo da existéncia de um nucleo docente estruturante,

N°147/2007/ responsdvel pela formulagdo do projeto pedagdgico do curso, sua

MEC implementacdo e desenvolvimento, composto por professores.

Fonte: elaborado pela autora (2024).

Também presentes nas Atas, busquei os documentos locais da UESPI, observando
como os vinculos das politicas sdo engendrados nessa trama institucional. Como ressaltam
Ball, Maguire e Braun (2021, p. 26), “a politica € complexamente codificada em textos e
artefatos e € decodificada (e recodificada) de forma igualmente complexa”. A partir dessa
perspectiva, percebo que os NDEs ndo apenas vivenciam essas politicas, mas atuam como
mediadores ativos, traduzindo, adaptando e reproduzindo normas, praticas e discursos no
contexto institucional. Codificar e recodificar, como enfatizam os autores, “sugere que a
‘formulacdo’ da politica € um processo de compreensdo e traducdo”, mas sua atuacao
extrapola esse binario: os NDEs participam de forma sutil e difusa na producéo de regimes de
verdade, orientando e regulando tanto o “fazer” quanto o “pensar” docente (ibid, p. 26).

Reconhecendo a centralidade desse processo, realizei 0 mapeamento dos elementos
normativos em nivel micro (local) que atravessam as pautas das Atas analisadas e operam
como operadores das praticas dos NDEs. Tal procedimento possibilitou examinar as
evidéncias discursivas que se inscrevem nesses registros, marcando a materialidade da
producdo do nucleo e sua incidéncia na conducdo, regulacdo e desenvolvimento dos cursos de

Pedagogia.

Quadro 19 - Documentos normativos locais (Uespi) presentes nas Atas do NDE

Documentos normativos locais

DOCUMENTOS ‘ DISPOEM SOBRE
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LOCAIS

Dispde sobre a insercdo das Atividades de Extensdo na Matriz Curricular
dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos de Graduacdo da Universidade
Estadual do Piaui.

Il - a meta 12 e a estratégia 12.7 do Plano Nacional de Educacdo (2014-
2024), Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014, que assegura, no minimo,
10% (dez por cento) do total de créditos curriculares exigidos para a
graduacdo em programas e projetos de extensado universitaria, orientando
Resolucdo CEPEX N° | sua acdo, prioritariamente, para areas de grande pertinéncia social;
034/2020 Paragrafo Unico. As atividades de extensio se vinculam & formagio do
corpo discente, conforme previsto nos Planos de Desenvolvimento
Institucional - PDI e no Projeto Pedagdgico Institucional - PPI da UESPI,
e de acordo com o perfil do egresso, estabelecido nas Diretrizes
Curriculares Nacionais, nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC) e nos
demais documentos normativos desta IES. Art. 2° As Atividades
Curriculares de Extenséo - ACE devem compor, no minimo, 10% (dez
por cento) da carga hordria total dos cursos de graduacéo, as quais deverao
fazer parte da matriz curricular e do historico escolar do aluno e devem
estar definidas no PPC de cada curso.

Resolugéo CEPEX | Dispde sobre a reformulagdo dos Projetos Pedagdgicos de Curso — PPC,
023/2022 da Universidade Estadual do Piaui — UESPI, em atencdo as ResolucGes
CNE/CES n°. 07/2018, CNE/CES n°. 02/2007, CNE/CES No. 02/2019 e &
Portaria MEC No. 2.117/2019.

Resolucdo CEPEX n° | Aprova o Regimento geral do Ndcleo Docente Estruturante (NDE) dos
036/2014 cursos de graduacdo da Universidade Estadual do Piaui (UESPI).

Fonte: elaborado pela autora 2024.

Desse ponto de vista, retomo ao leitor o problema de pesquisa desta investigacao:
Como as praticas discursivas que circulam nos NDEs, dos cursos de Pedagogia da UESPI,
operam na constituicdo e atuacdo desse nucleo para o desenvolvimento, consolidacdo e
qualificacdo dos referidos cursos? Nesse contexto, evidencio que a atuacdo dos NDEs esta
permeada pela politica educacional, desdobrada em legislagdes macro e micro, envolvendo
variadas normas em circulacao.

Foi, portanto, necessario compreender como a producdo das praticas que orientam as
acOes dos docentes, no contexto dos NDEs, é legitimada e expressa os discursos que circulam,
revelando como pensam, criam e colocam em pratica as diretrizes presentes nos textos oficiais
da legislacdo. No &mbito do objeto desta investigacdo, cumpre analisar as formas de atuagéo
do Nucleo, o sentido que conferem as suas acGes e as praticas realizadas. Como observa
Castro (2009), essas acdes “séo formas de racionalidade que organizam as maneiras de fazer”,
especialmente diante do conjunto de legislacGes que estruturam o cendrio das politicas de

educacéo superior.
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No contexto das politicas, retomo Ball et al. (2021, p. 26), que afirmam que “[...] a
atuacdo de politicas envolve processos criativos de interpretacdo e recontextualizacdo”, ou
seja, a traducdo de textos em acdo e a transformacdo de ideias politicas em praticas
contextualizadas.

Esse movimento de “interpretacdes de interpretacdes” evidencia a presenca de um
aparato consolidado de saber e poder, que orienta e regula as agdes no campo educacional. No
ambito dos NDEs, tais mecanismos ndo apenas informam, mas mediam ativamente as
politicas, convertendo normas e diretrizes em praticas concretas nos cursos de Pedagogia.
Assim, compreender a circulagdo e a interpretacdo dos discursos institucionais torna-se
essencial para analisar como se produzem e se sustentam os regimes de verdade no ensino
superior.

Outro grupo de autores, (Shiroma, Campos e Garcia, 2005), consideram que no
contexto das politicas, é fundamental investigar os processos em curso, adotando uma postura
critica que permita intervir e compreender, sob novas perspectivas, os rumos dessas politicas.

Desse modo, esclarecem que,

As recomendacBes presentes nos documentos de politica educacional
amplamente divulgados por meios impressos e digitais ndo sdo prontamente
assimildveis ou aplicdveis. Sua implementacdo exige que sejam
traduzidas, interpretadas, adaptadas de acordo com as vicissitudes e 0s
jogos politicos que configuram o campo da educag¢do em cada pais, regido,
localidade; tal processo implica, de certo modo, uma reescritura das
prescricOes, 0 que coloca para os estudiosos a tarefa de compreender a
racionalidade que os informa e que, muitas vezes, parece contraditoria,
fomentando medidas que aparentam ir em direcdo contraria ao que propdem
(Shiroma, Campos e Garcia, 2005, p. 430). (grifos meus).

Como destacam os autores, o campo da educacdo se constitui nesse cendrio de
tradugdes e possibilidades analiticas divergentes, e nesse jogo politico, € necessario
compreender a racionalidade que sustenta os discursos sobre politicas educacionais, bem
como a forma como sdo interpretados e adaptados aos diversos contextos. Certamente, essas
disputas se travam no cotidiano dos NDEs, onde inUmeros processos discursivos, como
observam Ball et al. (2021), sdo “colocados em cena, em atuacdo” pelos seus membros, que
produzem mudancas institucionais, promovem adaptagdes ou simplesmente implementam as
diretrizes estabelecidas.

Tal atuacdo se encontra atravessada pela politica educacional, desdobrada em
legislagbes de diferentes escalas, que colocam em circulagdo multiplos enunciados

normativos. Nesse cenério, interessa compreender como as préaticas que orientam os docentes
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no ambito dos NDEs sdo legitimadas, expressam determinados discursos e se materializam na
interpretacéo e operacionalizagéo das diretrizes oficiais. Assim, trata-se de analisar as formas
de atuacdo desse nudcleo, os sentidos atribuidos as suas acdes e as racionalidades que as
organizam (Castro, 2009), tendo em vista o conjunto de legislagdes que compdem o campo
das politicas de educagao superior.

Assim, a analitica que organizei foi composta pelas ferramentas foucaultiana como
um modo de desenvolver a investigacdo e fazer as devidas interrogacdes. Com esse
entendimento, recorro a Veiga-Neto (2008, p.21) “[...] adotar a analitica ndo implica
atribuirmos o rétulo de foucaultiano a nés e as nossas pesquisas. O que me moveu foi a
“permanente suspeita” diante das questdes sociais que nos cercam.

Dando continuidade, o proximo capitulo expbe o referencial tedrico, articulando
conceitos foucaultianos e de outros autores que fundamentam a analise do material empirico”,

de modo a fundamentar e contribuir para interpretacées desenvolvidas ao longo da pesquisa."

4 OPERADORES ANALITICOS DE INSPIRACAO FOUCAULTIANA ARTICULADOS A
OUTRAS FERRAMENTAS CONCEITUAIS

O referencial tedrico ndo se limita a uma revisdo bibliografica; é um
instrumento critico que fundamenta metodologicamente as escolhas do
pesquisador e sustenta a analise dos dados (Veiga-Neto, 2007, p. 45)

Inicio este capitulo com um excerto que ressalta a centralidade do referencial teérico
nas pesquisas em educacao, na medida em que orienta a compreensdo e a analise dos dados
investigados, permitindo situar o objeto em um campo de saber ja consolidado, oferecendo
instrumentos conceituais, ferramentas para a anélise e ampliacdo do conhecimento. Conforme
destaca Veiga-Neto (2007), trata-se de um movimento que ultrapassa a simples revisdo da
literatura, na medida em que implica reconhecer e problematizar os regimes de verdade que
sustentam determinadas praticas discursivas. Assim, o referencial tedrico ndo apenas
fundamenta, mas também tensiona o olhar do pesquisador, orientando a producdo de novas
problematizagdes.

Assim, apresento essa secdo ndo como uma leitura mecanica ou obrigatoria, mas
como convite a experiéncia de mergulhar nos “ditos e ndo ditos”, evidenciando que 0s
discursos moldam e sdo moldados pelas praticas que nos constituem. Larrosa (2002), em

Notas sobre a experiéncia e o saber de experiéncia, ressalta que o saber da experiéncia nao se
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reduz ao conhecimento explicito: ele se entrelaca as vivéncias e aos siléncios que as
acompanham, configurando a subjetividade dos sujeitos.

De modo complementar, Foucault (1996), em A ordem do discurso, argumenta que o
discurso ndo é mera expressao de ideias, mas préatica regulada que define o que pode ser dito e
0 que deve ser silenciado, instituindo relagbes de poder e saber. Analisar os ndo ditos,
portanto, é revelar as estruturas de poder que atravessam a producdo discursiva. Essa
perspectiva evidencia que os discursos nao apenas refletem, mas produzem realidades sociais,
instaurando formas de pensar e agir.

Com isso, proponho uma leitura atenta e sensivel, capaz de deslocar certezas,
problematizar o presente e abrir outras possibilidades para pensar e fazer educagdo. Orientada
pelo conceito de discurso que colabora com a analitica dessa investigacédo, formulei a seguinte
questdo de pesquisa: Como as praticas discursivas que circulam nos NDEs, dos cursos de
Pedagogia da UESPI, operam na constituicdo e atuagdo desse nucleo para o
desenvolvimento, consolidagao e qualificacdo dos referidos cursos?

Para operar com o material empirico, mobilizo dois operadores tedrico-analiticos. O
primeiro é o discurso, entendido, conforme Foucault (2008) e Castro (2009), como conjunto
de enunciados inscritos em um sistema de formacao, articulando dimensdes discursivas e ndo
discursivas, em que cada enunciado se configura como acontecimento singular, irredutivel a
lingua ou ao sentido. O segundo é o Ciclo de Politicas e a Politica da Atuacéao, propostos por
Stephen Ball (2021), que compreendem as politicas como processos interpretados e
materializados de formas diversas, nos quais 0s atores sociais ndo se limitam a implementar
orientacGes, mas produzem e ressignificam as proprias politicas. Dada a densidade desses
referenciais, especialmente os foucaultianos, mobilizo-os de modo parcial, destacando apenas
0s conceitos capazes de tensionar o objeto desta investigacdo e de operar como ferramentas
analiticas. Ressalto, ainda, que outros aportes conceituais sdo incorporados ao longo dos

capitulos analiticos.

4.1 Discurso sob a perspectiva foucaultiana

O discurso ndo é simplesmente aquilo que traduz as lutas ou os sistemas de
dominacdo, mas aquilo por que, pelo que se luta, o poder do qual nos
gueremos apoderar (Foucault, 1996, p.10).

O excerto que inaugura esta secédo instiga a refletir sobre os limites e alcances do

discurso, compreendido como pratica atravessada por disputas sociais e politicas. Analisar o
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discurso implica apreender, simultaneamente, as relacbes de poder que o0 sustentam e as
estratégias de apropriacdo e resisténcia que possibilita. Foucault adverte que a producdo
discursiva € atravessada por procedimentos que visam delimitar suas condi¢bes de
emergéncia, refletindo-se no sujeito e em suas praticas sociais.

A partir dessa perspectiva, apresento a abordagem foucaultiana sobre o discurso, com
0 objetivo de analisar seu funcionamento e suas implica¢fes sociais, mobilizando, assim, a
dimensdo daquilo que o autor denomina a “vontade de saber”.

Para compreender a nocdo de discurso enguanto objeto de analise, recorro as
contribui¢es de Michel Foucault (1969; 1996) em A Arqueologia do Saber e A Ordem do
Discurso, bem como a obra de Castro (2009), Vocabulario de Foucault. Para Foucault, a
analise do discurso possibilita apreender que aquilo que circula pela linguagem nao é fixo,
natural ou imutavel; ao contrario, os discursos sao historicamente situados, regulados por
relacOes de poder e produzidos em contextos especificos.

Nesse olhar, o filésofo problematiza a seguinte questdo “[...], mas, o que ha, enfim,
de tdo perigoso no fato de as pessoas falarem e de seus discursos proliferarem
indefinidamente? Onde, afinal, estd o perigo?” (Foucault, 1996, p. 8). A partir dessa
indagacdo, evidencio que os discursos ndo sdo meros veiculos de comunicagdo, mas
instrumentos através dos quais se constituem verdades, relagdes de poder e modos de sujei¢do
social.

Na aula inaugural proferida no College de France, em 1970, publicada
posteriormente sob o titulo: “A ordem do discurso”, Michel Foucault analisa as estratégias de
controle, selecdo e exclusdo que estruturam a producédo discursiva nas sociedades ocidentais.
O autor argumenta que o discurso ndo deve ser compreendido como um mero instrumento
neutro de comunicacao ou transmissao de saberes, mas como uma pratica social imbricada em
relacGes de poder e atravessada por regimes de verdade que definem o que pode ser dito, por
qguem e sob quais condi¢fes. Dessa forma, o discurso configura-se como uma instancia
regulada, permeada por proibic¢des, procedimentos de classificacdo e formas institucionais de

legitimacdo. Foucault afirma:

[...] suponho que em toda sociedade a producdo do discurso é ao mesmo
tempo controlada, selecionada, organizada e redistribuida por certos
nameros de procedimentos que tém por funcdo conjurar seus poderes e
perigos, dominar seu acontecimento aleatorio, esquivar sua pesada e temivel
materialidade (Foucault, 1996, p. 9).
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Nessa mesma linha de raciocinio, torna-se evidente que os discursos ndo sao
espontaneos nem completamente livres. Ao contrario, sua producdo € constantemente
regulada por mecanismos que visam administrar seus efeitos, controlar sua forca produtiva e
limitar os riscos inerentes ao que se enuncia, evidenciando a articulagdo intrinseca entre saber
e poder que atravessa toda a producdo discursiva.

A fim de compreender os modos pelos quais determinados enunciados se legitimam
e outros sdo silenciados ou desqualificados no campo investigado, recorro aos procedimentos
de controle do discurso apresentados por Foucault em A Ordem do Discurso. Na obra, o autor
sistematiza um conjunto de mecanismos que regulam a produgéo discursiva, classificando-os
como procedimentos externos de exclusdo e procedimentos internos de controle (Foucalt,
1996). Assim, apresento brevemente todos os procedimentos para melhor compreensdo do
leitor.

1. Procedimentos externos de exclusao

Entre os procedimentos externos, Foucault (1996) identifica trés formas principais:
interdicdo, separacdo da loucura e vontade de verdade.

A interdicdo refere-se ao conjunto de proibicdes, explicitas ou tacitas que
condicionam o que pode ser dito, quem pode falar e em quais circunstancias. Como afirma o
autor: “sabe-se bem que ndo se tem o direito de dizer tudo, que ndo se pode falar de tudo em
qualquer circunstancia, que qualquer um, enfim, ndo pode falar de qualquer coisa” (Foucault,
1996, p. 9).

A separacao e rejeicdo da loucura constitui outro mecanismo historico de exclusao.
Segundo Foucault (1996), durante séculos a palavra do louco ndo era acolhida socialmente;
embora permitida, servia apenas como marca de sua propria desqualificagdo. Em suas
palavras: “[...] era através de suas palavras que se reconhecia a loucura do louco; elas eram o
lugar onde se exercia a separa¢cdo; mas ndo eram nunca recolhidas nem escutadas.”
(Foucault, 1996, p. 12).

Por fim, a vontade de verdade configura-se como procedimento central na
modernidade ocidental. Para Foucault (1996), a verdade ndo € neutra, tampouco exterior ao
poder; ao contrario, ela é produzida e regulada por praticas institucionais que distinguem o
verdadeiro do falso. O autor observa que, na vontade de dizer o discurso verdadeiro, estd em
jogo “o desejo e o poder” (Foucault, 1996, p. 20).

Esses procedimentos externos revelam que a producdo discursiva estd sempre
atravessada por relagdes de forca, normas institucionais e expectativas sociais que classificam

enunciados, delimitam zonas de aceitabilidade e determinam os sujeitos autorizados a falar.
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2. Procedimentos internos de controle do discurso

Além das exclusdes externas, Foucault (1996) descreve procedimentos de controle
internos ao proprio campo discursivo, que ordenam e estabilizam a producdo dos saberes:
comentario, autor e disciplina. O comentario funciona como mecanismo que permite a
circulacdo de novos enunciados, desde que permanecam vinculados a textos fundadores,
doutrinas ou discursos autorizados. A fungdo autor atribui unidade, coeréncia e
responsabilidade ao discurso, conferindo-lhe estatuto de legitimidade e limitando o que pode
ser considerado enunciavel sob determinado nome. A disciplina constitui-se como sistema
interno de regras que define quais objetos, métodos e formas de valida¢do caracterizam um
campo especifico de saber, determinando o que pode ser considerado conhecimento legitimo.
Esses trés procedimentos operam como mecanismos de ordenamento que estruturam a
producdo discursiva de dentro para fora, regulando sua circulacéo e validade.

3. Operacionalizag¢do dos procedimentos nesta pesquisa

Considerando a sistematizacdo acima, esta pesquisa mobiliza principalmente o
procedimento externo da vontade de verdade, uma vez que o material empirico evidencia a
constituicdo de regimes discursivos que legitimam determinados enunciados sobre formacéo
docente, curriculo e atuacdo do NDE, ao mesmo tempo em que desqualificam ou silenciam
outros. A vontade de verdade permite compreender como esses discursos sdo produzidos,
validados e naturalizados no ambito institucional.

De forma complementar, opera-se com o procedimento da interdi¢do, que auxilia na
identificacdo dos limites do dizivel no campo estudado, revelando proibi¢Bes implicitas,
deslocamentos de sentido e zonas de siléncio que marcam as praticas discursivas analisadas.

A separacdo também ¢é considerada enquanto operador analitico, embora
ressignificada: ndo se trata da excluséo classica da “loucura”, mas das formas contemporaneas
pelas quais certos modos de enunciagdo séo classificados como inadequados, improcedentes
ou fora do escopo institucional, ainda que ndo explicitamente interditados.

Por fim, dialoga-se com o movimento foucaultiano que distingue a exclusdo do falso
e do verdadeiro como parte constitutiva da l6gica dos discursos. Compreender esse
mecanismo é fundamental para analisar como determinados enunciados se tornam referéncias
legitimas no campo do NDE, enquanto outros sdo considerados menos pertinentes ou s&o
invisibilizados.

Assim, os procedimentos de controle do discurso, tal como propostos por Foucault

(1996), ndo sdo aqui apresentados apenas como elementos tedricos, mas como ferramentas
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analiticas que permitem compreender a articulacdo entre discurso, poder e producdo de saber
no contexto investigado. Nas palavras do autor,

[...] eis que um século mais tarde, a verdade a mais elevada ja néo residia
mais no que era o discurso, ou no que ele fazia, mas residia no que ele dizia:
chegou um dia em que a verdade se deslocou do ato ritualizado, eficaz e
justo, de enunciacdo, para o proprio enunciado: para seu sentido, sua forma,
seu objeto, sua relacdo a sua referéncia (Foucault, 1996, p.15).

Assim, evidencia-se uma deslocacdo do foco do poder sobre o ato de falar para o
poder sobre a significacdo do que é dito, revelando como a producdo de verdade se articula
intrinsecamente as relacdes institucionais e discursivas. Portanto, quando Foucault aponta
para esse procedimento, ele estd indicando como os discursos ndo apenas descrevem a
realidade, mas também instituem fronteiras normativas que regulam os modos de pensar, agir
e dizer. Compreender essa operacao é essencial para analisar como determinados campos de
saber como o educacional, o cientifico ou o juridico, constituem seus objetos e produzem
efeitos de verdade, ao mesmo tempo em que descartam, desautorizam ou invisibilizam outras
formas de enunciagéo.

Ao colocar o discurso no centro da analise, surge a questdo: o que se entende por
discurso na perspectiva foucaultiana? Em “A Arqueologia do Saber”, Foucault (2008) propde
uma concepcao de discurso que vai além de um simples veiculo de ideias, afirmando que ele
constitui “um conjunto de enunciados que podem ser sistematicamente atribuidos a um
mesmo objeto” (ibid, p.49). Nesse sentido, o discurso ndo reflete apenas o pensamento ou a
realidade, mas produz efeitos de saber e poder, definindo o que pode ser dito, por quem, e sob
quais condicdes (Ibid, 2008, p. 54).

O autor enfatiza que os discursos sdo estruturados por regras histéricas e sociais que
determinam a emergéncia, a circulacdo e a legitimidade dos enunciados, tornando-os
responsaveis pela constituicdo de objetos de conhecimento e pela delimitacdo do que é
considerado verdadeiro ou falso (Foucault, 2008, p. 45). Assim, compreender o discurso, para
Foucault, € analisar as praticas discursivas que configuram a realidade, estabelecendo relacGes
entre saberes, sujeitos e poderes (Ibid, 2008, p. 48). No pensamento foucaultiano, o discurso
ndo € concebido como mera linguagem ou enunciacdo isolada, mas como pratica que
sistematicamente constitui os objetos de que fala.

Revel (2005, p. 37) destaca que a “ordem do discurso” propria a um periodo
historico possui fungdo normativa e reguladora, ativando mecanismos de organizacéo do real

por meio da producdo de saberes, estratégias e praticas. O interesse de Foucault pelos “planos
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discursivos” foi duplo: por um lado, analisar as marcas discursivas, identificando as leis e
regularidades internas da linguagem, como evidenciado em sua aproximagdo com a
gramatica, a linguistica e o formalismo; por outro, historicizar a transformacgéo dos tipos de
discurso entre os séculos XVII e XVIII, interrogando as condicdes de emergéncia de
dispositivos discursivos que sustentam ou engendram préticas. Nesse sentido, a arqueologia
foucaultiana ndo se restringe a uma andlise linguistica, mas busca compreender 0s processos
historicos que tornam possiveis determinadas formas de saber e de préatica social, como se
observa em Historia da Loucura, As Palavras e as Coisas e A Arqueologia do Saber.

Nesse horizonte tedrico, a compreenséo da formagéo discursiva é essencial, uma vez
que todo discurso ndo se apresenta de forma aleatoria, mas é atravessado por um conjunto de
regras que definem suas condic¢des de possibilidade. Como afirma Foucault (2008, p. 43), “as
regras de formacdo sdo condicOes de existéncia (mas também de coexisténcia, de manutencéo,
de modificacdo e de desaparecimento) em uma dada reparticdo discursiva”. Assim, o discurso
sO pode emergir e se sustentar no interior de um campo de regularidades que o delimita,
prescrevendo o que pode ou néo ser dito, e em quais termos.

Segundo Foucault, em A Arqueologia do Saber, utiliza a nocdo de formacéo
discursiva como ferramenta para compreender a unidade dos discursos a partir de suas
condigdes de possibilidade. Castro (2009, p.177), destaca que na perspectiva foucaultiana, a
arqueologia configura-se como uma analise das condigdes historicas de possibilidade (o a
priori historico) que delimitam os contornos do dizivel, definindo quais enunciados podem
emergir em um dado momento e quais permanecem interditados. Essa perspectiva permite
descrever os sistemas de dispersao, isto €, os modos pelos quais 0s enunciados se distribuem,
se articulam e se organizam, sem recorrer a uma esséncia ou a um nucleo fixo de significados,

mas considerando as regras que tornam possivel sua emergéncia e circulacéo.

[...] No caso em que se puder descrever, entre um certo ndmero de
enunciados, semelhante sistema de dispersdo, e no caso em que entre 0s
objetos, os tipos de enunciagdo, 0s conceitos, as escolhas tematicas, se puder
definir uma regularidade (uma ordem, correlacbes, posicbes e
funcionamentos, transformac@es), diremos, por conven¢do, que se trata de
uma formacéo discursiva (Foucault, 2008, p. 43).

Assim sendo, a formagdo discursiva manifesta-se no conjunto de relagcdes entre
objetos, conceitos, escolhas tematicas e tipos de enunciacdo presentes nos dados analisados.
Constitui-se como a regularidade que se mantém na dispersdo dos enunciados; na auséncia

dessa regularidade, ndo se configura um discurso.
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Na secdo, “As Formagdes Discursivas”, Foucault problematiza a busca pela unidade
do discurso e, para isso, apresenta quatro hipdteses correntes de identificacdo, refutando-as
uma a uma. A primeira hipotese supde que a unidade do discurso reside na referéncia a um
mesmo objeto; contudo, Foucault mostra que diferentes discursos podem se constituir a partir
de objetos semelhantes, sem por isso compartilharem a mesma regularidade discursiva. Como
destaca, “[...]Jdefinir um conjunto de enunciados no que ele tem de individual consistiria em
descrever a dispersdo desses objetos, aprender todos os intersticios que os separam, medir as
distancias que reinam entre eles em outras palavras, formular sua lei de reparticdo” (lbid,
p.37). A segunda hipotese localiza essa unidade na continuidade de um estilo ou de uma
forma de expressdo, mas também aqui a analise foucaultiana evidencia que discursos distintos
podem adotar recursos estilisticos semelhantes sem pertencerem a uma mesma formacédo. A
terceira hipotese entende a unidade como efeito de uma constancia de conceitos, como se
estes garantissem coesdo discursiva; Foucault, porém, ressalta que conceitos se deslocam, se
transformam e atravessam discursos heterogéneos, “tentariamos analisar o jogo de seus
aparecimentos e de sua dispersdao” (Ibid, p.40). Por fim, a quarta hipdtese aponta a unidade na
permanéncia de temas ou preocupacdes comuns; no entanto, a simples recorréncia tematica
ndo assegura a existéncia de uma mesma formacdo discursiva. Torna-se, assim, necessario
delimitar a dispersdo das escolhas e estabelecer um apoio para possibilidades estratégicas.

Ao recusar tais critérios, Foucault desloca o foco do contetdo ou da superficie
textual para a ordem das praticas enunciativas. O que define a especificidade de um discurso
ndo é a unidade de objetos, estilos, conceitos ou temas, mas sim o conjunto de regras
andnimas, histéricas e coletivas que tornam possivel a emergéncia de determinados
enunciados em uma época. Assim, a formacdo discursiva se configura como o nivel de
regularidade que organiza a dispersao dos enunciados, instaurando a ordem prépria do dizer
em um campo historico determinado.

Conforme adverte Foucault (2009, p. 53), ndo se trata de interpretar o discurso como
mera historia do referente, mas de relaciona-lo ao conjunto de regras que o constitui como
objeto discursivo e que define suas condicdes de aparecimento historico. Trata-se, assim, de
elaborar uma historia dos objetos discursivos a partir das regularidades que regem sua
disperséo, e ndo de remeté-los a um solo originario ou esséncia comum. Ao analisar o NDE,
dentro dessas referéncias, esse sera o desafio.

Segundo Foucault (2009, p. 54), analisar a formacdo dos objetos de um discurso
implica identificar as relagBes que caracterizam uma pratica discursiva, e ndo simplesmente

delimitar um campo semantico ou léxico. Apds apresentar os procedimentos metodoldgicos,
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privilegiei a produtividade do conceito foucaultiano de discurso, especialmente a vontade de
verdade para analisar a funcdo do que é enunciado no NDE. Os discursos que ali circulam séo
regulados por processos legais e institucionais que delimitam o dizivel e organizam sentidos
por meio de regras externas e internas, deslocando a andlise das representacdes para as
praticas que constituem os objetos. Ainda que formados por signos, os discursos comportam
um “mais” que excede a lingua e o ato de fala e que necessita ser descrito. E nessa direco
que, na secdo seguinte, aciono outro operador conceitual, o Ciclo de Politicas e as Politicas de
Atuacdo, de Stephen Ball para problematizar a atuacdo dos NDEs nas politicas educacionais.

Tal aporte desloca a compreensdo desses nucleos de uma posicdo meramente
executora das normativas para reconhecé-los como insténcias ativas de analise, negociacao e
reconfiguracao dos textos e discursos politicos em suas praticas cotidianas. A mobilizacdo do
policy cycle e da teoria da atuacdo neste estudo tem como propdsito compreender como as
politicas educacionais relacionadas a formagdo docente sdo traduzidas no interior dos cursos
de Pedagogia da UESPI. Essa perspectiva possibilita investigar ndo apenas os textos
normativos e legais, mas principalmente as praticas discursivas e institucionais que dao vida
as politicas nos Nucleos Docentes Estruturantes (NDE). Foi nesse exercicio de pensamento
gue me permitiu enxergar o movimento desse nucleo. Como afirma Bragamonte (2023, p.98)
“[...]Jmesmo sem ter a intencdo de solidificar esse terreno, necessito produzir algo que
demarque alguns rastros”.

Ainda que ndo tenha sido adotada em sua integralidade, a referida teorizacao
mostrou-se produtiva para evidenciar como 0s processos de constituicdo e de atuacdo dos
NDEs se inscrevem nos jogos de poder, nos regimes de verdade e nas disputas discursivas que

atravessam o campo educacional, em consonancia com uma leitura foucaultiana das préaticas.

4.2 Sobre “policy cycle approach” (abordagem do ciclo de politicas)

“[...] Esta abordagem, portanto, assume que os professores e demais profissionais
exercem um papel ativo no processo de interpretacdo e reinterpretacdo das
politicas educacionais e, desta forma, o que eles pensam e acreditam tém
implicacOes para o processo de implementacgéo das politicas” (Mainardes, 2006,
p. 98, grifos meus).

A epigrafe assume carater provocativo ao salientar os agentes sociais, 0os docentes,
como vetor central na producdo e operacionalizacéo das politicas educacionais. Nesse sentido,

os professores ndo se configuram como meros executores de normativas institucionais, mas

como sujeitos ativos, cujas praticas, interpretacfes e ressignificacdes dos textos de politica
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repercutem de forma significativa na materializacdo das a¢des educativas. Ball et al. (2021, p.
26) destacam que “[...] os textos ndo podem simplesmente ser implementados! Eles precisam
ser traduzidos do papel para a agédo, incorporados as praticas, considerando-se a historia, o
contexto e os recursos disponiveis”. A luz dessa perspectiva, reforca-se que politicas
educacionais ndo sdo objetos passiveis de mera implementagdo, entendida aqui ndo como
execucdo linear, mas como um processo de traducdo marcado por complexidade, disputas e
negociacOes. A realizacdo das politicas ocorre em um campo no qual atores reinterpretam,
adaptam e reconfiguram os textos normativos, produzindo sentidos que ultrapassam a
literalidade do documento. Nesse movimento, 0 contexto docente emerge como elemento
estruturante e transformador, uma vez que a leitura e a pratica dos textos de politica ndo
apenas refletem diretrizes, mas produzem dindmicas institucionais, constituindo-se como
I6cus de tensdes, decisdes e reconfiguracdes continuas da préatica educativa.

Nesta proxima secdo, apresento 0s conceitos fundamentais que também, orientam a
analise desta investigacdo, com énfase na abordagem do policy cycle!” e na teoria da atuacéo
(policy enactment), j& mencionadas em momentos anteriores do texto. Como enfatiza Ball
(2021, p. 24), ele “rejeita a nocao de que as politicas sdo implementadas”, defendendo que
estdo sempre sujeitas a processos de traducdo e interpretacdo no contexto da préatica. Trata-se,
portanto, de um referencial analitico voltado a compreender como as politicas se tornam
“vivas” e atuantes no cotidiano das instituicdes educacionais, sejam escolas ou universidades,
I6cus desta investigacdo. Reunir esses conceitos, conforme Ball et al. (2021), significa

explorar um conjunto de possibilidades tedricas para a analise dos dados da pesquisa.

4.2.1 O Policy Cycle e a Teoria da Atuacdo em Stephen J. Ball®®

[...] queremos “transformar” a politica em um processo, tdo diverso e repetidamente
contestado e/ou sujeito a diferentes “interpretacfes”, conforme € encenado
(colocado em cena, em atuacdo) (ao invés de implementado) de maneiras originais e
criativas dentro das institui¢Ges e das salas de aula [...] (Ball et al., 2021, p. 25).

17 Esse termo é usado por Ball, Maguire e Braun (2021, p.24), é considerado de dificil traducéo. Eles explicam
que para Lingua Portuguesa, “policy enactment” pode ser entendida como as politicas sdo encenadas, colocadas
em acdo. Tem sido usado para descrever o processo de aprovacdo de leis e decretos [...] também é usado para
indicar que as politicas sdo interpretadas e materializadas de diferentes e variadas formas. Elas estdo sujeitas a
processos de traducao e de interpretacdo no contexto da prética.

18 Stephen J. Ball é uma referéncia central na sociologia das politicas educacionais. Sua contribuicdo mais
recorrente é a formulacdo do “policy cycle” nédo linear (Bowe, Ball & Gold, 1992), que permite compreender a
politica como processo em constante movimento e disputa. Posteriormente, com a teoria da enactment, Ball
desloca o foco para as tradug@es locais das politicas, destacando a agéncia dos atores e o carater textual dos
documentos normativos. Essas formulagdes oferecem instrumentos teorico-analiticos potentes para
problematizar como as politicas sdo reinterpretadas, negociadas e materializadas em contextos institucionais
especificos.
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A epigrafe que inspira esta se¢do ao deslocar a compreensdo da politica de uma
dimensdo meramente normativa e prescritiva para uma légica processual. Longe de se
restringir a diretrizes previamente estabelecidas e aplicadas pelas instituicdes, a politica é
concebida como um movimento vivo, encenado em praticas que a reelaboram continuamente.
Nesse sentido, ela se constitui em meio a disputas, negociagdes e mdaltiplas interpretacdes,
emergindo como campo instavel e reiteradamente contestado. Trata-se, portanto, de pensar a
politica menos como implementacdo de decisdes originais e criativas e mais como processo
de permanente producéo de sentidos, sempre atravessado por tensdes e reconfiguracoes.

Diante do exposto, apresento questfes relevantes para a compreenséo da abordagem
do ciclo de politicas (policy cycle approach), amplamente utilizada por pesquisadores
brasileiros®, sobretudo no campo da Politica Educacional. Com base em leituras de livros e
artigos de autores nacionais especialmente os trabalhos de Mainardes®, que sistematizou e
difundiu essa perspectiva no Brasil, exponho de forma sintética seus principais elementos. Em
seguida, discuto a teoria da atuagao (theory of policy enactment), formulada por Ball, Maguire
e Braun?, que dialoga criticamente com o ciclo de politicas ao problematizar sua linearidade e
certa tendéncia a simplificacdo dos processos. Diferentemente de substitui-lo, a policy
enactment amplia o olhar ao enfatizar a complexidade dos contextos institucionais e a agéncia
dos sujeitos na producdo de sentidos e préaticas, oferecendo possibilidades analiticas
complementares para compreender a materializacdo das politicas educacionais.

Convém enaltecer, a utilizacdo do referencial teérico-analitico aqui mobilizado se
ancora na Theory of Policy Enactment, traduzida no Brasil como Teoria da

interpretacdo/traducdo da politica no contexto da pratica ou, de modo mais amplo, como

19 Destaco alguns artigos consultados para leitura, dentre outros. FERREIRA, Vénia de Souza; HYPOLITO,
Alvaro Moreira. Policy enactment in school: considerations from Acting Theory and Policy Cycle. Acta
Scientiarum. Education, Maringa, v. 37, n. 2, p. 203-214, abr./jun. 2015.

HOSTINS, Regina Célia Linhares; ROCHADEL, Olivia. Contribuicdes de Stephen Ball para o campo das
politicas educacionais. Revista on line de Politica e Gestdo Educacional, Araraquara, v. 23, n. esp. 2, p. 1101-
1116, dez. 2019.

PAVEZI, Marilza. Contribui¢cdes da teoria da atuagdo: anélise a partir de uma pesquisa sobre politicas de
Educacdo Especial no contexto da préatica. Revista de Teoria e Pratica da Educacdo, Ponta Grossa, v. 20, n. 2, p.
119-131, maio/ago. 2017.

SOUSA, Mauricio de. Apontamentos tedrico-metodoldgicos: contribuicdes de Stephen J. Ball para as pesquisas
de politicas educacionais. Revista de Teoria e Pratica da Educacdo, Ponta Grossa, v. 20, n. 1, p. 7-18, jan./abr.
2017.

20 MAINARDES, Jefferson. Abordagem do ciclo de politicas: uma contribuicdo para a analise de politicas
educacionais. Educacdo & Sociedade, Campinas, v. 27, n. 94, p. 47-69, jan./abr. 2006.
_MAINARDES, Jefferson. __A abordagem do ciclo de politicas: contribuicdes, criticas e avangos. In: BALL,
Stephen J.; MAINARDES, Jefferson (orgs.). Politicas educacionais: questfes e dilemas. Sdo Paulo: Cortez,
2018. p. 143-172.

2L BALL, Stephen J.; MAGUIRE, Meg; BRAUN, Annette. Como as escolas fazem as politicas: atuacio em
escolas secundarias. Tradugdo de Janete Bridon. 22 edigdo. Ponta Grossa: Editora UEPG, 2021. 242 p.
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“abordagem do ciclo de politicas” (policy cycle approach). Essa perspectiva foi inicialmente
desenvolvida por Stephen J. Ball, em colaboracdo com Bowe e Gold (1992) e em trabalhos
posteriores (Ball, 1994). Desde entdo, tornou-se referéncia em diversos paises. Essa
perspectiva colocou-se como um dos aportes mais fecundos para a analise critica das politicas
educacionais, exatamente por deslocar o olhar da politica como texto normativo ou prescricao
a ser implementada, para compreendé-la como pratica social.

A consolidacao do policy cycle approach surgiu no inicio da década de 1990, a partir
de criticas ao modelo linear de analise de politicas publicas, que separava rigidamente
formulacdo, implementagéo e avaliagdo. Em oposicéo a essa visdo reducionista, Bowe, Ball e
Gold (1992) propuseram um modelo que considera a politica como um processo complexo e
dindmico, no qual diferentes arenas e contextos interagem na constituicdo da politica
educacional. No livro “Reforming Education and Changing Schools” (reformando a
educacédo e mudando as escolas) (Bowe; Ball; Gold, 1992), os autores formularam uma das
primeiras versdes do ciclo de politicas, destacando trés contextos principais: Contexto da
influéncia, em que grupos sociais, organismos internacionais, governos e outros atores
disputam a agenda educacional; Contexto da producdo de textos, onde as politicas sdo
formuladas, resultando em documentos oficiais, legislagdes e orientacOes; Contexto da
pratica, em que tais politicas sdo reinterpretadas e traduzidas pelas instituicdes e pelos
profissionais da educacéo. Esse modelo foi aprofundado por Ball em publicacdes posteriores,
como “Education Reform: A Critical and Post-structural Approach” (1994), nas quais o
autor se aproxima de uma perspectiva foucaultiana, ao compreender as politicas como praticas
discursivas que produzem subjetividades, regulam condutas e criam regimes de verdade.

Outrossim o ciclo de politicas, elaborado por Ball e Bowe (1992) e sistematizado por
Mainardes (2006), busca compreender a politica educacional como um processo dinamico e
interativo, superando a viséo linear que separa formulacdo e implementacdo e que permite
analisar como macro e microprocessos se entrecruzam, revelando resisténcias, acomodacdes e
conflitos que constituem a politica em movimento.

Nos anos 2000, Ball, em colaboragdo com Maguire e Braun, desenvolveu a nocao de
policy enactment, apresentada no livro “How Schools Do Policy” (2012). Essa perspectiva
desloca ainda mais o foco da politica enquanto “texto” para a politica enquanto “préatica”. O
conceito de enactment (atuacdo) enfatiza que as politicas ndo sdo simplesmente
implementadas, mas encenadas, reinterpretadas e recriadas no cotidiano das instituicdes, de
acordo com suas culturas, historias e condi¢cbes materiais. Portanto, gestores, professores e

demais profissionais ndo apenas aplicam politicas, mas tornam-se atores centrais em sua



151

producéo, ainda que em meio a tensdes, resisténcias e negociacdes. Como sintetiza Ball
(2021, p. 24), “a nogdo de implementacdo deve ser rejeitada, pois as politicas estdo sempre
sujeitas a processos de traducéo e interpretacdo no contexto da pratica”. A politica, portanto,
torna-se algo vivo, multiplo e contingente.

Como sublinha Mainardes (2006, p. 48), o ciclo de politicas constitui um referencial
analitico que, ao invés de reduzir a politica a ldgica vertical do Estado, evidencia sua
constituicio em meio a disputas, negociacdes e resisténcias, marcadas por processos
micropoliticos que se articulam a l6gicas macroestruturais. Essa abordagem, portanto, opera
um gesto critico: problematiza a ideia de “implementacdo” e propde a politica como algo
encenado, posto em ato, performado nas instituicbes, em meio a préticas e jogos de poder que
atravessam sujeitos e contextos.

Para melhor compreensao, apresento um quadro sintese da abordagem: do Policy

Cycle e do Policy Enactment

Quadro 20 — Sintese das publicagdes

Ano Detalhamento discursivo das publicacdes

1992 | Publicacdo de Reforming Education and Changing Schools (Bowe; Ball; Gold): formulacao

inicial do policy cycle com os trés contextos (influéncia, producédo de textos, pratica).

1994 | Publicacdo de Education Reform (Ball): consolidacdo do modelo, com aproximacado ao pés-

estruturalismo e a analise foucaultiana do poder e do discurso.

2000 | Expansédo internacional do uso do policy cycle em pesquisas educacionais, sobretudo em

paises angl6fonos e latino-americanos.

2012 | Publicacdo de How Schools Do Policy (Ball; Maguire; Braun): formulacdo da nocdo de

policy enactment, deslocando o enfoque para a politica como préatica vivida.

2021 | Publicacdo de novos trabalhos de Ball que reafirmam a necessidade de superar a ideia de
implementagcdo e compreender a politica em sua dimensdo contingente, interpretativa e

pratica.

Fonte: elaborado pela autora (2024).

Conforme apresentado, destaco a obra de Ball, Maguire e Braun, How schools do
policy: policy enactments in secondary schools (2012; 22 ed., 2021) que sistematiza essa

teorizacdo a partir de uma investigacdo empirica realizada em escolas secundarias inglesas,
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financiada pelo Economic and Social Research Council (2008-2011). A questdo central
desloca-se do “como implementar” para o “como se faz politica” no cotidiano escolar. Os
autores demonstram que a politica ndo chega as instituicGes como um corpo homogéneo de
prescricbes, mas como um conjunto de enunciados que sdo reinscritos, rearticulados e
traduzidos em préticas singulares, resultando em efeitos heterogéneos e por vezes
imprevisiveis.

O conceito de policy enactment aponta, assim, para uma compreensdo da politica
como prética discursiva, atravessada por tensdes e contingéncias, na qual os sujeitos escolares
ndo figuram como meros executores, mas como operadores de sentidos, tradutores de
enunciados normativos em praticas pedagogicas, curriculares e organizacionais. As
instituicOes educativas, nesse movimento, constituem-se como espagos densos, configurados
por praticas regulatdrias, normativas e performativas que, ao mesmo tempo em que déo corpo
a politica, a desestabilizam e a reinscrevem em novos regimes de verdade. Como lembra
Lopes (2016, p.6) na obra de (Ball, Maguire & Braun, 2012) “todas as mudangas, entretanto,
sdo incompletas e outras racionalidades permanecem sendo murmuradas (p. 150).

Sob essa perspectiva pdés-estruturalista, a politica é apreendida em sua dimensdo
processual e relacional, marcada por incertezas e disputas de significados. O “ciclo de
politicas” ndo deve, portanto, ser lido como um esquema linear, mas como um campo
analitico que permite problematizar a circulacédo, a traducdo e a materializacdo da politica em
diferentes contextos. Ao evidenciar a inseparabilidade entre politica e prética, entre texto e
acdo, essa abordagem abre caminho para compreender como as instituicbes educativas ndo
apenas recebem, mas produzem politica encenando-a, apropriando-se dela e reinscrevendo-a
em meio as relagdes de poder que as atravessam.

Mainardes (2006, p. 48) argumenta que a abordagem do ciclo de politicas configura-
se como um referencial analitico critico e proficuo para o exame de programas e politicas
educacionais. Ao adotar pressupostos tedricos de matriz pds-estruturalista, essa perspectiva
rompe com leituras lineares e normativas, privilegiando uma compreensdo processual,
contextual e relacional das politicas. Nessa direcdo, o autor apresenta as contribuicdes do
denominado “ciclo de politicas”, desenvolvido por Stephen Ball e Richard Bowe, que
concebem as politicas ndo como produtos acabados, mas como processos permanentemente
construidos, atravessados por disputas, negociaces e ressignificacdes em diferentes
contextos.

Segundo Jefferson Mainardes (2006), a compreensdo do processo politico-

educacional pode ser aprofundada a partir da perspectiva de Ball e Bowe (1992), que
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estruturam o ciclo das politicas em trés arenas inter-relacionadas: politica proposta, politica
de fato e politica em uso.

A politica proposta articula as intencdes, explicitas e implicitas, que orientam a
formulacdo das politicas, envolvendo ndo apenas o aparato governamental seus assessores,
departamentos e burocratas, mas também instituigdes escolares, autoridades locais e outros
espacos de negociacdo onde essas intencGes emergem. A politica de fato traduz essas
intencdes em textos legais, normativos e regulatorios, funcionando como instrumentos de
mediacdo entre o prescrito oficialmente e o que se pretende implementar. Por fim, a politica
em uso refere-se as praticas, interpretacdes e discursos que se concretizam no cotidiano
institucional, constituindo o espaco em que as politicas sdo apropriadas, reinterpretadas,
contestadas ou subvertidas pelos agentes que as executam (Mainardes, 2006, p. 49).

Do ponto de vista critico, embora 0 modelo de Ball e Bowe forneca uma estrutura
analitica heuristica, sua divisdo em trés arenas revela certa linearidade e rigidez, que ndo
captam a natureza fluida, contingente e relacional do processo politico. Sob uma lente pos-
estruturalista, essas arenas ndo configuram etapas estanques, mas campos de disputa
discursiva e de exercicio de poder, nos quais a politica se constitui e se transforma
continuamente. A implementacdo das politicas educacionais, portanto, ndo é um ato
mecanico, mas uma trama complexa de negociag0es, interpretacGes, resisténcias e producoes
de saberes, tensionada entre intengdes oficiais, mediacdes institucionais e praticas cotidianas.

Compreender as politicas exige atencdo ndo apenas a textos e procedimentos
formais, mas também as formas de subjetivacdo e aos regimes de verdade que estruturam
discursos e praticas institucionais, evidenciando a politica como fenémeno indissociavel das
relacdes de poder e dos significados que atravessam o espaco educativo.

No livro Reforming education and changing schools, publicado em (1992), Bowe &
Ball apresentaram uma versdo mais refinada do ciclo de politicas, criticando modelos que
separam formulagdo e implementacdo, por negligenciarem disputas e conflitos inerentes a
politica. Propbem um modelo dindmico, em que producdo e aplicacdo das politicas séo
interdependentes e atravessadas por negociacGes e interesses diversos, oferecendo uma
compreensdo mais realista de como as politicas se constituem e se materializam nas escolas.

Em entrevista concedida a Marina Avelar? (2016), Stephen Ball explica que o

conceito de “policy enactment” (atuacdo de politicas) se distingue de uma visdo linear de

22 Consultar - Avelar, M. (2016). Entrevista com Stephen J. Ball: Uma andlise de sua contribuicio para a
pesquisa em politica educacional. (translated version). Originally published as: Interview with Stephen J. Ball:
analyzing his contribution to education policy research. Archivos Analiticos de Politicas Educativas, 24(29)
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implementacdo. Ele argumenta que as politicas ndo sdo simplesmente aplicadas ou executadas
de acordo com uma prescricao central, mas traduzidas, reinterpretadas e vividas nos contextos
escolares, de forma atravessada por mdltiplos fatores recursos materiais, historias
institucionais, culturas escolares, condicdes locais, valores e experiéncias dos profissionais.

Ball enfatiza que sua proposta busca reconhecer a complexidade, a contingéncia e até
a desordem desses processos, em oposi¢cdo as abordagens tradicionais que reduzem a andlise a
verificacdo de éxito ou fracasso da implementacdo. O que ele chama de “teoria da atuacéo™
procura compreender como as politicas ganham forma pratica em diferentes espacos e como
0s atores educacionais exercem agéncia nesse processo.

O “novo” dessa perspectiva esta justamente em deslocar o foco: em vez de ver a
politica como algo pronto que desce para a escola, passa-se a estuda-la como producéo
situada, marcada por traducGes mdltiplas. Ele alerta, no entanto, para os riscos de traducéo
apressada desse quadro conceitual em outros contextos nacionais ou institucionais, pois o
sentido de “atuacdo” esta enraizado em condicGes sociais e politicas especificas. Em sintese:
Ball defende que politicas sdo atuadas (enacted), ndo apenas implementadas; que sua analise
deve contemplar as formas diversas, complexas e contextuais pelas quais elas séo vividas; e
gue essa abordagem contribui ao campo por oferecer uma lente mais fina e critica para
compreender a vida real das politicas educacionais.

O movimento tedrico-conceitual apresentado neste capitulo orientou a construcdo da
engrenagem analitica da pesquisa, permitindo-me percorrer, de modo sisteméatico, 0 campo
empirico e compreender os modos de atuacdo dos NDEs em contextos atravessados por
politicas educacionais. Inicialmente, apresentei o ciclo de politicas proposto por Ball,
explicitando seus trés contextos - influéncia, producgéo de texto e pratica e mencionando suas
reformulacBes posteriores. Em seguida, mobilizei a teoria da atuacdo (enactment theory),
desenvolvida por Ball em momento posterior, aprofundando particularmente o contexto da
pratica.

Apds essa explanacdo, esclareco que o presente estudo ndo se insere no ciclo de
politicas, uma vez que ndo analisa os contextos de influéncia e de producdo de texto. A
investigacdo concentra-se exclusivamente no contexto da préatica, adotando, portanto, a teoria

da atuacdo como referencial central para compreender como as politicas sdo interpretadas,

Archivos Analiticos de Politicas Educativas, 24(24). http://dx.doi.org/10.14507/epaa.24.2368. Este articulo
forma parte del nimero especial Stephen J. Ball y la investigacidn sobre politicas educativas en América Latina
de EPAA/AAPE, Editores invitados Jason Beech y Analia I. Meo.
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traduzidas e incorporadas no cotidiano dos NDEs. Essa delimitacdo tedrica é essencial para
situar metodologicamente a pesquisa e justificar o foco analitico escolhido.

Assim, ao examinar as praticas discursivas que circulam nos NDEs dos cursos de
Pedagogia da UESPI, busco analisar como elas operam na constitui¢cdo do ndcleo e no modo
como este atua na producdo, desenvolvimento e qualificacdo dos cursos. A teoria da atuacao
oferece, desse modo, o enquadramento necessario para analisar como essas praticas,
atravessadas por relacGes de poder e regimes de verdade, incidem no cotidiano da formacéo
de professores e configuram modos especificos de agir, interpretar e sustentar decisées no
ambito institucional.

Observa-se, assim, que essas praticas ndo apenas reproduzem normativas
institucionais, mas também produzem contracondutas, tensionando o ordenamento oficial e
abrindo espaco para a emergéncia de um ethos formativo. Esse ethos, como efeito das praticas
discursivas formativas, estabelece condic¢Bes de possibilidade para a construcdo de trajetorias
institucionais formativas que promovem reflexdo critica, tomada de decisdo autbnoma e
invencdo de novas propostas de formacdo de professores. Cabe mencionar, ainda nesta secao,
outro operador conceitual que contribuiu para pensar o NDE no contexto da constituicdo de
um ethos formativo: trata-se do modo como esse processo pode ser mobilizado entre o0s
docentes, membros do Nucleo. Nesse sentido, é pertinente destacar o trabalho de Dal’lgna e
Fabris (2015), no artigo “Constituicdo de um ethos de formac&o no Pibid/Unisinos: processos
de subjetivacdo na iniciacdo a docéncia”, cujo objetivo foi descrever e analisar 0s possiveis
efeitos do programa de formacéo inicial de professores Pibid. As autoras examinam como se
constitui aquilo que nomearam ethos de formag&o: um modo de ser e de agir resultante dos
processos pelos quais cada sujeito aprende a ver a si mesmo, refletir sobre suas proprias acoes
e operar transformacoes sobre si.

Os resultados indicam que esse programa estd implicado na fabricacdo de
determinadas subjetividades, na medida em que regula as relacbes dos estudantes de
licenciatura consigo mesmos, produzindo uma forma especifica de viver o processo
formativo. Além disso, evidenciam que tal ethos de formacao cria condicGes para o cuidado
de si e do outro, abrindo espago para novas formas de producédo de si e de relacdo com os
demais (Dal’Igna; Fabris, 2015).

Ao trazer essa discussdo para o ambito do NDE, é possivel compreender o ethos
formativo como uma dimensdo constitutiva de sua atuacdo, uma vez que, ao participar das
praticas desse colegiado, os docentes também sdo interpelados a se constituirem de

determinado modo. Aqui, a leitura foucaultiana amplia a analise: o ethos pode ser entendido
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como “uma maneira de ser, de agir e de conduzir-se” (Foucault, 2010, p. 276). Assim, o NDE
ndo se limita a um espaco de deliberacdo normativa sobre curriculo e ensino; ele se configura
como um instrumento que modela condutas, regula praticas e, simultaneamente, possibilita a
invencdo de novas formas de se relacionar com a docéncia e com a formacéo.

Nessa perspectiva, o ethos formativo opera em uma tenséo produtiva: de um lado,
reforga diretrizes institucionais e curriculares, atuando como instancia reguladora; de outro,
abre brechas por onde emergem praticas de reflexdo e de experimentagdo, que podem
reinventar modos de ser professor, pelo processo de subjetivacdo alicercado em praticas de si.
Desse modo, 0 NDE pode ser pensado ndo apenas como espago burocratico-administrativo,
mas como ldcus de subjetivacdo, em que os docentes negociam entre a regulacdo normativa e
a invencao de novas possibilidades de formacao.

Essas dimensdes, que revelam a capacidade transformadora das praticas dentro dos

NDEs, serdo aprofundadas no capitulo seguinte.

PARTE 11l - AENGRENAGEM DO PROCESSO ANALITICO DA PESQUISA

[...] Muito mais interessante e produtivo € perguntarmos e examinarmos
como as coisas funcionam e acontecem e examinarmos alternativas para que
elas venham a funcionar e acontecer de outras maneiras (Veiga-Neto, 2007,
p.19).

Como ressalta Veiga-Neto (2007), a relevancia do questionamento ndo se limita a
compreensdo de como os fendmenos se estruturam, mas reside em problematizar as condi¢des
que possibilitam sua reorganizagdo. Assim, este capitulo inaugura um espaco de reflexao
critica, sustentando as analises e fundamentando a emergéncia da pesquisa ao explorar modos
alternativos de funcionamento e suas implicacdes.

Desde o inicio da tese, conduzi o exercicio de pensamento como um percurso de
imersdo intelectual, permeado pelas escolhas tedrico-metodolégicas préprias de uma
perspectiva pos-estruturalista. Esse movimento me possibilitou reconhecer as préaticas ndo
apenas como registros de acontecimentos, mas como experiéncias formativas e, sobretudo,
como pontos de problematizacao.

O capitulo analitico foi desenvolvido em didlogo com a teorizagdo foucaultiana,
utilizada como ferramenta para tensionar o material empirico e aprofundar a analise do objeto

de estudo. Ao investigar os acontecimentos do campo, tornou-se possivel identificar novas
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formas de enunciacdo e compreender as condi¢cdes de sua emergéncia a partir das praticas
discursivas e ndo discursivas presentes na pesquisa. Como observa Foucault, os fatos do
discurso, ao se manifestarem, “abrem para si mesmos uma existéncia remanescente no campo
de uma memdria, ou na materialidade dos manuscritos, dos livros e de qualquer forma de
registro” (Foucault, 2008, p. 32).

Partindo da compreenséo de que a producdo do conhecimento ndo se sustenta apenas
em respostas pré-estabelecidas, mas sobretudo na formulacdo de questdes que tensionam 0s
objetos de estudo, conduzi a investigacdo sobre o funcionamento dos Nucleo Docentes
Estruturantes (NDEs) nos cursos de Pedagogia e suas diferentes formas de atuacdo. Procurel
analisar os mecanismos que regulam, controlam, selecionam e organizam os discursos nas
praticas institucionais, considerando as condi¢Ges que definem o que pode ou ndo ser
enunciado. A partir disso, formulou-se a seguinte questdo de pesquisa: Como as praticas
discursivas que circulam nos NDEs, dos cursos de Pedagogia da UESPI, operam na
constituicdo e atuacdo desse nlcleo para o desenvolvimento, consolidacao e qualificacdo dos
referidos cursos?

Nesse contexto, torna-se essencial compreender a forma como os enunciados se
constituem nas formacgOes discursivas, pois isso permite revelar aspectos previamente
obscuros. Como ressalta Saraiva (2009, p. 28), trata-se de “jogar luz em pontos que até entdo
permaneciam na sombra”. Nesse sentido, Veiga-Neto (2007, p. 102) observa que, para
Foucault, o crucial é evidenciar o que se oculta nessas areas de indecibilidade.

A partir das questdes levantadas neste estudo, convido o leitor a refletir sobre os
pontos apresentados, considerando as limitagdes inerentes a qualquer trabalho académico. O
objetivo é oferecer contribuicGes relevantes para educadores, pesquisadores e demais
interessados, em especial professores do ensino superior que desenvolvem suas praticas
pedagdgicas nesse ambito institucional e discutir os conhecimentos da profissao, “depende de
uma reflexdo préatica e deliberativa” (N6voa, 2002, p.27).

Para tanto, recorro a Foucault com a seguinte perspectiva: “[...] dai a maneira
precavida, claudicante desde texto: a cada instante, ele se distancia, estabelece suas medidas
de um lado e de outro, tateia em direcdo a seus limites, se choca com o que ndao quer dizer,
cava fossos para definir seu proprio caminho” (Foucault, 2008, p.19).

Nesse caminho, busquei compreender como se estabelecem os enunciados que atuam
na formacéo discursiva, o que é considerado verdade no contexto discursivo e suas regras de
producdo. Conforme Fischer (2005, p.3), isso se justifica porque nossa historia, nossos

lugares e tempos sdo distintos. Reconhecer a importancia desse processo significa entender
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que cada elemento dessa estrutura contribui com 0s movimentos necessarios para avangar.
Para tanto, é essencial estar aberto ao desafio do novo, consciente de que “havera algo de
novo debaixo do sol, algo que ndo seja uma representacdo exata do que ja ali estava” Veiga-
Neto (2007, p.12).

Delineei 0s contornos necessarios para compreender o conhecimento no tecido
social, observando como os discursos de verdade e poder se distribuem nas relagGes sociais.
Como o poder ndo € uma racionalidade oculta em uma instituicdo ou em algo especifico,
torna-se essencial realizar uma analitica do poder, conforme explicam Rabinow e Dreyfus
(1995), o objetivo € compreender como as relagdes de poder formam esses dominios e quais
instrumentos permitem analisa-los. Nesse contexto, destacam-se” [...] para compreender o
poder e sua materialidade, seu funcionamento diario, devemos nos remeter ao nivel das
micropraticas, das tecnologias politicas, onde nossas praticas se formam (Rabinow e Dreyfus
(1995, p. 203).

Numa perspectiva foucaultiana, Veiga-Neto (2007), argumenta que o conhecimento é
produto de discursos, que é contingente, assim, [...] porque sdo contingentes que 0s discursos
nunca podem se colocar por fora do acontecimento e, por isso, dos poderes que o
acontecimento coloca em circulacdo “(p.92). Assim, foi possivel organizé-las e realizar o
processo analitico. Foi um exercicio cuidadoso, um movimento exaustivo, mas, sempre atenta
para olhar o que foi dito, registado, sem o interesse de descobrir “supostas verdades” que
estejam ocultas dos discursos sobre analise, pois para Foucault, explica Veiga-Neto (2007,
p.97-98),” [...] € preciso ler o que é dito simplesmente como um dictum [...] 0 que importa €,
tdo somente, Ié-los e trata-los no jogo de suas instancias”, disso decorre, no campo pratico, €
produzir os seus desdobramentos.

No proximo capitulo, passo a dar énfase ao material empirico, no sentido de
desdobrar os enunciados que tratam do NDE e seus movimentos de constitui¢do e atuacao,

realizando as analises propostas.

5 ABORDAGEM ANALITICA- MAPEANDO SUPERFICIE DOS “DITOS”

[...] como explica Janine Ribeiro, “a tarefa do critico ndo € expor o ndo-dito,
0 ocultado, que ndo existe. E, como fazia Foucault, simplesmente alterar a
énfase (Veiga-Neto, 2007, p.98). (grifo meu).

Ao iniciar capitulo com a epigrafe de Veiga-Neto, busco acompanhar sua abordagem

na analise dos materiais empiricos. Mapear 0 conjunto discursivo para examina-lo ndo é uma
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tarefa simples. E necessério analisar aspectos especificos, focar no que foi dito e, no ambito
do discurso, destacar a manifestagdo do saber-poder e as regras que governam sua
distribuicdo. Os significados das palavras sdo estabelecidos por meio das discursividades.

Segundo Veiga-Neto (2007, p. 97) “Como fica tudo em aberto, ndo ha nada a
elucidar”, o que indica a intencdo de analisar os discursos em seu campo pratico, como um
exercicio de descoberta e ndo de dedugdo. O autor ainda ressalta que, para Foucault, "[...] é
preciso ler o0 que esta aqui”, complementando que "o discurso € um espaco de posi¢cdes-de-
sujeito e de funcdes-de-sujeitos diferenciadas™ (p. 99).

Por conseguinte, o objetivo desta andlise & examinar os registros presentes nas Atas
dos NDEs e nos documentos selecionados, identificando as énfases, recorréncias presentes no
pensamento e nos registros dos professores sobre o trabalho desenvolvido pelos NDEs.

Apresento entdo os resultados que obtive ao operar com o material empirico. O
constante exercicio de agrupar e separar os dados quadros e tabelas foi uma tarefa continua,
abrangendo o campo discursivo em que 0s sujeitos se encontram, pois "[...] sdo os enunciados
dentro de cada discurso que marcam e sinalizam o que é tomado por verdade" (Veiga-Neto,
2007, p. 101). Assim, ancorada nos enunciados, que sdo acontecimentos discursivos, foi
preciso, desenvolver a analise de sua coexisténcia, regras de seu aparecimento e seu
funcionamento, para “[...] tornar-se livre para descrever, nele e fora dele, jogos de relagdes”
(Foucault, 2008, p.32). Importa assim, tomar o objeto em questdo, o NDE, para compreender
nesse conjunto de enunciados a constituicdo, a atuacdo e os desvios regulatorios que sao
produzidos pelos NDES, como explica Foucault, descrever a disperséo e formular sua lei de
reparti¢do, em suas enunciacoes.

Nesse processo de movimentar os documentos, ao separar as enunciacfes e agrupar
0s enunciados das atas originadas das reunides nos NDEs, emergiram questfes relacionadas
ao dia a dia desse grupo de docentes. Assim, surgiram temas como: constituicdo, avaliacao
docente, restruturacdo do PPC, legislacdo, contestacdo, normatividade, regulacédo, luta
politica, atuagdo, trabalho técnico, administrativo e pedagogico, trabalho em equipe,
processos formativos, interdisciplinaridade, curriculo, avaliacdo de curso e tantas outras
tematicas que poderiam ser abordadas nesse trabalho.

Esses temas foram, por muitas vezes identificados no proprio registro das atas e nos
outros documentos, nomeados com o intuito de relacionar as atividades registradas com o0s
possiveis temas que destaquei, uma maneira particular que encontrei para compreender a
manifestacdo dos enunciados identificados na empiria. Como destaca Dal’Igna (2011, p.102),

sobre 0 uso e sentidos que damos as palavras, argumenta que numa perspectiva pos-
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estruturalista, as palavras além de indicar muitas coisas, elas também tomam significados a
partir do seu uso e o que fazer com elas. Desse modo, escolhi os temas, as palavras e as
expressdes que assumem 0s sentidos nesse contexto.

E com base nas enunciacdes identificadas no material, organizei os dados em trés
grupos de sentidos: os enunciados que revelam os processos constitutivos e as formas de
atuacdo desses nucleos. Os dados produzidos, conforme apresentados no capitulo
metodologico, possibilitaram a andlise da dinamica do contexto institucional. Foram
observados os Nducleo Docentes Estruturantes (NDEsS) em suas atividades, formas de
constituicdo, atuagdo, organizagéo e qualificacdo, com base nas atas pesquisadas e nos demais
documentos utilizados para as analises. O investimento nesse movimento me guiou ao longo
da escrita, permitindo responder as perguntas investigativas: De que modo as decisdes
emanadas pelos NDEs dos cursos de Pedagogia, operam na constituicdo e na atuacéo desses
cursos? 2)Como as legislacbes e normativas sdo acionadas nos NDEs dos cursos de
Pedagogia, produzindo formas de organizagdo, desenvolvimento e consolidagéo desses
cursos? Nas decisfes dos NDEs dos cursos de Pedagogia ha indicativos propositivos que
qualificam os cursos?

E, a partir dos temas e expressdes foram emergindo os significados recorrentes em
tais Atas, identifiquei trés conjuntos delas, onde se concentraram os discursos que circulam

nos NDEs dos cursos de Pedagogia da UESPI que os constituem, séo eles:

Quadro 21 - Palavras e/ou expressoes aglutinadoras de sentidos

Palavras e, ou expressdes aglutinadoras de sentidos
Constituicdo (do NDE)
Atuacgéo (do NDE)

ONDE e os desvios regulatérios

Fonte: elaborado pela autora (2024).

Considerei as palavras ou expressdes do quadro 21, como um modo de compreender
os discursos de verdades, produzidos nos NDEs, me permitindo construir os percursos de
analise e problematizar as préaticas que constituem e orientam a atuacdo do Nucleo. Assim, ao
escrever a metodologia da pesquisa, entendo que essa seja uma forma de conduzir o leitor,
orientando-o sobre a forma que desenvolvi a pesquisa, a perspectiva, 0s conceitos e 0S

procedimentos definidos para producdo dos dados e para trabalhar com o material empirico.
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Segundo Ball et.al (2021, p.44-45), ao dizer que € possivel que no processo de escrita
ndo consigamos “escrever 0 que estdvamos tentando pensar”, foi um trabalho em que aos
poucos fui sentido certas limitacdes no tratamento com o material. Esses mesmos autores
consideram que “[...] tanto o trabalho de andlise quanto a escrita sdo os resultados das
negociacdes [...]”. De certo modo, € imperativo saber, ter a convic¢do que o “trabalho esteja
cheio de pontas soltas, omissdes e pistas falsas” (p.44), mas, na perspectiva foucaultiana, isso
por si so, ja é desconcertante. Nesse sentido, penso que nao ha lugar para certezas ou de um
porto seguro universal que possibilite compreender o verdadeiro ou falso. Propus apenas
pensar e perguntar pelos processos que estabelecem verdades e suas problematizacdes,
produzidas pelos discursos enunciativos. Importa saber as relagdes estabelecidas entre 0s
enunciados e o que eles descrevem, como séo ativados e posto em circulacdo, (Veiga-Neto,
2007, p.103-104).

Assim, foi nesse rastreamento, em busca do “como” esse grupo de docentes (NDE),
se constitui e atuam, como operam no desenvolvimento, na consolidacdo e na qualificagdo dos
cursos de Pedagogia de seus campi, 0 modo como tomam suas decisdes.

Dessa forma, a estratégia para trabalhar com as discursividades, os discursos e
analisar enunciados que tratam do NDE, juntando todo o material consultado, permitiu
entender a constituicdo e atuacdo do NDE, bem como o que foge, o que desliza. O que
identifiquei como *“desvios regulatorios. (grifos meus).

A partir desse entendimento, com base Quadro 21 Palavras e, ou expressdes
aglutinadoras de sentidos, foi possivel reunir no quadro 22 e criar os grupos de sentidos.

Assim, vamos ao que interessa agora: as analises!

Quadro 22 — Grupos de sentidos 23

23Busquei em Fabris (2008 a 2010) e Bahia (2020) a seguinte explicagdo:”[...] Grupos de sentido s&o um modo
de organizar os materiais empiricos das pesquisas, que emergem dos dados provenientes de questionarios,
entrevistas, narrativas, documentos e outras ferramentas ou instrumentos utilizados para produgédo dos dados [...]
E nesse momento que utilizamos a denominacao de grupos de sentido para o material organizado em grupos com
sentidos semelhantes e recorrentes, siléncios ou, ainda, sentidos dissonantes. Portanto, grupos de sentido sdo o
resultado desses movimentos.
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Grupo de sentidos — analiticos

1-O NDE e sua constitui¢ao: um espago para uma adequacéo legal dos cursos de pedagogia?

2-Atuacdo do NDE na qualificacdo dos cursos de pedagogia da UESPI: o que significa
qualificar os cursos?

3-O NDE néo apenas atende as legislagdes: outros modos de condugdo “desvios regulatorios”

Fonte: elaborado pela autora (2024).

Assim, nesse movimento cada grupo de sentidos representara um capitulo analitico e
com o apoio do referencial tedrico foucaultiano, buscarei desdobrar esse capitulo, por meio

dos enunciados que identifiquei para compor cada capitulo.

6 O NDE E SUA CONSTITUICAO: UM ESPACO PARA UMA ADEQUACAO LEGAL DOS
CURSOS DE PEDAGOGIA?

No ambito da atuacdo dos NDEs, a palavra “constituir” assume sentidos especificos
qgue orientam suas praticas institucionais. Para fundamentar esta andlise, é pertinente
compreender que o significado do termo varia conforme o contexto. A partir de uma pesquisa
em dicionarios digitais da lingua portuguesa, apresento a seguir algumas definicGes
selecionadas de “cons.ti.tu.ir”, que servirdo de base para a reflexdo sobre a constituicdo e

funcionamento dos NDEs. Que séo as seguintes:

[...] “constituir-se” significa formar-se, tornar-se, ser a base de algo, ou ser
composto por algo [...J%, [...]1. Dar existéncia a (instituicdo, organizac&o,
grupo organizado etc.); criar; formar; organizar td.: constituir familia.2.
Representar, ser expressdo de [...]*[...] ser a base ou a parte essencial de;
consistir em...?® [...] "constituir-se",1. Formar a parte essencial de. 2.
Construir a partir da juncdo de varios elementos. = Compor; 3. Dar
existéncia a. = Criar, estabelecer, formar, organizar27. (grifos meus).

Apresento, para tanto, minha abordagem para analisar a constituicdo dos NDEs,
reconhecendo que as palavras tém multiplos sentidos, cujo significado é disputado e
vinculado a “fronteiras historicas e epistemoldgicas, sustentadas por campos de saber”
(Dal’lgna, 2011, p. 102). Para identificar o discurso institucional na legislacdo sobre o NDE,
destaco os significados que lhe sdo atribuidos: fundamentar, instituir, criar, formar, organizar,

compor e estabelecer, bem como ser parte essencial. Nesse campo de saber, 0 NDE revela-se

24 Disponivel em: mailto:https://www.dicio.com.br/aurelio-2/

% Disponivel em: mailto:https://www.aulete.com.br/constituir

26 Disponivel em:mailto:https://michaelis.uol.com.br/palavra/18R4/constituir/

27 Disponivel em: mailto:https://dicionario.priberam.org/constituir-se#google_vignette
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como base estruturante da proposta curricular e lideranca académica do curso, sendo
considerado, na legislagdo, “a alma do curso” expressdo que empreguei para nomear 0S
campi e que sera discutida posteriormente (grifo meu).

Atenta as questdes problematizadas, utilizei esse percurso para analisar a constituicao
do Nucleo Docente Estruturante nos cursos de Pedagogia a partir da legislagéo, o que permitiu
compreender seu movimento de formalizagéo e atuacdo, refletido nos excertos das Atas e em
outros documentos normativos (PPCs, Resolugdes, Portarias, Decretos e Relatorios) que
orientam a pratica docente. Destaco, em particular, o paragrafo Unico da Resolugdo n° 01, de
17 de junho de 2010, que normatiza o Nucleo, estabelecendo suas responsabilidades e

critérios de composicao, conforme evidencia a atuacao dos docentes. Conforme destaco,

O NDE deve ser constituido por membros do corpo docente do curso, que
exercam lideranca académica no ambito do mesmo, percebida na producéo
de conhecimentos na area, no desenvolvimento do ensino, € em outras
dimensdes entendidas como importantes pela institui¢do, e que atuem sobre
0 desenvolvimento do curso (Resolu¢cdo/CONAES/2010). (grifos meus).

A abordagem “politica” presente no texto legal atribui ao Nucleo a missao especifica
de exercer lideranca académica, promovendo a producdo de conhecimento, o0 ensino e o
desenvolvimento do curso. Nesse contexto institucional, os docentes desempenham praticas
politicas. Conforme Ball et al. (2021, p. 25), entende-se politica ndo apenas como textos e
instrumentos legais, mas também como processos discursivos complexos, contextualmente
mediados e institucionalmente configurados. Tais praticas conferem ao Nucleo a capacidade
de refletir sobre as regras de seu funcionamento em diferentes contextos, considerando as
especificidades de cada realidade. Assim, os NDEs ndo se limitam & implementacdo da
missdo institucional, mas também a producdo das posi¢cGes que 0S sujeitos ocupam nesse
processo.

Para Foucault, conforme Veiga-Neto (2007), as praticas sdo procedimentos
destinados a produzir, distribuir, circular e regular enunciados, buscando “isolar o nivel das
praticas discursivas e formular as regras de produgdo e transformacdo dessas praticas” (p. 45).
No contexto dos NDEs, essa perspectiva permite analisar como 0s nucleos atendem as
responsabilidades pedagogicas, de gestdo e de acompanhamento, bem como a consolidacdo e
desenvolvimento dos cursos de graduacdo. A anélise dos documentos pesquisados revela de
que modo os NDEs se constituem frente a legislagdo vigente, evidenciando, de forma geral, a
complexidade das atividades que lhes sé&o atribuidas.
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Optei por separar os enunciados em secOes como estratégia de organizacdo da
empiria, permitindo observar os movimentos dos NDEs e identificar as condigdes que
viabilizam sua constituicdo, fundamentadas no contexto normativo, nas decisdes do colegiado
e nas proprias deliberacBes do nucleo. A seguir, apresentam-se quatro secfes analiticas,
estruturadas por blocos discursivos e agrupadas por enunciados, que, em conjunto, delineiam
as condi¢des de constituicdo dos Nucleos.

6.1 - Criacdo do NDE: cumpra-se!

6.2 - Condicdes estruturais dos campi.

6.3 - Funcionamento dos NDEs dos cursos de Pedagogia: auséncia de um ethos.

6.4 - NDE e colegiado: quando as fungdes se confundem.

6.1 Criacdo do NDE: cumpra-se!

Para desenvolver a andlise deste enunciado, inicio o capitulo com um primeiro
exame das legislacBes. As formas de organizacdo para o acompanhamento dos Projetos
Pedagogicos dos Cursos (PPCs) revelaram a centralidade da criacdo dos Nucleo Docentes
Estruturantes (NDES) como mecanismo para consolidar os cursos. Diante disso, torna-se
fundamental analisar seu funcionamento, suas regras e a dindmica das praticas nesse contexto
de implantacdo dos NDEs nos cursos de graduacdo. Como ja mencionado em relacdo a
legislacdo, é importante destacar que a constituicdo do NDE como espaco para a adequacédo
legal dos cursos de pedagogia gera a producdo de enunciados vinculados a regimes de
verdade, os quais fazem habitar o espaco do “verdadeiro”.

Do ponto de vista legal para a constituicdo dos NDEs, requer inicialmente, mostrar
esse processo de circulacdo do discurso e sua producdo manifesta pelas préaticas discursivas
gue operam nesse contexto. Assim, foi com o Parecer da CONAES n° 4 de 2010, que

evidenciei a criagdo desse Nucleo com o seguinte excerto: As orientagdes iniciais,

[...JO Nucleo Docente Estruturante NDE foi um conceito criado pela Portaria
N° 147, de 2 de fevereiro de 2007, com o intuito de qualificar o
envolvimento docente no processo de concepcdo e consolidagdo de um curso
de graduacdo[...] o NDE é caracterizado por ser “responsavel pela
formulacdo do projeto pedagodgico do curso — PPC[...] (Parecer Conaes,
2010).

Tendo em vista a Portaria n® 147/2007, que no seu texto legal manifestou a

necessidade de constituicdo desse Nucleo, trés anos mais tarde, o Parecer n° 4 e a Resolucéo
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n°® 1 de 2010 deram providéncias para sua implantacdo em cursos de graduacdo, é o que

apontam as seguintes questdes:

[...]JConstitui-se num grupo permanente de professores, com atribuicdes de
formulacdo e acompanhamento do curso. Para isso, é necessario que o
nacleo seja atuante no processo de concepg¢do, consolidacdo e continua
atualizacdo do projeto pedagégico do curso, e que esteja formalmente
indicado pela instituicdo.

[...] Do ponto de vista da avaliacdo, objeto desta CONAES, trata-se de um
conceito que realmente podera contribuir ndo s6 para a melhora do processo
de concepcdo e implementacdo do projeto pedagdgico de um curso de
graduacdo, mas também no desenvolvimento permanente dele, com vista a
sua consolidacéo.

“[...] O NDE deve ser constituido por membros do corpo docente do curso,
que exercam lideranca académica (CONAES, 2010).

N&o obstante essas recomendac0es, dispostas nos documentos citados, o NDE da
UESPI foi constituido pela articulacdo da mesma resolugédo. Fato ocorrido quatro anos depois,
com a Resolucdo CEPEX/UESPI n° 036/2014, de 28 de julho de 2014, que aprova o
Regimento Geral do Nucleo Docente Estruturante dos cursos de Graduagdo, delegando a
coordenacdo de cada curso, em todos os campi, a implantacdo de seus Nucleos. Desse modo,
considerando a legislacdo, entendida como “lei” a ser cumprida, por muitos NDEs, ainda
assim, destaca Francisco et. al (2024, p.4), “pareca existir muitas davidas a respeito da
organizacdo deste grupo e da estrutura das atividades deste grupo”. Embora 0s proprios
documentos, como o documento normativo da CONAES n°4 de 2010, considera que exigir a
sua existéncia tenderia a tornar o NDE um orgao deliberativo, perdendo a eficacia de suas

funcBes, conforme vemos a seguir:

[...] Assim, esta CONAES entende que o NDE é um bom indicador da
qualidade de um curso de graduacdo e um elemento de diferenciacédo quanto
ao comprometimento da instituicdo com o bom padréo académico. Constitui-
se num grupo permanente de professores, com atribuicdes de formulacdo e
acompanhamento do curso. Para isso, é necessario que o ndcleo seja atuante
no processo de concepcdo, consolidacdo e continua atualizagdo do projeto
pedagdgico do curso, e que esteja formalmente indicado pela instituigdo.
Deve ser constituido por pelo menos 5 (cinco) professores pertencentes ao
corpo docente do curso, com lideranca académica e presenca efetiva no seu
desenvolvimento, percebidas na producdo de conhecimentos na area, no
desenvolvimento do ensino, e em outras dimensfes entendidas como
importantes pela instituicdo (BRASIL, 2010).

Para tanto, a CONAES, destaca que o NDE n&o deve ser considerado apenas como

requisito legal, “mas como elemento diferenciador da qualidade do curso, no que diz respeito



166

a intersecdo entre as dimensdes do corpo docente e do Projeto Pedagdgico do Curso”
(CONAES, 2010, p. 1).

Pelos enunciados, a rigor, o texto oficial funciona como micropoderes que, nas
palavras de Veiga-Neto (2007, p. 117) operam, "como correias transmissoras do proprio
poder a que servem", exercendo formas de circulacdo. Nesse entendimento, o “poder é uma
acdo sobre a¢des”. Esse mesmo autor, considera que nessa relacdo ndo ha polos antagbnicos,
como existira numa relacéo de violéncia, teriamos um sujeito que pratica e o outro que sofre.
De certo, implica que no poder ndo exista esferas antagbnicas, o sujeito esta inserido no
mesmo jogo de forga, o saber sendo o elemento condutor do poder, funcionando como
correntes transmissoras (Ibid, p.119).

Sdo0 aspectos caracteristicos das relacbes de saber e poder, que constitui um
comportamento normativo na organizacao do trabalho desse grupo em seus diferentes campi.
Nessa compreensdo, pelas pautas das reunides, nos enunciados, nota-se como essa relacdo de
forca, que Foucault chamou de poder, se manifesta em diferentes frentes nas relagdes
constituidas desse grupo, expressa pelos discursos legais em circulacdo nas Atas e
documentos institucionais dos Cursos e dos NDEs.

Em razdo das questdes levantadas pela CONAES, que estabelece o funcionamento
desse nucleo, considera-se que o NDE opera conforme os regulamentos da legislagdo oficial
(CONAES, 2010) e do regimento interno da UESPI, Resolucdo (CEPEX/UESPI n°
036/2014), em conformidade com a legislacdo vigente. Dessa forma, as reunides seguem um
calendario pré-definido por cada IES, com o objetivo de discutir o PPC do curso, acompanhar
seu desenvolvimento, avalid-lo e propor alteracdes, conforme registrado nas atas. Para
preservar a identidade dos professores nos excertos, substitui seus nomes por letras do
alfabeto em negrito. Ressalto que ndo inclui as atas na integra, pois algumas sdo extensas,
selecionando apenas o0s trechos que contribuiram para a analise das praticas discursivas no
processo de constituicdo. Como j& mencionado, ndo priorizei a quantidade de enunciados,
pois esses foram constituidos ao longo da escrita. No quadro a seguir, apresento alguns

excertos que ilustram a criacdo dos NDEs.

Quadro 23 - Dificuldades de criagéo e implantagcdo dos NDEs

Atas das reunioes do NDE

No dia trinta de maio do ano de dois mil e dezenove, as quinze horas, para deliberar sobre
as seguintes pautas: 1. Avaliacdo da | Mostra Cientifica de Pedagogia; 2. Solicitacdo de remoc¢éo da
professora A; 3. Encargos 2019.2; 4. Visita do conselho; 5. Formacdo do Nucleo Docente
Estruturante (NDE); 6. Remanejamento das orientagdes da professora A (a pedido das
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orientandas); 7. Formacdo das bancas para defesas de TCC; 5. Formacdo do Nucleo Docente
Estruturante (NDE) — A professora A informou que um dos pontos a serem analisados pelo
Conselho de Educacdo seriam as atas do Nucleo Docente Estruturante e que o curso de
Pedagogia ndo havia formado ainda esse NDE, colocando a necessidade de formar um NDE
com um minimo de 5 integrantes e marcar uma reunido (Ata, 2019 — Almal).

Ao nono dia do més de dezembro do ano de dois mil e vinte e um, das quinze as quinze
horas e trinta minutos da tarde [...Jna sequéncia, a professora, argumentou que a SEDUC solicita o
encaminhamento do pedido de sua cedéncia para Teresina sem 0 que ndo pode aceitar retorno as
suas atividades docentes a partir de fevereiro de 2022. As professoras B foram favoraveis ao
referido pedido. Entretanto, a coordenacdo do curso contra argumenta a dificuldade de ceder a
referida professora em decorréncia da incoeréncia em solicitar professores para ocuparem
sua vaga e, ademais, a cedéncia coloca em descoberto disciplinas a serem ministradas neste e
nos préximos semestres, uma vez que somos apenas quatro professoras no campus e duas ja
cedidas para outros campi (Ata, 2021 — Alma 5).

[..JNUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE (NDE) — A professora A falou da
necessidade de reestruturar o NDE devido a saida da professora B, afastada para estudos de
doutorado, e, também, por estar composto por 2 professores do curso de Histéria, C e D, que
isso se deu devido a falta de professor no curso de pedagogia, porém com o atual quadro de
professores ja era possivel formar o NDE com professores somente da Pedagogia. O colegiado
aprovou os seguintes nomes para integrar o NDE” (Ata, set de 2022, Alma 1).

Fonte: elaborado pela autora — dados retirados das atas 2015 a 2023 (grifos meus).

O movimento dos NDEs demonstra como sua estrutura se forma a partir das
demandas recebidas e da influéncia dos discursos em circulagéo. Nas discussdes, predominam
questdes relacionadas ao PPC, embora também sejam abordados temas diversos, como
encargos docentes, visitas do conselho, remocéo de professores e outros, conforme as pautas
estabelecidas. Os NDEs seguem um ritual bem definido, com horéario fixo, presenca dos
membros e pauta prévia, mantendo certa flexibilidade para incluir novos assuntos. Durante as
reunibes, € frequente a retomada de pontos ja discutidos. Um desafio relevante para alguns
campi tem sido a criacdo de seus proprios nucleos, conforme exigido pela legislacdo. Além
disso, observa-se uma alta rotatividade de professores, muitos dos quais ndo cumprem o
periodo minimo de trés anos no cargo, em desacordo com o Parecer CONAES (2010).

Por outro lado, é possivel afirmar que, dos seis campi pesquisados, trés deles por
estarem mais proximos da capital Teresina, apresentam uma lotagdo de professores mais
equilibrada. Nesses locais, 0 curso conta com docentes pos-graduados em nivel de mestrado e
doutorado, o que facilita a formacdo dos Nucleo Docentes Estruturantes (NDEs) conforme
previsto em lei. No entanto, mesmo esses campi enfrentam as consequéncias da falta de

professores efetivos e, por isso, buscam cumprir a legislacdo a todo custo, ja que essa questdo



168

impacta diretamente processos como credenciamento, recredenciamento das Instituicbes de
Ensino Superior (IES) e reconhecimento ou renovaco dos cursos®®

Ressalta-se que a implantacdo e consolidacdo de um NDE ndo dependem apenas da
legislacdo. E fundamental que, ao se constituirem, esses nlcleos atentem para aspectos
intrinsecos a formacdo de grupos com objetivos comuns. Nesse sentido, distingue-se
implantagdo de constituicdo. Conforme Ball et al. (2021), os professores ndo atuam como
meros implementadores de politicas, pois estas sdo sujeitas a processos de traducdo e
interpretacdo no contexto da pratica (p.24). Em muitos campi, os NDEs ja estdo formalmente
implantados, mas ainda se encontram em fase de consolidagéo. Defende-se, portanto, que a
constituicdo dos NDEs seja entendida como um processo continuo, sujeito a avaliacGes
periddicas e reflexdes em cada reunido, a fim de assegurar a efetividade de suas funcdes em
cada curso.

De acordo com a legislacédo, identifiquei algumas dificuldades na composi¢do dos
NDEs. Os principais motivos foram: quadro docente insuficiente para atender a composicdo
exigida pela resolucdo; afastamento de professores para pos-graduacédo; remogcdes; falta de
professores efetivos no curso; e composicdo do NDE com docentes de outras areas. Nesse
cenario, a estrutura e a realidade historica de cada campi demonstram como as atividades sdo
desenvolvidas, considerando as particularidades locais. Ao analisar os PPCs dos cursos,
observei, em alguns casos, desafios para garantir o espaco fisico minimo necessario ao
funcionamento das graduac6es. Reconheco que essas condicbes de infraestrutura impactam o
cumprimento da legislagdo e, consequentemente, a propria implantacdo e constituicdo do
NDE. No quadro abaixo, apresento a justificativa da coordenadora do curso ao explicar as

condigdes fisicas do campus para instalacdo desse espaco.

Quadro 24 - Sobre a infraestrutura: espaco inadequado, afastamento de professor, mudanca de

direcdo do campi

PPC do curso de Pedagogia 2024

Alma 1l
“[...] Até o ano de 2009, parte do prédio da UESPI X estava desativado. Havia duas

28 \er Resolugdo CEE/PI n° 010/2008 que dispde sobre normas para a organizagdo e o funcionamento da
Educacdo Superior no Sistema de Ensino do Estado do Piaui, regulamentando, em especial, 0 exercicio das
funcbes de regulacdo, supervisdo e avalicdo das Instituicbes de Ensino Superior. Secdo que trata do
Credenciamento das IES, do recredenciamento, do Reconhecimento e da Renovagdo do Reconhecimento de
Cursos.
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cozinhas, um balcdo de atendimento, dois depdsitos e uma casa com banheiro, anexa ao prédio, dois
patios e uma area externa com 160m2 praticamente abandonados. Com excec¢do das salas de aula e
da sala de professores, todas as atividades se concentravam num espaco de 73,5m2 onde
funcionavam uma biblioteca, uma secretaria geral, uma sala de coordenacao geral, um arquivo geral
e um almoxarifado. Além dos servicos de secretaria, eram disponibilizados da institui¢cdo para toda
comunidade, interna e externa, livros para consulta e empréstimo. Entretanto, com a chegada dos
primeiros professores efetivos em setembro de 2009, aprovados em concurso publico, a UESPI
da cidade X passou por uma reforma administrativa. Pela coordenacdo geral, assumida naquela
época, atualmente coordenando o curso de Pedagogia: [...]Jas atuais instalagGes fisicas da UESPI
na cidade X resultam, portanto, de um processo de reaproveitamento e otimizacdo, onde os
espacos ociosos foram ativados tendo como principio a relacao entre as atividades propostas e
as condicdes e caracteristicas espaciais, com 0 minimo de custos possivel. Nessa perspectiva,
outros ambientes surgiram a partir da arquitetura ja construida. Contudo, ap6s o afastamento da
Unica professora efetiva do campus para doutoramento, mudanca da dire¢do do campus em
setembro de 2011, os projetos relacionados ao curso de Pedagogia foram progressivamente
estagnados em decorréncia da sua natural descontinuidade por professores temporarios. A
permanéncia temporaria dos professores do curso de Pedagogia, somou-se a sua impossibilidade de
avancar em areas de Pesquisa e Extensdol...] somente a partir do segundo semestre de 2017, apés
0 retorno de sua Unica professora efetiva, o curso de Pedagogia retomou o0 espaco perdido
para o curso de Agronomia e instalou no local o primeiro Parque das Artes da cidade X e, dentro
dele, a sua primeira Brinquedoteca em parceria com o Programa de Formacdo de Professores
(Parfor).

Fonte: elaborado pela autora — retirado do PPC do curso de Pedagogia 2024 (grifos meus).

Essa situacdo, como exemplo, levou-me a implantacdo dos NDEs de alguns campi
tardiamente, visto que a Resolucdo CONAES ¢ de 2010 e a Resolugdo CEPEX/UESPI n°
036/2014. A situacdo de infraestrutura da esse tom, mostrando que os professores, num
determinado momento, procuraram garantir um espaco minimo para o seu funcionamento e
nessa situacdo o quadro de professores ndo se mostrava suficiente para tal composi¢do. A
coordenadora destacou que em 2009 aconteceu a chegada de professores, em 2011 houve a
saida de uma unica professora do curso de Pedagogia a época, e, somente em 2017, a
professora efetiva do curso retornou, mesmo assim, para a constituicdo do Nucleo era
insuficiente, por esses motivos, dentre outros.

Essas informacBes sdo percebidas também, nos anos registrados em atas, que
ocorrem de diferentes maneiras, atas de 2018, 2019 registra-se sobre 0 movimento de
implantacdo do NDE ou mesmo discutindo ainda, o seu Regimento para a sua constitui¢ao, a
criacdo e composicdo do Nucleo, observa-se pautas repetidas vezes sobre essa questdo, ao
olhar para resolu¢des macro e micro, a discussdo do regimento do NDE é bem tardia, o PPC é
foco nas pautas, conforme recomenda a legislacao, a definicdo de um calendario de reunides é

recorrente, conforme destaco nos excertos:
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Quadro 25 - D4 providéncias a implantar os NDE e os PPCs precisam ser atualizados

Atas das reunioes do NDE

“[...JAs 14h30 horas do dia cinco de outubro de dois mil e dezoito, na sala da coordenacio
do Curso em questdo deste Campus, registrou-se a presenca os membros integrantes do Nucleo
Docente Estruturante, a saber: profa. A; profa. B; profa. C; profa. E; ap6s lida a pauta pela Profa. A,
a mesma apresentou aos presentes, 1) a minuta do Regimento do Nucleo Docente Estruturante,
este foi enviado antecipadamente por email para os professores. Apés leitura de alguns trechos da
proposta enviada, foram alterados e adaptados alguns pontos, em concordancia com 0s presentes,
objetivando esbocar a redacédo final do regimentol...]lem segundo momento, profa. A colocou em
questdo a atualizacdo do PPC. Acrescentando ao debate, profa. B prop6s a urgéncia em rever a
mencao de projetos de pesquisa e extensdo no Projeto Pedagdgico do Curso (PPC), (Ata, 2018 —
Alma 6).

[...] No dia dezoito de maio de dois mil e vinte dois 0s membros do NDE, professora A, B,
C, D, E e F se reuniram para tratar de diversas pautas. Primeiramente foi discutido o planejamento
das atividades do semestre; foi definida a frequéncia de reunides bem como o dia mais
adequado ao grupo. (ata, 2018, Alma 2)

[...] Pauta Unica: apresentacdo da versao do projeto pedagdgico do curso — PPC —
Resolucdo CEPEX n° 008/2015, realinhando com a Resolucdo do Conselho Estadual -
CEE/n®02/2015 que define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a formacdo inicial em nivel
superior e para formacdo continuada. Ap6s a reunido sera possivel enviar o PPC ao Departamento
de Assuntos Pedagogicos — DAP, que verificara se apresenta toda estrutura exigida. O NDE buscou
com as reunides realinhar e adequar o PPC as resolucBes vigentes, bem como todas as
exigéncias legais de funcionamento (Ata, 2018, Alma 2);

[...] Aos seis dias do més de julho de dois mil e vinte e um, as quinze horas, reuniu-se de
forma extraordinaria através de sala de reunido virtual por meio da plataforma Google Meet, 0 NDE
do curso de Pedagogia da UESPI/ presidido pela Profa. A para deliberar sobre a seguinte pautas
regulares: 1.Calendario de reunides do NDE para 2020.2; 2.Curricularizacdo da extensdo -
proposi¢do de realizagdo de Forum com a comunidade académica e local, para debate e proposigdes
de acdes extensionista; elaborar calendario de atividades para a analise de documentos e construcdo
da proposta de curriculo do curso de Pedagogia [...]- Calendario de reunides do NDE para
2020.2; Este NDE precisa organizar o seu calendario de reunides para o periodo 2020.2, dando
prosseguimento as atividades de estudo, discussdo, anélise e proposicdes de reformulacdo do PPC
do curso de Pedagogia. Proposta 1: reunides semanais; proposta 2: reunides quinzenais (Ata,
2021, Alma 3). (grifos meus)

Fonte: elaborado pela autora — dados retirados das atas 2015 a 2023 (grifos meus)

Os registros constantes nas atas revelam dinamicas significativas para a compreensédo
do funcionamento do Nucleo Docente Estruturante (NDE). A andlise dos excertos permite
observar de que modo os docentes se articulam para atender as exigéncias legais, produzindo
0 Ndacleo como um espaco privilegiado de alinhamento as normativas institucionais e
externas. Conforme ja problematizado a partir dos sentidos do verbo constituir, evidencia-se
um movimento continuo de producdo de existéncia das praticas que circulam nesse espago, ao
mesmo tempo em que 0S sujeitos passam a reconhecer-se como base estruturante do curso,

atribuindo a si a responsabilidade pela chamada “lideranca académica”.
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Esse movimento ndo se inscreve propriamente na légica do poder disciplinar,
centrada na docilizacdo dos corpos, mas aproxima-se de um conjunto de tecnologias de poder
que operam pela gestdo da vida institucional, pela administracdo dos tempos, dos fluxos e das
praticas, caracteristicos do que Foucault denomina de biopoder e governamentalidade. A
busca pela qualificacio das acOes do NDE, expressa nas tentativas de institucionalizagdo do
Ndcleo, na organizacdo de um calendario proprio de reunies e na centralidade atribuida ao
Projeto Pedagogico do Curso (PPC), evidencia a producédo de uma racionalidade que atua por
meio da conducdo das condutas e da orientacdo dos modos de agir dos sujeitos.

Tal dindmica pode ser observada no seguinte excerto: “[...] O NDE buscou, com as
reuniBes, realinhar e adequar o PPC as resolugdes vigentes, bem como a todas as exigéncias
legais de funcionamento” (Ata, 2018, Alma 2). Nesse enunciado, ndo se trata apenas do
cumprimento mecanico de uma norma, mas da producdo de um regime de verdade no qual a
conformidade legal passa a operar como critério de qualidade, legitimidade e pertencimento
institucional. O tempo, nesse contexto, é permanentemente orientado para a eficiéncia, a
adequacao e a otimizacdo dos processos, aproximando-se do que Foucault (2008) descreve
como a constituicdo de uma governamentalidade que incide sobre populacdes, praticas e
condutas.

O NDE, portanto, ndo se ajusta a figura classica das institui¢fes disciplinares ou de
sequestro, tal como analisadas por Foucault em seus estudos sobre o poder disciplinar.
Diferentemente dessas instituicdes, o Nucleo configura-se como um espaco de atuacdo e de
producéo de consensos, no qual o poder se exerce de forma capilar, difusa e relacional. Trata-
se menos de impor normas de maneira coercitiva e mais de produzir sujeitos implicados,
responsaveis e ativos na gestdo de suas préprias praticas. Nesse sentido, conforme argumenta
Veiga-Neto (2007), as tecnologias contemporaneas de poder operam prioritariamente pela
conducdo das condutas, estimulando formas de autogoverno e autorregulagdo em consonancia
com racionalidades politicas mais amplas.

Assim, o NDE pode ser compreendido como um corpo coletivo, no qual se articulam
saberes pedagdgicos, dispositivos normativos e tecnologias de poder que ndo visam a
docilizacdo dos sujeitos, mas a producdo de modos especificos de existéncia académica. O
que estd em jogo ndo é a submissdo passiva, mas a internalizacdo de critérios de qualidade,
eficiéncia e conformidade, que passam a orientar as decisfes, as praticas e 0s modos de ser
docente no interior do curso. Nessa perspectiva, 0 NDE opera como um elemento de

governamento, no qual a condugéo das condutas se realiza de forma produtiva, instaurando
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um regime de préticas que sustenta e renova continuamente a prépria institucionalidade do
curso.

Contudo, o cenario atual ndo se reduz ao poder disciplinar. Como argumenta
Foucault (2008), com o advento da biopolitica, emerge uma racionalidade governamental que
administra a vida por meio de dispositivos de seguridade, regulando populagdes em nome da
gestdo de riscos. Nesse mesmo sentido, Deleuze (1992) propde que, na passagem das
sociedades disciplinares para as sociedades de controle, os mecanismos de poder se tornam
difusos, modulando continuamente condutas em espacos abertos e em redes. Assim, 0
funcionamento dos NDEs pode ser lido ndo apenas como efeito de instrumentos disciplinares,
mas também como expressdo de uma racionalidade de seguridade e de controle, que atravessa
e redefine as praticas institucionais no presente.

No andamento do trabalho, nesse conjunto de obrigacdes institucionais, os NDEs se
constituiram dentro desse cenario, e outras manifestacbes enunciativas se apresentam nas
demandas a serem cumpridas, apesar das dificuldades traduzidas pelas especificidades de
cada campus. Ha& um esforgo para atender essa politica contemporanea da legislacéo, fazendo
com que as coisas ocorram, mesmo diante de um “processo complexo e hibrido” (Ball et al.,
2021, p. 30). No entanto, isso requer outros entendimentos; ndo pode ser apenas um lugar de
sequir a lei, de implementar, "de baixo para cima" ou "de cima para baixo", fazendo-a
funcionar de modo linear, como argumentam esses autores. Os docentes se esforcam,
procurando manter o andamento das atividades, mas, sempre atentos as questdes que sdo de

responsabilidade da IES. Como exemplificado nos seguintes excertos:

Quadro 26 - Atendimentos aos prazos

Atas das reunides do NDE

“[...] As 10h 22do dia dezessete de junho de dois mil e dezenove, na sala da coordenacio
do Curso, com a presenca dos membros, A professora A (presidente do Colegiado).1) Avaliacédo do
processo de Reconhecimento do Curso — Para a professora B, avaliando que foi muito honesta e
justa, nas dimens@es da infraestrutura — falta de salas para professor, aumento dos espacos do
Lapedi, falta de professores efetivos no curso. Temos fragilidades que precisam ser
enfrentadas. E preciso manter um dialogo com a Administracdo Superior, verificar a
possibilidade de marcar uma audiéncia com a Reitoria [...] A Comissdo nos transpareceu sem
informacéo, com dificuldades de verificar pessoalmente a documentacéo — faltou elementos de uma

cultura de avaliacdo com base nos instrumentos e rigorosidade — transpareceu falta de objetividade
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no processo por parte da dindmica do conselho (Ata, 2018, Alma 6);

[...]Sobre o Reconhecimento, explicou a professora A que é responsabilidade da
UESPI acompanhar os prazos e encaminhar, no momento devido, ao Conselho Estadual a
demanda de providéncias para o novo reconhecimento. Ao findar o prazo do dltimo reconhecimento
isto foi feito, mas o Conselho ndo encaminhou as providéncias conforme prazo estabelecido em
normativa e, para evitar lacunas, atendeu pedido do DAP/UESPI e prorrogou o
reconhecimento, mas com prazo curto, salvo engano, até agosto de 2021. PropGe que, com base
nesses prazos 0 DAP seja provocado a solicitar novo procedimento junto ao Conselho e, diante das
intercorréncias da Pandemia, que solicite prorrogacdo para ndo prejudicar os estudantes
[...]JRessalta a existéncia de registros de reunido do NDE realizada em novembro de 2019, com
encaminhamentos para iniciarmos o processo de avaliagdo do Curso e que 0s instrumentais
chegaram a ser apresentados e aprovados no Colegiado, no entanto, ndo foi possivel aplicar antes
das férias e ao retomar em 2020, logo veio a suspensdo das atividades presenciais; mas que, além
disso, tem sido comum o atropelamento dos planos do Nucleo, com recorrentes demandas
externas verticalizadas. Concorda que haja uma periodicidade de reunides do NDE e que a
avaliacd@o do curso deve ser um processo continuo e uma das atribuicfes centrais do NDE [...]
(Ata, 2021, Alma 2).

Fonte: elaborado pela autora — dados retirados das atas 2015 a 2023 (grifos meus)

As questdes apresentadas nas Atas destacam a necessidade de atencdo aos prazos e a
discussdo das responsabilidades de cada segmento envolvido nas atividades. Como
mencionado, “[...], mas que, além disso, tem sido comum o atropelamento dos planos do
Ndcleo, com recorrentes demandas externas verticalizadas. Concorda que haja uma
periodicidade de reunides do NDE e que a avalia¢do do curso deve ser um processo continuo
e uma das atribuicbes centrais do NDE™ essa perspectiva esta alinhada com a legislacéo,
conforme o art. 1° da CONAES, que determina como uma das atribuicdes do NDE “I...]
continua atualizacdo do projeto pedagogico do curso”. Outro ponto relevante € a identificacdo
de fragilidades que precisam ser enfrentadas, como a necessidade de manter um didlogo mais
efetivo com a Administragdo Superior, inclusive com a possibilidade de agendar uma
audiéncia com a Reitoria. Essas dindmicas revelam como os professores se posicionam e sdo
convocados a assumir responsabilidades, influenciando as praticas institucionais e reforcando
determinados modos de acdo. Tal processo ilustra "como se produzem efeitos de verdade no

interior de discursos" (Foucault, 1987, p. 8). Essas regras, ao instituir um estatuto de verdade,
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condicionam o exercicio das funcdes docentes sob os efeitos do poder. Nesse contexto,
Foucault chamou de “efeitos regulamentados de poder”, para este autor,

[...] Cada sociedade tem seu regime de verdade, sua "politica geral" de
verdade: isto é, os tipos de discurso que ela acolhe e faz funcionar como
verdadeiros; 0s mecanismos e as instancias que permitem distinguir os
enunciados verdadeiros dos falsos, a maneira como se sanciona uns e outros;
as técnicas e os procedimentos que sdo valorizados para a obtencdo da
verdade; o estatuto daqueles que tém o encargo de dizer o que funciona
como verdadeiro (Foucault, 1987, p.10).

Pelos discursos de verdades, o contexto das IES, pode funcionar como um modo de
producdo e circulacdo de verdades, nesse espaco institucional, “é objeto de debate politico e
de confronto social”, mas de lutas, que permite pensar o lugar do NDE como outras

possibilidades de constituicdo, questdo que trarei nos préximos capitulos.

6.2 Condicdes estruturais dos campi

Distancia dos campi; trocas, afastamentos, cedéncias, greves, dificuldades de
consolidacdo de um corpo docente e de um sentido de pertencimento Outro aspecto ligado ao
processo de constituicdo do NDE, percebido nas pautas, foram as condigdes estruturais dos
campi, expressas pela distancia em relagdo a sede, pela rotatividade de docentes decorrente de
trocas, afastamentos, cedéncias e greves, bem como pelas dificuldades de consolidagdo de um
corpo docente estavel e de fortalecimento do sentido de pertencimento institucional,
configuram fatores determinantes para a atuagdo dos NDEs. Tais condigOes, inscritas no
espaco normativo de constituicdo dos Nucleo, mobilizam e organizam préticas em contextos
distintos, produzindo efeitos permanentes sobre sua dindmica de funcionamento.

Entre os seis campi investigados, alguns estdo localizados a até 522 km de Teresina,
onde se concentram o campus-sede e a administracdo superior. Essa distancia implica
limitacGes de ordem estrutural, fisica e econdmica, afetando diretamente o trabalho de gestéo
dos NDEs. Quanto maior o afastamento da capital, maiores sdo as dificuldades de fixacdo de
docentes, sendo recorrente os pedidos de remocdo para unidades mais proximas, motivados
também por questbes de salde ou outras questdes de ordem pessoal e ou, administrativa.

As condig0es estruturais nos campi mais antigos tendem a crescer em seus problemas

especificos. Uma delas é o quadro incompleto de professores efetivos do curso, dificultando a
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criagdo e constituicio dos NDEs?®, para além da legislacdo prevista, ainda que a IES tenha
realizado concurso para sanar dificuldades dessa ordem, a falta de professores em muitos
campi.

Esses elementos parecem levar os professores a extrair de seu tempo e de suas
praticas (Foucault, 1987) “forcas uteis” para conduzir o processo de organizagdo e
constituicdo do Nucleo. Nesse movimento ritualizado, os Nucleo intensificam suas atividades,
em um tempo marcado por multiplas demandas. O quadro 27 a seguir evidencia excertos que
ilustram tais aspectos, destacando a distancia entre os campi, as trocas, os afastamentos, as
cedéncias e as dificuldades de consolidagéo de um corpo docente, bem como de construgéo de

um sentido de pertencimento.

Quadro 27 - A distancia dos campi: trocas, afastamentos, cedéncias, dificuldades de consolidacdo de
um corpo docente e de um sentido de pertencimento

29 Ao consultar os PPCs atualizados em 2023 e 2024, nos seis campi, verifiquei a relagdo completa dos membros
dos NDEs. Contudo, ao término da pesquisa, em razdo das elei¢des para coordenador de curso realizadas em
2024, ocorreram mudancgas que implicaram a substituicdo da presidéncia do NDE, bem como afastamentos e
remogdes de docentes, alterando sua composicdo. Desse modo, a formagdo desses nlcleos ndo é estatica,
podendo ser modificada ao longo do processo, o que reforca o carater contemporaneo das informages
analisadas.
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Atas de reunioes do NDE

Ata 2018, Alma 4

“[...] Vinte e dois de margo de dois mil de dezoito, na sala das coordenagdes do Campus
Professor X, deu-se inicio a reunido deste NDE presidida pela professora A, que passou & leitura da
primeira pauta: a apreciacdo do Processo de Homologacdo do Estagio Probatério dos professores;
segunda pauta, qual seja, a apresentacdo do Projeto de Pesquisa; o pedido para afastamento de um
ano para cursar o Mestrado; implantagdo do Nucleo de Apoio Psicoeducatico — NAP; apresentado
a proposta da | Mostra de Pesquisa Cientifica do Curso de Pedagogia; apresentado o projeto para o
Projeto Curso de Aperfeicoamento em ABA e Altas Habilidades

Ata, 2019, Alma 6

As dezessete horas do dia cinco de abril de dois mil e dezenove o Nicleo Docente
Estruturante do Curso de Pedagogia da Universidade Estadual do Piaui, campus de X se reuniu na
sala da coordenacdo do Curso para deliberar sobre a sequinte pauta: 1. Apresentacdo da professora
A, como coordenadora do curso, a partir dessa data; 2. Avaliacdo da Greve Docente e calendario de
atividades do curso e Campus; 3. Deliberar sobre a situagdo do processo de Remogao do professor 4.
Janelas de Horarios para o semestre letivo 2019.2; 5. Representa¢do no Conselho do Campus; e 6.
Definicdo do espago para funcionamento do LAPEDI. Estiveram presentes na reunido: professora B,
C, D, EeF, G e as representantes discentes. A professora A iniciou a reunido com a apresentagéo da
professora B, bem como apresentou os principais desafios que atravessa o curso de pedagogia,
tais como, a falta de professores para o quadro efetivo, falta de estrutura — espaco fisico para o
funcionamento dos projetos — laboratorio, falta de sala de professor, entre outros. A professora
D, reforgou a exposigdo da situagdo do curso de Pedagogia, abordando os caminhos institucionais
definidos ao longo dos altimos anos, e que tivemos poucas conquistas [...] Em relacdo ao processo
de remocédo do professor D, a professora A informou o percurso dado ao pedido do docente, foi
negado pelo CONAPLAN que também solicitou a suspensdo da portaria vigente de remocao
temporéria que expirard em junho de 2019. Mediante a esse processo constata-se a falta de
compromisso da Administracdo Superior com as solicitacfes feitas do curso, em relacdo a
reposicdo do quadro docente efetivo.

(Ata, 2021 - Alma 5)

“[...] Ao nono dia do més de dezembro do ano de dois mil e vinte e um, das quinze as
quinze horas e trinta minutos da tarde [...]na sequéncia, a professora, argumentou que a SEDUC
solicita 0 encaminhamento do pedido de sua cedéncia para Teresina sem 0 que ndo pode aceitar
retorno as suas atividades docentes a partir de fevereiro de 2022. As professoras B foram favoraveis
ao referido pedido. Entretanto, a coordenacdo do curso contra argumenta a dificuldade de ceder a
referida professora em decorréncia da incoeréncia em solicitar professores para ocupar sua
vaga e, ademais, a cedéncia coloca em descoberto disciplinas a serem ministradas neste e nos
proximos semestres, uma vez que sSomos apenas quatro professoras no campus e duas ja
cedidas para outros campi;

(Ata, 2022, Alma 5)

“[...] o décimo segundo dia do més de abril do ano de dois mil e vinte e dois, as dezessete
horas da tarde, ocorreu pelo endereco https://meet.google.com/ikb-ruay-vgf, a quinta reunido do
Colegiado e Nucleo Docente Estruturante do Curso de Licenciatura Plena em Pedagogia da Fundacéao
Universidade Estadual do Piaui do ano corrente, sob a presidéncia da professora A, da qual também
participaram professoras B, C, e D. A reunido teve como pauta: acGes docentes em 2021; aula
inaugural do semestre letivo; horarios das disciplinas curso; pedido de afastamento da prof® E para
concluséo dos seus estudos de mestrado;

(Ata 2023 — Alma 1)
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Pautas: “[...]-Encargos docentes; -Temas para concurso; orientagfes 2022.1(TCC);
indicacéo de novo coordenador; -Composi¢cdo do NDE — Com a saida da professora A do NDE,
foi indicada e aprovada a nova composi¢do do NDE

Fonte: elaborado pela autora — dados retirados das atas 2015 a 2023 (grifos meus).

O coordenador do curso, presidente do NDE, procura articular-se com os docentes e
administracdo superior, uma dindmica de trabalho que requer continuidade, enfrentamento de
greves, como aparece nos registros, avaliacdo permanente de modo a garantir o
funcionamento e desenvolvimento do PPC, como um modo de manter a qualidade do trabalho
de gestdo, questdo que a propria CONAES (2010) enfatiza, “[...] todo curso que tem qualidade
possui (ainda que informalmente) um grupo de professores que, poder-se-ia dizer, € a alma
do curso,[...] trata-se de um ndcleo docente estruturante (grifo meu). Nesse entendimento,
apresento dois pontos que merecem destaques, o sentido de ser a alma do curso e manter a
qualidade no trabalho de gestdo desse Nucleo.

Considerando que o termo apresentado pela legislacdo “ser a alma do curso”, sob
uma perspectiva foucaultiana, que aborda o poder sobre o corpo, recorro as ideias expostas na
obra “Vigiar e Punir” (Foucault, 1987). Nela, Foucault analisa a formag&o dos mecanismos de
poder-saber por meio das praticas punitivas. O autor critica o corpo punido, o suplicio como
técnica de sofrimento e o disciplinamento do corpo, que, embora submetido a punicdes, passa
por transformacdes. Foucault destaca que, se antes o castigo atingia principalmente o corpo,
agora ele afeta mais a alma, como afirma: "que o castigo, se assim posso expressar, fere mais
a alma do que o corpo” (Foucault, 1987, p. 18). Essa reflexdo ajuda a compreender a relacédo
entre corpo e alma, permitindo analisar as praticas realizadas pelos NDEs dentro desse
contexto.

No trecho: “A alma é um elemento central produzido diretamente pelo exercicio do
saber/poder sobre o corpo” (Silveira e Furlan, 2003, p.176), € a partir dessa perspectiva que
analiso a abordagem de Foucault sobre o corpo, explorando sua genealogia histérica
relacionada ao sofrimento, a soliddo e a condicdo de corpo condenado. Ele destaca a relacao
entre 0 bindmio corpo-alma e o saber-poder, conceito que denominou como tecnologia do
poder. Essa genealogia é desenvolvida por meio de agenciamentos discursivos historicamente
constituidos, conforme explicam Silveira e Furlan (2003, p.176).

Em outras palavras, busca dissecar o alcance de tais discursos sobre 0s
corpos dos individuos, tomados enquanto mecanismos gerais de dominacao,
de controle, submissdo, docilidade, utilidade e normalizacdo de condutas,
dispersos anonimamente em toda a rede social, almejando acentuar, assim, o
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vinculo existente entre o bindmio corpo/alma e a diade saber/poder. (Silveira
e Furlan, 2003, p.176).

Para compreender o conceito de alma nesta analise, é essencial destacar que Foucault
afasta a ideia de uma alma metafisica ou divina. Em sua perspectiva, a alma é produzida pelo
exercicio do poder e do saber sobre o corpo. Ao contrario de Platdo, que via 0 corpo como
uma "prisdo da alma”, Foucault inverte essa relacdo, entendendo a alma como um efeito e um
instrumento da anatomia politica da Modernidade, ou seja, como uma "prisao do corpo”.

Foucault descreve o funcionamento do estatuto da alma moderna da seguinte forma:

N&o se deveria dizer que a alma é uma ilusdo, ou um efeito ideoldgico, mas
afirmar que ela existe, que tem uma realidade, que € produzida
permanentemente, em torno, na superficie, no interior do corpo pelo
funcionamento de um poder que se exerce sobre os que sdo punidos]...] Esta
alma real e incorporea ndo é absolutamente substancia; é o elemento onde se
articulam os efeitos de um certo tipo de poder e a referéncia de um saber, a
engrenagem pela qual as relagfes de poder dao lugar a um saber possivel, e 0
saber reconduz e reforca os efeitos de poder[...] Mas ndo devemos nos
enganar: a alma, ilusdo dos tedlogos, ndo foi substituida por um homem real,
objeto de saber, de reflexdo filoséfica ou de intervengdo técnica. O homem
de que nos falam e que nos convidam a liberar j& é em si mesmo o efeito de
uma sujeicdo bem mais profunda que ele. Uma “alma” o habita e o leva a
existéncia, que é ela mesma uma peca no dominio exercido pelo poder sobre
0 corpo. A alma, efeito e instrumento de uma anatomia politica; a alma,
prisdo do corpo. (Foucault, 1987, p. 28-29).

Assim, Foucault buscou apresentar uma estrutura, uma narrativa sobre a tecnologia
do poder exercida sobre o corpo e a chamada tecnologia da "alma". Compreendo, assim, que a
realidade da alma € uma construcdo sociocultural e historica, desenvolvida por meio de
discursos e saberes que sO adquirem significado quando materializados no corpo, nas
instituicbes e nas praticas sociais, (Silveira e Furlan, 2003, p.177). Isso me permitiu
compreender que o NDE, enquanto instancia responsavel pela producdo e materializacao dos
discursos que circulam, atua como um "mecanismo de acesso ao corpo™ (Silveira e Furlan,
2003). Trata-se de um instrumento que se insere em uma rede social de poder-saber, numa
relacdo de submissdo®, mas também de resisténcia.

A alma do curso se expressa por meio daquilo que constitui seu corpo, ou seja, 0
proprio curso. Ao considerarmos a inseparabilidade entre alma e corpo, é fundamental
reconhecer que o NDE faz parte integrante do curso de Pedagogia ao qual pertence. Dessa
forma, a alma (NDE) deve estar vinculada ao corpo (curso de Pedagogia) de modo que

30 Importante dizer que a submissdo tomada pelos NDE, estd para o sentido de sujeicdo, cumprimento, de
obediéncia do que esta previsto na legislagdo, ainda que haja momentos de contestagdo, de resisténcia.
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formem uma unidade, ainda que composta por essas duas dimensdes: corpo e alma. Assim,
podemos entender a alma como uma dimensdo qualitativa do corpo, pois lhe € inerente.

Quanto a questdo da qualidade, cabe destacar alguns aspectos. A qualidade € um
conceito amplamente reconhecido como relevante, pois deveria representar "o melhor que
pode ser alcangado em determinado momento™. No entanto, trata-se de um termo que € objeto
de disputa entre diferentes perspectivas tedricas.

Nesse entendimento Sousa (2017) afirma que para Dourado e Oliveira (2009, p. 203),
“qualidade € um conceito historico, que se altera no tempo e no espaco, ou seja, o alcance do
referido conceito vincula-se as demandas e exigéncias sociais de um dado processo historico”.
Esta mesma autora, apresenta outra consideracgéo e destaca o conceito de qualidade no campo
da educacéo, validado por Rios (2010)

[...] o conceito de qualidade é totalizante, abrangente, multidimensional. E
social e historicamente determinado porque emerge de uma realidade
especifica e de um contexto concreto. Portanto, uma analise critica da
qualidade devera considerar todos esses aspectos, articulando aqueles de
ordem técnica e pedagdgica aos de carater politico-ideoldgico. Rios (2010, p.
64).

E importante compreender a questdo da qualidade exigida das universidades, que se
tornou um tema central no ambiente académico e orienta as praticas institucionais. Sem
duvida, trata-se de um debate necessario e um desafio relevante para os diversos atores
sociais, entre tantas demandas atuais. E fundamental contextualizar essa discussdo na
sociedade contemporanea, considerando a influéncia da racionalidade neoliberal, que
direciona concepcdes e praticas de gestdo nas instituicbes de formacao de professores.

Conforme destaca Fabris (2015), em um texto que aborda a avaliacdo como
estratégia de qualificacdo da formacdo docente e mostra dois sentidos para a qualidade: a
qualidade como performatividade e a qualidade como artesania. Para esta autora, a avaliacdo e
qualidade passou a exercer predominancia na agenda educacional e que a avaliagcdo e
qualidade tornou-se um “delirio avaliativo”, expressao cunhada por Veiga-Neto (2012, p.6). A
autora reconhece a produtividade desses processos, mas ressalta que a avaliacdo ndo pode ser
considerada um selo de qualidade dos produtos oferecidos, pois nem toda avaliacdo é capaz
de atestar a qualidade, funcionalidade e utilidade do produto, especialmente no contexto das
politicas neoliberais empresariais (Ibid, p. 423).

O argumento central aqui é a concepcdo de qualidade como artesania ou

produtividade como performatividade desenvolvida pela autora. Ao analisar as politicas
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educacionais produzidas sob a racionalidade neoliberal, o conceito acionado é o de
produtividade, marcado pela performatividade. Ao demonstrar que os NDEs incorporam
praticas influenciadas por essa racionalidade, torna-se necessario pensar em um conceito de
qualidade que assuma outras dindmicas, como o da artesania, proposto por Sennett (2009).

Trata-se da qualidade como "algo bem feito", realizado com prazer, competéncia e
habilidade, tal como os artesdos desenvolvem em seu trabalho. Esse conceito € fundamental
para que os NDEs assumam sua posi¢do e funcdo como "alma do curso” e guardides da
qualidade. E essa perspectiva, baseada no trabalho bem executado, que conferira ao curso sua
dimenséo qualitativa.

Na revisdo da literatura, Matias (2020) problematizou a constituicdo dos NDEs a
partir do contexto normativo, identificando a presenca das politicas neoliberais de avaliagdes
performativas, com interesses regulatérios. Gomes (2017) e Trevisan (2018), por sua vez,
pesquisaram o curso de Pedagogia, direcionando o olhar para a importancia da constituicdo e
atuacdo do NDE, no sentido de promover a qualidade e a gestdo dos cursos de licenciatura.

Nesse contexto, as praticas sdo condutoras dos efeitos do poder, por meio de
discursos que definem os modos de ser e conduzir o ritual das reunides, organizando as
pautas. Em diferentes intensidades, o Nucleo cumpre o que Ihe é proposto, colocando-o em
pratica como uma norma geral. Pode-se afirmar que o desempenho estd relacionado ao
comprometimento e a disposicao para resolver questdes.

Como estabelecer um NDE em condicdes adversas? Alguns desafios incluem lidar
com pedidos de remocdo, afastamentos para estudos, manter a composicdo do Ndcleo
renovada em menos de trés anos, conforme a legislacdo, além de abordar pautas que ndo séo
de competéncia do NDE, como orientacdo de TCC, indicacdo de coordenador de curso,
participacdo em mostras cientificas, aula inaugural, definicdo de horarios das disciplinas,
entre outros. Esses aspectos sdo essenciais para garantir a qualidade do acompanhamento e do
desenvolvimento do curso, elevando o trabalho do NDE a uma performatividade, entendida

como:

[...] A performatividade ¢ uma tecnologia, uma cultura e um modo de
regulacdo que se serve de criticas, comparacdes e exposi¢cdes como meios de
controlo, atrito e mudanga. Os desempenhos (de sujeitos individuais ou
organizacdes) servem como medidas de produtividade e rendimento, ou
mostras de "qualidade" ou ainda "momentos" de promocdo ou inspecao.
Significam, englobam e representam a validade, a qualidade ou valor de um
individuo ou organizacdo dentro de um determinado ambito de julgamento/
avaliacdo (Ball, 2002, p.4).
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Como uma cultura de controle, de vigilancia, os membros dos NDEs respondem por
questBes de cunho burocratico, assumindo no contexto regulador pontos de luta. O
desempenho dos docentes sofre instabilidade em seu foco, dando énfase a situacdes de
produtividade e realizacdo das tarefas, ainda que outro grupo possa realiza-las, como €é o caso
do Colegiado do Curso. Essa questdo abordo na proxima secéo.

Analisar essa complexa engrenagem e apontar para os efeitos do poder-saber. Essa
questdo se relaciona com o que Foucault (1987, p. 25-26) afirma ser um investimento politico
no corpo, sua utilizacdo econémica, sua constituicdo como forca de trabalho presa a um
sistema de sujeicdo. Assim, "[...] o0 corpo sO se torna Util se a0 mesmo tempo produtivo e
submisso”. A esse respeito, Foucault chama de tecnologia do corpo, um "saber" sobre o
corpo, mas que raramente € "formulado em discursos continuos e sistematicos”. S&o as
microfisicas do poder, nos seus jogos, nas suas estratégias, seus efeitos, que pdem em
funcionamento a materialidade, as técnicas e taticas que estdo em movimento, sempre em
atividade. “[...] esse poder se exerce mais que se possui” (Ibid, p. 26). Portanto, esse filosofo
argumenta que nessa relacdo o poder produz saber, que esta diretamente implicado nos
processos e nas lutas que os atravessam, que 0s constituem, determinando as formas e 0s
campos possiveis do conhecimento (p. 27).

Entendendo que o trabalho do Nucleo faz circular nas suas préticas a constitui¢éo
desses discursos, produzindo outras possibilidades de manifestacdo, como parte do que
realiza. Cabe destacar que, nas pesquisas de Filho (2014) e Matias (2020), seus estudos
apontaram o NDE como um importante instrumento de gestdo pedagdgica no ensino superior,
permitindo ao Nucleo um trabalho de inovacao e qualidade dos cursos de graduacdo. Nessa
perspectiva, apresento outra questdo observada nas enunciacfes das atas, a partir das decisoes
tomadas pelo Ndcleo, 0 modo como operar na constituicdo do curso, nesse espago
institucional, como decompdem e recompdem as praticas de gestdo do curso, no sentido de
exercer a lideranca académica. Isso permite enxergar nesses sujeitos modos de pensar, de ser
e agir, um ethos que os constitui e os conduz, *como marca de pertencimento e como tarefa”
(Castro, 2009, p. 154).

Este espago constitucional apresenta marcas e sinais que emergem de um campo de
significados e coloca em relevancia a constituicdo deste Nucleo, mesmo que eles sejam
capturados por determinadas verdades, sob a égide de um disciplinamento que articula e
propde um certo ordenamento. Os docentes abordam situa¢Ges mais praticas de constituicédo e
atuacdo. E possivel destacar a possibilidade de criacio de um ethos guardifo, como uma

forma de cuidar, preservar e se organizar, tema que sera detalhado na proxima secao.
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6.3 Funcionamento dos NDEs dos cursos de Pedagogia: auséncia de um ethos.

O processo de constituicdo do NDE (Nucleo responsavel por acompanhar o
desenvolvimento dos cursos de graduacdo) revela, por meio dos excertos analisados, a
necessidade de aperfeicoamento/aprimorar a organizacdo das atividades desempenhadas por
esses nucleos. Do contrério, ha o risco de que atuem apenas para cumprir exigéncias legais, ja
que, diante das diversas demandas, dispdem de pouco tempo para se dedicar efetivamente ao
curso. A professora manifesta preocupagdo com essa situacdo, ainda que reconhega que o
periodo de suspensdo das atividades presenciais marcado pela pandemia de Covid-19,
conforme mencionado no texto tenha dificultado o desenvolvimento das a¢6es planejadas pelo
Nucleo. No quadro abaixo, apresento os excertos que abordam as condicdes de

funcionamento dessas atividades.

Quadro 28 - Condicdes de funcionamento dos NDEs dos cursos de Pedagogia: tempo para
organizacdo, repeticao das atividades, demandas externas e planejamento mais objetivo

Atas das reunides do NDE

Ata, 2021, Alma 2

“[...]JRessalta a existéncia de registros de reunido do NDE realizada em novembro de
2019, com encaminhamentos para iniciarmos o processo de avaliacdo do Curso e que 0s
instrumentais chegaram a ser apresentados e aprovados no Colegiado, no entanto, ndo foi possivel
aplicar antes das férias e ao retomar em 2020, logo veio a suspensdo das atividades
presenciais; mas que, além disso, tem sido comum o atropelamento dos planos do Nucleo, com
recorrentes demandas externas verticalizadas. Concorda que haja uma periodicidade de
reunides do NDE e que a avaliagdo do curso deve ser um processo continuo e uma das
atribuicGes centrais do NDE. A professora A fala sobre a impressdo que de vez em quando nos
perdemos no caminho de nossas atividades e encaminhamentos e nos colocamos em constantes
retomadas, aparentemente, a partir dos mesmos pontos. Destaca que ndo temos habito de
guardar os dados para assegurar as continuidades aos processos fazendo uso do acimulo que ja
foi construido, discutido e que esse cenario pede que nos organizemos melhor e socializamos as
informacbes com o conjunto dos(as) professores(as) do Curso. Prop0e a elaboracdo de um plano

de trabalho que nos permita ter resultados em sintonia com objetivos e prazos [...].

Ata, 2020 -alma 3
[...]JAos vinte e nove dias do més de setembro de dois mil e vinte, as dezesseis horas,

reuniu-se de forma extraordinéria através de sala de reunido virtual por meio da plataforma Google
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Meet, o Nucleo Docente Estruturante (NDE) do curso de Pedagogia da UESPI, presidido pelo Prof.
Dr. A, para deliberar sobre a(s) seguinte(s) pauta(s): Curricularizagdo da extensao e reformulacéo
do PPC do curso de Pedagogial..]O presidente declara aberta a sessdo extraordinaria
cumprimentando os presentes e, em seguida, foram proferidos os seguintes informes: o NDE do
Curso de Licenciatura Plena em Pedagogia aguarda, paralelamente aos trabalhos sendo realizados, o
agendamento de nova data para a reunido do grupo de trabalho formado pelos demais NDEs
dos cursos de pedagogia da UESPI, , destacou a necessidade de reorganizar a carga horaria
das disciplinas de acordo com os grupos da Resolu¢cdo do CNE/CP n° 02/2019, e para as
diretrizes estabelecidas na Resolu¢do do CNE/CP n° 07/2018; na sequéncia, lembrou que os PPCs
de cada curso sdo independentes, mas os curriculos, apesar de poderem ser diferentes, é mais
interessante que sejam comuns a todos os campus e, ainda, que é necessario o NDE se
posicionar quanto a manter ou ndo as AACCs. Na sequéncia, a profa. Dra. B enfatizou a
importancia de criar uma identidade para o Curso de Pedagogia e da importancia do

comprometimento de todos os docentes nesse processo”. (grifos meus).

Fonte: elaborado pela autora — dados retirados das atas 2015 a 2023 (grifos meus).

Nos excertos destacados, analiso que os professores demonstram preocupagdo em
manter uma rotina organizada e sistematizada eles reconhecem que é importante momentos
dedicados a socializacao, avaliacdo e continuidade das atividades realizadas, o que favorece o
desenvolvimento do Nucleo. Como destacam: “[...Jtem sido comum o atropelamento dos
planos do Nucleo, com recorrentes demandas externas verticalizadas [...Jconcorda que haja
uma periodicidade de reunides do NDE e que a avaliagdo do curso deve ser um processo
continuo e uma das atribuicGes centrais do NDE [...] impressdo que de vez em quando nos
perdemos no caminho de nossas atividades e encaminhamentos e nos colocamos em
constantes retomadas, aparentemente, a partir dos mesmos pontos (Alma,2).

Nesse contexto de construcdo, outro grupo de docentes (NDE) também aponta a
necessidade de criar uma identidade para o curso, embora estejam envolvidos com diversas
demandas, 0 que acaba limitando o tempo necessario para consolidar as concepcdes que
definem e qualificam o curso. Vejo que eles manifestam certa insatisfacdo com a situagéo
atual. Conforme registrado: "[...] Em seguida, a profa. Dra. B destacou a importancia de
estabelecer uma identidade para o Curso de Pedagogia e do comprometimento de todos 0s
docentes nesse processo” (Ata, 2020 - Alma 3).

Os registros analisados indicam que os professores do NDE constroem espagos de

reflexdo sobre suas préaticas e sobre a prépria configuracdo formativa do Nucleo, orientando-
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se por acdes de qualificacdo académica. Essa dindmica pode ser compreendida a luz do
conceito de artesania, tal como elaborado por Richard Sennett em O Artifice (2009), para
quem o trabalho de qualidade ndo se reduz a eficiéncia técnica, mas se constitui como uma
disposicdo ética e politica orientada pelo compromisso com o “fazer bem feito”.

Sennett sustenta que a artesania articula dois eixos indissocidveis: a motivacéo
intrinseca para a exceléncia e a capacidade de realiza-la concretamente (Sennett, 2009).
Mesmo atravessada por exigéncias normativas, intensificacdo do trabalho e pressoes
institucionais, a atuacdo dos docentes do NDE revela tracos dessa racionalidade artesanal, na
medida em que insiste na construcdo cuidadosa do curriculo e na problematizacdo permanente
dos processos formativos.

Ao afirmar que a inclinacdo para a qualidade é socialmente construida, Sennett
(2009, p. 269) desloca a exceléncia do campo do dom individual para o ambito das condi¢bes
coletivas de producdo. Essa perspectiva permite compreender o NDE como um espago de
aprendizagem do oficio docente, no qual o saber-fazer é continuamente lapidado na
experiéncia compartilhada.

Nessa chave, a atuacdo do NDE pode ser lida como uma forma de artesania
pedagdgica: um trabalho lento, reflexivo e minucioso, que resiste a Idgica produtivista e
afirma a formagdo como processo, € ndo como produto. Assim, o NDE deixa de figurar
apenas como instancia normativa e passa a ser compreendido como territorio ético-formativo,
no qual o principio do “fazer bem feito” organiza as praticas e os sentidos do trabalho
docente.

Na préatica, os professores ressaltam a importancia de organizar os dados, elaborar
um plano de trabalho e envolver todos os participantes. Essas medidas criam condicdes
especificas nesse processo social continuo, permitindo fundamentar as praticas pedagdgicas
em agOes concretas e considerar como agentes ativos nessa construcdo permanente. 1sso me
faz refletir sobre como tais estratégias podem se tornar ferramentas eficazes, embora essa
abordagem néo tenha sido destaque de forma consistente em todos os campi, como registrado
nas Atas. Na explicacdo de Sennett na busca pelo trabalho bem feito, “em certa medida [...] as
rotinas do trabalho artesanal fazem com que o individuo saia de si mesmo” (Sennett, 2009, p.
283), procurando outros modos de ser, de fazer e realizar praticas que as ajudem no
enfrentamento das dificuldades presentes e a vivenciarem experiéncias concretas que
produzam resultados desde as mais simples, anotar o que discutem em reunifes a encontrarem
0 ritmo adequado, o caminho para decisfes coletivas efetivas. Ressignificando a imagem de

si, do grupo.
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Como nesse registro feito: “[...] a impress@o que de vez em quando nos perdemos no
caminho de nossas atividades e encaminhamentos e nos colocamos em constantes retomadas,
aparentemente, a partir dos mesmos pontos”, percebe-se que o relato reflete a imagem que
tém de si mesmos. Ha um desejo de criar a identidade do curso por meio das principais
caracteristicas do grupo e de sua atuacdo na pratica, como forma de valorizar o trabalho
realizado.

Nesse momento, percebe-se que o Nucleo considera possivel aprimorar a gestdo do
curso. Isso sugere que a discussdo sobre as praticas pedagogicas deve integrar os resultados
envolvidos, buscando aprimoramento e superando as limitagdes de suas fungbes no
desenvolvimento do trabalho educacional, mesmo diante das normas e regulamentagdes legais
aplicaveis. Isso aponta para a possibilidade de criacdo de um ethos para cada NDE, aquele
lugar de pertencimento, sendo possivel entendé-los como um ethos guardido da qualidade do
curso de Pedagogia. Nesse sentido, é pertinente pensar na constituicdo das propostas
curriculares de cada PPC dos cursos de Pedagogia, considerando suas historias, 0s costumes
de cada lugar, contribuindo para o aprimoramento e organizacdo desse territério educativo.
Esse processo é chamado pelos gregos de ethos "[...] um modo de ser do sujeito que se traduz
em seus trajes, seu aspecto, sua maneira de caminhar [...]" (Castro, 2009, p. 154). Segundo
Dal'lgna e Fabris (2015), esclarecem que o processo de cuidar de si e do outro possibilita a
producéo de si na relacdo com o outro, 0 que caracteriza uma atitude, um ethos. As autoras
afirmam que a palavra grega ethos € polissémica e etimologicamente "[...] podendo significar
um conjunto de habitos — ethos-habito — e de valores, ideias ou implicacfes, caracteristicas de
uma determinada cultura — ethos-costume” (p. 81).

Uma questdo semelhante ao que percebi nas minhas analises, que aponta para a
necessidade da constituicdo de um ethos, enquanto uma cultura, pode ser identificada na
pesquisa de Gomes (2017), que destacou algumas problematizagdes, ‘[...] nas reunides, foram
encontradas fragilidades nos processos de debate, pois as Atas ndo contavam com registros
mais detalhados e cuidadosos sobre o0s assuntos discutidos. Isso impossibilitou a
pesquisadora de analisar com mais profundidade os debates ocorridos. O que também
identifiquei em muitas Atas analisadas por mim. Para a autora, a ma qualidade dos registros
nas Atas dificulta a historicidade dos caminhos percorridos pela gestdo no desenvolvimento
do curso, uma vez que se entende que as Atas representam um documento que traz
informacdes sobre a histéria do curso, oferecendo dados importantes para futuros

coordenadores na adocédo de principios, metodologias que impactam na melhoria da qualidade
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do curso, (grifos meus). Nesse sentido, as atas representam um potente registro, uma fonte
historica, ou mesmo “uma rica fonte documental” (Esquinsani, 2007, p.104).

Esquinsani (2007), em seu artigo intitulado: As atas de reunides engquanto fontes
para a historia da educacdo: pautando a discussao a partir de um estudo de caso, considera
que as atas, entendida como um potente documento de valor juridico “[...] as Atas tém a
necessidade de consubstanciarem-se enquanto um fiel registro do que ocorreu na reunido
(deliberacdes, decisdes, discussdes), (p.104). Acrescenta a mesma autora ao citar Nora (1993),
que a “ata € entendida como um lugar de memoria”. Essa mesma questdo analisada pela
autora identifiquei nas Atas por mim analisadas. Eram Atas, com registros das pautas, mas
poucas decisdes explicadas e ndo retomadas na sequéncia das demais reunides.

Essa abordagem apresentada sobre a importancia das Atas, a autora ajuda a pensar
sobre a avaliacdo que as professoras fazem da prépria rotina das reunides, de ndo terem “o
habito de guardar os dados para assegurar as continuidades dos processos”, nessa
perspectiva esse € momento considerado rico para que o Nucleo trabalhe e discuta sobre si
mesmo, dos processos que 0s constituem, da necessidade de criagdo de uma identidade e o
desenvolvimento dessa analise, supde a superacdo de uma pratica distante do que elas fazem,
pensando com Castro (2009), pode-se considerar uma critica pratica, uma critica kantiana que
se preocupa com os limites do conhecimento, de ndo adotar uma estrutura universal de todo o

conhecimento, mas, nesse caso, destaca que € um tipo de critica que:

[...] ocupa-se dos discursos que articulam o que pensamos, dizemos e
fazemos enquanto acontecimentos historicos [...] € uma critica genealdgica
em sua finalidade: ndo se trata de deduzir, do que somos, 0 que nos €
impossivel fazer ou conhecer, mas de deduzir, da contingéncia histdrica que
nos fez ser o que somos, a possibilidade de ndo ser, fazer ou pensar o que
somos, fazemos ou pensamos (Castro, 2009, p. 154).

Para tal tarefa, esse autor nos convida a fazer um trabalho de "nds sobre nos
mesmos", visto sermos seres livres e capazes de superacdo, sendo possivel a criacdo de
diferentes estratégias. Assim, no meu entendimento, no ambito da filosofia da educagédo, um
argumento que pode orientar aqueles que lidam com a préatica educacional é desenvolver uma
estética da existéncia no modo de constituicdo entre seus pares, sendo um modo de vida,

como nos convida a pensar Hermann (2008, p. 15): "uma educacao ético-estética 3se constitui

31 Ver na integra o texto - Etica: a aprendizagem da arte de viver* Nadja Hermann mailto:Disponivel em
<http://www.cedes.unicamp.br>
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pelo reconhecimento da tensdo entre o eu singular e 0 nés (ethos comum)”. Desse modo,
entendo que desenvolver a dimensdo ético-estética na formacdo de professores, em suas
docéncias e praticas docentes, permite constituir um NDE que é guardido desse ethos de
pertencimento, ético-estético, da sua atuacdo, também sera do PCC de seu curso de
Pedagogia. Um chamado para avaliar a situagéo e ter a capacidade, a racionalidade para
decidir sobre as praticas cotidianas que envolvem o Nucleo, permitindo a constituicdo de um
ethos guardiao.

A proxima secdo, para concluir esse capitulo intitulado: O NDE e sua constituicao:
um espaco para uma adequacéo legal dos cursos de Pedagogia? discuto o foco do trabalho do
NDE, mostrando que nesses NDEs analisados, as funcdes do NDE n&o estdo claras para
muitos destes nucleos, pois encontrei sobreposi¢des entre funcdes do colegiado do curso e do
NDE. H& uma condicdo de possibilidades de poder, “[...] 0 que permite tornar seu exercicio
inteligivel até em seus efeitos mais "periféricos" (Foucault, 1988, p.89). Visto que “[...] 0
poder estd em toda parte; ndo porque englobe tudo e sim porque provém de todos os lugares”.
Acrescenta a esse pensamento Rabinow e Rose (2006, p.28)” O poder, afirma Foucault, esta

agora situado e exercido ao nivel da vida.

6.4 NDE e Colegiado: quando as funcdes se confundem

Nesta secdo analiso as fungGes do NDE e mostro como os Nucleo pesquisados se
constituem com sobreposi¢cdes dessas funcGes. HA uma duplicidade de funcgdes realizadas
tantos pelo colegiado como pelo NDE. A legislacdo vigente, como apresento abaixo, afirma
gue ambos, colegiado e NDE, ndo podem se confundir- Enquanto o colegiado do curso, tende
a desenvolver atividades consideradas mais administrativa, o0 NDE deve ser, segundo o
Parecer/CONAES (2010), “um elemento de diferenciagdo quanto ao comprometimento da
instituicdo com o bom padréo académico”.

Nesse ponto, alguns aspectos merecem maiores detalhes para compreensdo.
Comecemos pela legislacdo, o que diz o Parecer CONAES n°4 de 2010 sobre o campo de
constituicdo e atuacdo dos NDEs e o que é feito pelo Colegiado do curso em atendimentos ao
Regimento Geral da UESPI:

O Parecer Conaes/2010, ajuda a pensar acerca dessa diferenciacédo

[...]J4 hd, na quase totalidade dos cursos superiores, um Orgdo colegiado que se
ocupa das questdes do curso, inclusive do PPC, coordenado pelo Coordenador
do Curso. E o que se convencionou chamar de Colegiado de Curso, ainda que
receba nomes diversos em diferentes instituicdes. No entanto, o Colegiado de
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Curso tende a ter um papel administrativo muito forte, resolvendo questfes que
vao desde a definicdo das necessidades de professores para atenderem disciplinas
até a simples emissdo de atestados, passando pela administracdo ou
acompanhamento do processo de matricula. Tais fungdes sdo necessarias, mas,
sem duvida, normalmente se sobrepdem a necessaria reflexao sobre a qualidade
académica do curso (Conaes n°4, 2010, grifo meu).

Esclarece ainda que:

Sendo assim, ainda que muitas vezes o coordenador do curso seja um professor
gue ajuda a dar identidade ao curso, outras tantas vezes o coordenador é um
professor que exerce a importante funcdo de fazer os fluxos n&do serem
interrompidos, ainda que ndo seja um dos lideres académicos no sentido colocado
acima E nisso ndo ha demérito algum. Este raciocinio nos leva a entender que o
trabalho do Colegiado de Curso (assim como da sua coordenagdo) ndo pode ser
confundido com o papel de um nucleo docente estruturante. Ambos podem ser
exercidos pelas mesmas pessoas, mas normalmente ndo o sdo, e isso até enriquece o
processo. Assim, esta CONAES entende que o NDE é um bom indicador da
gualidade de um curso de graduacéo e um elemento de diferenciacdo quanto ao
comprometimento da instituicdo com o bom padréo académico (Conaes n°4, 2010,
grifo meu).

Quanto Resolucdo n° 01 de 17 de junho de 2010, que normatiza o Nucleo Docente

Estruturante e da outras providéncias, consta o seguinte:

Art. 2°. S3o atribuicGes do Ndcleo Docente Estruturante, entre outras:

I - Contribuir para a consolidacdo do perfil profissional do egresso do curso;

Il - Zelar pela integracdo curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades
de ensino constantes no curriculo;

Il - Indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e
extensdo, oriundas de necessidades da graduacdo, de exigéncias do mercado de
trabalho e afinadas com as politicas publicas relativas a area de conhecimento do
Curso,

IV - Zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para 0s
Cursos de Graduagéo (Conaes n° 01, 2010).

Pelos documentos em exposicdo, € possivel entender a dindmica da proposta
institucional, seja em funcédo do trabalho do colegiado ou do NDE. No que tange a funcdo de
cada um, sdo praticas importantes e necessarias para o desenvolvimento e acompanhamento
do curso. Nesse cendrio, as expressdes contidas, relacionadas ao colegiado: “ainda que muitas
vezes 0 coordenador do curso seja um professor que ajuda a dar identidade ao curso, outras
tantas vezes o coordenador é um professor que exerce a importante funcédo de fazer os fluxos
nao serem interrompidos, e 0 NDE representa [...] o NDE é um bom indicador da qualidade
de um curso de graduacdo e um elemento de diferenciacdo quanto ao comprometimento da
instituicdo com o bom padrédo académico. Quando olhamos para o texto legal que trata das

atribuicdes do NDE, as palavras contribuir e zelar somam as expectativas de constituigdo e
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atuacdo desse Nucleo para um funcionamento, fortemente ancorado na manutencdo da
qualidade (grifos meus). Pela revisdo de literatura, o trabalho de Scorzoni et. al. (2022),
apontou que o NDE foi criado legalmente, como um 0rgdo colegiado, para responder pela
concepcao do curso e construcdo do PPC, sendo “requerido como indicador de qualidade”.
No quadro a seguir, pelas pautas contidas nas Atas, é possivel identificar praticas que
circulam, mostram a dinamica do NDE no desenvolvimento das atividades que em tese sdo de

responsabilidade desse Nucleo.

Quadro 29 - Pauta técnica de reunides: discutir encargos docentes, licenca de professores,
necessidade de professor

Atas de reunidoes do NDE

As 10:00h do dia vinte e cinco de novembro de dois mil de dezenove foi realizada a
reunido extraordinaria no Nucleo Docente Estruturante com a presenca dos membros A, B, C, D e
E justificou a auséncia a professora F em razdo do falecimento do irméo.

A reunido teve como pauta:

1. Quadro de Encargos;

2.Periodo especial 2019;

3. Necessidades de Professores do Curso;

4. Orientacdes da Pratica de Pesquisa 11 2020.1 e Redac¢édo do TCC;

5.Aprovacéo da Oferta de Disciplina Optativa;

6. Licenca Capacitacdo — Profa. A —2020.1;

7.Licenca Maternidade - Professora B — 2020.1;

8. Outros informes. Iniciamos acolhendo no NDE as professoras A e B. (Ata, 2019, Alma
6);

As 10 horas do dia doze de janeiro de dois mil e vinte e trés, na modalidade remota pelo
link da videochamada: https://meet.google.com/aca-hnkh-zri, com a presengca dos membros,
professoras: A, B, C e D (presidente do Colegiado). Tendo em pauta:

1) Encargos 2022.2: Com base em todas as informagdes, foi realizado as devidas
atribuic@es e divulgadas no sistema.

2) Encerramento de licenca da professora B: Com base na decisdo tomada pelo colegiado,
ficou acordado que a prorrogacdo da sua licenca seria concedida em razdo do retorno da mesma
para o semestre de 2022.2, com isso 0 afastamento dela ndo sera aceito, sendo solicitado o relatério
final de encerramento da sua licenca.

3) Afastamento da professora C: Ficou acordado que a professora C, daria entrada no seu
processo de afastamento no més de margo.

4) Concurso: O curso de pedagogia, possui uma vaga assegurada no edital do referido
concurso, no entanto, a vaga é apenas para auxiliar, sendo assim realizado um novo processo para
vagas de professores adjuntos, abrindo o novo edital no final de fevereiro e a realizagdo do mesmo
no més de marco (Ata, 2023, Alma 6)

ATA DE REUNIAO Ao décimo segundo dia do més de abril do ano de dois mil e vinte e
dois, as dezessete horas da tarde, ocorreu pelo endereco https://meet.google.com/ikb-ruay-vgf, a
quinta reunido do Colegiado e Nucleo Docente Estruturante do Curso de Licenciatura Plena em
Pedagogia da Fundacdo Universidade Estadual do Piaui do ano corrente, no campus X, sob a
presidéncia da professora A, da qual também participaram professoras B, C, e D. A reunido teve
como pauta:
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acOes docentes em 2021;

aula inaugural do semestre letivo;

horérios das disciplinas curso;

pedido de afastamento da professora A para conclusdo dos seus estudos de
mestrado.

[...] Finda a reunido, redigi, socializei e lavrei a presente ata que segue assinada,
por via eletrdnica, por todas as pessoas referenciadas neste documento.

Fonte: elaborado pela autora — dados retirados das Atas 2015 a 2023 (grifos meus)

Como se pode perceber nesse quadro 29 que apresenta a pauta e o desenvolvimento
de reunides de um Nucleo professores do NDE que se dedicam as mais variadas pautas. Eles
discutem e decidem questdes, que tratam de encargos docentes, afastamento de professores,
aprovacdo da oferta de disciplinas optativas, licenca-capacitacdo, licenca-maternidade,
entre outras. Percebe-se que rotina dos professores, imprime exercitar um trabalho ainda mais
atento, com variadas demandas. A compreensdo que se tem, os professores adquirem
habilidades no enfrentamento das dificuldades que se apresentam. Nesse sentido, considera
Sennett (2009, p. 296) “para os bons artifices, as rotinas ndo sdo estaticas, elas evoluem e o
artifice se aperfeicoa”. Nesses movimentos, os membros dos NDEs desenvolvem suas
praticas, mas, ndo estdo isentos de sobreposi¢cdes de funcles, estdo sujeitos a realizarem
atividades consideradas técnicas e administrativas, podendo ser resolvidas pelo Colegiado do
curso.

As Atas apresentam um conjunto de atividades institucionais que apontam, por
vezes, para uma rotina de trabalhos técnico-administrativos, o que permite refletir sobre o que
a propria legislacdo adverte: o trabalho e a funcdo do Colegiado do curso e do NDE néo
devem se confundir. A funcdo do Colegiado esté ligada a questfes técnicas, por exemplo, a
necessidade de professores para cobrir disciplinas, emissdo de atestados e processos de
matricula. “[...] Tais func¢Ges sdo permitidas, mas, sem duvida, normalmente se sobrepdem a
necessaria reflexao sobre a qualidade académica do curso” (Parecer CONAES, 2010).

A legislacdo estabelece que o Nucleo Docente Estruturante (NDE) tem foco
formativo, enquanto o colegiado possui carater administrativo. No entanto, ambos os érgéos
compartilham uma preocupagdo comum: a reflex&o sobre a qualidade do curso.

Cabe ao NDE assegurar e preservar a qualidade do curso, enquanto o Colegiado €
responsavel por implementa-la. Dessa forma, € natural que o Colegiado encaminhe demandas
ao NDE, assim como receba solicitacOes para revisao e pareceres sobre propostas elaborados

pelo NDE. Se, como estou anunciando a necessidade do NDE, desenvolver um ethos guardido
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do curso, esse ethos precisa criar ressonancias com o ethos de formacéo (Dal’Igna e Fabris,
2015), do seu curso de Pedagogia.

No entanto, € preciso considerar dois fatores que envolvem diretamente os atores
nesse cenario e 0s campi pesquisados: primeiro, que o coordenador do curso € também
presidente do NDE de acordo com a legislagdo (CONAES e Regimento Geral da UESPI); em
segundo lugar, é possivel que, em alguns campi com suas especificidades, 0s mesmos
membros do colegiado também sejam membros da NDE. Essa condi¢do e identificada
principalmente nos campi do interior, mais distantes da capital Teresina, que nem sempre
contam com a quantidade minima de professores do préprio curso, ou por outros fatores ja
apresentados nos excertos retirados das atas analisadas até aqui.

Para esta questdo, ha uma ressalva feita pela propria CONAES: "Ambos podem ser
exercidos pelas mesmas pessoas, mas normalmente ndo o sdo, e isso até enriquece o
processo”. Nesse caso, "mas normalmente ndo o sdo", como destaco, 0 que pode ocorrer em
alguns campi € justamente o inverso: 0 modo como a politica educacional oficial é ajustada ao
ambiente académico, sdo realizadas conforme as alternativas e necessidades especificas de
cada campi, inclusive, ter professores de outra area do conhecimento nos NDEs do curso de
Pedagogia. Como se V&, em muitos casos, ndo € possivel apenas implantar o que recomenda a
legislagdo. Segundo Ball (2021, p. 28), ao citar Supovitz, Weimbaum e Spillane, para esse
tipo de questdo, que envolve o "fazer" da politica no contexto da escola ou mesmo em outras
instituicGes de ensino, "[...] ressalta as maneiras pelas quais fatores individuais, sociais e
institucionalmente contextualizados influenciam a implementacéo da politica e os ajustes da
politica". De certo, que ndo se pode desprezar o trabalho compartilhado, pois este, pode
contribuir para fortalecer o acompanhamento e o desenvolvimento dos cursos.

Nessa circunstancia, ao estudar os PPCs, identifiquei sobre as func¢des do Colegiado,
que estdo definidas de acordo com o Regimento Geral da UESPI, artigos 21 e 22, sendo o
Colegiado de Curso um 6rgao deliberativo em primeira, tendo a Coordenacdo do Curso como
Presidente. No quadro a seguir apresento as atribuicdes do Colegiado do curso, contidos nos
PPCs.

Quadro 30 - Atribuigdes do Colegiado do curso

Atribuictes do Colegiado

* Propor o Projeto Pedagdgico de cada curso, para apreciacdo no Conselho Setorial e
aprovacao no Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, obedecida a legislacdo vigente;

* Avaliar a execucao didatico-pedagogica na implantagdo dos Projetos Politico-
pedagdgicos, tendo como foco principal a qualidade do ensino;

* Realizar o planejamento e a execucéo das atividades de ensino, de pesquisa e de
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extensao, nas areas que lhes sdo afins;

* Assegurar a execucdo do regime didatico-metodolégico, no que concerne a programas e
fluxogramas curriculares vigentes;

» Constituir comissdes ou grupos de trabalho para elaboracdo de Projeto Politico-
pedagogico dos Cursos de Graduagdo e Sequencial;

» Acompanhar a atualizacdo dos Planos de Cursos;

* Propor a formacéo de grupos de estudos da area ou areas afins;

 Aprovar o0s encargos docentes que serdo submetidos a aprecia¢ao do Conselho de
Unidade.

* Decidir, em primeira instancia, sobre atos de indisciplina dos discentes, auséncia em sala
de aula e reprovacdo, quando devidamente provocado;

 Decidir em primeira instancia sobre atos de indisciplina e auséncia de docente e
conflitos académicos entre docentes e discentes;

* Propor e/ou modificar projeto pedagogico e programas, considerando as exigéncias
da formacéo profissional pretendida;

» Aprovar em primeira instancia a promocao e a integracdo das atividades académicas;

* Definir o regulamento dos estagios supervisionados e trabalhos de conclusédo de
Curso;

* Apreciar a criacdo de nucleo de estudo;

» Propor a oferta de disciplina em situacdes especiais, justificando a demanda e a
disponibilidade de docentes;

« Estimular atividades docentes e discentes, de interesse do curso;

* Indicar os nomes de docentes para compor bancas de concurso e selecdo de docentes;

» Deliberar sobre a oferta de disciplinas do curso, correspondente a cada semestre
letivo;

» Normatizar a utilizacdo dos laboratérios do curso;

* Analisar e emitir parecer sobre processos de transferéncia e reintegracdo dos discentes;

» Constituir comissdes representativas de bloco com assento no Colegiado de curso, sem
direito a voto.

* Deliberar sobre a quantidade necesséaria de docentes por area de conhecimento para
atender ao Projeto Politico-pedagdgico do Curso e encaminhar ao Conselho de Unidade.

» Coordenar, acompanhar e estabelecer mecanismos de controle e aperfeicoamento do
processo de avaliacdo das atividades dos Cursos de Graduacéo. (grifos meus).

Fonte: elaborado pela autora: retirado do PPC do curso de Pedagogia campi - Alma 4 -2024.

A intencdo de registrar os elementos desse contexto ndo tem o propdsito de apontar o
certo ou errado, o falso ou verdadeiro, 0 bom ou ruim, nem de comparar as atribui¢cdes do
NDE e do Colegiado. A questdo é abordar as inUmeras variaveis para a constituicdo do NDE e
problematizar aspectos inerentes as condi¢fes de cada campus, contribuindo para a abertura
de novos debates. O foco esta nas praticas discursivas que circulam nos NDEs, analisando 0s
discursos distintos presentes que autorizam o seu funcionamento. Visto que a Conaes (2010)
recomenda que "[...] as IES deverdo definir as atribuicbes do NDE, ficando claro que ndo
podem ser confundidas com as do Colegiado do Curso".

Tomando como desafio os regimes de verdade na constituigdo do Nucleo, com foco
na qualidade dos cursos de Pedagogia, entendo que h&d um discurso que se organiza e se

manifesta no interior dos NDEs, sendo possivel produzir estratégias de controle e, portanto,
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de poder. Na compreensdo desse processo, somos levados a pensar sobre a “vontade de
verdade”, discutida na obra “A Ordem do Discurso” (Foucault, 1996), na qual o filésofo
aborda os procedimentos internos e externos de controle e delimitacdo do discurso. Ele os
divide em trés sistemas de exclusdo que atingem o interior dos discursos: a palavra proibida, a
segregacéo do louco e a vontade de verdade.

O que interessa aqui, nesse contexto, € entender o funcionamento do terceiro, a
vontade de verdade. Ferreira e Travesini (2013), nos ajudam nesse entendimento, quando
explicam quanto ao procedimento de exclusdo operados de trés formas, sobre o terceiro,
destacam “[...] o terceiro procedimento de exclusdo ndo se restringe a relagdo entre verdadeiro
x falso por ser um bindmio que se altera conforme a época, 0s lugares e as pessoas. O que se
exerce ao longo dos tempos é a vontade de verdade” (Ibid, p. 212). Como esclarecem o0s
pesquisadores, que essa vontade de verdade se desloca ao longo da histéria, define forma,
dominios dos objetos e as técnicas que ddo ao objeto o seu status por um periodo determinado
(Ibid, p. 213). Levando em conta esses entendimentos trazidos pelos pesquisadores, entendo
que esse jogo de saberes e a vontade de verdades que constituem e conduzem as praticas dos
Nucleo é poder enxergar de que modos as decisdes desse nucleo operam no desenvolvimento,
consolidacdo e qualificacdo desses, isso € o que poderiamos dizer, a partir de Foucault, onde
operam os regimes de verdades.

E possivel perceber nos enunciados contidos nas pautas do NDE questdes que
envolvem: decisdo de encargos docentes, horarios de disciplina, necessidades de professor
do curso, aprovacdo de disciplina, orientacdo de préticas de pesquisa e TCC dentre outras.

Ao analisar as fungbes do Colegiado, € possivel perceber que as préaticas
desenvolvidas pelo Nucleo, estdo presentes nas acOes de responsabilidade do Colegiado, por
exemplo, aprovar os encargos docentes que serdo submetidos a apreciacdo do Conselho de
Unidade; deliberar sobre a oferta de disciplinas do curso, correspondente a cada semestre
letivo; propor e/ou modificar projeto pedagodgico e programas, considerando as exigéncias
da formacéo profissional pretendida. Ha pontos de cruzamentos no trabalho desenvolvidos de
um lado e do outro, o NDE na tarefa de realizar praticas que possibilitem mudancas e
qualifique o curso, o Colegiado na posicdo de aprovar, propor e deliberar para alcancar e
exceléncia exigida para a formagé&o do profissional.

Né&o obstante, as func¢des atribuidas ao NDE, por exemplo, recomenda a Resolucéo
Conaes (2010), “Il - Zelar pela integracdo curricular interdisciplinar entre as diferentes
atividades de ensino constantes no curriculo e pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares

Nacionais para os Cursos de Graduagdo”, ao olhar para as atribuicdes docentes, considero
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importante pensar nas verdades que circulam nos curriculos dos cursos, buscando identificar
0s seus regimes de verdade que pde as estruturas em funcionamento, isto €; enunciagdes,
discursos, enunciados na producdo do curriculo dos cursos de Pedagogia. Como assevera
Foucault (1987) perceber um discurso em torno do estatuto da verdade e do papel que ela
desempenha, no contexto politico e econdmico, contribui para uma analise em que as relacdes
de poder ficardo evidenciadas junto aos regimes de verdade que lhes d&o sustentacdo, para
mostrar 0 que é considerado e habita o verdadeiro de uma época, quanto a formacéo de
professores.

No contexto institucional de formacéo e atuagdo dos Nucleo Docentes Estruturantes
(NDEs), os professores se mobilizam em torno dos processos de qualificagdo das préaticas
pedagogicas, que legitimam suas acOes nessa area. Essa dinamica os leva a desenvolver
praticas respaldadas pela legislacdo, manifestas em atividades técnico-administrativas.
Ademais, tais praticas assumem caracteristicas de rituais disciplinares como um campo de
poder, tornando possivel evidenciar as relagdes do poder quanto as dimensdes dos
“micropoderes” envolvidos. De acordo com Motta (2006), Foucault buscou definir o poder
"ndo como uma instituicdo, uma estrutura ou um poder estatal, mas como um espaco
estratégico onde se manifestam as relacbes de forca™ (p. 12). Ao abordar essa questdo, é
importante destacar que néo se trata de negar a organizacdo dos NDEs diante desse embate de
forcas, mas de compreender como esse mecanismo sustenta tais praticas. Assim, para
Foucault (1987), sdo corpos em movimentos regulatorios, corpos presos no interior de saberes
e poderes.

Sobre isso, o autor afirma que "houve, durante a época cléssica, uma descoberta do
corpo como objeto e alvo de poder” (Foucault, 1987, p. 117-118). Desse modo, funcionando
como lugar de controle, de forma minuciosa, exerce-se sobre ele uma maneira de "manté-lo
no nivel da mecanica controlando movimentos, gestos, atitudes, rapidez: poder infinitesimal
sobre o corpo ativo". S&o aspectos que nem sempre sdo percebidos pelos professores, de
modo que seu tempo, suas atividades e resultados séo controlados, uma espécie de "sujeicao
constante" (Foucault, 1987). E importante ressaltar que ndo estou me opondo as normativas
legais. Como leis elas devem ser cumpridas, mas como serdo cumpridas é uma decisdo do
colegiado e do NDE, mesmo a BNCC e a BNC formagdo, sdo normativas que precisam passar
pelo processo de “releitura” ou “traducdo” para comporem o0s curriculos e propostas
pedagdgicas nas escolas. (Fabris e Sebastiany, 2022, p.67). Nesse sentido, Paraiso (2023),
afirma que curriculo nédo existe apenas na escola. Seu argumento é que “[...] ele é prética e €

texto escrito; é politica e é prescricdo; é acdo e formulacdo; é caminho, percurso ja definido e
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é também invencdo que se faz no caminhar e no professorar” (Paraiso, 2023, p.8). Esse
contexto é carregado de sentidos e a0 mesmo tempo de lutas. Mas é possivel perceber como
as decisdes dos Nucleo sdo atravessadas por esses caminhos, que movem a estrutura
constituida, como forma padronizada a ser seguida.

Entendo que outra questdo merece ser acrescentada nesta analise. Identifiquei nos
PPCs dos campi investigados, no que se refere a administracdo académica do curso, a
definicdo de um cronograma de acompanhamento: “O Colegiado de Curso relne-se
ordinariamente uma vez por semestre e, extraordinariamente, quando convocado pelo
Coordenador de Curso ou a exigéncia de 2/3 (dois tercos) dos membros.”. Também se
destaca no texto que a composi¢do do Colegiado do Curso deve ocorrer a cada dois anos,
realizada pela comisséo local, sob a supervisdo da Dire¢cdo do Campus. A composicao requer
“a presenca de dois representantes discentes e de dois representantes docentes, sendo o
coordenador do curso membro da nato e presidente do 6rgdo”. Além disso, no Regimento
Geral da UESPI, paréagrafo Unico, consta a seguinte determinacdo: “O colegiado do curso
reunir-se-a ordinariamente a cada dois meses e, extraordinariamente, sempre que convocado
pelo Coordenador ou por solicitacdo de um terco dos seus membros™.

Para os membros do NDE, no Parecer da CONAES (2010), recomenda-se que "[...]
sendo um grupo de acompanhamento, seus membros devem permanecer por, no minimo, 3
anos, adotando-se estratégia de renovacgdes parciais, de modo a haver continuidade no
pensar do curso”. Consoante a esta questdo, destaca-se a Resolu¢do Conae n° 01 de 2010,
inciso 1V: "assegurar estratégia de renovagdo parcial dos integrantes do NDE, de modo a
garantir continuidade no processo de acompanhamento do curso”. A Resolugéo
CEPEX/UESPI n° 036 de 2014, por sua vez, destaca em seu paragrafo unico: “no inicio de
cada semestre letivo, o Presidente do NDE elaborara um calendario de reunido bimestral
juntamente com os docentes do curso e informara ao Diretor da Unidade”. Como se V€, as
acoes e normativas do Colegiado e do NDE conduzem os movimentos realizados por esses
Orgaos colegiados, no atendimento aos preceitos legais, orientando suas decisdes. Eles operam
de acordo com as recomendacdes oficiais que sdo atribuidas. Essa analise supfe uma maneira
de pensar o resultado do movimento desse grupo colegiado. E possivel considerar que se trata
de um contexto ativo, sdo experiéncias construidas continuamente, “em relacdo aos
imperativos e as expectativas de politicas”, como argumentam Ball et al. (2021, p. 54).

Entendendo que a constituicdo dos NDEs se da em conformidade com as legislacdes
vigentes, 0 que gera a construcdo de verdades muito diferentes dentro desse espago

institucional. Suas a¢des sdo racionalizadas e conduzidas pelas demandas da politica macro e
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micro, que orientam suas decisdes dentro das condi¢fes e oportunidades que lhes sdo
oferecidas. Os discursos legais, centrados nos procedimentos previstos na lei, sdo constituidos
por esse regime de verdade presente nas deliberacdes do NDE, definindo assim as formas de
pensar e agir do Nucleo. Nesse cenario, as praticas discursivas estdo vinculadas a sistemas de
verdades sustentadas por relagdes de poder, cujas decisbes visam promover 0
desenvolvimento, a consolidacédo e a qualificacdo do curso. Parafraseando Ball et al. (2021, p.
154), é possivel identificar nos NDEs “versdes de fazer politica, observando seus
movimentos, os discursos legais que circulam e como sdo interpretados e assumidos pelos
Nucleo nesse ambiente académico.

A anélise foucaultiana das tecnologias de poder permite compreender de modo mais
potente como diferentes formas de regulacdo atravessam instituicbes contemporaneas,
inclusive aquelas voltadas a organizacdo académica e a formacdo de professores, como 0s
Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs). Foucault (2002) descreve a emergéncia, nos séculos
XVII e XVIII, de técnicas disciplinares orientadas a produzir corpos Uteis e doceis por meio
de uma micropolitica dos gestos, das condutas e dos comportamentos. Essa “arte do corpo”
(Foucault, 2002, p. 119) cria uma maquinaria minuciosa de normalizacdo, capaz de ajustar,
corrigir e aperfeicoar os individuos para fins institucionais.

Entretanto, como observa Foucault (2008), esse regime disciplinar ndo esgota as
formas de exercicio do poder. A partir do seculo XVIII, o poder passa a incidir
concomitantemente sobre a vida enquanto fenémeno coletivo, instaurando o que denomina
biopoder. Este consiste em técnicas, instrumentos e mecanismos voltados & administracdo dos
processos bioldgicos da populacdo: nascimento, mortalidade, morbidade, expectativa de vida,
circulacdo, riscos sanitarios e estatisticos. Diferentemente da disciplina, que age sobre corpos
individualizados, o biopoder se dirige a vida em sua dimensdo agregada e probabilistica,
transformando a populagcdo em um dominio estratégico de intervencéo.

A essa tecnologia corresponde uma racionalidade governamental especifica,
designada por Foucault como biopolitica. Enquanto o biopoder se refere ao campo de técnicas
que tornam possivel governar a vida, a biopolitica constitui a racionalidade que torna legitimo
e necessario governa-la. E a biopolitica que define a populag&o como problema politico, como
objeto de calculo e como alvo de regulacédo, orientando-se para o equilibrio, a homeostase € a
otimizacdo dos processos vitais. Como sintetiza Castro (2009, p. 59), a descoberta da
populacéo € inseparavel da constituicdo de um individuo adestravel; e, segundo o autor, “a
biopolitica persegue o equilibrio da populagdo, sua homeostase, sua regulacdo” (Castro, 2009,

p. 60), articulando dispositivos disciplinares e mecanismos de seguranca.
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Essa distingdo conceitual permite compreender com maior precisdo a atuacdo dos
NDEs no contexto da formacéo docente e da regulacdo na IES. Os NDEs ndo operam apenas
como instancias administrativas responsaveis pela manutencdo e atualizacdo dos Projetos
Pedagogicos de Curso (PPCs). Eles contribuem para uma economia interna do poder que
combina procedimentos disciplinares tais como registro, verificagéo, classificagdo, avaliacao
de praticas e producdo de normativas internas com estratégias proprias de um governo da vida
académica, voltadas ao ordenamento, ao equilibrio e a regulacéo de processos institucionais.

Sob essa perspectiva, 0 NDE participa da gestdo da “populacdo” académica
estudantes, docentes, préaticas curriculares, indicadores de qualidade, mobilizando discursos,
normativas e praticas que visam ndo apenas assegurar padrées minimos, mas produzir modos
especificos de conducdo das condutas, de subjetivacdo e de pertencimento institucional.
Quando o NDE define competéncias, habilidades, percursos formativos, critérios de avaliacdo
e parametros de qualidade, ele atua simultaneamente como operador disciplinar e agente
biopolitico: disciplina corpos, regula trajetérias, controla fluxos, estabiliza praticas, fabrica
regimes de verdade sobre a formacéo docente.

Assim, torna-se possivel compreender o NDE como uma peca estratégica na
engrenagem institucional que busca produzir tanto sujeitos docentes quanto populagdes
académicas reguladas. Ao mesmo tempo em que individualiza avaliando, orientando,
ajustando praticas docentes, ele generaliza ordenando fluxos, regulando PPCs, equilibrando
indicadores e assegurando coeréncia curricular. Trata-se de uma atuacdo que, conforme
observa Rose (1998, p. 33), expressa “os poderes multiplicadores desses engenheiros da alma
humana”, cuja funcdo politica consiste em governar condutas por meio de saberes
especializados, normativas e técnicas de gestéo.

A partir dessa leitura, a compreensdo dos NDEs ultrapassa o plano meramente
burocratico ou normativo. Sua atuacdo se inscreve no campo mais amplo das tecnologias de
governo contemporaneas, operando no cruzamento entre disciplina, regulacdo e subjetivacgéo.
Dessa maneira, 0s NDEs tornam-se participantes ativos de um regime biopolitico que forma,
normatiza e governa, contribuindo para a producdo de determinados ethos académicos, modos
de existéncia docente e regimes de verdade sobre a qualidade na formacéao de professores.

Foucault (1988, p.90), afirma que “[...] deve-se, ao contrario, supor que as
correlagcBes de forca mdltiplas que se formam e atuam nos aparelhos de producdo, nas
familias, nos grupos restritos e instituices, servem de suporte a amplos efeitos de clivagem
gue atravessam o conjunto do corpo social”. Nesse entendimento Rose (1998), aponta que

esse contexto toma caracteristicas da governamentalidade, entendida,
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[...] como a chamou Michel Foucault, se tornou o terreno comum de todas
as nossas formas modernas de racionalidade politica, na medida em que elas
constroem a tarefa dos governantes em termos de supervisao e maximizagdo
calculada das forcas da sociedade. A governamentalidade é o “conjunto
formado pelas institui¢fes, procedimentos, analises e reflexdes, os célculos e
as taticas, que permitem o exercicio dessa forma muito especifica, embora
complexa, "de poder e que tem como seu alvo a populagdo (Rose, 1998,
p.35).

Certamente, essas forcas atuantes podem representar instrumentos politicos,
organizadores da vida para torna-la mais eficiente. Elas constroem formas de regulacdo nessa
rede social, manifesta na forma ampla de poder, portanto, de controle sobre os modos de fazer
e de agir da populacdo. As decisGes encenadas pelos Nlcleo para organizar as praticas, estao
situadas no exercicio onde os poderes circulam.

Nessa analise, busquei compreender, por meio do ritual das reunides realizadas pelos
NDEs, outras reflexdes sobre as praticas adotadas no NGcleo. Ao examinar as atas,
identifiquei posicOes discutidas pelo grupo que surgem em meio a acordos, conflitos e
contradi¢cGes. Durante os encontros, os docentes debateram como atender as demandas e
enfrentar a pressdo dos 6rgdos institucionais da UESPI, alinhando-se as recomendacdes da
legislagdo em ambito macro. Por fim, destaco que os professores optaram por avaliar com
maior atencdo os processos internos, permitindo que o Ndcleo reflita de forma comparativa

sobre as recomendacdes, conforme apresentado no quadro 31.

Quadro 31 - Atendimento demandas internas e externas

Atas de reunides do NDE

Ata 2022 - Alma 2

[..] ATA DA REUNIAO DO NDE - No dia primeiro de junho de dois mil e vinte dois os membros
do NDE, A, B, C e E se reuniram para tratar de diversas pautas. Primeiramente foram resgatados alguns
pontos da Ultima reunido especialmente a preocupacdo com a pressdo da PREG para que 0s cursos

insiram EAD® nos cursos presenciais. A professora colocou que na reunido com os NDEs de todos os

cursos de Pedagogia, alguns Campi ja discutiram e deliberaram pela ndo incluséo da EAD. [...] A seguir

32 A guestdo em debates se refere; PORTARIA N° 2.117, DE 6 DE DEZEMBRO DE 2019 - Disp&e sobre a
oferta de carga horaria na modalidade de Ensino a Distancia - EAD em cursos de graduacdo presenciais
ofertados por Instituicdes de Educacdo Superior - IES pertencentes ao Sistema Federal de Ensino. Paragrafo
Unico. O disposto no caput ndo se aplica aos cursos de Medicina. Art. 2° As IES poderdo introduzir a oferta de
carga horaria na modalidade de EaD na organizagdo pedagodgica e curricular de seus cursos de graduacao
presenciais, até o limite de 40% da carga horaria total do curso. § 1° O Projeto Pedagogico do Curso - PPC deve
apresentar claramente, na matriz curricular, o percentual de carga horaria a distancia e indicar as metodologias a
serem utilizadas, no momento do protocolo dos pedidos de autorizagdo, reconhecimento e renovagdo de
reconhecimento de Curso. Para maiores consultas esta disponivel
em:mailto:https://abmes.org.br/arquivos/legislacoes/Portaria-mec-2117-2019-12-06.pdf
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foi informado que a Coordenacgdo enviou, em nome do NDE, o questionario de avaliacdo do curso para 0s
professores. A seguir iniciou-se a discussdo sobre como sera feita a analise do Questionario do aluno. Foram
51 questionarios respondidos por alunos dos trés tltimos Blocos (VII, V11 e 1X). Apés ampla discusséo ficou
combinada uma metodologia de trabalho e os itens para anélise foram distribuidos entre todos os

membros do NDE, ficou combinado um prazo de quinze dias para retornar com os dados

Fonte: elaborado pela autora — dados retirados das atas 2015 a 2023 (grifos meus).

A partir desse conjunto de enunciagfes, busquei compreender como se constituem 0s
Nucleo Docentes Estruturantes (NDESs). Percebi que, nos debates realizados, surgem
oportunidades para criar e renovar as decisdes pedagdgicas. Os discursos que emergiram das
preocupacdes relatadas, como cumprir prazos estabelecidos, discutir a ndo inclusdo da EAD,
avaliar o curso e construir metodologias, sem desconsiderar a importancia do Colegiado,
colocam o Nucleo em condic6es de explorar novas possibilidades para contribuir na melhoria
da qualidade do curso de Pedagogia da UESPI. Entendo que cada NDE deve exercer esse tipo
de reflexdo sobre suas praticas, analisando suas demandas e verificando se estdo de fato
acompanhando e qualificando os cursos de Pedagogia.

Este capitulo tratou da constituicdo do Nucleo no contexto institucional, com base
em documentos como resolucdes, pareceres, portarias, relatorios, PPC e atas. Analisei 0s
registros das atas, as exigéncias legais, os desafios enfrentados e os esforcos realizados pelo
NDE. Para compreender como o NDE se constitui e atua no acompanhamento,
desenvolvimento, consolidacdo e qualificagdo dos cursos, a primeira pergunta investigativa
buscou problematizar:

De que modo as decisdes emanadas pelos NDEs dos cursos de Pedagogia, operam
na constituicdo e na atuacao desses cursos? Os resultados mostraram que a constituicdo dos
NDEs sob efeitos dos discursos de verdade produzidos pela legislagdo que circula, se
manifesta nas relacdes de poder-saber, no exercicio de um poder que aumenta e produz corpos
uteis e disciplinados. No entanto, O NDE também se revela como um coletivo de sujeito
ativo, inserido em uma populacéo posicionada pelo biopoder — o poder sobre a vida. Por ser
capaz do "cuidado de si", esse sujeito pode exercer o pensamento critico, assumir uma postura
ética e, assim, mobilizar contracondutas. Essa discussdo sera aprofundada no setimo capitulo.

Diante desse contexto, € importante destacar a atuacdo do Nucleo: partindo da
necessidade de construir um ethos protetor do curso, esse ethos teria como base a formacao de
professores em um curso de licenciatura, com principios estabelecidos por cada NDE,

considerando seu contexto especifico, a legislacdo e o PPC. Néo se trataria de um manual,
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mas de diretrizes para o funcionamento de um espaco de pertencimento, onde os participantes
possam desenvolver uma cultura de qualidade e acompanhamento continuo. Rose (1998), em
seu artigo: Governando a alma: a formacdo do eu privado, argumenta que é equivocado
acreditar que nossas vidas intimas e experiéncias subjetivas constituem um reflgio seguro,
onde residem/localiza os "eus privados"”. Na realidade, por meio de convengdes sociais, elas
sdo profundamente reguladas, exercendo um "poder intenso sobre a alma humana, tanto no
passado quanto em outras culturas”. O autor explica que essas convengles representam
tentativas de transformar o individuo visivel por meio de agbes que penetram no tecido
invisivel de seu mundo interior (Rose, 1998, p. 30-31). Além disso, ele sugere que, dessa
forma, promove-se a regulacdo da conduta dos cidadaos.

Nesse contexto, movimentar essa estrutura que influencia nossas experiéncias sociais
requer organizacdo e atencdo aos detalhes especificos de cada curso. Acredito que o termo
"guardido” traduz bem as particularidades individuais e coletivas envolvidas. Esse cuidado e
acompanhamento sdo essenciais para garantir a qualidade do curso, buscar sua identidade,
promover mudangas curriculares e repensar sua estrutura de cada curso. Tudo isso deve
funcionar como uma base formativa ou poderiamos chamar de matriz, um discurso produtivo
que preencha as lacunas entre as demandas particulares de cada curso e as exigéncias da
legislagéo vigente.

Passo para o proximo capitulo, intitulado: Atuacdo do NDE na qualificacdo dos
cursos de Pedagogia da UESPI: o que significa qualificar os cursos? tendo como segunda
pergunta investigativa: Como as legislacbes e normativas sdo acionadas nos NDEs dos
cursos de Pedagogia, produzindo formas de organizagdo, desenvolvimento, qualificagdo e
consolidacao desses cursos? (grifos meus). A partir dessa pergunta, organizei este capitulo
com énfase na atuacdo do NDE voltado para a qualidade dos cursos em sua dimensao pratica.
Dessa forma, apresento mais um capitulo, ressalto que essa organizac¢ao analitica me permitiu
estabelecer conexfes com o material empirico, eles me conduziram a enxergar nos seus

enunciados o0 modo de atuacdo do Nucleo.
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7 ATUACAO DO NDE NA QUALIFICAGCAO DOS CURSOS DE PEDAGOGIA DA UESPI: O
QUE SIGNIFICA QUALIFICAR OS CURSOS?

[...] em outro momento da reunido ressaltou que a avaliacdo interna do
curriculo do Curso é uma necessidade e uma recomendagdo, prevista no
Projeto do Curso e pode ser feita independente das demandas externas, pois
é o que possibilita o aperfeicoamento® do processo de formacéo e
conducéo do Curso que tem alguns desafios a serem enfrentados, apesar de
contar com uma boa matriz curricular (Ata Alma 2) (grifos meus).

Art. 2° Sdo atribuicbes do Nucleo Docente Estruturante, entre outras: “[...]
zelar pela integracdo curricular interdisciplinar entre as diferentes
atividades de ensino constantes no curriculo; 1V - zelar pelo cumprimento
das Diretrizes Curriculares Nacionais para 0s Cursos de Graduagdo
(Resolugdo Conaes, 2010) (grifos meus).

Assim, inicio o segundo capitulo analitico, cujo objetivo é examinar as praticas
discursivas presentes em Atas e outros documentos (como o PPC) que orientam a atuacdo dos
NDEs. Como referéncia, utilizei dois excertos: uma das Atas do NDE e outro da Resolugéo
CONAES (2010), ambos parte do material empirico desta pesquisa. No excerto da Ata,
observo que o Nducleo reconhece a necessidade de aprimorar a avaliagdo curricular, um
desafio a ser enfrentado. O professor, ao afirmar que "[...] a avaliacdo interna do curriculo do
Curso é uma necessidade e uma recomendacao, prevista no Projeto do Curso e pode ser feita
independentemente das demandas externas"”, parece indicar que os docentes compreendem a
importancia de agir coletivamente para melhorar as atividades, sem perder tempo,
independentemente de outras exigéncias. Esse €, sem divida, "o desafio da participacdo: fazer
com que justifique o dispéndio de tempo" (Sennett, 2019, p. 261). Os docentes demonstram
confianca nas acOes propostas, buscando ndo apenas corrigir, mas também melhorar os
processos relacionados ao curriculo do curso. Além de atender as normativas externas, eles

propdem formas de qualificar ainda mais 0s cursos.

33Qual é o significado de aperfeicoar; Aproximar-se da perfeicdo; fazer com que algo seja aprimorado,
melhorado: preciso aperfeicoar o0 meu inglés; aperfeicoou-se num curso profissionalizante; [...] quais os seus
sinbnimos: especializar, aperfeicoar, afiar, acabar, concluir, finalizar, terminar, aprimorar, apurar, requintar,
melhor, atilar, sofisticar, retocar[...] Suprimir defeito(s), falha(s); corrigir-se, emendar-se: As pessoas
aperfeicoam-se também com os erros. Essa palavra pode dizer muito sobre o que tentam fazer os docentes do
NDE, realizar um aperfeicoamento do processo de formacdo e condugcdo do Curso. Como um olhar
interessado, busquei o significado e sindbnimo dessa palavra, enxergando nela os movimentos que poderiamos ser
de qualificagdo  dos cursos, realizados pelos NDEs (grifos meus). Disponivel em:
mailto:https://www.dicio.com.br/aperfeicoar/.
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Esse entendimento esta ancorado na propria legislacdo, que determina que os NDEs
dos cursos sejam zelosos no cumprimento e integracdo do curriculo. Isso implica formas
continuas de atuar no desenvolvimento e acompanhamento do Projeto Pedagdgico dos Cursos
(PPCs), realizado pelos Nucleo, como um modo de qualifica-los, conforme expresso no
Parecer da Conaes (2010) em destaque: “[...] entende que o NDE é um bom indicador da
qualidade de um curso de graduacdo e um elemento de definicdo quanto ao comprometimento
da instituicdo com o bom padrdo académico”; outras expressdes encontradas € que “[...]Jo
Nucleo Docente Estruturante NDE foi um conceito criado pela Portaria n°® 147, de 2 de
fevereiro de 2007, com o intuito de qualificar o envolvimento docente no processo de
concepcao e consolidacdo de um curso de graduacdo™;™’[...] para qualificar a concepcéo, a
consolidacao e, inclusive, a constante atualizacio de um projeto pedagdgico de curso.

Com isso se pode evitar que os PPCs sejam uma peca meramente documental”.
Outro destaque do termo qualidade identificado; [...] entende-se, entdo, que todo curso que
tem qualidade possui um grupo de professores que, poder-se-ia dizer, é a alma do curso. Em
outras palavras, trata-se de um nucleo docente estruturante”. (grifos meus). Para desenvolver a
analise apresentada neste capitulo, busco compreender como o0s Nucleos Docentes
Estruturantes operam na dindmica institucional dos seis cursos de Pedagogia da UESPI. A
investigacdo € orientada pela seguinte pergunta: Como as legislagdes e normativas séo
acionadas pelos NDEs dos cursos de Pedagogia, produzindo formas de organizacéo,
desenvolvimento, qualificacdo e consolidacéo desses cursos? Nesse capitulo, explicito como
esses movimentos se materializam na pratica dos NDEs, discutindo trés aspectos centrais
observados nas analises:

1. A qualidade académica, entendida como orientacdo que estrutura acdes e decisdes do
Nucleo;

2. O curriculo, especialmente no que se refere as revisdes, ajustes e sentidos atribuidos a
formacéo docente;

3. A curricularizacdo da extensdo, tema recorrente nos registros e que mobiliza
interpretacdes normativas e reorganizacao interna dos cursos.

Assim, este eixo analisa como tais dimens6es, qualidade, curriculo e extensdo sdo
produzidas, acionadas e negociadas pelo NDE, revelando os modos pelos quais esses Nucleos
interpretam e operacionalizam as exigéncias legais, configurando a atuacdo formativa e
politica dos cursos de Pedagogia da UESPI.

Os excertos me levaram a identificar, nas decisOes e atuagdes dos NDEs, os fatores

que expressam os sentidos de qualidade que sdo mobilizados nas pautas das reunides. Essas
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manifestacdes me conduziram a analise do processo de atuacdo dos NDEs frente a questdes
legais e administrativas contidas nesse contexto institucional. Embora ndo apareca
explicitamente, por vezes, o termo “qualidade” os excertos analisados sobre o contexto de
atuacdo do Nucleo, produze sentidos nos enunciados que apresentam sentido de verdade, isto
é, conferem os esses sentidos o estatuto de verdadeiro. Nessa dindmica ajudam a caracterizar
as préticas discursivas, 0 objeto pelas regras de sua existéncia e “das relacfes que sdo postas
em jogo pelo enunciado [...] o enunciado faz de um sintagma, ou de uma série de simbolos,
uma proposicdo que pode receber ou ndo um valor de verdade” (Foucault, 2008, p.103).

Para analisar os discursos e as praticas dos NDEs e seu valor de verdade, o que pode
ser dito/sentido como "qualidade”, foi fundamental para compreender esse espaco
caracterizado pela busca de organizacao das agdes, estruturacao curricular, debates, disputas,
divisdo de tempo e diversas tentativas de producdo de saberes e perspectivas para aprimorar
0s cursos. Embora a legislacdo vigente estabeleca recomendacdes sobre as mudangas
curriculares na reformulagéo dos PPCs, os docentes se mobilizam de maneiras distintas em
cada reunido para qualificar os cursos. O curriculo foi o tema central dos debates, com
discuss@es sobre a necessidade de alteracdes curriculares, ajustes nas ementas e adequacdes a
Base Nacional Comum Curricular (BNCC). No quadro abaixo, organizei 0s excertos
referentes a atuacdo do NDE, destacando os aspectos que podem contribuir para a melhoria do
curso. Analiso os desdobramentos, as enunciac¢fes reconhecidas e ditas nos registros da Atas,

como os Nucleo atuam no desenvolvimento do PPC.

Quadro 32 - Mudangas e ajustes curriculares na reformulagédo dos PPCs: adequagdes as normativas
legais

Atas de reunides dos NDESs

Ata 2018 — Alma 2

[...]No dia 06 de novembro de 2018 reuniu-se o0 NDE estando presentes: profa. A, B, C, D,
E, F. O objetivo da reunido foi discutir e encaminhar o processo de avaliar e possiveis alteracao
do PPP do Curso de Pedagogia. Foi discutido que o PPC ainda ndo havia passado por
avaliacdo. Pensou-se na constituicdo de grupos de Trabalho para realizar essa tarefa. Que a
metodologia de avaliacdo deveria envolver a realizacdo de Seminarios internos para discutir o
curso além de Levantamento avaliativos dos estudantes e professores. Foi feito um esboco do
que seria avaliado, com a realizacdo de discusséo por area de ensinol...]

Ata 2020 - Alma 3

[...JAos vinte e nove dias do més de setembro de dois mil e vinte, as dezesseis horas,
reuniu-se de forma extraordinaria através de sala de reunido virtual por meio da plataforma Google
Meet, o Ndcleo Docente Estruturante (NDE) do curso de Pedagogia da UESPI, presidido pelo Prof.
Dr. A, para deliberar sobre a(s) seguinte(s) pauta(s): Curricularizacdo da extensdo e
reformulacdo do PPC do curso de Pedagogia [...JO presidente declara aberta a sessdo




204

extraordinaria cumprimentando os presentes e, em seguida, foram proferidos os seguintes informes:
o NDE do Curso de Licenciatura Plena em Pedagogia aguarda, paralelamente aos trabalhos sendo
realizados, o agendamento de nova data para a reunido do grupo de trabalho formado pelos demais
NDEs dos cursos de pedagogia da UESPI, para prosseguir com o debate acerca das alteracdes
de curriculo, [...Jcurricularizacdo da extensdo no curso de Pedagogia, destacou a necessidade de
reorganizar a carga horaria das disciplinas de acordo com o0s grupos da Resolucdo do
CNE/CP n° 02/2019, e para as diretrizes estabelecidas na Resolu¢do do CNE/CP n° 07/2018; na
sequéncia, lembrou que os PPCs de cada curso sdo independentes, mas os curriculos, apesar de
poderem ser diferentes, é mais interessante que sejam comuns a todos os campus e, ainda, que
é necessario o NDE se posicionar quanto a manter ou ndo as AACCs. Na sequéncia, a profa.
Dra. A enfatizou a importancia de criar uma identidade para o Curso de Pedagogia e da
importancia do comprometimento de todos os docentes nesse processo. Dando continuidade, a
profa. se propbs a apresentar e gerenciar as discussdes acerca da BNCC na préxima reunido do
NDE, considerando as bases legais que norteiam a reformulacdo do PPC do curso de
Pedagogia com vistas a curricularizagdo da extensao.

Ata 2021 - Alma 2

[...] No dia 15 de dezembro de 2021 reuniu-se o NDE estando presentes: profa. A, B C e
D. A profa. A comunicou ao NDE sobre o novo Memorando do DAP informando para entrega
dos PPCs que os prazos encerraram ja havia encerrado que ficaria a cargo de cada Colegiado o
envio, porém alertava para as consequéncias quanto aos processos de renovagdo de reconhecimento
dos cursos. Os membros discutiram sobre a situacdo, reafirmaram a posicdo de reformular o
PPC, mas com base em um processo de avaliacdo cuidadoso por entender ser esse 0 correto.
Nesse sentido deliberou-se pelo seguinte: elaborar um passo a passo sobre o que fazer no
sentido de uma reformulacdo que contemple ACEs algumas questfes resultado da nossa
avaliacdo, considerando que o Questionario ja seria aplicado junto aos discentes; iniciar a
aplicacdo dos questionarios com os estudantes dos Blocos: VI; VII e IX logo em janeiro
quando voltarmos do recesso. Realizar um Semindrio interno para discutir questdes ligadas
ao curriculo e formacao docente. Outra atividade do NDE deliberada foi analisar o Documento
(parecer) do altimo reconhecimento do Curso no sentido de observar que elementos apontam
para esse processo de reformulacéo

Ata 2022 - Alma 1

[...]- Reformulagdo do PPC — A professora A leu 0 memorando da PREG n° 43/2022,
processo no. 00089.019521/2022-21, acerca das reformulacdes dos Projetos Pedago6gicos dos
Cursos (PPC), o qual informa que para as Licenciaturas (em especial a Licenciatura em
Pedagogia), o atendimento a Resolugcdo CNE/CP n° 2, de 20 de dezembro de 2019, foi
prorrogado até dezembro de 2023. Também foi agendada a proxima reunido do NDE para o dia
08/10/22

3.Estudo dos documentos para reformulagdo do PPC -Solicitacdo de que os membros
do NDE leiam e analisem os documentos anteriormente enviados para discussdo na proxima
reunido: MATRIZ CURRICULAR - Foi deliberado que cada professor se responsabilizaria pela
analise de uma area e apresentacdo de uma proposta para apreciacdo do NDE na préxima
reunido. A proposta deveria conter a disciplina, ementa, carga horéaria, indicacdo de pré-requisito;

Fonte: elaborado pela autora — dados retirados das atas 2015 a 2023 (grifos meus).
Pelas enunciacdes registradas nas Atas das reunides dos Nucleo Docentes
Estruturantes (NDEs) dos cursos de Pedagogia, identifiquei excertos relevantes que

representam os diferentes campi investigados. Como j& mencionado, compreendo que 0S
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discursos disputam espacos para se consolidarem como verdades. Com base nesses registros,
evidencio como as legislacGes e normativas recomendadas contribuem para a qualificacéo e
consolidacdo dos cursos ao exigir que os curriculos sejam revisados, adequados as novas
legislacdes.

Nesse contexto, foi possivel observar o engajamento dos professores, que atuam de
forma comprometida, mesmo em campi distintos. As praticas desse grupo refletem esse modo
de atuacdo e, em seu proéprio ritmo, atribuem sentido e significado ao trabalho de atualizacéo
dos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs) dos cursos de Pedagogia. Conforme Sennett
(2019, p. 261), "[...] a esséncia da cooperacdo é a participacdo ativa, e ndo a presenca
passiva". Os professores ndo adotam uma postura passiva diante do que precisa ser realizado,
mesmo quando se trata de exigéncias previstas em lei.

Observei que os desafios do Nucleo aumentam a medida que se busca organizar o
trabalho para atender as demandas administrativas, com foco principal na reformulacéo e nos
ajustes das matrizes curriculares dos PPCs dos cursos de Pedagogia. Esse cenario demonstra
que o discurso em prol da qualidade dos cursos reflete os significados e os esforcos
empreendidos nesse contexto pedagogico. Nesse processo, uma interacdo discursiva leva os
professores a refletir sobre suas préaticas, que sdo guiadas tanto pela legislagdo em nivel macro
qguanto micro. Conforme relatado pelos docentes, “[...] os membros discutiram sobre a
situacdo, reafirmaram a posicdo de reformular o PPC, mas com base em um processo de
avaliacdo cuidadoso por entender ser esse 0 correto. Nesse sentido deliberou-se pelo
seguinte: elaborar um passo a passo sobre o que fazer no sentido de uma reformulagéo que
contemple ACEs** algumas questdes resultado da nossa avaliacdo (Alma 2). Compreender os
processos de atuacdo dos NDEs por meio de discursos de qualidade revela a complexidade
desse contexto, que influencia diretamente no desenvolvimento dos cursos e no trabalho dos
docentes.

Essa dindmica estd presente nas diversas camadas da legislacdo que orientam a
organizacdo curricular desses cursos. Conforme a Resolugdo CONAES (legislacdo macro),
fica explicita a funcdo desse grupo de docentes, com atribuicdes académicas especificas que
sdo conferidas e claramente expressas no Art. 2°, incisos Il e IV: "[...] zelar pela integracéo

curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades de ensino constantes no curriculo e

% Em atendimento a inclusdo das Atividades Curriculares Extensionistas (ACE’s) no PPC, sendo pauta na
reunido, € uma exigéncia prevista na Resolucdo n° 7, de 18 de dezembro de 2018, do Ministério da Educacao
(MEC), tornou obrigatérias as atividades de extensdo nos cursos de graduacdo, tanto presenciais quanto a
distancia, em todas as instituigdes de ensino superior do pais. Essa resolucao visa integrar a extensdo a formacao
dos estudantes, destinando no minimo 10% da carga horaria total do curso para essas atividades.
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zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos de Graduagao™.
A organizacdo e atuacdo dos NDEs demonstram como os Nucleo assumem compromisso com
o trabalho que sdo designados a realizar, desencadeando um ritmo evidenciado nessas
enunciacdes: "[...] discutir e encaminhar o processo de avaliacédo e possiveis alteracdes do
PPP do Curso de Pedagogia; realizar seminarios internos para discutir o curso, além de
levantamentos avaliativos dos estudantes e professores [...] reformulacéo do PPC do curso
de Pedagogia; necessidade de reorganizar a carga horaria das disciplinas de acordo com os
grupos da Resolucdo do CNE/CP n° 02/2019%; enfatizou a importancia de criar uma
identidade para o Curso de Pedagogia e do comprometimento de todos os docentes nesse
processo; apresentar e gerenciar as discussdes acerca da BNCC na proxima reunido do
NDE, considerando as bases legais que norteiam a reformulacdo do PPC do curso de
Pedagogia, com vistas a curricularizacéo da extenséo [...] Solicitacdo de que os membros do
NDE leiam e analisem os documentos anteriormente enviados para discussdo na proxima
reunido; andlise da matriz curricular, sendo deliberado que cada professor se
responsabilizaria pela analise de uma area e apresentaria uma proposta para apreciacdo do
NDE na préxima reunido”. (Alma,3). Considero que os professores se langcam a atuar como
agentes capazes de promover o desenvolvimento e a qualidade do curso, conforme estabelece
a legislagdo. O Nucleo deve funcionar como um "indicador de qualidade", representando um
elemento diferenciador em conjunto com a instituicdo de ensino superior para assegurar um
"bom padrdo académico”, conforme previsto pela CONAES (2010). Recorro a Sennett
(2009), ao tratar do trabalho do bom artifice, 0 Ndcleo nesse contexto de atuagdo, pode ser
considerado como uma “[...] comunidade de artifice [...] voltado para a busca da qualidade, a
confeccdo de um bom trabalho, que vem a ser o principal fator de identidade de um artifice”
(p.35).

Assim, as atividades desenvolvidas pelos NDEs, na reformulagdo, ajustes dos
projetos dos cursos, sdo praticas pedagdgicas que possibilitam a constante atualizacdo do
Projeto Pedagdgico do Curso (PPC). Os discursos pedagogicos e administrativos presentes no
ambiente institucional influenciam diretamente a atuacdo dos Nucleo Docentes Estruturantes

(NDEs), mobilizados pela legislacdo em nivel macro e micro. Essa dindmica estabelece uma

3% Em atendimento a RESOLUCAO CNE/CP N° 2, DE 20 DE DEZEMBRO DE 2019(*) (1) (2) (3) - Define as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacéo Inicial de Professores para a Educagdo Basica e institui a
Base Nacional Comum para a Formagdo Inicial de Professores da Educagdo Basica (BNC-Formagdo). *(1)
Resolucdo CNE/CP 2/2019. Diario Oficial da Unido, Brasilia, 15 de abril de 2020, Secéo 1, pp. 46-49. (2)
Alterada pela Resolugdo CNE/CP n° 2, de 30 de agosto de 2022, e pela Resolu¢do CNE/CP n° 1, de 2 de janeiro
de 2024. (3) Revogada pela Resolucdo CNE/CP n® 4, de 29 de maio de 2024. Disponivel em:
mailto:https://portal.mec.gov.br/docman/dezembro-2019-pdf/135951-rcp002-19/file
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conexdo com as estratégias de desenvolvimento permanente dos cursos, possibilitando sua
qualificagdo por meio da atualizagao curricular.

Essa relacdo fica evidente nos excertos analisados, nos quais a legislacdo assume um
funcdo central e imperativo nesse processo institucional. Essa orientacdo esta expressa de
seguinte forma: "reformulacdo do PPC do curso de Pedagogia com vistas a curricularizacio
da extensao" (Alma 3), um discurso legal e pedagdgico empreendido em atencdo a Resolucéo
CEPEX/UESPI/023/22, que dispde sobre a reformulacdo dos Projetos Pedagogicos de Curso
(PPC) da Universidade Estadual do Piaui (UESPI), em consonancia com as Resolucdes
CNE/CES n° 07/2018, CNE/CES n° 02/2007, CNE/CES n° 02/2019 e a Portaria MEC n°
2.117/2019. A reformulacdo do PPC com vistas a curricularizacdo, conforme a Resolugédo n° 7
de 2018, esta presente no Capitulo I, Art,1° e estabelece que "as atividades de extensdo devem
compor, no minimo, 10% (dez por cento) do total da carga horaria curricular estudantil dos
cursos de graduacéo, as quais deverdo fazer parte da matriz curricular dos cursos". Cumpre
ainda, no mesmo documento legal, em seu Paragrafo Unico: "As Diretrizes para a Extensdo na
Educacao Superior Brasileira também podem ser direcionadas aos cursos superiores de pds-
graduacdo, conforme o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da instituicdo de educacdo
superior".

Ao analisar a recente reformulacdo dos PPCs nos seis campi deste estudo, constatei
que o NDE promoveu ajustes curriculares nos cursos, alinhando-os as diretrizes das
Resolucdes CNE/CES n° 07/2018, n® 02/2007 e n° 02/2019 para a curricularizacdo. Como

ilustracdo, destaco o caso do Campus Alma 6, apresentado no quadro abaixo:

Quadro 33 - PPC e a integracdo da curricularizacdo da extensdo nos cursos de Pedagogia

Atividades de Curriculariza¢éo da Extensdo — ACE

A integracdo das atividades de extensdo a matriz curricular dos cursos de graduagéo,
conhecida como curricularizacdo da extensdo, € uma estratégia prevista na meta 12 do Plano
Nacional da Educacdo (PNE) e regulamentada pela Resolu¢do n°® 07 MEC/CNE/CES, de 18 de
dezembro de 2018 [...] Na UESPI, a Resolucdo CEPEX n° 034/2020, de 1 de dezembro de 2020,
dispde sobre a insercdo das atividades de extensdo na matriz curricular dos cursos de graduacédo
[...]Conforme estabelecido no artigo 2, 8 4° da Resolucdo CEPEX N° 034/2020, a Comissdo de
Curricularizacdo da Extensdo (CCEX) serd formada pelo total de componentes do Ndcleo Docente
Estruturante (NDE) de Licenciatura em Pedagogia e terd como atribuicdo A coordenacdo e
supervisao das ACEs no curso, conforme especificado no § 6°.

No curso de Licenciatura em Pedagogia do Campus X, as ACES serdo desenvolvidas na
forma de Unidades Curriculares Especificas (UCE) e, em consonancia com o artigo 7° da
Resolucdo, poderdo ser ofertadas nas seguintes modalidades, sempre vinculadas as linhas de
extensdo prioritarias constantes neste PPC: I — Programas Il - Projetos — Il - Cursos - 1V -
Eventos -V - Prestacdo de servigos
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Ex. de oferta da ACE no curriculo, conforme linha

Quadro 1: Linhas de extensdo prioritarias para oferta de ACEs no curso de
Licenciatura em Pedagogia

Linha de Extensdo - Descri¢do Alfabetizacéo, leitura e escrita

Desenvolvimento de programas e projetos, assessoria, consultoria, realizacdo de eventos e
outras acdes voltados para a discussdo, planejamento, implementacdo e avaliacdo de processos de
alfabetizacdo e letramento de criancas, jovens e adultos, visando sua inser¢éo social e construcdo da
cidadania; formacdo do leitor e do produtor de textos; incentivo a leitura; literatura;
desenvolvimento de metodologias de ensino da leitura e da escrita e sua inclusdo nos projetos
politico-pedagdgicos das escolas; formacdo, capacitagdo e qualificagdo de pessoas que atuam na
area; producdo e divulgagdo de informagdes, conhecimentos e de material didatico na area;
memoria, producdo e difusdo cultural e artistica ( Alma 6 — PPC — Abril de 2025 — p.110 a 112).

Fonte: retirado do PPC Alma 6 reformulado 2024.

Diante do exposto, vejo que os temas discutidos nas reunides impactam diretamente
0s ajustes e atualizagdes dos PPCs. Dessa forma, os Ndcleo Docentes Estruturantes (NDES)
atuam em seus respectivos cursos, assegurando a conformidade com as diretrizes legais. Esse
processo exige agilidade para debater, propor e adequar as a¢des, visando a melhoria continua
dos trabalhos. Outro ponto relevante nas reunides dos NDEs é a atencdo dedicada em "[...]
gerenciar as discussdes acerca da BNCC na préxima reunido do NDE, considerando as
bases legais que norteiam a reformulacdo do PPC", conforme previsto na Resolucdo
CNE/CP n° 2, de 20 de dezembro de 2019, que estabelece em seu Paragrafo Unico a

necessidade de considerar as bases legais que orientam a reformulacéo do PPC.

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacdo Inicial em Nivel
Superior de Professores para a Educacdo Béasica e a BNC-Formagdo tém
como referéncia a implantacdo da Base Nacional Comum Curricular da
Educacdo Béasica (BNCC), instituida pelas Resolugdes CNE/CP n° 2/2017 e
CNE/CP n° 4/2018" (Brasil, 2019).

No ambito da legislacdo que regula as reformulacdes dos Projetos Pedagogicos de
Curso (PPCs), as mudangas curriculares e a inser¢do de novos componentes, a analise dos
Projetos dos seis campi me permitiu identificar, nesse documento organizado, modificado e
atualizado pelos Nucleo Docentes Estruturantes (NDES), as acOes realizadas para promover a
melhoria e a qualidade do curso, a insercdo da curricularizacdo da extensdo no curriculo, foi
uma dela, componente formativo, conforme a BNCC. Ha um discurso alinhado as
regulamentacGes e normativas vigentes, evidenciando a influéncia da legislacdo atual na

construcdo, reformulagdo do PPC pelos docentes. A atuacdo do NDE exige um trabalho
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continuo, pautado pelo compromisso com o aprimoramento do curso. Como exemplo, destaco
nos excertos de dois PPCs que ilustram o percurso tracado pelos Ndcleo, demonstrando como
articular os objetivos do curso com as politicas educacionais e colocar na pratica a

responsabilidade assumida constitucionalmente. Em seus projetos, ressaltam que

[...] Os objetivos do curso de Licenciatura em Pedagogia da UESPI estéo
alinhados as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN), de modo que, por
meio da aplicacdo de seu PPC, a instituicdo cumpra e faca cumprir seus
requisitos legais. Esses objetivos estdo fundamentados, sobretudo, na
Resolucéo 023/2022 - CEPEX/UESPI, que trata das Diretrizes Curriculares
Nacionais do Curso de Licenciatura em Pedagogia, nas Diretrizes para
Extensdo na Educacdo Superior Brasileira estabelecidas pela Resolugdo
do CNE/CES n° 07, de 18 de dezembro de 2018, e na Resolu¢do CNE/CP
N° 2, de 20 de dezembro de 2019, a qual define as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Formacdo Inicial de Professores para a
Educacdo Baésica e institui a Base Nacional Comum para a Formacéo
Inicial de Professores da Educagao Basica - BNC Formacéo (grifos meus).

[...] O curriculo do Curso de Graduacdo em Pedagogia da UESPI do
campi X estd alinhado as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) e
cumpre os requisitos legais para o seu funcionamento. Sua organizacao
segue as defini¢cdes apontadas na Resolucdo 023/2022 - CEPEX/UESPI, as
Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Licenciatura em Pedagogia,
as Diretrizes para Extensdo na Educacdo Superior Brasileira instituida pela
Resolucdo do CNE/CES n° 07 de 18 de dezembro de 2018, a Resolugdo
N° 034/2020 CEPEX/UESPI, que regulamenta a curricularizacdo das
atividades de extensdo nos cursos de graduacdo no ambito da
Universidade Estadual do Piaui e a Resolugdo CNE/CP N° 2, de 20 de
dezembro de 2019, que define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Formacdo Inicial de Professores para a Educacdo Baésica e institui a Base
Nacional Comum para a Formacdo Inicial de Professores da Educacéo
Basica - BNC-Formagdo ((extraido do PPC 2024, Alma 5). (grifos meus).

Como se observa, as politicas educacionais para 0 ensino superior formam um
conjunto amplo de legislacdes que orientam as funcbes dos atores sociais, representados
especialmente pelos docentes que compdem os Nucleo Docentes Estruturantes (NDE) dos
cursos de graduacéo.

No que se refere a atuacdo dos Nucleo Docentes Estruturantes (NDE), novos desafios
surgem para viabilizar a implantacdo e regulamentacdo de componentes curriculares nos
Projetos Pedagogicos de Curso (PPC). A Atividade Curricular de Extensdo (ACE) -
Curricularizagdo, instituida pela Resolu¢do CNE/CP n° 2 de 2019, configura mais uma
iniciativa no ambito das politicas educacionais, alinhada a legislagdo macro do Plano
Nacional de Educagdo (PNE), especificamente na meta 12. A efetiva implementagdo dessa
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atividade foi um aspecto destacado nos PPCs analisados, conforme evidenciam os excertos

examinados.

[...] Na UESPI, essas préaticas sdo denominadas de Atividades Curriculares
de Extensdo (ACE) e, conforme a Resolucdo CEPEX 034/2020,
correspondem a dez por cento da carga horaria total dos cursos de
graduacdo. Neste sentido, a carga horaria total do curso de Licenciatura em
Pedagogia da UESPI do campi X é de 3380 horas e para a realizacdo das
ACE estdo previstas 338 horas de atividades dedicadas a comunidade
externa, do segundo ao oitavo bloco curricular [...] De modo a possibilitar a
progressiva melhoria na qualidade de sua execucédo, as ACE precisam ser
flexiveis quanto aos procedimentos a serem adotados sobre os componentes
curriculares e as cargas horarias previamente estabelecidos neste PPC.
Assim, no curso de Licenciatura em Pedagogia do campi X, o detalhamento
das atividades a serem desenvolvidas, do cronograma, da metodologia e da
forma de avaliagdo discente no programa aplicado como ACE deve ser feito
no semestre imediatamente anterior a sua realizacdo pelos membros do
NDE do curso. O NDE também deve ser responsavel pela organizacao
dos documentos de registro das praticas na Pro-Reitoria de Extenséo,
Assuntos Estudantis e Comunitarios, assim como pelo registro do
resultado da avaliacdo dos alunos nos componentes curriculares vinculados
ao programa de ACE em cada bloco. Desse modo, o curso de Licenciatura
em Pedagogia age em conformidade com a Resolu¢do N° 7, de 18 de
dezembro de 2018, que no Art. 15 salienta que as atividades de extensdo
devem ser sistematizadas e acompanhadas, com o adequado registro,
além de fomentadas e avaliadas por uma instancia administrativa
institucional, devidamente estabelecida em regimento prdprio, conforme
apresentado neste PPC. [...] Ainda, o Art. 16 da referida resolucdo acrescenta
que as atividades de extensdo devem ser adequadamente registradas na
documentagdo dos estudantes para efeito de reconhecimento formativo
(Extraido do PPC 2022, Alma 5).

[...JAtividades de Curricularizacdo da Extensdo - A integracdo das
atividades de extensdo a matriz curricular dos cursos de graduacdo,
conhecida como curricularizacdo da extensdo, é uma estratégia prevista na
meta 12 do Plano Nacional da Educacdo (PNE) e regulamentada pela
Resolucdo n° 07 MEC/CNE/CES, de 18 de dezembro de 2018 [...] Conforme
estabelecido no artigo 2, 8 4° da Resolucdo CEPEX N° 034/2020, a
Comissdo de Curricularizacdo da Extensdo (CCEX) serd formada pelo total
de componentes do Nucleo Docente Estruturante (NDE) de Licenciatura
em Pedagogia e tera como atribui¢do a coordenacgdo e supervisdo das
ACEs no curso (PPC, 2024, Alma 6) (grifos meus).

Este texto apresenta, de maneira resumida, os principios contidos em documentos
legais que expressam as demandas e a dinamica das politicas educacionais, além de sua
relacdo com as agdes do Nucleo voltadas para a organizagdo, desenvolvimento, qualificacdo e
consolidacdo dos cursos. N&o € proposito desta analise abordar toda a legislagdo mencionada
nas Atas e nos PPCs, uma vez que essa ndo era a finalidade da pesquisa. Meu objetivo €

evidenciar como a BNCC e a BNC-Formacdo, juntamente com 0 conjunto normativo que
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orienta a atuacdo dos NDEs, sdo transformados e impulsionados por uma ldgica neoliberal,
influenciando modos de ser e agir tanto nos NDEs quanto nos cursos de Pedagogia. Como
destacam Dardot e Laval (2016, p. 14), as politicas neoliberais se tornam cada vez mais
presentes: "[...] 0 que esta em jogo € nada mais, nada menos que a forma da nossa existéncia,
Ou seja, a maneira como somos levados a nos comportar, a nos relacionar com os outros e
com nds mesmos" (grifo dos autores).

Sd0 demandas que fazem sentido para os professores, praticas que ndo visam
silenciar propostas de mudanca ou travar disputas politicas capazes de impedir 0s
procedimentos pedagdgicos necessarios a organiza¢do do curso, mas sim criar um espacgo de
producdo e circulacdo de saberes. Nesse sentido, "a politica € facil; as atuacfes, ndo" (Ball et
al., 2021, p. 34). Séo questdes que ajudaram a entender os movimentos das praticas discursiva
gue conduzem os caminhos do NDE, (Scorzoni, 2022), afirma que esse 6rgao colegiado, ndo
deve existir para atender aos sistemas regulatorios, mas transpor a ideia de trabalho técnico e
burocrético.

Nessa dimensdo, € possivel observar a atuacdo desse grupo de professores, que se
espera sejam o "elemento diferenciador do curso” ou até mesmo a "alma do curso”, formando
um nucleo de acompanhamento que assegura "continuidade no desenvolvimento do curso”
(CONAES, 2010). Contudo, essa visdo de qualidade ainda esta profundamente atrelada ao que
estabelece a legislacdo. As discussdes sobre avaliagdo do curso, curriculo e identidade
permanecem fortemente vinculadas a critérios legais.

Essa abordagem ainda esté longe de alcancar uma qualidade problematizadora, uma
Vez que 0S processos normativos e regulatérios sdo priorizados devido as préprias demandas
institucionais. Como afirma Ferreira (2015, p.77), “[...] reivindicar a qualidade da educacéo
ndo € uma estratégia nova, mas inserir-se num jogo de acontecimentos que, ao reaparecer,
reconfigura suas estratégias e efeitos de verdade”. Sob essa Otica, é possivel refletir sobre
esses efeitos de verdade e, consequentemente, entender a producdo de poder materializado
tanto nas praticas discursivas quanto ndo discursivas desse espaco académico. Nesse sentido,

conforme declara Candiotto (2011)

[...] o sujeito é sempre efeito de poder, seja nos mecanismos disciplinares
gue o normalizam permanentemente em razdo de uma ortopedia moral
vigente, seja quando ele se toma como objeto para si préprio nos diferentes
processos de subjetivacdo a partir do embate agonistico, entre as forgas do
guerer e as poténcias da liberdade (Candiotto, 2011, p.81).
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Percebi, diante desses esclarecimentos, que as agdes dos docentes, e
consequentemente a atuacdo do Nucleo, sdo focadas principalmente no acompanhamento do
PPC dos cursos. Isso pode refletir a qualidade conforme a legislacdo, mas também permite
ajustes em outras regras que vao além do aspecto normativo e disciplinar como um corpo que
obedece, cujas forcas se multiplicam (Foucault, 2002). No entanto, é fundamental considerar
a qualidade que surge de uma agéo coletiva, voltada para um saber fazer bem feito. Como
ressalta Sennett (2009) em seus estudos sobre artesania, “toda habilidade artesanal é um
trabalho dedicado a busca da qualidade” (Ibid, p.34). Essa visdo é compartilhada por Fabris et

al. (2018), que também defende a qualidade pelo viés da artesania.

[...] a qualidade gerada pela artesania s6 se da com um tempo maior, um
tempo para aprender, fazer, refazer, criar e recriar, praticar até chegar a um
ponto em gue observamos as novas praticas com um avanco de qualidade,
pois ha muito de arte, ciéncia e técnica envolvido nessa artesania (Fabris et.
al, 2018, p.16).

De qualquer forma, é possivel identificar que os docentes buscam constantemente
aprimorar, dedicar-se e estudar, aprender, indicando tempo para qualificar o curso, como
demonstram em seus registros, "0os membros discutiram sobre a situacdo, reafirmaram a
posicdo de reformular o PPC, mas com base em um processo de avaliacdo cuidadoso por
entender ser esse o correto” [... ] o objetivo da reunido foi discutir e encaminhar o processo
de avaliar e possiveis alteracdes do PPP do Curso de Pedagogia [...] Foi discutido[...] que a
metodologia de avaliacdo deveria envolver a realizacdo de Seminarios internos para discutir
o0 curso além de levantamento avaliativos dos estudantes e professores. Foi feito um esboco
do que seria avaliado, com a realizacdo de discussdo por area de ensino; ““[...]nesse
sentindo deliberou-se pelo seguinte: elaborar um passo a passo sobre o que fazer no sentido
de uma reformulacdo que contemple ACEs algumas questdes resultado da nossa avaliacéo,
considerando que o Questiondrio ja seria aplicado junto aos discentes; iniciar a aplicacao
dos questionarios com os estudantes dos Blocos: VI; VII e IX logo em janeiro quando
voltarmos do recesso”. (Alma 2). Pelos excertos, parece-me que essa postura reflete o
cuidado, um trabalho voltado para a qualificacéo, avaliar de maneira minuciosa, na visdo dos
docentes, entendem como o mais correto, mesmo tendo a legislacdo como diretriz para as
praticas a serem adotadas nesse espaco institucional

Na revisdo da literatura, os estudos de Gomes (2017) e Trevisan (2018), que
analisaram o curso de Pedagogia, evidenciaram a atuacao significativa do NDE, os diferentes
sentidos da qualidade e a gestao dos cursos de licenciatura. O conceito de qualidade nomeado
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como um indicador®®, mais uma vez recorro a legislacdo, estdo expressos nos discursos
institucionais, como afirma a Conaes (2010),” [...] entende que o NDE é um bom indicador da
qualidade de um curso de graduacdo” (grifo meu). Essa ideia de ser um indicador de
qualidade, creditada aos NDEs, oferece espaco para compreender a atuacdo do Nucleo
fomentada por 6rgdos que criam essa expectativa institucional. Acredito que seja necessario
abordar, de forma breve, o conceito do sentido de qualidade no campo da educacgéo, sob a
Otica de alguns autores.

A educacdo de qualidade é um direito de todos, reconhecido pelas esferas
governamentais como um bem publico. Para discutir o conceito de qualidade na educagdo, é
preciso considerar os multiplos aspectos que o termo abrange. Esta analise tem como objetivo
destacar alguns desses elementos, a fim de contextualiza-los no ambito deste trabalho. Para
tanto, retomam-se as contribuicdes de autores cujas reflexdes foram relevantes para pensar a
atuacdo do NDE, particularmente no que diz respeito & qualificacdo pedagogica e curricular
do curso.

Inicialmente, recorri a Fonseca (2009), cujo artigo "Politicas publicas para a
qualidade da educacdo brasileira: entre o utilitarismo econdmico e a responsabilidade
social" aborda o conceito de qualidade presente nos planos educacionais do pais. Nas Gltimas
quatro décadas, os debates se concentraram na relagdo entre movimentos sociais e politicas
publicas governamentais. Estas Ultimas, conforme a autora, sdo peculiares para o sistema
educacional, abrangendo "avaliacdo externa, financiamento publico, inovacdo tecnoldgica,
formacdo de quadros administrativos e docentes” [...] ou partindo da dindmica interna das
instituicdes escolares e universitarias, com foco em gestdo institucional, autoavaliagdo e
curriculo™ (Fonseca, 2009, p.153). Nesse contexto, as demandas por significado de qualidade
sustentam diferentes posicdes. Dessa forma, a autora demonstra que “[...]em meio a essas
demandas, foram produzidos diferentes significados para a qualidade da ac¢do educativa, quer
expressem os principios humanistas, privilegiando a cidadania e a emancipacdo dos sujeitos,
quer se voltem para a preparagdo dos individuos como meros produtores e consumidores no
mercado” (Fonseca, 2009, p.154). Os desafios enfrentados pela educacdo e pelas

universidades sdo diversos e refletem as demandas da sociedade contemporanea. Diante desse

3% Sobre esse termo, 0 que podemos compreender? Na literatura consultada encontrei algumas ideias para esse
termo. Indicadores da qualidade na educagdo / Acdo Educativa, Unicef, PNUD, Inep-MEC (coordenadores). —
S&o Paulo: Acdo Educativa, 2004.0 que significa um indicador na educagdo? “Os Indicadores da Qualidade na
Educacgéo foram criados para ajudar a comunidade escolar na avaliagcdo e na melhoria da qualidade da escola.
Este é seu objetivo principal “[...]Jindicadores sdo sinais que revelam aspectos de determinada realidade e que
podem qualificar algo”. Disponivel
em:mailto:https://portal.mec.gov.br/seb/arquivos/pdf/Consescol/ce_indqua.pdf
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cenario, compreendo a importancia de me aproximar desses conceitos e entender como 0s
Nucleo Docentes Estruturantes (NDES) atuam para a qualificacdo dos cursos de Pedagogia da
UESPI.

Ao abordar o conceito de qualidade no contexto educacional, destaco as perspectivas
conceituais apresentadas por Dourado e Oliveira (2009, p. 202). Os autores compreendem a
qualidade como um conceito histdrico, que se modifica no tempo e no espaco, condicionado
as demandas e critérios sociais de cada época. Nesse processo, defendem "[...] a qualidade
com base em uma perspectiva polissémica, em que a concep¢do de mundo, sociedade e
educacdo definem os parametros para qualificar, avaliar e determinar as propriedades
desejaveis de um processo educativo com qualidade social" (Dourado e Oliveira, 2009, p.
203-204). Complementando essa visdo, Sousa (2009, p. 243) ressalta que o conceito de
qualidade é marcado por polémicas e mdultiplas l6gicas, pois suas definicdes sdo variaveis,
subjetivas e polissémicas, ganhando maior relevancia quando aplicadas a educacdo. Para 0
autor, o sentido de qualidade € construido a partir de padrbes concebidos e transformados
pelos sujeitos, devendo-se considerar as especificidades da sociedade que o produz. “[...] A
qualidade ndo é um valor absoluto, nem a simples adequacéo de ideias, processos e praticas a
um padrdo ou normas condicionais a priori. Dessa forma, é impossivel vincula-la a um Unico
atributo ou olhar” (Sousa, 2009, p. 244). Nesse contexto, “no seio dessa dindmica, sdo
produzidos valores que se traduzem em diferentes sentidos para a qualidade” (Fonseca, 20009,
p.154).

Dias Sobrinho (2010), ao abordar o conceito de qualidade, analisa-o sob a
perspectiva das politicas governamentais neoliberais, que costumam associar a qualidade
educacional a competitividade e a produtividade. Essa visdo busca atender as transformacdes
no mundo do trabalho e na economia, com o objetivo de fortalecer as empresas. Nesse
contexto, o autor afirma que "em torno da hegemonia do conceito de qualidade ocorrem
muitos conflitos e oposigdes entre os diferentes grupos de interesse”, completando assim sua

reflexao.

De acordo com interesses relativos dos implicados em determinadas
circunstancias e admitindo sempre variagdes de énfases, a qualidade estaria:
na adequada capacitacdo para o trabalho e expansdo de possibilidades de
emprego; ou no aumento da competitividade por meio dos conhecimentos
Uteis, da inovacdo e do avanco da tecnologia; ou na elevacdo da formacdo
cultural e politica da populagdo; ou no aprofundamento dos valores da
democracia e no desenvolvimento da cidadania etc.(Dias Sobrinho, 2010, p.
1226-1227).



215

Entendo que analisar alguns conceitos de qualidade no contexto educacional,
segundo os autores citados, revela que seu significado e variagbes seguem um contexto
historico. Portanto, ndo se trata de um valor absoluto e determinado, pois diferentes sentidos
de gualidade sdo atribuidos pelos estudos mencionados. O que pude identificar pelos excertos
é que a atuacdo dos docentes, membros do NDE, que foi criado com “com o intuito de
qualificar o envolvimento docente no processo de concepgdo e consolidagdo de um curso de
graduacdo (Parecer Conaes, 2010), o grupo vai se constituindo, se adequando as demandas e
circunstancias legais.

Nesse entendimento, afirma Dias Sobrinho (2010), no seu artigo — Ensino superior

em Brasil: principais tendéncias e desafios”

[...] tudo isso e mais constitui a pluralidade conceitual da qualidade
educativa, mas dificilmente esses elementos se articulam de forma
harmoniosa em um todo compreensivo, visto que a educagdo é um fendmeno
social e, entdo, 0 que se vai entender por qualidade educativa pertence a um
campo complexo e permeado de contradigdes [...] as no¢bes de qualidade da
educacdo superior tém muito a ver com os lugares relativos dos individuos,
0s compromissos dos grupos numa dada formacéo social, as concepcbes de
mundo e, particularmente, os papéis que os atores atribuem a educagdo
superior (Dias Sobrinho, 2010,p.1228-1229).

Considerando essa perspectiva, é evidente que a qualidade na educacdo é um tema
complexo e repleto de nuances, que nem sempre se desenvolve de maneira harmoniosa. Nesse
cenario, existem contradi¢cBes subjacentes. No ensino superior, o discurso sobre qualidade
assume diferentes dimensdes, dependendo dos contextos em que 0s atores sociais estdo
vinculados. A analise dos discursos das Atas revela que os docentes estdo engajados
ativamente, assumindo o compromisso de promover mudangas nos PPCs e nas matrizes
curriculares, com o intuito de atender as especificidades do curso e ao perfil dos alunos. O
objetivo é melhorar e elevar a qualidade do curso ou pelo menos manté-la, durante o processo

de reformulacdo do PPC, conforme no quadro a seguir.

Quadro 34 - A matriz curricular do PPC: ajustes no PPC e melhorar a desempenho dos alunos

Atas de reunides dos NDES

Ata 2015 - Alma 2
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[...]JAta da reunido do Nucleo Docente Estruturante (NDE) do curso de Pedagogia do campus X.
Aos cinco dias do més de fevereiro de 2015, com inicio as nove horas, o NDE reuniu-se, com a
presenca das Professoras A, B C, D E, para tratar da seguinte pauta:

[...] Sobre o primeiro ponto, a Prof. A destacou que o DAP produziu modelo de PPP, apresentado
em reunido com membros de NDE e a ser observado por todos 0s cursos; na oportunidade destacou
gue nao é possivel uniformizar os PPPs, considerando as especificidades a serem consideradas;
as demais pessoas da reunido concordaram com este posicionamento. A professora B ressaltou que
PPP do Curso de Pedagogia do Campus passou por um processo de andlise de ajustes
finalizado em 2013 e encaminhado ao DAP no prazo estabelecido. A profa. C informou que de
acordo com consulta feita a prof® D, a época responsavel pelo DAP/UESPI, o PPP foi aprovado
junto ao CEPEX e encaminhado ao Conselho Estadual de Educagdo - CEE. Contudo, todas
foram unanimes em observar que o NDE ndo fora informado sobre as posteriores
movimentacdes e resultados. A profa. E destacou que, em tese, novas alteracfes no PPP devem
ser feitas com base em apreciacdo do CEE levando em conta as Gltimas alteragdes|...] solicitar
informacBes sobre o processo de reconhecimento do curso; analisar o documento de
recomendacdes sobre elaboracéo/ajustes nos PPPs para discutir. Nada mais havendo a tratar, a
reunido foi encerrada e eu profa. A lavrei a presente ata, assinada por mim e os demais presentes.

Ata 2023 - Alma 4

[...]Pauta Unica: Ata de reunido do Nucleo Docente Estruturante do curso de Pedagogia, da
Universidade Estadual do Piaui, campus professor X. Aos vinte e trés dias do més de maio do ano
de dois mil e vinte e trés, as oito horas e trinta minutos, reuniram-se os membros do Ndcleo
Docente Estruturante (NDE) do Curso do Licenciatura Plena, composto por: professora A
(coordenadora do curso- presidente do NDE), professora B (membro do NDE), professora C
(membro do NDE), professor D (membro do NDE) e professora E (membro do NDE), tendo como
pauta Unica instituir disciplinas pré-requisitos para a Matriz Curricular do Projeto Pedag6gico do
Curso (PPC) em reformulacdo. A presidente informou das motivacdes para se fazer esse ajuste no
PPC, como por exemplo, problemas com alunos que ficam retidos em Prética e Pesquisa | e se
matriculam na Pratica e Pesquisa 11 normalmente, como se nada tivesse ocorrido na anterior.
Ademais, outras disciplinas também requerem um conhecimento anterior para a melhor
compreensdo das mesmas. Apds ouvidas as consideragdes dos presentes que se mostraram
todos favoraveis a essa ideia, chegou-se ao seguinte consenso: Metodologia do Trabalho
Cientifico é pré-requisito para Prética e Pesquisa Educacional | Esta, por sua vez é pré-requisito
para a Prética e Pesquisa Educacional 11 que é para a Prética e Pesquisa Educacional Ul. Sociologia
da Educacdo | é pré-requisito para a Il, Psicologia da Educagdo | para a Filosofia da Educac&o I,
para a U. Em relacdo aos Estagios Supervisionados Obrigatdrio, ficou assim definido: Estagio na
Educacdo Infantil tem como pré-requisitos Curriculo e Organizagdo da Educacdo Infantil, Didatica
e Alfabetizacdo e Letramento. Para Estagio nos anos iniciais do Ensino Fundamental. Prética em
Espacos Escolares, Didatica e Alfabetizagdo e Letramento. Para o Estagio em Gestdo Escolar, o pré-
requisito é Gestdo dos Processos Educativo. Nada mais havendo a tratar, a Presidente deu por
encerrada e lavrou esta Ata, que, lida e achada conforme, vai devidamente assinada e datada

Fonte: elaborado pela autora — dados retirados das Atas 2015 a 2023 (grifos meus).

E fundamental valorizar o envolvimento dos docentes nesses processos, que Se

dedicam intensamente para atender tanto as exigéncias legais quanto as demandas
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administrativas. Essa dindmica de atuacdo dos NDEs demonstra ainda que a gestdo das
Instituicdes de Ensino Superior precisa coordenar de forma eficiente os processos de ajuste
dos PPCs e as mudancas curriculares, que sdo avaliadas pelo Conselho Estadual de Educacéo
(CEE). O retorno dessas avaliacdes ¢é essencial para que os Nucleo possam desempenhar suas
fungbes com maior qualidade, conforme destacado no excerto a seguir: “[...] contudo, todas
foram unénimes em observar que o NDE ndo fora informado sobre as posteriores
movimentacOes e resultados. A profa. E destacou que, em tese, novas alteracdes no PPC
devem ser feitas com base em apreciacdo do CEE levando em conta as Ultimas alteracdes
[...] solicitar informacbes sobre o processo de reconhecimento do curso® analisar o
documento de recomendagdes sobre elaboragao/ajustes nos PPCs para discutir”. Nesse
contexto, € possivel apreender e evidenciar aspectos da qualidade presente no modo de atuar
dos NDEs?

O conceito de qualidade apresentado pelos autores assume diversas conotacoes.
Cunha (2012), assim como outros pesquisadores citados, destaca a complexidade de definigéo
de qualidade académica, especialmente no ensino superior: "ndo € uma tarefa simples, pois a
funcdo da universidade é multifacetada e, como instituicdo social, sofre influéncias culturais e
politicas de seu tempo" (Cunha, 2012, p. 42). Diante disso, € fundamental considerar os
maltiplos aspectos que envolvem a qualidade na atuacdo desse grupo especifico da
investigacdo. Sousa (2017), por sua vez, apresenta outra abordagem para o conceito de

qualidade, reforcando a seguinte ideia:

[...] Assumindo-se esse entendimento, o conceito de qualidade no campo da
educacdo superior brasileira pode ser considerado como amorfo e ndo
necessariamente polissémico, uma vez que, em virtude da dimensdo técnica
do conceito, ndo sdo todos os seus possiveis significados que sdo esperados
como validos, simultaneamente, em um dado contexto, mas apenas um deles
(Sousa, 2017, p.323).

Ao trazer essa reflexdo, observo que, no contexto da educagdo superior, a

“qualidade” pode ser considerada amorfa, pois “assume formas ou significados diferentes a

37 Esse é um processo de avaliacdo que as IES publicas e privadas sdo submetidas, conforme a Resolugdo
CNE/CES n° 5, de 19 de outubro de 2017, altera a Resolu¢cdo CNE/CES n° 3, de 14 de outubro de 2010, que trata
do credenciamento e recredenciamento de universidades. As avalia¢fes in loco, a partir de processo previamente
instruido na Secretaria de Regulacdo da Educagdo Superior do Ministério da Educacdo (SeressMEC), sdo
realizadas por meio da aplicacdo de instrumentos. Para credenciamento, recredenciamento e transformacdo de
organizacdo académica, o instrumento é a ferramenta dos avaliadores na verificagdo de cinco eixos, que
contemplam as dez dimensdes do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior (Sinaes). Para
autorizacdo, reconhecimento e renovagdo de reconhecimento, o instrumento permite aos avaliadores a
verificagdo de trés dimensdes: organizagdo didatico-pedagdgica, corpo docente e tutorial, e infraestrutura.

(grifos meus).
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cada contexto” (Sousa, 2017, p. 323). Nesse sentido, o termo ndo é apenas polissémico, isto &,
ndo se trata de mdaltiplos significados validos coexistindo, mas sim de um conceito cuja
propria forma se transforma conforme a situacdo, sem um nucleo estavel. Essa condicdo
revela um terreno fértil para explorar outras faces e dimensdes dessa no¢do. Qualidade nos
NDEs além de ser entendida mais em relacdo as adequacGes legais, ela ainda ndo esta
centralmente ligada ao conceito de artesania como criagdo de um trabalho feito sem pressa,
bem feito e com arte.

Diante do exposto, assumo o conceito de qualidade no contexto da educacdo
superior, considerando suas variagfes conceituais, que néo se trata de um valor pontual, mas
sim de algo que oscila entre consensos e discordancias, que se altera ao longo do tempo, néo
podendo ser limitado a uma Gnica perspectiva (Sousa, 2009). E fundamental ressaltar que,
embora regulamentados por legislacdo especifica, os NDES ndo se restringem a ser meros
reflexos das politicas educacionais oficiais. Retomo aqui a afirmacdo de Foucault (2002): "o
corpo humano entra numa maquinaria de poder que o esquadrinha, o desarticula e o
recompde” (grifo meu). Esses ndcleos podem desenvolver diversas formas de atuacéo,
incluindo possibilidades de resisténcia e contraconduta, tema que sera explorado com maior
profundidade no préximo capitulo.

Para concluir este capitulo, retomo os processos de atuacdo do Nucleo, evidenciando
como as préaticas discursivas circulam e influenciam o trabalho do NDE. Ao longo dos
capitulos, busco demonstrar como as decisGes orientam as praticas docentes. Apesar das
demandas externas (macro) e internas (micro), o Nucleo viabiliza experiéncias e decisdes que
avaliam o curso e o curriculo para além da legislacdo normativa, como forma de aprimorar
tanto a formag&o quanto o curso. O debate curricular envolve disputas e representa um desafio
no ambito pedagdgico. Segundo Paraiso (2023, p. 9), o curriculo € um campo de debates,
controlado e contestado, pois "[...] é constituido sempre por rela¢cBes de poder, ao mesmo
tempo que exerce poder” (p. 9) (grifo da autora). A analise das Atas permite refletir sobre o
movimento do Ndcleo em busca do aperfeicoamento do curso. Essa abordagem contribui para
a avaliacdo, o desenvolvimento e a consolidacdo do curso, promovendo sua qualificacéo,

conforme demonstro nos quadros a seguir.

Quadro 35 - Como pensam a avaliacdo do curriculo do curso

Atas de reunides dos NDESs

Ata 2021 - Alma 2
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[...] em outro momento da reunido ressaltou que a avaliacdo interna do curriculo do
Curso € uma necessidade e uma recomendacao, prevista no Projeto do Curso e pode ser feita
independente das demandas externas, pois € o que possibilita aperfeicoamento o processo de
formacao e conducdo do Curso que tem alguns desafios a serem enfrentados, apesar de contar
com uma boa matriz curricular. Citou, como exemplo, que a disciplina Educacdo Infantil tem

topicos em sua ementa que deveriam ser inscritos no conjunto do Curso.

Fonte: elaborado pela autora — dados retirados das atas 2015 a 2023 (grifos meus).

A analise dos excertos apresentados nos quadros 35 e 36 indica que o debate esta
focado na avaliagdo. Os docentes demonstram consciéncia de que as praticas avaliativas
devem seguir os padrdes normativos internos, conforme estabelecido no PPC de cada curso,
mas também reconhecem que 0 processo ndo pode ser conduzido apenas por demandas
externas.

Como expresso pelos docentes: "[...] pois é o que possibilita o aperfeicoamento do
processo de formagéo e conducdo do curso™ (Alma — 2), essa reflexdo sobre as praticas, com
foco na avaliacdo do curso, gera significado para o grupo. Ao destacar que, embora possuam
uma boa matriz, o processo de avaliacdo do curso ainda precisa ser aprimorado e qualificado,
fica evidente a compreensdo de que "é necessario mudar a cultura avaliativa, buscando sua
dimensdo ética” (Fabris e Sebastiany, 2022). Em sua manifestacdo sobre as demandas
externas relacionadas a avaliacdo, a professora reconhece a necessidade de um espacgo para
reflexdo, aprendizagem e tomada de decisOes sobre a avaliagdo do curso, mesmo dentro das
diretrizes legais.

Conforme Dias Sobrinho (2006, p.21), um dos principais desafios € evitar a
burocratizacdo dos processos avaliativos, que ocorre quando as praticas e espacos de debate
sdo substituidos por tarefas mecanicas, limitadas ao cumprimento de exigéncias formais
externas.

O Nucleo mantém uma postura firme e determinada, destacando a importancia de
decisdes assertivas mesmo diante das dificuldades. Essa atitude reflete um engajamento
coletivo.

Como também, decidem “[...] instituir disciplinas pré-requisitos para a Matriz
Curricular do Projeto Pedagodgico do Curso (PPC) em reformulagdo. A presidente informou
das motivagdes para se fazer esse ajuste no PPC, como por exemplo, problemas com alunos

que ficam retidos em Prética e Pesquisa | e se matriculam na Pratica e Pesquisa 11
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normalmente, como se nada tivesse ocorrido na anterior. Ademais, outras disciplinas também
requerem um conhecimento anterior para a melhor compreensao das mesmas. Apds ouvidas
as consideracOes dos presentes que se mostraram todos favoraveis a essa ideia, chegou-se ao
consenso” (Alma, 6). Os enunciados indicam que os docentes buscam ampliar a compreensdo
dos contetdos, ressaltando a importancia de acGes mais eficazes e qualificadas para a
formacéo dos estudantes. Esses processos formativos exigem articulacdo para obter melhores
resultados.

Compreendi que os professores se dedicam ao planejamento e a revisdo do PPC,
propondo aprimoramentos para o desenvolvimento da disciplina. Nesse contexto, Zabalza
(2004, p.31) destaca: "[...] € evidente a necessidade de reforcar a dimensdo pedagogica de
nossa docéncia para adapta-la as condi¢cOes variaveis de nossos estudantes”.

Ademais, o NDE mostrou-me motivada a alcancar resultados, apesar das
dificuldades enfrentadas, demonstrando "uma grande dose de compromisso [...] e muita boa
vontade" (Ball et al., 2021, p. 114). Essa postura pode levar 0s docentes a um exercicio
profissional mais qualificado, conforme sugere Sennett (2009, p. 34): "[...] a aspiracdo por
qualidade levara o artifice a se aperfeicoar, a melhorar em vez de apenas passar por cima”. O
Nucleo busca estruturar as atividades, definir estratégias de atuacdo e promover
desenvolvimento, organizacdo e qualificacdo de modo continuo, alinhando-se, em certa
medida, ao que propde a legislacao.

No contexto normativo e regulatorio, a atuacdo dos NDEs reflete os esforcos
descritos por Ball et al. (2021, p. 115), que caracterizam essas agdes como “coletivas,
criativas e limitadas e sdo feitas de malabarismo instavel entre as prioridades inconciliaveis,
carga de trabalhos impossiveis, movimentos satisficting® e entusiasmos pessoais, trata-se
trabalhar na adequacéo das atividades, ndo procurando um ideal, mas o possivel de se fazer.
No projeto do curso, 0 Nucleo destaca que o PPC é "avaliado pelo Conselho Estadual de
Educacdo (CEE-PI) nos processos de autorizacdo, reconhecimento e renovacdo de
reconhecimento®®, com base nos instrumentos e indicadores do CEE". Para a UESPI, essas
avaliacOes tém implicacdes praticas, visando melhorar a aplicabilidade do projeto. O NDE,

em conjunto com a Comissdo Permanente de Avaliagdo (CPA)*, avalia e atualiza o PPC,

%Nota dos autores: satisficting — uma juncdo de “satusfy e suffice” (satisfazer e bastar), é uma estratégia de
tomada de decisdo que tenta satisfazer os critérios de adequacao, ao invés de identificar uma solugdo ideal.

39 Pela Resolucdo CEE/PI n° 010/2008, se¢édo VI — do Reconhecimento e da Renovacdo do Reconhecimento de
Cursos. Art. 30 - o reconhecimento consiste no ato administrativo pelo qual o poder pablico estadual atesta a
qualidade do ensino ministrado e se manifesta quanto a continuidade da oferta.

40 A Comissdo Prépria de Avaliacdo — CPA surgiu com a Lei Federal n° 10.861/04, que instituiu o Sistema
Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior (SINAES), dispondo sobre a necessidade de que todas as IES
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além de propor acfes decorrentes da autoavaliagdo, dos relatdrios produzidos pela Comissao
avaliadora dos cursos e o resultado do ENADE, acGes consideradas balizadoras. O Nucleo
também prevé medidas importantes para promover a avaliacdo continua do curriculo do
curso, como evidenciado nos excertos. Nos seis cursos analisados, as se¢des dos PPCs que
tratam do processo de avaliacdo do curso e do papel do NDE nesse contexto demonstram as
acoes envolvidas, conforme detalhado a seguir.

Quadro 36 - O PPC de Pedagogia: o processo de avaliagdo do curso

A avaliagéo no PPC do curso

PPC 2024 reformulado — Alma 6

“[...] Avaliacdo do Projeto Pedagodgico do Curso O Projeto Pedagdgico do Curso de
Licenciatura em Pedagogia, do Campus X, é avaliado pelo Conselho Estadual de Educacdo— CEE
(P1) nos processos de autorizacdo, reconhecimento e renovagdo de reconhecimento, conforme
instrumentos e indicadores do CEE. As avalia¢des implicam em ajustes do PPC com o intuito de
melhorar sua aplicabilidade. No ambito da UESPI, o PPC ¢ avaliado e atualizado pelo Nucleo
Docente Estruturante do Curso (NDE), desde a sua elaboracdo até a execuc¢do do ciclo completo
de formacdo do profissional, tanto com a andlise dos indicadores- avaliacdo de disciplina,
professores, recursos, metodologias, estrutura fisica, dentre outros— quanto ao produto
desempenho, alcance do perfil pretendido- incluindo também a participacdo nos processos de
auto-avaliacao institucional, conforme diretrizes da IES [...] A¢bes decorrentes dos processos
de avaliacdo do curso: A Coordenacdo do Curso de Licenciatura em Pedagogia da UESPI, do
Campi X se articula com a Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA) para promover as agdes
decorrentes da auto-avaliacdo institucional, baseadas no relatério anual da CPA. Além disso,
os relatorios gerados pelas Comissdes de verificacdo in loco (avaliacdo externa) sdo
contemplados com uma analise geral para a criacdo de a¢des de saneamento das deficiéncias
apontadas. O desempenho dos alunos no ENADE é balizador de uma série de a¢bes que
envolvem:

e Oficinas com coordenadores e NDE dos cursos para atender solicitacGes de ajustes
realizadas pelo Conselho Estadual de Educacdo— CEE (PI).

e Capacitacdo discente para a compreensdo do ENADE realizada pela PREG junto aos
cursos que fardo ENADE;

e Oficina de capacitacdo docente para a elaboragdo de itens no padrdo BNI/ENADE
realizada pela PREG uma vez por ano. Dessa forma a ac¢0es desenvolvidas como resultado dos
processos de avaliacdo, estdo incorporadas ao cotidiano do curso (CPC, ENADE, Avaliacdo
externa e autoavaliacdo) de uma forma integrada e articulada com a Coordenacdo de curso,
Diretoria e CPA”.

Fonte: elaborado pela autora — dados retirados do PPC Alma - 6 (grifos meus).

criassem suas proprias comissoes. Esta comissao é responsavel por identificar potencialidades e fragilidades nos
aspectos académicos e administrativos da instituicao através da implantacdo e desenvolvimento de processos de
avaliacdo institucional, cujos resultados obtidos sdo sintetizados em forma de relatérios, que estes garantem o
credenciamento ou o recredenciamento das IES, junto ao Conselho Estadual de Educacdo (CEE). Além disso, é
um dos principais critérios para o reconhecimento ou renovagdo de reconhecimento de cursos de graduacéo e
pos-graduacdo exigidos pelo Ministério da Educacdo - MEC (grifos meus). Disponivel em:
mailto:https://uespi.br/cpa/



222

No quadro 364, apresento parte do item referente ao processo de avaliagdo do curso,
conforme descrito no PPC do Campus Alma 6. Esse documento foi elaborado e organizado
pelo NDE do curso de Pedagogia, incorporando a legislacdo nacional e institucional que
fundamenta a proposta. A atuacdo do Ndcleo evidencia como as propostas e acdes do projeto
se concretizam no cotidiano, conforme demonstrado pelos excertos das reunides registradas
nas Atas apresentadas anteriormente.

Ao analisar o Parecer CONAES (2010), constatou-me a importancia do Nucleo
Docente Estruturante (NDE) para essa Comissdo, tanto na continua atualizacdo do projeto
pedagogico do curso quanto na prevencdo de que ele se torne apenas um documento
burocratico. De acordo com a legislacdo vigente, os docentes participam ativamente desse
processo e sao reconhecidos como pecas essenciais para garantir a qualidade da formacéo.
Sua atuacdo na atualizacdo e aprimoramento curricular é crucial para que os Projetos
Pedagogicos de Curso (PPCs) mantenham sua efetividade, conforme evidenciado no seguinte

excerto:

[...] A ideia surge da constatacdo de que um bom curso de graduacéo tem
alguns membros do seu corpo docente que ajudam a construir a identidade
do mesmol...] se a identidade de um curso depende dessas pessoas que s&o
referéncias, tanto para os alunos como para a comunidade académica em
geral, € justo que se entenda e se incentive o reconhecimento delas,
institucionalmente, para qualificar a concepgdo, a consolidacéo e,
inclusive, a constante atualizacdo de um projeto pedagdgico de curso.
Com isso se pode evitar que os PPCs sejam uma peca meramente
documental (Conaes, 2010. p.1). (grifos meu).

mee

Como destaca o Parecer Conaes (2010), é fundamental "“evitar que os PPCs sejam
uma peca meramente documental”. Essa orientacdo presente na legislagdo vigente pode ser
interpretada como um convite aos docentes para que resistam aos movimentos normativas e
regulatorias, assumindo papel ativo na construcdo das propostas educacionais das IES. Dessa
forma, os profissionais envolvidos tornam-se verdadeiros protagonistas do processo
pedagogico, promovendo atualizacdes constantes do curso e desenvolvendo alternativas que
elevem sua qualidade. Essas "formas ritualizadas" (Foucault, 1996, p. 7) transformam-se em
espacos de dialogo, alinhando-se tanto aos objetivos do Nucleo quanto as propostas do
proprio PPC, mesmo que mantenham uma estrutura com efeitos institucionais normativos.
Segundo o PPC institucional, o NDE demonstra comprometimento com agdes
externas aos discentes participantes do ENADE. Conforme consta no documento: “O

desempenho dos alunos no ENADE é balizador de uma serie de agdes que envolvem]...]
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Capacitacao discente para a compreensdo do ENADE realizada pela PREG junto aos cursos
que fardo ENADE. Dessa forma a acOes desenvolvidas como resultado dos processos de
avaliacdo, estdo incorporadas ao cotidiano do curso (CPC, ENADE, Avaliacdo externa e
autoavaliacédo) de uma forma integrada e articulada com a Coordenacéo de curso, Diretoria
e CPA”.

O ENADE, enquanto politica de avaliacdo, contribui para a gestdo dos cursos. Como
parte dos Sinaes, os resultados se somam a outros indicadores de qualidade do ensino
superior. Entre 0os componentes produzidos estdo o Conceito Preliminar de Curso (CPC) e o
indice Geral de Cursos (IGC) das instituices. Esses indicadores sdo utilizados posteriormente
na regulacdo e nos processos de autorizagdo do IES, como credenciamento, autorizagao e
reconhecimento. De forma sucinta, apresento questdes relacionadas ao tema, que podem ser
identificadas nos quadros 14 e 15, nas paginas 95 e 96 deste texto.

No caso das universidades estaduais, as visitas avaliativas séo realizadas pelo
CEE/PI. Os relatérios produzidos tém, entre seus objetivos, 0 aprimoramento das praticas
pedagdgicas. Como destacam “os relatorios gerados pelas Comiss@es de verificacdo in loco
(avaliacdo externa) sdo contemplados com uma andlise geral para a criacdo de acles de
saneamento das deficiéncias apontadas™. Nesse contexto avaliativo, torna-se evidente a
relevancia do papel desempenhado pelo NDE. Importante lembrar que o processo de avali¢cdo
das IES, o SINAES conta com trés componentes: a avaliacdo das instituicdes, dos cursos e
do desempenho dos estudantes. No quadro 15 deste trabalho (p. 123), sdo apresentadas as
principais caracteristicas dos seis campi investigados, incluindo as notas do ENADE dos
cursos de Pedagogia nos altimos cinco anos.

Essas notas variam de 1 a 5, sendo que 1 e 2 indicam desempenho insatisfatorio, 3
representa desempenho regular, e 4 e 5 refletem alto nivel de qualidade e exceléncia. O campi
Alma 6, cujo PPC esta em destaque, apresenta resultados positivos que podem servir como
base para reflexdes importantes pelo NDE, no sentido de manter os padrGes minimos de
qualidade do curso, além de implementar acGes para elevar ou permanecer com esse conceito.
As notas do ENADE desse campus sdo as seguintes: - 2005 — (SC)* - 2008 — 4 - 2011 - 4 -
2014 — 3 - 2017 — 4 - 2021 — 4. Embora nédo seja objeto desta analise avaliar os resultados
dessas notas, identifiquei, do ponto de vista avaliativo, 0 NDE compreende que "as acoes
realizadas a partir dos processos de avaliagcdo estdo integradas ao cotidiano do curso (CPC,

41 A expressdo SC — indica sem conceito. No referido ano néo foi aplicado o Exame. A nota de todos os Campi
pesquisados esta no quadro 15, p.123 desse trabalho.
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ENADE, avaliacdo externa e autoavaliagcdo) de forma articulada com a Coordenacédo do
Curso, Diretoria e CPA".

Nesse contexto, Dias Sobrinho (2010) argumenta que interessam no ENADE avalia
como os estudantes usam suas competéncias e habilidades e a sua evolucdo na aplicacdo do

exame, feitas, no inicio e final da graduacéo. Destaca que o exame:

[..] ndo tem pretensdo de avaliar a aprendizagem, e sim de ser um
instrumento que contribua para o processo de aprendizagem [...] Isso
enriquece o sistema de avaliacdo, agregando-lhe elementos de reflexdo,
ainda que, ao mesmo tempo, ampliando a subjetividade do processo,
acrescente dificuldades de andlise. (Dias Sobrinho, 2010, p.213).

E importante perceber que como a coordenacéo analisa e entende esse processo: “A
Coordenacéao do Curso de Licenciatura em Pedagogia da UESPI, do Campus X, articula-se
com a Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) para promover as acdes decorrentes da
autoavaliacdo institucional, com base no relatorio anual da CPA™.

Os docentes ressaltam que a proposta de discutir os resultados da avaliacdo tem
como objetivo integrar 0s responsaveis pelos processos avaliativos internos (CPA) e
promover agdes propositivas. Segundo Dias Sobrinho (2010), “A avaliagdo dinamica se ajusta
a concepcdo da avaliagdo formativa”. Essa abordagem ultrapassa o mero controle e
verificacdo de conteddos disciplinares. A dinamica avaliativa formativa busca identificar
progressos, superar dificuldades e atribuir significado ao processo avaliativo, que &,
em sua esséncia, educativo.

Como aponta (Ball et. al.,2021), “[...] Atuaces sdo sempre mais do que apenas a
implementacao, elas reinem dindmicas contextuais, histdricas e psicossociais em uma relacéo
com os textos e os imperativos para produzir agdes e atividades que sdo politicas” (Ibid,
p.115). Como destacam esses autores, nem tudo se resume & implementacdo na dindmica de
constituicdo e atuacdo dos professores que compdem o0s Nucleo Docentes Estruturantes
(NDEs). Nesse sentido, discutirei como os NDEs, indicam outros modos de atuacéo.

Neste capitulo, intitulado: Atuacdo do NDE na qualificacdo dos cursos de
Pedagogia da UESPI: o que significa qualificar os cursos? busquei responder a seguinte
questdo investigativa: Como as legislagdes e normativas sdo acionadas nos NDEs dos cursos
de Pedagogia, produzindo formas de organizacdo, desenvolvimento, qualificacdo e
consolidagao desses cursos? Assim, meu objetivo ndo foi afirmar que o NDE n&o contribua
para a promocdo da qualidade dos cursos, uma vez que ele deve representar um elemento

diferenciador nesse processo, acompanhando o desenvolvimento continuo do Projeto
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Pedagdgico do Curso (PPC), condicdo prevista pela legislacdo vigente para o trabalho desse
grupo docente, que, segundo a mesma normativa, possui lideranca académica sobre as acgoes
desenvolvidas no curso.

Na andlise realizada, a partir da leitura das Atas das reunides, foi possivel observar
como os NDEs operam em relacdo a legislacdo, a qual funciona como uma "verdade"
expressa no discurso produzido nesse espaco social. As anélises realizadas até 0 momento
sobre 0o NDE, com base no material empirico e dentro dos limites da pesquisa, foram
minuciosas. 1sso me permitiu demonstrar como ocorre 0 processo de constituicdo e atuacao
desse Nucleo.

As abordagens analiticas apresentadas ao longo do texto revelaram o funcionamento
das praticas discursivas nesse espaco institucional, apoiadas pelos autores e conceitos
selecionados. Embora mais centrados nas normativas legais, todos os NDEs, buscam atender
0 necessario para a qualificacdo legal. No entanto, para uma qualidade com o sentido da
artesania proposta por Sennett (2009), ndo percebi em nenhum campi, pois essa qualidade nos
mostraria 0s NDEs, estudando, discutindo conceitos que ndo s6 se adequassem as normativas
legais, mas elevassem o0s cursos de Pedagogia aos melhores padrdes de formacdo de
professores, que as pesquisas tém mostrado, no momento.

Esse sentido, de buscar nas pesquisas e estudos dados para discutir e analisar o curso,
ndo apareceu em nenhum dos campi. Nesse sentido, podemos dizer que muitos se alinham
mais ao que identifiquei na literatura como satisficting uma juncdo de “satusfy e suffice”
(satisfazer e bastar), como uma estratégia de tomada de decisdo que tenta satisfazer os
critérios de adequacao, ao inves de identificar uma solucdo mais atual e qualificada.

Essa reflexdo incluiu analisar como as relagfes de poder influenciam a atuagédo do
Nucleo, as implicacbes entre a legislacdo e os processos de funcionamento dos NDEs em
diferentes campi. A problematizagdo, conforme Revel (2005, p.71), é compreendida como um
exercicio critico do pensamento, que ndo busca solu¢des imediatas, pois uma das funcbes da
filosofia nédo é resolver uma resposta por outra ou promover reformas, mas sim questionar, no
sentido de “instaurar uma distancia critica de “desprender-se”, de retornar os problemas”.
Além disso, identificamos outros movimentos na (re)organizacdo desse grupo, que geram
formas de resisténcia e configuram "fugas a certos imperativos da politica" (Ball et al., 2021).
Com base nessa perspectiva, desenvolvo o proximo capitulo, intitulado: MODOS DE
CONDUCAO DO CURSO: “DESVIOS REGULATORIOS”.
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8 MODOS DE CONDUCAO DO CURSO: “DESVIOS REGULATORIOS”

[..]Sendo um grupo de acompanhamento, seus membros devem
permanecer por, no minimo, 3 anos e adotada estratégia de renovacdes
parciais, de modo a haver continuidade no pensar do curso”
(Conaes/2010) (grifos meus).

O Parecer Conaes (2010), citado na epigrafe acima, ressalta que o0 NDE se configura
como um grupo de acompanhamento que "[...] deve adotar estratégias de renovacgédo, de modo
a garantir a continuidade no pensar do curso”. Tal medida busca assegurar o fluxo das
atividades curriculares, criando espagos de reflexdo que estimulem o desenvolvimento de
ensino qualificado e de aprendizagens significativas e fortalecam o percurso formativo dos
cursos. Nesse sentido, o NDE desenvolve um processo permanente de avaliacdo e
aprimoramento académico, concebido como instancia colegiada voltada a garantia da
qualidade formativa. Ao assumir a fun¢do de acompanhamento e tornar-se, metaforicamente,
a “alma do curso” seu guardido principal o Ndcleo passa a desenvolver praticas voltadas ao
fortalecimento, desenvolvimento e consolidacdo da graduacéo.

Nesta andlise, busco compreender os movimentos que ultrapassam 0 que estd
prescrito nas legislacBes, mas que, ao mesmo tempo, garantem as condi¢cdes necessarias para
0 desenvolvimento e o acompanhamento do trabalho dos Nucleo. Tais a¢des podem abrir
espaco para atender a outras demandas contextuais, considerando as especificidades de cada
curso de Pedagogia.

Reconheco que a atuacdo dos NDEs esta atravessada pela regulacdo da
governamentalidade neoliberal; contudo, isso ndo impede que o0s sujeitos mobilizem
alternativas de gestdo, assegurando qualidade e tornando cada Nucleo uma instancia essencial
para o curso. Diante desse cendrio, a questdo investigativa que orienta este estudo é: nas
decisbes dos NDEs dos cursos de Pedagogia, emergem indicios propositivos que criam novas
possibilidades de organizacéo curricular e formativa?

Para desenvolver este capitulo, estruturei uma subsecdo com o objetivo de evidenciar
como os NDEs concebem alternativas de organizacdo do curso, ndo estratégias de resisténcia,
mas contracondutas, sintetizadas na expressao "desvios regulatorios”. O que me interessa, ao
utilizar os conceitos foucaultianos, é dialogar com eles e relaciona-los as praticas emanadas
nas orientacdes dos NDEs, que atuam na organizacao, no desenvolvimento e na qualificacdo

dos cursos de Pedagogia. Por contraconduta, busquei o seguinte entendimento:

A contrantraconduta néo é sinbnimo de resisténcia, uma vez
que ndo se trata de oposicdo, de enfrentamento a formas de
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governamento especificas. E sim, “dar as costas” a um tipo de
conducdo para exercer outras formas de se conduzir,
consideradas produtivas a determinados modos de vida
(Traversini, Lockmann, Goulart, 2019, p.1575).

Seguindo Foucault, entendo a contraconduta como um modo de agir que nao nega
frontalmente a norma, mas a desloca, instaurando fissuras e reinterpretacées que criam novas
possibilidades de acdo no interior das relagcdes de governamentalidade. No caso dos NDEs,
tais movimentos podem ser compreendidos como desvios regulatérios: praticas que, embora
vinculadas ao marco legal e institucional que os constitui, produzem espacos de invencao,
negociacao e redefinicdo da proposta curricular do curso.

Assim, interessa-me analisar de que modo as praticas discursivas emanadas pelos
NDEs, a0 mesmo tempo em que respondem as exigéncias normativas (CONAES/2010;
DCNs; SINAES), também instauram alternativas de organizacdo, desenvolvimento e
qualificacdo dos cursos de Pedagogia.

E nesse processo, que consegui perceber nas decisdes do NDE, que os professores
assumem uma recusa estratégica as demandas oficiais de estruturacdo e reformulacdo do
curso, optando por ndo acatar certas determinacOes legais para “repensar o curso”. Esse
comportamento ndo significa que os Nucleo desconsiderem as legislacdes; ao contrario, trata-
se de buscar formas alternativas de conducdo, analisando e propondo diretrizes que
qualifiquem o curso. Dessa maneira, 0 NDE reafirma sua funcdo de instancia colegiada de
acompanhamento e proposicéo, indo alem do mero cumprimento das normas legais.

Portanto, as legislacGes configuram condigdes essenciais para o funcionamento dos
Nucleo: necessarias, mas insuficientes para que o NDE se torne a “Alma do Curso e seu
guardifo”. E a partir dessas condicdes que se articulam os modos especificos de organizagéo
do NDE, que combinam conformidade normativa e invencao pedagdgica.

Na sequéncia, apresento a secdo “Modos de organizacdo dos NDEs e desvios
regulatorios”, que analisa como os Nucleo articulam os discursos presentes nas legislaces
com préticas orientadoras que geram deslocamentos e novas possibilidades no curso de

Pedagogia.
8.1 NDEs: organizacao e “desvios regulatorios”

Na analise das Atas como material empirico, examinei as enunciagdes e 0s discursos
em suas particularidades, observando como a legislacdo atua como elemento estruturante. E

importante esclarecer que ndo retomo aqui a discussdo sobre a atuagdo dos NDEs sob a égide
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da legislacdo, questdo ja abordada nos capitulos anteriores. Meu foco analitico consiste em
evidenciar os movimentos realizados pelos NDEs, orientados pelos debates e acoes
propositivas discutidas nos nucleos, observando como, por meio de seus argumentos, operam
praticas reguladas, criam novas possibilidades de organizacdo e desenvolvem formas de
contraconduta.

Os excertos selecionados buscam compreender como os enunciados sdo mobilizados
pelos NDEs e, a partir disso, como esses nucleo se organizam para (re)pensar 0 curso.
Durante as reunides realizadas para a reformulacdo do curso de Pedagogia, os professores
destacaram pontos essenciais a serem reconsiderados, tais como: a BNCC, o curriculo, 0
perfil do curso, a implementacéo da curricularizagdo da extenséo e a inser¢ao dos 40% de
EAD nos cursos presenciais. Notou-se que essas questdes se repetem ao longo do processo,
interligadas, e refletem a preocupacdo dos docentes em promover uma formacéo inicial de
qualidade.

Para facilitar a visualizagdo dessas questdes recorrentes e compreender como elas se
conectam no processo de reformulagdo do curso de Pedagogia, apresento a seguir o quadro
gue organiza os principais temas debatidos nas reunifes dos Nucleo Docentes Estruturantes.

O quadro a seguir sintetiza os principais temas discutidos nas reunides dos NDEs
durante o processo de reformulacéo do curso de Pedagogia. Cada item representa uma questéo
recorrente, evidenciando a articulacdo entre diferentes aspectos do curriculo, das diretrizes
nacionais e das demandas institucionais. A repeti¢do e a interconexdo desses pontos mostram
como os Nucleo organizam suas praticas propositivas, articulando a legislacdo vigente com
contracondutas que possibilitam novas formas de desenvolvimento, planejamento e

qualificagéo do curso.

Quadro 37 - Modos de organizacdo: curricularizacdo da extensao, inser¢do de EAD, perfil do curso

Atas das reunides dos NDEs

Ata 2020 - Alma 3

[...] o Nucleo Docente Estruturante (NDE) do curso de Pedagogia da UESPI/Campus X, presidido
pelo Prof. Dr. A, para deliberar sobre a(s) seguinte(s) pauta(s): Resolugdo N° 02/2019 do
Conselho Nacional de Educacdo que estabelece a Base Nacional Comum para a Formacéo de
Professores da Educacdo Béasica (BNC-Formagéao [...]- Profa. A destacou que a BNC-Formacao
propGe uma aproximacdo maior entre os campos formativos IES e escolas de Educacdo Baésica e
que, neste sentido, é necessario ampliar o quantitativo de atividades praticas que dialoguem com
esses espacos formativos para promover uma formacdo inicial que possibilite aos futuros
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professores uma maior compreensdo sobre a docéncia e suas especificidades;

Dr. B enfatizou sua preocupacao a respeito do curriculo e do perfil do curso de Pedagogia em
razdo do contexto e percurso histérico pelos quais as transformagdes curriculares ocorreram,
configurando uma fragilidade na sua identidade e um aligeiramento de processos formativos,
com substitui¢ao de disciplinas basilares. 1sso vem ocasionando uma formacao deficitaria e sérias
criticas ao profissional formado pelo curso de Pedagogia, por ndo ter uma identidade bem definida;
e a necessidade de se definir o perfil de formacéo do curso de Pedagogia do campus e sua respectiva
habilitacdo. Neste momento, a Profa. Dr. B solicitou a palavra para informar que a BNC-Formagéo
ndo trata sobre as atividades de extensdo e que, por isso, é preciso atentar tanto para a BNC-
Formacdo como para a Resolugdo n° 07/2018 que normatiza a Curricularizacdo da extensdo, para
que apo6s o processo de reformulagdo do curriculo do curso de Pedagogia o computo da CH das
disciplinas, dos componentes curriculares e das atividades extensionistas esteja em acordo com o
que determina cada um desses documentos; o professor B ratificou a necessidade de se repensar a
identidade do curso de Pedagogia, voltando-o para uma habilitacdo especifica para Educacéo
Infantil e Anos |Iniciais do Ensino Fundamental e, aos licenciados interessados, uma
complementacdo para habilitacdo em gestdo escolar; na sequéncia, sugeriu que 0 curso de
Pedagogia possa ofertar, por meio de projetos de extensdo, formagdes continuadas para professores
da Educacdo Bésica e, havendo disponibilidade do corpo docente do referido curso, uma
especializagdo gratuita; Considera que o processo de reformulacdo curricular deveria ser feito
exclusivamente pelos colegiados do curso e, se necessario, com auxilio de especialistas em
curriculos, para otimizagdo do processo. Na sequéncia, a professora C solicitou a palavra para
destacar que, dentre as falas proferidas durante a discussdo, convém um olhar cuidadoso no
momento da curricularizacdo para que as atividades extensionistas ndo facam a compressao
do curriculo, mas sim sua dinamizacdo e, ainda, a necessidade de se repensar a forma de
organizacao das disciplinas metodoldgicas”.

Ata 2020 - Alma 1

Aos trés dias do més de novembro de dois mil e vinte, as quinze horas, reuniu-se de forma
extraordinaria através de sala de reunido virtual por meio da plataforma Google Meet, 0 NDE do
curso de Pedagogia da UESPI/ campi X, presidido pelo Prof. Dr. A, para deliberar sobre a seguinte
pauta: [...]Jsobre a Resolucdo n° 7, de 18 de dezembro de 2018, que normatiza a curricularizacéo da
extensdo nos cursos de graduagdo. - Ainda em sua fala, a docente chamou atencdo para um
detalhe no PPC do curso de Pedagogia: as monitorias constam como atividade extensionistas,
mas de fato ndo sdo porgue ndo tem integracdo com a comunidade externa da universidade e,
por isso, essa classificagio deve ser revista quando se estiver reformulando - [...]Jque existe uma
intencdo no PPC de ofertar acBes extensionistas, mas que isso ndo estd explicito. Apos essas
consideracgdes, a professora Dra. A sugeriu a criacdo de um programa geral de extensdo que
possa abrigar diferentes atividades extensionistas. [...]JO presidente sugeriu que este NDE
aguarde a homologacdo da resolucdo especifica sobre essa pauta para se poder dar prosseguimento
as discussOes. E, em razdo de tantas incertezas, o presidente sugeriu que seja feita uma releitura da
minuta de resolugdo para discutir e propor aprimoramento da mesma. Complementando a
discussdo, o Dr. B sugeriu que o curso de Pedagogia promova um evento de extensdo, que
podera ser em formato de roda de conversa, para se debater com a comunidade académica o
processo de curricularizacdo da extensao.

Ata de 2022 - Alma 2
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Ata da reunido do dia dezoito de maio de dois mil e vinte dois os membros do NDE [...]A
seguir foi discutido a pauta da reunido da PREG com os NDEs da UESPI. a profa. A representou o
NDE e comecou a relatar que na reunido foi o ponto mais ressaltado pelo Prd-Reitor foi a defesa da
insercdo dos 40% de EAD nos cursos presenciais, conforme permite a nova Resolugdo dos PPCs; A
posicao do gestor foi criticada pelo NDE que discorda dos argumentos apresentados. O NDE
ficou de discutir a questdo com colegiado, ou seja, num grupo maior para deliberar a incluséo
ou ndo no Curso. A PREG ainda informou o prazo para entrega dos projetos reformulados. No
caso especifico da Pedagogia a professora B informou que dada a situagéo do cenario nacional
que tem discutido a formacao no curso de Pedagogia néo seria necessario atender a Resolucéo
2/2019, mas os representantes do curso se reuniriam para tracar os conteudos, disciplinas e
ementas dos 70% comum; a Comissdo composta pelo coordenador do curso e um membro do
NDE. [...];

ATA 2020 alma 4

No dia 21 de julho de 2020 reuniu-se 0 NDE estando presentes: [...]Para a primeira pauta,
foi apresentada pela presidente do Colegiado, a Portaria n° 330, de 25 de novembro de 2020, que
dispbe sobre orientagdes para o desenvolvimento da disciplina Estagio Supervisionado Obrigatorio
dos cursos da UESPI, excepcionalmente no periodo letivo 2020.1. Essa portaria diz em seu Artigo
2° que cabe ao Colegiado de Curso, como érgao deliberador, a decisdo quanto a realizagdo ou ndo
dos estagios supervisionados obrigatdrios pelos discentes no periodo de pandemia da COVID-19,
remetendo as decisGes a FUESPI/PREG [...]Jo colegiado de Pedagogia entende que ndo ha
possibilidade de execu¢do do Estagio Supervisionado na Ensino Infantil, uma vez que nao
haverda campo de estagio para os discentes, pois as escolas ndo estardo funcionando e esse
estagio s6 pode ser executado de forma pratica e presencial. O estagio supervisionado no Ensino
Infantil requer um ambiente de experiéncias praticas, para o desenvolvimento de atividades préprias
desse nivel de ensino, o que ndo pode ser feito pelo ensino remoto e nem pelas atividades sugeridas
pela portaria. Assim, o colegiado decidiu de forma UNANIME pela ndo oferta do Estagio
Supervisionado no Ensino Infantil no periodo 2020.1, ficando esse estagio para ser cursado em
periodo subsequente.

Fonte: elaborado pela autora — dados retirados das atas 2015 a 2023 (grifos meus).

A analise das quatro atas, algumas extensas, outras mais resumidas, evidencia, nos
excertos examinados, uma preocupagdo consistente com a estruturagdo e organizagao
curricular do curso. Os registros apontam para um compromisso continuo em propor
melhorias e garantir a qualidade da formacdo oferecida, demonstrando que o
acompanhamento do curso exige acdes contextualizadas. As discussfes e a experiéncia dos
NDEs revelam uma atuacgéo articulada, voltada para organizar, acompanhar e desenvolver os
cursos de maneira estratégica e propositiva.

Na primeira Ata do Campus — Alma 3, apresentada no Quadro 38, vi que o
presidente trouxe pautas bastante detalhadas. Os professores discutiram, corroboraram

argumentos e debateram formas de adequar o curriculo do curso. Conforme destacado:
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[...] A Resolucdo N° 02/2019 do Conselho Nacional de Educacdo estabelece
a Base Nacional Comum para a Formacdo de Professores da Educacdo
Basica (BNC-Formacdo) [...] é preciso atentar tanto para a BNC-Formacao
como para a Resolugdo n® 07/2018, que normatiza a curricularizagdo da
extensdo, para que, apds o processo de reformulacdo do curriculo do curso
de Pedagogia, 0 cdmputo da carga horéria das disciplinas, dos componentes
curriculares e das atividades extensionistas esteja em acordo com 0 que
determina cada um desses documentos. (Alma -3).

Esse registro evidencia que, mesmo apés as adequacdes curriculares, ainda existem
aspectos a serem considerados para atender as demandas da formacao inicial, garantindo o
acesso dos estudantes aos componentes essenciais para o exercicio da docéncia.

Os professores do NDE enfatizaram as vantagens da BNC-Formag&o no processo de
adequacao curricular, afirmando que: [...] A BNC-Formacgdo* propde uma maior
aproximacéao entre os campos formativos das IES e das escolas de Educacdo Basica. Nesse
sentido, é preciso ampliar o nimero de atividades préaticas que dialogam com esses espacos
formativos, promovendo uma formacdo inicial que permita aos futuros professores uma
compreensdo mais aprofundada sobre a docéncia e suas especificidades.” Essa
argumentacdo evidencia o compromisso do NDE em articular teoria e pratica, buscando
fortalecer a formacdo docente de maneira integrada e alinhada as diretrizes nacionais. Esse
contexto discursivo, evidencia que o Nucleo, ndo sé implementam as Diretrizes Curriculares
Nacionais apenas como um conjunto normativo a ser cumprido, mas a utilizam como um
ponto de partida que pode sinalizar para discutirem as especificidades regionais do curso,
introduzindo temas como educacdo do campo, educacdo indigena ou diversidade cultural,
mesmo que ndo estejam explicitamente previstos.

Isso me permite afirmar que os professores demonstraram a necessidade de
aprofundar os conhecimentos sobre a formacdo como espaco de producdo de saberes, por
meio de acbes formativas mais abrangentes, “[...] que vdo além de uma abordagem
académica, envolvendo as dimensBes pessoal, profissional e organizacional da profissdo
docente” (Almeida e Biajone, 2007, p. 283). Nos excertos destacados, essa postura revelou-
me especialmente relevante para refletir sobre a formacgdo qualificada, conforme observa
Novoa (2022, p. 81): “talvez ndo haja melhor maneira de ajuizar o estado de uma profissao do

que analisar a forma como cuidar da formagdo dos seus futuros profissionais”. No entanto, é

42 Na reunido, os professores debatem a Resolucdo CNE/CP n° 2, de 20 de dezembro de 2019 (BNC-Formagao),
que estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formac&o Inicial e Continuada de Professores da
Educacdo Bésica no Brasil. O documento define as competéncias e conhecimentos essenciais que os futuros
educadores deverdo adquirir, abrangendo tanto aspectos pedagdgicos e metodoldgicos de ensino quanto a
compreensdo dos alunos e seus contextos de aprendizagem. Disponivel
em:mailto:https://abmes.org.br/arquivos/legislacoes/Resolucao-CNE-CEB-002-2019-12-20.pdf
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preciso que essa aproximacdo com o0s campos formativos, nas escolas, seja de forma
equilibrada nas duas dimensdes, a teodrica e a pratica, para que se desenvolva uma formacao
com teorizagdes desenvolvidas em praticas pedagdgicas.

Na mesma pauta, os professores refletiram sobre questdes relevantes, como: "[...] O
Dr. B destacou sua preocupacdo com o curriculo e o perfil do curso de Pedagogia,
considerando o contexto histérico das transformacbes curriculares, que resultaram em
fragilidade na identidade do curso e em um aligeiramento dos processos formativos, com a
substituicdo de disciplinas fundamentais de Pedagogia do campus e sua respectiva
habilitagdo". Essa observagdo evidencia um chamado de atencdo dos proprios docentes,
enquanto nucleo responsavel pela formacdo, para a necessidade de preservar e fortalecer a
identidade e a integralidade do curso.

Esse aspecto destacou necessario por estar presente nas diretrizes da Conaes (2010),
segundo as quais “[...] a ideia surge da constatacdo de que um bom curso de graduacgdo tem
alguns membros do seu corpo docente que ajudam a construir a identidade do mesmo”.
Zabalza (2004) reforca que o exercicio da docéncia enquanto atividade profissional requer
preparacdo especifica, afirmando que “[...] os professores devem ter os conhecimentos e as
habilidades exigidos a fim de poder desempenhar adequadamente as suas fung¢des” (p. 108).
Como se percebe, é imprescindivel considerar tanto os desafios da docéncia quanto as
demandas apresentadas nos discursos oficiais para compreender o papel do NDE na
consolidacao da identidade dos cursos.

Nesse contexto, os professores apresentam propostas para reorganizar e (re)pensar o
curso, considerando sua dindmica e funcionalidade. Como relatado, “o professor B ratificou a
necessidade de se repensar a identidade do curso de Pedagogia, voltando-o para uma
habilitacdo especifica para Educacdo Infantil e Anos Iniciais do Ensino Fundamental e, aos
licenciados interessados, uma complementacdo para habilitagdo em gestdo escolar. Na
sequéncia, sugeriu que o curso de Pedagogia possa ofertar, por meio de projetos de extenséo,
formagdes continuadas para professores da Educacdo Basica e, havendo disponibilidade do
corpo docente do referido curso, uma especializacdo gratuita.”

Os professores enfatizam que o exercicio das atividades docentes requer
conhecimentos e habilidades especificas, bem como incentivo a formacdo continuada,
especialmente em éareas especializadas. De acordo com a legislagdo, o Nucleo Docente
Estruturante (NDE) possui fungbes distintas do Colegiado. Contudo, os professores

destacaram que “o processo de reformulagdo curricular deveria ser realizado exclusivamente
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pelos colegiados do curso, com eventual apoio de especialistas em curriculos, para otimizar o
processo”. Esse posicionamento ndo foi questionado por nenhum membro do NDE.
Notou-me, entretanto, certa indefinicdo quanto a responsabilidade pela atualizagédo
curricular, ou seja, sobre a quem caberia a atribuicdo de reformular o curriculo do curso. Tal
situacdo sugere possiveis duvidas ou redirecionamentos de funcdes. Cabe ressaltar que 0s
Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs) estabelecem com clareza as atribui¢des tanto do

NDE quanto dos Colegiados, conforme sera detalhado a seguir

O Ndcleo Docente Estruturante - NDE de cada curso acompanha 0s
docentes na operacionalizagdo do PPC do curso. Neste sentido, o
Coordenador do curso (Presidente do NDE) articula-se com todos os
professores, incentivando-os e apoiando-os em todas as suas atividades de
ensino, pesquisa e extensdo. Além disso, promove a criagcdo de um ambiente
académico favoravel a consolidacdo das Diretrizes Curriculares Nacionais
para o0 curso e do PPC e incentivando a utilizacdo de préaticas pedagdgicas
inovadoras (PPC Alma 6, p.129).

Propor o Projeto Pedagdgico de cada curso, para apreciacdo no Conselho
Setorial e aprovacdo no Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, obedecida
a legislacdo vigente; avaliar a execuc¢do didatico-pedagdgica na implantagdo
dos Projetos Politico- pedagogicos, tendo como foco principal a qualidade
do ensino; propor e/ou modificar projeto pedagdgico e programas,
considerando as exigéncias da formacao profissional pretendida (Atribuicdes
do Colegiado - quadro 31, p.140).

Cabe destacar que, embora 0 NDE possua atribuicdes distintas em relagcdo ao
colegiado, o destaque dos professores revela a sugestdo de que a reformulacdo curricular
poderia ser conduzida pelo colegiado, com o apoio de especialistas, indicando uma
indefinicdo sobre responsabilidades nesse processo.

Assim, ainda que as normativas estabelecam atribuicdes formais para cada instancia,
conforme explica o Parecer n° 04/2010, ao apontar as especificidades de atuacdo do NDE e do
Colegiado: “[...] NDE deve ser considerado ndo como exigéncia ou requisito legal, mas como
elemento diferenciador da qualidade do curso, no que diz respeito a intersegdo entre as
dimensdes do corpo docente e Projeto Pedagdgico do Curso”. J& em relacdo ao Colegiado, o
mesmo parecer ressalta que “[...] J& ha, na quase totalidade dos cursos superiores, um Orgao
colegiado que se ocupa das questbes do curso, inclusive do PPC, coordenado pelo
Coordenador do Curso”.

Contudo, ao afirmar que o coordenador pode, em muitos casos, Ser apenas O
responsavel por garantir o fluxo burocratico-institucional, sem necessariamente figurar como

lideranca académica, o Parecer acaba por reforcar uma dicotomia entre a dimensédo
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administrativa e a académica da funcdo. Essa distincdo, além de naturalizar a ideia de que o
coordenador pode ndo ser protagonista na conducdo académica do curso, parece reduzir o
exercicio da coordenagdo a um papel de “gestor de processos”, deslocando a centralidade da
funcdo pedagdgica em favor de uma ldgica de gerenciamento técnico, revelando uma
ambiguidade que tensiona o lugar do saber e o lugar da gestdo no interior das praticas
universitarias.

Essa indefinicdo (tanto por parte do Parece, quanto dos professores), vejo que nao se
configura apenas uma fragilidade nesse contexto, mas, pode ser entendida como efeito de
praticas discursivas que reconfiguram e tensionam os lugares institucionais previstos pela
legislacdo. Como afirma Foucault (1996, p. 26), “o poder ndo se localiza em uma instancia
unica, mas circula”, manifestando-se em uma multiplicidade de pontos e relagdes.

Nesses movimentos, ndo se trata apenas de descentralizar decisdes, mas de instaurar
procedimentos que reconfiguram o funcionamento colegiado, produzindo espagos de
participacdo ampliada. Sobre isso, é possivel dizer que, ainda que a legislacdo defina
atribuicOes formais, os NDEs podem criar praticas internas de deliberacdo (implantar no NDE
e Colegiados subcomissdes tematicas para promover fluxo significativo na proposta curricular
do curso) que descentralizam o poder e tornam o0 processo mais democratico, reinterpretando
o funcionamento colegiado. Como lembra Veiga-Neto (2007, p. 104), inspirado em Foucault,
os dispositivos institucionais “funcionam por meio de praticas que ndo apenas regulam, mas
também produzem sujeitos e verdades”. E desse modo o NDE possa reconstruir, em outra
racionalidade, as possibilidades de democratizagdo no interior dos seus cursos, considerando
as especificidades de cada campi.

Tal situacéo reforca a necessidade de colaboracdo e planejamento estratégico entre
docentes, tanto no colegiado quanto no NDE, priorizando uma atuacgéo coletiva para assegurar
coeréncia e continuidade nos projetos formativos (Zabalza, 2004). Nesse sentido, 0s docentes
devem adotar metodologias de trabalho em equipe que promovam equilibrio e decisGes
estratégicas, garantindo que o desempenho seja colaborativo. Atuar dentro das possibilidades
disponiveis, planejando e articulando acdes, € fundamental para o desenvolvimento continuo
do curso e para a consolidacdo do NDE como “alma do curso” e guardido de sua formacao.

No mesmo debate, a professora destacou a importancia da curricularizacdo da
extensdo, atentando para sua adequada insercdo no Projeto Pedagdgico do Curso (PPC).
Segundo a docente, é fundamental que as atividades extensionistas ndo comprometam a
organizacao curricular, mas promovam sua dinamizacdo: “na sequéncia, a professora C

solicitou a palavra para destacar que, dentre as falas proferidas durante a discussao, convem
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um olhar cuidadoso no momento da curricularizagéo para que as atividades extensionistas
ndo fagam a compressdo do curriculo, mas sim sua dinamizacao e, ainda, a necessidade de se
repensar a forma de organizacao das disciplinas metodologicas”. A observacédo da professora
revela ndo apenas a preocupacdo com a manutencdo da coeréncia do curriculo durante o
processo de reestruturagdo, mas também evidencia as tensdes e disputas em torno da
curricularizagédo da extensao.

Tal implementacdo deve ser pensada criticamente a luz da Resolugdo CNE/CES n° 7,
de 18 de dezembro de 2018, que impbe a obrigatoriedade da inclusdo das atividades de
extensdo nos cursos de graduagdo ao curriculo oficial, mas que também abre espaco para
interrogar como e em que condigdes essas praticas se integram de modo efetivo ao projeto
pedagdgico, garantindo ndo apenas a articulacdo formal, mas a ressignificagcdo dos processos
de formacéo e da prépria ideia de curriculo.

Trata-se de um movimento que, embora seja apresentado como enriquecimento do
percurso formativo, exige ser problematizado no interior das dindmicas institucionais que
delimitam o que deve ou ndo compor a formacdo académica. Conforme destacado pela
professora, € fundamental evitar que o curriculo se limite as atividades de extensdo,
priorizando sua dinamizagdo. As reflexdes coletivas podem contribuir para um trabalho
formativo mais alinhado, a0 mesmo tempo em que atendem as normativas propostas nos
documentos macro e micro, o que pode resultar em orientacdes que qualifiguem o curso.
Além disso, as professoras podem ir além das delimitacdes curriculares oficiais,
estabelecendo novas conexdes nesse espaco de discussdes. Como destaca Paraiso (2023, p.
129), o curriculo é lido como um mapa, pois "nele h& um conjunto de linhas dispersas,
funcionando todas ao mesmo tempo, em velocidade variada [...] € um espaco aberto,
conectavel, desmontavel, passivel de ser desconstruido, suscetivel de receber modificacdes
constantemente”. Assim, embora a legislacdo preveja determinada carga horaria minima para
componentes obrigatorios, 0 NDE pode propor redistribuicbes que deem maior énfase a
disciplinas ligadas a docéncia ou a pratica pedagogica, ampliando espacos de estagio e
diminuindo redundancias em contetdos ja contemplados em outros momentos.

Desse modo, é possivel reorganizar a matriz curricular de modo a incluir espagos
interdisciplinares (seminérios integradores, projetos de extensdo), que ndo constam
diretamente como exigéncia legal, mas fortalecem a formacéo do pedagogo.

Nesse conjunto de acdes, debates e proposicBes, os docentes devem atuar
considerando os processos formativos, conforme sugere Novoa (2022, p. 79), ao propor que

se "compreenda o que deve ser a matriz de uma formacdo profissional universitéria”.
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Reconheco que isso demanda um espaco formal adequado para planejar e organizar o curso,
considerando suas particularidades.

A gestdo pedagogica desse grupo de professores € fundamental para o cumprimento
da tarefa institucional do NDE. Trata-se de uma atividade complexa, que exige dos NDEs
uma andlise criteriosa das praticas que fundamentam as decisfes curriculares. Esse processo
promove um espaco de reflexdo para ampliar os significados da formacdo, indo além das
normativas legais. Segundo Cunha (2010, p.54), “[...] a universidade, como espaco de
formacéo, pode ou ndo se transformar em lugar de formacdo. O lugar representa a ocupacédo
do espaco pelas pessoas que lhe atribuem significado e legitimam sua condic¢ao”.

Os estudos realizados por Filho (2014), Gomes (2019), Trevisan (2018) e Matias
(2020), apresentados na revisao de literatura, demonstram que essas pesquisas abordaram a
atuacdo do NDE com foco na gestdo. Os autores destacam o papel do nicleo como "espaco e
lugar de gestdo pedagdgica”, enfatizando sua importancia em cursos de graduacgdo, tanto
presenciais quanto a distancia.

As questdes analisadas nessas pesquisas estdo diretamente relacionadas a
reformulacdo dos Projetos Pedagogicos de Curso (PPCs) e as mudancas curriculares. Tais
anélises estdo em conformidade com as orientacdes da legislacdo regulatoria e normativa,
abrangendo as dimensdes institucional, legal e pedagdgica. Os estudos indicam que o NDE
deve manter o ciclo de gestdo no acompanhamento dos PPCs, além de promover uma
implementacdo participativa e uma avaliacdo continua do projeto do curso. Também sugerem
a criacdo de uma agenda de debates que considere o complexo processo de reformulagéo
curricular.

Na ata do NDE do Campus Alma 1, as decisdes tomadas pelo Nucleo incluiram
diretrizes para a curricularizacdo da extensdo nos cursos de graduacdo. Para organizar a
atualizacdo do PPC, uma professora sugeriu revisar a forma como as monitorias estdo
classificadas no documento.

Ela chamou a atengdo para um detalhe no PPC do curso de Pedagogia: "as
monitorias constam como atividade extensionistas, mas de fato ndo sdo porque ndo tem
integracdo com a comunidade externa da universidade e, por isso, essa classificacéo deve ser
revista quando se estiver reformulando”. Ela também pontuou que, embora o PPC tenha a
intencdo de oferecer agOes extensionistas, isso ndo esta explicito no documento. Compreendi
que esse aspecto € relevante para a tarefa formativa. Reorganizar, repensar e planejar as

atividades permite avaliar a capacidade reflexiva do grupo. A partir do enunciado, identifiqueli
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um ponto importante: a monitoria ndo se caracteriza como atividade extensionista, 0 que
deve ser explicitado na reformulagéo do PPC.

Os professores adotam uma abordagem pedagdgica voltada para a formacgdo dos
alunos, com énfase na integracdo entre a academia e a comunidade por meio de atividades
extensionistas. No entanto, esse aspecto ainda nao esta suficientemente detalhado no Projeto
Pedagdgico do Curso (PPC).

Outro aspecto do debate revela uma proposicdo importante feita pelos docentes:
"Ap0s essas consideracdes, a professora Dra. A sugeriu a criagdo de um programa geral de
extensdo que possa abrigar diferentes atividades extensionistas".

No entanto, o presidente sugeriu que o NDE aguarde a homologacdo de uma
resolucédo especifica sobre o tema para dar prosseguimento as discussfes. Em razdo de tantas
incertezas, ele propds a releitura da minuta de resolucdo para discutir e aprimora-la.
Complementando a discussédo, o Dr. B sugeriu que o curso de Pedagogia promova um evento
de extensdo, como uma roda de conversa, para debater o processo de curricularizagcdo da
extensdo com a comunidade académica.

Essa iniciativa evidencia o comprometimento dos professores na organizacdo de
projetos e préticas pedagdgicas. A criacdo de um programa geral de extensdo, capaz de
abrigar diversas atividades, representa um esforco do NDE em consolidar as praticas
desenvolvidas. Essa medida também demonstra acdes propositivas que rompem com a
linearidade e a fragmentacao do processo, qualificando a proposta curricular do curso.

O trabalho coletivo, nesse contexto, assume um papel central ao favorecer a reflexdo
sobre estratégias de reorganizacdo e transformacéo curricular. Como destaca Cunha (2004, p.
119), “é nesse sentido que a mudanca produz alteracfes na situacdo e nas circunstancias dos
sistemas e dos individuos”. Nesse contexto, a atuacdo do coordenador, ao analisar e propor o
estudo de documentos, compreender o processo de implantagdo da curricularizagdo, sugerir
melhorias e promover eventos que integrem a comunidade para esclarecer a funcdo da
extensdo, pode gerar inovacgdes, mesmo que o NDE seja um requisito normativo legal. Essas
mudancas sdo essenciais, pois a universidade € um espaco de formacdo. De acordo com
Cunha (2006, p. 119), a inovagéo se associa ao novo, "trazendo, nessa expressao, uma questao
qualitativa, que envolve a introducdo de algo ainda ndo estreado, ndo visto antes pelos
alunos”.

O processo de tomada de decisGes do Nucleo Docente Estruturante (NDE), embora
inscrito em uma complexa rede de discursos normativos, que operam como tecnologias de

governamentalidade (Foucault, 2008), ndo se constitui como um fendmeno homogéneo ou
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totalizante. A legislacdo educacional, nesse sentido, pode ser compreendida como parte de
uma formacéo discursiva que orienta, regula e legitima determinadas praticas institucionais,
mas que também é atravessada por lacunas, disputas e possibilidades de reinterpretacao.
Como afirmam Ball et al. (2021, p. 201), ao retomarem Foucault, “as formag6es discursivas
sdo marcadas por lacunas e limites”, o que evidencia a ndo fixidez dos sentidos atribuidos as
politicas.

Ademais, as acGes do NDE, ainda que referenciadas por normativas oficiais, podem
se constituir como espacos de producdo de alternativas e de ressignificacdo das diretrizes
legais. Em vez de simplesmente reproduzirem prescricbes normativas, tais instancias podem
mobilizar préaticas que tensionam, adaptam e ampliam os sentidos da politica, abrindo margem
para abordagens inovadoras, contextualizadas e mais responsivas as demandas locais da
formacéo docente.

Em reunido realizada no Campus Alma 4, o debate centrou-se na questdo da
integralizacdo do curso, com foco na analise critica do texto oficial proposto. Durante a
discussdo, os participantes identificaram elementos redundantes e expressaram discordancia
guanto a determinados trechos do documento. A ata da reunido registra o seguinte
posicionamento coletivo: "Se o PPC de cada curso ja é elaborado em conformidade com os
marcos legais, ele deve ser considerado como parametro, por ser o documento que
regulamenta a organizacdo dos cursos. Sugerimos, portanto, retirar essas referéncias do
texto e manter apenas o PPC".

Esse posicionamento revela uma compreensdo consolidada sobre o papel do Projeto
Pedagdgico de Curso (PPC) como documento orientador da estrutura curricular. Ao
questionar a duplicidade de referéncias normativas, os participantes demonstram nao apenas
dominio das diretrizes legais, mas também uma postura critica frente a burocratizacédo
excessiva dos documentos institucionais. Tal atitude pode ser interpretada como um
movimento de racionalizacdo e simplificacdo dos processos pedagdgicos, no qual se busca
fortalecer a centralidade. A postura assumida pelos docentes revela um esforco deliberado no
sentido de tornar mais claras e objetivas as informacdes contidas nos documentos
institucionais, evitando a redundancia frequentemente observada em processos marcados por
forte carga burocrética.

A critica a organizacdo do texto oficial, expressa pelo Nucleo Docente Estruturante
(NDE), também se manifestou em relacdo ao prazo de integralizacdo do curso. Na ocasido, 0s
docentes argumentaram que, embora os documentos normativos estipulem um prazo “normal”

para a conclusdo da formacdo, a vivéncia cotidiana nos campi evidencia dindmicas formativas
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qgue nem sempre se ajustam a esse modelo predefinido. Tal discordancia evidencia a tensédo
entre os marcos legais e as condicOes reais de execucao do projeto pedagdgico, especialmente
em contextos institucionais marcados por diversidade territorial, social e académica.

Essa postura dos docentes demonstra um esfor¢o para tornar as informacdes dos
documentos legais mais claras e evitar a redundancia caracteristica de processos burocraticos.
A oposicdo do NDE a forma de organizacdo do texto oficial também foi evidenciada pela
discordancia em relacdo ao prazo de integralizacdo. Os docentes pontuaram que, embora o
prazo "normal™ estabelecido pelos documentos legais seja um, "a realidade dita outro ritmo".

E importante destacar a observacdo dos docentes: "pelos documentos legais é uma
coisa, mas a realidade dita outro ritmo". Eles reconhecem que, no processo formativo, ha
diversas possibilidades de interrupcao, sejam elas por questdes pedagogicas, administrativas
ou pessoais, como eles proprios ressaltam. O NDE cita interrupcdes como as greves, por
exemplo, e defende que o aluno nédo seja penalizado por isso. O NDE propGe uma alteragdo
no pardgrafo do artigo referente ao afastamento para intercAmbio, visando incorporar
"situacdes alheias a vontade do(a) graduando(a) que provocaram interrupcdo no calendario
académico".

Os docentes reconhecem a importancia de organizar e implementar tais mudancas,
desde que os direitos dos alunos sejam devidamente respeitados e garantidos. Considerando o
contexto social atual, torna-se crucial incluir a possibilidade de interrup¢Ges durante o
processo. Essa perspectiva esta em consonancia com a de Novoa (2022, p. 82), que ressalta
que "repensar a formacéo de professores exige a criagdo de um novo ambiente institucional e
pedagogico".

O NDE sugere que o paragrafo do artigo que diz: "Para a contagem do prazo
previsto no inciso Ill, excetua-se o tempo de afastamento do candidato para realizacdo de
intercdmbio em outra instituicdo, no pais ou no exterior, com base em convénio oficial
reconhecido por esta IES' seja acrescentado e situacfes alheias a vontade do/a graduando/a
que provocaram interrupcdo no calendario académico™ e que trata do afastamento para
intercaAmbio seja alterado para incluir "situacGes alheias a vontade do(a) graduando(a) que
provocaram interrup¢do no calendario académico”. Os docentes reconhecem a necessidade
de organizar e implementar mudancas, desde que os direitos dos alunos sejam respeitados e
garantidos.

Nesse debate, percebo que os professores realizam um exercicio que pode ser
entendido como critica radical sobre as proprias praticas, uma condicdo que Veiga Neto

(2007, p. 24) chama de hipercritica. Para ele, "essa critica é uma analise dos nossos proprios
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limites". E esse o trabalho da critica radical: colocar o nosso pensamento em movimento e em
constante deslocamento, sem a procura de um "ponto de fuga que seria 0 nlcleo da verdade
[...], mas que se desloca sem descanso, sobre ela mesmo e sobre nés” (p. 25).

Essa critica se manifesta, por exemplo, no processo de normatizacdo das diretrizes
das politicas educacionais, onde o NDE identifica desafios tanto em nivel macro quanto
micro. Veiga Neto (2007) complementa que essa critica busca as origens das préaticas e analisa
as transformacfes que elas sofrem no "mundo concreto das praticas discursivas e néo
discursivas".

Os professores se inserem em um processo continuo de cooperacao para aprimorar a
formagdo, um trabalho que transita entre o texto normativo e a capacidade de desenvolver o

pensamento. Essa dindmica se alinha a visdo de Sennett (2018, p. 261), que destaca: "a
esséncia da cooperacdo esta na participacdo ativa, e ndo na presenca passiva'.

Nesse processo, os professores se mantiveram alinhados aos preceitos legais,
cumprindo uma das atribuicbes do NDE previstas no art. 2° inciso IV da Resolucdo
CONAES (2010): "zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para 0s
Cursos de Graduacdo”. O trabalho do nucleo estd diretamente centrado no PPC,
especificamente no curriculo, enquanto as macropoliticas e micropoliticas do sistema
educacional movimentam as praticas, experiéncias e todo o conhecimento que emana dos
espacos de ensino.

Segundo Paraiso (2023, p. 134), "essas micropoliticas sdo a reconstrucdo de
pequenos coletivos, bandos, tribos ou associagdes que, na contramdo do curriculo-maior,
insistem no diverso, na desconstrucdo dos sentidos construidos, dos curriculos ja feitos".
Durante o acompanhamento do curso, os docentes buscam adotar uma postura questionadora
em relacdo as certezas estabelecidas pelos processos vigentes.

Promover a qualidade da educagdo em todos os niveis é essencial, mas essa tarefa
ndo se limita a siléncios e concordancias. Conforme afirma Giroux (1997, p. 163), "0s
intelectuais transformadores devem desenvolver um discurso que una a linguagem da critica e
a linguagem da possibilidade, permitindo que os educadores reconhecam sua capacidade de
promover mudancas".

Nesse contexto, é necessdrio que os docentes atuem para promover e manter
condigdes favoraveis ao funcionamento do Nucleo. No entanto, essa ndo é uma tarefa simples
para os envolvidos, pois manter a dinamica de trabalho exige esforcos significativos. A
prépria formacdo do Nucleo, analisada no primeiro capitulo desta tese, evidenciou esse

desafio em vérios dos seis campi estudados. A analise das Atas, PPCs e Portarias mostrou que
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a implementagdo do NDE nos cursos representa um desafio complexo. A dificuldade de
manter um grupo coeso persiste, e a questdo da permanéncia desses nudcleos dentro dos
parametros legais ainda esta em aberto.

Contudo, observei que essa estruturacdo € viavel em outros campi, onde 0os membros
do NDE sdo, em sua maioria, docentes efetivos e concursados, ou seja, profissionais com
vinculo permanente, e ndo temporario. Esse aspecto é favoravel do ponto de vista legal, pois
reduz a rotatividade e garante a continuidade das atividades desenvolvidas.

Conforme a Resolucdo Conaes n° 01 de 2010, as IES devem definir as atribuicdes e

critérios para a composicdo dos NDEs da seguinte forma:

Art. 3° As Instituicdes de Educacdo Superior, por meio dos seus colegiados
superiores, devem definir as atribuicdes e os critérios de constituicdo do
NDE., atendidos, no minimo, os seguintes: | - ser constituido por um minimo
de 5 professores pertencentes ao corpo docente do curso; Il - ter pelo menos
60% de seus membros com titulagdo académica obtida em programas de
poés- graduacdo stritco sensu; Ill - ter todos os membros em regime de
trabalho de tempo parcial ou integral, sendo pelo menos 20% em tempo
integral; IV - assegurar estratégia de renovacdo parcial dos integrantes
do NDE de modo a assegurar continuidade no processo de
acompanhamento do curso (Resolucdo Conaes, 2010). (grifo meu).

Para funcionar com produtividade no processo de acompanhamento do curso, 0 NDE
requer um trabalho articulado e intensivo, que exige dedicacdo de tempo de seus membros e o
cumprimento de critérios legais estabelecidos. Contudo, devido a aceleragdo das tarefas e
decis@es, frequentemente observada nas Atas analisadas, esse trabalho pode nédo atingir o
desempenho esperado, especialmente em relacdo aos prazos.

O material analisado apresentou informag0es relevantes sobre a renovacgéo parcial
dos integrantes do NDE. Os professores sdo eleitos por seus pares e nomeados por meio de
uma portaria com vigéncia de trés anos, conforme a legislacdo. As mudancas, saidas ou
substituicdes nos quadros do Nuacleo ocorreram por diversos motivos, sendo 0s mais
frequentes a realiza¢do de pos-graduacédo pelos docentes ou a eleicdo de um novo coordenador
de curso, que automaticamente assume a presidéncia do NDE. Ap0s a realizacdo das reunides,
as Atas sdo devidamente assinadas.

A anélise das Atas e dos PPCs recém reformados permitiu identificar a saida de
membros, 0 que revela uma certa rotatividade na gestdo dos NDEs. Esse aspecto é relevante,
pois traz implicacOes significativas: embora a legislagdo defina as diretrizes, professores,

coordenadores e diretores de campi enfrentam dificuldades para garantir a permanéncia dos
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docentes no Nucleo pelo periodo estabelecido, devido a fatores que fogem ao controle deles.
Essa situacdo também representa um desafio para a coordenacdo do curso, que exerce a
presidéncia do NDE.

Esses aspectos se refletem nas atribuicbes dos Nucleo Docentes Estruturantes
(NDEs), conforme estabelecido pelas normativas legais. De acordo com Ball et al. (2021), ao
abordar a interpretacdo e a traducdo, os autores diferenciam esses conceitos da seguinte

forma:

a interpretacdo é um compromisso com a linguagem da politica, ao passo
gue a traducdo esta proxima as linguagens das préaticas. A traducao é uma
espécie de terceiro espaco entre politica e pratica. E um processo
interativo de fazer texto institucional e colocar esses textos em acéo,
literalmente “atuar” sobre a politica usando taticas que incluem
conversas, reunides, planos, eventos, “caminhada de aprendizagem [...]
(Ball et al, 2021, p.80-81). (grifos meus).

No ambito das praticas discursivas, o termo "traducdo" refere-se a maneira como 0s
docentes reformulam os textos, aplicando as diretrizes institucionais na pratica. Os debates e
reunides evidenciam esse processo, a0 mesmo tempo em que se consolida uma forma de
conduta que molda e cria modos de atuacdo desse grupo de professores.

Conforme Dardot e Laval (2016, p. 286), o neoliberalismo sob a perspectiva
foucaultiana, ndo se vincula apenas a economia, mas também a uma forma de governar a
conduta dos individuos.

Nesse campo de forcas, embora a legislacdo atue como um guia, 0s Nucleo se
organizam de outras maneiras na tentativa de estruturar o trabalho pedagodgico. Ao repensar o
curso mesmo dentro dos limites de atuacdo, demonstram uma dimensdo de contraconduta,
buscando outras formas de conducdo. Mesmo em meio a discordancias, os professores
demonstram uma tendéncia a se afastar das delimitagGes estabelecidas pela legislagéo.

As analises realizadas até o momento sobre o NDE foram detalhadas e especificas,
demonstrando o processo de constituicdo e atuacdo desse nucleo. As discussdes apresentadas
ao longo do texto revelaram as praticas discursivas, que, por sua vez, refletem nas relacdes de
poder estabelecidas entre a legislagdo e os campi.

O NDE se configura como um espaco coletivo de formacdo pedagdgica, cumprindo a
funcdo de gestor responsavel pelo acompanhamento e desenvolvimento do PPC. Os excertos
analisados demonstram como o Nucleo busca organizar o curso, atendendo em parte as

exigéncias legais, mas também questionando determinadas orientagdes. O conjunto de atas
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selecionadas para andlise serve como base para uma reflexdo coletiva. Embora cada campus
apresente suas particularidades, os documentos foram analisados em conjunto.

Durante a analise, foi possivel observar um periodo de questionamentos e resisténcia
por parte dos professores. Com base nisso, as reflexdes finais foram elaboradas a partir do
material disponivel. Embora o material permitisse identificar diversas questdes que ndo foram
abordadas neste estudo, o foco recaiu sobre as praticas de atuacdo dos NDEs, considerando as
responsabilidades que Ihes séo atribuidas pela legislagédo vigente.

Essa abordagem foi adotada para estruturar o texto e apresentar as problematizacdes
relacionadas ao tema. Conforme Judith Revel (2005) explica, a problematizacdo na pesquisa,

para Foucault, ndo consiste na reapresentacdo de um objeto pré-existente

[...] mas o conjunto de préaticas discursivas ou ndo discursivas que faz
qualquer coisa entrar no jogo do verdadeiro e do falso e a constitui como
objeto para o pensamento (seja sobre a forma da reflexdo moral, do
conhecimento cientifico, da analise politica etc.) [...] e sobre a maneira pela
gual eles apresentam numa dada a época (Revel, 2005, p. 71).

Ao analisar as praticas discursivas desta pesquisa, desenvolvi as reflexdes

apresentadas neste texto com base na constituicdo do objeto. Nesse contexto, alinho-me a
perspectiva de Ball et al. (2021, p. 23), que ndo considera um texto como algo fechado ou
concluido, posicdo que também se aproxima da ideia foucaultiana de oferecer a um texto
"pilares inacabados e pontilhados".

Ao analisar o ultimo conjunto de registros, constatei nas Atas que os docentes
demonstraram discordancia em relacdo a diversos aspectos, como: a participacdo em editais,
a inclusdo de 40% de Educacdo a Distancia (EAD), as adequacOes propostas na Base
Nacional Comum (BNC) de Formacéo e 0 ndo cumprimento da Resolu¢gdo CNE 2/2019. Com
base nessa andlise, classifiquei a atuacdo dos NDEs como "desvios regulatorios",
caracterizados como tentativas de contraconduta. Para isso, utilizei o trabalho de Foucault
(2009), especificamente as ideias apresentadas em "Seguranga, territorio, populacao”, que
abordam o conceito de contraconduta. E importante ressaltar que esta nio é a Unica
perspectiva possivel para analisar o objeto de estudo e toda a estrutura que o envolve. Essa é
uma escolha que prioriza um determinado conceito.

Conforme argumenta Ranniery (2024, p. 230), ao adotar o conceito de agenciamento
para analisar a politica curricular, o autor recorre a Deleuze e Guattari, destacando que "nao
ha conceito simples. Todo conceito tem um contorno irregular, definido pela cifra de seus
componentes. [...] 0 conceito € questdo de articulagdo, corte e superposicao”. Nessa
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perspectiva, utilizei essa abordagem analitica para refletir sobre 0 NDE e as contracondutas
como um modo de exercer outras formas de se conduzir.

O quadro intitulado "Pontos de contracondutas dos NDE: ndo atendimento™ analisa
0s principais aspectos das decisdes tomadas pelos Nucleo Docentes Estruturantes (NDES) dos
cursos de Pedagogia. O estudo apresenta 0 movimento dos professores que sugerem novas
formas de dialogar com as abordagens normativas e regulatdrias tradicionalmente aplicadas as

questdes curriculares.

Quadro 38 - Pontos de contracondutas dos NDE: outros modos de conducéo

Ata de reunifes dos NDESs

ATA 2021 Alma 2

[...] Inicialmente foi apresentado e lido 0 Memo circular DAP/UESPI n° 01/021, datado de
16 de marco 2021, contendo orientacBes e pedido de urgéncia na reformulagdo/adequacdo dos
projetos dos cursos de graduacdo, considerando o prazo da Resolucdo de Curricularizacdo da
Extensdo e da BNC Formacéo), para que alcance discentes ingressantes em 2022. A professora A
explicou que na discussdo desse assunto ha uma articulacdo no grupo de WhatsApp dos
NDES/UESPI, visando uma tomada de posicdo a respeito, e que na semana desta reunido, em
tela, foi lancado um Forum no RJ em defesa dos cursos de pedagogia, composto pelas
universidades federais do estado, resultando de encontros que organizam uma resisténcia na
realizacdo das adequacdes propostas na BNC Formacgéo, uma vez que ja ha discussdo do CNE
tomando como centralidade a orientacdo das Diretrizes, que ndo foram revogadas. Essa
organizacdo pretende articular-se a ANFOPE, ANPAE e ANPED; [...Jdestacou que devemos
produzir uma resposta a PREG e também refletir sobre a possibilidade cumprir o que determina
a Resolucdo da Curricularizagdo sem, necessariamente, cumprir a BNC Formacéo,
considerando que trazem prazos diferentes. Questionou sobre quando expira o periodo de
reconhecimento do nosso Curso; A professora B explicou que, a rigor, o reconhecimento do Curso
de Pedagogia findou em 2019 e que, efetivamente, o Curso ndo foi reformulado com base na
legislacdo de 2015, mas orientado pelas demandas produzidas até 2013; pois quando a Resolugéo de
2015 foi aprovada, a organizacao curricular de grande parte dos cursos, inclusive 0 nosso, ja estava
com a CH adequada; A professora A havia questionado também a respeito de os cursos de
pedagogia terem ou ndo o mesmo Projeto e a proft B explicou no ano 2014, ap6s mudanca de
administracdo superior, foi apresentado uma espécie de modelo de Projeto de Cursos e que ap6s
discussOes e resisténcias adotou-se a ideia de “realinhamento”, porém o Curso do campi X
ficou com uma Matriz curricular diferentes da dos demais cursos [...]PropGe que, com base
nesses prazos 0 DAP seja provocado a solicitar novo procedimento junto ao Conselho e, diante das
intercorréncias da Pandemia, que solicite prorrogacdo para nao prejudicar os estudantes; Professora
C ressalta que a BNC Formagdo compde um projeto estratégico de educacdo, que conforma
atualmente a orientagdo da politica educacional distanciando-se da articulacdo entre
formacao cientifica e técnica. Sugere uma apresentacdo da BNC Formacédo, em didlogo com as
Diretrizes, para os/as professores/as do Curso de pedagogia e que possamos somar na articulacéo
com os demais cursos de pedagogia e licenciaturas da UESPI e buscar maior aproximagdo da
ANFOPE[...].

Ata 2021 Alma 2
[...JNo dia 21 de julho de 2021 reuniu-se o0 NDE estando presentes: A, B, C, D e E. A
profa A iniciou informando da participacdo em uma reunido com PREG onde foi apresentada a
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possibilidade dos NDEs e Colegiados elaborarem Projetos do Curso para participarem da
Chamada do Edital de n°® 35 do MEC - de cursos de licenciaturas financiados, conforme
Portaria 412 do Ministério da Educacdo. Foi informado que a UESPI entraria em parceria com a
Universidade Federal do Piaui. Houve discussdo quanto a essa ideia; foi destacado pelos
membros o contexto da discussdo em cendrio Nacional e a posi¢do contraria de diversas
entidades educacionais. Os membros do NDE se posicionaram e decidiram que ndo iriam
elaborar Projeto seguindo esse modelo por entender que é uma forma de imposicdo e um
modelo formativo da BNCC e imposi¢do da Resolucdo n° 2/2019. O DAP/UESPI enviou novo
Memorando as CoordenacBes com prazo para reformulacdo dos Projetos e aprovacdo pelos
Colegiados: outubro de 2021 para as licenciaturas. O NDE decidiu por se voltar para
compreensdo do processo de implementagdo da curricularizagdo; decidiu-se olhar como
algumas universidades ja fizeram; buscar experiéncias de outras pessoas dessas Universidades
que pudessem dialogar com o NDE. Foi sugerido convidar a professora A (UFPI) que de
acordo com a prof? B encaminhou esse processo na Pedagogia.

Ata 2021 - Alma 3

[...Jn&o seguir a Resolucdo. CNE 2/2019 por entender que ela se contrapde as DCNs
do Curso de Pedagogia e prop6e um modelo de formacédo contrario ao que defendemos;
reforcar ao DAP que o proprio CNE prorrogou o prazo de implementacdo da Resolugdo n° 2/2019,
portanto, ndo teria motivos para a UESPI se precipitar nessa reformulacdo sendo que a luta nacional
é pela revogacdo dessa Resolucdo. Estabeleceu-se o prazo de julho de 2022 para apresenta uma
proposta de reformulacéo ao Colegiado e ao DAP.

Ata de 2022 - Alma 2

Ata da reunido do dia dezoito de maio de dois mil e vinte dois 0s membros do NDE [...]JA
seguir foi discutido a pauta da reunido da PREG com os NDEs da UESPI. a profa. A representou o
NDE e comecou a relatar que na reunido foi o ponto mais ressaltado pelo Pré-Reitor foi a defesa da
inser¢do dos 40% de EAD nos cursos presenciais, conforme permite a nova Resolucéo dos PPCs;
A posicdo do gestor foi criticada pelo NDE que discorda dos argumentos apresentados. O NDE
ficou de discutir a questdo com colegiado, ou seja, num grupo maior para deliberar a inclusdo
ou ndo no Curso. A PREG ainda informou o prazo para entrega dos projetos reformulados. No
caso especifico da Pedagogia a professora B informou que dada a situagcdo do cenario nacional que
tem discutido a formacdo no curso de Pedagogia ndo seria necessario atender a Resolucéo 2/2019

, Mas o0s representantes do curso se reuniriam para tragar os conteudos, disciplinas e
ementas dos 70% comum; a Comissdo compota pelo coordenador do curso e um membro do NDE.

[.]

Ata de 2022 - Alma 5

[...] Ata da reunido do décimo oitavo dia do més de abril do ano de dois mil e vinte e dois,
as quatro horas da tarde [...] ocorreu sétima reunido do Colegiado e Nucleo Docente Estruturante do
Curso de Licenciatura Plena Pedagogia da Fundagdo Universidade Estadual do Piaui, campus X a
presidéncia da professora A, da qual também participaram as professoras B, C, e D, e teve como
pauta o artigo quarto da Resolugdo CEPEX 023/2022, que trata da oferta de até 40% carga
horaria a distancia para os cursos presenciais de graduacdo. Apds analise da proposta, 0
colegiado deliberou pela destinacdo nao obrigatéria de até 40% de carga horaria a distancia
(EAD) apenas para revitalizacfes ofertadas em bloco incompleto, ficando a cargo de cada
docente, mediante prévio acordo com seus discentes, a decisdo sobre o percentual estabelecido
dentro do limite maximo de 40%, bem como sobre as plataformas virtuais mais adequadas aos
recursos disponiveis pelos diretamente envolvidos na relacdo de ensino-aprendizagem, a partir do
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periodo letivo de 2021.2. Fiz a reunido, redigi, socializei e lavrei a presente ata que segue assinada,
em via eletrdnica, por todas as pessoas referenciadas neste documento.

Fonte: elaborado pela autora — dados retirados das atas 2015 a 2023 (grifos meus).

A andlise apresenta excertos de cinco Atas, cujos registros indicam situacdes de
contraconduta. Segundo Foucault (2008, p. 257), a contraconduta representa uma forma de
escapar da conducdo dos outros, buscando criar outras formas de conducdo ndo pela
resisténcia direta, mas por meio de préaticas alternativas, ou seja, pela contraconduta.

Diante do exposto, os docentes desenvolvem estratégias para discutir as diretrizes
legais, refletir sobre suas atribuicdes, compreender suas responsabilidades e considerar
possiveis mudancas no acompanhamento do curso. Tais momentos configuram-se como
espacos de articulagédo e problematizagdo, ndo por omissdao ou desinteresse no processo
formativo, mas por meio do questionamento critico de aspectos especificos das normativas.
Assim, evidenciam uma postura ativa frente as imposicdes legais, reafirmando o papel
docente como sujeito produtor de sentidos na construgdo curricular.

Os Nucleo Docentes Estruturantes (NDEs) adotam posturas distintas, expressando
diferentes visdes sobre as acdes a serem implementadas e evitando uma aplicagdo meramente
instrumental da legislacdo. O material analisado evidencia a existéncia de posicionamentos
diversos entre os docentes, inclusive atitudes que podem ser compreendidas como préticas de
contraconduta. Por esse motivo, optei por abordar o conceito de contraconduta neste capitulo,
com o objetivo de refletir sobre o0 NDE e seus diferentes movimentos, 0 que me permitiu
atribuir novos sentidos a atuacéo desse Ndcleo no contexto da formacao docente.

Na ata da reunido realizada no campus Alma 2, os professores foram convocados a
atender as demandas internas da Instituicdo de Ensino Superior (IES). Os registros indicam
que o Ndcleo esta reavaliando as agdes propostas, 0 que evidencia a decisdo de seguir por
outro caminho movimento que se confirma na demanda subsequente.

As professoras ressaltaram a relevancia dos movimentos promovidos por esses
grupos, enfatizando que eles emergem de encontros que buscam resistir as adequacdes
propostas pela BNC Formagéo, sobretudo porque o Conselho Nacional de Educagdo (CNE)
segue discutindo a centralidade das Diretrizes Curriculares Nacionais, as quais ainda
permanecem em vigor.

Nesse contexto, os docentes identificaram oportunidades de mudanca e decidiram

articular-se com outras instituicbes para refletir coletivamente sobre questdes politicas que
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envolvem transformagfes profundas nos cursos de Pedagogia. Para tanto, adotaram
estratégias praticas voltadas a discussdo sobre a identidade e a natureza do curso temas
especialmente relevantes para a formacgéo docente, que também evidenciam o posicionamento
politico-pedagdgico assumido pelo NDE.

O NDE afirma sua funcdo nédo apenas técnica ou burocratica, mas sobretudo politico-
pedagdgica, contribuindo para a construcdo de uma identidade institucional mais coerente
com os principios da formacao critica e emancipatoria. Como espaco coletivo, o Nucleo
torna-se espaco de elaboracdo de sentidos sobre o curriculo e a docéncia, reafirmando a ideia
de que a formag&o de professores deve ser construida com base no didlogo, na pluralidade de
saberes e no compromisso com a transformagéo social.

Os professores identificaram oportunidades de mudanca e decidiram unir-se a outras
instituicbes para refletir coletivamente sobre questdes politicas que envolve mudancas
profundas para o curso. Utilizaram estratégias praticas para debater a identidade e a natureza
do curso, um tema especialmente relevante para o curso de Pedagogia.

Segundo Zabalza (2004), desenvolver um projeto formativo implica a construcao de
eixos comuns que potencializem e assegurem a continuidade do processo educativo. O autor
destaca ainda que as novas demandas educacionais geram necessidades formativas adicionais,
muitas delas vinculadas a elaboracdo de um curriculo que represente um “projeto integrado e
original”. Vi, nesse sentido, que o Nucleo Docente Estruturante (NDE) demonstra
sensibilidade frente as variacdes e exigéncias impostas a reestrutura¢do do curso, assumindo
um papel ativo e reflexivo. Esse processo, mais do que uma resposta a determinagoes
externas, tem desencadeado momentos de analise critica e de revisdo coletiva, contribuindo
para a consolidacdo de uma proposta formativa alinhada com os principios da educacéo
publica e democratica.

Outro ponto que chama a atengdo, neste conjunto de registros, é a recorrente
necessidade de resolver determinados aspectos curriculares, especialmente com relacdo aos
prazos estabelecidos para que os alunos recebam um Projeto Pedagdgico de Curso (PPC)
atualizado, em conformidade com as exigéncias legais em especial no que diz respeito a
curricularizagdo da extensdo. Conforme consta em um dos registros, ha um “[...] pedido de
urgéncia na reformulacdo/adequagéo dos projetos dos cursos de graduagédo, considerando o
prazo da Resolugéo de Curricularizacdo da Extensdo e da BNC Formagéo, para que alcance
discentes ingressantes em 2022”. Diante dessa exigéncia, a intencdo € aprimorar 0 processo

formativo do curso. No entanto, os professores parecem imprimir uma espécie de "marcha a
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ré" ndo no sentido de recusar as legislagdes, mas de reinterpreta-las, produzindo modos
proprios de adequacéo que configuram verdadeiros desvios regulatorios.

Tais estratégias ndo significam descompromisso com as normas, mas sim o exercicio
de uma atuacdo critica, que busca responder as exigéncias institucionais sem abrir mao da
autonomia curricular e dos principios formativos construidos historicamente no curso de
Pedagogia.

Neste trabalho de decisbes coletivas, os professores assumem a funcdo de
protagonistas do processo, e as mudangas sdo construidas em conjunto, com a proposta
curricular ocupando um lugar central. Essa pratica demanda ajustes tanto na concepcao da
proposta pedagdgica quanto na organizacdo da matriz curricular, revelando-se como um
percurso marcado por tensdes e desafios constantes.

No que se refere ao curriculo, compreendo que ele é, por natureza, um campo de
disputas e embates. Paraiso (2023) o caracteriza como um territério em conflito, justamente
pelos conhecimentos que seleciona, legitima e transmite, uma vez que todo curriculo esta
atravessado pela questdo fundamental: “o que ensinar?”. A autora propOe essa reflexdo ao
afirmar que os processos curriculares ndo sdo neutros nem meramente técnicos, mas
atravessados por disputas politicas, epistemoldgicas e culturais.

Nesse sentido, pensar o curriculo no contexto da formacéo docente exige reconhecer
sua dimensdo politica e sua funcdo na constituicdo de sujeitos, identidades e praticas

pedagdgicas. Paraiso (2023) aprofunda essa perspectiva ao afirmar:

[...] ja que o todo curriculo tem como objetivo mudar modificar alguma coisa
em alguém, e tem, implicita ou explicitamente, um sujeito que deseja
formar/produzir — e por conta das verdades que ajuda a autorizar, produzir e
divulgar — ja que todo curriculo seleciona discursos ou saberes que ensina
como verdades (Paraiso, 2023, p.8).

Com isso, a autora reforca a compreensdo do curriculo como uma ferramenta de
formacdo de subjetividades, cuja estrutura esta sempre atravessada por escolhas de saberes e
de “verdades” que deseja colocar em circulagdo. Trata-se, portanto, de um processo
intencional, no qual o curriculo opera como um artefato, que produz sujeitos e discursos, ao
selecionar, legitimar e silenciar determinados conhecimentos em detrimento de outros.

Para isso, o0 Nucleo buscou se articular de diferentes formas, ndo apenas para cumprir
0 que foi solicitado, mas também para refletir em conjunto e fortalecer a formacéo. Nessa
perspectiva, os docentes, ao tomarem suas decises, fazem questionamentos relevantes ao

contexto, COmMo expresso nos excertos a seguir: [...] devemos produzir uma resposta & PREG
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e também refletir sobre a possibilidade cumprir o que determina a Resolucdo da
Curricularizagéo sem, necessariamente, cumprir a BNC Formacéao, considerando que trazem
prazos diferentes [...] questionou sobre quando expira o periodo de reconhecimento do nosso
Curso;[...] perguntou sobre o reconhecimento do Curso de Pedagogia findou em 2019 e que,
efetivamente, o Curso nédo foi reformulado com base na legislacdo de 2015, mas orientado
pelas demandas produzidas até 2013; pois quando a Resolucdo de 2015 foi aprovada, a
organizacao curricular de grande parte dos cursos, inclusive 0 nosso, ja estava com a CH
adequada; A professora A havia questionado também a respeito de os cursos de pedagogia
terem ou ndo o mesmo Projeto; [...] explicou no ano 2014, ap6s mudanga de administracéo
superior, foi apresentado uma espécie de modelo de Projeto de Cursos e que ap6s discussdes
e resisténcias adotou-se a ideia de “realinhamento”, porém o Curso do campi X ficou com
uma Matriz curricular diferentes da dos demais cursos; [...]

Os excertos analisados indicam que os professores estdo rompendo com padrdes
instituidos e redirecionando o debate sobre a formacdo docente, criando novas possibilidades
de resisténcia as adequacdes propostas pelas normativas educacionais. Nesse movimento, suas
acdes vao além do cumprimento técnico das determinacdes legais, evidenciando a construgéo
de espacos de negociagdo, tensionamento e criagdo coletiva, nos quais se exercita a autonomia

docente e se produzem outras leituras possiveis sobre o curriculo e a formacé&o.

[...] “conduta” — se refere a duas coisas. A conduta é, de fato, a atividade que
consiste em conduzir, a conducdo, se vocés quiserem, mas é também a
maneira como uma pessoa se conduz, a maneira como se deixa conduzir, a
maneira como é conduzida e como, afinal de contas, ela se comporta sob o
efeito de uma conduta que seria ato de conduta ou de condugdo (Foucault,
2008, p.255).

Isso mostra que essa é uma forma como os docentes atuam: buscando compreender
os fatores que constituem o processo, sem desconsidera-los. Segundo Dardot e Laval (2016,
p. 401), essa postura representa [...] diretamente uma luta contra os procedimentos utilizados
para conduzir os outros [...] por meio da contraconduta, busca-se tanto escapar da conduta dos
outros quanto definir a propria maneira de agir em relagdo aos outros”.

De fato, o Nucleo se mobiliza, questiona e toma decisdes com base nas demandas
estabelecidas pela legislacdo, mas também recria caminhos e descobre outras formas de
realizar as atividades pedagdgicas dentro do espaco institucional. Trata-se, assim, de uma
atuacdo que ndo rejeita a normatividade, mas a tensiona, reinterpretando seus limites e

afirmando outras possibilidades de exercicio da docéncia e da gestéo curricular.
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Assim, as professoras destacam outro ponto relevante nas decisoes:

[..Jressalta que a BNC Formacdo compde um projeto estratégico de
educacdo, que conforma atualmente a orientagdo da politica educacional
distanciando-se da articulacdo entre formacdo cientifica e técnica. Sugere
uma apresentacdo da BNC Formacdo, em didlogo com as Diretrizes, para
os/as professores/as do Curso de pedagogia e que possamos somar nha
articulacdo com os demais cursos de pedagogia e licenciaturas da UESPI e
buscar maior aproximacdo da ANFOPE [...].

Os professores enfrentam desafios significativos relacionados a burocracia
institucional e as restricbes impostas pelas politicas educacionais vigentes, as quais nem
sempre favorecem o debate critico e o fortalecimento da formacdo docente. Nesse contexto,
faz sentido recorrer a reflexdo proposta por Zabalza (2004, p. 126), ao afirmar que: “[...] de
qualquer forma, refletir ndo é retomar constantemente 0s mesmos assuntos utilizando os
mesmos argumentos; na verdade, é documentar a propria atuacéo, avalia-la (ou autoavalia-la)
e implementar os processos de ajuste que sejam convenientes”.

Em outras palavras, os docentes vém realizando suas atividades de maneira propria,
articulando-se com diferentes parceiros e criando estratégias que reforcam sua autonomia e
ampliam a construcdo coletiva. Trata-se de uma pratica planejada, que serve também para
documentar o desenvolvimento do grupo e dar sentido politico e pedagogico as decisdes
tomadas.

Dando prosseguimento as acdes, foi realizada nova reunido do NDE, novamente no
Campus Alma 2, em outra data, trazendo novas demandas a serem executadas. Conforme
consta na ata: “[...] foi apresentada a possibilidade de os NDEs e Colegiados elaborarem
Projetos de Curso para participarem da Chamada do Edital n°® 35 do MEC - referente ao
financiamento de cursos de licenciatura, conforme Portaria n® 412 do Ministério da Educacdo;
[...] o DAP/UESPI enviou novo Memorando as CoordenacGes com prazo para reformulacéo
dos Projetos; [...] o NDE decidiu se voltar para a compreensdo do processo de implementacéo
da curricularizacdo; decidiu-se olhar como algumas universidades ja realizaram esse processo;
buscar experiéncias de outras pessoas dessas universidades que pudessem dialogar com o
NDE. Foi sugerido convidar a professora A (UFPI), que, de acordo com a professora B,
encaminhou esse processo na Pedagogia.”

Esses movimentos demonstram que a capacidade de agdo do Nucleo é
constantemente acionada no contexto institucional. Entretanto, os professores séo convocados
a participar de editais que, segundo anélise do grupo, ndo dialogam com o modelo formativo
do curso. A decisdo de ndo participacdo foi debatida e justificada pelos membros do NDE:
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[...] houve discusséo quanto a essa ideia; foi destacado pelos membros o contexto da
discussdo em cenario nacional e a posicdo contraria de diversas entidades educacionais. Os
membros do NDE se posicionaram e decidiram que néo iriam elaborar projeto seguindo esse
modelo, por entender que ele representa uma imposicéo e esta alinhado ao modelo formativo
da BNCC e a Resolugéo n° 2/20109.

Nesse registro, ganha destaque o tensionamento em torno da Resolu¢gdo CNE/CP n°
2/2019, especialmente nos seguintes trechos: Artigo 1°, Paragrafo Unico: [...] os cursos de
licenciatura devem assegurar a articulacdo entre a formacéo geral, a formacao especifica e a
formacdo pedagdgica, contemplando a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) como
referéncia para a formacdo docente. Artigo 3°, Paragrafo unico: “[...] os cursos deverdo ser
reformulados com base nos principios, fundamentos e diretrizes constantes nesta Resolucéo,
respeitando o prazo de dois anos para a adequacgéo dos Projetos Pedagogicos de Curso.

Esses documentos, ao serem interpretados como formas de imposicdo de um modelo
unico e prescritivo de formacdo, foram criticamente avaliados pelo NDE. A postura do grupo
evidencia uma contraconduta, na medida em que Se recusam a apenas cumprir as
determinacGes formais e buscam construir alternativas coletivas, ancoradas em praticas
pedagdgicas reflexivas, democraticas e contextualizadas.

Isso mostra que essa é uma forma como os docentes agem, buscando entender os
fatores que constituem esse processo, sem desconsidera-los. Segundo Dardot e Laval (2016,
p. 401), essa abordagem representa "[...] diretamente uma luta contra os procedimentos
utilizados para conduzir os outros [...] por meio da contraconduta, busca-se tanto escapar da
conduta dos outros quanto definir a propria maneira de agir em relacdo aos outros”. De fato,
0 Nucleo se mobiliza, questiona e toma decisdes com base nas demandas estabelecidas pela
legislacdo, mas, recriam e descobre outras formas de realizar as atividades pedagdgicas, nesse
espaco institucional.

Dessa forma, as professoras destacam outro ponto relevante nas decisdes:”
[...]Jressalta que a BNC Formacédo compde um projeto estratégico de educacao, que conforma
atualmente a orientacdo da politica educacional distanciando-se da articulacdo entre
formacéo cientifica e técnica. Sugere uma apresentacdo da BNC Formagéo, em didlogo com
as Diretrizes, para os/as professores/as do Curso de pedagogia e que possamos somar na
articulacdo com os demais cursos de pedagogia e licenciaturas da UESPI e buscar maior
aproximacdo da ANFOPE [...].

Os professores enfrentam desafios com a burocracia institucional nos cursos. O

contexto da politica educacional nem sempre favorece o debate. Nesse sentido, concordo com
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as ideias de Zabalza (2004, p. 126), que afirma “[...] de qualquer forma, refletir ndo é retomar
constantemente 0s mesmos assuntos utilizando os mesmos argumentos; na verdade, é
documentar a prépria atuacdo, avalia-la (ou auto-avalid-la) e implementar os processos de
ajuste que sejam convenientes”. Em outras palavras, os professores estdo realizando as
atividades & sua maneira, 0 que permite a organizagdo com outros parceiros. Essa € uma
pratica planejada, que serve para documentar o desenvolvimento do grupo.

Dando prosseguimento, foi realizada outra reunido pelo NDE. Esta Ata refere-se
mais uma vez ao Campus - Alma 2, realizada em outra data e apresenta novas demandas a
serem executadas pelo Nucleo, conforme destacado “[...] foi apresentada a possibilidade dos
NDEs e Colegiados elaborarem Projetos do Curso para participarem da Chamada do Edital
de n° 35 do MEC - de cursos de licenciaturas financiados, conforme Portaria 412 do
Ministério da Educacdo; [...] O DAP/UESPI enviou novo Memorando as Coordenac¢des com
prazo para reformulacéo dos Projetos; [...] O NDE decidiu por se voltar para compreensao
do processo de implementacdo da curricularizagdo; decidiu-se olhar como algumas
universidades ja fizeram; buscar experiéncias de outras pessoas dessas Universidades que
pudessem dialogar com o NDE. Foi sugerido convidar a professora A (UFPI) que de acordo
com a prof? B encaminhou esse processo na Pedagogia’.

Nesses movimentos, a capacidade de a¢do do Nucleo Docente Estruturante (NDE) é
mobilizada no interior da propria instituicdo, diante das demandas e orientagGes externas. Os
professores foram convocados a participar de editais que, no entanto, ndo dialogam com o
modelo formativo adotado pelo curso. A decisdo de ndo adesao foi justificada pelos membros
do NDE, conforme registrado em Ata: [...] houve discussdo quanto a essa ideia; foi
destacado pelos membros o contexto da discusséo em cenario nacional e a posi¢ao contraria
de diversas entidades educacionais. Os membros do NDE se posicionaram e decidiram que
ndo iriam elaborar projeto seguindo esse modelo por entender que € uma forma de imposi¢éo
e um modelo formativo da BNCC e imposi¢do da Resolucéo n° 2/20109.

A recusa em aderir ao Edital ndo se configura como desinteresse ou omisséo, mas
como uma escolha critica fundamentada na defesa da autonomia pedagdgica do curso e na
preservacdo de um projeto formativo coerente com as Diretrizes Curriculares Nacionais de
2015. A decisdo revela a capacidade do NDE de analisar politicamente os contextos e de
resistir a imposicoes que desconsideram a especificidade dos cursos e suas trajetdrias. Trata-
se de uma postura que pode ser compreendida, a luz de Foucault (2008), como uma
contraconduta, na medida em que rompe com 0s modos instituidos de governar e abre espaco

para outras formas de conducéo e criagdo no ambito institucional.
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Nesse registro, destaco partes da Resolugcdo n° 2/2019, especialmente os que
aparecem no Artigo 1°, paragrafo Unico, e no Artigo 3°, paragrafo Unico, que abordam as

seguintes questdes:

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacdo Inicial em Nivel
Superior de Professores para a Educacdo Bésica e a BNC-Formagdo tém
como referéncia a implantacdo da Base Nacional Comum Curricular da
Educagdo Bésica (BNCC), instituida pelas Resolu¢des CNE/CP n° 2/2017 e
CNE/CP n° 4/2018 (Brasil, 2019).

As competéncias gerais docentes, bem como as competéncias especificas e
as habilidades correspondentes a elas, indicadas no Anexo que integra esta
Resolucdo, compdem a BNC-Formacdo. (Resolucdo 02/2019).

N&o é objetivo desta pesquisa realizar uma andlise aprofundada da referida
resolucdo, uma vez que ela ndo constitui o foco central do estudo. No entanto, cabe ressaltar
sua relevancia para a atuagdo dos Nucleo Docentes Estruturantes (NDES) nos cursos de
graduacdo, tendo em vista que tal resolucdo tem sido alvo de criticas por apresentar uma
orientacdo divergente daquela estabelecida pela Resolucdo CNE/CP n° 2/2015. Conforme
apontam Silva e Aradjo (2022), com base no Forum Nacional Popular de Educacédo (2019), as

proposicOes da Resolucgdo de 2019:

De acordo com Foérum Nacional Popular de Educagdo(2019) as
proposicdes da Resolucdo de 2019 desconsideram politicas pablicas ja
instituidas e vivenciadas, ddo enfoque muito amplo para aspectos
mercantilistas, retomam aspectos de uma Pedagogia voltada para
consolidagdo de competéncias além de ndo considerar a diversidade
nacional, a autonomia das IES e relativizam as contribui¢cdes a préatica de
estagios supervisionados, 0 que é um retrocesso das conquistas que o meio
educacional obteve com a Resolucdo 02/2015. (Resolucdo CNE/CP
n°2/2015).

Durante a reunido analisada, os professores do NDE expressaram recusa explicita em
aderir aos indicativos normativos da Resolugdo n° 2/2019, conforme registrado: [...] que ndo
iriam elaborar Projeto seguindo esse modelo por entender que é uma forma de imposicao e
um modelo formativo da BNCC e imposi¢éo da Resolugédo n° 2/2019".

Os professores demonstraram recusa em aceitar os indicativos normativos, conforme
destacado na reunido: “[...] que ndo iriam elaborar Projeto seguindo esse modelo por entender
que é uma forma de imposi¢do e um modelo formativo da BNCC e imposi¢do da Resolucao
n® 2/2019”. Essa recusa, longe de representar um descumprimento das normativas, parece ser
caracteristica de um grupo que esta refletindo criticamente e analisando o contexto, no qual 0s

docentes enfrentam os desafios normativos enquanto buscam a melhor forma de conduzir o



254

trabalho mais criativo, com vistas a aprimorar sua qualidade, sem retroceder nos avangos da
formacéo docente.

Trata-se, assim, da busca por um espacgo formativo no qual, como afirmam Fabris e
Sebastiany (2022, p. 71), “ha que se reconhecer a transformacdo como processo emergente e
necessario, como um ato de resisténcia”. Nesse movimento, as decisdes dos professores
passam a qualificar a formacdo oferecida nos cursos de Pedagogia, a0 mesmo tempo em que
preservam sua identidade e autonomia académica diante das imposi¢Ges normativas.

E importante ressaltar que o Nucleo promove um trabalho critico e colaborativo,
“dando as costas” a logica performativa. Ao avaliar a pratica e analisar a proposta vigente,
posiciona-se nesse espaco coletivo de reflexdo, contribuindo para os avangos necessarios.
Essa abordagem remete ao pensamento de Zabalza (2004), segundo o qual a pratica pode
reforcar habitos, mas, se ndo for analisada, comparada e modificada, corre-se o risco de
perpetuar os mesmos erros indefinidamente. Conforme consta na ata: “[...] houve discussdo
quanto a essa ideia; foi destacado pelos membros o contexto da discussao em cenario nacional
e a posicdo contraria de diversas entidades educacionais [...] Foi sugerido convidar a
professora A (UFPI), que, de acordo com a prof? B, encaminhou esse processo na Pedagogia”.

Esse contexto favorece transformacdes, permitindo que o Nucleo assuma novas
configuracdes, de acordo com diferentes ldgicas e condi¢cBes de agir, assumindo o
protagonismo no processo de transformacgéo e criagdo. Assim, evita-se que esse movimento
perca sua marca autoral ou que ela se torne invisivel (Fabris e Sebastiany, 2022).

Na mesma linha temaética, a reunido realizada no Campus Alma 3 também abordou a
discussdo sobre a Resolugdo CNE n° 2/2019. Destacam-se, nesse contexto, aspectos
relevantes que merecem atencdo. O tema foi recorrente em todos os seis campi investigados
nos cursos de Pedagogia. A analise das Atas, referentes ao periodo de 2019 a 2022,
evidenciou que essa tematica predominou nas reunides, com énfase na reformulacdo dos
Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs), na inser¢do da curricularizagdo da extensdo e na
atualizacdo dos projetos com base na Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e na Base
Nacional Comum para a Formacao de Professores da Educacédo Béasica (BNC-Formacéo).

Os debates se prolongaram em virtude do contexto da pandemia de Covid-19 e do
processo de recredenciamento da Instituicdo de Ensino Superior (IES), que envolve visitas de
comissdes avaliadoras do Ministério da Educacdo (MEC). No caso das universidades
estaduais, essas visitas sdo conduzidas pelo Conselho Estadual de Educacdo do Piaui

(CEE/PI). As coordenagdes dos cursos recebem as comissfes com especial atencdo as acoes
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dos Nucleo Docentes Estruturantes (NDES), uma vez que sdo responsaveis pela conducdo e
acompanhamento da dimensdo pedagdgica dos cursos.

Diante desse cenario de exigéncias institucionais e normativas, os professores
enfrentaram desafios tanto para cumprir os protocolos estabelecidos quanto para lidar com
decisbes que divergiam das orientacdes legais. Em resposta, os docentes assumiram uma
posicdo comum: “[...] ndo seguir a Resolucdo CNE n° 2/2019 por entender que ela se
contrapde as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) do Curso de Pedagogia e propde um
modelo de formacéo contrario ao que defendemos; reforcar ao DAP que o préprio CNE
prorrogou o prazo de implementacdo da Resolugdo n° 2/2019, portanto, ndo teria motivos
para a UESPI se precipitar nessa reformulacéo, sendo que a luta nacional é pela revogacao
dessa Resolucd@o. Estabeleceu-se o prazo de julho de 2022 para apresentacdo de uma
proposta de reformulacédo ao Colegiado e ao DAP”’.

A Resolucdo CNE/CP n° 2, de 20 de dezembro de 2019, estabelecida pelo Conselho
Nacional de Educagdo (CNE), define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formagéo
Inicial de Professores da Educacgédo Basica e institui a Base Nacional Comum para a Formacéo
Inicial de Professores da Educacdo Basica (BNC-Formacdo). A publicacdo dessa medida
intensificou os debates em ambito nacional, sendo amplamente criticada por seu carater
tecnicista e utilitarista, além de reduzir a autonomia das instituicdes de ensino superior e
desconsiderar a experiéncia formativa dos docentes (ANFOPE, 2023).

Conforme destacam Fabris e Sebastiany (2022) ao citar Fabris e Pozzobon,

[...JEm 2019, a BNCC-Formagéo foi implementada e, com ela, uma nova
discussdo sobre a necessidade de outra formacdo de professores, uma
formagdo alinhada a Base Nacional Comum Curricular para a Educagdo
Basica (BNCC). “Essas reformas estdo em consonancia com as politicas de
padronizacdo e controle, que contagiam a educacdo. Como podemos resistir
a tais reformas? (Fabris e Sebastiany, 2022, p. 66).

O assunto foi amplamente discutido em todo o pais e envolveu diversas entidades
representativas da formacdo de professores. Um grupo de educadores organizou foruns,
seminarios e debates, além de produzir cartas abertas e oficios dirigidos ao MEC/CNE. Um
desses documentos reuniu mais de 500 assinaturas institucionais, reivindicando a revogacgao
das ResolugGes n°® 2/2019 e n° 1/2020 e a retomada imediata da Resolugéo n°® 2/2015%.

4 Os debates sobre esse tema podem ser encontrados no  seguinte  endereco:
mailto:https://www.anfope.org.br/frente-nacional-pela-revogacao-das-resolucoes-cne-cp-02-2019-e-01-2020-e-
pela-retomada-da-implementacao-da-resolucao-cne-cp-02-2015/
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Dessa forma, os NDEs participaram ativamente do debate, criando grupos de
WhatsApp, articulando-se com outros campi e com as coordenagfes do curso de Pedagogia
para avaliar possiveis formas de atender ou ndo as demandas institucionais, ao mesmo tempo
em que lidavam com as disputas internas especificas de cada curso. Como expresso no
registro: reforcar ao DAP que o proprio CNE prorrogou o prazo para implementacdo da
Resolugdo n°® 2/2019, de modo que ndo haveria motivos para a UESPI se precipitar na
reformulagdo, especialmente considerando que a luta nacional era pela revogacdo dessa
Resolucdo. Estabeleceu-se o prazo de julho de 2022 para apresentar uma proposta de
reformulacdo ao Colegiado e ao DAP. Essas agOes podem ser analisadas como formas de
contracondutas frente ao cenario que inviabiliza tais reformulacdes no tempo e nas condi¢Ges
solicitadas.

E importante destacar que uma das atribuicbes do Nicleo Docente Estruturante
(NDE), conforme o artigo 2°, inciso 1V, consiste em “zelar pelo cumprimento das Diretrizes
Curriculares Nacionais para os Cursos de Graduagdo”. A atuacdo do ndcleo revela a
complexidade do trabalho desse coletivo, que implica assumir uma critica radical, sem,
contudo, desprezar o espaco institucional. Esse é o exercicio de uma critica radical que deve
tornar dificeis os gestos faceis demais (Veiga-Neto, 2020, p.16). Ou ainda, buscar dados, que
justifiguem os caminhos assumidos.

Durante as analises, verificou-se que as reunides realizadas em 2022 nos campi Alma
2 e Alma 5 abordaram pautas semelhantes. Por esse motivo, as Atas foram analisadas em
conjunto. O principal tema discutido foi a possibilidade de incluir até 40% de ensino a
distancia (EAD) nos cursos presenciais de Pedagogia. Essa proposta estd prevista na
Resolucdo CEPEX 023/2022/UESPI, que trata da reformulacdo dos Projetos Pedagdgicos de
Curso (PPC), em conformidade com as Resolu¢cbes CNE/CES n° 07/2018, CNE/CES n°
02/2007 e outras normas do CNE/CES.

Essa proposta estd prevista na Resolucdo CEPEX 023/2022/UESPI, que trata da
reformulacdo dos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPC), em conformidade com as Resolugbes
CNE/CES n° 07/2018, CNE/CES n° 02/2007 e CNE/CES. A resolucdo modifica a carga
horéria dos PPCs, permitindo a flexibilizacdo de 30% dos contetdos curriculares e a oferta de

até 40% de conteudos a distancia. Dessa forma, consta na resolucéo:

Art. 4° Os Colegiados de curso da UESPI poderdo deliberar sobre a oferta de
conteldos a distancia em seus cursos presenciais, até o limite de 40%
(quarenta por cento) da carga horéria total do curso, em conformidade com o
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PPC do curso e com o estabelecido na Eortaria 2.117/2019 do Ministério da
Educacdo e suas alteraces (RESOLUCAO CEPEX 023/2022, p.1).

Observa-se que os professores buscam manter o didlogo com a gestdo superior e
propdem analisar as demandas da administracdo, alinhando-as a legislacdo nacional. O
Nucleo se manifestou da seguinte maneira: “O NDE ficou de discutir a questdo com o
colegiado, ou seja, num grupo maior, para deliberar a inclusdo ou ndo no Curso” (Alma 2).

Ja o NDE do Campus Alma 5 se posicionou da seguinte forma: [...] apds anélise da
proposta, o colegiado deliberou pela destinacdo ndo obrigatoria de até 40% de carga horéria a
distancia (EAD) apenas para revitaliza¢des ofertadas em bloco incompleto, ficando a cargo de
cada docente, mediante prévio acordo com seus discentes, a decisdo sobre o percentual
estabelecido dentro do limite maximo de 40%, bem como sobre as plataformas virtuais mais
adequadas aos recursos disponiveis pelos diretamente envolvidos na relacdo de ensino-
aprendizagem, a partir do periodo letivo de 2021.2” (Alma 5).

Essa posicdo evidencia a preocupacdo do Nucleo com a proposta de formacéo do
curso e, inclusive, reforca a atencdo ao cenario nacional, cuja principal questdo gira em torno
da Resolucao n° 2/2019 amplamente vista como um retrocesso na formacao dos profissionais
da educacdo nos cursos de Pedagogia, por comprometer tanto a formacgdo docente quanto a
autonomia universitaria. O Nacleo do Campus Alma 2 admite a possibilidade de inclusdo das
mudangas propostas, desde que estas sejam amplamente discutidas com seus pares, a fim de
tomar decisdes propositivas e alinhadas aos principios formativos do curso.

O Campus Alma 5 decidiu pela ndo obrigatoriedade da adogédo de até 40% de carga
horéria a distancia, considerando as condi¢Bes necessarias para a sua implementacdo. Foram
levados em conta aspectos relevantes para refletir sobre a pratica pedagogica, como a
perspectiva dos estudantes e as condi¢cBes materiais que viabilizam o processo de ensino-
aprendizagem nessa modalidade. Essa decisdo ndo configura uma recusa definitiva, mas
representa a abertura para ampliar o debate em um contexto mais abrangente, sustentado por
um processo formativo pautado no questionamento, na andlise critica e no compromisso com
a qualidade da formacao docente diante do cenario atual.

A postura adotada pelos envolvidos reflete suas vozes e respostas as problematicas
que atravessam o atual contexto formativo. A partir dos excertos analisados, observa-se a
defesa de outras formas de organizacdo curricular, com énfase na autonomia dos cursos. Os
professores expressam discordancias, resisténcias e posicionamentos criticos, evitando a

centralizacdo das decisdes. Percebe-se, ainda, o respeito a natureza e as especificidades de
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cada curso, o que se evidencia na constituicdo de grupos especificos para o debate das pautas,
fortalecendo a construgéo coletiva e situada das decisoes.

Essa parece ser uma condicdo de contraconduta expressa nas acOes do Nucleo,
marcada pela recusa a passividade. Nesse sentido, é possivel compreender a nocao
foucaultiana de contraconduta, conforme destacam Traversini et al. (2019, p. 1575), em uma
de suas dimensfes: “[...] ndo aceita passivamente determinados modos de condugéo
praticados, adquire uma conotacéo ativa, tem relagdo com o comum e pode ser compreendida
como uma atitude critica”. Os excertos analisados ao longo dos capitulos evidenciam essa
postura dos NDEs, permitindo o cruzamento de ideias que orientam suas praticas de forma
colaborativa entre os diferentes campi, sem comprometer a singularidade de cada contexto,
uma vez que as tematicas discutidas séo comuns a todos.

Foucault (2008, p. 266) argumenta que a ideia de contraconduta sé se justifica se
resgatar o sentido ativo da palavra “conduta”. Trata-se, portanto, de uma luta contra os
mecanismos utilizados para conduzir os outros. Nessa mesma linha, Dardot e Laval (2016, p.
401) afirmam: “pela contraconduta, tenta-se tanto escapar da conduta dos outros como definir
para si mesmo a maneira de se conduzir com relacéo aos outros”.

Segundo Grabois (2011), Foucault atribuiu um significado ativo as contracondutas
em relacdo a ascese. O autor explica que, para Foucault, essas praticas representam modos de
vida alternativos, que se constituem como formas de resisténcia e de reconfiguracdo de si

diante de formas instituidas de poder. Ele diz:

Creio que a ascese €, em primeiro lugar, um exercicio de si sobre si, é
uma espécie de corpo a corpo que o individuo trava consigo mesmo e
em que a autoridade de um outro, a presenca de um outro, o olhar de
um outro é, se ndo impossivel, pelos menos ndo necessario (Grabois,
2011, p.18).

Grabois explica que a ascese, compreendida como contraconduta, se ople a
obediéncia imposta pelo pastorado. Assim, ela possibilita “atuar como sujeito agente da
prépria subjetivacdo, por meio de um modo de conducdo distinto da obediéncia integral e
incondicional” (p. 18). Com base nessa perspectiva, procurei relacionar as reflexdes sobre a
"contraconduta™ com o contexto de atuacdo da NDE, o que me levou a intitular a subsecéo
como "desvios normativos/regulatorios.

O caminho trilhado pelos docentes revela, assim, ndo uma simples resisténcia
normativa, mas um “exercicio de si sobre si”, uma forma de conducdo que se afasta da

obediéncia e da conformidade automaética. Trata-se de um movimento ético e politico que
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redefine os modos de agir dentro das instituicbes, sem romper com elas, mas tensionando seus
limites e criando novas possibilidades de atuagdo docente e formativa.

Por fim, busquei evidenciar as praticas de atuacdo e formacdo dos Nucleo Docentes
Estruturantes (NDES) nos cursos de Pedagogia. Esse panorama permitiu compreender que 0s
professores, em seus diferentes contextos, contextualizam, tensionam e resistem, tomando
decisdes que consideram as especificidades de cada curso. Sem duvida, trata-se de um
processo necessario e fecundo. No entanto, ainda se faz necessaria uma reflexdo mais
aprofundada sobre a construcdo de um ethos formativo docente proprio do NDE,
considerando que sua criagdo institucional exige dos professores novos saberes, formas de
comunicacdo e habilidades especificas para lidar com um ambiente permeado por exigéncias
legais e normativas da politica educacional, mas também dos caminhos teoricos-
metodoldgicos do percurso formativo de um curso de Pedagogia que tem o foco na formacao
de Professores.

O caminho trilhado pelos docentes revela, portanto, ndo uma simples resisténcia
normativa, mas um “exercicio de si sobre si”, uma forma de conducdo que se distancia da
obediéncia e da conformidade automatica. Trata-se de um movimento ético-politico que
reconfigura os modos de agir no interior das instituicdes sem nega-las, mas tensionando seus
limites e abre novas possibilidades para a atuacdo docente, para o exercicio da autonomia e
para a reinvencdo da formacdo. E nesse movimento de criacdo, de protecdo para que as
licenciaturas, e aqui, especialmente analisada a Pedagogia, os NDEs, poderdo ser
denominados de “Alma do Curso”, ou ainda, de Guardido do Curso. Questdes que

aprofundarei no Gltimo capitulo, apresentando os argumentos que defendo para a essa Tese.

9 CONSIDERACOES PARA PENSAR O NDE COMO GUARDIAO: COMO SER A
ALMA DO CURSO?

"A alma é essa coisa que nos pergunta se a alma existe". (Quintana, 1973)*

Esta tese, intitulada - O NDE como guardido e alma do curso de Pedagogia: a
necessidade de um ethos formativo para a formacao de professores, foi construida sob o

exercicio do pensamento como gesto de problematizacdo constante sustentado pela abertura

44 0 verso “A alma é essa coisa que nos pergunta se a alma existe” integra a coletanea Caderno H, publicada em
1973 por Mario Quintana. Embora ndo conste em livro especifico de poemas do autor, sua fonte original é essa
obra, da qual o fragmento foi extraido. A citagdo circula também em repositérios digitais, como o site Pensador.
Disponivel em: mailto:https://www.pensador.com/frase/NjA/
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que a perspectiva pos-estruturalista oferece ao inacabado e ao provisorio. O objeto de estudo
ndo surgiu de maneira linear ou como algo previamente dado; foi se delineando a partir das
vivéncias formativas na educacédo publica, onde se entrecruzam politicas, disputas e modos de
fazer que revelam jogos de forca e regimes de verdade.

A opcgédo por um gesto desconstrutivo possibilitou desfazer certezas cristalizadas e
instaurar um campo de indagacdo no qual as praticas discursivas dos NDEs puderam ser
interrogadas ndo como simples registros ou prescricdes normativas, mas como experiéncias
em que saber e poder se articulam na constituicdo de sujeitos, de modos de atuacdo e de
sentidos sempre em processo de producdo e ressignificacao.

Esse movimento possibilitou o surgimento de novas leituras e de outras
possibilidades de compreender a funcdo do NDE nos cursos de graduacédo, que se delinearam
como horizonte desta investigacéao.

O doutorado, vivido ao longo de quatro anos e seis meses, constituiu-se como um
espaco de (de)formacdo* e de criacdo intelectual, no qual caminhos foram tensionados,
escolhas revisitadas e resultados constantemente reelaborados. Importante dizer que a
pesquisa de (de)formacdo no LABDOC integra docéncia e investigacdo, fazendo da
experiéncia compartilhada um processo coletivo de transformacdo (Fabris, 2024, p.31). E um
lugar (de) formacdo, de pesquisa, de critica que se entrelagcam em experimento e experiéncia e
no exercicio do pensamento. Como assinala Novoa (2024, p. 9), “[...] a formagdo de um
profissional ndo se limita a aquisicdo de determinados conhecimentos ou competéncias,
implica vivéncias, interacGes, dindmicas de socializagdo, a apropriacdo de uma cultura e de
um ethos profissional”. Essa perspectiva evidencia que a formacdo se materializa em uma
experiéncia concreta, marcada por atravessamentos e deslocamentos, na qual os percursos da
producdo do conhecimento profissional docente sdo tensionados e continuamente recriados.
Entendida desse modo, a formacdo ultrapassa a dimensao técnico-instrumental e se revela
como processo de subjetivacdo: uma travessia permeada por forcas, relacdes e préaticas que
produzem o préprio sujeito docente. E nesse campo de tensdes e de producéo de saber-poder
que se delineia a constituicdo do conhecimento profissional docente, ndo como dado a priori,

mas como efeito sempre provisorio, situado e aberto a novas possibilidades de emergéncia.

4% A pesquisa de (de)formacdo, desenvolvida no LABDOC, articula docéncia e pesquisa ao promover
experiéncias formativas em que professores e universidade se encontram em um movimento muatuo de
aprendizagem. Nesse processo, 0s participantes partilham saberes e ndo saberes, ressignificando a pratica
pedagdgica e vivenciando a pesquisa-intervencdo como experiéncia transformadora (Fabris, 2024, p.31).
Disponivel em:mailto:https://www.pimentacultural.com/livro/formacao-professores-pesquisa/
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O grupo de pesquisa GIPED e o Laboratério de docéncias contemporaneas-
LABDOC vem se configurando como um espaco formativo relevante, ao promoverem uma
discussao das praticas formativas diretamente com os professores das escolas e com os futuros
professores, e acionarem outros processos de (de)formacédo docente e praticas profissionais no
ambito da educacéo bésica e superior. InvestigacOes recentes (Bahia, 2024; Paim, 2025)
evidenciam que as experiéncias desenvolvidas no LABDOC potencializam a compreenséo de
processos formativos e apontam para necessidade de outras praticas formativas de professores
{Paim, 2024, p. 196). Ainda que esta pesquisa nao tenha se realizado diretamente nesse grupo,
os estudos produzidos ali revelam a possibilidade de criacdo de préaticas pedagdgicas
inovadoras, de diferentes concepgdes sobre a formacéo e de novas formas de investigacéo.

Ao me incluir nesse coletivo, reconhe¢co que o LABDOC vem configurando um
“terceiro espaco” para a formacdo de professores esse espaco hibrido cuja necessidade tem
sido problematizada por Ndévoa (2024) e por outros pesquisadores. Para pensar no NDE de
um curso de Pedagogia, para além da adequacéo legal dos cursos, é necessario considerar que
a formacao de professores é um conhecimento central para esse coletivo de professores.

“A alma € essa coisa que nos pergunta se a alma existe”, escreve Quintana. Essa
frase, que uso como epigrafe deste Gltimo capitulo, nos conduz ao lugar silencioso, mas
essencial, que o Nucleo Docente Estruturante ocupa nos cursos de Pedagogia. Pensar o NDE
como guardido e reconhecé-lo além de sua funcdo normativa ou burocratica, como a “alma”
do curso: presenca que interroga o préprio sentido da formacdo docente. Inspirada por uma
leitura foucaultiana, a metafora da “alma” ndo remete a uma esséncia metafisica, mas se
configura como efeito das praticas discursivas e das relagdes de poder que atravessam 0s
sujeitos, funcionando como instrumento analitico para compreender o funcionamento do
NDE.

A escrita final deste trabalho configura-se como uma conclusdo necessariamente
provisdria. Na esteira da perspectiva foucaultiana, a pesquisa em educa¢do nao se orienta pela
busca de verdades universais ou definitivas, mas pela abertura incessante de problematizacdes
que, ao deslocarem certezas, instauram novas possibilidades de compreensdo das praticas
discursivas. Mais do que um ponto de chegada, este capitulo constitui-se como espago de
sintese e de tensionamento, em que procuro reunir os principais “achados” e reflexdes, mas
também evidenciando os limites e as fissuras que atravessam 0 percurso investigativo. Nesse
sentido, as consideracdes finais ndo devem ser tomadas como respostas conclusivas, mas

como aberturas: movimentos que deixam entrever novas linhas de indagagcédo e de
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deslocamento tedrico-metodoldgico, reafirmando o carater processual, inacabado e sempre
contingente da producéo de conhecimento.

N&o se trata, portanto, de encerrar questdes, mas de sustentar um exercicio
permanente de interrogacdo e de desnaturalizacdo das praticas e discursos que atravessam o
campo da pesquisa e da educacdo. Como enfatiza Veiga-Neto (2007), pensar com Foucault
implica assumir uma atitude de estranhamento e deslocamento, compreendendo a pesquisa
ndo como obra acabada, mas como um campo de possibilidades aberto a revisdes,
reinterpretacdes e reinscri¢coes.

Como um momento de acertos de contas da minha pesquisa, inerentes ao percurso
investigativo, retomo neste momento a indagacdo central que orientou todo o
desenvolvimento desta pesquisa: como as praticas discursivas que circulam nos NDEs dos
cursos de Pedagogia da UESPI operam na constituicdo e na atuacdo desse nucleo para o
desenvolvimento, consolidagao e qualificagio dos referidos cursos?

Para respondé-la, defini como objetivo central: analisar e compreender as préticas
discursivas que constituem e orientam a atuacdo dos NDEs dos cursos de Pedagogia da
UESPI, mostrando de que modo as decisfes desse nucleo influenciam o desenvolvimento, a
consolidacgéo e a qualificacao desses cursos.

As questdes investigativas que conduziram este percurso buscaram compreender:

4)  De que modo as decisbes emanadas pelos NDEs dos cursos de Pedagogia
operam na constituicao e na atuacao desses cursos?

5) Como as legislacbes e normativas sdo acionadas nos NDEs, produzindo
formas de organizacgéo, desenvolvimento, qualificagdo e consolida¢éo dos cursos?

6) Nas decisdbes dos NDEs dos cursos de Pedagogia, emergem indicios

propositivos que criam novas possibilidades de organizacao curricular e formativa?

A partir do estudo de Resolugdes, Portarias, Relatorios, PPCs e, sobretudo, das Atas,
foi possivel evidenciar que os NDEs se constituem como espacos de producdo discursiva
baseada centralmente nas legislacfes, nos quais se definem e se reconfiguram praticas que
organizam, desenvolvem e consolidam os cursos de Pedagogia da UESPI. Desse movimento
emergiram trés capitulos analiticos que estruturam a analise da pesquisa.

O primeiro capitulo analitico, “O NDE e sua constituicdo: um espaco para a
adequacéo legal dos cursos de Pedagogia?”, parte da questdo central: De que modo as
decisbes emanadas pelos NDEs dos cursos de Pedagogia, operam na constituicdo e na

atuacdo desses cursos? A analise dos Nucleo Docentes Estruturantes (NDEs) dos cursos de
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Pedagogia da UESPI evidencia que essas instancias desempenham funcdo central na
organizacdo, consolidacdo e qualificacdo dos cursos. A legislacdo formaliza funcbes e
responsabilidades, mas também produz relagdes de poder e regimes de verdade, posicionando
os docentes em processos de conformidade, negociacdo e tomada de decisdo. A anélise exame
das Atas, Resolugdes, Pareceres, Portarias, Relatorios e Projetos Pedagogicos de Curso (PPC)
revela praticas discursivas marcadas por acordos, conflitos e negociagdes, por meio das quais
os NDEs buscam equilibrar as demandas legais e institucionais com as especificidades de
cada curso.

Embora a conformidade normativa seja um de seus eixos de atuagéo, os resultados
indicam que os NDEs transcendem a funcdo meramente legal. Suas deliberagdes contribuem
para que os docentes busquem consolidar a identidade do curso, fortalecer a constituicdo do
ethos institucional voltado a formacdo de professores, promover e assegurar a qualidade
académica. Dessa forma, o NDE ndo se reduz a funcdo de assegurar a adequacdo normativa.
Os registros analisados indicaram também a necessidade de consolidar um ethos préprio,
voltado a formacéo docente, capaz de fortalecer o pertencimento institucional e a qualidade
académica. Nesse processo, as decisdes do NDE assumem fungéo estratégica ao contribuir
para a implementagdo de mudancgas curriculares e 0 acompanhamento continuo das praticas
formativas.

Assim, compreendo que o NDE pode se configurar como o “guardido” ou mesmo a
“alma do curso”, o que possibilitaria um salto de qualidade em termos de implantagéo,
constituicdo e consolidagdo dos NDEs e da qualificacdo dos cursos de Pedagogia. Tal “alma”,
contudo, ndo deve ser entendida em termos metafisicos, mas como efeito de praticas
discursivas e institucionais que conferem sentido, coesao e legitimidade ao corpo do curso. O
NDE, nesse sentido, atua como instancia articuladora entre a dimensé&o estrutural (o corpo) e a
dimensdo qualitativa (a alma), instaurando uma unidade que orienta, sustenta e da
consisténcia ao processo formativo, pois ndo sdo duas partes separadas, mas sdo Unicas, uma
da vida a outra dimensdo, as duas se nutrem mutuamente, em busca da qualidade formativa.

Assim, a atuacdo do NDE revela-se estratégica e multifacetada. A tese central nesse
capitulo é que os NDEs ndo se limitam a adequacéo legal; constituem instancias essenciais
para a producdo de subjetividades e pertencimento institucional académica nos cursos de
Pedagogia, constituindo-se em um guardido que orienta, preserva e qualifica o curso.

O segundo capitulo analitico desenvolvido cujo titulo: Atuacdo do NDE na
qualificacdo dos cursos de Pedagogia da UESPI: o que significa qualificar os cursos?

tendo como segunda pergunta investigativa: Como as legisla¢0es e normativas sdo acionadas
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nos NDEs dos cursos de Pedagogia, produzindo formas de organizacéo, desenvolvimento,
qualificacdo e consolidacdo desses cursos? O objetivo deste capitulo foi examinar as praticas
discursivas presentes em Atas e outros documentos institucionais, como o PPC, que orientam
a atuacdo dos NDEs voltado para qualificacdo do curso. Identifiquei que a legislacéo atribui
aos NDEs a funcdo de assegurar a integracdo curricular e qualificar os PPCs, sendo
reconhecidos pela CONAES (2010) como indicadores da qualidade e “alma” dos cursos. Com
base nesse enquadramento, analisei como os NDEs dos cursos de Pedagogia da UESPI
acionam legislacBes e normativas na organizacdo, desenvolvimento e qualificacdo desses
Cursos.

Identifiquei que o sentido de qualidade estd expresso na legislagdo que normatiza a
implantacdo dos NDEs em cursos de graduacdo: Base legal com atribuicdo normativa dos
NDEs para zelar pela integracdo curricular (Parecer CONAES n° 04 de 2010), funcdo de
desenvolvimento, acompanhamento e atualizacdo continua dos PPCs; reconhece o0 NDE como
indicador de qualidade e expressdo do compromisso institucional, (CONAES,2010). Desse
modo a atuacdo € orientada pelos discursos institucionais, com vista a promover o
desenvolvimento e qualifica¢do curricular, sendo assim, a concepc¢édo de qualidade do curso
permanece vinculada a legislacdo e as normas institucionais.

Essa atribuicdo de funcdo como indicador evidencia a expectativa institucional em
torno do Nucleo. Nesse contexto, torna-se necessario compreender o sentido de qualidade na
educacdo, reconhecida como direito de todos e bem publico. Diversos autores como Sousa
(2009); Dias Sobrinho (2010); Cunha (2012); Sousa (2017) dentre outros, contribuem para
essa reflexdo, enfatizando a qualificacdo pedagégica e curricular, elementos centrais para
analisar a atuacdo dos NDEs na consolidacdo e aprimoramento dos cursos. As Atas das
reunides mostram que os NDEs operam principalmente em funcéo da legislacdo, que funciona
como uma "verdade"™ no discurso institucional. Desse modo o discurso da qualidade se
materializa nos esfor¢cos empreendidos na reformulacdo das matrizes curriculares. A
qualidade nos NDEs além de ser entendida mais em relacdo as adequacdes legais, ela ainda
ndo esta centralmente ligada ao conceito de artesania como criacdo de um trabalho feito sem
pressa, bem feito e com arte.

Nos campi analisados, observa-se que os NDEs se limitam a cumprir as exigéncias
legais, sem expressar a qualidade no sentido da artesania proposta por Sennett (2009), que
requer estudo, dedicacdo, tempo e participacdo coletiva. A luz desse autor, ndo se pode
caracterizar o NDE como uma “comunidade de artifices” voltada a busca da qualidade e a

producdo de um trabalho que constitua a identidade do artifice (p. 35). O que se observa é
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uma légica de satisficing, na qual as decisGes se restringem a critérios minimos de adequacéo,
sem avancar para solugdes mais qualificadas. Assim, o discurso da qualidade no NDE opera
como mecanismo de governo, ainda que abra espaco para resisténcias na criacdo de praticas
proprias de qualificacdo. Nesse cenario, a concepc¢do de qualidade participativa, sustentada
pelo tempo e pelo engajamento do coletivo, ndo se efetiva, embora se reconheca o esforco
docente no aperfeicoamento dos PPCs. A qualidade ¢ um dos conceitos que vale um trabalho
intenso com os NDEs e que vou considerar nos meus argumentos finais.

O terceiro capitulo analitico, intitulado Modos de conducdo do curso: “desvios
regulatorios”. Este capitulo evidenciou os NDEs como instancias centrais de
acompanhamento e qualificagdo dos cursos de Pedagogia, atuando ndo apenas na execugado
das normas legais, mas também na promocéo de praticas reflexivas e propositivas. Percebo
aqui uma constituicdo com o que a legislacdo prevé quando estimula que sejam a “alma do
curso”, esses nucleos articulam estratégias de desenvolvimento curricular, fortalecem a
formacdo docente e ampliam possibilidades de organizacao académica. A analise revelou que,
mesmo sob a regulacdo da governamentalidade neoliberal, os sujeitos que atuam nos NDEs
mobilizam alternativas que buscam promover a qualidade e a inovacdo, sinalizando a
emergéncia de novas configuragdes formativas. A questdo investigativa que orientou este
estudo foi: Nas decises dos NDEs dos cursos de Pedagogia, emergem indicios propositivos
que criam novas possibilidades de organizacdo curricular e formativa? Busquei analisar
como as relacBes de poder orientam a atuacdo do Nucleo Docente Estruturante (NDE) e as
implicacdes entre a legislacdo e os processos de funcionamento dos NDEs em diferentes
campi. Identifiquei também movimentos na (re)organizacao do nicleo que geram formas de
resisténcia e configuram *“fugas a certos imperativos da politica” (Ball et al., 2021).

Compreendi que a atuacdo dos NDEs estd atravessada pela regulacdo da
governamentalidade neoliberal; contudo, isso ndo impede que o0s sujeitos mobilizem
alternativas de gestdo, assegurando a qualidade e tornando cada ndcleo uma instancia
essencial para o curso. Ao desenvolver esse capitulo percebi que os professores assumem uma
recusa estratégica as demandas oficiais de estruturacédo e reformulacdo do curso, optando por
ndo acatar certas determinacdes legais para “repensar o curso”. Tal comportamento ndo
significa desconsiderar a legislacdo; ao contrario, trata-se de buscar formas alternativas de
conducdo, analisando e propondo diretrizes que qualifiqguem o curso.

O NDE reafirma sua funcdo de instancia colegiada de acompanhamento e
proposicao, indo além do mero cumprimento das normas legais. Essa postura evidencia uma

contraconduta, na qual os docentes recusam a passividade e buscam solugdes coletivas
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pautadas em praticas pedagdgicas reflexivas e contextualizadas. Segundo Dardot e Laval
(2016, p. 401), a contraconduta “[...] busca tanto escapar da conduta dos outros quanto definir
a propria maneira de agir em relacéo aos outros”. Foucault cria a ideia de contraconduta como
uma maneira de lutar contra os procedimentos e estratégias colocados em a¢do para conduzir
nossas vidas em uma determinada direcdo. Nao é um ficar parado, ndo é um resistir passivo,
mas um deliberado conhecimento e cuidado de si para se proteger e poder seguir em outra
direcdo. Ai esta a beleza do conceito: fugir, mas criar alguma coisa no caminho. Fazer fugir,
mas se ocupando de abrir espaco para novas possibilidades de existéncia.

Portanto, pude argumentar que as legislacBes sdo condi¢Ges necessarias, mas
insuficientes, para que o NDE se torne a “Alma do Curso e seu guardido”. A atuacdo do NDE
combina conformidade normativa e invencdo pedagogica, configurando um exercicio ético-
politico que amplia a autonomia e reinventa a formacdo académica. Tal processo revela-se
fecundo, indicando a complexidade constitutiva da atuacdo docente no &mbito do NDE.
Mesmo que sejam incipientes movimentos, eles precisam ser reafirmados como importantes e
necessarios para que o NDE possa ser o que a propria legislacdo lhe confere: a alma e
guardido do curso.

Ainda assim, impGe-se refletir sobre a construgdo de um ethos formativo singular
desse nucleo, na medida em que sua institucionalizacdo demanda dos professores a
apropriacdo de novos saberes, a elaboracdo de modos especificos de comunicacdo e a
articulacdo de competéncias para operar em um espago permeado por exigéncias legais, sem
perder de vista os fundamentos tedrico-metodoldgicos que estruturam a formacdo de
professores. Nesse contexto, o conceito de “ethos formativo” emergiu como ferramenta
analitica crucial para compreender as praticas e discursos que circulam no NDE. De acordo
com Dal’lgna e Fabris (2015), o ethos formativo ndo se limita a um conjunto de praticas
pedagogicas, mas se constitui como um campo ético-politico que instaura condigdes de
possibilidade para o cuidado de si e do outro. Nesse sentido, aproxima-se da perspectiva
foucaultiana de ética como pratica de liberdade, em que 0 sujeito se engaja em exercicios
reflexivos e formativos voltados a constituicdo de si mesmo e a construcdo de vinculos
solidarios com os demais. Assim, o ethos de formacdo ndo apenas orienta a produgdo de
subjetividades mais autbnomas e criticas, mas também abre espaco para a invencdo de novas
formas de relacdo, sustentadas em praticas de corresponsabilidade e reconhecimento mutuo.

O problema de pesquisa, tal como formulado, exigiu compreender como esses
discursos circulam, como se estabilizam e como se reconfiguram no tempo. E foi possivel

perceber que o NDE ndo apenas responde as politicas educacionais, mas as reinscreve,
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operando como instancia criadora de traducdes que garantem a especificidade da formacéo
em Pedagogia na UESPI. A traducdo ndo € neutra: € um ato de resisténcia, de criacdo e de
posicionamento politico-pedagdgico.

Assim, defender o NDE como alma do curso € reconhecer que sua atuacdo é
atravessada por tensdes, disputas e negocia¢Bes, mas também por um compromisso etico-
politico com a formacdo de professores. Se, para Ball, as politicas vivem na traducdo, e, para
Foucault, as préaticas discursivas constroem regimes de verdade, pode-se afirmar que, na
confluéncia desses referenciais, 0 NDE é um coletivo que pode ser um guardido que traduz e
reinscreve, instituindo praticas discursivas formativas que dao seguimento/sustentacdo a vida
do curso.

Ao final desta tese, ndo posso afirmar que o NDE possui apenas uma funcao
normativa; trata-se de propor que ele é, de fato, um espaco de producdo de alma: a alma que
interroga, que ndo se satisfaz com respostas prontas, que sustenta a pergunta radical sobre o
sentido de formar professores, de pensar o curriculo desse do curso, registrados em Atas, as
inimeras vezes que esse grupo discutiu o Projeto Pedagogico do curso e tratou de mudancas
curriculares orientadas pelas diretrizes nacionais ou por demandas advindas da propria IES.
Isso aponta para um Ndcleo, que assume o compromisso de fazer a critica da critica, segundo
Veiga-Neto (2007, p.24), aquela “[...] que estd sempre pronta a se voltar contra si mesma para
perguntar sobre as condi¢des de possibilidade de sua existéncia, sobre as condi¢Ges de sua
propria racionalidade”. Assim, como um guardido, que ndo guarda muros, guarda perguntas e
talvez seja essa sua contribuicdo mais profunda e sua marca mais forte na formacao docente
de futuros professores e professoras formados (as) no curso de Pedagogia, assumir a atitude
da critica.

A partir dos dados analisados, é possivel defender os seguintes argumentos:

a) Os NDEs ndo operam apenas como coletivos burocraticos, ainda que muitas de
suas acdes respondam as demandas legais. As evidéncias mostram que, quando interpretam a
legislagdo a luz de seus contextos e condi¢des de possibilidade, produzem deslocamentos
significativos em suas préticas.

b) A constituicdo do NDE como Nucleo exige a construcdo de um ethos formativo
que oriente as reunides e deliberacdes. Os registros demonstram a importancia de rituais,
modos de funcionamento e praticas que sustentem sua forma de ser e agir como instancia

responsavel pelo curso de Pedagogia.
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c) O NDE atua ndo apenas na garantia do cumprimento das legislacfes, mas também
na qualificacdo da formacgdo docente. Os dados revelam que sua efetividade depende da
articulacdo entre conhecimentos sobre formacéao de professores e dominio das normativas que
regulam o curso.

d) A consolidacdo de um ethos formativo e de uma cultura de pertencimento é
indispensavel para que o NDE assegure a qualidade da formacdo. As evidéncias apontam que
praticas de artesania, compreendida como trabalho cuidadoso, artesanal e bem feito,
contribuem para produzir outros sentidos para a qualificacdo dos cursos de Pedagogia.

e) Os NDEs podem funcionar como espacos de critica radical e de exercicio de
pensamento, deslocando-se das praticas orientadas exclusivamente pela adequacéo legal para
acdes voltadas a qualificacdo académica e institucional.

Com base nesses achados, assim como nos demais elementos analisados ao longo da
investigacdo, a tese defendida neste estudo é a seguinte:

Os NDEs dos cursos de Pedagogia, quando se assumem como coletivos responsaveis
pela condugdo académica do curso, demonstram capacidade real evidenciada nas praticas
analisadas de instaurar praticas discursivas orientadas por um ethos formativo. Nessa
movimentacao, deslocam-se da fungdo predominantemente normativa e passam a constituir-
se como espagos de critica, criacdo e producdo de novos sentidos para a formacdo de
professores, configurando-se como a ““alma do curso”.

Assim, este trabalho ndo oferece conclusdes fechadas, mas delineia um conjunto de
pistas e de problematizacGes que podem contribuir para ampliar a compreensdo dos modos
pelos quais as praticas discursivas operam na constituicdo e na atuacdo dos NDEs,
convocando novas investigacdes e abrindo espaco para que outros pesquisadores possam
explorar diferentes angulos, recortes e possibilidades analiticas.

Os NDEs dos cursos de Pedagogia, precisam ir além da adequacéo legal dos cursos,
para ser concebido como colegiado que opera na interseccdo entre controle e invengéo,
constituindo-se ndo apenas como guardido das prescrigdes oficiais, mas como espaco de
reflexdo e de criacdo coletiva. Nesse sentido, assume a funcdo “alma do curso”, lugar em que
se tensionam normas e singularidades, limites e possibilidades, contribuindo para a
consolidacdo de percursos académicos capazes de responder as demandas institucionais e,
simultaneamente, de instituir novas formas de pensar e organizar a formacgio pedagdgica. E
urgente que passem a funcionar como um espaco de traducédo das legislacdes e que possam
constituir-se como um colegiado especifico, que ao ser guardido do curso de Pedagogia,

alcanca a sua alma, a formacéo de professores.
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Chega um momento em que se torna necessario encerrar com um ponto final,
permitindo que outros pesquisadores iniciem novas investigagdes a partir de diferentes lentes
tedrico-metodologicas. Compreendo que toda pesquisa carrega limitacBes que, por vezes,
condicionam a possibilidade de pensar de modo distinto do que parece dado. H& ainda muito a
ser refletido acerca do tema: compreender as indagagOes que nos atravessam, explorar as
invencOes possiveis e promover o espaco formativo na atuacdo dos NDEs.

No capitulo seguinte, abordo o NDE como guardido, alma e traducao de um curso. O
que ainda nos cabe dizer? Pensar? Indagar? A leitura das Atas e registros das reunides do
NDE evidencia como esses documentos funcionam, a0 mesmo tempo, como mecanismos de
regulagcdo e como lugares de emergéncia de disputas e invengdes. A formalidade da escrita
institucional, com sua insisténcia em registrar presenga, aprovar pautas e reiterar normativas
do CNE, MEC, CONAES e do INEP, demonstra o que Foucault (1995) chamou de
microfisica do poder: praticas aparentemente banais que, entretanto, fabricam modos de
sujeicdo e de conducdo dos docentes. Tais registros ndo se reduzem, contudo, a uma funcéo
disciplinar ou burocratica. Como aponta Fischer (2001), o exercicio critico deve
problematizar os efeitos desses discursos, revelando neles a producdo de sentidos e de
subjetividades. Assim, as Atas do NDE, ainda que enunciadas sob a forma de protocolos
técnicos, instauram regimes de verdade sobre o que significa qualidade académica, formacéo
docente ou estrutura curricular.

Nesse movimento, operam como dispositivos de governamentalidade (Foucault,
2008), pois traduzem em linguagem administrativa o exercicio de condugdo das condutas
docentes e institucionais. Mas, simultaneamente, nelas se vislumbram “tor¢des” (Corazza,
2002): fissuras, impasses e debates que escapam a légica da padronizacéo e que apontam para
a poténcia inventiva do NDE. Ao discutir a pertinéncia de determinadas disciplinas, a
relevancia de praticas formativas ou a necessidade de incorporar novas perspectivas teoricas,
0s registros deixam transparecer que o NDE ndo se restringe a repetir normas, mas também se
constitui como espaco de experimentacdo, no qual se disputam sentidos e se constroem
alternativas possiveis para a formacdo pedagogica.

Colocar o pensamento em suspeicdo, como nos convocam Corazza e Fischer,
significa instaurar uma atitude critica que recuse a naturalizacdo das praticas educativas e
institucionais. Corazza (2002) lembra que pensar ndo é confirmar as evidéncias ja dadas, mas
forca-las a se mover, introduzindo torcdes e desvios que impecam o fechamento do sentido.
Essa operagdo implica desconfiar das categorias cristalizadas no campo educacional e, por

consequéncia, problematizar a prépria nocdo de NDE como espa¢o neutro de regulacdo
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académica. Fischer (2001), apoiada em Foucault, sustenta que a critica ndo se resume a
denunciar ou rejeitar, mas a colocar em andlise os modos de constituicdo historica de
determinados discursos, saberes e praticas que, ao se institucionalizarem, governam e
orientam condutas. Nesse horizonte, pensar o NDE ndo pode reduzir-se a descrevé-lo como
um orgdo de “disciplinamento” dos curriculos, mas exige reconhecer que nele operam sutis
tecnologias de controle ndo repressivas, mas normalizadoras que fabricam modos de
docéncia, instituem padrdes de qualidade e engendram regimes de verdade sobre o que seja
formar um pedagogo.

Como enfatiza Foucault (1995), o poder ndo se exerce somente pela disciplina, mas
também pelo controle difuso, pelas normas que circulam, pelas estratégias que atravessam e
produzem sujeitos. O desafio, portanto, é colocar sob suspeita 0 modo como o NDE, ao
mesmo tempo em que garante a estruturacdo formal dos cursos, participa de uma economia
politica do saber, articulando mecanismos de regulacdo e de subjetivacdo. Tomar essa via
critica, em didlogo com Corazza, Fischer e Foucault, é reconhecer que o NDE ndo se limita a
cumprir uma funcdo administrativa ou pedagbgica, mas constitui um espago de
problematizacdo onde se cruzam forgas, discursos e disputas que configuram os sentidos de
curriculo, docéncia e formagdo. A seguir, apresento as consideragdes finais acerca do objeto
de investigacdo, convertidas em forma poética: todo o percurso escrito até aqui foi
transfigurado em poema, com apoio da tecnologia.



10 O NDE COMO GUARDIAO, ALMA E TRADUCAO DE UM CURSO

N&o é pedra,
nem muralha,
nem chave que tranca.

O guardido é sopro,
€ memoria que vigia sem armas,
é pergunta que insiste:

que ¢é formar professores?
que € ser alma do curso?

O NDE guarda o invisivel,
guarda o siléncio das Atas,
guarda o rumor dos debates,
guarda o gesto de traduzir politicas
em caminhos possiveis.

Como diz Ball,
as normas chegam como textos maveis,
mas € no guardido que ganham vida,
na traducdo que vira pratica,
na releitura que resiste.

E Foucault indica:
néo se trata de obedecer,
mas de produzir regimes de verdade,
discursos que sustentam,
discursos que qualificam,
discursos que fazem viver o curso.

Guardido,
nao para conservar intacto,
mas para inventar de novo.
Guardido,
néo da rigidez,
mas da vitalidade.

A alma do curso
nao € estatica,
é travessia,
é luta,
é politica,
é marca permanente
na formacéo docente.
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O NDE ¢ esse guardido:
aquele que guarda perguntas,
aquele que da corpo ao invisivel,
aquele que traduz politicas em vida,
aquele que, sendo alma,
nos faz perguntar se a alma existe

Autora: Elilian Basilio e Silva, 20254

Caro leitor, cara leitora, pesquisador(a), professor(a), docentes membros do NDE do
curso de Pedagogia da UESPI ou qualquer sujeito que atue no contexto da educacao publica
brasileira, em especial no ambito da educacdo superior, ofereco este poema como expressao
da revolugdo que me atravessou no percurso desta Tese e da ousadia que me sustentou até sua
finalizacao.

Segundo Novoa (2024), no artigo intitulado Formagéo de professores: Uma terceira
revolucdo? o autor discute a possibilidade de uma terceira revolucdo no campo da formacao
docente, afirmando que “[...] a ‘terceira revolucdo’ s6 acontecerd se tivermos a ousadia de
pensar para além dos limites e das fronteiras existentes” (p. 12-13). Foi nessa ousadia que me
reconheci: ousadia de experimentar, de tensionar fronteiras, de propor um modo outro de
olhar, de analisar e de escrever.

Inspirada por essa provocagdo, compreendi minha trajetéria como pesquisadora,
professora e formadora de professores como um movimento de constituicdo permanente,
assumindo, também, a ousadia de propor uma pesquisa que possa ser util, relevante e
instigante para outros pesquisadores e, sobretudo, para meus pares, professores da minha
instituicdo.

Assim, convido cada leitor(a) a desafiar-se, reinventar-se e problematizar suas
proprias praticas, abrindo-se a possibilidade de produzir espacgos renovados de reflex@o
tedrica e metodologica. Ao mesmo tempo, me coloco de forma humilde diante da producéo
deste trabalho, reconhecendo limites, omissdes e lacunas que inevitavelmente se impdem, e
assumindo a impossibilidade de abarcar todas as potencialidades discursivas que o0 tema
oferece.

Se esta pesquisa alcancou algum ponto, foi apenas para mostrar que todo ponto final
pode, igualmente, configurar-se como ponto de partida. O que aqui arrisco nomear como

concluséo é, na verdade, um convite a continuidade: seguir perguntando, problematizando e

4 O texto poético, embora tenha sido produzido com o auxilio de uma ferramenta de Inteligéncia Artificial (1A),
é por mim considerado de minha autoria, uma vez que fui responsavel por alimentar a ferramenta com os dados
oriundos da pesquisa que deveriam compor sua elaboracdo. Entretanto, caso a banca entenda que tal recurso nao
seja pertinente ao escopo de uma Tese, estou disposta a retira-lo na verséo final do trabalho.
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deslocando o ja dado. Uma tese ndo se encerra em respostas; abre-se como exercicio
permanente de problematizacdo, no qual sigo me inscrevendo como pesquisadora.

Ao declarar desde o inicio da escrita a escolha por uma perspectiva foucaultiana,
assumi o compromisso de pensar o objeto de forma deslocada, explorando o inacabamento
como condicdo constitutiva do saber. Nesse sentido, o fim que aqui se apresenta € apenas
provisorio, pois pensar com Foucault € compreender que todo saber se constréi na

incompletude e no movimento, descontinuidade e permanente possibilidade de reinvencéo.

“Aquele gue, sendo alma, nos faz perguntar se a alma existe”
“O NDE ndo guarda muros, guarda perguntas; e nelas, a alma do curso se
mantém viva” (Silva, 2025).
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ANEXOS

ANEXO A - Primeiro exemplar de ata de reunido do NDE — Alma 1

divisdo ficou assim distribuida:

Fundamentos Sociologicos da Educacéo — Profa.
Fundamentos Filosdficos da Educacéo — Prof.
Fundamentos Psicoldgicos da Educacéo — Profa.
Fundamentos Politico Administrativos da Educacé&o — Profa
Pedagogia e Didatica- Profa.

Areas conexas - Profa.

Pratica e Pesquisa - Prof. e Profa.

Esgotada a pauta e nada mais havendo a tratar, a ata foi lida e aprovada por unanimidade. Deu-

se por encerrada a reuniao as 12 horas e 05 minutos. E para constar, eu,
presidente do NDE, lavrei a presente ata que vai por mim e 0s demais assinada.

v

. 24 de setembro de 2022

(Presidente)
(Membro Docente)
(Membro Docente)
(Membro Docente)
{Membro Docente)
{Membro Docente)

(Ouvinte)
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ANEXO B - Segundo exemplar de Ata de Reunido do NDE — Alma 1

4,

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO PIAUi
CAMPUS PROF.
COORDENACAO DO CURSO DE LICENC. PLENA EM PEDAGOGIA

} GOVERNO DO ESTADO DO PIAUI

FAe
m

;@.

, 30 de maio de 2019

Ata da Reunido Extraordinaria do Colegiado do Curso de Licenciatura Plena em Pedagogia

No dia trinta de maio do ano de dois mil e dezenove, as quinze horas, o Colegiado do Curso
de Licenciatura Plena em Pedagogia do Campus Prof. ,em
reuniu-se, na sala do Nucleo de Pesquisas, para deliberar sobre as seguintes pautas: 1. Avaliagéo
da | Mostra Cientifica de Pedagogia; 2. Solicitagdo de remocéo da professora 03
Encargos 2019.2; 4. Visita do conselho; 5. Formag&o do Nicleo Docente Estruturante (NDE); 6.
Remanejamento das orientagdes da professora (a pedido das orientandas); 7.
Formagéo das bancas para defesa de TCC. Apds as boas vindas e informagéo dos pontos da pauta,
a professora deu inicio a discussa@o do primeiro ponto da pauta. 1. Avaliagao da |
Mostra Cientifica de Pedagogia — Os membros relataram que o evento foi bastante positivo, pois
foi esclarecedor, serviu de exemplo para os proximos alunos, fol uma preparagéo para a defesa de
TCC, aproximou as turmas dos cursos de Pedagogia, foi uma oportunidade para debater temas
educacionais, trouxe otimas palestras e minicurso. No entanto apresentou alguns pontos negativos
que precisam ser revistos para a proxima edi¢éo, como: administragdo do tempo, atrasos, logistica
da sala (ar condicionado quebrado). Diante do exposto, o colegiado decidiu por unamidade realizar a
Il Mostra Cientifica em 2020.1; 2. Solicitagdo de remogao da professora -a
professora apresentou a seguinte justificativa para requerer a remogao: afirmou que a solicitagéo se
justifica por ser paciente diagnosticada com Angioedema Hereditario - AEH (D84.1) - e o local da
lotago e residéncia € agravante de seu estado de salde, prejudicial ao seu tratamento e a cidade
néo dispbe de recurso para atendimento de emergéncia aos pacientes com crise aguda de AEH.
Conforme ampara o Art. 23 do Decreto N° 15.549, de 12 de margo de 2014, que dispde sobre a
remogdo, especificamente no paragrafo 2°, incisos |, Il e Ill, que tratam das condicbes para
solicitagdo de remog&o por motivo de salde. | - se o local da residéncia do paciente é agravante de
seu estado de saUde ou prejudicial & sua recuperagao; Il - se na localidade de lotagdo do servidor

néo hé tratamento adequado; Il - se a doenga é preexistente a lotagao do servidor na localidade e,
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em caso positivo, se houve agravamento do quadro que justifique o pedido. Disse ainda que,
embora muitas crises ocorram espontaneamente, fatores desencadeantes foram identificados nas
crises de AEH: pequenos traumas (internos ou externos, fisicos ou emocionais), estresse,
infecgdes, menstruagao, gravidez, ingestéo de bebida alcodlica, mudangas de temperatura, uso de
inibidores da enzima de converséo da angiotensina e uso de estrégeno (contraceptivos e reposi¢éo
hormonal). Alguns fatores na atual localidade em que esta lotada, portanto, contribuem para agravar
o0 seu estado de saude e prejudicam o seu tratamento, pois: a) a cidade nao dispde de recurso para
atendimento de paciente com crise aguda de AEH no Hospital de emergéncia, pois a medicagéo é
de alto custo — Nas crises, deve ser tratada com medicamentos especificos como o inibidor de C1
esterase derivado do plasma (Berinert®) ou inibidor de receptor de bradicinina, Icatibanto
(Firazyr®), medicamentos aprovados pela ANVISA. b) a cidade possui uma temperatura
médiade 26.6 °C, podendo chegar a 37°C nos dias mais quentes - A elevagdo da
temperatura provoca dilatagdo dos vasos sanguineos e, consequentemente, a possibilidade de
saida de liquido plasmatico para o tecido extravascular, o que pode justificar aumento da
frequéncia das crises de AEH. Apesar de Teresina também ser uma cidade quente, ela se
sobressai por disponibilizar o atendimento de emergéncia e acompanhamento médico; ¢) ndo dispde
da medicagao para crise (Firasy) no momento. Por ser de alto custo, o que impossibilita a compra,
entrou na justica j& faz 2 anos e até agora ela ndo se pronunciou (Processo No. 58274-
24.2017.8.06.0064). Segundo a professora, essa situagdo causa bastante estresse, visto que as
crises estao mais frequentes desde que chegou a SRN, somada ao fato de saber que, em caso de
crise, também ndo pode contar com a emergéncia local. Isso a impacta muito emocionalmente, pois
se sinto vulneravel a uma crise aguda, que pode ser fatal e sem acompanhamento de nenhum
médico especialista em AEH. d) A cidade ndo aceita Unimed (seu plano de saude), ndo dispde de
medico geneticista e nem alergologista, fatos que dificultam seu tratamento; e) além do AEH,
também foi diagnosticada com Artrose degenerativa em 5 vértebras da coluna, o que acarreta a
necessidade de fisioterapia constante; radiculopatia C5C6 & direita (cronica); gastrite. Esses
problemas se n&o tratados, podem ser desencadeantes de crises de AEH. Diante da exposi¢éo de
motivos relatada, solicita remogéo para Teresina (Campus ou ), por ser
a Unica cidade no Piaui com capacidade para atendimento de emergéncia em caso de crise aguda
de AEH. A professora apresentou também um laudo médico e exames que comprovaram sua

justificativa. Diante da forte argumentag¢do, por ser um delicado caso de saude, o colegiado foi
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unanime em aprovar o pedido de remogéo, porém com a ressalva da grande caréncia de professor
pela qual o curso enfrenta, ressaltando a necessidade urgente de contratacdo de professores. 3.
Encargos 2019.2 - a professora informou que, segundo o calendario da UESPI, o
periodo para o envio dos encargos 2019.2 é de 24 a 29 de 2019, apresentou o quadro com as
disciplinas que serdo oferecidas em cada bloco para o proximo semestre. A escolha das disciplinas
tiveram dois critérios: o perfil do professor e disciplinas néo cursadas por outras turmas, com a
finalidade de atender aos alunos com disciplinas pendentes. Assim, a distribuicdo se deu da
seguinte forma: Professor — Estéagio curricular supervisionado na Educagéo
Infantil (150h/a — Bloco VII) e Educagéo e Etica (30 h/a - Bloco II); Professora -
Pratica e Pesquisa Educacional Il (90h/a — Bloco VIII) e Literatura Infanto-juvenil (60 h/a — Bloco VI);
Professora - Metodologia do Trabalho Cientifico (60h/a - Bloco 1) e

(60h/a — Bloco VI); - Sociologia da Educacgéo
| (60 h/a — Bloco 1), Historia social da crian¢a (30 h/a — Bloco V). Ressalta-se que os cursos de

Geografia e Historia disponibilizaram os seguintes professores para as respectivas disciplinas:

professora - Matematica: contetido e metodologia (60 +15 h/a — Bloco VI); Professora
- Historia da Educagéo Brasileira (60 h/a — Bloco II);Professor - Histdria: conteudo
e metodologia (60 +15 h/a — Bloco V). O professor também indicou os nomes de dois

professores colaboradores para ministrar as disciplinas de Filosofia da Educagéo | e Libras. O
colegiado ficou de confirmar com a PREG como é o procedimento para receber professor
colaborador. O colegiado aprovou as escolhas das disciplinas, mas ressaltou a grande quantidade
de disciplinas que ficardo sem professor no proximo semestre, somadas as dos semestres
anteriores e a necessidade urgente da selegdo de professores substitutos; 4. Supervisao do
Conselho Estadual de Educagao - a professora comunicou que no periodo de 27 a
28 de junho, a comisséo avaliadora do Conselho Estadual de Educagéo estara visitando o campus
da UESPI com o objetivo de avaliar o funcionamento e organizagéo do curso de Pedagogia para seu
processo de reconhecimento. Informou ainda que a documentagéo a ser analisada seria a partir de
2016 e necessitava do apoio do colegiado para organizar a referida documentagdo. Todos
concordaram em auxiliar na organizagao da referida documentagéo; 5. Formagao do Nucleo
Docente Estruturante (NDE) — A professora informou que um dos pontos a serem
analisados pelo Conselho de Educagéo seriam as atas do Nucleo docente Estruturante e que o

curso de Pedagogia ndo havia formado ainda esse NDE, colocando a necessidade de formar um



NDE comum minimo de 5 integrantes e marcar uma reunido — O nucleo foi formado pelos
professores , , . Além desses foram convidados os
professores (Curso de Histdria) e (Curso de Histéria). A reuni&o ficou
marcada para o proximo dia 25 de junho de 2019. 6. Remanejamento das orientagdes da
professora (a pedido das orientandas). As alunas procuraram a coordenacéo
explicitando que pelo fato da professora estar de licenga para tratamento de saude,
gostariam de mudar de orientador. A coordenacao fez contato com a referida professora, que pediu
para aguardar o mais essa semana, pois sairia o resultado da pericia. 7. Formagao das bancas
para defesa de TCC. A professora informou que a partir do dia 18 de junho
iniciaria as defesas de TCC e que, portanto, necessitava formar as bancas. A professora apresentou
um quadro composto por nome do aluno, tema, data e banca. As indicagdes foram aprovadas por
unamidade. Encerrada a reunido, foi lavrada a seguinte ata e assinada por mim,

, coordenadora de Pedagogia e assinada pelos demais membros presentes.

Presidente

Membro Docente

Membro Docente

Membro Discente

Membro Discente

Membro Discente
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ANEXO C - Primeiro exemplar de Ata de Reuni&o do NDE — Alma 2

ATA DA REUNIAO DO NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE (NDE) DO CURSO DE
PEDAGOGIA DO CAMPUS .

Aos cinco dias do més de fevereiro de 2015, com inicio as nove horas, o NDE reuniu-se, com a
presenca das Professoras . . , ,

e , para tratar da seguinte pauta: informes do DAP/UESPI sobre processo
de reconhecimento dos cursos, san¢des decorrentes e recomendacdes sobre ajustes nos PPPs e
informe sobre Resolucdo de Encargos. Sobre o primeiro ponto, a Prof. destacou que o DAP
produziu modelo se PPP, apresentado em reunido com membros de NDE e a ser observado por
todos os cursos; na oportunidade destacou que nao é possivel uniformizar os PPPs, considerando
as especificidades a serem consideradas; as demais pessoas da reunido concordaram com este

posicionamento. ressaltou que PPP do Curso de Pedagogia do Campus passou por
um processo de analise de ajustes finalizado em 2013 e encaminhado ao DAP no prazo
estabelecido. A profa. informou que de acordo com consulta feita a prof2 , a

época responséavel pelo DAP/UESPI, o PPP foi aprovado junto ao CEPEX e encaminhado ao
Conselho Estadual de Educacao - CEE. Contudo, todas foram unanimes em observar que o NDE
nao fora informado sobre as posteriores movimentacdes e resultados. destacou que, em
tese, novas alteragdes no PPP devem ser feitas com base em apreciacdo do CEE levando em
conta as ultimas alteragdes. Continuando, Professora informou que, de acordo com
repasses feitos pela Profa. , 0 CEPEX aprovou nova resolugdo sobre encargos
docentes, mas ndo tem maiores informacgdes, as quais serdo buscadas. Como encaminhamento
geral da reunido ficou decido o seguinte: solicitar informacdes sobre o processo de
reconhecimento do curso; analisar o documento de recomendagdes sobre elaboracao/ajustes nos
PPPs para discutir sobre o assunto na préxima reunido. Nada mais havendo a tratar, a reuniéo foi
encerrada e eu lavrei a presente ata, assinada por mim e os demais
presentes.



ANEXO D - Segundo exemplar de Ata de Reuni&o do NDE — Alma 2

ATA DA REUNIAO DO NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE DO DIA
15 DE DEZEMBRO DE 2021

No dia 15 de dezembro de 2021 reuniu-se o NDE estando presentes:

, , e . comunicou ao NDE
sobre 0 novo Memorando do DAP informando que os prazos encerraram para
entrega dos PPCs ja havia encerrado que ficaria a cargo de cada Colegiado o
envio, porém alertava para as cosnequencaias quanto ao processos de
renovacao de reconhecimento dos cursos. Os membros discutiram sobre a
situacao, reafirmaram a posicao de reformular o PPC, mas com base em um
processo de avaliacao cuidadoso por entender ser esse o correto. Nesse
sentidndo deliberou-se pelo seguinte: elaborar um passo a passo sobre o que
fazer no sentido de uma reformulacéao que contemple ACEs algumas questtes
resultado da nossa avaliacao, considerando que o Questionario ja seria aplicado
junto aos discentes; nao seguir a Res. CNE 2/2019 por entender que ela se
contrapée as DCNs do Curso de Pedagogia e propde um modleo de formacao
contrario ao que defendemos; reforcar ao Dap que o préprio CNE prorrogou o
prazo de implementacao da Resolucao n 2/2019, portanto, ndo teria motivos para
a UESPI se precipitar nessa reformulacédo sendo que aluta nacional é pela
revogacao dessa Resolucdo. Estableceu-se o prazo de julho de 2022 para
apresenta uma propsta de reformulacao ao Colegiado e ao DAP. Iniciar a
aplicacao dos questionarios com os estudantes dos Blocos: VII; VIl e IX logo em
janeiro quando voltarmos do recesso. Realizar um Seminario interno para
discutir questdes ligadas ao curriculo e formagao docente. Outra ativididade do
NDE deliberada foi analisar o Documento (parecer) do ultimo reconhecimento do
Curso no sentido de observar que elementos apontam para esse processo de
reformulacao.
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ANEXO E - Primeiro exemplar de Ata de Reunido do NDE — Alma 3

SR, GOVERNO DO ESTADO DO PIA}Ji
| ] UNIVERSIDADE ESTADUAL DO PIAUI — UESPI

CAMPUS PROF.
) CURSO DE LICENCIATURA EM PEDAGOGIA
NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE (NDE) N° 0001 DE 22/06/2020

ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE (NDE)

Ao vigésimo segundo dia do més de junho de dois mil e vinte, as quinze horas, reuniu-se, remotamente
por meio da plataforma de videoconferéncia Google Meet, o Nucleo Docente Estruturante (NDE) do
Curso de Licenciatura Plena em Pedagogia, do Campus Professor ,do
Municipio de , para deliberar sobre a seguinte pauta: Curricularizacio da extensdo e as
implicacdes no Projeto Pedagogico do Curso - PPC. O presidente do NDE e coordenador do Curso,
Prof. (Matr. 0332129-X), relatou que participou do Encontro
Curricularizagdo da Extensdo, ocorrido no dia 16 de junho de 2020 por meio da plataforma Google Meet.
O convite para o referido encontro foi enviado através do memorando PREX de n® 44 de 06 de junho de
2020, contido no processo SEI n® 00089.004414/2020-37. Apos esse informe, o Prof.

prosseguiu a reunido repassando para os representantes presentes uma sintese das
informagdes mais importantes tratadas no encontro mencionado acima. Também apresentou para os
presentes a RESOLUCAO No 7, DE 18 DE DEZEMBRO DE 2018, que estabelece as diretrizes para a
extensdo na educacdo superior brasileira de acordo a Meta 12, estratégia 12.7, do Plano Nacional de
Educagdo (2014-2024). A reunido prossegui com a analise, por parte dos professores e da coordenagio,
da minuta PREX que trata da normatizagio das necessarias alteracdes do PPC dos diversos cursos da
UESPI e as implicagdes para a altera¢do dos seus curriculos. Apéds as discussdes e analises foi decido que
a reformulagdo do PPC devera levar em consideragéo as resolugdes apresentadas e as resolugdes internas
da UESPI. Também houve consenso no modo como as alteragdes do curriculo e das disciplinas deveriam
ser pensadas pelo NDE e demais professores do curso para a adequagdo da carga horaria de extensdo e
sua articulagdo com os diversos contetidos e praticas do curso de Pedagogia. Ficou acordado que os
diversos professores, de acordo com suas especialidades e segundo suas atribuigdes, fariam o estudo de
como a carga horaria de extensdo, quando possivel, poderia ser implementada nas disciplinas do curso e
quais unidades curriculares de extensdo poderiam ser criadas e inseridas no curriculo de acordo com as
exigéncias da PREX e do DAP. Tambem fo1 ventilada a necessidade de solicitarmos o auxilio de um
servidor disponivel para esclarecer as diividas acerca das alteragdes possiveis. Por fim, ficou acertado que
nas reunides posteriores do NDE a coordenaciio receberia as sugestdes relativas as alteragdes de PPC,
curriculo e carga horaria para serem levadas ao grupo de coordenadores de pedagogia, formado com o
objetivo de viabilizar o processo de curricularizagdo da extensdo, para, entdo, no periodo oportuno,
encaminhar ao DAP as sugestdes da nova formulagdo do PPC. Findada a discussdo, nada mais havendo a
ser tratado, deu-se por encerrada a reunido e lavrou-se a presente ATA, lida ¢ aprovada, que segue
assinada por mim, , € pelos membros do NDE presentes.



294

ANEXO F - Segundo exemplar de Ata de Reunido do NDE — Alma 3

GOVERNO DO ESTADO DO PIAUL
UNIVERSIDADE ESTADUAL DO PIAUI - UESPI
CAMPUS PROF.
NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE (NDE) No 0005 DE 20/10/2020

ATA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO NUCLEO DOCENTE
ESTRUTURANTE DO CURSO DE LICENCIATURA PLENA EM PEDAGOGIA

Aos vinte dias do més de outubro de dois mil e vinte, as quinze horas, reuniu-se de forma
extraordinaria atraves de sala de reumifio virtual por meio da plataforma Google Meet, o
Nucleo Docente Estruturante (NDE) do curso de Pedagogia da UESPL/ , presidido pelo
Prof. . para deliberar sobre a(s) seguinte(s)
pauta(s): Resolucio N° 02/2019 do Conselho MNacional de Educacio que estabelece a Base
Nacional Comum para a Formacio de Professores da Educacio Basica (BMNC-Formacéo).

Em tempo, além do presidente, seguem os docentes que se fizeram presentes:

O presidente declara aberta a sessio extraordinaria
cumprimentando os presentes e, em seguida, foram proferidos os seguintes informes:
Ocorréncia de Reuniio da CPA Central com as CPAs Setoriais dos diversos campus
para formacio dos componentes. Apos esses informes, dando prosseguimento, o presidente
do NDE consultou o pleno sobre a inclusdo de pontos extrapauta, nio havendo pautas extras a
serem inseridas. No momento seguinte, foi iniciada a deliberacio da pauta regular - Base
Nacional Comum para a Formacio de Professores da Educacio Basica (BNC-
Formacio), Resolucio N” 02/2019 do Conselho Nacional de Educacio - dando inicio a
pauta tinica, a Prof. destacou que a BNC-Formacéo estabelece as diretrizes
de formacio a serem adotadas e adequadas pelas licenciaturas. Assim, apresentou as
consideragdes preliminares do referido documento. destacando que o mesmo faz referéncia e
tem relacdo direta com a BMNCC. no que se refere as competéncias profissionais requeridas
para o professor da Educacdo Basica. Na sequéncia apresentou os fundamentos contidos na
BMNC-Formacdo, a saber: solida formac8o basica e expenéncia. Os principios: formacio
pautada na qualidade:; equidade; valorizacido da profissdo docente ancorada na perspectiva da
profissionalizacdo; e colaboragio e cooperaco entre os entes federados ao longo do processo
formativo; garantir padrio de qualidade das IES: articulagio entre teoma e pratica;
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo que, segundo a referida docente, deve ser

fortalecida por meio da articulacio entre formacdo inicial e continuada como forma de



garantir oportunidade de desenvolvimento profissional para os seus egressos e professores da
Educacéo Basica; o professor como agente de formacdo, que precisa estar em aprendizagem e
compartilhamento continuos de saberes. Na sequéncia apresentou os principios norteadores:
com foco para a centralidade da pratica através dos estagios supervisionados e de parcerias
com escolas de educaco basica, respeitando os espacos e praticas; repensar a cultura de
avaliacio na perspectiva continua, processual, pautada em evidéncias de aprendizagem e que
tenha seus dados/resultados qualificados. discutidos e refletidos ao longo do curso,
considerando o curriculo real e seu potencial de alcance e transformacdo social;
multiculturalismo e respeito a diversidade. Dando contimudade, a professora

apresentou os fundamentos pedagogicos da BNC-Formacao, destacando: a competéncia
de lettura e produgio de texto, metodologias mnovadoras com abertura para o novo, estimulo
ao ensino e pesquisa, a avaliacio da aprendizagem como wm processo constante e formativo,
aprofundamento dos conhecunentos sobre gestio escolar, escola como local de formacio,
educagio integral para contemplar o desenvolvimento e das competéncias cogmtivas e
socioemocionais. acdo pedagogica pautada em evidéncias. Dando prosseguimento, foi
explicado como esta a divisdo da carga horana no atval curriculo, conforme os grupos
especificos: Grupo [ 800h; Grupo II 1600k - com foco em trés tipos de formacio com
conhecimentos especificos nas areas de atuacio na educacdo infantil, anos iniciais do ensino
fundamental, devendo ser definido no PPC do curso qual a formacio especifica que sera
adotada para que sejam aprofundados e desenvolvidos os saberes especificos de cada area do
conhecimento, as unidades tematicas, os objetos de conhecimento, competéncias e
habilidades; Grupo III 850h dividido em 450h de estagio e 400k de praticas ao longo do curso
nas disciplinas metodologicas, com acompanhamento e registro criteriosos. Destacou-se que
para o curso habilitar para a gestdo escolar sfo necessarias além das CH geral. mais 400h de
praticas especificas. Prosseguindo. abordou as estratégias avaliativas conforme orienta a
BNC-Formacdo, dando destaque para a necessidade de diversificacdo de praticas avaliativas
ao longo do processo de formacdo. Por fim destacou que, segundo estabelecido nas
Disposicdes transitorias do referido documento, o prazo para adequacio e mmplantacio das
Diretrizes Curriculares Nacionais para a formacio é de dois anos a contar da data da sua
publicacdo e salientou que os licenciandos que ngressaram no periodo de vigéncia da
Resolugio do CNE 2015, terfio o direito assegurado de concluir o curso com o curriculo
atual Pauta em Discussio: destacou que a BNC-Formacdo propde uma
aproxiumacio maior entre os campos formativos IES e escolas de Educacido Basica e que,

neste sentido, € necessario ampliar o quantitativo de atividades praticas que dialoguem com
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esses espacos formativos para promover uma formacdo inicial que possibilite aos futuros
professores uma maior compreensio sobre a docéncia e suas especificidades. Na sequéncia.
o prof. enfatizou sua preocupacio a respeito do curriculo e do perfil
do curso de Pedagogia em razio do contexto e percurso historico pelos quais as
transformagdes curriculares ocorreram, configurando uma fragilidade na sua i1dentidade e um
aligeiramento de processos formativos, com substitmicio de disciplinas basilares. Isso vem
ocasionando numa formacio deficitaria e sénias criticas ao profissional formado pelo curso de
Pedagogia, por ndo ter uma identidade bem defimida. Dando continudade, o refendo
professor destacou que sua preocupacio volta-se também para as atividades extensionistas,
pois 1ss0 pode provocar prejuizos a carga horaria das demais disciplinas, deixando o curriculo
ainda mais fragilizado caso seja necessaria a retirada de disciplinas ou a reducéo de carga
horaria das mesmas. Além disso, considera que o processo de reformulagio curricular deveria
ser feito exclusivamente pelos colegiados do curso e, se necessario, com auxilio de
especialistas em curriculos, para otimizacdo do processo. Na sequéncia, o Prof.
solicitou a palavra e reforcou pontos que considerou importante

na BNC-Formacéo: os fundamentos pedagogicos. com destaque para a competéncia de leitura
e producio de texto; e a necessidade de se definir o perfil de formacéo do curso de Pedagogia
do campus e sua respectiva habilitacio. Neste momento, a Profa.

solicitou a palavra para informar que a BWNC-Formacio nfo trata sobre as atrvidades
de extensio e que, por i1sso, & preciso atentar tanto para a BNC-Formagio como para a
Resolucdo n® 07/2018 que normatiza a Curricularizacio da extensio. para que apos o
processo de reformulacio do curriculo do curso de Pedagogia o computo da CH das
disciplinas, dos componentes curriculares e das atividades extensionistas esteja em acordo
com o que determina cada um desses documentos. Complementado, o professor Antonio Jose
ratificou a necessidade de se repensar a 1dentidade do curso de Pedagogia, voltando-o para
uma habilitacio especifica para Educacio Infantil & Anos Iniciais do Ensino Fundamental e,
aos licenciados interessados, uma complementaco para habilitacio em gestio escolar; na
sequéncia, sugeriu que o curso de Pedagogia possa ofertar. por meio de projetos de extenséo,
formacdes continuadas para professores da Educacio Basica e. havendo disponibilidade do
corpo docente do referido curso, uma especializacio gratuita. Aproveitando a discussio
levantada por esse professor, a profa. considerou
que as atividades extensionistas poderio contemplar a demanda citada anteriormente. haja
vista expenéncias exitosas desenvolividas por ela em parceria com as professoras

durante o segundo semestre de 2020, em
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cursos de extensfo gratuitos na modalidade de ensino remoto. Na sequéncia, a professora

solicitou a palavra para destacar que, dentre as falas proferidas
durante a discussio, convem um olhar cuidadoso no momento da curnicularizagdo para que as
atividades extensionistas ndo facam a compressio do curriculo. mas sim sua dinamizacio e,
ainda, a necessidade de se repensar a forma de organizacdo das disciplinas metodologicas.
Nada mais havendo a ser tratado, as dezessete horas e trinta minutos, deu-se por encerrada a

renmido e lavrada a presente ata, que segue assinada por mim. e pelos membros do NDE

presentes.
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ANEXO G - Primeiro exemplar de Ata de Reunido do NDE — Alma 4

ATA DA REUNIAO DO NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE DO CURSO DE
PEDAGOGIA, DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DO PIAUI, CAMPUS PROFESSORA

. As dezessete horas do dia dez de outubro de dois mil e dezenove, na sala dos
professores do Campus Professor , deu-se inicio a reunifio deste Nucleo presidida pela

professora , com a presenca dos professores

Passando para a pauta, que ¢ a Oferta de Vagas para o Sisu 2020, Enade 2020 e informes. Assim, foi
explicado sobre a oferta do Sisu 2020, a coordenagdo foi solicitada pela Pro-Reitoria de Ensino para enviar
o numero de vagas. Assim, apds a explana¢io da coordenagdo sobre a oferta dos blocos do Curso de
pedagogia e demais cursos, ficando a oferta garantida para 2020.1, pois o Curso de Pedagogia possui
professores efetivos suficientes para garantir a lotagdo nas disciplinas ofertadas. Assim, serdo ofertadas
35 vagas, para o primeiro semestre letivo de 2020, no Sistema de Selecao Unificada, Sisu. A pauta
seguinte € a realizacdo de Oficinas Preparatdérias para o Enade. Diante da ultima nota obtida pelo curso
de Pedagogia, foi sugerido pelos docentes a realizagdo de oficinas preparatorias, com a elaboragdo de um
projeto de extensdo, objetivando sensibilizar os alunos para o entendimento da importincia do Enade e
para a resolugiio de questdes em forma de simulados. O projeto de extensdo devera ser elaborado pelas
professoras

Além disso, sera feito contato com o Prof. para a realizacdo da primeira oficina
de sensibilizagdo, a ser definida no cronograma do projeto de extensio. Para fechar a reunifo, passamos
para os informes: A professora informou sobre a campanha nacional de filiagio da ANPAE e
sobre o V Encontro Nacional da ANPAE, a ser realizado na Universidade Federal do Piaui, em nos
dias 12, 13 e 14 de novembro; a professora informou também sobre o a reativagdo do Forum Pedagogia
da UFPI, com a inclusdo da Profa. ; a Profa. informou sobre
a realizacdo do I Workshop de Educacio, onde serdo realizados minicursos nos dias 04, 05 e 06/12. Nada
mais havendo, eu, . digitei e lavrei esta ata que segue assinado pelos

membros do NDE, a seguir.
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ANEXO H - Segundo exemplar de Ata de Reunido do NDE — Alma 4

S GOVERNO DO ESTADO DO PIAUR
fony UNIVERSIDADE ESTADUAL DO PIAUI - UESPI
' CAMPUS PROFESSOR
2 COORDENACAO DO CURSO DE PEDAGOGIA

ATA DE REUNIAO

ATA DE REUNIAO DO NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE DO CURSO DE
PEDAGOGIA, DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DO PIAUL, CAMPUS PROFESSOR

. Pauta tinica: apresentacdo da versdo do projeto pedagogico do curso — PPC —
Resolucdo CEPEX n° 008/2015, realinhando com a Resolugdo do Conselho Estadual — CEE/n®02/2015
que define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a formacao inicial em nivel superior e para formacao
continuada. Apos a reunido sera possivel enviar o PPC ao Departamento de Assuntos Pedagdgicos — DAP,
que verificara se apresenta toda estrutura exigida. O NDE buscou com as reunides realinhar e adequar o
PPC as resolucdes vigentes, bem como todas as exigéncias legais de funcionamento. Nada mais havendo

eu, , digitei e lavrei esta ata que segue assinado pelos membros do NDE.
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ANEXO | — Primeiro exemplar de Ata de Reunido do NDE — Alma 5

13/06/2023, 10:30 SEIGOV-PI - 3048089 - Afa de Reunido

FUNDACAOQO UNIVERSIDADE ESTADUAL DO PIAUI
ATA DE REUNIAO
Ao nono dia do més de dezembro do ano de dois mil e vinte & um, das quinze &s quinze horas e trinta

minutos da tarde, ocorreu pelo enderego https://meet.google.com/rjh-eehk-uxy, reunido do Colegiado e
Nucleo Docente estruturante do Curso de Licenciatura Plena em Pedagogia da Fundagdo Universidade

Estadual do Piaui, no campus , em , sob a presidéncia da coordenadora
do curso, , matricula 2271320, na qual estiveram presentes as
professoras , matricula 3320928, .
matricula 3320901, e , matricula 3320987, e teve como pauta:
concessdo de Laurea Académica; e avaliagio de pedido de cedéncia da professora para outro

campus da Uespi. A reunifo teve inicio com a avaliagio e aprovagfio dos pedidos de concessSio de
Laurea Académica para as alunas que preencheram os requisitos exigidos para o recebimento da
honraria: , matricula 1041563, , matricula
1041562, , matricula 1041526, e
, matricula 1041542. Na sequéncia, a professora .
argumentou que a SEDUC solicita o encaminhamento do pedido de sua cedéncia para Teresina sem o que
ndo pode aceitar retorno as suas atividades docentes a partir de fevereiro de 2022. As professoras e
foram faverdveis ao referido pedido. Entretanto, a coordenagio do curso contra argumenta a
dificuldade de ceder a referida professora em decorréncia da incoeréncia em solicitar professores para
ocuparem sua vaga e, ademais, a cedéncia coloca em descoberto disciplinas a serem ministradas neste
e nos préximos semestres, uma vez gue somos apenas quatro professoras no campus e duas ja cedidas
para outros campi. Finda a reunifo, redigi, socializei e lavrei a presente ata que segue assinada, por via
eletrénica por todas as pessoas referenciadas neste documento.

eil Documento assinado eletronicamente por - Matr.0227132-0,
.I;Ssmatur: b_l] Coordenadora, em 09/12/2021, 4s 16:23, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
eletrénica Cap. lll, Art. 14 do Decreto Estadual n2 18.142, de 28 de fevereiro de 2019,
eil Documento assinado eletronicamente por =
Mswm r: |l_q_1] Matr.0332090-1, Professora, em 09/12/2021, as 18:12, conforme horario oficial de Brasilia, com
eletrénica fundamento no Cap. Ill, Art. 14 do Decreto Estadual n® 18.142, de 28 de fevereiro de 2019.
eil Documento assinado eletronicamente por - Matr.0332002-8,
émt r: m Professora, em 09/12/2021, &s 18:12, conforme horéario oficial de Brasilia, com fundamento no Cap.
(%
eletrénica IIl, Art. 14 do Decreto Estadual n2 18.142, de 28 de fevereiro de 2019.
Seil p Documento assinado eletronicamente por =
mm_“ur: |_v_1] Matr.03320098-7, Professora, em 09/12/2021, 4s 18:21, conforme hordrio oficial de Brasilia, com
eletronica fundamento no Cap. Ill, Art. 14 do Decreto Estadual n® 18.142, de 28 de fevereiro de 2019.
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ANEXO J - Segundo exemplar de Ata de Reunido do NDE — Alma 5

13/06/2023, 11:39 SEVGOV-PI - 7727726 - Ata de Reunido

B
\.““H g,
L] m

FUNDACAO UNIVERSIDADE ESTADUAL DO PIAUI

ATA DE REUNIAO

Ao décimo quarto dia do més de maio do ano de dois mil e vinte e trés, das onze e trinta as doze e
trinta horas da manh@, ocorreu a oitava reunido, pelo WhatsApp, o Colegiado do Curso e Nicleo Docente
Estruturante (NDE) do curso de Licenciatura Plena em Pedagogia, da Fundagdo Universidade Estadual do

Piaui, situado no campus , em , sob a coordenagdo de
, matricula 2271320, da qual participaram as professoras
, matricula 3320928, e , matricula 3320901, que teve

como pauta: oferta de vagas para 2023.2. Como resultado, diante da constatagdo da permanéncia do
quadro de insuficiéncia de salas para atender aos cursos de Pedagogia, ora com duas turmas, e de
Administragiio, ora como trés turmas em atividade no campus que possui apenas cinco salas de aula, o
Colegiado e o NDE do curso decidiram por ndo ofertar vagas para o periodo letive de 2023.2. Apos as
devidas consideragtes e finda a pauta, a coordenadora encerrou a reunido, leu e lavrou a presente ata
que segue assinada pelas participantes por via eletrénica.

eil Documento assinado eletronicamente por - Matr.0227132-0,
I“Ssimm: B Coordenadora, em 24,/05/2023, as 11:24, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
eletrdnica Cap. lll, Art. 14 do Decreto Estadual n? 18.142, de 28 de fevereiro de 2019,
eil Documento assinado eletronicamente por - Matr.0332092-8,
éim r: tﬁ Professora, em 24,/05/2023, as 12:39, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no Cap.
eletrbnica Il, Art. 14 do Decreto Estadual n2 18.142, de 28 de fevereiro de 2019.
eil Documento assinado eletronicamente por B
éim - té Matr.0332090-1, Professora, em 24,/05/2023, 4s 13:47, conforme horério oficial de Brasilia, com
eletrénica fundamento no Cap. Ill, Art. 14 do Decreto Estadual n® 18.142, de 28 de fevereiro de 2019.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

https://sei.pi.gov.br/sei/controlador_externo.php?

acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cadigo verificador e
o codigo CRC

Referéncia: Processo n2 00089.007707/2020-76 SEl n2 7727726
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ANEXO K - Primeiro exemplar de Ata de Reunido do NDE — Alma 6

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO PIAUI
CAMPUS PROF.
COORDENACAO DO CURSO DE PEDAGOGIA

ATA N° 03/2019
ATA DE REUNIAO ORDINARIA DO NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE
DO CURSO DE PEDAGOGIA DO CAMPUS PROF.°

-PI

As 10h do dia dezessete de junho de dois mil e dezenove, na sala da
coordenagdo do Curso, com a presenga dos membros, professoras:

; , . e
(presidente do Colegiado).1) Avaliagdo do processo de
Reconhecimento do Curso — Para a professoras , avaliando que foi

muito honesta e justa, nas dimensdes da infraestrutura — falta de salas para
professor, aumento dos espagos do Lapedi, falta de professores efetivos no
curso. Temos fragilidades que precisam ser enfrentadas. E preciso manter um
dialogo com a Administragdo Superior, verificar a possibilidade de marcar uma
audiéncia com a Reitoria. Uma outra fragilidade foi a questdo da oferta de
especializagdo. Precisamos encaminhar o projeto de oferta de especializag&o
gratuita por atender mais a demanda sendo na modalidade gratuita. A professora

e reconhecem que precisamos melhorar. A Comissdo nos
transpareceu sem informag¢do, com dificuldades de verificar pessoalmente a
documentagdo — faltou elementos de um cultura de avaliagdo com base nos
instrumentos e rigorosidade — transpareceu falta de objetividade no processo por
parte da dinamica do conselho. O grupo se preparou bem para esse processo,
a organizagdo. Vamos continuar nos guiando pelo melhor, pelo que ja existe de
rigor do proprio Inep. Em geral os demais avaliadores que vieram para o Campus
nao tinham formagao compativel aos cursos a serem avaliados. Foi um processo
de amadurecimento. Sentimos a auséncia da presenga do procurador
institucional para ser uma voz da instituigdo. Foi positiva a presenga do diretor
acompanhando todo o processo, apresentando os projetos. A reunidgo com a
presenga dos professores e estudantes foi bem participativa. Fica a
responsabilidade de continuar nesse processo de organizagao. Precisamos dar
um feedback sobre a avaliagdo para as turmas como representantes do NDE. 2)
Justificativas de Falta — Cumprir o artigo 76 do regimento, s6 para casos
excepcionais — sugestdo — esta naturalizando — pediremos ao professor para dar
0 parecer todos os professores da disciplina. No requerimento esclarecer quais
dias estava ausentes. Caso — foi encaminhado para Teresina pedindo
0 parecer até agora ndo veio a resposta. Na segunda feira dia 09/07 ela causou
um constrangimento na turma, estda com comportamento agressivo com os
professores, com ameacg¢as de causar dano fisico ao seu corpo dentro da
universidade...... o NDE reafirma que deve ser cumprida a reunido do colegiado
e ser tratado o caso conforme as normas da universidade. Precisamos enfrentar
esse discurso de vitima. Encaminhar o processo para despacho do professor.
Sugestao: Fazer uma reunidao ampliada do NDE com os docentes do Curso na
proxima reunido. 3) As avaliagfes tem avaliagdo em todas as disciplinas —
reforcas as normas do processo avaliativo. 4) Estagios 2019.2 — Solicitagédo de
antecipacao dado o calendario escolar das escolas esta incompativel com o do
semestre letivo da Uespi em decorréncia da greve. Encaminhar memo para que
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seja liberado a inscri¢gao para que comece no dia 19 de agosto. A necessidade
de antecipar dado o campo de estagio. 5) Disciplinas de Metodologias PIM —
Projeto Integrador Multidisciplinar — as professoras solicitam o uso do espaco do
Lapedi — aprofundar o dialogo com das metodologias de ensino. Desenvolver a
dimensao pratica de aplicagdo nos espagos escolares e nao escolares. Ampliar
o dialogo com as escolas. Fazer as atividades integradas entre os programas e
projetos de extensao, entre outros. Informe sobre o Seminario de Avaliagdo —
as inscrigbes---- O Encntro do Pibid.
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ANEXO L - Segundo exemplar de Ata de Reunido do NDE — Alma 6

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO PIAUI — UESP!
CAMPUS 1
COORDENACAO DO CURSO DE LIC. PL. EM PEDAGOGIA

ATA NDE N° 007/2018

ATA NDE - REUNIAO EXTRAORDINARIA — DOS INTEGRANTES DO NUCLEO DOCENTE
ESTRUTURANTE(NDE) DO CURSO DE LICENCIATURA PLENA EM PEDAGOGIA DO CAMPUS
PROF®. (PI).

As 14h30 horas do dia onze de outubro de dois mil e dezoito, na sala da coordenacéo
do Curso em questédo deste Campus, registrou-se a presenca os membros integrantes

do Mucleo Docente Estruturante, a saber: profa. ; profa.
. profa.

; profa. ;. prof. . Registramos

também a presenca de representantes do Colegiado. Apos lida a pauta (vide anexo)

pela Profa. , a mesma apresentou aos presentes,1) a minuta do

Regimento do Nucleo Docente Estruturante, este foi enviado antecipadamente por
email para os professores. Apds leitura de alguns trechos da proposta enviada, foram
alterados e adaptados alguns pontos, em concordancia com os presentes, objetivando
esbocar a redacéo final do regimento, a saber: sua importancia e funcionalidades, perfil
dos integrantes e tempo de associacdo, competéncias gerais de cada membro do
referidc nudcleo. Colocada em discusséo, os integrantes aprovaram a proposta,
colocando-se a disposicdo para avaliar possiveis mudancas, posteriormente; Em
segundo momento, profa. colocou em questdo a atualizagdo do PPC .
Acrescentando ao debate, profa. propds a urgéncia em rever a mencao de
projetos de pesquisa e extensao no Projeto Pedagogico do Curso (PPC). Isso posto, 0s
integrantes sugestionaram a organizacéo de comissdo para o acompanhamento,
revisdo e alteracdo de itens do Projeto Pedagodgico do Curso (PPC) (ementas e
referéncias basicas e complementares, projetos de pesquisa e extensdo; Dando
sequéncia a presente reunido, profa. contextualizou-nos sobre os
memorandos enviados Departamento de Assuntos Pedagogicos(DAP) e Pro-Reitoria de
Ensino de Graduacio (PREG) solicitando alteracéo de oferta de disciplinas na matriz
curricular do curriculo 22, encaminhado em maio de 2018, com respostas em agosto de
2018 indeferindo a solicitacdo. 2) O tema retorna para pauta e os professores aprovam
e elaboram parecer justificando a importancia de uma nova oferta da matriz
curricular a partir de 2019.1(parecer em anexo). Alteram a organizacédo de oferta das
disciplinas da matriz curricular do curriculo 22. Registramos que o Curso de Pedagogia
de , esta imerso em um novo contexto educacional, econdmico, social, cultural
e tecnoldgico, isto vem influenciando o perfil de formacdo dos discentes,estes estio
imersos nas escolas realizando atividades de auxilio docente, logo no segundo
semestre do curso_Justifica-se propor uma nova reorganizacéo na oferta de disciplinas,
que possibilite o discente realizar matricula em disciplinas de estagio a partir do 5°
periodo. O resultado destas caracteristicas formativas & expressa na avaliacdo do
ENADE 2017, que saimos do conceito 3(trés) para o conceito 4(quatro).Em discusséo
das especificidades que o curso de Pedagogia campus de apresenta foram
aprovadas as alteracdes a partir de 2019.1: Bloco VI ( Lingua portuguesa : contetdo
e metodologia ; matematica : contelido e metodologia; fundamentos da educacao
especial; estagio curricular supervisionado na educacéo infantil, corpo e educacio).
2019.1 Bloco VI ( estagio curricular supervisionado no ensino fundamental; ciéncias da
natureza: conteudo e metodologia; gestdo dos processos educativos |, pratica e
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ATA REUNIAO EXTRAORDINARIA - 07/2018 - DO NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE(NDE) DO CURSO DE
LICENCIATURA PLEMA EM PEDAGOGIA DO CAMPUS PROF®. ALEXANDRE ALVES DE OLIVEIRA PARNAIBA

(P1).
.

pesquisa educacional 1) . 20192 Bloco VII{ estagio curricular supervisionado no ensino
fundamental, ciéncias da natureza: contelido e metodologia; gestdo dos processos
educativos |; pratica e pesquisa educacional 1). 2019.2 Bloco VIl { estagio curricular
supervisionado na educacdo infantil, gestdo dos processos educativos |l pratica e
pesquisa educacional I, Libras ). 2020.1 bloco VIl (Gestdo dos processos educativos
Il. pratica e pesquisa educacional Il, Libras; literatura infanto juvenil; avaliacdo da
aprendizagem). 2020.1 Bloco IX ( estagio curricular supervisionado em gestéo; pratica e
pesquisa educacional lll; disciplina optativa); Bloco IX 20202( estagio curricular
supervisionado em gestéo; pratica e pesquisa educacional lll; disciplina optativa) (matriz
em anexo). 3) Outro ponto colocado em votacdo foi o quantitativo de vagas para
oferta do SISU 2019, a maioria do presentes sugeriu somente a oferia de uma entrada
anual em virtude da falta de professores efetivos para suprir as demandas do curso,
ficando a oferta de 40 vagas (anuais), no turno (noturno), entrada (primeiro semesire).
Continuando a pauta, a coordenadora do Curso apresentou documento sobre 4)
Projeto de Revisdo e Atualizacdo da Classificacdo dos Cursos de Graduacéo e
Sequéncias, elaborado pelo INEP, tendo em vista a publicacdo da nova versédo de
Classificacéo Internacional Normalizada da Educacao (CINE BRASIL 2018) que propde
a classificacdo adequada dos cursos , conforme as diretrizes curriculares e o PPC. O
documento fol enviado para email de todos os professores e solicitou que realizassem
a leitura. Ficou acertado que na reunido do dia 17 de outubro de 2018, os professores
apresentardo um parecer com manifestacdo da terminologia do curso conforme a
Classificacédo Internacional Normalizada da Educacdo(CIME, 2018). 5) A proposta de
mudanca de horario de inicio e término da aulas e como adequar o curriculo para as
disciplinas no sabado ( a maioria dos discentes fazem atividades de planejamento e ou
projetos no sabado e tem os casos das discentes adventista), ficou para ser melhor
discutidas nas turmas. Ndo houve mais nada a relatar ou discutir, declarou encerrada a
reunido, agradecendo a presenca de todos. E para constar, eu

. lavrei a presente Ata, que lida e aprovada, vai assinada por mim, pela presidente
e pelo os presentes.
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