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RESUMO

Esta dissertacdo teve como objetivo analisar a implementagdo da politica de
educacéo integral em tempo integral na rede municipal de ensino de S&o Leopoldo a
partir das diretrizes nacionais. A pesquisa foi motivada pela experiéncia da autora
como gestora escolar na EMEF Paulo Beck, escola na qual o processo de ampliagao
do tempo comegou em 2022. O estudo buscou compreender como essa politica tem
sido aplicada nas escolas municipais. Para tanto, foram identificados desafios,
praticas adotadas e relagdes entre as diretrizes nacionais e a organizagao escolar. A
investigagcado seguiu uma abordagem qualitativa, baseada na analise documental e em
entrevistas semiestruturadas. Os resultados indicaram que a implementacdo da
educacéo integral em tempo integral nas escolas municipais de Sao Leopoldo ocorre
sem uma politica municipal estruturada, levando cada instituicao a desenvolver
estratégias proprias para atender as demandas locais. A proposta de intervengcao
proveniente da realizagdo desta pesquisa foi o desenvolvimento de diretrizes que
possam colaborar na construgdo de uma politica municipal. Por fim, concluiu-se a a
necessidade de uma politica municipal clara e bem fundamentada que assegure a

continuidade e ampliagao dessa modalidade educacional no municipio.

Palavras-chave: politica educacional; educacgao integral; tempo integral.



ABSTRACT

This dissertation aimed to analyze the implementation of the full-time integral
education policy in the municipal education network of Sdo Leopoldo based on national
guidelines. The research was motivated by the author's experience as a school
administrator at EMEF Paulo Beck, a school where the process of extending school
hours began in 2022. The study sought to understand how this policy has been applied
in municipal schools. To this end, challenges, adopted practices, and the relationship
between national guidelines and school organization were identified. The investigation
followed a qualitative approach, based on document analysis and semi-structured
interviews. The results indicated that the implementation of full-time integral education
in the municipal schools of S&o Leopoldo occurs without a structured municipal policy,
leading each institution to develop its own strategies to meet local demands. The
intervention proposal resulting from this research was the development of guidelines
that could contribute to the creation of a municipal policy. Finally, it was concluded that
there is a need for a clear and well-founded municipal policy to ensure the continuity

and expansion of this educational model in the municipality.

Keywords: educational policy; integral education; full-time education.
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1 INTRODUGCAO

Nao é possivel falar sobre esta pesquisa sem antes revisitar o inicio da minha
trajetoria profissional, ja que ela e este trabalho estdo profundamente conectados e se
complementam. Por isso, esta introdugao € escrita em primeira pessoa porque se trata
de uma histdria contada por mim, com minhas palavras e minhas lembrancgas. Desse
modo, o intuito € que cada linha traga ndo apenas os fatos, mas também as emog¢des
que os moldaram, para que minhas palavras sejam n&o apenas um relato, mas um
convite para o leitor sinta-se caminhando ao meu lado.

Licenciada em Matematica (2005), pos-graduada (especialista) em Gestao
Escolar (2011), atuo na Rede Municipal de Sao Leopoldo, onde ingressei em 2006
como professora de Matematica nos Anos Finais (Ensino Fundamental Il). Em 2017,
por meio de um processo de eleicdo democratica, fui eleita supervisora, em
conformidade com a Lei Municipal n® 6134/2006 (Sao Leopoldo, 2006) e o Decreto n°
5225/2007 (Sao Leopoldo, 2007a). Em 2018, fui convidada a atuar na Secretaria de
Educacao de Sao Leopoldo (SMED).

Até esse momento, vivenciei diversas experiéncias que me moldaram como
profissional da educagdo e me prepararam para os desafios que surgiriam no futuro.
Minha identidade enquanto educadora foi sendo construida nesses espacos, por meio
do convivio com estudantes, professores, comunidade escolar e outros profissionais
da area. Cada etapa dessa caminhada ndao apenas ampliou minha visdo sobre a
educacgao, como também reforgou minha crenca na escola como um espaco essencial
de transformacéo social. Esses aprendizados me fortaleceram e continuam a orientar
meu compromisso com uma educacao publica de qualidade, acessivel e acolhedora
para todos.

Durante esses anos de experiéncia, trabalhando na area da educagao, sempre
acreditei na importancia da escola para a formacéo de sujeitos mais criticos e que o
estudo e as aprendizagens adquiridas no espago escolar poderiam ser um estimulo
para as perspectivas de mudancga de vida. Mas, para isso, & extremamente necessario
estarmos sempre repensando e ressignificando o papel da escola na vida dos
estudantes e da comunidade escolar.

Dando continuidade a minha trajetéria profissional, no final de 2019, enquanto
ainda atuava na SMED, fui indicada para assumir a diregcdo de uma escola da rede

municipal de ensino. Aceitar o desafio de assumir a gestdo escolar significou
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concordar em ter uma funcdo estimulante e desafiadora, oferecendo-me a
oportunidade de aprender e desenvolver competéncias de lideranca e gestdo. Nesse
contexto, a fungéo de gestora exigiu de mim n&o apenas habilidades administrativas,
mas também a capacidade de articular e implementar agcbées pedagdgicas junto com
a equipe gestora. Como destaca Libaneo (2018, p. 87-88), a organizagao e a gestéao
escolar tém como objetivos principais:

Em sintese, a organizacgéao e gestao visam:

a) Prover as condi¢des, os meios e todos 0s recursos necessarios ao 6timo

funcionamento da escola e do trabalho em sala de aula.

b) Promover o envolvimento das pessoas no trabalho por meio da

participagdo e fazer o acompanhamento e a avaliagdo dessa participagao,

tendo como referéncia os objetivos de aprendizagem.

c) Garantir a realizagao da aprendizagem de todos os alunos.

Com essa perspectiva em mente, fui designada como diretora da Escola
Municipal de Ensino Fundamental (EMEF) Paulo Beck, localizada em uma regido
marcada por vulnerabilidades sociais e econbémicas na zona oeste de S&o Leopoldo,
estado do Rio Grande do Sul. Sabendo dos desafios, aceitei essa fungdo com a
intencdo de trazer mudangas positivas para a escola, buscando uma gestao
participativa e focada em melhorar o ensino e a aprendizagem dos estudantes.

Essa nova experiéncia como diretora escolar teve inicio em 2020 e logo se
mostrou desafiadora em varios sentidos. Em janeiro, a escola sofreu um incéndio que
destruiu salas, documentos e materiais importantes, o que obrigou toda a equipe a
reorganizar o espago e planejar um inicio de ano letivo de forma improvisada. Esse
momento exigiu muita resiliéncia, criatividade e esforgo coletivo para garantir que os
alunos pudessem continuar seus estudos, mesmo em condi¢des adversas.

No entanto, antes mesmo que pudéssemos nos reestruturar completamente,
fomos surpreendidos pela suspensao das aulas presenciais devido a pandemia de
Covid-19' | que atingiu o mundo inteiro de maneira inesperada. A pandemia trouxe
desafios ainda maiores, como a necessidade de adaptar rapidamente o ensino para o
formato remoto, encontrar maneiras de manter o vinculo dos alunos com a escola e
apoiar as familias em meio a tantas incertezas. Foram meses de intensa dedicacéo e

aprendizado, em que a equipe escolar precisou reinventar-se para

T A Covid-19 é uma infeccdo respiratéria aguda causada pelo coronavirus SARS-CoV-2,
potencialmente grave, de elevada transmissibilidade e de distribuicdo global. Disponivel em:
https://www.gov.br/saude/pt-br/assuntos/coronavirus. Acesso em 10 nov. 2023.


https://www.gov.br/saude/pt-br/assuntos/coronavirus
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atender as novas demandas e continuar tentando garantir o direito a educagéo,
mesmo diante de tantas dificuldades.

Durante o periodo pandémico, o municipio adotou aulas remotas e a entrega
de atividades impressas como estratégias para dar continuidade ao processo de
ensino. Contudo, os desafios da aprendizagem a distancia foram inumeros,
especialmente em uma comunidade escolar de baixo poder aquisitivo. Muitas familias
enfrentaram dificuldades devido a falta de acesso a internet, computadores e até
mesmo celulares, o que limitava consideravelmente as possibilidades de interacéo e
acompanhamento dos estudantes.

A maioria dos alunos teve acesso apenas a atividades impressas durante o
periodo de ensino remoto, mas essa solucdo mostrou-se limitada em diversos
aspectos, haja vista que muitas familias, devido a baixa escolaridade, enfrentaram
dificuldades para auxiliar os estudantes na realizagéo das tarefas, o que comprometeu
a compreensao dos conteudos e o progresso da aprendizagem. Além disso, 0 acesso
aos professores, que poderia oferecer um suporte mais direto, foi dificultado pelas
barreiras tecnoldgicas, como a falta de internet e de dispositivos adequados.

Esse cenario destacou ainda mais as desigualdades educacionais e sociais e
gerou preocupagdes sobre os impactos do ensino remoto na aprendizagem dos
estudantes e no seu vinculo com a escola. Os dados da escola, anteriores a pandemia,
ja indicavam indices preocupantes de reprovacéo e um baixo desempenho no indice
de Desenvolvimento da Educacgao Basica (IDEB), como pode ser observado na Figura

1, a seguir, que apresenta a taxa de rendimento por etapa da escola.

Figura 1 — Taxa de Rendimento por etapa escola — EMEF Paulo Beck - 2019

Reprovacao Abandono Aprovacao
Anos iniciais 15,6% 1,6% 82,8%
38 reprovacoes 4 abandonos 200 aprovactes
. 16,7% 82,6%
Anos finais ]
46 reprovacoes 2 abandonos 229 aprovacoes

Fonte: Plataforma QEdu? (c2024).

2E uma plataforma de dados educacionais que foi idealizada pela Meritt e Fundagdo Lemann em 2012.
Disponivel em: https://qedu.org.br/escola/43139728-emef-paulo-beck/taxas-rendimento. Acesso em:
10 out. 2024.
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Os dados da EMEF Paulo Beck, de 2019 — um ano antes da pandemia —,
revelaram um panorama preocupante em relagdo ao rendimento escolar. Nos anos
iniciais, a taxa de reprovagao alcangou 15,6%, acompanhada de 1,6% de abandono,
o que demonstrava que, mesmo nas primeiras etapas do ensino fundamental, muitos
estudantes enfrentavam dificuldades para acompanhar os conteudos. Nos anos finais,
embora a taxa de reprovagao (16,7%) fosse proxima a dos anos iniciais, o0 abandono
foi menor, com 0,7%.

A taxa de aprovagdo em ambos os segmentos foi de aproximadamente 82%, o
gue mostra que, apesar de a maioria dos alunos ter avangado de ano, quase um quinto
nado conseguiu aprender o suficiente para ser aprovado. Mesmo sem saber
exatamente as causas desses numeros, ficou claro que a escola ja enfrentava
dificuldades de aprendizagem antes da pandemia. As altas taxas de reprovagédo nos
anos iniciais e finais mostravam os desafios no ensino e na aprendizagem. Esses
dados ja reforgavam a necessidade de estratégias mais eficazes para garantir que os
alunos aprendessem de forma adequada em todas as etapas do ensino fundamental,

ajudando a diminuir a reprovagao e o abandono escolar.

Figura 2 — Evolug&o do IDEB da EMEF Paulo Beck — Anos Iniciais
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Fonte: Plataforma QEdu (c2024).

Os dados do IDEB dos anos iniciais da escola mostraram varia¢des ao longo
do tempo, indicando desafios na qualidade do ensino. Em 2011, a escola alcancou a
meta de 4,6, atingindo o objetivo esperado. No entanto, em 2013 e 2017, ndo ha

registros de dados, o que dificultou 0 acompanhamento do desempenho.
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Em 2015, o indice caiu para 4,0, ficando abaixo da meta de 5,1 e do resultado
de 2011, o que indica dificuldades que afetaram a qualidade do ensino. Ja em 2019,
houve uma leve melhora, com um indice de 4,1, mas ainda abaixo da meta de 5,7,
mostrando que os desafios continuavam.

A variagao nos indices e a falta de dados em anos importantes mostravam a
necessidade de acbes mais eficazes para melhorar a aprendizagem. Também
apontavam que a escola precisava de esforgos continuos para garantir uma educagao
de qualidade e alcangar as metas estabelecidas, garantido a aprendizagem dos

alunos.

Figura 3 — Evolugéo do IDEB da EMEF Paulo Beck — Anos Finais
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Fonte: Plataforma QEdu (c2024)

Ja os dados do IDEB dos anos finais da EMEF Paulo Beck mostram uma queda
ao longo do periodo analisado. Em 2011, a escola teve um bom desempenho,
alcangando um indice de 4,3, acima da meta projetada de 3,6, o que indicava um
momento positivo para a qualidade do ensino. No entanto, em 2013, o IDEB caiu para
3,4, ficando abaixo da meta de 3,9. A situagao se agravou em 2015, quando o indice
foi de apenas 2,9, bem distante da meta de 4,2, mostrando dificuldades no
aprendizado e no desempenho dos estudantes. Em 2017 e 2019, ndo ha dados
disponiveis, o que impede uma analise do desempenho escolar nesses anos.

Os indices do IDEB de 2011 até 2019 mostravam que esses problemas vinham
se acumulando ao longo dos anos. Com a chegada da pandemia, essas dificuldades

foram agravadas, uma vez que o ensino remoto e a falta de acesso a
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recursos tecnoldgicos adequados dificultaram ainda mais o processo de
aprendizagem. Muitos alunos ndo conseguiram acompanhar as atividades propostas.
Enquanto isso, a escola esforgava-se para adaptar suas metodologias em meio a um
cenario preocupante.

Assim, quando as aulas presenciais retornaram, a escola enfrentou o grande
desafio de recuperar as defasagens acumuladas durante o periodo de ensino remoto.
Além disso, foi necessario lidar com os problemas pedagdgicos que ja existiam antes
da crise sanitaria, o que exigiu estratégias mais eficazes e planejadas para superar as
lacunas no aprendizado e promover a aprendizagem de todos.

Considerando esse contexto escolar, a equipe gestora, juntamente com o grupo
de professores, comecou a debater, ainda durante o periodo remoto, de que forma
seria o retorno desses estudantes para a escola, ja que havia tamanhas deficiéncias
em seus processos de aprendizagem. Essas demandas foram levadas para a SMED
e, a partir desse momento, comegamos a pensar juntos como poderiamos encaminhar
tais questdes. Foi entdo que surgiu a ideia de ampliar a jornada dos estudantes da
escola e torna-la uma escola em tempo integral, cogitando que a proposta em tempo
estendido pudesse transformar essa realidade vivenciada pelos estudantes até o
momento.

Cabe refletir que a ampliagao do tempo de ensino pode desempenhar um papel
importante na melhoria da educacao, mas € importante reconhecer que o tempo por
si s6 nao é suficiente para resolver todos os problemas educacionais. Conforme Moll
(2012, p. 28):

Para além da necessaria ampliacédo do tempo diario de escola, coloca-se o
desafio da qualidade desse tempo, que, necessariamente, devera constituir-
se como um tempo reinventado que compreendendo os ciclos, as linguagens,
os desejos das infancias e juventudes que acolha, modifique assimetrias e
esteroides que ainda sdo encontradas na pratica pedagdgica escolar.

A qualidade do ensino e da aprendizagem é influenciada por muitos fatores que
vao além da simples ampliacdo do tempo de permanéncia na escola. A
implementagao do tempo integral deve ser acompanhada por acbées pedagdgicas e
estruturais que envolvam todos os integrantes da comunidade escolar, além de outros
orgaos do sistema educacional. Assim, a educagao em tempo integral vai além de
apenas aumentar o tempo na escola. E preciso garantir que esse tempo seja bem
aproveitado e atenda as necessidades dos alunos. Diante disso, é
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fundamental compreender a diferenga entre os conceitos de educagao integral e de
tempo integral, que, embora estejam relacionados, possuem abordagens distintas e
complementares.

Diante do exposto, ao longo deste trabalho, optarei pela utilizar a expressao
"educacdo integral em tempo integral” (EITI). Embora esses conceitos sejam
frequentemente associados, eles se referem a aspectos distintos da pratica
educacional, conforme as reflexdes de Moacir Gadotti (2009) e Jaqueline Moll (2012).

Gadotti (2009) entende que a educacéo integral busca desenvolver o aluno por
completo, considerando ndo sé o aprendizado escolar, como também o lado
emocional, social e cultural. O autor explica que essa abordagem tem como objetivo
formar cidadaos participativos e ativos na sociedade. Por sua vez, Moll (2012) defende
que o tempo integral, ao ampliar a jornada escolar, oferece aos estudantes mais
possibilidades de aprendizado, pois, além das disciplinas tradicionais, permite a
construcado de saberes que possam atender as outras dimensées formag¢ao humana.
Assim, a unido desses dois conceitos permite que, ao prolongar o tempo do
estudante, a escola possa oferecer uma formagdo mais rica e diversificada,
promovendo n&o apenas o desenvolvimento das aprendizagens, mas também o
desenvolvimento social e cultural do estudante, de forma que possa prepara-lo para
atuar de maneira critica e consciente na sociedade.

Seguindo na linha do tempo da EMEF Paulo Beck, entdo, com o retorno
semipresencial dos estudantes, em agosto de 2021, iniciou-se o planejamento, em
conjunto com comunidade, professores e SMED, sobre a implementagédo da EITI na
escola, pois a proposta da modalidade de ensino havia sido aprovada pela
comunidade apo6s consultas. Iniciamos a implementagao em 2022 (quintos, sextos e
sétimos anos). Ja em 2023, além dessas turmas, ampliaram a jornada as turmas de
educacao infantil, primeiro e oitavos anos. Foi somente em 2024 que a escola ficou
com todas as turmas integrais.

Foi nesse periodo, ou seja, em 2022, enquanto gestora de uma escola que
iniciava o processo de implementacdo da educagao integral em tempo integral, que
despertou em mim o desejo de me aprimorar e buscar novos saberes. Decidi, entao,
ingressar no curso de Mestrado em Gestdo Educacional da Unisinos, com a intengao
de adquirir conhecimentos e experiéncias importantes para desempenhar minha

funcdo com mais confianga e embasamento. Assim, nasceu esta pesquisa,



22

fruto dos meus estudos e da experiéncia vivida ao implementar a EITI na EMEF

Paulo Beck, no municipio de S&o Leopoldo, RS.

1.1 PROBLEMA DE PESQUISA

Conforme dito na sec¢ao anterior, essa pesquisa nasceu dos meus estudos para
implementar a educacgao integral em tempo integral na EMEF Paulo Beck no municipio
de Sao Leopoldo, RS. Portanto, o tema da pesquisa tem como proposta compreender
como é realizada a educagao integral em tempo integral na rede municipal de S&o
Leopoldo e como sao implementadas as politicas nacionais dentro sistema de ensino.

Com esta intencdo, apresento esta pesquisa, que investigou o problema por
meio da questao norteadora: como a politica de educagéao integral em tempo integral
€ implementada nas escolas da rede publica municipal de Sdo Leopoldo, RS, a partir

das diretrizes nacionais?

1.2 OBJETIVO GERAL E ESPECIFICOS

Para responder essa indagacéo, definiu-se como objetivo geral: analisar a
implementagao da educacgao integral em tempo integral nas cinco escolas municipais
de Sao Leopoldo a partir das adequacgdes a politica nacional de educacdo em tempo
integral no periodo compreendido entre 2012 e 2024.

Como objetivos especificos, tém-se:

e descrever a politica nacional de educacao integral em tempo integral;

e descrever o processo de implementagao da politica nacional de educagao
integral em tempo integral nas escolas municipais de Sdo Leopoldo;

e compreender as praticas e os desafios dos gestores na implementacao da
educacéo integral em tempo integral;

e reconhecer as relagdes entre as politicas nacionais de educagao integral
em tempo integral. e a organizagao escolar na implementagado educagao

integral em tempo integral; e
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e construir uma proposta de diretriz/normativa nos ambito administrativo,
pedagogico e estrutural para a implementagdo de escolas de educagao

integral em tempo integral.
1.3 JUSTIFICATIVA

A justificativa para a escolha do tema mencionado parte de minha inquietagao
como profissional da educagao enquanto gestora em uma escola que inicia o processo
de implementagéo da educagéo integral em tempo integral, bem como da necessidade
de compreender como o municipio de Sdo Leopoldo tem implementado e vivenciado

essas politicas publicas.
1.4 ORGANIZACAO DA DISSERTACAO

Esta dissertacdo esta organizada em nove capitulos, sendo que o primeiro
consiste na introdugdo, que apresenta o problema, os objetivos e a justificativa do
estudo. No segundo capitulo, apresenta-se a contextualizagéo histérica e territorial do
municipio de Sdo Leopoldo e da rede municipal de ensino. No terceiro capitulo,
trazem-se as cinco escolas municipais que possuem jornada ampliada. No quarto
capitulo, descreve-se a metodologia da pesquisa, com mais detalhes acerca de seus
procedimentos e da pesquisa que foi realizada. No quinto capitulo, explora-se a
tematica das politicas de implementagdo da educacgédo integral em tempo integral
através do estado da arte. No sexto capitulo, traz-se o histérico da educacao integral
em tempo integral no Brasil. No sétimo capitulo, apresentam-se as politicas,
legislagdes e os programas nacionais € municipais relacionados ao tema pesquisado.
No oitavo capitulo, tem-se a analise dos dados coletados. No capitulo nove,
apresenta-se a proposta de intervencao desta pesquisa. Por fim, o capitulo traz as

conclusdes em relacido a pesquisa realizada.
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2 MUNICIPIO DE SAO LEOPOLDO: ASPECTOS GERAIS E EDUCACIONAIS

Este capitulo tem como proposta contextualizar brevemente o municipio de Sédo
Leopoldo. Para tanto, apresenta-se sua histéria, localizagao territorial e geografica,

assim como o sistema municipal de ensino.

2.1 HISTORICO DA CIDADE

Sao0 Leopoldo faz limites territoriais com Estancia Velha ao norte, Novo
Hamburgo a nordeste, Sapucaia do Sul do Sul a leste e Portdo a oeste, como mostra
a Figura 4, a sequir.

Figura 4 — Mapa com a localizagao de S&o Leopoldo
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Fonte: Sao Leopoldo (2024)

Conforme pesquisa realizada nos informativos do site Prefeitura, a cidade de
S&o Leopoldo esta localizada na regido metropolitana da capital Porto Alegre e foi
fundada em 1824, com a chegada de imigrantes aleméaes.

Séao Leopoldo é uma das cidades que mais recebem migrantes, crescendo com
taxas superiores ao municipio vizinho, Novo Hamburgo, e ao proprio estado do Rio
Grande do Sul. Acredita-se que o fluxo migratério tenha relacdo com o Parque
Tecnoldgico Tecnosinos, onde estdo instaladas grandes empresas nacionais e
multinacionais de Tecnologia da Informacao (Tl), e € também um dos maiores polos
industriais do pais, nos setores metal mecanico (motosserras, ferramentas, armas),
borracha, celulose e cordoaria, onde estdo instaladas grandes empresas locais,

nacionais e multinacionais.
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Atualmente, o municipio de Sao Leopoldo possui 217.409 mil habitantes, com

taxa de urbanizagcdo de 99,66%, ou seja, as zonas rurais s&o muito pequenas,
conforme o censo 2022 (IBGE, c2023).

2.2 A EDUCAGAO NA CIDADE

Em 1941, foram criadas as oito primeiras escolas municipais e estaduais,

conforme o Decreto Municipal n°® 20, publicado em 11 de novembro de 1941, em seu

artigo 1°. Com o passar dos anos, novas escolas foram surgindo, de acordo com a

demanda e o apoio da comunidade. Em Sao Leopoldo, o Sistema Municipal de Ensino

compreende:

| - as instituigbes do ensino fundamental, em suas modalidades regular e
Educacao de Jovens e Adultos-EJA, e de educagdo infantil mantidas pelo
Poder Publico Municipal;

Il - as instituigbes de educacéo infantil criadas e mantidas pela iniciativa
privada;

Il - a Secretaria Municipal de Educagéo, Esporte e Lazer - SMED;

IV - o Conselho Municipal de Educagao - CME;

V - o Conselho Municipal de Acompanhamento e Controle Social do
FUNDEF - CONFUNDEF;

VI - o Conselho Municipal de Alimentagdo Escolar - CAE (Sao Leopoldo,
2007b).

Conforme o artigo 8°:

O Sistema Municipal de Ensino assegurara as unidades escolares publicas
de educacdo bésica que o integram, progressivos graus de autonomia
pedagdgica e administrativa e de gestao financeira, observadas as normas
gerais de direito financeiro publico (S&o Leopoldo, 2007b).

A autonomia das escolas, garantida pelo Sistema Municipal de Ensino de Sao

Leopoldo (2007), permite que cada unidade adapte suas praticas conforme suas

necessidades. No entanto, essa autonomia s6 é eficaz quando ha diretrizes claras e

recursos adequados. Sem o devido apoio, as escolas podem enfrentar dificuldades na

implementagao eficiente das politicas educacionais.

Com base em dados do IBGE, a Figura 5, a seguir, apresenta informacgdes

relevantes sobre a educacdo em Sao Leopoldo.
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Figura 5 — Panorama Educag¢ao S&o Leopoldo

= EDUCAGAO >

Taxa de escolarizacédo de 6 a 14 anos de 96.8 <
idade [2010] e

IDEB — Anos iniciais do ensino fundamental 5.8
(Rede publica) [2021] '

IDEB —Anos finais do ensino fundamental 5.2

(Rede publica) [2021] ’

Matriculas no ensino fundamental [2021] 27.883 matriculas
Matriculas no ensino médio [2021] 6.884 matriculas
Docentes no ensino fundamental [2021] 1.500 docentes
Docentes no ensino médio [2021] 47T docentes
Numero de estabelecimentos de ensino 69 cscolas
fundamental [2021]

Numero de estabelecimentos de ensino A

médio [2021]

Fonte: IBGE, c2023

Conforme demonstra o Panorama da Educacédo de Sao Leopoldo, elaborado
pelo IBGE, a taxa de escolarizagao entre pessoas de 6 a 14 anos de idade é de 96,8%,
0 que indica um bom indice. Além disso, mesmo em uma analise geral, o IDEB dos
anos iniciais permanece superior ao dos anos finais. Outro aspecto observado é o
maior numero de escolas de ensino fundamental em comparagao com as de ensino
médio, 0 que, consequentemente, resulta em um numero maior de matriculas no

ensino fundamental.

2.2.1 Rede Municipal de Ensino

A rede municipal de ensino de Sao Leopoldo é composta por cinquenta (50)
escolas, sendo trinta e seis (36) de ensino fundamental, treze (13) de educagao infantil
e uma (1) de artes. Das trinta e seis (36) escolas de ensino fundamental, onze (11)
atendem até o quinto ano, enquanto vinte e cinco (25) oferecem o ensino fundamental
completo. Dentre essas, cinco (5) funcionam em tempo integral (Sdo Leopoldo, 2014).

A rede municipal de Sao Leopoldo implementou um programa, regulamentado
pelo Decreto n°® 9.243, de 09 de maio de 2019 (Brasil, 2019), com o objetivo de
oferecer suporte ampliado as escolas com maior concentracao de estudantes em
situacao de vulnerabilidade social, identificados por meio do recebimento do beneficio
do Programa Bolsa Familia. Essas escolas, classificadas como prioritarias, recebem
atencdo especial em termos de recursos, acompanhamento pedagdgico e

desenvolvimento de estratégias voltadas a melhoria da aprendizagem e da
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permanéncia dos alunos na escola. O programa visa garantir melhores condi¢des de
ensino para estudantes que enfrentam dificuldades socioecondmicas, as quais podem
impactar diretamente seu desempenho escolar (S&o Leopoldo, 2014).

Dentre as cinco escolas que adotam a modalidade de educacdo em tempo
integral no municipio, quatro estdo incluidas na lista de escolas prioritarias. Isso
reforga o papel da educagao integral como uma estratégia essencial para promover
oportunidades de aprendizagem e desenvolvimento integral dos alunos em contextos
de vulnerabilidade (Sdo Leopoldo, 2014).

2.2.2 Escolas de Tempo Integral

Atualmente, a rede municipal conta com cinco (5) escolas de educagao integral
em tempo integral. Sdo elas: EMEF Bento Gongalves, EMEF Francisco Candido
Xavier, EMEF Henrigue Maximiliano Coelho Neto, EMEF Paulo Beck e EMEF
Tancredo Neves. No proximo capitulo, serdo apresentadas informacgdes detalhadas
sobre cada uma dessas instituigdes.
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3 ESCOLAS MUNICIPAIS DE EDUCAGAO INTEGRAL EM TEMPO INTEGRAL EM
SAO LEOPOLDO

Como ja mencionado, a rede municipal de ensino de Sao Leopoldo conta
atualmente com cinco escolas que oferecem educagao integral em tempo integral,
atendendo a diferentes faixas etarias e niveis de ensino. Dentre elas, uma escola
atende até o quarto ano, duas escolas vao até o quinto ano, e duas oferecem o ensino
fundamental completo. Essas instituigbes proporcionam uma jornada escolar
ampliada, com atividades que complementam o curriculo tradicional, visando ao

desenvolvimento de diversas habilidades e competéncias dos estudantes.
3.1 EMEF BENTO GONCALVES

A Escola Municipal de Ensino Fundamental Bento Gongalves esta localizada
no bairro Morro do Paula, na regido leste do municipio de Sdo Leopoldo. Faz divisa
com os municipios de Novo Hamburgo, Gravatai e Sapucaia do Sul. Situada em uma
comunidade vulneravel, formada a partir da ocupacao do local, a instituicdo atende
estudantes da Educacao Infantil ao quarto ano, totalizando oitenta e cinco
(85) matriculas em 2024. A seguir, a Figura 6 mostra o mapa com a localizagao da

referida escola.

Figura 6 — Mapa com a localizagdo da EMEF Bento Gongalves
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| Fonte: EMEF Bento Gongalves (2024).

A escola iniciou o atendimento na modalidade de EITI no ano de 2019, com
uma jornada diaria de oito (8) horas, das 8h30min as 16h30min, abrangendo todas
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as turmas da Educacdo Infantil ao quarto ano. Conforme consta em seu Projeto
Politico-Pedagdgico (PPP), “[...] a implementacdo dessa modalidade seguiu as
diretrizes estabelecidas pela legislagdo nacional e municipal, atendendo aos requisitos
de carga horaria minima e dias letivos” (EMEF Bento Gongalves, 2020, p. 16). Além
disso, a instituicdo € a unica no municipio classificada na Modalidade de Educagao do
Campo, conforme destacado em seu Projeto Politico-Pedagodgico (PPP):
A Educacdo do Campo é definida como uma modalidade voltada para
espagos rurais, que busca respeitar a temporalidade, os saberes e a
identidade da comunidade local, em consonancia com a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (LDB, 1996). A legislagdo municipal ressalta
que a Educacdo do Campo deve estar alinhada a realidade do territério,

proporcionando uma formagao que considere as especificidades culturais e
sociais da populagéo rural (EMEF Bento Gongalves, 2020, p. 54).

A seguir, a Figura 7 apresenta a fachada da EMEF Bento Gongalves.

Conforme o PPP da escola, a principal motivacao para a adesao ao modelo de
educacéo integral em tempo integral foi a necessidade de qualificar o tempo escolar
dos estudantes, proporcionando-lhes uma “[...] inclusdo sociocultural por meio de
atividades diferenciadas que permeiam o curriculo formal” (Sdo Leopoldo, 2021, p.
34). Dessa forma, a escola busca ampliar as oportunidades educacionais, criando um
ambiente que favoregca o desenvolvimento integral das criangas e beneficie a

comunidade escolar. No entanto, desde sua transformacédo em escola de



30

tempo integral, algumas dificuldades e deficiéncias estruturais foram identificadas,
especialmente em relacdo ao espaco fisico. Atualmente, a EMEF Bento Gongalves
dispde de apenas cinco salas de aula, sendo uma destinada a Educacao Infantil e as
demais ocupadas pelas turmas do 1° ao 4° ano. Nao ha outros espacos disponiveis,
e a escola aguarda a construcéo e readaptagcédo de novas areas para melhor atender
as demandas do ensino integral. Essa limitagdo compromete a efetiva consolidagéo
do modelo educacional, conforme apontado no PPP da instituicio.

A filosofia da escola é pautada no principio da gestao democratica, promovendo
a participacao ativa de todos os segmentos da comunidade escolar. “Acredita-se que
a escola deve ser um local desafiador, que desenvolva o pensamento, o raciocinio
l6gico e humanista, respeitando os direitos humanos, formando, assim, cidadaos
capacitados para tomar decisdes e atuar na sociedade” (Sdo Leopoldo, 2020a, p. 9).
As concepgoes e praticas pedagogicas da escola sdo inspiradas nas ideias de Paulo
Freire, que enfatiza a construgcdo coletiva do conhecimento e a valorizagdo dos
sujeitos como protagonistas do processo educativo.

De acordo com seu projeto pedagogico, a escola busca oferecer um ambiente
de aprendizagem que impacte positivamente a vida dos alunos. Entretanto, a
comunidade escolar expressa o desejo por melhorias estruturais que possam
potencializar ainda mais esse impacto. Ha necessidade de investimentos em
infraestrutura, como a construcdo de uma quadra poliesportiva, ampliacdo das salas
de aula, implementagdo de uma biblioteca e de uma sala de multiplas fungdes, além
de acesso a internet e a um espaco virtual de aprendizagem. Essas melhorias s&o
vistas como essenciais para contribuir de maneira mais efetiva na formagédo dos
alunos, considerando o contexto socioecondmico desafiador da comunidade na qual
a escola esta inserida.

Mesmo diante dos desafios, a instituigdo mantém o compromisso de consolidar
a educacgao integral em tempo integral, garantindo um espago educacional que
respeite as necessidades e potencialidades dos estudantes, contribuindo para sua
formacao integral e para o desenvolvimento social da comunidade escolar.

A analise do PPP revela a auséncia de informagdes detalhadas sobre a
estrutura curricular da escola. Nao ha diretrizes claras sobre como o curriculo é

organizado, quais metodologias sdo adotadas ou de que forma os conteudos s&o
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integrados na proposta de educacgao integral em tempo integral. Essa lacuna dificulta
a compreensdo de como os principios pedagogicos sao aplicados na pratica e limita
o planejamento de agbdes que garantam uma aprendizagem significativa e alinhada as

necessidades dos estudantes.

3.2 EMEF FRANCISCO CANDIDO XAVIER

A EMEF Francisco Candido Xavier, conhecida como Chico Xavier, esta
localizada na zona oeste da cidade de Sao Leopoldo (Figura 8), no bairro Santos
Dumont. Sua construgao foi motivada pela necessidade de reassentamento de parte
da comunidade da “Vila Progresso”, devido a ampliagdo da linha férrea até o municipio
de Novo Hamburgo. Atualmente, a escola atende estudantes da Educagéao Infantil (4
e 5 anos) até o 9° ano do Ensino Fundamental, oferecendo a modalidade de EITI

desde 2019, com um total de 535 matriculas.

Figura 8 - Mapa com a localizagdo da EMEF Francisco Candido Xavier
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Fonte: EMEF Francisco Candido Xavier (2024).

A escola esta inserida em uma regido de alta vulnerabilidade social e é
considerada uma instituicao prioritaria no municipio. Conforme o PPP da unidade, sua
proposta educacional foi construida de forma coletiva desde sua criagao, em 2012,
fundamentando-se nas ideias de Paulo Freire. O documento destaca o compromisso
da escola em garantir “[...] 0 acesso, a permanéncia e a aprendizagem de todos os/as
estudantes sob o prisma da Educacéao Integral em Tempo Integral” (EMEF Francisco
Candido Xavier, 2019, p. 6).
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Figura 8 - Fachada da EMEF Francisco Candido Xavier

7

Fonte: registro da autora

A implementag&o da educacéo integral em tempo integral na escola ocorreu de
forma gradual. Conforme registrado no PPP, o processo teve inicio em 2013, com a
ampliagao parcial de algumas turmas, expandindo-se progressivamente até que, em
2020, todas as turmas passaram a integrar a modalidade. A proposta pedagdgica da
escola compreende essa modalidade como um processo que “[...] amplia a jornada
diaria escolar com a qualificagdo do tempo, mesclando o oferecimento de atividades
educativas complementares e 0 acompanhamento individualizado” (EMEF Francisco
Candido Xavier, 2019, p. 13).

De acordo com o PPP, a EMEF Chico Xavier ndo considera a Educacéo Integral
apenas como a oferta de atividades no contraturno, mas sim como uma estratégia
para superar a fragmentagcao curricular e repensar a légica educativa tradicional. A
proposta pedagogica da escola busca promover a formagao integral dos estudantes,
articulando diferentes saberes e experiéncias em uma relagao dialdgica e respeitosa
entre os sujeitos e o territoério ao qual a escola pertence, construindo assim uma rede
de espacos sociais intra e extraescolares (EMEF Francisco Candido Xavier, 2019).

A trajetéria da EMEF Francisco Candido Xavier na construgdo da Educagao
Integral em Tempo Integral reflete o compromisso da comunidade escolar em
proporcionar uma formagao completa aos seus estudantes. A escola enfrenta desafios

relacionados a vulnerabilidade social do territério em que esta inserida, mas
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continua buscando estratégias para garantir o desenvolvimento pleno de seus alunos.
O envolvimento da comunidade escolar e a implementagdo gradual da jornada
ampliada demonstram a importancia do planejamento e da construgao coletiva para a

consolidacao desse modelo educacional.
3.3 EMEF HENRIQUE MAXIMILIANO COELHO NETO

A EMEF Henrique Maximiliano Coelho Neto, conhecida como Coelho Neto,
esta localizada no bairro Sdo Jodo Batista, em Sao Leopoldo. O bairro é delimitado
pelo Parque Zooldgico de Sapucaia do Sul a oeste, pela Universidade do Vale do Rio
dos Sinos (Unisinos) a leste e pelo Colégio Luterano e Seminario Concoérdia ao sul. A

sequir, a Figura 9 apresenta o mapa com a localizagéo da referida escola.

Figura 9 - Mapa com a Localizagdo da EMEF Henrique M. Coelho Neto
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Atualmente, a escola atende 141 estudantes, oriundos do proprio bairro Sao
Jodo Batista e dos bairros vizinhos, Duque de Caxias e Santa Tereza. Para garantir o
acesso dos alunos que residem a mais de 2 km da escola, a Prefeitura Municipal de
Sao Leopoldo disponibiliza transporte escolar.
Desde 2016, a EMEF Coelho Neto passou a oferecer EITI, atendendo turmas da
Educacéo Infantil (5 anos) e do 1.° ao 5.° ano do Ensino Fundamental. O horario de
atendimento compreende oito horas diarias, das 8h30min as 16h30min, com uma
rotina estruturada que inclui periodos de aula, recreios, lanches, almoco, higiene bucal
e descanso, visando proporcionar um ambiente educativo completo e equilibrado. A

sequir, a Figura 10 mostra a fachada da referida escola.
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Figura 10 - Fachada da EMEF Henrique Maximiliano Coelho Neto
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Fonte: registro da autora.

Conforme descrito no PPP, a organizagado escolar da EMEF Coelho Neto
baseia-se em uma gestdo democratica, alicergada no compromisso coletivo de
garantir a cidadania e o desenvolvimento social. A proposta pedagogica € pautada
nos anseios e necessidades da comunidade escolar, com o objetivo de formar “[...] um
sujeito capaz de pensar, formular hipoteses, superar desafios e conflitos”. O PPP da
escola cita Gadotti (2009 apud EMEF Henrique Maximiliano Coelho Neto, 2020, p. 32)
ao destacar que “[...] ndo se constréi um projeto pedagdgico sem objetivos, sem
direcao, pois € uma acao orientada pela intencionalidade que tem um sentido explicito
de um compromisso e, no caso da escola, de um compromisso coletivamente
firmado”.

A filosofia da escola, conforme consta no PPP, visa transmitir ndo apenas o
conhecimento cientifico, mas também valores éticos, morais e sociais que contribuam
para a formacgao integral dos estudantes. Busca-se um ambiente educacional que
propicie a construgcdo do conhecimento de forma significativa, permitindo que os
alunos se reconhegam no mundo e exer¢cam plenamente sua cidadania (EMEF
Henrique Maximiliano Coelho Neto, 2020).

A EMEF Coelho Neto dispde de uma infraestrutura mais ampla em comparagao
a outras escolas da rede, contando com biblioteca, sala multimidia e espacos de
aprendizagem que favorecem a ampliagdo das oportunidades educacionais. No
entanto, o PPP da escola reconhece que, apesar dos avancgos, ainda ha necessidade
de melhorias estruturais para que o funcionamento seja plenamente adequado, sem

especificar, contudo, quais seriam essas melhorias.
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A experiéncia da EMEF Coelho Neto na educacgéo integral demonstra um
esforgo continuo para consolidar um ambiente de aprendizagem que respeite as
especificidades de sua comunidade. A estrutura existente e a organizagao pedagdgica
refletem um compromisso com a formacgéao integral dos alunos, proporcionando néo
apenas uma jornada ampliada, mas também um espago de construgcdo de saberes
que dialoga com os desafios da realidade social dos estudantes.

3.4 EMEF PAULO BECK

A Escola Municipal de Ensino Fundamental Paulo Beck esta situada na Vila
Paim, no bairro Sdo Miguel, localizado na regido oeste de Sdo Leopoldo, RS. O bairro
€ delimitado geograficamente pela BR-116 e pelo Rio dos Sinos. Atende estudantes
do 1° ao 9° ano do Ensino Fundamental em turno integral e oferece Educacéo de
Jovens e Adultos (EJA) no turno noturno. A seguir, o mapa da localizagado dessa

instituicdo é representado pela Figura 11.

Figura 11 - Mapa com a localizagdo da EMEF Paulo Beck

Fonte: EMEF Paulo Beck (2024)

Desde sua implementagao como escola de EITI, em 2020, a EMEF Paulo Beck
passou por um processo de expansdo gradual. Em 2022, foram contempladas as
turmas de quintos, sextos e sétimos anos, e, em 2023, ampliou-se o atendimento para
o oitavo ano, a Educagéao Infantil (5 anos) e o primeiro ano do ensino fundamental,

totalizando dez turmas na modalidade integral.
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Em 2024, mesmo sem a construgdo de novas salas, adaptagdes foram
realizadas para atender cem por cento dos estudantes no turno integral. O horario de
atendimento dos alunos, em 2023, compreendia o periodo das 7h45 as 17h15. JA em
2024, ap6s decisao das familias, passou a funcionar das 8h as16h30. A seguir, a

Figura 12 demonstra a fachada da EMEF Paulo Beck.

Figura 12 - Fachada da EMEF Paulo Beck

Fonte: registro da autora.

Inspirada nas ideias de Paulo Freire, a proposta tem como objetivo central
despertar na comunidade escolar o prazer de aprender e o desejo de permanecer na
escola. Busca-se ressignificar a agdo educativa e promover o exercicio da cidadania
por meio de uma formacao integral, abrangendo as dimensdes cognitivas, sociais e
emocionais dos estudantes. Como destaca o PPP da escola (S&do Leopoldo, 2022), a
ampliagdo do atendimento em tempo integral visa oferecer uma educacado que
proporcione o desenvolvimento pleno dos alunos, incentivando-os a se tornarem
cidadaos criticos e conscientes de seus papéis na sociedade.

A implementagdo do tempo integral exigiu uma reorganizagéo tanto da escola
quanto das familias, que precisaram adaptar suas rotinas para conciliar os novos
horarios e atividades. A comunidade escolar, de maneira geral, mostrou-se receptiva
a proposta, compreendendo os beneficios da ampliagdo do tempo escolar para a

aprendizagem e o desenvolvimento dos estudantes.
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Entretanto, a ampliacdo do tempo de permanéncia dos estudantes na escola
trouxe desafios estruturais e organizacionais, como a necessidade de adequacgéo dos
espacos fisicos, a reorganizacao das refei¢des e a ampliagdo do numero de salas e
do refeitério. Além da infraestrutura, a gestdo escolar precisou planejar
cuidadosamente os recursos humanos e as praticas pedagogicas, garantindo que a
ampliagao do tempo contribuisse efetivamente para a qualidade da aprendizagem.

A expansao da EITI na EMEF Paulo Beck reflete 0 compromisso da escola em
oferecer um ambiente educativo que respeite as individualidades dos estudantes e
promova uma formagao interdisciplinar e inclusiva. O planejamento continuo e a
superacao dos desafios estruturais e pedagogicos sdo essenciais para consolidar
esse modelo educacional, garantindo uma experiéncia escolar significativa e

transformadora para todos os envolvidos.
3.5 EMEF TANCREDO NEVES

A Escola Municipal de Ensino Fundamental Tancredo Neves foi inaugurada em
31 de marco de 2007, embora seu funcionamento tenha se iniciado em 26 de fevereiro
do mesmo ano. Desde 2019, a instituicao possui EITI e atende aproximadamente 151
estudantes em uma jornada diaria de nove horas, das 8h as 17h. A escola é composta
por sete turmas, sendo duas de Educacéao Infantil, destinadas a criangas de 4 ¢ 5
anos, e cinco turmas de Ensino Fundamental, do primeiro ao quinto ano. A seguir, a

Figura 13 mostra o mapa com a localizagao da referida escola.

Figura 13 - Mapa com a localizagdo da EMEF Tancredo Neves

Fonte: EMEF Tancredo Neves (2024)
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A estrutura fisica da escola € composta por oito salas de aula, além de espagos
essenciais, como banheiros, cozinha, refeitdrio, biblioteca, sala dos professores,
equipe diretiva e secretaria. A EMEF Tancredo Neves faz parte do grupo de escolas
prioritarias do municipio de Sdo Leopoldo, sendo beneficiada com programas de apoio
devido ao contexto de vulnerabilidade social das familias atendidas.

Segundo seu PPP, a implementagdo do turno integral teve como objetivo
oferecer aos estudantes um espago seguro e acolhedor, que contribuisse para o seu
desenvolvimento integral e garantisse uma aprendizagem significativa em um
ambiente estruturado. A seguir, a Figura 14 apresenta a fachada da referida

instituicao.

Figura 14 - Fachada da EMEF Tancredo Neves

/

Fonte: registro da autora

A escola orienta sua pratica pedagogica por uma abordagem progressista, que
considera a educagao como um processo integrado, no qual os individuos constroem
sua propria histéria e conhecimento. O PPP da escola fundamenta-se nas ideias de
Jaqueline Moll (2012), que compreende a educagao integral como uma proposta que
transcende a ampliacdo da jornada escolar, integrando saberes, experiéncias e
vivéncias para potencializar o desenvolvimento humano de forma ampla e
contextualizada.

A filosofia da escola destaca a importancia de ser um espaco de acolhimento,
onde o estudante é incentivado a ser protagonista do seu aprendizado, desenvolvendo

autonomia, tolerancia e empatia. Como destaca o PPP (EMEF Tancredo Neves, 2023,
p. 4):
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A nossa escola de turno integral se propde a ser um espago acolhedor, de
mediacdo e construgdo de conhecimentos, que desafie o estudante a ser
protagonista de sua aprendizagem, estimulando-o em todas as areas do
conhecimento e que promova a autonomia, tolerancia e empatia.

A implementacado da educacéo integral na EMEF Tancredo Neves representa
um avango significativo para a comunidade escolar, garantindo ndo apenas o tempo
ampliado de permanéncia dos estudantes na escola, mas também a oferta de um
curriculo diversificado e contextualizado. No entanto, desafios ainda persistem, como
a necessidade de constantes adaptacbdes pedagodgicas e estruturais para assegurar
que a proposta de educacéao integral se consolide de maneira eficaz, promovendo o
desenvolvimento pleno dos estudantes e fortalecendo sua relagdo com a escola e a
comunidade.

A analise das cinco escolas pesquisadas revela a diversidade de contextos e
desafios enfrentados na implementagcéo da educagao integral em tempo integral no
municipio de Sado Leopoldo. Cada escola, com suas particularidades, reflete as
necessidades especificas da comunidade na qual esta inserida, demonstrando que a
educacao integral vai além da ampliacdo da jornada escolar. Ela exige uma
abordagem pedagodgica que contemple as dimensdes sociais, culturais e emocionais
dos estudantes. O compromisso das equipes diretivas e docentes em construir um
ambiente educativo inclusivo e acolhedor é evidente nos Projetos Politico-
Pedagogicos, que apresentam propostas embasadas em concepgdes progressistas
de ensino e aprendizagem, muitas vezes inspiradas em autores como Paulo Freire e
Jaqueline Moll. Entretanto, a analise também evidencia a necessidade de
infraestrutura adequada, recursos humanos capacitados e suporte continuo da gestéo
municipal para garantir a efetividade das agbes e a consolidagdo da proposta de
educacao integral.

Apesar dos avangos observados, os desafios permanecem, principalmente no
que diz respeito a estrutura fisica das escolas, ao planejamento pedagdgico integrado
e a participagao efetiva da comunidade escolar. A falta de diretrizes municipais
especificas para a implementacédo da educacgao integral em tempo integral também se
apresenta como uma lacuna, que pode impactar a uniformidade e a qualidade das
acdes desenvolvidas. No entanto, as experiéncias dessas escolas apontam caminhos
promissores e demonstram que, com planejamento, dialogo e investimento continuo,
é possivel fortalecer o modelo de educacgéao integral. Essa proposta proporciona aos
estudantes um espago de aprendizado significativo e
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transformador, contribuindo para seu desenvolvimento integral e para a construgéo

de uma sociedade mais justa e equitativa.
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4 METODOLOGIA DA PESQUISA

A presente pesquisa busca aprofundar o conhecimento sobre a implementagao
da educagao integral em tempo integral nas cinco escolas municipais de Sé&o
Leopoldo. Para isso, utilizaram-se definicdes e conceitos que levaram a percorrer
caminhos em busca de respostas para o problema e a concretizacdo dos objetivos.
Para tanto, comega-se com a definicdo de pesquisa, que, conforme Minayo (2007,
p.25-26), “[...] € um trabalho artesanal que ndo prescinde da criatividade, realiza-se
fundamentalmente por uma linguagem baseada em conceitos, proposigoes,
hipéteses, métodos e técnicas, linguagem esta que se constréi com um ritmo proéprio
e particular”.

Minayo (2007) denomina “Ciclo de Pesquisa” a trajetéria que comega com a
pergunta geradora e se estende com as repostas e o produto, muitas vezes originando
outras questdes. O processo de pesquisa deve ser sistematico e organizado para que
a busca de informagdes seja a mais precisa na resolugédo do problema, contribuindo
para 0 avango na area pesquisada. A partir dessa definicdo, o Quadro 1, a seguir,

apresenta os principais elementos desta pesquisa.

Quadro 1 — Organizagao da Pesquisa

(continua)

Problema:
Como a politica de educacéo integral em tempo integral € implementada nas escolas

da rede publica municipal de Sdo Leopoldo - RS a partir das diretrizes nacionais?

Objetivo geral: Proposta metodolégica

Analisar a implementagcdo da | Pesquisa qualitativa com analise documental e
educacao integral em tempo | entrevistas semiestruturadas.

integral nas  cinco escolas
municipais de Sao Leopoldo, a
partir das adequacgdes a politica
nacional de educacdo em tempo
integral, no periodo compreendido
entre 2012 e 2024.
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(conclusao)

Objetivo Especificos

Proposta metodolégica

1. Descrever a politica nacional de

Analise documental das legislagdes.

educagdo integral em tempo
integral.
2. Descrever o processo de | Analise documental dos projetos politico-

implementagao da politica nacional
de educacado integral em tempo
integral nas escolas municipais de

Sao Leopoldo.

pedagogicos, regimentos, atas e outros
documentos que possuem relagdo com o
processo de implementacdo das escolas
municipais que possuem educagao integral

em tempo integral.

3. Compreender as praticas e

desafios dos gestores
da

integral em tempo integral.

na

implementagao educacao

Realizar entrevistas semiestruturadas com os
gestores das escolas que possuem educagao
integral em tempo integral.

4. Reconhecer as relagdes entre as

politicas nacionais de educacéao

integral em tempo integral e a
organizagao escolar na
implementagdo educacédo integral

em tempo integral.

Relacionar as teorias estudadas com os
documentos pesquisados e as entrevistas
realizadas, de forma que se possa analisar de
qgue forma esta sendo implementada a politica
de educacgao integral em tempo integral nas

escolas municipais de Sao Leopoldo.

5. Construir uma proposta de

diretriz/’normativa nos ambitos

administrativo, pedagogico e
estrutural para a implementacao de
escolas de educacgdo integral em

tempo integral.

Com base das analises realizadas, examinar
quais seriam as orientagdes gerais que podem
conter em um documento padrdo do municipio
de Sao Leopoldo, a fim de colaborar com
futuras implementagées de educacao integral

em tempo integral.

Fonte: elaborado pela autora

4.1 A PESQUISA EM RELAGAO A ABORDAGEM

Utilizou-se uma abordagem qualitativa, defendida e definida por Minayo

(2007, p. 21-22) da seguinte forma:




43

[...] trabalha com o universo dos significados, dos motivos, das aspiragdes,
das crengas, dos valores e das atitudes. Esse conjunto de fendmenos
humanos € entendido aqui como parte da realidade social, pois 0 ser humano
se distingue ndo so por agir, mas por pensar sobre o que faz e por interpretar
suas acbes dentro e a partir da realidade vivida e partilhada com seus
semelhantes.

A escolha por essa abordagem metodolégica deveu-se a possibilidade de
explorar documentos, contextos e experiéncias relacionados a implementacédo das
escolas em  tempo integral no  municipio de  S&o Leopoldo.
A pesquisa qualitativa permitiu uma compreensao aprofundada dos documentos
referentes ao tema, das relagdes e das dindmicas envolvidas no objeto de estudo,
contribuindo para a construcio de ideias contextualizadas e para a interpretacado dos
fenbmenos analisados. Esse processo envolveu a aplicacdo de métodos especificos
e a coleta de dados, com o objetivo de analisar, interpretar e alcangar conclusdes

embasadas.

4.2 A PESQUISA EM RELAGAO AOS PROCEDIMENTOS

Dada a abordagem da pesquisa, optou-se pela pesquisa qualitativa, adotando
procedimentos baseados na pesquisa documental e na entrevista semiestruturada.
Em relacdo a analise de documentos, conforme afirmam Grazziontin, Klaus e Pereira
(2022, p. 5), “[...] na area da educagao, a analise de um documento compde uma
infinidade de possibilidades e perspectivas”.

Esse instrumento permitiu compreender de que forma as escolas registraram e
vivenciaram a implementacao da educacéao integral em tempo integral, por meio da
analise do que estava descrito em seus projetos pedagogicos e regimentos. Nesse
contexto, a pesquisa documental ofereceu a oportunidade de investigar e analisar os
registros que as escolas possuiam sobre o tema em questdo, incluindo outros
documentos institucionais que complementaram a compreensao do processo de
implementacao.

Gil (2022) destaca a importéncia de diferenciar uma pesquisa documental de
uma pesquisa bibliografica e ressalta que a primeira utiliza fontes primarias, enquanto
a segunda se baseia em materiais ja analisados e publicados por outros autores.
Conforme o autor:

[...] é importante ressaltar que a pesquisa documental se vale essencialmente
de fontes primarias, fornecem informag¢des que ainda nao
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foram objeto de analise, diferentemente da pesquisa bibliografica, cujas
fontes sdo constituidas por material ja elaborado, como livros e artigos
cientificos (Gil, 2022, p. 60).

Nesse sentido, a pesquisa documental foi fundamental para identificar padroes,
examinar contextos e comparar dados ao longo dos processos de implementagao,
contribuindo, dessa forma, para a produ¢ado de dados mais consistentes e veridicos.
Utilizada como instrumento de investigacao, Gil (2022, p. 30) afirma que:

[...] a pesquisa documental vale-se de toda sorte de documentos, elaborados
com finalidades diversas, tais como assentamento, autorizagao,
comunicacgao etc. Mas ha fontes que ora sdo consideradas bibliograficas, ora
documentais. Por exemplo, relatos de pesquisas, relatérios e boletins e
jornais de empresas, atos juridicos, compilagdes estatisticas etc. Assim,
recomenda-se que seja considerada fonte documental quando o material

consultado é interno a organizagao, e fonte bibliografica quando for obtido em
bibliotecas ou bases de dados.

Ao explorar os documentos escolares, foram analisados registros auténticos e
detalhados, o que permitiu uma compreensao mais aprofundada sobre o tema e
forneceu subsidios para a elaboracdo de diretrizes voltadas a implementacdo da
educacao integral em tempo integral, conforme a proposta da pesquisa.

Segundo Cellard (2012, p. 296), “[...] tudo que € vestigio do passado, tudo o
que € considerado como testemunho, € considerado documento”. Assim, foram
examinados documentos oficiais de cada escola envolvida, como registros de
reunioes, atas e orientagdes, com énfase nas agdes registradas nos Projetos Politico-
Pedagogicos e nas diretrizes dos Regimentos Escolares.

A anélise documental abrangeu ndo apenas documentos internos das escolas,
como também legislagbes vigentes que orientam o funcionamento da educagéo
integral em tempo integral. De acordo com Grazziontin, Klaus e Pereira (2022, p. 1):

Pode-se analisar documentos legais contemporaneos como uma lei vigente,
um projeto politico-pedagdgico (PPP) de determinada instituicdo, uma
portaria, uma circular, ou seja, um sem-fim de documentos escolares ou nao,
cuja analise se configura como analise documental — mas o objetivo da
pesquisa e se resultado nao sao historiograficos.

Isto posto, os PPPs das instituigbes pesquisadas foram investigados com o
objetivo de identificar os caminhos percorridos na ampliagdo do tempo escolar e as

concepgdes pedagodgicas que sustentam essa proposta, haja vista que o Projeto
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Politico-Pedagdgico é reconhecido como um documento essencial para articular
propostas e politicas educacionais no ambiente escolar. Para Costa (2017, p. 211),
ele “[...] € um instrumento que articula propostas e politicas no estabelecimento
escolar’, delineando as diretrizes pedagdgicas e organizacionais que orientam as
praticas educacionais da instituig&o.

A analise dos PPPs das escolas pesquisadas permitiu compreender como cada
unidade escolar concebe a educagao integral em tempo integral, abordando conceitos
de educacao, metodologias e praticas que refletem o compromisso da escola com a
formacao integral dos estudantes.

A Lein®9.394/96 (LDB), em seu artigo 12, estabelece que os estabelecimentos
de ensino tém a responsabilidade de elaborar e executar sua proposta pedagdgica,
respeitando as diretrizes do sistema de ensino (Brasil, 1996). Dessa forma, os PPPs
analisados evidenciaram a intencionalidade das escolas em consolidar uma proposta
de educacgédo que vai além do ensino formal, abrangendo a formacao cidada dos
estudantes.

Como enfatiza Veiga (2004, p. 13), o projeto politico-pedagodgico € uma agao
intencional e coletiva e

[...] busca um rumo, uma direcdo. E uma agdo intencional, com um sentido
explicito, com um compromisso definido coletivamente. Por isso, todo projeto
pedagdgico da escola é, também, um projeto politico por estar intimamente
articulado ao compromisso sociopolitico com os interesses reais e coletivos
da populagdo majoritaria. E politico no sentido de compromisso com a
formacgao do cidadao para um tipo de sociedade. Na dimensio pedagdgica
reside a possibilidade da efetivacdo da intencionalidade da escola, que é a
formacgao do cidadao participativo, responsavel, compromissado, critico e
criativo. Pedagdgico, no sentido de definir as acdes educativas e as

caracteristicas necessarias as escolas de cumprirem seus propdsitos e sua
intencionalidade.

Diante dessa analise, observa-se que os PPPs desempenham um papel
fundamental na implementacéo e no fortalecimento da educacgao integral em tempo
integral, sendo documentos que orientam e refletem as praticas adotadas nas escolas.

Conforme disposto na Resolugao 10, “[...] o Regimento Escolar € o documento
legal que define a natureza da escola, sua estrutura organizacional e as normas que
regulam seu funcionamento” (Sao Leopoldo, 2010, p. 1). Esse documento estabelecia

as normas, diretrizes e principios norteadores da instituicdo de ensino, abrangendo

aspectos administrativos, pedagogicos, estruturais e
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organizacionais. Atribuia responsabilidades a todos os envolvidos no processo
educacional, como equipe diretiva, professores, estudantes e familias. Segundo a
referida resolugédo, “[...] a elaboragdo e aprovagdo do Regimento Escolar deve
envolver todos os segmentos da comunidade escolar, com vistas a efetivar o principio
da gestdo democratica da educagéao e favorecer o comprometimento de todos/as com
seu cumprimento” (S&o Leopoldo, 2010, p. 2).

No regimento, foram especificados os ambientes escolares, as atribuicoes e
responsabilidades de gestores, funcionarios e estudantes, assim como as diretrizes
curriculares, os critérios de avaliacdo e demais aspectos fundamentais para o
adequado funcionamento da instituicdo. Dessa maneira, ao estabelecer normas
internas, o regimento colaborou para a uniformizacdo dos procedimentos
institucionais, favorecendo a organizagdao e a adequacao das praticas escolares a
realidade de cada unidade de ensino. Considerou-se, portanto, de grande importancia,
a analise desses documentos, pois possibilitou compreender quais diretrizes

orientaram a implementagao e o desenvolvimento das escolas em tempo integral.

4.3 ENTREVISTAS

Outro método de coleta de dados utilizado foi a realizagao de entrevistas com
os gestores e com um representante do Conselho Municipal de Educagéo (CME), com
o objetivo de compreender, com maior profundidade, os processos de implementagéo
de cada escola pesquisada, a partir de suas perspectivas.

De acordo com Gil (2022), a realizagdo de entrevistas exige uma condugéo
criteriosa, considerando aspectos como a escolha da modalidade de entrevista e a
quantidade de participantes. Tendo em vista essas condi¢cdes, elaborou-se o Quadro
2, a seguir, com o intuito de auxiliar no processo metodolégico das entrevistas

conduzidas ao longo da pesquisa.
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Quadro 2 — Metodologia das Entrevistas

Definicao da modalidade de | Entrevista semiestruturada com questdes

entrevista: fechadas e abertas
Quantidade de entrevistas: 6 entrevistas
Participantes: Diretor(a) ou vice-diretor(a) da escola e

representante do Conselho Municipal de

Educacao

Fonte: elaborado pela autora

Em relagdo as entrevistas semiestruturadas, Lazzarin (2017, p. 23) aponta
que:

E uma entrevista baseada em um roteiro previamente elaborado pelo
entrevistador. Nao existem perguntas estabelecidas rigidamente, como na
entrevista estruturada, mas um roteiro que funciona como um guia, cuja
fungdo principal € auxiliar o pesquisador a conduzir a entrevista para o
objetivo pretendido de obtera informagéo de forma mais precisa e com maior
facilidade. Uma entrevista semiestruturada requer a presengca do
entrevistador frente ao entrevistado.

A elaboragédo criteriosa das perguntas foi um aspecto fundamental para
assegurar que os dados obtidos fossem relevantes e passiveis de uma analise
aprofundada. As questdes (Apéndices A e B) foram estruturadas com o objetivo de
investigar como se deu o processo de implementacédo da educagéo integral em tempo
integral nas escolas pesquisadas, considerando as especificidades de cada contexto
escolar. Para tanto, buscou-se compreender quais politicas publicas foram utilizadas
como base para essa implementacao, analisando de que forma elas foram aplicadas
e adaptadas a realidade de cada instituig&o.

Considerou-se que esse instrumento de coleta foi adequado, pois permitiu
identificar as praticas adotadas, os desafios enfrentados pelos participantes e as
estratégias desenvolvidas para viabilizar a proposta de tempo integral. Além disso, a
estrutura flexivel da entrevista semiestruturada proporcionou uma abordagem mais
detalhada e especifica, possibilitando que cada escola apresentasse suas
particularidades e perspectivas sobre o processo de implementacao.

No que se refere aos cuidados éticos, os participantes foram devidamente
informados sobre os objetivos da pesquisa, seus direitos e a voluntariedade de sua
participacdo, mediante a assinatura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

(Apéndice A). Além disso, foi garantido o anonimato dos participantes, assegurando
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gue seus nomes e quaisquer informacdes que pudessem identifica-los ndo fossem

expostos nos resultados da pesquisa.

4.4 ANALISE DE DADOS

De acordo com, Minayo (2007, p. 27), pode-se subdividir a anadlise dos dados
de uma pesquisa qualitativa em trés procedimentos: “(a) ordenagcédo dos dados; (b)
classificagao dos dados; (c) analise propriamente dita”. Ainda segundo a autora:

O tratamento do material nos conduz a uma busca da légica peculiar e interna
do grupo que estamos analisando, sendo esta a construgao fundamental do
pesquisador. Ou seja, andlise qualitativa ndo € uma mera classificagcéo de
opinido dos informantes, muito mais. E a descoberta de seus cédigos sociais
a partir das falas, simbolos e observagdes. A busca da compreensédo e da
interpretacdo a luz da teoria aporta uma contribuicdo singular e
contextualizada do pesquisador (Minayo, 2007, p. 27).

Com essa analise, é possivel identificar padrées, tendéncias e relagdes dentro
dos dados, fornecendo maior compressdo dos objetos de pesquisa. Conforme
Creswell (210, p. 217).

O processo de analise dos envolve extrair sentido dos dados do
texto...preparar os dados para analise, conduzir diferente, analises, ir cada
vez mais fundo no processo de compreensao dos dados [...] representar os
dados e realizar uma interpretagéo do significado mais amplo dos dados.

A precisdo e a objetividade na analise dos dados foram fundamentais para
validar as conclusdes da pesquisa, garantindo a consisténcia dos resultados obtidos.
Além disso, a analise dos dados possibilitou identificar padrdes e sugerir melhorias
para o aprimoramento das praticas educacionais. Dessa forma, a importancia da
anadlise de dados mostrou-se indispensavel para transformar as informacbes
coletadas em contribuicdes relevantes e aplicaveis ao campo educacional, servindo
como base para a elaboragao de propostas de diretrizes para a educagao integral em

tempo integral sugeridas por esta pesquisa.

4.5 ANALISE DOS DOCUMENTOS

Conforme Gil (2022, p. 63), “[...] quando os documentos sao constituidos por
textos escritos [...] o procedimento analitico mais utilizado € a analise de conteudo”.

Essa afirmacao destaca a importancia da analise de conteudo como o procedimento
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analitico mais utilizado quando se trata de documentos constituidos por textos
escritos. Ainda, essa abordagem metodologica permite uma investigagao aprofundada
dos registros documentais, proporcionando uma compreensado dos significados,
intencionalidades e contextos as informacdes apresentadas nos documentos.

Diante do exposto, a pesquisa documental com base na analise de conteudo
possibilita identificar padrbes, contradi¢gdes e lacunas, contribuindo para uma visao
critica e aprofundada sobre a implementacdo de politicas educacionais, como a
educacao integral em tempo integral.

A partir dessa abordagem, foi possivel sistematizar informagdes que possam
contribuir para a formulagdo de diretrizes mais eficazes e fundamentadas para a
implementacgao e consolidagado da educacéo integral em tempo integral no municipio

de Sao Leopoldo.

4.6 ANALISE DAS ENTREVISTAS

Para a analise das entrevistas, utilizou-se a reflexdo de Gomes (2007, p.79- 80)

sobre a interpretacdo de dados qualitativos:

[..] a analise e a interpretagdo dentro de uma perspectiva de pesquisa
qualitativa ndo tém como finalidade contar opinides ou pessoas. Seu foco &,
principalmente, a exploragdo do conjunto de opinides e representagdes
sociais sobre o tema que pretende investigar. Esse estudo do material ndo
precisa abranger a totalidade das falas e expressdes dos interlocutores
porque, em geral, a dimensao sociocultural das opinides e representagdes de
um grupo que tem as mesmas caracteristicas costumam ter muitos pontos

em comum ao mesmo tempo que apresentam singularidades [...] também
devemos considerar que sempre havera diversidade de opinides e crengas
[...] e a andlise qualitativa deve dar conta dessa diferenga [...] devemos

caminhar tanto na dire¢ao do que é homogéneo quanto no que se diferencia.

A analise das entrevistas foi uma etapa fundamental na pesquisa qualitativa,
permitindo que se explorasse a complexidade dos dados obtidos por meio das
interacbes pessoais. Ao lidar com esse tipo de entrevista, que combinava questbes
pré-determinadas com espacgo para respostas abertas, adotou-se uma abordagem
cuidadosa, garantindo que as informagdes fossem interpretadas de maneira fiel e

contextualizada.
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Primeiramente, a transcri¢ao fiel das entrevistas € essencial. Assim, converter
as gravacdes em texto proporciona uma base para a analise e permite que os
pesquisadores compreendam melhor as respostas dos participantes.

A criagdo de categorias ou codigos € o préoximo passo. Esses cédigos
representam temas, padrdes ou conceitos emergentes nas respostas dos
entrevistados, permitindo uma analise abrangente. Segundo Gomes (2007, p. 80),

[...] na analise o proposito € ir além do descrito, fazendo uma decomposigéo
dos dados e buscando as relagbes entre as partes que foram decompostas
e, por ultimo, na interpretagao - que pode ser feita apds a analise ou apds a

descri¢do - buscam-se sentidos das falas e das a¢des para se chegar a uma
compreensao ou explicagdo que vao além do descrito e analisado.

Por fim, a apresentacao dos dados deve ser clara e contextualizada. Precisa
revelar citacdes relevantes dos participantes, de modo que os pesquisadores podem
enriquecer suas descobertas, proporcionando uma visdo mais vivida e auténtica das
experiéncias compartilhadas durante as entrevistas semiestruturadas.

Para finalizar a se¢ado de metodologia, € importante destacar que esta pesquisa
seguiu um planejamento cuidadoso em todas as suas etapas, desde a definicdo do
problema até a andlise dos dados. Assim, a metodologia adotada contribuiu
significativamente para a construgdo de uma visdo abrangente e fundamentada sobre
a realidade das escolas estudadas, fornecendo subsidios para a elaboracdo de

propostas que pudessem aprimorar a educacéo integral no municipio.
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5 ESTADO DA ARTE

O presente estado da arte propde-se a explorar a tematica das politicas de
implementagdo da educacgao integral em tempo integral, buscando contribuir para o
entendimento e o avango do conhecimento nessa area especifica.

Conforme Lazzarin (2017), o estado da arte desempenha um papel importante
em pesquisas académicas ou cientificas, fornecendo a base tedrica e contextual para
o estudo em questao. Ele permite ao pesquisador situar seu trabalho dentro de um
contexto mais amplo da area de estudo, o que ajuda a justificar a necessidade e a
relevancia de novas investigagdes. Lazzarin (2017, p. 18) afirma:

Nao se faz pesquisa em uma area sem se conhecer minimamente o que é
produzido, quais sado os temas discutidos, que problematicas séao
pesquisadas, quais abordagens sao utilizadas nos estudos. O Estado da Arte
nos faz conhecer a gramatica da area, ou seja, o vocabulario, os conceitos e
as metodologias que sao utilizadas pelos pesquisadores.

Nessa perspectiva, o Estado da Arte serve como a base sobre a qual este
estudo se apoia. Ele ndo apenas revela as contribui¢gdes passadas e presentes a area,
como também delineia as fronteiras do conhecimento, apontando questdes ainda ndao
resolvidas e desafios que demandam uma abordagem mais aprofundada.

Desde os primeiros estudos que lancaram as bases até as mais recentes
investigacdes, esta revisdo visa tragar um panorama que permitira uma analise critica
e informada da contribuicdo da pesquisa para o tema. Assim, para a realizagao da
pesquisa, foram utilizados os seguintes descritores: 1) Educagdo em Tempo Integral;
2) Politicas Educacionais; e 3) Implementacdo. A busca foi realizada na Biblioteca
Digital Brasileira de Teses e Dissertagcbes (BDTD), e foram encontradas 19
dissertagdes e 4 teses. Nao foi delimitado um periodo especifico. A seguir, 0 Quadro

3 representa as dissertacdes selecionadas.

Quadro 3 — Dissertagdes selecionadas

(continua)
Ano Titulo Autor Tipo Universidade
Politicas  Educacionais: a¢des | SOUZA, Lilia | Dissertacdo | Universidade
2020 indutoras de educacéo integral na | Travassos de Federal do Oeste
rede municipal de Belterra/PA do Para
(2012/2018)
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(continuagao)

Ano Titulo Autor Tipo Universidade

2020 Implementagdo da educagédo em | BRITO, Dissertacdo | Universidade
tempo integral nas escolas | Vanessa Araujo Federal da
socioeducativas paraibanas: | Toscano de Paraiba
desafios e perspectivas

2019 Educacédo Integral: andlise da | Oliveira, Talline | Dissertagdo | Universidade
implementacdo das  politicas | Luara  Moreira Federal Oeste do
educacionais para cumprimento | Melo Para
da Meta 6 do PME de Santarém-
PA

2019 Politicas de Educacédo Integral | Silva, Rafaela | Dissertacdo | Universidade do
e/lem tempo integral na rede | Brito da Vale do Rio dos
estadual de ensino do Tocantins Sinos
(2011-2018)

2018 Educacao em tempo integral em | Santos, Maria | Tese Pontificia
uma escola publica de ensino | Lacia Pacheco Universidade
médio em Goias: um estudo de | Duarte dos Catélica de Goias
caso

2019 Programa de educacéo integral na | Leite, Maria | Dissertacdo | Universidade
Paraiba: uma analise da politica | Eduarda Pereira Federal da
educacional sob a égide da Paraiba
racionalidade neoliberal

2020 Trabalho docente na reforma do | Padua, Maria de | Dissertagdo | Universidade
ensino médio amapaense (2016- | Barros da Federal do
2019) Trindade Amapa

2015 Escola em tempo integral: politica | Rabesco, Dissertacdo | Universidade
educacional, gestdo da pobreza e | Rafaela Federal de Sao
produgao social do consenso Carlos

2018 Praticas de ampliagdo do tempo | Pinto, Natasha | Dissertacdo | Universidade
escolar: uma proposta de | Souto Franca Federal de Santa
educagdo em tempo integral na Maria
contemporaneidade

2022 Processos de hegemonizagdo do | Sirino, Marcio | Tese Universidade do
nome Educagcdo Integral nas | Bernardino Estado do Rio de
politicas federais de ampliagdo da Janeiro
jornada escolar no Brasil

2018 Programa Ensino Integral e Escola | Valentim, Dissertacdo | Universidade
de Tempo Integral no Estado de | Gustavo Antonio Estadual Paulista
Sdo Paulo: permanéncias e
mudangas

2022 A implementacao do “Novo” | Kozakowski, Dissertacdo | Universidade
Ensino Médio no municipio de | Sandra Mara de Estadual do
Terra Roxa: texto e contextos Moraes Oeste do Parana

2019 Politica de educacdo integral no | Silva, Sandra | Dissertacdo | Universidade
Estado do Para: aspectos de sua | Suely Lopes Cidade de Sao
implementacdo na rede estadual | Souto da Paulo

de ensino



https://repositorio.ufpb.br/jspui/browse?type=author&value=Brito%2C%2BVanessa%2BAra%C3%BAjo%2BToscano%2Bde
https://repositorio.ufpb.br/jspui/browse?type=author&value=Brito%2C%2BVanessa%2BAra%C3%BAjo%2BToscano%2Bde
https://repositorio.ufpb.br/jspui/browse?type=author&value=Brito%2C%2BVanessa%2BAra%C3%BAjo%2BToscano%2Bde
https://tede2.pucgoias.edu.br/browse?type=author&value=Santos%2C%2BMaria%2BL%C3%BAcia%2BPacheco%2BDuarte%2Bdos
https://tede2.pucgoias.edu.br/browse?type=author&value=Santos%2C%2BMaria%2BL%C3%BAcia%2BPacheco%2BDuarte%2Bdos
https://tede2.pucgoias.edu.br/browse?type=author&value=Santos%2C%2BMaria%2BL%C3%BAcia%2BPacheco%2BDuarte%2Bdos
https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/UFPB_7437448296b431c5f3d1bb519bc8bac5
https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/UFPB_7437448296b431c5f3d1bb519bc8bac5
https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/UFPB_7437448296b431c5f3d1bb519bc8bac5
https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/UFPB_7437448296b431c5f3d1bb519bc8bac5
https://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Leite%2C%2BMaria%2BEduarda%2BPereira
https://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Leite%2C%2BMaria%2BEduarda%2BPereira
https://www.bdtd.uerj.br:8443/browse?type=author&value=Sirino%2C%2BMarcio%2BBernardino
https://www.bdtd.uerj.br:8443/browse?type=author&value=Sirino%2C%2BMarcio%2BBernardino
https://tede.unioeste.br/browse?type=author&value=Kozakowski%2C%2B%2BSandra%2BMara%2Bde%2BMoraes
https://tede.unioeste.br/browse?type=author&value=Kozakowski%2C%2B%2BSandra%2BMara%2Bde%2BMoraes
https://tede.unioeste.br/browse?type=author&value=Kozakowski%2C%2B%2BSandra%2BMara%2Bde%2BMoraes
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(conclusao)

Ano Titulo Autor Tipo Universidade

2017 O projeto escola de tempo integral | Soares, Nilene | Dissertagdo | Universidade
da rede estadual do Para na | Fernandes Federal do Para
perspectiva do financiamento

2014 A escola de Tempo integral e a | Melo, Moénica | Dissertacdo | Universidade do
formacdo de  professores/as: | dos Santos Estado do Rio de
investigando caminhos no Janeiro
Programa Escolas do Amanha

2014 Programa Educacéo Integral: Leandro, Karine | Dissertacdo | Universidade
escolarizacao ou custodia? de Souza Federal de Santa

Catarina.

2020 A feicdo privatista na gestdo do | Nunes, José | Dissertagdo | UNIFAP -
ensino médio publico em tempo | Almir Viana Universidade
integral no Amapé (2016-2018) Federal do

Amapa

2023 Politicas de Ampliacdo da Jornada | Freitas, Patricia | Tese Universidade
Escolar (PAJEs) no Brasil: | Lucia Vosgrau Estadual de
metapesquisa de Teses e | de Ponta Grossa
Dissertagoes

2016 A contextualizacdo do programa | Martins, Dissertacdo | Universidade
mais educagdo em escolas do | Elisangela Estadual do
municipio de Ponta Grossa/PR: | Chlebovski Centro-Oeste
desafios e perspectivas da gestédo
escolar

2014 Educagdo integral e gestdo | Lima, Everdelina | Dissertagdo | Universidade
escolar: analise do Programa Mais | Maria Meneses Federal de Juiz
Educacdo em duas escolas | de de Fora (UFJF)
estaduais de Pernambuco

2014 Politicas para a ampliagcdo da Tese Universidade de
jornada escolar: estratégia para a | Silva, Ana Lucia Sao Paulo
construgcao da educacéo integral? | Ferreira da

2013 A escola de tempo integral no | Faveri, Regina | Dissertacdo | Universidade
estado de Sao Paulo: um estudo de | Carvalho Calvo Catdlica de
caso a partr do olhar dos | de Campinas
profissionais das oficinas
curriculares

2019 Silva, Barbara | Dissertagdo | Universidade
Novo Mais Educagdo: a que(m) | Maria Costa Federal de
sera que se destina?: um olhar da Uberlandia

Psicologia Escolar e Educacional
para as politicas
publicas de

Fonte: elaborado pela autora.

A analise foi realizada através da leitura dos resumos. Para tanto, procurou-se

delimitar as producdes que destacavam a politica de implementacdo da educacéao

integral em tempo integral no ensino fundamental por se aproximar mais do tema

desta pesquisa.



https://repositorio.ufpa.br/jspui/browse?type=author&value=SOARES%2C%2BNilene%2BFernandes
https://repositorio.ufpa.br/jspui/browse?type=author&value=SOARES%2C%2BNilene%2BFernandes
https://www.bdtd.uerj.br:8443/browse?type=author&value=Melo%2C%2BM%C3%B4nica%2Bdos%2BSantos
https://www.bdtd.uerj.br:8443/browse?type=author&value=Melo%2C%2BM%C3%B4nica%2Bdos%2BSantos
https://tede2.uepg.br/jspui/browse?type=author&value=Freitas%2C%2BPatricia%2BL%C3%BAcia%2BVosgrau%2Bde
https://tede2.uepg.br/jspui/browse?type=author&value=Freitas%2C%2BPatricia%2BL%C3%BAcia%2BVosgrau%2Bde
https://tede2.uepg.br/jspui/browse?type=author&value=Freitas%2C%2BPatricia%2BL%C3%BAcia%2BVosgrau%2Bde
http://tede.unicentro.br:8080/jspui/browse?type=author&value=MARTINS%2C%2BELIS%C3%82NGELA%2BCHLEBOVSKI
http://tede.unicentro.br:8080/jspui/browse?type=author&value=MARTINS%2C%2BELIS%C3%82NGELA%2BCHLEBOVSKI
http://tede.unicentro.br:8080/jspui/browse?type=author&value=MARTINS%2C%2BELIS%C3%82NGELA%2BCHLEBOVSKI
https://repositorio.ufjf.br/jspui/browse?type=author&value=Lima%2C%2BEverdelina%2BMaria%2BMeneses%2Bde
https://repositorio.ufjf.br/jspui/browse?type=author&value=Lima%2C%2BEverdelina%2BMaria%2BMeneses%2Bde
https://repositorio.ufjf.br/jspui/browse?type=author&value=Lima%2C%2BEverdelina%2BMaria%2BMeneses%2Bde
https://www.teses.usp.br/index.php?option=com_jumi&fileid=17&Itemid=160&id=A7A41E0AF9FA&lang=pt-br
https://www.teses.usp.br/index.php?option=com_jumi&fileid=17&Itemid=160&id=A7A41E0AF9FA&lang=pt-br
http://bdtd.ibict.br/vufind/Record/PCAM_2360b7d954967b3b9fd61d4c49826451
http://bdtd.ibict.br/vufind/Record/PCAM_2360b7d954967b3b9fd61d4c49826451
http://bdtd.ibict.br/vufind/Record/PCAM_2360b7d954967b3b9fd61d4c49826451
http://bdtd.ibict.br/vufind/Record/PCAM_2360b7d954967b3b9fd61d4c49826451
http://bdtd.ibict.br/vufind/Record/PCAM_2360b7d954967b3b9fd61d4c49826451
http://bdtd.ibict.br/vufind/Record/PCAM_2360b7d954967b3b9fd61d4c49826451
http://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Faveri%2C%2BRegina%2BCarvalho%2BCalvo%2Bde
http://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Faveri%2C%2BRegina%2BCarvalho%2BCalvo%2Bde
http://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Faveri%2C%2BRegina%2BCarvalho%2BCalvo%2Bde
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A dissertacao intitulada "Politicas Educacionais: acdes indutoras de Educacéao
Integral na rede municipal de Belterra/PA (2012/2018)", de autoria de Lilia Travassos
de Sousa, teve como objetivo analisar as politicas educacionais implementadas na
rede municipal de Belterra entre os anos de 2012 e 2018, investigando como essas
acdes influenciaram a construgdo da educagdo integral no municipio. A pesquisa
buscou identificar as principais propostas, programas e projetos adotados para a
implementagdo da educacéo integral, além de analisar suas limitagées e desafios.
Para isso, a autora realizou uma reviséo bibliografica fundamentada nas concepgodes
de Arroyo (2012), Cavalieri (2007), Coelho (2009), Gadotti (2009), Gomes (2017) e
Lima e Almada (2013), além da analise de documentos e entrevistas com profissionais
da educacdo. Os resultados indicaram que, apesar dos esforcos para a
implementagao de politicas inovadoras voltadas a educagao integral, ainda havia
desafios significativos que dificultavam sua plena efetivagdo no municipio.

Ja a autora Vanessa Araujo Toscano de Brito, em sua dissertagdo intitulada
‘Implementacédo da educagcdo em tempo integral nas escolas socioeducativas
paraibanas: desafios e perspectivas”, teve como objetivo investigar a literatura sobre
adolescéncia e delinquéncia juvenil, a fim de compreender a estrutura e o
funcionamento das unidades socioeducativas paraibanas. Além disso, buscou
caracterizar a estrutura da escola em tempo integral nessas unidades, apresentando
consideragdes sobre o processo de implantagao a partir das falas dos gestores. Diante
desses objetivos, a dissertagcado distancia-se da tematica desta pesquisa, que se
concentra na implementacao da educacéo integral em tempo integral em escolas de
ensino fundamental.

A pesquisa intitulada “Educacdo Integral: analise da implementagdo das
politicas educacionais para cumprimento da Meta 6 do PME de Santarém-PA” teve
como objetivo analisar as politicas educacionais voltadas ao cumprimento da Meta 6
do Plano Municipal de Educacao (PME) de Santarém, no estado do Par4, que prevé
a implementacao de politicas de educacéao integral no municipio. Por meio de uma
pesquisa documental, a autora Talline Luara Moreira Melo Oliveira identificou as
politicas de educacdo integral no municipio e seus fundamentos legais. Como
resultado, foram constatadas dificuldades na implementagdo da educacao integral,
principalmente relacionadas a falta de recursos e a infraestrutura inadequada, o que

comprometia o alcance das metas propostas. A pesquisa concluiu que, embora
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houvesse avangos na implementagéo das politicas de educagéo integral no municipio,
ainda havia um longo caminho a ser percorrido.

Rafaela Brito da Silva, na sua pesquisa intitulada “Politicas de educacao

integral e/em tempo integral na rede estadual de ensino do Tocantins (2011-2018)”,
investigou e analisou as politicas de educacéo integral e/ou em tempo integral na rede
estadual de ensino do Tocantins, de forma especifica, como essas politicas estédo
sendo inovadoras e como as escolas se organizam para oferecer novas e
diversificadas atividades aos estudantes. Para alcangar seu objetivo, a autora utilizou
a contribuicdo de autores como Coelho (1996; 2004; 2009), Cavaliere (2002;
2007; 2009; 2014), Dourado (2008), Santos (2009) e Menezes (2007), além de
documentos oficiais como leis nacionais, leis estaduais, decretos, portarias, manuais
de orientagdes, instrucdo normativa, manuais de orientagdo pedagodgica de
implantagdo do Programa Mais Educagao e portal eletrénico da Secretaria Estadual
de Educacgéo (SEDUC).

A dissertagao cujo titulo € “Programa de educagao integral na Paraiba: uma
analise da politica educacional sob a égide da racionalidade neoliberal”, de Maria
Eduarda Pereira Leite, teve como objetivo analisar o Programa de Educagéao Integral
implementado nas escolas publicas da Paraiba, utilizando como metodologia
entrevistas semiestruturadas e levantamento de documentos oficiais. Os resultados
da pesquisa apresentaram dados para a compreensao da politica educacional na
Paraiba ao identificar o discurso do Programa de Educacéo Integral.

A dissertacdo intitulada "Escola em Tempo Integral: politica educacional,
gestao da pobreza e a produgao social do consenso", de autoria de Rafaela Rabesco,
teve como objetivo central aprofundar a compreensao sobre a primeira Escola em
Tempo Integral de Araraquara/SP, por meio das experiéncias e perspectivas dos
sujeitos envolvidos no cotidiano da instituicdo. A pesquisa investigou as percepgoes,
motivacgdes e referéncias dos participantes em relagéo a educagao em tempo integral,
analisando como essas visdes se manifestavam em suas praticas diarias. Além das
entrevistas, foram realizadas observacdes que possibilitaram uma analise mais
detalhada das dinamicas escolares e da forma como a proposta de tempo integral é
vivenciada na escola.

A dissertacao intitulada “Praticas de ampliacdo do tempo escolar: uma proposta
de educagédo em tempo integral na contemporaneidade”, de Natasha Souto Franca

de Pinto, teve como objetivo central problematizar e discutir o campo
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discursivo das praticas de ampliagao do tempo escolar e sua relagao com as politicas
educacionais. Quanto aos resultados, o estudo analisou documentos legais de
politicas publicas e identificou praticas de ampliacdo do tempo escolar.

A tese de doutorado intitulada "Processos de hegemonizagdo do nome
Educacao Integral nas politicas federais de ampliagdo da jornada escolar no Brasil",
de autoria de Marcio Bernardino Sirino, teve como objetivo principal identificar as
demandas articuladas na hegemonizacéao do termo “Educacgao Integral” no ambito das
politicas federais de ampliagao da jornada escolar no pais. A pesquisa analisou o uso
desse termo em programas governamentais voltados para a expansao da educagéao
em tempo integral, evidenciando que a promog¢ao da "Educagao Integral" nas politicas
publicas federais ocorre por meio de um processo de hegemonizagéo do nome. Esse
processo permite que a expressao seja compreendida como um modelo pleno de
formacéao, desconsiderando, no entanto, a complexidade das questdes educacionais
no Brasil.

A pesquisa que leva o titulo “Programa Ensino Integral e Escola de Tempo
Integral no Estado de Sao Paulo: permanéncias e mudangas”, de Gustavo Antonio
Valentim, tem como objetivo geral investigar as permanéncias e mudangas entre a
Escola de Tempo Integral (ETI) e o Programa de Ensino Integral (PEIl) em Séo Paulo.
Para isso, o autor realizou uma revisdo bibliografica sobre as experiéncias de
educacao integral no Brasil e em outros paises, bem como sobre as politicas publicas
e legislagdes relacionadas ao tema.

A dissertacao intitulada “Politica de educag&o integral no Estado do Para:
aspectos de sua implementagao na rede estadual de ensino”, de Sandra Suely Lopes
Souto da Silva, teve como objetivo analisar a implementacdo do programa de
Educacdo em Tempo Integral na rede estadual do Para, buscando compreender os
aspectos que envolvem sua aplicacédo no contexto educacional do estado. A pesquisa
foi realizada por meio de entrevistas com gestores da Secretaria de Estado de
Educacao, gestores da Unidade SEDUC na escola, coordenadores pedagdgicos,
diretores e professores da instituicdo escolhida como l6cus da pesquisa, totalizando
13 participantes. Os resultados apontaram desafios como a dificuldade de adesao dos
professores ao programa, a falta de infraestrutura adequada e a necessidade de

capacitacao e formagéao dos profissionais envolvidos na educagao em tempo integral.
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O estudo intitulado “O projeto escola de tempo integral da rede estadual do
Para na perspectiva do financiamento”, de Nilene Fernandes Soares, teve como
objetivo analisar as condi¢des de financiamento do Projeto Escola de Tempo Integral
do Programa de Ampliacédo de Turno da Secretaria Estadual de Educagéo do Para
(SEDUC-PA) em escolas estaduais de educagao basica de tempo integral.

A pesquisa de Mbnica dos Santos Melo, de titulo “A escola de Tempo integral
e a formacédo de professores/as: investigando caminhos no Programa Escolas do

="

Amanha”, teve como objetivo refletir sobre a formagao dos professores na concepgao
de tempo integral no Projeto Escolas do Amanh&, além de investigar a relacdo da
proposta do programa com a formagdo continuada dos professores e gestores
escolares. A autora utilizou como metodologia a coleta de dados por meio de
observacdo na Rede Municipal de Ensino do Rio de Janeiro, entrevistas
semiestruturadas com gestores escolares, aplicagdo de questionarios com
professores e analise de reportagens de jornais, cartas e artigos disponiveis na
internet.

A dissertacdo intitulada “Programa Educagado Integral: escolarizagdo ou
custédia?”’, de Karine de Souza Leandro, aborda a politica nacional de educacao
integral no Brasil e sua implementagdo no ambito municipal, por meio do Programa
Educacao Integral de Florianopolis. O objetivo do trabalho foi analisar os impactos
dessa politica na vida de professores e alunos, por meio de um estudo de caso em
uma escola municipal da cidade. A pesquisa utilizou metodologia qualitativa, com
analise de documentos, entrevistas com professores, coordenadores pedagogicos e
gestores, além de observagao do cotidiano escolar.

O trabalho “Politicas de Ampliagdo da Jornada Escolar (PAJEs) no Brasil:
metapesquisa de Teses e Dissertagdes”, de Patricia Lucia Vosgrau de Freitas, teve
como objetivo realizar uma metapesquisa das teses e dissertagdes brasileiras sobre
as politicas de ampliacdo da jornada escolar (PAJEs), analisando-as para
compreender as conceituagdes, os principais objetos de estudo e os referenciais
tedricos utilizados nos estudos sobre o tema. A pesquisa identificou uma producao
consistente sobre as PAJEs, apresentando sua evolugao histérica e terminologias,
além de fornecer subsidios para possiveis rupturas sociais.

A pesquisa cujo titulo é “A contextualizagdo do programa mais educagdo em
escolas do municipio de Ponta Grossa/PR: desafios e perspectivas da gestédo

escolar’, de Elisangela Chlebovski Martins, analisou a implementagcéo do Programa
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Mais Educacao (PME) em escolas municipais de Ponta Grossa. O estudo teve como
objetivo principal investigar os desafios e perspectivas da gestdo escolar durante a
execucgao do PME, contextualizando o programa quanto as suas origens, finalidades,
principios e objetivos. A autora realizou entrevistas semiestruturadas com o
Coordenador Municipal do PME, diretores e coordenadores pedagogicos de duas
escolas que oferecem educagao integral. Os resultados mostraram que, apesar dos
impactos positivos do programa no desempenho dos alunos, ainda ha a necessidade
de maior suporte da Secretaria Municipal de Educagdo para garantir sua plena
efetividade.

Por sua vez, o trabalho intitulado “Educagéao integral e gestdo escolar: analise
do Programa Mais Educagdo em duas escolas estaduais de Pernambuco”, de
Everdelina Maria Meneses de Lima, teve como objetivo entender e analisar como o
Programa Mais Educacao esta sendo implementado em duas escolas estaduais de
Pernambuco. Utilizando uma abordagem qualitativa e realizando entrevistas, a autora
identificou os desafios e as possibilidades da gestdo escolar na implementacao do
programa. Dentre as ag¢des propostas, sugeriu a descentralizagao da gestdo, o
envolvimento da comunidade escolar e a elaboragado de um plano de agao.

Ana Lucia Ferreira da Silva, por meio de sua pesquisa intitulada “Politicas para
a ampliagdo da jornada escolar: estratégia para a construgao da educacéo integral?”,
teve como objetivo geral analisar as politicas publicas de ampliagdo da jornada escolar
no Brasil, abrangendo as esferas federal, estadual (Parana) e municipal (Londrina),
no periodo de 2007 a 2013. Entre os objetivos especificos, a autora buscou
compreender como as orientagdes da Unesco influenciam a formulacdo de politicas
educacionais para a educacao basica, avaliar se as politicas de ampliagdo da jornada
escolar consideram a totalidade do horario escolar e se estdo conectadas a politicas
mais amplas para a educagéao integral, identificar continuidades e rupturas nessas
politicas em diferentes niveis governamentais e analisar os impactos dessas
iniciativas em diferentes contextos escolares.

A dissertacdo de mestrado de Regina Carvalho Calvo, intitulada “A escola de
tempo integral no estado de Sdo Paulo: Um estudo de caso a partir do olhar dos
profissionais das oficinas curriculares”, teve como objetivo compreender como os
profissionais das oficinas curriculares de escolas de educagao integral em tempo

integral percebem a qualidade da educagao promovida por essas oficinas. O estudo
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concentrou-se em duas escolas estaduais de tempo integral na cidade de Campinas
e ofereceu uma revisdo da integragao dessas escolas com o sistema publico estadual
de ensino. A pesquisa baseou-se em entrevistas com professores, coordenadores e
gestores de oficinas, além de professores de disciplinas regulares, orientadas por
questionario, observacdo diaria e analise documental. Como resultado, o estudo
identificou que os profissionais reconhecem a importancia e o potencial das atividades
das oficinas para os alunos, mas apontam a necessidade de uma integragdo mais
significativa entre as disciplinas e os temas desenvolvidos.

A dissertagdo cujo titulo é “Novo Mais Educacdo: a que(m) sera que se
destina?: um olhar da Psicologia Escolar e Educacional para as politicas publicas”, de
Barbara Maria Costa Silva, analisou a implementagdo do Programa Novo Mais
Educacao, do Governo Federal do Brasil, sob a perspectiva da Psicologia Escolar
Critica. A pesquisa buscou responder a duas questdes principais: como o0 programa
Novo Mais Educacgéo é implementado e a quem ele realmente se destina. A autora
realizou uma analise critica do programa, evidenciando contradigdes entre as ag¢des
propostas e os objetivos descritos nos documentos oficiais, que tinham como intengéo
‘erradicar o fracasso escolar’. Além disso, destacou um discurso subjacente
permeado por preconceitos em relacdo as classes sociais mais vulneraveis,
guestionando a efetividade e a equidade das politicas educacionais implementadas.

Os estudos “Educagao em tempo integral em uma escola publica de ensino
médio em Goias: um estudo de caso”, de Maria Lucia Pacheco Duarte dos Santos;
“Trabalho docente na reforma do ensino médio amapaense (2016-2019)", de Maria de
Barros da Trindade de Padua; “A implementacéo do ‘Novo’ Ensino Médio no municipio
de Terra Roxa: texto e contextos”, de Sandra Mara de Moraes Kozakowski; e “A feicao
privatista na gestdo do ensino médio publico em tempo integral no Amapa (2016-
2018)", de José Almir Viana de Nunes, ndo foram analisadas por se tratarem da
tematica de ETI no Ensino Médio, o que ndo contempla o foco desta pesquisa.

A anadlise do estado da arte mostrou que ha diversas pesquisas sobre a
implementagdo da educacgédo integral em tempo integral em diferentes regides do
Brasil. Esses estudos destacam desafios comuns enfrentados pelos municipios, como
a falta de infraestrutura, a necessidade de capacitagdo dos profissionais e a

dificuldade de integracéo entre as atividades curriculares e extracurriculares. A partir
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dessa revisao, foi possivel perceber que muitas pesquisas buscam entender como as
politicas publicas estdo sendo aplicadas na pratica e quais os principais obstaculos
encontrados pelas escolas na ampliacéo da jornada escolar. No entanto, observou-se
que ha poucos estudos realizados no estado do Rio Grande do Sul e nenhum
especificamente no municipio de Sao Leopoldo, o que refor¢ca a importancia desta
pesquisa. Dessa forma, este estudo podera contribuir para preencher a lacuna de
informacdes sobre como essa politica tem sido desenvolvida em Sao Leopoldo,
trazendo uma visao mais clara dos desafios enfrentados e das possiveis solugdes.

No proximo capitulo, sera abordado o historico da educacgao integral em tempo
integral no Brasil.
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6 EDUCAGAO INTEGRAL EM TEMPO INTEGRAL NO BRASIL

A educacgao integral em tempo integral no Brasil possui raizes histéricas que
evidenciam a busca por uma formag&o mais ampla e significativa para os estudantes,
alinhada ao ideal de uma sociedade democratica e inclusiva. Essa abordagem reflete
a necessidade de promover uma educacao que va além do ensino tradicional,
integrando experiéncias que contribuam para o desenvolvimento completo do aluno,
como destaca Moll (2012, p. 129):

O debate da educacgéo integral no Brasil, compreendida como educagao
escolar de dia inteiro, constituida e enriquecida por significativas
possibilidades formativas, teve no século XX dois marcos significativos: as
Escolas-Parque/Escolas-Classe concebidas por Anisio Teixeira nos anos de
1940/1960, e os Centros Integrados de Educacdo Publica (CIEPSs)
idealizados por Darcy Ribeiro nos anos de 1980/1990. Nomes significativos
na histéria da educagao publica no pais, Anisio e Darcy vinculavam seu
entusiasmo educacional aos sonhos de uma sociedade efetivamente
democratica que repartigdes, entre todos os seus cidadaos e cidadaos,
conhecimento e vivéncias educativas que lhes servissem de suporte para
uma insergao plena na vida em sociedade

Esses marcos historicos mostram que a educacéo integral em tempo integral
foi criada como uma forma de oferecer mais igualdade de oportunidades e preparar
os estudantes para participar melhor da sociedade. As ideias de educadores como
Anisio Teixeira, que sera apresentado no proximo topico, mostram como a educacéao
pode ser pensada para desenvolver o aluno de forma completa, unindo aprendizado

académico com experiéncias culturais e sociais, voltadas para uma sociedade mais

justa.
6.1 RAIZES HISTORICAS E PIONEIRAS DA EDUCACAO INTEGRAL NO BRASIL

A educacéo integral no Brasil possui raizes profundas e multifacetadas, que
remontam a diferentes momentos histéricos e contextos sociais. Desde as primeiras
experiéncias educacionais no periodo colonial até as iniciativas mais recentes no
século XXI, a ideia de uma formacao que va além do ensino tradicional e contemple o
desenvolvimento pleno do individuo tem sido um tema recorrente na histéria da
educacao brasileira. Nesse sentido, este capitulo busca tragar os marcos pioneiros da
educacdo integral no pais, destacando seus principais precursores, a fim de

compreender como a educagao integral se consolidou como uma proposta educativa
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que visa ndo apenas a ampliacdo do tempo escolar, mas também a formagao

integral do ser humano em suas dimensoes intelectual, fisica, emocional e social.

6.1.1 Anisio Teixeira (1900-1971)

Anisio Spinola Teixeira foi um jurista, intelectual e educador brasileiro, nascido
em Caetité, na Bahia, e um dos grandes pioneiros da educagao publica no Brasil.
Defensor de uma escola publica laica, gratuita e obrigatéria, suas ideias e ag¢des
marcaram profundamente a historia da educacéao brasileira, especialmente a partir da
década de 1930. Seu trabalho foi guiado pela crenga de que a educacao deveria ser
um direito de todos, capaz de promover igualdade e justiga social (INEP, 2022).

Durante sua gestdao como Secretario de Educagédo da Bahia, na década de
1950, Anisio fundou a Escola Parque (Centro Educacional Carneiro Ribeiro), uma
iniciativa inovadora que trouxe o conceito de educacéo integral para o Brasil.

A escola funcionava em horario integral (7:30 as 16h) e, com o auxilio do
Instituto Nacional de Estudos Pedagodgicos (INEP), oferecia almogo aos
professores, alunos e funcionarios. Havia horarios especiais para cursos de
atualizagao e encontros de avaliagcdo no final do dia, realizados pela
supervisora do INEP (Xavier,1999, p. 114).

A proposta das Escolas Parques refletia o ideal de Anisio Teixeira: uma
educacao democratica e transformadora. Ele acreditava que a escola deveria ser um
espagco ndo apenas de aprendizagem, mas também de convivéncia, cultura e
cidadania, preparando os alunos para a vida em sociedade, de maneira ampla e
significativa. Seu legado inspira, até hoje, as discussdes e iniciativas em torno da

educacao integral em tempo integral no Brasil.

6.1.2 Darcy Ribeiro (1922-1997)

Conforme a Academia Brasileira de Letras ([20197]), Darcy Ribeiro foi
antropologo, politico, educador e escritor brasileiro, nasceu em Montes Claros, em
Minas Gerais. Sua atuagdo abrangente abordou temas que iam da antropologia a
politica, deixando um legado significativo no entendimento da cultura brasileira e no
campo da educagao. Ele participou do Partido Democratico Trabalhista (PDT) com

Leonel Brizola, foi eleito vice-governador do estado do Rio de Janeiro em 1982, foi
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coordenador do Programa Especial de Educagao, quando implantou 500 Centros

Integrados de Educacdo Publica (CIEPS). Conforme Darcy Ribeiro (1997, p. 476) o

projeto tratava-se de:
[...] escaldes de tempo integral, cada um deles para mil alunos. Cristalizavam,
pela primeira vez no Brasil, como rede publica, o que é o ensino publico de
todo o mundo civilizado, que nao conhece a escola de turnos, mas so escolas
de tempo integral para alunos e professores. Eles preenchem as condi¢des
necessarias indispensaveis para que as criangas oriundas de familias pobres,
que nao tiveram escolaridade prévia, progridam nos estudos e completem o
curso fundamental. Assegurar isso a todas as criangas € o Unico modo de

integrar o Brasil na civilizagado letrada, dissolvendo as imensas massas
marginalizadas de brasileiros analfabetos.

Ao propor escolas de tempo integral como solug&o para o enfrentamento das
desigualdades educacionais, Darcy reafirmava a importancia de um ensino publico de
qualidade. Foi dessa forma que tentou dar continuidade ao sonho de Anisio Teixeira
de implantar escolas com jornadas ampliadas de tempo. Conforme Chagas, Silva e
Souza (2012, p. 78): “Darcy reviveu nos anos de 1980 e 1990 as intolerancias que os
opositores de Anisio faziam a seu desafio de criar uma escola de base publica, laica,
democratica, como condi¢ao fundamental para consolidagdo da democracia”. Assim,
seu legado permanece como uma inspiragdo para o desenvolvimento de politicas
publicas que visem garantir o direito a educagao e promover uma sociedade mais justa

e igualitaria.

6.1.3 Relagao entre Anisio Teixeira e Darcy Ribeiro

Anisio Teixeira e Darcy Ribeiro, embora tenham atuado em épocas diferentes,
tinham ideias que convergiam na busca por uma escola democratica e inclusiva.
Darcy, inspirado por Anisio, deu continuidade ao sonho de implantar escolas em
tempo integral, adaptando a proposta as demandas de seu tempo. Conforme Chagas,
Silva e Souza (2012, p. 77):

O cenario politico dos anos de 1950 e 1960 possibilitou a aproximagao entre
as ideias de diversos educadores, tais como Anisio e Darcy, resultando na
busca por um mesmo ideal, o de uma escola publica democratica que
atendesse a populagdo brasileira, em especial as classes populares,
historicamente excluidas.

Proporcionar um desenvolvimento abrangente dos individuos, nao apenas para

os conteudos da escola, como também uma formacao plena e significativa na
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sociedade, foi a proposta de uma educacao integral pensada por Anisio e Darcy.
Nesse contexto, Chagas, Silva e Souza (2012, p.72) apontam:
Anisio Teixeira, entre outras utopias, idealizou as escolas-parque na década
de 1950 na Bahia. Darcy Ribeiro, entre outros feitos, implementou os Centros
Integrados de Educagédo Publica (CIEPs) no estado do Rio de Janeiro, na
década de 1980. Ambos marcaram profundamente a histéria da educagao
brasileira, ergueram escolas-sonho, tentaram fazer um outro tipo de

educacgao, vislumbraram um pais efetivamente educado e democratico onde
cidadania seria fato, ndo retérica politico-partidaria.

Ambos educadores foram protagonistas de projetos que apontaram caminhos
para uma formacgao integral que atendesse as necessidades da sociedade brasileira.
Diante das desigualdades persistentes na atualidade e das demandas
contemporaneas, suas contribuicbes oportunizam refletir sobre a necessidade de
transformacdes estruturais no sistema educacional. Nesse sentido, a ampliagao do
tempo escolar surge como um dos principais desafios a serem enfrentados para
garantir uma educagao que va além do minimo e promova o pleno desenvolvimento
de cada estudante, como enfatiza Moll (2012, p. 130).:

O legado desses gigantes da educagdo publica no Brasil impde que
tenhamos envergadura politica e institucional para, a luz dos desafios
contemporaneos em suas especificidades e complexidades, respondermos
de forma irreversivel ao desafio de ampliarmos as exiguas quatro horas
diarias de escola que sao oferecidas para a maioria dos estudantes
brasileiros da educagao basica.

As obras e ideias de Anisio Teixeira e Darcy Ribeiro, embora concebidas em
épocas distintas, permanecem relevantes nos dias atuais, desafiando-nos a repensar
e cenario educacional sobre a educacéao integral em tempo integral. Ao reconhecer e
incorporar os principios fundamentais propostos por essas grandes personalidades,
pode-se ndo apenas honrar suas contribuicées histéricas, como também também
moldar um futuro educacional que promova a cidadania ativa, a pluralidade e a
formacao integral dos individuos na perspectiva de educagao integral em tempo

integral.
6.2 AESCOLA E A EDUCACAO INTEGRAL EM TEMPO INTEGRAL

A escola em tempo integral pode ser concebida como um ambiente educacional
dinamico e inclusivo, estendendo a jornada escolar para oferecer uma formagéo

abrangente aos estudantes. Além das disciplinas obrigatérias, o curriculo
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integrado deve incluir atividades artisticas, culturais e esportivas, a fim de promover o
desenvolvimento integral do estudante. Essa abordagem, além de ampliar as
oportunidades de aprendizado, proporciona um ambiente mais estimulante para os
estudantes.

A educacéo integral em tempo integral, como ja mencionada anteriormente, ndo
€ apenas a ampliagado do tempo: é a garantia de oportunizar uma educagéo publica
de mais qualidade aos discentes, pois, aos estudantes com mais condi¢cdes
financeiras, essa ampliagcdo de tempos escolares ja existe e sempre existiu, nao
necessariamente na mesma escola, mas nos mais distintos cursos e projetos que as
familias tém condi¢cdes de proporcionar aos seus filhos, como linguas estrangeiras,
esportes diversificados, artes, entre outras.

Giolo (2012, p. 95) destaca que a ampliagédo do tempo escolar precisa ir além
da simples extensdo da carga horaria, isto €, deve proporcionar experiéncias que
contribuam para o desenvolvimento integral dos estudantes:

A escola, nesse meio, € "naturalmente" de tempo integral. De tempo parcial
€ a escola dos segmentos populares, na histéria brasileira, as iniciativas de
escolarizagdo das massas, com rarissimas excegdes, procuraram,
conscientemente, conjugar tempo escolar com trabalho produtivo. A escola
nao poderia, pois, ser de tempo integral. Subjacente aos discursos e as
politicas educacionais, prolongava-se uma convicgédo de bragos longos: aos
filhos dos que vivem do trabalho bracal importa mais que assumam, desde
cedo, os habitos laborais do que os habitos intelectuais. As escolas foram
organizadas, pobre e deficientemente, para alfabetizar e, em seguida,
entregar o jovem integralmente ao mundo do trabalho. Essa estrutura foi tdo
solidamente montada e reproduzida que, no Brasil, mesmo perante a
introdugéo e a posterior ampliagdo do ensino obrigatério ou mesmo perante

a proibi¢ao do trabalho para as criangas até a idade de 16 anos, a escola dos
pobres, ainda hoje, ndo consegue fazer muito mais do que alfabetizar.

A citagcdo de Giolo (2012) evidencia uma realidade histérica da educacgao
brasileira: a distincdo estrutural entre a escola voltada para as elites e a escola
destinada as classes populares. Enquanto os estudantes de maior poder aquisitivo
sempre tiveram acesso a uma formagao ampliada, com oportunidades de aprendizado
diversificado, as criancas das camadas mais pobres historicamente enfrentaram uma
escolarizagcdo minima, frequentemente associada a preparacdo para o trabalho,
desde cedo. Esse modelo reforca desigualdades e perpetua a logica de que a
educacdo dos mais vulneraveis deve se restringir ao basico, muitas vezes sem
oferecer as condicbes necessarias para que esses estudantes possam, de fato,
exercer sua cidadania de maneira plena. A educacao integral em tempo integral
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surge, entdo, como uma possibilidade de romper com esse ciclo, garantindo uma
formacdo mais equitativa e ampliando as oportunidades de desenvolvimento dos
alunos, independentemente de sua origem socioecondmica.

A desigualdade no acesso a educacgao integral reflete uma problematica
estrutural da sociedade brasileira, onde a ampliagcdo do tempo escolar para criancas
e adolescentes das camadas populares ainda é tratada como uma medida
emergencial ou complementar, e ndo como um direito garantido. A auséncia de
politicas consistentes e de longo prazo perpetua a precarizagao da infancia e limita as
oportunidades desses estudantes, consolidando um ciclo de exclusdo e
vulnerabilidade social. Nesse sentido, Arroyo (2012, p. 35):

Somente politicas compulsérias de Estado garantirdo o avango da
consciéncia do direito a tempos dignos de viver dessas infancias. A
precarizagao das formas de viver das criangas e adolescentes populares ndo
€ um acidente momentaneo a ser resolvido com programas pontuais. Menos
ainda pode ser reduzido a um condicionante dos processos escolares de
gestao ou de ensino-aprendizagem a ser descondicionado com turnos extra
para algumas escolas. E urgente equacionar essa precarizagao das formas
de viver como um problema social, politico, moral, de negagéo do direito mais
basico de grandes setores de nossa sociedade e consequentemente,
equacionar essa realidade politica como um dever do Estado a ser traduzido
em politicas de Estado, politicas estruturais, compulsérias para todas as

criangas e adolescentes jovens ou adultos que sdo vitimas dessas vidas
precarizadas.

A reflexdo do autor evidencia a necessidade de que a educacéo integral em
tempo integral ndo seja tratada como um privilégio de poucos, mas como um direito
fundamental de todas as criangas e adolescentes, haja vista que medidas superficiais
e agbes pontuais ndo sdo suficientes para reverter um quadro de desigualdade
estrutural que, ha décadas, limita as oportunidades de desenvolvimento das camadas
populares. Para que a escola cumpra seu papel como promotora da cidadania e do
desenvolvimento pleno dos estudantes, € essencial que as politicas educacionais
sejam continuas, articuladas e efetivamente implementadas em larga escala. Para
tanto, o compromisso do Estado deve ir além do discurso e materializar-se em politicas
de Estado que garantam infraestrutura adequada, formacédo de profissionais e
financiamento adequado. Somente assim a educagao integral em tempo integral
podera cumprir seu proposito de proporcionar igualdade de oportunidades e romper
com o ciclo da exclusao social.

Diante no exposto, no proximo capitulo, abordam-se as politicas, legislagbes e
programas referentes a EITI no Brasil.
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7 PROGRAMAS E POLITICAS DE EDUCAGAO INTEGRAL EM TEMPO
INTEGRAL NO BRASIL

Este capitulo apresenta uma analise sobre as politicas educacionais e sua
relagdo com a implementacao da educacgao integral em tempo integral, com foco na
legislacdo, assim como nos planos e programas em niveis federal e municipal,

destacando a perspectiva do Ciclo de Politicas de Ball e Bowe (1992).
7.1 O CICLO DE POLITICAS

Pode-se considerar que politicas educacionais sao acdes adotadas por
governos ou outras instituicdes que tém por objetivo orientar e organizar os sistemas
educacionais com o intuito de estabelecer normas que impactam na educagao desde
0 ensino basico até o superior. Politica educacional é apontada por Saviani (2017, p.
04) como

[...] a formulagdo da politica educacional deve levar em conta, do ponto de
vista da forma, isto &, da perspectiva adotada, as determinagdes politicas
ligadas aos mecanismos de poder, a correlagdo de forgas e a legalidade e
legitimidade instauradas pela forma de Estado e regime politico
prevalecentes, do ponto de vista do conteudo, isto €, do objeto, as referidas
politicas devem se pautar pelas exigéncias educacionais definidas no ambito
da ciéncia pedagdgica.

Com isso, € possivel refletir sobre a constituicdo e a implementagao dessas
politicas por meio das contribuicbes dos pesquisadores britdnicos Stephen Ball e
Richard Bowe (1992), que se destacam no campo das politicas educacionais com
base na abordagem conhecida como Ciclo de Politicas. Segundo Mainardes (2006),
essa perspectiva permite uma analise mais abrangente e critica das politicas
educacionais e considera os diferentes contextos de formulacdo, interpretacédo e
pratica.

O Ciclo de Politicas consiste huma forma que os autores encontraram para
estudar e explicar como as politicas se desenvolvem. Conforme os estudos de
Mainardes (2006, p. 49):

Essa abordagem destaca a natureza complexa e controversa da politica
educacional, enfatiza os processos micropoliticos e a agdo dos profissionais

que lidam com as politicas no nivel local e indica a necessidade de se
articularem os processos macro e micro na analise de politicas educacionais.
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Na abordagem do Ciclo das Politicas, os autores responsabilizam os

profissionais no processo da politica a pratica.

Figura 15 - Ciclo das Politicas
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Fonte: adaptado de Mainardes (2006)

Na Figura 15, de forma sucinta, Ball e Bowe (1992) propdem trés contextos
para o ciclo das politicas. Segundo Mainardes (2006), pode-se identifica-los da

seguinte forma:

e Contexto de influéncia: no qual as politicas sao iniciadas, e os discursos
politicos sdo construidos.

e Contexto de producdo de texto: a linguagem politica apresenta-se sob o
formato de documentos legais resultantes do contexto de influéncia.

e Contexto de pratica: € nesse contexto que a politica encontra a sua
aplicabilidade, mas fica a critério das interpretacdes, ideias e opinides, o que
pode ocasionar transformac¢des na ideia da politica original, pois quem

colocar em pratica ndo € quem construiu.

O Ciclo das Politicas abrange a formulagao, implementacao e os resultados das
politicas educacionais. Inicia-se no contexto da criagdo de politica, avancga para a
producédo dos textos legais sobre ela, seguido pela interpretagéo e praticas nos niveis
locais. Outros dois contextos também foram adicionados a esse ciclo ao longo dos
estudos de Ball e Bowe (1992):

¢ Contexto dos resultados ou efeitos: analisa as consequéncias das politicas,

indo além de resultados, mas também procurando agrupar e
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analisar na pratica os efeitos. Ele foca em questdes importantes como
justica, igualdade e liberdade, avaliando como as politicas afetam diferentes
grupos sociais e se relacionam com desigualdades ja existentes.

e Contexto de estratégia politica: € o momento em que se planejam agdes
para enfrentar desigualdades que foram criadas ou reforgcadas por uma
politica. E um passo importante para pensar em mudangas e melhorias, com

base em analises criticas.

Os cinco contextos do ciclo de politicas apresentados por Ball e Bowe (1992),
complementados pelas reflexbes de Mainardes (2006), oferecem uma visao
abrangente da formulagado, implementagcdo e avaliagdo das politicas educacionais.
Cada contexto desempenha um papel crucial em diferentes fases do processo politico:
desde a construgdo das ideias e discursos (contexto de influéncia), passando pela
transformacao dessas ideias em textos oficiais (contexto de produgao de texto), até a
pratica, nas quais as politicas ganham vida e s&o reinterpretadas no cotidiano das
instituicbes (contexto de pratica). Além disso, os contextos de resultados/efeitos e
estratégia politica ampliam a analise, permitindo avaliar os impactos das politicas
sobre a justica social, a igualdade e a liberdade, bem como propor agbes para
enfrentar as desigualdades geradas. Essa abordagem é fundamental para uma
reflexao critica sobre as politicas educacionais, considerando suas complexidades e
nuances. Nesse sentido, orienta Mainardes (2006, p. 55) que ”[...] a abordagem do
ciclo de politicas traz varias contribuicbes para a analise de politicas, uma vez que o
processo politico € entendido como multifacetado e dialético, necessitando articular
as perspectivas macro e micro”. Dessa forma, os resultados dessas politicas, por sua
vez, retroalimentam o ciclo, levando a adaptagdes e atualizagdes ao longo do tempo,
muitas vezes de acordo com os personagens que estao participando desse processo.

Esse modelo pode enfrentar diversas dificuldades e desafios, variando de
acordo com o contexto, a natureza politica e os atores envolvidos. Por isso, a
superagao dessas dificuldades e desafios muitas vezes requer uma abordagem
participativa e adaptativa, envolvendo cuidadosa consideracdo das caracteristicas
especificas do contexto em que a politica estd sendo implementada. E nessa
perspectiva que se pretende refletir a respeito das politicas educacionais que
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envolvem a educagdao em tempo integral, a fim de buscar uma compreensao
abrangente e relevante, identificando os contextos e considerando a importancia de
analisar o ciclo completo para entender a dindmica complexa das politicas

educacionais de educagao em tempo integral.

7.2 EDUCACAO INTEGRAL EM TEMPO INTEGRAL: LEGISLAGAO, PLANOS E
PROGRAMAS

A Educacao Integral em Tempo Integral tem ganhado destaque nas politicas
educacionais brasileiras, amparada por legislagdes como a Lei de Diretrizes e Bases
da Educagao Nacional (LDB), o Plano Nacional de Educac¢do (PNE), o Estatuto da
Crianca e do Adolescente, a Constituicao Federal, entre outros. Isto posto, esta secao
apresenta os marcos legais que visam ampliar o tempo de permanéncia dos
estudantes na escola, com o intuito de promover uma formacédo mais completa — que
va além dos conteudos curriculares tradicionais. Programas como o Mais Educagao
(ja extinto) e o Novo Ensino Médio buscam implementar essa proposta, integrando

atividades culturais, esportivas e socioemocionais ao curriculo.
7.2.1 Legislagao Nacional

Com o intuito de embasar e identificar com maior precisdo a legislagédo
pertinente, as préoximas segdes apresentam uma linha do tempo, com a organizagao
das informagdes em ambito nacional e municipal. Essa diviséo se justifica pelo fato de
a analise desta pesquisa estar focada em escolas de educacgao integral em tempo
integral especificas do municipio de Sdo Leopoldo, RS.

7.2.2 Constituicao Federal

A Constituicdo Brasileira, promulgada em 1988 (Brasil, 1988), é a Lei Federal
que estabelece os principios e normas que regem o pais. Ela garante os direitos
individuais e sociais, define os deveres e responsabilidades dos cidadaos e assegura
a igualdade perante a lei, além de proteger os direitos fundamentais, consolidando a
democracia e a cidadania no Brasil. E na Constituicdo que se encontra a garantia do

direito a educacéo. Conforme estabelece o artigo 6°, “...] a
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educacao é o primeiro de dez direitos sociais” (Brasil, 1988). Ja o artigo 205° afirma
que “[...] a educagcao é um direito capaz de conduzir ao pleno desenvolvimento da
pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagao para o trabalho”
(Brasil, 1988). Por meio da educacgado, os cidaddos adquirem os instrumentos
necessarios para conquistar os demais direitos previstos na Constituicao.

A Carta Magna assegura a educagdo como um direito fundamental,
estabelecendo a obrigatoriedade e a gratuidade do ensino publico nos niveis
fundamental e médio. Determina a promocédo do acesso universal a educacgao, a
valorizagdo dos profissionais da area e a garantia de padrées de qualidade. Além
disso, prevé a colaboragao entre Unido, estados, municipios e o Distrito Federal para
assegurar o pleno desenvolvimento do ensino e o fomento a pesquisa cientifica.

A Constituicdo Federal de 1988 (Brasil, 1988), ao reconhecer a educagédo como
um direito social fundamental, estabelece as bases para uma concepcgcao ampliada de
educacéo, que dialoga diretamente com a proposta de educacgao integral em tempo
integral. O artigo 6° reconhece a educagao como pilar central na garantia dos direitos
sociais, enquanto o artigo 205° vai além da simples instrugéo, ao propor uma formagéao
gue promova o pleno desenvolvimento da pessoa, a cidadania e a preparacao para a
vida e o trabalho. Esses principios sustentam a necessidade de politicas publicas que
ampliem o tempo escolar, garantindo oportunidades igualitarias, especialmente para

estudantes em situacdo de vulnerabilidade social.

7.2.3 Lei de Diretrizes e Base da Educagao Nacional (LDB)

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB), Lei n°® 9.394/96, foi
criada por meio de um processo legislativo. O anteprojeto inicial foi apresentado pelo
entdo senador Darcy Ribeiro, em 1988, sendo debatido e alterado ao longo de varios
anos. Foi aprovada em 1996, durante o governo de Fernando Henrique Cardoso. Essa
legislacdo estabelece normas e principios para a educagao no Brasil, abrangendo
desde a educacdo basica até o ensino superior, e tem como objetivo principal

promover a qualidade e a equidade no sistema educacional brasileiro.
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A LDB estabelece a educacgao basica como um direito de todos e um dever do
Estado e determina a obrigatoriedade e a gratuidade do ensino fundamental e médio.
Isso significa que o0 acesso a educagédo nessas etapas € assegurado a todos os
cidadaos e que o Estado tem a responsabilidade de oferecer condigbes para que esse
acesso seja efetivo (Brasil, 1996).

O artigo 34° da LDB (Brasil, 1996) estabelece que “[...] a jornada escolar no
ensino fundamental incluira pelo menos quatro horas de trabalho efetivo em sala de
aula, sendo progressivamente ampliado o periodo de permanéncia na escola”. Esse
artigo é problematizado por Giolo (2012, p. 95):

Senao vejamos o que diz a Lei de Diretrizes e Bases de 1996, no art. 34,
paragrafo 2°: "O ensino fundamental sera ministrado progressivamente em
tempo integral, a critério dos sistemas de ensino". E no art. 87, paragrafo 50:
"Serdo conjugados todos os esforgos objetivando a progressdo das redes
escolares publicas urbanas de em sino fundamental para o regime de escolas
de tempo integral". No primeiro dispositivo, o advérbio "progressivamente”
confere ao conteldo do artigo uma imprecisao tal que dele ndo se pode
esperar nada em termos concretos. Além disso, a frase completa-se com uma
evasiva: "a critério dos sistemas de ensino". Isso quer dizer que os sistemas
de ensino poderdo ou nao considerar esse "progressivamente". Quanto ao
segundo do dispositivo, é dificil saber o que significa a expressao "serao

conjugados todos os esforgos". Quais os esforgos? De quem? A partir de
quando?

Como destaca Giolo (2012), a utilizagdo de termos como "progressivamente” e
"serdo conjugados todos os esfor¢os" nos artigos da LDB resulta em uma diretriz
educacional que, na pratica, ndo oferece garantias concretas de implementagdo nem
estabelece metas claras ou responsabilidades especificas. Assim, para que a
educacédo integral em tempo integral avance de forma estruturada no Brasil, é
essencial que as lacunas legais sejam superadas a fim de garantir orientagcoes

objetivas e compromissos firmes que considerem as demandas reais das redes de

ensino e promovam a equidade e a qualidade educacional.

7.2.4 Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA)

O Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA), Lei n° 8.069/1990, é uma
legislacao brasileira que tem como principal objetivo garantir os direitos fundamentais
de criangas e adolescentes. Busca garantir direito a vida, a saude, a alimentagao, a
educacdo, a cultura, ao esporte, ao lazer, a profissionalizagdo, a dignidade, ao

respeito, a liberdade e a convivéncia familiar e comunitaria.
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A importancia da educagao integral em tempo integral pode ser sustentada,
considerando o Estatuto da Crianga e do Adolescente, pois ela ndo apenas atende,
como também fortalece diversos direitos fundamentais assegurados por essa
legislacéo. Assim, ao abranger aspectos diversos da formacgao, a educacgao integral
em tempo integral cumpre as diretrizes do ECA e, mais que isso, enriquece a
experiéncia educacional, ja que oportuniza a criangas e adolescentes outras vivéncias,

para além da sala de aula habitual.

7.2.5 Plano Nacional de Educagao (PNE)

O Plano Nacional de Educacéo (PNE), aprovado através da Lein® 10.172/2001
(Brasil, 2001), com vigéncia de dez anos, marcou um importante momento no debate
sobre a ampliacdo da jornada escolar no Brasil ao trazer a educagao integral como
uma proposta relevante para a melhoria da qualidade do ensino e a reducao das
desigualdades sociais. Contudo, como destaca Giolo (2012, p. 54), embora o PNE
tenha avangado no discurso sobre a importédncia da educagao de tempo integral,

enfrentou limitagcdes na definicdo de acdes concretas para sua efetiva implementacao:

O Plano Nacional de Educagédo (PNE), aprovado em 2001, abordou varias
vezes o tema da educacado de tempo integral. Reivindicou essa modalidade
para as criangas oriundas das camadas sociais mais necessitadas (ndo s6
para o ensino fundamental, como faz a LDB, mas também para a educagao
infantil), que seja desenvolvida preferencialmente na mesma escola e que
cumpra uma jornada escolar de, no minimo, sete horas. O PNE, por certo, foi
muito mais enfatico do que a LDB ao estabelecer a necessidade de educagao
de tempo integral, mas também foi incapaz de impor a nagdo um conjunto de
acbes concretas. Continuou preso a ideia de uma implementagéo
progressiva, sem definir metas e responsabilidades precisas. Com o Fundo
de Manutencéao e Desenvolvimento da Educacéo Basica e de Valorizagao dos
Profissionais da Educagédo (FUNDEB), inicia- se, finalmente, um processo
real e amplo (de dimensdes nacionais) de implantacéo da escola de tempo
integral. Ao estabelecer valores diferenciados para a educagao de tempo
parcial e de tempo integral, em todas as etapas da educacgao basica.

Apesar dos avangos apontados pelo Plano Nacional de Educacgédo (PNE) de
2001, Giolo (2012) evidencia que a falta de metas claras e responsabilidades bem
definidas limitou a efetividade da proposta de educagado em tempo integral. Para o
autor, os desafios da implementagao progressiva e a auséncia de agdes concretas

mostram como politicas educacionais podem tornar-se insuficientes sem um

planejamento bem elaborado e comprometido.
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Ja em relagao ao Plano Nacional de Educagao com vigéncia entre 2014 e 2024,
em conformidade com a Lei n° 13.005/2014 (Brasil, 2014), pode-se observar a meta
6, que refere que o estado deve “[...] oferecer educagcao em tempo integral em, no
minimo, 50% (cinquenta por cento) das escolas publicas, de forma a atender, pelo
menos, 25% (vinte e cinco por cento) dos(as) alunos(as) da educagao basica”. Para a
realizagdo dessa meta, sdo propostas nove estratégias, quais sejam:

6.1) promover, com o apoio da Unido, a oferta de educagao basica publica
em tempo integral, por meio de atividades de acompanhamento pedagdgico
e multidisciplinares, inclusive culturais e esportivas, de forma que o tempo de
permanéncia dos (as) alunos (as) na escola, ou sob sua responsabilidade,
passe a ser igual ou superior a 7 (sete) horas diarias durante todo o ano letivo,
com a ampliagdo progressiva da jornada de professores em uma Unica
escola;

6.2) instituir, em regime de colaboragdo, programa de construgao de escolas
com padrao arquitetdnico e de mobiliario adequado para atendimento em
tempo integral, prioritariamente em comunidades pobres ou com criangas em
situacao de vulnerabilidade social;

6.3) institucionalizar e manter, em regime de colaboragédo, programa
nacional de ampliacdo e reestruturagao das escolas publicas, por meio da
instalacdo de quadras poliesportivas, laboratérios, inclusive de informatica,
espacos para atividades culturais, bibliotecas, auditérios, cozinhas,
refeitérios, banheiros e outros equipamentos, bem como da producéo de
material didatico e da formacao de recursos humanos para a educagao em
tempo integral;

6.4) fomentar a articulagdo da escola com os diferentes espacgos educativos,
culturais e esportivos e com equipamentos publicos, como centros
comunitarios, bibliotecas, pragas, parques, museus, teatros, cinemas e
planetarios;

6.5) estimular a oferta de atividades voltadas a ampliagao da jornada escolar
de alunos (as) matriculados nas escolas da rede publica de educacgéo basica
por parte das entidades privadas de servigo social vinculadas ao sistema
sindical, de forma concomitante e em articulagdo com a rede publica de
ensino;

6.6) orientar a aplicacdo da gratuidade de que trata oart. 13 da Lei
n° 12.101, de 27 de novembro de 2009, em atividades de ampliacdo da
jornada escolar de alunos (as) das escolas da rede publica de educacao
basica, de forma concomitante e em articulagdo com a rede publica de ensino;
6.7) atender as escolas do campo e de comunidades indigenas e
quilombolas na oferta de educagdao em tempo integral [...]

6.8) garantir a educacdo em tempo integral para pessoas com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotagao
na faixa etaria de 4 (quatro) a 17 (dezessete) anos [...]

6.9) adotar medidas para otimizar o tempo de permanéncia dos alunos na
escola [...] (Brasil, 2001).

A meta 6 do Plano Nacional de Educacédo (PNE) propde estratégias que
buscam promover uma educacdo de qualidade, inclusiva e que atenda as
necessidades da sociedade contemporanea. Ainda, estabelece a ampliacdo da oferta

de educagao em tempo integral nas etapas da educacgao basica, de forma a atender,
no minimo, 25% dos alunos dessa etapa até 2024 (Brasil, 2014). A
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https://pne.mec.gov.br/_Ato2007-2010/2009/Lei/L12101.htm#art13
https://pne.mec.gov.br/_Ato2007-2010/2009/Lei/L12101.htm#art13
https://pne.mec.gov.br/_Ato2007-2010/2009/Lei/L12101.htm#art13
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importancia dessa meta reside em diversos aspectos para o desenvolvimento
educacional do pais: tempo ampliado nas escolas, formacéo integral dos estudantes,
reducao das desigualdades, acompanhamento mais aprofundado do desenvolvimento
dos estudantes.

Se implementada de forma eficaz, a meta 6 do PNE poderia ter promovido
avancgos significativos rumo a um sistema educacional mais inclusivo e equitativo.
Contudo, de acordo com o Relatério® do 5° Ciclo de Monitoramento do PNE (Inep,
2024), os indicadores demonstram que, em 2023, os resultados ainda estavam

distantes de alcangar as metas estabelecidas para 2024.

7.2.6 Programa Mais Educacgao (PME)

O Programa Mais Educacao (PME), regulamentado pelo Decreto n°® 7083/10
(Brasil, 2010), foi uma iniciativa langada em 2007 pelo Ministério da Educacgao do
governo do presidente Luiz Inacio Lula da Silva. Tinha como intuito ampliar a jornada
escolar e oferecer atividades educacionais complementares aos estudantes.

Voltado para escolas publicas, o PME buscou proporcionar experiéncias
enriquecedoras, como praticas esportivas, culturais, artisticas e de reforgo escolar.
Seu objetivo principal era promover a educagdo integral em tempo integral,
contribuindo para o desenvolvimento académico, social e cultural dos estudantes.

[...] o sonho de uma escola de dia inteiro, de uma escola cujo projeto tenha a
educacao integral em seu horizonte, adiado pelo menos duas vezes, com
Anisio Teixeira e depois com Darcy Ribeiro, é retomado no final da primeira
década do século XXI, com todos os desafios de uma "megapopulagédo” na

educagdo basica, em contextos sociais configurados por desigualdades,
complexidades e diversidades (Moll, 2012a, p. 135).

O PME foi uma resposta a necessidade de melhorar a qualidade da educacao,
proporcionando um ambiente escolar mais enriquecedor e integrado. Conforme Moll
(2012b, p. 28):

O esforgo empreendido por meio do Programa Mais Educagao nos ultimos
anos dirigiu-se a mobilizagdo de "forgas vivas" da educacao brasileira e de
recursos orgamentarios, para construgdo de praticas pedagogicas e de um
campo conceitual que permitam caminhar na perspectiva da educacgao
integral, tendo como referéncia as Escolas-Parque de Anisio e os Centros
Integrados de Educacgéo Publica de Darcy, sem que o contorno preciso de

* Disponivel em: https://www.gov.br/inep/pt-br/assuntos/noticias/estudos-educacionais/inep-lanca-
relatorio-do-50-ciclo-de-monitoramento-do-pne. Acesso em: 15 jan. 2024.


https://www.gov.br/inep/pt-br/assuntos/noticias/estudos-educacionais/inep-lanca-relatorio-do-5o-ciclo-de-monitoramento-do-pne
https://www.gov.br/inep/pt-br/assuntos/noticias/estudos-educacionais/inep-lanca-relatorio-do-5o-ciclo-de-monitoramento-do-pne
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uma ou outra experiéncia paralisasse encaminhamentos construidos sob as

condigdes contemporaneas das escolas publicas.
Ao longo dos anos, o Programa Mais Educagdo passou por ajustes e
adaptacdes para atender as demandas especificas de diferentes regides do pais, o

que refletiu a busca por uma educagédo mais inclusiva e abrangente.

7.2.7 O fim do Programa Mais Educacao e a proposta do Novo Mais Educacgao:

interrupgao e retrocesso

Em 2015, muitas mudangas comegaram a ocorrer nas politicas do Brasil, o que
alterou os rumos da educagdo. Em outubro daquele ano, Aloizio Mercadante (PT),
ministro da educagdao, com a promessa melhoria do ensino de portugués e
matematica, fez uma revisdo nas propostas do Programa Mais Educacgéao. A partir de
entdo, comecgou o retrocesso na perspectiva de uma educacéo por meio de processos
educativos diferenciados para uma concepc¢ao de educacio focada na melhoria de
indices. Ja para 2016, ndo foram mais abertas inscricbes para a adesdo ao PME, que
seguiu com um novo formato, intitulado “Programa Novo Mais Educagao”:

Vamos descontinuar o Mais Educacao porque ndo queremos mais financiar
0S municipios apenas para que contratem alguém que vai dar atividades para
aumentar o tempo do aluno na escola, sem sabermos se as atividades estao
ligadas a grade curricular’, afirmou Janio Macedo, secretario de Educagao
Basica do Ministério da Educacdo (MEC), nesta quarta-feira, 14, no 17°

Férum Nacional da Unido dos Dirigentes Municipais de Ensino (Passafaro,
2019).

O Programa Novo Mais Educacao, criado pela Portaria MEC n° 1.144/2016
(Brasil, 2016), teve como objetivo melhorar a aprendizagem em Lingua Portuguesa e
Matematica no ensino fundamental. Embora tenha sido um programa de ampliagéo
de jornada escolar, seu intuito ja ndo era mais o mesmo do PME — de contribuir para
a formacao integral das criangas e adolescentes —, pois ampliar Matematica e
Portugués nao configura uma educagao em tempo integral nas concepgdes em que
se acredita.

Nesse historico da luta dos movimentos sociais, podemos interpretar os
Programas Mais Educacgdo, Escola de Tempo Integral e Escola Integrada
como tentativas tardias de respostas publicas a mais de trés décadas de

pressoes vindas das familias populares pelo direito a um justo e digno viver
da infancia-adolescéncia popular. Esses programas tém como um dos seus
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significados politicos serem tentativas de respostas publicas a esses
movimentos sociais por vivéncias de tempos-espagcos mais dignos.
Esperamos que esses programas virem politicas publicas, de Estado,
compulsérias para toda a infancia-adolescéncia popular, ainda submetidas a
condicdes precarias de sobrevivéncia que negam o direito a um viver humano
(Arroyo, 2012, p. 38).

Em 2012, Arroyo (2012) ja trazia a necessidade de os programas como o Mais
Educacgao tornarem-se politicas de Estado, bem como questionava sobre como
implementa-los nas redes e escolas. Infelizmente nédo foi o que aconteceu, pois a
descontinuidade dos programas ocorreu em 2015, ainda dentro do governo da
presidente Dilma Rousseff (PT), quando houve troca no ministro da educag¢do. Em
2017, ja com Michel Temer na presidéncia, apdés o0 golpe que ocasionou 0
impeachment da presidenta Dilma Rousseff, ocorreu a descontinuidade definitiva do
programa e das inten¢des do governo federal em ampliar a perspectiva de educagéo
integral em tempo integral nas escolas.

Entre 2019 e 2022, durante o governo do presidente Jair Bolsonaro, a educacgéao
integral em tempo integral deixou de ser prioridade na agenda federal, ficando sob a
responsabilidade dos estados e municipios. Sem um programa nacional para orientar
ou financiar essa modalidade, as redes enfrentaram dificuldades para manter ou
expandir o atendimento.

A auséncia de uma politica publica federal ampliou as desigualdades regionais
e enfraqueceu os avangos feitos em governos anteriores, destacando a necessidade
de uma politica nacional para garantir o acesso igualitario a educagao integral em todo
o pais. Somente em 2023 voltou-se a falar em educacgao integral em tempo integral

no Ministério da Educacao, com legislagbes e programas no governo Lula.

7.2.8 2023: O retorno da agenda da escola integral em tempo integral

O retorno da agenda da escola integral em tempo integral, em 2023, comegou
com a vitéria do presidente Luiz Inacio Lula da Silva nas eleigdes de 2022. Assim, a
pauta da escola de educacédo integral em tempo integral entrou no Ministério da
Educacédo, e o programa se alinhou para que, em 2024, fosse implementado em
diversas escolas do pais. Foi entdo que a Lei n® 14.640, de 31 de julho de 2023

instituiu, em seu primeiro artigo, o Programa Escola em Tempo Integral, com a


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2014.640-2023?OpenDocument
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finalidade de fomentar a criacdo de matriculas na educagao basica em tempo
integral:
§ 1° Para os fins do disposto nesta Lei, consideram-se matriculas em tempo
integral aquelas em que o estudante permanece na escola ou em atividades
escolares por tempo igual ou superior a 7 (sete) horas diarias ou a 35 (trinta
e cinco) horas semanais, em 2 (dois) turnos, desde que nado haja
sobreposigéo entre os turnos, durante todo o periodo letivo (Brasil, 2023).
Assim, iniciou-se um novo ciclo de politicas educacionais para a educagéo em
tempo integral no Brasil, como definem Ball e Bowe (1992). Pode-se refletir e pensar
a respeito das politicas de educagdao em tempo integral no Brasil, todavia, nessa
perspectiva, ha de se considerar que € no contexto da pratica que estas esbarram e

muitas vezes nao possuem continuidade.
7.3 POLITICA MUNICIPAL DE EDUCACAO EM TEMPO INTEGRAL

Analisaram-se documentos municipais que fazem referéncia a educagao
integral em tempo integral, os quais serdo apresentados e discutidos nas segodes
seguintes, com o intuito de compreender como essa modalidade é abordada e
direcionada no contexto de Sao Leopoldo. Entre os documentos identificados estao:
o Documento Orientador do Territorio de Sao Leopoldo/RS; o Plano Municipal de

Educacao; e o Programa Mais Educa.
7.3.1 Documento Orientador do Curriculo do Territério de Sao Leopoldo/RS

O Documento Orientador do Curriculo do Territério de S&o Leopoldo/RS (Séo
Leopoldo, 2018) foi construido sob a perspectiva dialégica, com as comunidades
escolares, e teve como fundamentacgao tedrica a legislagao vigente no momento. Esse
documento orienta e traz muitas reflexdes acerca da educacao no territério de Sao
Leopoldo. Dessa forma, também evidencia questdes sobre educagao integral em
tempo integral:

Trata-se de uma concepgao que traz consigo a ideia da integralidade do
sujeito, entendendo-o em uma perspectiva cultural, social e bioldgica,
reconhecendo o/a estudante como um todo no ambiente em que circula, a

partir de uma jornada ampliada de atendimento em ambiente escolar (Sao
Leopoldo, 2021, p. 50).
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Embora o Documento Orientador do Curriculo do Territério de Séao

Leopoldo/RS (S&o Leopoldo, 2018) mencione a educagao integral em tempo integral,

sua abordagem € bastante sucinta: limita-se a definicdo do conceito e a valorizagao

da integralidade do sujeito no processo educativo, de modo que ndo s&o apresentadas

diretrizes praticas ou orientagdes especificas sobre como essa modalidade deve ser

implementada no contexto local. Isso demonstra uma lacuna no aprofundamento e

direcionamento dessa tematica no documento.

7.3.2 Plano Municipal de Educagao

Em ambito municipal, a Lei n°® 8291, de 24 de junho de 2015 (S&o Leopoldo,

2015) aprovou o plano municipal de Educagao de Sao Leopoldo, que propde metas

de 2014 a 2024. A educagao em tempo integral aparece na meta 6, que trata de

“[-.-.] oferecer educagédo em tempo integral em, no minimo, 70% (setenta por
cento) das escolas publicas, de forma a atender, pelo menos, 45% (quarenta
e cinco por cento) dos estudantes da educagdo basica, até atingir sua
totalidade ao final do ano de 2024, garantindo o direito das familias em optar
pelo turno parcial”.

Assim como o PNE, o plano municipal propbe estratégias para o alcance da

meta proposta:

6.1) promover, com o apoio da Unido, a oferta de educagao basica publica
em tempo integral, por meio de atividades de acompanhamento pedagdgico
e multidisciplinares, inclusive culturais e esportivas, de forma que o tempo de
permanéncia dos estudantes na escola ou sob sua responsabilidade, passe
a ser igual ou superior a 7 (sete) horas diarias durante todo o ano letivo, com
a ampliagéo progressiva da jornada de profissionais docentes em uma unica
escola;

6.2) instituir, no prazo maximo de 2 (dois) anos apos aprovacgao deste PME,
em regime de colaboracgéo, programa de construgao de escolas com padrao
arquitetbnico, acessibilidade e de mobiliario adequado para atendimento em
tempo integral, prioritariamente em comunidades pobres ou com criangas em
situacdo de vulnerabilidade social, garantindo que em 5 (cinco) anos alcance
50% (cinquenta por cento) da demanda existente;

6.3) institucionalizar e manter, em regime de colaboragéo, programa nacional,
estadual e municipal de ampliagao e reestruturacdo das escolas publicas, por
meio da instalacdo de quadras poliesportivas, laboratérios, inclusive de
informatica, espagos para atividades culturais, bibliotecas, auditérios,
cozinhas, refeitérios, banheiros e outros equipamentos, bem como da
producdo de material didatico e da formagéo de recursos humanos para a
educagédo em tempo integral, atingindo, no prazo de 5 (cinco) anos, 50 %
(cinquenta por cento) das escolas existentes;

6.4) garantir, através das mantenedoras, a articulagdo da escola com os
diferentes espagos educativos, culturais e esportivos e com equipamentos
publicos, como centros comunitarios, bibliotecas, pracas, parques, museus,
teatros, cinemas e planetarios;
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6.5) estimular a oferta de atividades voltadas a ampliagédo da jornada escolar
de estudantes matriculados nas escolas da rede publica de educagéao basica
em parceria com as entidades privadas de servigo social vinculadas ao
sistema sindical, conforme as necessidades da unidade escolar, de forma
concomitante e em articulagdo com a rede publica de ensino;

6.6) orientar a aplicacdo da gratuidade de que trata o art. 13 da Lei n°
12.101/09, em atividades de ampliagao da jornada escolar de estudantes das
escolas da rede publica de educagao basica, de forma concomitante e em
articulagdo com a rede publica de ensino;

6.7) atender as escolas do campo e de comunidades indigenas na oferta de
educagdo em tempo integral, com base em consulta prévia e informada, sob
responsabilidade das mantenedoras, considerando-se as peculiaridades
locais;

6.8) oportunizar a educacdo em tempo integral, respeitando as
particularidades de cada sujeito, para pessoas com deficiéncia, TGD, TEA e
AH/SD na faixa etaria de 4 (quatro) a 17 (dezessete) anos de idade,
assegurando o AEE complementar e suplementar, ofertado em SRM da
prépria escola ou em instituicdes especializadas, no prazo de 3 (trés) anos
da aprovacgao deste PME;

6.9) disponibilizar recursos materiais e humanos especializados, por parte
das mantenedoras, medidas para otimizar o tempo de permanéncia dos
estudantes na escola, direcionando a expansdo da jornada para o efetivo
trabalho escolar, combinado com atividades recreativas, esportivas e
culturais (Sao Leopoldo, 2015).

O Plano Municipal de Educacéo de Sao Leopoldo, valido até 2024, incluiu na
meta 6 o objetivo de ampliar a educacéo integral em tempo integral na cidade. Embora
destacasse a importancia da ampliagdo da educacéo integral em tempo integral, essa
tematica ndo se consolidou como uma prioridade da SMED nos ultimos anos, haja
vista que ndo houve iniciativas claras ou planejamentos voltados para a
implementagao ou expanséo desse modelo de ensino nas escolas do municipio.

A auséncia de discussbes e acgdes concretas evidenciaram a falta de
alinhamento entre as metas propostas no plano e as politicas educacionais adotadas
pela gestdo. Esse cenario reforga a necessidade de uma maior valorizagdo do tema
por parte das autoridades educacionais locais nos proximos periodos.

7.3.3 Programa Mais Educa Sao Leo

O Programa Mais Educa Sao Leo foi instituido na Gestdao 2017/2020 pela
Secretaria Municipal de Educagdo de S&o Leopoldo. Tem como objetivo a
implementagdo de atividades esportivas, artisticas, culturais e tecnoldgicas no
contraturno escolar, realizadas no préprio espago das escolas, como também em

outros polos espalhados pela cidade.
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Conforme as diretrizes do Programa (Sao Leopoldo, 2023), visa-se atender ao
item 2.9 da Meta 2 do Plano Municipal de Educacéo, que prevé:
[...] oferecer atividades pedagdgicas extracurriculares e de estimulo as
habilidades, no contra turno, na rede publica, preferencialmente para os
estudantes com dificuldade de aprendizagem, em situagéo de vulnerabilidade
social, a partir de estudos e mapeamento dos espagos, conforme recursos
financeiros advindos de parceria com o MEC e disponiveis no Municipio, para

custear suas agdes, insumos humanos, materiais e equipamentos didaticos
acessiveis (Sao Leopoldo, 2023, p. 13-14).

Esse programa inicialmente implementou suas atividades no ano letivo de
2019, com apenas dez escolas que possuiam situagdo de vulnerabilidade social.
Apds, ampliou-se este atendimento. Ja em 2024, foi ampliado para todas as escolas
municipais de ensino fundamental. Conforme nota da SMED, ele é totalmente
financiado pelo governo municipal (Pedroso, 2024).

O programa Mais Educa Sao Leo muito se assemelha ao programa Novo Mais
Educacédo, langado pelo governo federal em 2016. A proposta € atender, no
contraturno, estudantes com dificuldades de aprendizagem e em situagdo de
vulnerabilidade social, ou seja, ele ndo contempla todos os estudantes de cada escola.
Possui acompanhamento pedagogico de Matematica, Lingua Portuguesa e
Pedagogia, além de quatro oficinas semanais escolhidas pela comunidade escolar e
outras oficinas descentralizadas, que ocorrem em diversos espacos da cidade.

Conforme ja mencionado, Mais Educa Sao Leo esta relacionado a Meta 2 do
PME, enquanto a educagdo em tempo integral esta prevista na Meta 6. Nesse sentido,
observa-se que o programa nao atende plenamente as concepg¢des abordadas e
discutidas nesta pesquisa, que busca compreender e analisar politicas voltadas a
implementagdo de uma educagéao integral em tempo integral nas escolas de Séo
Leopoldo. Isso reforca a distingdo entre programas voltados a atividades
complementares e politicas estruturais que efetivamente promovam a ampliacdo da

jornada escolar em um modelo integral.

7.4 REFLEXOES A RESPEITO DO CICLO DE POLITICAS E AS LEGISLAGOES
PESQUISADAS

A analise das legislacbes, programas e politicas de educagao integral em tempo

integral no Brasil, a luz do Ciclo de Politicas de Ball e Bowe (1992), evidencia
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nao apenas avancos e possibilidades, mas também as recorrentes limitagdes e
contradicbes que comprometem a concretizagdo desse modelo educacional. O Ciclo
de Politicas permite identificar como as intengdes expressas em documentos legais e
programas nacionais, como o Plano Nacional de Educacgédo (PNE) e o Programa
Escola em Tempo Integral, sdo reinterpretadas e, muitas vezes, fragmentadas ao
longo do processo de implementagao, especialmente no contexto local.

No cenario nacional, embora iniciativas como o Programa Mais Educacao e as
metas 6 dos PNEs tenham apontado para a importancia da formagao integral e da
ampliagdo da jornada escolar, a descontinuidade entre gestdes governamentais e a
implementagao progressiva, sem metas claras e compromissos definidos, limitaram
significativamente os avangos esperados. Essas mudancas de diregcdo politica
evidenciam a fragilidade das politicas publicas no Brasil, onde a falta de continuidade
prejudica a consolidagdo de programas estruturantes, como a educacéo integral em
tempo integral.

Em 2023, o langamento do Programa Escola em Tempo Integral representou
uma tentativa de reverter esse quadro, oferecendo uma base legal sélida e incentivos
para ampliar matriculas na modalidade de tempo integral. No entanto, mesmo
programas promissores enfrentam desafios no contexto da pratica. Em Sao Leopoldo,
por exemplo, a adesao ao programa, conforme entrevista do entdo secretario de
Educacgao, Ricardo Fernandes da Luz, nao resultou em agdes concretas ou visiveis.
Além disso, faltou clareza na comunicag&o sobre o programa, e a escola mencionada
como referéncia n&o recebeu intervengdes diretamente vinculadas ao projeto. Esse
caso reflete uma desconexao entre as gestdes municipais e escolares, revelando
falhas na articulagdo e na traducao de politicas nacionais para o nivel local.

Ao aplicar o Ciclo de Politicas, observa-se que a auséncia de continuidade entre
as fases de influéncia, producao de texto e pratica compromete a eficacia das politicas
publicas. A falta de clareza nas diretrizes e a comunicacéao ineficaz entre diferentes
atores — desde os gestores federais até as escolas — criam lacunas que dificultam a
implementagao de programas estruturantes. Essas falhas reforcam a necessidade de
uma maior articulagao entre as esferas governamentais e as comunidades escolares,
além de um comprometimento politico mais consistente para garantir a

sustentabilidade das iniciativas educacionais.
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Por fim, a analise evidencia que o principal desafio para a efetivacdo da
educacéo integral em tempo integral no Brasil ndo esta apenas na formulagdo de
politicas, mas na superacao das barreiras que se apresentam no contexto da pratica.
Sem um alinhamento efetivo entre os diferentes niveis de governo e uma
comunicagéo clara entre as gestdes municipais e escolares, as intengdes mais bem
formuladas continuam distantes de sua concretizagdo, perpetuando desigualdades e
inviabilizando o pleno desenvolvimento de politicas publicas que realmente

transformem a educacao.
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8 ANALISE DA IMPLEMENTAGAO DA EDUCAGAO INTEGRAL EM TEMPO
INTEGRAL NAS ESCOLAS MUNICIPAIS DE SAO LEOPOLDO

Este capitulo analisa as entrevistas dos gestores e membro do CME da rede
municipal de ensino sobre a implementagdo da educagéao integral em tempo integral.
O objetivo é aprofundar o debate sobre as politicas educacionais, utilizando as ideias
dos tedricos pesquisados para entender melhor os desafios e caminhos dessa

proposta.
8.1 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS E COLETA DE DADOS

A presente pesquisa coletou dados por meio de entrevistas semiestruturadas,
cujas questdes estdo detalhadas nos (Apéndices A e B). Todos os participantes
assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (Apéndice A), assegurando
o cumprimento dos aspectos éticos exigidos para pesquisas académicas.

No contexto do municipio de S&o Leopoldo, esta investigacdo buscou
responder a seguinte questao central: Como a politica de educacéo integral em tempo
integral € implementada nas escolas da rede publica municipal de Sdo Leopoldo - RS,
a partir das diretrizes nacionais? Para tanto, foram realizadas entrevistas com cinco
gestores escolares (quatro diretores e uma vice-diretora), cujo envolvimento direto na
gestao e no cotidiano escolar possibilitou obter percepgdes importantes sobre o tema.

Além disso, foi conduzida uma entrevista com um membro do Conselho
Municipal de Educagéo (CME) e do Comité Nacional do Programa Escola em Tempo
Integral (CONAPETI), com o intuito de trazer uma perspectiva institucional e
reguladora sobre a implementagdo da educacgado integral em tempo integral no
municipio de Sao Leopoldo.

As perguntas realizadas com os gestores servirdo como guia para a analise,
permitindo compreender os desafios e aspectos fundamentais da implementagcao da
educacéo integral em tempo integral a partir de suas percepgdes e experiéncias. Além
disso, as respostas da entrevista com o membro do Conselho Municipal de Educacgao
(CME) serao utilizadas ao longo da analise para complementar e aprofundar a

discussao, trazendo uma perspectiva institucional que colabora na
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interpretacdo das respostas dos gestores. Vale destacar que as perguntas
direcionadas ao membro do CME foram diferentes daquelas feitas aos gestores, pois
buscaram explorar o papel do Conselho nesse processo, os desafios enfrentados na
formulacao e execugao das politicas educacionais e a articulacido entre a escola e os
orgaos do sistema educacional.

As entrevistas ocorreram de forma online, proporcionando aos participantes a
oportunidade de compartilhar suas percepcdes e experiéncias sobre a implementagao
da EITI. As perguntas foram utilizadas como um direcionamento para a conversa,
permitindo que todos se expressassem livremente.

Para proteger a identidade dos participantes, esta pesquisa usou formas
genéricas de identificagdo. Os gestores e as escolas foram nomeados com letras do
alfabeto (Escola A, Gestor A, Escola B, Gestor B etc.), garantindo que suas respostas
pudessem ser analisadas sem expor suas identidades. Ja o representante do CME foi
identificado apenas como "Membro do CME". Essas medidas seguem principios
éticos, permitindo que os entrevistados compartilhassem suas experiéncias de forma
segura e sem preocupagdes com exposi¢ao.

Dos seis participantes entrevistados, cinco participaram por meio de chamadas
em plataformas digitais, enquanto um respondeu por escrito. ISso ocorreu porque n&o
foi possivel conciliar os horarios para uma entrevista ao vivo, mas dessa forma, todas

as opinides foram consideradas na analise dos dados.

8.2 ANALISE DAS RESPOSTAS

Para compreender a implementacdo da educacédo integral, é fundamental,
primeiro, entender seu conceito e as diferentes formas como é interpretado no
contexto escolar. A partir deste ponto, analisaremos as respostas dos entrevistados
buscando identificar as percepc¢des e praticas adotadas. Como destacou o Membro
do CME, em sua entrevista: "Noés temos que entender que a educagao integral pode
ser em tempo parcial ou integral”. Nesse sentido, vamos aprofundar a analise
especificamente na implementacdo da educacédo integral em tempo integral,
investigando como esse modelo tem sido estruturado, quais desafios enfrentam as
escolas e quais estratégias tém sido adotadas para garantir sua efetividade no

contexto educacional.
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O primeiro questionamento aos gestores foi dividido em duas partes: "Como foi
o inicio do tempo ampliado em sua escola?" e "Como vocé percebeu essa construgéo
na escola?". Para maior clareza, a analise sera feita separadamente, iniciando pela
primeira questao: "Como foi o inicio do tempo ampliado em sua escola?"

Na Escola A, a Gestora explicou que a proposta de educagéo integral em tempo
integral nasceu com o objetivo de incluir os jovens da comunidade, especialmente
aqueles das periferias que estavam fora das politicas publicas voltadas para a
educacdo. Segundo ela, [...] quando a gente pensou em educacéo integral, a gente
pensou ela para que os jovens pudessem ficar o dia todo na escola" (Gestora A). Como
aponta Cavaliere (2021, p. 1219), a educagao integral também envolve "educagao
fisica e moral, educacido para a cidadania, para a sociedade da informacao e da
comunicacao, difusdo cultural e, no caso dos jovens, formagao para o trabalho". Essa
proposta reflete a importancia de uma politica educacional que va além do curriculo
formal ja reproduzido nas escolas, oportunizando mais do que o tempo regular
oferece. No entanto ndo é garantia que a ampliagdo do tempo, por si s6, trara mais
seguranga e avangos nas aprendizagens.

Essa ultima perspectiva impactada pela afirmagéo de Arroyo (2012, p. 33) “[...]
oferecer mais tempo da mesma escola, ou mais um turno — turno extra -, ou mais
educacao do mesmo tipo de educacdo.” O autor alerta que simplesmente manter os
estudantes por mais tempo na escola, sem uma reformulacdo das praticas
pedagogicas, ndo garante uma educagado mais qualificada ou significativa.

Por outro lado, como destaca Arroyo (2012, p. 35)., "uma politica de Estado que
garanta mais tempo compulsorio de escola podera ser uma forma de avangar nesses
direitos e uma forma de garantir tempos-espagos de um viver mais digno". Assim, a
iniciativa de implementar a educagéao integral em tempo integral ndo s6é preenche
lacunas nas politicas publicas existentes, mas também busca transformar a escola
em um espago de construgdo de cidadania e de dignidade para jovens que no
contraturno escolar estavam a margem de um sistema educacional que promova
aprendizagens, dignidade e cidadania.

O Gestor da Escola B relata que o inicio da implementagcdo da educacéao
integral em tempo integral foi marcado por desafios significativos. Segundo ele, "o
inicio foi desafiador, desde a elaboragao da proposta da escola e implementagcao da

mesma" (Gestor B). O Gestor B nao relata quais desafios e quais sao as propostas
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foram implementadas, mas ressalta que a implementagédo do tempo integral foi
sugerido pela SMED. A analise do Projeto Politico-Pedagogico (PPP) da instituigao
revela a auséncia de um detalhamento claro e aprofundado sobre a proposta
pedagogica especifica para essa modalidade. Essa falta de especificagao dificulta a
compreensao de como 0s principios e objetivos pedagdgicos foram planejados,
articulados e implementados, bem como os aspectos que representaram maiores
desafios nesse processo. Na perspectiva das dificuldades, o Membro CME relata que
€ importante que a escola identifique “[...] as necessidades das criancas, as
necessidades sociais, intelectuais, culturais, de lazer, da crianga séo prioridade para
o planejamento de qualquer situagdo numa educacgao integral”. Essa resposta enfatiza
a centralidade do estudante e a necessidade de um planejamento que va além da
mera ampliacdo de horas, alinhando a oferta as reais demandas dos alunos

A auséncia de proposi¢des e aprofundamentos sobre a EITI no projeto politico
pedagogico da escola pode revelar essa dificuldade. Afinal, a elaboragdo de uma
proposta pedagogica é essencial para que a educacéo integral em tempo integral va
além da mera ampliagdo da carga horaria, transformando-se em uma abordagem
focada no desenvolvimento integral dos estudantes. Conforme destaca Cavaliere
(2021, p. 1211), "[...] uma ampliagdo da jornada pouco ou nada amarrada ao projeto
pedagodgico da escola ou ancorada na ideia da complementagdo, ou da mera
ocupacao do tempo, € insuficiente frente ao desafio educacional que o Brasil tem pela
frente". A fala do gestor, embora reconhega o esforgo inicial para o planejamento, ndo
detalha as politicas, teorias ou metodologias estudadas para nortear a implementagao,
reforcando a necessidade de um alinhamento mais consistente entre o projeto
pedagogico e os objetivos dessa modalidade educacional.

A resposta da Gestora da Escola C indica que a implementagao da proposta na
escola foi iniciada em 2018, sugerida pela Secretaria Municipal de Educacao (SMED),
visando a ampliagdo do numero de escolas com esse modelo na rede municipal de
Sao Leopoldo, para atendimento do Plano Municipal de Educag¢do. A SMED colocou
a necessidade de ampliar o numero de escolas de turno integral dentro da rede
municipal.

Essa resposta destaca uma situacdo em que a decisao de ampliar o tempo
integral nas escolas foi tomada pela mantenedora, o que evidencia que esse tipo de

iniciativa pode ser conduzido por instancias superiores, desde que haja uma
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contribuicao efetiva para o processo de implementacao. Esse apoio é essencial para
fornecer as diretrizes, os recursos e o suporte necessario, garantindo que a escola
consiga implementar esse novo modelo. Além disso, é fundamental que a
responsabilidade de implementar essa modalidade n&o recaia exclusivamente sobre
o gestor da escola, mas seja compartilhada entre a mantenedora e outros 6rgéos do
sistema educacional, assegurando uma implementagdo colaborativa.

Ja resposta da Gestora da Escola D revela que a decisdo de implementar a
educacao integral em tempo integral surgiu como uma iniciativa da prépria escola, que
identificou uma defasagem significativa na aprendizagem dos alunos. Segundo a
Gestora, "No final de 2018, procuramos a Secretaria de Educacao, pois 0s nossos
alunos tinham uma defasagem muito grande na aprendizagem. Entao fizemos turno
integral na escola e a gente imediatamente achou que seria uma alternativa boa"
(Gestor D).

Essa acédo proativa demonstra a aparente autonomia da escola em reconhecer
o problema e buscar apoio da Secretaria de Educagéo para a ampliagdo da jornada
escolar, entendendo que mais tempo na escola poderia oferecer oportunidades de
atividades complementares e maior suporte pedagogico, contribuindo para superar a
defasagem educacional. Isso corrobora com a ideia do Membro do CME que acredita
que “a proposta do tempo integral precisa partir da comunidade escolar”.

Na Escola E, a Gestora destaca que a implementagao do tempo integral foi uma
estratégia adotada apds a pandemia, com o objetivo de resgatar a aprendizagem dos
alunos severamente prejudicada pela falta de acesso as tecnologias no periodo de
ensino remoto: "A proposta de tempo integral para nossa escola surge apos a
pandemia com a intencdo de resgatar a aprendizagem dos alunos que foi muito
prejudicada [...] pela falta de acesso aos meios eletronicos para aulas virtuais" (Gestor
E). Essa abordagem reflete a busca por uma solugdo pratica para um problema
concreto, alinhada a necessidade de recuperacéo de aprendizagens.

Conforme Moll (2012, p. 98),

[...] numa escola de tempo integral (como, alias, deveria ser em toda escola),
o curriculo deve proporcionar a integracdo de todos os conhecimentos ai
desenvolvidos, de forma interdisciplinar, transdisciplinar, intercultural,
intertranscultural e transversal, baseando a aprendizagem nas vivéncias dos
alunos.
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A ampliacédo da jornada escolar pode permitir que os estudantes revisem
conteudos que ficaram defasados, aprofundem temas relevantes e vivenciem
aprendizagens interdisciplinares, promovendo uma formagao mais ampla e integrada.

Dessa forma, as ag¢des das escolas D e E destacam o compromisso em utilizar
o tempo integral como uma ferramenta para enfrentar os desafios de aprendizagens
na escola. Ao comparar as respostas dos gestores em relagcdo ao primeiro
questionamento, observa-se que as Escolas A, D e E enfatizaram demandas
especificas da comunidade, como a inclusao dos jovens, a superagao da defasagem
educacional e os impactos gerados pela pandemia. Por outro lado, os gestores das
Escolas B e C destacaram o papel das orientagdes institucionais, dadas pela
Secretaria Municipal de Educacéao (Escola C).

Essas respostas revelam que a implementag&o da educagéo integral em tempo
integral em Sao Leopoldo ocorreu sem um alinhamento claro com politicas especificas
no ambito municipal ou nacional, pois em nenhum momento é citado legislagdes pelos
gestores. Na auséncia de orientagdes consistentes, as escolas desenvolveram suas
préprias estratégias para atender as necessidades locais e as particularidades de
cada unidade.

Essa abordagem esta alinhada com as ideias de Ball, Maguire, Braun (2021, p.
31): "Algumas politicas sdo formuladas ‘acima’ e outras sao produzidas nas escolas
ou pelas autoridades locais, ou simplesmente tornam-se abordagens da ‘moda’ na
pratica sem um inicio claro." Assim, as escolas assumiram um papel central no
planejamento e na execug¢ao do modelo educacional, moldando suas agdes com base
nas demandas e desafios encontrados.

Ainda o Membro do CME relata que

Eu entendo que a prépria educagao integral em tempo integral aqui de Sao
Leopoldo, comegou de uma forma que ela ndo ouviu a necessidade da
comunidade. Ela deveria ter comecgado diferente, ndo para cumprir uma pauta
do programa do governo federal.

O Membro do CME critica o fato de a politica ter sido elaborada para cumprir
uma pauta determinada pelo governo federal, em vez de partir de um dialogo que
integrasse as demandas dos alunos, familias e demais atores locais. Em outras

palavras, ele sugere que o processo deveria ter sido mais participativo ao contexto
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especifico da cidade, para que a proposta educativa realmente atendesse as
necessidades e expectativas da comunidade escolar.

Além disso, ele também destaca que “[...] analisar os dados de evasao escolar,
os dados de reprovacgao e de transferéncias isso s, também nos levaria a entender
guais seriam as escolas com prioridades para ampliar o tempo”. Portanto, a educacao
integral em tempo integral, na percepgao do Membro do CME, precisa ser planejada
com base em um dialogo real com a comunidade e na analise dos dados de evasao,
reprovacao e transferéncias, para que assim possa atender de forma efetiva as

demandas dos alunos, das familias e dos demais atores locais.

A segunda parte do primeiro questionamento: "Como vocé percebeu essa
construgdo na escola?", buscou compreender as percepgdes dos gestores sobre o
processo de implementacdo da educacado integral em tempo integral nas escolas
municipais de Sao Leopoldo. O objetivo era explorar as narrativas sobre como a
proposta foi desenvolvida e os desafios enfrentados durante sua implementacao.

A Gestora A destacou que, apesar de a proposta pedagdgica da escola ter sido
concebida para a educagdo integral em tempo integral, ndo houve incentivos
financeiros ou investimentos estruturais suficientes para apoiar sua execugao.

E importante frisar que a proposta pedagdgica da escola foi pensada para
educagao em tempo integral, mas nao havia no municipio nenhum incentivo
para que isso ocorresse, nem em termos financeiros de estrutura e
investimentos e ndo havia muito menos uma proposta pedagdgica (Gestora
A).

Esse relato evidencia que a implementagdo dessa modalidade educacional
requer ndo apenas reestruturacdo pedagdgica, mas também investimentos em
espacos fisicos, recursos financeiros e na jornada de trabalho dos profissionais, como
destaca Moll (2012, p. 28):

A ampliagdo do tempo de permanéncia dos estudantes tem implicagbes
diretas na reorganizagdo e/ou expansdo do espago fisico, na jornada de
trabalho dos professores e outros profissionais da educagido, nos
investimentos financeiros diferenciados para garantia de qualidade
necessaria aos processos de mudancgas, entre outros elementos.

A auséncia de diretrizes e suporte no nivel municipal deixou as escolas
responsaveis por desenvolver solu¢gdes para implementar o tempo integral, o que

resultou em esforgos isolados por parte dos gestores. A fala do membro do CME
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também enfatiza a importancia da mantenedora criar condi¢cées “A implementacao
precisa da gestdo municipal, que, além do incremento financeiro, tem que dar
condigdes” (Membro CME).

Essas iniciativas enfrentam limitagdes significativas devido a falta de suporte
financeiro, estrutural e pedagogico adequado. Isso ressalta a importancia de politicas
publicas bem estruturadas e de recursos suficientes para garantir a qualidade e a
continuidade de uma proposta tado desafiadora quanto a educagao integral em tempo
integral.

Ja o Gestor B, traz uma outra perspectiva ao focar no aluno e apontar a sua
adaptacdo como o principal desafio inicial na implementagcdo do tempo integral. Ele
destaca que, "[...] no inicio do tempo integral a adaptag¢ao dos alunos foi um desafio"
(Gestor B). Essa adaptagcédo é essencial, pois a ampliacdo do tempo escolar néo
impacta apenas a estrutura e organizagdo da escola, mas exige dos estudantes
significativas mudangas emocionais, sociais, pedagogicas e fisicas, além de uma
adequacao a uma rotina completamente nova. Antes, a escola ocupava apenas uma
parte do dia, agora, com a jornada prolongada, os estudantes passam mais horas no
ambiente escolar, o que demanda ajustes em horarios de alimentac&o, descanso,
lazer e estudo. Na fala do membro do conselho “A gente precisa criar neles o costume,
vamos dizer assim, de estar na escola, numa jornada ampliada e que essa jornada
faca sentido” (Membro CME).

Na visao de Moll (2012, p. 28-29),

[...] para além da necesséaria ampliagdo do tempo diario de escola, coloca- se
o desafio da qualidade desse tempo, que necessariamente, devera constituir-
se como um tempo reinventado que compreendendo os ciclos, as linguagens,
os desejos, as infancias e juventudes que acolha, modifique assimetrias e
esterilidades que ainda sdo encontradas na pratica pedagdgica escolar.

Essa abordagem integrada é fundamental para que o tempo integral seja ndo
apenas uma extensdo da jornada escolar, mas uma experiéncia transformadora que
contribua para o desenvolvimento integral dos estudantes.

A resposta da Gestora C evidencia como principal desafio na implementagao
da educacgao integral em tempo integral a resisténcia das professoras a nova

modalidade de ensino e a reorganizag&o da escola. Ela afirma que "[...] o maior desafio
encontrado inicialmente foi a resisténcia por parte das professoras para
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entenderem esse desafio da nova configuragdo da escola, principalmente diante da
proposta que se tem de escola de tempo integral" (Gestor C).

Essa colocagao levanta questionamentos sobre quais seriam as origens e
manifestagdes dessa resisténcia, ja que a entrevistada ndo deixou claro. Seriam elas
motivadas pela inseguranga diante de mudancas significativas no planejamento e na
pratica pedagogica? Ou talvez pela falta de clareza sobre os objetivos e os beneficios
dessa modalidade para estudantes e educadores? E possivel que a auséncia de
formacao especifica ou suporte adequado tenha contribuido para a dificuldade em
compreender e acolher a nova proposta.

Além disso, deve-se refletir se as resisténcias estao relacionadas ao aumento
da carga horaria de trabalho ou a necessidade de repensar o uso dos espagos e
tempos escolares, como aponta Moll (2009, p. 127): “De nada adiantara esticar a
corda do tempo: ela ndo redimensionara, obrigatoriamente, esse espago. E é nesse
contexto que a educacdo integral emerge como uma perspectiva capaz de
(re)significar os tempos e o0s espagos escolares”.

Assim, nao basta ampliar a jornada; € necessario oferecer um suporte que
permita aos docentes se sentirem parte do processo e capazes de desenvolver
praticas pedagdgicas inovadoras e integradoras.

Portanto, a superagéo dessas resisténcias requer um diagnostico aprofundado
para identificar suas causas especificas e elaborar estratégias que promovam o
engajamento das professoras. Isso inclui momentos de escuta e dialogo, formagéao
continuada, além de um planejamento compartilhado que alinhe expectativas e
objetivos, construindo coletivamente uma educacado integral que dialogue com a
realidade da escola e da comunidade.

A Gestora D aponta que a escola comegou com apenas cinco salas de aula e
que essa limitacdo se manteve ao longo do tempo: “Em 2018, nds tinhamos 5 salas
de aula, hoje, em 2024, continuamos com as 5 salas de aula e era isso, ndo € mais
nada” (Gestora D). Além disso, o espacgo restrito também prejudicou atividades
recreativas, ja que a area disponivel é inadequada: “Nem jogar bola, as criangas
podem, por causa do barulho das salas” (Gestora D).

A Gestora E destaca a falta de ampliagdo das salas e do refeitorio, o que os
obrigou a reduzir o numero de turmas em 2024: “Para o ano de 2024 tivemos que

diminuir as turmas por conta da falta de salas”. Esses relatos mostram que, desde o
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inicio, as escolas enfrentaram dificuldades em acomodar as turmas no modelo
integral.

Outro problema mencionado foi a perda de espacos importantes para o ensino,
como a biblioteca. A Gestora D relata que a biblioteca foi convertida em sala de aula
devido a falta de espago: “Ficamos sem o espago da biblioteca, a gente esperava
ampliacdo que nao ocorreu até 0 momento”.

Conforme a gestora, a auséncia dessas melhorias comprometeu atividades
essenciais, como leitura e pesquisa, que poderiam ser potencializadas no modelo de
tempo integral. O atraso nas ampliagdes estruturais, nas escolas D e E evidencia a
falta de comprometimento da mantenedora em cumprir as melhorias prometidas. Essa
falta de compromisso sobrecarrega os gestores, forcando-os a buscar solugdes
improvisadas, como reduzir turmas ou adaptar espacos inadequados para atender as
demandas da escola.

A analise das respostas dos gestores, nessa primeira pergunta que foi dividida
em duas partes, evidencia que a implementagédo da educacgao integral em tempo
integral em Sao Leopoldo ocorreu de forma isolada, sem referéncias explicitas as
politicas publicas nacionais ou municipais que deveriam orientar o processo, pois em
nenhum momento os gestores mencionam essas politicas.

A segunda pergunta das entrevistas foi: "Como se sente tendo que implementar
essa politica na escola?", passa a explorar as percepgdes individuais dos gestores
sobre o impacto da implementagdo da educagao em tempo integral em seu trabalho
cotidiano.

A Gestora A afirmou: “Implementando a educacgéo integral, posso dizer como
um eterno aprendiz”. Essa expressao reflete sua disposicdo para o aprendizado
continuo, essencial em processos complexos como a implementacdo da educagéao
integral, que exige ndo apenas a ampliagdo da jornada escolar, mas também a
transformacao das estruturas e praticas pedagdgicas, exigindo constante adaptagéo
e revisdo. A gestora ainda reforga sua preocupagao com o "sucesso dos estudantes”
e a criagao de um espaco de aprendizado acolhedor e seguro.

O Gestor B e a Gestora C, destacaram os desafios diarios de tornar a escola
atrativa para os estudantes durante uma jornada ampliada de sete ou mais horas, o
que enfatiza a necessidade de integrar propostas inovadoras que engajem os alunos

e superem as limitagdes do curriculo formal.
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Essa desconexdo pode gerar desafios adicionais para os gestores, que
precisam adaptar as politicas as condi¢cdes especificas de suas instituicdes. A postura
reflexiva, adaptativa e comprometida dos gestores até esse momento nas analise das
entrevistas, evidencia o papel central da lideranca escolar na implementacéo e
consolidagao das politicas educacionais, mesmo diante de obstaculos.

Seguindo a analise a terceira pergunta "Quais as praticas que vocé destacaria
no processo de implementagao da educagao integral em tempo ampliado?" procurou
compreender as agdes, estratégias e iniciativas adotadas pelos gestores escolares
para implementar essa modalidade educacional.

A Gestora A destaca que a EITI ndo se limita a sala de aula ou a atuagao do
professor, mas envolve todos os profissionais da escola. Essa visao é alinhada com
0s objetivos da educagdo integral, que busca promover um ambiente de
desenvolvimento global, abrangendo aspectos educacionais, emocionais e sociais.
Ela enfatiza que a construgdo desse modelo educacional vai além do trabalho dos
professores, envolvendo toda a equipe escolar no processo educativo:

Eu costumo dizer que a mesma paciéncia pedagodgica a gente tem que ter
com os alunos, a gente precisa ter com os professores. Tem que incluir todos
os professores, educadores, todo mundo da escola, é o educador da cozinha,
educadora da limpeza, educadora da portaria. Todos eles sao incluidos nessa
discusséo porque a educacéo integral ndo envolve so6 o professor, ela envolve
todo o cuidado que tem com uma refeigdo. As vezes, a educadora la da
cozinha, vai nos ajudar no pedagégico, na sua agao pedagogica em questdes

que vao influenciar na aprendizagem do estudante, porque a comida, nos
remete a uma questéo afetiva, que faz parte da escola (Gestora A).

Na visao da Gestora, a inclusdo de profissionais como cozinheiros, zeladores
e porteiros na discuss&o educativa evidencia uma abordagem significativa no contexto
da escola. Reconhecer a contribuicdo de todos os agentes no ambiente escolar
demonstra uma percepcao ampliada de educacao, onde cada interacao, incluindo o
cuidado com a alimentagao, pode influenciar positivamente a aprendizagem. Esse
aspecto € muito importante na educacéo integral, pois refor¢a a ideia de que a escola
€ também um espaco de acolhimento e pertencimento.

A Gestora A enfatiza que um dos desafios da implementacdo da educacéao
integral é desconstruir a ideia de que a reprovagao leva a uma aprendizagem mais

eficaz, defendendo uma abordagem que garanta a educagéo para todos:
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E a implementagao da educacao integral, na nossa escola tem como um dos
desafios a quebra do paradigma da reprovagao. E achar que reprovando os
nossos alunos, eles vao aprender mais. Entdo a gente trabalha numa
perspectiva dessa quebra desse paradigma para que a educagao realmente
seja para todos (Gestora A).

A critica a reprovacdo como ferramenta pedagodgica tradicional esta
diretamente ligada a proposta da educacgao integral, que busca oferecer oportunidades
de aprendizagem continua, considerando as necessidades individuais dos
estudantes. A ideia de que “a educacéao realmente € para todos” reflete o compromisso
com a equidade e ressalta os desafios de criar estratégias que promovam a inclusao
e o aprendizado, garantindo que todos tenham acesso a uma formacgéo integral.

A perspectiva do Gestor B destaca a importdncia de uma abordagem
estruturada e integrada da educagéo integral em tempo integral, enfatizando a
necessidade de articular diferentes praticas pedagodgicas ao longo da jornada escolar.

Praticas pedagdgicas voltadas aos diferentes tempos escolares, pensadas
no processo de ensino aprendizagem e nas diversas atividades, envolvendo
a corporeidade, a musica, informatica que perpassam o periodo escolar,
dentro do periodo de oito horas diarias (Gestor B).

A mencgao aos "diferentes tempos escolares" revela uma preocupag¢ao com a
gestdo do tempo na modalidade de educagéo integral em tempo integral. Essa
abordagem destaca a necessidade de planejar o periodo ampliado de forma
equilibrada, alternando entre atividades e praticas que promovam o desenvolvimento
integral dos alunos. Ao citar atividades como musica, informatica e corporeidade, o
gestor demonstra que a escola busca oferecer uma formagdo ampla, indo além do
curriculo tradicional. Nas palavras do membro do CME: “[...] oferta de educacao
integral é ter um curriculo ampliado” (Membro CME),

A resposta da Gestora C ressalta avangos significativos na infraestrutura e
organizagdo pedagogica da escola em 2024, refletindo melhorias no processo de
implementagdo da educagao integral em tempo integral. A gestora destaca que a
escola agora conta com uma quadra poliesportiva, resolvendo um problema antigo de
falta de espacos cobertos que, em dias de chuva, obrigava os alunos a permanecerem
até nove horas na sala de aula. Além disso, foram criados ambientes acolhedores,
como o "espaco do brincar", onde os estudantes podem ler, desenhar
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ou relaxar em um ambiente confortavel e colorido, promovendo o bem-estar emocional
e social.

Outro avango mencionado ¢é a integracao tecnoldgica, com a disponibilidade de
telas interativas e Chromebooks, que ampliam as possibilidades de aprendizado e
diversificam as praticas pedagogicas. O gestor também relata a contratacdo de um
professor de educacéo fisica pela SMED, uma necessidade sentida por anos, que
agora permite a realizagao de atividades fisicas planejadas por um profissional com
formacao.

Por fim, a Gestora C afirma que em 2024 a escola esta "muito bem organizada
pedagogicamente”, sugerindo que essas melhorias estruturais e na equipe docente
contribuiram para uma rotina escolar mais eficiente e planejada. Esses avangos
reforcam a importancia de uma infraestrutura adequada e de profissionais qualificados
para sustentar os objetivos da educacdo integral e garantir uma experiéncia
significativa para os estudantes.

A resposta da Gestora D reflete também uma visdo alinhada as ideias de
educacao integral em tempo integral, ela enfatiza a importancia de considerar cada
espaco da escola e seu territério como ambientes de aprendizagem.

Um desafio € transformar esses espagos em espagos acolhedores, e que
sejam propicios a aprendizagem. E pensar cada espago da sua escola, como
um espago de aprendizagem, assim como o seu territério, como um espacgo
de aprendizagem (Gestora D).

A transformacao dos espacos em locais acolhedores destaca a preocupacéao
com o bem-estar dos alunos, fundamental para a construgcdo de um ambiente de
aprendizagem significativo e um espago onde os alunos se sentem pertencentes e
valorizados

Ja a Gestora E destaca a "participagcdo da comunidade escolar e dos
professores na constru¢ao do curriculo" o que ressalta a importancia de um processo
educacional colaborativo e contextualizado. Esse envolvimento garante que o
curriculo ndo seja apenas um documento normativo, mas uma constru¢gao dinamica
que reflita as necessidades e realidades da escola e dos estudantes. Essa abordagem
também reforga os principios da educacgéo integral, ao considerar a diversidade de
saberes e experiéncias como elementos fundamentais para uma aprendizagem mais

conectada com o mundo real.
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A analise das respostas dessa terceira pergunta revelam um panorama
abrangente sobre os desafios e avangos na implementagdo desse modelo
educacional em diferentes escolas. Os gestores destacaram praticas que envolvem a
inclusao de todos os agentes escolares, a reorganizagao dos espacos fisicos, a gestao
do tempo escolar e o aprimoramento da infraestrutura, a constru¢do do curriculo.
Esses elementos refletem as bases fundamentais da educacéo integral: acolhimento,
interdisciplinaridade, equidade e inovagao pedagdgica.

As praticas mencionadas evidenciam que a implementagcdao da educacéao
integral em tempo integral €, simultaneamente, desafiadora e transformadora. A
necessidade de uma gestao integrada, alinhada a uma infraestrutura adequada e a
inovagcao pedagodgica, é fundamental para o sucesso do modelo. Além disso, o
compromisso com a equidade e a inclusao foi apontado como indispensavel para
garantir que a escola seja um espacgo de acolhimento, pertencimento e aprendizado
significativo para todos os estudantes. Esse modelo transcende o formato tradicional
de ensino, promovendo o desenvolvimento integral dos alunos em multiplas
dimensoes.

Como fundamenta Moll (2012, p. 44):

Alargar a fungdo da escola, da docéncia, e dos curriculos para dar conta de
um projeto de educagéao integral em tempo integral que articule o direito ao
conhecimento, as ciéncias e tecnologias, com o direito as culturas, aos
valores, ao universo simbdlico, ao corpo e suas linguagens, expressoes,
ritmos, vivéncias, emogdes, memodrias e identidades diversas.

Essa visdo reforca a necessidade de praticas que integrem conhecimentos
académicos as diversas experiéncias e linguagens dos estudantes, consolidando a
escola como um espago de formagéo integral e humanizadora.

Na quarta pergunta: "Quais os desafios que vocé destacaria nesse processo de
implementagdo de educacgdo integral em tempo ampliado?", abre espago para a
reflexdo sobre os obstaculos enfrentados no cotidiano escolar.

A Gestora A enfatiza a importancia da construgdo do Projeto Politico
Pedagdgico (PPP), do diagndstico da comunidade escolar e da formagao de um corpo
docente alinhado a proposta. Destaca que o PPP é o orientador central de todas as
praticas escolares, funcionando como um guia que alinha objetivos e agdes
pedagogicas a realidade da comunidade. Ela ressalta a relevancia de compreender o

contexto local, refletido no lema adotado pela escola: “Por uma educacido em
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direitos humanos inclusiva e integral”’, que reforca o compromisso com valores como
inclusdo e equidade. Também salienta que a formagao de professores surge como
um dos maiores desafios, ja que nem todos compreendem ou estédo preparados para
atuar em uma escola de tempo e educacgao integral.

A resposta do Gestor da Escola B destaca que a construgdo de uma proposta
educacional que atenda as especificidades dos estudantes é um dos principais
desafios da implementacdo da educagao integral em tempo integral. Para que a
modalidade seja eficaz, € necessario compreender o perfil dos alunos e suas
demandas, além disso, deve ser enfatizado o envolvimento da comunidade escolar
como elemento indispensavel para o sucesso da implementagédo, como ja destacou o
Membro do CME.

A resposta da Gestora C destaca dois desafios fundamentais na
implementagdo da educacéo integral em tempo integral: a organizagdo de espagos
fisicos diversificados e o trabalho pedagogico com os professores. A gestora aponta
que é essencial criar “ambientes interessantes e significativos”, que estimulem a
aprendizagem e o bem-estar dos alunos.

A “adaptacao e aceitacdo dos professores” sdo indicadas como outro desafio
central, para a Gestora D, tanto para aqueles que ja atuam na escola quanto para os
que ingressam. O "constante trabalho pedagdgico" mencionado pela gestora
evidencia a importancia de uma formacao continuada, que prepare os professores
para enfrentar essas mudangas e se engajarem na transformacdo das praticas de
ensino.

A Gestora E ressalta a importdncia de "espacos fisicos adequados”,
destacando que “a infraestrutura escolar € um dos desafios centrais para a
implementagdo eficaz da educagdo em tempo integral’. A qualidade dos espacos
impacta diretamente no bem-estar dos estudantes e na diversificagdo das praticas
pedagodgicas, influenciando desde a organizacdo das atividades até a oferta de
ambientes propicios para aprendizagem, descanso e socializagdo. Sem uma estrutura
adequada, a escola enfrenta dificuldades em proporcionar uma experiéncia
educacional integral que atenda as necessidades dos alunos, exigindo adaptagdes e
solugdes improvisadas que podem comprometer os objetivos do modelo de tempo
ampliado.

Os desafios apontados pelos gestores evidenciam os diferentes desafios da
implementagao da educacéo integral em tempo integral, abrangendo tanto aspectos
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estruturais quanto pedagdgicos e organizacionais. Um dos pontos centrais levantados
€ a necessidade de um Projeto Politico Pedagogico (PPP) bem estruturado, como
destacado pela Gestora A. O PPP atua como um norteador das praticas escolares,
garantindo que os objetivos da educagao integral em tempo integral estejam alinhados
as demandas da comunidade. Além disso, a gestora enfatiza a importancia do
diagndstico da realidade local e da formag&o docente, fatores essenciais para que a
proposta educacional se concretize de maneira eficaz.

A formacao dos professores, inclusive, surge como um dos maiores desafios
mencionados por diferentes gestores. A adaptagdo e aceitacdo dos docentes no
modelo de tempo integral, como destacado pela Gestora D, exige um trabalho
continuo de capacitacado, pois muitos profissionais ainda ndo estao preparados para
essa nova dindmica educacional. Esse desafio esta diretamente relacionado a
necessidade de um investimento em formacdo continuada, que permita aos
educadores compreenderem e aplicarem as diretrizes da educacédo integral em sua
pratica diaria.

Outro aspecto fundamental abordado é a infraestrutura escolar. Tanto a
Gestora C quanto a Gestora E enfatizam a necessidade de espacos fisicos
diversificados e adequados, que favoregam a aprendizagem e o bem-estar dos
estudantes. A falta de ambientes propicios pode comprometer a proposta pedagogica,
levando as escolas a adotarem solugcdes improvisadas que nao atendem plenamente
as necessidades dos alunos, como ja acontece em algumas escolas pesquisadas. A
criacdo de espacgos “interessantes e significativos” é apontada como uma estratégia
essencial para tornar a jornada ampliada mais dinamica e envolvente.

Além disso, o envolvimento da comunidade escolar € um fator determinante
para o sucesso da implementacdo da educacgao integral. O Gestor da Escola B
ressalta que compreender o perfil dos alunos e suas demandas especificas é
essencial para construir uma proposta educacional eficaz. Nesse sentido, a
participagao ativa das familias, educadores e demais membros da escola torna-se um
elemento-chave para a consolidagdo do modelo.

Em sintese, os desafios identificados pelos gestores demonstram que a
educacéo integral em tempo integral exige um esforgo conjunto de planejamento,
formacdo docente, adaptagcdo da infraestrutura e participagdo da comunidade. A

superagao dessas barreiras demanda um olhar atento para as especificidades de
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cada contexto escolar, garantindo que a proposta se traduza em uma experiéncia
educacional enriquecedora para os estudantes.

O quinto questionamento “Para uma escola que iniciara o processo de
implementagao de educacgéao integral em tempo ampliado nos proximos anos, 0 que
vocé destacaria como aspectos e processos fundamentais para uma efetiva
construgcao?” busca compreender através das experiencias dos entrevistados, quais
os elementos essenciais para as proximas escolas que implementarem a EITI.

Para o membro do CME o processo poderia iniciar da seguinte forma: “entender
a necessidade da comunidade, pegar todos os dados da cidade e pensar a curto,
meédio e longo prazo, como o plano nacional e o municipal, isso é fundamental para a
efetiva construgdo de uma escola integral de tempo integral” (Membro CME).

O membro do CME destaca a importancia de se fundamentar a implementagao
da educagao integral em um diagndstico real da comunidade, ou seja, coletar e
analisar todos os dados disponiveis sobre as necessidades, desafios e
potencialidades do municipio para, a partir disso, elaborar um planejamento que
contemple agdes de curto, médio e longo prazo. Essa abordagem integrada, alinhada
aos planos nacionais e municipais, garante que as politicas adotadas sejam
adequadas ao contexto local.

As respostas dos gestores destacam aspectos essenciais para a
implementacgao eficaz da educagao integral em tempo integral, evidenciando que esse
processo exige planejamento detalhado, participagédo coletiva e estrutura adequada
para atender as necessidades da comunidade escolar.

A construgao coletiva da proposta aparece como um aspecto fundamental,
sendo mencionada por varias gestoras. A Gestora A enfatiza a importancia de
envolver estudantes, profissionais da educacao e a estrutura disponivel na escola para
garantir uma implementacao alinhada as necessidades da comunidade. Esse ponto
também é reforcado pela Gestora D, que acrescenta a necessidade de um “espaco
fisico adequado e de formacgao docente”, destacando elementos essenciais para que
a implementagao ao tempo integral ocorra de forma eficaz.

A necessidade de um estudo prévio para avaliar se a “proposta esta alinhada a
realidade da comunidade” é apontada pelo Gestor B. Ele o ressalta “a importancia de
compreender o contexto escolar antes da implementagéao”, garantindo assim que que

0 processo seja construido com os diferentes atores envolvidos. Essa
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preocupacgao vai ao encontro da visdo da Gestora E, que destaca a necessidade de
um “planejamento articulado entre a Secretaria de Educagdo e a escola’,
considerando as diferengas entre uma instituigdo de ensino regular e uma de tempo
integral. Essa parceria é essencial para que as politicas publicas de ampliagcado da
jornada escolar sejam aplicadas de maneira eficaz e sustentavel.

Outro ponto enfatizado nas respostas € a “infraestrutura escolar” como fator
determinante para o sucesso da educacéo integral. A Gestora C ressalta que: “antes
de qualquer coisa, & preciso avaliar as condicdes do espaco fisico e adapta-lo”. Esse
aspecto € fundamental, pois sem ambientes adequados para aprendizagem, lazer e
alimentagado, a experiéncia dos estudantes pode ser comprometida, dificultando a
efetivacdo da proposta.

Por fim, a formagao docente surge como um elemento importante no processo
de implementacéo, sendo mencionada diretamente pela Gestora D. A implementacao
da EITI “demanda professores capacitados e preparados para lidar com essa nova
dindmica de ensino”, conforme a gestora.

Em sintese, os gestores apontam que a implementagao da educagéao integral
em tempo integral deve ser baseada em um planejamento que leve em conta a
participagdo da comunidade, a adequacgédo da infraestrutura, a formagdo dos
professores e a articulacdo entre a escola e a Secretaria de Educacdo. Esses
aspectos sao fundamentais para que a proposta ndo seja apenas uma mudanga no
tempo escolar, mas sim uma transformacéao significativa na qualidade da educagao
oferecida.

Titton e Bruscato (2012, p.39) sintetizam a necessidade de uma abordagem
integrada

E preciso investir na qualidade da educagdo e nas condi¢cdes do trabalho
docente, a formacgao inicial e continuada de educadores, a infraestrutura
escolar e o suporte didatico-pedagdgico e tecnoldgico, com vistas a garantir
os direitos de aprendizagem apregoados pelas Diretrizes Curriculares
Nacionais e o Plano Nacional de Educacgao.

O argumento destaca a necessidade de investimentos na valorizagao docente,
formacdo continuada, infraestrutura escolar e suporte pedagdgico e tecnologico.
Esses elementos sdo essenciais para a qualidade da educagao integral, garantindo
metodologias inovadoras, ambientes adequados e acesso a recursos atualizados.

Alinhados as Diretrizes Curriculares Nacionais e ao Plano Nacional de
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Educacao, esses investimentos asseguram o direito a aprendizagem de todos os
estudantes.

O ultimo questionamento a ser analisado é "Como vocé percebe a colaboracao
dos outros 6rgaos do sistema educacional?" busca compreender a articulagao entre a
escola e as diferentes instancias que compdem o sistema educacional.

A resposta da Gestora relata que “o processo de implementagcdo ocorreu com
maior protagonismo da escola, embasado em convicgdes e concepgdes dos
professores”, destacando dessa forma a pouca participagao de outros do sistema.

Ainda o Membro do CME em sua entrevista, saliente sobre a nova legislagao
sobre escola de tempo integral* “O que essa nova lei fez? Ela trouxe para a roda a
discussao do plano nacional de educagdo e do que a gente se comprometeu a
cumprir. E nés ndo cumprimos, até o momento”, demonstrando a lacuna entre a
legislac&o e sua implementagao pratica no municipio de S&o Leopoldo.

O Gestor B relata “Foi sendo construido assim, sem incentivo politico, das
politicas publicas, embasada em nossas concepg¢des, nas nossas leituras, na nossa
conviccao mesmo, de mundo”, também faz referéncia, a falta de participacdo dos
orgaos do sistema, como a Gestora A.

As respostas sugerem uma fragilidade no dialogo e na colaboragéo entre os
diferentes 6rgaos do sistema educacional e as escolas, no municipio, inclusive sendo
validado pelo Membro do CME.

A Gestora C reconhecem a Secretaria Municipal de Educagcéo (SMED) como
parceira e demonstram que ha uma relagao positiva e colaborativa entre a escolae a
SMED, mas nao detalha que tipo de parceria € essa. Sugere que a SMED “oferece
suporte, seja por meio de orientagdes, incentivo ou acompanhamento, mas ainda
precisa de um olhar diferenciado”, o que € um ponto forte na implementacdo de
politicas educacionais como a educagao integral, mas n&o suficiente.

A expressao “olhar diferenciado” sugere que, embora a educagao integral em
tempo integral esteja na pauta, ainda nao recebe a prioridade necessaria em termos
de investimentos e planejamento. Essa fala reflete um padréao que pode ser analisado
em outras respostas: o apoio institucional € importante, mas nesse momento é

insuficiente para superar os desafios ja elencados pelos gestores, ao

4 As leis federais n° 14.640/2023 e 14.945/2024 regulam o ensino em tempo integral na educacao
basica brasileira.
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longo das entrevistas. A resposta evidencia uma relagao colaborativa com a SMED,
mas com limitagcdes reais que dificultam a efetivagao plena da politica.

Ainda a Gestora C relata que “o CME, acolheu a proposta, depois ndo teve mais
um contato com a escola”, reflete uma percepcéao critica e revela fragilidades na
relagdo entre a escola e os outros 6rgaos do sistema educacional, especificamente o
Conselho Municipal de Educacéo (CME).

A fala também sugere uma possivel desconexao entre a escola e os 6rgaos
reguladores, como o CME, para que politicas publicas como a educagéao integral em
tempo integral sejam eficazes, é fundamental que haja articulagdo constante entre a
escola, o CME, e outros érgéos do sistema educacional

A Gestora D relata preocupacdes importantes sobre o alinhamento no processo
de implementagcdo da politica de educagdo integral em tempo integral, em S&o
Leopoldo, “Nao se tem uma proposta unificada, ndo que cada um, n&o va construir a
sua proposta, mas de concepcao, de diretrizes. Quais sdo as diretrizes da educacéao
integral para Sao Leopoldo?”, questiona a gestora. A falta de uma “proposta unificada”
evidencia um sentimento de fragmentacédo na implementagcdo da educacgao integral
em tempo integral nas escolas municipais de Sao Leopoldo. A fala sugere que, embora
haja espaco para adaptag¢des locais, falta uma base comum que oriente de forma
consistente todas as escolas no municipio.

A Gestora E, mostra a sua preocupacéao: “Eu fico um pouco com medo, porque
essas escolas de educacgdo integral, elas, elas vdo se manter independente do
governo? A fala da gestora aponta para um problema recorrente na implementagéo
de politicas publicas no Brasil: a instabilidade causada pela alternancia de governos
e pela falta de planejamento de longo prazo. Mudangas de prioridade politica partidaria
e orgamentaria podem colocar em risco a continuidade de programas educacionais.

Ap6s a anadlise das entrevistas, constatou-se que a implementacdo da
educacao integral em tempo integral em Sao Leopoldo enfrenta grandes desafios que
exigem uma maior participagdo da gestdo municipal. Como nos afirma Moll (2012,
p.139)

[...] a construgdo da educagdo integral na escola de dia inteiro implica
mobilizacdo de energias pedagdgicas, disposicdo para um dialogo
permanente entre gestores, professores, estudantes e comunidade, além de
imaginagado institucional, curricular e pedagdgica para responder a
diversidade da escola brasileira.
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Moll destaca que a construgéo da educacgao integral em tempo integral vai além
da simples ampliagéo da jornada escolar, exigindo um esforgo coletivo e intencional
para transformar a experiéncia educacional, o que nao foi o ocorrido em Sao Leopoldo,
de acordo com analise das entrevistas ja que todos evidenciaram problemas praticos,
como a insuficiéncia e inadequacgéao da infraestrutura, a auséncia de um planejamento
pedagogico unificado e a caréncia de uma politica publica municipal consistente, mas
paralelo a isso demonstram interesse e entusiasmo na busca por implementar a EITI
em suas escolas.

E fundamental que a Secretaria de Educacdo assuma a lideranca na
formulac&o e implementagao de uma politica publica voltada para a educacéo integral
em tempo integral, que desenvolva diretrizes claras e crie um planejamento que
atenda as demandas dos alunos, professores e da comunidade.

Nessa perspectiva Titton e Pacheco (2012, p.154) afirmam que:

"[...] essas politicas para alcangar as mudancgas pretendidas na escola e na
educagado precisam ser monitoradas e alimentadas por continuadas
reflexdes, de modo a administrar o possivel fosso que possa estabelecer
entre o principio politico e as praticas efetivas [...]".

Além da formulacado de diretrizes e planos, é essencial um acompanhamento
constante para evitar discrepancias entre as inten¢des das politicas educacionais e
sua aplicacao no dia a dia das escolas. No contexto da educagao integral em tempo
integral essa reflexdo se torna ainda mais relevante, pois a complexidade desse
modelo exige adaptagdes e alinhamentos continuos para garantir que a proposta
pedagogica seja efetivamente incorporada e beneficie os estudantes de maneira
significativa.

Ao elaborar uma politica que esteja alinhada com as diretrizes nacionais, a
Secretaria de Educacao podera articular acbes com as escolas e contribuir de forma
significativa com a implementagado da modalidade.

No proximo capitulo, apresenta-se as diretrizes colaborativas como proposta
de produto dessa pesquisa.
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9 PROPOSTA DE INTERVENGAO

Este capitulo apresenta a proposta de intervencdo baseada na pesquisa
realizada, considerando a analise dos dados coletados nas entrevistas e os
referenciais tedricos estudados. A partir desse estudo, constatou-se que o municipio
de Sao Leopoldo ndo possui uma politica municipal especifica para a educacgao
integral em tempo integral. Diante desse cenario, foram elaboradas diretrizes
colaborativas que possam contribuir para a construgdo dessa politica, com o objetivo
de garantir sua implementacao de forma estruturada. Essas diretrizes visam fornecer
um caminho para a formulagao de uma politica municipal que assegure a continuidade

e o fortalecimento da EITI, independentemente das mudancgas de governo.

9.1 DIRETRIZES COLABORATIVAS PARA IMPLEMENTAGAO DA EDUCACAO
INTEGRAL EM TEMPO INTEGRAL EM SAO LEOPOLDO

A proposta de diretrizes colaborativas para a educagao integral em tempo
integral em Sao Leopoldo prioriza a gestdo participativa, a adequacédo da
infraestrutura, a garantia de profissionais com formagao e carga horaria adequadas
para o modelo, além da formacdo continuada. Também incluem a aplicacdo de
recursos, a busca por parcerias, bem como a transparéncia e o acompanhamento
continuo, por meio de avaliagbes e assessoramento da SMED e de outros érgéos
competentes. Cada uma dessas diretrizes sera detalhada a seguir, destacando agdes

especificas para sua implementacao.
9.1.1 Gestao e Participagao da Comunidade Escolar

A primeira etapa para a escolha de uma escola de educagéao integral deve ser
o envolvimento de toda a comunidade escolar no processo de decisdo. Esse dialogo
coletivo, que inclui gestores, professores, estudantes, familias e demais atores locais,
€ essencial para garantir que a implementagéo desse modelo educacional atenda as
reais necessidades da comunidade, respeitando suas especificidades. Em relacéo a

gestao e a participagao, sdo propostas as seguintes acgoes:
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e Criar um grupo de trabalho composto por representantes das familias,
professores, alunos, SMED e CME para acompanhar a proposta do modelo
em tempo integral e avaliar seu impacto.

e Promover acbes de informagdo e sensibilizagdo para que familias,
estudantes, educadores e funcionarios da escola compreendam a proposta
de educagéo integral em tempo integral.

e Incentivar a participagdo da comunidade escolar na constru¢ado do projeto
politico-pedagodgico da escola, garantindo que o modelo de tempo integral
reflita as necessidades e expectativas locais.

e Fortalecer a parceria entre a escola, a SMED e o CME, promovendo um
didlogo continuo sobre os desafios e avangos na implementagao do tempo

integral.

9.1.2 Diagnéstico e Infraestrutura Escolar

Para garantir a efetividade da educagao integral em tempo integral, é
fundamental que as escolas tenham estrutura adequada para receber os estudantes

em jornada ampliada. Nesse sentido, recomenda-se:

e realizar um diagnéstico detalhado das condigdes estruturais das escolas;

¢ identificar as necessidades especificas de cada unidade escolar, incluindo
adequacdes de infraestrutura;

e garantir espagos adequados para a jornada ampliada, contemplando:
e salas de aula adaptadas para ensino integral,
e quadras esportivas cobertas e espacos para atividades fisicas;
e bibliotecas equipadas e acessiveis;
o refeitdrios com estrutura adequada para alimentacio saudavel;
e laboratérios multiplos;
e areas de convivéncia e espacos multiuso; e

e otimizar e adaptar os ambientes escolares para proporcionar um espaco

seguro e acolhedor para estudantes e para os profissionais da educacéo.
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9.1.3 Formacgao e Valorizagao dos Profissionais da Educagao

Os profissionais da educagdo desempenham um papel essencial na
implementagao do tempo integral. Para garantir sua valorizagdo e capacitagdo, séo
propostas as seguintes agoes:

e investir em formacgao continuada para professores e demais profissionais da
escola, abordando os principios e praticas da educagao integral em tempo
integral;

e assegurar a presencga de profissionais especializados em todas as areas do
conhecimento, promovendo um ensino interdisciplinar e diversificado;

e garantir condicdes de trabalho adequadas, incluindo carga horaria
compativel com o modelo de tempo integral; e

e criar redes de colaboragdo pedagodgica entre professores de escolas de
tempo integral e tempo parcial, incentivando a troca de experiéncias e boas
praticas.

9.1.4 Curriculo e Praticas Pedagédgicas

A educacéo integral em tempo integral deve oferecer uma proposta pedagdgica

inovadora e alinhada as necessidades dos estudantes. Assim, recomenda-se:

e Desenvolver um curriculo integrado, que combine disciplinas formais com

novas areas do conhecimento, como:

e Tecnologia;

e Artes e cultura;

e Esporte e lazer;

e Educacao ambiental e sustentabilidade; e

e Cidadania.

¢ Adotar metodologias ativas, promovendo o protagonismo dos estudantes e

abordagens inovadoras de ensino, utilizando a comunidade como espago
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de aprendizagem, incentivando praticas que extrapolem os muros da
escola; e

e Incentivar projetos interdisciplinares, conectando os conteudos escolares a
realidade local dos estudantes.

9.1.5 Financiamento e Recursos

A manutengao da proposta de educacgao integral em tempo integral depende
de uma gestdo eficiente dos recursos financeiros e da busca por investimentos

complementares. Assim, recomenda-se:

e assegurar a correta aplicagao dos recursos destinados a educacgao integral
em tempo integral, promovendo transparéncia na gestao orcamentaria; e

e buscar parcerias institucionais com dérgdos publicos, empresas e
organizagbes do terceiro setor para ampliar os investimentos na

infraestrutura e na formacgao de profissionais.

9.1.6 Comunicag¢ao e Acompanhamento

A transparéncia e o acompanhamento continuo da implementacdo da
educacéo integral em tempo integral sdo fundamentais para garantir sua efetividade.
Para isso, propbe-se:

e criar canais de comunicagdo institucionais para divulgar os avangos,
desafios e impactos da implementagdo do modelo integral;

e realizar avaliagdes periddicas para monitorar os resultados da jornada
ampliada e identificar possiveis melhorias;

e promover espacgos de diadlogo entre gestores, educadores, estudantes e
familias, garantindo participagado social e acompanhamento das politicas
educacionais; e

e a SMED oferecer assessoramento especifico para acompanhar as escolas
de tempo integral, garantindo orientagcdo e acompanhamento pedagogico

ao longo do processo.
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9.1.7 Proximos Passos e Acgdes para Implementacao

Para garantir que as diretrizes propostas se tornem colaborativas na
formulagdo da politica municipal de educagao integral em tempo integral, serdo

tomadas as seguintes iniciativas:

e apresentacao oficial das diretrizes a SMED e ao CME até abril, promovendo
um debate qualificado sobre sua viabilidade e adaptagao ao contexto local;

e proposicao de uma audiéncia publica junto a Comissdo de Educacéo da
Camara de Vereadores, com o objetivo de ampliar a discussao sobre a
implementagao da jornada ampliada no municipio;

e convite as escolas que ja implementaram o modelo de tempo integral e
demais comunidades escolares para participarem da audiéncia publica e
contribuirem com suas experiéncias e perspectivas; e

e elaboragdo de um relatério com recomendacgdes finais, a ser encaminhado
as autoridades educacionais, consolidando a pesquisa e as contribuicoes
do debate publico.

ApOs essas apresentacdes e discussodes, pretende-se avangar na construgao
de uma politica municipal para a educagao integral em tempo integral, em Sao
Leopoldo, buscando a garantia de sua implementacéo em outras escolas. A partir das
contribuigdes da SMED, do CME, das escolas e da comunidade escolar, espera- se
consolidar um documento orientador para futuras normativas e diretrizes oficiais. Além
disso, busca-se sensibilizar gestores e legisladores sobre a relevancia da jornada
ampliada, incentivando o compromisso com investimentos, formacao docente e
adequacao da infraestrutura, assegurando qualidade e equidade no atendimento aos
estudantes.

No proximo capitulo, apresentam-se as consideracdes finais a partir de uma

reflexdo sobre a trajetéria da pesquisa realizada.
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10 CONSIDERAGOES FINAIS

Essa pesquisa teve como objetivo compreender a implementagdo da politica
nacional de educacédo integral em tempo integral nas escolas municipais de S&o
Leopoldo, RS, analisando praticas, desafios e possibilidades. Para isso, foram
realizados estudos tedricos, analise documental e entrevistas com gestores escolares.
O estudo buscou nao apenas compreender o contexto da politica educacional no
municipio, mas também propor diretrizes que possam contribuir para sua
consolidacao.

A investigacdo revelou que a educacédo integral em tempo integral tem boa
aceitacdo nas escolas pesquisadas. No entanto, sua efetividade depende de uma
série de fatores interligados, como planejamento pedagdgico, adequacdo da
infraestrutura, formacédo docente e envolvimento de toda a comunidade escolar. A
auséncia de uma politica municipal especifica para essa modalidade de ensino em
S&o Leopoldo foi identificada como uma lacuna significativa, o que reforgca a
necessidade de um planejamento voltado para sua construgéo e consolidagao.

Os desafios da implementagcdo da educacdo integral em tempo integral
evidenciam a importancia de politicas publicas que sejam viaveis e aplicaveis a
realidade das escolas. No entanto, muitas dessas diretrizes sdo formuladas a partir de
uma visao idealizada, projetando escolas que nem sempre correspondem as
condigdes reais da educacao publica. Como apontado, por Ball, Maguire, Braun (2021,
p. 26):

[...] textos de politicas sao tipicamente escritos em relagdo a melhor de todas
as escolas possiveis, escolas que s6 existem na imaginagédo febril de
politicos, funcionarios publicos e conselheiros em relagdo a contextos
fantasticos. Esses textos ndo podem simplesmente ser implementados! Eles
tém de ser traduzidos a partir do texto para a agao - colocados 'em' pratica -
em relagao a histéria e ao contexto, com os recursos disponiveis.

Diante disso, esta pesquisa reforga que, embora as politicas publicas sejam
fundamentais para orientar e estruturar a educacao integral em tempo integral, sua
efetividade depende da capacidade de adaptacao as diferentes realidades escolares.
A implementagdo bem-sucedida exige ndo apenas planejamento e regulamentacgao,
mas também um acompanhamento continuo e um dialogo permanente entre os

diversos agentes educacionais.
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Assim, a educacéo integral em tempo integral sé podera se consolidar se
houver um esfor¢o coletivo para transformar diretrizes politicas em praticas reais,
levando em consideragcao os desafios estruturais, os recursos disponiveis e a
diversidade dos contextos escolares.

Durante a pesquisa, observou-se que a implementagdo da jornada ampliada
ocorreu de diferentes maneiras nas escolas analisadas. Algumas unidades iniciaram
0 processo por iniciativa da Secretaria Municipal de Educagdo (SMED), enquanto
outras buscaram essa alternativa como uma resposta a desafios especificos, como a
defasagem de aprendizagem e os impactos da pandemia. As entrevistas com os
gestores evidenciaram que a falta de diretrizes municipais resultou em diversas
dificuldades no processo de implementagao.

Além disso, os desafios estruturais foram apontados como uma das principais
dificuldades para a ampliacédo da jornada escolar. Muitas escolas enfrentam limitagdes
em sua infraestrutura, como falta de salas adequadas, refeitérios pequenos e
auséncia de espacos para atividades complementares.

A analise documental revelou que os Projetos Politico-Pedagdgicos dessas
instituicbes, em sua maioria, ndo apresentam um planejamento detalhado sobre como
foi e deve ser organizado o curriculo da educacgao integral em tempo integral, o que
demonstra a necessidade de um maior alinhamento entre a teoria e a pratica.

Para que essa modalidade se consolide em S&o Leopoldo, € essencial a
construcdo de diretrizes claras de forma democratica pela mantenedora, o
fortalecimento da gestdo escolar e o investimento em infraestrutura e formacao
docente.

Moll (2012, p. 30) afirma que "[...] pensar a educacgao integral como educagao
para a vida e como acdo das muitas forcas sociais que podem articular-se para
reinventar a escola sao as tarefas que nos congregam." A articulagao entre diferentes
forgas sociais é essencial para transformar a escola em um espago que nao apenas
transmite conhecimento, mas também prepara os alunos para a vida, promovendo sua
formacao cidadéa e seu desenvolvimento integral. Dessa forma, a pesquisa evidencia
que a implementagao desse modelo educacional exige comprometimento de todas as
esferas.

A jornada para consolidar a educagéo integral em tempo integral ainda € longa,
dessa forma esta pesquisa ndo se encerra apenas na analise do contexto atual da

educacao integral em tempo integral em Sao Leopoldo. Os resultados serao
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apresentados a SMED e ao CME, com o objetivo de contribuir para a construgao de
uma politica municipal estruturada. Além disso, sera proposta uma audiéncia publica
na Camara de Vereadores para ampliar o debate e envolver toda a comunidade
escolar na discussao sobre a implementacido desse modelo e construcdo dessa
politica.

Enfim, essa dissertagao representa mais do que um trabalho académico; trata-
se de um percurso de amadurecimento pessoal e profissional. Enquanto a pesquisa
era desenvolvida, a implementagao da jornada ampliada ocorria na EMEF Paulo Beck,
escola onde atuo como gestora e que me proporcionou aprendizados valiosos sobre

os desafios e possibilidades desse modelo educacional.

E fundamental destacar que, em meio a essa investigacdo, em maio de 2024,
o Rio Grande do Sul foi assolado por uma tragédia ambiental sem precedentes.
Chuvas intensas e enchentes devastaram comunidades inteiras, impactando
diretamente a educacido. Na cidade pesquisada, duas das cinco escolas de tempo
integral foram completamente destruidas, obrigando estudantes, professores e
funcionarios a enfrentarem a dificil realidade de recomecar do zero. A reconstrucao
desses espacos ainda esta em andamento, exigindo um esforgo continuo de gestores,
educadores, familias e do poder publico. Esse processo tem evidenciado a
necessidade urgente de investimentos em infraestrutura sustentavel e planejamento
para a gestdo de riscos, garantindo a continuidade do ensino mesmo diante de

desastres ambientais.

O mestrado me desafiou, me inquietou e, acima de tudo, me transformou. Se,
no inicio, buscava compreender a implementagdo da educacgao integral em tempo
integral em S&o Leopoldo, ao longo do caminho compreendi que a pesquisa nao se
encerra em dados e analises, mas se entrelagca com as vivéncias, os desafios e os
sonhos daqueles que fazem a escola acontecer diariamente. Aprendi que a educacgao
nao se faz apenas de teoria, mas de escuta, dialogo, resisténcia e resiliéncia diante
das adversidades.

Saio deste percurso mais fortalecida, mais critica e mais comprometida com a
construgdo de uma escola publica, onde a educagéo integral n&o seja apenas uma
politica escrita, mas uma pratica cotidiana que valorize o ser humano em sua

totalidade.
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Concluo com a certeza de que a pesquisa ndo se encerra aqui. Pelo contrario,
ela se desdobra nos debates que ainda virdo, nas acg¢des que precisam ser
concretizadas e nas vozes que, dia apos dia, ecoam dentro das escolas em defesa de
uma educagao mais justa, inclusiva e transformadora. Como nos lembra Freire (1992,
p. 107), “[...] é preciso ter esperanga, mas ter esperanga do verbo esperancgar; porque
tem gente que tem esperancga do verbo esperar. E esperanga do verbo esperar ndo &
esperanca, € espera. Esperancgar € se levantar, esperancar € ir atras, esperancar &
construir, esperancar € nao desistir!”. Com essa esperanca ativa e transformadora,
sigo adiante, acreditando que, mesmo em tempos dificeis, educar continua sendo um

dos gestos mais revolucionarios que podemos oferecer ao mundo.
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APENDICE A - QUESTIONARIO

QUESTIONARIO APLICADO COM OS GESTORES DAS CINCO ESCOLAS
DE EDUCAGAO INTEGRAL EM TEMPO INTEGRAL DA REDE PUBLICA
MUNICIPAL DE SAO LEOPOLDO

1. Como foi o inicio do tempo ampliado em sua escola? Como vocé percebeu essa
construcao na escola?

2. Como se sente tendo que implementar essa politica na escola?

3. Como vocé percebe a colaboragéo dos outros 6rgaos do sistema educacional?

4. Quais as praticas que vocé destacaria processo de implementagao de educagéao
integral em tempo ampliado?

5. Quais os desafios que vocé destacaria nesse processo de implementagdo de
educacéo integral em tempo ampliado?

6. Para uma escola que iniciara o processo de implementagdo de educagao integral
em tempo ampliado nos proximos anos, 0 que vocé destacaria como aspectos e

processos fundamentais para uma efetiva construcao.
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APENDICE B — QUESTIONARIO

QUESTIONARIO APLICADO COM REPRESENTANTE DO CONSELHO
MUNICIPAL DE EDUCAGCAO DE SAO LEOPOLDO E MEMBRO DO COMITE
NACIONAL DE POLITICA ESCOLA TEMPO INTEGRAL

1. O que vocé pensa sobre os conceitos “Educagao Integral em Tempo Integral”,
‘Educacao de Tempo Integral™?

2. Vocé pode comentar um pouco sobre a politica de educagéao integral em tempo
integral brasileira?

3. Como vocé acredita que seria um sistema educacional que colaborasse para a
construg&o dessas politicas? Quem seriam 0s responsaveis por essa implementagao?
4. No municipio de Sao Leopoldo como vocé percebeu o processo de
implementacdo de educacdo integral em tempo integral nas escolas de ensino
fundamental?

5. Para uma escola que iniciara o processo de implementacdo de educagao integral
em tempo integral nos préximos anos, o que vocé destacaria como aspectos e

processos fundamentais para uma efetiva construcao.
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APENDICE C - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO — TCLE
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE

Vocé esta sendo convidado(a) a participar, como voluntario(a), da pesquisa de
mestrado intitulada IMPLEMENTAGAO DA EDUCAGAO INTEGRAL EM TEMPO
INTEGRAL NAS ESCOLAS MUNICIPAIS DE SAO LEOPOLDO -RS

A pesquisadora responsavel por essa pesquisa € Fabiane Carpes, que pode
ser contatada no telefone 51-985222347 endereco: Rua 3 de maio, 247, Paraiso,

Sapucaia do Sul/RS e e-mail: fabianecarpes@yahoo.com.br

A proposta deste termo de consentimento livre e esclarecido (TCLE) é explicar
tudo sobre o estudo e solicitar a sua permissao para participar do mesmo.

Sera realizada uma entrevista semiestruturada, tendo como objetivo geral:
analisar a politica nacional de educagdo em tempo integral e sua relagdo com a
implementagao nas cinco escolas municipais de Sao Leopoldo - RS.

E os objetivos especificos que determinei para esse estudo séo:

e Descrever a politica nacional de educagéo em tempo integral.

e Apresentar o processo de implementagdo da politica nacional de
educacédo em tempo integral nas escolas municipais de Sdo Leopoldo.

e Compreender as praticas e desafios dos gestores na implementagédo da
educagao em tempo integral.

e Reconhecer as relagdes entre as politicas nacionais de educagdo em
tempo integral e a organizagao escolar, na sua implementagao.

e Construir uma proposta de diretriz/normativa no ambito: administrativo,
pedagadgico, estrutural, para a implementagéo de escolas de ETI.

A justificativa para a escolha desse tema parte de minha inquietagdo como
profissional da educagao atuando como gestora em uma escola que iniciou 0 processo
de implementacdo da Educacdo em Tempo Integral e da necessidade de
compreensao de como o0 municipio de Sao Leopoldo tem implementado e vivenciado
essas politicas publicas. Essas entrevistas ocorrerdo com gestores das cinco escolas
de tempo integral no municipio de Sao Leopoldo/RS.

Os riscos ou desconfortos de participagao nesta pesquisa podem ser: invasao
de privacidade; responder a questdes sensiveis; discriminagado e estigmatizagao a
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partir do conteudo revelado; tomar o tempo do sujeito ao responder a entrevista. No
entanto, caso o(a) Sr.(a) se sinta constrangido, considere alguma pergunta ofensiva,
acredite que alguma pergunta invada a sua privacidade ou a da sua familia, enfim,
caso considere que alguma pergunta fira seus direitos ou integridade, tera a liberdade
para nao responder. Todas as perguntas consideradas inadequadas poderdo ser
discutidas e reorganizadas.

As entrevistas ocorrerdao de forma presencial ou remota conforme a
disponibilidade do (a) entrevistado (a). O audio da entrevista sera gravado para
posterior transcricdo. Mesmo assim, a identidade do (a) Sr.(a) sera respeitada e o uso
de imagem preservado, o pesquisador ndo compartilhara copias gravacdes das
entrevistas. Na analise dos dados, os nomes dos participantes da pesquisa, ndo serao

divulgados.

Rubrica do pesquisador Rubrica do participante/responsavel

Os beneficios e vantagens que os sr.(a) tera ao participar do estudo ocorrera
por intermédio do estimulo e o fortalecimento dos estudos relacionados ao tema das
escolas de tempo integral.

A pessoa que estara acompanhando os procedimentos sera a pesquisadora
estudante de mestrado — Fabiane Carpes. Vocé podera se retirar da pesquisa a
qualquer momento, sem qualquer tipo despesa e constrangimento.

Solicitamos a sua autorizagdo para usar suas informacdes na produgao de
artigos técnicos e cientificos, aos quais vocé podera ter acesso. A sua privacidade
sera mantida através da nao identificacdo do seu nome quando as informacdes por
vocé prestadas ou suas impressdes em relacdo as atividades desenvolvidas forem
registradas na analise dos dados. Vocé tem o direito de interromper sua
participagao na pesquisa quando sentir necessidade.

() Permito que as informagdes por mim prestadas sejam incluidas na analise
de dados e na versao final da dissertacao de mestrado que sera escrita a partir desse
projeto.

() Nao permito que as informagdes por mim prestadas sejam incluidas na
analise de dados e na versao final da dissertacdo de mestrado que sera escrita a partir

desse projeto.
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Todos os registros da pesquisa estarao sob a guarda do pesquisador, em lugar
seguro de violagéo, pelo periodo minimo de 05 (cinco) anos, apos esse prazo seréao
destruidos.

Este termo de consentimento livre e esclarecido possui 02 paginas e é feito em
02 (duas) vias, sendo que uma delas ficara em poder do pesquisador e outra com o
participante da pesquisa. E necessario que vocé rubrique a primeira pagina e assine

a segunda no lugar indicado pela expressao “Assinatura do participante”.

Nome do participante:

Assinatura participante da pesquisa:

Assinatura pesquisadora:

Rubrica do pesquisador Rubrica do participante/responsavel
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