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A ARTE DE LIDERAR COM SENTIDO: UMA EXPERIENCIA INACIANA NO
COLEGIO ANCHIETA DE NOVA FRIBURGO / RJ

THE ART OF LEADING WITH PURPOSE: AN IGNATIAN EXPERIENCE AT
COLEGIO ANCHIETA IN NOVA FRIBURGO / RJ

Juliana Silva Ferreira

RESUMO

O artigo investiga a integragdo da Pedagogia Inaciana na formacao de liderancas educacionais,
a partir de um estudo de caso no Colégio Anchieta, localizado em Nova Friburgo/RJ.
Fundamentado nos principios espirituais e pedagdgicos da tradi¢do inaciana, o estudo busca
compreender como essa abordagem pode ser aplicada a gestdo institucional, promovendo uma
lideranca que una eficiéncia, ética e fidelidade a missdo educativa da Companhia de Jesus. A
analise recai sobre o Programa Docente Magis (PDM), concebido originalmente para a
formagdo continuada de professores, mas que apresenta potencial para ser adaptado ao
desenvolvimento de gestores e liderangas escolares. Embasado nos pilares da lideranga jesuita
- autoconsciéncia, engenhosidade, amor e heroismo - e nos valores da Pedagogia Inaciana, o
programa enfatiza a formagao integral, o discernimento, a escuta ativa e a corresponsabilidade
como elementos estratégicos para a consolidacdo de uma cultura organizacional coerente com
os valores institucionais. Por meio de uma metodologia mista, com coleta de dados
quantitativos e qualitativos, a pesquisa examina percepcdes sobre a atuagdo das liderangas
institucionais a luz da espiritualidade inaciana. Os resultados indicam que a ampliagdo do PDM
para o publico gestor pode fortalecer a identidade institucional, o senso de missdo e a pratica
da cura personalis, favorecendo uma gestdao orientada pelo cuidado, pela exceléncia e pelo
servigo. Conclui-se que o desenvolvimento de liderancas ancorado na tradi¢do inaciana ¢
fundamental para uma gestao educativa transformadora, capaz de mobilizar vinculos humanos
e colaborar efetivamente para o bem comum, reafirmando o papel estratégico da lideranca na
realizagdao da missao jesuita.

Palavras-chave: Pedagogia Inaciana; lideranga educacional; formagdo continuada;
espiritualidade; formacao integral

ABSTRACT
This article investigates the integration of Ignatian Pedagogy in the development of educational
leadership, using Colégio Anchieta, located in Nova Friburgo/RJ, as a case study. Grounded in
the spiritual and pedagogical foundations of the Ignatian tradition, the study seeks to understand
how this approach can be applied to institutional management, promoting a leadership model
that combines efficiency, ethics, and commitment to the educational mission of the Society of
Jesus. The analysis focuses on the Programa Docente Magis (PDM), originally designed for
continuous teacher development, but which demonstrates significant potential to be adapted for
training school leaders and administrators. Anchored in the Jesuit leadership pillars—self-



awareness, ingenuity, love, and heroism—and the values of Ignatian Pedagogy, the program
emphasizes integral formation, discernment, active listening, and shared responsibility as key
elements for enhancing organizational culture and aligning leadership practices with
institutional values. Using a mixed-methods approach, including both quantitative and
qualitative data, the research examines perceptions of institutional leadership through the lens
of Ignatian spirituality. The findings suggest that expanding the PDM to include leaders and
administrators can strengthen institutional identity, a sense of mission, and the practice of cura
personalis, fostering a culture of care, excellence, and service. The study concludes that
leadership development rooted in the Ignatian tradition is essential for a transformative
educational management model—one that builds human connections, inspires meaningful
change, and contributes to the common good, reaffirming the strategic role of leadership in
fulfilling the Jesuit educational mission.

Keywords: Ignatian Pedagogy; educational leadership; continuing education; spirituality;
Holistic Education

1. INTRODUCAO

Vivemos em uma era marcada por transformacgdes aceleradas, incertezas recorrentes e
crescente complexidade, o que impde as instituigdes educacionais desafios cada vez mais
significativos para assegurar a sustentabilidade de seus processos formativos e manter sua
relevancia social. Nesse cenario, o desenvolvimento da lideranga educacional torna-se ainda
mais estratégico, a0 promover praticas que nao apenas garantam a eficacia pedagogica e
administrativa, mas que também valorizem o capital humano - composto por educadores,
estudantes e colaboradores - como um dos principais ativos intangiveis para o éxito e a
continuidade das institui¢oes de ensino.

Em contextos marcados por volatilidade, tais como instabilidade econdmica, avangos
tecnologicos disruptivos e transformacgdes socioculturais continuas, torna-se essencial
desenvolver os colaboradores para além da fungéio de meros executores de tarefas. E necessério
compreendé-los como sujeitos autdonomos, portadores de multiplas competéncias, valores,
afetos e trajetorias singulares, que influenciam diretamente os resultados organizacionais. Essa
compreensdo implica a superacdo de modelos tradicionais e mecanicistas de lideranca, abrindo
espago para praticas mais humanizadas, participativas e alinhadas aos principios do
desenvolvimento integral.

Assim, potencializar a lideranga requer, portanto, a implementagao de estratégias que
articulem o reconhecimento das singularidades individuais ao fortalecimento de uma cultura
colaborativa e formativa, por meio das relagdes interpessoais, a constru¢do de um ambiente
organizacional baseado na confianga, na transparéncia, no aprendizado continuo e no senso de

pertencimento. Sob essa perspectiva, a lideranga deve assumir um papel articulador de



processos formativos e transformadores, promovendo o protagonismo dos individuos e
fomentando vinculos colaborativos que contribuam para o desenvolvimento coletivo.

No contexto da Rede Jesuita de Educacao (RJE), a lideranga ¢ compreendida como
uma dimensdo fundamental da missdo institucional. Conforme expressa o Projeto Educativo
Comum (PEC), liderar ¢, acima de tudo, um ato de servigo, que implica transformacao pessoal,
formacdo de pessoas e comprometimento com a transformacao social. O documento ressalta
que, nas unidades da RJE, lideres entendem a propria autoridade como servigo que transforma
a si mesmo, as pessoas €, por meio das pessoas, a sociedade. (Rede Jesuita de Educagao, 2021,
p.- 42).

Nesse horizonte, a lideranca inspirada na espiritualidade inaciana e na tradi¢ao
pedagdgica da Companhia de Jesus configura-se como uma pratica relacional profundamente
enraizada no discernimento espiritual e orientada pela missdo de servir ao outro com humildade,
senso de justica e amor. Nessa perspectiva, a autoridade ¢ compreendida como um exercicio de
servigo, que transcende a busca por eficacia institucional e se volta, a transformacao integral
das pessoas e da sociedade.

Assim, a lideranga servidora promove o protagonismo, a corresponsabilidade e o
desenvolvimento pleno da comunidade educativa, formando sujeitos capazes de inspirar e
favorecer o crescimento dos demais na experiéncia cristd. Trata-se de um modo de conduzir
que escuta com aten¢do, acompanha com proximidade e empodera com intencionalidade,
reconhecendo no outro um agente ativo e corresponsavel pelo proprio processo formativo.

Nesse sentido, a lideranca voltada para o servigo revela-se essencial ndo apenas como
modelo de gestdo, mas também como eixo estruturante dos processos formativos de novas
liderangas. Ao incorporar valores evangélicos e principios da espiritualidade inaciana, essa
abordagem oferece uma referéncia concreta para a formacao de liderangas que sejam
comprometidas com a missdo institucional, com a promog¢ao da justica € com a construg¢ao do
bem comum. Forma-se, assim, um tipo de lideranga que ndo apenas ocupa espacos de
autoridade, mas os ressignifica a luz do servigo, da escuta e da transformagao uma vez que o
ato de liderar, no horizonte inaciano, estd intrinsecamente vinculado a transformagao pessoal e
comunitaria, sempre orientado pelo servigo a missao e a justica.

O ato de liderar, no enfoque inaciano, encontra-se intrinsecamente entrelagado a
dinamica da transformacao pessoal e comunitaria, orientado de modo continuo pelo servigo a
missdo e pelo compromisso com a justica. Trata-se de uma liderangca que transcende fungdes

administrativas, assumindo uma postura €tica e espiritual capaz de gerar impacto profundo nas



relacdes humanas e nos contextos institucionais. Nessa perspectiva, a autoridade ¢ exercida
como um ato estratégico de servigo, que vai além da busca por resultados operacionais e se
alinha a missdo de gerar impacto humano e social duradouro, promovendo o desenvolvimento
integral de pessoas e comunidades.

Assim, ao integrar dimensdes €ticas, afetivas e colaborativas na gestdo, essa concepgao
de lideranca assume, de maneira concreta, os valores inacianos por meio de praticas educativas
que articulam o cuidado atento e singularizado com cada pessoa (cura personalis), a promogao
da justica socioambiental e o engajamento efetivo com o bem comum. Essa abordagem esta em
plena consonancia com os principios orientadores do Projeto Educativo Comum da RJE (Rede
Jesuita de Educagdo, 2021-2025, p.14-15), conferindo sentido evangélico e proposito
formativo as agoes institucionais.

Dessa maneira, o desenvolvimento de liderangas no contexto da educacdo jesuita
configura-se como um processo formativo que vai além da qualifica¢do técnica ou da gestdo
operacional. Trata-se da consolidacdo de uma lideranca integral e servidora, alicer¢ada na
competéncia profissional, na vivéncia da espiritualidade inaciana € no compromisso ético com
a identidade e a missao educativa da Companhia de Jesus. Essa concepgao assegura a coeréncia
entre o fazer pedagogico e os valores institucionais, fortalecendo a cultura organizacional e o
proposito formativo das unidades da Rede Jesuita de Educacao.

Nesse contexto, o Projeto Educativo Comum (2021-2025) reforga essa concepcao ao

afirmar que

78 - O processo de formagao dos profissionais (docentes € ndo docentes) naquilo que
¢ especifico do modo de ser institucional é de responsabilidade da instituigdo. Os
programas de formacao e os que deles decorram como aprofundamento constituem-
se em processos formativos baseados na identidade inaciana e jesuita e explicitam os
principais aspectos da identidade institucional, suas raizes fundacionais, aquilo que se
espera da missdo apostolica da Companhia e, em especial, da missdo educativa, com
vistas ao crescimento e amadurecimento pessoal e ao fortalecimento daquelas
qualidades que impactam positivamente o desempenho profissional. Favorecem,
ainda, o desenvolvimento da capacidade de ler a realidade de maneira critica, a luz da
visdo cristd e inaciana de mundo, contemplando a valorizagdo e a formagdo para a
sustentabilidade e a justica social, pois, de acordo com o Tradi¢do Viva, ela ndo ¢
marginal a miss@o, esta no seu amago (n. 201). (Rede Jesuita de Educagao, 2021, p.
51)

Assim, a formagao das liderangas deve ser norteado por critérios que assegurem a
fidelidade a identidade e a missao da Companhia de Jesus. Conforme aponta o PEC (Rede
Jesuita de Educacdo, 2021-2025, p. 48), os processos sucessorios de gestores precisam ter como

critério a lideranga comprometida com a identidade, a missdo e os valores da tradi¢@o inaciana.



Essa diretriz evidencia uma intencionalidade formativa que vai além da técnica ou da eficiéncia
administrativa: trata-se de formar liderangas capazes de inspirar, educar e cultivar vinculos
profundos — humanos e espirituais — com suas comunidades, assumindo a autoridade como
servigo e o poder como instrumento de transformacao solidaria.

O Colégio Anchieta, localizado em Nova Friburgo, na regido serrana do Rio de
Janeiro, ¢ uma das unidades educativas que integram a Rede Jesuita de Educacao. A institui¢ao
reconhece a importancia da valorizagao integral de seus colaboradores, comprometendo-se com
a promogao de seu desenvolvimento pessoal e profissional de forma articulada e continua.

E, nesse contexto, o objeto de pesquisa deste artigo ¢ analisar como a Pedagogia
Inaciana pode ser incorporada na formagdo da lideranga, refletindo sobre seus impactos na
administracdo, na cultura organizacional € no compromisso com a missao educativa da
Companhia de Jesus.

O interesse nesse tema surgiu apos a implementacdo, pelo Colégio Anchieta, de um
programa denominado PDM — Programa Docente Magis, cujo publico-alvo sdo os professores.
Este Programa integra o projeto “PROFOR”, que cuida do desenvolvimento integral do
Professor Jesuita: Fortalecendo a Identidade e a Missdao do Colégio Anchieta. Estruturado em
duas frentes principais, avaliagdo docente e formacdo continuada, o PDM tem, dentre outros
objetivos, a promoc¢do do desenvolvimento integral dos educadores e, consequentemente, a
exceléncia dos processos de ensino e aprendizagem. O PDM ¢ um instrumento estratégico e
humanizado para o crescimento pessoal, profissional e espiritual dos professores, contribuindo
diretamente para a qualidade da educacado e para a missdo formativa da escola.

Dessa forma, o interesse por essa temadtica decorre do fato de, como o Programa
Docente Magis (PDM) integra as agdes estratégicas da instituicdo, contribuindo de forma
significativa para o desenvolvimento profissional dos docentes e, por consequéncia, para o
fortalecimento institucional entendemos que PDM - dado o seu potencial formativo - pode ser
ampliado e adaptado para abranger também os demais colaboradores - especialmente gestores
e liderangas - que, embora ndo atuem diretamente no ambiente académico, exercem funcdes
essenciais na concretizagdo do projeto educativo e na promoc¢ao de uma cultura organizacional
alinhada aos principios da missdo inaciana.

Dessa forma, o objetivo geral deste artigo ¢ analisar de que forma os principios da
Pedagogia Inaciana podem ser incorporados na formacao de liderangas — gestores e

colaboradores nao docentes, a partir da experiéncia do Programa Docente Magis (PDM),



considerando seus impactos na cultura organizacional e no fortalecimento da missdo educativa
da Companhia de Jesus.

A estrutura do presente estudo estd organizada em trés secdes principais, seguidas
pelas consideragdes finais. A primeira secdo dedica-se a fundamentacao tedrica, abordando a
Pedagogia Inaciana na formacado de lideres. Nessa etapa, sdo descritas, comparadas e analisadas
as contribuicdes da literatura selecionada, incluindo uma abordagem especifica sobre a
lideranga sob a dtica jesuita, orientada pelos pilares da tradicdo inaciana. Na segunda secao,
apresenta-se o Programa Docente Magis (PDM) em seu contexto institucional, destacando
como os principios da Pedagogia Inaciana e os Pilares da Lideranga Jesuita influenciaram sua
concepgdo e estruturacdo. A terceira secdo trata da metodologia da pesquisa, detalhando os
procedimentos adotados para a coleta e analise dos dados. Em seguida, sdo apresentados e
discutidos os resultados obtidos a partir da investigagdo realizada. Por fim, nas consideracdes
finais, sdo sintetizadas as principais conclusdes do estudo, bem como propostas de

aprimoramento do programa, com base nas evidéncias levantadas ao longo da pesquisa.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

Este capitulo propde uma reflexdo sobre o papel da lideranca na educagdo jesuita,
considerando seus fundamentos teoricos, espirituais e pedagogicos. Para isso, parte-se do
entendimento de que o exercicio da lideranca, nesse contexto, ¢ indissociavel da pratica do
servi¢o, do discernimento ético e da promocao do desenvolvimento integral das pessoas. Nesse
horizonte, o Programa Docente Magis (PDM), concebido como instrumento de formagao para
professores, ¢ analisado como possibilidade concreta de formagao de liderangas que desejam

viver e liderar segundo os principios da tradi¢do inaciana.

2.1. A Pedagogia Inaciana na Formacao de Lideres

De acordo com a publicagdo Pedagogia Inaciana — Uma proposta pratica (1993), a
Pedagogia Inaciana, fruto da tradicao espiritual da Companhia de Jesus, constitui um paradigma
formativo singular, orientado para o desenvolvimento integral da pessoa e para a promogao de
uma lideranga comprometida com a transformag¢do social (Companhia de Jesus, 1993). Ao
articular fé, justica, reflexdo critica e acdo consciente, essa pedagogia oferece fundamentos
solidos para a formacao de lideres capazes de atuar com competéncia, sensibilidade e espirito

de servico nas complexas realidades do mundo contemporaneo.
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Como expressdo viva da espiritualidade de Santo Inacio de Loyola, a Pedagogia
Inaciana exerce influéncia decisiva na concep¢ao e na formagao de liderancas no contexto da
educagdo jesuita. Mais do que um conjunto de praticas de ensino, trata-se de uma proposta
formativa integral, voltada a construcdo de sujeitos com consciéncia critica, senso ético e
disposi¢do constante para o servigo.

Figura 1 — Dimensdes do Paradigma Pedagdgico Inaciano

Dimensoes do Paradigma Pedagdgico Inaciano
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Fonte: Comissio Internacional do Apostolado da Educacao Jesuitica (ICAJE, 1993)

O paradigma educativo jesuita se estrutura em torno de cinco elementos centrais:
contexto, experiéncia, reflexao, acdo e avaliagdo. Esse processo dinamico ndo apenas orienta o
ensino, mas também forma liderangas que se reconhecem como sujeitos em constante
discernimento, atentos a realidade que os cerca e comprometidos com o bem comum. Liderar,
nesse horizonte, ¢ mais do que administrar: ¢ acompanhar, inspirar e transformar.

Na formacao de lideres, a Pedagogia Inaciana vai além de seus paradigmas
estruturantes e propde principios orientadores fundamentais, como o discernimento, a
interioriza¢do da missdo, o acompanhamento pessoal e a vivéncia do magis — a busca constante
pelo mais e melhor em beneficio do outro. Esses elementos sdo essenciais para o
desenvolvimento de liderancas capazes de tomar decisdes conscientes, fundamentadas em
valores, e que enxerguem no outro ndo apenas um recurso funcional, mas uma pessoa em

continuo processo de crescimento.
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Nessa linha, liderar em uma instituicao jesuita ¢ também educar. E educar, a luz da
tradicdo inaciana, ¢ comprometer-se com o desenvolvimento integral dos que compdem a
comunidade educativa. Assim, a influéncia da Pedagogia Inaciana na lideranga manifesta-se na
promocgao de relagdes pautadas na confianga, na escuta, na empatia € na construgdo coletiva.

Com base nesses principios, o exercicio da lideranca ¢ compreendido como uma
vocacao que exige constante formacao, revisdo de praticas e abertura ao didlogo, a luz de uma
espiritualidade que valoriza o cuidado com as pessoas € a transformacao da realidade.

Nesse contexto, a cura personalis ¢ um importante principio que constitui um €ixo

essencial na formacao de liderancas nas institui¢des educativas da Companhia de Jesus, pois:

7 - Cura Personalis: Trata-se do cuidado personalizado que tem raiz nos Exercicios
Espirituais e no modo como se dé, nessa experiéncia, o acompanhamento das pessoas,
segundo suas caracteristicas, seu contexto e suas experiéncias prévias.

[.]

A Cura Personalis tem sido assumida nas Unidades educativas da Companhia de
Jesus como principio fundamental do “cuidado com a pessoa”, que deve orientar o
modo de proceder de todos na institui¢do para com todas as pessoas.

]

Utiliza-se também essa expressdo para os relacionamentos entre todos os membros
das comunidades educativas, chamados a cuidarem uns dos outros. (Rede Jesuita de
Educagdo, 2021, p. 69)

No contexto da formacgao de liderangas, a cura personalis promove uma abordagem
humanizada e integral, estimulando lideres a desenvolverem nao apenas competéncias técnicas
e estratégicas, mas também sensibilidade, empatia e compromisso com o cuidado mutuo.
Assim, lideres formados sob essa perspectiva sdo convocados a exercer sua autoridade como
servico, cultivando relagdes que favoregam o crescimento pessoal e coletivo, em consonancia
com os valores inacianos de justi¢a, solidariedade e respeito a dignidade humana:

No cerne dessa proposta estd o conceito de magis: o desejo de buscar sempre o “mais”
em termos de profundidade, justica e amor. Segundo o Projeto Educativo Comum (2021, p. 73),
magis, na Pedagogia Inaciana, diz respeito ao maximo que a pessoa pode atingir, tendo em vista
seu contexto, caracteristicas, habilidades e experiéncias.

Na esfera da formacdo de liderangas, este principio configura um modelo que
transcende a mera eficiéncia técnica e a acumulag¢do de resultados, direcionando-se para a

promogado de relagdes mais equitativas, humanizadas e alicer¢adas em valores espirituais. O
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lider inaciano, orientado pelo conceito de Magis, ndo se restringe a busca de metas quantitativas
ou reconhecimento institucional, mas compromete-se com a realizacdo do bem maior,
manifestado no cuidado genuino com as pessoas, no discernimento criterioso das decisdes e na
participagdo ativa em questoes sociais.

Dessa maneira, o Magis consolida-se como um referencial formativo essencial, cujo
proposito nao se limita a capacitacao de liderancas eficazes, mas a constituicao de lideres
dotados de consciéncia critica, empatia, competéncia técnica € compromisso ético, capazes de
inspirar e transformar realidades com responsabilidade e um profundo sentido de servigo.

Na obra Pedagogia Inaciana — Uma proposta pratica (1993, p. 24), esse enfoque ¢
reforgado pelas palavras do Pe. Peter-Hans Kolvenbach, S.J., ao afirmar que a missdo da
Companhia de Jesus ¢ “formar homens e mulheres conscientes, competentes, compassivos €
comprometidos” e que isso exige educadores e lideres que testemunhem tais valores com
coeréncia e profundidade espiritual. Ndo se trata apenas de formar gestores eficientes, mas
lideres éticos e solidarios, cuja pratica seja expressdo concreta do amor em agao.

Além disso, a Pedagogia Inaciana reconhece o papel essencial do exemplo pessoal na
lideranga: o testemunho do lider tem poder formativo. Como destaca o documento, “Santo
Inacio antepde claramente o exemplo pessoal do professor a sua ciéncia ou talento oratério”
(Kolvenbach, SJ, 1993, p. 21). Essa premissa estende-se aos lideres em todos os niveis da
institui¢ao, que sao chamados a inspirar pelo modo como vivem os valores que anunciam.

Assim, a pedagogia inaciana nao apenas oferece um método formativo, mas constitui
uma espiritualidade educativa que transforma a lideranga em missdo. Ao integrar fé, ética,
empatia e compromisso com a justi¢a, ela prepara lideres para enfrentar os desafios de forma
criativa, critica e compassiva — agentes de esperanga e transformagao no cenario educacional

e social.

2.2 Liderancga sob a ética jesuita

Inspirada na espiritualidade e no modo de proceder de seu fundador, Santo Inécio de
Loyola, a Companhia de Jesus desenvolveu, ao longo de sua trajetéria, um modelo singular de
lideranca. Esse estilo, marcado por profundidade espiritual, discernimento e sentido de missao,
consolidou-se como uma forma de conducdo desvinculada de modismos e tendéncias
passageiras. Tal perspectiva contribuiu significativamente para o crescimento, a resiliéncia e a

continuidade da ordem ao longo de mais de 450 anos de historia.
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No ambito da tradi¢do jesuita, os pilares da lideranga — autoconhecimento,
engenhosidade, amor e heroismo, de acordo com Lowney (2015) adquirem significados
profundos que podem ser reinterpretados de forma significativa no contexto organizacional
contemporaneo.

A autoconsciéncia pode ser concebida como a aptidao para identificar e compreender,
de forma reflexiva, as proprias potencialidades, limitagdes, convicgdes e concepcao de mundo.
Essa dimensao revela-se essencial para o exercicio de uma lideranga pautada na autenticidade
e na coeréncia ética. Por sua vez, a engenhosidade manifesta-se na capacidade de responder
criativamente aos desafios contemporaneos, evidenciando flexibilidade, inovacdo e
adaptabilidade diante das dinamicas e complexidades que caracterizam o cenario atual.

O pilar do amor revela-se como a expressao de um engajamento auténtico, sustentado
por uma disposi¢ao positiva diante das adversidades e pela habilidade de atribuir significado ao
trabalho e as interagdes interpessoais. Trata-se de uma postura que favorece vinculos humanos
profundos e promove um ambiente relacional pautado na empatia e na confianga mutua. J4 o
heroismo configura-se como a manifestagao do altruismo, da automotivagdo e da capacidade
de inspirar e mobilizar individuos em torno de um propdsito coletivo. Este principio encontra
ressonancia no conceito inaciano de magis, entendido como a busca incessante pela exceléncia,
pelo “mais” e pelo “melhor”, sempre orientada pelo servigo ao outro e pela fidelidade & missao
assumida.

Conforme destaca Lowney (2015), os jesuitas compreendiam que toda lideranga eficaz
comeca pela autolideranga. Liderar, em esséncia, ¢ adotar um estilo de vida pautado por
responsabilidade, propdsito e coeréncia. Entre os deveres fundamentais do lider, destacam-se o
estabelecimento de uma direcao clara e estratégica sem perder de vista a visao de futuro; alinhar
pessoas por meio da colaboracdo, influenciar e construir aliangas e, sobretudo, motivar e
inspirar, criando um ambiente em que todos se sintam energizados e comprometidos com a
transformagao.

Nesse sentido, em sua mais recente publicagdo, Inovagao Pedagodgica: Contexto e
Proposta da Rede Jesuita de Educagdo Basica (2024), a Rede Jesuita de Educacao destaca o
papel essencial da lideranga na promogao do trabalho colaborativo e inovador. O processo de
transformagao inicia-se nos gestores, cuja atuacdo facilita mudangas ao compartilhar visdo e

proposito, estimulando o engajamento da equipe.
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2.3 O Programa Docente Magis como inspira¢io para proposta formativa dos gestores

e lideranca

O Programa Docente Magis (PDM), inserido no ambito do PROFOR — Projeto de
Formacgao do Colégio Anchieta de Nova Friburgo/RJ, constitui uma acdo estratégica orientada
ao desenvolvimento integral dos educadores. Ao articular os fundamentos da Pedagogia
Inaciana com as demandas da educacdo contemporanea, o PDM promove uma formagado
continua, humanizada e centrada na pessoa do educador, concebido ndo apenas como mediador
do conhecimento, mas como sujeito em constante evolugdo pessoal, profissional e espiritual.

Sua proposta formativa apoia-se em instrumentos avaliativos e em espacos
sistematicos de reflexdo que favorecem o aprimoramento das praticas pedagogicas,
incentivando o autoconhecimento e o desenvolvimento de competéncias que contribuem para
uma docéncia mais consciente, eficaz e alinhada a promocgao de aprendizagens significativas.
A integragdo entre teoria e pratica ¢ assegurada por diferentes modalidades de formagdo —
continuada, em servigo e profissional —, as quais permitem ao educador contextualizar os
saberes pedagogicos a realidade escolar, qualificando a acao educativa.

Um aspecto distintivo do PDM ¢ o reconhecimento da dimensao humana do professor,
compreendido como ser integral, portador de valores, afetos e de um projeto de vida singular.
Nessa abordagem, os coldquios individuais configuram-se como espagos privilegiados de
escuta qualificada, cuidado e fortalecimento de vinculos, contribuindo para relagdes
interpessoais mais solidas e para o sentido de pertenga institucional.

Além disso, o programa estimula o protagonismo e a corresponsabilidade docente,
promovendo uma cultura formativa baseada na escuta ativa, no didlogo e na partilha de saberes.
Essa dinamica fortalece comunidades de aprendizagem nas quais os educadores se reconhecem
como coautores do processo formativo e corresponsaveis pela missdo educativa.

Outro ponto relevante ¢ o alinhamento entre o desenvolvimento profissional
promovido pelo PDM e os objetivos institucionais da Rede Jesuita de Educagdo. Ao fomentar
uma cultura organizacional orientada por valores éticos, colaborativos e de exceléncia, o
programa contribui para a consolidacdo de um ambiente educativo coerente com os principios
da Companhia de Jesus.

Nessa direcao, o PDM transcende sua fungao original de proposta formativa para
docentes, ao constituir-se como expressao concreta da missao inaciana no contexto escolar.

Com base nos pilares do cuidado, da competéncia e da espiritualidade, o programa propde uma
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politica de desenvolvimento que valoriza a reflexdo critica, a corresponsabilidade e a
colaboracdo como fundamentos da formagao profissional e institucional.

Ao integrar-se as diretrizes estratégicas do Colégio Anchieta, o PDM consolida-se
como ferramenta essencial a qualificagdo da pratica docente. Contudo, sua concepg¢ao formativa
revela-se igualmente aplicavel a outros segmentos institucionais, especialmente a formagao de
gestores e liderancas. A fundamentacao na Pedagogia Inaciana oferece um referencial robusto
para o desenvolvimento de liderancas integradas a missao, que valorizam o cuidado com as
pessoas, o discernimento ético € o comprometimento com o bem comum.

Ainda que inicialmente voltado aos docentes, 0 PDM apresenta potencial significativo
para ser adaptado a colaboradores ndo docentes. Os principios que orientam sua estrutura —
escuta, reflexdo critica, desenvolvimento integral e compromisso ético — sao igualmente
pertinentes a formacao de liderancas e demais profissionais inseridos na missao educativa
inaciana. A ampliacdo do programa reforca o senso de identidade institucional, o
aprofundamento da cura personalis e a constru¢do de uma cultura organizacional mais coesa,
humana e eficiente.

Dessa forma, estender o PDM a gestores e liderangas institucionais nao se configura
apenas como uma adaptacdo operacional, mas como uma evolugdo coerente com o paradigma
da educacdo integral promovido pela Companhia de Jesus. Ao reconhecer todos os
colaboradores como agentes formadores, essa ampliacdo fortalece a cultura da
corresponsabilidade e da lideranga servidora.

O programa, estruturado a partir dos eixos da formagdo continuada e da avaliagdo
formativa, oferece uma base fecunda para o desenvolvimento de competéncias fundamentais a
lideranga jesuita, como autoconhecimento, empatia, escuta sensivel, discernimento e
compromisso com o crescimento dos outros. Essas caracteristicas — amplamente destacadas
por Lowney (2015) como préprias do lider inaciano — podem ser cultivadas por meio de trilhas
formativas especificas e acompanhamentos personalizados voltados as liderancas
institucionais.

Em consonancia com o Projeto Educativo Comum (Rede Jesuita de Educagao, 2021),
que reconhece a corresponsabilidade de todos os colaboradores pela vivéncia da missdo, a
inser¢ao das liderangas no PDM promove ambientes mais éticos, colaborativos e
espiritualmente significativos. Os coloquios, as vivéncias formativas e os processos reflexivos
constituem estratégias potentes para o fortalecimento da lideranga humanizada, capaz de

inspirar e mobilizar equipes a partir dos valores da tradi¢do inaciana.
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Nesse contexto, propde-se a ampliagdo do PDM com base em algumas estratégias
concretas: a adaptagdao dos instrumentos avaliativos para contemplar dimensdes especificas da
lideranga institucional (como ética, servigo, escuta ativa e discernimento); a criacao de moédulos
tematicos voltados ao autoconhecimento, a espiritualidade e a cultura do cuidado; a promogao
de espacos de escuta e acompanhamento pessoal; a articulacdo entre setores académicos e
administrativos, com ag¢des integradas de formacdao e a implementacdo de processos de
feedback continuo, com énfase no crescimento humano e relacional.

Em sintese, a expansao do Programa Docente Magis para abranger liderangas
institucionais reafirma o compromisso da educa¢do inaciana com a formacao integral. Trata-se
da consolidagdo de uma cultura organizacional alicer¢ada no cuidado miituo, na exceléncia com
proposito e no discernimento coletivo, formando lideres capazes de transformar realidades a

partir da missdo educativa da Companhia de Jesus.

3. METODOLOGIA

Esta pesquisa caracteriza-se como um estudo de abordagem mista, integrando
procedimentos quantitativos e qualitativos para a compreensdo ampliada do fendmeno
investigado. O método adotado foi o levantamento de dados (Survey), realizado por meio da
aplicacdo de um questionario estruturado com escala Likert.

Em relagdo ao levantamento de dados, quando um pesquisador precisa explorar uma
questao cuja solu¢do depende diretamente das informagdes fornecidas pelas pessoas, a pesquisa
de Survey se apresenta como uma ferramenta metodoldgica adequada. Por meio dela, € possivel
organizar e estruturar dados essenciais para entender o problema e propor solugdes. Survey €
um termo em inglés sem correspondéncia do portugués, comumente tem sido traduzido por
"levantamento" e se caracteriza como investigacdo cuja descoberta s6 se da através da
indagacao direta junto ao sujeito de pesquisa, sendo, pois aplicavel para numerosas situagdes
em que fatos sobre comportamentos s6 podem ser obtidos mediante perguntas direcionadas a
pessoas sobre elas mesmas. (Mineiro, 2020).

A coleta de dados foi realizada por meio de um questionario eletronico (via Forms),
aplicado a colaboradores de diferentes areas de atuacdo. O sigilo e a confidencialidade das
informagdes foram integralmente assegurados mediante a disponibilizacdo, também em

formato digital, de um Termo de Consentimento e Confidencialidade.
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Quanto ao questionario estruturado, a escala Likert, desenvolvida por Rensis Likert
em 1932, ¢ amplamente utilizada como instrumento metodolégico em pesquisas, especialmente
para medir percepgdes, opinides e atitudes. Trata-se de uma escala que organiza as respostas
em niveis de concordancia ou discordancia com uma afirmacdo, variando geralmente de
"discordo totalmente" a "concordo totalmente". Essa estrutura possibilita a quantifica¢do de
sentimentos subjetivos, convertendo-os em dados passiveis de analise estatistica, o que a torna
uma ferramenta essencial para investigacdes no campo das ciéncias sociais, marketing e
psicologia. Segundo Mineiro (2020), sua aplicabilidade em diferentes contextos destaca seu
papel central no fornecimento de descri¢des estatisticas que permitem andlises profundas e
fundamentadas.

O instrumento foi elaborado com o objetivo de captar percepcoes e interpretagcdes dos
colaboradores acerca da atuacdo das liderangas institucionais, tendo como referéncia os
principios da Pedagogia Inaciana. A opgdo por envolver os colaboradores justifica-se pela
compreensdo de que os liderados sdo observadores privilegiados do comportamento de seus
lideres, vivenciando cotidianamente suas decisOes, atitudes e interagdes no ambiente
organizacional.

O questionario foi dividido em quatro dimensdes: (1) formagdo e desenvolvimento
pessoal; (2) cultura organizacional e valores inacianos; (3) exercicio da lideranga; e (4)
percepcao sobre o Programa Docente Magis (PDM). Cada dimensdo foi composta por
afirmativas avaliadas em uma escala de concordancia de cinco pontos, permitindo a analise
quantitativa dos dados.

Os dados obtidos foram analisados & luz dos referenciais tedricos da lideranca
servidora e da Pedagogia Inaciana, com o intuito de identificar elementos que indiquem a
presenca (ou auséncia) de praticas formativas inspiradas no modelo inaciano no contexto da
gestdo institucional.

O método adotado fundamentou-se na anélise dos questionarios aplicados a um grupo
de colaboradores sobre o comportamento de suas liderangas, partindo da compreensao de que
os liderados sdo observadores privilegiados das atitudes e posturas adotadas pelos gestores no
cotidiano institucional. Assim, a percepg¢ao dos colaboradores oferece subsidios relevantes para
avaliar o impacto da lideranca e a possivel incorporacdo de principios da Pedagogia Inaciana
nas praticas de gestao.

A presente pesquisa foi conduzida por meio da aplicacdo de um questionario

direcionado a colaboradores que desempenham fungdes administrativas, técnicas e de apoio,
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com o propdsito de compreender suas percepgdes acerca da atuagdo das liderancas e da
incorporagao dos valores institucionais na pratica profissional cotidiana. O estudo foi realizado
no Colégio Anchieta de Nova Friburgo/RJ, instituicao integrante da Rede Jesuita de Educacao,
reconhecida por seu compromisso com a formacao integral do sujeito. Alinhada aos principios
da tradi¢@o inaciana, a proposta educativa do colégio articula exceléncia académica e valores
humanistas e cristdaos, configurando-se como um ambiente formativo que busca promover, de
maneira intencional, o desenvolvimento ético, intelectual e afetivo de sua comunidade.

As perguntas foram elaboradas com a finalidade de validar a ampliacdo do Programa
Docente Magis (PDM) para além do corpo docente, investigando a relevancia de sua extensao
a gestores, liderangas intermediarias e demais colaboradores que, embora ndo estejam
diretamente ligados a sala de aula, exercem influéncia significativa na cultura organizacional e
no cumprimento da missao educativa da instituigao.

A distribuicao dos respondentes revela a diversidade de setores representados, o que
enriquece a analise ao contemplar multiplas perspectivas sobre o ambiente organizacional e as
praticas de lideranca. Essa heterogeneidade permite captar percepgdes distintas sobre a vivéncia
dos valores inacianos e a atuacdo das liderancas em diferentes dimensdes do cotidiano

institucional.

4. ANALISE DOS DADOS

Com base na aplica¢do dos questiondrios e na utiliza¢do dos instrumentos de analise
previamente mencionados, foi possivel alcangar as seguintes percepgoes:

Em relagdo ao cargo/funcdo dos participantes, dos onze colaboradores que
responderam ao questiondrio, 03 atuam no Pedagogico (27,3%), 02 atuam na Gestdo
Administrativa (18,2%), 01 atua no Apoio Técnico (9,1%), 01 atua no Departamento de Pessoal
(9,1%), 01 atua na Recepcao (9,1%), 01 atua na Assessoria Comercial (9,1%), 01 atua na
Orientagdo Educacional (9,1%) e 01 atua como Analista de Comunicacdo (9%), nos
possibilitando a apreensao de multiplos aspectos acerca da experiéncia com os valores inacianos

e da atuagdo das liderancas:
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Grafico 1 - Cargo / Fungao
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Fonte: Elaborado pela autora.

Quanto ao tempo de atuagdo no Colégio Anchieta de Nova Friburgo/RJ, observou-se
uma distribuicdo equilibrada entre os participantes. Um dos respondentes (9,1%) estd na
institui¢ao ha menos de um ano; trés colaboradores (27,3%) atuam entre 1 e 3 anos; outros dois
(18,2%) entre 4 e 6 anos; e cinco respondentes (45,4%) possuem mais de 6 anos de vinculo
institucional. Esses dados indicam uma amostra composta por profissionais com diferentes
niveis de experiéncia e tempo de casa, o que permite considerar, na analise, tanto perspectivas
de recém-chegados quanto de colaboradores com trajetoéria consolidada na cultura
organizacional. Essa varia¢do temporal contribui para uma compreensao mais abrangente sobre
a percepc¢ao do papel das liderangas e da proposta inaciana no cotidiano do colégio.

Gréfico 2 - Tempo na Instituicao

Tempo na Instituicao

| -
0
1a3anos 4 a6 anos Mais de 6 anos Menos de 1 ano

Fonte: Elaborado pela autora.



20

\

A Dimensdo 1 do instrumento aplicado, dedicada a temdatica da formacdo e
desenvolvimento pessoal, tem como propdsito analisar em que medida a instituicdo educacional
fomenta um ambiente que favorega o crescimento integral de seus colaboradores, em
consonancia com a missao e os valores que fundamentam sua identidade institucional. Por meio
das assertivas apresentadas no questionario, buscou-se aferir se a organizagdo oferece
oportunidades concretas de desenvolvimento pessoal e profissional, considerando ndo apenas a
qualificacdo técnica, mas também aspectos ligados ao autoconhecimento, a constru¢ao de um
projeto de vida com proposito e a formacao integral do sujeito. Ademais, a dimensao procura
verificar se os processos formativos respeitam a singularidade dos individuos e se o ambiente
institucional promove espacos de reflexdo critica acerca da propria pratica profissional —
elementos considerados centrais em uma proposta formativa que se orienta pela pedagogia
inaciana e que visa a constitui¢ao de sujeitos €ticos, conscientes e comprometidos com o bem

comuim.

Grafico 3 - A instituicdo me oferece oportunidade de crescimento pessoal e

profissional
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Fonte: Elaborado pela autora.
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Grafico 4 - Os processos formativos contribuem para meu autoconhecimento e

desenvolvimento integral

Os processos formativos contribuem para meu
autoconhecimento e desenvolvimento integral.
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Fonte: Elaborado pela autora.

Grafico 5 - Sinto que minha formacao estd alinhada com os valores da missao

institucional

Sinto que minha formacgéo esta alinhada com os
valores da missao institucional.
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Fonte: Elaborado pela autora.

Grafico 6 - As agdes formativas consideram minha individualidade e meu projeto de

vida

As acoOes formativas consideram minha
individualidade e meu projeto de vida.
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Fonte: Elaborado pela autora.
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Grafico 7 - O ambiente institucional favorece a reflexdo critica sobre minha atuagao

profissional

O ambiente institucional favorece a reflexao
critica sobre minha atuacéao profissional.
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Fonte: Elaborado pela autora.

Os resultados obtidos na Dimensdao 1 revelam percepcdes amplamente positivas
quanto as oportunidades de formacgao e desenvolvimento pessoal oferecidas pela instituigdo. A
maioria dos participantes expressou concordancia com as afirmagdes que avaliam aspectos
formativos relacionados ao crescimento integral, ao alinhamento com a missao institucional e
a valorizagao da singularidade dos colaboradores.

As respostas indicam que os processos formativos promovidos pelo Colégio Anchieta
de Nova Friburgo/RJ sdo reconhecidos como espacos significativos de autoconhecimento,
favorecendo a constru¢ao de um projeto de vida coerente com os valores da institui¢ao e com
os principios da pedagogia inaciana. Destacam-se também avaliagcdes favoraveis quanto a
articulagdo entre formacdo técnica e desenvolvimento humano, sugerindo que as agdes
promovidas pela instituicdo vao além da capacitacdo funcional, e buscam contribuir para a
formacao integral dos sujeitos.

Outro ponto relevante refere-se a percepcdo de que a individualidade dos
colaboradores ¢ respeitada nos processos formativos, o que aponta para uma abordagem
humanizada e sensivel as trajetorias pessoais. Ainda que a maioria tenha sinalizado
concordancia com essa afirmativa, os dados também indicam margem para o aprimoramento
das estratégias de escuta ativa e personalizacao das experiéncias formativas, especialmente no
que diz respeito a articulagdo entre o desenvolvimento profissional e os projetos de vida dos
colaboradores.

Por fim, observa-se que o ambiente institucional ¢ percebido como um espago propicio

a reflexdo critica sobre a pratica profissional. Tal caracteristica ¢ essencial em uma proposta
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educativa orientada pela tradi¢do inaciana, na medida em que fomenta a consciéncia ética, o
discernimento € o compromisso com a exceléncia humana e profissional (magis).

De modo geral, os resultados desta dimensdo evidenciam que a instituicdo tem
promovido um ambiente formativo coerente com sua missdo e vocagdo educativa, a0 mesmo
tempo em que revelam possibilidades de aprofundamento e inovagdo nas praticas voltadas ao
desenvolvimento pessoal e a valorizagao do colaborador como sujeito integral.

A Dimensao 2 buscou aferir em que medida os valores fundantes da tradi¢do inaciana,
como o magis, o discernimento, o cuidado com o outro, a justica socioambiental e a centralidade
na pessoa, estdo incorporados na cultura organizacional do Colégio Anchieta de Nova
Friburgo/RJ. Para tanto, as afirmacdes propostas visaram identificar como tais principios se
manifestam nas relagdes interpessoais, nas praticas institucionais e na atuagao das liderangas.

Os dados coletados indicam uma percep¢ao majoritariamente positiva por parte dos
colaboradores em relacdo a presenca e a vivéncia dos valores inacianos no cotidiano
institucional. A maior parte dos respondentes sinalizou concordancia plena ou parcial com as
afirmativas que destacam o enraizamento desses valores na cultura organizacional, sugerindo
que os principios da espiritualidade inaciana estao presentes de forma concreta e reconhecivel
nas praticas e nos vinculos estabelecidos no ambiente de trabalho.

O reconhecimento da missdo institucional como referéncia orientadora das agdes foi
outro ponto de destaque. A missdo ¢ percebida como clara, inspiradora e alinhada a pratica
profissional, atuando como eixo norteador das decisdes e das relagdes estabelecidas na
instituicdo. Este alinhamento fortalece o senso de proposito coletivo e reforca a identidade da
organiza¢ao enquanto obra apostolica da Companhia de Jesus.

Quanto as relagdes institucionais, os colaboradores demonstraram percepgao positiva
quanto a presenca de valores como empatia, respeito e confianga, ainda que alguns respondentes
tenham adotado posturas mais neutras ou criticas. Esse resultado indica que, embora haja um
ambiente relacional saudéavel, persistem desafios relacionados a escuta ativa, ao didlogo
qualificado e ao fortalecimento dos vinculos interpessoais — aspectos fundamentais para a
constru¢do de uma convivéncia mais fraterna e dialogica.

No tocante ao sentimento de pertencimento, os dados revelam forte identificacdo dos
colaboradores com a missdo e os objetivos da instituicdo. A maioria dos participantes expressou
sentir-se parte da comunidade educativa, o que evidencia um vinculo afetivo e profissional

significativo. Ainda assim, a presenca de respostas mais cautelosas sugere a necessidade de
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acoes continuas de integragdo, valorizacdo e escuta, voltadas para os setores de apoio e areas
menos diretamente ligadas a proposta pedagogica.

Em sintese, a andlise da Dimensdo 2 aponta para uma cultura organizacional
amplamente comprometida com os valores inacianos, evidenciando coeréncia entre discurso
institucional e pratica cotidiana. No entanto, também se destacam oportunidades de
aprofundamento e qualificacdo das relagdes e processos institucionais, com vistas a consolidar
um ambiente organizacional cada vez mais coerente com os fundamentos da pedagogia inaciana

e da missdo jesuita.

Grafico 8 - Os valores da Pedagogia Inaciana (magis, discernimento, servigo, cuidado

com a pessoa) sdo visiveis na cultura institucional

Os valores da Pedagogia Inaciana (magis,
discernimento, servico, cuidado com a
pessoa) sao visiveis na cultura institucional.

Concordo totalmente  [INIIEEEGEGGGNN
Concordo parcialmente I
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Fonte: Elaborado pela autora.

Grafico 9 - A missdo da instituicao ¢ clara e presente nas praticas do cotidiano

A missao da instituicao € clara e presente nas
praticas do cotidiano.

Discordo parcialmente || NG
Concordototatmente
Concordo parciatmente G

0 1 2 3 4 5 6 7

Fonte: Elaborado pela autora.
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Grafico 10 - As relacdes institucionais sdo marcadas por confianga, empatia e respeito

As relagdes institucionais sdo marcadas por
confianga, empatia e respeito.

Nem concordo nem discordo GG

Discordo parcialmente |
Concordo totalmente GG
Concordo parcialmente I
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Fonte: Elaborado pela autora.

Grafico 11 - Sinto que pertengo a uma comunidade educativa com objetivos comuns

Sinto que pertengo a uma comunidade
educativa com objetivos comuns.
Discordo parcialmente [ NG
Concordo totaimente |GGG
Concordo parcialmente [ GG

0 1 2 3 4 5 6

Fonte: Elaborado pela autora.

Grafico 12 - A institui¢ao valoriza o desenvolvimento humano em todas as suas

dimensoes

A instituicao valoriza o desenvolvimento
humano em todas as suas dimensoes.
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Fonte: Elaborado pela autora.
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A Dimensdo 3 do questiondrio teve como foco examinar a percep¢do dos
colaboradores acerca das praticas de lideranga exercidas no Colégio Anchieta de Nova
Friburgo/RJ, no que se refere a coeréncia entre os valores institucionais ¢ a conduta das
liderancas no cotidiano organizacional. As afirmativas propostas buscaram identificar em que
medida os lideres promovem escuta ativa, valorizam as potencialidades individuais, atuam com
transparéncia, favorecem o didlogo e sdo reconhecidos como referéncias €ticas e formativas
dentro da instituigao.

De modo geral, os resultados apontam para uma avaliacdo predominantemente
positiva das praticas de lideranca, com énfase na escuta e na ateng¢do as necessidades dos
colaboradores. A maioria dos respondentes demonstrou concordancia (total ou parcial) com a
ideia de que as liderangas exercem uma escuta qualificada, respeitosa e acolhedora, o que
constitui um indicador relevante de maturidade institucional e de compromisso com uma cultura
organizacional baseada na confianca e na corresponsabilidade.

As liderangas também foram reconhecidas por sua capacidade de valorizar os talentos
e potencialidades da equipe, promovendo um ambiente propicio ao crescimento pessoal e
profissional. Esse reconhecimento sugere uma gestao humanizada, que se orienta por uma visao
integral do colaborador, em consonancia com os principios da pedagogia inaciana e com a
proposta formativa da Rede Jesuita de Educacao.

No entanto, algumas respostas mais cautelosas revelam nuances importantes. Aspectos
como clareza na comunicacao, compartilhamento de decisdes e alinhamento entre discurso e
pratica ainda demandam aten¢do. Embora os dados indiquem uma atuagao ética por parte das
liderancas, o fortalecimento da coeréncia entre valores declarados e agdes concretas permanece
como um campo de aprimoramento continuo. A consolidacao de liderangas inspiradoras — que
sejam, simultaneamente, gestores eficientes e referéncias éticas — € um desafio que perpassa
todas as institui¢des comprometidas com a formagao integral e a justica socioambiental.

Em sintese, os resultados desta dimensdo revelam uma percepcdo amplamente
favoravel das liderangas institucionais, especialmente quanto a escuta, valorizacdo e postura
¢ética. Entretanto, reforcam-se as possibilidades de avango na dire¢ao de uma lideranca cada vez
mais integrada aos valores inacianos, pautada pelo discernimento, pelo servigo e pela promogao

de relagdes justas, transparentes e formativas.
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Grafico 13 - As liderancas promovem escuta ativa e didlogo aberto com suas equipes

As liderangas promovem escuta ativa e
dialogo aberto com suas equipes.

Nem concordo nem discordo

Discordo parcialmente

Concordo totalmente |

Concordo parcialmente

Fonte: Elaborado pela autora.

Grafico 14 - Os lideres sao exemplos de coeréncia entre discurso e pratica

Os lideres sao exemplos de coeréncia entre
discurso e pratica.

Nem concordo nem discordo I
Discordo parcialmente I
Concordo totalmente I
Concordo parcialmente I
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Fonte: Elaborado pela autora.

Grafico 15 - A gestdo promove um ambiente colaborativo e corresponsavel

A gestao promove um ambiente colaborativo e
corresponsavel.

Nem concordo nem discordo I
Discordo parcialmente I
Concordo totalmente I
|

Concordo parcialmente

Fonte: Elaborado pela autora.
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Grafico 16 - As decisdes da lideranga sdo orientadas por critérios éticos e pelo bem

comum

As decisbes da lideranca sao orientadas por
critérios éticos e pelo bem comum.

Nem concordo nem discordo

Discordo parcialmente

|
|

Concordo totalmente I
|

Concordo parcialmente

Fonte: Elaborado pela autora.

Grafico 17 - Os gestores incentivam o protagonismo dos colaboradores

Os gestores incentivam o protagonismo dos
colaboradores.
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Fonte: Elaborado pela autora.

A Dimensdao 4 do questiondrio teve como proposito analisar a percepcdo dos
colaboradores sobre a importancia do Programa Docente Magis (PDM) como instrumento de
integracdo e formacao institucional. A analise desta percep¢do busca compreender o grau de
conhecimento dos colaboradores sobre seus objetivos e a aplicabilidade de seus principios na
formacao de liderangas ndo docentes. Além disso, investiga-se a contribuicdo do programa para
o desenvolvimento integral e espiritual dos profissionais, bem como a relevancia dos espagos
de escuta individual e reflexdo para gestores. A pesquisa também examina o potencial da
adaptagdo do PDM para além do corpo docente, contemplando gestores, liderangas
intermediarias e profissionais, com o intuito de fortalecer a cultura institucional e consolidar a

missdo jesuita no ambiente organizacional.
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Os resultados da pesquisa evidenciam um reconhecimento significativo do valor
formativo e integrador do Programa Docente Magis (PDM), ao mesmo tempo que revelam uma
demanda por sua ampliagdo para além do corpo docente. Os respondentes apontam a
necessidade de incluir no programa profissionais das areas administrativas, técnicas e de apoio,
a fim de fortalecer a vivéncia dos valores inacianos em toda a comunidade educativa. Esse
movimento ndo apenas reforcaria a identidade institucional, mas também promoveria um
ambiente de formagdo mais inclusivo, alinhado aos principios da pedagogia inaciana e & missao
jesuita de educagdo integral. Os resultados indicam um alto grau de concordancia quanto a
relevancia dessa proposta. Os respondentes demonstraram reconhecer o valor formativo do
PDM e a pertinéncia de sua extensdo a outros atores institucionais que, embora ndo atuem
diretamente em sala de aula, exercem influéncia significativa no cotidiano escolar e na vivéncia
da missdo inaciana.

Essa percepcdo refor¢a o entendimento de que a formagao de liderangas, no contexto
de uma escola jesuita, deve ser ampla, integrada e coerente com a identidade e os valores
institucionais. Como aponta a Pedagogia Inaciana: uma proposta pratica (1993), formar
lideres conscientes, competentes, compassivos € comprometidos € uma missao que envolve
toda a comunidade educativa. A extensdo do PDM a esses publicos, portanto, representa nao
apenas uma ampliagdo operacional, mas o aprofundamento de um processo formativo que busca
alinhar praticas de gestdo, convivéncia e tomada de decisdo aos principios inacianos. Trata-se
de um passo importante para fortalecer a cultura organizacional e promover uma lideranca que
inspire e sustente a missdo educativa em todos os niveis da instituigao.

A ampla concordancia quanto a pertinéncia da amplia¢do do Programa Docente Magis
(PDM) para gestores e colaboradores nao docentes reflete uma compreensao coletiva acerca da
necessidade de uma formagao integral, conforme preconizada pela tradi¢ao inaciana, que deve

abranger todos os sujeitos envolvidos na concretizagdo da missdo educativa.
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Grafico 18 - Tenho conhecimento sobre o Programa Docente Magis (PDM) e seus

objetivos

Tenho conhecimento sobre o Programa Docente
Magis (PDM) e seus objetivos.

Discordo parcialmente [N
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Fonte: Elaborado pela autora.

Grafico 19 - Acrecito que os principios do PDM podem ser aplicados também na

formagao de liderancas ndo docentes

Acredito que os principios do PDM podem ser
aplicados também na formacao de liderancas
nao docentes.
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Fonte: Elaborado pela autora.

Grafico 20 - A proposta do PDM favorece o desenvolvimento integral e espiritual dos

profissionais

A proposta do PDM favorece o desenvolvimento
integral e espiritual dos profissionais.
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Fonte: Elaborado pela autora.
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Grafico 21 - A escuta individual e os momentos reflexivos do PDM seriam relevantes

também para gestores

A escuta individual e os momentos reflexivos do
PDM seriam relevantes também para gestores.

Fonte: Elaborado pela autora
Grafico 22 - A adaptacdo do PDM para outras liderangas fortaleceria a cultura

institucional e a missao jesuita

A adaptacao do PDM para outras liderancas
fortaleceria a cultura institucional e a missao

jesuita.
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Fonte: Elaborado pela autora

5, CONCLUSAO

A presente investigagdo reafirma a relevancia da Pedagogia Inaciana como fundamento
essencial para a formacao integral e o exercicio da lideranga no contexto educacional jesuita.
Os dados analisados revelam um terreno fértil para o fortalecimento da cultura inaciana entre
os diversos segmentos profissionais do Colégio Anchieta de Nova Friburgo/RJ, evidenciando
significativa adesdo dos colaboradores aos valores da espiritualidade inaciana. Destacam-se,
nesse cenario, a valorizagdo de praticas institucionais que promovem o cuidado mutuo, o
discernimento ético, a escuta sensivel e o compromisso profundo com a missao educativa da
Companhia de Jesus.

A pesquisa enfatiza a importancia da Pedagogia Inaciana como alicerce formativo para

liderangas educacionais alinhadas aos valores e a missdo da Companhia de Jesus. A analise do
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Programa Docente Magis (PDM) demonstra que sua estrutura, fundamentada no cuidado
integral, na escuta atenta ¢ na promocao do discernimento, oferece uma base solida para a
capacitacdo nao apenas de educadores, mas também de gestores e demais liderangas
institucionais.

Nesse contexto, a ampliagdo do PDM — originalmente voltado ao corpo docente —
surge como uma iniciativa oportuna e necessaria, visando contemplar também os profissionais
das areas administrativas, técnicas € de apoio. Essa expansao vai ao encontro da perspectiva
defendida por autores como Lowney (2015), que compreendem a lideranga nao como privilégio
de determinados cargos, mas como uma voca¢ao universal, sustentada no autoconhecimento,
na vocagao para o servigo e na vivéncia coerente dos valores institucionais.

Os documentos oficiais da Rede Jesuita de Educagdo reforcam a urgéncia de formar
liderangas conscientes, competentes, compassivas € comprometidas. A presente investigagao
indica que tais caracteristicas ja se manifestam, ainda que de forma incipiente, nas praticas
cotidianas dos lideres institucionais, o que constitui uma base promissora para o
aprofundamento e a sistematiza¢do de processos formativos por meio do PDM. Esse cenario
refor¢a a necessidade de percursos formativos mais integrados e inclusivos, que envolvam toda
a comunidade educativa e fortalecam a corresponsabilidade na constru¢cdo de uma cultura
organizacional coesa e alinhada a missao jesuita.

Além disso, os achados da pesquisa evidenciam que a formacao de liderancas deve ir
além do desenvolvimento de competéncias técnicas e gerenciais, constituindo-se como um
processo integral que abarca dimensdes humanas, espirituais e relacionais. Essa abordagem esta
em plena consonancia com a Pedagogia Inaciana, que reconhece a centralidade da pessoa no
processo formativo, valorizando sua singularidade, historicidade e potencial transformador.
Nesse horizonte, a lideranca inaciana demanda a capacidade de fomentar ambientes de
confianga, escuta ativa e corresponsabilidade, promovendo uma influéncia ética e inspiradora
nas equipes e em toda a comunidade escolar.

O PDM, ao integrar os pilares da espiritualidade inaciana — contexto, experiéncia,
reflexdo, acao e avaliagdo —, favorece o desenvolvimento de liderancgas reflexivas, conscientes
do impacto de suas decisdes e abertas ao crescimento pessoal e coletivo. A expansdo desse
modelo formativo a outros segmentos institucionais, como gestores administrativos e técnicos,
amplia o alcance da missao jesuita, contribuindo para consolidar uma cultura organizacional

que transcende o espaco da sala de aula e permeia todas as esferas da instituigao.



33

Outro aspecto relevante apontado pelos participantes € a percep¢ao de que a formacgao
inaciana inspira um modelo de lideranga baseado no exemplo, capaz de fortalecer o sentimento
de pertencimento e o propdsito coletivo. Conforme argumenta Lowney (2015), lideres jesuitas
ndo apenas desempenham suas fun¢des com exceléncia, mas o fazem de maneira coerente com
seus valores mais profundos, demonstrando integridade, humildade e disposicao para o servigo.
Essa congruéncia entre principios e agdes confere sentido ao trabalho cotidiano e reforca a
importancia da formagao do carater e da espiritualidade como fundamentos de uma lideranca
educacional auténtica.

Dessa forma, os resultados deste estudo corroboram a concepc¢ao inaciana de lideranga
como vocagdo e missdo. A ampliacdo do Programa Docente Magis configura-se ndo apenas
como uma oportunidade formativa, mas como uma estratégia institucional alinhada a missao
da Companhia de Jesus, que visa formar homens ¢ mulheres para os demais, em todas as
dimensdes da vida escolar. Recomenda-se, nesse sentido, a implementagdo de experiéncias-
piloto com liderangas administrativas e de apoio, acompanhadas de avalia¢des sistemadticas, a
fim de promover os ajustes necessarios e assegurar a efetividade do programa, respeitando as
especificidades de cada grupo.

Em sintese, investir na formacao de liderancas a luz da Pedagogia Inaciana constitui
uma estratégia fundamental para qualificar a gestdo institucional e ressignificar as dindmicas
organizacionais com base em valores humanistas, evangélicos e espirituais. Tal investimento
contribui decisivamente para a constru¢ao de comunidades educativas mais justas, solidarias e
comprometidas com a promog¢ao do bem comum, reafirmando a centralidade da lideranga como

expressdo concreta da missao educativa de reconciliagdo, justi¢a e esperanca.
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APENDICE 1 - QUESTIONARIO APLICADO

Este questiondrio tem como objetivo compreender de que forma os principios da

Pedagogia Inaciana estdo presentes na formagdo e na atuacdo das liderangas institucionais
(gestores e colaboradores ndo docentes).

As informagdes obtidas serdo utilizadas exclusivamente para fins de pesquisa

académica, garantindo o anonimato e a confidencialidade das respostas.

Agradecemos sua colaboragao!

Dados de perfil

Cargo/fungao:

() Diregao

() Coordenacao

() Gestao administrativa
() Apoio técnico /

( )pedagogico

() Outros:

o O O O O

Tempo na institui¢ao:

() Menos de 1 ano
()l a3anos

()4 a6anos

() Mais de 6 anos

o O O O

Questionario — A Pedagogia Inaciana na Formacao de Liderancas Institucionais
Instrugdes: Para cada afirmativa abaixo, assinale o grau de concordancia que melhor

representa sua percepgao.

N —

whw

Escala:

1 — Discordo totalmente

2 — Discordo parcialmente

3 — Nem concordo nem discordo
4 — Concordo parcialmente

5 — Concordo totalmente

Dimensao 1 — Formacao e desenvolvimento pessoal

A instituicao me oferece oportunidades de crescimento pessoal e profissional.

Os processos formativos contribuem para meu autoconhecimento e desenvolvimento
integral.

Sinto que minha formacao esta alinhada com os valores da missao institucional.

As acdes formativas consideram minha individualidade e meu projeto de vida.

O ambiente institucional favorece a reflexdo critica sobre minha atuagdo profissional.

Dimensao 2 — Cultura organizacional e valores inacianos
Os valores da Pedagogia Inaciana (magis, discernimento, servigo, cuidado com a
pessoa) sdo visiveis na cultura institucional.
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A missdo da instituicdo € clara e presente nas praticas do cotidiano.
As relagdes institucionais sdo marcadas por confianga, empatia e respeito.
Sinto que perten¢o a uma comunidade educativa com objetivos comuns.

. A institui¢ao valoriza o desenvolvimento humano em todas as suas dimensoes.

Dimensao 3 — Exercicio da lideranca

As liderangas promovem escuta ativa e didlogo aberto com suas equipes.

Os lideres sao exemplos de coeréncia entre discurso e pratica.

A gestdo promove um ambiente colaborativo e corresponsavel.

As decisdes da lideranca sdo orientadas por critérios €ticos e pelo bem comum.
Os gestores incentivam o protagonismo dos colaboradores.

Dimensao 4 — Percep¢io sobre o Programa Docente Magis (PDM)

Tenho conhecimento sobre o Programa Docente Magis (PDM) e seus objetivos.
Acredito que os principios do PDM podem ser aplicados também na formacdo de
liderangas nao docentes.

A proposta do PDM favorece o desenvolvimento integral e espiritual dos profissionais.
A escuta individual e os momentos reflexivos do PDM seriam relevantes também para
gestores.

A adaptacao do PDM para outras liderancas fortaleceria a cultura institucional e a
missao jesuita.
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APENDICE 2 - TERMO DE CONSENTIMENTO E CONFIDENCIALIDADE

Prezado (a) participante,

Sou a Juliana Silva Ferreira, sou estudante do Curso de Especializacdo em Educacao
Jesuita — Aprendizagem Integral, Sujeito e Contemporaneidade, oferecido pela Universidade
do Vale do Rio dos Sinos — UNISINOS.

Sob a orientagcdo da Ms. Juliana Rocha de Argollo, estou realizando uma pesquisa que
busca analisar como os principios da Pedagogia Inaciana podem ser aplicados na formagao de
liderangas — gestores e colaboradores ndo docentes —, a partir da experiéncia do Programa
Docente Magis (PDM). O objetivo ¢ entender os impactos dessa formag¢do na cultura
organizacional e no fortalecimento da missdo educativa da Companhia de Jesus.

Para participar, basta preencher um questionario que sera disponibilizado pelo Google
Forms. Ressalto que a sua colaboragdo ¢ totalmente voluntaria e que vocé podera interromper
sua participagdo a qualquer momento, sem nenhum tipo de prejuizo.

Quero assegurar que todas as informagdes fornecidas serdo tratadas com sigilo
absoluto. Na divulgagao dos resultados, sua identidade serd preservada, e nenhum dado que
permita identifica-lo(a) sera divulgado.

Embora nao haja beneficios diretos aos participantes, sua contribui¢ao sera essencial
para o desenvolvimento de um programa focado na formagdo e aprimoramento de gestores
educacionais, fundamentado nos valores e praticas da Pedagogia Inaciana.

Caso tenha duvidas sobre o questiondrio ou sobre a pesquisa, estou a disposi¢do para
esclarecimentos pelo telefone (22) 9907-2741 ou pelo e-mail
juliana.ferreira@colegioanchieta.org.br.

Atenciosamente,

Juliana Silva Ferreira
Nova Friburgo / RJ, 18 de abril de 2025.

Ms. Juliana Rocha de Argollo

Consinto em participar deste estudo e declaro ter recebido uma copia deste termo de
consentimento.

NOME DO PARTICIPANTE
Nova Friburgo / RJ, 18 de abril de 2025.



