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PEDAGOGIA INACIANA E OS DESAFIOS DA GESTAO EDUCACIONAL.:
Formacao e praticas para a Convivéncia Escolar

Jardeli Oliveira Dias '

Tatiana Ayala Waldow 2

Resumo: Este artigo propée uma reflexdo sobre a contribuicdo da pedagogia inaciana na
gestdo escolar em tempos desafiadores. O que motivou para a realizagdo de uma formacéao
realizada com os Assistentes Educacionais do Ensino Fundamental | do Colégio Anchieta, em
Porto Alegre, buscando promover o reconhecimento da missdo formativa desses
profissionais, fortalecer praticas de convivéncia escolar e estimular o discernimento ético
diante de conflitos e desafios cotidianos. A metodologia aplicada, de natureza qualitativa e
participativa, foi inspirada nos cinco elementos da pedagogia inaciana — contexto,
experiéncia, reflexdo, acao e avaliagdo, oferecendo subsidios para uma gestdo mais
humanizada, corresponsavel e alinhada aos valores da educagéo jesuitica.

Palavras-chave: pedagogia inaciana; gestdo educacional; educacio jesuitica; convivéncia
escolar; formacgao integral.

1 CONTEXTUALIZAGAO DOS DESAFIOS CONTEMPORANEOS NA EDUCAGAO

Néo é o muito saber que sacia e satisfaz a alma, mas

o sentir e saborear intensamente as coisas.

Santo Inacio de Loyola

Refletir sobre a educacido em tempos desafiadores requer mais do que a
observacao atenta das praticas pedagogicas cotidianas. Implica adotar uma postura
etica e critica diante da complexidade que caracteriza o cenario educacional
contemporaneo, marcado por instabilidades sociais, transformagdes tecnoldgicas
aceleradas, crises ambientais e desigualdades cada vez mais evidentes. Em um
contexto de mudancas frequentes e imprevisiveis, os gestores escolares sao
convocados a tomar decisdes rapidas, sem, muitas vezes, dispor do tempo necessario
para anadlises profundas. No entanto, é justamente nesses momentos que a

capacidade de reflexdao continua e criteriosa se torna essencial para a construcio de
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respostas eficazes, coerentes com os principios da missao educativa e alinhadas as
necessidades reais da comunidade escolar.

A educacgado, enquanto pratica social, enfrenta o desafio de permanecer
significativa e transformadora em um mundo que exige competéncias cada vez mais
amplas, complexas e humanas. Por isso, torna-se urgente repensar e pensar 0s
modos de gestdo educacional, investindo na formacédo de liderangas capazes de
articular teoria e pratica, de promover processos democraticos de tomada de decisao
e de inspirar comunidades educativas colaborativas, resilientes, solidarias e
inovadoras. Nesse sentido, a reflexdo sobre os fundamentos da gestado educacional
deve ir ao encontro de modelos que superem a ldgica meramente técnico-
administrativa e que estejam comprometidos com a formagéo integral do sujeito.

Conforme aponta Luck (2019), a promog¢do de uma gestdo educacional
democratica e participativa esta diretamente associada ao compartilhamento de
responsabilidades entre os diversos niveis e segmentos do sistema de ensino. Trata-
se de construir um ambiente institucional onde a escuta ativa, o didlogo e a
corresponsabilidade sejam praticas cotidianas, fortalecendo a cultura organizacional
e 0 projeto pedagdgico da escola.

Em tempos que exigem decisdes rapidas, mas clamam por sentido profundo, a
Pedagogia Inaciana nos convida a saborear a experiéncia educativa com integridade
e discernimento. E sob essa perspectiva que refletiremos, a seguir, sobre suas
contribuigdes para uma gestao educacional que forma ndo apenas competéncias, mas

pessoas integrais, comprometidas com a transformagao do mundo.

1.1 A Pedagogia Inaciana como referencial para a gestado educacional

Nesse cenario de desafios complexos e demandas emergentes, a Pedagogia
Inaciana apresenta-se como um referencial inesgotavel e atual para pensar a gestao
educacional em perspectiva humanista, critica e transformadora. Inspirada na tradigao

educativa da Companhia de Jesus e nos Exercicios Espirituais® de Santo Inacio de

3 Os Exercicios Espirituais sdo, no seu conjunto organico, uma pedagogia espiritual, mediante a qual
se da espaco para o Espirito Santo possa atuar, instruindo, movendo e robustecendo o exercitante. E
preciso que o Espirito Santo seja o mestre interior que orienta a pessoa: ora chamando a atengéo para
um aspecto do assunto proposto; ora despertando sua memoaria para algo ja conhecido, relacionado
com o que estd tomando; ora iluminando ou propondo algo para sua vida através de mogdes
espirituais...3



Loyola, essa proposta pedagdgica enfatiza ndo apenas a exceléncia académica, mas
também, e acima de tudo, o cuidado com a formacéao integral dos estudantes, o
desenvolvimento da consciéncia ética e social, e 0 compromisso com o bem comum.

A centralidade do sujeito, o discernimento diante das realidades concretas e a
busca por sentido orientam a pratica educativa inaciana. Seus pressupostos,
fortemente embasados na atengdo ao contexto, na experiéncia significativa, na
reflexao critica, na agcdo comprometida e na avaliagado continua, tornam e a constituem
em uma metodologia dindmica que pode fortalecer os processos da gestédo
educacional, especialmente em tempos incertos. Dessa forma, convidam os gestores
a reconhecer a singularidade de cada situagao, a escutar ativamente os diferentes
atores da comunidade escolar e a tomar decisbes com responsabilidade e
profundidade.

A gestao educacional na perspectiva jesuita, orientada pela tradigao educativa
da Companhia de Jesus, assume uma perspectiva integral do ser humano, buscando
a formagéo de sujeitos conscientes, competentes, compassivos e comprometidos.
Essa gestado vai muito além da parte administragao técnica e burocratica da escola,
mas propde uma lideranga inspiradora, comprometida com a missdo educativa. A
centralidade do estudante, a construgcao coletiva do projeto educativo e o
discernimento como pratica cotidiana sdo elementos importantes dessa abordagem,
que valoriza o dialogo, a escuta ativa e a corresponsabilidade entre todos os membros
da comunidade educativa. Conforme ja apontava documentos da Companhia de

Jesus (Caracteristicas da Educagao da Companhia de Jesus, 1987, pg.31).

Os membros da comunidade educativa tém consciéncia dos graves
problemas de nosso tempo e estdo envolvidos com os mesmos. A comunidade
educativa e cada um de seus membros estdo conscientes da influéncia que
podem ter sobre os outros; as linhas de agéo do colégio sdo formuladas com
consciéncia dos possiveis efeitos sobe uma comunidade maior e sobre suas
estruturas sociais.

Na visado atual do Projeto Educativo Comum (PEC) 2021-2025, A Educagao
Jesuitica é compreendida como um processo dinamico e contextualizado, que destaca
a identidade, inovacgéo a sustentabilidade, e a formacgao integral do sujeito. O PEC
propde uma gestdo evangelizadora, atenta aos desafios contemporaneos e capaz de
responder com criatividade e profundidade aos sinais dos tempos. Como afirma o

documento, “a gestado institucional possibilita a garantia de profissionalizacdo dos
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processos, alinhada a identidade inaciana e a busca do Magis. Trata-se de superar
tudo o que soa como doméstico e individualista, tendo em vista os desafios
contemporaneos e as respostas que queremos dar como Unidades Educativas da
Companhia de Jesus. Conforme o documento Tradigdo Viva, “os colégios jesuitas
devem trabalhar em rede” (241) e “os educadores jesuitas precisam encontrar
maneiras novas e inovadoras para garantir unidade, respeitando o principio da
subsidiariedade, que ensina que as decisbes sdo mais bem tomadas quanto mais
proximo se esta da acdo e a luz do contexto especifico” (245) (PEC, 2021-2025, p.
44). Dessa forma, a gestdo educacional torna-se espaco privilegiado para o exercicio
do discernimento coletivo, da lideranga servidora e da missdo apostolica da

Companhia de Jesus no campo da educacéo.

1.2 Relevancia e potencial da Pedagogia Inaciana frente aos desafios

contemporaneos

Em um mundo caracterizado por rapidas transformacdes e desigualdades
crescentes, a Pedagogia Inaciana oferece uma base solida para enfrentar questoes
complexas como a exclusao educacional, a desumanizagao das relagdes escolares,
os impactos da tecnologia sobre os processos de aprendizagem e o enfraquecimento
dos vinculos comunitarios. O foco na formagao integral com o desenvolvimento das
potencialidades da pessoa nas dimensdes cognitiva, socioemocional e espiritual-
religiosa, por meio de um curriculo integrado e integrador amplia o horizonte da agao
educativa e fortalece o papel da escola como espaco de humanizagao, sentido e
transcendéncia.

No campo da gestdo educacional, essa abordagem permite a construgéo de

liderangas comprometidas com a missao institucional e com a inovagao pedagogica.

Os valores inacianos embasam as escolas jesuitas, para que sejam
verdadeiros laboratérios de transformacdo. Para isso, €& fundamental
desenvolver uma postura de escuta, de compreensao, de acompanhamento e
de avaliagdo continua das pessoas, dos tempos e dos lugares que constituem
as comunidades educativas. Além disso, & preciso se abrir a renovagéo, tendo
presente a convicgdo de que o modo inaciano de proceder e de se colocar a
servigo exige uma disponibilidade que ndo se acomoda, mas que olha com
criticidade para o seu tempo e aceita o desafio de explorar novas praticas e
possibilidades de construgdo de um futuro melhor. (INOVACAO
PEDAGOGICA, 2024, p. 27-28)
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Em tempos de crise, ela também aponta caminhos para sustentar o cuidado
com a saude emocional, a escuta sensivel as vulnerabilidades e a valorizacdo das
potencialidades de cada sujeito, reafirmando a escola como lugar de esperanca e
reconstrucao da estrutura social.

E nesse cendrio de urgéncias e transformacgées, que a Pedagogia Inaciana n&o
apenas propde fundamentos sdlidos para enfrentar os desafios contemporaneos, mas
também inspira processos continuos de inovagao e renovagéo no cotidiano escolar.
Sua forca reside na articulacéo entre identidade e abertura ao novo, permitindo que a
acgao educativa se mantenha fiel a missdo enquanto se adapta as exigéncias de cada
tempo e realidade. Com esse horizonte, € possivel repensar praticas pedagdgicas e
administrativas a luz do discernimento, da escuta e do compromisso com uma
educacdo integral. E nesse espirito que se insere a reflexdo a seguir, que busca
evidenciar como tais principios tém se manifestado na experiéncia concreta de gestao
e pratica pedagogica.

E sob essa perspectiva que este artigo se estrutura em trés partes: a primeira
apresenta a fundamentagao tedrica sobre os desafios contemporaneos da gestao
educacional e os principios da Pedagogia Inaciana; a segunda descreve a experiéncia
formativa desenvolvida com os assistentes educacionais do Ensino Fundamental | do
Colégio Anchieta, em Porto Alegre; e a terceira discute os resultados e aprendizados
dessa formacgéao a luz da proposta educativa jesuitica, apontando caminhos para uma

convivéncia escolar mais ética, humanizada e corresponsavel.

1.3 Inovagao, adaptagao e discernimento

Refletir sobre a Pedagogia Inaciana em tempos desafiadores €, portanto, uma
oportunidade de ressignificar praticas e promover inovagdes consistentes nos ambitos
pedagdgico e administrativo. A perspectiva inaciana favorece o desenvolvimento de
uma gestao mais consciente de seu papel formativo, articulando o discernimento ético
com estratégias eficazes, e adaptando-se as novas exigéncias sem perder sua
identidade e missdo. Nesse sentido, este trabalho propde-se a analisar como os
principios da Pedagogia Inaciana podem contribuir significativamente para a
renovagdo dos processos de gestdo educacional, especialmente em cenarios

marcados pela incerteza e complexidade.
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A necessidade da inovagao esta diretamente ligada ao compromisso
com uma educagao atualizada, atenta aos desafios da contemporaneidade,
(INOVAGAO PEDAGOGICA, 2024, pg.34)

Com base nas reflexdbes apresentadas até aqui, busquei integrar algumas
agdes a minha pratica pedagdgico-administrativa, dedicando atencdo especial a
atuacao dos Assistentes Educacionais — profissionais que colaboram diretamente
com a execugao cotidiana dessas praticas. Assim como o Servico de Orientagao e
Convivéncia Escolar, os Assistentes Educacionais desempenham um papel essencial
na mediagdo entre os campos pedagogico e administrativo, contribuindo para a
construgcdo de um ambiente escolar mais integrado e coerente com os valores
inacianos.

E importante compartilhar um pouco da minha trajetéria e das experiéncias
acumuladas ao longo de mais de uma década de atuagao na Instituicdo. Em fevereiro
de 2014, fui contratada pelo Colégio Anchieta para assumir uma turma do terceiro ano
do Ensino Fundamental I. Entre os diversos momentos significativos vivenciados,
destaco a formacdo Nos Passos de Inacio, composta por cinco tempos de
discernimento, reflexdo e aprofundamento espiritual, que me proporcionou um sentido
ampliado de pertencimento a Instituicdo e, por que nao dizer, a propria Rede Jesuita
de Educacgao.

Em 2017, fui convidada a substituir, por um tempo determinado, a Orientadora
de Convivéncia Escolar do Fundamental |. Essa experiéncia me permitiu uma visao
mais abrangente da dindmica escolar, mostrando como os diferentes setores atuam
de forma coordenada para garantir o bom funcionamento da Instituigdo. No segundo
semestre do ano de 2022, fui novamente convidada a assumir o Servico de
Convivéncia Escolar, agora em sua totalidade, com atuagdo nos 1° e 3° anos do
Ensino Fundamental I. Assumi a fungao trazendo comigo toda a bagagem adquirida
em sala de aula e na pratica docente, o que tem enriquecido meu olhar e atuacgao
junto a equipe e coordenagao da unidade.

O Colégio Anchieta, situado na cidade de Porto Alegre, atende atualmente a
mais de trés mil alunos. No segmento do Ensino Fundamental I, o numero ultrapassa
mil estudantes, distribuidos entre os turnos matutino e vespertino. Para responder as
multiplas demandas pedagdgicas e administrativas, a instituicdo conta com uma

estrutura organizacional composta por diversas equipes de servigo, cuja atuagao



conjunta fortalece a missdo educativa e os valores da tradi¢ado inaciana. Conforme

apresenta o quadro a seguir.

Organograma institucional — Colégio Anchieta — Porto Alegre/RS

DIRECAO-GERAL

CONSELHO DIRETOR

DIRECAQ ACADEMICA

CONSELHO ACADEMICO

;
UNIDADES DE ENSINO |

-

ENSINO ENSINO FUNDAMENTAL Il FORMACAO ATENDIMENTO E
EDUCAGAQ INFANTIL FUNDAMENTAL | E ENSINO MEDIO COMPLEMENTAR MIDIAEDUCACAD RELACIONAMENTO COMUNITARIO
g SOCE 50C; = SOCE ARTES, AUDIOVISUAL SECRETARIA EVENTOS
o o 8 ESPORTES £ GERAL
> 0
o . 3 Is) oF TECNOLOGIA .
g g SOE £ SOE S 08 COMUNICACAOE JARDINAGEM
2 3 [ & MARKETING ATENDIMENTO
S & SOP & soP = SOP NICIACAO
& g & CRISTA LIMPEZA
3 onep o 2 sonep MEMORIAL RELACIONAMENTO
OREP g N
- SORE SHOW OBRASE
MUsICAL REPROGRAFIA SERVICO SOCIAL MANUTENCAO
BIBLIOTECA BIBLIOTECA BIBLIOTECA
TECNOLOGIA SEGURANCA
MUSEU MUSEU MUSEU EDUCACIONAL
PATRIMONIO
EQUIPE EQUIPE EQUIPE TECNOLOGIA DE
ACADEMICA/ ACADEMICA/ ACADEMICA/ INFORMACAO
ADMINISTRATIVA ADMINISTRATIVA ADMINISTRATIVA
GEA
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*SESMT: Servigos Especializados em Seguranga do Trabalho. *GA: Grupo de Amigos.

*4A: Associagio dos Antigos Alunos do Anchieta

Fonte: https://www.colegioanchieta.q12.br/estrutura-organizacional/
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O Servigo de Convivéncia Escolar desempenha um papel fundamental em

articulagdo com a Coordenacdo da Unidade de Ensino, conforme descrito no

Regimento Escolar Interno, item 3.2.8.2, que trata das atribuigdes do Orientador de

Convivéncia Escolar.

Compete ao Orientador de Convivéncia Escolar:

Convivéncia Escolar;

do processo de ensino e aprendizagem;

Il. apresentar proposigdes para qualificar o processo educacional e curricular;

l. orientar professores, alunos e pais de acordo com o estabelecido nas Normas de

lll. zelar pela convivéncia escolar, favorecendo o clima institucional para o desenvolvimento



https://www.colegioanchieta.g12.br/estrutura-organizacional/

IV. escutar a comunidade educativa para a compreensdo e o0 encaminhamento de
situagdes de convivéncia escolar, qualificando o relacionamento entre alunos, professores
e colaboradores;

V. participar, em conjunto com os demais Coordenadores de Servigo, da articulacdo dos
planejamentos dos Servicos;

VI. coordenar a preparagao das reunides da Educacado Infantil, Anos e Séries sob
responsabilidade do SOCE;

VII. mediar os conflitos, harmonizando as inter-relacbes de acordo com os Principios de
Convivéncia Escolar;

VIII. zelar pelo uso do uniforme no ambiente escolar;

IX. cuidar do cumprimento do horario das aulas;

X. acompanhar o desenvolvimento das atividades educativas dos alunos;

Xl. informar, quando necesséario, a Coordenacdo de Unidade de Ensino sobre o
atendimento de professores, alunos e pais e/ou responsaveis nos assuntos de convivéncia
escolar;

XIl. dialogar com pais e/ou responsaveis sobre assuntos de convivéncia escolar,
estabelecendo parceria entre escola e familia na formagéo e na educagdo dos alunos;
XIIl. realizar as rotinas administrativas da Educacgao Infantil, Ano e Série de acordo com as
necessidades e diretrizes estabelecidas pela Unidade de Ensino e/ou Dire¢do do Colégio;
XIV. colaborar com o planejamento e a execugao dos projetos e das atividades extraclasse,
em conjunto com professores e demais componentes da Equipe da Educagéo Infantil, Ano
e Série.

XV. zelar pela preservagao do patriménio escolar junto a comunidade educativa.

2. UM EXPERIENCIA SIGNIFICATIVA

Este trabalho fundamenta-se em uma abordagem qualitativa, com foco na
experiéncia formativa realizada com os assistentes educacionais do Ensino
Fundamental | do Colégio Anchieta, em Porto Alegre. A escolha por uma metodologia
participativa e vivencial se justifica pela intencao de refletir, de forma coletiva, sobre
os desafios cotidianos enfrentados pelos profissionais que atuam diretamente na
mediacao da convivéncia e no apoio ao desenvolvimento integral dos alunos.

De acordo com o Regimento Escolar do Colégio Anchieta, a fungdo dos
Assistentes Educacionais esta alinhada a missao de acompanhar e controlar as
atividades dos alunos durante o periodo escolar e em agdes extraclasse. A seguir,

apresento a descricao das fungdes atribuidas a esses profissionais:



Missao:
Acompanhar e controlar as atividades realizadas pelos alunos no espaco
escolar durante todo o periodo letivo, incluindo atividades extraclasse.

Descrigao da fungao:

e Acompanhar os alunos nos horarios de intervalo, visando o cumprimento
das regras.

« Realizar o controle de alunos fora da sala de aula e durante todo o periodo
escolar.

o Controlar as atividades realizadas no patio, verificando com a equipe
responsavel a autorizagao da atividade.

e Acompanhar, eventualmente, os alunos em atividades extraclasse.

« Levar e buscar materiais na reprografia, distribuindo-os nas salas de aula;

« Auxiliar na confecgao de materiais pedagdgicos;

o COutras atividades pertinentes a fungao.

2.1 Metodologia

A formacao proposta teve como eixo norteador os principios da Pedagogia
Inaciana, com énfase na escuta ativa, na reflexao critica e no discernimento ético.
Considerando o papel central dos assistentes educacionais no cotidiano escolar,
especialmente na mediacao de conflitos, no acolhimento das criangas e na promogéao
de um ambiente seguro e afetivo, o encontro formativo buscou fortalecer vinculos,
valorizar praticas,
reconhecer desafios e propor caminhos colaborativos para a qualificagcdo da

convivéncia escolar.
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} Encontro cw Formacec - 1

Catimad os calagax,
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Sajsm tadox bem-sindos a ases araada Se farmaghal

Fonte: Material elaborado pela autora para Formacgéo.

2.1 Publico-alvo

O publico-alvo da formacgao foram os assistentes educacionais dos anos iniciais
do Ensino Fundamental | do Colégio Anchieta. Esses profissionais atuam
cotidianamente na interlocugao entre professores, estudantes e familias, sendo
agentes fundamentais na implementagao de praticas educativas alinhadas a missao

institucional e aos valores da Rede Jesuita de Educagao (RJE).

2.2 Objetivos da formagao

A atividade formativa teve como objetivo geral promover a reflexdo e o
fortalecimento das praticas de convivéncia e mediagdo de conflitos, alinhadas aos
principios da Educagao Jesuitica, com énfase no acolhimento, na empatia e na justica.

Os objetivos especificos foram:
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1. Identificar desafios recorrentes enfrentados pelos assistentes
educacionais no cotidiano escolar;

2. Criar um espaco de escuta e acolhimento, promovendo o
compartilhamento de experiéncias e solugdes colaborativas;

3. Refletir sobre a aplicagdo dos valores inacianos nas situagdes
concretas vividas no ambiente escolar;

4. Construir estratégias praticas e contextualizadas para a melhoria

do clima escolar e do bem-estar dos estudantes.

2.3 Descrigao dos momentos formativos

A formacado foi estruturada em quatro momentos interativos, integrando
dinamicas de escuta, analise de casos, reflexdo em grupo e construgdo de
compromissos pessoais e coletivos. As exposi¢des de conteudo foram apoiadas por
uma apresentagdo, que serviu como guia para o desenvolvimento das etapas

propostas.

| Encontro de Formacao

Assistentes Educacionais

Fundamental |

08 de margo de 2025

Fonte: Slide de apresentacgao inicial elaborado para a Formagéao pela autora.

1° Momento: O papel do assistente educacional
Neste momento inicial, buscou-se valorizar a identidade e a missao do

assistente educacional como agente de cuidado, mediagao e presencga significativa
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no apoio ao desenvolvimento pedagdgico e emocional dos alunos. Ampliou-se a
reflexdo com uma retomada breve dos valores inacianos e como eles permeiam o
trabalho cotidiano assim como os principios de convivéncia do Colégio Anchieta

(https://www.colegioanchieta.g12.br/principios-de-convivencia/).

Apos essa explanagao de introdugéo, os participantes foram convidados a

refletir individualmente sobre duas perguntas:

e "Qual é a palavra que melhor define seu papel como assistente educacional?"

e "Qual é o principal desafio que vocé enfrenta?"

As respostas foram compartilhadas em grupo, permitindo a identificacédo de
convergéncias, percepgdes comuns e o fortalecimento do senso de pertencimento.
Abaixo, temos o0 quadro que representa as palavras mais citadas no momento do
encontro. Percebeu-se que a colaboragdo, a troca e apoio entre os pares foi
destacavel e muito enfatizada no momento da partilha entre os participantes. Em
relagao ao seu fazer, a palavra acolhimento e cuidado reforcaram a importancia destes
principios no exercicio de sua fungado. Considero satisfatorio e significativo a forma

livre como foram se expressando ao longo da atividade.

comprometimento . I
P colaboragdo Trocas de experiéncia

Perspectiva

cuidado .
comunicagdo

Respeitar o outro Limite das familias

Desafio com familias

empatia
P Estar presente

dedicacdo acolhimento

. Fortalecimento da parceria
organizagido

Cada um tem seu jeito
Respeitar o ritmo do outro

135 s

ANOS [ESHESERERSN

1

Quadro: Palavras mais citadas pelos assistentes na formagéo (elaborado pela autora).


https://www.colegioanchieta.g12.br/principios-de-convivencia/
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2° Momento: Cenarios de Convivéncia — resolvendo juntos

Em pequenos grupos os assistentes analisaram situagdes-problema inspiradas
na realidade escolar, discutindo formas praticas de intervengdo a luz dos valores
institucionais. Os grupos identificaram o nucleo dos conflitos, propuseram acodes
concretas e refletiram sobre como principios como o acolhimento, a empatia e a justica

poderiam orientar as respostas.

Situagao-Problema

Desentendimento entre
criancas no recreio (futebol). Ha
uma discussdo e muitas
acusacoes. Quem esta com a
razao? Como encaminhar?

Figura: Situacdo-problema 1 (elaborado pela autora).

Essas situagcdes sao recorrentes entre os estudantes no cotidiano escolar. As
criangas valorizam intensamente o tempo de recreio, sobretudo para jogar futebol. No
entanto, por se tratar de um periodo curto e muito disputado, € comum o surgimento
de conflitos entre os alunos. Os assistentes relatam, de forma unanime, que buscam
mediar essas situagdes, embora reconhegam que se trata de um momento desafiador,

que exige atencao constante e atuagao cuidadosa.



Situagao-Problema

Crianga acusa colega de fer

Esta triste e pede sua familia.

Como ajudar?

9.&.—
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dito palavras rudes na enfrada.

Figura: Situagao-problema 2 (elaborado pela autora).
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Para os assistentes educacionais, essa situagao é bastante delicada. Como

estdo a frente destes processos e atendimentos, procuram intervir por meio do dialogo

e, em seguida, relatam que solicitam o apoio da equipe pedagdgica para a resolugéo

do problema.

Situagao-Problema

N Estudante caina praca e
, e ‘

= ' machuca gravemente sua
e perna. Como proceder?

Figura: Situagao-problema 3 (elaborado pela autora).

Outra situagdo bastante recorrente foi abordada, abrindo espago para uma

discussao rica em reflexdes. Os assistentes relataram diversas ocorréncias, com
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diferentes niveis de intensidade. No entanto, houve unanimidade quanto a
necessidade de acionar imediatamente os profissionais da saude sempre que a

situagao apresentar maior complexidade.

Situagao-Problema

Estudante resiste entrar no
patio e chora muito. Quer ficar com
a familia. Como apoiar?

Figura: Situagao-problema 4 (elaborado pela autora).

Diante dessa situacdo, os assistentes relataram que procuram intervir junto a
familia, com o objetivo de auxiliar o estudante nesse momento, muitas vezes delicado.
Quando percebem que nao estdo obtendo éxito, buscam o apoio de um colega e, em

seguida, recorrem a equipe pedagdgica.

3° Momento: Roda da empatia

Em circulo, os participantes foram convidados a partilhar, de forma espontanea,
aprendizagens e compromissos adquiridos ao longo da formagdo. Um objeto
simbdlico (bola com pisca-pisca) passou de mdo em mao, promovendo escuta ativa,
respeito e integragdo emocional do grupo. As perguntas foram projetas para o

momento, conforme ilustragdo a seguir.
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Roda da Empatia

* Uma aprendizagem ou insight que teve durante a dindmica,

* Um compromisso ou agdo que gostaria de adotar no seu trabalho

para melhorar a convivéncia escolar.

a5z

ANOS.

Figura: Slide de apresentagéo inicial elaborado para a Formagéao pela autora.

4° Momento: Registro e reconhecimento

Ao final da formacgao, cada participante escreveu, em um cartdo colorido, uma
palavra ou frase que representasse seu compromisso pessoal com a convivéncia
escolar. Os cartdes foram fixados em um mural coletivo, denominado “Painel da
Convivéncia”, que permanece exposto na escola como simbolo do compromisso

coletivo assumido.

Figura: Registro realizado pela autora durante a Formacéo.
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Painel da Convivéncia

Figura: Registro realizado pela autora durante a Formacgéo

A formacao foi inspirada na compreensao, expressa pela Proposta Educativa
Comum (PEC) da RJE (2021-2025), de que todos os profissionais da escola sao
formadores, especialmente aqueles que convivem diretamente com os alunos. Como
afirma a PEC:

Embora a formacao de lideranga a luz dos valores cristdos se dé no
trabalho educativo como um todo, nas Unidades Educativas da RJE,
entendemos que aqueles que lidam cotidianamente com os estudantes séo os
agentes mais importantes dessa formagéo (PEC, 2021-2025, p. 42).

Nesse sentido, a formacéao foi concebida como um momento de discernimento
comunitario e reafirmagdo da missao educativa inaciana, fortalecendo os vinculos
entre os profissionais e a proposta pedagdgica institucional.

Ao término da atividade, ficou evidente o quanto esse momento de formagao
foi importante para o grupo de assistentes educacionais do Fundamental | do Colégio
Anchieta. A escuta se mostrou necessaria e fundamental para que possam

compartilhar suas vivéncias, experiéncias e desafios diarios de forma continua.

Consideragoes Finais

Ao longo deste trabalho, foi possivel refletir sobre a poténcia da Pedagogia
Inaciana como horizonte formativo para enfrentar os desafios da gestao educacional
em tempos marcados por incertezas, complexidades e exigéncias cada vez mais
diversas. A experiéncia vivenciada com os Assistentes Educacionais do Ensino

Fundamental | do Colégio Anchieta evidenciou a for¢a do trabalho coletivo, da escuta
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sensivel e da valorizagdo de cada sujeito na constru¢gao de uma convivéncia escolar
mais humanizada, ética e coerente com os valores da educacéao jesuitica. Foi um
tempo importante de escuta e trocas significativas entre os profissionais. Conforme
nos mostra a Proposta Educativa Comum (PEC, 2021-2025).

Os valores inacianos embasam as escolas jesuitas, para que sejam
verdadeiros laboratérios de transformagdo. Para isso, é fundamental
desenvolver uma postura de escuta, de compreensao, de acompanhamento e
de avaliagdo continua das pessoas, dos tempos e dos lugares que constituem
as comunidades educativas. Além disso, é preciso se abrir a renovagao, tendo
presente a convicgdo de que o modo inaciano de proceder e de se coloca a
servico exige uma disponibilidade que ndo se acomoda, mas que olha com
criticidade para o seu tempo e aceita o desafio de explorar novas praticas e

possibilidades de construgéo de um futuro melhor. (PEC, 2021-2025, p. 27 e
28).

No entanto, os desafios sdo grandes. Um dos aspectos que mais exigem
atencdo no cotidiano da gestdo educacional é a gestdo do tempo. Um ponto
importante vivenciado diariamente e, por vezes, decisivo nos processos. Em um
ambiente escolar dindmico e por vezes sobrecarregado de demandas, torna-se dificil
encontrar espagos para a reflexdo profunda, o planejamento cuidadoso e o
acompanhamento individualizado. O tempo, muitas vezes fragmentado, impde
limitagdes concretas a agéo educativa integral. Ainda assim, é nesse contexto que a
pedagogia inaciana convida ao discernimento constante, ajudando a identificar o que
€ essencial e a fazer escolhas mais conscientes e alinhadas a missao institucional.

Outro ponto fundamental que se destaca é a importdncia da formacéao
continuada. A experiéncia formativa relatada neste trabalho mostrou que, quando os
profissionais tém espaco para escuta, reflexdo e partilha, sentem-se mais
reconhecidos, motivados e preparados para enfrentar os desafios cotidianos. A
formacéao continuada, sobretudo quando estruturada a partir de principios como os da
pedagogia inaciana, fortalece os vinculos, amplia a consciéncia sobre o proprio papel
e favorece uma cultura institucional de corresponsabilidade e inovagdo. Como afirma
Libaneo (2013, p. 187),

Uma formacgado permanente, que se prolonga por toda vida, torna-se
crucial numa profissao que lida com a transmissao e internalizagéo de saberes
e com a formacgdo humana, numa época em que se renovam os curriculos,
introduzem-se novas tecnologias, acentuam-se o0s problemas sociais e
econdmicos, modificam-se os modos de viver e de aprender, reconhecer-se a
diversidade social e cultural dos alunos.
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Diante disso, propde-se como desdobramento deste trabalho a construgao de
um projeto formativo continuo com os Assistentes Educacionais, a ser articulado em
ciclos regulares de escuta, formagdo e acompanhamento. Essa proposta pretende
aprofundar temas emergentes da pratica cotidiana, ampliar as possibilidades de
intervencdo educativa e promover, de forma sistematica, o fortalecimento da
identidade profissional desses colaboradores. A perspectiva € que esse processo
formativo contribua ndo apenas para a qualificacdo das praticas de convivéncia
escolar, mas também para o reconhecimento da missdo educativa dos assistentes
como agentes formadores no cotidiano da escola.

Em sintese, a gestdo educacional, a luz da tradi¢ao inaciana, requer coragem,
sensibilidade e compromisso com a formacgao integral. Mesmo diante das dificuldades,
€ possivel, e se faz necessario, construir caminhos de transformacéo, sustentados
pela escuta, pelo cuidado e pela fé na poténcia educativa de cada encontro. Que o
modo de ser e proceder inaciano continue sendo farol para novas praticas cotidianas,
inspirando liderangas mais humanas, comunidades mais coerentes e escolas mais

justas.
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