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RESUMO

O presente estudo resulta da pesquisa sobre a relacéo publico-privada firmada entre
o Estado de Rondobnia e o Instituto de Corresponsabilidade pela Educacgéao (ICE),
bem como os efeitos que tal parceria gera no ambito do Ensino Médio apds a
chegada do Modelo Escola da Escolha. Inserida nesse contexto tematico, a
investigacdo tem como objetivo identificar os principios estruturantes do Modelo
Escola da Escolha, a fim de compreender as articulagdes desse modelo em conexéo
com a racionalidade neoliberal e com a possivel produ¢do de uma cultura escolar
caracteristica, no Estado de Rondénia, entre 2017 e 2022. A metodologia utilizada
centra-se na Entrevista Compreensiva, por meio das entrevistas dos gestores e dos
professores, assim como na analise de documentos oficiais do Programa Escola do
Novo Tempo no Estado de Rondénia, em 2017. Desse modo, mediante a anélise de
tais entrevistas e a andlise dos Cadernos de Formacdo do ICE, foi possivel
compreender que o programa da escola de tempo integral suscita, nos gestores, nos
professores e nos estudantes, uma determinada cultura, que se identifica por
intermédio das préticas cotidianas desenvolvidas no contexto escolar e na relagéo
entre estratégia e tatica, produzidas nesse contexto e entendidas a partir de Michel
de Certeau (1996). A cultura escolar observada nesse Programa diz respeito a
alguns procedimentos executados pelos atores envolvidos, tais como: realizar o
planejamento na escola, pois é uma exigéncia do Programa; preparar uma Eletiva,
no intuito de contemplar os anseios dos estudantes; exercer a funcdo de tutor, as
vezes no horario do almogco ou de planejamento; ter uma agenda semanal, que
inclua uma reunido de area, com o propésito de alinhar e de se inteirar das
atividades propostas pela gestdo escolar e por outras areas; focar na avaliacdo
semanal, com vistas a resultados rentaveis e satisfatérios que satisfacam os
interesses do ICE e da Secretaria Estadual de Educag&o, que vai interferindo
diretamente nos movimentos pedagogicos dos docentes, por meio de avaliacdes
padronizadas, condicionando docentes e estudantes a cumprirem as demandas
exigidas pelos orgaos responsaveis pela educacao basica do pais. A respeito desse
cenario, defendo a tese de que o Programa Escola do Novo Tempo, com inspiragéo
no Modelo Escola da Escolha, apresenta elementos ideoldogicos presentes nos
Cadernos de Formacéo que sao usados pelo Instituto de Corresponsabilidade pela

Educacao para suscitar, na gestdo escolar, nos professores e nos estudantes, uma



cultura, em determinados aspectos, singular a esse modelo escolar. Tal modelo é
pautado em um gerencialismo empresarial, que prepara 0s estudantes para
atenderem aos anseios do mercado de trabalho e que os condiciona para uma
racionalidade neoliberal, por meio de um discurso de tornar-se empreendedor de si.
Nessa direcdo, serdo responsaveis pelos seus sucessos e pelos seus fracassos, 0
que isenta o Estado de sua responsabilidade para com a educacdo, em uma
parceria publica-privada que tem avancado sistematicamente na educagdo basica

brasileira nos Ultimos anos.

Palavras-chave: Escola da Escolha. Relacdo publico-privada. Ensino Médio.

Curriculo. Praticas cotidianas. Cultura escolar.



ABSTRACT

This study is the result of research on the public-private relationship established
between the State of Rondonia and the Institute of Co-responsibility for Education
(ICE), as well as the effects that such a partnership generates in the context of
Secondary Education after the arrival of the School of Choice Model. Within this
thematic context, the research aims to identify the structuring principles of the School
of Choice Model, in order to understand the articulations of this model in connection
with neoliberal rationality and with the possible production of a characteristic school
culture, in the State of Rondonia, between 2017 and 2022. The methodology used
focuses on the Comprehensive Interview, through interviews with managers and
teachers, as well as on the analysis of official documents of the New Time School
Program in the State of Rondénia, in 2017. Thus, through the analysis of such
interviews and the analysis of the ICE Training Notebooks, it was possible to
understand that the full-time school program arouses, in managers, teachers and
students, a certain culture, which is identified through the daily practices developed in
the school context and in the relationship between strategy and tactics, produced in
this context and understood from Michel de Certeau (1996). The school culture
observed in this Program concerns some procedures carried out by the actors
involved, such as: carrying out planning at school, as it is a requirement of the
Program; preparing an Elective, with the aim of meeting the students' desires; acting
as a tutor, sometimes during lunch or planning time; having a weekly agenda, which
includes an area meeting, with the purpose of aligning and becoming aware of the
activities proposed by the school management and other areas; focusing on the
weekly evaluation, with a view to profitable and satisfactory results that satisfy the
interests of ICE and the State Department of Education, which directly interferes in
the pedagogical movements of teachers, through standardized evaluations,
conditioning teachers and students to meet the demands required by the agencies
responsible for basic education in the country. In light of this scenario, | defend the
thesis that the New Time School Program, inspired by the School of Choice Model,
presents ideological elements present in the Training Notebooks that are used by the
Institute of Co-responsibility for Education to raise, in school management, in
teachers and students, a culture, in certain aspects, unique to this school model.

Such a model is based on a business managerialism, which prepares students to



meet the desires of the labor market and conditions them to a neoliberal rationality,
through a discourse of becoming self-entrepreneurs. In this sense, they will be
responsible for their successes and failures, which exempts the State from its
responsibility for education, in a public-private partnership that has systematically
advanced in Brazilian basic education in recent years.

Keywords: School of Choice. Public-private relationship. High School. Curriculum.

Everyday practices. School culture.



RESUMEN

El presente estudio es el resultado de la investigacion sobre la relacién publico-
privada firmada entre el Estado de Rondonia y el Instituto de Corresponsabilidad
para la Educaciéon (ICE), asi como los efectos que dicha asociacion genera en el
contexto de la Educacion Secundaria después de la llegada del modelo de Escuela
de Eleccion. Insertada en este contexto teméatico, la investigacion tiene como
objetivo identificar los principios estructurantes del modelo de Escuela de Eleccion,
con el fin de comprender las articulaciones de este modelo en relacion con la
racionalidad neoliberal y con la posible produccion de una cultura escolar
caracteristica, en el Estado de Rondbnia, entre 2017 y 2022. La metodologia
utilizada se centra en la Entrevista Integral, a través de entrevistas con directivos y
docentes, asi como en el analisis de documentos oficiales del Programa Escuela
Nuevo Tiempo en el Estado de Rondbnia, en 2017. La metodologia utilizada se
centra en la Entrevista Integral, a través de entrevistas con directivos y docentes, asi
como en el analisis de documentos oficiales del Programa Escuela Nuevo Tiempo
en el Estado de Rondoénia, en 2017. Asi, a través del analisis de dichas entrevistas y
del andlisis de los Cuadernos de Capacitacion del ICE, se pudo comprender que el
programa escolar de tiempo completo suscita, en directivos, docentes y estudiantes,
una cierta cultura, que se identifica a través de las préacticas cotidianas desarrolladas
en el contexto escolar y en la relacién entre estrategia y tactica, producido en este
contexto y entendido desde Michel de Certeau (1996). La cultura escolar observada
en este Programa se refiere a algunos procedimientos llevados a cabo por los
actores involucrados, tales como: realizar la planificacion en la escuela, ya que es un
requisito del Programa; preparar una asignatura optativa, con el fin de contemplar
los deseos de los estudiantes; ejercer la funcion de tutor, a veces a la hora del
almuerzo o de la planificacion; tener una agenda semanal, que incluya una reunién
de area, con el propoésito de alinear y conocer las actividades propuestas por la
direccion del colegio y otras éareas; evaluacion semanal, con miras a obtener
resultados rentables y satisfactorios que satisfagan los intereses del ICE y de la
Secretaria de Educacion del Estado, que interfiere directamente en los movimientos
pedagogicos de los maestros, a través de evaluaciones estandarizadas,
condicionando a docentes y estudiantes a cumplir con las demandas requeridas por

los organismos responsables de la educacion béasica en el pais. Frente a este



panorama, defiendo la tesis de que el Programa Escuela Nuevo Tiempo, inspirado
en el Modelo de Escuela de Eleccion, presenta elementos ideoldgicos presentes en
los Cuadernos de Formacién que son utilizados por el Instituto de
Corresponsabilidad de la Educacion para elevar, en la gestion escolar, en docentes
y estudiantes, una cultura, en ciertos aspectos, propia de este modelo de escuela.
Dicho modelo se basa en un gerencialismo empresarial, que prepara a los
estudiantes para satisfacer los anhelos del mercado laboral y los condiciona a una
racionalidad neoliberal. En este sentido, serdn responsables de sus éxitos y
fracasos, lo que exime al Estado de su responsabilidad en materia de educacion, en
una asociacion publico-privada que ha avanzado sistematicamente en la educacion

basica brasilefia en los ultimos afnos.

Palabras clave: Escuela de Eleccion. Relacion publico-privada. Escuela secundaria.

Plan de estudios. Practicas cotidianas. Cultura escolar.
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1 INTRODUCAO

Cada vez que eu tentei fazer um trabalho tedrico, foi a partir de
elementos de minha prépria experiéncia: sempre em relacdo com
processos que eu vi desenrolar em torno de mim. E porque pensei
reconhecer nas coisas que vi, nas instituicdes as quais estava ligado,
nas minhas relacbes com as outras fissuras, abalos surdos,
disfuncbes que eu empreendia um trabalho, alguns fragmentos de
autobiografia.

(Foucault, 1981, p. 30-31).

Ao iniciar a escrita deste texto, sirvo-me das palavras do fildsofo Michel
Foucault, que constam na epigrafe, para apresentar a trajetéria académica e
profissional que percorri, bem como algumas de minhas percepc¢des acerca da
educacdo escolar que vivenciei. Além disso, nas paginas seguintes, apresento meu
interesse pela tematica aqui investigada, os objetivos desta pesquisa, 0 seu aporte
tedrico-metodoldgico e 0os questionamentos que a desencadearam.

Acredito que meu interesse por estudar e discutir questdes relacionadas a
educacdo surgiu quando ainda era crianca e vivia no Estado do Parana. Sou natural
do Municipio de Faxinal, Norte do referido estado, filho de pai comerciante e de mae
com funcdo do lar. Meus pais estudaram somente até o primario, atual ensino
fundamental I. Sou o0 mais velho de cinco filhos.

Minha formacdo béasica foi realizada em escola publica, na qual alguns
problemas antigos ainda sdo muito visiveis, como a indisciplina, a depredacao da
estrutura fisica e do mobiliario escolar, a falta de professores, dentre outros tantos
que pairam sobre a educacdo escolar em nosso pais. Contudo, havia um fato que
mais me chamava a atencdo: a falta de merenda. Para minimizarmos esse
problema, tinhamos de levar alguns legumes, verduras, macarrdo... E, desse
mutirdo, resultava uma sopa que era servida como merenda escolar aos estudantes.
Isso ocorreu nos finais da década de 1980.

Em 1999, conclui a graduacdo em Ciéncias com Habilitacdo em Matematica e
comecei a ministrar aulas nas disciplinas de Matematica e de Fisica, ainda no

Estado do Parand. Em 2001, apds aprovagdo em concurso publico na area de

1 A citacdo em epigrafe consta na entrevista Est-il donc important de penser? Entrevista com Didier
Eribon. Libération, n° 15, 30-31 maio de 1981, p. 21. Traduzido por Wanderson Flor do Nascimento.
Disponivel em: https://michel-foucault.weebly.com/uploads/1/3/2/1/13213792/pensar.pdf. Acesso em:
20 set. 2023.
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Educacao, mudei para o Estado de Rondénia. O inicio foi desafiador, pois tive de me
adaptar a diferentes culturas, ao clima e a distancia de aproximadamente 2.500 km
dos familiares.

Tecendo um pouco mais sobre minha caminhada na educacdo, em 2002,
juntamente com um grupo de professores, participei de uma pos-graduacao lato
sensu em Docéncia do Ensino Superior, pela Universidade Candido Mendes. Dois
anos apoés, participei de outra pds-graduacdo lato sensu, agora em Educacao
Matemética, ofertada pela Universidade Federal de Rondb6nia, Campus de Ji-
Parand, cujas aulas eram na cidade de Jaru (RO).

No ano de 2008, no Municipio de Ji-Parand, comecei a ministrar aulas de
Matematica na Escola Familia Agricola Itapirema. Tal instituicdo oferta Educacao
Profissional Técnica, Integrada ao Ensino Médio — Técnico em Agropecuaria, e
adota a Pedagogia da Alternancia. Trata-se de um regime que valoriza a
aprendizagem por meio da experiéncia e da aplicacdo pratica dos conhecimentos
adquiridos no ambito da realidade rural. Assim, destina-se a educacao dos filhos de
agricultores e tem como objetivos tanto a formagédo do jovem agricultor quanto a
transformacao da vida dos produtores rurais. A experiéncia docente nessa instituicdo
proporcionou-me aprendizado nos aspectos social, humano e pedagdgico. Nesse
sistema de ensino, permaneci até o ano de 2016.

No ano de 2013, fui aprovado no Mestrado Nacional Profissional em Ensino
de Fisica, na Universidade Federal de Rondénia (UNIR) — Campus de Ji-Parana.
Foram dois anos de muita leitura, desafios, frustacbes e conquistas. Em setembro
de 2015, defendi a dissertacdo. No ano seguinte, mais precisamente no segundo
semestre de 2016, tive a oportunidade de comecar a ministrar aulas nas disciplinas
de Célculo e de Fisica Basica no ensino superior, no curso de Engenharia Civil, da
Faculdade Panamericana de Ji-Parana — atualmente, Centro Universitario Estacio-
Unijipa.

No ano de 2017, um novo desafio se me apresentou: ingressei no Programaz2
Escola do Novo Tempo, implantado pela Secretaria Estadual de Educacdo do

Estado de Rondbnia (SEDUC-RO), em dez escolas estaduais, em uma parceria

2 0 Programa Escola do Novo Tempo é uma politica federal e estadual de oferta do Ensino Médio em
Tempo Integral, com o intuito de planejar o desenvolvimento e a execu¢do de um conjunto de acfes
inovadoras relativas ao curriculo e a gestdo escolar no Ensino Médio, com assessoria do ICE.
Disponivel em:https://rondonia.ro.gov.br/seduc/programas-e-projetos/programas/programa-escola-do-
novo-tempo/. Acesso em: 15 mar. 2022.
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publico-privada, com assessoria prestada pelo Instituto de Corresponsabilidade pela
Educacao (ICE)3. Esse modelo considera que uma formacéo integral € consequéncia
de um curriculo orientado pelo desenvolvimento de competéncias pessoais e
sociais, associado ao desenvolvimento de competéncias cognitivas.

Apoés as formacdes iniciais durante uma semana na cidade de Porto Velho,
capital de Rondonia, com a participacdo do secretario estadual de Educacéo, da
equipe da SEDUC-RO, de egressos do Modelo Escola da Escolha* da cidade de
Recife (PE), de professores e de gestores das dez escolas estaduais inseridas no
programa e de integrantes do ICE, foi dada a largada para o inicio do ano letivo de
2017, com inUmeras expectativas positivas face a implantacédo desse modelo.

A escolha por esse objeto de pesquisa se deu devido a minhas proprias
inquietacbes e a convivéncia semanal na escola de tempo integral, que suscita
diferentes condutas nos aspectos pratico, cognitivo e psicologico do cotidiano
escolar. Desse modo, resolvi aprofundar-me nos estudos sobre esse modelo de
educacdo estabelecido a partir da parceria entre érgaos publicos e privados, um
tema tdo evidente nas ultimas décadas, no Brasil.

A area de estudo centra-se no Estado de Rondénia, localizado na Regido
Norte do Brasil — mais precisamente nos Municipios de Ji-Parana, Rolim de Moura e
Alta Floresta do Oeste, os quais, da capital Porto Velho, estdo a distancias de 377
km, 483 km e 528 km, respectivamente, como podemos observar na Figura 1, a

sequir.

8 Instituto de Corresponsabilidade pela Educacdo, um oérgdo privado, fundado em 2003, em
Recife(PE). Disponivel em: https://icebrasil.org.br/sobre-o-ice/. Acesso em: 10 jun. 2022.

4 A Escola da Escolha é o modelo de educacdo integral idealizada pelo Instituto de
Corresponsabilidade pela Educacdo — ICE e desenvolvido como uma nova escola para a juventude
brasileira. Disponivel em: https://icebrasil.org.br/escola-da-escolha/. Acesso em: 20 mar. 2022.
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Figura 1 — Localizacéo geogréafica dos Municipios de Ji-Parana, de Rolim de Moura
e de Alta Floresta do Oeste, no Estado de Rondonia.

cAPITALQ

Fonte: Hermsdorf e Oliveira (2023).

No decorrer do primeiro ano de implantacdo do Programa Escola do Novo
Tempo, houve muitas formacdes, cobrancas, duvidas, desafios, experiéncias,
frustacbes, estresse, cansaco, mudancas de habitos e conquistas, de modo que
conseguimos terminar o ano letivo com a sensacéo de dever cumprido.

Apés um ano de implantagdo — o ano da sobrevivéncia, como € conhecido
pelo ICE —, foi superado, por meio de uma agenda semanal bastante exigente, tanto
para o gestor quanto para os professores e os estudantes. Pode-se dizer que a
Escola Estadual de Ensino Médio de Tempo Integral (EEEMTI) despertou em mim
vérias indagacdes. As mudancgas na rotina e no comportamento de professores,
estudantes e equipe gestora, ao serem submetidos a agenda proposta pelo
programa, cujas atividades sado marcadas por tracos empresariais, acarretam

mudancgas também na racionalidade e na cultura escolar da instituigcdo, o que produz
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— junto aos estudantes, aos educadores e aos demais servidores da escola — outras
formas de viver o cotidiano escolar. Assim, senti-me inquieto e desafiado a
pesquisar e a aprofundar esse tema.

Dessa maneira, ao ingressar no Programa de P6s-Graduacdo em Educacao
da Universidade do Vale do Rio dos Sinos, em nivel de doutorado, no inicio do ano
de 2021, meu projeto inicial de pesquisa consistia em investigar o processo de
implantagdo do Modelo Escola da Escolha, intitulado pela Secretaria Estadual de
Educacdo de Rondonia (SEDUC-RO) como Programa Escola do Novo Tempo.
Nessa dire¢do, ao longo dos encontros com o0 grupo de pesquisa Educacdo no
Brasil: memdria, instituicbes e cultura escolar (EBRAMIC) e das reunides de
orientacdo com a Profa. Dra. Luciane Sgarbi Grazziotin, os estudos foram
aprofundando-se. Apds inumeras duvidas, inquietacbes e anseios, comecei a
mergulhar na pesquisa das especificidades e das parcerias publico-privadas
inseridas no contexto da Escola da Escolha e, consequentemente, no Programa
Escola do Novo Tempo, implementado no Estado de Rondonia.

Contudo, em marc¢o de 2020, o mundo praticamente parou. Fomos afetados
por uma pandemia que acarretou milhares de mortes, deixando um cenério de
guerra estampado no mundo todo. De acordo com Pasini et al. (2020, p. 2), a
pandemia de Covid-195 “resultou na morte de milhares de pessoas, em um
isolamento social, e no contexto educacional, causou uma desestruturacdo no
sistema regular e presencial de ensino”.

Nesse contexto de crise sanitaria, por meio de decretos, as autoridades
responsaveis foram estabelecendo cada vez mais um cenario atipico, impondo
restricdes na circulacdo de pessoas nos comércios e nas escolas (que ficaram
praticamente vazias), devido a necessidade de distanciamento social, além de
imporem o uso obrigatdrio de mascaras e de alcool gel, os quais passaram a ser
nossos aliados no combate a tal virus que se propagava exponencialmente.

A luz desse cenario, os governos federal, estaduais e municipais depararam
com a necessidade de buscarem alternativas e/ou solugbes que visassem a
manutenc¢ao de atividades elementares em todos os setores da sociedade, mas que

dessem seguranca aos cidadaos e estivessem de acordo com o que determinava a

5 Decretada em 11 de margo de 2020, tal pandemia foi provocada pela contaminagdo e pela
transmissao do Novo Coronavirus (Sars-Cov-2). Disponivel em:
https://www.unasus.gov.br/noticia/organizacao-mundial-de-saude-declara-pandemia-de-coronavirus.
Acesso em: 26 abr. 2022.
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Organizacdo Mundial da Saude (OMS). Por meio de normatizacdes proprias ao
enfrentamento da pandemia, foram vislumbradas possibilidades de as instituicdes de
ensino continuarem a ofertar aulas aos estudantes de todo o pais. Foi entdo que a
metodologia de aula remota on-line — ou seja, aulas ao vivo em tempo real — passou
a ser utilizada em carater emergencial para que os estudantes continuassem seu
processo de aprendizagem.

Dessa forma, as aulas comecaram a ser acompanhadas de nossas casas,
bem como a interacdo entre estudantes, professores e demais membros da
comunidade escolar comecou a ser mediada por telas, o que aconteceu nao
somente no Brasil, mas igualmente nos outros paises. Tal mudanca foi possivel
também devido ao fato de que, em grande medida, os jovens das mais variadas
faixas etarias da atualidade fazem praticamente tudo on-line: jogam, assistem a
flmes e a documentarios, estudam, postam fotos, fazem amigos, enfim, uma
centena de possibilidades ofertadas no contexto da virtualidade. Contudo, nao
necessariamente todos os jovens, em especial no Brasil, ttm acesso a internet ou
sequer contam com um computador em suas residéncias — além do caso daqueles
gue, embora tenham ambos, ndo conhecem as técnicas necessarias para uma
adequacdo ao processo de educacdo remota. Tal disparidade ficou bastante
evidente durante o periodo da pandemia. Além disso, muitos professores precisaram
ultrapassar barreiras tecnolédgicas e adaptar-se a “nova sala de aula”.

No primeiro semestre do doutorado, ao realizar a disciplina que abordava
politicas educacionais, fui contemplado com a apresentacdo de um seminario,
ministrado pela Profa. Dra. Rosangela Fritsch e fundamentado no artigo da
pesquisadora Ana Maria Cavaliere (2014), intitulado “Escola Publica de Tempo
Integral no Brasil: Filantropia ou Politica de Estado?”. Esse seminario veio ao
encontro de minhas davidas e suscitou a tematica de meu estudo.

Alguns tépicos do projeto, a partir das orientagbes da professora Luciane,
comegaram, aos poucos, a se desenhar. Iniciei uma busca por trabalhos
académicos no Portal de Peridédicos da Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES), no Scientific Electronic Library Online (Scielo),
no Repositério Digital da Biblioteca da Unisinos, no sistema de busca em revistas
especializadas em Histéria da Educacdo, na Revista Brasileira de Historia da
Educacdo (RBHE) e na Revista Brasileira de Educacéo (RBE). A partir dos achados
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sobre a tematica eleita para investigacdo, nessas bases de dados, as discussdes
foram visibilizadas e minhas escritas ganharam ressonancia.

Inicialmente, escolhi descritores que tivessem alguma relagcdo com o meu
objeto de pesquisa, tais como: “Escola da Escolha”; “Escola do Novo Tempo”;
“Parceria Publico-Privada” and “Escola da Escolha”; “Escola de Tempo Integral” or
“Ginasio Pernambucano”; “Gerencialismo” and “Educacdo Basica”; “Instituto de
Corresponsabilidade pela Educacao”.

Ciente de que o Programa Escola do Novo Tempo foi implantado
recentemente em Rondénia, fiz um recorte temporal, de 2017 a 2022. Entéao,
busquei por trabalhos que foram publicados ap6s a promulgacdo da Lei
Complementar n°® 940, de 10 de abril de 2017¢, com base na Portaria n® 1145, de 10
de outubro de 20167, expedida pelo Ministério de Educacdo. A intencdo era
encontrar aqueles que relacionassem o modelo de Educacdo de Tempo Integral a
caracteristicas da politica neoliberal, como o gerencialismo, a perfomatividade e
relagdo publico-privada — nesse caso, a firmada entre o Estado e o ICE. A pesquisa
acerca de tais trabalhos se estendeu até o més de maio de 2022, devido a
guantidade relevante de materiais encontrados até a referida data. Assim, € preciso
considerar que, provavelmente, foram publicados mais trabalhos sobre a tematica
nos meses seguintes, todavia ndo seréo objeto de andlise desta investigagéao.

Dentre esses estudos, apdés ler titulos e resumos, nove trabalhos foram
selecionados, sendo quatro dissertacbes e cinco teses (cfe. Apéndice A),
investigacbes que apresentavam pontos de aproximacdo relativamente as
discussoOes desta tese, aspecto a ser detalhado mais adiante. Na ansia de conseguir
um numero consideravel de trabalhos sobre a tematica pesquisada, busquei, por
meio de artigos em revistas académicas e em anais de eventos cientificos, ampliar

essa demanda (cfe. Apéndice B).

6 A Lei Complementar n® 940, de 10 de abril de 2017, instituiu o Programa Escola do Novo Tempo, no
ambito do Estado de Ronddnia. Disponivel em : https://rondonia.ro.gov.br/seduc/programas-e-
projetos/programas/programa-escola-do-novo-tempo/. Acesso em: 15 de jun.2022.

7 A Portaria n° 1145, de 10 de outubro de 2016, expedida pelo Ministério de Educacdo, instituiu o
Programa de Fomento a Implementacdo de Escolas em Tempo Integral, criada pela Medida
Proviséria n® 746, de 22 de setembro de 2016. Disponivel em: https://www.educacao.df.gov.br/wp-
conteudo/uploads/2022/01/PORTARIA-No-1.145.pdf. Acesso em: 25 de set..2022.
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Com um desenho mais claro dos propésitos da investigacdo, o problema da
pesquisa se traduz no seguinte questionamento: Como o Modelo Escola da Escolha
se constitui e produz uma cultura escolar, com caracteristicas singulares, e de que
forma ela reverbera no Ensino de Tempo Integral?

A partir desse questionamento, a pesquisa tem como objetivo geral
identificar os principios estruturantes do Modelo Escola da Escolha, a fim de
compreender as articulagbes desse modelo em conexdo com a racionalidade
neoliberal e com a possivel produ¢cdo de uma cultura escolar caracteristica, no
Estado de Rondonia, entre 2017 e 2022.

No intuito de responder ao problema da pesquisa e de cumprir 0 objetivo

geral, traco os seguintes objetivos especificos:

a) examinar os documentos basilares do Programa Escola do Novo Tempo;

b) circunscrever o processo de implantacdo do Programa Escola do Novo
Tempo em Rondoénia;

c) compreender como se articula, no contexto escolar, o tripé de organizacdo do
tempo, do espaco e do curriculo nas escolas que aderiram ao Programa,

d) identificar e examinar o0s elementos constitutivos da cultura escolar
caracteristicos da agenda proposta pelo programa Escola do Novo Tempo e
problematizar a parceria publico-privada no processo de implementacdo do
modelo, nas escolas que aderiram a ele, nos municipios rondonienses de Ji-

Parana, Rolim de Moura e Alta Floresta.

A partir da problematizacéo e dos objetivos tracados, defendo a tese de que o
Programa Escola do Novo Tempo, com inspiracdo no Modelo Escola da Escolha,
apresenta elementos ideoldgicos presentes nos Cadernos de Formacdo que sao
usados pelo Instituto de Corresponsabilidade pela Educacédo para suscitar, na
gestdo escolar, nos professores e nos estudantes, uma cultura, em determinados
aspectos, singular a esse modelo escolar. Esse Modelo € pautado em um
gerencialismo empresarial, que prepara os estudantes para atenderem aos anseios
do mercado de trabalho e que os condiciona para uma racionalidade neoliberal, por
meio de um discurso de tornar-se empreendedor de si. Nessa direcdo, serao

responsaveis pelos seus sucessos e pelos seus fracassos, 0 que isenta o Estado de
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sua responsabilidade para com a educacédo, em uma parceria publica-privada que
tem avancado sistematicamente na educacédo basica brasileira nos ultimos anos.

A pesquisa se justifica devido ao fato de o modelo de educacgéo ofertado pelo
Instituto de Corresponsabilidade pela Educacéao (ICE) estar presente em diversas
acOes no campo da educacdo publica brasileira. Esse modelo se entrelaca aos
moldes da iniciativa privada e vem suscitando varios principios que indiretamente
interferem na rotina escolar, na formacao dos estudantes e, consequentemente, dos
membros da comunidade escolar.

JA a metodologia deste trabalho esta ancorada nos pressupostos da
Entrevista Compreensiva de Kaufmann (2013), de cunho qualitativo, que se afasta
dos modelos rigidos e procura construir, junto com os participantes, um ambiente de
harmonia e de confiangca. De acordo com Kaufmann (2013, p. 107), o método da
entrevista apoia-se na “conviccdo de que os homens nado sao simples agentes
portadores de estruturas, mas produtores ativos do social depositarios de um saber
importante”.

A proposta metodoldgica organiza-se a partir de pesquisa nos documentos
referentes a implantacdo do Programa Escola do Novo Tempo no Estado de
Rondénia e nos oito cadernos formativos do Modelo Escola da Escolha produzidos
pelo ICE.

Além disso, a investigacdo sera conduzida no ambito de 03 (trés) escolas do
Estado de Rondbnia que ofertam o referido programa. Nessa etapa, serao
realizadas entrevistas com o0s gestores escolares e com o0s professores
coordenadores de area, levando-se em questdo o modelo implantado pelo instituto e
seus cadernos formativos pedagdgicos.

Em termos de organizagdo textual, a presente tese divide-se em seis
capitulos.

Neste capitulo introdutério, inicialmente, expus elementos de minha trajetéria
na educacdo basica e na educacdo superior e, posteriormente, apresentei o objeto
desta pesquisa, enfatizando a relacdo publico-privada, o empresariamento da
educacédo basica e a racionalidade neoliberal.

No segundo capitulo, procedo a um levantamento sobre os diferentes
caminhos e contextos percorridos pela Educacdo de Tempo Integral no Brasil e

realizo uma reflexdo acerca das influéncias exercidas no sistema educacional
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brasileiro, pelo capital internacional, pela racionalidade neoliberal e pelas parcerias
publico-privadas.

No terceiro capitulo, descrevo os caminhos metodolégicos de construgéo
empirica para a escrita tese, reportando 0s passos da pesquisa, a qual, como ja
antecipado, esta ancorada nos pressupostos da Entrevista Compreensiva de
Kaufmann (2013). Também nesse capitulo, apresento os Cadernos de Formacéo do
ICE, com a finalidade de analisar os documentos oficiais do instituto.

No quarto capitulo, abordo historicamente a reconstrugdo do Ginasio
Pernambucano, o Instituto de Corresponsabilidade pela Educacdo (ICE) e suas
atuacdes em varios estados do Brasil, 0 Modelo Escola da Escolha e o modo como
ocorreu 0 processo de implantacdo do Programa Escola do Novo Tempo em
Rondonia.

No quinto capitulo, a luz do referencial tedrico, efetuo as analises das
narrativas dos entrevistados, dos documentos oficiais e dos Cadernos de Formacao
do ICE. Ainda nesse capitulo, faco uma discussao relacionada as seguintes
categorias: curriculo, tempo, espaco e praticas cotidianas®, as quais, em meu
entendimento, suscitam uma cultura escolar vinculada ao modelo de Educacédo de
Tempo Integral inerente ao referido Programa.

Por fim, no sexto capitulo, exponho as consideracdes finais, recapitulando os
aspectos desenvolvidos na tese e 0s objetivos atingidos nesse desenvolvimento,
ciente do término desse ciclo de estudo e, ao mesmo tempo, com um sentimento de
realizacdo relacionado a contribuicdo que realizei ao pesquisar tal tematica de forma
a colaborar com outros estudos futuros sobre o tema.

Ao final da tese, ap0s as referéncias, encontram-se os Apéndices, a saber:
Apéndice A — Quadro-sintese do estado da arte realizado a partir dos repositorios
IBICT e Capes; Apéndice B — Quadro-sintese do estado da arte com as informacdes
dos artigos selecionados dos periodicos; Apéndice C — Carta de apresentacdo as
escolas visitadas; Apéndice D — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

entregue aos gestores e aos professores entrevistados; Apéndice E — Roteiro com

8 As praticas cotidianas se distinguem em dois tipos. De um lado, estdo as estratégias, determinadas
pelo cédigo de ética. De outro lado, estédo as taticas, das quais os gestores, 0s professores e 0s
alunos, com as artimanhas que Ihes sao préprias, utilizam-se para desvencilhar-se daquilo que lhes é
determinado (Certeau, 2014).
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perguntas aos gestores; Apéndice F — Roteiro com perguntas aos professores
coordenadores de area; Apéndice G — Autodeclaracéao.

Na Figura 2, a seguir, apresento um organograma do Modelo Escola da
Escolha, mostrando as etapas desde a revitalizacdo do Ginasio Pernambucano até
as parcerias realizadas pelo ICE com as Secretarias Estaduais ou Municipais de
Educacao dos diferentes Estados do Brasil, a exemplo do Estado de Rondonia (cfe.
grifo amarelo na figura), o qual implementou o Programa Escola do Novo Tempo em

2017, sendo essa implementacao o objeto da presente tese.

Figura 2 — Organograma do Modelo Escola da Escolha.

Instituto de
Modelo Corresponsabilidade pela
Ginasio Escola da Escolha N Educacio (ICE)
4 —
Pernambucano
(Pedagbgico) (CNPJ com responsabilidade
adminstrativa, consultiva, formativa)
[Programa Escola do Programa Escola Programa Escola
Novo Tempo Ativa Jovem
Espirito Santo
(Rondénia) (Espirt ) (Acre)
Escola, Escola, Professor Escola Juscelino

Céndido Portinari | | Alejandro Yague K. de Oliveira
Rolim de Moura - Mayor Alta Floresta -RO.

Ji-Parana - RO

Fonte: Grupo de Pesquisa EBRAMIC (2023).

Feitas as consideracfes iniciais, passemos, pois, ao primeiro capitulo desta
tese, no qual realizo um estudo sobre a Educacdo de Tempo Integral no Brasil,
abrangendo a década de sua criacdo, suas caracteristicas, sua localidade e seus

idealizadores.
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2 PROPOSTAS DE EDUCACAO DE TEMPO INTEGRAL NO CENARIO
BRASILEIRO

A escola, visando, acima de tudo, a formagéo de habitos de trabalho,
de convivéncia social, e reflexdo intelectual, de gosto e de
consciéncia, ndo pode limitar as suas atividades a menos que o dia
completo. Devem e precisam ser de tempo integral para os alunos e
servidas por professores de tempo integral.

(Teixeira, 1956, p. 25).

Na década de 1930, o educador Anisio Teixeira, conforme a citacdo em
epigrafe, acena para o fato de que as escolas devem e necessitam ser de tempo
integral. Por isso, de acordo com Coelho (2009), Teixeira é visto como o idealizador
da “Educacédo Integral”’, ao propor um programa educacional de qualidade e com
ampliacdo do tempo escolar.

Neste capitulo, refletirei sobre os diferentes caminhos e contextos percorridos
pela Educacdo de Tempo Integral, principalmente com a implantacdo de varios
projetos que seguem ocorrendo nas escolas publicas em quase todo territério
nacional. No Quadro 1, a seguir, apresento as experiéncias pioneiras e histdricas

acerca da implantacdo da Educacédo de Tempo Integral no Brasil.

Quadro 1 — Educacgéo de Tempo Integral no Brasil (1950-2017).

Projeto De;:sga/ Local Breve descri¢cdo do projeto

O primeiro centro de
educacdo popular do Brasil
foi concebido por Anisio
Teixeira, criado por um
governo estadual e contou
também com o apoio do
governo federal. O Centro
Educacional Carneiro Ribeiro
desenvolveu suas atividades
no periodo de 1950 a 1969.

Centro Educacional
Carneiro Ribeiro 1950 Salvador (BA)
(CECR)

Os Ginasios Vocacionais sdo
instituicbes que surgiram de
um  projeto  experimental
educacional que existiu entre
Estado de Sao os anos de 1961 e de 1970,

Paulo no Estado de Sao Paulo, nas
cidades de Americana,
Batatais, Rio Claro, Barretos,
Sao Paulo e Sdo Caetano do
Sul. Apbés uma intervencdo

Ginasios
Vocacionais 1960
(GV)
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militar, em 1969, os GV
foram formalmente extintos
no ano seguinte, 1970.

Escolar Parque de
Brasilia

1960

Brasilia (DF)

A Escola Parque de Brasilia
funcionou entre 1960 e 1964.
O carater inovador da
proposta implicava
mudancas significativas da
instituicdo escolar, pois era
uma comunidade
socialmente integrada, de
modo a proporcionar uma
real experiéncia de vida.

Programa de Formagé&o
Integral da Crianca
(PROFIC)

1980

Estado de Sao
Paulo

O PROFIC foi uma politica
publica implementada em
S&o Paulo, entre os anos de
1986 e de 1993. Esse
programa procurou estender
o tempo de permanéncia das
criangas pobres na escola e
expandir as condi¢cbes para
seu melhor desempenho na
aprendizagem.

Centros Integrados
de Educacéo Publica
(CIEPS)

1980

Estado do Rio de
Janeiro

Os CIEPs foram criados na
década de 1980 por Darcy
Ribeiro, guando era
Secretario da Educacgdo no
Rio de Janeiro. O objetivo
era proporcionar educacao,
esportes, assisténcia médica,
alimentacdo e atividades
culturais variadas, no ambito
de instituicbes situadas fora
da rede educacional regular,
em um modelo de
escolarizacdo de  tempo
integral.

Centros Integrados de
Apoio a Crianca
(CIACs)

1990

Nacional

O projeto dos CIACs foi
criado em 1990, no governo
do presidente  Fernando
Collor de Mello (1990-1992),
como parte das politicas
sociais de seu governo. Esse
programa tinha como
tematica a Educacao
Integral, na qual as criancas
permaneciam durante oito
horas por dia, estudando,
jogando e aprendendo. Além
de trés refeicbes oferecidas
diariamente, 0s alunos
recebiam assisténcia médica,
dentédria e educagdo sobre
higiene basica.

@) Centro Educacional
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Centros Educacionais
Unificados (CEUS)

2003

Séo Paulo (SP)

Unificados (CEUS)
inaugurado no ano de 2003,
na cidade de S&o Paulo, ndo
pensou em construir somente
novas demandas de escola,
mas igualmente espacos de
convivéncia comunitaria.
Esse programa conta com
trés espagos: pedagogico,
cultural e esportivo. O
programa considerou
necessario a ampliacdo da
jornada escolar para o0s
meninos e as meninas da
periferia paulistana, de modo
que buscou disponibilizar
uma oferta continua de
cursos, de oficinas e de
encontros, tanto para o0s
educandos quanto para a
comunidade, como espagos
e atividades e diadlogo e de
sociabilizacéo para 0s
jovens.

Programa Escola
Integrada (PEI)

2009

Belo Horizonte
(MG), Apucarana
(PR) e Nova Iguacu
(RJ)

Essa proposta de escola
integrada, nos  referidos
municipios, € coordenada
pelas Secretarias de
Educacdo em articulagéo
com outros setores das
Prefeituras e conta com a
parceria de varias instituicbes
de ensino superior, além de
ONGs, de artistas, de
comerciantes e de
empresérios locais, todos
envolvidos na construcdo de
uma grande rede
responsavel pela educacgéo
integrada das criancas e dos
jovens envolvidos.

Casa Escola da Pesca
(Cepe)

2008

Belém (PA)

A Casa Escola da Pesca
(Cepe), vinculada a
Fundacdo Escola Bosque,
completou 15 anos de
atividades, em 2023,
beneficiando os moradores
da Regido Insular de Belém.
Para atender aos alunos
dessa regido, a Cepe
desenvolve a pedagogia da
alternancia: os alunos e
alunas passam 15 dias na
escola e 15 dias em suas
casas. A partir das proprias
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experiéncias dos jovens, a
escola busca proporcionar-
lhes uma formacdo de
gualidade, que lhes permita
encontrar a sua vocagao
profissional, junto com seus
familiares com a comunidade
escolar.

Programa Mais
Educacao (PME)

2008

Nacional

O Programa Mais Educacéo,
criado pela Portaria
Interministerial n° 17/2007 e
regulamentado pelo Decreto
7.083/10, constitui-se como
estratégia do Ministério da
Educacdo para construgdo
da agenda de Educacgéo
Integral nas redes estaduais
€ municipais de ensino , que
amplia a jornada escolar nas
escolas publicas, para, no
minimo, 7 horas diarias, por
meio de atividades optativas
nos seguintes macrocampos:
educacédo ambiental;
acompanhamento
pedagdgico; esporte e lazer;
direitos humanos em
educacdo; cultura e artes;
cultura digital; promocdo da
salude; comunicacdo e usO
de midias; investigagdo no
campo das ciéncias da
natureza, educacao
econdmica.

Programa Novo Mais
Educacéo (NPME)

2016

Nacional

O Programa Novo Mais
Educacéo, criado pela
Portaria MEC n° 1.144/2016
e regido pela Resolucdo
FNDE n° 17/2017, é uma
estratégia do Ministério da
Educacdo que tem como
objetivo melhorar a
aprendizagem em Lingua
Portuguesa e em Matematica
no ensino fundamental, por
meio da ampliacdo da
jornada escolar de criancas e
de adolescentes, otimizando
o tempo de permanéncia dos
estudantes na escola.

Programa Escola do
Novo Tempo

2017

Estado de Rondo6nia

O Programa Escola do Novo
Tempo foi implantado
recentemente em Ronddnia,
em 2017, a partir da Lei
Complementar n° 940,
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embasado na Portaria n°
1.145 do Governo Federal,
com caracteristica de
Educacdo de Tempo Integral,
com assessoria do ICE e
com tracos da politica
neoliberal, tais como o

gerencialismo e a
perfomatividade. A
implantacéo ocorreu
primeiramente em dez
escolas estaduais, em
diferentes  municipios de
Rondonia.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Guimaraes e Souza (2018).

A discussdo sobre Educacdo Integral e de Tempo Integral vai além da
ampliacdo do horéario escolar, envolvendo alteracbes dos espacos de multiplas
oportunidades de aprendizagem, dentro e fora da escola, com base na concepcéo
de um desenvolvimento pleno do ser humano. Assim, de acordo com Paiva,
Azevedo e Coelho (2014, p. 12), por mais que sejam semelhantes, os termos
“Educacao Integral” e “Educacao de Tempo Integral” ndo s&o sinbnimos.

De modo geral, Amorim e Macedo (2019, p. 328) explicam que a Educacao
Integral € uma “concepgdo que deve garantir o desenvolvimento dos sujeitos em
todas as suas dimensfes — intelectual, fisica, emocional, social e cultural e se
constituir como projeto coletivo, compartilhado por criancas, jovens, familias,
educadores gestores e comunidades locais”.

Diante desse tema, entende-se que a Educacéo Integral merece um estudo
especifico, 0 que ndo é o caso aqui. Isso porque os esfor¢cos desta pesquisa voltam-
se para a Educacdo de Tempo Integral, que apresenta alguns obstaculos em sua
implementacéo e, consequentemente, em seu desenvolvimento, conforme Cavaliere
(2014). Segundo a autora, as escolas séo instituicdes complexas e uma Escola de
Tempo Integral (ETI) & ainda mais complexa, sobretudo no Brasil, onde ndo temos
construcdes escolares preparadas para a rotina em tempo integral.

Outro fator relevante € que a histdria educacional brasileira registra que as
experiéncias de Educacao de Tempo Integral realizadas em contexto nacional nunca
alcancaram uma amplitude nacional. Apesar disso, esse assunto tem se tornando

uma importante pauta no ambito das politicas educacionais do Estado brasileiro,
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como assinala Ribeiro (2017), o que reacende o debate académico e politico em
torno do modelo de educacéo que se almeja para a rede publica de ensino.

A partir de tais conceitos e debates, busco abordar, neste capitulo, os
diferentes caminhos e perspectivas trilhados pela Educacdo de Tempo Integral no
Brasil. Para uma melhor compreensdo dos fatos relacionados a esse tema,
perpassarei pelo sistema educacional do Brasil nas décadas de 1920 e de 1930,
pois diferentes movimentos discutiram a ampliacdo escolar. Segundo Cavaliere
(2010, p. 249), o modelo de Educacdo de Tempo Integral, significando uma
educacao escolar ampliada em suas tarefas sociais e culturais, esteve “presente nas
propostas das diferentes correntes politicas que se delinearam neste periodo”.

Assim, esse modelo consegue ter seus primeiros passos no ano de 1932, por
meio do marco histérico do Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova®, que

fundamentava suas aspira¢des, de acordo com Azevedo (2010, p. 44), no

principio do direito bioldgico de cada individuo, sua educacao integral
cabe evidentemente ao Estado, a organizacdo dos meios de o tornar
efetivo, por um plano geral de educacéo, de estrutura organica, que
torne a escola acessivel, em todos seus graus, aos cidadaos a quem
a estrutura social do pais mantém em condicBes de inferioridade
econbmica, para obter o maximo de desenvolvimento de acordo
com suas aptiddes vitais.

Conforme Macedo e Amorim (2020), Anisio Teixeira — um dos lideres do
Manifesto — defendia que o processo de inovagao e de modernizacédo da sociedade
tem como elemento principal a educacdo. Dessa forma, ele sustentava que, para
garantir-se uma Educacao Integral capaz de abranger todas as dimensdes da vida
da crianca, é necessario centrar-se na administracdo e na organiza¢do do sistema
publico de ensino.

A concepcédo de Educacéo Integral, ancorada na extensédo do tempo escolar,
esteve sempre presente na obra de Anisio Teixeira, mas essa proposta sO se
efetivou na pratica com a constru¢cdo do Centro Educacional Carneiro Ribeiro. Foi

nessa Instituicdo que o educador teve a possibilidade de “detalhar e concretizar

9 O Manifesto dos Pioneiros da Educagcdo Nova, publicado em 1932, constitui-se um marco para a
educacéo brasileira, apresentando e defendendo, dentre outros, o principio da escola publica, gratuita
e laica e o principio da responsabilizacdo do Estado pela educagdo. Disponivel em:
https://educabrasil.com.br/manifesto-dos-pioneiros-da-educacao-nova/. Acesso em: 27 mai. 2022.
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finalmente a ideia da implantacdo e a profunda relacdo entre o prédio escolar e
qualidade de ensino na escola de horario integral” (Cavaliere, 2010, p. 256).

O complexo educacional idealizado por Anisio Teixeira era composto de

guatro escolas-classe com capacidade para mil alunos cada, em dois
turnos de quinhentos alunos, que |4 permaneciam de 7h30 as 16h30.
O centro possuia uma escola-parque que complementava de forma
alternada o horéario das escolas-classe, e assim o aluno passava o
dia inteiro no complexo, onde também se alimentava e tomava
banho. O centro abrigava criangcas dos sete aos 15 anos (Nunes,
2009, p. 125).

A implantacdo e o desenvolvimento desse complexo, em termos praticos,
foram bastante limitados, pois existia o receio, por parte de Anisio Teixeira, de que
seu modelo de Educacdo Integral fosse considerado um mero remédio
circunstancial. De acordo com Cavaliere (2010), apés seu afastamento da vida
politica, na ditadura militar iniciada em 1964, suas propostas, como os Centros
Educacionais, ndo lograram continuidade. E a proposta de Educacdo de Tempo
Integral foi esquecida por cerca de 20 anos.

Outra experiéncia inserida na modalidade de Educacdo de Tempo Integral

foram os Ginasios Vocacionais, que, segundo Chiozzini (2014, p. 26), referem-se a

um projeto educacional experimental que existiu entre 1961 e 1970 e
totalizaram seis unidades escolares que, além de S&o Paulo,
contemplaram as cidades de Batatais, Americana, Barretos, Rio
Claro e Sdo Caetano. Um dos argumentos utilizados para extingui-
los foi o de que era um projeto caro, elitista e inviavel de ser
expandido para a rede de ensino como um todo.

Ainda na década de 1960, Guimaraes e Souza (2018) destacam a experiéncia
de escolarizacdo em tempo integral da Escola Parque de Brasilia, que seguiu o
modelo utilizado, no periodo inicial (1960-1964), pelo Centro Educacional Carneiro
Ribeiro (CECR). A Escola Parque apresentou um carater inovador em sua proposta
educacional.

A esse respeito, Vasconcelos (2011, p. 56) ressalta que tal postura inovadora
“apresentava na sua esséncia um modelo escolar de alta qualidade, de dimenséao
grandiosa para dispor aos alunos uma ambiéncia adequada a sua formacao

integral”, o que, entretanto, implicava mudancas significativas na instituicao escolar.
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Acerca dessa Instituicdo, Guimardes e Souza (2018, p. 155), a partir das

investigacdes de Pereira e Rocha (2011), apontam que a

Escola Parque de Brasilia estava localizada num local privilegiado,
onde residiam familias de nivel social elevado, cujos filhos eram
alunos da instituicdo, tendo uma parcela insignificante de filhos de
operarios que provinha dos acampamentos instalados nas quadras,
gue estavam em construcdo, o que configurava uma permanéncia
transitoria desses alunos na referida escola. Esse fato, expressa
radicalmente a diferenca da Escola Parque de Salvador, organizada
para atender a populacdo de baixa renda. No caso de Brasilia, a
escola publica, que deveria ser modelo para o pais como uma escola
realmente democratica, aberta a todas as classes sociais,
circunstancialmente desfigurou-se, voltando-se para a elite.

Apbs essas experiéncias, a concep¢do de Educacédo de Tempo Integral ficou
esquecida por cerca de 20 anos e retornou nas décadas de 1980 e de 1990, com o
programa dos Centros Integrados de Educacdo Publica (CIEPs) do Rio de Janeiro,
programa que se apresentou como uma espécie de atualizagdo da ideia
apresentada por Anisio Teixeira, ja que havia, conforme Cavaliere (2010), enormes
convergéncias entre as duas propostas.

De fato, na década de 1980, Darcy Ribeiro, entdo Secretario da Educacao no
Rio de Janeiro durante o governo de Leonel Brizola, criou os CIEPSs, inspirando-se
no modelo proposto por Anisio Teixeira para o CECR. Assim, de acordo com Vieira e
Lamosa (2020), foram criados mais de 500 edificios, cujo projeto arquitetébnico foi
idealizado por Oscar Niemeyer, com 0 objetivo de implementar um projeto de
Educacao Integral que congregava, no mesmo espac¢o, as atividades escolares
formais e as atividades escolares diversificadas.

Contudo, de acordo com Cavaliere (2007, p. 1019), na experiéncia dos CIEPs
da cidade do Rio de Janeiro, houve casos em que a “jornada integral, empobrecida
em sua rotina devido a falta de atividades diversificadas, gerou o efeito contrario ao
esperado”. [Essas atividades diversificadas pouco atrativas aos alunos,
especialmente aqueles dos anos que correspondem ao atual Ensino Fundamental I,
provocou o surgimento de um conceito negativo em relagdo a esse “modelo” de
escola de horério integral e, como consequéncia, os CIEPs esvaziaram-se.

Nos anos de 1986 a 1993, um outro projeto foi desenvolvido. Trata-se do
Programa de Formacéo Integral da Crianca (PROFIC), formulado pela Secretaria de
Educacao do Estado de S&o Paulo. Segundo Cardoso e Oliveira (2019, p. 63), esse
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programa tinha como objetivo melhorar a “qualidade do ensino e possibilitar
oportunidades iguais a todas as criancas do estado de S&o Paulo, e consistia na
celebracdo de convénios entre a Secretaria de Educacdo e 0S municipios que
aceitassem implantar o Profic”. Ainda de acordo com o0s pesquisadores, 0 programa

atendia as criancas em periodo integral:

[...] no turno regular, os alunos frequentavam as aulas, e no
contraturno, permaneciam na escola ou dirigiam-se as entidades
conveniadas no programa, onde recebiam alimentagdo e
desenvolviam atividades diversas, como artisticas, esportivas, de
lazer, preparacgéo profissional e reforco de aprendizagem. (Cardoso;
Oliveira, 2019, p. 63).

Em 1987, surge o Centro de Pesquisa em Educacdo, Cultura e Acéo
Comunitaria (Cenpec), o qual, conforme Vieira e Lamosa (2020), € um projeto
hegemonico de ampliacdo da jornada escolar no Brasil que consagra a ideia de que
o modelo pautado nas parcerias publico-privadas seria o Unico modelo capaz de
atender ao estudante da sociedade contemporanea, marcada, sobretudo, pelas
desigualdades sociais.

Acerca da Educacdo Integral no cenario educacional brasileiro, um fator
importante na concretizacdo dessa modalidade refere-se ao fato de as legislacbes
gue regem a educacgao nao estarem regulamentas para lhe darem amparo legal. De
acordo com Guara (2009), a partir da analise da Constituicdo Brasileira de 1988, do
Estatuto da Crianca e do Adolescente — ECA (Lei 8.069/90) e da Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional — LDBx (Lei 9.394/96), é possivel constatar que a
concepcao de Educacdo Integral comeca a ter amparo juridico na legislacédo
brasileira no final da década de 1980, quando o Brasil avancou em termos

normativos.

10 O ECA é o Estatuto da Crianca e do Adolescente, Lei Federal n® 8.069, de 13 de julho de 1990,
que regulamenta o artigo 227 da Constituicdo Federal, define as criancas e os adolescentes como
sujeitos de direitos, em condicdo peculiar de desenvolvimento, que demandam protecéo integral e
prioritaria.  por parte da familia, sociedade e do Estado. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L8069.htm. Acesso em: 10. abri. 2022.

11 A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB) ou Lei n° 9.394/1996 define e regulariza a
organizacdo da educacao brasileira com base nos principios presentes na Constituicdo. Disponivel
em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L9394.htm. Acesso em: 20 mai. 2022.
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No inicio da década de 1990, dois grandes encontros tornaram-se referéncias
para as reformas educacionais: a Conferéncia Mundial Educacdo Para Todos,
realizada na cidade de Jomtien!?, em 1990, e o 1° Encontro Mundial de Cidades
Educadoras, também em 1990, em Barcelona. De acordo com Vieira e Lamosa
(2020), esses dois eventos enfatizaram os programas educacionais que ampliaram o
tempo de permanéncia do aluno na escola em parceria com a sociedade civil.

Durante o governo de Fernando Collor de Mello, ainda no inicio na década de
1990, edificaram-se, como projeto de escola publica em tempo integral, os
chamados Centros Integrados de Atendimento a Crianca (CIACs), que chegaram a
ser implantados em varios estados brasileiros. De acordo com Padilha (2015, p.
227), esse projeto tinha como objetivo “prover assisténcia a crianca, oferecendo
servicos de saude, educagao e lazer, mas que eram altamente custosos”. Assim,
nao tardou para que o projeto fracassasse em funcdo da auséncia de recursos
financeiros, decorrentes da grave crise econdmica que acometia o0 pais a época.

Segundo Gadotti (2009, p. 27), o projeto dos CIACs recebeu diversas criticas
‘por estar mais proximo de uma perspectiva promocional dos problemas
educacionais do que de constituir-se como uma acgao pedagogica efetiva”.

J& nos anos 2000, mais especificamente em 2003, é inaugurado o Centro
Educacional Unificado (CEU), na cidade de S&o Paulo, que objetivou ndo apenas
ofertar novas escolas para atendimento da demanda, mas também criar um espaco
de convivéncia comunitaria. Conforme Perez (2018), inspirados na Escola Parque,
de Anisio Teixeira, nos Centros Integrados de Educacao Publica (Cieps), de Darcy
Ribeiro, e nas ideias de Paulo Freire, os CEUs oferecem diversos espacos
pedagdgicos para a apropriacdo por parte da comunidade e de reurbanizacéo local.
Esse projeto € compreendido como um polo articulador de uma rede de protecéo
social que se guia por algumas diretrizes fundamentais, a exemplo do
desenvolvimento integral das criancas e dos jovens.

No final dos anos 2000, uma nova experiéncia na modalidade de Educacgao
Integral foi colocada em pratica, de acordo com Vieira e Lamosa (2020, p. 25), por
meio do documento “Escola Integrada — Referéncia para o debate nacional”,

publicado pelo MEC, em 2009. Trata-se da experiéncia de Educacgdo Integral que,

11 Conferéncia Mundial sobre Educacédo para Todos, reunidos em Jomtien, Tailandia, de 5 a 9 de
margco de 1990. Disponivel em: https://www.unicef.org/brazil/declaracao-mundial-sobre-educacao-
para-todos-conferencia-de-jomtien-1990 . Acesso em: 15 jun. 2022.
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implementadas nos Municipios de Belo Horizonte (MG), de Apucarana (PR) e de
Nova Iguacu (RJ), foram consideradas exitosas e deveriam servir de modelo para o
pais.

Sobre o programa de Educacgdo Integral implementado pela Prefeitura
Municipal de Belo Horizonte, em 2006, como um programa intersetorial que concebe
a educacdo enquanto processo capaz de englobar os diversos aspectos que

compreendem a formacéo de um cidadéao, o documento destaca que

0 programa Escola Integrada é coordenado pela Secretaria de
Educacéo em articulagcdo com os outros setores da Prefeitura e conta
com a parceria de varias Instituicdes de Ensino Superior, além de
ONGs, de artistas, de comerciantes e de empresarios locais, todos
envolvidos na construcdo de uma grande rede responsavel pela
Educacéo Integral dessas criangcas e desses jovens. O Programa
utiliza os espacos das proprias escolas, além de outros espagos
fisicos e culturais [...] no sentido de criar uma nova cultura do educar
gue tem, na escola, seu ponto catalisador, mas que a transcende,
para explorar e desenvolver o0s potenciais educativos da
comunidade. (Brasil, 2009, p. 19).

Outra tentativa para a ampliacdo da jornada escolar, por parte do Governo
Federal, foi 0 Programa Mais Educacéo. Instituido pela Portaria Interministerial n°
17/2007 e regulamentado pelo Decreto 7.083/2010, tal programa tem o “objetivo de
fomentar a Educacao Integral de criancas, adolescentes e jovens, por meio de
atividades socioeducativas, no contraturno escolar, articuladas ao projeto de ensino
desenvolvido pela escola” (Brasil, 2009, p. 24). O Programa Mais Educacéo surgiu
em 2007 e estendeu-se até 2016, desenvolvendo a educacdo na perspectiva de
tempo integral e fundamentando-se na parceria entre diferentes instancias
governamentais e agentes privados.

A professora e pesquisadora Jaqueline Moll, que participou do Programa Mais
Educacao, esclarece ser este um programa do Governo Federal que visava realizar
politicas publicas de ampliacdo da jornada escolar e que envolve 0 movimento a

favor da Educacéo Integral em Tempo Integral. Segundo Moll (2012, p. 108),

[...] uma Educacéo Integral em uma escola de tempo integral pode
efetivamente apontar as condicdes diferenciadas para que acessem,
permanecam e aprendam no interior das escolas, aquelas criangas e
jovens cujos pais foram excluidos e esquecidos, em funcdo da
obrigacéo de produzir sua vida material, reproduzindo eles mesmos a
condicao de seus pais e avés nas regides mais pobres do pais.
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Ainda sobre o referido Programa, Ribeiro (2017) sublinha que se tornaram
comuns alguns questionamentos ligados a implantacdo do Mais Educacéo, tais
como o0 seguinte: serd que ampliar a jornada de estudo e reorganizar o curriculo
escolar sdo os caminhos mais adequados para possibilitar a melhoria da educacao
brasileira? Essa e tantas outras questdes foram e sdo problematizadas
constantemente por pesquisadores, por politicos e por profissionais da educacéo,
com vistas a compreender o fenbmeno da Educacao Integral em Tempo Integral,
presente na realidade educacional do pais.

Os passos da politica de implantacdo, no cenario nacional, da Educacéo de
Tempo Integral jA& acontecem ha véarias décadas. Contudo, algumas duvidas
persistem no contexto educacional; por exemplo: como estaria alicer¢cado o direito a
Educacdo de Tempo Integral previsto na legislacdo mais recente? Quais as
condicBes expressas no contrato de financiamento, junto ao Banco Mundial (BM) e
seus colaboradores, do Programa de Fomento ao Ensino Médio em Tempo Integral,
realizado pelo Ministério da Educacdo? Sao essas algumas das reflexdes e/ou
guestionamentos que emergem quando direcionamos nosso olhar em direcdo a
Educacao de Tempo Integral.

Nessa direcdo, a tematica da Educacédo de Tempo Integral ganha forca na
agenda politica e torna-se central no debate educacional, pois a globalizacdo da
governanca educacional por meio de parcerias publico-privadas/empresariais tem
gerado consideravel debate e uma reflexdo mais aprofundada sobre esse tema, para
nao se transformar o direito a educacdo em uma mercadoria ou em um balcéo de
negocios.

No entanto, importa dizer que os modelos elencados nesta secdo, 0os quais
englobam o periodo de 1930 até 2017, ndo estdo sob a mesma logica, sendo cada
um fruto de seu tempo e influenciado pelas questdes sociais, econdémicas e politicas
mais amplas que incidem sobre o contexto pedagdgico.

Na secao seguinte, proponho-me a realizar uma reflexdo sobre, de um lado,
os diferentes caminhos e contextos percorridos rumo a implantacdo da Escola de

Tempo Integral (ETI) no Brasil e sobre, de outro lado, as influéncias no sistema
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educacional brasileiro de um dos representantes mais significativos do capital

internacional — o Banco Mundial*® —, bem como da racionalidade neoliberal.

2.1 As conex0es entre o Banco Mundial, o neoliberalismo e a educagé&o no

Brasil

O Banco Mundial vem atuando em alguns paises em desenvolvimento com o
intuito de garantir tanto a governabilidade quanto a seguranca destes e,
principalmente, o adestramento da mao de obra necessaria ao projeto econdémico
mundial. Dessa forma, Pereira (2018) observa que tal instituicdo tem se mostrado
capaz de se adaptar as mudancas na economia politica internacional e de seguir
promovendo, de um lado, a liberalizacdo econdémica e, de outro lado, a privatizacéo
da vida social, tornando-se uma organizacao imensa e complexa.

De acordo com Lima (2004), o Banco Mundial foi criado em 1944, na
Conferéncia Monetéria e Financeira das Na¢bes Unidas, como ficou conhecida, e na
Conferéncia de Bretton Woods!4, realizada no Estado de New Hampshire (EUA),
estabeleceram-se os acordos para a criagcdo do Fundo Monetario Internacional'®
(FMI), bem como do Banco Mundial, inicialmente nomeado como Banco

Internacional de Reconstrucéo e Desenvolvimento (BIRD).

13 O Banco Mundial surgiu em meio a Segunda Guerra e, de la para cé, cresceu em tamanho,
abrangéncia e escopo de atuacéo, tornando-se importante financiador, formulador e disseminador de
politicas transnacionais em varias regides do mundo. Na andlise que realizou, a pesquisadora,
destaca a capacidade dessa organizacdo de reinventar as suas praticas, seus mecanismos de
atuacéo e, sobretudo, o seu discurso no intuito permanente de integrar os paises a economia mundial
e combater a pobreza. Apesar das criticas, o Banco Mundial segue encontrando brechas para
influenciar nas mais diversas areas quando da elaboragéo de politicas nacionais, e isso merece ser
acompanhado de perto explica a autora. (Tese “O Banco Mundial e a educagdo no Brasil:
convergéncias em torno de wuma agenda global’, Mello (2012).Disponivel em :
https://unicamp.br/unicamp/sites/default/files/jornal/paginas/ju 574 pag 03 web.pdf. Acesso em: 26
abr. 2025.

14 Um acordo assinado por varios paises em julho de 1944, com o intuito de reorganizar o cenario
econdmico mundial, foi realizado na cidade de Bretton Woods, em New Hampshire, nos Estados
Unidos, tornando-se conhecido como Conferéncia de Bretton Woods devido a cidade-sede do
encontro, 0 qual contou com a presenca de representantes de 44 paises. Disponivel em:
https://www.infoescola.com/historia/acordo-de-bretton-woods/ . Acesso em: 20 jan. 2022.

15 O Fundo Monetério Internacional (FMI), criado em 1945, é uma organizagdo composta por 190
paises e que tem, de acordo com seu Convénio Constitutivo, os objetivos de promover a cooperacao
monetéria internacional; facilitar a expansao e o crescimento equilibrado do comércio internacional,
contribuindo tanto para a promocdo e a manutencdo de niveis de emprego e de renda real quanto
para o desenvolvimento dos recursos produtivos; promover a estabilidade cambial; auxiliar no
estabelecimento de um sistema multilateral de pagamentos; disponibilizar recursos a paises membros
que estejam passando por dificuldades em seu balanco de pagamentos. Disponivel em:
https://www.bcb.gov.br/acessoinformacao/fmi. Acesso em: 15 jun. 2022.
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Ha décadas, organismos internacionais, a exemplo do BM, tém atuado na
pratica de empréstimos aos paises periféricos® da América Latina, exercendo, sobre
estes, controle econdmico, cultural, politico e educacional. No Brasil, segundo
Amorim e Leite (2019), as politicas educacionais estdo atravessadas por relacdes
com esses organismos, cujos objetivos séo reverter a crise do sistema capitalista
desencadeada na década de 1970, por meio da mercantilizacdo do ensino.

Na educacdo brasileira, com um ensino publico que apresenta diversos
problemas, que englobam desde os processos de ensino e de aprendizagem até os
desafios de infraestrutura, a atuacdo do BM ganha espaco relevante a partir dos
anos de 1990. De acordo com Souza (2014, p. 174), a fim de atender ao objetivo de
ampliar a educagao fundamental, inicia-se um “programa abrangente voltado para
toda a América Latina, onde no Brasil este programa recebeu o nome de
Fundescolal’ e boa parte de suas agdes eram voltadas para a educagéo do campo”.

A intervencédo sistematica do Banco Mundial nas politicas e nas estratégias
da educacédo basica publica, com o consentimento do Governo Federal, impondo
uma légica de mercado livre na educacao, é cada vez mais contundente. Conforme
Pereira (2022), a atuacéo politica, financeira e intelectual do Banco Mundial tem sido
um agente importante de neoliberaliza¢do do Estado brasileiro no periodo p6s-1988.
Até mesmo no contexto da pandemia de Covid-19, nos anos 2020/2021, essa
trajetéria ndo se modificou, haja vista que as recomendacdes da instituicdo ao pais
sinalizaram a continuidade de tal ideario.

Nessa direcdo, o BM néo fica restrito a uma agéncia de crédito: exerce
também um papel ideologico e fundamental de disseminador da hegemonia
neoliberal. De acordo com Dardot e Laval (2016, p. 7), o “neoliberalismo é um

sistema normativo que ampliou sua influéncia ao mundo inteiro, estendendo a l6gica

16 Os paises periféricos sdo paises nao desenvolvidos, de grande populacdo e de grande territério
continuo, ndo indspito, razoavelmente passivel de exploragcdo econdmica. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/rbpi/a/43bXTf98Ld6CwcFDVh6z3Nc/?format=pdf. . Acesso em: 14 ago. 2022.
17O Fundo de Fortalecimento da Escola (Fundescola) € um programa oriundo de um acordo de
financiamento entre o Banco Mundiale o MEC, desenvolvido em parceria com as Secretarias
Estaduais e Municipais de Educacdo dos estados envolvidos. A missdo do programa € o
desenvolvimento da gestdo escolar, com vistas a melhoria da qualidade das escolas do ensino
fundamental e a permanéncia das criancas nas escolas publicas, nas regides Norte, Nordeste e
Centro-Oeste do Brasil.Disponivel em:https://educabrasil.com.br/fundescola-fundo-de-fortalecimento-
da-escola/. Acesso em: 14 jun. 2022.
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do capital a todas as relagbes sociais e a todas as esferas da vida”. Para Wendy
Brown (2021, p. 28-29), o

neoliberalismo € mais comumente associado a um conjunto de
politicas que privatizam a propriedade e o0s servicos publicos,
reduzem radicalmente o Estado social, amordacam o trabalho,
desregulam o capital e produzem um clima de impostos e tarifas
amigavel para investidores estrangeiros.

Salienta-se que a politica neoliberal nasceu apos o fim da Segunda Guerra
Mundial (1945), na Europa e nos Estados Unidos, onde predominava o capitalismo,
mas sO ganhou hegemonia ao findar dos anos 1970, como uma resposta a crise
expansiva do capitalismo. Tal crise afetava diretamente os paises periféricos, o que
contribuiu para que as ideias neoliberais fossem colocadas em pratica. Segundo
Barbosa (2004, p.85), a doutrina politica e econémica do neoliberalismo “guia suas
propostas no sentido de organizar as sociedades em funcdo do mercado, focando
na mensagem da privatizacdo do publico para torna-lo eficiente”.

Conforme Wendy Brown (2021), o surgimento dos programas neoliberais,
principalmente nos paises capitalistas desenvolvidos, foi implementado por Margaret
Thatcher!® e Ronald Reagan'®, novamente focados na desregulacéo do capital, no
combate ao trabalho organizado e na privatizacdo de bens de servicos e servicos
publicos.

Muito se discutiu, no final da década de 1990 e no inicio da década de 2000,
sobre o neoliberalismo, discussdo que ainda se faz necessaria, uma vez que as
politicas neoliberais sdo preponderantes no mundo todo. Nesse sentido, Dardot e

Laval (2016, p. 7) afirmam que

18 Margaret Thatcher foi a primeira mulher a ocupar o cargo de primeira-ministra na Europa, além de
ter sido a mais longeva ocupante do cargo no Reino Unido desde 1827 e a Unica a vencer trés
eleicbes no século 20. Seus 11 anos de governo entre 1979 e 1990 foram marcados por
transformagdes econdmicas profundas e seu forte estilo de liderar Ihe rendeu o apelido de “Dama de
Ferro”. A mudanca mais marcante foi a migragdo do Reino Unido de uma economia estatista para
uma economia liberal. Disponivel em: https://brasilescola.uol.com.br/historia/margareth-thatcher.htm.
Acesso em: 12 mai. 2022.

19 Ronald Reagan foi eleito presidente dos EUA em 1980 e reeleito em 1984. Reagan, que teve
carreira como ator na década de 1940, ingressou na politica na década de 1960, com viés politico
bastante conservador, e seu governo defendeu o0 neoliberalismo. Disponivel em:
https://brasilescola.uol.com.br/biografia/ronald-wilson-reagan.htm. Acesso em: 17 mai. 2022.
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0 neoliberalismo tem uma histéria e uma coeréncia. Combaté-lo
exige ndo se deixar iludir, fazer uma andlise licida dele. O
conhecimento e a critica do neoliberalismo sé&o indispensaveis.
Assim, esse modelo normativo transformou profundamente o
capitalismo, transformando profundamente as sociedades.

Esse mesmo movimento capilariza-se em espacos diversos, de maneira que
a educacdao dele ndo se esquiva, na medida em que aciona mecanismos essenciais
a politicas de controle, fomentando um capitalismo social, que dita normas e regras
de vida social de um pais, produzindo uma falsa ideia de liberdade, em que, na
verdade, persiste uma regulagdo, numa reproducdo de oportunidades desiguais, 0
gue conduz a uma mudanca de racionalidade na comunidade escolar.

Nas Uultimas décadas, temos assistido a um modelo educacional que,
engendrado pelo pensamento neoliberal, aceita, de maneira passiva, ser
instrumento Util as regras do mercado, transformando a educacdo em mercadoria.
Como consequéncia desse processo, ocorre uma mudanca na racionalidade dos
estudantes e da comunidade escolar. Conforme Dardot e Laval (2016, p. 17), o
“neoliberalismo antes de ser uma ideologia ou uma politica econémica, € em
primeiro lugar e fundamentalmente uma racionalidade, e como tal, tende a estruturar
e organizar ndo apenas a acdo dos governantes, mas até a propria conduta dos
governados”.

No contexto dessa conjuntura economica, o neoliberalismo ganhou forga no
Brasil na década de 1990, durante o governo de Fernando Collor de Mello e,
principalmente, durante a gestdo de Fernando Henrique Cardoso. Nesse periodo,
foram implementadas politicas econdmicas neoliberais, como a abertura comercial, a
privatizacdo de empresas estatais e a desregulamentacdo do mercado financeiro.

A esse proposito, Veiga Neto (2013, p.155) faz uma anélise detalhada sobre o

neoliberalismo no contexto brasileiro:

[...] na sua visdo néo significa dizer que exista um neoliberalismo de
tamanho Unico, igual em todos os lugares; também néo significa
dizer que todos os individuos sejam interpelados da mesma maneira
pela racionalidade neoliberal. Afinal, num pais tdo grande e
heterogéneo como 0 nosso, € sempre preciso estar atento e levar em
conta as imensas diferencas regionais, socioeconémicas e culturais
gue nos atravessam.
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Muitas vezes, no cotidiano escolar, é bastante comum ouvir expressdes como
“‘qualidade na educacdo”, “adequagdo ao mercado do trabalho”, “espirito de
competividade” e “preocupacdo em atingir metas nas avaliagdes externas” — todos
termos ligados a politica neoliberal. Contudo, com a ado¢do dessa conduta em
ambito escolar, sdo deixados de lado alguns principios basicos inerentes a formacéao
do cidadao (como “solidariedade”, “equidade” e “justica”), assim como comecam a
ser enaltecidos termos da politica de mercado (como “produtividade”, “eficiéncia” e
‘qualidade”).

Nessa perspectiva, Dardot e Laval (2016) explicam que o neoliberalismo € um
sistema de normas que estdo profundamente inscritas nas praticas governamentais,
nas politicas institucionais e nos estilos gerenciais. Dessa maneira, torna-se
relevante entender como 0s mecanismos de tal sistema agem de forma direta no
Estado, de modo a influencia-lo a ter um meio mais competitivo e individualista, com
0s interesses voltados para o0 mercado.

Afinal, saber o que significa o neoliberalismo, mas de fato é fundamental
perguntar o que € essa nova forma de liberalismo, pois, segundo Leandro (2021), o
prefixo neo, para o qual se buscam explicacdes, indica a producdo de uma nova
forma de viver imposta pela racionalidade neoliberal, a qual altera a forma de pensar
e de agir do individuo. De acordo com Wendy Brown (2021), essa nova
racionalidade politica transforma o sujeito que vislumbrava a troca e a satisfacdo de
necessidades (liberalismo classico) em um sujeito que visa a competicdo e ao
aprimoramento do capital humano (neoliberalismo).

Com um sistema educacional brasileiro cujo discurso legitima-se na ideia de
baixa qualidade do ensino, engessado e considerado tradicional, as parcerias entre
0s agentes publicos e os privados surgem como alternativas alicercadas em um
discurso neoliberal que atrai, envolve e encanta com discursos de melhorias, desde
a infraestrutura escolar até a execucao dos servicos pedagogicos. Para Ball (2020,
p.64), em sua forma mais visceral e intima, o neoliberalismo envolve a
transformacao das relagcdes sociais em calculabilidades e intercambios, isto €, na
forma de mercado — trata-se, portanto, da mercantilizacdo da préatica educacional.

Assim, ao desmontar 0 ensino publico, a elite impde, a opinido publica, a sua
tese de ineficiéncia desse servico, pois a desqualificacdo € uma estratégia essencial
de preparacéo do terreno para as organizacgdes privadas, mantidas e financiadas por

grandes grupos empresariais. Afinal, como argumenta Barbosa (2004), o discurso da
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precariedade esconde, em seus bastidores, 0s interesses internacionais ditados pela
doutrina neoliberal de privatizacdo, com a justificativa de sanar os problemas do
ensino e colocar o pais no rumo do crescimento tanto industrial quanto tecnolégico.

E prudente, portanto, uma reflexdo mais detalhada acerca do processo de
imersdo neoliberal nas escolas basicas brasileiras, por meio de parcerias publico-
privadas, em que grupos empresariais enxergam um grande potencial nos milhdes
de jovens estudantes de diferentes realidades econdémicas e sociais. Por isso, tais
grupos fomentam e condicionam ac¢des para que 0S jovens em questdo sejam, em
uma visdo mercadolégica, futuros empreendedores de si. Sobre essa perspectiva,
Dardot e Laval (2016, p.329) esclarecem que “sujeitos empreendedores
reproduzirdo, ampliardo e reforcardo as relagbes de competicbes entre eles, o que
exigira, segundo a logica de mercado, que se adaptem subjetivamente as condicbes
cada vez mais duras que eles mesmo produziram”.

Para entender e analisar os interesses e a influéncia dos pensamentos
empresariais sobre as politicas educacionais, de uma forma geral, € necessério
acompanhar e lidar constantemente com os principios da légica empresarial, como a
competicdo, a individualizacdo e a responsabilizacdo. A esse respeito, Dardot e
Laval (2016, p. 328) destacam que a “racionalidade neoliberal produz sujeito para
uma entidade em competicdo e que assume inteira responsabilidade por eventuais
fracassos”.

Nesta secdo, foram apresentadas reflexdes sobre o neoliberalismo e o
empresariamento educacional, que estdo relacionadas com o presente estudo na
medida em que percebo a Escola do Novo Tempo como um desdobramento desse
contexto de mercantilizacdo da educacado. Afinal, trata-se de um programa que
segue os caminhos direcionados pelo ICE, o qual é pautado por uma légica
neoliberal, com o intuito de formar jovens estudantes para satisfazerem os anseios
do mercado de trabalho.

Na secédo seguinte, serdo apresentadas reflexdes sobre o papel e as funcdes
exercidas pelo Estado na sociedade, além da tematica do empresariamento

educacional, qgue tem avancado cada vez mais na educacao bésica.
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2.2 Relacdo publico-privada: o Estado e o empresariamento no setor

educacional

Como uma entidade e um aparelho politico-administrativo de determinado
povo, o Estado desempenha inimeras funcdes na sociedade, dentre as quais a
regulamentacdo das leis é uma de suas mais importantes atribuicdes. A esse
respeito, Dallari (2007, p. 14) aponta que o Estado “é um grande e robusto homem
artificial, construido pelo homem natural para sua protecéo e defesa”.

Além disso, o Estado também se apresenta como um organismo responsavel
pela ordem e pelo equilibrio sociais, arraigando-se a ideia de poder que exerce
sobre a sociedade.

Acerca do conceito de “Estado”, Pereira (1995) argumenta que tal conceito é
impreciso na ciéncia politica, pois € comum confundir-se “Estado” com “governo”,
“Estado-nacgao”, “pais”, “regime politico” ou, ainda, “sistema econémico”. Assim, para
o autor, o Estado é uma parte da sociedade, uma estrutura politica e organizacional
que garante os direitos de propriedade e o0s contratos, sem 0 que nenhuma
sociedade civilizada pode funcionar.

Entretanto, em funcdo de constantes transformacdes, o Estado-nacdo nao
desempenha o seu papel da mesma forma como fazia antes. Isso porque, devido ao
impacto da politica globalizada, vem perdendo poder, recursos e autonomia. De
acordo com Costa (2005, p.119), o processo da globalizacdo? “é algo complexo e
dificil de conceituar e até mesmo mensurar, uma vez que redefine as relacdes
internacionais e afeta os diferentes aspectos da vida social, tais como a economia, a
comunicacao, a tecnologia, a cultura, a religido etc”.

Tal nova ordem mundial apresenta algumas facetas, tais como as formacoes
dos blocos econémicos e o estreitamento das relagcdes comerciais entre 0s paises
e as empresas. De acordo com Dardot e Laval (2016), esse poder mundial instaura
uma competicdo econdmica que toma o aspecto de um confronto entre Estados que
fazem aliancas entre si e se coligam com empresas cuja rede de acéo é cada vez

mais globalizada.

20 O termo “globalizagéo” foi cunhado na década de 1980 para descrever o processo de intensificacédo
da integrac@o econdmica e politica internacional, marcado pelo avango nos sistemasde transporte
e de comunicacéo. Disponivel em: https://brasilescola.uol.com.br/geografia/globalizacao.htm. Acesso
em: 14 jun. 2022.
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Essa situacdo cria uma complexa relacdo entre o publico e o privado no
Estado, o qual, segundo Dardot e Laval (2016), sofre uma erosdo em suas margens
de manobra. Trata-se, sobretudo, do fato de que o Estado se pde a servico de
interesses oligopolistas?! especificos, ndo hesitando em delegar a eles uma parte
consideravel da gestdo sanitaria, cultural, turistica e, até mesmo, ludica da
populacao.

Assim, por meio do processo da globalizagdo econbmica, houve uma
ascensao da racionalidade neoliberal, a qual foi de fundamental importancia para a
reducdo das barreiras comerciais, o livre fluxo de capital e 0 acesso aos mercados
de outros paises. Em seus estudos sobre neoliberalismo, o pesquisador britanico
David Harvey (2014) destaca que a rede de seguridade social € reduzida ao minimo
indispensavel, como forma de favorecimento de um sistema que evidencia a
responsabilidade de cada um dos individuos. De uma maneira generalizada, 0s
fracassos pessoais sdo vistos como decorrentes de falhas individuais, de modo que,
frequentemente, a culpabilidade é atribuida a vitima.

O Estado assume, dessa forma, um novo papel e uma nova forma de atuacéo
e, apoiado em um modelo neoliberal, age para proteger interesses corporativos.
Caso seja necessario, segundo Harvey (2014, p. 87), o Estado recorre “a legislacdes
coercivas e taticas de policiamento para dispersar ou reprimir formas coletivas de
oposicao ao poder corporativo”.

Dardot e Laval (2016) observam que, na dinamica neoliberal, o Estado foi
reestruturado com privatizacbes macicas de empresas publicas, o que altera sua
visdo de mero produtor para a de um modelo regulador e avaliador que mobiliza
novos instrumentos de poder, com o0s quais estrutura novas relagcdes entre governo
e sujeitos sociais.

Outra caracteristica relevante do neoliberalismo foi a criacdo do sujeito
empresarial. Trata-se, conforme Dardot e Laval (2016), da producdo de um ser
educado e disciplinado, pois, na governabilidade neoliberal, o individuo é conduzido
a governar a si mesmo no mercado. Nessa direcdo, 0 agente € incentivado a ser um
empreendedor, movido pelo espirito empresarial e cujo Unico freio € o Estado, cujo

intuito € o de travar ou o de suprir a livre competicéo.

21 O termo “oligopdlio” designa um sistema que faz parte da economia politica que caracteriza um
mercado onde existem poucos vendedores para muitos compradores. Disponivel:
https://humanidades.com/br/oligopolio/. Acesso em: 14 dez. 2023.
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A esse respeito, Cavalcanti (2019) pontua que a racionalidade produzida
pelos efeitos da mundializacdo do capital anuncia um conjunto discursivo de acdes
hegeménicas descritas na parceria publico-privada. Ainda segundo a autora, no
Brasil, as relacdes de poder passam a se constituir sob os pilares da investida
neoliberal no campo das politicas educacionais, que buscam readequacdes legais
na Constituicdo Federal (1998), na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional
(1996) e no Plano Nacional de Educacéo.

Desse modo, o ideario empresarial € composto por uma rede de Varios
setores da sociedade (governos, empresarios, organizacfes ndo governamentais,
sindicatos e associacdes académicas), interessados em intervir nos rumos
educacionais, em um movimento de empresariamento da educacdo. A titulo de
ilustracdo, Motta e Andrade (2020) informam que, em 2001, um grupo de
empresarios criou o Movimento Brasil Competitivo, presidido pelo empresério Jorge
Gerdau, com o apoio do Banco Mundial. Também informam os autores/autoras que
em 2006, grandes empresarios e banqueiros criaram o Movimento Todos Pela
Educacédo (TPE), por meio do Decreto n° 6.094/2007, mostrando, de imediato, sua
forca politica no Plano de Metas Compromisso.

Outras organizacdes igualmente ocuparam espaco nessa disputa pelos
interesses educacionais do pais, tais como o Instituto Ayrton Senna, a Fundacéo
Lemann, a Fundagdo Ital Social, a Fundacédo Bradesco, dentre outras entidades??
que buscam exercer influéncia na elaboracdo das politicas governamentais e
convencer a sociedade sobre as promissoras propostas e solu¢des que tém para a
qualificacdo da educacao publica.

A esse respeito, Morais, Monteiro e Henrique (2020, p. 330) apontam que
entidades privadas vém ganhando espaco nas escolas do pais, sobretudo naquelas

de tempo integral. Tais autores salientam que

22 Banco Santander, Dpaschoal, Instituto Unibanco, Odebrecht, Gerdau, Instituto Camargo Corréa,
Suzano Papel e Celulose, Ital BBA, ABC, Rede Globo, DM9 DDB, Rede Energia, Fundacdo SM,
Fundacao Victor Civita, Alexandria, Friends, Rede Record, Mckinsey&Company, Microsoft, Fundacao
Santillana, Instituto Paulo Montenegro, Amigos da Escola, Canal Futura, Instituto HSBC Solidariedade
e GOL. Disponivel em:https://scielo.pt/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0871-91872018000100002.
Acesso em: 02 dez. 2023.
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essas organizac0les, ligadas ao grande capital, exercem pressao nas
Instituicbes de Ensino e, consequentemente, no trabalho do
professor. Nesse trabalho, os autores buscam analisar o
entendimento acerca da docéncia nos Cadernos de Formacdo do
Instituto de Corresponsabilidade da Educagdo (ICE). No
entendimento do ICE, o professor é um facilitador e mediador e deve
conduzir os alunos ao dominio das suas proprias emocdes, posto
gque assim podem ser sujeitos felizes, autbhomos e solidarios,
prontos para conviver em uma sociedade em constante
transformacao.

Outro quesito significativo, nesse modelo voltado para a mercantilizacdo da
educacdo, foi o ingresso das empresas que imperam na dinamica de capital
aberto?, conforme salienta Sguissardi (2014), uma vez que por meio da abertura do
capital as empresas se inserem no mercado de acles e a valorizacédo destas ultimas
possibilita o aumento de seu capital, a compra de outras instituicbes menores
espalhadas no pais e, com isso, a formacdo de grandes grupos empresariais, que
passam a ser, também, denominadas redes.

Ainda a esse respeito, Turmena e Nunes (2022) mencionam o avanco dos
chamados grupos educacionais, tais como Kroton Educacional S.A., Ydugs
Participagbes S.A., Ser Educacional S.A., Anima Holding S.A., Bahema Educag&o
S.A., Arco Educacao S.A., Afya Participagcbes S.A., Vasta Plataform Limited. Assim,
a educacao como bem publico, passa a ser negociada em grande escala, em bolsa
de valores, com o objetivo de lucratividade aos rentistas.

Como ja dito, a década de 1990, no Brasil, foi marcada pela adocéo de
medidas econdmicas neoliberais, a exemplo da abertura dos mercados, da
privatizacdo de empresas estatais e da criacdo de agéncias reguladoras. Nesse
sentido, segundo Rocha (2017), tais medidas contribuiram para a propagacao de
valores neoliberais por parte de empresarios, de tecnocratas e de intelectuais, por
meio da atuacao de think tanks pré-mercado.

De acordo com Caetano e Mendes (2020), as think tanks s&o organizacdes
gue tém como proposito produzirem conhecimento em diferentes areas para
exercerem influéncia na execucao das politicas governamentais e na formacéo da

opinido publica. De maneira direta ou indireta, tais organiza¢cdes atuam por meio de

23 As empresas que possuem capital aberto podem ser descritas como sociedades anénimas (S.A.),
cujo capital é constituido por acdes que podem ser negociadas na Bolsa de Valores. O resultado
desse modelo é que quem compra as acdes de determinada empresa passa a ser proprietario de
uma pequena porcdo dela. Todas as pessoas que adquirirem ac¢des da empresa tém direito a parte
dos lucros, mas também dos prejuizos. Disponivel em:. https://www.capitalevalor.com.br/empresas-
de-capital-aberto. Acesso em: 02 dez. 2023.
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Oorgaos governamentais, partidos politicos, grupos empresariais ou, entdo, agem de
forma independente.

Diante dessa perspectiva, Leandro (2021), menciona a motivagdo em
proliferar as think tanks no Brasil, pautado nos valores liberais, e com o intuito de
construir um novo pais, apoiada na Atlas Network?* que faz parte dessa rede e como
produtoras e produzidas pela racionalidade neoliberal, que sdo responsaveis por
uma atuacdo politica que adentra a é&rea educacional e subjetiva docentes,
estudantes e familias, além de gerar efeitos nas pedagogias e institui¢cdes.

Isso fica evidente ao ser ratificado por Casimiro (2018), segundo o qual essas
organizacdes exercem pressdo sobre o Estado e recorrem aos grandes meios de
comunicacgéo para difundirem seus valores, de modo a formarem a opinido publica e
assegurarem que a l6gica mercantil seja percebida como natural e inevitavel nas
relacBes humanas, a tal ponto que pode adentrar todos os espacos da sociedade.

Também a esse respeito, Caetano e Mendes (2020) afirmam que as think
tanks buscam produzir consensos em relacdo aos projetos que defendem e, para
alcancarem esse propoésito, contam com volumosos recursos financeiros, modernas
ferramentas tecnoldgicas e ampla rede de parceiros. No Brasil, a Fundacao Getulio
Vargas (FGV) é um exemplo de organizacéo desse tipo, com forte insercao tanto na
grande imprensa quanto nas instancias governamentais.

Outro exemplo relevante da think tank no Brasil € o Movimento Todos Pela
Educacdo (TPE). De acordo com Caetano e Mendes (2020), tal movimento é um
organismo especializado em produzir e em difundir conhecimentos e ideias, assim
como em influenciar as politicas educacionais brasileiras, com o0 apoio da grande
midia. Nesse contexto, o TPE igualmente desempenha o papel de articulador da
Reduca em conjunto com Organiza¢des Internacionais como Banco Interamericano
de Desenvolvimento (BID), Unido Europeia e UNESCO.

Como se vé, a cultura da mercantilizacdo no sistema educacional faz-se
presente na escola e procura nela introduzir tanto os valores quanto os vocabulos
empregados com frequéncia no setor empresarial. llustrativa dessa situacdo é a

adesdo do Governo do Estado de Rondbénia ao Programa Escola do Novo Tempo,

24 Atlas Network se configura como uma espécie de guarda-chuva voltado a orientar a criacdo e a
manutengéo de institutos neoliberais “parceiros”. Criado em 1981, esse instituto tem como finalidade
“fortalecer uma rede global de organiza¢des independentes da sociedade civil, que promovam a
liberdade individual e removam as barreiras ao desenvolvimento humano”. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/rbcpol/a/XWPV59r5rDbrDDLYFXJzY8y/. Acesso em: 05 dez. 2023.
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cujos desdobramentos se fazem sentir na transformacdo do curriculo com base
nessa légica empresarial.

Assim, formar cidadaos clientes e consumidores, portadores da cultura de
mercado, passou a ser tarefa primordial nesse modelo de escola por meio da
parceria publico-privada. Sobre esse novo sujeito, Dardot e Laval (2016) indicam
gue se trata da figura do homem-empresa ou do sujeito empresarial, que favorece a
instauracdo de uma rede de sancfes, de estimulos e de comprometimentos, a qual
tem o efeito de produzir funcionamentos psiquicos de um novo ser.

Nesse sentido, Souza (2020) esclarece que a educacdo se transforma em
mercadoria essencial para o capital e suas personas, ja que, além do lucro que gera,
torna-se responsavel por produzir e por promover 0 Novo senso comum. A nova
forca de trabalho, apta a se adaptar e a sobreviver tanto ao desemprego estrutural
qguanto as flutuacdes e as insegurancas do mercado, com vistas a formar individuos
para 0 mundo empresarial, destaca-se pela relevancia que concede as seguintes
caracteristicas: o empreendedorismo, a responsabilidade individual, o protagonismo
individual, a resiliéncia, a inovacédo, a adaptacdo, a modernizagéo, a concorréncia, a
competicdo e a meritocracia.

Inserido nessa perspectiva, encontro, no estudo de Silveira (2018), questdes
gue se aproximam do objeto desta tese. Por exemplo, a ideia de que o estudante
deve ser autdnomo, solidario e competente, além de buscar ser um protagonista no
Programa Escola do Novo Tempo, o qual € inspirado pelo Modelo Escola da Escolha
e conta com a assessoria do ICE, algo intrinseco nos cadernos do ICE, contudo,
abordado com veeméncia nas formacdes tanto pela escola quanto pela equipe de
implantagao.

A vista dessa realidade e com a finalidade de entender com mais
profundidade a politica neoliberal no setor educacional, € necessario conhecer
alguns instrumentos que presidem a essa doutrina: os conceitos de “gerencialismo”
e de “perfomatividade”. Segundo Laval (2019), no que concerne a retérica
gerencialista na administracao escolar, marcada que é pelo predominio da ideia de
eficiéncia, a escola deve se transformar e se aproximar cada vez mais da estrutura
de uma empresa, 0 que a obriga a seguir os passos do avan¢go econdmico e a

obedecer as imposi¢cdes do mercado.
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Nessa perspectiva, Junior (2020) salienta que o gerencialismo e a
performatividade influenciam a gestdo e tém sido, na percepcdo dos gestores,
limitados pelo foco excessivo na eficiéncia e na mensurabilidade. Conforme o autor,
o resultado, na prética, tem sido uma mistura de l6gica académica e de mercado, de
|6gica organizacional e institucional, por meio de lutas simbdlicas de capitais que
buscam dominacéao.

Assim, a pratica gerencial vai gradativamente condicionando o profissional da
educacdo com seus conceitos, uma vez que, segundo Shiroma (2003, p. 78), o

gerencialismo

tende também a modificar a selecdo dos vocabulos que os
profissionais empregam para discutir a mudanga. Eficiéncia,
competéncia, qualidade total, inovagdo, cultura organizacional,
empreendedorismo, geréncia, lideranca, entre outros, sdo termos
transplantados do vocabulario da administracdo de empresas para a
educacdo. Essa absorgcédo de conceitos influencia ndo so linguagem,
mas, fundamentalmente a pratica.

Para Ball (2005), o gerencialismo tem sido o principal meio pelo qual a
estrutura e a cultura dos servigos publicos sdo reformadas. O trabalho do gerente
envolve a promoc¢ao de uma atitude e de uma cultura nas quais os trabalhadores se
sentem responsaveis e, a0 mesmo tempo, de certa forma pessoalmente investidos
da responsabilidade pelo bem-estar da organizacdo. Na verdade, o gerenciamento
busca incutir perfomatividade na alma do trabalhador.

A esse respeito, Dadort e Laval (2016) explicam que o espirito gerencial
imposto pela nova gestdo publica introduz modos de controle mais refinados, que
fazem parte de uma racionalizacdo burocratica mais sofisticada, acompanhada da
perda de significado préprio dos servicos publicos, de modo a favorecer um
alinhamento expresso ao setor privado.

Ratifica esse alinhamento Parente (2018) ao afirmar que a inser¢cao dos
preceitos gerencialistas na gestdo publica educacional brasileira, centrando-a no
racionalismo e na produtividade, substitui o profissionalismo, que tem um carater
moral e ético, por uma cultura de producédo e de desempenho, mais de acordo com a

l6gica empresarial.
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De fato, essas mudancas conceituais e metodologicas que sustentam a nova
gestdo publica se articulam a um contexto mais amplo de avanco do pensamento
neoliberal, inclusive no campo educacional, que, conforme Ball (2002, p. 4)
esclarece o fendmeno da reforma educacdo. Os elementos-chave desse pacote sao
trés: o mercado, a capacidade de gestao e a performatividade.

De acordo com Scherer (2019), os elementos envolvidos na performatividade
sdo importantes porque influem no plano macrossocial para a ratificacdo de um
projeto de mercado, privado e capitalista, que coloca em suspenso um projeto
democratico que, socialmente orientado pelas motivacdes locais da comunidade,
centra-se na solidariedade, na coletividade e na cooperacéo.

Nesse cenario, as caracteristicas de gerencialismo e de performatividade
estéo presentes no Modelo Escola da Escolha. A proposta da Tecnologia de Gestao
Educacional (TGE), em conformidade com os preceitos do ICE (2016h), foi
elaborada para gerar o movimento que transformara a intencdo pedagdgica em
efetiva e concreta acao refletida nos resultados verificaveis.

A gestéo da Escola do Novo Tempo, programa que é o cerne desta pesquisa
e que foi implementado pelo Governo de Ronddnia, tem a assessoria do ICE e, por
meio de seus cadernos formativos, € a responsavel por estruturar a configuracéao
hierarquica e os papéis de cada ator dentro e fora da escola. O que chama atencéo,
nos cadernos de formacao especificos da TGE, é o fato de que ndo mencionam a
nogdo de “gestdo democratica”, assim como focam em uma “educacdo de
qualidade”, mas sem informarem uma definicdo especifica dessa expressado. Essas
perspectivas serdo mais bem exploradas mais adiante, na secdo em que serao
analisados os Cadernos de Formacéao do ICE.

Conforme Souza (2021, p. 117), a gestéo estabelecida pelo ICE consiste em
“‘uma gestdo gerencial que, seguindo os moldes de uma instituicdo privada, visa a
obtencdo de resultados através da melhoria no desempenho e qualidade, ou seja,
da performatividade”.

Nos trabalhos realizados por Junior (2020), por Rodrigues (2018) e por Souza
(2020), constato caracteristicas do objeto desta pesquisa, pois o0 Programa Escola
do Novo Tempo apresenta sinais de gerencialismo e de performatividade na gestao
escolar, com tracos empresariais, a exemplo da busca por resultados e por
educacao de qualidade. A rotina dos professores €, entédo, transformada por servigos

burocréticos, tais como preenchimento de planilhas, excesso de simulados e
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participacdo macica dos estudantes nas avaliacbes externas — tudo no intuito de
alcancar-se metas, 0 que € caracteristico das parcerias com empresas privadas no
ambito educacional.

Assim, nesse cenario marcado pelo descrédito das politicas publicas e
associado a um discurso que retrata o Estado como ineficiente e burocratico, abre-
Se espaco para a criacdo das parcerias publico-privadas no setor educacional, visto
como um novo nicho do mercado e algo rentavel. Tal mudanca € evidenciada por

Alves, Klaus e Loureiro (2021, p. 1):

[...] nas ultimas décadas, as reformas educacionais tém se baseado
cada vez mais na légica do mercado e na norma neoliberal de um
sujeito autorregulado, flexivel e empreendedor. No Brasil, a partir de
diversas parcerias publico-privadas, difundiu-se a chamada
“pedagogia empreendedora”, que procura utilizar o dispositivo
escolar para disseminar a cultura do empreendedorismo entre
criangas e jovens. Informada pela racionalidade econdmica
neoliberal, essa forma pedagogica sustenta que a ado¢do de uma
atitude empreendedora em todas as esferas da vida é a chave para
realizar objetivos como autorrealizagdo, bem-estar material e
satisfacdo pessoal. De acordo com essa logica, para se adaptar a
uma economia em continua mudanca e cada vez mais competitiva, é
necessario que o individuo aprenda a ser autor e protagonista de sua
prépria vida, responsabilizando-se pelo aprendizado permanente das
competéncias e habilidades demandadas pelo mercado.

Um fator determinante desse processo mercadolégico € o condicionamento a
uma logica empresarial alicercada na jA mencionada busca por resultados e em
indicadores estatisticos que mensuram o desempenho tanto de pessoas quanto de
instituicbes. A esse respeito, Ball (2002, p. 4) chama a atengdo para os “efeitos
nocivos desses dados que mostram os desempenhos de sujeitos individuais ou
organizacdes e que servem como medidas de produtividade e rendimento, ou
mostras de qualidade, ou ainda momentos de promog&o ou inspecao”.

Sob a égide dessa logica educacional, 0 Modelo Escola da Escolha impde
uma agenda excessiva de metas a serem cumpridas na semana e no bimestre. Tal
agenda, que contempla a equipe pedagdgica, os professores e 0s estudantes,
privilegia a também ja mencionada participacdo macica dos estudantes em
avaliacbes externas, com vistas a obtencdo de uma proficiéncia satisfatoria nos

resultados. Estes deixam o nome do ICE em evidéncia, o que é uma das estratégias
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de marketing do instituto para convencer outros estados a implementarem o seu
modelo educacional.

A esse proposito, Costa (2020) salienta que a disseminagéo, em larga escala,
do Modelo Escola da Escolha, por meio da parceria publico-privada se deu com o

Instituto de Corresponsabilidade pela Educacao (ICE). A autora considera que a

Escola da Escolha é um modelo pedagdégico que reine um conjunto
de elementos - tedricos, técnico-cientificos, ético-politicos e
operacionais — situados na triade pedagodgica: conteado (o que
ensinar); método (como ensinar); e gestdo (como organizar a
estrutura e o funcionamento da comunidade educativa), a ponto de,
na aparéncia, ser progressista, € na esséncia, um revisionismo
conservador socialdemocrata, que materializa uma racionalidade
neoliberal . (Costa, 2020, p. 9).

Como consequéncia desse processo no ambito da educacédo béasica, observa-
se, nos cadernos formativos do Modelo Escola da Escolha gerenciado pelo ICE
(ICE, 2016b), caracteristicas dessa logica mercadoldgica, a exemplo do perfil
esperado do jovem: espera-se que este seja autdbnomo, solidario e competente,
capaz de desenvolver uma visdo acerca do seu préprio futuro e de transforméa-lo em
realidade para responder aos contextos, aos desafios, aos limites e as
possibilidades do século XXI.

Nessa direcdo, Rodrigues e Honorato (2020) pontuam que o ICE apresenta
uma gestao da Educacao Integral com tracos neoliberais e neoconservadores, como
a padronizacdo de escolas e a homogeneizacdo dos discentes, além de utilizar o
discurso de uma educacédo de boa qualidade, por meio dos projetos de vida, do
protagonismo e do empreendedorismo, com vistas a criar um modelo educacional
gue atenda as demandas do mercado.

J4 Amorim (2021) constatou, como fundamentos do Modelo Escola da
Escolha, a racionalidade instrumental da formagdo humana, a constituicdo de um
sujeito empreendedor do capital humano, a utilizagcdo de uma gestdo gerencial
baseada na performatividade e no gerencialismo participativo, além de aspectos de
inovacdo e de modernizacdo como faces da flexibilizagdo, os quais levam a
mercantilizacdo da educacao escolar.

O atual momento educacional atesta, portanto, a necessidade de reflexdes
gue se oponham a essas correntes empresariais. Afinal, a escola ndo pode ser vista

e tratada como um lugar rentavel que, de acordo com Laval (2019), deixou de ser
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mais um espaco de assimilacdo e convivio com grandes narrativas para ser um local
de formacéo de caracteres adaptaveis as variacfes existenciais e profissionais em
incessante movimento. Nessa mudanca, os valores foram substituidos por critérios
operacionais, como eficiéncia, mobilidade e interesse.

No capitulo seguinte, em busca da sustentacdo tedrico-metodoldgica
necessaria a este estudo, exponho os conceitos e as metodologias que conduzem a
presente pesquisa, bem como o percurso que trilhei para poder responder aos

objetivos aqui propostos.



60

3 REFERENCIAL TEORICO E METODOLOGICO

A entrevista compreensiva ndo é apenas uma
técnica, mas um método de trabalho
diferenciado e com propdsitos claros, visando
a producéo tedrica a partir dos dados.

(Kaufmann, 2013, p. 8).

Utilizo-me das palavras expressas por Kaufmann (2013), na citacdo em
epigrafe, para apresentar o método do presente trabalho. Cabe destacar que, nesta
investigacdo, a proposta metodolégica encontra-se organizada em duas
perspectivas. Trata-se, por um lado, da Entrevista Compreensiva, perspectiva
representada pelas entrevistas dos gestores e dos professores e, por outro lado, da
Andlise Documental, perspectiva representada pelo exame dos documentos oficiais
do Programa Escola do Novo Tempo implementado no Estado de Rondbnia, em
2017. Dentre os documentos analisados, também constam oito cadernos formativos
do Modelo Escola da Escolha produzidos pelo ICE. Esses cadernos foram por mim
analisados com o intuito de neles observar mecanismos de conexdo com
neoliberalismo escolar, o qual, segundo Laval (2019), busca mudar o funcionamento
do sistema educacional por meio de medidas isoladas, que atingem zonas
especificas do referido sistema, de modo que tais medidas s6 adquirem sentido
guando sao relacionadas umas com as outras.

A pesquisa documental é uma das metodologias possiveis na investigacdo de
fenbmenos sociais e consiste basicamente em trés etapas: a pré-andlise, a
organizagdo dos documentos e a analise dos resultados. Yin (2016) aponta seis
fontes para a pesquisa documento: a documentacdo, 0S registros em arquivos, a
entrevista, a observacdo direta, a observacdo participante e os artefatos fisicos.
Nesse caso, utilizei, como instrumento metodolégico para a coleta de dados,
documentos oficiais e entrevistas.

No cerne da discussédo que aqui serd apresentada, por meio da andlise do
material formativo, enfatizarei ndo a quantificagdo ou a descricdo dos dados
produzidos, mas, segundo Silva et al. (2009, p. 4.556), a importancia das
“‘informagbes que podem ser geradas a partir de um olhar cuidadoso e critico das
fontes documentais”, o que pode contribuir para as reflexdes sobre as implicacdes

da parceria publico-privada na educacgéo basica.
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Contudo, temos de diferenciar os “documentos oficiais” dos “documentos
histéricos”. Conforme Sgarbi, Klaus e Pereira (2022), na area da Educacéo, a
analise de um documento dispde uma infinidade de possibilidades e de
perspectivas. Assim, o termo “documento” €& empregado para diferentes
materialidades que podem, ou ndo, relacionar-se a uma pesquisa historiografica.

Além desses documentos oficiais, também foram objetos de andlise os
Cadernos de Formacgdo do ICE, que foram repassados aos gestores, a equipe
pedagdgica e aos docentes das dez escolas presentes na formacédo geral, ocorrida
durante uma semana, em Porto Velho, em 2017. Os cadernos de formacdo podem

ser vistos na Figura 3, a seguir.

Figura 3 — Arquivo dos Cadernos de Formacao do ICE.

Escolada

Escolha

Cadernos de Formacao

Ensino Médio

Fonte: Arquivo pessoal do autor (2023).

A Escola da Escolha opera com um curriculo integrado pelos componentes da
Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e com uma Parte de Formacgao
Diversificada, conforme o Quadro 2, que estdo alinhados a Meta 6%° do Plano

25 A Meta 6 estabelece que as escolas plblicas devem oferecer 50% de educagcdo em tempo
integral, atingindo ao menos 25% dos estudantes da educacéo basica (do infantil ao ensino médio).
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Nacional de Educacdo (PNE). O ICE apoia 0os governos nos ambitos estadual e
municipal, na constituicdo de redes de ensino para a oferta de escolas em tempo

integral, por meio da Escola da Escolha.

Quadro 2 — Cadernos de Formacao do ICE.

CADERNO TITULO TEMAS
1 Introducdo as bases tedricas e | Origem e histéria do Modelo Escola da
metodolégicas do  Modelo | Escolha; definicho do modelo; Projeto de
(ICEa) Escola da Escolha Vida.
Definicho de  Modelo  Pedagodgico;
2 Modelo pedagdgico: Principios | protagonismo; o0s quatro pilares da
(ICEb) educativos Educacdo; pedagogia da presenca;
educacéo interdimensional.
3 Modelo Pedagdgico: Conceitos que sustentam o Modelo
(ICEc) Conceitos Pedagdgico: sociedade, escola e curriculo;
educacdao, infancia e juventude.
Modelo Pedagégico — Metodologias de éxito do Modelo Escola da
4 Metodologias de Exito da Escolha: Projeto de Vida; Praticas e
(ICEd) Parte Diversificada do Vivéncias em Protagonismo; Disciplinas
Curriculo — Componentes Eletivas; Estudo Orientado.
Curriculares Ensino Médio
Modelo Pedagdgico —
(ICEI)Ee) I;Aae:%dgligglriﬁiccjzdixcljtg da Praticas Educativas: Acolhimento e Tutoria.
Curriculo — Praticas
Educativas
Implicacbes pedagdgicas e dicas sobre
6 M . como explorar os diversos ambientes da
odelo Pedagogico — :
Ambientes de Aprendizagem esco!a,A em especial os €Spacos de
(ICEf) P 9 convivéncia, as salas tematicas, o0s
laboratérios e a biblioteca.
Definicho e operacionalizacdo de alguns
o instrumentos e rotinas do Modelo
7 Modelo Pedagogico — Pedagogico (avaliagdo, organizacdo e
(ICEQ) Instrumentos e rotinas conselho de classe; praticas da
coordenacdo  pedagdlgica; guia de
aprendizagem).
Tecnologia de Gestdo | As bases do Modelo Escola da Escolha,
8 Educacional — Principios e | seus principios e seus conceitos;
(ICEh) Conceitos — Planejamento e orientagﬁes_ §obre p_Ianejamen_to e
Operacionalizagé_o operamonallzagao; Ciclo Virtuoso;
Educacéo pelo Trabalho.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Disponivel em: http://pne.mec.gov.br/21-programas-e-metas/549-meta-6-educacao-integral. Acesso
em: 13 abr. 2022,
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Esses documentos sdo objetos de analise e servem para entender tanto o
modo como se estabelece a parceria publico-privada quanto o modo como essa
parceria reflete na formacédo dos estudantes, dos gestores e dos professores que
frequentam o Programa Escola do Novo Tempo.

Quanto aos participantes da pesquisa, segui 0s pressupostos da Entrevista
Compreensiva para entrevistar 0s gestores escolares e 0s professores
coordenadores de area de trés escolas do Estado de Rondbnia que ofertam o
referido programa.

A escolha dessas trés escolas se deu de acordo com a média aritmética®
dos resultados do IDEB?’, mais especificamente das edi¢des de 2017 e de 2019%. O
Quadro 3, a seguir, apresenta os resultados do IDEB das Escolas de Tempo Integral
de Rondoénia, nas duas referidas edi¢cdes, com destaque para as trés primeiras, as
quais sado focalizadas nesta pesquisa. Nesse quadro, o asterisco indica as
instituicbes que ndo tiveram o numero de alunos suficiente para que suas notas

fossem divulgadas.

Quadro 3 — Resultados do IDEB das Escolas em Tempo Integral de Rondbdnia — 2017 e

20109.
ESCOLA MUNICIPIO ANO | IDEB | ANO | IDEB MEDIA
EEEM Tempo Integral | o . de Moura | 2017 | 5.2 | 2019 | 5.7 545

Candido Portinari

EEEM Tempo Integral

Professor Alejandro Ji-Parana 2017 | 4,8 2019 6,0 5,40
Yague Mayor

EEEM Tempo Integral
Juscelino Kubitschek | At Florestado |,y o1 ¢ | 5019 | 55 525
. Oeste

de Oliveira

26 A média aritmética € a soma de todos os elementos dividida pela quantidade deles, neste caso
somamos 0s dois respectivos anos e dividimos por dois. Disponivel em:
https://www.todamateria.com.br/media/. Acesso em: 15 mar. 2022.

27 O indice de Desenvolvimento da Educacéo Béasica (IDEB) é uma avaliagéo externa criada em 2007
e relne, em um sO indicador, os resultados de dois conceitos igualmente importantes para a
qualidade da educacéo: o fluxo escolar e as médias de desempenho nas avaliagbes. O IDEB é
calculado a partir dos dados sobre aprovacao escolar, obtidos no Censo Escolar, e das médias de
desempenho no Sistema de Avaliagdo da Educagdo Baésica (SAEB).Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/conheca-o-ideb. Acesso em: 15 mar. 2022,

28 A edigdo de 2021 nao foi contemplada, pois, devido a pandemia, houve um nimero elevado de
escolas que nao tiveram divulgadas as notas obtidas nessa edicdo, em funcdo do nimero insuficiente
de estudantes no dia da avaliacéo.
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EEEM Tempo Integral Espigao do
7 de Setembro Oeste 2017 51 2019 5.0 5,05
EEEM Tempo Integral .
Heitor Villa Lobos Ariquemes 2017 | 49 2019 4.8 4,85
EEEM Tempo Integral | o \elho | 2017 | 4.4 | 2019 | 4.9 4,63
Nova Brasilia
Guajara-Mirim
EEEM Tempo Integral 2017 | 3,6 | 2019 | 45 4,05
Simon Bolivar
EEEM Tempo Integral
Capitédo Silvio De Jaru 2017 * 2019 5,5 -
Farias
EEEM Tempo Integral | Pimenta Bueno
Marechal Cordeiro de 2017 * 2019 51 -
Farias
EEEM Tempo Integral Cacoal 2017 | * | 2019 | 4,9 ]
Josino Brito

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

A partir dos dados sistematizados no Quadro 3, para participarem desta
pesquisa, foram escolhidas as trés escolas de tempo integral em ordem descrente
de resultados: a Escola Estadual de Ensino Médio em Tempo Integral Candido
Portinari, em Rolim de Moura; a Escola Estadual de Ensino Médio em Tempo
Integral Professor Alejandro Yague Mayor, em Ji-Parana; a Escola Estadual de
Ensino Médio em Tempo Integral Juscelino Kubitschek de Oliveira, em Alta Floresta
do Oeste.

Nas investigacdes realizadas por Yin (2016, p. 5), ha o destaque de que a
“caracteristica qualitativa permite a realizacdo de estudos aprofundados sobre uma
ampla variedade de tdpicos, incluindo seus favoritos, em termos simples e
cotidianos”. Nesse método de pesquisa, 0 pesquisador sera constantemente
desafiado a ter de desempenhar ou de atentar para multiplas tarefas, nem todas sob
seu direto controle, ao mesmo tempo.

Para a etapa seguinte da pesquisa, utilizei-me da metodologia da Entrevista
Compreensiva (Kaufmann, 2013), cujo propdsito essencial € registrar a palavra do
entrevistado. De acordo com Oliveira (2011), trata-se de uma metodologia
qualitativa, na qual o pesquisador precisa estar atento para captar e perceber os
valores e os sentidos explicitados pelas falas dos participantes da pesquisa, para

que possa compreender a acdo social destes. Assim, tal técnica rompe com a
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tradicdo das pesquisas que usualmente tinham a finalidade de comprovar hipéteses
e teorias ja formuladas.

Dessa forma, para esclarecer a metodologia da Entrevista Compreensiva,
além de Kaufmann (2013), recorro a outros autores cujas teorizacdes se relacionam
a essa perspectiva (Santos, 2020; Silva, 2006; Ferreira, 2014), bem como a teses
gque me auxiliaram a delinear algumas questbes que compdem a entrevista
(Barbosa, 2021; Cardoso, 2020; Cavalcanti, 2018; Santos, 2016; Paixdo, 2015;
Oliveira, 2011).

Além de propiciar uma abordagem detalhada e diferenciada, como um modelo
de pesquisa qualitativa, a Entrevista Compreensiva também me orientou durante o
percurso, na busca de respostas as indagacoes. Isso porque Kaufmann (2013, p.
40) salienta que essa maneira de entrevistar “se inscreve em uma dinamica oposta,
deixando o entrevistador ativamente envolvido no processo”.

Primeiramente, o desafio foi compreender o método de trabalho que faz uso
da entrevista como instrumento de pesquisa e que inverte as fases da construcéo do
objeto. De acordo com Kaufmann (2013) o objetivo principal do método da Entrevista
Compreensiva € a producdo da teoria. Assim, Cardoso (2020, p. 33) esclarece que
nessa concepcao, “nao faz sentido a adocao de um referencial tedrico a priori, pois a
base da entrevista compreensiva é justamente a constru¢cdo dessa teoria,
sustentada pelos dados da entrevista”.

Nessa direcao, a proposta da entrevista do tipo compreensivo pressupde que
0 pesquisador fuja das pesquisas usuais e do academicismo normativo,
desenvolvendo uma empatia com o entrevistado, saindo de sua bolha e encontrando
ecos nas falas dos sujeitos. A esse respeito, Paixdo (2015) observa que, na
conducdo desse tipo de entrevista, 0 entrevistador assume uma postura de
“participar ativamente nas questdes para provocar o envolvimento do entrevistado”.
Desse modo, o entrevistador rompe com certas hierarquias e instaura um tom muito
mais proximo dos entrevistados uma vez que atitudes como simpatia, gentileza,
receptividade e acolhimento s&o relevantes nesse processo.

Outra caracteristica desse método é proporcionar, no momento da entrevista,
algo proximo de um compartilhamento de conversas entre pessoas interessadas em
trocar experiéncias e conhecimentos. Segundo Ferreira (2014, p.174), para que a

Entrevista Compreensiva realmente aconteca, € “necessario que o pesquisador
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aguce seus ouvidos e atente muito para o que € dito, mesmo em siléncio, haja vista
considerar que o siléncio também fala”.

Dessa maneira, Kaufmann (2013) relata que o informante se surpreende por
ser ouvido profundamente e se sente elevado a um papel central. Ele ndo é
vagamente interrogado a respeito de sua opinido, mas € verdadeiramente
guestionado em funcdo de um saber precioso que o entrevistador ndo tem, por mais
gue seja o condutor do jogo.

A respeito do método proposto para obter-se informaces por meio da
entrevista e, posteriormente, produzir-se dados que conduzam a elaboracdo da
teoria, pressupbe-se que as vozes dos entrevistados reverberem e contribuam para
essa dindmica metodoldgica. Por isso, Santos (2016, p. 22) salienta que Kaufmann
eleva a Entrevista Compreensiva a “um patamar de maior importancia, enaltecendo
e defendendo a relacdo dialégica com os participantes e a interacdo plena do
pesquisador com o0 ambiente da pesquisa”. O evento da entrevista é, pois,
igualmente uma fonte importante de dados.

Nessa direcdo, a Entrevista Compreensiva ndo apenas fornece elementos
para analises, mas também ajuda a compreender os fenbmenos e a romper com as
estruturas hierarquicas de pesquisas tradicionais. Assim, 0
pesquisador/entrevistador procura ficar atento aos discursos dos entrevistados.
Barbosa (2021, p. 36), ao optar pela Entrevista Compreensiva, aponta que tal
método permite “a ruptura com as técnicas e procedimentos mais usuais da
pesquisa qualitativa em educacgao”.

Outro passo metodolégico foi a elaboracdo do roteiro das entrevistas para
compreender o objeto de pesquisa por meio das narrativas dos seguintes
integrantes: gestores e professores (Apéndices E e F). Entendo que, antes de iniciar
uma pesquisa de campo, o pesquisador deve informar aos participantes sobre a
finalidade da pesquisa, os procedimentos de coleta de informagcdes e o modo como
as utilizara. Nesse sentido, 0s sujeitos da pesquisa passaram a aceitar
voluntariamente a ideia de contribuirem com o trabalho.

A ética deve percorrer todo o0 processo investigativo. A esse respeito,
Mainardes (2017) sublinha que esse conceito tem sido uma preocupagao constante

dos pesquisadores da area de Educacdo. Segundo o autor, os pesquisadores
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nao devem exagerar na significancia de seus resultados nem
subestimar suas implicacfes préticas e politicas. Ndo devem também
fabricar, falsificar ou intencionalmente sub-representar evidéncias,
dados, achados e conclusdbes. Precisam elaborar relatorios
completos sem omissdes de dados significativos, revelando detalhes
de suas teorias, de seus métodos e de seus desenhos de pesquisa.
(Mainardes, 2017, p. 166).

Considerando tais orientacdes, tive o0s seguintes cuidados: 1) todos os
integrantes entrevistados assinaram um Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE) (cfe. Apéndice D); Il) houve a devolutiva da transcricdo das
entrevistas as pessoas entrevistadas, para revisao e, consequentemente, aprovacao
ou ndo das narrativas; Ill) no intuito de ndo constranger os entrevistados e em
comum acordo com estes, uma vez que acredito ser importante eles saberem como
serao denominados na pesquisa, utilizarei letras mailsculas para identifica-los.

Outro aspecto a ser explicado é que o projeto de tese ndo passou pelo
Comité de Etica, pois, de acordo com Mainardes (2017), a Plataforma Brasil volta-se
para trabalhos da area de Biomedicina, ndo contemplando as necessidades e as
particularidades das Ciéncias Humanas, Sociais e Sociais Aplicadas, nas quais 0s
pesquisadores da area de Educacdo tém mantido uma certa prudéncia com relacéao
as questdbes da revisdo ética, ao menos dos procedimentos do Sistema
CEP/Conep?°.

Isso posto, entendo que cumpri 0s procedimentos éticos exigidos. Dessa
forma, elaborei alguns roteiros estruturados para as diferentes entrevistas (cfe.
Apéndices E e F), a fim de me aproximar da realidade investigada e de analisa-la a
partir de categorias elaboradas como base nessa proximidade.

Tendo ja tomado conhecimento sobre o0s principais pressupostos da
Entrevista Compreensiva e sobre os procedimentos éticos das pesquisas realizadas
no ambito das Ciéncias Humanas, Sociais e Sociais Aplicadas, parti para a
realizacdo das entrevistas nas escolas selecionadas, entrevistas cujas informagdes

encontram-se no Quadro 4, a seguir.

29 As siglas “CEP” e “Conep” significam, respectivamente, “Comité de Etica em Pesquisa” e
“Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa”. O Sistema CEP/Conep foi criado no ambito da
Resolucao CNS 466/2012, a qual aprovou as diretrizes e as hormas regulamentadoras de pesquisas
que envolvem seres humanos. Nessa resolugcdo, além do Sistema CEP/Conep, foi criada a
Plataforma Brasil. A existéncia de CEPs ja era prevista na Resolu¢cdo 196/1996 (Mainardes, 2017,
p.161).
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N Data e local da Instituicdo em que Tempo de Paginas
ome . Iy ‘
entrevista se graduou gravacao | transcritas
09/06/2023, Universidade Federal
A Ji-Parana/RO na Escola de Rondonia 57-20 11
Alejandro Yague Mayor (UNIR) '
12/06/2023, Universidade Federal
B Ji-Parana/RO na Escola de Rondonia o
Alejandro Yague Mayor (UNIR) 01:01:16 12
20/07/2023, Universidade Federal
C Ji-Parand/RO na sua de Rondonia _
residéncia (UNIR) 46:45 09
24/07/2023, Faculdade Catdlica de
D Ji-Paran&/RO na sua Rondénia _
residéncia (FCRO) 54:49 10
25/07/2023, Unlap das Escolas
E Cacoal/RO na sua Superiores de Cacoal
A (UNESC) 1:04:57 13
residéncia
07/08/2023, Universidade Federal
F Ji-Paran&a/RO na Escola de Rondobnia
. 1:09:45 14
Alejandro Yague Mayor (UNIR)
08/02/2023, . .
Alta Floresta do Oeste/RO Unlver5|dadeAF§deral
G . de Rondobnia 40:00 08
na Escola Juscelino (UNIR)
Kubitschek de Oliveira
08/02/2023, Universidade
Alta Floresta do Oeste/RO Estadual de Mato
H . 35:00 06
na Escola Juscelino Grosso
Kubitschek de Oliveira (UNEMAT)
owozaons, | B
Alta Floresta do Oeste/RO
[ . de Cacoal 30:00 04
na Escola Juscelino (FACIMED)
Kubitschek
08/02/2023, . .
Alta Floresta do Oeste/RO UnlverS|dadeAF§deral
J . de Rondonia 32:00 05
na Escola Juscelino (UNIR)
Kubitschek de Oliveira
09/02/2023, Universidade Federal
K Rolim de Moura/RO na de Rondénia 33:00 05
Escola Candido Portinari (UNIR)
09/02/2023, Universidade
L Rolim de Moura/RO na Estadual do Tocantins 30:00 04
Escola Candido Portinari (UNITINS)
M 09/02/2023, Universidade Federal 40:00 08
Rolim de Moura/RO na de Rondénia :
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Escola Candido Portinari (UNIR)
09/02/2023, Universidade Federal
N Rolim de Moura/RO na de Rondonia 35:00 06
Escola Candido Portinari (UNIR)

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

A partir das proprias narrativas, passo a apresentar os participantes que
entrevistei neste primeiro momento de producdo empirica, conforme informac6es do
Quadro 4, com destaque as caracteristicas de cada entrevistado.

A primeira entrevista ocorreu em 09 de junho de 2023, com o professor A,
coordenador da é&rea de Ciéncias da Natureza e Matemética no periodo de
implantacdo do modelo proposto pelo ICE. O encontro ocorreu no proprio ambiente
de trabalho, nas dependéncias da Escola Alejandro Yague Mayor, mais
precisamente na Sala Tematica de Matematica dois. O encontro estava agendado
para as 10 horas, logo ap0s o intervalo, visto que, nesse dia, nds dois estavamos em
horario de planejamento escolar. Apés alguns ajustes do som ambiente e do
aparelho para realizar a gravacao, comegamos a entrevista com uns dez minutos de
atraso. O professor comecou a responder e a relatar suas experiéncias e suas
frustacbes na educacdo, comentando também que a insercdo no modelo de
Educacéo Integral Ihe trouxe vérias dividas e, a0 mesmo tempo, conhecimentos,
pois muitas novidades foram apresentadas no processo de implementacdo do
Programa Escola do Novo Tempo no Estado de Rondénia.

A segunda entrevista foi com o professor B, coordenador da area de Ciéncias
Humanas no periodo de implantacdo, e ocorreu em 12 de junho de 2023, nas
dependéncias da Escola Professor Alejandro Yague Mayor, mais precisamente na
sala de Robdtica. O encontro estava agendado para as 9h30min, logo apés o
intervalo, devido ao fato de, nesse dia, ambo também estarmos em horario de
planejamento escolar. Ele me relatou que saiu de cidadezinha, no Noroeste do
Parana, com seus pais, na idade de 10 para 11 anos, com destino ao Estado de
Rondénia, haja vista que a propaganda por parte do Governo Federal, em questdo
de terras, era imensa.

A terceira entrevista foi com a professora C e ocorreu em sua residéncia, na
zona rural, a aproximadamente 10 km da cidade de Ji-Parana, no dia 20 de julho de
2023. Fui recepcionado com muito carinho e atencdo. Ela contou-me que,

atualmente, esta aposentada e que trabalhou durante 34 anos em algumas escolas
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de Rondbnia. Desempenhou as funcdes de gestora, de supervisora, de professora
alfabetizadora do 1° ao 5° ano, de professora no ensino superior, ou seja, teve uma
vasta experiéncia educacional antes de chegar a ser gestora na Escola Professor
Alejandro Yague Mayor, no modelo de tempo integral.

A gquarta entrevista foi com o professor D, no dia 24 de julho de 2023, em sua
residéncia, onde fui muitissimo bem recebido com um café quentinho acompanhado
de um péo de queijo saboroso. Apos o lanche, comecamos a gravar a conversa por
volta das 16 horas e quinze minutos. O professor relatou que, na década de 1990,
migrou do Estado do Acre para Porto Velho, onde fez a graduacdo em Licenciatura
Plena em Filosofia, na Faculdade Catodlica de Rondodnia, entre 2012 e 2015. No ano
de 2016, foi aprovado no concurso do Governo Estadual.

No dia 25 de julho de 2023, levantei-me as seis horas da manha e tomei a
BR-364 com destino a cidade de Cacoal (RO), um percurso de 110 km de distancia,
aproximadamente, do municipio de Ji-Parana (RO), no qual resido, com a finalidade
de realizar a quinta entrevista. Esta ocorreu na residéncia do professor E, que foi
gestor da Escola Professor Alejandro Yague Mayor, entre os anos de 2020 e de
2022. Apdés uma hora e vinte minutos, cheguei ao destino e fui recebido com suco,
café e chimarrédo, pois o professor procura manter habitos da cultura gaiucha. Em
seguida, por volta de 10 horas da manha, comecamos a gravacéo, e a conversa foi
bastante harmoniosa, com varios apontamentos e trocas de experiéncias. A
entrevista durou uma hora e quatro minutos.

No dia 07 de agosto de 2023, realizei a sexta entrevista, agora com a
professora F, coordenadora da area de Linguagem no periodo de implantacdo e
atualmente. A conversa aconteceu nas dependéncias da Escola Professor Alejandro
Yague Mayor, mais precisamente na sala de Robdtica, no horario entre 9h30min e
11 horas da manhd. O tempo da entrevista foi de uma hora e nove minutos
aproximadamente. Nessa conversa, a professora lembrou de varias duavidas que a
equipe gestora e os docentes tinham no comeco da implantacdo do projeto, pois
recebiam muitas informac¢des novas a todo momento. Outra situacdo mencionada
pela professora foi relacionada a semana de formacdo em Porto Velho, em que
tivemos contato somente com o0s assessores do Instituto de Corresponsabilidade

pela Educacédo e com egressos do Modelo Escola da Escolha.
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A sétima entrevista foi com a professora G e aconteceu nas dependéncias da
Escola Juscelino Kubitschek de Oliveira, na sala da direcdo, entre 8hl10min e
8h50min, na cidade de Alta Floresta do Oeste (RO), no dia 08 de fevereiro de 2024.
Fui recepcionado com muito carinho e atengdo. A docente contou-me que atua na
area de Educacdo desde 2009, tendo atuado anteriormente no comércio local.
Quando ficou sabendo da implantacdo do programa, procurou nele se aprofundar e
se interessou em abracéa-lo. E uma grande defensora desse modelo do ICE, no qual
entende que se trabalha o estudante por inteiro, ou seja, promove-se uma formacéo
integral, que abrange os aspectos intelectual, emocional e social. Porém, a
professora faz uma ressalva acerca da necessidade de se disponibilizar uma bolsa
para os estudantes que precisam trabalhar, a fim de ajudar-se financeiramente as
familias e de garantir-se que os alunos possam permanecer na escola no periodo de
tempo integral, evitando-se, assim, a evasdo escolar por motivos econdmicos e
sociais.

A oitava entrevista foi com o professor H, também no dia 08 fevereiro de
2024, igualmente nas dependéncias da Escola Juscelino Kubitschek de Oliveira,
desta vez na sala de reunido de areas, no horario entre 9h15min e 9h50min, na
cidade de Alta Floresta do Oeste (RO). Fui recebido na sala dos professores com um
apetitoso café. O docente é coordenador da area de Ciéncias Humanas e relatou
que tem graduacdo em Geografia, pela Universidade do Estado de Mato Grosso
(Unemat), sendo professor concursado pela Secretaria de Educacdo do Estado de
Rondoénia.

A nona entrevista foi com a professora |, coordenadora da area de Ciéncias
Exatas, e ocorreu igualmente no dia 08 de fevereiro de 2024, nas dependéncias da
Escola Juscelino Kubitschek de Oliveira, na sala de reunido de areas, no horério
entre 10h15min e 10h45min, na cidade de Alta Floresta do Oeste (RO). A professora
mencionou que é graduada em Quimica pela Facimed, de Cacoal, e tem mestrado
em Ensino de Ciéncias, pela Universidade Federal de Rondonia, Campus de Rolim
de Moura (RO). Esta inserida no Programa Escola do Novo Tempo desde a sua
implantagdo em 2017 e leciona disciplinas tanto da Base Comum Curricular quanto
da base diversificada. Também defende que é necessério a criagdo de uma bolsa
destinada ao estudante em vulnerabilidade social, com o intuito de que conclua seu
estudo na educacéao basica nesse modelo de escola de tempo integral. Relatou que,

nos primeiros anos de acompanhamento do ICE, por meio dos ciclos, vivia-se
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momentos tensos, pois havia a preocupacao sobre se realmente se estava a fazer o
correto, toda aquela dindmica de cumprir meta e conseguir indices satisfatorios.

Ainda no dia 08 de fevereiro de 2024, realizei a décima entrevista, desta vez
com a professora J, coordenadora da area de Linguagem. A docente tem graduacéo
tanto em Letras quanto em Pedagogia e mestrado na area de linguagem. A
entrevista ocorreu nas dependéncias da Escola Juscelino Kubitschek de Oliveira, na
sala de reunido de &reas, no horario entre 11h10min e 11h42min, na cidade de Alta
Floresta do Oeste (RO). A entrevista durou pouco mais de trinta minutos. Nessa
conversa, a professora afirmou acreditar no modelo de escola de tempo integral,
pois se torna mais facil acompanhar o crescimento do estudo, por meio da tutoria, da
pedagogia da presenca e do projeto de vida do educando. A docente igualmente
observa haver um numero consideravel de estudantes que colocam em pratica o
principio defendido pelos cadernos do ICE de formarem-se estudantes autbnomos,
solidarios e competentes.

A décima primeira entrevista ocorreu em 09 de fevereiro de 2024, com a
professora K, coordenadora da area de Linguagem, com graduacdo em Letras em
1999, pela Universidade Federal de Rondbnia, Campus de Rolim de Moura. Fui
recebido com café e agua na sala dos professores. O encontro ocorreu nas
dependéncias da Escola Candido Portinari, no Municipio de Rolim de Moura (RO),
na Sala Tematica de Portugués, no horario entre 13h e 13h33min. ApGs alguns
ajustes de som ambiente e do aparelho para realizar a gravacdo, comegcamos a
entrevista. A professora relatou que trabalha na educacédo basica ha vinte oito anos
e faz parte do Programa Escola do Novo Tempo desde o periodo de sua
implantagdo. Outra situacdo que a professora mencionou diz respeito ao projeto
anterior, denominado INTEGRAR, do Governo do Estado de Rondonia, projeto que
também tinha algumas caracteristicas de tempo integral, mas nao teve éxito por falta
de investimento e ndo ultrapassou o discurso utopico.

Também no dia 09 de fevereiro de 2024, realizei a décima segunda
entrevista, agora com a professora L, coordenadora da area de Ciéncias Exatas. A
conversa aconteceu nas dependéncias da Escola Candido Portinari, no Municipio de
Rolim de Moura (RO), na sala de reunido de areas, no horario entre 14h10min e
14h40min. O tempo da entrevista foi de cerca de trinta minutos. Nessa conversa, a
professora lembrou de varias davidas que a equipe gestora e os docentes tiveram

bY

no comeco da implantacdo do projeto, devido a expressiva quantidade de novas
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informacBes recebidas. A docente também mencionou a necessidade de se
disponibilizar uma bolsa aos estudantes que precisam trabalhar para ajudarem as
familias, a fim de que possam permanecer na escola no periodo de tempo integral e
de que o auxilio contribua para evitar-se a evasao escolar.

A décima terceira entrevista foi com o professor M, coordenador da area de
Ciéncias Humanas, e ocorreu igualmente no dia 09 de fevereiro de 2024, na sala de
reunido de areas da Escola Candido Portinari, no Municipio de Rolim de Moura
(RO). O professor relatou que tem graduacdo em Histéria, pela Universidade Federal
de Rondb6nia, Campus de Rolim de Moura, e mestrado em Ensino de Histéria, pela
Universidade do Estado de Mato Grosso (Unemat), em parceria com a Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). O entrevistado atua no programa Escola do Novo
Tempo desde o periodo de implantacdo deste. Em relacdo ao modelo com
assessoria do ICE, o professor destaca que houve alguns avancos na area de
Educacao de Tempo Integral, mas também ressalva alguns pontos. Um deles refere-
se a questdo mercadoldgica, voltada para uma educacao empresarial, na qual sdo
os institutos que ditam os caminhos a serem percorridos pela educagéo publica.
Outro fator importante sinalizado pelo professor, assim como por entrevistados
anteriores, é a necessidade de um incentivo financeiro, por parte do governo ou de
orgaos competentes, do qual o estudante de baixa renda (ou em vulnerabilidade
social) possa ser beneficiario, com vistas a permanecer nesse modelo de escola de
tempo integral.

Ainda no dia 09 de fevereiro de 2024, realizei a décima quarta entrevista, com
a professora N, gestora da Escola Candido Portinari, no Municipio de Rolim de
Moura (RO). Nessa conversa, que aconteceu entre 16h10min e 16h45min, a
professora lembrou — a exemplo de outros entrevistados — de varias dividas que a
equipe gestora e os docentes tinham no comeco da implantacéo do projeto, devido
as muitas informacdes novas que recebiam.

Destaco que as entrevistas foram importantes a esta pesquisa, pois
contribuiram para a analise das categorias e dos movimentos, indicando uma
determinada cultura escolar, a qual estd intimamente vinculada a criagdo e a
organizacdo dos sistemas educativos, bem como ao processo de profissionalizacéo
docente, o que nos leva a pensar na possibilidade de que cada instituicdo pode
produzir, por meio das praticas cotidianas, a sua propria cultura, com aproximacdes

e com distingdes relativamente a outras escolas.
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Contudo, Dominique Julia (2001) ressalta que € necessario observar as
relacfes existentes na escola e as interferéncias que outras culturas podem exercer
no contexto escolar, como, por exemplo, a cultura popular, a cultura religiosa e, até
mesmo, a cultura politica, culturas intrinsecas a esse contexto.

Escolano Benito (2017), por sua vez, afirma que a escola tem trés culturas
gue apresentam interseccdes, quais sejam: a cultura empirica, a cultura politica e a
cultura cientifica (ou académica). Segundo o autor, a cultura empirica abarca as
praticas que foram reproduzidas ou reinventadas naquele espaco. J4 a cultura
politica € o modo como se organiza o0 sistema educativo por meio de acdes
governamentais. Por fim, a cultura cientifica € produzida pela comunidade intelectual
que sistematiza o conhecimento especializado.

Outro estudioso que contribui para fundamentarmos o conceito de “cultura
escolar’ é Vifao Frago (2000), conforme o qual a cultura escolar consiste em um
conjunto de préticas, normas, ideias e procedimentos que se expressam em modos
de fazer e de pensar o cotidiano da escola, tais como mentalidades, atitudes, rituais,
mitos, discursos e agoes.

Para Dominique Julia (2001), a cultura escolar evidencia que a escola nédo é
somente um lugar de transmisséo de conhecimentos, sendo necessario observar as
relacbes nela existentes e as interferéncias que outras culturas podem exercer
dentro da e/ou na escola, como, por exemplo, as culturas popular, religiosa e até
mesmo politica.

Portanto, a cultura escolar perpassa todas as a¢fes do cotidiano da escola,
seja na influéncia sobre os seus ritos ou sobre a sua linguagem, seja na
determinacao das suas formas de organizagao e de gestéo, seja na constituicdo dos
sistemas curriculares ou na aceitacdo e na contemplacédo das diferencas presentes
nesse espaco.

No contexto do modelo de escola de tempo integral, observa-se, no cenario
nacional, a emergéncia de politicas publicas destinadas a melhoria da qualidade na
educacdo basica. Para alcancarem essa finalidade, o poder publico e a sociedade
civil vém realizando esfor¢cos na tentativa de elevarem os indicadores educacionais,
a exemplo do Iindice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB), dentre as
acOes, destacamos a ampliacdo da jornada escolar nas redes publicas de ensino

devido a implementacao dos programas e modelos educacionais. Trata-se de acoes
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que podem interferir na producédo de uma cultura escolar que permeia a escola de
tempo integral.

Nesse sentido, o Programa Escola do Novo Tempo, implementado em
Rondbnia e assessorado pelo ICE, ndo € diferente. Afinal, tal programa se
caracteriza pela énfase em avaliacbes e em atividades externas, pela agenda
excessiva, pelos diversos simulados, pelo foco nas disciplinas de Lingua Portuguesa
e de Matematica, pela busca por resultados satisfatorios, além de o ICE enxergar
com bons olhos poder atingir novas Secretarias Estaduais de Educacao pelo pais.
Esses aspectos estdo diretamente relacionados as questdes que envolvem a cultura
escolar.

A respeito desse modelo de escola, Carvalho (2018) explica que a Educagéao
em Tempo Integral, como aquela promovida pelo Programa Escola do Novo Tempo,
conquista cada vez mais relevancia no ambito das politicas publicas educacionais
recentes. Tal programa apresenta-se como uma nova op¢ao metodologica para essa
modalidade de ensino, ao compor seu curriculo com as disciplinas da BNCC e,
também, com as da base diversificada. Contudo, os 0rgédos responsaveis pelas
politicas educacionais e sua implantacdo devem repensar as questdes estruturais e
financeiras, uma vez que as escolas foram construidas no passado para um sistema
regular de ensino, o qual se limitava a um periodo de permanéncia dos estudantes
e, no maximo, a uma refeicdo na hora do lanche. Essa nova modalidade de ensino
altera a rotina dos alunos, dos docentes e da comunidade escolar, produzindo, por
conseguinte, mudancas na cultura escolar.

Assim, ao pensar ndo somente a cultura escolar, mas para contribuir no
entendimento dos caminhos percorridos das politicas governamentais
implementadas nas instituicdbes escolares de tempo integral, com o objetivo de
atingir a meta 6 e apds colocar em prética pelos docentes, recorro aos estudos de
Michel de Certeau (2014), sobre os conceitos de estratégias e taticas. Estratégias
consistem no estabelecimento de relacbes de forca (dominacédo), cujos sujeitos
envolvidos sé@o detentores de algum poder; as estratégias dizem respeito a esfera
oficial, caso das politicas educacionais definidas por governos ou das diretrizes
escolares. Ja taticas sdo acles criativas e adaptativas de pessoas com menor
poder, acdes que encontram brechas, improvisam, produzem efeitos imprevisiveis e
refletem um desvio, sendo, por isso, dindmicas. Certeau (2014) refere-se as taticas

como a “arte dos fracos”.
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A partir da empiria por mim produzida para este estudo, mobilizo esses dois
conceitos, uma vez que percebo, de um lado, as estratégias utilizadas pelo Modelo
Escola da Escolha e pelo Instituto de Corresponsabilidade pela Educacéo para, por
meio dos Cadernos de Formacao do ICE, implementarem seus ideais pautados em
uma ldgica neoliberal e, de outro lado, as taticas dos gestores e dos professores
para conseguirem cumprir com €éxito a agenda excessiva proposta por tais modelo e
instituto.

O capitulo seguinte foi dividido em quatro secdes. Na primeira secdo, de
carater historiografico, explicito a reconstrucdo do Ginasio Pernambucano, aspecto
gue considero fundamental para o entendimento da criacdo do Modelo Escola da
Escolha e do ICE. Na segunda secdo, aprofundo a discussdo acerca dos
acontecimentos relacionados a origem e ao desenvolvimento do ICE. Na terceira
secao, caracterizo o0 Modelo Escola da Escolha e suas particularidades. Na quarta e
altima sec¢do, apresento os caminhos da implantacdo do Programa Escola do Novo

Tempo no Estado de Rondonia.
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4 ONDE TUDO COMECOU? A ORIGEM DA ESCOLA DA ESCOLHA

No modelo Escola da Escolha, os estudantes séo levados a refletir
sobre seus sonhos, suas ambicdes e aquilo que desejam para suas
vidas, onde almejam chegar e que pessoas pretendem ser. A visao
idealizadora desse projeto é que o estudante seja autdbnomo,
solidario e competente.

(ICE, 20164, p. 30).

Neste capitulo, seréo feitos alguns apontamentos gerais sobre o Instituto de
Corresponsabilidade pela Educacédo (ICE) e o Modelo Escola da Escolha, que tem
avancado de maneira relevante na educacao basica, em varios estados brasileiros.
Tais observacdes sdo necessarias para entender-se quando e como o ICE foi
criado, quem sao seus idealizadores e apoiadores e quais sao as bases do modelo
educacional proposto por ele. Iniciarei este capitulo com um relato sobre a
transformacdo do Ginasio Pernambucano em Centro Experimental Gindsio

Pernambucano.

4.1 Areconstrugcdo do Ginasio Pernambucano

O Modelo Escola da Escolha nasceu em decorréncia de uma situacdo
peculiar, por iniciativa de um ex-aluno, e se estruturou em torno de um processo de
recuperacdo e de revitalizacdo do Ginasio Pernambucano, uma escola publica de
Ensino Médio, localizada na cidade de Recife (PE).

ApOs uma visita casual a sua antiga escola, no inicio dos anos 2000, o ex-
estudante se sensibilizou com o estado de abandono em que se encontrava a
instituicdo e se mobilizou, a partir desse momento, para criar mecanismos que
pudessem apoiar agbes de resgaste do padrdo de exceléncia que aquela escola
publica apresentava (ICE, 20164, p. 6).

O nome do ex-estudante é Marcos Magalhaes, presidente da Philips®® na

América Latina, que, em uma visita ndo planejada a escola, teve uma reacdo nada

30 A Philips foi fundada por Frederik e por Gerard Philips, na Holanda, em 1891. Em 1918, a Philips
comecou a diversificar sua linha de produtos, ganhando destaque na area de Saude. As operacdes
da empresa atingiram toda a Europa, além da China, da Australia e do Brasil. Além de fabricante de
dispositivos eletrbnicos, a empresa mantém forte atuacdo nas éareas de Saude e de
lluminag&o. Disponivel em: https://canaltech.com.br/empresa/philips/. Acesso em: 15 mar. 2022.
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agradavel ao ver a situacdo em que ela se encontrava, conforme relata Silva (2012,
p. 39):

[...] o prédio que foi tombado em 1984 pelo Patrimdnio Histérico
Nacional, sofreu grande desgaste fisico, provocando em 1998 a
suspensdo do seu funcionamento e a transferéncia de seus alunos
para outro prédio. Os livros, que outrora serviram de estimulo e
incentivos aos alunos, se encontravam em estado degradavel. A
primeira providéncia foi recupera-los. A recuperacdo do prédio
postulava em outras questdes.

Impressionado com a situagdo, Marcos reuniu um grupo de empresarios com
0 objetivo de restaurar o prédio do Ginasio Pernambucano. As empresas Philips,
Odebrecht®!, Algemene Bank Nederland e Amsterdam-Rotterdam Bank (ABN-AMRO
BANK?®?) e a Companhia Hidroelétrica do S&o Francisco (CHESF3®?) assumiram a
restauracdo do prédio, que foi concluida em 2002. De acordo com dados que se
encontram registrados no ICE (2016a), na restauracdo, o desafio era resgatar a
tradicdo de infraestrutura e pedagdgica da instituicio como escola de exceléncia.

Na pratica, a contribuicdo financeira para a revitalizacdo do GP, segundo
Leite (2009), veio das seguintes empresas: a Companhia Hidroelétrica do Vale do
Séo Francisco (Chesf), a Construtora Odebrecht, a Philips, 0o ABN AMRO Bank (que
englobaria o extinto Bandepe), cada uma com uma cifra de R$ 500.000,00
(quinhentos mil reais). O complemento das despesas (cerca de R$ 240.000,00 —
duzentos e quarenta mil reais) adveio do Governo do Estado de Pernambuco.

O Ginasio Pernambucano é considerado um dos mais antigos do Brasil e foi
fundado no dia 1° de setembro de 1825, com o nome de Liceu Provincial de

Pernambuco, por um decreto do entdo presidente da Provincia de Pernambuco,

81 A Odebrecht € um conglomerado brasileiro com neg6cios em diversas partes do mundo, sobretudo
nas areas de Construcdo, de Inddstria, Imobiliario e de Energia. Disponivel em:
https://www.dw.com/pt-002/odebrecht/t. Acesso em: 15 mar. 2022.

32 No Brasil, a histéria do ABN AMRO Bank comecou em 1917, com a chegada do Banco Holandés
da América do Sul as cidades do Rio de Janeiro e de Santos. A instituicdo mudou de nome para ABN
AMRO Bank em 1993. Em 1971, o Banco da Lavoura de Minas Gerais muda de nome para Banco
Real, dois anos ap0s se estabelecer em Sao Paulo, sendo posteriormente comprado, juntamente com
0 Banco do Estado de Pernambuco pelo ABN AMRO Bank, em 1998. Disponivel em:
https://www.abnamro.com/br/pt/home. Acesso em: 15 mar. 2022.

83 A CHESF é uma sociedade de economia mista e de capital aberto que administra 14 usinas
hidrelétricas, uma termelétrica, 111 subestacBes e mais de 19 mil quildbmetros de linhas de
transmissdo em todo o territério nacional, especialmente na Regido Nordeste do pais. Trata-se da
concessionaria de um dos maiores sistemas de geracdo e de transmissdo de energia elétrica do
Brasil. Disponivel em: https://relatoriosustentabilidade.chesf.gov.br/. Acesso em: 15 mar. 2022.
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José Carlos Mayrink. Ao longo de sua trajetoria, a instituicdo ja recebeu varios
nomes, dentre os quais Liceu Gymnasio Provincial, Instituto Benjamim Constant,
Colégio Pernambucano e Colégio Estadual. Entretanto, conforme Silva (2012, p. 37),
0 nome “Ginasio Pernambucano”, estabelecido em 14 de maio de 1855, apds varias
modificacdes, retornou a escola por decreto do governador Eraldo Gueiros Leite, em
31 de dezembro de 1974, permanecendo até os dias de hoje.

A referida instituicdo destaca-se por ter como egressos grandes nomes da
cidade, do estado e do pais. Dentre seus ex-diretores, seus ex-professores e seus

ex-alunos, encontram-se nomes como

Ulisses Pernambucano, Amaro Quintas, Valdemar Valente, Mario
Souto Maior, Barbosa Lima Sobrinho, Agamenon Magalhées, Clarice
Lispector, Epitacio Pessoa, Manoel Correia de Andrade, Ariano
Suassuna e Marco Maciel. O prestigio da instituicao esta atrelado ao
seu contexto histérico que perpassa, desde a sua construcdo, os
discentes e docentes (Silva, 2012, p. 37).

Assim, de acordo com a imprensa pernambucana, em outubro de 2000, o
Ginasio Pernambucano passou por duas grandes reformas e, além das melhorias da
infraestrutura do prédio, adotou um novo modelo de educacgdo, priorizando a
ampliacdo de atividades oferecidas para os estudantes e comecando, no quesito
gestdo, uma parceria com a iniciativa privada.

Como o Estado de Pernambuco ndo tinha um projeto direcionado ao
fortalecimento das politicas publicas de Educacéo, a consequéncia dessa lacuna foi
a entrada do setor privado na gestao do Ginasio Pernambucano. Tal caso constitui,
sem duvida, um exemplo dos efeitos da reforma de cunho neoliberal do Brasil dos
anos 1990, a qual influenciou a politica local (Leite, 2009).

Apos a reforma do GP, a previsao inicial era de uma selecdo para os alunos e
para os professores que ingressariam na instituicdo. Porém, o Ministério Publico
impediu a continuidade dessa estratégia, por considera-la uma acao discriminatoria
que desencadeou algumas manifestacbes, como relata o jornal Diario de

Pernambuco de 27 de junho de 2002 e que foi resgatado por Silva (2012, p. 44):
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Em uma passeata realizada da antiga Escola de Engenharia, na Rua
do Hospicio (onde os estudantes do Ginasio Pernambucano estavam
lotados), até a Secretaria de Educacdo, estudantes, professores,
funcionarios e pais de alunos protestavam contra o concurso para
preenchimento das vagas dos corpos docente (50) e discente (1.000).
Este € um processo de exclusdo criado pelos empresérios e o
Governo.

Na Figura 4, a seguir, é possivel ver, as margens do Rio Capibaribe, a
fachada frontal do prédio depois de restaurado em suas cores e em suas formas

originais.

Figura 4 — Ginasio Pernambucano apés a reforma.

Fonte: Marcia Procopio (s/d)%.

De acordo com Silva (2012), em 25 de junho de 2003, as 11h, o novo Ginasio
Pernambucano, que passou a se chamar Centro Experimental Ginésio
Pernambucano (CEEGP), abriu as portas para visitacdo, mas as aulas s0 iniciaram
em 2004, para 320 (trezentos e vinte) alunos oriundos de escolas estaduais, de 13
(treze) a 17 (dezessete) anos, matriculados em oito turmas da 12 série e em quatro
turmas da 32 série do Ensino Médio, além de 25 (vinte e cinco) professores no corpo

docente.

34 Disponivel em: https://encr.pw/pkler. Acesso em: 26 set. 2023.
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4.2 O Instituto de Corresponsabilidade pela Educacéo (ICE) e sua atuacao

no Brasil

O Instituto de Corresponsabilidade pela Educacao (ICE), conforme consta em
sua pagina web, foi criado por um grupo de empresarios motivados a conceberem
um novo modelo de escola e a resgatarem o padrdo de exceléncia do entdo
decadente e secular Ginasio Pernambucano, localizado em Recife. A decisdo
politica de transformar o Ginasio Pernambucano se deu também com o intuito de
expandir-se o Programa Pedagogico, o que levou a criacdo de dois 6rgaos para
conduzirem e acompanharem o processo. Esses 6rgaos funcionaram como polos
irradiadores das experiéncias exitosas do Ensino Médio. De acordo com Silva (2012,
p. 39), os dois 6rgaos foram o ICE e o PROCENTRO

o Instituto de Corresponsabilidade pela Educagéo — ICE (instituicdo
privada sem fins lucrativos) que tinha por finalidade produzir solu¢des
educativas inovadoras e replicaveis em contetdo, método e gestao e
0 Programa de Desenvolvimento dos Centros de Ensino
Experimental — PROCENTRO, um 6rgédo da Secretaria Estadual de
Educacdo responsavel pelo planejamento e implantacdo dos
Centros, criado através da Lei 12.588 de 21 de maio de 2004.

Conforme Souza (2021), o ICE surge como uma pessoa juridica de direito
privado, cuja matriz é inscrita no CNPJ n° 05.364.274/0001-83, com data de abertura
em 30 de outubro de 2002. Assume a natureza juridica de associacdo privada e
desempenha como atividade principal a promoc¢ao do Ensino Médio, incumbindo-se,
junto com o Estado, da corresponsabilidade pela educacdo. A despeito dessa
natureza juridica, Leite (2009), menciona que, o ICE foi constituido, em 2 de outubro
de 2002, como entidade sem fins lucrativos, tendo como objetivo promover
gratuitamente a educacdo e a responsabilidade social. Seus recursos advém de
doacéo e de legado. Desde sua fundacdo, tem como diretor-presidente Marcos
Magalhdes, o principal empresario responsavel pela reforma do Ginasio
Pernambucano.

O instituto vem crescendo a partir de uma estratégia territorial. Sua influéncia
atinge tanto o empresariado brasileiro quanto a classe politica dominante. De acordo

com Carvalho e Rodrigues (2019), o ICE vem conseguindo, em diferentes niveis de

35 Disponivel em: https://icebrasil.org.br/. Acesso em: 26 set. 2023.
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governo, articulacdes politicas que resultam em transformacdes significativas no
cotidiano das salas de aula.

Além de com entidades privadas, como relata Souza (2021), o ICE ja firmou
parcerias com as Secretarias de Educacdo de diversos estados (Acre, Amapa,
Ceard, Espirito Santo, Goias, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Maranhéao,
Paraiba, Pernambuco, Piaui, Rio Grande do Norte, Rondbnia, Sado Paulo, Sergipe e
Tocantins), bem como com as Secretarias de Educacdo de alguns municipios
(Arcoverde, Caruaru, lgarassu e Recife, em Pernambuco; Fortaleza e Sobral, no
Cear4; Rio de Janeiro, no Rio de Janeiro; e Vitéria, no Espirito Santo).

Para Carvalho e Rodrigues (2019), o ICE é, em verdade, uma organizacao
social que, com a roupagem de uma funcdo social (presente no discurso da
administracdo moderna), atua de modo a ampliar seus territorios e de seus
parceiros. Essa responsabilidade social vem acompanhada de estratégias para o
estabelecimento de interesses privados.

Assim, ao longo de sua existéncia e na esteira dessa nova politica
educacional imposta nos ultimos tempos, o Instituto de Corresponsabilidade pela
Educacdo firmou parcerias com investidores como o Instituto Natura®®, o Instituto
Sonho Grande®’, o Ital BBA3®, a FIAT® e a Jeep*® (Morais; Monteiro; Henrique,
2020). Tais institutos e grupos empresariais visam a produzir sua imagem de
benfeitores, valendo-se do discurso neoliberal da suposta ineficiéncia do Estado, o
que justificaria a necessidade de terceirizacdes, de privatizacbes e de parcerias

z

% O Instituto Natura é uma organizagdo que atua em conjunto com diferentes setores da
sociedade, buscando incidir na agenda publica e nas politicas educacionais, bem como colaborar
significativamente para a realizacdo dos interesses privados a partir das acdes governamentais.
Disponivel em: http://educa.fcc.org.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1981-
19692023000100304.

Acesso em: 15 jan. 2022.

87 O Instituto Sonho Grande é uma organizacdo que trabalha em colaboracdo com estados e com o
terceiro setor no &mbito educacional. Desde 2015, tal instituto analisa a expansdo do Ensino Médio
Integral e avalia os resultados do modelo. Disponivel em: https://sonhogrande.org/sobre-o-
instituto-sonho-grande/pt. Acesso em: 23 fev. 2022.

38 O BBA foi um banco de investimentos fundado em Sao Paulo por Ferndo Carlos Botelho Bracher e
Antonio Beltran Martinez, em parceria com o austriaco Creditanstalt. Em 2002, seu controle passou a
ser do Banco Itat Holding Financeira (hoje Itad Unibanco) apos um negécio de R$ 3,3 bilhdes, que
intitulou a nova empresa ltat BBA. Disponivel em: https://www.itau.com.br/. Acesso em: 15 jun. 2022.
39 A FIAT € uma marca global da Fiat Chrysler Automobiles (FCA), a sétima maior fabricante mundial
de automéveis. O grupo tem unidades produtivas em 40 paises e presenca comercial em
aproximadamente 150 paises. Disponivel em: https://www.fiat.com.br/institucional.html. Acesso em:
17 jun. 2022.

40 A Jeep chegou ao Brasil em 2015, com a construcédo de fabricas de automéveis e com um parque
de fornecedores, em um total 16 (dezesseis) empresas no interior do complexo. Disponivel em:
https://www.jeep.com.br/fabrica.html/. Acesso em: 26 set. 2022.
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http://educa.fcc.org.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1981-19692023000100304
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publico-privadas. Contudo, a real finalidade dessas redes, segundo Laval (2019),
sao os grandes interesses econdmicos que transformam a educacdo em mercado e
as escolas em fabricas de competéncias.

Nesse cenério, o engenheiro pernambucano Marcos Magalhdes (cfe. Figura
5, a seguir) teve significativa participacdo na mobilizacdo do empresariado e na
articulacéo deste com 0s governos, com vistas a materializar seu modelo educativo
de agenda empresarial no interior da escola publica. Conforme Costa (2020),
Magalhdes tornou-se um importante empresario no ramo educacional e defende que
a educacédo publica conduzida pelo Estado é ineficiente, porém mediante parcerias
deste com o ICE e com o Instituto de Qualidade no Ensino (IQE), havera a

qualificagédo do processo educativo.

Figura 5 — Marcos Magalhaes.

Fonte: ICE, Brasil (s/d).

De acordo com Carvalho e Rodrigues (2019, p. 4264), o ICE apresenta uma
articulacdo em rede, com atuacdes em diferentes escalas e que se materializam no
chédo da escola, que passam pelas acfes de transformacédo em Politicas Publicas de
Estado (nacional ou subnacional) e atuam diretamente na escola, de modo a
interferir no seu cotidiano.

Apoiado por seus parceiros, o ICE atua em boa parte do territério nacional,
como atesta a Figura 6, a seguir.
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Figura 6 — Estados que mantém parceria com o ICE.

Mapa de Atuagao

Localizacao de escolas atendidas pelo ICE
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Fonte: ICE, Brasil (s/d).

Diante dessa ampla atuacéo, nota-se a ansia do instituto em querer aumentar
cada vez mais sua participacdo no setor educacional brasileiro, projetando, para

tanto, uma visao de si como uma

organizacdo de referéncia na concepcao, producgéo e irradiacdo de
conhecimentos, tecnologias e praticas educacionais, com vistas a
qualificacdo do ensino béasico publico e gratuito, transformando estas
préaticas em politicas publicas. (ICE, 2020, p.12).

De acordo com Morais, Monteiro e Henrique (2022, p. 3), no decorrer de seus
primeiros 17 (dezessete) anos de existéncia, o ICE levou a proposta pedagdgica e
de gestdo do Modelo Escola da Escolha, na etapa do Ensino Médio, para 19
(dezenove) estados. Todavia, 0 que chama a atencéo, além do aumento quantitativo
no numero de secretarias estaduais atendidas, sdo as influéncias que o instituto
passou a adquirir na legislacédo educacional dos ultimos anos.

Ao analisar-se a legislacdo vigente sobre a educacdo escolar, observa-se
uma tendéncia a insercédo do Projeto de Vida nos curriculos do Novo Ensino Médio,
0 que contribui para a proliferacdo do componente curricular implementado pelo ICE.
Nesse sentido, Morais, Monteiro e Henrique (2022, p. 3) destacam que o Art. 35 da
LDB n° 9.394/96, alterado pela Lei n® 13.415/17, em seu 8 7°, determina que
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os curriculos do ensino médio deverdo considerar a formacao
integral do aluno, de maneira a adotar um trabalho voltado para a
construcdo de seu projeto de vida e para sua formacao nos aspectos
fisicos, cognitivos e socioemocionais.

Esses projetos educacionais visam, teoricamente, ao bem-estar social, a

melhoria da qualidade da educacdo e a formacdo de um estudante autdbnomo.

Todavia, tais projetos tentam disfarcar, com discursos ideoldgicos, a estratégia cada

vez mais eficaz de sujeicdo. Afinal, de acordo com Dardot e Laval (2016), a

racionalidade neoliberal produz o sujeito de que necessita, de maneira a ordenar 0s

meios de governa-lo para que ele esteja em constante competicdo e busque

maximizar seus resultados, a ponto de expor-se a riscos e de assumir inteira

responsabilidade por eventuais fracassos.

No Quadro 5, a seguir, apresento as diferentes etapas do ICE, em um periodo

entre 2003 e 2021. Observam-se varias atuacdes pelo Brasil que o instituto realizou,

e a conexao publico-privada na educacéo brasileira.

Quadro 5 — Atuacgéo do ICE no Brasil.

Ano Funcao

2003 E criado o ICE e seu estatuto.

2004 Primeira Escola da Escolha — Ginasio Pernambucano.

2005 Implantagdo da segunda Escola da Escolha, no Municipio de Bezerros, no
agreste pernambucano.

2006 Abgrtura de 11 Escolgs da Escolha, localizadas em Recife e nas diversas
regides macroeconémicas do Estado de Pernambuco.

2007 Ampliacdo para 20 Escolas da Escolha em Pernambuco.

2008 Expansao para 53 Escolas da Escolha em Pernambuco.

2009 Primeira expansdo em escala, com a implantacdo de 25 Escolas da Escolha
junto a Secretaria de Educacéo do Estado do Ceara.

2011 Implantagdo do Gindsio Experimental Carioca — modelagem da Escola da
Escolha para os anos finais do Ensino Fundamental.
Implantacdo do Programa Educacdo Integral, com 16 Escolas do Ensino

2012 . : . ~ ~
Médio em parceria com a Secretaria Estadual de Educacgédo de S&o Paulo.

2013 Abertura de 16 Escolas no Estado de Goias.

2014 Passam integrar o corpo de parceiros institucionais do ICE o Instituto Natura
e 0 Grupo FCA (Fiat Chrysler Automobile).

2015 Implantagdo da Escola Viva — Modelagem da Escola da Escolha junto a
Secretaria de Educagédo do Estado do Espirito Santo.

2016 Séo implanta(jas_ as primeiras Escolas de Ensino Médio Integrado a
Educacao Profissional nos Estados do Maranhéo e da Paraiba.

2017 Implantacdo das Escolas da Escolha nos seguintes estados: Acre, Rondénia,
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Amapd, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Rio Grande do Norte, Tocantins e
Sergipe.

Abertura da Escola da Escolha no Estado de Minas Gerais e inicio da

2019 implantacao da Escola da Escolha nos Estados do Amazonas e do Parana.

Continuidade no desenvolvimento da implantacdo do Projeto nos Estados de
Minas Gerais, de Amazonas e do Parana.

2021 Inicio do planejamento de implantag&o da Escola da Escolha em Belo Jardim
e em Garanhuns, em Pernambuco, assim como em Gaspar, em Santa
Catarina.

Fonte: Elaborado pelo Autor (2022).

Entretanto, a despeito das varias parcerias do ICE com secretarias publicas
em diferentes estados do Brasil, € necessario enfatizar que ha profissionais e
pesquisadores de setor educacional que veem o instituto e suas propostas sob um
outro ponto de vista.

Para Costa (2020), o modelo pedagdgico do ICE relne um conjunto de
elementos — tedricos, técnico-cientificos, ético-politicos e operacionais — que
materializa uma racionalidade neoliberal.

Ja Leite (2009) enfatiza que a parceria entre o Estado e o ICE faz com que
haja uma intervencdo de carater pedagogico e de gestdo na instituicdo publica de
ensino por parte de segmentos empresariais, 0 que sinaliza a instauragédo de um
novo padrao de relacionamento entre o publico e o privado, na gestdo de ensino da
rede estadual.

Por sua vez, Morais, Monteiro e Henrique (2022) argumentam que o ICE
busca contribuir com a formacdo de estudantes flexiveis para uma sociedade em
constante transformacédo. Segundo os autores, na aparéncia, os cadernos do ICE
defendem uma formacdo humana centrada na exceléncia académica e no
desenvolvimento de competéncias socioemocionais. Entretanto, afirmam os
pesquisadores, na esséncia, tais documentos se alinham ao perfil ideal de
trabalhador exigido pelo capitalismo na atualidade. Logo, o papel da escola, para o
instituto, € o de formar sujeitos produtivos, flexiveis e que saibam trabalhar em
equipe.

Na visdo de Carvalho e Rodrigues (2019), o ICE € uma organizacdo social
que recebe, administra e define a concepcéo pedagdgica das escolas pelas quais €
responsavel. Assim, pode-se dizer que o ICE é uma ampliacéo territorial do alcance

do poder das empresas que fazem parte dele, articulando-se, em rede, com diversos
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atores. Essa articulacao tem inicio com um conjunto de empresas unidas em prol de
um objetivo, as quais passam a influenciar e estabelecer parcerias com governos
das trés esferas de poder, chegando ao ch&o da escola.

Tais reflexdes tornam-se fundamentais para a realizacdo de uma leitura critica
dos cadernos formativos implementados pelo ICE e, que sera feito mais adiante, no
quinto capitulo, que consequentemente, contribuirdo no processo de construcdo

desta tese.

4.3 O Modelo Escola da Escolha

Ao término do processo de reconstrucdo do Ginasio Pernambucano (GP),
segundo os registros de Costa (2020), foi implementado o movimento de criagdo do
PROCENTRO, que tornou o GP a primeira Escola da Escolha brasileira e, por
conseguinte, o primeiro laboratério para o desenvolvimento do Modelo Escola da
Escolha, juntamente com outros dezenove centros criados por meio da Lei de n°
12.965, de 26 de dezembro de 2005.

Essa experiéncia constitui a primeira parceria publico-privada no ambito da
educacao publica pernambucana, celebrada por intermédio do convénio entre o ICE
e 0 Governo de Pernambuco. Conforme relatam Silva e Borges (2016), o
instrumento juridico que assegurou 0 COMPromisso expresso entre 0 governo e o
Terceiro Setor, o Termo de Cooperacdo Técnica e Financeira n° 021/2003, foi
assinado pelas partes pactuantes no dia da inauguracdo do prédio do novo Ginasio
Pernambucano, restaurado pela iniciativa privada.

Para Souza (2021, p.81), o Modelo Escola da Escolha traz como slogan os
dizeres defendidos pelo ICE, a saber, “um novo jeito de ver, sentir e cuidar dos
estudantes brasileiros”. Segundo os idealizadores desse modelo, ele possibilita que
0s estudantes desenvolvam a capacidade de refletir sobre o que almejam para as
suas vidas.

A fim de efetivamente atuarem na concepc¢ao e na implantacdo de um modelo
de escola inspirado por esse paradigma, de acordo com o préprio ICE (2016a), o
poder publico, a sociedade civil e a iniciativa privada abriram-se a possibilidade de
construirem uma nova equacao de corresponsabilidade em torno de uma causa, a

causa da juventude brasileira.
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Nesse contexto, pareceu perfeitamente plausivel tracar um possivel perfil da
juventude como sendo aquela com baixa perspectiva em relacdo ao futuro,
imaturidade em tomar decisdes sobre sua propria vida e baixos indices de
autoestima. Assim, o ICE (2016a) fez uma profunda reflexdo, com um discurso de
gue havia, no Modelo Escola da Escolha, tanto uma tarefa quanto uma oportunidade
de ressignificar-se a instituicdo publica escolar centenéria, por meio tanto de sua
revitalizacdo fisica quanto da concepcdo de um novo ordenamento politico,
institucional e pedagdgico.

A visdo idealizadora do estudante egresso na Escola da Escolha, além do
aspecto profissional, de acordo com o ICE (2016a), preconiza um jovem que devera
ter capacidade de iniciativa (acdo), liberdade (opgcdo) e compromisso
(responsabilidade) para fazer escolhas, de modo a atuar de maneira autbnoma (por
basear-se em seus proprios valores, crencas e conhecimentos), solidaria (por atuar
como parte da solucéo) e competente (por seguir com a capacidade de aprender a
aprender) em relagdo aos contextos, aos desafios, aos limites e as possibilidades do
XXI.

Conforme os seus idealizadores, o Modelo Escola da Escolha baseia-se no
Projeto de Vida do aluno, sendo tal projeto um componente curricular da base
diversificada e considerado o coracdo do referido modelo. O fato de o ICE (2016a)
apoiar os estudantes na construcao de seus projetos de vida nao significa ajuda-los
na definicdo de uma carreira profissional, mas sim ajuda-los a definirem as pessoas
gue guerem ser, bem como os valores que querem construir e instituir em sua vida
como fundamentais. Assim, o Projeto de Vida se constréi a partir de alguém que
sonha, que tem ambicdo e que quer realiza-lo.

Essa base diversificada, da qual faz parte o Projeto de Vida, é outra frente
defendida pelo Modelo Escola da Escolha. Trata-se da defesa de que a formacéo
académica de exceléncia ndo deve limitar-se as diretrizes e ao curriculo seja da
BNCC, seja de outros documentos institucionais, mas que também deve ser
integrada por uma parte diversificada, a qual assegure 0 enriquecimento, o
aprofundamento e a diversificacdo do préprio curriculo. Enfim, uma parte que,
segundo o ICE (2016a), possa promover uma formagéo para a vida nos diversos
meios com 0s quais o estudante interage (familias, amigos, igrejas, templos, clubes,

centros de convivéncia).
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Portanto, com a implementacdo do Modelo Escola da Escolha, que é um
modelo de Educacéo Integral idealizado pelo Instituto de Corresponsabilidade pela
Educacdo (ICE), surge, no setor educacional, a oportunidade de o estudante
construir o seu Projeto de Vida, disciplina que, como ja dito, faz parte da base
diversificada e é considerada o “coragao” do projeto em questdo. Nela, o estudante
reflete sobre os seus sonhos, as suas ambicdes e aquilo que deseja para a sua vida.

Nessa direcdo, instituicdes privadas, como o ICE, vém se inserindo no
sistema educacional nacional e sustentando que modelos curriculares como o
Modelo Escola da Escolha devem ser implementados, pois apresentam resultados
satisfatorios na visdo do instituto e das secretariais educacionais que adotam o
modelo. Resultados que, obtidos em avaliagbes externas em grande escala,
indicariam um estudante apto a construir seu Projeto de Vida e a atingir o mercado
de trabalho de maneira eficiente e flexivel. Foi, pois, essa parceria publico-privada
que, em 2017, ocorreu no cendrio educacional do Estado de Rondénia.

Na secdo seguinte, abordo o processo de implantacdo, pela Secretaria de
Educacdo do Estado de Rondonia, do Programa Escola do Novo Tempo, o qual

segue o Modelo Escola da Escolha e conta com a assessoria do ICE.

4.4 A implantacdo do Programa Escola do Novo Tempo em Ronddnia

A proposta de implantar o Programa Escola do Novo Tempo em Rondonia é
vista com grande anseio pela equipe da Secretaria de Educacdo do Estado de
Rondbnia (SEDUC-RO) responsavel por essa implantacdo. Isso porque, a
coordenadora pedagdgica na gestdo de tal equipe, Adriana Nobre, no referido
programa, trabalha-se com os sonhos dos jovens, com 0s seus Projetos de Vida, os
quais vao além da escola.

No primeiro momento, em 07 de novembro de 2016, a SEDUC-RO recebeu a
visita de Luiz Gonzaga Cabral, consultor do Instituto de Corresponsabilidade pela
Educacdo (ICE), sediado em Pernambuco, para dar suporte a secretaria no
planejamento e na implantacdo de escolas de tempo integral no Estado de

Rondénia, conforme a Figura 7, a seguir.
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Figura 7 — Reunido entre a SEDUC-RO e o Consultor do ICE.

Fonte: Claudilene Regis (2016)*.

Em sua pagina eletrénica, a SEDUC-RO esclareceu a época da visita que,
nos dias em que Gonzaga estivesse em Rondbnia, 0 consultor cumpriria uma
agenda que incluia visitas as escolas que funcionariam em tempo integral e a
discussdo do Projeto de Lei, bem como do treinamento e da avaliacdo de
desempenho, da selecdo e da capacitacdo de professores, da estrutura fisica e do
funcionamento tanto de laboratérios quanto de salas teméaticas.

Em 22 de novembro de 2016, apos reunido de membros da SEDUC-RO com
a representante do Instituto de Corresponsabilidade pela Educacao (ICE), Maria
Luciele Silva, e com a representante do Instituto Sonho Grande (ISG), Natalia Braga,
decidiu-se que, a partir de 2017, algumas escolas da rede publica estadual de
Rondbénia adotariam o sistema de ensino em tempo integral para alunos da 12 a 32
série do Ensino Médio, no ambito de um programa intitulado Programa Escola do
Novo Tempo, embasado no Modelo Escola da Escolha, com sede em Recife (PE) e
com assessoria do ICE.

Nesse programa, os estudantes permaneceriam na escola das 7h30 as 17h,
com direito a café da manhd, a almoco e a lanche da tarde. Para receberem os
alunos em tempo integral, as escolas teriam as suas estruturas adaptadas, inclusive
banheiros com vestiarios para que os alunos pudessem tomar banho e trocar de

roupa durante o dia.

41 Imagem disponivel em: https://rondonia.ro.gov.br/instituto-de-corresponsabilidade-pela-educacao-
avalia-implantacao-de-escolas-com-tempo-integral-em-rondonia/. Acesso em: 25 set. 2024.
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Em termos curriculares, decidiu-se que o curriculo do Programa Escola do
Novo Tempo seguiria a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e a parte
diversificada exclusiva do Modelo Escola da Escolha, a qual, por meio dos cadernos
formativos do ICE, influenciaria os professores, os estudantes e a equipe gestora,
para que executassem, da melhor maneira possivel, o que os cadernos estabelecem
em sua esséncia.

Decidiu-se, ainda, que todos os profissionais que fossem selecionados para
trabalharem no Programa Escola do Novo Tempo passariam por um concurso de
trés etapas (prova escrita, entrevista e curriculo) e, posteriormente, seriam
capacitados.

A Figura 8, a seguir, mostra uma foto da reunido entre membros da SEDUC-
RO e dos institutos ICE e ISG.

Figura 8 — Reunido entre a SEDUC-RO e os Institutos ICE e ISG.

Fonte: Quintela Estevao (2016)*.

Atendendo ainda as orientacdes da portaria ministerial*?, a SEDUC-RO
nomeou uma equipe para cuidar da implantacdo do Programa de Fomento* as
Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral. A coordenacéao geral foi atribuida a

42 Imagem disponivel em: hitps://rondonia.ro.gov.br/expansao-do-ensino-integral-em-2017-e-
discutida-em-reuniao-em-porto-velho. Acesso em: 17 ago. 2024.

43 Portaria € um documento que as autoridades competentes determinam providéncias de carater
administrativo, imp8em normas, definem situagBes funcionais, aplicam penalidades disciplinares
(Belotto, 2002, p. 79).

44 Disponivel em : https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-
programas/programas/programas_suplementares/ensino_medio/emti. Acesso em: 15 de jan. 2023.



https://rondonia.ro.gov.br/expansao-do-ensino-integral-em-2017-e-discutida-em-reuniao-em-porto-velho
https://rondonia.ro.gov.br/expansao-do-ensino-integral-em-2017-e-discutida-em-reuniao-em-porto-velho
https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas/programas_suplementares/ensino_medio/emti
https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas/programas_suplementares/ensino_medio/emti
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Tamara Kasper, subgerente de Educacao Integral; jA a coordenacédo pedagodgica
ficou a cargo de Adriana Nobre, da Subgeréncia de Educacéo Integral, de Samantha
Moreira, da &rea de Infraestrutura, e de Elisdngela Araujo, da &rea de Gestéo.

Ademais, para a implementagcdo do Programa Escola do Novo Tempo, a
SEDUC-RO contou com a assessoria do ICE, que ja havia atuado na adocédo do
ensino em tempo integral por outros estados, tais como S&do Paulo, Ceara, Piaui,
Sergipe, Goias, Espirito Santo, Maranhéo, Paraiba e Pernambuco.

Nesse contexto, a proposta de ensino em tempo integral do Estado de
Rondénia procurou executar o que foi planejado pelo Ministério da Educacdo (MEC),
o qual, por meio da Meta 6 do PNE 2014-2024, previa a ampliacdo da Educacdo em
Tempo Integral em todo o territério nacional para, no minimo, 50% das escolas
publicas e o atendimento de, pelo menos, 25% dos alunos da educacédo basica.

Como dé a ver o percurso até aqui trilhado, a Educacdo em Tempo Integral €
uma importante peca da histéria da cidadania, sendo uma tematica profundamente
discutida ao longo dos anos, com 0S seus conceitos em constante reelaboracéo.
Essa modalidade escolar visa a proporcionar aos estudantes uma experiéncia
educacional mais completa, estendendo o tempo de aprendizagem, o que pode levar
a melhores resultados académicos, pois os alunos tém mais oportunidades para
revisarem e aprofundarem os conteudos (cfe. o Anexo |, no qual consta o projeto de
lei nacional que regulariza a implantacdo da Escola em Tempo Integral na educacao
brasileira).

No intuito de colocar em pratica o Programa de Fomento a Implementacéo da
Escola em Tempo Integral do Ministério da Educacdo, Ronddnia, em 2017, por meio
de 10 (dez) escolas, aderiu a essa modalidade (cfe. o Anexo Il, no qual consta o
projeto de lei estadual que regulariza a implantacdo do Programa Escola do Novo
Tempo).

Assim, o Programa Escola do Novo Tempo consiste em uma politica estadual
de oferta do Ensino Médio em Tempo Integral do Governo do Estado de Rondénia,
vinculando-se a SEDUC-RO e baseando-se em uma metodologia que prevé tanto a
ampliacdo da jornada escolar quanto a ado¢cado de um modelo estruturado nas areas
de conhecimento.

Como se viu, esse programa surgiu no bojo da parceria publico-privada entre
0 governo estadual e o ICE, em uma relacdo na qual o estado se responsabiliza pelo

financiamento e pela regulacdo do modelo escolar, enquanto o instituto o organiza e
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o implementa, estruturando-o com principios pedagdgicos e de gestdo que
consideram, de um lado, a BNCC e, de outro lado, uma base diversificada prépria.
O Quadro 6, a seguir, expbe a legislacdo vigente que rege tal programa

escolar.

Quadro 6 — Leis que regem o Programa Escola do Novo Tempo.

Lei Teor documental

Lei n° 13.415, de 16 de fevereiro | Institui a Politica de Fomento a Implementacao de
de 2017%. Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral.

Portaria Federal n® 727/2017, de | Estabelece novas diretrizes, novos parametros e
13 junho de 2017, em | critérios para o Programa de Fomento as Escolas de
conformidade com a Lei n°| Ensino Médio em Tempo Integral — EMTI.

13.415, de 16 de fevereiro de

201748,
Lei Complementar n°® 940, de 10 | Institui o Programa Escola do Novo Tempo, no
de abril de 20174, ambito do Estado de Rondonia.

Lei Complementar n°® 958, de 31 | Altera e acrescenta dispositivos a Lei Complementar
de outubro de 20174, n° 940.

Fonte: Elaborado pelo autor.

O Programa Escola do Novo Tempo, de acordo com a legislagédo vigente que
regulamenta sua criacdo, tém como objetivo formar cidaddos protagonistas,
solidarios e competentes, no intuito de conscientizd-los acerca de suas
responsabilidades individual, social e institucional.

Tal programa tem respaldo juridico em sua implantacdo e em seu
desenvolvimento em Ronddnia, com a publicacdo da Lei Complementar n® 940/2017
(cfe. Anexo Il), tendo sido aprovado pela Assembleia Legislativa do estado e
regulamento pela SEDUC-RO, em parceria com o Instituto Sonho Grande, com o
ICE e com o Instituto Natura.

Essa lei também regulamenta a carga horéaria dos professores nas escolas de

Ensino Médio em Tempo Integral, determinando que estes dediquem 40 horas

45 Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2015-2018/2017/Lei/L13415.htm. Acesso
em: 10 dez. 2023.

46 Disponivel em: https://www.educacao.df.gov.br/wp-conteudo/uploads/2018/02/emti Portaria-727-
de-junho.pdf. Acesso em: 10 dez. 2023.

47 Disponivel em:
https://sapl.al.ro.leg.br/media/sapl/public/normajuridica/2017/7892/7892 texto integral.pdf. Acesso
em: 10 dez. 2023.

48 Disponivel em : http:/ditel.casacivil.ro.gov.br/COTEL/Livros/Files/LC958.pdf. Acesso em: 10 dez.
2023.
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https://www.educacao.df.gov.br/wp-conteudo/uploads/2018/02/emti_Portaria-727-de-junho.pdf
https://www.educacao.df.gov.br/wp-conteudo/uploads/2018/02/emti_Portaria-727-de-junho.pdf
https://sapl.al.ro.leg.br/media/sapl/public/normajuridica/2017/7892/7892_texto_integral.pdf
http://ditel.casacivil.ro.gov.br/COTEL/Livros/Files/LC958.pdf
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semanais ao ambiente escolar, sendo obrigatério realizarem o planejamento na
escola, mas podendo cumprir o horario de almoco tanto nesta quanto em casa.

Outra questdo importante acerca dessa modalidade diz respeito ao curriculo
de Educacdo em Tempo Integral no Programa Escola do Novo Tempo. Como ja
informado, tal curriculo segue a BNCC, com um nivelamento escolar em Lingua
Portuguesa e em Matematica, além de ter uma parte diversificada.

Assim, com as novas diretrizes para o Ensino Médio estabelecidas pela
Medida Proviséria*® 746 do Governo Federal, de 22 de setembro de 2016 (cfe.
Anexo lll), o Estado de Rondbnia aderiu ao Programa de Fomento a Implementacéo
de Escolas em Tempo Integral, realizado pelo Governo Federal, e passou a receber
investimento financeiro para aplicd-lo em infraestrutura, obras e aquisicdo de
equipamentos. A partir de 6 de marco de 2017, a jornada escolar passou a ser de
9h30 para 6.530 estudantes do Ensino Médio de 10 (dez) escolas da rede estadual.

Para Angélica Ayre, diretora geral da SEDUC-RO no ano de 2017, a
ampliacdo da carga horéaria por meio da Medida Provisoria é algo positivo, pois a
permanéncia do estudante em tempo integral contribui para o sucesso no processo
de ensino-aprendizagem, tendo este como componentes basicos as disciplinas de
Lingua Portuguesa e de Matematica, além de tal modalidade incentivar o
protagonismo do aluno.

Vale ressaltar que o Modelo de Escola em Tempo Integral foi veemente
defendido pelo entdo governador de Ronddnia Confucio Moura (gestdo 2011-2018),
segundo o qual o sistema tradicional ndo prepara o aluno para o0 mercado de
trabalho nem para as situacdes cotidianas.

Nas 10 (dez) escolas estaduais contempladas, em 2017, pelo Programa
Escola do Novo Tempo, foram atendidos inicialmente 4.160 alunos e 490 servidores
entre técnicos e professores. Trata-se das seguintes escolas: E.E.E.M.T.I Nova
Brasilia (Porto Velho), E.E.E.M.T.l Marechal Cordeiro de Farias (Pimenta Bueno),
E.E.E.M.T.l Alejandro Yague Mayor (Ji-Parana), E.E.E.M.T.l Josino Brito (Cacoal),
E.E.E.M.T.I Juscelino Kubistchek de Oliveira (Alta Floresta do Oeste), E.E.E.M.T.I
Candido Portinari (Rolim de Moura), E.E.E.M.T.I Capitdo Silvio de Farias (Jaru),

49 Uma Medida Provisoria (MP) é um instrumento normativo de efeito imediato, com forca de Lei, e é
editada pelo chefe do Executivo. Trata-se de uma ferramenta que permite legislar sobre determinados
casos de urgéncia e de relevancia. A MP tem a finalidade de disciplinar situa¢bes que exijam
solucdes rapidas, sem a necessidade de seguir-se todo o processo legislativo. Disponivel em:
https://I1ng.com/tfWy9. Acesso em: 17 jan. 2024.
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E.E.E.M.T.I Simon Bolivar (Guajara-Mirim), E.E.E.M.T.l 7 de Setembro (Espigdo do
Oeste) e E.E.E.M.T.I Heitor Villa Lobos (Ariguemes).

Quanto as formacdes iniciais, estas aconteceram durante uma semana, no
periodo de 13 a 17 de fevereiro de 2017, na cidade de Porto Velho, capital de
Rondbnia, com a participacdo do entdo secretario estadual de Educacdo, Waldo
Alves, da equipe da SEDUC-RO, de egressos do Modelo Escola da Escolha da
cidade de Recife (PE), de professores e de gestores das 10 (dez) escolas estaduais
inseridas no programa e de integrantes do ICE. A Figura 9, a seguir, registra um dos

dias de formacéo.

Figura 9 — Formag¢@o com membros do ICE e com Técnicos da SEDUC-RO.
— — ’

Fonte: Arquivo pessoal do autor (2017).

As capacitacdes aconteceram por meio de leituras, de seminarios, de oficinas
e de debates, com varias informacdes consideradas novas e diferentes sendo
repassadas aos gestores e aos professores, 0s quais estavam acostumados a
realidade das escolas regulares, ou seja, de turno unico.

Na semana seguinte, em solenidade realizada em 6 de margo de 2017, na
Escola Estadual em Tempo Integral Juscelino Kubistchek de Oliveira, em Alta
Floresta do Oeste (RO), o entdo secretario estadual de Educacdo de Rondonia,
Waldo Alves, fez a abertura do ano letivo do Programa de Fomento ao Ensino Médio

em Tempo Integral, conforme registro da Figura 10, a seguir.
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Figura 10 — Abertura do Ano Letivo do Programa Escola do Novo Tempo.

Fonte: Secretaria de Comunicacdo Social de Ronddnia (Secom-RO)%® (2017)2.

Com base no que foi exposto neste capitulo, observamos que o ICE vem
sendo um dos principais articuladores da educacao publica de Rondénia, tendo sido
possivel constatar o seu engajamento na adoc¢do, por parte do estado, do Modelo
Escola da Escolha, mediante o Programa Escola do Novo Tempo.

No capitulo seguinte, analisarei as narrativas dos gestores e dos professores,
organizando as ideias em categorias, bem como serdo analisados os Cadernos de
Formacéo do ICE.

50 Disponivel em: https://www.gov.br/secom/. Acesso em: 16 jun. 2023.

51 Disponivel em: https://rondonia.ro.gov.br/seduc-abre-ano-letivo-em-escola-de-tempo-integral-em-
alta-floresta. Acesso em: 17 set. 2024.
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5 ABRINDO A CAIXA PRETA DO PROGRAMA ESCOLA DO NOVO TEMPO

A metafora da “caixa preta” no ambito escolar
€ uma forma para compreender o que ocorre
nesse espaco particular, pois as praticas
cotidianas  desta instituicAo  tornam-se
acontecimentos silenciosos do funcionamento
interno da mesma.

(Dominique, 2001, p. 13).

Utilizo-me das palavras de Dominique (2001), na citacdo em epigrafe, para
explicar que, neste capitulo, examino o Programa Escola do Novo Tempo por meio
da analise, de um lado, dos Cadernos de Formacédo do ICE e, de outro lado, das
narrativas dos gestores e dos professores a partir da Entrevista Compreensiva,
descrita por Kaufmann (2013) como aquela que tém na palavra o dispositivo central
para a compreensao dos processos, das praticas e das relagbes entre os atores
envolvidos em tais processos e praticas.

Para tanto, o presente capitulo esta organizado nas seguintes sec¢fes: 5.1 O
curriculo no Modelo Escola da Escolha; 5.2 Cadernos de Formacédo do ICE: um
curriculo integrado com componentes da BNCC e base diversificada; 5.2.1 O
curriculo da base diversificada inserido nos Cadernos de Formacéo do ICE; 5.2.2
AvaliacOes internas e externas no Programa Escola do Novo Tempo; 5.2.3 Projeto
de Vida; 5.2.4 O tempo e o espaco no Programa Escola do Novo Tempo. Em cada
secdo, procuro apresentar fragmentos das entrevistas concedidas pelos
participantes desta pesquisa e realizadas entre os anos de 2023 e de 2024.

Essa empiria € por mim mobilizada de forma a organizar um cruzamento entre
as fontes e identificar os principios estruturantes do Modelo Escola da Escolha, por
meio dos Cadernos de Formacdo do ICE, e com o objetivo de compreender as
articulacdes desse modelo com a racionalidade neoliberal e com a produgéo de uma
cultura escolar com determinadas caracteristicas, no Estado de Rondobnia, entre
2017 e 2022.
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5.1 O curriculo no Modelo Escola da Escolha

A forte influéncia exercida, na politica macroeconémica brasileira, por

organizagdes internacionais como o Banco Mundial (BM), a Organizagdo para a
Cooperagio e o Desenvolvimento Econémico (OCDE) e o Fundo Monetario

Internacional (FMI) irradia-se sobre diversos setores, dentre os quais a educacao.
Essa interferéncia concretizou-se com veeméncia no governo de Fernando Henrique
Cardoso (1995-2002), que alterou a natureza e o perfil do sistema educacional
brasileiro, em uma onda de pensamento neoliberal que invadiu o pais.

Considerando que o0 Brasil apresenta problemas sociais graves,
principalmente no tocante a desigualdade, Soares (2020) informa que, na década de
1990, foram propostas diversas reformas politicas e econdmicas resultantes da
influéncia de 6rgaos internacionais como o BM e a OCDE. Assim, 0 objetivo principal
da educacao tornou-se a formacdo de mao de obra, o desenvolvimento de forcas
produtivas para atender aos interesses do mercado.

Segundo Altmann (2002), dentre os relatérios lancados pelo BM ao longo dos
anos, destaca-se o relatério de 1995, com recomendacdes como a prioridade na
educacdo bésica, o impulso para o setor privado tornar-se agente ativo no setor
educativo, a énfase em parcerias publico-privadas e o monitoramento do
desempenho escolar por meio de avaliacdes e de curriculos padronizados.

Também Altmann (2002) esclarece que diversos sistemas de avaliacao,
nacionais e internacionais, foram implementados na década de 1990, como o Saeb
(Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo Basica), o Enem (Exame Nacional de
Ensino Médio), o Provdo (Exame Nacional de Cursos) e o PISA (Programa
Internacional de Avaliacdo dos Estudantes).

Dessa forma, Rosa Torres (1996) ressalta que a educagao passou a ser
analisada com critérios proprios ao mercado, com a escola passando a ser
comparada a uma empresa. De acordo com a autora, as propostas do Banco
Internacional para Reconstrucdo e Desenvolvimento (BIRD) voltadas a educacéo,
por exemplo, sdo pautadas por um discurso que, a partir de uma visdo economicista,
defende explicitamente a vinculagéo entre educacgéao e produtividade.

Conforme Altmann (2002), financiar o Saeb interessa ao BIRD, como uma

forma de estabelecer critérios de investimentos, por meio dos resultados obtidos nas
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avaliacbes externas, com énfase nos conteudos de Matematica e de Lingua
Portuguesa. Assim, € importante compreender os critérios que determinam 0s
contedudos a serem avaliados, uma vez que a escolha sobre o que avaliar tem
repercussdes sobre os curriculos e o cotidiano escolar.

Dessa maneira, estudos sobre curriculo vém assumindo importancia no
cenario educacional desde a década de 1990. Tais estudos mostram que a
educacdo tem se tornado refém do capital, isto €, o conhecimento se torna
submetido aos interesses de uma politica que visa, em suma, a formar méo de obra
qualificada para assumir os postos de trabalho, sendo o curriculo considerado um
componente norteador desse processo.

De acordo com Tomaz Tadeu da Silva (1999), o curriculo tem significados
que vao muito além daqueles aos quais as teorias tradicionais confinaram-se. Trata-
se de um lugar, um espaco, um territdério, uma trajetéria, um texto, um discurso, um
documento, uma relacédo de poder. Enfim, € um documento de identidade.

A esse propésito, Silva, Krawczyk e Calgcada (2023, p. 4) afirmam que

Curriculo é sempre tema de disputas e controvérsias, seja quanto ao
entendimento do que se entende por curriculo, seja quanto ao que &
proposto no ambito das escolas, sistemas escolares e politicas
curriculares. Compreendido em uma perspectiva restritiva que
compreende apenas a dimensé&o do curriculo como texto escrito e de
carater técnico e prescritivo, falar em curriculo implica em considerar,
para além disso, as dimensbes de poder e de disputas por
hegemonia. Implica, ainda, em compreendé-lo no movimento que se
faz nos diferentes contextos das formulacbes e das praticas
curriculares.

Dessa forma, o curriculo ndo é uma cartilha na qual se encontra uma receita
pronta, mas € um instrumento a ser construido e repensado constantemente no
cotidiano escolar. De acordo com Coll (2003), trata-se de um dispositivo abrangente
gue vai além das disciplinas e dos conteudos ensinados, envolvendo métodos,
organizacdo, sequéncias adequadas, processos avaliativos, dentre outros aspectos.

Nos estudos do campo educacional, percebemos a relevancia da tematica
curricular. Afinal, entender a escola é, dentre outras questdes, entender como se
estruturou o curriculo, a partir de que mecanismos, de que concepcbes de
sociedade e de cultura, de que projeto politico. Nessa dire¢cdo, Saviani (2016)
explica que o curriculo em uma escola ndo € outra coisa sendo essa propria escola

em pleno funcionamento, isto é, mobilizando todos os seus recursos, materiais e
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humanos, na direcdo do objetivo que € a razdo de ser de sua existéncia: a educacao
das criancas e dos jovens.

Assim, 0 que ensinar, como ensinar e para quem ensinar sdo decisdes que
sempre estiveram ligadas aos interesses sociopoliticos, permeadas por relacdes de
saber e de poder. Dessa maneira, Sacristan (2000) argumenta que o curriculo € uma
praxis mais do que um objeto estatico oriundo de um modelo coerente de pensar a
educacao ou as aprendizagens necessérias das criangas e dos jovens.

Tendo-se em vista, por um lado, o fato de o curriculo ser a expressao de uma
época e, por outro lado, as tendéncias neoliberais das politicas educacionais
brasileiras contemporaneas, cabe tracar algumas consideracdes tedricas acerca do
impacto especifico do neoliberalismo sobre o curriculo.

Como afirma Tomaz Tadeu da Silva (1999, p. 15),

se quisermos recorrer a etimologia da palavra “curriculo”, que vem do
latim curriculum, “pista de corrida”, podemos dizer que no curso
dessa “corrida” que € o curriculo acabamos por nos tornar o que
somos. Nas discussfes cotidianas, quando pensamos em curriculo
pensamos apenas em conhecimento, esquecendo-nos de que o
conhecimento que constitui o curriculo est4 inextricavelmente,
centralmente, vitalmente, envolvido naquilo que somos, haquilo que
nos tornamos: na nossa identidade, na nossa subjetividade. Talvez
possamos dizer que, além de uma questdo de conhecimento, o
curriculo é também uma questao de identidade.

Nesse contexto, o Modelo Escola da Escolha e, consequentemente, o
Programa Escola do Novo Tempo, no Estado de Rondonia, tém sua matriz curricular
formada pela Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e pela base diversificada.
Essa ultima, por meio de disciplinas como Eletivas®?, Estudo Orientado, P6s-Médio e
Projeto de Vida, requer do docente — a fim de que possa conduzir 0s processos de
ensino e de aprendizagem — um conjunto de conhecimentos acerca dos quais ele
nao tem uma formacgao pregressa.

A politica curricular adotada pelo Modelo Escola da Escolha da énfase ao
desejo de formar estudantes para se tornarem protagonistas, responsaveis pelas
escolhas do futuro. Assim, tal politica segue as leis que embasam o referido modelo,

desenvolvido pelo Instituto de Corresponsabilidade pela Educacéo (ICE) e assumido

52 Disciplinas Eletivas sdo componentes curriculares da base diversificada ofertados semestralmente,
em aulas semanais, e frequentados a partir da escolha de cada estudante.
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como referencial para os componentes curriculares do novo Ensino Médio. Trata-se,

segundo Unger, Bertoldo e Cardoso (2022, p. 1605), das seguintes leis:

[...] Lei N° 13.415/2017, que altera dispositivos da Lei de Diretrizes e
Bases da Educagéo Nacional (LDB) (BRASIL, 2017); a Resolugdo N°
3, de 21 de novembro de 2018, que atualiza as Diretrizes
Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (DCNEM) (BRASIL,
2018d); a Portaria N° 649, de 10 de julho de 2018 (BRASIL, 2018c),
gue institui o Programa de Apoio ao Novo Ensino Médio e estabelece
diretrizes, parametros e critérios por meio da publicacdo do
Documento Orientador (BRASIL, 2018b) e do Guia de
Implementacédo do Novo Ensino Médio (BRASIL, 2018a); e o Modelo
Pedagogico das Metodologias de Exito da Parte Diversificada do
Curriculo.

Acerca das leis vigentes sobre a matriz curricular, nesse territério de disputas,
observa-se um alinhamento, como ja mencionado, ao projeto neoliberal de
sociedade. Tal projeto investe na formacéo dos individuos, capturando e produzindo
desejos de exceléncia nos sujeitos escolarizados. De acordo com Laval (2019, p.
29), o novo modelo escolar se baseia na sujeicdo mais direta da escola a razédo
econbmica que atravessa 0 curriculo, tendo como referéncias do novo ideal
pedagogico “o homem flexivel’ e o “trabalhador autdnomo”.

Contudo, antes de aprofundar-se a discussao sobre o curriculo do Modelo
Escola da Escolha, cabe destacar as manobras da Reforma do Ensino Médio que
contribuiram para que o modelo idealizado pelo ICE pudesse se propagar por varias
regides do Brasil, com um discurso de melhoria na qualidade educacional, mas
tendo, como pano de fundo, uma politica conformada aos moldes neoliberais.

Silva, Krawczyk e Calcada (2023) apontam que o Novo Ensino Médio,
promulgado pela Lei n°® 13.415/17, estabelece uma organizagao curricular com carga
horéria dividida entre formacéo comum e itinerarios formativos®?® diversificados, com
vistas a um curriculo mais atraente a juventude. Sobre essas transformacdes que a

escola publica vem sofrendo, Laval (2019) pontua que o novo modelo educacional

53 Os itinerarios formativos do Novo Ensino Médio sdo um conjunto de situacdes e atividades
educativas escolhidas pelos proprios estudantes, com o objetivo de aprofundar a aprendizagem em
uma ou mais area de conhecimento ou na Formacédo Técnica Profissional (FTP). A carga horaria total
minima é de 1200 horas. Disponivel: https://www.educacao.df.gov.br/caderno-de-itinerarios-
formativos-do-novo-ensino-medio. Acesso em: 25 jul. 2024.
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gue tende a se impor se baseia em uma sujeicdo mais direta da escola a razdo
econdmica.

A despeito da alegada maior atratividade do novo curriculo, observa-se que a
Reforma do Ensino Médio n&do atende ao interesse dos jovens. Isso porque,
conforme Souza (2021), a divisdo em itinerarios formativos fragmenta e reduz os
conteudos que seriam estudados, impedindo o estudante de ter acesso ao conjunto
global de conhecimentos. Ademais, a reforma facilita a participacédo de instituicoes
privadas na educacdo publica nacional, em especial no ultimo segmento da
educacao basica.

Ainda sobre os itinerarios formativos, as propagandas veiculam uma
mensagem que ndo condiz com a realidade e segundo a qual o estudante pode
escolher o que estudar. Contudo, € o préprio Estado que define quais itinerarios sdo
ofertados, de modo que ndo ha como falar em uma liberdade de escolha pelo jovem.
Entdo, de acordo com Silveira, Ramos e Vianna (2018), essa organizacdo do
curriculo em itinerarios pode se tornar uma grande frustracdo para o aluno que ndo
terd acesso ao itinerario que pretendia escolher.

O ICE foi uma das instituicdes privadas que aproveitaram esse contexto de
reforma para difundirem os seus servicos pelo territério nacional. Estabelecendo
parcerias com Secretarias Estaduais e Municipais de Educacao, o instituto utilizou-
se do discurso em favor do cumprimento da Meta 6 do PNE 2014-2024, de que
contribuiria com o fornecimento de uma educacao de qualidade e de que prepararia
0 jovem para os desafios da atualidade.

Na secdo seguinte e em suas subsecbes, serdo analisados alguns
documentos que compdem o corpus desta investigacdo. Trata-se de 08 (oito)
Cadernos de Formacédo do Modelo Escola da Escolha (22 edicdo de 2016),
desenvolvidos pelo ICE e utilizados tanto nas formac6es quanto no ano letivo como
material de apoio para 0s gestores e o0s professores. Conforme anteriormente
esclarecido, esses cadernos integram a base diversificada, que, juntamente como a
BNCC, compbe o curriculo do referido modelo. A finalidade das analises é
identificar, em tais cadernos, as préticas estruturantes do Modelo Escola da Escolha,
com vistas a compreender como ocorrem as articulagbes dessas praticas com a

racionalidade neoliberal e com a producédo de uma cultura escolar caracteristica.
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5.2 Cadernos de Formacéao do ICE: um curriculo integrado por componentes
da BNCC e base diversificada

Segundo Fonseca (2002), a pesquisa documental recorre a fontes mais
diversificadas e dispersas, tais como: tabelas estatisticas, jornais, revistas, relatorios,
documentos oficiais, cartas, filmes, fotografias, pinturas, tapecarias, relatorios de
empresas, videos de programas de televisao etc.

Esse tipo de pesquisa corresponde a investigacao, a classificacao, a selecao
e a utilizacdo de informacfes de diversas naturezas, sejam elas orais, escritas ou
visualizadas.

No cerne da discussao aqui apresentada, por meio da analise do material
formativo, a énfase nao recai sobre a quantificagdo ou a descricdo dos dados
recolhidos, mas sobre as “informacgdes que podem ser geradas a partir de um olhar
cuidadoso e critico das fontes documentais”, conforme Silva et al. (2009, p. 4556),
olhar que pode contribuir com as reflexdes acerca das implicacbes da parceria
publico-privada na educacao basica.

De acordo com Grazziotin, Klauss e Pereira (2022, p. 5), na éarea de
Educacao, a andlise de um documento comp&e uma infinidade de possibilidades e
de perspectivas. Assim, o termo “documento” é empregado para designar diferentes
materialidades que podem, ou néo, relacionar-se a uma pesquisa historiografica. No
caso deste estudo, os documentos analisados sdo documentos oficiais relacionados
a processos (alguns ja ocorridos e outros em vigéncia) ligados a Educacdo em
Tempo Integral no Estado de Rondonia.

Em um primeiro momento, apresento, na Figura 11, a seguir, 0S primeiros
Cadernos de Formacédo do ICE repassados, no ano da implantacdo, para o0s
gestores, a equipe pedagdgica e os docentes das escolas participantes do Programa
Escola do Novo Tempo, 0s quais estavam presentes na formacdo geral, realizada

durante uma semana, em fevereiro de 2017, em Porto Velho.
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Figura 11 — Cadernos de Formacéao do ICE.
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Fonte: Arquivo pessoal do autor (2022).

Como jé esclarecido anteriormente, o Modelo Escola da Escolha opera com
um curriculo integrado, articulando componentes da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) e componentes da Parte de Formacéao Diversificada. Tal curriculo
esta alinhado & Meta 6 do Plano Nacional de Educacdo — PNE (a qual propde
oferecer Educacao em Tempo Integral em, no minimo, 50% das escolas publicas, de
forma a atender, pelo menos, 25% dos alunos da educacao basica). Por tras desse
curriculo, estd o ICE, que apoia governos nos ambitos estadual e municipal, na
constituicdo de redes de ensino para a oferta de escolas em tempo integral por meio
do Modelo Escola da Escolha.

Trata-se, portanto, de uma rotina exigente aquela que o curriculo estruturado
do Modelo Escola da Escolha impb6e a equipe gestora, aos professores e aos
estudantes, que, por meio de varios movimentos diarios, buscam organizar o dia, 0
lanche, o almoco, o descanso do almocgo, as aulas, o estudo, a impressao de
atividades, as avaliacdes, o preenchimento de planilhas, o diario de classe, o

registro de indisciplina e as leituras. Assim, essa rotina envolve préticas
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desenvolvidas no cotidianos* escolar que se articulam e que, consequentemente,
desenvolvem, na sua forma de constituicdo, uma certa cultura escolar.

Segundo Falsarella (2018), os termos “cultura escolar” e “cultura da escola”
sdo usualmente considerados como portadores do mesmo significado basico
relacionado a cultura interna de cada instituicdo. Nessa perspectiva, as escolas sao
instituicdes historicas e culturais que se assemelham na arquitetura e na estrutura
organizacional. Contudo, cada escola € um terreno diferenciado, em que subgrupos
sociais com diferentes interesses se definem mutuamente, caracterizando sua
cultura, em determinados tempo e espaco.

Vindo Frago (2000) define “cultura escolar” como um conjunto de teorias,
principios ou critérios, normas e préaticas sedimentadas ao longo do tempo no seio
das instituicbes educativas. Trata-se de modos de pensar e de atuar que
proporcionam estratégias e pautas para organizar e conduzir a classe, interagir tanto
com 0s companheiros quanto com outros membros da comunidade educativa e
integrar-se a vida cotidiana do docente.

As relacdes entre escola e cultura sao inerentes a todo processo educativo,
estando, pois, a educacdo imersa na cultura da humanidade e, particularmente, do
momento historico em que se situa. A esse respeito, Dominique (2001, p. 10) faz
uma abordagem histérica da cultura escolar, considerando-a como uma mescla de
normas e de préaticas, como um “conjuntos de normas que definem conhecimentos a
ensinar, condutas a inculcar e um conjunto de praticas que permitam a transmissao
desses conhecimentos e a incorporacao desses comportamentos”.

Assim, para compreender a cultura escolar, Dominique (2001) sustenta ser
necessario realizar uma analise precisa das relacdes conflituosas ou pacificas que
ela mantém, a cada periodo de sua histéria, com o conjunto das culturas que lhe sédo
contemporaneas, tais como a cultura religiosa, a cultura politica e a cultura popular.

Dominique (2001) emprega a metafora da “caixa preta” da escola, o que,
segundo o autor, € uma forma de compreender 0 que ocorre nesse espaco
particular, cujas praticas cotidianas tornam-se, muitas vezes, eventos restritos e
silenciosos ligados a seu funcionamento interno. Isso porque tais praticas ndo estao

expostas a discussdes e ndo séo explicitamente visibilizadas no ambiente escolar.

54 Michel de Certeau (2008) defende o cotidiano como uma compreensdo do ambiente em que se
formalizam as praticas sociais, sendo estas, por sua vez, influenciadas por aspectos exteriores. Tais
praticas sdo formadas e (re)inventadas nas diversas atividades da vida cotidiana.
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De certa maneira, tornam-se acordos tacitos de cada membro da comunidade
escolar, que individualmente ou no conjunto cumprem os rituais ali produzidos ao
longo do tempo. Embora algumas préticas, devido ao seu tempo de existéncia,
sejam mais sedimentadas do que outras, todas consistem em modos de existir no
espaco escolar.

No que se refere ao Programa Escola do Novo Tempo, os participantes nele
inseridos envolvem-se na constru¢do de alguns costumes e procedimentos préprios
a esse programa, construindo gradativamente uma cultura especifica. Conforme
Vindo Frago (2000), a escola a tem sua cultura institucionalizada, a qual se expressa
por meio de ideias, de pautas e de praticas relativamente consolidadas, as quais se
tornam habitos.

Dessa forma, as praticas cotidianas vividas pela equipe gestora e pelos
docentes, no Programa Escola do Novo Tempo, sdo pautadas por uma
racionalidade neoliberal, que contribui para a formacdo de uma certa cultura com
tracos empresariais, como o foco em principios de competividade e de eficiéncia.
Tais tragos produzem mudancas que nao sao percebidas de forma imediata, mas
sdo incorporadas automaticamente, sem reflexdo sobre o sistema que se instala.
Assim, Escolano Benito (2017) afirma que, nesses movimentos da escola, por meio
de ritosss e de rituais, organizam-se 0s corpos dentro de um mesmo tempo e espaco.

Nesse sentido, um dos professores entrevistados relatou suas impressoes

sobre os procedimentos executados na rotina escolar:

Estou no programa desde sua implantagéo e, no inicio, era desafiador, pois era
um aprendizado novo a cada dia, ou seja, nhdo dava tempo de criar uma certa
rotina, oscilava muito no comeco. A gente tinha muitas coisas para planejar, tais
como o dia, as aulas, os diarios, o almoco, enfim, uma demanda diferente e bem
carregada. E quando acontecia o ciclo da escola, com a presenca dos técnicos
do ICE e equipe de implantacdo, era um dia tenso, pois todos ficAvamos
ansiosos pelo relatério, para ver se estdvamos no caminho, ou nao. (Professor F,
entrevistado em 07/08/2023).

55 A educacao tem sido um campo de aplicacdo de ritos, podendo distinguir-se diferentes tipos rituais.
Os mais comummente referenciados sé@o os ritos de passagem, em regra associados a transicédo de
um estadio para outro, consagrando mudancas, transformaces, metamorfoses. Disponivel em :
file:///IC:/Users/Lenovo/Downloads/Icoutinho,+1.Artigo_0916 Magalh%C3%A3es.pdf. Acesso em: 01
de fev.2025.
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Também comenta o professor F que, sete anos apdés a implantacdo do
programa, ‘mesmo com uma agenda excessiva, vai se criando uma rotina, uma
certa cultura prépria dessa modalidade de escola em tempo integral, tal como
almocar e planejar na prépria escola, mesmo néo tendo aula naquele dia”.

Assim, por meio das praticas cotidianas que, no referido modelo, os docentes
desenvolvem diaria, semanal ou mensalmente, vai sendo suscitada uma
determinada cultura no espaco escolar. De acordo com Escolano Benito (2017), os
atores ai envolvidos vao processando e construindo, na propria experiéncia do
cotidiano da escola, os cédigos operativos da arte de ensinar, nos quais forjam seus
habitos profissionais, quer dizer, sua cultura empirica. E, pois, no “chdo da escola”,
no contato com seus pares e com seus estudantes, a partir das demandas e das
politicas de ensino, que o professor vai educando e se educando, bem como
formando uma certa cultura no ambito escolar. No caso do Programa Escola do
Novo Tempo, com base nas entrevistas, observa-se uma mudanc¢a na rotina dos
gestores e professores, tais como planejar e almocar na escola, exercer o papel de
tutor nas horas de planejamento ou de almoco, ter um foco nas avaliagdes externas,
preencher planilhas no intuito de analisar a performatividade dos estudantes e
realizar um PDCA, dos pontos positivos e negativos dos eventos. Tal mudanca é
pautada por uma gestdo gerencialista, a qual visa a resultados satisfatorios, que
agradem aos anseios do ICE e da SEDUC-RO.

Conforme Forquin (1993), a escola tem a capacidade de produzir uma cultura
especifica, pois é detentora de um poder criativo e desempenha, na sociedade, um
papel que forma ndo somente os individuos, mas também uma cultura, a qual, por
sua vez, condiciona, penetra e modifica a sociedade. No Modelo Escola da Escolha,
pode-se observar, por meios dos Cadernos de Formacao do ICE, uma estratégia
gue, embasada no gerencialismo e na performatividade, direciona a equipe gestora,
os professores e os estudantes para uma educagao que atenda aos interesses de
grupos empresariais e, consequentemente, ao mercado de trabalho.

Outro aspecto da instituicdo escolar € a existéncia de relacdes de poder em
sua comunidade. Na escola, ndo é diferente: ha regras, mas também o néo
cumprimento destas. Por meio da narrativa da professora C, € possivel perceber um
modo como a instituicdo exerce seu poder, estabelecendo estratégias relacionadas

s

a matriz curricular e ao que € realmente exposto pelo ICE no ciclo de
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acompanhamento a cada bimestre. A esse proposito, a professora relatou o

seguinte:

Era nitida a preocupacdo com a base diversificada nos ciclos de
acompanhamento. E isso ficava muito evidente, por meio dos relatorios no final
do ciclo, que em algumas vezes apontavam que 0s procedimentos realizados
pelos professores ndo estavam em acordo com a proposta do ICE. Entdo, era
colocado como ponto de atencgéo, tais como exemplo a disciplina de Projeto de
Vida, a qual é vista pelo Instituto como o coracdo do modelo. (Professora C,
entrevistado em 20/07/2023).

Vale destacar, nesse trecho, a consideracao do Projeto de Vida (PV) como o
coracdo do programa. De acordo com a professora C, o PV “tem a finalidade de
levar o estudante a refletir sobre si e seu futuro e ganhou centralidade na ultima
reforma educacional, por meio do Novo Ensino Médio (NEM)”.

Apos a leitura dos Cadernos de Formacdo do Modelo Escola da Escolha,
identifiquei algumas propostas fundamentais, as quais considerei como constitutivas
das bases desse modelo educacional. Sdo elas: definicdo do Modelo Escola da
Escolha, Projeto de Vida, protagonismo, curriculo da base diversificada, disciplinas
eletivas, estudo orientado, acolhimento, tutoria, salas tematicas, método de
avaliagcdo e Tecnologia de Gestdo Educacional (TGE).

Segundo os documentos oficiais do Modelo Escola da Escolha, no Caderno 1
(2016, p. 9), h&a o relato de que o ICE, por meio da parceria entre poder publico,
sociedade e iniciativa privada, tem o compromisso de desenvolver um modelo
educacional voltado para a qualidade da educacao.

Sobre esse momento educacional pautado na politica neoliberal, o professor

D relata suas impressdes:

O que se nota € que o governo brasileiro tem empreendido uma educacgéo
minima, fornecendo aos estudantes da escola publica apenas aquilo que
necessitam para integrar o mercado de trabalho, ou seja, ndo se preocupando
com uma formacao de um cidad&o critico, autbnomo e participativo, pois, nesse
Programa Escola do Novo Tempo, nés professores e os estudantes temos uma
agenda carregada durante a semana, ndo tendo muito tempo de questionar,
pensar, enfim, como numa fabrica, um cumpridor de ordens e metas. (Professor
D, entrevistado em 24/07/2023).

Também a professora C manifesta suas observacdes acerca dessa parceria

publico-privada:
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A parceria publico-privada de uma forma voluntaria seria bem-vinda, mas essa
entre o ICE e a Secretaria do Estado de Educacéo, visando lucro, tratando a
educagdo como uma mercadoria... fico decepcionada, porque o aluno ta la na
ponta como um vaso a ser preenchido, esperando alguma coisa; ele ndo tem
conhecimento de toda essa jogada que existe de dinheiro de parceria. Que
parceria € essa? N&o é parceria, eu estou ganhando para aplicar um programa
numa escola, entdo, estou te respondendo de uma forma muito pessoal, eu ndo
vejo com bons olhos uma instituicdo privada querendo por pitaco na educacao
publica. (Professora C, entrevistado em 20/07/2023).

Nesses trechos das entrevistas, destaco as expressdes “formar para o
mercado de trabalho” e “educacdo como mercadoria”. Tais expressdes vao, aos
poucos, naturalizando-se no ambito educacional e condicionando 0s jovens
estudantes para beneficiarem grupos de empreséarios inseridos no ambito
educacional. De acordo com Laval (2019), na onda neoliberal, a escola é encarada
com um propasito profissional, a fim de fornecer mdo de obra adequada as
necessidades da economia, sendo essa uma forma de mercantilizacado da educacéo.

Com efeito, por meio de seus Cadernos, o ICE direciona as acfes dos
envolvidos para suscitar uma cultura que emprega dispositivos empresariais, tais
como a produtividade, a competividade e o desempenho, subordinando os
professores e 0s estudantes a uma nova cultura escolar. Assim, essa cultura
embasada no empreendedorismo exerce sua influéncia em todos os ambitos da
escola, promovendo a competividade como um dos pilares da educacao atual. Pilar
este sustentado na aquisicdo de técnicas e de comportamentos com vistas a
atuacdo no mercado competitivo.

A partir dessas interpretacfes, identificadas por meio da empiria e com base
nos aportes tedricos que fundamentam esta investigacao, é possivel inferir que o
Estado passou a receber profundas criticas referentes tanto a sua burocratizacédo
guanto a suposta ma-qualidade dos servicos e dos bens ofertados por ele. Na
esteira dessas criticas, comecou a ganhar for¢ca, no cenario educacional brasileiro,
um discurso neoliberal pautado pela qualidade da educacdo e tendo como
representante principal a iniciativa privada. E possivel inferir, ainda, que uma
sociedade mercadoldgica é perigosa para a democracia, porque se transforma em
uma sociedade competitiva, na qual a desigualdade pode aumentar ainda mais.

Exemplo desse crescente protagonismo da iniciativa privada na educacao, o
Modelo Escola da Escolha, proposto pelo ICE, é definido por trés eixos formativos,

0sS quais direcionam a pratica pedagoégica e tém, como foco central, o jovem e a
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construcdo do seu Projeto de Vida. Tal modelo foi concebido para responder a
formacéo do jovem no século XXI, a fim de que, ao término da educacéo basica, ele
relna condi¢cdes para executar o seu PV. A estrutura do referido modelo esta
representada na Figura 12, a sequir, presente no Caderno de Formacéo 2 — Modelo
Pedagadgico: Principios educativos.

Figura 12 — Estrutura do Modelo Escola da Escolha.

ESCOLA DA ESCOLHA

PROJETO DE VIDA

FORMAGAO DE COMPETENCIAS
PARA O SECULO XXI

Fonte: Caderno 2 (p. 5).

Outro elemento importante a ser ressaltado, no Caderno 2, é o
“protagonismo” que, no contexto educacional e profissional, tem se destacado nos
altimos anos. Esse termo pode ser entendido como designando a habilidade de agir
de forma autdbnoma e proativa, em que o0 estudante assume o controle de sua
propria trajetoria.

A esse respeito, o ano de 1985 foi declarado pela Organizacdo das Nagbes
Unidas (ONU) como o Ano Internacional da Juventude e se constituiu como um
marco para a producdo de um discurso sobre o protagonismo juvenil presente na
maioria das politicas de integracdo propostas pelos organismos internacionais. De

acordo com Santos e Martins (2021, p. 11),

no Brasil, hos anos de 1990, o enunciado protagonismo juvenil foi
incorporado, primeiramente, pela Fundacdo Odebrecht, depois pelo
Instituto Ayrton Senna e pelo Instituto Internacional para o
Desenvolvimento da Cidadania (IIDAC) e, aos poucos, se consolidou
como predominante entre organizagbes do terceiro setor e em
documentos governamentais do periodo.
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Por sua vez, Costa e Vieira (2006, p.65) consideram que o protagonismo
juvenil “parte do pressuposto de que o que os adolescentes pensam, dizem e fazem
pode transcender os limites do seu entorno pessoal e familiar e influir no curso dos
acontecimentos da vida comunitaria e social mais ampla”. Ou seja, ao termo
“protagonismo infantil”, subjaz a ideia de que os estudantes adolescentes sao
capazes de promover transformacdes significativas, que afetam as condi¢cdes
sociais, ambientais, culturais e politicas de seu entorno.

Desse modo, a participacado dos adolescentes que agem e que sao parte nao
do problema, mas da solucdo, no enfrentamento de situacBes reais, na escola, na
comunidade e na vida social mais ampla, é um fator a ser considerado. Conforme o
ICE (2016b), tratar o jovem como solucdo do problema significa extrapolar os
modelos adotados, 0 que suscita uma concep¢ao mais ampla do ser humano e
abrange o proprio desenvolvimento de seu potencial.

Ainda a esse propoésito, o Caderno 2 aborda o fato de que alguns educadores
chamam de “protagonismo” 0s processos, 0S movimentos e 0os dinamismos sociais e
educativos nos quais os adolescentes e os jovens, apoiados ou ndo pelos seus
educadores, assumem o papel principal das acées que executam. Dessa forma, tal
dindmica educacional, no Modelo Escola da Escolha, possibilita ao educando o
exercicio de praticas e de vivéncias de situacfes de aprendizagem favoraveis as
condicdes essenciais ao seu desenvolvimento pessoal e social.

No entanto, o protagonismo ndo evolui espontaneamente, COmo um pProcesso
natural. De acordo com o Caderno 2, os estudantes carecem de orientacées e de
oportunidades durante a vida, sendo necessario ao seu desenvolvimento que a
escola promova essas condi¢des. Na visdo do ICE, ser um jovem protagonista é ser
capaz de se colocar como um sujeito construtor de seu Projeto de Vida e de se ver
como ator que contribui para a solucdo dos desafios tanto individuais quanto
coletivos.

Nos estudos realizados por Silva e Cavalcante (2023), ha referéncia aos
discursos acerca do protagonismo como estratégias da politica neoliberal. Essa
posicdo justifica-se devido a centralidade do discente na obtencdo de seus
percursos formativos e a constancia em que é solicitado a adotar condutas
marcadas pelo regime do mundo empresarial, tais como flexibilidade, eficiéncia e
perseveranca. Dessa forma, o estudante é levado a acreditar que apenas sob o

prisma do planejamento individual é possivel concretizar os anseios e 0s sonhos
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para o futuro, sendo ele proprio o responsavel pelas suas conquistas ou pelos seus
fracassos.

Nessa perspectiva, a existéncia de alunos flexiveis e eficientes, de acordo
com o Modelo Escola da Escolha, é relevante, porque é bem-vista pela sociedade
atual e serve para vender a imagem da escola. Segundo Souza (2021), passou 0
tempo em que a especializacdo ou a capacitacdo em determinado oficio eram
supervalorizadas, de maneira que aquilo que prevalece, hoje, € a flexibilidade
profissional.

Um dos professores entrevistados relatou suas impressdes sobre o
protagonismo defendido nos cadernos do instituto: “Observo alguns estudantes que
colocam em pratica a caracteristica defendida pelos cadernos do ICE de ser um
estudante autbnomo, solidario e competente, ou seja, ser protagonista” (Professor J,
entrevistado em 08/02/2024).

Acerca da mesma questao, o professor F afirma criticamente:

Em relacdo ao protagonismo, € algo que ja venho, algum tempo, observando,
pois, nesse programa defendido pelo ICE, alguns estudantes sédo escolhidos
para serem jovens protagonistas, usam camisetas de outra cor para diferenciar
dos demais. Na minha opinido, ndo acho isso coerente, pois aqueles estudantes
gue nao vestem aquela camiseta vao se sentir excluidos desse processo. Entao,
acho gue todos deveriam ter uma parcela de responsabilidade para executar na
escola e assim se sentir um estudante ativo, protagonista e ndo um mero
coadjuvante. (Professor F, entrevistado em 07/08/2023).

Esses estudantes que usam um uniforme de cor diferente séo os ditos jovens
protagonistas, 0s quais passam por uma selecao feita pela gestdo escolar e pelos
professores. Sdo selecionados um total de vinte estudantes, os quais devem ser
comprometidos e responsaveis, reunindo-se mensalmente para discutirem o0s
eventos e a agenda da escola, bem como para darem suporte a gestdo, a equipe
pedagogica e aos professores.

S840 esses estudantes que, muitas vezes, atuam nas formacbes e nos
acolhimentos dos novos alunos. Enfim, sdo estudantes que se destacam, o que
pode levar outros a se sentirem inferiores, pois hdo se veem com 0 mesmo potencial
ou com as mesmas oportunidades. A eleicdo de alguns jovens como protagonistas
consiste, pois, em uma estratégia que, pautada pela politica neoliberal, transforma

as escolas em pequenas ou em grandes incubadoras empresariais, com vistas a
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producdo de sujeitos conformados, passivos e obedientes aos mecanismos de
controle do neoliberalismo.

No Caderno 3, intitulado “Modelo Pedagodgico: Conceitos”, lemos que o
curriculo do Modelo Escola da Escolha articula componentes da Base Nacional
Comum Curricular (BNCC) com a Parte de Formacéo Diversificada desse curriculo.
Para tanto, foram concebidos componentes como Projeto de Vida, Disciplinas
Eletivas, Estudo Orientado, POs-Médio, Praticas Experimentais, Pensamento
Cientifico e Protagonismo, além de Préaticas Educativas como o Acolhimentos e a

Tutoria®?, conforme consta na Figura 13, a seguir.

Figura 13 — O Curriculo da Escola da Escolha.

DISCIPLINAS
ELETIVAS

PROJETO
DE VIDA

PRATICAS E
VIVENCIAS EM
PROTAGONISMO,

AULAS DE
PENSAMENTO
CIENTIFICO

Fonte: Caderno 3 (p. 13).

56 Acolhimento: E uma pratica educativa desenvolvida pelo Modelo Escola da Escolha que objetiva
apresentar as bases do projeto escolar para diferentes publicos. E a porta de entrada dessa forma
inovadora de conceber a educacédo e de transformar a escola. Uma ac¢éo deliberada e intencionada,
destinada a quatro situac¢des distintas: acolhimento dos estudantes, acolhimento diario, acolhimento
da equipe escolar e acolhimento dos pais ou responsaveis. (ICE, 2016e, p. 5).

57Tutoria: E um método para realizar uma interacdo pedagdgica em que o educador (tutor)
acompanha e se comunica com os estudantes de forma sistemética, planejando seu desenvolvimento
e avaliando a eficiéncia de suas orientacGes de modo a resolver problemas que possam ocorrer
durante o processo educativo. (ICE, 2016e, p. 14).
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Acerca do curriculo do Modelo Escola da Escolha, Souza (2021) esclarece
que tal curriculo abrange trés pilares na formacdo educacional: a formacao
académica de exceléncia; a formagdo para a vida, a formagdo para o
desenvolvimento das competéncias do século XXI. Dessa forma, o ICE busca uma
educacao com vistas ao equilibrio entre, de um lado, o conhecimento académico e,
de outro lado, as habilidades praticas e as competéncias relevantes para 0 mundo
contemporaneo. Para tanto, a matriz curricular de seu modelo ndo se limita as
diretrizes e ao curriculo da BNCC, incluindo uma parte diversificada, com o intuito de
contribuir para o enriguecimento, o aprofundamento e a diversificacdo do curriculo.

Segundo o Caderno 3, o curriculo funciona como um elo entre a teoria
educacional e a pratica pedagogica, estabelecendo a relagdo entre as competéncias
de aprendizagem e as competéncias de ensino, com vistas a integrar individuos e
sociedade. Ainda de acordo com tal caderno, esse curriculo cria novos paradigmas
para a educacao publica brasileira, sendo concebido a partir de uma pedagogia
eficaz, associada a gestdo e a geracao de resultados verificaveis e sustentaveis.

Nessa direcéo, Unger, Bertoldo e Cardoso (2022) explicam a base com a qual
se pretende sustentar toda a estrutura do curriculo desejado no Modelo Escola da
Escolha. Entretanto, hd que se apontar que, em sua organizacdo, tal matriz
curricular incorpora os idearios neoliberais. Esses idearios se refletem em conceitos
como “exceléncia”, “valores”, “ideais”, “competéncia”, “produtividade” e “solucdes”,
0S quais permeiam o curriculo escolar e tém a juventude como alvo de captura e de
sujeicao.

O Caderno 3 também elucida que o curriculo € plenamente sintonizado tanto
com as diretrizes e 0s parametros nacionais e/ou locais quanto com as inovagoes
concebidas pelo ICE, fundamentadas na diversificagdo e no enriquecimento
necessarios para apoiar-se 0 estudante na elaboracdo de seu Projeto de Vida.
Nessa direcdo, os conceitos de “protagonismo” e de “Projeto de Vida” devem ser
discutidos e tratados como essenciais a formacdo de um sujeito ativo, capaz de
tomar decisbes e de fazer escolhas baseadas no conhecimento, na reflexdo e na
consideracao tanto de si préprio quanto do coletivo.

De acordo com o Caderno 3 (2016c, p. 8), o curriculo do Modelo Escola da

Escolha deve ser
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contemporaneo, suficientemente amplo e flexivel; sequencialmente
estruturado, organizado e equilibrado; integrador das experiéncias,
oportunidades e atividades de forma continua, consistente e coerente
para permitir ao educando persegui-las continuamente por meio de
uma dinamica processual e estrategicamente organizada; organizado
em torno de um eixo cujos conhecimentos, valores, atitudes e
habilidades facam sentido na formacdo de um adolescente/jovem
autbnomo, solidario e competente.

Dessa maneira, a matriz curricular do referido modelo pressupde, como pano
de fundo, uma participacdo ativa dos estudantes em diversas etapas de seu
desenvolvimento, promovendo acdes para que tais jovens sejam protagonistas,
competentes, solidarios, responsaveis por suas escolhas e capazes de
compreenderem o mundo na sua complexidade. Trata-se, porém, de um discurso
que prepara 0 jovem estudante para se responsabilizar tanto por seus sucessos
guanto por seus fracassos, 0 que deixa o Estado isento de suas obrigacdes para
com a educacao e a sociedade.

Conforme Unger, Bertoldo e Cardoso (2022), a énfase na construgdo do
componente curricular “Projeto de Vida”, considerado ponto central do modelo
defendido pelo ICE, torna a educacdo um campo de governamento de condutas.
Esse componente curricular impde aos jovens estudantes o dever de tomar para si a
responsabilidade por suas vidas, por seu sucesso ou por seu fracasso individual,
bem como o dever de acompanhar as mudancas sociais constantes, de modo a

ajustar-se a racionalidade neoliberal.

5.2.1 O curriculo da base diversificada dos Cadernos de Formacéao do ICE

No Caderno 4 do ICE, € apresentado o tema referente a construcdo do
Projeto de Vida, conforme retrata a Figura 14, a seguir. Esse componente curricular
chegou as escolas brasileiras em meados de 2011, por meio do Programa de
Educacdo em Tempo Integral, e, a partir das a¢gdes propostas para a sua execugao,
0s estudantes sdo levados a refletirem sobre seus sonhos, suas ambigbes e aquilo
gue almejam para as suas vidas. De acordo com o Caderno 4, o Projeto de Vida &
uma disciplina da base diversificada, considerada o cora¢do da Escola da Escolha,
pois é nela que o curriculo e a pratica pedagogica convergem para que 0 jovem

possa elaborar um projeto de vida ao final da educacgéo bésica.
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Figura 14 — A centralidade do Projeto de Vida no Modelo Escola da Escolha.

FORMAGAO
ACADEMICA DE
EXCELENCIA

FORMACAO
PARA A VIDA

0 JOVEM E SEU

PROJETO DE VIDA

FORMAGAO DE COMPETENCIAS
PARA O SECULO XXI

Fonte: Caderno 4 (p. 11).

Ainda conforme o Caderno 4, a construcédo do Projeto de Vida esta interligada
ao processo de transformacdo da sociedade, logo a concepcdo de formacao
humana, sendo a aquisicdo de conhecimentos e o desenvolvimento de habilidades
socioemocionais pontos estratégicos nessa construgcdo. Dessa maneira, 0 papel da
equipe escolar é proporcionar os caminhos necessarios para que o jovem estudante
possa sistematizar e organizar seu Projeto de Vida.

Acerca desse componente curricular, assim se manifesta o professor D:

Observo esse componente curricular Projeto de Vida como uma forma de
condicionar o estudante por meio de uma politica neoliberal e tendo como pano
de fundo prepara-lo para o mercado de trabalho, para ser um cidadao eficiente e
flexivel. Outro ponto relevante, na minha opinido, é que essa disciplina também
serve para mascarar as desigualdades existentes nas escolas publicas.
(Professor D, entrevistado em 24/07/2023).

Assim, constato que o componente curricular Projeto de Vida, presente no
Caderno de Formacéao 4, é apresentado de maneira superficial, além de enfatizar
uma defesa dos discursos mercadologicos para a escola, tais como o discurso da
meritocracia e o discurso do empreendedorismo. Nessa direcdo, trata-se de uma
forma de isentar o Estado de sua responsabilidade pelo insucesso do estudante e de

tornar este o Unico responsavel pelo seu préprio fracasso. Tal responsabilidade é
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associada aos esforcos individuais, que impdem uma concepcdo de sujeito
individualista e que suscitam um novo modo de ver o mundo, sob as lentes da
racionalidade neoliberal.

Outra proposta inserida no Caderno 4 refere-se as Disciplinas Eletivas,
componentes curriculares da base diversificada. Trata-se de uma estratégia (na
linha de pensamento de Certeau, 2014) pautada na grade curricular e que visa a
ampliar as oportunidades de aprendizagem dos estudantes mediante temas de seu
interesse. Essas disciplinas podem ser consideradas como formas de cumprir 0
disposto pela LDB n° 9.394/96, cujo Artigo 26 determina que os curriculos do Ensino
Fundamental e do Ensino Médio devem ter uma base nacional comum, a ser
complementada por uma parte diversificada, exigida pelas caracteristicas regionais e
locais da sociedade.

As Disciplinas Eletivas sdo um dos componentes da Parte Diversificada e,
devem promover o enriquecimento e a diversificacdo dos conteudos, temas ou areas
do Nucleo Comum. Esses componentes curriculares no Modelo Escola da Escolha
ocupam um lugar central no que tange a diversificacdo das experiéncias escolares,
oferecendo um espaco privilegiado para a experimentacdo e o aprofundamento dos
estudos. Por meio delas € possivel propiciar o desenvolvimento das diferentes
linguagens, plastica, verbal, matematica, grafica e corporal, além de proporcionar a
expressdo e comunicacdo de ideias e a interpretacdo e a fruicdo de producdes
culturais.

Esses componentes curriculares sdo ofertados semestralmente, em aulas
semanais, e devem ser frequentados a partir da livre escolha dos estudantes, que
tem a possibilidade de aprofundar e enriquecer as experiéncias escolares e de
expandir os estudos relativos as areas de conhecimento contempladas na Base
Nacional Comum Curricular (BNCC.

Quanto aos docentes, estes desenvolvem as propostas por meio de agbes
como um Feirdo ou um Cardapio das Disciplinas Eletivas, tal como ocorre na Escola
Estadual de Ensino Médio em Tempo Integral Professor Alejandro Yague Mayor.
Nessa instituicdo, devido a auséncia de um auditério, o evento de apresentacdo dos
temas das Disciplinas Eletivas acontece na quadra poliesportiva, evento apos o qual
€ repassado o link especifico de cada disciplina, ficando a carater do estudante

realizar sua escolha. A Figura 15, a seguir, registra um desses eventos.
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Figura 15 — Evento de apresentacdo das Disciplinas Eletivas.
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Fonte: Arquivo da Escola Alejandro Yague Mayor (2024).

As tematicas apresentadas séo interdisciplinares e o planejamento é feito com
base na escuta dos educandos, a partir de um cardapio de assuntos, que direcionam
a atividade para o aprimoramento da autonomia e do protagonismo juvenil. Segundo
o Caderno 4 (ICE, 2016d, p. 23),

as disciplinas Eletivas sao escolhidas pelos estudantes, a partir do
interesse demostrado na apresentacéo dos temas pelos professores.
Na Escola da Escolha, os componentes curriculares séo
fundamentais para o processo de formacdo e de construgdo do
Projeto de Vida e as Eletivas sdo uma oportunidade para a
ampliacdo do seu repertério de conhecimentos.

Assim, com base nos sonhos indicados pelos estudantes ao longo das
dindmicas de acolhimento, cada professor, lotado com essa disciplina na carga
horaria, propde uma Disciplina Eletiva que, além de articular habilidades do
curriculo, aprofunde elementos relacionados aos Projetos de Vida dos alunos. Isso
porque, conforme o Caderno 4, oferecer Disciplinas Eletivas ligadas apenas aos
seus declarados interesses € limitar a possibilidade de eles ampliarem e
diversificarem suas experiéncias e referéncias, o que restringe o seu repertorio e o
seu horizonte de escolhas.

A proposito de tais componentes curriculares, a professora | comenta:
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As Disciplinas Eletivas, na minha opinido, é uma boa oportunidade para o0s
docentes apresentarem algo diferente da BNCC. Assim, vejo como um desafio
trabalhar com temas que ndo estamos habituados normalmente. Em relagéo ao
que aborda os cadernos do ICE de contemplar os sonhos dos estudantes por
meio das Eletivas, nem sempre isso acontece; o que pode ocorrer talvez seja
uma aproximacdo da tematica almejada pelo aluno. (Professora |, entrevistada
em 08/02/2024).

Nesse comentario da professora |, percebo uma certa asticia da docente na
escolha do tema para sua Disciplina Eletiva. Ao dizer que “nem sempre acontece” na
pratica o que o ICE prevé, embora ndo deixe claro as razfes disso, ela parece
indicar que escolhe, a luz de sua realidade e de suas possibilidades, conteudos de
que tenha um certo dominio.

Outro elemento especifico desses componentes curriculares é o fato de que,
no término do semestre, ocorre 0 momento da culminancia. Trata-se de um dia
destinado ao encerramento das Disciplinas Eletivas, no qual professores e
estudantes expdem, para os demais membros da comunidade escolar, o que foi
produzido durante o semestre, com o0 intuito de compartilharem conhecimentos,
experiéncias e aprendizagens.

Assim, percebo que as Disciplinas Eletivas possibilitam aos estudantes
escolherem as tematicas com as quais demostram ter uma certa afinidade. Porém,
se, Nos primeiros encontros, vejo um entusiasmo, com o passar das aulas semanais,
esse sentimento vai diminuindo. Afinal, nem todas as etapas contemplam o que
orienta o Caderno do ICE, sobre tais componentes serem algo pratico, prazeroso,
fruto da escolha do estudante. Para que assim fossem, o professor necessitaria de
varios fatores, relacionados a estrutura da escola, ao transporte para efetuar uma
possivel visita e a disponibilidade de alguns palestrantes para participarem da
disciplina.

Ainda no Caderno 4, h4 o componente curricular chamado de Estudo
Orientado, o qual pode ser visto como uma estratégia de poder e organizacional
(ainda na linha do pensamento de Certeau, 2014). A partir dessa estratégia, o ICE
determina que o objetivo da referida disciplina é a aprendizagem, por parte do
estudante, de métodos, de técnicas e de procedimentos para organizar, planejar e

executar seus processos de estudo, visando a autonomia, entusiasmo, autogestao,
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foco, planejamento, autodidatismo, responsabilidade, cooperacdo, socializacéo,
esfor¢o e solidariedade.

Os documentos do ICE (2016d) mencionam a possibilidade de as aulas de
Estudo Orientado ocorrerem fora da sala de aula, em diferentes espagos da escola
(biblioteca, laboratorios, patios etc.), desde que sejam asseguradas as condicbes
para a sua realizacao.

Sobre a disciplina Estudo Orientado, o professor A observa:

O Estudo Orientado, de acordo com o ICE, deveria ser um momento para que o
estudante pudesse aprofundar os seus estudos. Mas, infelizmente, os
estudantes acabam aproveitando esse momento para colocarem em dia suas
atividades propostas durante a semana. Enfim, mesmo que o professor traga
alguma técnica nova, novas maneiras de estudo, chega um momento que o
estudante quer poér suas tarefas em dia. (Professor A, entrevistado em
09/06/2023).

A partir dessa observacao do professor A, percebo que um certo niamero de
estudantes ndo tem uma rotina de aprofundamento nos seus estudos. Afinal, “o
estudante, durante a aula da disciplina de Estudo Orientado, na maioria das vezes,
fica focado e preocupado em vencer as demandas da semana, mesmo que seja de
maneira superficial”.

Nessa direcdo, os estudantes ndo conseguem se organizar e elaborar um
plano de estudo, seja ele semanal, quinzenal ou mensal, para aprofundarem os
diferentes conteudos abordados em sala de aula. Dessa maneira, por meio de uma
certa tatica, o educador vai aos poucos cedendo aos anseios dos jovens, que
aproveitam esse momento para colocarem as tarefas propostas em dia.

Assim, a disciplina Estudo Orientado, concebida pelos Cadernos de
Formacéo do ICE para tornar o estudante autodidata, algo defendido pelo instituto
por meio de seus Cadernos de Formacdo, em minha opinido, busca torna-lo um
“‘empresario de si mesmo”, capaz de exercer acdes para potencializar seu capital
humano a partir de um protagonismo e de uma responsabilizacdo pela escolha de
seu percurso formativo.

No Caderno 5, consta a proposta do acolhimento, o qual é realizado pelos
egressos de outras escolas. Em um primeiro momento, estes relatam suas
experiéncias relacionadas aos primeiros contatos com o Modelo Escola da Escolha.

Em um segundo momento, tais estudantes acrescentam que, a partir do segundo
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ano, tornam-se protagonistas na propria escola e realizam o acolhimento dos
novatos. Destacam que essa atividade que |Ihes é atribuida permite que conhecam
as bases do referido modelo escolar, bem como para que reflitam acerca de seus
sonhos e de sua perspectiva de futuro. Além disso, ao apresentarem as metas
pessoais aos demais colegas, contribuem com a realizacdo do planejamento
escolar.

O acolhimento dos estudantes estd pautado na pedagogia da presenca®®,
sendo o primeiro contato com eles. Nessa dinamica, também podem ocorrer recados
da gestdo escolar ou dos educadores. Conforme consta no Caderno 5, trata-se de
uma iniciativa para a reflexdo coletiva sobre algum episédio que necessite da
consideracao por parte de todos.

Essa pratica pode ser observada na Figura 16, a seguir, na qual ha trés
registros de acolhimento diario: respectivamente, na Escola Estadual de Ensino
Médio em Tempo Integral Candido Portinari, em Rolim de Moura; na Escola
Estadual de Ensino Médio em Tempo Integral Professor Alejandro Yague Mayor, em
Ji-Parana; e na Escola Estadual de Ensino Médio em Tempo Integral Juscelino

Kubitschek de Oliveira, em Alta Floresta do Oeste.

Figura 16 — Acolhimento no Programa Escola do Novo Tempo.

Fonte: Arquivo das Escolas inserida na pesquisa (2017).

Acerca da pratica do acolhimento diario no Programa Escola do Novo

Tempo, relata uma professora entrevistada:

58 “Pedagogia da Presenca: E um exercicio de movimento incessante de aproximacdo e
distanciamento. Consiste na escuta atenta e cuidadosa, na elaboracdo ampla de tudo o que
acontece, a cada momento, num movimento de descoberta. O exercicio da Pedagogia da Presenca,
¢é tarefa de todas as pessoas envolvidas em uma instituicdo dedicada a educacédo tais como pessoal
técnico, pedagogos, professores, psicélogos, assistentes sociais, bibliotecarios, pessoal
administrativos e gestores” (ICE, 2016b, p. 41-43).
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O acolhimento diario composto pela gestdo, professores e 0s jovens
protagonistas, procura receber os demais estudantes e aplaudi-los durante a
entrada na escola. Essa prética, considero muito importante dar as boas-vindas
e ter esse tempo para acolher nossos alunos. Isso torna-o parte do processo,
deixa a mensagem que alguém se preocupa com ele. Enfim, acho muito valido
essa pedagogia da presenca no Programa Escola do Novo Tempo. (Professora
G, entrevistado em 08/02/2024).

A esse respeito, o Caderno 5 do ICE aponta que o acolhimento funciona
como uma estratégia que, a partir de uma prética diaria na agenda da escola,
estabelece o compromisso com a Educacao Integral dos estudantes e os envolve no
intuito de promover o seu desenvolvimento socioemocional.

Contudo, de acordo com o relato do professor A, esse acolhimento nao
acontece tal como preconiza o Caderno 5. Isso porque, por meio de uma tatica, os
individuos envolvidos nesse processo deixam de realizar alguns movimentos

recomendados pelo ICE. Assim relata o professor:

Eu observo que o acolhimento diario, formado pela equipe gestora, professores
e estudantes lideres, ndo acontece todos os dias, inclusive na minha opinido,
seria algo cansativo, pois precisa de todo um ajuste de horario, escala e de uma
certa disponibilidade. Assim, essa pratica ocorre na escola Alejandro com mais
efetividade em dias de reunides de pais, datas festivas, culminancia das Eletivas,
Feira de Ciéncias, ou em algumas semanas especificas, tais como inicio ou
término do ano letivo. (Professor A, entrevistado em 09/06/2024).

De minha parte, tenho uma visdo diferente do acolhimento no Programa
Escola do Novo Tempo, pois percebo que o ICE, por meio de seus Cadernos de
Formacao, defende tal pratica para adequar o estudante, o professor e a equipe
gestora a difundirem a politica do instituto, a fim de que este conquiste mais estados
adeptos de sua politica com tracos empresarial, priorizando a aquisicdo de
competéncias para atender as demandas do mercado, em detrimento de uma
formacdo ampla do cidadao.

No Caderno 5, consta também a Tutoria, a qual é considerada um método
que realiza a interagdo pedagogica entre o educador (tutor) e os estudantes. Cabe
ao tutor acompanhar e se comunicar com os estudantes de forma sistematica, com
vistas a planejar e a avaliar a eficiéncia de suas orientagbes, em relagdo ao
desenvolvimento do estudante, de modo a resolver problemas que possam ocorrer

durante o processo educativo. Assim, no Modelo Escola da Escolha, o trabalho da
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tutoria proporciona ao educando ser acolhido, amparado, supervisionado e orientado
por um educador, com o qual forma um par indissociavel da pedagogia da presenca.

Para o processo da tutoria, ndo h4 um momento especifico na distribuicdo do
tempo no quadro curricular: basta que haja um momento de disponibilidade do tutor
e alguma necessidade do tutorando. Assim, de acordo com Ribeiro et al. (2010), o
professor tutor deve propiciar um acompanhamento mais presente e participativo no
Projeto de Vida do seu tutorado, auxiliando-o a se conhecer, a observar o mundo
que o0 cerca, a perceber as estratégias e as oportunidades para assumir o
protagonismo de sua vida.

Queiroz e Oliveira (2021) consideram a tutoria, nas Escolas em Tempo
Integral, como um exemplo de micropolitica desenvolvido em colaboragédo com ICE,
pois suscita uma performatividade nas escolas, coagindo os professores a se
dedicarem para além da sua profissao.

Nesse modelo, cada educador recebe uma parcela de estudantes que devera
acompanhar durante o ano letivo. Essa prética pedagoégica pode ser vista na Escola
Estadual em Tempo Integral Alejandro Yague Mayor, no Municipio de Ji-Parana
(RO), a qual faz parte do Programa Escola do Novo Tempo, conforme a Figura 17, a
seqguir.

Figura 17 — Tutor de alguns estudantes no ano de 2017.
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Fonte: Arquivo da Escola Alejandro Yague Major (2017).

De acordo com Morais, Monteiro e Henrique (2020), no sistema de ensino
adotado, o professor utiliza seu tempo de planejamento, as vezes até mesmo o

horério do almoco, para tutorar os estudantes da escola. Escuta os problemas que
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acontecem no interior ou fora do ambiente escolar, para poder auxiliar o estudante.
Dessa maneira, o docente torna-se um conselheiro ou, até mesmo, uma espécie de
psicologo nesse processo, no intuito de contribuir para a formacdo humana dos
estudantes, fator basilar no modelo do ICE.

A proposito da Tutoria®, assim se pronuncia um dos professores

entrevistados:

A Tutoria, no Programa Escola do Novo tempo, ndo tem um horario especifico,
exato, em algumas vezes, o professor utiliza seu tempo de planejamento, de
almoco, ou seja, depende da procura do estudante. Nessa préatica de Tutoria, 0
docente tem que estar preparado para ouvir 0s problemas que possam ocorrer
no interior ou fora da escola e, assim, poder auxiliar o estudante. Enfim, o
professor é visto pelo Programa como uma pessoa apta a contribuir para a
formacdo de um estudante protagonista, mas seguindo a cartilha do ICE.
(Professor B, entrevistado em 12/06/2023).

Nessa direcdo, no Modelo Escola da Escolha, constato que todos os
membros da equipe escolar exercem fungdes extras, em comparacdo a outros
modelos pedagdgicos, pois 0 acompanhamento emocional do estudante deve ser
feito por toda a escola. Desse modo, o professor, que precisa dar conta de uma
agenda semanal excessiva, ainda assume um papel que deveria ser de
responsabilidade da familia no processo educativo.

Outra proposta analisada encontra-se no Caderno 6 e refere-se as Salas
Tematicas. De acordo com o0s preceitos apresentados pelo ICE, trata-se de
ambientes nos quais se realizam as aulas previstas no curriculo escolar, sendo um
dos locais onde se processa 0 ensino e a aprendizagem, quer pelas trocas de
experiéncias, quer pelos recursos disponiveis em seu ambiente. Nesse modelo
escolar, é o estudante quem muda de sala conforme a aula

A Figura 18, a seguir, apresenta uma dessas salas tematicas, na Escola
Estadual em Tempo Integral Juscelino Kubistchek de Oliveira, no Municipio de Alta

59 A tutoria de acordo com Casanova (2012) constitui uma organizacdo das ajudas dadas a um
individuo em formagédo. Esta instituicdo, desenvolvida nos estabelecimentos secundarios da Gra-
Bretanha, do Quebeque e da Alemanha, suscitou, na Franc¢a, algumas reticéncias. Assim, diante
dessa demanda destinada ao professor, nesse Programa Escola do Novo Tempo, é algo que na
minha opinido, ndo esta no contexto de formag¢do que o educador obteve na graduacdo ou em
alguma formacdo continuada. Enfim, o professor deve preocupar-se com propostas que contribua
com o processo de ensino-aprendizagem, acredito que essa funcdo poderia seja contemplada por
uma orientadora educacional, que nédo existe nesse modelo de educacéo.
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Floresta do Oeste (RO), a qual também esta inserida no Programa Escola do Novo

Tempo.

Figura 18 — Sala tematica de Geografia.

Fonte: Arquivo da Escola JK (2017).

As Salas Tematicas dizem respeito a organizacao tematica da sala de aula

conforme a disciplina nela ministrada, sendo cada sala preparada com imagens e

com equipamentos vinculados aos temas de estudo, a fim de estimular-se a

aprendizagem. No Programa Escola do Novo Tempo, a organizacdo das Salas

Teméticas é de responsabilidade do professor, que pode chamar o estudante para

participar dessa organizagdo, como uma forma de possibilitar a integracdo, a

corresponsabilizagédo e pertencimento ao espaco.

A respeito dessas salas, observa o professor H:

No inicio do Programa Escola do Novo Tempo, eu ndo tinha muita experiéncia
dessas Salas Tematicas, pois, na escola regular, € o professor que muda de
sala. Mas, quando fui planejar e decorar a sala com as caracteristicas do
componente curricular que trabalho, nesse caso Geografia, achei bastante
interessante. Entdo, envolvi os estudantes para me ajudar, pois aluno passa a
ser autor daquele espaco também. Enfim, eu penso que o professor precisa
organizar seu planejamento pensando nas diferentes possibilidades de
aprendizagem que a Sala Temética pode oferecer, mesmo sabendo das
inimeras dificuldades que a escola publica nos oferece. (Professor H,
entrevistado em 08/02/2024).

Observo que a Sala Tematica ndo € apenas um espaco fisico: € um ambiente

que dispbe de recursos didatico-pedagoégicos que atendem a um fim educacional
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especifico. A ideia é fazer o estudante interagir com uma maior diversidade de
recursos e de materiais pedagogicos proprios a cada componente curricular, a fim
de ter mais condi¢cOes de estabelecer relagdes entre os conhecimentos escolares e a
aplicabilidade destes em sua vida cotidiana.

Outra proposta analisada encontra-se no Caderno 7 e refere-se ao processo
da avaliacdo das praticas educativas. A esse proposito, o ICE argumenta que tais
praticas devem ter um alinhamento entre as acfes de cada educador e as a¢es dos
estudantes.

Nesse contexto, o ICE defende, de maneira contundente, o processo de
preparacdo e de participacdo do estudante no que tange as avaliacdes internas e,
principalmente, as avaliagfes externas, sendo uma das estratégias de marketing
para convencer outros estados a implementar o modelo educacional do instituto.
Silva (2022) esclarece que as cobrancas na escola sdo pautadas pelo alcance dos
resultados nos testes de larga escala, sobressaindo a necessidade de que o0s
estudantes melhorem suas performances nas provas sob a responsabilizacdo dos
docentes.

Outra proposta analisada concerne a Tecnologia de Gestdao Educacional
(TGES®0), presente no Caderno 8. De acordo com Souza (2021), o Modelo Escola da
Escolha se alicerca na TGE para que suas intencdes sejam colocadas em pratica,
tendo a figura do gestor como o lider desse processo. No entanto, a participacdo e o
compromisso efetivos de todos € imprescindivel para se alcancar os objetivos, assim
como a utilizacdo de um conjunto de ferramentas gerenciais.

No Caderno 8 — especifico sobre gestdo educacional —, lemos o seguinte:

a TGE foi inicialmente desenvolvida em 2004, no Centro de Ensino
Experimental Ginasio Pernambucano. Sua implantacao foi tratada
como um experimento para permitir as adequacdes e modulacdes
necessarias e assim atender as caracteristicas do novo projeto
escolar que ali se desenvolvia. A referéncia para concepgao da TGE
encontra a sua inspiracdo na mensagem educativa de Norberto
Odebrecht, empreendedor e fundador da Organizacdo Odebrecht. A
abordagem humanista dessa mensagem foi fator decisivo para a sua
concepcao por tratar-se de uma filosofia de vida fundamentada no
trabalho, complementada e sustentada pela dimens&do educacional.
(ICE, 2016h, p. 8).

60 TGE — Tecnologia de Gestdo Educacional, é a base na qual o Modelo Pedagdgico se alicerca para
gerar o movimento que transformara a “intengao pedagoégica” em efetiva e concreta “agao” refletida
nos resultados verificaveis e sustentaveis a serem entregues a sociedade. (ICE, 2016h, p. 5).
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A esse propdsito, Parente (2018) explica que a forma de gestdo das escolas
publicas vem se modificando, pois, a insercdo dos preceitos gerencialistas e de
performatividade, na gestao publica brasileira, tem se efetivado por meio de politicas
publicas centradas no racionalismo e na produtividade, bem como alicercadas nos
principios de mercado e nas rela¢gdes publico-privadas.

Nesse sentido, Souza (2021) pontua que a gestdo do Modelo Escola da
Escolha permite observar a incidéncia de praticas empresariais no ambiente escolar,
na medida em que tal gestdo apresenta a TGE, pautada em um sistema gerencial e
de performatividade (um importante instrumento do neoliberalismo) e conformada
aos moldes de uma instituicdo privada.

Sobre o gerencialismo, Ball (2005) explica que este desempenha o importante
papel de destruir os sistemas ético-profissionais que prevalecem nas escolas, de
maneira a provocar sua substituicAo por sistemas empresariais competitivos. Ja
sobre a performatividade, Ball (2005) afirma que esta € consequéncia de uma
reforma educacional global que, focada na eficiéncia e no desempenho, exterioriza o
conhecimento e o transforma em mercadoria.

Os temas do gerencialismo e da performatividade na educacdo podem ser
evidenciados no Programa Escola do Novo Tempo, no Estado de Ronddnia, como

relata um professor participante da pesquisa:

No Programa Escola do Novo Tempo, observo que a gestdo escolar segue
alguns movimentos de empresa, com alguns vocabularios diferentes do meio
escolar, tais como: realizar um PDCA, ap6s um evento, cumprir metas nas
matriculas, ndo ter um vice diretor, mas uma CAF (Coordenador Administrativo
Financeiro), meritocracia para os estudantes protagonistas, cobranca excessiva
nas avaliacdes externas, no intuito de obter uma nota expressiva no IDEB, ou
seja, seguindo os moldes de uma instituicdo privada, preocupado em estar bem
no ranking, pois nitidamente visa a obten¢do de resultados satisfatérios, num
discurso de melhoria no desempenho e na qualidade, que é a performatividade,
um termo presente na politica neoliberal. (Professor E, entrevistado em
25/07/2023).

A partir dessa narrativa do professor E, destaco as expressbes “PDCA” e
“‘CAF”. Em relacdo ao termo “PDCA”, este é aplicado aos setores administrativos e
pedagogicos da escola, que tém a finalidade de planejarem, executarem, avaliarem
e ajustarem os movimentos executados na instituicdo: por exemplo, apos algum

evento que nela ocorre, como a Feira de Conhecimentos, é realizado um PDCA,

para analisar-se tanto quais foram 0s erros e 0s acertos quanto o que pode ser
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melhorado. Ja o termo “CAF” designa um integrante que faz parte da gestédo escolar,
porém fica responsavel pelo setor financeiro da escola, quase nao atuando nas
questdes pedagogicas desta.

Da entrevista do Professor E, vale igualmente ressaltar o termo
“performatividade”, o qual esta relacionado, no programa em questdo, a busca por
uma performance ideal do estudante para atingir-se melhoria na qualidade da
educagcdo. Segundo Ball (2003), tal performatividade € definida como uma
tecnologia, uma cultura e um modo de regulagcdo que emprega julgamentos e
comparacoes, revelando-se como um meio de controle, de desgaste e de mudanca.

Em seus estudos, Junior (2020) explica que o gerencialismo no Brasil iniciou,
de fato, nos anos 1990 e, aos poucos, foi sendo implementado nas escolas, por
meio do Plano Diretor da Reforma do Aparelho do Estado, sob a denominacgao
“‘Administracdo Publica Gerencial”, proposta por Bresser-Pereira, responsavel pelo
Ministério da Administracdo Federal e da Reforma do Estado durante o governo de
Fernando Henrique Cardoso. De acordo com o autor, o gerencialismo e a
performatividade influenciam a gestdo e tem sido, na percepcdo dos gestores,
limitado pelo foco excessivo na eficiéncia e na mensurabilidade.

Assim, o Modelo Escola da Escolha procura oferecer uma educacao publica
basica em parceria com a iniciativa privada, com intuito de atingir resultados
satisfatérios que contemplem os anseios do ICE e da SEDUC-RO, cuja meta é
atingir uma qualidade educacional a partir da eficacia do modelo pedagdgico e do
compromisso com os resultados do modelo de gestdo. Segundo o Caderno 8, o
principio da TGE visa a intencdo de que a escola mantenha o ciclo de producéo de
riqueza material e moral, devolvendo a sociedade os investimentos desta para uma
educacdo de qualidade na forma de resultados medidos pelo desempenho dos
estudantes, dos educadores e dos gestores.

Outro elemento relevante, nesse modelo, consiste na Educagédo pelo
Trabalho. Ainda conforme o Caderno 8, a TGE pauta-se em uma visdo pedagodgica
segundo a qual o processo educativo deve ocorrer para, pelo e no trabalho. Trata-
se, pois, de uma educacéo voltada para o trabalho, na qual o educando aprende
para trabalhar, trabalha para aprender e, em consequéncia, tem uma autoeducagao.
Ou seja, trata-se de uma forma de o Estado isentar-se de todo e qualquer “fracasso”

gue o aluno venha a enfrentar.
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A respeito da mercantilizacdo da educacéo, Laval (2019) pontua que a escola
€ encarada com um proposito profissional, para fornecer mao de obra adequada as
necessidades da economia, 0 que passa por uma intervencdo mais direta na
pedagogia, nos conteddos e nas estruturas curriculares, evidenciando uma pressao
da l6gica do mercado de trabalho sobre a esfera educacional.

Nesse contexto, é significativo o relato de um professor participante da
pesquisa, 0 qual aponta tracos relevantes dessa parceria publica-privada na

educacao, ao afirmar que

Apbs sete anos vivendo essa rotina como professor e ex-coordenador de area,
nesse Programa Escola do Novo Tempo, consigo enxergar alguns indicios de
preparar o estudante para o mercado de trabalho, para ser um colaborador
flexivel e eficiente, tal como o ICE retrata em seus cadernos de formacao, ou
seja, ser um estudante ‘“protagonista, competente e solidario”. Afinal, um
estudante que entra as 7 horas e 30 minutos e sai as 17 horas, s6 recebendo
informacgbes, ndo tem o tempo de pensar, de ser um estudante critico,
caminhando para ser um seguidor de ordens ou talvez um supervisor de fabrica.
(Professor B, entrevistado em 12/06/2023).

Também de acordo com o Caderno 8, um elemento considerado importante
na TGE é a descentralizacdo: o ICE considera que equipe escolar e os professores
sdo responsaveis pelo sucesso da escola. Assim, nesse modelo de gestdo, é
aplicado, aos processos administrativos e pedagogicos da escola, um instrumento
de melhoramento continuo, chamado de Ciclo PDCA. Essa sigla € a juncdo das
iniciais das palavras em inglés Plan, Do, Check e Act que traduzidas para o
portugués significam Planejar, Fazer, Verificar e Agir. Esse instrumento de avaliacao
interna do modelo é ilustrado pela Figura 19, a seguir.

Figura 19 — Ciclo PDCA — Ciclo de melhoria continua Novo Tempo.

1 |

PLANEJAR

Fonte: Caderno 8 (p. 16).
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O momento 1 é a fase de planejamento, em que sdo estabelecidos os
objetivos, as estratégias e as metas propostas. No momento 2, coloca-se em
execucao o plano, organizando-se um registro de dados para analises futuras. No
momento 3, faz-se a medicdo e a analise, comparando-se 0s resultados do processo
com as metas pactuadas, no intuito de verificar-se as diferencas. No momento 4,
realizam-se acdes corretivas, com vistas a intervencdo com mudancas que
melhorem as ac¢des para o alcance dos objetivos.

Contudo, percebo que essa sigla, em certa medida, isenta do Estado de sua
responsabilidade para com a educacao: planejar, fazer, avaliar e ajustar. O investir
nao faz parte do “ciclo”, seja em questbes estruturais ou de formacdo dos
profissionais que estao no processo.

Outro aspecto que se destaca, nesse ciclo de melhoria continua, é que, no
processo da mercantilizacdo da educacdo a ele subjacente (no qual a educacéo é
tratada como mercadoria € ndo como um direito, ou, entdo, como um setor a ser
explorado economicamente a partir de uma série de servicos), os estudantes sao
vistos como clientes e, a0 mesmo tempo, como pecas que devem sair das “fabricas”
sem defeitos para produzirem muito e ndo precisarem de manutencédo. Caso isso
nao aconteca, a “peca’ sera substituida, porque nao tera tido a “capacidade” de
adaptar-se a forma para a qual foi forjada — e, ainda, o Estado consegue isentar-se
de qualquer responsabilidade.

Assim, é preciso garantir que a relacdo entre estudantes e educacdo nao seja
conduzida apenas para o mercado de trabalho. Para tanto, o debate sobre a
mercantilizacdo da educacéo deve envolver pesquisadores, educadores, gestores e
a sociedade em geral, para encontrarmos solucdes que preservem o carater publico
e democratico da educacdo, cuja complexidade é infinitamente maior e envolve
pessoas, sujeitos de direitos, que devem se desenvolver plenamente.

Ainda nesse contexto, o Caderno 8 sublinha que o ciclo do PDCA se constitui
em uma poderosa ferramenta para o acompanhamento e a detec¢cdo dos ajustes
necessarios ao final de uma aula, de uma eletiva, de um projeto pedagdgico ou, até
mesmo, de um periodo letivo. Essa pratica pode ser aplicada em processos tanto
administrativos quanto pedagogicos, ndo importando a area, pois 0 conceito de
“‘melhoria continua” pode e deve permear toda escola.

Alguns termos mencionados no Caderno 8, tais como “ferramenta’,

“‘deteccao”, “ajustes” e “melhoria continua”, sdo termos usados na linguagem de
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fabricas, que visa a ser eficaz para obter melhor rendimento no mercado de trabalho,
0 qual cada vez mais prega a competividade.

Nessa perspectiva, observo que uma politica educacional estritamente
voltada para o mercado empresarial, que vé na educacdo uma forte aliada para
formar mao de obra qualificada, atendendo ao chamado das politicas neoliberais,
suscita individuos alienados, flexiveis, eficientes, doceis, ou seja, colaboradores
cumpridores de metas. Afastando-se desse rumo, a educagao, deveria proporcionar
ao estudante conhecimento critico, que ultrapassasse o horizonte do capital, para
gue esse jovem pudesse lutar pelos seus direitos, pelos seus ideais e por uma
sociedade igualitaria.

Com base na analise dos 08 (oito) cadernos formativos do ICE, inseridos no
Modelo Escola da Escolha, em consonédncia com os trabalhos de Carvalho e
Rodrigues (2019), Souza (2021), Morais, Monteiro e Henrique (2020) e Silva (2022),
€ possivel perceber a busca em alinhar a formacdo humana e a proposta
pedagdgica da escola as necessidades requeridas pelo mercado, como um perfil
flexivel de trabalhador, que atenda aos interesses das politicas neoliberais. Tal
alinhamento requer que os futuros profissionais recebam um repertério de
conhecimentos e de contetudos, mas que também consigam trabalhar de forma
criativa, protagonista e flexivel, conforme aborda o Caderno 1.

Outro elemento neoliberal divulgado nos cadernos € a gestdo pautada no
gerencialismo. Por meio de ferramentas comuns a gestdo de empresas, aplica-se a
Tecnologia de Gestdo Educacional (TGE) como uma das propostas inerentes ao
Modelo Escola da Escolha. Essa conduta pode ser observada no Caderno 8, o qual
sustenta, com base na TGE, que a gestdo escolar deve utilizar-se de importantes
ferramentas gerenciais, devidamente customizadas ao ambiente escolar, o que
possibilita a harmonizacao de processos administrativos e pedagoégicos.

Nesse contexto, surge a tematica da performatividade, a qual consiste em um
dispositivo da gestdo neoliberal que preza a eficacia e a eficiéncia exigidas no
Modelo Escola da Escolha, o que conduz a necessidade de novas funcdes serem
assumidas pela equipe gestora, pelos professores e pelos estudantes. Tal ideia
pode ser constatada no Caderno 2, que menciona a autorrealiza¢cdo do ser humano,
defendendo que este pode desenvolver suas potencialidades e usufruir ao maximo
daquilo que €& capaz de produzir. Outro aspecto € a énfase nos resultados,

principalmente das avaliagbes externas, vistos como indices para mensurar-se a
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qualidade da educacéo, o que € defendido e explorado com veeméncia pelo ICE.
Assim, de acordo com Ball (2005), sujeitos individuais ou organizacfes Ssao
equiparados a medidas de produtividade, com a finalidade de atingir-se resultados
satisfatorios. Enfim, nos cadernos do Modelo Escola da Escolha, observo a
performatividade como um dos fundamentos de tal modelo.

No que concerne a formacdo humana, o Modelo Escola da Escolha adota
estratégias por meio dos componentes da base diversificada, com a intencao de
promover a formacdo de um individuo para que obtenha competéncias necessarias
ao atendimento dos interesses econd6micos. Porém, percebo que a visdo de
formacdo humana proposta pelo ICE é superficial e reducionista, pois deposita toda
a confianca na elaboracdo do Projeto de Vida, sendo esse componente curricular a
solucdo central para atribuir sentido a vida do estudante e para leva-lo a projetar
uma visdo de si proprio no futuro, apoiado por todos que conjugam esforcos,
talentos e competéncias. Em suma, o referido modelo vem servindo como um
espaco para a preparacao ao mundo do trabalho, em um processo no qual, muitas
vezes, visando-se a um individuo eficiente e flexivel, esquece-se da formacéo
humana.

Gadelha (2017) salienta que o curriculo do Modelo Escola da Escolha, com
seu foco no protagonismo do estudante, € visto como um grande dispositivo de
adestramento, munindo o sistema de producdo capitalista das forcas vitais
necessarias ao seu bom funcionamento e garantindo a docilidade politica dos
individuos, de modo a facilitar a regulacao das condutas pelo governo.

Na préxima secao, abordarei as recomendacées do ICE para que o Programa
Escola do Novo Tempo trabalhe na formacdo dos estudantes com vistas a sua
preparacdo para as avaliacbes tanto internas quanto externas aplicadas na

educacao basica.

5.2.2 O sistema de avaliagfes internas e externas na educacéo brasileira

A avaliacao é um instrumento fundamental para as praticas pedagdgicas, pois
permite ao professor acompanhar o desempenho dos alunos e o desenvolvimento
do trabalho escolar. No Programa Escola do Novo Tempo, nao € diferente, havendo,

no decorrer do ano letivo, avaliagdes internas e externas.
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A avaliacdo interna € conduzida pelo préprio professor e tem o objetivo de
avaliar a aprendizagem dos alunos ao longo do periodo letivo. Ja a avaliacdo
externa € conhecida como avaliacdo em larga escala, realizada por entidades
externas ao ambiente da escola e cuja finalidade é tanto aferir quanto monitorar a
qualidade da educacéao, além de orientar e de redirecionar as praticas pedagogicas.

Conforme Alavarse, Bravo e Machado (2013), a partir do final dos anos 1980,
a educacao bésica brasileira passa a ser objeto de avalia¢gdes externas, as quais, a
partir de um discurso atrelado a qualidade do ensino, transferem, aos gestores das
escolas e, consequentemente, aos professores, a responsabilidade pela obtencdo
de resultados satisfatorios, em uma politica neoliberal que isenta o Estado de sua
responsabilidade com a educacgéo.

Ja Machado (2012) informa que, no Brasil, as avaliagbes externas ganharam
destaque em 1990, com a criacdo do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo
Basica (Saeb); em 1995, com a criacdo do ENC (Exame Nacional de Cursos); e, em
1998, com a criacdo do Enem (Exame Nacional do Ensino Médio). Esses programas
foram criados com a justificativa de fornecerem informacdes sobre processos
educacionais nas esferas municipal, estadual e federal a fim de conduzirem as
Politicas de desempenho dos alunos.

De acordo com os Cadernos do ICE (2016a), o pais precisa aumentar 0s
padrbes de qualidade da educacédo que oferece a sua populacdo. Na visdo do
instituto, o baixo indice de aprendizagem dos estudantes, nas avaliacdes de larga
escala, estd vinculado a ineficiéncia da gestdo escolar e das secretarias de
educacao, bem como aos modelos pedagodgicos pulverizados, que nao estabelecem
relacbes com os indicadores das avaliagbes externas.

Freitas (2018) esclarece que o ICE adentra as instituicdes de ensino com uma
l6gica neoliberal, a partir da perspectiva do “insucesso” escolar, expresso nas
avaliacOes externas de larga escala, utilizando-se dos resultados dessas avaliagdes
e das politicas de diminuicdo do papel do Estado para promover um modelo de
gestao escolar pautado no gerencialismo e na perfomatividade como caminhos a fim
de resolver os problemas educacionais.

Nesse modelo, o estudante € condicionado a realizar uma avaliagdo semanal,
em preparacao para avaliacdes externas, sendo uma estratégia defendida pelo ICE
e amparada pela SEDUC-RO, com vistas ao monitoramento da formacgdo do

estudante para as demandas do mercado e a implementacédo, por parte da iniciativa
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privada, de seu modelo gerencial nas politicas publicas educacionais, as quais tal
iniciativa vé como um nicho promissor. A Figura 20, a seguir, registra uma dessas

avaliagcdes semanais.

Figura 20 — Avaliacdo semanal aplicada no Programa Escola do Novo Tempo.

Fonte: Arquivo pessoal do autor (2019).

Contudo, na visao de um participante da pesquisa, o professor, no processo
da avaliacdo semanal presente no Modelo Escola da Escolha, executa o seu

trabalho da seguinte forma:

Apo6s aplicacdo da avaliagdo semanal, o professor deveria pelo ICE acompanhar
as dez habilidades propostas pelo instituto e procurar sanar no decorrer do ano,
por meio das sequéncias didaticas desenvolvida pelo Instituto de Qualidade da
Educacdo (IQE). Mas, com uma carga excessiva imposta pelo programa e
muitas vezes preocupado em ndo conseguir vencer 0s conteldos propostos pela
grade curricular, acaba muitas vezes corrigindo algumas habilidades em que os
estudantes tiveram um indice baixo de acerto. (Professor A, entrevistado em
09/06/2023).

Segundo essa narrativa, sobrecarregado com a demanda de vencer 0s
conteudos programados pela BNCC e pela base diversificada, o docente acaba, por
uma certa artimanha, optando por fazer a devolutiva das habilidades em um tempo
menor, contemplando as habilidades que tiveram os piores indices e ndo as dez de
maneira integral, como aconselha o ICE.

Dessa forma, o processo da avaliacdo semanal, alicercado em uma logica

circular de reproducéo, exercida pelo Modelo Escola da Escolha, permite associar o
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funcionamento da escola a um instrumento mecanico. Para Frago e Escolano
(2001), os espacos educativos sdao dotados de significados e transmitem uma
importante quantidade de estimulos e de conteudos, ao mesmo tempo que impdem
suas leis como organizagOes disciplinares. Assim, a preparacdo para a avaliagcédo
externa, por meio da avaliagdo semanal, também configura um elemento de
construcdo de uma cultura escolar especifica nesse modelo de escola, pois a equipe
gestora, os professores e os estudantes sado condicionados, semanalmente, a se
prepararem em dois tempos de aula para esse momento.

Tais l6égica mercadoldgica e concepcao de ensino baseada nos resultados
das avaliacOes € reforcada pela Meta 7 do Plano Nacional de Educacdo (PNE), ao
estabelecer a média que deve ser atingida no IDEB ao longo dos anos. Nesse
cenario, o ICE adquire cada vez mais estados adeptos de seu modelo educacional,
pautado em resultados em larga escala e em uma visdo neoliberal, que forma jovens
estudantes voltados para o mercado de trabalho, com uma conduta flexivel e
eficiente.

De acordo com essa logica, as avaliacbes externas tém se revestido do
discurso da qualidade, implementadas com politicas de responsabilizacdo, em que o
a responsabilidade pelos esforcos de melhoria dos resultados € transferida aos
gestores das escolas e, consequentemente, aos professores, isentando o Estado de
sua responsabilidade com a educacéo. Porém, esse dispositivo limita o processo de
ensino aprendizagem a treinos e repeticdes de questdes padronizadas, reduzidas ao
aspecto cognitivo de contetudos curriculares relativos a leitura e ao calculo
matematico, pois essas avaliacbes sao, geralmente, testes que estimam as
competéncias e habilidades em Lingua Portuguesa e Matematica.

De acordo com Lélis e Hora (2020), a politica de avaliacdo externa integra
uma tendéncia mundial de fortalecimento das politicas publicas de cunho
mercadoldgico, ao subordinar a escola aos interesses econémicos e a légica da
competividade do mercado globalizado, o qual é sustentado pelos principios e pelos
meétodos utilizados na gestdo gerencial, bem como guiado pela racionalidade
econdmica, que prioriza a eficiéncia, os resultados e a otimizacdo de recursos.
Assim, € preciso rever 0 papel dessas avaliagbes, de modo que elas passem a ser
compreendidas como uma busca de melhorias na educacédo, contribuindo no
desenvolvimento dos estudantes. A Figura 21, a seguir, registra uma dessas

avaliacdes externas.
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Figura 21 — Avaliacéo externa aplicada no Programa Escola do Novo Tempo.
R — . :

Fonte: Arquivo da Escola Alejandro Yague Major (2020).

Por sua vez, Hypdlito e Leite (2012) argumentam que as politicas pautadas no
gerencialismo prometem solucdes técnicas e cientificas para a educacéao publica,
reduzindo, por meio de alteracdes curriculares, o poder decisério dos docentes, o
gue provoca uma precarizacdo da educacdo e submete as escolas aos preceitos
neoliberais, com regras rigidas de avaliacao externa.

Dessa maneira, com base nos Cadernos de Formacao do ICE, percebo uma
gestdo pautada no gerencialismo, a qual mascara a falta de autonomia e a busca
incessante pela competitividade. Nesse contexto, surge um espaco para a adogao
da performatividade, a qual € um mecanismo-chave da gestédo neoliberal e contribui
para a transferéncia da responsabilidade pelos resultados aos sujeitos da escola,
dentre os quais, inclusive, os estudantes.

Também nessa linha, os mecanismos envolvidos no processo da avaliacao
externa direcionam uma reestruturacdo produtiva, que, de acordo com Fischer
(2010), tem o intuito de monitorar a formagao do trabalhador para as demandas do
mercado, colocando toda a énfase nos resultados, em detrimento da reflexdo sobre
o cotidiano dos processos de ensino e de aprendizagem.

Acerca das avaliagbes externas, comenta o professor J:

Em relacdo a énfase dada pelo ICE nas avaliagbes internas e externas, no
Programa Escola do Novo Tempo, é uma maneira de preparar nosso estudante
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durante os trés anos para conseguir aprovacdo numa Universidade Publica ou
particular. Enfim, essa dinamica condiciona o aluno a ter o hébito de realizar
provas, simulados e redacgdes. (Professor J, entrevistado em 08/02/2024).

Ainda conforme o professor J, as avaliacdes externas e internas sdo “uma
maneira de preparar o estudante para o mercado de trabalho, que seleciona 0s
melhores”.

Morais, Monteiro e Henrique (2020) acrescentam que, no Modelo Escola da
Escolha, a formacéo continuada é reduzida as dimensdes praticas e especificas da
escola. Ndo h4 espaco para pesquisa e extensdo (por parte do professor), tendo-se
em vista que a preocupacao é com os resultados da aprendizagem dos estudantes
para garantir-se a melhoria dos indices da escola nas avaliacfes locais, regionais,
nacionais e internacionais.

Assim, o foco nas avaliagbes internas e externas, visando-se a resultados
rentaveis e satisfatorios que satisfacam aos interesses do ICE e da SEDUC-RO,
interfere diretamente nos movimentos pedagodgicos dos docentes, por meio de
avaliacbes padronizadas, que vao condicionando professores e estudantes a
cumprirem as demandas exigidas pelos Orgdos responsaveis por esse modelo.
Enfim, trata-se de um processo que vai acontecendo naturalmente com o passar do
tempo, no Modelo Escola da Escolha, no qual o estudante € preparado para atingir
bons resultados nas avaliacbes externas, 0 que incentiva a questao da meritocracia
e leva ao esquecimento do fato de a escola representar muito mais do que a
preparacao do discente para provas e simulados.

Na proxima secdo, aprofundarei a discussdo sobre o componente curricular
Projeto de Vida, o qual, apos a implementacdo do Novo Ensino Médio, tornou-se

uma disciplina obrigatéria da Base Nacional Comum Curricular (BNCC).

5.2.3 Projeto de Vida

Com a reforma do Ensino Médio, instituida pela Lei n° 13.415/2017%1, o
Projeto de Vida (PV) tornou-se um elemento central na organizacao curricular, uma
vez que, segundo os documentos curriculares oficiais (Diretrizes Curriculares

Nacionais para o Ensino Médio — DCNEM, 2018), é por meio dele que os estudantes

61 Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2015-2018/2017/Lei/L13415.htm. Acesso:
18 jun. 2024.
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se tornardo protagonistas em sua formacdo, buscando o autoconhecimento que
embasara suas escolhas sobre os itinerarios formativos que pretendem seguir.

A esse respeito, o CONSED®? (2019) explica que o PV é um trabalho
pedagdgico intencional e estruturado que tem como objetivo primordial desenvolver
a capacidade do estudante de dar sentido a sua existéncia, tomar decisdes, planejar
o futuro e agir no presente com autonomia e com responsabilidade.

Da dimensdo que a nogao de “Projeto de Vida” tem atingido no ambito

curricular nacional, da testemunho a BNCC, segundo a qual o PV

propde a superacdo da fragmentagdo radicalmente disciplinar do
conhecimento, o estimulo a sua aplicacéo na vida real, a importancia
do contexto para dar sentido ao que se aprende e o0 protagonismo do
estudante e sua aprendizagem na constru¢cdo de seu Projeto de
Vida. (Brasil, 2018, p. 15).

A propdésito dessa tematica, Silva e Danza (2022) salientam que o estudante,
por meio do Projeto de Vida, planeja seu futuro, de modo mais consciente e
consistente, organizando, assim, alguns eventos de sua vida. Porém, a construcéo
do PV demanda um processo permanente de autorregulacdo e é influenciada por
varios discursos de toda ordem, relacionados as dimensfes pessoal e social da
existéncia.

Por sua vez, Silva (2023) sustenta que o Projeto de Vida deve ser tomado
como um processo continuo, pois, durante o periodo em que cursam o0 Ensino
Médio, os jovens precisam ter consciéncia sobre seus desejos, suas habilidades e
suas transformacdes, caso contrario os PVs serdo construidos apenas no ambito do
sonho e terdo poucas chances de efetivacao.

Como ja informado anteriormente, no Modelo Escola da Escolha, o
componente curricular Projeto de Vida é considerado o coracdo deste. De acordo
com o ICE (2016), trata-se de uma espécie de primeiro projeto para uma vida, que
certamente a mais sofisticada e elaborada narrativa de si, que se inicia no referido

modelo.

620 CONSED (Conselho Nacional de Secretéarios de Educacédo) é uma associacdo fundada em 1986
que relne as Secretarias de Educacdo dos Estados e do Distrito Federal. Disponivel em:
https://educabrasil.com.br/consed-conselho-nacional-de-secretarios-de-educacao/. Acesso: 17 ago.
2024.
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Assim, nesse modelo escolar, o estudante precisa construir seu PV, cuja
elaboracdo exige, segundo os Cadernos de Formacao do ICE, uma formacédo em
gue os elementos cognitivos e socioemocionais, por um lado, e as experiéncias
pessoais, por outro lado, devem constituir uma base a partir da qual o jovem possa
consolidar seus valores, seus conhecimentos e suas competéncias.

Em pesquisa realizada por Morais, Monteiro e Henriqgue (2020, p. 10),

verificou-se que

os cadernos de formacdo se mostram atuais e preocupados com a
producdo de um Projeto de Vida que esta além do dominio de
conceitos, eles sinalizam para a necessidade de os jovens
construirem competéncias socioemocionais para atuarem em uma
sociedade que esta em constante transformacdo. Buscam sujeitos
protagonistas, que dominem suas emocdes para saber (aspecto
subjetivo) conviver em harmonia com um determinado grupo
(aspecto coletivo).

Todavia, € importante que os educadores analisem cuidadosamente 0s reais
sentidos do Projeto de Vida na formacéo dos estudantes da educacéao basica. Afinal,
tal componente curricular apresenta, segundo Alves e Oliveira (2020), uma forte
influéncia do discurso econémico, o qual, por meio desse componente, promove
uma perspectiva focada no protagonismo individual e no empreendedorismo, muito
conveniente ao cenario de precarizacao global do trabalho.

Assim, observo, nesse componente curricular, uma maneira de subordinar
jovens estudantes por meio de modelos e de programas e, por conseguinte, de ir
gradativamente suscitando uma racionalidade neoliberal que agrade aos anseios de

empresarios no ambito educacional.

5.2.4 Otempo e o espacgo no Programa Escola do Novo Tempo

Primeiramente, no intuito de esclarecer o titulo desta secéo, ressalto que a
referéncia ndo é a qualquer tempo. E o tempo escolar, ou melhor, os tempos
escolares e os tempos associados a eles. Segundo Magalhdes (2004), o tempo &,
de fato, uma categoria fundamental na investigacdo e na narrativa historica. Ele
serve como um vetor que representa a dindmica das instituicbes ao longo dos
periodos. A partir do estudo do tempo, os historiadores podem compreender como

as instituicdes evoluem, adaptam-se e influenciam a sociedade.
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Os conceitos de “tempo” e de “espaco”, de acordo com Thiesen (2011),
constituem parte das mediac¢des produzidas nos movimentos de construcéo histérica
da prépria modernidade e absorvidas na escola como cultura.

De acordo com Fernandes (2004), a escola figura como um conjunto de
praticas, executadas por seus sujeitos capacitados em espacos e em tempos
destinados, dispondo de materialidades, de crencas e de atitudes, ou seja, de uma
certa cultura escolar, a qual é constituida pela historia do curriculo e das disciplinas.

J& Cavaliere (2002) destaca que o tempo da escola é uma referéncia para a
vida dos estudantes, sendo considerado um pilar para a organizacdo temporal da
vida em familia e na sociedade em geral. A autora também enfatiza o tempo escolar
na pauta das discussdes de pesquisadores da Educacdo acerca da jornada em
tempo integral.

Por sua vez, Caccia e Sue (2005) explicam que o tempo escolar € uma
maneira de se remeter aos contetdos, de se propor uma nova organizacao escolar e
de se marcar escolhas politicas. Pode-se entender, pois, 0s motivos pelos quais é
considerado um campo de disputa entre diferentes atores sociais cujos interesses
nem sempre sao convergentes.

Também Escolano (2008) elucida que o tempo na escola constitui um dos
elementos estruturais e estruturantes da cultura escolar. Estrutural, porque ele fixa o
ordenamento da instituicAo por meio de horarios e de calendéarios. Estruturante,
porque ele influencia e interage com outros elementos que formam a vida escolar,
tais como o espaco, o curriculo, a conduta dos sujeitos, dentre outros.

Outro elemento relevante sobre o tempo escolar € que essa categoria
contribuiu de maneira fundamental para que as sociedades pudessem se organizar
no desenrolar de suas histérias. De acordo com Pinho, Silva e Santos (2018), o
tempo na educacdo é multidimensional, situando-se no ambito da contabilizac&o
horaria ao longo do dia; na elaboracdo do plano diario, semanal ou mensal; na
execucado da carga horaria prevista anualmente; na subjetividade da aquisicdo de
conhecimentos; nas trocas de experiéncias e nos diadlogos; nas relacdes
interpessoais; nas avaliagoes.

Assim, a discusséo sobre a ampliagdo do tempo na escola precisa ir além da
problematizacdo do horario expandido, pois, segundo Campos e Cruz (2021), &

necessario utilizar-se o tempo e o espaco com esfor¢os para que todos 0s sujeitos
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participantes do ambito escolar estejam envolvidos, considerando-se o fato de que
as forcas empenhadas comungam para um bem comum, isto €, um bem coletivo.

Nessa perspectiva, Guimardes e Bernardo (2020) pontuam que a extensao
dos horarios da escola deve ser mais do que uma ampliacdo de horas: é importante
gue a vida invada seus muros e habite seu territorio, o que tornarad a escola uma
experiéncia na qual o conhecimento, a cultura e a vida estardo em harmonia.
Quando os tempos da escola ndo se articulam, ndo dialogam, dificiimente acdes em
torno do aluno se fazem com sucesso.

O aumento da carga horéria na Escola em Tempo Integral e, portanto, o
aumento do tempo implica construir novas concepcdes curriculares e novas praticas
pedagdgicas, nas quais o ato educativo ressignifique, nos sujeitos, suas percepcdes
de mundo, de vida e de trabalho.

No caso do Programa Escola do Novo Tempo, para vencerem uma agenda
excessiva, tanto diaria quanto semanalmente, é imprescindivel que a equipe
gestora, os professores e 0s estudantes desenvolvam uma habilidade organizacional
do tempo.

Assim, observo que o tempo € uma teia de estruturas fundamentais nas
relacdes coletivas estabelecidas pelas sociedades, as quais impdem aos individuos
um nuamero de afazeres cotidianos cada vez mais expressivo. No ambiente escolar,
nao é diferente, pois, de acordo com Foucault, (1989) o tempo na escola, em alguns
momentos, usados € usado como um operador de adestramento, devido a um
atraso ou uma auséncia.

Dessa maneira, devido as mudancas sociais e econdémicas e devido a uma
politica neoliberal que elege o tempo como sinal de produtividade, de eficiéncia e de
rentabilidade, é indispensavel, segundo Elias (1998), realizarmos uma multiplicidade
de tarefas variadas, estabelecendo relacGes entre tempo e atividade, o que néo é
diferente no @mbito escolar.

No Programa Escola do Novo Tempo, a preocupacdo com a escassez do
tempo é uma realidade. De acordo com as falas dos docentes e dos gestores
entrevistados, o tempo de planejamento insuficiente faz com que alguns
professores, mesmo estando em uma Escola em Tempo Integral, tenham de levar
demandas escolares para suas residéncias.

Outra dinamica especifica da cultura da Escola em Tempo Integral, como

exemplifica o Programa Escola do Novo Tempo, diz respeito ao fato de que o tempo
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de planejamento do professor deve ser obrigatoriamente cumprido na escola,
mesmo o docente ndo tendo aula no dia em questéao.

Além do tempo, outro aspecto que merece atencao, no processo educativo, é
0 espaco escolar. Neste, as interagcOes estabelecidas permitem vislumbrar as
individualidades e os estilos préprios dos estudantes, o que transforma os espacos
fisicos que compdem a arquitetura da instituicdo em espacos sociais e culturais.
Contudo, de acordo com a Professora K, “no Programa Escola do Novo Tempo, com
uma carga de nove aulas, com um espaco arquitetado para o ensino regular, nao
tém uma outra atividade diferente no contraturno”.

Para Vindo Frago e Escolano Benito (2001), o espaco escolar expressa e
reflete determinados discursos, além de representar um elemento significativo do
curriculo, uma fonte de experiéncia, um lugar de aprendizagem. Segundo 0s
autores, 0s espacos e 0s tempos ndo sao estruturas neutras, mas sim constru¢oes
sociais que aprendemos e que condicionam tanto significados quanto modos de
educacao.

De acordo com Escolano (2017), o espaco, junto com o tempo, € um dos
elementos estruturantes da cultura da escola. Dessa forma, a analise desses dois
guesitos é relevante para a compreensao e a sistematizacdo da cultura escolar no
interior de uma Escola em Tempo Integral. Assim, considero relevante a articulacao
dessas duas questfes com o conceito de “préticas cotidianas” de Michel de Certeau.

Paulo Freire (2016) aponta que os movimentos realizados diariamente nos
espacos escolares, pelos gestores, pelos professores e pelos estudantes, séo
relevantes, porém a transmissdao de conteldos no processo de ensino-
aprendizagem é vista com mais énfase, relegando esses momentos do espaco-
tempo da escola a um plano secundario.

De acordo com Maria Jodo Mogarro (2005), nas escolas, as pessoas
estabelecem relagcbes de poder e de comunicagao, transmitem e apreendem uma
cultura, bem como sao produtoras de culturas. A instituicdo escolar constitui-se,
pois, de ambientes vivos, com diferentes representacdes e significados, de maneira
que ela deve considerar, em sua organizagdo espacgo-temporal, a pluralidade de
vozes, de concepcdes, de experiéncias, de ritmos e de culturas que a caracterizam.

Dessa forma, nas Ultimas décadas, a expressiva literatura produzida no
campo da Educacao e os inUmeros eventos académicos que se propdem a discutir

guestdes relacionadas ao curriculo e ao trabalho escolar vém apresentando fortes
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criticas ao modo como a escola se organiza e como estrutura tanto seus tempos
guanto seus espacos pedagodgicos, assim como aos resultados que ela vem
alcancando no ambito da aprendizagem e da formagéo.

Algumas escolas, inspiradas em abordagens atuais que envolvem tais
discussbes, segundo Thiesen (2011), buscam certa reinvencédo dos tempos e dos
espacos pedagagicos, flexibilizando seus curriculos e imprimindo outras dinamicas
ao cotidiano, na tentativa de valorizarem as singularidades dos ritmos de
aprendizagem e de apropriacdo dos saberes com mais significado. Nessa direcao, a
instituicdo escolar, de acordo com Magalhdes (2004), € um campo vasto e
diversificado, pois, estando inserida no contexto social, politico e econbmico, traz
elucidacdes acerca do compromisso social e cultural que assume. Assim, analisar os
comportamentos dos sujeitos envolvidos nesse ambiente é uma maneira de
observar a formacdo de uma determinada cultura advinda das relacdes que se
estabelecem entre tais sujeitos.

N&o resta duavidas de que uma sociedade disciplinar ou normalizadora
continua influenciando decisivamente as formas de organizacdo do curriculo e
orientando a distribuicdo tanto dos tempos quanto dos espacos da escola na
contemporaneidade, o que pode ser visto nos Cadernos de Formacdo do Modelo
Escola da Escolha, os quais buscam atuar na formacdo dos jovens estudantes e
prepara-los para as demandas impostas pelo mercado de trabalho.

Assim, por meio do componente curricular Projeto de Vida, o ICE visa a
formar um estudante protagonista, eficiente, empreendedor de si e, por conseguinte,
0 Unico responsavel por suas escolhas, de modo que, caso ndo obtenha éxito, sera
considerado o principal culpado, o que retira totalmente do Estado a culpa pela falta
de investimentos em politicas publicas. Enfim, nesse modelo neoliberal, o cidadao
assume, de maneira individual, o papel de ator principal e responsavel tanto por
suas conquistas quanto por seus fracassos.

Portanto, por meio das analises das categorias, curriculo, tempo e espaco
observo que, na questdo curricular, os componentes da base diversificada do
Modelo Escola da Escolha, implementada pelo ICE, configuram uma estratégia — na
perspectiva de Certeau (2014) — que visa a ampliar as oportunidades de
aprendizagem dos estudantes e a prepara-los para atenderem aos interesses do

mercado de trabalho.
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Outro elemento que funciona como uma estratégia é o acolhimento, que, a
partir de uma pratica diaria na agenda da escola, estabelece o compromisso com a
Educacdo Integral dos estudantes e os envolve no intuito de promover o seu
desenvolvimento socioemocional.

Ademais, constato o uso de uma certa tatica pelo docente na escolha do tema
para a sua Disciplina Eletiva, ao parecer ndo levar em consideracdo o que o
Caderno do ICE aconselha e escolher, sob ¢tica de sua realidade e de suas
possibilidades, conteidos de que tenha um certo dominio. Assim, por meio de uma
certa astlcia, o educador vai, aos poucos, cedendo aos anseios dos jovens
estudantes, que aproveitam o momento dessa disciplina para colocarem em dia as
tarefas propostas em outros componentes curriculares.

Enfim, com base nas entrevistas e nos documentos oficiais examinados por
meio das categorias de analise (curriculos, tempos e espacos), concluo que o
Programa Escola do Novo Tempo suscita uma cultura singular em relacédo a escola
regular. Dentre tais resultados, constam os seguintes, o docente ter de planejar na
escola e nela permanecer o dia; ser tutor de alguns estudantes, e atender essa
demanda na hora do almoco ou na hora de planejamento; o fato de participar de
uma reunido semanal entre areas para alinhar-se com a gestdo e com as demais
areas no que diz respeito aos movimentos pedagdgicos da escola; o fato de focalizar
as avaliacbes semanais com a finalidade de preparar o estudante para as avaliagdes

externas.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

A nova razdo do mundo esta na incorporacdo do individuo a logica
do homem empresarial ou do homem-empresa. Esse sujeito deve
incorporar crencas e valores como: a competitividade, a meritocracia,
a individualizagéo e a responsabilidade pelo seu préprio sucesso ou
fracasso perante a sociedade.

(Dardot; Laval, 2016, p. 322).

No trajeto percorrido para construir esta tese, obtive algumas respostas para
as inquietacdes que o Programa Escola do Novo Tempo em Rondbnia suscitou-me,
porém algumas dessas inquietacdes ndo foram contempladas e outras emergiram
da empiria e das analises realizadas.

Os primeiros anos de doutoramento foram dificeis, pois a pandemia de Covid-
19, a qual fez todo o mundo parar, isolar e desacelerar, despertaram-me Vvarias
duvidas sobre quais caminhos eu deveria percorrer em minha pesquisa. No entanto,
no decorrer dos estudos, ao cursar as disciplinas, ao ler e ao aprofundar-me nas
teorias e nos conceitos de uma educacgdo inserida em uma politica neoliberal e
voltada para satisfazer o mercado de trabalho e os anseios dos empresarios, fui
encontrando o embasamento tedrico necessario para comecar a elaboracdo do
projeto de tese.

Foi assim, com varias leituras, questionamentos e incertezas, mas também
com muitas escutas e orientacdes, que se iniciou o trajeto da tese que aqui se
conclui. Aos poucos e com a contribuicdo de muitas pessoas, o caminho da
pesquisa foi se construindo e adquirindo consisténcia em cada uma de suas fases.

No decurso da pesquisa, examinei os documentos basilares do Programa
Escola do Novo Tempo. A partir das andlises, constatei que tal programa esta
fundamentado nos principios do Modelo Escola da Escolha, com assessoria do
Instituto de Corresponsabilidade pela Educacgédo (ICE), 6rgdo responsavel pelas
formacdes da equipe de implantacdo da Secretaria de Educacdo de Rondoénia
(SEDUC-RO), bem como dos professores e dos estudantes. Tal instituto também
auxiliou, durante os trés primeiros anos desse programa, os chamados ciclos de
acompanhamentos, inseridos nos Cadernos de Formacédo do ICE e por mim

vivenciados tanto nas formag¢des quanto nas visitas do ciclo.
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Ademais, com base na analise desses Cadernos e das narrativas de alguns
gestores e professores entrevistados, verifiquei que o Programa Escola do Novo
Tempo estd condicionado a seguir os passos do Modelo Escola da Escolha. Trata-
se de um modelo permeado pelo discurso neoliberal e apoiado por grupos de
empresarios, que estimulam os jovens estudantes, segundo Dardot e Laval (2016,
p.329), a serem “sujeitos empreendedores”. Assim, o individuo é conduzido a
governar a Si mesmo, pois, se antes a falta de oportunidades e de empregos era
culpa do Estado, nesse discurso, tal culpa recai sobre o proprio individuo, o qual
passa a ser o Unico responsavel pela capacidade de gerenciar a sua vida e, por
conseguinte, tanto 0s seus sucessos quanto os seus fracassos.

Esse discurso neoliberal pode ser observado no Caderno 1 do ICE por meio
dos seguintes termos: a empregabilidade relacionada a qualificacdo pessoal; a
concepcao de trabalho centrada em pessoas criativas, propositivas, colaborativas e
flexiveis; a competitividade e a maior exigéncia sobre a qualidade comercial do
trabalhador; a formagdo humana; a constituicdo de um sujeito empreendedor; 0
capital humano e a utilizacdo de um modelo de gestdo baseado no gerencialismo.

Nesse cenario, o Programa Escola do Novo Tempo adota estratégias por
meio dos componentes da base diversificada, presente nos Cadernos de Formacéao
do ICE, os quais priorizam uma formacdo voltada para a aprendizagem de
competéncias. Sdo exemplos desses componentes o Projeto de Vida, as Disciplinas
Eletivas, o Estudo Orientado e o Acolhimento, que sdo desenvolvidos com a
intencdo de promover-se a formacdo de um individuo que atenda aos interesses
econdmicos do mercado. Assim, tenta-se aumentar o valor econémico do aluno, o
qual é visto, nessa perspectiva neoliberal, como capital humano.

Outro movimento desta tese foi circunscrever o processo de implantacdo do
Programa Escola do Novo Tempo em Rondbénia. Apos reunido de membros da
SEDUC-RO com representantes do Instituto de Corresponsabilidade pela Educacao
(ICE) e do Instituto Sonho Grande (ISG), decidiu-se que, a partir de 2017, dez
escolas estaduais adeririam ao referido programa. Essa adesdo procurou executar a
Meta 6 do Plano Nacional de Educacao (PNE) 2014-2024, que previa a ampliagao
da Educacdo em Tempo Integral em todo o territdrio nacional para, no minimo, 50%
das escolas publicas e o atendimento de, pelo menos, 25% dos alunos da educacéo
basica.
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O Programa Escola do Novo Tempo teve respaldo juridico em sua
implantacdo e em seu desenvolvimento, em Rondbnia, com a publicacdo da Lei
Complementar n° 940/2017. No dia 6 de mar¢o de 2017, na Escola Estadual em
Tempo Integral Juscelino Kubistchek de Oliveira, em Alta Floresta do Oeste (RO), o
entdo secretéario estadual da Educacdo de Rondbnia, Waldo Alves a fez abertura do
ano letivo e do referido programa.

O passo seguinte desta investigacado foi compreender como se articula, no
contexto escolar, o tripé de organizacdo do tempo, do espacgo e do curriculo nas
escolas que aderiram ao Programa Escola do Novo Tempo. Para tanto, procedi a
analise dos Cadernos de Formacdo do ICE e das entrevistas concedidas pelos
gestores e pelos professores das trés escolas que fizeram parte da presente
pesquisa.

Em relacdo ao tempo no Programa Escola do Novo Tempo, constatei que a
equipe gestora, os professores e 0s estudantes necessitam ter uma organizacao
dessa categoria para vencerem uma agenda excessiva, pautada por uma
racionalidade neoliberal, que elege o tempo como sinal de produtividade, de
eficiéncia e de rentabilidade.

Com base nas narrativas de alguns professores, verifiquei que o referido
programa, apesar de promover um aumento do tempo na escola, ndo oferece
estrutura fisica compativel com atividades diferentes no contraturno, pois tal
estrutura permanece aquela arquitetada para o ensino regular. Desse modo, o
privilegia-se o tempo integral mais do que uma Educacéo Integral.

Outro aspecto relevante, oriundo das andlises, das entrevistas e dos
documentos do ICE, é o fato de que o programa defendido pelo instituto opera com
um curriculo integrado, que articula componentes da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) e componentes da Parte de Formacéo Diversificada, seguindo os
passos do Modelo Escola da Escolha, cujo coracdo € o componente curricular
Projeto de Vida.

Fortalecido pela reforma do Novo Ensino Médio (NEM) e pela alteracao
curricular promovida pela BNCC, esse componente tem, como estratégias, o
direcionamento e a atuacdo do estudante, a fim de que este, apos concluir o Ensino
Médio, possa trabalhar seus anseios no d&mbito socioemocional, cultural, econémico

e social.
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Na esteira dessa reforma, realizada pelo governo de Michel Temer, o ICE foi
uma das instituicbes privadas que aproveitaram tal momento para difundirem os
seus servicos pelo territério nacional, utilizando-se do discurso de que auxiliariam no
cumprimento da Meta 6 do PNE 2014-2024.

Contudo, percebo, nesse componente curricular, uma estratégia para
condicionar jovens estudantes por meio de modelos e de programas e, por
conseguinte, de ir gradativamente suscitando uma racionalidade neoliberal que
agrade aos anseios de empresarios inseridos na educacao.

Outro passo foi identificar e examinar os elementos constitutivos da cultura
escolar caracteristicos da agenda proposta pelo Programa Escola do Novo Tempo,
bem como problematizar a parceria publico-privada no processo de implementacéo
desse programa nas escolas que aderiram a ele, nos municipios rondonienses de Ji-
Parana, de Rolim de Moura e de Alta Floresta.

Acerca dessa parceria publico-privada, € possivel constatar, a partir das
narrativas, um descrédito das politicas publicas associado a um discurso de
precarizacao do Estado. Por conseguinte, cria-se espago para parcerias como essa
no setor educacional, com uma tatica voltada a formacao e ao direcionamento dos
jovens estudantes para comporem 0 mercado e agradarem aos interesses
empresariais inseridos na educacdo. De acordo com Laval (2019), na onda
neoliberal, a escola é vista com um propésito profissional, a fim de fornecer méo de
obra adequada as necessidades do mercado, o que é uma forma de tornar a
educacao uma mercadoria.

Nos Cadernos do ICE, vale destacar ainda o fato de o Modelo Escola da
Escolha defender um estudante autbnomo, solidario e competente, ou seja,
protagonista. De acordo com algumas narrativas dos entrevistados, alguns
estudantes atendem a esse perfil: trata-se dos ditos jovens protagonistas, que
contribuem nas acdes desenvolvidas pela escola, porém o fazem em um movimento
engessado, arraigado em uma cultura de comando e de controle por parte do
instituto.

Embora haja uma crescente discussdo sobre o protagonismo do estudante,
tal tematica ndo é novidade: apenas retorna com uma nova roupagem a luz das
novas necessidades de ensinar na contemporaneidade. Essas “novas
necessidades” podem ser vistas sob a o6tica da formacdo cidada e sob a ética do

mercado. Sob a otica da formacédo cidada, trata-se de educar o estudante para ser
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protagonista de sua aprendizagem e de criar espacos para que ele possa ser um
cidaddo ético, critico e responsavel. Sob a 6tica do mercado, trata-se de educa-lo
para ser um sujeito conformado, passivo e obediente aos mecanismos de controle
do neoliberalismo.

Outro fundamento neoliberal do Programa Escola do Novo Tempo que pude
verificar, nas analises realizadas, € a sua ancoragem em um sistema gerencial e de
performatividade, ferramentas comuns a gestdo de empresas. A esse proposito,
constatei que o gerencialismo na gestdo escolar publica suscita uma determinada
cultura nos moldes empresariais, atribuindo aos professores e aos estudantes, em
alguns momentos, o papel de clientes e, ao gestor, o papel de gerente. Assim, com
0 gerencialismo voltado para a logica do mercado implantado na escola, o setor
privado se fortalece em detrimento do publico, o que deixa a gestdo escolar
condicionada a politica neoliberal. De acordo com Souza (2021), o gerencialismo
adotado pelo ICE mascara a falta de autonomia e a existéncia de praticas guiadas
pela eficiéncia e pela busca por competitividade.

Acerca do gerencialismo e da performatividade, Ball (2005) afirma serem
elementos que tém a finalidade de provocarem a substituicdo do sistema
educacional ético-profissional por sistemas empresariais competitivos, por meio de
uma reforma educacional global que, focada na eficiéncia e no desempenho,
exterioriza 0 conhecimento e o transforma em mercadoria.

Também nessa direcdo, cabe ressaltar outro trago caracteristico do Programa
Escola do Novo Tempo: a preparacdo para as avaliacbes externas mediante
avaliacdes internas semanais. Esse traco igualmente contribui para a construcéo de
uma cultura escolar especifica ao Modelo Escola da Escolha, adotado por tal
programa, pois a equipe gestora, os professores e 0s estudantes sao condicionados
semanalmente a se prepararem, em dois tempos de aula, para as avaliacdes
semanais.

Assim, com base na analise dos documentos do ICE e das entrevistas,
considero que foi possivel observar os movimentos inerentes ao Programa Escola
do Novo Tempo, o qual, pautado pelo Modelo Escola da Escolha e pela assessoria
do ICE, provocou algumas mudangas que afetaram a rotina e o trabalho dos
gestores, dos professores e dos estudantes das escolas de Ronddnia que aderiram
ao referido programa, o que, aos poucos, foi impondo uma certa cultura a esses

sujeitos e deixando de lado alguns procedimentos intrinsecos a escola regular.
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Dessa maneira, concluo que o Programa Escola do Novo Tempo suscita uma
cultura singular em relacdo a escola regular. Isso porque observei, por meio das
entrevistas, alguns achados especificos da Educacdo em Tempo Integral,
modalidade defendida por esse programa. Dentre tais resultados, constam os
seguintes: o fato de o professor, mesmo néo tendo aula no dia de planejamento, ter
de planejar na escola e nela permanecer o dia todo gera um sentimento de
pertencimento & instituicdo; o fato de ser tutor de alguns estudantes, exercendo essa
atividade na hora do almog¢o ou na hora de planejamento; o fato de ter de realizar
um PDCA, com o objetivo de observar pontos positivos e pontos negativos dos
eventos ocorridos no decorrer do ano letivo, bem como de buscar a melhoria desses
eventos; o fato de participar de uma reunido semanal entre areas para alinhar-se
com a gestdo e com as demais areas no que diz respeito aos movimentos
pedagogicos da escola; o fato de focalizar as avaliagdes semanais com a finalidade
de preparar o estudante para as avaliacdes externas; o fato de exercer a pratica do
acolhimento diario; o fato de estar apto ao preenchimento de planilhas que possam
contribuir com o planejamento e com a estratégia das aulas e, consequentemente,
com o rendimento escolar dos estudantes; o fato de contar com a parceria dos
jovens protagonistas no decorrer do ano letivo, tais como na apresentacdo das
Disciplinas Eletivas, nos jogos escolares, nas monitorias, nos conselhos de classe,
nas feiras de conhecimento e em outras atividades.

Por fim, saliento a necessidade de ficarmos atentos aos interesses das
parcerias publico-privadas, tais como a estabelecida entre o ICE e o Estado de
Rondonia.

Enfim, é necessario refletir sobre essa parceria, formada por grupos de
empresarios, que tornam a educacdo uma mercadoria, com a finalidade de obter
lucros e formar jovens passivos e eficientes para agradar os anseios do mercado de

trabalho. Espero que esta tese possa dar asas a outros pesquisadores
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APENDICE C — CARTA DE APRESENTACAO AS ESCOLAS VISITADAS

U’ unisiNos

Universidade do Vale do Rio dos Sinos
Avenida Unisinos, 950 — Cristo Rei, S&o Leopoldo — RS 93022000
Programa de P6s-Graduacdo em Educacao

Carta de apresentacdo do pesquisador

S&o Leopoldo, de 2024.

Senhor(a) diretor(a),

Por meio desta, apresentamos o aluno Paulo Malicka Musiau, que realiza
curso de Doutorado, sob a minha supervisdo, no Programa de Pés-Graduacdo em
Educacao da Universidade do Vale do Rio dos Sinos e integra o Grupo de Pesquisa
‘Educacdo no Brasil: memoria, instituicbes e cultura escolar/EBRAMIC”. Neste
momento, uma das atividades elaboradas pelo pesquisador € a construcdo do
corpus empirico para a escrita do projeto de tese, que visa a pesquisar sobre
“Escola do Novo Tempo: O ensino de periodo integral no estado de Rondénia, uma
parceria publico-privada (de 2017 a 2022)". O levantamento feito por meio das
entrevistas com o gestor e com alguns professores da instituicdo contribuird para a
escrita deste projeto e de artigos cientificos que serdo divulgados em periddicos e
em eventos de pesquisa na area de Histéria da Educacao.

Desse modo, solicitamos a permissdao para que sejam realizadas as
entrevistas e a divulgacao desses resultados e de suas respectivas conclusdes, em
forma de pesquisa, de maneira ética e respeitosa. Ressaltamos o carater ético desta
pesquisa e asseguramos o0s cuidados com todos o0s elementos relativos a instituicao.

Agradecemos a compreensdo e a colaboragdo no processo de
desenvolvimento do estudo. Em caso de duvida, procurar a coordenacdo do
Programa de Pdés-Graduacdo em Educacdo pelo telefone: (51) 3591-1122 ramal
1113 ou 1165 ou ainda pelo e-mail: ppgedu@unisinos.br

Atenciosamente,

Profa. Dra Luciane Sgarbi Santos Grazziotin
Orientadora da pesquisa de Doutorado e coordenadora do Grupo de Pesquisa EBRAMIC
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APENDICE D - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
ENTREGUE AOS GESTORES E AOS PROFESSORES ENTREVISTADOS

UNIVERSIDADE DO VALE DO RIO DOS SINOS - UNISINOS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Vocé esta sendo convidado a participar como entrevistado do estudo que vem
sendo realizado pelo pesquisador Paulo Malicka Musiau, aluno da linha de pesquisa
1: Educacao Historia e Politicas, do Programa de Pds-Graduacdo em Educacao da
Universidade do Vale do Rio dos Sinos — UNISINOS. O estudo, o qual daré origem a
tese de doutorado do pesquisador, esta sendo orientado pela Profa. Dra. Luciane
Sgarbi Santos Grazziotin e visa a compreender, por meio das narrativas orais e dos
demais documentos angariados, a implantacdo do Programa “Escola do Novo
Tempo: O ensino de periodo integral no Estado de Rondénia, uma parceria parceria
publico-privada (de 2017 a 2022)". Estou ciente de que os dados coletados
(depoimentos, fotografias, objetos da cultura material escolar etc.) serdo utilizados
com finalidade exclusiva de pesquisa, respeitando-se todos os preceitos da ética.
Reitero que os dados seréo utilizados somente para pesquisa e 0s resultados seréao
veiculados por meio de artigos cientificos em revistas especializadas em encontros
cientificos.

A participacdo nesta pesquisa ndo oferece risco ou prejuizo a pessoa
entrevistada e os dados de identidade de cada participante somente serdo
publicitados na tese ou em demais artigos e apresentacdes orais com a devida
autorizacdo do entrevistado. Em caso de qualquer diavida ou necessidade de
informacBes que o participante venha a ter no decorrer da pesquisa ou
posteriormente, pode contatar a pesquisador pelo telefone/WhatsApp (69)

984797873 ou pelo e-mail musiau73@gmail.com.

Apos ter sido devidamente informado de todos os aspectos da pesquisa e de
ter esclarecido as minhas davidas, eu,

, declaro para os devidos fins que

cedo os direitos de minha participacdo e depoimentos para a pesquisa desenvolvida
pelo pesquisador Paulo Malicka Musiau, a fim de que sejam usados integralmente

ou em partes, editados ou ndo, sem restricbes de prazo e citagdes, a partir da


mailto:musiau73@gmail.com
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presente data. Da mesma forma, autorizo a sua consulta e o uso das referéncias em
outras pesquisas e publicacdes, com a ressalva de sua integridade e indicacédo de
fonte e de autoria desta pesquisa.

Observagoes:

Autorizo a utilizacdo de meu nome ()

N&o autorizo a utilizagdo do meu nome ( )

Em caso de anonimato, eu serei identificado com uma letra mailscula ( ).
Autorizo a utilizacdo de minha(s) imagem(s) ( )

Abdicando direitos autorais meus e de meus descendentes, subscrevo a

presente declaragao,

Participante da pesquisa Pesquisador
Ms. Paulo Malicka Musiau

GRUPO O PESOUISA S
U uNisiNOos  ebramic
Somos infinitas possibilidades ‘Ml
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APENDICE E — ROTEIRO COM PERGUNTAS AOS GESTORES

Doutorando: Paulo Malicka Musiau
Orientadora: Prof. Dra. Luciane Sgarbi Santos Grazziotin

Titulo da Tese: ESCOLA DO NOVO TEMPO: O ensino de periodo integral no Estado

de Rondonia, uma parceria publico-privada (de 2017 a 2022).

1. Localizacao da escola

Nome da escola:
Data de fundacéo:
Ano que aderiu programa:

Cidade em que esta situada:

2. Para iniciar a conversa:

Nome:

Data e local de nascimento:

Formacéao/Profissao:

Conte-me um pouco da sua trajetoria e da tua experiéncia escolar

antes de ingressar na instituicdo pesquisada

3. Desenvolvimento na Instituicéo

Como vocé percebe a assessoria do Instituto de Corresponsabilidade
pela Educacao (ICE) no Programa Escola do Novo Tempo?

Vocé ja trabalhava nessa escola antes de ela receber o Programa de
Escola do Novo Tempo?

Fale um pouco de sua trajetoria e de sua experiéncia na educacao e
nesse programa.

Houve processo seletivo para o cargo de gestéo ou foi por indicacéo da
Coordenadoria Regional de Ensino (CRE)?

Descreva como foi o processo de implementacdo do Programa Escola
do Novo Tempo em sua escola.

Fale sobre as mudancas que ocorreu na escola depois da implantacao

desse programa?
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Como vocé percebe o envolvimento da equipe escolar nesse
programa?

Na sua visdo, quais sdo (as dificuldades e) os desafios neste
programa?

Como vocé avalia a organizacdo do tempo, espaco e curriculo no
Programa Escola do Novo Tempo na sua escola?

Vocé, no cargo de gestor, segue algum padrdao normativo
implementado pelo ICE?

Na sua opinido, o que significa ser um estudante autbnomo,
competente e solidario nesse Programa Escola do Novo Tempo?

Na sua opinido, o que significa ser um estudante protagonista nesse
Programa Escola do Novo Tempo?

Quais as reclamacdes relevantes dos docentes com mais rotina que
séo repassadas para a gestao?

Os estudantes e os docentes tém um local adequado para
descansarem apos o almogo?

Como vocé percebe a atitude dos docentes com relacdo a essa forma
de curricularizacao?

Como vocé analisa a parceria de 6rgaos privados, tais como o ICE, o
Instituto Natura e outras empresas na educacao publica estadual de
Rondonia?

Na sua opinido, quais 0s pontos positivos e negativos da assessoria do
ICE nos trés primeiros anos do Programa Escola do Novo Tempo?
Como vocé avalia o trabalho realizado pela equipe que compfe a
coordenacdo estadual do projeto no que se refere a frequéncia

destinada ao acompanhamento as escolas?
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APENDICE F - ROTEIRO COM PERGUNTAS AOS PROFESSORES
COORDENADORES DE AREAS

Doutorando: Paulo Malicka Musiau
Orientadora: Prof. Dra. Luciane Sgarbi Santos Grazziotin
Titulo da Tese: ESCOLA DO NOVO TEMPO: O ensino de periodo integral no
Estado de Rondbnia, uma parceria publico-privada (de 2017 a 2022).
1. Localizacao da escola
e Nome da escola:
e Data de fundacéo:
e Ano que aderiu ao programa:

¢ Cidade em que esta situada:

2. Parainiciar a conversa:
e Nome:
e Data e local de nascimento:
e Formacao académica e nome da instituicao

e Componente curricular em que atua:

3. Profissao e Atuacao

e VVocé ja trabalhava nesta escola antes de ela receber o Programa Escola do
Novo Tempo?

e Fale um pouco de sua trajetéria e de sua experiéncia na educacao e no
Programa Escola do Novo Tempo.

e Como vocé analisa a parceria de 6rgéos privados, tais como o ICE, o Instituto
Natura e outras empresas na educacéo publica estadual de Rondénia?

e VVocé fez um processo seletivo para trabalhar no Programa Escola do Novo
Tempo?

e Descreva como foi o processo de implementacdo do Programa Escola do
Novo Tempo em sua escola.

e Quais sao as disciplinas trabalhadas por vocé no decorrer do ano letivo?

Como se da o processo de formagao continuada, ocorre em que periodo?
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e Que transformacdes vocé acredita que o Programa Escola de Tempo Integral
podera trazer para a educagao?

e Como vocé percebe a relacdo entre os estudantes no processo de formacao
em uma Escola de Tempo Integral?

e Na sua visdo, o Programa Escola do Novo Tempo trard mudancas sociais
significativas?

e Na sua opinido, quais os desafios (problemas) enfrentados pelo professor no
Programa Escola do Novo Tempo?

e O Programa Escola do Novo Tempo estd cumprindo quais objetivos na
formacéo de um cidadao?

e Como que é o envolvimento dos colegas professores nesse programa?

e Como vocé avalia a organizacdo do tempo, do espaco e do curriculo do
Programa Escola do Novo Tempo na rotina da escola?

e Na sua opinido, o que significa ser um estudante autbnomo, competente e
solidario nesse programa?

e Na sua opinido, o que significa ser um estudante protagonista nesse
Programa Escola do Novo Tempo?

e Os estudantes e os docentes tém um local adequado para descansarem apos
0 almoco?

e Vocé observa uma alteragdo no quadro de colegas professores nesse
Programa Escola do Novo Tempo?

e VVocé, como professor, segue alguma recomendacédo curricular implementada
pelo ICE ou pela Secretaria Estadual de Educacdo de Rondonia? O que
vocé acha disso?

e Na sua opinido, quais foram as transformacdes didaticas, pedagdgicas e
pessoais que o Programa Escola do Novo Tempo implantado em Rondoénia
em 2017, seguindo o Modelo Escola da Escolha de Pernambuco e
assessorado pelo ICE, proporcionou?

e Qual a sua carga horaria semanal nesse Programa Escola do Novo Tempo?

e Como é a programacdo pedagogica proposta no Programa Escola do Novo
Tempo?

e Quais sdo o0s impactos nas concepcdes e nas praticas escolares da

implantacéo desse programa?
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e Qual € o papel social que o Programa Escola do Novo Tempo pautado nos
principios do Modelo Escola da Escolha acarreta na formagéo do estudante?

e Que avaliacdo pode ser feita sobre o trabalho realizado pela equipe que
compde a coordenacdo estadual do projeto, no que se refere a frequéncia
destinada ao acompanhamento as escolas?
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APENDICE G — AUTODECLARACAO

Eu, Paulo Malicka Musiau, aluno do Programa de Pdés-Graduagdo em
Educacédo da Universidade do Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS), autor do projeto
de tese que aqui se apresenta “ESCOLA DO NOVO TEMPO: O ensino de periodo
integral no Estado de Rondbnia, uma parceria publico-privada (de 2017 a 2022)”,
declaro, juntamente a orientadora deste estudo, Profa. Dra. Luciane Sgarbi Santos
Grazziotin, que todos os preceitos de ética que envolvem a pesquisa com seres
humanos realizada pelas Ciéncias Humanas, Sociais e Sociais Aplicadas (CHSSA)
foram seguidos no desenvolvimento deste projeto. Cada participante foi convidado a
contribuir com este estudo, sendo esclarecidos sobre a proposta e 0s objetivos da
pesquisa. ApOs sanadas eventuais davidas, todos assinaram o TCLE em conjunto
com a autor. Reitero que o estudo estd em consonancia com o0s principios da ética,
em respeito a dignidade a todas as pessoas envolvidas nesta proposta de tese.

Sem mais,

Paulo Malicka Musiau
Doutorando PPGEdu Unisinos
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ANEXO | — IMPLEMENTACAO DA LEI DE ESCOLA EM TEMPO INTEGRAL

ISSN 16777042

N,

** DIARIO OFICIAL DA UNIAO {2
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Fonte: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2023-026/2023/lei/L14640.htm. Acesso em:
12 dez. 2023.
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ANEXO Il - EXTRATO DA LEI COMPLEMENTAR N° 940/17

'l\

v
T

GOVERNO DO ESTADO DE RONDONIA
GOVERNADORIA

LEICOMPLEMENTARN. 940 .DE 10 DE ABRIL DE 2017.

Institui o Programa Escola do Novo Tempo, no
ambito do Estado de Rondonia, vinculado a
Secretaria de Estado da Educagdo - SEDUC ¢ da
outras providéncias.

0O GOVERNADOR DO ESTADO DE RONDONIA:
Fago saber que a Assembleia Legislativa decreta e eu sanciono a seguinte Lei Complementar:

Art. 1° Fica instituido o Programa Escola do Novo Tempo, no ambito do Estado de Rondonia,
vinculado a Secretaria de Estado da Educagdo - SEDUC, tendo por objetivo o plancjamento, o
desenvolvimento e a execugdo de um conjunto de agdes inovadoras relativas ao curriculo e gestdo escolar,
por meio da implementagio de politicas pablicas para o ensino médio em tempo integral no Estado.

§ 1° A implantagdo do Programa deve considerar o disposto no Plano Estadual de Educagio de
Rondénia - PEE/RO, instituido pela Lei n® 3.565, de 3 de junho de 2015, especialmente a Meta 6 ¢ suas
estratégias.

§ 2° O Programa Escola do Novo Tempo serd implantado e desenvolvido em unidades escolares de
ensino médio da rede publica estadual, definidas e regulamentadas por Decreto do Poder Exccutivo para
funcionar em regime integral.

Art. 2°. O Programa Escola do Novo Tempo tem por finalidade:
Fonte:

https://sapl.al.ro.leg.br/media/sapl/public/normajuridica/2017/7892/7892 texto inteqgral.pdf.
Acesso em: 12 nov. 2023.
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ANEXO lIl - EXTRATO DA MEDIDA PROVISORIA 746

EDICAO EXTRA
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MEDIDA PROVISORIA N* 746, DE 22 DE SETEMBRO DE 2016

Institui a Politica de Fomento & Implemen
tagdo de Escolas de Ensino Médio em Tem
po Integral, altera a Lei n* 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, que estabelece as di
tetrizes e bases da educagdo nacional, e a
Lei n' 11.494 de 20 de junho 2007, que
regulamenta o Fundo de Manutengéo e De
senvolvimento da Educacio Bésica e de
Valorizagio dos Profissionais da Educagao,
e da outras providencias.

selho Nacional de Secretarios de Educacio - Consed e a Uniao
Nacional de Dirigentes de Educaggo - Undime." (NR)

"Art. 36. O curriculo do ensino médio serd composto pela
Base Nacional Comum Curricular e por itinerdrios formativos
especificos, a serem definidos pelos sistemas de ensino, com
enfase nas seguintes dreas de conhecimento ou de atuacao pro
fissional:

1 - linguagens;

11 - matematica;

11 - ciéncias da natureza;

IV - ciéncias humanas; e

V - formagdo técnica e profissional.

§ 1" Os sistemas de ensino poderdo compor os seus cur
riculos com base em mais de uma drea prevista nos incisos Ia V
do caput.

§ 3" A organizaco das dreas de que trata o caput e das
respectivas competéncias, habilidades e expectativas de apren
dizagem, definidas na Base Nacional Comum Curricular, serd
feita de acordo com critérios estabelecidos em cada sistema de
ensino.

§ 5" Os curriculos do ensino médio deverdo considerar a

formagao integral do aluno, de maneira a adotar um trabalho
voltado para a construcio de seu projeto de vida e para a sua

Fonte:

1SSV 1677-7042

Federal, estabelecerd os padries de desempenho esperados para o
ensino médio, que serdo referéncia nos processos nacionais de
avaliagio, considerada a Base Nacional Comum Curricular.

§ 15. Além das formas de organizacao previstas no art. 23, o
ensino médio poderd ser omganizado em modulos e adotar o
sistema de créditos ou disciplinas com terminalidade especifica,
abservada a Base Nacional Comum Curricular, a fim de estimular
0 prosseguimento dos estudos.

§ 16. Os contetidos cursados durante o ensino médio poderdn
ser convalidados para aproveitamento de créditos no ensino su
perior, apds normatizago do Conselho Nacional de Educacio e
homologacdo pelo Ministro de Estado da Educacao.

§ 17. Para efeito de cumprimento de exigéncias curriculares
do ensino meédio, os sistemas de ensino poderao reconhecer,
mediante regulamentacio propria, conhecimentos, saberes, ha
bilidades e competéncias, mediante diferentes formas de com
provagao, como:

I - demanstragdo pratica;

II' - experiencia de trabalho supervisionado ou outra expe
riéncia adquirida fora do ambiente escolar;

Il - atividades de educacio técnica oferecidas em outras
instituicdes de ensino;

cursos oferecidos por centros ou programas ocupa
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