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RESUMO

A aprendizagem é algo inerente ao ser humano. Todos os sujeitos aprendem,
sendo essas aprendizagens intencionais ou ndo. A escola, instituicdo social que
contribui para que o aprendizado acontega — ou deveria acontecer — de forma
sistematizada, € um espacgo favoravel ao desenvolvimento das criangas e dos
adolescentes. Assim, a presente pesquisa tem como premissa a aprendizagem como
resultado da agdo e da interagdo da crianga, a partir das situagdes planejadas e
mediadas pelo professor, através do suporte da gestdo educativa da instituicdo. Dessa
forma, visa a contribuir, ao tecer apontamentos a partir da pesquisa realizada, para o
entendimento dos processos de aprendizagem das criangcas. Nesse contexto,
considerou-se a reflexdo sobre como a aprendizagem pode ser favorecida por meio da
compreensdo sobre as dimensdes que envolvem o planejamento, as praticas
pedagogicas e a gestdo do espago educacional estudado. Para isso, ao longo dos
capitulos didaticamente organizados, esta dissertagao explicita o estado da arte, bem
como conceitua a aprendizagem e suas teorias, revisitando os conceitos de Vigotski e
demais pensadores que abordam a aprendizagem em seus estudos. Também analisa
a contribuicdo das Neurociéncias sobre esses processos; faz um resgate do percurso
das praticas pedagdgicas no Brasil, englobando os espagos contemporaneos; além de
abordar de que forma os documentos oficiais trazem o ambito da aprendizagem na
educacao. Contempla ainda o papel da gestédo, cuja finalidade é favorecer praticas que
possibilitem a aprendizagem de todos e de cada um dos estudantes. A pesquisa, de
cunho qualitativo, teve como instrumento a analise dos planejamentos das aulas e a
aplicacao de questionario aos professores regentes e especialistas das turmas do 1° e
2° ano do Colégio dos Jesuitas em Juiz de Fora — MG, durante o periodo compreendido
entre 17/08/2020 e 18/09/2020. A partir dos dados coletados, evidenciou-se que o
processo de aprendizagem dos sujeitos acontece de forma especifica para cada um.
No entanto, esse processo pode ser facilitado a partir da interagdo entre os pares,
mediada pela acdo dos educadores. A gestdo apresenta uma fungdo concreta nesse

sentido, ao viabilizar agées que favoregam a aprendizagem.

Palavras-chave: Aprendizagem. Educacado Basica. Praticas pedagogicas. Gestao

escolar.



RESUMEN

El aprendizaje es algo inherente al ser humano. Todos los sujetos aprenden,
aunque esos aprendizajes sean intencionales o no. La escuela, institucién social que
contribuye para que el aprendizaje ocurra — o debiera ocurrir — de forma sistematizada,
es un espacio favorable al desarrollo de los nifios y de los adolescentes. Asi, la
presente investigacion tiene como premisa el aprendizaje como resultado de la accion
y de la interaccion del nifio, a partir de las situaciones planeadas y mediadas por el
profesor, por medio del apoyo de la gestion educativa de la institucién. De esa forma
aspira a contribuir, al discurrir apuntes a partir de la investigacion realizada, para el
entendimiento de los procesos de aprendizaje de los nifios. En ese contexto, se
consider¢ la reflexidn sobre como el aprendizaje se puede favorecer por medio de la
comprension sobre las dimensiones que involucran el planeamiento, las practicas
pedagogicas y la gestion del espacio educacional estudiado. Para eso, a lo largo de
los capitulos didacticamente organizados, esta disertacion explicita el estado del arte,
conceptua el aprendizaje y sus teorias, revisitando los conceptos de Vigotski y los
demas pensadores que abarcan el aprendizaje en sus estudios. También analiza la
contribucion de las Neurociencias sobre esos procesos, hace un rescate del derrotero
de las practicas pedagodgicas en Brasil, englobando los espacios contemporaneos,
ademas de ensefar de qué forma los documentos oficiales traen el ambito del
aprendizaje en la educacién. Contempla aun el papel de la gestidn, cuya finalidad es
favorecer practicas que hagan posible el aprendizaje de todos y de cada uno de los
estudiantes. La investigacion, de naturaleza cualitativa, tuvo como instrumento el
analisis de los planeamientos de las clases y la aplicacion de cuestionario a los
profesores regentes y expertos de los grupos del 1° y 2° aflo ensefianza basica del
Colegio de Jesuitas en Juiz de Fora — MG, durante el periodo abarcado entre el
17/08/2020 al 18/09/2020. A partir de los datos recolectados, se evidencié que el
proceso de aprendizaje de los sujetos sucede de forma especifica para cada uno. Sin
embargo, ese proceso se puede facilitar a partir de la interaccion entre los pares,
mediante la accion de los educadores. La gestidn presenta una funcion concreta en

ese sentido, al viabilizar acciones que favorezcan el aprendizaje.

Palabras-clave: Aprendizaje. Educacion Basica. Practicas pedagodgicas. Gestion

escolar.
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1 INTRODUGAO

A aprendizagem é uma caracteristica presente na vida de todos os seres
humanos. O sujeito aprende, a partir de experiéncias individuais e coletivas, por meio
de reflexdes e interagdes. Lefrancois (2019, p. 5) diz que a aprendizagem é o que
acontece ao organismo (humano ou ndo humano) como resultado da experiéncia.

Este estudo também considera a aprendizagem como um direito de todos.
Apesar de a legislagao brasileira assegurar o acesso de criangas e adolescentes nas
instituicbes educativas através da obrigatoriedade das matriculas, sabemos que nem
todos aprendem nesses ambientes. Exemplo disso € a quantidade de criangas
analfabetas’, apesar de frequentarem as escolas. Desse modo, compreendemos que
a garantia de acesso da crianga a escola nao é suficiente para a aprendizagem. Sua
participagdo ativa no processo, a partir do trabalho colaborativo com os pares e
demais sujeitos que ali estdo, mediada pelo professor e facilitada pela equipe de
gestao educativa, favorece a aprendizagem.

Nesse contexto, a aprendizagem é vista como oriunda da relagédo de respeito
proporcionada pela instituicdo a todos os discentes, ao considerar suas necessidades
fisicas, cognitivas e socioemocionais, referentes a qualquer faixa etaria, e contribuindo
para o seu desenvolvimento. As escolas, instituicbes educativas que sistematizam as
aprendizagens formais, sdo espacgos que privilegiam a abordagem do aprender, ou
pelo menos deveriam considera-la. Sabe-se que, ao longo dos tempos, o papel da
escola ndo esteve associado ao conceito de aprendizagem, visto que a instituicdo era
instrumentalizada por abordagens politicas. Fato é que se torna inevitavel que a
escola tenha liberdade para oferecer aos sujeitos que ali estdo possibilidades para
reflexdes e analises de diferentes abordagens politicas da sociedade em que vivem.

A instituicdo educativa se situa entre a sociedade e a sala de aula,
estabelecendo a relagcdo entre um e outro, trazendo aspectos construidos
cientificamente por esta sociedade para as criangas e jovens em desenvolvimento.

Esses, ao final de seu periodo formativo, atuardo nessa mesma sociedade, porém

1 Nos paises desenvolvidos, ou do Primeiro Mundo, as praticas sociais de leitura e de escrita assumem
a natureza de problema relevante no contexto da constatagcao de que a populagéo, embora alfabetizada,
ndo dominava as habilidades de leitura e de escrita necessarias para uma participagao efetiva e
competente nas praticas sociais e profissionais que envolvem a lingua escrita. (SOARES, 2004, p. 6).
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com seus proprios conhecimentos e analises derivados das teorias e das praticas
fornecidas pela sua cultura.

Muito se questiona a efetividade das escolas na sociedade, referenciando-se
experiéncias individualistas que, segundo os adeptos, alcangam bons resultados no
desenvolvimento cognitivo. No entanto, o presente estudo considera a aprendizagem
de forma ampla, considerando outros aspectos além do desenvolvimento cognitivo.

A escola é espago de coletividade, de subjetividades, de vivéncias e
experiéncias individuais e em grupo. Ela é uma instituicdo que se caracteriza como
politica, pois oferece acesso a oportunidades que democratizam e renovam a
sociedade e os sujeitos que nela estdo. Assim, confronta os interesses das classes
dominantes, caso a escola ndo seja controlada por estes. Quando livre desses
conceitos mercantilistas, a escola educa para além da empregabilidade, ou seja, mais
que formar pessoas a partir das competéncias indicadas por um determinado governo,
reinventa seu papel na sociedade a partir da liberdade.

Ao contrario de reduzir a aprendizagem a produgao de resultados, sinaliza-se
a pratica de criar o interesse no estudante, dando a ela a possibilidade de desbravar
o mundo a partir de diferentes estratégias. Assim, torna-se um espago que contribui,

de forma efetiva, para os varios tipos de aprendizagens.

Nés nos recusamos, firmemente, a endossar a condenacgdo da escola. Ao
contrario, defendemos a sua absolvigao. Acreditamos que é exatamente hoje
— numa época em que muitos condenam a escola como desajeitada frente a
realidade moderna e outros até mesmo parecem querer abandona-la
completamente — que 0 que a escola é e o que ela faz se torna claro.
(MASSCHELLEIN; SIMONS, 2014, p. 1).

A escola pode ser considerada uma comunidade social, que promove a
aprendizagem de forma colaborativa, considerando a diversidade de sujeitos que ali
estdo. Tal processo requer organizagao por parte dos professores e dos gestores
para que o trabalho favoreca melhores condicbes de aprendizado e de

desenvolvimento de cada um.

Ferreira (2008, p. 178, afirma que aprender

[...] € um complexo movimento de linguagens em interlocugao, subjetividades
em interagado e historicidades que se entrelagam, no intuito de ampliar as
compreensdes de mundo, inserirem-se, cada vez mais, na cultura e
“genteificar-se” ainda mais.
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Sendo assim, a compreensao do processo de aprendizagem por parte dos
profissionais que atuam na area educativa contribui para a reflexdo acerca de
determinadas estratégias educativas adotadas, favorecendo a aprendizagem dos
sujeitos. Tal reflexdo se torna imperativa numa sociedade que é caracterizada por
constantes mudancas, o que nao a difere dos sujeitos que a integram. Nessa ldgica,
o planejamento de praticas educativas visando a aprendizagem precisa considerar os
diferentes individuos e suas inumeras necessidades, tendo-se claro que a
aprendizagem acontecera de maneira diferenciada para cada um deles.

Quando se fala de processo de aprendizagem, € imperativo discursar sobre as
praticas pedagogicas utilizadas rotineiramente na escola. Tal afirmagao € prevista

pela Rede Jesuita de Educacéo, que, segundo o PEC (RJE, 2016), afirma:

Nesse sentido, € importante promover a aprendizagem de modo que capacite
o aluno a perceber o valor do aprendizado ao longo de sua vida e possibilite
o desenvolvimento dos talentos individuais e coletivos. Garantir a
aprendizagem integral exige da escola, hoje, a compreensdao de que o
contexto mudou, os alunos aprendem de formas e em tempos distintos, em
espagos que nao se limitam ao escolar, exigem respostas individualizadas,
diversos modos de fazer e de mediar a construgdo do saber, oportunizando
vivéncias que atendam a diferentes necessidades. (RJE, 2016, p. 41).

Os conhecimentos, cuja evolugao acontece de maneira rapida, associando-se
a acelerada evolugéao da sociedade nos ultimos anos, exigem aprendizagem individual
e colaborativa, configurando um bem comum. Muito se diz que estamos na sociedade
do conhecimento. Porém, as instituicbes que fomentam a aprendizagem carecem de
refletir sobre as competéncias que se espera do cidadao de hoje. Ou seja, ndo mais
se valoriza a capacidade de reter informagdes mecanicizadas, mas sim a capacidade
de transformar tal informagdo em conhecimento, sendo o pensamento e a
compreensao fatores de desenvolvimento pessoal, social, institucional, nacional e
internacional (ALARCAO, 2011).

Assim, o educar perpassa a necessidade de que a pessoa, a partir do
pensamento, da compreensdo e da reflexdo critica, forme-se holistica e
integralmente e, dessa forma, n&o se torne manipulada e excluida na tomada de
decisGes em sua vivéncia ativa na sociedade.

O papel do aprendizado ndo cabe somente ao estudante, mas também ao
professor, que, além de aprender com seus alunos a partir das interacdes e das trocas

vividas nos espac¢os educativos, busca ser um aprendente de novas perspectivas
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pedagogicas e metodoldgicas para que possa, de maneira competente, exercer seu
papel de mediador da aprendizagem nas praticas pedagdgicas.

Para compreender o processo de aprendizagem e as praticas pedagdgicas que
podem facilita-lo, esta dissertagédo reflete sobre a analise de alguns estudiosos e
pensadores sobre o assunto, considerando as teorias da aprendizagem e os
percursos das praticas pedagdgicas no Brasil, além de evidenciar o fundamental papel
da gestdo para garantir as condigdes e 0s processos necessarios nesse ambito.

A relevancia do estudo torna-se evidente na gestdo do processo pedagogico
— funcao que exerco no Colégio dos Jesuitas enquanto Coordenadora de Unidade.
Na rotina vivida na escola, minhas tarefas diarias perpassam exatamente os trés
ambitos: o acompanhamento da aprendizagem dos estudantes e as estratégias para
facilita-lo; a analise do planejamento dos professores, considerando as praticas
pedagdgicas utilizadas durante as aulas; e, por fim, a gestdo dos processos
educativos e o acompanhamento dos sujeitos que deles participam. Tudo isso
demanda um estudo continuo sobre as premissas da aprendizagem, com seus
avancos, rupturas, retomadas e especificidades.

Ao longo da pesquisa, procura-se compreender como a aprendizagem pode
ser favorecida por meio da compreensdo sobre as dimensdes que envolvem o
planejamento, as praticas pedagodgicas e a gestao do espago educacional estudado.
Especificamente, busca-se mapear as estratégias pedagogicas utilizadas na pratica
cotidiana em sala de aula e sua relagcdo com a pratica pedagdgica utilizada nos
Laboratérios de Aprendizagem e atividades em grupos, proporcionada durante o
periodo da pandemia da Covid-19, no Colégio dos Jesuitas, propondo adaptacdes e
englobando o desenvolvimento de novas estratégias educativas, seja no a&mbito do
planejamento pedagdgico, seja no das agdes de gestdo, cujo foco é a aprendizagem.

Para isso, analisamos os processos de aprendizagem a partir da relagao que
se apresenta entre o trabalho pedagdgico realizado no 2° ano do Ensino Fundamental
e sua aproximagao com o Laboratoério de Aprendizagem, oferecido para os estudantes
desta série. Consideramos também o trabalho em grupos?, oferecido aos alunos do 1°

ano do Ensino Fundamental da mesma instituigao.

2 Estratégia criada pela equipe de gestdo, de forma colaborativa com os professores da série, cujo
objetivo era o de favorecer melhores aprendizagens durante o periodo da pandemia, iniciado em
margo de 2020 e que se estende até a data de defesa desta dissertacdo, com praticas pedagdgicas
referentes as caracteristicas de cada grupo.
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A pesquisa mostra que todas as praticas educativas, permeadas pela condugéo
da gestdo educacional da instituicdo, tém como principal foco favorecer a
aprendizagem dos estudantes. Mostra, igualmente, que tais praticas carregam
consigo potencialidades que podem ser exploradas em diferentes momentos e
situagdes, além de evidenciar que a escola ndo se encontra no limite para a
proposi¢cao de praticas pedagdgicas absolutamente comprometidas com processos
de aprendizagem, tendo a responsabilidade de revisitar e renovar tais ditames
vigorosa e constantemente.

Sera que as instituicdes educativas encontram-se preparadas para auxiliar o
aluno a pensar por si proprio, ou educa para a repeticdo, de maneira mecanica, dos
conteudos previstos nos planos de curso das instituicdes educativas? Entendemos
que este estudo podera contribuir para a reflexdo sobre a pratica pedagogica dos
professores do Colégio dos Jesuitas em Juiz de Fora, e também para todas as
unidades educativas da Rede Jesuita de Educacéo no Brasil, visto que, ao trazer a
reflexao sobre os processos aqui indicados, reverbera a importancia de transformar
os colégios em centros de aprendizagem, conforme indica o Projeto Educativo
Comum (RJE, 2016). Intenciona também propor uma intervengdo capaz de
proporcionar a sistematizacdo e a continuidade das praticas analisadas como
positivas, tanto no ambito do pedagogico quanto na gestao.

No préximo capitulo, explicitamos o problema que norteou toda a pesquisa,

assim como os objetivos que se buscou alcangar com a reflexdo proposta.
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2 PROBLEMA

A aprendizagem é o principal objetivo das escolas em diferentes contextos. Mas
como esse processo se da, tendo em vista todos os sujeitos e suas fases de
desenvolvimento, sejam eles bebés, criancas, adolescentes, jovens, adultos ou
idosos? Sera que todos aprendem de igual maneira?

Verifica-se que, apds anos de escolarizacdo, muitos estudantes ndo possuem
as competéncias cognitivas, atitudinais, relacionais e comunicativas de que
necessitam para atuar na sociedade. Existem, certamente, questdes clinicas que
implicam atendimentos especializados que vao para além da escola, e ndo se pode
descarta-las; assim como ha responsabilidades familiares que tampouco podem ser
esquecidas ou minimizadas. Diante disso, ndo se trata, portanto, de superestimar o
papel da escola ou de delegar a ela papéis que néo Ihe cabem, mas de perceber como
agdes que ja pertencem ao campo escolar podem ser reinventadas, ressignificando o
seu papel e a atuagao do professor mediada pela gestao educativa.

Partindo desse pressuposto, o presente estudo traz reflexdes, a partir de recortes
de pesquisas na area educativa e da observagao que inicialmente pretendia ser in loco,
acerca do trabalho realizado nos Laboratérios de Aprendizagem e no trabalho em
pequenos grupos da escola pesquisada, a respeito dos processos de aprendizagem.!
Compreender esse processo no trabalho com os estudantes auxilia na ressignificagao
das praticas pedagogicas adotadas, favorecendo aprendizagens mais significativas.

N&o obstante a premissa da aprendizagem nos espacos escolares, muitas
vezes se contempla apenas uma estratégia pedagogica, apesar da nao
homogeneidade dos sujeitos que ali estdo, o que desfavorece significativamente o
desenvolvimento esperado. Desta forma, a pergunta que orienta a investigagao aqui
proposta é: como a aprendizagem pode ser favorecida pela compreensdo das
dimensées que envolvem as praticas pedagdgicas e a gestdo educacional do espago

estudado em suas diferentes etapas, processos e procedimentos?

1 Em fungao da pandemia da Covid-19 e das contingéncias trazidas pelo necessario isolamento social
experimentado desde margo de 2020, houve a necessidade de adaptagdes metodoldgicas a
proposta apresentada no projeto qualificado no ano de 2019. Grande parte disso passou pela
revisdo dos processos de coleta dos dados aqui analisados e pela elaboragdo de um questionario
que foi aplicado aos professores envolvidos. No capitulo metodoldgico, essas adaptacdes sao
detalhadas de forma mais exaustiva.
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A atuacgao do professor, mesmo considerando as novas demandas do processo
educativo, a realidade da inclusdo e as inovagbes pedagdgicas, ainda tende a
homogeneizagao discente, o que significa, na maioria das vezes, ndo contemplar a
individualidade dos alunos. E preciso buscar a ressignificacdo das praticas educativas
de maneira criativa, para potencializar o processo de modo que se possa alcangar os
estudantes em suas individualidades.

Dessa forma, parte-se da premissa de que o educador, ao refletir sobre o
processo de aprendizagem, podera favorecé-lo ou até mesmo criar estratégias que o
desenvolvam, atualizando os planos de curso e os objetivos das séries, assim como
os planos de aula e os recursos tecnologicos a serem utilizados. Porém, é importante
salientar que a responsabilidade de ressignificagao das praticas nao pertence somente
ao professor, nem tampouco se finda na sua atuagdo em sala de aula. Para isso, a
gestao escolar deve prever formas de planejar, organizar, executar e avaliar os projetos
em andamento na escola, sustentando e dinamizando o processo de aprendizagem.

Dessa forma, trabalhamos com a hipotese de que a construcdo de praticas
pedagogicas diversificadas, com o auxilio da gestdo escolar, tende a considerar a
realidade individual e coletiva de cada estudante, favorecendo um leque de saberes

importantes para a aprendizagem e o desenvolvimento do sujeito.
2.1 Objetivos
2.1.1 Objetivo Geral

O presente estudo objetiva analisar os processos de aprendizagem, a partir da
aproximagao do trabalho realizado no Laboratério de Aprendizagem com aquele realizado
nas turmas do 2° ano do Ensino Fundamental do Colégio dos Jesuitas, além de considerar
também os planejamentos do trabalho em grupos, realizado com as turmas do 1° ano do
E.F., durante o periodo de atividades remotas devido a pandemia da Covid-19, verificando
as possibilidades e as limitagdes presentes no trabalho realizado.

A analise parte da compreensdo sobre a aprendizagem no que tange as
praticas pedagogicas e a gestdo educacional do espago estudado em suas diferentes
etapas, processos e procedimentos, aproximando as premissas e as especificidades

desses campos, de forma a contribuir para a reflexdo sobre processos de
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aprendizagem variados e com possibilidades de melhor desenvolvimento das

habilidades de cada um dos estudantes.

2.1.2 Objetivos Especificos

Inicialmente, antes do contexto da pandemia da Covid-19, foram definidos os

objetivos especificos citados abaixo:

a) Mapear estratégias pedagogicas ja existentes na pratica institucional que
promovem trabalhos com diferentes abordagens, propondo adaptagdes
necessarias e a ampliagdo de seus usos em diferentes grupos,
considerando as praticas dos Laboratérios de Aprendizagem oferecidas
para os adiantamentos indicados;

b) Estabelecer estudos sistematizados sobre o processo de aprendizagem com
os professores do 1° e do 2° ano do Ensino Fundamental no Colégio dos
Jesuitas, em grupo de estudos quinzenais;

c) Criar possibilidades pedagdgicas, no ambito do planejamento e das praticas
e das a¢des de gestdo, capazes de favorecer a reflexdo e o desenvolvimento

de novas estratégias educativas, com foco na aprendizagem.

ApoOs a reestruturacdo da metodologia de pesquisa, que necessitou considerar
a realidade do periodo de pandemia da Covid-19, os objetivos especificos foram

revisitados e atualizados, conforme verifica-se a seguir:

a) ldentificar estratégias pedagodgicas utilizadas institucionalmente para a
promogao de trabalhos com diferentes abordagens, considerando as praticas
dos Laboratérios de Aprendizagem oferecidas para as turmas do 2° ano do
E.F. e do trabalho em grupo realizado com as turmas do 1° ano do E.F;

b) Analisar o foco do trabalho pedagodgico oferecido aos estudantes no periodo
de trabalho remoto, durante a pandemia da Covid-19;

c) Criar possibilidades pedagdgicas, no ambito do planejamento e das praticas
e das agdes de gestado, capazes de favorecer a reflexdo e o desenvolvimento

de novas estratégias educativas, com foco na aprendizagem.

No préoximo capitulo, definimos o campo empirico no qual a pesquisa foi

realizada, além de evidenciar as justificativas do estudo.
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3 DEFINICAO DO CAMPO EMPIRICO

Neste capitulo, caracterizamos o local onde a pesquisa foi realizada. As
justificativas apresentadas ao longo do texto, que se mesclam com a caracterizagado
definida anteriormente, e a trajetoria da pesquisadora, mencionada a seguir, evidenciam
a necessidade e a importancia do estudo para os processos educativos da institui¢cao.

A escola onde a pesquisa foi realizada denomina-se Colégio dos Jesuitas,
integrante da Rede Jesuita de Educacao. Esta localizado na regido central da cidade
de Juiz de Fora (MG) e conta com uma estrutura fisica que favorece diversas
atividades ludicas, esportivas e sociais, permitindo a atuagao conjunta de professores
e profissionais das equipes de gestdo. O objetivo de seu processo educativo é a
formacao integral do estudante com a vivéncia de valores éticos e cristdos.

No inicio do ano de 2020, a instituicao possuia 2.047 alunos matriculados. Apos
os desafios financeiros vivenciados pelas familias e pelos responsaveis dos
estudantes devido a pandemia do novo coronavirus, alguns cancelamentos de
matricula aconteceram, fato que ocasionou a diminuigdo de 31! estudantes,
totalizando, no final do ano letivo de 2020, 2.016 alunos matriculados da Educacao
Infantil a 3% série do Ensino Médio.

O colégio possui uma equipe diretiva composta pelos diretores geral, administrativo
e académico, além do coordenador de formagao religiosa. As coordenagdes sao divididas
em Unidades, que compreendem trés grupos: Unidade | (da Maternal Ill e Pré-Escola | e
Il ao 2° ano do Ensino Fundamental), Unidade Il (3° ano ao 7° ano do Ensino Fundamental)
e Unidade lll (do 8° ano do Ensino Fundamental ao 3° ano do Ensino Médio). Cada
Unidade conta com uma equipe de orientadores que realizam o acompanhamento dos
estudantes e a elaborag&o das atividades académicas e religiosas.

Dentre os projetos em curso na instituigdo, merecem destaque o Sistema de
Qualidade em Gestao Escolar e a reelaboragao do Projeto Politico-Pedagdgico. Essas
iniciativas estabelecem que o foco do trabalho educativo e missionario do Colégio
consiste em realizar o acompanhamento do estudante, com o objetivo de refletir e criar
estratégias que favoregam a aprendizagem integral de cada um deles.

Tal acao é referendada pelo Projeto Educativo Comum (PEC), documento que

prevé que “a consideracao da diversidade de estilos e ritmos de aprendizagem guia

" Informacao atualizada em 22/12/2020, com dados fornecidos pela Secretaria Escolar da instituigéo.
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os professores na preparagao dos planos das aulas e na selegao e organizagao dos
materiais utilizados para propor e avaliar as aprendizagens.” (RJE, 2016, p. 38). Ou
seja, o acompanhamento do estudante considera a metodologia e as estratégias
pedagogicas utilizadas pelos professores para, assim, favorecer a aprendizagem
integral, conforme preveem a BNCC e a Pedagogia Inaciana.

O curriculo da instituicao explicita a no¢ao de valor que fundamenta a vida escolar.
Sendo assim, as normas, os regulamentos, a relagéo estabelecida entre os membros da
comunidade educativa, as decisdes e agdes transparecem nos valores que se pregam.
De acordo com os preceitos da escola, educa-se na justica, no respeito, na solidariedade
e na compaixao. A educacgao do Colégio € instrumento efetivo de formacao, fundamentado
na fé, na pratica da justica, no didlogo inter-religioso e no cuidado com o ambiente. Nesse
sentido, busca-se promover uma aprendizagem que capacite o estudante a perceber o
valor do aprendizado ao longo da vida e possibilite 0o desenvolvimento dos talentos
individuais e coletivos. O planejamento de estratégias pedagdgicas mais eficazes em
relacdo as necessidades individuais de cada estudante propicia um novo sentido ao
processo de aprendizagem. (COLEGIO DOS JESUITAS, 2018).

Conforme citado anteriormente, desde margo de 2020, devido a pandemia, as
atividades escolares se transformaram em pouquissimo tempo, passando de aulas
presenciais para aulas online. Por isso, os professores do 1° e do 2° ano do Ensino
Fundamental foram convidados a participar de uma pesquisa cujo foco foi o de
compreender como as implicagdes do trabalho remoto, realizado durante o periodo
de distanciamento social, incidiram sobre o trabalho pedagégico. Os dados detalhados
desse questionario sdo apresentados na sequéncia da dissertacao.

Para analisar o processo de acompanhamento que visa a aprendizagem,
conforme citado nos paragrafos anteriores, o recorte empirico proposto inicialmente
seria um grupo de 30 criangas, estudantes do 1° e do 2° ano do Ensino Fundamental,
que participam do Laboratério de Aprendizagem. Durante as aulas presenciais, 0s
professores, tendo em vista os objetivos conforme o plano curricular da série, observam
e avaliam — de forma qualitativa — as dificuldades das criangas em desenvolverem as
aprendizagens esperadas para aquele periodo. Quando se verifica esta dificuldade ou
desafio no processo de aprendizagem da crianga, ela é convidada a participar dessa

atividade, que acontece no contraturno, a partir de uma carta-convite enviada aos
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responsaveis pela equipe gestora da Unidade, com um breve texto explicativo sobre o
Laboratério de Aprendizagem, contendo os dias da semana e os horarios do encontro.

Este grupo do L.A. possui, em média no trabalho presencial, metade da quantidade
de criangas — 15 estudantes, no maximo — que compdem a sala de aula no tempo regular,
e oferece atividades direcionadas as necessidades de cada aluno. Agrupam-se, nesse
caso, criangas matriculadas em todas as turmas da série em questao.

Para os estudantes do 1° ano, os convites s&do realizados com o objetivo de
auxiliar o processo de alfabetizagao e de letramento e, no 2° ano, com a finalidade de
consolidar tal processo, além de contar, também, com o reforco de nogdes
matematicas. Tal escolha se justifica porque, nesta idade (seis, sete e oito anos), o
trabalho com os estudantes ja possui maior sistematizagdo, e a didatica escolar
apresenta-se mais evidente. Em contrapartida, as criangas se comunicam
espontaneamente, verbalizando seus interesses de maneira clara.

Em fungdo da pandemia da Covid-19, foram necessarias adaptacoes
metodoldgicas nesta pesquisa, visto que o recorte empirico previsto anteriormente nao
seria possivel, ja que o atendimento nos Laboratorios de Aprendizagem foi alterado a
partir do dia 18 de marco de 2020, com a mudancga das aulas presenciais para o formato
online. A atividade que, na forma presencial, acontecia com um grupo reduzido de
estudantes do 1° e do 2° ano do Ensino Fundamental, e teria inicio no més de abril de
2020, transformou-se em um atendimento online realizado de maneira individual, entre
a professora do Laboratoério de Aprendizagem e a crianga atendida, sendo direcionada
aos estudantes do 2° ano do E.F, cujo inicio ocorreu no més de julho do mesmo ano.

A partir da observagao qualitativa do desenvolvimento das criangas durante as
aulas com relagdo as suas habilidades de leitura e escrita ou de contagem, as
professoras regentes do 2° ano do E.F. listaram as criangas que precisariam participar
do L.A. As Orientadoras de Aprendizagem da Unidade | que integram a equipe de
gestao entraram em contato com as familias, via telefone, para realizar o convite. Apos
o aceite das familias, foi encaminhado um e-mail para os responsaveis da crianga
participante, especificando o dia da semana, o horario e o link para acesso ao encontro
online semanal, realizado pela plataforma Microsoft Teams.

A professora do L.A., ao receber a listagem dos estudantes, buscou informacoes
sobre cada um deles com a professora regente e, desta forma, tomou conhecimento

sobre os aspectos a serem trabalhados nos encontros de maneira individualizada. A
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partir dessa parceria entre os educadores, a professora do L.A. planejava as atividades
de reforgo que seriam oferecidas para a crianga no encontro semanal.

Ao término de cada encontro individual, foram acrescentados, no planejamento
elaborado pela professora do L.A., registros sobre o atendimento com cada estudante,
em que constavam a atividade realizada pela crianga e as observacdes sobre como
ela se desenvolveu a partir da proposta executada.

Nesse periodo, devido ao fato de o processo de alfabetizacdo acontecer de
forma online, a gestdo pedagogica e a equipe de educadores achou prudente
aguardar a efetivagao do processo de alfabetizagao por parte das criangas do 1° ano
do Ensino Fundamental, visto que, para que pudessem reforcar determinadas
experiéncias cognitivas e conteudos relacionados ao letramento, era necessario,
primeiramente, avangar no trabalho com experiéncias que pudessem favorecer a
compreensao do sistema de leitura e escrita alfabética por parte das criangas para,
depois, oferecer o reforgo caso houvesse necessidade. Como o trabalho online
demanda um tempo maior para consolidar tais experiéncias, e considerando o
respeito pelo tempo individual ao aprendizado de cada um nesse processo de
alfabetizacao, optou-se por ndo oferecer o L.A. para os estudantes dessa etapa.

No entanto, buscando qualificar ainda mais o trabalho com as criangas desta
série, que apresentavam diferentes demandas conforme o nivel de desenvolvimento
com relagdo ao dominio de escrita e leitura, a equipe de gestdo da Unidade propss
as professoras regentes do 1° ano do E.F. o trabalho sistematizado em pequenos
grupos, criando, assim, possibilidades de desenvolver, de forma mais potente,
habilidades referentes ao processo de aquisicdo da leitura e da escrita, mas
possibilitando a interagao entre as criangas.

A pesquisa foi realizada entre os meses de agosto e setembro de 2020 e
recolheu os planejamentos das aulas para as turmas do 2° ano do E.F., relacionando-
os aos planejamentos do L.A. e, por fim, os planejamentos das aulas em grupo. Tal
analise favoreceu a compreensao sobre diferentes formas de facilitar a aprendizagem
e sobre como a elaboragao das aulas e das estratégias educativas utilizadas precisa
considerar as demandas individuais de cada estudante.

Apos contextualizar o campo empirico no qual a pesquisa foi realizada, é
importante compreendermos a relacdo da pesquisadora com o tema proposto,

assunto que veremos no préximo capitulo.
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4 A PESQUISADORA E SUA RELAGAO COM O TEMA PROPOSTO

Minha trajetdria no campo da educagao comegou antes mesmo do periodo da
faculdade. Desde crianca, sempre me fascinei com o processo educativo, e as
professoras eram sempre figuras que me traziam encantamento pelo tanto que
sabiam e ensinavam. Os momentos de aprendizagem eram muito significativos, e isso
s6 aumentava o meu desejo em aprender. Desta forma, ao mesmo tempo em que
desejava aprender, comecei a pensar sobre como deveria ser interessante o ensinar,
como faziam as professoras durante as aulas. Assim, o desejo de ser educadora
comecou a fazer morada em mim. No momento da escolha da profissdo, ao término
do Ensino Médio, nao tive duvidas, e o curso de Pedagogia foi o escolhido.

Durante o periodo da faculdade, realizei estagios em escolas de Educacéo
Infantil e nas séries iniciais do Ensino Fundamental. Sendo assim, a experiéncia,
associada aos conteudos trabalhados nas disciplinas do curso, reforcava que o
caminho profissional escolhido estava de acordo com as expectativas pessoais.

ApoOs dois anos de formada, fui convidada a assumir minha primeira turma
como regente, no 1° ano do Ensino Fundamental, no Colégio dos Jesuitas. No periodo
de alfabetizacdo, muitos desafios aparecem, ja que as criangas apresentam
momentos diferentes para a aquisicdo da leitura e da escrita. Dessa forma,
pesquisava em diversas fontes sobre o tema da aprendizagem e os fatores que a
favoreciam, assim como aqueles que a dificultavam. Durante o percurso, realizei
alguns cursos para compreender o funcionamento cerebral e seus vinculos com a
aprendizagem, assim como leituras de praticas pedagdgicas que a facilitassem.

No ano de 2014, assumi a fungédo de gestora na instituicdo, e o processo de
aprendizagem continuava a ser o foco do trabalho, porém com um grupo maior de
estudantes o qual acompanhava anteriormente em sala de aula, além de ocorrer a
orientagao desse processo aos pais, que acontecia rotineiramente na pratica.

Em 2019, fui convidada a assumir a fungao de Coordenadora da Unidade | da
instituicdo, etapa que contempla as séries iniciais, desde o Maternal lll, recentemente
implantado na escola, até o 2° ano do Ensino Fundamental. Nesse cargo, evidenciou-
se ainda mais o percurso da aprendizagem das criangas, visto que eu tinha o privilégio
de acompanha-las desde o ingresso na Educacao Infantil até a consolidagdo do

processo de alfabetizacéo e letramento, ao final do 2° ano do Ensino Fundamental.



26

A Companhia de Jesus, através de documentos recentes como o Projeto
Educativo Comum (PEC), elaborado em 2016, prevé que “[...] juntos transformaremos
Escolas e Colégios da rede e, verdadeiros centros de aprendizagem, compromissados
com uma educag¢ao de qualidade, formando e educando pessoas conscientes,
competentes, compassivas e comprometidas”. (RJE, 2016 p. 11). E n&do deixa de
evidenciar também questdes sobre o processo de ensino, afirmando que “A meta é
garantir um caminho no qual ensino e aprendizagem sejam constantemente avaliados,
evitando que a ndo aprendizagem seja entendida como responsabilidade exclusiva
dos educandos.” (RJE, 2016, p. 46). Constata-se, portanto, que rever o processo de
aprendizagem e das praticas pedagogicas relacionadas ao ensino se torna relevante,
na medida em que este processo € vivido em minha pratica enquanto gestora, além
de estar previsto pela Rede Jesuita de Educacéo.

Sendo assim, por todos os motivos citados, escolhi este tema de pesquisa.
Compreender o processo de aprendizagem dos estudantes e as praticas pedagdgicas
que possam favorecé-lo é um fator importante no cargo que exergo atualmente enquanto
coordenadora de Unidade. A vista disso, tenho por objetivo, com esta pesquisa, auxiliar
na reflexao dos educadores sobre o tema, visando ao aperfeigoamento de suas praticas
pedagodgicas e dos encaminhamentos da gestao institucional para esse fim.

No préximo capitulo, trago um levantamento de publicagdes recentes que
abordam tematicas vinculadas ao estudo aqui proposto. Tal busca tem a finalidade de
evidenciar os caminhos da pesquisa sobre aprendizagem e gestdao na Educacao
Basica no Brasil, reforcando a relevancia da investigagdo aqui proposta e

estabelecendo alguns dos seus diferenciais.
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5 O ESTADO DA ARTE

O presente capitulo tem por objetivo registrar o estado da arte, que é parte do
trabalho de pesquisa de cunho cientifico. Também visa a possibilitar uma viséo geral
das producgdes da area de pesquisa, assim como sua evolugao, suas caracteristicas
e foco, além de identificar lacunas existentes nas produgdes. Sobre o estado da arte,

as autoras Romanowski e Ens afirmam que:

Estados da arte podem significar uma contribuicdo importante na constituicao
do campo tedrico de uma area de conhecimento, pois procuram identificar os
aportes significativos da construgédo da teoria e pratica pedagdgica, apontar
as restrigdes sobre o campo em que se move a pesquisa, as suas lacunas de
disseminacao, identificar experiéncias inovadoras investigadas que apontem
alternativas de solugdo para os problemas da pratica e reconhecer as
contribuicbes da pesquisa na constituicdo de propostas na area focalizada.
(ROMANOWSKI; ENS, 2006, p. 39).

A andlise do campo investigativo, cujo tema é aprendizagem, praticas

pedagdgicas e gestao escolar, foi realizada da seguinte forma:

a) Definicdo dos descritores em parceria com a orientadora;

b) Definicdo dos bancos de pesquisa;

c) Pesquisa sobre teses e dissertagbes catalogadas correspondentes aos
descritores;

d) Filtragem da busca, englobando as produgdes publicadas entre os anos de
2016 e 2019, com foco na area da Educacéo;

e) Classificagcao das dissertagdes e teses selecionadas por autor, ano, titulo, tipo
(dissertagaol/tese), universidade, foco da pesquisa, resumo e palavras-chave;

f) Leitura dos resumos para verificagdo do assunto abordado;

g) Selecéo de trabalhos que contribuem para a pesquisa e exclusdo daqueles
que néo dialogam diretamente com o tema em questdo, ou ndo apresentam

o recorte pretendido.

Portanto, essa etapa da pesquisa possuiu carater bibliografico e se propés a
realizar um levantamento das teses e dissertacdes produzidas entre 2016 e 2019,
através de consulta ao portal CAPES — Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal

de Nivel Superior' e a plataforma IBICT — Instituto Brasileiro de Informagao em Ciéncia

' Disponivel em: http://bancodeteses.capes.gov.br. Acesso em: 19 ago. 2019.
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e Tecnologia?, com o intuito de refletir sobre o mapeamento das produgdes
académicas atinentes a aprendizagem, ensino na Educagao Basica e gestao.

Para a pesquisa dos descritores, os quais direcionaram as buscas, ficou
definido que seriam utilizados os termos: Aprendizagem na Educagédo Basica,
Aprendizagem Escola Basica, Ensino Escola Basica, Aprendizagem Educacgéao
Basica, Gestdo e Aprendizagem e, por fim, Gestdo da Educacdo Basica e
Aprendizagem. Todos os descritores foram pesquisados tanto na plataforma CAPES
quando na plataforma IBICT. A escolha desses descritores foi realizada devido a
relagao direta com o tema, que versa sobre 0s trés assuntos principais: aprendizagem,
gestao e praticas pedagogicas.

Primeiramente, realizamos a leitura dos resumos disponibilizados pelos autores
para, posteriormente, analisarmos o trabalho completo, conforme a relevancia quanto
ao tema escolhido.

No dia 08 de agosto de 2019, ao pesquisarmos o descritor Aprendizagem
Escola Basica, ndo encontramos resultados na plataforma IBICT, nem na plataforma
CAPES, evidenciando a auséncia de trabalhos no ambito desejado. Tal percepgao
enfatiza a necessidade de investimentos em pesquisas sobre a aprendizagem nesta
etapa fundamental da Educagdo. O mesmo ocorreu com o descritor Ensino Escola
Basica na plataforma IBICT, com nenhum resultado. Para o descritor mencionado, na
plataforma CAPES, encontramos dois resultados cujo estudo é oriundo de pesquisas
no Ensino Fundamental sobre o ensino de Geografia e a importancia da fonologia no
processo de alfabetizagdo — assuntos relevantes, mas que nao dialogam diretamente
com o tema escolhido neste estudo.

Na mesma busca, para o descritor Aprendizagem Educag¢do Basica, foram
encontrados trés resultados na plataforma IBICT, cujos temas versam sobre
Geografia, Matematica e Artes no Ensino Fundamental, o que n&o contribuiu
diretamente para a construgdo da dissertacdo. Para o mesmo descritor na
plataforma CAPES, foram encontrados doze resultados. Dentre eles, dois pareciam
dialogar diretamente com este estudo. Infelizmente, pela impossibilidade de
localizar as duas produgdes — que foram publicadas antes da plataforma Sucupira

— e pelo fato de os focos de pesquisa se referirem ao trabalho com projetos e a

2 Disponivel em: http://bdtd.ibict.br/vufind/. Acesso em: 19 ago. 2019.
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dificuldade de aprendizagem, houve a necessidade de exclui-las, pois nao
dialogavam diretamente com o tema em estudo.

O quadro a seguir explicita os trabalhos encontrados:

Quadro 1 — Enfoques dos trabalhos encontrados a partir do descritor Aprendizagem

Educacgao Basica

Assunto Foco
Ensino Fundamental | Ensino de Danca.
Ensino Fundamental Il Letramento informacional na aprendizagem dos estudantes; Analise

de padrdes no ensino da Matematica; Construgao do conhecimento
matematico a partir da producéo de jogos digitais.

Ensino Médio Ensino de Geografia; Ensino de Artes na Educagdo Basica;
Avaliagdo da Educacgao Basica; Educagao Ambiental.

Formacgéao de | Formagéao de professores em servico, objetivando praticas docentes

Professores inventivas; Técnicas de demonstracdo matematica em sala.

Fonte: Elaborado pela autora.

Utilizando o descritor Aprendizagem na Educagédo Basica, notamos entdo a
necessidade de prosseguir com a pesquisa. Na plataforma IBICT, constam dez
trabalhos cujos temas s&o apresentados abaixo, mas que n&o contribuiram a pesquisa,

pois sao associados a temas distintos cujo foco ndo corresponde ao referido estudo.

Quadro 2 — Enfoques dos trabalhos encontrados a partir do descritor Aprendizagem

na Educacéo Basica, por tema

Assunto Foco

Avaliacdo de atitudes no ensino de Ciéncias; ensino da
Matematica.

Experiéncia e autoria digital colaborativa como estratégia de
aprendizagem; Analise critica de recurso educacional;
Ensino Médio Influéncia do gabarito de respostas; Projeto Quimica Junior;
Ensino de Geografia sobre cidade; Metanalise sobre artigos na
revista Educagao Matematica.

Ensino Fundamental Il

Formagdo continuada de
professores
Educacao de Jovens e Adultos | Educagao Financeira critica.

Fonte: Elaborado pela autora.

Gamificagdo nos espacos hibridos e multimodais.

Para o mesmo descritor, na plataforma CAPES, foram encontradas 41

pesquisas em diversas areas, conforme aponta o quadro a seguir:

Quadro 3 — Enfoques dos trabalhos encontrados a partir do descritor Aprendizagem

na Educacéao Basica, por etapa

Assunto Foco
Intervengcdo sobre o ensino da leitura; Estudo de caso sobre a
aprendizagem na Educagdo Basica; Principais dificuldades

Ensino Fundamental |
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apresentadas no ensino da Matematica; Analise da atuagdo do
professor quanto as dimensdes do SAEB; Plano de Melhoria da
Aprendizagem do 5° ano EF; Pratica de professores de Geometria e
Tratamento da Informacéao; O que e como ensinar Matematica; Inclusao
de estudantes com deficiéncia intelectual na Colémbia.

Assunto

Foco

Ensino Fundamental |l

Relagbes raciais no Brasil; Ensino com pesquisa; Cultura afro-brasileira,
Avaliagdo da Aprendizagem; Aplicagbes praticas nas aulas de
Matematica; Utilizagdo da leitura de Cordel no ensino de Geografia;
Ensino e Aprendizagem em Matematica; Novas formas de aprender
Matematica; Olimpiada de Lingua Portuguesa; Educagado Financeira;
Variagbes linguisticas nos livros didaticos de Lingua Portuguesa;
Recursos educacionais abertos.

Ensino Médio

Politicas Publicas Educacionais para adolescentes infratores;
Ferramentas Curriculares; Ensino de Ciéncias Naturais e Matematica;
Aprendizagem escolar com uso de dispositivos moéveis; Dificuldades
nas interpretagdes textuais; Ensino de Fungos; Ensino de Ciéncias;
Ensino de Quimica; Biodiversidade; Compreensao dos conhecimentos
geograficos dos estudantes.

Ensino Superior

Contribui¢do educacional ao curso de Administragéao; Uso de laboratério
aos licenciados de Quimica; Avaliagdo da Aprendizagem: estudos sobre
producéo cientifica; Signos educativos presentes no Cinema.

Formacgao de Professores

Contribuicdes da neurociéncia cognitiva na formagéo de pedagogos;
Politicas de Formagéo do Pedagogo.

Temas diversos

Movimentos Sindicais dos Trabalhadores do Brasil.

Dessa pesquisa,

Fonte: Elaborado pela autora.

foram selecionadas trés dissertagdes para enriquecer o

estudo em questao; porém, houve acesso a apenas dois trabalhos, visto que o estudo

“‘Dimensdes da pratica de projetos escolares: uma reflexdo sobre as concepg¢des dos

professores e alunos no processo em ensino aprendizagem na Educagéo Basica” foi

elaborado anteriormente a plataforma Sucupira.

Quadro 4 — Producbes selecionadas a partir do descritor Aprendizagem na

Educacgao Basica

Titulo do trabalho Autor(a) Ano | Universidade Palavras-
chave
Educacgao
Pontificia online,
1)Uso do ambiente de apoio a | Marilda Universi tecnologias
. N I 2011 niversidade .
aprendizagem na educagdo basica em | Massucatto Catolica de educativas,
escolas publicas: ganhos e dificuldades Braga S50 Paulo amb_iente dt‘e
apoio a
aprendizagem.
Incluséo;
2) Inclusdo em Contextos, Contrastes e Carla Aprendizagem;
Desafios: um estudo de caso sobre a . Universidade | Praticas
. - .. Eugenia 2018 . -
aprendizagem na Educagao Basica em . Tiradentes pedagdgicas;
. ; Nunes Brito >
Aracaju/Sergipe Educacao
Basica.
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Fonte: Elaborado pela autora.

Concluindo a primeira parte da pesquisa, soma-se o total de duas produgdes
selecionadas, listadas no quadro abaixo, cujos assuntos aproximam-se do tema de

estudo em questéo.

Quadro 5 — Producgdes selecionadas

Autores
utilizados no
Dissertacdol/tese Autor Ano Instituicao Palavras-chave | referencial
teérico do(a)
autor(a)
. Educacgao online Almgida,
1) Uso do ambiente de e . | Martins apud
T . . Pontificia tecnologias X
apoio a aprendizagem | Marilda . . ! Coutinho,
LR Universidade | educativas,
na educacao basica em | Massucatto | 2011 . ; Borges,
S Catdlica  de | ambiente de ,
escolas publicas: | Braga - L Tercariol e
e Sao Paulo apoio a
ganhos e dificuldades . Rangel,
aprendizagem. Saviani
aviani.
2) Incluséo em Inclus3o:
Contextos, Contrastes e o . .
g Aprendizagem, Vigotski,
Desafios: um estudo de | Carla . : ‘e
. Universidade Praticas Bezerra e
caso sobre a | Eugenia 2018 | —. .
. . Tiradentes Pedagdgicas; Souza,
aprendizagem na | Nunes Brito =
~ . Educacao Mantoan e
Educacdo Basica em Basi .
. ! asica. Morin.
Aracaju/Sergipe

Fonte: Elaborado pela autora.

A produgdo cujo titulo é “Uso do ambiente de apoio a aprendizagem na
educacdo basica em escolas publicas: ganhos e dificuldades”, da autora Maria
Massucatto Braga, aborda a investigagdo dos ganhos e das dificuldades na utilizagao
do ambiente de apoio a aprendizagem para a formagao em servigo dos professores
da Educagao Basica em escolas publicas. Trazendo tal reflexado para a realidade das
escolas privadas, também podemos considerar as experiéncias do uso de tecnologia
no ambiente virtual, renovando o universo das formas de aprender e ensinar na
Educacao Basica. Apesar de a publicacéo ter sido produzida no ano de 2011, o
assunto é relevante, principalmente no periodo pandémico em que nos encontramos
desde o ano de 2020, que mudou significativamente a maneira de se trabalhar em
muitas escolas do Brasil e do mundo, transferindo o contexto presencial para o remoto.

Ja o trabalho “Inclusdo em contextos, contrastes e desafios: um estudo de caso
sobre a aprendizagem na Educacéo Basica em Aracaju/Sergipe”, elaborado por Carla

Eugenia Nunes Brito no ano de 2018, traz conceitos sobre os processos de
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aprendizagem dos estudantes do 3° ano do Ensino Fundamental, abordando as praticas
pedagdgicas utilizadas pelos docentes e analisando as interagbes entre professores e
alunos, englobando a teoria vigotskiana da zona de desenvolvimento proximal.

No dia 08 de agosto de 2019, ao pesquisarmos o descritor Aprendizagem
Escola Basica, ndo encontramos resultados na plataforma IBICT, nem na plataforma
CAPES, evidenciando a auséncia de trabalhos no ambito desejado. Tal percepgéao
enfatiza a necessidade de investimentos em pesquisas sobre a aprendizagem nesta
etapa fundamental da Educacéo.

Apos a qualificacdo do projeto de pesquisa, verificamos a necessidade de
ampliar a pesquisa do estado da arte, incluindo dois termos inicialmente nao
contemplados. S&o eles: Gestao e Aprendizagem e Gestdo da Educagéo Basica e
Aprendizagem. No dia 20 de maio de 2020, ao pesquisarmos o descritor Gestéo e

Aprendizagem na plataforma CAPES, encontramos os seguintes resultados:

Quadro 6 — Enfoques dos trabalhos encontrados a partir do descritor Gestéo e

Aprendizagem, por tema

Assunto Foco
Difusdo de ambientes virtuais de aprendizagem; Gestado por
competéncias em bibliotecas universitarias.

1) Ensino Superior

2) Organizagdes

. Competéncias organizacionais no segmento de manufatura.
empresariais

Fonte: Elaborado pela autora.

No mesmo dia, ao pesquisarmos o referido descritor na plataforma IBICT,

encontramos os resultados listados no quadro abaixo:

Quadro 7 — Enfoques dos trabalhos encontrados a partir do descritor Gestao e

Aprendizagem, por etapa

Assunto Foco
1) Educacao Basica: anos
iniciais do Ensino
Fundamental

Superacéo das dificuldades da lingua escrita; O pensar e o fazer
de professoras alfabetizadoras.

A gestao da aprendizagem plurilingue dentro e fora dos muros da
escola; Analise da concepgao dos professores e formadores
sobre o Gestar Il (EAD) de Fortaleza; Uso de recursos
tecnolégicos na aprendizagem; Estratégias metacognitivas na
resolugéo das atividades de algebra.

Avaliacbes externas a partir do Pacto pela Educacao; Introdugao
dos conceitos de fisica; Integragéo entre Moodle e sites de redes
sociais para atrair jovens ao aprendizado; Uso da plataforma
Moodle na identificagdo de artropodes e moluscos; Letramento
digital; Uso do modelo de Samejima como proposta de correcao
para itens discursivos.

2) Educacdo Béasica: anos
finais do Ensino Fundamental

3) Ensino Médio




Assunto

Foco

4) Ensino Superior

Ensino de computagéo; Gestao da aprendizagem dos cursos de
graduagdo a distancia; Impacto das novas tecnologias de
informagdo e comunicagdo aplicadas aos graduandos de
Odontopediatria; Realidades aumentada e virtual no curso de
Medicina; Ferramentas de avaliagcdo para trabalhos de
programagao em sistemas de gestdo; Método de ensino-
aprendizagem no diagndstico radiografico das anormalidades
Osseas dos maxilares; Empreendedorismo coletivo e
aprendizagem; Questdo social das instituicdes de ensino
superior; Aprendizagem da docéncia universitaria; Desenho e
avaliagdo de um curso e-learning para a formagdo de
enfermeiros.

5) Ensino Técnico

Gestdo da Aprendizagem e permanéncia dos estudantes na
educacgao profissional.

6) Pés-Graduagao

Abordagem da informagdo como insumo necessario para o
processo de gestdo; Ambiente de Gestdo de Aprendizagem.

7) Formagéao de Professores

Otimizacao do tempo gasto pelo docente para mediar o processo
de avaliagéo e refletir sobre a sua pratica; Construgdo da imagem
do docente; Sistema interativo de apoio ao planejamento de
aprendizagem baseado em competéncias; Politica de formacao
continuada de diretores de escolas municipais; Autoformacao
como criagao propria da aprendizagem; Politicas publicas e
formagdo docente; Analise dos aspectos da experiéncia de
formagado continuada; Formagido de professores e ensino da
geometria; Visualizagdo de dados das atividades em jogos
digitais para fins de avaliacdo; Andlise de fatores para a
implementacdo da responsabilidade social em uma instituicao
federal de ensino; Encontros de formagao continuada de Lingua
Portuguesa; O olhar docente sobre o material pedagégico e o
curso de formagao continuada; Acbes de formagao continuada
para professores de matematica; Analise da escrita de
professoras em um curso de formacdo continuada.

8) Ensino a Distancia

Implementagdo dos OE-A em Sistema de Gestdao da
Aprendizagem; Sistemas de gestdo de aprendizagem e sistemas
académicos; Engajamento em atividades assincronas na
modalidade EAD; Ferramenta de apoio a gestdo da atividade de
tutoria em sistemas de educacgao a distancia.

9) Organizagdes
empresariais

Modelo de comunidade virtual de aprendizagem através da
telematica; Relagédo entre gestdo estratégica e participativa na
aprendizagem organizacional; Aprendizagem organizacional
para a implantacdo de sistemas integrados de gestdo em
ambientes hospitalares; Gestdo ambiental na industria no
petréleo; Contratagdo e processo de aprendizagem de mao-de-
obra adolescente na cultura organizacional de empresas;
Relagdo entre aprendizagem organizacional e as inovagdes
tecnoldgicas; Empreendedorismo corporativo; Sistema de gestéo
de aprendizagem para o contexto da TV digital.

10) Gestao Escolar

Andlise da gestdo de uma escola; Sistemas digitais de gestao da
aprendizagem; Estudo sobre a gestdo pedagogica da
aprendizagem e uma proposta de intervencdo; Gestdo para a
inclusao; Gestao da aprendizagem e do ensino e o trabalho em
rede; Acbes de implantagdo das politicas publicas e sua
apropriagcédo pelos gestores educacionais; Sistema de avaliagéo
do desempenho escolar; Desenvolvimento de aplicativo para
controle académico em dispositivos moéveis.

Fonte: Elaborado pela autora.
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Ja para o descritor Gestao da Educacgao Basica e Aprendizagem, no dia 20 de

maio de 2020, tanto na plataforma CAPES quanto na IBICT, ndo foram encontrados

resultados, evidenciando a auséncia de publicagdes com esse tema.

Com a ampliagcéo da pesquisa, selecionamos as produgdes que, juntamente com

aquelas listadas no Quadro 5 deste capitulo, auxiliaram no embasamento deste estudo.

Quadro 8 — Producgdes selecionadas na segunda etapa da pesquisa dos descritores

Dissertacédo/Tese Autor Ano Instituicao Palavras-chave
1) Sistemas de gestdo da Sistema de gestao
aorendizagem e sistemas de Rosangela Universidade académica;
zstéo acgdémica' avaliados Saraiva 2010 | Federal de Sistema de gestdo da
9 o ) Carvalho Pernambuco aprendizagem e Pratica
pela ética do docente docente
Educacao Basica;
. L i Avaliacdo do Rendimento
%)egeilséirgg de I?s \gaol::(r;ao gce) gﬁjb(;fe Universidade Escolar; Metodologia da
P y 2013 | Federal do Avaliacao Escolar;
Jaguaruana — CE (SADEJ) | Barbosa Ceara Rendimento Escolar;
para a pratica pedagogica Carvalho Professores de E ducagéo’
Basica; Pratica de Ensino.
3) 0] processo de o
implementacdo das politicas Poptlﬂc[a
educacionais e repercussfes | Simonia Unl\{e:rsldade Politicas educacionais;
nas formas de gestdo da | Peresda 2014 | Catdlica de Gestao escolar;
escola e no processo de | Silva Goias Aprendizagem.
ensino-aprendizagem: o pacto
pela educacdo em Goias.
4) Gest&o dialégica: um estudo gﬂg;?r': Universidade gsﬁfﬁﬁijzgzlsage
a partir das comunidades de ) 2016 | Nove de Julho )
aorendizagem Ferreira dos aprendizagem;
P 9 Santos Gestéo dialdgica.

Fonte: Elaborado pela autora.

Dessa pesquisa, ndo houve acesso ao trabalho “Sistemas de gestdo da
aprendizagem e sistemas de gestdo académica: avaliados pela ética do docente”, pois
este foi elaborado anteriormente a plataforma Sucupira. Considerando a relevancia
dos temas selecionados para o estudo, evidencia-se a contribuicdo de cada um dos
trabalhos e sua forma de colaboracdo com a pesquisa aqui realizada.

O trabalho cujo titulo é “O Sistema de Avaliagdo do Desempenho Escolar de
Jaguaruana-CE (SADEJ) para a pratica pedagdégica’, da autora Débora Aldyane
Barbosa Carvalho, entende que a avaliagao pode ser utilizada como instrumento que
norteia a gestdo da aprendizagem, contribuindo para a pratica pedagodgica e

qualificando o ensino e a aprendizagem.
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A produgdo cujo titulo é “O processo de implementagdo das politicas
educacionais e repercussdes nas formas de gestdo da escola e no processo de
ensino-aprendizagem: o pacto pela educagao em Goias”, de autoria de Simonia Peres
da Silva, investigou a implementagédo do Pacto pela Educac¢do no estado de Goias,
incluindo as repercussbes na gestdo escolar e no processo de ensino e
aprendizagem. A producéao contribui para a reflexdo sobre as politicas educacionais
para o processo de gestdo e de aprendizagem.

Por fim, o trabalho selecionado cujo titulo € “Gest&do dial6gica: um estudo a
partir das comunidades de aprendizagem”, de autoria de Andreia Oliveira Ferreira
dos Santos, aborda o papel da gestdo escolar para além da caracteristica
administrativa de resultados. Além disso, considera o desenvolvimento de uma
proposta educativa cujo eixo de gestao seja a participagao e o dialogo de todos os
envolvidos, visando a alcangar a aprendizagem.

Durante a pesquisa do estado da arte cujo foco centrou-se nos anos de 2016 a
2019, percebemos que varios trabalhos enfocam a importancia da aprendizagem no
processo de ensino. No entanto, quando consideramos tais producdes dentro do recorte
pretendido por esta pesquisa — anos iniciais do Ensino Fundamental —, verificamos uma
pequena quantidade de trabalhos que contribuem para o tema desta dissertacao.

Da mesma forma, nos trabalhos encontrados, ndo ha relacdo entre o
processo de aprendizagem dos estudantes dos anos iniciais do Ensino
Fundamental e a gestdo escolar. Desses, percebemos que as relagdes entre os
temas sao realizadas a partir de determinados componentes curriculares, sem
considerar a aprendizagem num aspecto mais amplo, evidenciando que o estudo
proposto nesta dissertacao é, de certa forma, inovador.

A partir da pesquisa, é possivel reforgar a construgéo da relevancia do estudo
aqui proposto, dentro da perspectiva da Educacgao Basica e da gestdo educacional.
Compreende-se, assim, que existe um campo de estudos a ser explorado e que pode
trazer contribuigdes a instituicdo investigada e a rede de ensino em que ela se insere.
Oportunamente, ao longo das analises dos dados levantados, estabeleceu-se o
compromisso com o retorno a referéncias e a opgdes conceituais feitas pelas
pesquisas encontradas, a medida que elas se mostravam vinculadas ao

enriquecimento das discussdes aqui propostas.
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Ja quanto aos descritores cujos resultados ndo geraram retorno, isso refor¢a o
compromisso desta investigagdo com pesquisas bibliograficas para que tais aspectos
sejam contemplados na dissertagdo. Sem duvida, esta constatagdo aponta para uma
auséncia de produgdes que relacionem a aprendizagem a gestdo na Educacao
Basica, compromisso apontado como um dos objetivos deste estudo.

ApOs a sistematizacdo dos achados sobre as produgbes académicas,

aprofundamos, no préximo capitulo, a fundamentacao tedrica desta dissertacio.
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6 FUNDAMENTACAO TEORICA

Neste capitulo, apresentaremos algumas consideracdes de autores sobre o
processo de aprendizagem. Assim, o capitulo se divide em subcapitulos mais especificos,
em que o tema principal é apresentado e conceituado, além de considerar as teorias da
aprendizagem ja existentes no campo. Posteriormente, analisamos as contribui¢cdes das
Neurociéncias para o processo de aprendizagem e os percursos das praticas pedagogicas
no Brasil, além de abordarmos os documentos oficiais sobre o tema, com foco no ensino

brasileiro e na relagdo da aprendizagem com o trabalho da gestéo.
6.1 Apresentacao e Fundamentacao do Tema

Tendo em vista que conhecimentos e comportamentos podem ser aprendidos,
sendo mediados por processos que visam a promover aprendizagens, para Alarcéo
(2011), a finalidade da educacgéo escolar € o desenvolvimento de novas competéncias,
que sao desenvolvidas ou adquiridas. Por isso, a reflexdo sobre os processos de
aprendizagem dos estudantes deve ser compreendida como condi¢gao fundamental no
planejamento, nas praticas pedagogicas e na gestado dos espagos educacionais.

A aprendizagem é definida a partir de diferentes abordagens, como
considerado por autores como Piaget (1896), Vigotski (1896), Skinner (1904) e
Cosenza e Guerra (2011), que a classificam como um conjunto de processos de
aquisi¢ao de conhecimentos, habilidades, valores e atitudes, ou de desenvolvimento,
facilitados a partir do estudo, do ensino ou das experiéncias e interagdes, constituindo-
se como uma das principais fun¢gées mentais em seres humanos e animais.

Na Antiguidade, tinha-se a finalidade de transmitir as tradi¢des e os costumes
as criangas, conforme afirma Alarcao (2011, p. 59): “Os seres humanos séo por
natureza contadores de histérias e parte do conhecimento tem passado de geragéo
em geracao através de historias, porque as historias encerram toda uma série de
conceitos e de valores.” Ja na Idade Média, o foco da aprendizagem era o ensino,
muitas vezes proporcionado através da Igreja Catdlica, que fundou inumeras
universidades e estimulava o estudo da natureza, do cosmos e da realidade humana.

Do século XVII ao inicio do século XX, buscavam-se demonstragdes cientificas
de como 0s processos universais regiam os principios da aprendizagem, explicando

as suas causas e as suas formas de funcionamento. Por sua vez, o conceito de
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aprendizagem no século XXI ja passou a considerar a ineficiéncia do ensino a partir
da memorizagao estanque, sinalizando novas formas de aprendizagem para que o
sujeito enfrente a complexidade dos desafios globais. Nesse sentido, evidencia-se a
elaboracdo de curriculos mais flexiveis, buscando contemplar as caracteristicas de
cada aluno ao planejar as possiveis aprendizagens.

A aprendizagem, nesta pesquisa, € apontada a partir de um contexto amplo,
nao se limitando ao dominio de conteudos que podem ser ensinados, mas sim
considerando uma aprendizagem considerada integral, visto que engloba aspectos
emocionais, sociais, cognitivos, politicos e espirituais, vivenciados de forma reflexiva

a partir das experiéncias relacionais.
6.1.1 Conceituando a Aprendizagem

O aprender possui lugar definido tanto na vida humana quanto na vida dos animais.
No caso dos individuos, a sistematizagdo de processos favorece um desenvolvimento
cada vez maior dos sujeitos. A aprendizagem perpassa o conceito de complexidade e, por
isso, ndo contempla uma unica definicdo conceitual. Com o passar dos anos, foram
desenvolvidas varias teorias tentando explicitar e compreender tal processo.

Ao observar detalhadamente o cotidiano, torna-se impensavel separar a
aprendizagem das atividades, apesar de nem sempre ser reconhecida com esse nivel de
importancia. (LAVE, 2013). E nesse sentido que a atividade educativa contribui, ou pelo
menos deveria contribuir, para o desenvolvimento de sujeitos que colaborem para
melhores rela¢gdes no mundo, sejam elas afetivas, espirituais, éticas, estéticas, cognitivas,
comunicativas, emocionais, corporais, sociais ou politicas. Compreende-se, assim, que a
aprendizagem nao se refere apenas a um processo contido na mente do educando, mas
acontece de forma relacionada ao contexto historico-cultural em que esta inserido.

Libaneo (2013) distingue a aprendizagem entre casual e organizada,

esclarecendo a necessaria fungao da escola para esse processo quanto aos estudantes:

A aprendizagem casual € quase sempre espontanea, surge naturalmente da
interacdo entre as pessoas e com o ambiente em que vivem. [...] A
aprendizagem organizada é aquela que tem por finalidade especifica
aprender determinados conhecimentos, habilidades, normas de convivéncia
social. Embora isso possa ocorrer em varios lugares, € na escola que sao
organizadas as condigbes especificas para a transmisséo e assimilagao de
conhecimentos e habilidades. Esta organizacdo intencional, planejada e
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sistematica das finalidades e condicbes da aprendizagem escolar € tarefa
especifica do ensino. (LIBANEO, 2013, p. 87).

Diaz (2011) complementa que

[...] a aprendizagem se produz nao somente pelo intelecto; ela € uma
expressao completa da pessoa que aprende a historia na qual aparece de
forma simbdlico-emocional como aspecto central da motivagdo desse
processo, pois 0s aspectos institucionais e sociais dos contextos da
aprendizagem se configuram nos espacos da subjetividade social no qual o
sujeito aprende. (DIAZ, 2011, p. 17).
llleris (2013) busca esclarecer o termo aprendizagem, apesar de verificar as
alteragdes conceituais implicadas ao longo do tempo: “Também vale observar que,
embora a aprendizagem seja tradicionalmente compreendida como a aquisigao do
conhecimento e habilidades, atualmente, o conceito cobre um campo muito maior, o
qual inclui dimensdes emocionais, sociais e da sociedade.” (ILLERIS, 2013, p. 7-8).
Evidencia-se a necessidade de se considerar a realidade de cada sujeito que
deseja aprender, porém num contexto amplo de diversidades e de subjetividades que
compdem o espago educativo. Além disso, o professor também ¢é visto como sujeito
que, apesar de atuar de forma profissional, aprende enquanto medeia as

aprendizagens dos demais.

Os estudantes, independentemente do nivel de ensino em que estejam, séo
sujeitos, dotados de historicidade e subjetividade (o que os diferencia entre si),
caracterizados por vontades, capazes de utilizar a linguagem para expressar-
se e interagir, e ocupam o lugar de quem deseja aprender algo, com diferengas
no que desejam e como o desejam aprender. Quanto a este aspecto
especificamente, penso que os professores também deviam se dar o lugar de
quem deseja aprender, inclusive e principalmente durante a aula, o espaco-
tempo de seu trabalho. A condigao de quem deseja aprender €, na verdade,
no meu entender, o elo que supera o antagonismo entre professores e
estudantes. Entretanto, aprender é também desejo e sobre este, ha uma forga
individual de responsabilidade de cada sujeito. (FERREIRA 2008, p. 182).

O PEC (RJE, 2016) reafirma o principio de aprendizagem que engloba
dimensdes cognitivas, socioemocionais e espirituais-religiosas, visto que prevé, em sua
sistematica, o acompanhamento personalizado do estudante de maneira integral,
oferecendo estratégias que contemplem as dimensodes afetiva, espiritual, ética, estética,
cognitiva, comunicativa, corporal e sociopolitica. (RJE, 2016, p. 49). O documento

Pedagogia Inaciana, publicado anteriormente ao PEC, ja conceituava: “Por aprender,

entende-se qualquer tipo de experiéncia, reflexao e acao referentes a verdade; qualquer
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modo de preparar e dispor a pessoa para vencer todos os obstaculos que tolhem a
liberdade e o crescimento.” (PEDAGOGIA..., 1994, p. 84).

Nesse contexto, ao mesmo tempo em que o professor medeia aprendizagens
diversas, também se coloca no lugar de aprendente, seja de novas praticas
educativas, seja de contribuicoes feitas pelos préprios estudantes.

No livro “Zero Project” (REGGIO CHILDREN, 2014, p. 46), elaborado pelo
centro de estudos da infancia Reggio Emilia, consta que a “aprendizagem € [...] um
lugar de relagdo que nos faz refletir sobre a educagéo e nos leva a procurar novas
vias na educacao e na formagao”. Conforme afirma llleris (2013, p. 17), “[...] toda
aprendizagem acarreta a integracao de dois processos muito diferentes: um processo
externo de interagdo entre o individuo e seu ambiente social, cultural ou material, e
um processo psicoldgico interno de elaboragéo e aquisi¢ao.”

A citagao acima explicita a concepgao desta dissertagao, ja que nao limita a
aprendizagem apenas como um processo interno, mas a evidencia como resultado
pessoal, influenciado pelo meio externo a partir das experiéncias vividas no ambiente
histérico-cultural. Assim, afirmamos que a aprendizagem, no contexto deste estudo,
ultrapassa o sentido do desenvolvimento cognitivo, pois também integra os aspectos

sociais, emocionais, colaborativos, politicos, humanos e espirituais.

6.1.2 As Teorias da Aprendizagem

Ao longo dos séculos, muito se buscou compreender o que favorecia a
aprendizagem: a heranga genética ou o ambiente. As teorias da aprendizagem s&o
respostas dos pesquisadores a essas questdes. Conhecé-las pode auxiliar os
educadores contemporaneos quanto a reflexao de suas ag¢des pedagogicas, dado que
as teorias sao referenciais tedricos que orientam ou problematizam a pratica docente

— fato reforgado por Lefrangois (2019, p. 22), que afirma que

As teorias da aprendizagem (ou teorias do comportamento) resultam das
tentativas de psicologos no sentido de organizar as observagodes, hipodteses,
palpites, leis, principios e suposigbes que tém sido apresentados sobre o
comportamento humano. Naturalmente, as primeiras teorias da
aprendizagem eram, de muitas maneiras, um pouco mais simples do que as

" Produzido a partir de uma pesquisa entre os anos de 1995 e 1998, realizada em parceria entre creches
e escolas da infancia, no municipio de Reggio Emilia, na Italia.
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teorias desenvolvidas mais recentemente. As teorias tém se tornado cada vez
mais complexas com as novas descobertas e com o reconhecimento de que
as primeiras teorias ndo davam conta de todos os fatos. Contudo, as teorias
continuam a ter uma profunda influéncia nas teorias e pesquisas atuais.

Ou seja, compreendemos que as teorias da aprendizagem avangam em seus
registros conforme se aprofundam sobre o desenvolvimento dos sujeitos, que se
modificam com o passar dos tempos. Enquanto educadores, reconhecemos que 0s
processos de aprendizagem se alteram conforme a evolugdo dos comportamentos e
dos préprios recursos tecnologicos criados pela sociedade. Por isso, tal evolugao
precisa ser considerada na area pedagogica.

A vista disso, o contexto é fator preponderante para o desenvolvimento dos

sujeitos:

Se o contexto é visto como um mundo social constituido em relacdo a
pessoas que agem, o contexto e a atividade parecem inescapavelmente
flexiveis e inconstantes. E, assim caracterizadas, as mudangas na
participacdo e a compreensdo, na pratica — o problema da aprendizagem-
acabam também por se tornarem centrais. (LAVE, 2013, p. 236).
Assim como a ciéncia € mutavel, e com o passar do tempo seus estudos tendem
a progredir, também suplantamos o tempo em que havia uma crenga na qual as
criangas eram vistas como seres incompletos, que necessitavam apenas de protecao,
para chegar a uma concepgao de criangas protagonistas do desenvolvimento, que
realizam interlocugbes ativas com seus pares, com os adultos e com o ambiente.
Compreende-se hoje que elas sao capazes de construir seu processo de
conhecimento. Sendo assim, quando se propicia a aprendizagem a partir de diferentes
tipos de linguagens, possibilita-se também o desenvolvimento dos esquemas
cognitivos, além da afetividade, da socializagéo, da espiritualidade e da corporeidade.
Algumas abordagens sdo denominadas inatistas, pois valorizam fatores
enddgenos e concepgdes ambientalistas, cujo enfoque no meio e na cultura considera
tais aspectos como influenciadores da conduta humana. Sendo assim, o
desenvolvimento, enquanto processo de apropriagdo da experiéncia historico-social
pelo homem, é recente e caracteriza a visao ambientalista.
Hoje, ja se considera a interagdo entre os fatores internos e externos do
desenvolvimento na constituicdo do psiquismo humano. A partir dessa interag¢ao, sao

criadas diferentes concepgdes das dimensdes bioldgicas e culturais, assim como da
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maneira de aprender e se desenvolver, além de se considerarem as possibilidades
que esse aporte traz para a agao educativa. Tal teoria € chamada de interacionista.

No quadro abaixo, os principios de cada teoria sdo evidenciados de forma

resumida.
Quadro 9 — Resumo das teorias de aprendizagem
Teorias da Aprendizagem
Teoria Caracteristicas gerais Pesquisadores
Considera que o ser humano aprende a partir do ambiente, Ivan Paviov
. s John Watson
sem considerar a heranga biologica. Dessa forma, tem-se a Edward

Behaviorista ideia de que o comportamento humano é previsivel e .
T . L Thorndike
depende da organizacdo dos estimulos, condicionando o

L , " : Burrhus Frederic
sujeito através de reforgos positivos ou negativos.

Skinner

Enfatiza que a pessoa atribui significados de acordo com a
realidade em que se encontra, considerando a descoberta
através da exploragdao de alternativas e do curriculo em | Jerome Bruner
Cognitivista espiral. Considera que a énfase nao deveria estar no ensino Jean Piaget
das disciplinas, mas em ensina-las de acordo com o contexto | David Ausubel
dos problemas enfrentados pela sociedade, de maneira
contextualizada.

A crianga é considerada como pessoa, e 0 seu processo de
aprender facilita a sua realizagdo pessoal, considerando os Carl Rogers

Humanistas . i, .
aspectos afetivos, cognitivos e psicomotores para o George Kelly
desenvolvimento da pessoa como um todo.
Lev Semenovitch
A construcdo da consciéncia é influenciada pelo meio, a partir Vigotski
Socioculturalista | de instrumentos e signos, representando a esséncia da Paulo Freire
construcao da consciéncia humana. James V.
Wertsch

Fonte: Elaborado pela autora, com base em Ostermann (2011).

Neste estudo, considerar as prerrogativas das teorias da aprendizagem
contribui para que possamos compreender, em aspectos gerais e unificados, como
cada uma delas, com a reflexdo que proporciona, pode trazer ou nao contribuigdes
para as praticas educativas. No entanto, ndo sera eleita uma teoria da aprendizagem,
a qual citaremos como unico fundamento desta pesquisa, mas sim serdo
consideradas as contribuicbes daquelas que condizem com o trabalho proposto a
partir dos embasamentos apontados.

As teorias behavioristas consideravam apenas os aspectos comportamentais
de forma objetiva, descartando outros aspectos, conforme afirma Lefrangois (2019,
p. 45): “Para fazer dessa abordagem uma ciéncia, € preciso que ela seja objetiva; que
se preocupe apenas com o comportamento concreto, e ndo com aspectos mentais,

tais como pensamentos e emogdes.” Assim, compreendemos que a teoria citada é
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limitada e ndo considera o sujeito com a complexidade de pensamentos, agdes e
emocdes, conforme a vertente da qual se aproxima esta dissertagao.

As teorias cognitivistas, segundo Ostermann (2011), enfatizam que a pessoa
atribui significados de acordo com a realidade em que se encontra. Alguns conceitos
advindos dessa teoria sdo o processo de aprendizagem da descoberta, através da
exploragdo de alternativas e do curriculo em espiral. Conforme a mesma autora,
(OSTERMANN, 2011, p. 32), “o curriculo em espiral, por sua vez, significa que o
aprendiz deve ter a oportunidade de ver o mesmo topico mais de uma vez, em
diferentes niveis de profundidade e em diferentes modos de representagao.”

Prosseguindo, Ostermann (2011) explica que Jerome Seymour Bruner,
psicologo estadunidense que liderou o que veio a ser conhecido como Revolugao
Cognitivista, apresentou um aspecto importante em seus estudos, ja que concebia a
ideia de que a énfase nao deveria estar no ensino da estrutura das disciplinas, mas
no fato de ensina-las de acordo com o contexto dos problemas enfrentados pela
sociedade, ou seja, de forma contextualizada.

Moreira (1999) relata que sdo conhecidos quatro periodos gerais de
desenvolvimento cognitivo propostos por Piaget, que, apesar de nao ter criado uma
teoria de aprendizagem, define-os como sensério-motor, pré-operatério, operatorio-
concreto e operatério formal, em uma proposta que pode ser caracterizada como
teoria de desenvolvimento mental. Segundo o estudioso, o crescimento cognitivo do
sujeito ocorre através da assimilagdo e da acomodagao, em que constréi esquemas
de assimilacdo mental com o objetivo de conhecer a realidade em que esta inserido.

Piaget foi o precursor da linha construtivista. Na abordagem piagetiana, o
ensino provoca um desequilibrio na mente do individuo; e, enquanto busca o
reequilibrio, cognitivamente se reestrutura, e a aprendizagem acontece. Os métodos
ativos sao influéncia dos seus estudos, ja que considera a pesquisa espontanea da
crianga ou do adolescente a maneira pela qual os conteudos sao reconstruidos.

Ainda quanto aos estudos de Piaget, Hofmann (2015) destaca que o foco de
suas pesquisas nos parametros cognitivos definiu os estagios de inteligéncia, conforme
a maneira de pensar das criangas. De acordo com Piaget, as criangas aprendem e se
desenvolvem por meio da interagao com o ambiente, buscando compreender 0 mundo

e seu modo de funcionamento. Ou seja, na interagdo com o préprio corpo, com as



44

pessoas, 0s animais, a natureza e os fendmenos do mundo fisico em geral, a crianga

constrdi o seu conhecimento. Hoffmann esclarece essa colocacgao:

Piaget rejeita completamente a concepgdo comportamentalista de
organizacdo de estimulos pelo professor como agente essencial de
conhecimento pela crianga, porque sua concepgao € de que um estimulo n&o
€ estimulo até que a crianga aja sobre ele e, para isso, é preciso que tenha
desenvolvido estruturas anteriores necessarias a interpretagao prépria de tal
estimulo. Essa é arazao de a teoria de Piaget ser chamada de construtivismo,
porque o conhecimento se constrdi essencialmente na interagéo do sujeito
com o objeto. (HOFFMANN, 2015, p. 35).

Nessa concepgado, considera-se a aprendizagem um processo individual do
sujeito, visto que as relagbes, apesar de serem um aspecto coletivo, sao
experimentadas de forma individual. Conclui-se, a partir dessa visédo, que o centro do
processo de aprendizagem € o estudante, ja que a base da proposta pedagdgica é
relacional, e o professor age como um problematizador da agédo do sujeito aprendente.

Outro estudioso construtivista € David Ausubel. A partir de seus estudos sobre o
conhecimento prévio do aluno, tem-se o conceito de aprendizagem significativa, que
corresponde ao processo em que a informagdo interage com um conhecimento
especifico existente na estrutura cognitiva do aprendente. Ou seja, parte-se do principio
de que a aprendizagem ¢ influenciada pelos conhecimentos que o aprendiz ja possui.

Nas teorias humanistas, Ostermann (2011) destaca outros autores, como Carl
Rogers, cuja pesquisa considera a crianga como pessoa, defendendo que o processo
de aprender promove a realizacdo pessoal. S&do apontados os aspectos afetivos,

cognitivos e psicomotores para o desenvolvimento da pessoa como um todo:

Para Rogers, a aprendizagem significante envolve a pessoa inteira do
aprendiz (sentimentos, assim como intelecto) e é mais duradoura e
penetrante. Além disso, aprender a ser aprendiz, isto €, ser independente,
criativo e autoconfiante é mais facilitado quando a autocritica e a
autoavaliagcdo sao basicas e a avaliagdo por outros tem importancia
secundaria. (OSTERMANN, 2011, p. 38).

Nesta teoria, o professor € considerado um facilitador da aprendizagem que
gera, na relagdo com o educando, aspectos de confianca e aceitagdo. Também se
entende a aprendizagem como um conceito amplo, sem restringi-la apenas ao

aspecto cognitivo. Conforme sua teoria como psicélogo, o paciente — chamado por ele

de cliente — precisa de autonomia; e, assim como no consultorio, em que a pessoa €



45

apenas guiada para a sua autoavaliagéo, na sala de aula, cabera ao professor fazer
essa ponte com o estudante.

Também é relevante citar George Kelly, que elaborou uma teoria chamada de
Psicologia dos Construtos Pessoais. Ele acredita que uma pessoa canaliza
psicologicamente os processos vividos através da maneira pela qual os eventos sao
antecipados, por considerar que as pessoas criam modelos mentais sobre 0 mundo,
porém nao o representam de maneira real, ou seja, s&o realidades construidas. Tal
filosofia é considerada como alternativista construtivista. (OSTERMANN, 2011). A
autora citada também relata que, segundo Kelly, a pessoa precisa estar aberta para
aprender e utilizar as construgdes ja elaboradas para que possa, entdo, mudar seus
préprios construtos, que serdo maiores ou menores dependendo da relagdo que se
faz entre os estimulos e o conhecimento que o individuo ja possui.

As teorias citadas acima, que ndo se aproximam da énfase dada a aprendizagem
neste estudo, ndo obstante considerem a pessoa como um todo — com afetividade e
intelecto —, limitam consideravelmente este conceito a um processo de realizagao
pessoal e ndo evidenciam a relevancia do contexto historico-social no processo.

Nas teorias socioculturais, destaca-se Lev Semenovitch Vigotski, que, em seus
estudos, abordados em sua obra de 1989, evidencia que a construgao da consciéncia
€ influenciada pelo meio, a partir de instrumentos e signos, representando a esséncia
da construgdo da consciéncia humana. Vigotski, como precursor da teoria de
abordagem histoérico-cultural, considera o desenvolvimento da crianga como fenémeno
historicamente ligado a organizagao social, considerando as relagdes sociais e as
condi¢cbes historicas para isso. Evidencia-se, dessa forma, a subordinacdo dos
processos biologicos para o desenvolvimento cultural. E, em cada etapa do
desenvolvimento da crianga, a teoria de Vigotski prevé uma nova estrutura da idade.

Hoffmann (2015) menciona que esse estudioso pesquisou como o contexto
social influenciava o desenvolvimento cognitivo e defendia a exploragdo do ambiente,
a acao da cultura no desenvolvimento infantil e a mediacdo do educador no processo
de aprendizagem. Vigotski contribuiu para a teoria da proposta sociointeracionista,
evidenciando a acgao da crianca como fator essencial para o seu desenvolvimento.
Sendo assim, ele acreditava que a criangca nao aprendia a partir dos estimulos do

ambiente, mas era influenciada pelo meio sociocultural, a partir da interacédo com os
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elementos da sua cultura e do seu meio social. Assim, ela participa da construgéo do
seu préprio conhecimento e da constituicdo de sua identidade.

Vigotski evidenciou que a crianga constroi suas estruturas cognitivas a partir da
influéncia das pessoas que a rodeiam. Considera-se, portanto, que a aprendizagem
precede o desenvolvimento e que a crianga necessita da mediagdo do outro, como
postura de intervencgao, para impulsionar o desenvolvimento cognitivo.

Para o pensador, toda aprendizagem comecga socialmente. Ele enfatizou a
influéncia dos contextos sociais e culturais no conhecimento e evidenciou o papel ativo
do professor, considerando a linguagem e as interagdes sociais como mediadoras no
desenvolvimento das habilidades mentais dos estudantes. Segundo ele, a
aprendizagem se refere ao avango da realizagdo de uma atividade mediada por outro
sujeito para a realizagdo autbnoma da tarefa, ou seja, é caracterizada como um processo
de internalizacdo em que os procedimentos sao inicialmente regulados e modelados
pelo adulto para que a crianga, gradualmente, torne-se capaz de autorregular-se.

A teoria sociointeracionista de Vigotski reside principalmente na compreenséo
de que a agao do estudante contribui para o seu desenvolvimento. O estudo ressalta
que a crianga aprende nao pelos estimulos do ambiente, mas pela interagdo com os
elementos de sua cultura e do meio social. Desta forma, todas as criangas tém
possibilidades intrinsecas de progresso intelectual; e o educador deve analisar esse
potencial também de maneira individualizada, utilizando-se de estratégias cada vez
mais elaboradas para atingir o que se espera.

A partir dos subsidios teodricos de Vigotski, podemos compreender a relagao
entre aprendizagem e desenvolvimento. Compreender essa relagdo torna-se
essencial para conhecer os sujeitos e, a partir dai, organizar o processo educativo.

Por meio de seus estudos, o autor elaborou ainda dois conceitos relacionados
a aprendizagem e ao desenvolvimento para compreender o intelecto da crianga: o
nivel de desenvolvimento real e a zona de desenvolvimento proximal. O primeiro
caracteriza-se como constituinte dos conhecimentos ja dominados por ela, os quais ja
consegue construir sozinha. O segundo é definido pelos conhecimentos de que a
crianga ainda precisa se apropriar através das mediagdes culturais ao longo de um
periodo, compreendendo o intervalo entre o que ja realiza com autonomia e o0 que

sera capaz de realizar com a mediagéo de outro sujeito.
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Torna-se necessario evidenciar que o aprendizado, ainda que perpasse a
dimensao individual, ndo pode ser caracterizado como transmissdao de um
conhecimento ja existente. Aquilo que se da a conhecer gera possibilidades de
aprendizagens e ndo se restringe apenas a seu conteudo. “[...] envolver-se em uma
atividade de aprendizagem acarreta expandir o que se conhece para além da situagao
imediata, em vez de involuir o proprio entendimento de maneira “metacognitiva”,
pensando sobre os proprios processos cognitivos.” (LAVE 2013, p. 240).

A aprendizagem € um conceito amplo, que ultrapassa o aspecto cognitivo ao
englobar outras areas de desenvolvimento, e acontece de formas diferentes para cada
sujeito. Assim, para que o planejamento seja satisfatério quando implementado na pratica,
precisa considerar a imprevisibilidade, e ndo se pode mensurar o que sera construido por
cada um a partir dos recursos sociais, materiais e experimentais oferecidos.

Conclui-se, portanto, que a zona de desenvolvimento proximal apresenta
grandes possibilidades para a aprendizagem, ja que relaciona aprendizagem e
desenvolvimento do individuo. Sendo assim, o professor precisa ser perspicaz na
observagdo das aprendizagens da crianga para que, através das mediagdes que
promove, possa atuar favoravelmente na zona de desenvolvimento proximal do
estudante. A efetividade do ensino é favorecida pela abertura e disponibilidade do
professor em desempenhar o papel de mediador durante as situagdes de interagao
da crianga com os pares e demais experiéncias, visando ao desenvolvimento integral
do estudante. Dessa forma, o bom ensino perpassa o desenvolvimento e o direciona,
promovendo fungdes psicoldgicas superiores.

Paulo Freire, autor considerado socioconstrutivista, que concebia uma teoria (e
nao um metodo) do conhecimento a respeito do processo de educagéo, evidenciou a
conscientizagdo acerca do contexto pedagdgico ndo somente de carater individual,
mas, acima de tudo, coletivo. Assim, a educagao é concebida como processo de

transformacao social quando cria atos pedagogicos humanizantes.

Por isso, desde ja, saliente-se a necessidade de uma permanente atitude
critica, unico modo pelo qual o homem realizara sua vocagao natural de
integrar-se, superando a atitude do simples ajustamento ou acomodacéao,
apreendendo temas e tarefas de sua época. Esta, por outro lado, se realiza a
propor¢cdo em que seus temas sdo captados e suas tarefas resolvidas. E se
supera na medida em que temas e tarefas ja ndo correspondem a novos
anseios emergentes, que exigem, inclusive, uma visao nova dos velhos
temas. Uma época histérica representa, assim, uma série de aspiragdes, de
anseios, de valores, em busca de plenificagdo. Formas de ser, de comportar-
se, atitudes mais ou menos generalizadas, a que apenas os antecipados, o0s



48

génios, opdem duvidas ou sugerem reformulagdes. Insista-se no papel que
devera ter o homem na plenificagdo e na superacido desses valores, desses
anseios, dessas aspiragdes. Sua humanizagdo ou desumanizagao, sua
afirmacdo como sujeito ou sua minimizagdo como, dependem, em grande
parte, de sua captacao ou ndo desses temas. (FREIRE 1967, p. 44).

Paulo Freire critica uma educacgao pautada em temas que, uma vez abordados,
nao contribuem para a vida em sociedade. Por isso, defende uma educagao
humanizante e que ultrapasse o sentido capitalista do termo, em que a aprendizagem
se restringe a execugédo do que foi aprendido, descolada de atitudes criticas que
contribuem para alteragdes na vida da sociedade como um todo.

O autor reforgca a ideia de que a educacdo nao pode considerar apenas
aspectos como conteudos que possuem fim em si mesmo ou que, com o tempo,
perdem a funcdo e o sentido, mas sim reforca a educacdo como aspecto
humanizante, fator que torna o sujeito atento, competente e sensivel as
necessidades do mundo em que vive. As instituigdes educativas precisam,
diariamente através de suas praticas, favorecer contextos em que a analise critica
por parte dos educandos seja uma constante. Isso evidencia e refor¢ga o papel da
escola enquanto instituicdo necessaria a sociedade do século XXI.

Dessa forma, para que a educacgao atinja o objetivo esclarecido, esta ndo pode
ter carater bancario, em que o professor € visto como a figura que tudo sabe e, por
isso, transmite contetdo para os alunos que devem aprender. E preciso oportuniza-la
a partir da troca de experiéncias em torno de praticas sociais. A aprendizagem exige
postura critica e sistematica, e a disciplina intelectual precisa ser praticada para ser
adquirida, algo que a educacgao bancaria nao desenvolve. Assim, a educagao deve
fundamentalmente estimular nos educandos a curiosidade, a criatividade e a
investigacdo, que favorecem a criticidade por parte do sujeito. (FREIRE, 1981).

As teorias da aprendizagem citadas nesta dissertag&o propiciaram, ao longo do
tempo, diversos estudos que buscavam compreender e até mesmo facilitar o processo
de aprendizagem das criangas. Reconhecendo que as teorias da aprendizagem sao
respostas dadas pelos pesquisadores a realidade vivenciada no periodo a que se
referem, sabe-se que nem todas se aplicam diretamente a nossa atualidade.

De posse das reflexdes acerca das teorias da aprendizagem, concluimos que elas
auxiliam no embasamento do processo de conhecimento, ja que contribuem quanto a
reflexdo do professor sobre as abordagens que poderao ser utilizadas em sua pratica

pedagogica para favorecer a aprendizagem dos estudantes. Dessa forma, a qualidade
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dos processos que visam a esse proposito se relaciona, por parte dos educadores, ao
conhecimento de referenciais tedricos que permitem a releitura de planejamentos,
implementacdes e avaliagbes das praticas educativas e das a¢des da gestao pedagdgica.

Tais reflexdes auxiliaram na conducédo da pesquisa aqui realizada, visto que
serviram de suporte para a analise das praticas pedagdgicas utilizadas no Laboratério
de Aprendizagem e no trabalho em grupos. Igualmente, facilitaram a compreenséao
sobre a melhor utilizacdo dos varios recursos disponibilizados pela escola estudada
em termos de materiais, de vivéncias e de recursos metodoldgicos. As implicagbes
disso poderado ser percebidas tanto na atuagdo dos docentes envolvidos nesta
investigacdo quanto na problematizagdo das agdes de gestdo que efetivamente
podem auxiliar na qualificacdo dos processos pedagogicos.

O préximo subcapitulo elucida a compreensao dos processos de aprendizagem

a partir do viés das Neurociéncias e de suas contribuigcbes nesse sentido.

6.2 As Contribuicoes das Neurociéncias para a Compreensao dos Processos

de Aprendizagem

Além das teorias ja abordadas, torna-se relevante citar os recentes estudos da
Neurociéncias, os quais visam a contribuir para a elucidagdo do processo de
aprendizagem interno da pessoa. As pesquisas sobre os aspectos cerebrais sao
recentes e consideraveis, mas evidenciam uma visdo especializada e restrita sobre o
processo de aprendizagem conforme compreendido neste estudo.

Apesar de se caracterizarem como teorias especializadas referentes apenas
ao aspecto biolodgico do desenvolvimento humano, e que limitam a amplitude do termo
aprendizagem tal qual o trazemos, ainda assim € importante compreender como tal
ciéncia pode auxiliar na compreensao desse processo tdo caro a vida educativa dos
sujeitos. Assim, valemo-nos desse principio e de suas consideragdes para esclarecer,
sob esse ponto de vista, um dos ambitos da aprendizagem que perpassa o individual,
apesar de ser facilitado pelas experiéncias da coletividade.

O cérebro, unidade central de processamento do corpo, conecta todas as
partes do organismo; e, por isso, € fundamental relacionar desenvolvimento
emocional, social e cognitivo. Tal desenvolvimento €& impactado pelo ambiente

emocional; e estudiosos da area definem que a vivéncia dos anos iniciais na vida do
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sujeito produz estruturas que embasam o desenvolvimento final dessas emogdes,
sendo que elas influenciam a construgao dessas estruturas. (COSENZA, 2011).

As emocgdes que fazem parte da existéncia humana e influenciam a
aprendizagem e a memoria sao definidas como “inteligéncia emocional” e se
conectam ao conceito de fungdes executivas. Nos momentos em que acontece uma
carga emocional, o sujeito fica mais vigilante e volta sua ateng¢ao para o que de fato é
importante, ja que tal sensagéo controla os processos motivacionais. Contudo, nem
toda emocao traz efeitos positivos ao sujeito, pois a ansiedade e o estresse tém efeito
negativo no processo de aprendizagem. Dessa forma, planejar o ambiente escolar de
modo que as emogdes positivas sejam consideradas favorece melhores experiéncias.
Considerando esse aspecto, verifica-se a necessidade de criar um ambiente escolar
estimulante, que reconheca as habilidades de cada estudante neste contexto social.

No livro “Neurociéncia e Educagdo — como o cérebro aprende”, Cosenza e

Guerra evidenciam que:

A interagdo com o ambiente é importante porque é ela que confirmara ou
induzira a formacao de conexdes nervosas e, portanto, a aprendizagem ou o
aparecimento de novos comportamentos que delas decorrem. Em sua
imensa maioria, nossos comportamentos s&o aprendidos, e néo
programados pela natureza. (COSENZA; GUERRA, 2011, p. 34).

Dessa maneira, a Neurociéncia mostra que o estimulo ambiental é considerado
relevante para o desenvolvimento do sistema nervoso. Isso evidencia que o meio
podera induzir a aprendizagem pessoal, ou seja, o contexto em que o sujeito esta
inserido pode favorecé-la ou ndo. Ainda segundo essa ciéncia, o sistema nervoso é
extremamente plastico nos primeiros anos de vida do individuo, e novas sinapses sao
formadas facilmente durante o periodo de maturagdo do cérebro, que ocorre até a
adolescéncia, evidenciando que as interagdes, nesse periodo, deverao ser ainda mais
sistematizadas para favorecer diversas aprendizagens.

A plasticidade cerebral é uma caracteristica marcante do sistema nervoso.
Sendo assim, novas sinapses, a facilitagdo do fluxo de informacdes e a associagao
de circuitos cerebrais independentes séo facilitadas a partir da aprendizagem. Desse
modo, a inatividade ou até mesmo uma doenga que atinja a area cerebral pode
provocar efeitos inversos, empobrecendo as ligagdes nesses mesmos circuitos, uma
vez que O cérebro esta sempre pronto a aprender a partir dos estimulos

proporcionados pelo ambiente e pelas pessoas.
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Ainda segundo Cosenza e Guerra,

A grande plasticidade no fazer e no desfazer as associagdes existentes entre
as células nervosas é a base da aprendizagem e permanece, felizmente, ao
longo de toda a vida. Ela apenas diminui com o passar dos anos, exigindo
mais tempo para ocorrer e demandando um esforgco maior para que o
aprendizado ocorra de fato. (COSENZA; GUERRA, 2011, p.36)

A partir da experiéncia vivenciada ou da informagao recebida, a mensagem é
codificada e provoca a ativacao de neurdnios, passando pela atencao, e esse processo
caracteriza a memoria operacional. Dependendo da relevancia de tal informacgao ou da
experiéncia vivenciada, acontece um registro no cérebro. Sobre esse registro, estudos
da psicologia cognitiva indicam que, para isso acontecer, s&o importantes os processos
de repeticao, elaboragao e consolidagédo. Dessa forma, € valido utilizar sempre mais
de um canal sensorial para que o cérebro seja estimulado de diversas maneiras e
possa valer-se do processamento verbal, auditivo, tatil, visual, olfativo e gustativo,
facilitando o registro das informacdes recebidas de maneira mais elaborada.

As funcbes mentais como ideias, decisdes, sensacgdes, percepgdes, acdes
motoras, emogdes e pensamentos sdo produtos da atividade cerebral. As estratégias
pedagogicas, visando a uma maior efetividade do processo de aprendizagem, podem
considerar os processos ocorridos no cérebro do sujeito aprendente.

O cérebro pode ser considerado o 6rgao da aprendizagem, mas 0 processo
educativo envolve outros aspectos além de questdes bioldgicas, tais como ambiente,
metodologia, recursos, aspectos emocionais e sociais — como € preceituado por

Cosenza e Guerra:

O trabalho do educador pode ser mais significativo e eficiente quando ele
conhece o funcionamento cerebral. Conhecer a organizagao e as fungdes do
cérebro, os periodos receptivos, os mecanismos da linguagem, da atengao e
da memoria, as relagdes entre cognicdo, emogéo, motivagao e desempenho,
as dificuldades de aprendizagem e as intervengbes a elas relacionadas
contribui para o cotidiano do educador na escola, junto ao aprendiz e a sua
familia. Mas saber como o cérebro aprende nao é suficiente para a realizagéo
da magica do ensinar e aprender, assim como o0 conhecimento dos principios
biolégicos basicos ndo é suficiente para que o médico exerca uma boa
medicina. (COSENZA; GUERRA, 2011, p. 143).

Dessa forma, compreende-se que os conhecimentos neurocientificos podem
auxiliar os professores na escolha de determinadas estratégias visando a

aprendizagem, mas apenas esses conhecimentos ndo bastam. E preciso relaciona-

los com o campo pedagodgico, refletindo sobre os motivos pelos quais uma
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metodologia € mais efetiva que outra, ou até mesmo o que faz com que algumas
criangas tenham mais facilidade em determinados conteudos que as outras. Sendo
assim, essa unidao de saberes tem o objetivo de melhor compreender como se da o
processo de aprendizagem nas criangas e como facilita-lo.

Pela amplitude do termo aprendizagem, ja sabemos que ela envolve nao
apenas 0s aspectos pessoais, mas a relagdo com o contexto histérico-cultural no qual

0 sujeito participa. Assim,

Ainteligéncia, rotineiramente, estd em estado de mudancga, em vez de estase,
no ambiente de sistemas sociais, culturais e historicamente continuos de
atividade, envolvendo pessoas que se relacionam de maneiras multiplas e
heterogéneas, cujas posi¢gdes sociais, interesses, razdes e possibilidades
subjetivas sdo diferentes, e que improvisam disputas de maneiras situadas
entre si, sobre o valor de determinadas definicbes da situagdo, em termos
imediatos e amplos, e para as quais a produgdo do fracasso faz tanto parte
da agao coletiva rotineira quanto a produgéao do conhecimento médio comum.
(LAVE 2013, p. 244).

Compreendemos que o desenvolvimento cerebral é pessoal, mas o contexto
pode favorecer ou dificultar seu processo.

Uma das formas de atuagao do professor, na fase inicial da escolaridade, faz-
se a partir das brincadeiras, pois a abordagem ludica € um aspecto relevante para a
vivéncia de inumeras experiéncias que facilitam a constru¢ao do conhecimento das
criangas pequenas. A interagdo com o ambiente e com os sujeitos, além da exploragao
dos materiais, desenvolve habilidades mentais, fisicas, sociais e emocionais. Além do
mais, ajuda na construgdo de significado feita pela crianga, a qual constréi o
conhecimento a partir das experiéncias e das relagdes sociais, atuando no
desenvolvimento da autonomia. Nesses momentos, o professor precisa estar atento
e observar como a crianga age e reage nas situagdes, exercendo a pratica reflexiva,
e, dessa forma, orientar a crianga de maneira adequada, assumindo sua funcio de
mediador da aprendizagem. Gonzalez-Mena reafirma como as brincadeiras podem

auxiliar o processo de aprendizagem das criangas:

Por meio das brincadeiras, as criangas também praticam o seu conhecimento
e sua compreensao de mundo recém adquirida. Parte do trabalho do
professor € aumentar o grau de complexidade das brincadeiras e desafiar as
criangas a experimentar seus novos conhecimentos em diferentes situagdes.
Nem todas as criancas irdo realizar esses desafios por conta propria, ha
momentos em que o professor ira precisar expb-las ou incentiva-las a
explorar maneiras diversas de experimentar o seu conhecimento.
(GONZALEZ-MENA, 2015, p. 80).
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Outro aspecto que pode influenciar positivamente a aprendizagem ¢é o trabalho
com projetos, sendo esses uma nova perspectiva para entendermos o processo de

ensino e aprendizagem, conforme relata Wartha:

O desenvolvimento de projetos a partir de um tema gerador ou de um
problema aparece como uma das alternativas para as questées apontadas,
pois permite aos alunos analisar e resolver problemas, vivenciar situagdes e
acontecimentos dentro de um contexto, utilizando conhecimentos das
disciplinas da sua experiéncia sociocultural. (WARTHA, 2008, p. 1).

Tal abordagem alia o trabalho visando ao desenvolvimento cognitivo e as
experiéncias, conectando aspectos diferentes de forma integrada e contextualizada,
que podem gerar e nutrir o interesse das criangas pelas diferentes aprendizagens.

E vital que o curriculo escolar integre a crianca como um todo, contemplando
seus aspectos sociais, emocionais, fisicos e cognitivos. Criangas em idade escolar — e
aqui nos referimos especificamente a faixa etaria de seis a oito anos — estdo, geralmente,
avidas pelas diversas aprendizagens. Sendo assim, torna-se pertinente proporcionar a
elas inumeras possibilidades de vivéncias para significativas aprendizagens.

A variedade de materiais, brinquedos e equipamentos estimula a exploragao
do mundo pelas criangas, além da experimentagao, da resolucédo de problemas e da
interagdo. A organizacdo do ambiente € parte importante desse processo, cabendo
aos educadores contribuir para a construgdo do conhecimento do estudante ao
organizar uma proposta que favorecga, além de questionamentos, o apontamento de
situagdes e temas intrigantes, ajudando-o a compreender o mundo e toda a sua
complexidade. As acgdes didatico-pedagogicas do professor, ao se vincularem com os
aspectos inovadores trazidos pelas diferentes teorias aqui abordadas, podem se
tornar ferramentas que facilitem e estimulem os processos de aprendizagem, tanto no
nivel individual quanto no coletivo.

Visando a uma melhor compreensao das praticas pedagogicas no ambiente
educativo, o proximo capitulo versa sobre alguns aspectos dos percursos
pedagogicos historicos no Brasil e sobre como eles impactam (ou ndo) nas atuais
praticas pedagogicas e escolares. No entanto, a intencionalidade do registro citado foi
o de sinalizar apenas os marcos histéricos referentes as praticas pedagogicas e néo

os detalhar de forma pormenorizada.
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6.3 Os Percursos das Praticas Pedagoégicas no Brasil

A escola é, por exceléncia, o espago de socializagdo do conhecimento. Dessa
forma, para que a agdo docente se concretize na tarefa de ensinar, ainda que a
aprendizagem seja considerada como um processo de construgédo pessoal a partir das
interagdes, o professor necessita utilizar estratégias que favorecam experiéncias aos
estudantes, contribuindo significativamente para sua aprendizagem nos niveis
emocional, social e cognitivo.

Historicamente, a educacao no Brasil iniciou no periodo da colonizagdo com a
chegada dos jesuitas. Desde entdo, € concebida nos aspectos de enculturagéo e
aculturacao das tradigdes e dos costumes, da instrucdo intelectual e da aprendizagem
de algum oficio. (SAVIANI, 2013). A aprendizagem dos aspectos culturais, na época,
dava-se através das instrugcdes dos pais, que ensinavam seus habitos as criancas,
passando de pai para filho as tradigdes e os costumes do povo. A partir de certa idade,
0S meninos acompanhavam o pai, € as meninas, a mae, com o objetivo de aprender
como eram executadas as atividades laborais determinadas para cada género. Além
disso, as pessoas mais idosas cuidavam para que, através de histérias, os
conhecimentos fossem passados de geragdo em geragao.

A educagao, nesse contexto, era considerada espontanea, visto que nao havia
instituicoes organizadas cujo fim era a educacgao; e, portanto, ndo estavam configurados
0s conceitos pedagogicos, que passaram a ser conhecidos no Brasil somente com a
institucionalizagao da educacgao. Apesar de, nessas situacdes, acontecer um processo
educativo, ndo existiam ideias pedagogicas, ja que estas necessitam da elaboragao do
pensamento quanto as formas de intervengao na pratica educativa.

Com a chegada dos jesuitas ao Brasil, o ensino tornou-se um pouco mais
sistematizado, ja que havia intencionalidade com o ensino de portugués e gramatica,
de algumas artes e do trabalho agricola, além da doutrina crista. Quando Manuel da
Nébrega, sacerdote portugués e chefe da primeira missdo jesuitica, chegou ao
territério brasileiro, tornou-se evidente a articulacdo das ideias educacionais com
relacéo a filosofia da educacgéo, ja que essas ideias eram compreendidas enquanto
principios elementares quanto a teoria da educagao, considerando o0s recursos
materiais e os procedimentos utilizados e, por fim, a pratica pedagdgica enquanto

realizacéo do processo de ensino-aprendizagem.
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A Ratio Studiorum, documento que buscava uniformizar a organizagao e o
funcionamento dos colégios jesuitas, em que constava o modus parisienses, previa
a organizagao de alunos da mesma idade e com o mesmo nivel de instrugdo, aos
quais o professor ensinava um programa com conteudos previamente fixados, cujo
objetivo era desenvolver as faculdades mentais. Esse documento era um plano de
carater universalista, adotado pelos jesuitas do mundo inteiro e conhecido como
pedagogia tradicional, cuja concepgdo pedagogica caracteriza o homem como
esséncia universal e imutavel. Os jesuitas eram considerados revolucionarios, ja que
defendiam a pedagogia ativa, cuja caracteristica principal era a superagao de praticas
medievais em dire¢cao a pedagogia moderna.

Com o advento do lluminismo, no século XVIlI, a sistematizacdo dos estudos
tornou-se cada vez mais evidente, com fun¢des administrativas determinadas e uso
de livros didaticos. Desde esse periodo, a evolugao do sistema educacional e todas
as suas reformas evidenciam o aspecto politico da educacéo, pois se verifica que a
atuacao de professores e diretores estava diretamente ligada aos interesses politicos
dos poderosos da época.

No século XIX, o ambito educativo contou com assembleias e constituintes, que
previam uma legislacdo especial sobre instrugdo publica, cujo objetivo era fazer do
povo os novos soberanos. (SAVIANI, 2013). Ja nesse século, a concepgao de infancia
e de aprendizagem foram definidas, assim como o papel da escola, sua organizagéo,
seus conteudos e métodos de ensino, além de o sistema nacional de ensino ser
considerado uma forma de organizagao pratica da educacéao.

Nas primeiras décadas do século XX, debatiam-se as ideias liberais,
transformando os individuos em cidadaos esclarecidos. No ideario libertario, a educacao
ocupava uma posicao de destaque, formulando a prépria concepgédo pedagogica
materializada em escolas autbnomas e autogeridas. Por inspiragdo de Lourencgo Filho,
educador brasileiro, o movimento da Escola Nova previa o desenvolvimento da
educacao para o trabalho como um dos principios, em que o professor tinha o papel de
colaborar com o estimulo, o aconselhamento e a orientagdo, conduzindo o aluno em
suas investigacoes e experiéncias, visando a uma educagao integral.

Anos depois, Anisio Teixeira, pioneiro na implantagcéo de escolas publicas de
todos os niveis, considerava a educagao um elemento-chave na sociedade, como um

processo de inovacdo e modernizagdo dentro de um contexto revolucionario.
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(SAVIANI, 2013). As novas ideias influenciaram as escolas catélicas, incitando-as a
renovacgao de seus métodos, sem renunciar a seus principios religiosos. Paulo Freire,
anos depois, pds em xeque a educacao bancaria, expressando que O processo
educativo precisava estabelecer relacdo com o contexto ao qual se aplica, a partir de
um conhecimento critico e reflexivo. (SAVIANI, 2013).

ApoOs a década de 1980, surgiram tentativas de elaboragdo de propostas
tedrico-pedagogicas, cujo objetivo era orientar a pratica educativa de maneira
transformadora. Caracterizavam-se como pedagogia da educagéo popular, pedagogia
da pratica, pedagogia critico-social dos conteudos e pedagogia historico-critica. Nesta
ultima, as bases estdo ancoradas nos fundamentos de Vigotski, segundo o qual a
educacao € entendida como o ato de produzir intencionalmente a humanidade no
individuo, ou seja, a pratica social € o ponto de partida e de chegada da pratica
educativa. Nesse contexto, o professor e o estudante ocupam posigdes distintas, mas
encontram-se igualmente inseridos nas propostas.

No proximo subcapitulo, refletimos sobre as praticas pedagogicas

contemporaneas e suas implicagdes nas rotinas escolares.

6.4 As Praticas Pedagodgicas nos Espagos Escolares Contemporaneos

Por influéncia do neoescolanovismo e de acordo com o pdés-modernismo, as
ideias que orientam as bases pedagdgicas se refletem nas praticas educativas, as
quais passam a possuir caracteristicas menos rigidas. Surge, entdo, a teoria
socioconstrutivista. A compreensao de que o conhecimento n&o reside na percepgao,
mas se constroi a partir da acao, leva a conclusdo de que a inteligéncia n&o imprime
nem mesmo reproduz o conhecimento, mas o constréi, e essa é a origem da
denominagé&o do construtivismo. (SAVIANI, 2013).

Esse discurso soma-se a teoria do professor reflexivo, segundo a qual os
saberes estdo centrados na pratica cotidiana, visando a aquisi¢do de competéncias
pelos estudantes a partir de tarefas pedagogicas. A Pedagogia, enquanto campo de
estudo especifico da educacao, busca equacionar a relacdo entre educador e
estudante, orientando o processo de aprendizagem.

Torna-se indispensavel que a pratica pedagodgica do professor seja condizente
com o perfil da turma, utilizando diversas metodologias, e que seja flexivel, além de

contextualizada em relagdo a realidade dos estudantes, embasando-se nas



57

potencialidades de cada um deles para aprimora-las cada vez mais, sem
desconsiderar a coletividade. As garantias para que isso se efetive no planejamento,
na disponibilizagdo de recursos, na formagao continuada necessaria e na valorizagao
do trabalho docente, em suas diferentes dimensdes, estdo vinculadas ao campo da
gestdo educacional. Por isso, a discusséo aqui proposta — e que sera mais bem
detalhada na sequéncia — sobre praticas pedagogicas e sobre como elas se vinculam
as conducgdes da gestao é considerada pertinente.

Compreender a escolha de determinados instrumentos utilizados na pratica de
ensino é vital para incorpora-los de maneira eficiente na sala de aula. Segundo a
autora Isabel Alarcdo (2011, p.13), “as escolas sado lugares onde as novas
competéncias devem ser adquiridas ou reconhecidas e desenvolvidas”. E, para que
isso ocorra, na aprendizagem humana, varios fatores devem ser considerados, tais
como os aspectos socioculturais, fisicos, ambientais, cognitivos e afetivos.

Contudo, considerando a escola uma instituicdo educativa social, pressupde-
se a atencéo sobre a historicidade dos sujeitos e a ciéncia de que, mais do que ensinar
acreditando que o sujeito aprendera exatamente o que Ihe foi passado, é necessario
compreender que o desenvolvimento engloba outros conceitos mais amplos e que se

alteram de forma rapida na sociedade:

As pessoas e as organizagdes estdo sempre aprendendo algo que néo é
estavel, nem sequer definido de antemao. Em transformagdes importantes
em nossas vidas pessoais e organizacionais, devemos aprender novas
formas de atividade que ainda néo existem. Elas s&o, literalmente, aprendidas
a medida que sao criadas. (ENGESTRON 2013, p. 74).

Por esse motivo, espera-se do educador mais do que se adequar
metodologicamente a uma técnica de ensino: que consiga perceber o conhecimento
como construgao, visto que o sentido da aprendizagem esta no caminho trilhado, e
nao na busca de um fim especifico e pré-determinado. Ou seja, compreende-se o
individuo e seu desenvolvimento a partir da relacdo que possui com o objeto, com a
coletividade e com os mediadores. Nesse sentido, Lima (2011) contempla a formagao
desse profissional, que precisa estar ciente da necessidade de tornar possivel a
aprendizagem das pessoas de diversas maneiras, sendo considerado aquele que
proporciona um dinamismo cultural, social e curricular.

Motivados pelo Projeto Educativo Comum — PEC (RJE, 2016, p. 43) — documento

da Rede Jesuita de Educacao, integrante da Companhia de Jesus —, que propde que
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os curriculos das instituicdes considerem a concepg¢ao de mundo, de sociedade, de
homem e pessoa que se pretende formar, os educadores das instituicbes jesuitas
buscam oferecer, na rotina escolar diaria, oportunidades para que o conhecimento seja
vivenciado de diversas formas, sejam elas individuais ou coletivas, garantindo que o
conhecimento possa ser construido por todos e por cada um em particular.

Parte-se da compreensao de que, para que os cidaddos assumam seu papel
de atores criticos, precisam desenvolver o uso de diferentes linguagens, além da
escuta, da observagdo e do pensamento ativo, estabelecendo interacdes e
compreens&o do mundo. (ALARCAO 2011, p. 25).

Numa sociedade em que a aprendizagem é supervalorizada como produto e

nao necessariamente como processo, precisa-se ter clareza de que € preciso

[...] ser aprendente ao longo da vida. O aluno tem de se assumir como um ser
(mente num corpo com alma) que observa o mundo e se observa a si, se
questiona e procura atribuir sentido aos objetos, aos acontecimentos e as
interacbes. Tem de se convencer de que tem de ir a procura do saber. Busca
ajuda nos livros, nas discussdes, nas conversas, no pensamento, no
professor. Confia no professor a quem a sociedade entrega a missao de o
orientar nessa caminhada. Mas é ele que tem de descobrir o prazer de ser
uma mente ativa e ndo meramente receptiva. (ALARCAOQ, 2011, p. 28).

Tal concepgao contempla o aspecto sociocultural, que percebe a aprendizagem
como forma de crescimento pessoal e de compreensao do mundo em que se vive.
Sabe-se que as competéncias exigidas ao sujeito pela sociedade n&o s&do ensinaveis,
mas sim desenvolvidas ao longo do processo formativo, e a escola € o espago que
pode proporcionar esse desenvolvimento a partir das suas praticas pedagogicas.

Nesse sentido, o professor possui uma tarefa relevante. Como bem defende
Ferreira (2011),

Especialmente o trabalho dos professores €, no meu entender, a producao
do conhecimento em aula, sua e dos estudantes. Para tanto, sdo envidados
esforgos coletivos e individuais, dialeticamente produzidos, em contextos
escolares, que, por serem sociais, também sao politicos e culturais.
(FERREIRA, 2011, p. 72).

Ha que se considerar a capacidade de pensamento e reflexdao do professor
diante da realidade apresentada, pois ndo existem passos, como os usados em

receitas culinarias, que possam ser administrados na escola de maneira genérica,

com a finalidade de solucionar os problemas de aprendizagem.
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6.5 O que Dizem os Documentos Oficiais

Desde a Constituicdo Federal de 1988 (BRASIL, 1988), muitos referenciais
nacionais para a educagao brasileira foram homologados e construidos, visando a
melhoria dos processos educativos das escolas publicas e privadas do pais,
conforme concepgao politica das liderangas nacionais sobre a infancia. Listamos
alguns neste subcapitulo, com o objetivo de elucidar o processo de aprendizagem
para todos os alunos, conforme previsto nos documentos, considerando a visivel
necessidade de as praticas pedagogicas corresponderem a esta necessidade a
partir da utilizacdo de diferentes estratégias e recursos.

A partir dos documentos oficiais, pode-se refletir sobre o auxilio que trazem aos
planejamentos educativos, as praticas pedagogicas e as agdes da gestéo, cujo foco é
a aprendizagem. Por isso, na analise dos planejamentos durante a pesquisa
metodoldgica, verificamos a vinculagdo do seu conteudo aos documentos oficiais.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, homologada em 1996
(BRASIL, 1996), reafirma o direito de todos a educagdo. Além disso, define as
responsabilidades dos orgdos federais, assim como dos governos estaduais e
municipais em regime de colaboracdo, no que tange a educagao ofertada. No entanto,
compreendemos que a garantia de acesso as escolas através das matriculas, sejam
essas particulares ou publicas, nao garante que a aprendizagem acontega. Os
processos que ocorrem nessas instituicdes € que precisam contemplar agdes que
contribuam para o desenvolvimento dos sujeitos.

Segundo as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo Basica,

documento publicado em 2013,

A Educacéo Basica de qualidade é um direito assegurado pela Constituicdo
Federal e pelo Estatuto da Crianga e do Adolescente. Um dos fundamentos
do projeto de Nacdo que estamos construindo, a formagdo escolar é o
alicerce indispensavel e condigdo primeira para o exercicio pleno da
cidadania e o acesso aos direitos sociais, econdmicos, civis e politicos. A
educagao deve proporcionar o desenvolvimento humano na sua plenitude,
em condigbes de liberdade e dignidade, respeitando e valorizando as
diferencas. (BRASIL, 2013, p. 4).

Compreende-se, com parte do texto citado acima, que o direito de todos a
educacgao continua assegurado, ja trazendo em sua esséncia o exercicio da cidadania,

assim como o desenvolvimento humano, facilitado pelo processo educativo.
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No decorrer da histéria da educacéao, surgiram diferentes caminhos para pensar
e agir no trabalho com criangas. As concepgdes de crianga e de curriculo, alinhadas
aos principios éticos, estéticos e politicos encontrados nas Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacéo Infantil (BRASIL, 2010), declaram “uma visdo de mundo
sensivel a pluralidade, carente de uma didatica de trabalho que atenda as novas
demandas dos estudantes, com foco na experiéncia”.2

O Plano Nacional de Educacgao, cujo decénio abarca os anos de 2014 a 2024,
foi promulgado pela Lei n°® 13.005/2014 (BRASIL, 2014) e se apresenta como um
marco fundamental para as politicas publicas brasileiras. Ele “constitui um documento
que define compromissos colaborativos entre os entes federados e diversas
instituicbes pelo avango da educagdo brasileira” (BRASIL, 2014, p. 11). No
documento, vinte metas a serem atingidas s&o esclarecidas, reafirmando o
compromisso da educagao com o exercicio da cidadania, além de assegurar o acesso
e a conclusao dos niveis com fatores favoraveis de aprendizagem em cada um deles.
Esse documento evidencia, portanto, o cuidado com a aprendizagem daqueles que
estdo matriculados na Educacgao Basica.

Por fim, em 2017, foi homologada a Base Nacional Comum Curricular — BNCC
(BRASIL, 2017). O documento, de carater normativo, traz orientagbes detalhadas e
complementares para cada etapa da Educagdo Basica, e reafirma o cuidado das
instituicdes educativas no desenvolvimento de habilidades e competéncias em cada etapa

da escolaridade, a partir dos direitos de aprendizagem e desenvolvimento de todos.

6.5.1 A Base Nacional Comum Curricular

Com a publicacdo da BNCC, compreende-se que o foco do aprendizado nao
estd no dominio de conteudos, mas sim na aprendizagem de habilidades e
competéncias, contemplando o sujeito na contemporaneidade. Ou seja, nesse caso,
pretende-se realizar uma importante mudancga na metodologia de trabalho das escolas

brasileiras, que precisam considerar os componentes curriculares como um meio para

2 A BNCC, documento normativo previsto pelo Plano Nacional de Educagao (2014), provoca algumas
discordancias, presentes desde a sua elaboragéo inicial até a ultima versao publicada. Tais discussdes
sdo0 necessarias a reflexdo desse produto como resultado das politicas educacionais. Neste estudo, a
BNCC é citada ndo como um documento incontestavel, mas que foi considerado na pratica pedagégica
da instituicdo pesquisada.
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o desenvolvimento dos sujeitos, e ndo mais como fim, conforme contemplou a
educacao conteudista que ha anos caracteriza a educagao.

Segundo o texto, a meta da BNCC é garantir uma aprendizagem de qualidade
a todos; e, para isso, lista o desenvolvimento de dez competéncias a serem
desenvolvidas ao longo da Educagdo Basica como aprendizagens essenciais,
buscando contribuir para uma formacdo humana integral, que gere uma sociedade
sempre mais justa, inclusiva e democratica.

Na BNCC, a competéncia € definida como “[...] a mobilizagdo de conhecimentos
(conceitos e procedimentos), habilidades (praticas, cognitivas e socioemocionais),
atitudes e valores para resolver demandas complexas da vida cotidiana, do pleno
exercicio da cidadania e do mundo do trabalho.” (BRASIL, 2017, p. 8).

De acordo com a Base Nacional Comum Curricular, as interacdes e as
brincadeiras sao eixos estruturantes das praticas pedagdgicas, experiéncias nas quais
as criangas podem construir e apropriar-se de conhecimentos por meio de suas agdes
e convivio, o que possibilita socializagao e aprendizagem. A interagao durante o brincar
caracteriza o cotidiano da infancia, trazendo consigo muitas aprendizagens para o
desenvolvimento integral do sujeito. E podemos comprovar tal fato a partir do excerto:
“ao observar as interagdes e brincadeiras entre as criangas e delas com os adultos, é
possivel identificar, por exemplo, a expressao dos afetos, a mediagao das frustragoes,
a resolucao de conflitos e a regulacado das emocgdes.” (BRASIL, 2017, p. 39).

Sendo assim, com a realizagédo de jogos e de brincadeiras, a crianga constroi
suas proéprias ideias sobre o mundo que a cerca, o que se reflete no seu
desenvolvimento psicologico e cognitivo. Nesse contexto, o brincar proporciona a
crianga estabelecer regras constituidas por si e em grupo, contribuindo para a
integracdo do individuo na sociedade. Desse modo, resolve conflitos e cria hipoteses
de conhecimento e, ao mesmo tempo, desenvolve a capacidade de partilhar, de cuidar
da natureza e de assumir um compromisso solidario e comunitario para a construgao
de uma sociedade mais justa e participativa.

O trabalho pedagdgico necessita considerar os interesses das criangas,
somando-se as suas experiéncias; e, a partir dai, ampliar essa compreensao para
operagdes cognitivas mais complexas, assegurando a continuidade progressiva de
seu percurso educativo. Essa orientagao facilita a compreensao, por parte dos

educadores, sobre a metodologia utilizada por eles na pratica pedagogica.
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A BNCC torna-se referéncia para a renovacgao curricular e as propostas
pedagogicas das instituicdes, contemplando também a formagédo continuada dos
educadores, a criacdo de materiais didaticos e os processos avaliativos adotados.
Superar a fragmentagdo dos componentes curriculares e tornar a aprendizagem
sempre mais contextualizada em relagao as experiéncias vividas, dando sentido ao
aprendizado a partir do protagonismo do estudante e da construgao do seu projeto de
vida, sédo objetivos da Base. O documento reforga a visdo de alguns pensadores como
Bruner, que evidenciou a necessidade de trabalhar com as disciplinas
contextualizando as situagdes vividas pela sociedade, sintetizando, assim, “a
compreensao ampla que desenvolveu de maneira gradual sobre a aprendizagem e a
educagao como processos culturais.” (ILLERIS, 2013, p. 187).

Nao obstante as criticas quanto aos encaminhamentos de suas deliberacdes e
decisbes e quanto ao carater prescritivo que, em varios momentos, caracteriza o
documento, alguns aspectos da BNCC podem ser vistos como uma resposta da area
educativa a sociedade contemporanea e as exigéncias do novo cenario mundial — que
contempla um olhar diferenciado sobre os processos do aprender e os motivos para
isso —, abordando aspectos quanto ao modo de ensinar, as metodologias utilizadas e
as formas de avaliar. Alarcao (2011) evidencia que “Esta capacidade de interagir com
o conhecimento de forma auténoma, flexivel e criativa € a melhor preparacao para a
vivéncia no nosso mundo supercomplexo, incerto, sempre pronto a exigir novos
saberes, inspiradores de novas agbes.” (ALARCAOQ, 2011, p. 32).

Nesse sentido, a aprendizagem compreende todo o processo que muitas
vezes nao pode ser mensurado, ja que a interagdo entre os sujeitos, com vistas ao
conhecimento, € reconhecida e vivenciada de forma diferente entre as pessoas.
Apesar da intencionalidade educativa necessaria no processo, mais que ensinar
determinados conteudos, é preciso colaborar com o desenvolvimento de sujeitos
reflexivos, criticos e autbnomos.

Durante o periodo de pandemia da Covid-19, muitos foram os documentos que
evidenciaram que a alteracado da forma de trabalho presencial para o trabalho remoto
reforcou ainda mais as desigualdades estruturais da sociedade. Por isso, esses
aspectos demandam um cuidado por parte das instituicbes educacionais, que
precisam garantir os direitos e objetivos de aprendizagem nesse contexto, a fim de

que os impactos da pandemia sejam minimizados.
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Conforme aponta o Parecer, n° 05/2020, do Conselho Nacional de Educacéo,

no item 2.1,

A principal finalidade do processo educativo é o atendimento dos direitos e
objetivos de aprendizagem previstos para cada etapa educacional que estéao
expressos por meio das competéncias previstas na BNCC e desdobradas nos
curriculos e propostas pedagodgicas de instituigdes ou redes de ensino de
educacgéo basica ou pelas Diretrizes Curriculares Nacionais e curriculos dos
cursos das instituicbes de educagao superior e de educagao profissional e
tecnolégica. (BRASIL, 2020).

Ou seja, compreende-se que, mais do que focar o trabalho pedagogico nos
componentes curriculares, as escolas precisam facilitar o desenvolvimento dos
estudantes, atendendo aos direitos e objetivos de aprendizagem previstos.

O resgate historico dos documentos oficiais nos mostra que, a medida que os anos
avangam, mais presente se torna a importancia de um trabalho pedagdgico sempre mais
contextualizado, considerando cada realidade, de modo que faga sentido para o estudante
e resulte numa aprendizagem sempre mais significativa. Apesar desses elementos da
atualidade, mesmo nao sendo o foco deste trabalho, ndo podemos nos esquivar de
registrar que muitas criticas podem ser feitas a opgdes politicas e pedagdgicas presentes
nessas diretrizes legais, que por vezes se apresentam frageis, desfocadas ou sem a
necessaria articulagao entre proposicoes e condigdes de efetivagao.

Da mesma forma, o curriculo escolar e sua elaboragdo merecem atencgao, visto
que ali se encontram elementos norteadores para as praticas pedagodgicas
institucionais, permeadas pelas acbes da gestao. Tal reflexdo se mostra importante a
realidade das escolas publicas e particulares, visto que pensar sobre 0 ensino e sobre
a aprendizagem é igualmente importante para que as ferramentas utilizadas nesses

processos possam contribuir para o desenvolvimento de todos e de cada um.

6.6 A Aprendizagem como Finalidade da Gestao

Toda instituigdo necessita de algum tipo de organizagao interna, e com as
escolas ndo é diferente. Ordenar e dispor as fungdes e organizar sua estrutura
assegura o seu funcionamento, refletindo a concepgéo de organizagao e de gestéao

da qual ela é adepta. Dessa forma, Libaneo (2011) corrobora essa ideia:

De fato, a organizagdo e a gestao referem-se aos meios de realizagdo do
trabalho escolar, isto é, a racionalizagdo do trabalho e a coordenagédo do
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esforgo coletivo do pessoal que atua na escola, envolvendo os aspectos
fisicos e materiais, os conhecimentos e qualificagdes praticas do educador,
as relagdes humano-interacionais, o planejamento, a administragdo, a
formacao continuada, a avaliagdo do trabalho escolar. Tudo em funcéo de
atingir os objetivos. Ou seja, como toda instituicdo, as escolas buscam
resultados, o que implica uma acgao racional, estruturada e coordenada. Ao
mesmo tempo, sendo uma atividade coletiva, ndo depende apenas das
capacidades e responsabilidades individuais, mas de objetivos comuns e
compartilhados e de agdes coordenadas e controladas dos agentes do
processo. (LIBANEO, 2001, p. 7).

No contexto apresentado, buscamos refletir sobre as contribui¢des da gestao
escolar para a aprendizagem. A gestédo, quando aqui mencionada, possui um enfoque
mais amplo do que quando referida no ambiente estritamente administrativo, porque
considera o elemento humano como fim, utilizando-se de mecanismos e métodos
estratégicos, contribuindo para a melhoria da qualidade das praticas pedagogicas
utilizadas no ensino e, consequentemente, para o processo educativo.

Assim, o conceito de gestdo ndo se refere a procedimentos e técnicas
administrativas, cujo fim €& a organizagdo financeira de uma empresa. A gestéo
educacional atua em organizagbes onde o0s processos precisam favorecer
aprendizagens, formacao de pessoas e mediagcdo de saberes. A gestado, a partir de
suas escolhas e acgdes, preferéncias e prioridades, pode gerar aprendizagens
provisorias ou definitivas. (MAIRINK; WERLE, 2020).

Paro, autor de inumeras publicagdes sobre administragao escolar e educacéo,
defende a necessidade de relacionar a atividade administrativa e a atividade

pedagogica da instituicdo educativa, e ndo dicotomiza-las:

Embora sirva ao propésito de tornar clara a distingdo entre a atividade
pedagodgica propriamente dita e as atividades que a esta servem de
pressuposto e sustentacao, tal maneira de tratar o problema acaba por tomar
as atividades pedagogicas e administrativas como mutuamente exclusivas —
como se o administrativo e o pedagdgico ndo pudessem coexistir numa
mesma atividade -, encobrindo assim o carater necessariamente
administrativo de toda pratica pedagogica e desconsiderando as
potencialidades pedagdgicas da pratica administrativa quando se refere
especificamente a educacao. (PARO, 2015, p. 23).

Ferreira (2008) refor¢ca a associagado dos diversos tipos de gestao na escola,
considerando-a como uma soma dos processos que, cotidianamente, estédo

conectados. A dindmica da escola tem seu foco no pedagdgico e, por isso, resulta da

colaboracao coletiva nos diversos espacos e ambientes escolares:
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[...] ougo discursos que dividem a gestao escolar em diferentes niveis: gestao
de pessoas, gestdo do pedagdgico, gestdo financeira. Dessa divisao
decorrem abismos a contribuir para a fragmentagdo também do trabalho em
educagdo. Tal fragmentagéo contribui tdo-somente para a colonizagédo do
pedagdgico, tornando-o mecanizado, centrado em alguns sujeitos e fruto de
algumas decisdes. (FERREIRA, 2008, p. 177).

Os abismos aos quais a autora se refere dificultam e execugdo do fazer
pedagodgico. O desafio da gestao reside no fato de criar pontes que ligam as diferentes
necessidades da instituicdo, sem perder o foco no produto: proporcionar aprendizagens.

Ampliando a discussao, trazemos o professor como gestor de processos na
sala de aula e como sujeito que contribui para a gestéo institucional a partir de analises
e reflexdes oriundas da execucdo de sua pratica educativa. Nesse sentido,

considerando o papel do professor como parte do processo de gestéo, Ferreira afirma:

Por esses motivos, tenho defendido que a gestdo do pedagdgico, contrariando
a tradigao, deva acontecer a partir dos professores, sendo eles um dos sujeitos
da pratica pedagdgica, ao lado dos estudantes e dos demais sujeitos da
dindmica escolar. Acredito que esta alternativa seria uma efetiva mudanga no
modo como tém sido organizadas as dindmicas do aprender na escola. [...]
Gestao do pedagdgico é, em esséncia, o trabalho, a profissionalidade dos
professores, seus aportes tedrico-metodolégicos, em suma, todos os aspectos
orientadores e determinantes na producdo da aula e, em decorréncia, na
producao do conhecimento [...]. (FERREIRA 2008, p. 183-184).

Assim, considerando-se os professores como sujeitos gestores, amplia-se a
compreensdo da gestdo e, em consequéncia, a da organizagdo escolar. Tendo os
sujeitos espagos nesse ambito, eliminam-se centralidades hierarquicas e concentragéo
de poder, superando-se, assim, modelos empresariais aplicados a realidade escolar.

A gestao escolar precisa compreender a organizagcédo da dinamica cultural da
escola, considerando os ambitos pedagodgico, administrativo e financeiro, de acordo
com o Projeto Politico-Pedagdgico e com os principios da instituicdo educativa, além
de democratizar o processo. As ag¢des da gestao precisam garantir a articulagéo de
todos esses ambitos: o pedagdgico, cujo fim é o da aprendizagem; o administrativo,
que rastreia recursos que favoregam a logistica, a manutengcédo e a inovagdo dos
processos; e o financeiro, visando a sustentabilidade da institui¢cdo. Isso evidencia que
0s gestores dessas areas precisam estar articulados e trabalhar a partir do dialogo.
Como bem define Sander (2009),

[...] a perspectiva democratica de gestédo escolar, valorizando o pensamento
critico e adotando a participagdo como estratégia politico-pedagdgica (...)
vem motivando um numero crescente de estudiosos e é hoje a linha de
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pesquisa que acolhe o maior numero de estudos no campo da gestdo da
educacao brasileira. [...] O pensamento critico, a participacdo coletiva, a
postura dialégica e o compromisso democratico sdo elementos definidores
do movimento antropossociopolitico contemporadneo que se observa em
numerosas obras individuais e coletivas de gestdo educacional da atualidade.
(SANDER, 2009, p. 74).

A palavra gestdo, no contexto educativo, expressa o reconhecimento da
importante participagdo das pessoas nas decisdes, fortalecendo a democratizagao do
processo pedagogico e a participacao responsavel de todos, mediante compromissos
com resultados educacionais cada vez mais significativos. A gestdo também tem o
papel de melhorar o desempenho financeiro, coibindo desperdicios e utilizando de
forma mais racional os recursos de que dispde. Sendo assim, ela pode ser
compreendida como um instrumento que mobiliza e articula talentos humanos e se
esfor¢ca de maneira competente, de forma a contribuir para a melhoria do ensino.

No PEC (RJE, 2016), consta um subcapitulo em que os aspectos sobre
organizagao, estrutura e recursos séo esclarecidos, na visdo da Companhia de Jesus,

como essenciais para uma boa gestao de processos.

O modo como os processos sdo geridos faz os colégios e as escolas
manifestarem, de forma explicita, o conteddo do modo de proceder da
instituicdo. Desse modo, ndo nos € indiferente este ou aquele estilo de
gestédo; ao contrario, afirmamos um modelo de gestdo em que o poder é
servico, e a lideranga é espaco de compartilhamento de poder e de
responsabilidade, tendo como foco o cumprimento da missao. A participagao
€ mais que uma oportunidade de compartiihamento de poder; € um
compromisso de corresponsabilizacdo pelo trabalho e pelos resultados
alcangados. (RJE, 2016, p. 55).

Dessa forma, a gestdo é compreendida como um processo reflexivo, que supera a
visdo personalista da pessoa que esta como gestora do espago, para dar respostas
concretas as demandas da instituicdo. N&o se trata, portanto, do gestor que faz o que bem
entende a partir de suas proprias ideias e conceitos, mas daquele corresponde a uma
atuacao fidedigna a proposta pedagdgica da escola e, por isso, tem a responsabilidade de
criar possibilidades para que o processo pedagogico seja executado, a partir de melhores
estratégias e recursos, visando as aprendizagens dos estudantes.

Com o passar dos anos, o conceito de gestdo foi alterado no ambito
educacional; e, assim, passou-se da ideia inicial de administragao escolar, cujo foco
era a aplicacdo mecanica e acritica das teorias de administracdo das empresas do

mercado capitalista, para o conceito de Gestdo Educacional. Essa nova interpretacao
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exige mudancas significativas na atuagao dos gestores escolares, que precisam ter
como horizonte a democratizagdo dos processos e a autonomia da escola. Tais
responsabilidades demandam uma analise dos principios da instituicdo, para que,
com fidelidade, evolua na concepcao tedrico-pratica da educacdo. Todos os avangos
nesse sentido estdo associados a um processo de qualidade que implica a
corresponsabilidade de todos os envolvidos no ambito escolar.

As reflexbes acerca das inovagdes nos processos educativos, considerando
sujeitos, tempos e lugares, necessitam de reinvengdes das praticas de gestao, pois a
relagdo entre os sujeitos pedagdgicos reproduz a logica das relagbes da propria
sociedade: em um momento de novas rupturas e de novos formatos, figura um
processo de reinvencao de novas praticas.

As posicdes politicas, assim como as concepgdes de homem e de sociedade,
refletem-se nas concepgdes da gestado escolar. Organizar e estruturar uma escola
implica conceber o carater pedagdgico ali existente, ou seja, relacionar a escola com
a transformagdo social por meio do desenvolvimento dos sujeitos que ali se
relacionam, caso seja essa a linha de trabalho da instituigao.

Assim sendo, por meio do trabalho pedagdgico, todos os elementos do espago
escolar s&o corresponsaveis pelo andamento do processo de ensino e aprendizagem,
e a equipe de gestao articula e consolida tais processos, considerando os anseios dos
integrantes da comunidade educativa. E este € justamente o objetivo deste
subcapitulo: evidenciar que a gestdo escolar implica considerar todas as condigdes
em que se realizam as agdes pedagodgicas.

Compreendemos que a utilizagcdo de praticas pedagogicas diversificadas,
mediadas e possibilitadas pela atuagdo da gestdo escolar, tendem a considerar a
realidade de cada estudante, favorecendo a formagéo e o desenvolvimento do sujeito.

Segundo o documento “Gestdo da educacgao escolar”,

E preciso entender a gestdo como um espaco de construgdo politica para
além das questdes meramente administrativas e, portanto, englobar as
condigdes objetivas dos profissionais que atuam no dia a dia dos processos
de ensino-aprendizagem, de democratizagdo da gestdo, de escolha dos
dirigentes escolares. (BRASIL, 2006, p. 54).

Compete, portanto, a gestdo escolar direcionar e mobilizar o sustento e a
dinamica cultural das escolas, realizando agdes articuladas e associadas, para que,

a partir da visao estratégica, contribua para a solugao dos desafios vividos pela
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instituicdo. A vista disso, tratando-se de uma instituicdo educativa, o foco do
trabalho da gestao é favorecer processos que contribuam para uma aprendizagem
significativa por parte dos estudantes.

Torna-se fundamental para a gestdo pedagogica, assim como para professores
e educadores, o conhecimento sobre o conceito de aprendizagem e 0s processos que
os estudantes vivenciam a partir da pratica educativa, considerando as reflexdes
sobre as teorias desenvolvidas por pensadores e estudiosos neste ambito. Assim
sendo, € preciso garantir que o curriculo, os planejamentos pedagogicos, o0s
investimentos financeiros e a formagdo permanente dos educadores reflitam
claramente o empenho da instituigdo para com a aprendizagem das criangas e
adolescentes. Esse é o papel dos gestores, que buscam favorecer entre os
educadores, como parte de suas agdes gestoras, a reflexdo sobre as praticas
pedagodgicas que mais favorecem a aprendizagem de cada um dos alunos e, ao
mesmo tempo, contribuir para a formagao permanente desses profissionais.

Alarcdo (2011) caracteriza quais devem ser os aspectos da gestdo de uma
escola reflexiva: “[...] uma gestdo integrada de pessoas e processos, uma gestéo
realizada com pessoas e a bem das pessoas, trazendo assim para o centro da arena
educativa ndo apenas o aluno, mas todo o elemento humano que constitui a escola.”
(ALARCAO, 2011, p. 87). Dessa forma, evidencia-se que o processo de gestdo
corrobora a ideia de que suas agdes precisam dinamizar o processo cujo foco € o da
aprendizagem de todos os integrantes da comunidade educativa. Aprende ndo s6 o
estudante, mas o professor, os educadores, os gestores e as familias dos estudantes,
todos sujeitos do processo. Evidencia-se, desta maneira, o aspecto colaborativo e
relacional da aprendizagem.

A gestéo aqui € tomada como conceito que se vincula ao objetivo da pesquisa,
por considerarmos que as praticas pedagdgicas necessitam de suporte da equipe
gestora da instituicao para favorecer os processos que, logisticamente, sdo inerentes
a realidade educativa. Evidencia-se, portanto, a fungéo exercida pela equipe gestora,
que viabiliza de forma pratica as estratégias de aprendizagem, favorecendo-as,
organizando-as e possibilitando a formacao dos sujeitos participantes do processo.

No préximo capitulo, veremos como os principios da Pedagogia Inaciana, base
pedagogica para os colégios da Companhia de Jesus, contribuem para a reflexdo e o

embasamento desta pesquisa.
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7 PRINCIPIOS DA PEDAGOGIA INACIANA E DO PROJETO EDUCATIVO
COMUM DA REDE JESUITA DE EDUCAGAO

Desde a fundacdo da Companhia de Jesus, muitos foram os documentos
norteadores encaminhados as instituicdes educativas como guias para o apostolado
educativo. Todos eles se originam dos Exercicios Espirituais de Santo Inacio de
Loyola e mencionam os principios que devem reger a pratica pedagdgica nas escolas
jesuitas. Nao temos intencdo de realizar aqui um memorial histérico de tais
documentos; no entanto, fazemos alguns apontamentos com o objetivo de evidenciar
as propostas citadas ao trabalho realizado na instituicdo em que a pesquisa foi feita.
Assim, sera possivel compreender os principios da Pedagogia Inaciana como
ferramenta que contribui para o entendimento e execugao de praticas pedagogicas
institucionais, com o objetivo de favorecer a aprendizagem.

Iniciamos referenciando um documento de 1987, o livro “Caracteristicas da
Educacao da Companhia de Jesus”. Tal livro, com suas varias reedigdes, foi publicado
no ano em que a primeira Ratio Studiorum completava seu quarto centenario. O
documento, que ndo a substituia, teve como objetivo descrever as caracteristicas da
educacgao da Companhia. Ja na introdugao, questiona se as finalidades apostdlicas da
Companhia de Jesus seriam capazes de responder as necessidades atuais dos sujeitos,
evidenciando que essa reflexao precisa acontecer frequentemente nas escolas jesuitas.

Nas paginas do documento, torna-se claro que o modo de proceder da
Companhia de Jesus ndo se restringe a uma unica maneira de fazer educagao, mas

aponta o que deve haver em comum entre as suas unidades:

[...] quer dizer, a inspiragdo, os valores, as atitudes e o estilo que
tradicionalmente tém marcado a educacdo da Companhia e que devem ser
caracteristicos de qualquer auténtico centro educativo jesuita hoje, onde quer
que se encontre, e que devem permanecer essenciais a medida que
avangamos para o futuro. (CARACTERISTICAS..., 1987, p. 16-17).

Ao longo da obra, evidenciam-se, entre outros aspectos, a dimensao religiosa
que permeia o processo educativo, a promogao do dialogo entre fé e cultura, a ajuda
na formacgéo total da pessoa dentro da comunidade humana, o cuidado e o interesse
individual. A preocupag¢ao com a pessoa, a abertura ao crescimento permanente do
sujeito, a importancia da atividade por parte do aluno, a preparagdo para um

compromisso com a vida ativa, a busca da exceléncia na ag¢ao formativa, o
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testemunho de exceléncia e a adaptagao de meios e métodos também sao elementos
abordados, a fim de atingir as finalidades com maior eficacia, além de enfatizar a
colaboragao entre os participantes do processo. (CARACTERISTICAS..., 1987).

Tal documento esclarece que o crescimento do aluno depende da sua
participagao ativa, em substituicao a recepc¢ao passiva de informagdes. Nesse sentido,
o professor possui a tarefa de auxiliar a cada estudante a aprender com autonomia e
assumir a responsabilidade de sua propria educacéo, mediado pelo educador.

Ja o livro “Jornada Latino-Americana sobre as Caracteristicas da Educagao da
Companhia de Jesus” traz em seu texto reflexdes de diferentes autores sobre fé e
justica nos centros educativos, a relagao entre espiritualidade inaciana e educacgéo,
bem como a formagao dos professores a luz das caracteristicas da educacao da
Companhia de Jesus e curriculo. Durante a leitura desse material, atentamo-nos para
0 aspecto abordado sobre as praticas pedagogicas, estreitamente relacionadas as
inovagdes curriculares e atreladas a aprendizagem, que devem constar na proposta

pedagogica da instituigéo.

[...] o aperfeigoamento das competéncias profissionais deveria conduzir a
aplicagdo de inovagdes curriculares que orientem o trabalho de cada
professor. Daqui se pode perceber a necessidade de formular, previamente,
um modelo técnico-formativo adequado a realidade do colégio, que garanta
a aprendizagem, que possa assumir e solucionar as dificuldades que séo
apresentadas pelos alunos e que va produzindo inovagdes progressivas
para alcangar uma melhor qualidade e exceléncia académica.
(JORNADA..., 1989, p. 65).

Ao educador jesuita, o texto indica a necessaria compreensao da relagao entre
sua competéncia profissional atrelada a pratica pedagogica, que executa e evidencia
o papel da reflexdo do docente ao longo do processo educativo, com fins de alcangar
a qualidade académica. Percebe-se, no texto, uma relagdo entre a aprendizagem e o
ensino, evidenciando aspectos como a afetividade e a atividade do estudante para
facilitar a aprendizagem. O ensino aqui € compreendido como a acao que utiliza

recursos e estratégias — entre eles a afetividade e as experiéncias dos estudantes —

que possam facilitar a aprendizagem.

Hoje se sabe mais cientificamente sobre 0 modo de aprender de uma crianga;
sobre 0 seu desenvolvimento intelectual e psicolégico; foi demonstrado que
a atividade e a afetividade melhoram sua capacidade de aprender; que
aprende mais e melhor mediante o enfoque experiencial; conta-se como
metodologias para elaborar materiais aptos para a auto-aprendizagem; se
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conhece e se sabe como remediar suas dificuldades de aprendizagem.
(JORNADA..., 1989, p. 58).

Em 1994, foi publicado outro documento, chamado “Pedagogia Inaciana — uma
proposta pratica”. Nesse livro, sdo evidenciados os métodos que auxiliam os professores
no uso do Paradigma Pedagdgico Inaciano (PPI). A proposta diz que o primeiro passo
do PPI é realizar a analise do contexto da aprendizagem, momento em que se
compreende quem é o aluno, com atengao e preocupagao pessoal; como se organiza a
sociedade em que ele esta inserido; como estao organizadas a instituicao e seu curriculo
adotado; e, por fim, qual é o perfil do professor, com suas expectativas e realidades.

Dai, evidenciam-se aspectos importantes em todo o processo educativo:
considerar o contexto como realidade, vivenciar experiéncias, refletir sobre as
experiéncias, agir a partir da reflexao, e avaliar a acdo e o processo vivido. O
documento deixa claro que “O intuito dos colégios da Companhia de Jesus é que a
experiéncia da aprendizagem conduza, além do estudo memoristico, ao
desenvolvimento das habilidades de aprendizagem mais complexas da compreenséo,
aplicacao, andlise, sintese e avaliagéo.” (PEDAGOGIA..., 1994, p. 41).

A Pedagogia Inaciana descarta a ideia de doutrinagédo e almeja que os alunos
explorem a realidade com abertura de mentes e de coracgao, contribuindo para que os
estudantes conhegam e amem a verdade. Assim, “Aspira a fazer dele um critico da
sociedade em que vive, tanto positiva como negativamente, para aderir aos valores
sadios que Ihe sao propostos, e rejeitar os falsos.” (PEDAGOGIA..., 1994, p. 101).

Além disso, é valorizado no documento o desenvolvimento de todos os talentos,
ndo sO no aspecto cognitivo, considerando a afetividade, a imaginagcédo e a
criatividade, contribuindo deste modo para a exceléncia humana dos sujeitos que
passam pelas instituicbes educativas da Companhia de Jesus.

Em 1997, o livro “Subsidios para a Pedagogia Inaciana” é publicado. Em seu
texto, sdo ressaltadas as propostas das obras “Caracteristicas da Educacido da
Companhia de Jesus” e “Pedagogia Inaciana — uma proposta pratica”. O livro
apresenta uma metodologia a ser utilizada como pratica pedagodgica aos professores
das instituicoes jesuitas para vivenciar o paradigma citado.

As cinco etapas do PPl (Paradigma Pedagodgico Inaciano) s&o retomadas,
sendo sucessivas e simultaneas, ja que elas se integram e interagem. Nesse sentido,

0 educador inaciano tem clareza de que, apesar das limitagbes do ser humano, sua
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acgao parte da confianga no potencial de mudanga e contribui, como mediador, para o
desenvolvimento integral dos estudantes.

Ainda citando o referido documento, observa-se que o principio apontado nos
demais documentos é destacado: “O aluno é ator e sujeito da educagdo. O mestre é
facilitador e companhia que respeita o processo de cada um. A pedagogia inaciana é
ativa e participativa. [...] A pedagogia inaciana considera que a agao é constitutiva do
conhecimento.” (SUBSIDIOS..., 1997, p. 32).

O conteudo registrado no documento pretendia ser um guia pratico para que
os professores preparassem as aulas facilmente a partir da proposta. Para isso,
retomou didaticamente os cinco passos do PPI, relacionando-os especificamente
ao processo de ensino e de aprendizagem.

A contextualizagao considera os inumeros fatores que podem influenciar esse
processo. Por isso, evidencia a necessidade de conhecer a vida do aluno, seu
temperamento, suas dificuldades, sua familia e 0 ambiente em que vive, além da sua
historia educativa, formacgao e relacdo com os demais. Também € preciso conhecer a
relagdo do aluno com o tema de estudo, o clima educativo do colégio, e conhecer-se
a si mesmo enquanto educador. A contextualizagao se evidencia como importante
para o ensino e para a aprendizagem, pois permite ao professor aplicar metodologias
mais adequadas ao aluno que acompanha.

Outro passo que o PPI indica é a experiéncia, que se constitui pelo contato
direto do estudante com o conhecimento por meio dos cinco sentidos, da imaginagao
e da emocgdo. E importante para o ensino e para a aprendizagem, porque faz do
estudante um construtor do seu proprio conhecimento, e ndo mero ouvinte.

Dando continuidade aos passos do PPI, citamos agora a reflexdo. Ela consiste
no empenho do aluno em compreender o significado e a importédncia do que se
aprende. Permite ao estudante a consolidagao e apropriagao do aprendido, além de
capacita-lo para a agao a partir da construgao de sua propria maneira de pensar.

A acao também faz parte do PPI e se refere a “modificacdo que o aluno incorpora
a sua pessoa, em qualquer das dimensdes de sua vida, e se dispde a oferecer a
sociedade, a partir do tema trabalhado na aprendizagem.” (SUBSIDIOS..., 1997, p. 66).

E por fim, a avaliagdo ndo é somente direcionada aos alunos, mas também aos
professores. Todos devem ter consciéncia do progresso vivido nas aprendizagens,

tendo a integralidade como caracteristica, ja que ndo se avalia para classificar, mas
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para promover um diagnodstico sobre o desenvolvimento de conhecimentos e atitudes
para, a partir dai, recriar estratégias de aprendizagem.

O Paradigma Pedagogico Inaciano apresenta muitas vantagens para o
desenvolvimento dos alunos ao contribuir para a formacéao critica e ativa no processo,
além de respeitar o sujeito em seu tempo. Para o professor, apresenta um modelo que
enriquece a estrutura e os conteudos abordados, além de sugerir iniUmeras
possibilidades de trabalho personalizado, por conhecer cada um dos estudantes e o
contexto coletivo, a partir da consideragédo das caracteristicas do grupo que medeia,
e por facilitar as aprendizagens.

O documento mais recente a que fazemos referéncia, apesar de té-lo citado em
outros capitulos desta dissertagédo, € o Projeto Educativo Comum da Rede Jesuita de
Educacgéo. Publicado em 2016, o PEC € um apelo as instituicdes que constituem a RJE
do Brasil no que se refere a necessidade de transformar os colégios em centros de
aprendizagem. Na leitura do livro — assim como citado também em outros documentos
publicados —, percebe-se que a Companhia de Jesus busca responder aos desafios atuais
de forma efetiva, implantando renovacgdes e inovagdes em suas instituicdes educativas.

A obra coloca como meta o estudante no centro do processo educativo, a partir
do trabalho com um curriculo integrado e integrador, que faga sentido para ele: “Sem
sombra de duvidas, o principal foco de todo o trabalho desenvolvido € o aluno, sujeito
das aprendizagens propostas, mediadas pelo professor e por tantas outras
possibilidades de acesso a apropriagdo e reelaboracdo do conhecimento.” (RJE,
2016, p. 44). Dessa forma, o curriculo deve considerar o conhecimento em suas
diversas areas, a pessoalidade dos educandos e a faixa etaria a que correspondem,
sendo a instituicdo mediadora dos processos educativos. (RJE, 2016).

Portanto, a Companhia de Jesus oferece subsidios para o conhecimento da
Pedagogia Inaciana por parte dos educadores para que, ao compreenderem a proposta,
possam executa-la ndo com um fim em si mesmo, mas como meio para facilitar o
processo de aprendizagem dos estudantes. Torna-se claro que eles desenvolvem
atitudes reflexivas, como uma pedagogia da descoberta (JORNADA...1989, p. 79), em
que o educador realiza o acompanhamento dos seus alunos no processo de
conhecimento. No entanto, a reflexdo devera ser realizada pelo proprio estudante, ja que

se compreende como principio que nenhum sujeito pode pensar pelo outro.



74

Entendo que as metodologias apresentadas n&o s&o receitas prontas, mas

meios que devem ser executados a partir da reflexdo dos profissionais. E preciso

considerar o contexto, ou seja, os estudantes envolvidos, suas caracteristicas e

desejos e, a partir dai, ensina-los a caminhar com liberdade, motivando e mediando

todo o processo de aprendizagem pessoal e coletivo.

O quadro abaixo busca resumir as caracteristicas de cada uma das teorias de

aprendizagem e da Pedagogia Inaciana, registrando, ao final, a minha analise.

Quadro 10 — Sintese dos conceitos estruturantes da pesquisa

Teorias da Aprendizagem

Principios da Pedagogia Inaciana

Jerome Seymour Bruner apresentou a ideia de que a
énfase do processo educativo ndo deveria estar no
ensino da estrutura das disciplinas, mas no ensino de
acordo com o contexto dos problemas enfrentados pela
sociedade, ou seja, de forma contextualizada.

Na linha construtivista, abordagem de Piaget, o ensino
provoca um desequilibrio na mente do individuo e,
enquanto esta busca o reequilibrio, cognitivamente se
reestrutura, e a aprendizagem acontece. De acordo com
a teoria cognitiva de Piaget, as criangas aprendem e se
desenvolvem por meio das interagbes com pessoas e
ambientes, buscando compreender o mundo e seu
funcionamento, ou seja, na interagdo com o préprio
corpo, com as pessoas, 0s animais, a natureza e os
fendbmenos do mundo fisico em geral. O professor age
como um problematizador da agdo do sujeito
aprendente.

Os estudos de David Ausubel evidenciaram que o
conhecimento prévio do aluno auxilia na aprendizagem.
Ou seja, parte-se do principio de que a aprendizagem é
influenciada pelos conhecimentos que o aprendiz ja
possui.

Carl Rogers apontou, em sua pesquisa, a relevancia dos
aspectos afetivos, cognitivos e psicomotores para o
desenvolvimento da pessoa como um todo. Nesta teoria,
o professor €& considerado um facilitador da
aprendizagem, o que gera, na relagdo com o educando,
aspectos de confianca e aceitacéo.

George Kelly acreditava que a pessoa precisa estar
aberta para aprender e utilizar as construgdes ja
elaboradas, para que possa mudar seus proprios
construtos, que serao maiores ou menores dependendo
da relagdo que se faz entre os estimulos e o
conhecimento que o individuo ja possui.

Vigotski pesquisou como o contexto social influenciava
o desenvolvimento cognitivo e defendia a exploragéo do
ambiente, a influéncia da cultura no desenvolvimento
infantii e a mediagdo do educador no processo de
aprendizagem. Contribuiu com a teoria da proposta
sociointeracionista, evidenciando a agao da crianga
como fator essencial para o seu desenvolvimento.
Sendo assim, ele acreditava que a crianga ndo aprendia
a partir dos estimulos do ambiente, mas era influenciada
pelo meio sociocultural, a partir da interagdo com os
elementos da sua cultura e do seu meio social. Assim,
ela participa da constru¢ao do seu proprio conhecimento
e da constituicdo de sua identidade.

O crescimento do aluno depende da participagao
ativa, em substituicdo a recepcao passiva das
informagbes. Nesse sentido, o professor possui a
tarefa de auxiliar cada estudante a aprender com
independéncia e assumir a responsabilidade de sua
propria formagéo.

O aperfeicoamento das competéncias profissionais
deveria conduzir a aplicagdo de inovagbes
curriculares que orientem o trabalho de cada
professor. Daqui se pode perceber a necessidade de
formular, previamente, um modelo técnico-formativo
adequado a realidade do colégio, que facilite a
aprendizagem dos alunos, podendo assumir e
solucionar as dificuldades que s&o apresentadas por
eles e produzir inovagbes progressivas para
alcancar uma melhor qualidade e exceléncia
académica.

A Pedagogia Inaciana almeja que o desenvolvimento
se dé ndo s6 no aspecto cognitivo, mas também
considerando outras dimensdes, como a afetividade,
a imaginacéo e a criatividade, contribuindo para a
exceléncia humana dos sujeitos.

O aluno ¢é ator e sujeito da educagdo. O mestre é
facilitador e companhia que respeita o processo de
cada um. A Pedagogia Inaciana ¢é ativa e
participativa, e considera que a agéo é constitutiva
do conhecimento.

O PPl esclarece cinco aspectos importantes em todo
0 processo educativo: considerar o contexto como
realidade, vivenciar experiéncias, refletir sobre as
experiéncias vividas, agir a partir da reflexédo, e
avaliar a agdo e o processo vivido

O Paradigma Pedagdgico Inaciano contribui para a
formacéo critica e ativa, além de respeitar o tempo
de cada um no processo de aprendizagem. Para o
professor, apresenta um modelo que enriquece a
estrutura e os conteudos abordados, além de sugerir
inumeras possibilidades de trabalho pessoal, por
sinalizar o conhecimento sobre cada um dos
estudantes, pessoalmente, e sobre a coletividade,
considerando as caracteristicas do grupo que
medeia.

A Companhia de Jesus coloca como foco o
estudante no centro do processo educativo, a partir
do trabalho com um curriculo integrado e integrador,
que faga sentido para ele.
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Paulo Freire, autor socioconstrutivista, concebia uma
teoria do conhecimento acerca do processo de
educacdo e evidenciou a conscientizagdo acerca do
contexto pedagdgico ndo somente de carater individual,
mas também de forma coletiva. Assim, a educagéo é
concebida como processo de transformacgdo social
quando cria atos pedagdgicos humanizantes. Para isso,
precisam ser consideradas as vivéncias, 0s
conhecimentos e os habitos. Nesse caso, o papel do

O principal foco de todo o trabalho desenvolvido é o
aluno, sujeito das aprendizagens propostas,
mediadas pelo professor e por tantas outras
possibilidades de acesso a apropriagdo e
reelaboragéo do conhecimento

Torna-se claro que os estudantes desenvolvem
atitudes reflexivas, como uma pedagogia da
descoberta, em que o educador realiza o
acompanhamento dos seus alunos no processo de
conhecimento. No entanto, a reflexdo devera ser

professor é oportunizar a aprendizagem a partir da troca
de experiéncias em torno de praticas sociais, com uma
educacéo a partir da resolugéo de problemas.

realizada pelo préprio estudante, j& que se
compreende como principio que nenhum sujeito
pensa pelo outro.

Analise da pesquisadora

Apesar de considerar que todas as reflexdes oriundas de estudos dos pensadores contribuem para a reflexao
sobre o processo de aprendizagem dos estudantes, gostaria de evidenciar alguns estudos dos quais me torno,
enquanto pesquisadora, adepta.

A partir das analises realizadas para a escrita desta dissertacéo, acredito que a ideia de aprendizagem a partir da
abordagem sociointeracionista é a mais completa, visto que considera o aprendiz como um ser que aprende a
partir das influéncias sociais, fato visivel nas rotinas escolares, em que as criangas aprendem umas com as outras
ou com os professores. Também é uma realidade vivida nas familias, em que os sujeitos aprendem, desde o
inicio da vida, a linguagem e os costumes da sociedade em que vivem. Nesse sentido, reafirmo a teoria de
Vigotski, que diz que o contexto social influencia diretamente o desenvolvimento do individuo, que precisa agir no
ambiente e que aprende através das interagdes. Assim, chegamos a conclusédo de que o professor se caracteriza
como mediador e facilitador das aprendizagens dos sujeitos. Isso também reforga a ideia apresentada por Paulo
Freire, segundo a qual o professor ndo detém o saber, mas favorece a aprendizagem a partir da troca de
experiéncias como praticas sociais.

Por fim, verifico que a Pedagogia Inaciana busca evidenciar o papel ativo do estudante, que aprende a partir da
sua acgao e da mediagao do educador, o qual se torna um mediador dos processos. A aprendizagem é vista, para
a Pedagogia Inaciana, como algo mais amplo, que vai muito além das aprendizagens relativas somente ao ambito
cognitivo, pois perpassa os aspectos afetivos, espirituais, éticos, estéticos, cognitivos, comunicativos, emocionais,
corporais, sociais e politicos. Ou seja, o processo educativo € humanizante, em que a pessoa se desenvolve nas
diversas dimensbes. Para isso, o acompanhamento do sujeito torna-se essencial, para que, de forma
personalizada, o educador crie estratégias e metodologias que favorecam o pleno desenvolvimento da pessoa.

Fonte: Elaborado pela autora.

O proximo capitulo explicita o percurso metodoldgico da pesquisa e as analises
que puderam ser construidas acerca do campo investigado, articulando os elementos
tedricos e conceituais aqui explicitados aos documentos e perspectivas coletadas

durante a investigacéo.
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8 PERCURSO METODOLOGICO

Este capitulo apresenta a metodologia de pesquisa e todo o percurso realizado
para a coleta e a analise dos dados.

Como vimos no texto aqui apresentado, ao longo dos tempos, a palavra
aprendizagem se alternou, passando da transmissdao dos costumes e tradicées da
sociedade para uma aprendizagem apontada a partir de um contexto mais amplo, sem
limitar-se a conteudos “ensinados”, mas considerando a integralidade do sujeito, com
aspectos emocionais e cognitivos vivenciados através das experiéncias, das relagdes
e do contexto histérico-social. Apesar de ser a escola um importante espaco facilitador
da aprendizagem, ndo € o unico na sociedade onde as aprendizagens acontecem, pois,
onde existem relagdes sociais, existem aprendizagens. No entanto, € um espago que
pode ser cada vez mais significativo para os atores que ali estdo, pois todos aprendem
e ensinam, trazendo experiéncias ainda mais ricas, atraentes e significativas.

A pesquisa, realizada durante o periodo de pandemia, ocorreu de forma online
e buscou compreender como a aprendizagem pode ser favorecida pela compreenséo
das dimensdes que envolvem as praticas pedagdgicas e a gestdo educacional do
espaco estudado em suas diferentes etapas, processos e procedimentos. Com isso,
objetivou identificar estratégias pedagodgicas utilizadas institucionalmente;
compreender os processos educativos oferecidos aos estudantes no periodo de
trabalho remoto durante a pandemia da Covid-19; e criar possibilidades pedagdgicas,
amparadas pelo ambito da gestdo, capazes de favorecer a reflexdo e o
desenvolvimento de novas estratégias educativas, com foco na aprendizagem.

Para responder a essas questdes, foram escolhidos os planejamentos das
aulas do 1° e do 2° ano do Ensino Fundamental, cujo objetivo foi o de analisar as
praticas pedagogicas utilizadas conforme a intencionalidade educativa com foco na
aprendizagem, além de verificar como a equipe de gestdo contribuiu na viabilizagéao
da execucgao desses planejamentos. Os planejamentos apresentam, de forma clara e
objetiva, a intencionalidade educativa dos professores e a sua execugao favorece a
aprendizagem dos estudantes ou colabora para a reflexdo de novas estratégias que

possam facilita-la.
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8.1 A Pesquisa

A metodologia desta pesquisa foi construida com o objetivo de analisar o processo
de aprendizagem a partir de uma abordagem de natureza qualitativa, como forma de
investigar como o conhecimento sobre a aprendizagem por parte dos professores pode
favorecer esse processo, por meio da reflexdo sobre as praticas pedagogicas e
considerando a gestéo escolar. Sendo assim, conhecer o processo de aprendizagem é
relevante para os professores e para as instituicdes educativas, ja que contribui para a
escolha de melhores estratégias pedagdgicas, que facilitam a aprendizagem dos
estudantes, além de aprimorar e tornar mais eficiente o processo educacional.

Como ja vimos anteriormente, a compreensao sobre o processo de
aprendizagem favorece o planejamento de estratégias pedagdgicas mais eficazes em
relacdo as necessidades individuais de cada estudante, dando um novo sentido as
praticas pedagogicas, conforme prevé o Projeto Educativo Comum — PEC. Este
documento, elaborado pela Rede Jesuita de Educacéo e referéncia para a instituicao
na qual a pesquisa foi realizada, enfatiza a consideragao da diversidade de estilos e
ritmos de aprendizagem e guia os professores na preparagéo dos planos das aulas e
na selegao dos materiais utilizados, com o objetivo de promover a aprendizagem de
todos e de cada um desses estudantes.

Além disso, a gestao escolar, responsavel pelos processos pedagogicos,
administrativos e financeiros da instituicdo, precisa assegurar uma trajetoria que
favoreca a aprendizagem. Dessa forma, buscam-se caminhos que reconhegam, no
trabalho de gestao, contribui¢des para uma aprendizagem cada vez mais significativa,
além da identificacdo de ag¢des e de instrumentos utilizados por essa gestdo que

interfiram na construgdo do conhecimento e na aprendizagem dos estudantes.

8.2 Os Ajustes Necessarios ao Periodo da Pesquisa

O Colégio dos Jesuitas foi o contexto da pesquisa, a partir do qual analisamos
como a compreensao sobre o processo de aprendizagem pode auxiliar as praticas
pedagogicas. Inicialmente, a pesquisa seria realizada a partir do mapeamento das
estratégias pedagogicas ja existentes, com foco no trabalho realizado pelos
Laboratdrios de Aprendizagem oferecido aos estudantes do 1° e do 2° ano do Ensino

Fundamental, bem como considerando os estudos sistematizados com os professores
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das mesmas séries, a fim de desenvolver novas estratégias educativas. Por fim,
também seria aplicado o diario de bordo aos professores para analise de suas praticas
durante as aulas no Laboratério de Aprendizagem.

No entanto, devido a situagdo de pandemia, que atingiu a todos e repercutiu
diretamente nas rotinas escolares durante todo o ano de 2020, foi preciso alterar a
metodologia prevista no projeto de pesquisa. Nao haveria possibilidade de realizar o
diario de bordo com os professores trabalhando remotamente, atendendo a uma
demanda diferenciada de pratica pedagodgica realizada no formato online.

Devido a esse fato, optamos por analisar os planejamentos elaborados pelos
professores, referentes aos meses de agosto e setembro de 2020, por meio da analise

de conteudo, que, conforme Moraes (1999),

[...] constitui uma metodologia de pesquisa usada para descrever e interpretar
o conteudo de toda classe de documentos e textos. Essa analise, conduzindo
a descri¢des sistematicas, qualitativas ou quantitativas, ajuda a reinterpretar
as mensagens e a atingir uma compreensao de seus significados num nivel
que vai além de uma leitura comum. (MORAES 1999, p. 2).

Foi realizada a analise de conteudo dos planejamentos elaborados tanto pelas
professoras da série quanto pela professora responsavel pelas aulas do Laboratorio
de Aprendizagem. Essa analise visou a estabelecer uma relacdo entre o trabalho
realizado com o grupo e as estratégias utilizadas pela educadora no L.A.

Diferentemente do que ocorre no periodo presencial, a instituicdo ofereceu o
Laboratério de Aprendizagem apenas para as criangas do 2° ano do Ensino
Fundamental, considerando que os matriculados no 1° ano do E.F. demandariam um
tempo maior para se alfabetizar de maneira remota. Desta forma, optamos pela
pesquisa no Laboratério de Aprendizagem oferecido de forma online, através da
plataforma Microsoft Teams, de maneira individual, para as criangas do 2° ano do
Ensino Fundamental da mesma instituicdo. O encontro acontecia uma vez por semana
e tinha a duracéao de trinta minutos.

Por outro lado, para o Colégio, avaliar o processo de aprendizagem no periodo
de pandemia se fazia necessario para registros institucionais e administrativos, assim
como para a compreensao de como a aprendizagem se efetivou, dada a dificuldade
de tornar esse processo mensuravel a distancia. Foi sugerido aos professores, pela
equipe gestora, que, para isso, as turmas de todas as séries do Colégio fossem

divididas em pequenos grupos de, no maximo, CinCo ou seis criangas para que a
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avaliagdo da aprendizagem pudesse ser qualitativa e considerasse os aspectos
individuais. No entanto, o momento também seria aproveitado para favorecer a
aprendizagem, visto que as criangas poderiam aprender de maneira colaborativa ao
ouvir os seus colegas. Esta atividade surtiu efeitos muito proveitosos para estudantes
e professores no que se refere a construgao do conhecimento.

O modelo de avaliagao proposto favoreceu o olhar individualizado para cada um
e a construgdo coletiva dos saberes. Desta forma, evidenciou-se a necessidade de
favorecer mais momentos como esse. A gestdo pedagogica, atenta a essa experiéncia
e as necessidades dos estudantes relativas ao processo de aquisi¢gao de leitura e
escrita, além de promover uma escuta ativa aos professores e as familias, reelaborou
o horario das aulas sincronas, organizando a logistica para que a proposta fosse
executada. Desta forma, além das aulas online realizadas todos os dias da semana, em
que toda a turma se encontrava, o trabalho em grupos foi iniciado, com dois momentos
planejados por semana, cuja duragao era de cinquenta minutos. Evidencia-se, dessa
forma, o papel da gestado educativa para o processo de aprendizagem dos estudantes.

Esta proposta, sugerida para as turmas do 1° ano ao 5° ano do Ensino
Fundamental da instituicdo, contemplava a divisdo da turma em grupos menores de
criangas, organizados pelas professoras regentes. Para essa divisao, elas analisavam as
necessidades pessoais de desenvolvimento das criangas e as agrupavam com aquelas
gque apresentavam necessidades semelhantes. As atividades propostas para cada grupo
se diferenciavam, sendo o planejamento especifico para o grupo de criangas e suas
necessidades de aprendizagem, fossem de reforgo dos componentes curriculares, fossem
de aprofundamento de conteudos ja apreendidos pelos estudantes.

Dessa forma, para a pesquisa, consideramos também a atividade em pequenos
grupos oferecida para as turmas do 1° ano do Ensino Fundamental, com o objetivo de
analisar os planejamentos a partir da consideragao das caracteristicas dos grupos e,
assim, compreender como esse processo faciltava a aprendizagem desses

estudantes, que vivenciavam o periodo de alfabetizacao.

8.3 Levantamento e Organizag¢ao dos Dados

Formulada a problematizagdo da pesquisa em questdo, analisamos as
possibilidades de compreensdo sobre o processo de aprendizagem na escola,

relacionando-as as praticas pedagdgicas e a suas implicagdes para a gestdo
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educativa. Dessa forma, colocamo-nos a pensar em praticas evidentes que
favorecessem a aprendizagem. Consideramos como espacgo ideal o trabalho em
pequenos grupos e, associado aos planejamentos das aulas para a turma, o
Laboratério de Aprendizagem, sendo que esta € uma estratégia institucional,
organizada logisticamente pela equipe gestora da instituicdo e oferecida para os
estudantes, com momentos para possibilitar aprendizagens além do tempo previsto
em carga horaria da série, considerada como tempo de aula regular. Apesar da
alteracdo do modo de trabalho presencial para o formato online, mantivemos a
escolha, considerando que essa analise poderia contribuir para o processo de
compreensao sobre a aprendizagem.

Nesse contexto, a analise de conteudo, mais uma vez, contribui para a

explicagdo do método adotado:

A analise de conteudo, em sua vertente qualitativa, parte de uma série de
pressupostos, os quais, no exame de um texto, servem de suporte para
captar seu sentido simbdlico. Este sentido nem sempre é manifesto e o seu
significado ndo é unico. Podera ser enfocado em funcao de diferentes
perspectivas. (MORAES 1999, p. 2).

Ao longo do desenvolvimento da pesquisa, as técnicas e os métodos de
analise podem variar de acordo com os objetivos elencados. Para isso, é necessario
gue o pesquisador compreenda os processos referentes a analise de conteudo e aos
passos a serem dados.

A analise de dados € uma metodologia de interpretagcéo, que, conforme Bardin

(2006), é organizada em trés fases:

Quadro 11 — Etapas da analise de dados

Fase Descrigao
Organizagéo do material para que se torne operacional: séo eleitas
1°) Pré-analise categorias e se busca estabelecer prioridades sobre trechos

significativos.

Exploragcdo do material para a definicAo de categorias e
identificacdo das unidades de registro.

3°) Tratamento dos resultados, | Analise das informagdes para reflexio e critica, buscando um olhar
inferéncia e interpretacéo mais apurado além do registro escrito.

Fonte: Elaborado pela autora a partir de Bardin (2006).

2°) Exploragdo do material

8.3.1 Organizagao do Material

Para efetivar a metodologia da pesquisa, o primeiro passo foi a solicitagdo dos
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planejamentos das aulas coletivas e em grupo a Orientadora Pedagdgica da Unidade,
que os encaminhou por e-mail, dada a alteragdo do modo de trabalho no periodo de
pandemia, que impediu a convivéncia presencial nas escolas. Foi realizada a
avaliagao dos documentos que seriam utilizados, a partir de sua relevancia.

O material foi separado em trés grupos: Planos de Estudos a Distancia,
referentes ao 2° ano do E.F.; planejamentos do Laboratério de Aprendizagem,
alusivos ao 2° ano do E.F.; e, por fim, os planejamentos dos trabalhos em grupo,
referentes ao 1° ano do E.F. Tais documentos foram organizados em pastas virtuais
e, ao serem impressos, também foram organizados por data, visto que eram
referentes a quatro semanas, entre os meses de agosto e setembro do ano de 2020.

Essa selegdo dos materiais teve por objetivo conhecer a maneira pela qual as
professoras planejavam as aulas, considerando as praticas pedagogicas utilizadas e
o uso de diversos recursos, além de verificar quais deles foram viabilizados pela
equipe de gestao para que pudessem favorecer o processo.

Como ja salientado, devido a mudancga do trabalho presencial para o remoto,
a estratégia de pesquisa também precisou se alterar. No entanto, mantivemos a
intencdo em compreender o processo de aprendizagem, agregando as experiéncias
de um periodo inusitado para o trabalho escolar. Ainda assim, percebemos que
houve compreensao sobre como se deu o processo de aprendizagem dos
estudantes nesse periodo, favorecido pelas praticas pedagdgicas e permeado pela

contribuicdo da gestao educacional.

8.3.2 Exploracao do Material

Nessa segunda etapa da analise de conteudo, é prevista a classificagdo dos
elementos em unidades de registro e de contexto, codificando cada um dos materiais.

Inicialmente, foi realizada a separagao dos materiais em unidades de registro,
especificas para cada tipo de planejamento. As mensagens extraidas dos
planejamentos foram divididas em elementos menores e identificadas conforme o
sentido que possuiam, ou seja, as unidades foram reescritas e reelaboradas para que,
assim, pudessem ser compreendidas de modo distanciado do contexto original em
que se encontravam. Os dados brutos foram transformados em unidades de analise,
que representavam um conjunto de informagdes com significado completo. Nessa

etapa, separamos, em cada um dos trés modelos de planejamento recebidos,
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palavras e/ou expressdes mais significativas, que pudessem contribuir para a
pesquisa. Depois, foi feita a categorizagao, procedimento adotado para agrupamento
dos dados em que se considera a semelhanca previamente estabelecida entre eles.

Esse é um processo de reducdo de dados, em que os aspectos mais
importantes sdo considerados, fundamentando-se na definicdo do problema, dos
objetivos e elementos utilizados. Moraes (1999) esclarece que a analise do material
nao se faz de forma sequencial e linear e que os dados nao falam por si: € necessario
extrair o significado de cada um deles, o que ndo acontece numa unica analise. Sendo
assim, o autor também corrobora a ideia de que o retorno peridédico aos dados se
torna algo nunca totalmente findado, e que, a cada ciclo de pesquisa de dados, novas
camadas de compreensdo podem ser atingidas, e assim por diante.

Apo6s realizar a codificacdo dos materiais, passamos para a fase da
categorizagao, buscando relacionar as palavras e expressdes encontradas nos
codigos criados. Elencamos como codigos as seguintes expressoes, que, segundo
nossa analise, perpassariam todos os planejamentos analisados. Tais escolhas se
justificam pelo fato de os cdédigos estarem relacionados com o tema especifico da

dissertacao e por constarem no planejamento, que € o objeto de pesquisa escolhido.

Quadro 12 — Etapa da codificagcao

Cédigos Escolhidos
1) Aprendizagens esperadas
2) Atividades e recursos
3) Avaliacdo
4) Acompanhamento

Fonte: Elaborado pela autora.

Nessa etapa, a pesquisa comegou a se evidenciar de forma ainda mais clara,
pois, ao comparar inicialmente os planejamentos de forma isolada, e buscando as
semelhancgas entre eles, fica evidenciada a convergéncia da intencionalidade para a
aprendizagem dos estudantes. Claro esta que nao poderia ser diferente: o desafio era
analisar as estratégias utilizadas e perceber como elas se definem nas perspectivas

pedagodgicas e de gestéao.

8.3.3 Analise das Informacdes
A Ultima etapa do processo de analise € a interpretacdo, a qual busca

compreender, de maneira mais aprofundada, o conteudo dos dados coletados da base
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empirica. Neste caso, a teoria emergiu da coleta dos dados dos planejamentos
analisados e favoreceu a interpretagao a partir das analises.

O planejamento diario presencial das aulas para a turma da lugar, nesse
periodo de trabalho remoto, ao “Plano de Estudos a Distancia”, material elaborado
pelos professores de todas as séries do Colégio dos Jesuitas. Tais planejamentos
consideravam as aulas sincronas, ou seja, as aulas online em que professores e
estudantes se encontravam virtualmente. Ja para as aulas assincronas, os materiais
e sugestbes de atividades eram postados diretamente no Moodle, ferramenta
tecnologica educativa utilizada pela instituicéo.

Nesse periodo remoto, o planejamento era elaborado de forma online pelas
professoras regentes das cinco turmas e contemplavam os seguintes componentes
curriculares: Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias e Histéria e Geografia. As
demais disciplinas (Artes, Inglés, Educacéo Fisica, Literatura e Ensino Religioso) eram
trabalhadas pelos professores especialistas e ndo fazem parte da pesquisa em
questdo. Mesmo se tratando de diferentes componentes curriculares trabalhados
pelas regentes, a estrutura do planejamento se mantinha.

Observa-se, nos planejamentos, que, a cada dia da semana, era trabalhado
determinado componente curricular, ja predeterminado no horario das aulas e enviado
as familias no inicio do trabalho remoto pela equipe de gestdo da Unidade, visto que
o tempo das aulas online e sua estruturacdo nao correspondem ao horario total das
aulas oferecidas no tempo presencial.

O “Plano de Estudos a Distancia” esclarecia: os conteudos que seriam
trabalhados nas aulas para as cinco turmas do 2° ano do E.F.; as aprendizagens
esperadas do estudante; a avaliagdo da proposta, que aqui tem o sentido de
contemplar o acompanhamento do estudante pelo professor e seus avangos com
relagdo aos temas trabalhados; e, por fim, os recursos e atividades que seriam
utilizados durante as aulas sincronas.

No campo conteudo, é citado o tema da aula sincrona do dia. Na sequéncia, o
item das aprendizagens esperadas registradas no planejamento contempla
habilidades previstas na BNCC (BRASIL, 2017), que sdo também pré-requisitos das
séries em questdo. Assim, conclui-se que os planejamentos consideram, para sua

elaboragao e execugao, os principios desse documento normativo.
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Logo abaixo das aprendizagens esperadas, consta um topico em que é
registrado como a crianga sera acompanhada, através da avaliagdo. Neste tdpico,
registra-se a forma pela qual o professor acompanha a aprendizagem. No
planejamento, apareceu apenas uma forma de avaliagdo, que seria a execugao das
atividades postadas na plataforma Moodle.

Registrados no planejamento da turma, estavam os recursos educativos
utilizados pelos professores, geralmente indicando a participagdo no forum e o envio
das atividades propostas, além da conversa sobre os slides apresentados nas aulas
e os videos indicados pelas professoras.

Porém, na leitura e andlise desse planejamento, ndo conseguimos inferir se os
objetivos estipulados foram realmente atingidos. Registra-se o que se espera, mas
nao ha indicios que confirmem se o processo foi produtivo para o grupo envolvido
naquela aula, apesar de termos conhecimento sobre o cuidado das professoras
quanto a esse olhar. Durante a analise desse material, foi possivel identificar que os
conhecimentos a serem construidos pelas criangas, a partir da proposta, estavam
claros. Ou seja, ao planejar as aulas, o professor registrou os aspectos que a crianga
precisava desenvolver, evidenciando sua intencionalidade educativa.

Foram colhidos os planejamentos do Laboratério de Aprendizagem — também
conhecido como “Acompanhamento Individualizado” —, referentes ao mesmo periodo
daquele considerado para as aulas das turmas: meses de agosto e setembro. A
estrutura desse planejamento individualizado se diferenciava do planejamento coletivo,
visto que considerava a necessidade do desenvolvimento de determinadas habilidades
e competéncias da crianga participante, a partir da execugéo do planejamento coletivo.

Ao trabalhar os conteudos nas aulas, as professoras regentes observavam
qualitativamente o desenvolvimento de cada crianga e indicavam, para participar das
atividades do Laboratério, somente aquelas que precisariam de reforco para o
desenvolvimento de determinadas habilidades ou competéncias estabelecidas para a
série. Considerando, portanto, os conteudos trabalhados nas aulas coletivas, a
professora do Laboratorio de Aprendizagem, apos dialogar com a professora regente
do estudante sobre os desafios enfrentados por ele em seu processo de aprendizagem,
partia desse conteudo e da necessidade pessoal apresentada, para trabalhar durante

os trinta minutos de aula semanais, utilizando diferentes estratégias e recursos.



85

Os planejamentos do Laboratério de Aprendizagem englobam a necessidade
da criangca de maneira individual, registrando o recurso utilizado nas aulas e
descrevendo a atividade que sera realizada com a crianga. Por fim, conclui com uma
observacdo sobre o desenvolvimento do estudante naquela atividade proposta. O
registro contemplava a maneira como a crianga desempenhou as atividades propostas,
como forma de avaliar se os procedimentos adotados estavam sendo eficientes. Nesse
sentido, o registro contemplou o desempenho do aluno, trazendo aspectos emocionais
e cognitivos sobre o seu nivel de autonomia com relagao as tarefas.

As atividades nessa proposta partem da dificuldade da crianca e dos desafios que
ela apresenta. Por isso, sao propostas que se diferem de uma crianga para outra no ambito
do L.A. Assim, esperava-se que o aluno pudesse assimilar e compreender o que havia
sido trabalhado nas aulas da turma, favorecendo o desenvolvimento das habilidades
necessarias, a fim de se colaborar de maneira efetiva para o seu desenvolvimento.

A partir da analise do material, resolvemos categoriza-lo por graficos, para que
a compreensao dos resultados pudesse ser mais evidente.

No grafico abaixo, podemos verificar a quantidade de criangas matriculadas por
turma no 2° ano e, logo apds, a quantidade de estudantes indicados a participarem do

Laboratério de Aprendizagem.

Grafico 1 — Trabalho com o Laboratério de Aprendizagem do 2° ano do E.F.
Trabalho com o Laboratério de Aprendizagem
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35
30

25
20
15
10
5 I —_ [] I 1

Turma A Turma B Turma C Turma D Turma E

[O,]

B Quantidade de estudantes por turma

B Quantidades de estudantes indicados ao Laboratdrio de Aprendizagem

Fonte: Elaborado pela autora.’

' Dados referentes aos meses de agosto e setembro de 2020.
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Verifica-se que a quantidade de criangas indicadas ao Laboratério de
Aprendizagem n&o € numerosa. No entanto, segundo os planejamentos da professora
responsavel por esse trabalho, as criangas apresentavam defasagens com relagéo a
aquisigao do processo de leitura e de escrita, assim como quanto ao dominio da letra
cursiva e a contagem numérica. Por isso, os planejamentos personalizados
contemplavam a necessidade de cada um, e o trabalho, no momento dessa aula,
direcionava-se também nesse sentido, a fim de potencializar a aprendizagem com a
utilizacdo de diferentes recursos, desenvolvendo na crianga um sentimento de
confianga ao se aproximar de algo que antes se caracterizava como um desafio.
Nesse sentido, percebe-se que nao somente o aspecto cognitivo € trabalhado, mas
também a questdo emocional, visto que a n&o aprendizagem, quando observada e
comparada pela crianga na convivéncia coletiva, pode resultar em falta de confianca

em suas proprias capacidades e em baixa autoestima.

Grafico 2 — Estudantes matriculados e participantes do Laboratério de Aprendizagem

Numero total de estudantes matriculados x nimero de estudantes indicados ao
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Fonte: Elaborado pela autora.2

No Grafico 2, reforcamos a interpretacdo de que o numero de criangas
indicadas ao L.A. realmente & baixo, considerando a quantidade de criangas por

turma. No entanto, € uma maneira de evidenciar o cuidado com cada estudante, a

2 Dados referentes aos meses de agosto e setembro de 2020.
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partir do acompanhamento que é realizado, buscando-se favorecer a aprendizagem
de forma mais personalizada, conforme a necessidade apresentada.

E necessario registrar que o didlogo entre as professoras regentes e a professora
do Laboratério de Aprendizagem foi fundamental, favorecendo a aprendizagem de
forma continua e sem rupturas. Com essa aproximacgao, as professoras realizaram um
trabalho efetivo de cuidado com a aprendizagem de todas as criangas. Tal realidade
tem um histérico tdo positivo, que a maioria dos alunos atinge o que se espera dentro
de poucos meses. Por isso, o L.A. favorece um rodizio entre as criangas, e elas séao
liberadas da atividade quando atingem o objetivo proposto, dando lugar a outras
criangas que apresentam necessidade desse tipo de acompanhamento.

Foram incluidos na pesquisa os planejamentos das aulas em grupo
realizados com os estudantes do 1° ano do Ensino Fundamental. Esse material,
elaborado pelas professoras regentes semanalmente, levava em consideragao a
caracteristica das criangas do grupo para que as estratégias adotadas facilitassem a
sua aprendizagem, partindo de uma avaliagao diagnéstica.

Segue a distribuicdo das criangas em grupo, por turma:

Grafico 3 — Distribuicdo de criangas por grupo

Distribuicdo de criangas por grupo
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Fonte: Elaborado pela autora.?

3 Dados referentes aos meses de agosto e setembro de 2020.
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Na interpretacdo dos dados do Grafico 3, torna-se evidente que ha um
equilibrio do numero dos estudantes na composi¢ao dos grupos, ou seja, um minimo
de quatro criangas no grupo e um maximo de sete. Apesar da similaridade
quantitativa do grupo, a forma de trabalho realizada em cada em deles é distinta,
conforme as caracteristicas e necessidades apresentadas pelos integrantes. As
professoras, ao realizarem o planejamento dessas aulas, consideravam a
caracteristica dos grupos para elencar estratégias adequadas ao perfil daquelas
criangas, visando a atender as demandas de cada um.

No entanto, ao realizar a analise de conteldo desse material, ndo foi identificado
registro escrito que evidenciasse a diferenga do trabalho realizado com os grupos, nem
o uso de diferentes estratégias e recursos. Nesse sentido, suponho que a metodologia
empregada nas aulas em grupo faga parte da pratica pedagogica de cada professora,
sem contemplar uma unica descricdo metodologica para as turmas da série.

Abaixo, segue um breve resumo sobre os trés tipos de materiais analisados.

Quadro 13 — Tipos de planejamento analisados

Documento analisado Descrigao

E o registro das aulas diarias elaborado pela professora
regente, com duragédo de 01h10min. Tal planejamento é
elaborado semanalmente pelas professoras regentes
das cinco turmas do 2° ano do Ensino Fundamental.
Considera-se, nesse planejamento, um componente
curricular por dia para o trabalho com as criangas.

A professora responsavel pelo L.A. elabora a aula
semanal de carater individual com duragdo de 30
Planejamento do Laboratério de | minutos, conforme a necessidade de cada crianga
Aprendizagem participante, a partir do didlogo com a professora
regente, em que s&o indicados os aspectos a serem
desenvolvidos.

As professoras das cinco turmas do 1° ano do Ensino
Fundamental, em conjunto, planejam as aulas,
considerando a caracteristica de cada grupo, cuja
composicdo agrupa criangas que apresentam
necessidades de desenvolvimento semelhantes. A partir
dai, sdo escolhidas diferentes estratégias e recursos.

Fonte: Elaborado pela autora.

Plano de Estudos a Distancia

Planejamento das aulas em grupo

Dessa forma, foi possivel comparar os documentos e verificar, em esséncia, 0
que os difere. Assim se concretizou a analise qualitativa desta pesquisa, que sera

mais bem explorada no subcapitulo que se segue.
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8.4 A Analise do Conteudo como Perspectiva de Compreensao Teorico-

Metodoldgica

Voltando a questao central que originou este estudo, perguntamo-nos: como a
aprendizagem pode ser favorecida pela compreensao das dimensdes que envolvem o
planejamento, as praticas pedagdgicas e a gestao do espago educacional estudado?
Para respondé-la, o método de investigagao utilizado foi a anédlise de conteudo dos
planejamentos das aulas da turma, das aulas do Laboratorio de Aprendizagem e das
aulas em pequenos grupos. Dessa forma, buscamos compreender, de maneira mais
aprofundada, os fenbmenos que pretendiamos investigar.

Foram realizados alguns procedimentos para a compreensédo dos dados
coletados. Tal analise partiu de nossa interpretagcdo pessoal, de acordo com a
percepcao dos elementos. Nesta abordagem qualitativa, referenciamos Moraes (1999),

que explica como a pesquisa qualitativa pode organizar o trabalho do pesquisador:

Nesta abordagem, assim como as categorias poderao ir emergindo ao longo
do estudo, também a orientagdo mais especifica do trabalho, os objetivos no
seu sentido mais preciso, poderdo ir se delineando a medida que a
investigacao avanca. Entretanto, de um modo geral é possivel firmar que ao
concluir-se uma pesquisa € importante ser capaz de explicitar com clareza os
objetivos do trabalho realizado. Quando se utiliza a analise de conteddo, uma
clara explicitagcdo de objetivos ajuda a delimitar os dados efetivamente
significativos para uma determinada pesquisa. (MORAES,1999, p. 3).

A partir da analise documental, buscamos problematizar o tema em questao,
associando-o com os dados da pesquisa e com a fundamentacio tedrica explicitada.
De acordo com Corsetti (2006),

Nao podemos deixar de considerar a importancia de problematizar o tema a luz
da literatura que lhe é pertinente, propor questées, buscar as fontes, rever a
literatura, checar as questdes e reformula-las se for o caso, voltar as fontes até
que esgotem o problema e as fontes. Reafirmamos que séo as questdes que
se fazem a cada um e ao conjunto do material e a relagdo que se estabelece
entre elas e as respostas obtidas que criam a possibilidade de se “fazer
histéria”. Assim, o trabalho com as fontes na analise documental, que exige
cuidado, atencao, intuicao, criatividade, ndo prescinde de uma relagao anterior
com a teoria e com a metodologia da histéria. (CORSETTI, 2006, p. 36).

Ao associar as reflexdes acerca das técnicas utilizadas na pesquisa,
identificamos algumas evidéncias sobre como se da o processo de aprendizagem dos

estudantes a partir da relagao entre as praticas pedagogicas e o processo de gestao.
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Iniciamos registrando a analise sobre os planejamentos das aulas para a turma,
chamado de “Plano de Estudos a Distancia”. Esse documento evidenciou, através de
sua estrutura, que estava de acordo com a BNCC (BRASIL, 2017), documento

normativo que prevé explicitas indicagdes sobre o que precisa ser aprendido.

Ao adotar esse enfoque, a BNCC indica que as decisdes pedagogicas devem
estar orientadas para o desenvolvimento de competéncias. Por meio da
indicacao clara do que os alunos devem “saber” (considerando a constituigdo
de conhecimentos, habilidades, atitudes e valores) e, sobretudo, do que
devem “saber fazer” (considerando a mobilizacdo desses conhecimentos,
habilidades, atitudes e valores para resolver demandas complexas da vida
cotidiana, do pleno exercicio da cidadania e do mundo do trabalho), a
explicitacdo das competéncias oferece referéncias para o fortalecimento de
acbes que assegurem as aprendizagens essenciais definidas na BNCC.
(BRASIL, 2017, p. 13).

A intencionalidade educativa é registrada no planejamento a partir da listagem de
habilidades e competéncias a serem desenvolvidas a partir das aulas. Conforme discutido
no decorrer da fundamentagcédo tedrica deste estudo, ndo se pode prever todas as
aprendizagens possiveis a partir das acdes educativas, pois estas possuem um sentido
amplo e subjetivo. Ao mesmo tempo, a BNCC (BRASIL, 2017) indica que o foco do
aprendizado ndo esta no dominio dos conteudos, mas na aprendizagem que contempla o
sujeito na contemporaneidade, fato que dialoga diretamente com as reflexdes desta
dissertacdo. Aqui se mostra uma das fungbes da gestdo educativa, ao garantir que os
processos institucionais contemplem as propostas dos documentos normativos.

E importante ressaltar que a escola, de fato, precisa registrar as intencdes que
espera desenvolver com as aulas — a fungdo essencial das instituicbes educativas na
sociedade perpassa a intencionalidade educativa a partir das inumeras experiéncias, cujo
objetivo é facilitar as aprendizagens de todos —, inclusive considerando as competéncias
e habilidades. De modo simultaneo, deve estar ciente de que as criangas poderao
ultrapassar as aprendizagens pretendidas ou necessitar de outras experiéncias para
consolida-las, e a pratica pedagdgica precisa considerar ambas as possibilidades. Apesar
de nao haver registro nesse planejamento, sabemos que existe o cuidado do professor
em estar atento as demandas das criangas durante as aulas, seja para esclarecer duvidas,
seja para buscar alternativas para que elas compreendam o que foi explicado.

No conteudo analisado, ndo percebemos qual seria o retorno do processo
avaliativo constatado, nem quais medidas seriam efetivadas a partir dessa leitura.

Dessa forma, o planejamento mostrou limitagbes nesse processo enquanto registro
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de feedback avaliativo. A avaliagcdo da aprendizagem, conforme prevista no
planejamento, € cumprida com a realizagao de atividades no Moodle. Assim, ndo se
evidencia nos registros o impacto gerado com as praticas pedagogicas do professor,
nem mesmo se o retorno avaliativo alterou os planejamentos posteriores.

Aqui, cabe refletirmos sobre a compreensao do conceito de avaliagédo, que
perpassa as subjetividades, assim como a aprendizagem. Quando utilizamos
diferentes estratégias educativas, a avaliagdo também necessita contemplar as
diversas possibilidades de aprendizagem. A partir disso, qualificam-se ainda mais os
processos educativos. Retomamos aqui o conceito de avaliagao previsto na Proposta
Pedagdgica Inaciana (PPI), em que esta acao se caracteriza como “[...] a tomada de
consciéncia dos educadores e dos alunos do progresso que estes realizam na
aquisicdo de conhecimentos; € uma avaliagao integral (de conhecimentos e atitudes)
mais diagnédstica que classificatoria.” (SUBSIDIOS..., 1997, p. 67-68).

Contudo, compreendemos que, durante as aulas, a avaliagdo dos estudantes
acontece de forma qualitativa em todos os momentos, pois o planejamento registrou
a intencionalidade pedagdgica das agdes educativas, além de organizar os recursos
e materiais necessarios para que tais experiéncias fossem levadas a cabo, tanto por
parte dos professores quanto por parte da gestdo, responsavel por facilitar
logisticamente esse percurso.

O periodo de pandemia, que alterou a forma de trabalho nas escolas — aspecto
também evidenciado pelo questionario realizado com os professores —, assim como
as praticas pedagogicas, que foram modificadas, enfatiza a escola como instituicao
que influencia e € influenciada pela sociedade, buscando ressignificar seu papel e a
atuacado dos professores. Apesar das limitacdes para o acesso online as aulas da
turma, ainda que por parte da minoria dos estudantes, estratégias de
acompanhamento da equipe gestora ou do setor de Tl institucional foram realizadas
para auxiliar as familias, além de atendimentos online e conversas telefénicas, que
proporcionaram o acompanhamento aos estudantes e a suas familias.

Para os professores e a equipe gestora, torna-se viavel compreender que, apesar
do planejamento das agbes pedagodgicas, as aprendizagens acontecem de modo
diferente e subjetivo para cada um. Assim, algumas criangas poderao extrapolar aquilo
que se havia pretendido, enquanto outras precisardo vivenciar novas e diferentes

experiéncias para consolidar tais aprendizagens ou, até mesmo, demonstrar todas
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aquelas que, mesmo nao previstas, ocorreram. Isso conduz a equipe gestora a pensar
diversificadas ag¢des que atendam a todos os estudantes em seu processo de
aprendizagem; e se compreende que o professor, além de mediador, gera 0s processos
internos da sala de aula com vistas a proporcionar mais possibilidades de aprendizagem.

Conforme citado na fundamentagdo tedrica desta dissertacdo, a gestao
educativa supera a visédo tecnicista e administrativa e se caracteriza como “um dos
modos de gerar aprendizagem desloca a gestao de uma condicdo meramente funcional
e pragmatica para o lugar estratégico da construgado intencionada das aprendizagens.
Portanto, o modo como se faz a gestdo € mediagdo de aprendizagem para todos os
atores, especialmente para os estudantes.” (MAIRINK; WERLE, 2020, p. 44).

Os planejamentos do L.A., cuja proposta partiu da necessidade de cada
crianga, possuiam objetivos claros e concretos e indicaram um caminho para a
aprendizagem pretendida. Os registros da participagao da crianga nas aulas do L.A.,
a partir do mapeamento dos avancgos e das dificuldades apresentadas, além das
observagdes comportamentais e emocionais — fatos n&o registrados no planejamento
das aulas da turma —, evidenciaram o acompanhamento do estudante de forma
individualizada, em todos os aspectos, como suporte para a avaliagao qualitativa.

Dessa forma, o planejamento apresentou um modelo que conseguiu mapear,
de forma muito concreta, o processo de aprendizagem das criangas que participaram
da proposta. Assim, concretiza-se o que é previsto pelo PEC (RJE, 2016), o qual indica
a consideragao da diversidade de estilos e ritmos de aprendizagem para a preparagao
dos planos de aula e a selecdo de materiais. Também reafirma o que prevé a
Pedagogia Inaciana, cuja agao educativa adapta meios e métodos para facilitar a

aprendizagem, a partir do conhecimento pessoal do aluno:

[...] a atengdo pessoal e a preocupagao pelo aluno, que é um distintivo da
educagéo jesuita, requer do professor que conhega quanto for possivel e
conveniente, a vida do aluno. E, como a experiéncia humana, ponto de
partida da pedagogia inaciana, nunca se produz no vazio, devemos conhecer,
na medida do possivel, 0 contexto concreto em que se processa 0 ensino-
aprendizagem. (PEDAGOGIA..., 1994, p. 43-44).

Nesses registros, ainda foram verificadas descrigdes que registravam a alegria
da crianga quando o objetivo das atividades era atingido, o que a tornava mais

autoconfiante e desejosa de aprender, além de se mostrar autodeterminada, criativa

e autbnoma. Entendemos que, além disso, existiu entre as criangas e a professora
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responsavel um vinculo afetivo, que possibilitou o seu animo em participar dessas
aulas, evidenciando, de forma positiva, o papel da afetividade nas interagdes.
Conforme apontam as Neurociéncias, as emocgdes sido aspectos relevantes ao
processo de aprendizagem e, por isso, ndo podem ser desconsideradas.

As estratégias utilizadas e os recursos para as aulas do L.A. foram escolhidos
considerando as caracteristicas da crianca participante, o que facilitou o processo
para que os objetivos pretendidos no planejamento fossem atingidos de maneira
satisfatéria. Desta analise, compreendemos que o professor se mostra um mediador
atento e cuidadoso as criangas, ao analisar suas particularidades e criar estratégias
que contemplem a cada uma. Fato € que esse mapeamento demonstrou o
acompanhamento realizado pela professora do L.A., aproximando-se vigorosamente
da Pedagogia Inaciana, proposta das instituicdes jesuitas que concebe a formagéo
integral a partir do cuidado com cada um, nos aspectos socioemocionais, cognitivos,
comportamentais, espirituais e politicos. Essas aprendizagens, muitas vezes, nao
podem ser mensuradas por englobarem uma gama de subjetividades, o que torna
impossivel, e até mesmo inviavel, prevé-las antecipadamente, com a potencialidade
que possuem. Tais agdes visam a promover aprendizagens que desenvolvam sujeitos
mais conscientes, reflexivos e humanos. O papel da escola na sociedade se
evidencia, dessa forma, por ser um espago em que as aprendizagens, sejam elas
individuais ou coletivas, sao favorecidas a partir das interacgoes.

Torna-se importante registrar que, a partir da experiéncia individual da crianga,
mediada pelo professor, os objetivos pretendidos no planejamento foram alcangados
com relagcdo a aprendizagem cognitiva. No entanto, a agao poderia potencializar as
demais aprendizagens, caso houvesse outras criangas no momento — ainda que em
numero mais reduzido — para que as interacdes pudessem favorecé-las de forma
ainda mais abundante. A partir da referéncia dos estudos de Vigotski, para o
desenvolvimento da consciéncia humana, considera-se que estao envolvidas a cultura
e a interagdo social. (LEFRANCOIS, 2019). Ora, se ampliamos as interagdes,
favorecemos mais aprendizagens, ja que o desenvolvimento da cogni¢cdo esta
relacionado a interagao social.

Vigotski, com sua teoria sociointeracionista, evidencia que a relagédo social é
fator preponderante para a aprendizagem. Com efeito, quando a crianga, através da

mediacdo do educador e da interagdo com seus pares, relaciona-se e vivencia
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experiéncias, desenvolve inumeras habilidades. A experiéncia, somada as interagoes
sociais, favorece o aprendizado, ainda que de maneira diferente para cada suijeito.
Considerando-se a historicidade dos sujeitos, compreende-se que, mais do que
adequar metodologicamente uma técnica de ensino, a aprendizagem torna-se uma
construcdo, a qual é facilitada pelas interagdes sociais.

Nessa légica, as instituicdbes educativas passaram a ser desafiadas pelo
momento de pandemia, que impediu a frequéncia sistematica das criangas as escolas,
limitando significativamente as interagcbes sociais. Fato € que, no retorno das aulas
presenciais de forma sistematica, os educadores poderdao utilizar-se das
aprendizagens geradas no convivio familiar durante esse periodo para trazé-las a
baila no espago educativo, partindo dai para a elaboragcédo de novos planejamentos.

Dessa forma, exclui-se a visdo meramente mecanicista e tecnicista do conceito
de aprendizagem, conforme apontam as teorias de abordagem histérico-cultural e o
conceito de aprendizagem colaborativa. Sabemos, por competéncia técnico-
pedagogica, que o que é ensinado pode nem sempre ser aprendido; porém, as
experiéncias vividas pelos estudantes sempre ocasionarédo aprendizagens, sejam elas
previstas ou ndo nos planejamentos escolares. Assim, a aprendizagem esperada
descrita no planejamento pode nao ser alcangada, mas a experiéncia pela qual o
estudante passou durante as experiéncias, a partir das vivéncias individuais e
colaborativas, faz com que ele se desenvolva, considerando-se a pessoalidade dos
sujeitos e a subjetividade do processo de aprendizagem.

Na analise dos planejamentos das aulas em grupo, percebemos que
constavam as orientagdes de atividades propostas, assim como a orientagdo aos
professores sobre os passos das atividades programadas. N&o ficou evidente quais
foram as estratégias diferenciadas utilizadas para cada grupo e suas especificidades.
Além disso, durante o periodo analisado, as atividades sugeridas nas aulas, assim
como as brincadeiras, mantiveram-se as mesmas para os grupos. No entanto, foi
possivel verificar que as exigéncias para cada grupo se diferenciavam ao constar, na
orientagao aos professores, a previsdo da adaptacao da atividade conforme o grupo,
apesar de tal pratica nao estar detalhada.

No entanto, é fundamental compreender que s6 reconhecemos essa forma por
vivenciarmos tal realidade cotidianamente, dado que ndo ha registro escrito, nos

planejamentos analisados durante a pesquisa, sobre as diferentes estratégias
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adotadas para cada grupo, o que prejudica a sistematizacdo das estratégias,
enfraguece a memoaria do trabalho realizado e néo colabora com o fortalecimento do
trabalho pedagogico e da gestéo.

Evidenciou-se, no entanto, que as estratégias utilizadas nessas aulas
garantiam a ludicidade, visto que todos os planejamentos analisados continham
brincadeiras com foco no desenvolvimento referente ao processo de alfabetizagao.
Sabe-se que, a partir dessas brincadeiras intencionais, as criangas vivem novas

experiéncias e aprendem a refletir sobre as acdes.

Uma das vantagens da brincadeira é que ela ajuda as criangas a praticarem
a construgéo de significado. Isso significa que elas aprendem ou constroem
conhecimento encontrando significado em suas experiéncias em vez de
receberem passivamente informagdes dos seus professores. (...) Por meio da
brincadeira intencional, as criangas respondem a perguntas que elas mesmas
se fazem. (GONZALEZ-MENA, 2015, p. 79).

A atividade em pequenos grupos favoreceu, a nosso ver, duas possibilidades
importantes a serem consideradas no processo de aprendizagem, ja citadas
anteriormente neste estudo: o contexto da interagdo com os pares e o mediador, e a
pratica pedagogica direcionada as necessidades das criangas que integram aquele
agrupamento, além da ludicidade no processo.

Cabe a escola estar aberta a reconhecer que a aprendizagem, cujo significado
€ amplo, nem sempre conseguira “medir’ o avango desse aprender. Ndo ha enfoque
na aprendizagem para um rendimento avaliativo que seja apenas quantitativo, mas
sim para um olhar que visa a aprendizagem integral, fato que nado pode ser
efetivamente mensurado. No entanto, o aspecto avaliativo torna-se visivel a partir do
retorno nas atitudes e das contribuigdes dos proprios alunos durante as interagdes
com os pares e com os mediadores. Por isso, 0 acompanhamento do professor
precisa acontecer de maneira sistematizada e frequente.

Apesar de nao conseguir mapear milimetricamente o processo de
aprendizagem interno de cada um — e claramente ndo reside nisso o objetivo do
acompanhamento ao estudante —, o professor pode, através do ouvir, do olhar e da
escuta, conhecer as aprendizagens adquiridas por cada crianga e, a partir disso,
desenvolver novas estratégias que possam favorecer, consolidar ou potencializar esse
desenvolvimento. E esse € um ciclo que nunca se conclui, visto que as aprendizagens

sempre ocorrerao de diversas formas, em todas as possibilidades de interagao.
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Sob outra dtica, a avaliagdo quantitativa ndo se tornou a finalidade do processo
educativo para a equipe docente e gestora da instituigdo nos planejamentos analisados,
visto que, em nenhum deles, verificamos este registro. Aparentemente, quebrou-se o
paradigma de que a nota deveria corresponder ao nivel de desenvolvimento dos
estudantes e se abriu a compreensao de que a avaliagao poderia ser canal de analise
sobre as necessidades ou potencialidades individuais de forma qualitativa.

Nesse caso, a avaliacao sistematizada, traduzida em provas e trabalhos, torna-
se apenas um dos inumeros instrumentos avaliativos da aprendizagem, que n&o pode
ser mensurada apenas por um numero quantitativo.

Os planejamentos — executados nas aulas em grupo ou com toda a turma — e a
avaliacao dos estudantes se davam somente pela realizacao das atividades propostas na
plataforma Moodle. Essa realidade é algo complexo, ja que n&o se pode ter a certeza de
gue a crianga, de fato, executou a proposta, além de n&o estar previsto no planejamento
um momento para a retomada desse conteudo realizado de forma autbnoma pelos alunos.

Nao ha indicios de outras variaveis avaliativas nos documentos analisados.
Mas inferimos que elas ocorrem através da contribuicdo da crianga durante as aulas,
de sua participagao, motivacédo e interagcdo com os demais colegas, ainda que de
forma online, ja que a professora precisa desses subsidios durante a aula com a
turma para realizar a indicagdao ao L.A. No entanto, essa pratica ndo se encontra
evidente nos registros analisados.

O papel da gestdo educacional se evidenciou durante a pesquisa. Primeiro,
observamos o fato de que, para a implementagéo do L.A., seria preciso custear as horas
extras da professora responsavel pela atividade, ja que a proposta ocorria no
contraturno. Segundo, houve elaboragao da proposta de reorganizagao dos horarios das
aulas para oferecer a modalidade de aulas em grupos, considerando a carga horaria das
turmas do 1° ano do E.F. Além disso, todo o suporte para a execugao dos planejamentos
foi realizado pelos Orientadores da Unidade, integrantes da equipe de gestao. Por fim,
a gestdo precisou criar uma estratégia de comunicagdo com as familias para o
esclarecimento e a organizagéo das atividades do L.A., executadas no contraturno.

Assim, torna-se evidente que a gestao deve atuar a partir de agdes articuladas
e associadas, que favoregcam processos institucionais e praticas que geram maiores
possibilidades de aprendizagem. “Portanto, 0 modo como se faz a gestdo € mediagao

de aprendizagem para todos os atores, especialmente para os estudantes.”
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(MAIRINK; WERLE, 2020). E a gestdo que garante que os curriculos, o0s
planejamentos e os investimentos financeiros contemplem iniciativas que visam a
maiores possibilidades de aprendizagem, sempre de maneira contextualizada em

relacdo a realidade. Esclarece Guidini (2020):

Os pragmatismos extremos, o conhecimento pedagdégico alheio a realidade,
a teoria como guia da prética, a defesa ontolégica do conhecimento prévio
em educacao, bem como uma gestéo alheia a realidade dos sujeitos, dentre
outros, tendem a ndo adentrar na complexidade do real, na ideologia reinante
e nas formas de acdo. (GUIDINI, 2020, p. 29-30).

Enfatizo ainda que a instituicdo, através da sua equipe gestora, manteve o
cuidado de olhar para a coletividade e para as necessidades de cada um ao contemplar
as diferentes propostas pedagogicas ao longo do trabalho remoto — com o
oferecimento do trabalho em grupos e a proposta do L.A. —, de modo a favorecer ou
potencializar o processo de aprendizagem. Dessa forma, as propostas atendem as
duas concepgdes relevantes: a aprendizagem a partir das intera¢des sociais, conforme
Vigotski, e 0 acompanhamento da pessoa, de acordo com a Pedagogia Inaciana.

A analise dos planejamentos evidenciou a concepgao sobre o processo de
aprendizagem dos estudantes que participaram do Laboratério de Aprendizagem do
Colégio dos Jesuitas, além de explicitar a forma como se desenvolveram as praticas
pedagdgicas, os desafios enfrentados na rotina e as solugdes que utilizaram para resolvé-
las, o que muito auxilia no exercicio da pratica reflexiva sobre o processo educativo.

O planejamento, direcionador das praticas pedagogicas vividas nas instituicbes
educativas, orienta as praticas dos professores, que, para atingirem os objetivos a que
se propdem, consideram o contexto e as necessidades apresentadas pelos
estudantes, de forma pessoal e coletiva. A gestdo possui a fungédo de estar atenta a
essas necessidades, comprendendo os objetivos esperados, que sao parte da prépria
instituicdo, para favorecer logisticamente tais processos.

A elaboracao dos planejamentos se caracteriza como um momento formativo
para o professor, visto que ele e os demais colegas da equipe precisam aspirar a
melhores estratégias e meios para favorecer o aprendizado. Desta forma, nao
somente a crianca € avaliada em seu desempenho, mas também as praticas
pedagogicas eleitas pelo professor passam por um processo avaliativo. Afinal, o

planejamento ndo pode ser considerado um documento de carater prescritivo e
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burocratico, mas sim compreendido como um instrumento que, ao ser elaborado e
colocado em pratica, visa a melhoria do processo educativo.

Apés a analise da pesquisa, perguntamo-nos: sera que todos os alunos
aprenderam o0 que estava proposto pelas professoras nos planejamentos? A
subjetividade, caracteristica da aprendizagem, impede-nos de afirmar se o aprendizado
ocorreu de forma efetiva. No entanto, algumas evidéncias podem demonstrar que a
crianga apreendeu o que era esperado. Nas interagdes, por exemplo, ela dialoga sobre
conteudos que podem ter sido trabalhados, demonstrando sua compreensdo acerca
deles e até mesmo sua utilidade na vida pratica. Além disso, a aprendizagem se revela
quando ela auxilia os demais colegas por compreender conteudos e situagbes
relacionais; quando busca, autonomamente, conhecer além do que Ihe foi apresentado;
e até quando fala com satisfagao sobre o que foi aprendido.

As estratégias pedagdgicas que buscam considerar as necessidades individuais
dos estudantes num contexto coletivo sdo mais abrangentes e poderao alcancar,
razoavelmente, as particularidades das criangcas. Reconhecemos, sendo parte da
instituicdo, a efetividade do trabalho exercido com a atividade em pequenos grupos,
realizada na modalidade online. Dessa forma, foi possivel favorecer uma atengédo mais
individualizada as criangas, sem desconsiderar o aspecto colaborativo da aprendizagem.

Apesar de verificar a necessidade do trabalho personalizado, afirmamos a
importancia de considerar a coletividade como estratégia para facilitar a
aprendizagem. Sabemos que a crianga ndo aprende sO ouvindo, nem mesmo
conversando apenas com o professor, mas também na interacdo com os demais
colegas e integrantes da comunidade educativa. Durante o periodo de pandemia,
ouvimos muitas familias registrarem a insatisfagdo das criangas que se queixam por
nao poder ir a escola e brincar com os colegas. Nesse sentido, a aprendizagem na
sua dimensao relacional fica defasada, ja que a socializagao € parte do processo e do
desenvolvimento integral do sujeito.

Os planejamentos, quando contemplam os aspectos necessarios a
aprendizagem, facilitam esse processo, ja que norteiam as ag¢des pedagogicas.
Constavam nos planejamentos analisados e nos cdédigos escolhidos para a analise
dos dados: a intencionalidade pedagdgica, a partir das aprendizagens esperadas —
apesar de reforcar a ideia de que poderdo ocorrer outras aprendizagens além

daquelas listadas —; as atividades e recursos a serem utilizados; a avaliagao das
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acgodes; e, por fim, o registro do acompamento das criangas, em que se deveria apontar
o desenvolvimento desse sujeito nos ambitos cognitivo, social, emocional e espiritual.
Tal documento, dotado com as informagdes citadas, pode mapear o registro da pratica
pedagogica do docente e servir de instrumento para a analise de sua agdo e das agdes
da gestéo institucional, favorecendo a reflexdo sobre as estratégias educativas
utilizadas, a fim de facilitar ainda mais o processo da aprendizagem.

Dessa forma, apOs a analise da pesquisa, percebemos que a aprendizagem
pode ser favorecida quando os educadores planejam atividades que considerem o
trabalho colaborativo durante as aulas, sem perder de vista as necessidades individuais
de cada estudante. Muitas dessas atividades precisam ser mediadas pela gestao
institucional, ja que podem demandar diferentes espacos e infraestrutura para que as
propostas sejam executadas com exceléncia e, por fim, facilitem a aprendizagem.

A observagao desse grupo favoreceu a analise sobre como uma compreenséao
diferenciada do processo de aprendizagem dos estudantes pode auxiliar o educador
na elaboracdo de aulas que contemplem as diversas caracteristicas dos alunos,
potencializando assim a aprendizagem e dando suporte para a atuagao efetiva da
equipe de gestdo pedagdgica da instituigao.

Sendo a aprendizagem um conceito de carater subjetivo, esta dissertagcao pode
nao conseguir atingir toda a amplitude do termo. No entanto, as reflexées trazidas por
este estudo poderao auxiliar os professores para que possam refletir sobre suas praticas
pedagdgicas, a fim de planejarem estratégias mais eficazes em relagéo as necessidades
individuais de cada estudante. Além disso, o estudo podera subsidiar a equipe de gestao
institucional, que possui a missédo de, estrategicamente, organizar processos gerenciais

que facilitem a execugao das praticas pedagdgicas, cujo fim é a aprendizagem.

8.5 As Aprendizagens Possiveis no Ensino Remoto: o que o Distanciamento

nos Ensina sobre as Praticas Pedagdgicas e de Gestao

O assunto abordado neste subcapitulo ndo é central nesta pesquisa. Porém,
nao poderiamos deixar de abordar alguns aspectos relacionados ao contexto geral de
trabalho vivenciado ao longo do desenvolvimento desta pesquisa.

A especificidade do periodo, a fragilidade fisica e emocional que assolou a
todos frente aos temores trazidos por um virus desconhecido e os mandos e

desmandos politicos e governamentais igualmente caracterizaram o ano de 2020
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como de muitos riscos e intensos desafios em todos os aspectos da vida humana. Na
escola, é claro, isso nao foi diferente. No caso do contexto desta dissertagao, trata-se
— € importante salientar — de um contexto de uma escola privada bem-estruturada,
onde muitas coisas puderam ser resolvidas com brevidade e com o0s recursos
necessarios. Falar dos sentimentos dos professores e atentar para as manifestagoes
trazidas por eles pretende garantir, no contexto desta pesquisa, a atengao possivel as
especificidades do periodo no que diz respeito a condicdo humana e docente.

Apesar da evolugao das tecnologias digitais e das constantes reflexdes sobre
sua contribuicdo na area educacional, o uso das tecnologias para as atividades
remotas nunca foi tdo necessario quanto no momento pandémico que vivemos a partir
do més de margo de 2020, no Brasil e no mundo. A escola, enquanto instituigao social,
e influenciada pela sociedade, também foi afetada. A partir desta data, a maioria das
instituicbes educativas, principalmente as privadas, adotou diferentes ferramentas
tecnologicas para dar continuidade as aulas, visto que a pandemia do novo
coronavirus (Covid-19) obrigou a sociedade a realizar o distanciamento fisico como
principal medida de seguranga para o impedimento do contagio da doenga. A equipe
de gestdo precisou realizar uma nova leitura do contexto social para oferecer
possibilidades diferenciadas de aprendizagem aos estudantes.

Em menos de um més, as escolas comecgaram a funcionar de maneira sincrona
e assincrona, dependendo totalmente das ferramentas digitais para o processo de
ensino e aprendizagem. Foram necessarias adaptagdes no curriculo das séries,
formacao e capacitagao dos professores para a gravagao de videoaulas e a realizagao
dos procedimentos necessarios as aulas online.

Nesse periodo emergencial, o foco precisava ser a aprendizagem das criangas,
como previsto pela instituicdo, seguindo fielmente os preceitos da Pedagogia
Inaciana, de forma integral. Nesse momento, ndo bastava apenas garantir o
desenvolvimento cognitivo, mas, de igual maneira, o socioemocional e o espiritual-
religioso. O medo, as insegurangas e as angustias vividas pelos familiares também
geravam mudangas quanto as emogdes das criangas, necessitando que a escola
evidenciasse seu papel formador em todos os ambitos citados, como parceira da
familia. A aplicacao da pesquisa que segue descrita e analisada se da de forma muito
articulada as modificagbes que tiveram de ser providenciadas quanto aos objetivos e

as abordagens metodoldgicas utilizadas neste estudo.
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Ficamos, assim, diante de um novo cenario educacional, em que novos
paradigmas foram impulsionados, novos modelos educativos precisaram ser criados,
assim como novos cenarios de praticas pedagogicas e de gestéo, para favorecer a
aprendizagem, tendo a familia como mediadora desse processo.

Constatam-se grandes transformacgbes nas relagdes sociais e pedagdgicas
contemporaneas nesse momento. No entanto, ndo sdo garantias de que este novo
modelo de pratica pedagdgica favoreca a aprendizagem. Segundo Moreira e
Schlemmer (2020),

A tecnologia sozinha ndo muda as praticas pedagodgicas, sendo que para
maximizar os beneficios da inovagao tecnoldgica, principalmente as que se
referem as TD (Tecnologias Digitais) — importa alterar a forma como se pensa
a educacdo. Nao é uma utopia considerar as tecnologias como uma
oportunidade de inovagédo, de integracdo, incluséao, flexibilizagdo, abertura,
personalizagdo de percursos de aprendizagem, mas esta realidade exige
uma mudanga de paradigma. Uma mudanca que tem sido dificil de
implementar e que, com a declaragao de pandemia do novo coronavirus, esta
a acontecer, devido as restricdes impostas a nivel dos contatos fisicos nos
territérios geograficos entre as comunidades educativas. (MOREIRA;
SCHLEMMER, 2020, p. 6-7).

A responsabilidade das instituicées educativas é garantir que, neste momento,
nao se cumpra apenas o curriculo pensado para o ensino no modo presencial, mas
que, adaptando-o para a realidade online, consiga-se garantir a aprendizagem de
todos e de cada um dos estudantes. Desta forma, apesar do carater emergencial dos
processos educativos online, ndo se perde o objetivo final das instituicbes educativas:
o aprendizado. A reconceitualizagdo desses processos faz parte de um novo
ecossistema educativo. (MOREIRA; SHLEMMER, 2020).

Nesse contexto, a nova maneira de ensinar e aprender possibilita aos
educadores uma nova analise sobre os tempos e espagos da educagao, a partir dos
contextos investigativos sobre o ensino e a aprendizagem, ndo mais vinculados
apenas a espagos geograficos, mas considerando as ferramentas digitais como
possibilidades para o ensinar e o aprender.

Com o objetivo de contribuir para a reflexdo sobre as praticas pedagogicas
realizadas nesse periodo pandémico, foi efetuada uma pesquisa online, pela
plataforma Moodle, entre 22/06/2020 e 28/06/2020, com os professores do 1° e do 2°
ano do Ensino Fundamental do Colégio dos Jesuitas. A pesquisa objetivou
compreender como o trabalho docente, com o uso de ferramentas tecnoldgicas,

poderia garantir o acompanhamento da aprendizagem no periodo de aulas remotas.
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Além disso, também buscou compreender o tipo de suporte dado aos professores pela
equipe gestora, assim como o modo como se deram o planejamento das atividades
oferecidas aos estudantes e as praticas pedagdgicas utilizadas.

Dos 23 professores convidados para a participacdo na pesquisa, 14 aderiram a
proposta, oito atuando no 1° ano do Ensino Fundamental e seis no 2° ano do E.F.

Para caracterizar a intencionalidade pedagdgica do trabalho no periodo remoto,
foi escolhida como primeira opg¢ao pela maioria dos educadores a expressao trabalho
colaborativo, seguida das palavras aprendizagem, inovagdo, desenvolvimento
humano, habilidades, competéncias, transformagdo e organizagdo. As palavras
conhecimento e rede de comunicagdo foram citadas por apenas dois educadores. Ja
as palavras modernizagcdo e selegcdo de conteudo foram citadas por apenas um

professor. O grafico abaixo demonstra as escolhas realizadas pelos educadores:

Grafico 4 — Expressdes escolhidas pelos educadores sobre a intencionalidade

pedagogica

ExpressGes escolhidas pelos educadores que caracterizam a intencionalidade
pedagdgica das atividades sincronas e assincronas durante o periodo de pandemia

12

10

0 “ H hllu

[¢¢]

[e)]

I

N

B Trabalho Colaborativo B Aprendizagem Inovagao

B Desenvolvimento Humano B Habilidades Competéncias

B Transformagdo B Organizagdo B Rede de comunicagao
B Conhecimento B Modernizagdo B Selegdo de conteudos

Fonte: Elaborado pela autora.

O trabalho colaborativo foi uma preocupacgao evidente durante o periodo de

atividades remotas. Nesse sentido, constatamos que o trabalho online tornou clara
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a relevancia desse conceito. Dessa forma, observamos que o desenvolvimento
integral dos estudantes foi pauta do trabalho comum entre os educadores, dando
visibilidade concreta a Pedagogia Inaciana, que prevé esse cuidado, além de
reforcar os fundamentos da teoria socioculturalista, segundo a qual as relagdes
sociais facilitam o percurso da aprendizagem.

Ainda nesse contexto, o trabalho colaborativo entre os educadores tornou-se visivel
na equipe. Criou-se uma rotina de partilha de experiéncias, que acontecia pelos grupos
de WhatsApp da Unidade, com ideias de gravagao de videoaulas, compartilhamento sobre
as aprendizagens a partir do uso da ferramenta Teams ou Moodle, e até mesmo
sugestdes de praticas pedagogicas a serem utilizadas com as criangas, com o objetivo de
compreender como poderiam contribuir para a aprendizagem dos estudantes de maneira
mais efetiva, com o modelo de aulas a distancia.

Analisando os registros da pesquisa, verificamos que o recurso tecnolégico
mais utilizado pelos profissionais nas aulas online foi o PowerPoint, seguido da opgao
de uso de videos e musicas. Dessa forma, apesar de o trabalho online limitar o uso
de alguns materiais, os professores buscaram diversificar tais estratégias.

Com relagao ao suporte técnico recebido pelos professores no periodo de trabalho
remoto, notamos que todos o receberam. O maior registro de suporte aos professores foi
realizado pela equipe de Tecnologia da Informagao do colégio — onze educadores. Além
disso, nove registraram apoio da equipe de gestdo pedagogica da Unidade.

Na questdo envolvendo a garantia do acompanhamento individualizado ao
estudante durante o periodo de trabalho remoto, ficou registrado na pesquisa que
onze professores disseram conhecer os alunos que demandavam um trabalho
diferenciado e ofereceram suporte individualizado a eles durante ou ap6s o término
das aulas online. Dos onze professores, dez sdo regentes e um € professor
especialista. Trés docentes registraram que conheciam os estudantes que
demandavam um trabalho diferenciado, mas indicaram que, durante as aulas remotas,
foi dificil acompanhar individualmente cada um deles com suporte.

Nenhum professor registrou que desconhecia as necessidades especificas dos
alunos. Este fato evidenciou que o primeiro passo para o acompanhamento do estudante
foi realizado satisfatoriamente, visto que os docentes, ao conhecerem as demandas de
cada crianca, podiam, durante as aulas ou em momentos individualizados, possibilitar

que elas aprendessem sobre os assuntos abordados. Porém, isso igualmente
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demonstra a necessidade de compartiihamento de informagdes pela equipe gestora, de
forma a contemplar todos os alunos e todos os professores envolvidos com as
avaliagbes existentes e com os encaminhamentos que sao realizados.

Considerando a primeira opgao dos professores que participaram da pesquisa
quanto a percepgao com esta nova modalidade de aulas, ficou evidente a necessaria
participacdo das familias na vida escolar da crianga, opgdo escolhida por seis
educadores, seguida do uso de ferramentas tecnoldgicas, autonomia e gestdo do
professor nos processos pedagogicos, e socializagao e interagao das criangas.

Com relagdo aos sentimentos dos educadores frente as novas exigéncias
educacionais, a palavra desafiado foi a que mais obteve escolha, seguida de
esperangoso, receoso e animado. Ja a palavra inseguro nao foi escolhida por nenhum
dos educadores, talvez pelo suporte oferecido pelos setores da instituicao.

No quadro abaixo, sintetizamos as respostas dos educadores a partir da
reflexdo sobre a consideragdo do desenvolvimento cognitivo, socioemocional e

espiritual-religioso no planejamento das aulas.

Quadro 14 — Resumo das observacdes dos educadores nos ambitos de

desenvolvimento

Desenvolvimento Observagoes dos educadores

Consideragdo da heterogeneidade da turma a partir das evidéncias que o
estudante manifesta durante as aulas; dos estudos em neurociéncias e da
peculiaridade de cada crianca. Levam-se em conta as habilidades das
criangas para o trabalho com os temas propostos. Utilizam-se jogos e
Cognitivo atividades de raciocinio para a estimulagédo cognitiva. O desafio é garantir a
concentracdo da crianga durante o tempo de aula online. Observa-se a
limitagdo das plataformas digitais no que se refere as experiéncias, eixo do
projeto pedagdgico, garantidas nas aulas presenciais, porém restritas a esta
nova modalidade de ensino.

A empatia € uma ferramenta muito considerada, além do olhar personalizado
que se aprimora nas interagcées online a partir do trabalho em pequenos
grupos, o que garante uma escuta sensivel e um olhar personalizado por parte
de cada educador. Oportuniza a escuta, as partihas e o afeto como
fortalecimento dos vinculos dos estudantes com os educadores, conforme a
confianga estabelecida durante as aulas presenciais.

E previsto a partir de pequenas oragdes e dialogos, considerando os valores
humanos e cristaos.

Socioemocional

Espiritual-religioso

Fonte: Elaborado pela autora.

A referida pesquisa contribuiu para tomarmos conhecimento sobre os
expoentes vivenciados pela comunidade educativa no periodo de trabalho remoto,

ocasionado pela pandemia do novo coronavirus. Compreendemos que tal momento
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torna-se um referencial para analise sobre a forma como as tecnologias possibilitam
ou dificultam o processo de aprendizagem dos estudantes.

No entanto, € preciso esclarecer também que o trabalho remoto limita,
consideravelmente, as experiéncias coletivas e as interagdes entre as criangas e seus
pares, o que, de certa forma, diminui a potencialidade do processo, ja que, segundo a
BNCC (BRASIL, 2017), as aprendizagens sao favorecidas pelas interagdes e
brincadeiras. Também Vigotski evidencia significativamente o papel dessas
interagdes para a aprendizagem.

Este periodo evidenciou também que os profissionais da educagao precisaram
descobrir novas formas de atuar pedagogicamente. Apesar da formacao inicial da
profissio e das constantes formagdes permanentes de que participaram,
proporcionadas pela propria instituicdo, os professores precisaram se capacitar para
atender as demandas atuais de forma emergencial. Definitivamente, precisaram
aprender a lidar com as ferramentas digitais de forma que elas pudessem contribuir para
a aprendizagem dos estudantes. Disso deriva a necessidade de considerar o contexto
conforme a Pedagogia Inaciana, o que evidencia também que a educag¢ao ndo € um
fendbmeno isolado, mas sim influenciado pela sociedade e suas mudangas constantes.

A pesquisa mostrou que a instituicdo realizou uma leitura de suas praticas
pedagdgicas, a fim de atender as demandas apresentadas pelos estudantes no
periodo. Nesse sentido, alteraram-se as praticas pedagogicas dos professores, assim
como a pratica da gestéo institucional. A equipe de gestédo precisou estar atenta as
necessidades apresentadas pelos docentes durante o periodo de trabalho remoto,
oferecendo suporte necessario para a execugao dos planejamentos previstos e
elaborados pelos professores, organizando-os logisticamente.

Na pratica cotidiana da escola, percebemos que um bom ensino € aquele que
favorece aprendizagens que podem ser consideradas efetivas, tanto em termos
académicos quanto em termos da capacidade de se relacionar social e afetivamente.

O proximo capitulo resume as conclusdes finais deste estudo e aponta as

intervencdes possiveis a partir da pesquisa realizada.
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8.6 Proposta de Intervencgao

Esta pesquisa visa a contribuir para as reflexdes dos educadores na realidade
educativa da instituicdo e, por esse motivo, caracterizamo-la como pesquisa-

intervengao, conforme elucidam Klaus, Freitas e Ghisleni (2020):

Os projetos de pesquisa dos docentes do MPGE, por exemplo, desdobram-
se em diversificadas formas de interagao com a Educag¢éo Basica — seja pelo
objeto de estudo, seja pela composi¢cédo das equipes de investigacao, seja
pelo espaco empirico escolhido. Isso permite inferir que a pesquisa ocupa (e
deve ocupar) um lugar central em um mestrado profissional. O que a difere
da pesquisa realizada em mestrados académicos é o seu carater intencional
e de intervengdo. Tal carater ndo deve ser confundido com as nogdes de
utilidade/inutilidade do conhecimento, pois a universidade & um espaco para
exercicio de pensamento, para pensar de outros modos o ja conhecido, 0 ja
visto e 0 ja sabido. E lugar da convergéncia, da divergéncia, do dissenso, de
abertura ao novo a partir do rigor teérico-metodoldgico. (KLAUS; FREITAS;
GHISLENI, 2020, p. 35).

A partir desse pressuposto, identifica-se a necessidade de possibilitar nas
instituicbes educativas diferentes oportunidades de aprendizagem a todos os
estudantes, no ambito pessoal e coletivo. A essa preocupagao, associam-se 0s
objetivos desta pesquisa, que buscou compreender o processo de aprendizagem dos
estudantes e analisa-lo a partir do trabalho com o Laboratério de Aprendizagem
oferecido pelo Colégio dos Jesuitas, abrangendo os ambitos das praticas pedagogicas
e o envolvimento da gestdo. Sendo assim, esse percurso conceitual e metodoldgico
evidencia esta pesquisa como intervencao.

Portanto, a proposta de intervencao desta dissertagao visa a possibilitar, a partir
das reflexdes realizadas por este estudo, agdes que contribuam para qualificar ainda
mais 0s processos de aprendizagem que ja ocorrem na instituicdo a partir de
instrumentos facilitadores e articuladores da pratica docente, com foco na
aprendizagem, além de sistematizar o trabalho do professor como registro, tornando-
se subsidio para as agdes estratégicas da gestao educativa.

A proposta de trabalho em grupos, implementada no periodo da pandemia,
visou a possibilitar melhores aprendizagens durante o periodo de trabalho remoto e
poderia ser implementada no retorno das aulas presenciais. Nao se trata aqui de dizer
que as turmas devem ter quantidades minimas de criangas em sala, até porque se
sabe que as instituicbes precisam de sustentabilidade, considerando os custos

relativos a manutencao dos seus servicos.
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Nossa proposta parte da ideia de que a turma pode ser redistribuida em
pequenos grupos pelos professores, com o suporte da Coordenacao da Unidade,
considerando as caracteristicas semelhantes das criangas. Assim, mesmo que as
atividades propostas tenham o mesmo objetivo, o enfoque dado pelo professor
mediador pode variar conforme as caracteristicas e os desafios daquele determinado
grupo. A partir dai, o professor podera reorganizar seu trabalho docente, considerando
as necessidades de cada grupo, o que engloba, também, as necessidades pessoais
de cada um deles. Através dessa pratica pedagogica, aumentamos as possibilidades
de aprendizagens para todos, sem homogeneizar 0s processos.

Assim, o aspecto colaborativo do trabalho pedagogico estaria contemplado e,
ao mesmo tempo, abrangeria as demandas individuais. Nesse modelo, as criangcas
auxiliam umas as outras sob a mediagdo do educador e se sentem contempladas em
suas necessidades. Para isso, ha que se contemplar, nos planejamentos, um tempo
para que essas construgbes possam acontecer nos espagos educativos.

A gestdo podera contribuir ao proporcionar aos professores a reflexdo sobre
novas praticas pedagodgicas e ao viabilizar recursos e estratégias, sejam eles de
materiais ou de espacos referentes ao trabalho com os grupos, para que esse tipo de
organizacao venha a funcionar de maneira satisfatéria.

Outra possibilidade de intervengdo para a instituicdo seria o registro do
processo avaliativo de forma qualitativa, através de relatérios descritivos, para as
turmas do 2° ano, em que as aprendizagens evidentes pudessem estar explicitadas,
documentando todo o processo de acompanhamento do estudante referente a um
determinado periodo. Sabe-se que, na pratica, tal acdo é realizada de forma
cuidadosa e efetiva, mas o registro de tao proficua agao se tornaria evidéncia desse
trabalho, que considera a aprendizagem de cada estudante de forma integral.

Por fim, propomos a inclusdo nos planejamentos dos desafios enfrentados
pelas criangas participantes do L.A. na rotina diaria da sala de aula, para que elas se
sintam parte do grupo e, ao mesmo tempo, consideradas em suas necessidades
particulares. Nesse sentido, ha uma possibilidade de recontextualizagao de estruturas
e de momentos para aplicar em sala de aula diferentes estratégias que seriam
utilizadas no L.A., ainda que as criangas possam apresentar especificidades que
necessitem de um acompanhamento especializado de determinadas areas

profissionais. Considerar o atendimento individual n&o requer, necessariamente,
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momentos especificos para o trabalho com a crianga, mas pode haver um continuum
no dia a dia da sala de aula, a partir do olhar do professor.

Nesse processo, a reflexao dos professores, subsidiados pela gestao educativa,
auxiliara na elaboracédo de critérios que poderao ser considerados nos planejamentos
e nas estratégias de agao da equipe de gestao institucional e, ao mesmo tempo, servira
de insumo para reavaliar as praticas pedagogicas, além de se constituir num
documento avaliativo. Evidencia-se, desta forma, a valorizagdo da instituicdo quanto
ao acompanhamento aos estudantes, acdo em que se conhece o sujeito, suas
potencialidades e fortalezas para possibilitar o desenvolvimento pessoal de cada um.

Nesse sentido, considerando as evidéncias citadas na analise dos dados da
pesquisa associados a fundamentagao tedrica, entendemos como necessaria a
criacdo de um documento que registre 0os processos pedagodgicos que visam a
aprendizagem, o qual nomeamos como Planejamento das A¢des Pedagogicas. Esse
documento reunira informagdes relevantes — conforme ja constam no planejamento
elaborado pelas professoras —, como as aprendizagens que se esperam com as
acgdes, as atividades e os recursos utilizados, a distribuicdo em grupos da turma, as
estratégias implementadas de maneira individual, direcionadas as criangas que
apresentam essa necessidade, visando a um trabalho mais direcionado; e, por fim, o
registro da avaliagao das agdes pedagogicas.

Com as informagbes oriundas do Planejamento das A¢des Pedagdgicas, o
professor tera informacdes suficientes para elaborar, ao final de cada trimestre, um Relato
das Aprendizagens, documento em que serao registradas as diferentes aprendizagens do
estudante no periodo, de maneira discursiva, contemplando os aspectos emocionais,
sociais, éticos, cognitivos, comunicativos, emocionais, corporais, espirituais e politicos.
Dessa forma, ndo se limita o registro avaliativo da aprendizagem apenas ao aspecto
cognitivo, mas se contempla o sujeito em seu desenvolvimento integral.

A sistematizagcdo desses registros favorecera a analise do processo de
aprendizagem das criangas, visto que o documento mapeara a pratica pedagdgica do
docente. Assim, a proposta de intervencéo podera favorecer agdes que qualifiquem
0s processos de aprendizagem, ao registrar instrumentos e estratégias utilizadas na
pratica docente, além de fornecer subsidios para a gestdo educativa, considerando a

aprendizagem como foco de todas as agdes.
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Os quadros a seguir delineiam propostas prévias dos instrumentos sugeridos a
partir das analises realizadas, que poderdo ser aprimoradas no processo de

socializagdo com os professores e demais gestores envolvidos.

Quadro 15 — Planejamento das Agdes Pedagdgicas

Planejamento das Acoes Pedagdgicas

Série:

Turma:

Componente curricular;

Periodo:

Tema da aula:

Aprendizagens esperadas:
Atividades previstas:

Recursos:

Estratégias para o trabalho em grupo:
Estratégias para o trabalho individual:
Avaliacao das ac¢des pedagodgicas:

Elaborado pela autora.

Quadro 16 — Relato das Aprendizagens

Relato das Aprendizagens

Série:

Turma:

Periodo:

Nome do estudante:

Descrigao da atividade proposta e do desenvolvimento da crianga:

Assinatura do Professor(a)

Elaborado pela autora.

Por fim, a proposta de intervencao trara contribuigdes, a partir da analise, para
o lécus da pesquisa ao sugerir propostas que poderao auxiliar a pratica educativa com
vistas as aprendizagens. Pensar esse processo € algo que nds, enquanto educadores,
fazemos até de maneira involuntaria. A possibilidade de analisar esse processo de
maneira mais solida, através de uma pesquisa do Mestrado Profissional, contribui de
maneira relevante para todo o processo educativo, ndo somente da instituigdo ao qual
esta associada, mas também a todo o campo educativo.

Finalizamos dizendo que se torna imperativo evidenciar as possibilidades do ato

de aprender, apesar dos limites do ato de ensinar. Desta forma, o trabalho ndo se encerra,
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mas se renova todas as vezes em que o educador quiser refletir sobre ele, reconsiderando

sua pratica a fim de proporcionar a aprendizagem de todos e de cada um dos sujeitos.
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9 ALGUMAS CONCLUSOES POSSIVEIS

Enquanto pesquisadora, pude compreender que, em minha trajetoria profissional,
€ sempre possivel ampliar as experiéncias de aprendizagem, sejam elas para estudantes,
para educadores ou para a equipe de gestdo pedagdgica institucional. Entendi que a
aprendizagem se da de forma diferente para cada sujeito, influenciada pelo contexto
sociocultural e favorecida pelas relacbes sociais. Além disso, pude verificar que a
execugao do planejamento ndo comprova a efetividade da aprendizagem.

Esta pesquisa mostrou que a aprendizagem permeia os processos pedagdgicos
vividos e oferecidos na escola. Apresentou tal conceito como algo subjetivo, pois
também parte da individualidade dos sujeitos, da sua relagéo social e das experiéncias
que vivem. A escola, instituicdo social, sistematiza processos para favorecer a
aprendizagem dos estudantes. As instituicdes educativas, segmento essencial para a
sociedade, podem ser vistas como espaco de aprendizagens por serem privilegiadas
pela coletividade e pela interagdo entre a criangas, seus pares e os mediadores da
aprendizagem. Nesse espaco, utilizando-se de diferentes linguagens, busca-se
compreender o mundo e suas diferentes culturas, desenvolvendo habilidades
humanas, pessoais, relacionais e emocionais ao longo de todo o processo.

O aprender esta, também, ligado a concepc¢éo do que é ensinar. Compreender
0 ensinar como maneira de favorecer o aprendizado é diferente da visdo de que o
estudante n&o traz consigo nenhum conhecimento e precisa aprender com o
professor. Aqui o ensinar possui sentido de mediagao entre as experiéncias e o sujeito,
que, ao aprender, naturalmente ensina aqueles que com ele convivem.

Conforme o PEC (RJE, 2016) prevé, as escolas da Companhia de Jesus
deverdo se transformar em centros de aprendizagem. Isso evidencia que o foco do
trabalho estda na aprendizagem de todos, e ndo s6 daqueles que possuem mais
facilidade em apreender determinado conteudo. Além disso, a aprendizagem tem um
conceito mais amplo do que este; considera, por exemplo, a integralidade dos sujeitos
e seus aspectos sociais, emocionais, humanos e cognitivos. Para formar individuos
integralmente, é preciso compreender que os alunos aprendem em tempos diferentes,
em espacos diversos, e que a escola necessita utilizar diversas maneiras para mediar

as experiéncias dos estudantes, atendendo as diferentes demandas.
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Desde a aplicagao a analise da pesquisa, busquei compreender como a
aprendizagem pode ser favorecida por meio da compreensao sobre as dimensdes que
envolvem o planejamento, as praticas pedagdgicas e a gestdo do espaco educacional
estudado. Para buscar compreensdes acerca do processo de aprendizagem dos
estudantes, esta dissertacéo iniciou esclarecendo a justificativa do estudo, assim
como os objetivos da pesquisa no campo empirico escolhido.

Foi registrada também a minha relagdo com o tema: a aprendizagem. No estado
da arte, um mapeamento sobre produ¢des académicas foi feito, e conclui que sdo poucas
as publicagdes com esse tema. Das que foram encontradas, poucas se referem a etapa
do Ensino Fundamental, e o foco da andlise permeava determinados componentes
curriculares. Assim, evidencia-se a relevancia da reflexao trazida por este estudo.

A fundamentagao tedrica trouxe o conceito de alguns pesquisadores que, ao
longo do tempo, registraram estudos e teorias sobre a aprendizagem. As
Neurociéncias foram citadas como um suporte para a compreensao desse processo,
apesar da limitacdo em citar apenas os aspectos individuais do desenvolvimento.

Realizei um resgate historico das praticas pedagogicas no Brasil até a
contemporaneidade, além de abordar os documentos oficiais, evidenciando a
importancia da aprendizagem nas escolas brasileiras.

Este estudo aponta ainda o papel da gestdo para a aprendizagem e registra
como os principios da Pedagogia Inaciana corroboram as analises realizadas a partir
da fundamentacgéo tedrica e da pesquisa.

A metodologia escolhida para a pesquisa foi a analise de conteudo dos
planejamentos dos professores do 1° e do 2° ano do Ensino Fundamental, e buscou
compreender como o0s planejamentos evidenciam as praticas pedagogicas
escolhidas pelos professores para oportunizar a aprendizagem, através do suporte
da gestéo para favorecer os processos.

A pesquisa evidenciou o cuidado da instituicdo pesquisada com os estudantes.
Manteve a oferta do L.A., realizada de forma continua ao longo dos anos, de maneira
online e individual, o que foi diferente da forma como acontece quando ha aulas
presenciais. Além disso, buscou atender as demandas individuais dos estudantes,
apresentadas pela alteragdo da forma de trabalho presencial para o remoto, devido a
pandemia da Covid-19, ao criar momentos de aulas em pequenos grupos, cujas

estratégias utilizadas consideraram as caracteristicas especificas de cada grupo.
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Um questionario foi aplicado aos professores para que fosse possivel
compreender a dificuldade enfrentada por eles durante o periodo de pandemia, com
relagdo a pratica pedagogica e as possibilidades ocasionadas por esta realidade.
Conclui que, apesar de todas as limitagbes do trabalho remoto, o foco da
aprendizagem nao se centrou apenas no desenvolvimento cognitivo, mas abrangeu
as demais dimensdes da educacéo integral.

A metodologia da pesquisa aplicada aos professores mostrou-se relevante,
apesar do contexto de pandemia, que levou a implementagcao do trabalho remoto.
Ainda que o periodo afetado pela Covid-19 tenha impossibilitado a realizagdo da
pesquisa prevista no projeto, quando de sua qualificagao, a alteragdo nao prejudicou
a efetividade do estudo, visto que seus resultados puderam, ainda que timidamente,
evidenciar o cuidado com o processo de aprendizagem da instituicdo educacional
na qual a pesquisa foi realizada, além de considerar as praticas pedagdgicas e o
papel da gestao escolar em todo o processo.

Por fim, a proposta de intervencdo traz como sugestdo dois documentos, o
Planejamento das Agbdes Pedagdgicas e o Relato das Aprendizagens, que poderao
ser utilizados na instituicdo com o objetivo de facilitar o processo de aprendizagem e
a reflexao sobre as praticas pedagdgicas por parte dos educadores e da gestao.

Apesar de o contexto educativo ter sido alterado, tornou-se uma possibilidade
de inovagao pedagogica, profundamente reflexiva, aos profissionais da educacgéao,
tanto no processo de revisdo das praticas pedagogicas quanto na gestao educacional.
As experiéncias vividas pelos profissionais da educacao e pelos estudantes podera
ser aproveitada no retorno das aulas presenciais, de forma ainda mais qualificada,
para que possam favorecer aprendizagens sempre mais significativas.

Assim, o estudo evidenciou a percepgao da escola sobre a aprendizagem, que
possibilitou as duas formas de favorecé-la: o trabalho colaborativo em grupos e o
reforgo individual, conforme a necessidade apresentada pela crianca. A variedade de
estratégias pedagdgicas ao longo do processo contribui para que os todos os sujeitos
sejam contemplados em seu processo de aprender.

Também houve abertura, por parte da gestdo, em considerar os relatos dos
professores e das familias quanto a validade da alteragao apresentada com relagao

ao tipo de trabalho, cujo objetivo era o de facilitar a aprendizagem das criangas, apesar



114

do contexto remoto. A escola precisa estar organizada de forma que contribua para
as reflexdes individuais e coletivas de toda a comunidade educativa.

Nesta realidade de trabalho remoto de forma sistematica, o professor também
se reconheceu aprendente de diferenciadas praticas pedagogicas e de sua fungéo de
mediador das aprendizagens. Para isso, precisou estar receptivo as novas
contribuigdes sobre o aprofundamento no campo da educacéo.

Sabemos, com base no PEC (RJE, 2016), que o desejo da Companhia de
Jesus no Brasil é tornar as instituigdes educativas jesuitas “Centros de Aprendizagem
Integral” (RJE, 2016). Nesse sentido, com embasamento na BNCC (BRASIL, 2017),
buscam-se nao apenas aprendizagens dos componentes curriculares, mas também o
aprender relativo a socializagao, a oralidade, as emocdes e a outros aspectos.

ApOs as reflexdes proporcionadas neste estudo, evidencia-se que o processo
de aprendizagem é subjetivo, pois se da de forma especifica para cada individuo, ja
que cada sujeito tem sua préopria maneira de pensar, de aprender e de processar as
experiéncias vividas. Tal processo é facilitado a partir da colaboragdo entre as
criancas, mediada pela agdo dos educadores.

O papel concreto da gestdo educacional na pesquisa aqui relatada
contextualizou a pratica de analise, reflexdo e consideracdo das necessidades
apresentadas, criando condi¢des de efetivar as propostas educativas referentes ao
periodo em questao.

Enquanto pesquisadora e profissional da area educativa, sempre tive o desejo de
compreender como poderia contribuir para o processo de aprendizagem das criangas
com as quais trabalho. Concluo este estudo dizendo que concebi a ideia de que a
aprendizagem n&o € um fim em torno do qual levamos o estudante a niveis elevados de
competéncia a partir do trabalho com os componentes curriculares, mas todo o caminho
por ele percorrido torna-se aprendizagem quando consegue, autonomamente, refletir
sobre suas experiéncias, integrando-as aos seus proprios conhecimentos, sejam eles
no aspecto cognitivo, socioemocional, espiritual, politico, humano ou social, ainda que
nao sejam aqueles os quais o educador almejava em seu planejamento.

Compreendendo o conceito de aprendizagem em sentido amplo, torna-se
impensavel prever e listar antecipadamente todas as aprendizagens possiveis a partir

do desenvolvimento de uma proposta curricular, assim como mensura-las, dada sua
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caracteristica subjetiva. O desenvolvimento pessoal avanga a medida que as
interacdes sociais acontecem.

Nao pretendi, com este estudo, afirmar que a escola possui uma missao
salvadora da humanidade, mas sim refletir sobre as inumeras condigdes de ressignificar
seu papel na sociedade a partir de novas praticas pedagdgicas para contemplar,
veementemente, as diferentes demandas dos individuos. E essencial que possamos
favorecer o desenvolvimento de sujeitos cooperativos da aprendizagem, e que nos,
enquanto educadores e mediadores, consigamos, ao questionar contantemente nossas
praticas pedagogicas, trabalhar de forma cooperativa com os estudantes e com os
educadores que conosco compartilham a beleza das inumeras aprendizagens da vida.

O objetivo deste estudo foi o de trazer reflexdes aos educadores sobre a
aprendizagem, que poderdo contribuir para o aperfeicoamento de suas praticas

pedagogicas e dos encaminhamentos pertinentes a gestao educativa.
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APENDICE A — QUESTIONARIO PARA PROFESSORES

Ferramenta utilizada para a pesquisa: Plataforma Moodle

Marque as opcoes que mais se adequam a sua realidade.

*Qbrigatério

1- Série em que o(a) professor(a) leciona:*

2- O planejamento das aulas online e das postagens de materiais no Moodle
preveem uma analise anterior, realizada pelos professores, sobre o trabalho que
precisa ser desenvolvido com as criangas. Dentre as palavras abaixo, escolha
as 5 que mais caracterizam a intencionalidade pedagégica do trabalho nesse
periodo, sendo a numero 1 a mais significativa e a numero 5 a menos
significativa:*

Habilidades, inovagdo, competéncias, transformagdo, modernizagdo, organizagéo,
selecdo de conteudo, trabalho colaborativo, desenvolvimento humano, rede de

comunicagéo, aprendizagem, conhecimento...

3- Quais sao os recursos tecnolégicos utilizados por vocé no desenvolvimento
das aulas?*
Powerpoint, aplicativos, videos, audios, musicas, chat, mapas mentais, quizzes, flash

cards, infogréficos, plataformas, outros (cite).

4-Vocé recebeu suporte técnico e/ou instrucional para o trabalho previsto nesse
periodo de pandemia?*

Sim, a instituicGo me ofereceu suporte. Relacione os setores que ofereceram o
suporte necessatrio.

Néo, a instituicdo ndo me ofereceu nenhum tipo de suporte e precisei buscar por

iniciativa propria. Relacione os tipos de suporte que foram buscados.

5- Como vocé garante o acompanhamento individualizado do estudante no
trabalho a distancia, evitando a tendéncia homogeneizadora que muitas vezes

nao contempla as necessidades pessoais?*
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Desconhego necessidades especificas dos alunos.

Conhego os alunos que demandam um trabalho diferenciado e ofere¢o suporte
individualizado a eles durante ou apés o término das aulas online.

Conhecgo os alunos que demandam um trabalho diferenciado, mas durante as aulas

remotas é dificil acompanhar individualmente e oferecer suporte.

6- Frente a nova realidade do trabalho pedagégico, o que ficou perceptivel para
vocé no trabalho pedagégico com esta nova modalidade de aulas? Dentre as
palavras abaixo, escolha as 5 que mais caracterizam essa percep¢ao, sendo a
numero 1 a mais significativa e a numero 5 a menos significativa:*

Participagéo da familia na vida escolar da crianga; autonomia e gestdo do professor
nos processos pedagogicos, ferramentas tecnologicas, socializagdo e interagdo das

criangas...

7- Como vocé se posiciona frente as novas exigéncias educacionais? Escolha
dentre as palavras abaixo, sendo a numero 1 a mais significativa e a numero 5 a
menos significativa.”

Receoso

Animado

Desafiado

Inseguro

Esperangoso

Outra (cite)

8- De que forma voceé prevé a dificuldade da crianga, quanto ao desenvolvimento
cognitivo, socioemocional e espiritual-religioso no planejamento das aulas?

Descreva:*
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Nome 1-Em | 2- O planejamento | 3- Quais sao os 4-Vocé 5- Como vocé 6- Frente a 7- Como vocé 8- De que forma vocé
(ficticio) que das aulas online e recursos recebeu garante o nova realidade se posiciona prevé a dificuldade da
série das postagens de tecnologicos suporte acompanhamento do trabalho frente as novas crianga, quanto ao
vocé materiais no utilizados por técnico e/ou | individualizado do | pedagégico, o exigéncias desenvolvimento
atua? Moodle preveem VOCcé no instrucional estudante no que ficou educacionais? cognitivo,
uma analise desenvolvimento parao trabalho a perceptivel Escolha dentre socioemocional e
anterior, realizada das aulas? trabalho distancia, evitando | para vocé com as palavras espiritual-religioso no
pelos professores, previsto a tendéncia esta nova abaixo, sendo planejamento das
sobre o trabalho Powerpoint, nesse homogeneizadora modalidade de anumero1a aulas? Descreva:
que precisa ser aplicativos, periodo de que muitas vezes aulas? Dentre mais
desenvolvido com videos, audios, pandemia? nao contempla as as palavras significativa e a
as criangas. musicas, chat, Sim, a necessidades abaixo, escolha numero 5 a
Dentre as palavras mapas mentais, instituicao pessoais? as 5 que mais menos
abaixo, escolha as quizzes, flash me ofereceu caracterizam significativa.
5 que mais cards, suporte. Desconhego as essa
caracterizam a infogréficos, Relacione os necessidades percepcao, Receoso
intencionalidade plataformas, setores que especificas dos sendo a Animado
pedagdgica do outros (cite) ofereceram alunos. numero 1 a Desafiado
trabalho nesse 0 suporte mais Inseguro
Conhecgo os alunos
periodo, sendo a necessario. que demandam um significativa e a Esperangoso
numero 1 a mais trabalho diferenciado nimero 5 a Outra (cite)
significativa e a Néo, a e oferego suporte menos
numero 5 a menos instituicdo individualizado a eles significativa:
significativa: nédo me durante ou ap6s o

ofereceu
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2- Competéncias

3- Transformacgéo

nenhum tipo

de suporte e

término das aulas

online.

Participagéo da

familia na vida

precisei escolar da
4- Modernizagdo buscar por Conhego os alunos crianga;
L que demandam um .
5- Organizagéo conta trabalho diferenciado, autonomia e
6- Selecéo de propria. mas durante as aulas gestdo do
conteudo Relacione os remotas é dificil professor nos
7- Trabalho tipos de acompanhar processos
colaborativo suporte que individualmente e pedagdgicos;
8- Desenvolvimento foram oferecer suporte. ferramentas
humano buscados. tecnoldgicas;
9- Rede de socializagdo e
comunicagdo interacdo das
10- Aprendizagem criangas
11- Conhecimento
12- Habilidades
1- Karl 2° ano 3-1-5-9-8 Powerpoint, Sim, a Conheco os 1- Autonomia Animado Com base nas
Marx EF videos, instituicao alunos que e gestao do Desafiado evidéncias que o
musicas, me demandam um professor nos Esperangoso estudante manifesta
plataformas ofereceu trabalho processos durante as aulas e
suporte. diferenciado e pedagoégicos com base na faixa
Equipe de oferego suporte | 2-Ferramentas etaria. Buscamos no
TI

individualizado a
eles durante ou
apoés o término

das aulas online.

tecnoldgicas
3- Socializagao
e interagao das

criangas

planejamento
contemplar as turmas

heterogéneas que

temos de forma que
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4- Participacao

da familia na

todos tenham a

formacao integral,

vida escolar mesmo diante deste
da crianca cenario tdo desafiador.
2- Antonio | 1° ano 8- 12-2-10-1 Powerpoint, Sim, a Conheco os 1-Ferramentas Diante das A empatia ainda é a
Gramsci EF videos, audios, instituicao alunos que tecnologicas mudangas maior “ferramenta”,
musicas, me demandam um 2- Participacgao constantes, mesmo que
quizzes, ofereceu trabalho da familia na nao ha como virtualmente. Esse
plataformas suporte. diferenciado e vida escolar | definir com um | olhar personalizado se
Equipe de oferego suporte da crianga s0 sentimento, aprimora quando
Tle individualizado a | 3- Socializagao sao varios temos a oportunidade,
orientagao eles durante ou | einteragao das durante o nas interagdes online,
pedagdgica apo6s o término criangas processo. de poder perceber a

das aulas online.

4- Autonomia
e gestédo do
professor nos
processos

pedagdgicos

crianga como um todo,
ou seja, todas as suas
manifestacdes sao
levadas em
consideragao.
Enxergando-as,
integralmente,
podemos fazer links
nos diversos aspectos
de seu

desenvolvimento. A
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partir disso, a
elaboragao de
estratégias para
atendé-los em suas
demandas é essencial.
A oportunidade de
acompanhamento em
pequenos grupos &€ um

facilitador nesse

processo.
3- 1° ano Powerpoint, Sim, a Conheco os 1-Ferramentas Desafiado Com base em
Florestan EF videos, audios, instituicao alunos que tecnolégicas Esperangoso estudos, a experiéncia
Fernandes musicas, me demandam um 2- Autonomia em sala, os conceitos
quizzes ofereceu trabalho e gestado do das neurociéncias
suporte. diferenciado e professor nos sobre como se
Coordenag oferego suporte processos aprende. E na prépria
ao, individualizado a pedagdgicos peculiaridade de cada
professores | eles durante ou 3- Participagéao estudante.
equipe de apoés o término da familia na
TI das aulas online. vida escolar
da crianca

4- Socializacao
e interacao das

criangas
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4- Paulo | 1°ano 8-12-7-10-1 Powerpoint, Sim, a Conheco os 1- Participacdo | Esperangoso Fortalecer o vinculo
Freire EF videos, audios, instituicao alunos que da familia na dos estudantes com
musicas, me demandam um vida escolar os educadores,
quizzes ofereceu trabalho da crianga apontar os limites e
suporte. A diferenciado e 2-Ferramentas possibilidades do
equipe de ofereco suporte tecnolégicas processo de
Tl nos individualizado a | 3- Socializagao aprendizagem
orientou, eles durante ou | einteracao das mediado pelos meios
assim apo6s o término criangas virtuais. Oportunizar a
como a das aulas online. 4- Autonomia escuta com atengéao
equipe e gestao do aos relatos de cada
pedagdgica professor nos educando e
e grupo da processos subsidiando um
série pedagoégicos contato mais afetivo e
atuante. efetivo, recuperando a
confianga que antes
se estabelecia na
vinculagao da sala de
aula presencial.
5- Michel | 1°ano 10-1-3-2-7 Powerpoint, Sim, a Conheco os 1- Participagéo Desafiado Cognitivamente,
Foucault EF e videos, audios, instituicao alunos que da familia na Esperangoso procuro desenvolver
2°ano musicas, me demandam um vida escolar aulas bem diferentes
EF quizzes, flash ofereceu trabalho da crianca durante uma mesma

suporte.

diferenciado, mas

semana e dentro do
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cards, Coordenag | durante as aulas | 2-Ferramentas mesmo tema proposto

plataformas Oes de remotas é dificil | tecnoldgicas para que, desta forma,
Unidade, acompanhar 3- Socializagéo consiga contemplar

areae Tl individualmente e | einteragao das todos os alunos, cada

oferecer suporte.

criangas
4- Autonomia
e gestédo do
professor nos
processos

pedagdgicos

qual dentro de uma
habilidade que mais
tem facilidade. Em
relacédo ao
socioemocional
demonstro todas as
aulas o quanto estou
feliz e fago questao de
todos que ali estao
presentes, fazendo
perguntas simples,
mas falando com cada
um dos alunos todas
as aulas para ter
certeza que estao
todos participando,
contribuindo e se
divertindo com as
aulas. O

desenvolvimento
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espiritual-religioso dos
alunos é trabalhado
através de oragdes em
inglés e conversando
com os alunos, dentro
dos temas propostos,
sobre o que devemos
ou nao fazer, como
contribuir para um
mundo melhor, e como
nos tornamos pessoas

melhores para 0 nosso

semelhante.
6- Pierre | 2°ano 1-2-4-7- 8- Powerpoint, Sim, a Conheco os 1- Participagéo Receoso Neste momento
Bourdieu EF aplicativos, instituicao alunos que da familia na Desafiado atipico que estamos
videos, audios, me demandam um vida escolar vivenciando, a criancga
musicas, chats, ofereceu trabalho da crianga necessita de muito
quizzes suporte. diferenciado, mas | 2-Ferramentas apoio, estabelecer
Pedagdgico, | durante as aulas tecnolégicas vinculos ajudara em
tecnoldgico, | remotas é dificil 3- Autonomia todos os aspectos
espiritual e

administrativo.

acompanhar
individualmente e

oferecer suporte.

e gestao do
professor nos
processos

pedagodgicos

para o
desenvolvimento dos

alunos.
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4- Socializagao

e interacéo das

criangas
7- Edgar | 1°ano 12-5-6-7-10 Powerpoint, Sim, a Conheco os 1- Socializagao Desafiado Com estimulos ao
Morin EF videos, instituicao alunos que e interacéo das cognitivo, usando
musicas, chats, me demandam um criangas atividades de
plataformas. ofereceu trabalho 2-Ferramentas raciocinio, jogos
Kahoot. suporte. diferenciado e tecnologicas musicais, percepgao
Webinares, ofereco suporte | 3- Participagéo de elementos musicais
tutoriais, individualizado a da familia na ligados a ambientes
capacitaca eles durante ou vida do dia a dia. Nas
o online. apos o término questdes
das aulas online. socioemocionais e
espiritual-religioso, as
partilhas, o afeto e a
escuta sdo
primordiais, bem como
a pontuacgao de
valores.
8- Ovide | 1°ano 1-3-7-10- 11 Powerpoint, Sim, a Conheco os 1-Ferramentas Desafiado Prevejo a dificuldade
Decroly EF aplicativos, instituicao alunos que tecnolégicas Esperangoso no quesito
videos, audios, me demandam um 2- Autonomia concentracao/foco e
musicas, chats, ofereceu trabalho e gestao do interesse naquilo que
plataformas suporte. diferenciado, mas | professor nos esta sendo proposto
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pelo professor. Tento

Coordenag | durante as aulas processos
Oes e remotas é dificil pedagogicos otimizar todo o
equipe de acompanhar 3- Socializagéo conteudo de maneira
TI. individualmente e | einteragcao das dinamica e
oferecer suporte. | criangas convincente, para
4- Participagao alcancar sucesso
da familia na satisfatorio.
vida escolar
da crianga
9- Anisio | 1°ano 7-1-3-2-12 Powerpoint, Sim, a Conheco os 1- Autonomia Desafiado Ao planejar as aulas
Teixeira EF videos, audios, instituicao alunos que e gestao do sempre refletimos,
musicas, me demandam um professor nos analisamos,
quizzes, ofereceu trabalho processos buscamos,
plataformas suporte. Tl diferenciado e pedagoégicos renovamos... mas
e equipe de | oferego suporte | 2-Ferramentas sempre parece ficar
coordenaga | individualizado a tecnoldgicas uma lacuna. A ideia
o] eles durante ou 3- Participagéao das aulas em grupo
pedagdgica apo6s o término da familia na tem nos possibilitado o
das aulas online. vida escolar contato de forma mais
da crianga individualizada com os
4-Socializagao estudantes,
e interacao contribuindo para que
das criangas eles se sintam mais
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confiantes e seguros.
Nesses momentos,
relatam histérias do
seu cotidiano,
partilham histérias e

até “tristezas’.

10- Darcy | 1°ano 10-7-9-3-8 Powerpoint, Sim, a Conhego os 1- Participacao Desafiado No inicio das aulas
Ribeiro EF videos, audios, instituicao alunos que da familia na remotas (sincronas),
musicas, me demandam um vida escolar conversavamos com
quizzes ofereceu trabalho da crianga as criangas apos as
suporte. diferenciado e 2-Socializagéo aulas online (com
Equipe do oferego suporte e interagao aqueles que escolhiam
departame individualizado a das criangas ficar) para atendermos
nto de Tl eles durante ou 3- Autonomia as suas demandas
da apos o término e gestado do cognitivas,
instituicao, | das aulas online. professor nos socioemocionais e até
equipe de processos mesmo, espirituais-
gestdao e pedagdgicos religiosa (como num
equipe de 4-Ferramentas dia em que uma
colegas da tecnoldgicas estudante pediu que
série.

orassemos para uma
parente enferma).
Mas, durante as aulas,

ndo conseguiamos ter
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um olhar atento de
maneira individual.
Nesse periodo, era um
pouco mais dificil
conhecer as
especificidades das
criangas e em que
momento da
alfabetizacdo muitos
deles se encontravam
e isso limitava, em
partes, um
planejamento
personalizado, voltado
para as dificuldades
de cada crianca.
Agora, temos
trabalhado com a
turma subdividida, ou
seja, com grupos
menores de
estudantes. Assim
conseguimos ter uma

escuta sensivel e um
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olhar personalizado
para cada crianga, o
que tem facilitado o
planejamento das
atividades e das
estratégias com as
quais temos
conseguido,
juntamente com o
estudante, avangar em
trés aspectos
supracitados. Com
alguns estudantes, o
nosso foco é o
desenvolvimento
cognitivo, com outros,
percebemos a falta
que sentem da
socializagédo e querem
nos contar tudo o que
estdo vivendo, essa &
a hora que os
acolhemos e

escutamos suas
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novidades e anseios;
ja outros, precisam de
atencgao e estimulos
para se sentirem
seguros e, assim,
avangarem no
processo de
aprendizagem. Por
fim, tendo em vista a
individualidade de
nossos estudantes e a
oportunidade de
trabalharmos com
grupos especificos de
criangas, temos
pensado em
atividades que
reforcem tanto o
aspecto cognitivo,
quanto o
socioemocional e o

espiritual-religioso.
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11- 2° ano 10- 8- 11-7-1 Powerpoint, Sim, a Conheco os 1- Socializagao Desafiado Durante o meu
Célestin EF aplicativos, instituicao alunos que einteracdodas | Esperangoso planejamento, busco
Freinet videos, audios, me demandam um criangas considerar todas as
musicas, ofereceu trabalho 2- Autonomia etapas da formagéao
plataformas suporte. Os diferenciado e e gestado do integral. Acredito no

setores que
ofereceram
suporte
foram: TI,
coordenado
res,
supervisore
sea
prépria
equipe
(através da
troca de
descoberta
se

dialogos).

ofereco suporte
individualizado a
eles durante ou
apo6s o término

das aulas online.

professor nos
processos

pedagoégicos
3- Participagao
da familia na
vida escolar da
crianga
4-Ferramentas

tecnologicas

desenvolvimento
integral da crianca.
Diante disso, vejo a
importancia do
conteudo, mas
desenvolvo ele de
maneira diferente e
prazerosa (através de
jogos e brincadeiras).
Além disso, o amor
perpassa tudo o que
desenvolvo com as
criangas, da mesma
forma que amo o meu
trabalho, quero que
elas amem estudar,
aprender e ir a escola.
Diante disso, em

suma, a dimensao




137

cognitiva é trabalhada
através dos conteudos
selecionados, o
socioemocional com a
escuta sensivel dos
didlogos das
criangas(sempre
buscando considerar
os indicios que essas
falas trazem para
compreender o que a
crianga esta sentindo
e assim contribuir com
o seu
desenvolvimento) e a
dimenséo espiritual-
religiosa esta
contemplada em meu
planejamento a partir
da conscientizacdo da
importancia de ter um
momento, diario,
dedicado a conversar

com Deus, a elaborar
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as coisas que eles
querem conquistar e

contar a Deus.

12-
Alexander
S. Neill

2° ano
EF

8-2-12-7-10

Powerpoint,
videos, audios,
mdusicas,
plataformas.
Experiéncias,
jogos
pedagogicos e
videos
elaborados
pelas

professoras.

Sim, a
instituicao
me
ofereceu
suporte.
Equipe de
TI
(informatica
),
coordenacga
o e diregao
(equipe
escolar de
forma

geral).

Conheco os
alunos que
demandam um
trabalho
diferenciado e
ofereco suporte
individualizado a
eles durante ou
apos o término

das aulas online.

1- Participagao
da familia na
vida escolar da
crianca
2-Ferramentas
tecnologicas
3- Socializagéo
e interagéo das
criangas
4- Autonomia
e gestado do
professor nos
processos

pedagdgicos

Receoso
Desafiado

Esperangoso

E importante manter
um olhar atento ao
desenvolvimento
integral do estudante.
No ensino remoto ha
dificuldades para
realizar este
acompanhamento. No
entanto, nas tarefas
direcionadas aos
grupos menores de
criangas, é possivel
interagir com eles,
conhecer os
sentimentos que
permeiam suas
mentes nesse
momento delicado,
oferecer o suporte
religioso com as

oracgoes, observar a
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expressao corporal e 0
realizar das tarefas em
conjunto. Todos os
aspectos mencionados
sao suportes para o
planejamento das
aulas que tém por
objetivo a formagao

integral dos
estudantes.
13- Maria | 2°ano 12-10-8-5-7 Powerpoint, Sim, a Conheco os 1-Ferramentas Desafiado Nés educadores
Montessori EF videos, musicas | instituicao alunos que tecnoldgicas precisamos ficar
me demandam um 2- Autonomia atentos ao
ofereceu trabalho e gestado do desenvolvimento dos
suporte. A diferenciado e professor nos estudantes, frente a
instituicao oferego suporte processos essa mudanca tao
ofereceu individualizado a pedagdgicos inesperada na vida
tablets aos eles durante ou 3-Socializagéo das criangas. O
professores apoés o término e interagao socioemocional
e uma das aulas online. das criangas precisa estar bem
equipe de 4- Participacao equilibrado para que o
Tl para nos da familia na cognitivo caminhe
orientar vida escolar bem. As atividades

da crianca

sao planejadas
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com cursos

e suportes.

considerando a
crianga como o centro
do processo ensino-
aprendizagem. As
praticas ludicas
tornam as aulas mais
significativas. O
espiritual-religioso
precisa ser efetivo,
com oragdes diarias.
O desenvolvimento de
um plano de aulas
remotas € o momento
ideal para colocarmos
em pratica novas
ideias e fomentar as

aprendizagens ativas.

14- Carl

Rogers

2° ano
EF

10-11-2-2-7

Powerpoint,
aplicativos,
videos, audios,

musicas

Sim, a
instituicao
me
ofereceu
suporte.
Coordenacg

ao

Conheco os
alunos que
demandam um
trabalho
diferenciado e
oferego suporte

individualizado a

1- Participagao
da familia na
vida escolar da
crianga

2-Ferramentas

tecnoldgicas

Animado

Desafiado

A crianga para se
desenvolver
integralmente

necessita
“experimentar”,
experenciar os

conteudos, as
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pedagdgica eles durante ou 3- Autonomia conversas e
e equipe de apos o término e gestao do especulagdes de
TI. das aulas online. professor nos varias maneiras. Nada

processos
pedagdégicos

4-Socializagao
e interacao

das criangas

substituira a presenga
fisica do professor,
agucando a
curiosidade e os
debates que
“virtualmente” acabam
sendo limitados a
poucas participacoes,
quase desprovidas
das interacbes e
emocgdes latentes em
uma sala de aula.
Portanto, mesmo
sendo a aula online e
sua diversidade de
ferramentas uma
grande facilitadora,
falta ao planejamento,
o alcance aos diversos
tipos de aprendizagem,

limitando-o.
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APENDICE C - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezadas professoras e professores, bom dia!

Apos realizar a qualificagdo do meu projeto de pesquisa, passo agora para uma
outra fase, em que preciso relacionar a teoria a pesquisa e escrever a dissertagao.

A dissertacao, cujo titulo é: “Varios ensinos para muitas aprendizagens: um
estudo sobre aprendizagem, atuagdo docente e gestdo educacional’, visa
compreender os processos de aprendizagem dos estudantes, considerando as
praticas pedagogicas e a gestao escolar. Desta maneira, € necessario compreender
as implicagdes que o trabalho remoto, realizado durante o periodo de distanciamento
social, ocasionou no trabalho pedagogico, contemplando as aulas sincronas e
assincronas.

Por isso, conto com a sua ajuda. Proponho uma pesquisa, a ser realizada
no Moodle (Pesquisa - Trabalho Remoto), cujo carater ndo €& obrigatério, que

estara disponivel entre os dias 22/06/2020 e 28/06/2020. No entanto, as percepg¢des

de cada um de vocés auxiliariam grandemente para as analises deste periodo de
trabalho remoto, com foco na aprendizagem. De antemao agradeco a ajuda e o apoio!

A sua participagao na pesquisa, a partir do envio das respostas online, ja indica
seu consentimento para o uso das respostas dadas. Garantem-se as manifestagdes
o resguardo ético explicitado nos pressupostos metodologicos da pesquisa, assim
como a preservagao da identidade do(a) professor(a) participante. Coloco-me a
disposi¢do para dirimir quaisquer duvidas pelo e-mail XXXXXX ou pelo telefone
XXXXXX.

Desde ja agradeco a parceria de cada um de vocés!

Atenciosamente,

Amanda dos Reis Santos
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APENDICE D - CARTA DE ANUENCIA

Eu, XXXXXXX, Diretor Geral do Colégio dos Jesuitas, declaro estar ciente de que
Amanda dos Reis Santos efetuara a pesquisa intitulada “Varios ensinos para muitas
aprendizagens: um estudo sobre aprendizagem, atuagdo docente e gestao
educacional”, no periodo entre 22 de junho de 2020 e 26 de novembro de 2020, com os
seguintes objetivos: a) mapear estratégias pedagodgicas ja existentes na pratica
institucional que promovem trabalhos com diferentes abordagens, propondo adaptacdes
necessarias e a ampliagéo de seus usos em diferentes grupos, considerando as praticas
dos Laboratérios de Aprendizagem oferecidas para os adiantamentos indicados; b)
estabelecer estudos sistematizados sobre o processo de aprendizagem com os
professores do 1° e do 2° anos do Ensino Fundamental do Colégio dos Jesuitas, em
grupos de estudos quinzenais; c) criar possibilidades pedagdgicas, no ambito do
planejamento e das praticas e das agdes de gestao, capazes de favorecer a reflexao e
o desenvolvimento de novas estratégias educativas, com foco na aprendizagem.

A metodologia prevista consiste na elaboragcdo de um Diario de Bordo e de
observagao do participante com os professores do Laboratério de Aprendizagem do
1° e 2° anos do Ensino Fundamental, participantes do projeto. Além disso, sera
realizada uma pesquisa com os professores, utilizando ferramenta tecnoldgica, com
o objetivo de compreender o processo de aprendizagem dos estudantes e da pratica
pedagodgica dos educadores durante o periodo de aulas remotas, sincronas e
assincronas. Por fim, efetuar-se-a a revisdo documental para a analise do curriculo
em vigéncia no Colégio e o documento que o antecedeu, para fins de apreciagéo
sobre as modificagdes realizadas na proposta.

A contribuicdo dos participantes sera voluntaria e podera ser interrompida a
qualquer momento, sem nenhum prejuizo. O pesquisador assegura ainda que sera
garantido o total sigilo e confidencialidade das informagdes prestadas.

Os procedimentos utilizados obedecerao aos critérios da ética na pesquisa com
seres humanos conforme resolugao n° 466/2012 do Conselho Nacional de Saude e
nenhum procedimento realizado oferece risco a dignidade dos participantes.

Estando esta instituicdo em condigdes para o desenvolvimento deste projeto,
autorizo sua execucao.

Juiz de Fora, 14 de junho de 2020.

Diretor Geral



