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1 APRESENTACAO DO PROJETO E PROBLEMA IDENTIFICADO

Garantir a manutencao das operagdes produtivas, a perpetuidade dos lucros
e a expansao do negdécio deve estar entre as prioridades de todas as empresas que
objetivem lucro econbmico e social. Para tanto, faz-se necessario ter pleno
conhecimento de todas as variaveis que exercam influéncia sobre os rumos do
negécio, bem como ferramentas para diagnosticar e tratar eventuais desvios de
curso que acarretem em riscos e perdas financeiras, patrimoniais, intangiveis ou, em

casos extremos, faléncia precoce.

De acordo com relatério elaborado pelo Sebrae intitulado “Causa Mortis”, de
2014, os principais fatores que determinam o encerramento das micro € pequenas
empresas nos cinco primeiros anos de vida sao, respectivamente: planejamento
prévio, gestdo empresarial e comportamento empreendedor. (SEBRAE, 2020) Foi
constatado no referido relatério que: i) parte dos empreendedores nao levantou
informacgdes importantes do mercado (46% nao sabiam o numero de clientes que
teriam e seus habitos de consumo); ii) mais da metade néo realizou o planejamento
de itens bésicos antes do inicio das atividades (39% n&o sabiam qual seria o capital
de giro necessario para abrir 0 negocio) e; iii) um maior tempo de planejamento
permitiria que se conhecesse melhor 0 mercado antes de abrir a empresa (38% nao

sabiam o numero de concorrentes que teriam).

Projetar, segundo o dicionario Michaelis (2020), significa: 1. Lancar-se longe,
arremessar-se; 2. ldealizar um projeto; 3. Elaborar um projeto, planejar; 4. Fazer a

projecao de.

A projecao, dentro do processo de tomada de decisdo, deve langar luz a
todas as duvidas e incertezas quanto aos diversos fatores de risco que podem se
apresentar no decorrer do percurso de execugcao de determinada tarefa ou acéo ou
ainda na definicao e/ou execucdo da estratégia adotada, majorando a utilidade do

investimento.

Determinados empreendimentos conseguem apresentar, logo em seu start,
atrativas e estaveis taxas de retorno, devolvendo o montante investido em um tempo
consideravelmente curto e com taxas de ocupacdo, vendas ou negocios

sustentaveis para a estrutura de custos apresentada. Nao raramente, apresentam



uma componente de inovacao determinante para o destaque individual e
distanciamento de outros empreendimentos similares que os permite garantir uma
vantagem competitiva no mercado em que atuam, tornando-se referéncia dentro do
segmento. Ha ainda a possibilidade de alcancarem uma vantagem comparativa
dentro de um mesmo segmento competitivo, no que diz respeito a eficiéncia

econbmica, o que proporciona maior lucro dentro de uma mesma faixa de receita.

O empreendimento estudado, uma academia de Personal Trainer Funcional,
localizado na cidade de Carazinho — RS, fundada em 06/19, corresponde as
premissas de sucesso precoce elencadas no paragrafo anterior. ldealizado pelo
educador fisico recém-formado Douglas Godoi, seu modelo de negbcio consiste em
um ambiente projetado para atendimento de um nicho de mercado especifico, onde
€ aplicado uma metodologia prépria de condicionamento fisico desenvolvida através

de pesquisas durante sua graduacéo.

Em seu percurso académico até sua formacao em licenciatura, 0 empresario
identificou que a oferta de servicos na area de cuidados fisicos, em sua regidao de
atuacao, apresentava-se homogénea, particularmente em trés pontos criticos: i) na
estrutura fisica das academias, estagnadas na formatacdo tradicional de
equipamentos e padrdo de treinos; ii) no atendimento generalista e muitas vezes
ineficaz em detrimento a atencado individual e direcionada e; iii) nos perfis

socioeconémicos inexplorados na regiao.

No local de trabalho intitulado “Estudio”, os atendimentos sao limitados a
quatro clientes por hora onde trabalha treinos especificos a cada necessidade.
Através de suas pesquisas, colocou em pratica seu modelo de negdécio e em poucos
meses vira seu capital inicialmente investido através de recursos proprios retornar ao
caixa da empresa e gerar lucro suficiente para projetar a possibilidade de multiplicar
seu sistema de trabalho em novos pontos comerciais. Contudo, buscando reduzir
riscos e custos, a saida encontrada foi estudar uma proposta de franquia que
possibilite expandir a marca, ganhar mercado, ser referéncia e gerar valor através de

um modelo de negécio de baixo custo de aquisicao e alto potencial de retorno.

Embora o empresario tenha obtido relevante sucesso desde sua abertura,
mérito do carater inovativo de sua metodologia de trabalho e eficiéncia na entrega

dos resultados propostos a seus clientes, apresentou deficiéncias operacionais e
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administrativas criticas que péem em risco tanto a manutencao quanto a expansao
dos neg6cios, se nao corrigidas em tempo. Apbs andlise do status quo, foram
identificados erros que sdo comumente encontrados na administracdo de pequenas
empresas quando a tarefa de administrar se funde com a de operacionalizar o
negocio, sem o devido conhecimento técnico ou assessoria adequada.

Configuram como as principais deficiéncias encontradas a falta de
informacdes relevantes sobre o mercado, como por exemplo concorréncia e
sazonalidades; indefinicido de capital de giro de equilibrio; estrutura de custos
incompleta; métrica para formacao de precos inadequada; controle sobre o nivel de
ociosidade; indefinicdo sobre propriedade de recursos entre pessoa juridica e
pessoa fisica. Quando questionado sobre os fatores que o levaram a considerar uma
expansao do modelo de negdcios, revela que considerou apenas a possibilidade de
lucro que auferiu em seus resultados particulares e na confianga de éxito do modelo

de negdcios.

De acordo com o Guia para Publicidade e Divulgacdo de Material Técnico de
Fundos de Investimento (2020), que trata sobre os regramentos para divulgacao de
rentabilidade e simulagdo de investimentos da Anbima, “rentabilidade passada nao
representa garantia de rentabilidade futura”, é fundamental ndo cair na armadilha da
heuristica da ancoragem e supor, tal como ocorre em decisdes sobre investimentos
financeiros, que o sucesso obtido por uma empresa em determinada regiao,
momento econdmico, publico alvo etc., possa ser matematicamente replicado em
qualquer outro cenario adverso garantindo o mesmo resultado operacional e
financeiro. Para o desafio de multiplicar um modelo de neg6cio com a maior margem
de sucesso possivel, deve-se projetar cenarios a fim de prever tanto o
comportamento das principais variaveis de interesse do empreendimento quanto os
diferentes cenarios macroeconémicos plausiveis para determinado momento e
regido e entender como elas se relacionam entre si. Torna-se necessario identificar
as variaveis relevantes ao negécio, estabelecer as relagdes e suas probabilidades e
assim projetar o comportamento delas ao longo do tempo estimado para maturacao

do investimento.

Este Projeto delimita-se a, através dos conceitos desenvolvidos no presente
MBA de Controladoria e Gestao, responder através do desenvolvimento e aplicacao
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de um modelo préprio de projecdo de cenarios qual o ponto de viabilidade
econ6mico-financeira tanto para franqueador quanto para franqueado. Serdo
analisados tanto informacdes contabeis disponiveis desde sua fundacéo no intuito
de transforma-las em dados Uteis para projecdes ao longo do periodo de cinco anos,
tais como: investimento inicial e em imobilizado, variacdo de precos e politica de
reajustes, politica de royalties, estrutura de custos, prazos médios e margens de
retorno quanto variaveis macroeconémicas responsaveis por impactos nos niveis

gerais de precos, reajustes de alugueis, financiamentos, investimentos e salarios.

Por fim, o relacionamento das variaveis estudadas dentro das premissas
propostas deve ser apresentado como a resposta que os investidores necessitam
para a tomada de decisdo sobre seus projetos de investimento, expansdo ou
manutencdo do capital. Estas respostas devem ser entregues na forma de
informacdes editaveis onde o resultado pode ser mensurado e interpretado através
dos conceitos de Payback, TIR e VPL.

Mais do que alicercar as decisdes de investimento em fundamentos sélidos, o
presente projeto visa instruir o empreendedor que o uso correto das informacgdes
previamente ao investimento deve ser o ponto de partida para explorar nao apenas o
potencial da ideia em si, mas principalmente a transformacao sustentavel desta em

lucro econémico e social.
2 PROPOSTA DE SOLUCAO

A proposta de solucdo € composta por trés partes: revisdo da literatura
técnica, entendimento aprofundado do problema e apresentacdo da solucado. Elas
estdo detalhadas a seguir.

2.1 Revisao da literatura técnica

O desenvolvimento desta secdo sera dividido em duas partes, onde
primeiramente apresenta-se conceitos sobre os principais motivos de fracasso
precoce das micro e pequenas empresas, seguido da conceituacdo da ferramenta a
ser aplicada no presente projeto como resposta ao problema apresentado: a
projecao de cenarios.
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2.1.1 Fatores determinantes de insucesso.

Diversos sdo os fatores apontados pela literatura para embasar as
estatisticas de insucesso de micro e pequenas empresas no Brasil em seus
primeiros anos de funcionamento.

De acordo com SEBRAE NA (2016), entre 2010 e 2014 a taxa de
continuidade dos negbcios das empresas com até dois anos cresceu apenas 4 p.p.,
de 54% para 58%. Dentre os principais motivos de insucesso, ainda de acordo com
SEBRAE (2016), desconhecimento do mercado, inexperiéncia e falta de
planejamento sdo as causas mais frequentes e que causam maior impacto no
resultado das empresas.

Para Silva et al. (2015), a falta de planejamento pode explicar os motivos que
provocam o fechamento das atividades das micro e pequenas empresas, seja pelas
caracteristicas do perfil do empreendedor ou pela inexperiéncia com a gestdo do
negocio.

Mehralizadeh e Sajady (2005), destacam que, do ponto de vista dos
empreendedores, os fatores que os levaram ao fracasso foram: habilidades técnicas,
situacdo financeira, planejamento e organizacdo, fatores econ6micos e de
infraestrutura, fatores informais, habilidades conceituais, desenvolvimento de
recursos humanos.

De acordo com o Conselho Federal de Contabilidade (2008), um habito
comum e fruto do desconhecimento contabil por parte dos empreendedores que
contribui para as estatisticas de faléncia prematura é a inobservancia do principio
contabil da entidade. Quando nao ha diferenciagdo entre o orcamento da pessoa
fisica com o da pessoa juridica, a apuracdo do resultado tende a apresentar
distor¢des da realidade dificeis de serem corrigidas a tempo.

No principio da entidade, o patrimbnio da organizacdo nao se mistura com o
patriménio dos sécios. H4& uma necessidade de diferenciagdo entre os dois
patriménios para afirmar a autonomia patrimonial (CFC, 2008).

Neste contexto, o conhecimento deve ser considerado um ativo valioso que
todo empreendedor deve manter em “sua carteira”. A utilizacao de ferramentas que
permitam prever eventos futuros com certo grau de assertividade e projetar
tendéncias demonstra maturidade empreendedora e reduz consideravelmente a

exposi¢ao a riscos comumente responsaveis pelo insucesso.
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2.1.2 Projecao de cenarios.

A projecao de cenérios deve ser entendida como uma ferramenta que permite
simular “n” futuros plausiveis através da consideracdo de premissas relevantes,
variaveis criticas e principalmente, da transformagdo de dados em informagées.
Estes futuros plausiveis representam respostas aos principais questionamentos das
organizacdes para seus planos estratégicos.

De acordo com Ringlang (2002), cenarios sao possiveis futuros, que
proporcionardo uma visdao a frente para decisbes de investimento, inteligéncia
competitiva, novos produtos, mercados etc. Para Schwartz (2000), cenarios podem
ser definidos como uma ferramenta para ordenar percep¢des de uma pessoa sobre
ambientes futuros alternativos, nos quais as consequéncias de sua decisdo vao
acontecer. Permitem uma acao, uma decisdao, com um sentimento conhecido sobre
0 risco e recompensa, que difere um individuo ou executivo inteligente de um
burocrata ou apostador.

Porter (1985) sugere que os cenarios sao ferramentas importantes para o
entendimento e busca por novas tendéncias e recomenda a construgdo de cenarios
alternativos como forma sensivel de andlise.

Para Van Der Heijden (2004), o estudo dos cenarios pode ajudar a entender
as razbes do sucesso de uma organizacao, articulando a ideia do negédcio e,
consequentemente, apoiando o planejamento estratégico. Esta ferramenta ajuda a
romper os padrées habituais visualizando uma perspectiva mais abrangente,
interpretando o presente e indo além do alcance de visao atual.

Grisi e Brito (2003) definem cenarios como sendo um conjunto de técnicas
investigativas que visam a identificar os varios futuros possiveis e os caminhos que
nos conduzirdo até algum deles.

Tao importante quanto a definicdo correta das premissas e variaveis
relevantes que podem exercer influéncia sobre os resultados, o prazo de maturagao
do projeto deve ser considerado como plausivel dentro da realidade abordada.

Van der Heijden (2004, p.82), observa que “ver mais longe nao significa ver
melhor [...] Olhando para o futuro, o grau de previsibilidade cai gradualmente quanto
mais longe olhamos e a incerteza cresce”. Segundo o autor, em um prazo muito

curto, a previsibilidade é alta, mas a medida que o prazo se estende, a quantidade
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de eventos pré-determinados diminui muito. “Na zona intermediaria, em que ha
previsibilidade, mas também uma incerteza consideravel, os cenarios constituem a
maneira mais adequada”.

Como resultado, a projecdo de cenarios deve apresentar a viabilidade
econdmico-financeira através de determinados indicadores, tais como Valor
Presente Liquido, Taxa Interna de Retorno, Payback, medidas de custo e lucro e
margem de contribuicdo que

O VPL, segundo Gitman (1997), pode ser calculado pela diferenca entre o
valor presente das entradas e saidas de caixa que ocorrem durante o tempo de vida
de um projeto, descontados a uma taxa de desconto de mercado.

Para Brom e Balian (2007), a Taxa Interna de Retorno é a taxa exigida de
retorno que garante a reposicdo exata de um investimento realizado, e quando
utilizada como taxa de desconto, resulta em um VPL igual a zero.

Degen (1989), o payback € o tempo necessario para que a empresa tenha o

retorno do investimento inicial aplicado no empreendimento.
2.2 Entendimento aprofundado do problema

A projecdo de cenarios para formulacdo de uma proposta de viabilidade
exige, previamente, a realizacdo de um diagnéstico através da compilacdo e
organizacao dos dados disponiveis em informagdes Uteis e fidedignas. Na primeira
secao sera definido o objeto de estudo, uma delimitacdo dos ambientes internos e
externos que compordo a projecdo. Na segunda secdo serdo apresentados
conforme entregues pelo empresario, os meios de controle utilizados para gerir o
negécio em sua unidade aqui denominada “matriz’, bem como as fragilidades
decorrentes dos mesmos e 0s riscos relacionados ao objetivo de manter e expandir

0 empreendimento.
2.2.1 Objeto de estudo

O diagnéstico do ambiente interno compreende a avaliacdo dos recursos
fisicos, financeiros, humanos e materiais disponiveis para geracdo de receita. E a
capacidade de investimento, de execucdo, de producdo, de geracdo de caixa.

Compreende todas as potencialidades inerentes ao conjunto institucional. Deve ser
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analisado a estrutura de custos, as fontes de receita, os investimentos em capital
fixo e intangiveis, a capacidade de producdo, a formagao de preco e royalties, a
definicao de pré-labore e a necessidade de capital de giro.

O ambiente externo abrange variaveis independentes que permitem pouco ou
nenhum controle, tais como tendéncias tecnoldgicas, novos entrantes e acirramento
da concorréncia, estabilidade politica, ambiente macroecondmico e condi¢des
sociais.

A fim de apresentar a viabilidade de investimento por terceiros em um modelo
de negocios, este Projeto Aplicado se concentra em organizar as informacoes
disponiveis e projeta-las em um periodo de cinco anos, utilizando como variaveis
dependentes e internas: valor de mensalidade, quantidade de horas aula, estrutura
de custos e porcentagem de royalties fixo e variavel e; varidveis independentes e
externas serdo indices de precos utilizados para reajustes, a saber: indice de Precos
ao Consumir Amplo (IPCA), utilizado para calcular os reajustes nos precos das
mensalidades, custos fixos, pré-labore, energia elétrica, agua, internet, dentre
outros; indice Geral de Precos — Mercado (IGP-M), utilizado para reajuste de
contrato de aluguel, quando houver; Taxa Selic, utilizado como referéncia para Taxa
Minima de Atratividade (TMA) do projeto.

2.2.2 Controles internos

A série de controles internos apresentados nas Tabelas a seguir integram um
arquivo em Excel entregue pelo empresario e representam a forma de controle
mantida pelo mesmo sobre as despesas correntes e receitas realizadas, més a més.

A Tabela 1 apresenta o controle de pagamentos efetuados no més de Jun/19.
As colunas intituladas “Pessoais” referem-se a despesas pessoais no decorrer do
més e as colunas intituladas “HRD” referem-se a despesas da empresa.
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Tabela 1 - Controle de pagamentos - Jun/19.

jun/19 PESSOAIS CONTAS HRD
DATA DATA DATA

CONTA VALOR PREVISTO | REALIZADO PGTO | OBS | CONTA VENC. | TOTAL BRUTO PGTO | OBS
CHEQUE alarme | R$ 500,00 | RS 500,00 | 10.06 1de3 | AGUA RS 27,00
VITORIA 2 R$ 125,00 | R$ 125,00 | 21.06 ALUGUEL R$ 2.200,00
VITORIA R$ 166,00 | R$ 166,00 | 05.06 2 DE 3 | EXTRAS RS 200,00
CARTAO RS 3.000,00 FAXINA RS 400,00
CEL RS 51,03 | R$ 51,03 LUz RS 183,00
GASOLINA R$ 500,00 NET R$ 27,00
FITASTIC RS 79,90 | R$ 79,90 TOTAL R$ 3.037,00
TOTALDO MES | RS 4.421,93 | R$ 921,93

Fonte: elaborado pelo autor a partir de informagdes entregues pelo empresario (Abr/2020).

Por ser um ramo de prestacdo de servicos, a natureza dos custos
apresentados reflete apenas custos fixos, que independem da capacidade produtiva
ou da utilizagdo do espaco locado. Embora haja diferenciacdo na planilha entre
despesas PF e PJ, nota-se que ha despesas relacionadas a empresa pagas como
pessoais, tais como:

- Despesa “Cartao” refere-se a pré-labore;

- Despesa “Gasolina” refere-se a custos de deslocamento;

- Despesa “Fitastic” refere-se a um sistema proprio para Academias;

- Despesa “Cheque” refere-se a manutencao do sistema de monitoramento de
alarmes.

As despesas apontadas sdo utilizadas como registro ex post aos pagamentos
serem realizados, e ndo como um orcamento para controle de despesas e formacao
de caixa e determinacao de capital de giro.

A Tabela 2 apresenta o controle de recebimentos referente ao més de junho
de 2019. A devida anotacao ocorre igualmente apds o recebimento da mensalidade

e representa apenas 0 més em questédo, nao tendo funcao de controle orgamentario.

Tabela 2 - Controle de recebimentos — Jun/19.

1x 2X 3x 4x CORRIDA | HOMET. HIIT KIDS PILATES 1X | PILATES 2X
ALUNOS RS 85,00 | R$ 160,00 | RS 210,00 | R$ 320,00 [ RS 80,00 | RS 240,00 | RS 140,00 | RS 85,00 | RS 100,00 | R$ 200,00 junho
ALUNO 1 1 RS 160,00
ALUNO 2 1 RS 160,00
ALUNO 3 1 RS 160,00
ALUNO 4 1 RS 160,00
ALUNO 5 1 RS 160,00

Fonte: elaborado pelo autor a partir de informagbes extraidas do empresario. Representagdo parcial
do arquivo original.
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O empresario optou por nao cobrar juros e multas por atraso devido ao
carater de relacionamento que mantém com os clientes e os pagamentos séo
realizados em espécie. A formatacdo dos Planos de Mensalidade e a formagéao do
preco seguem o padrdao da concorréncia, ndo sendo considerado qualquer relacao
com os custos presentes.

A Tabela 3 apresenta o controle de horarios disponiveis na grade de
atendimentos. Conforme a metodologia de trabalho, sdo aceitos no maximo quatro

alunos por hora e ndo ha custos por cancelamentos e nao comparecimentos.

Tabela 3 - Controle de horarios — Jun/2019.

06:30 | 07:30 | 08:30 9h 10h 11h 12h | 13:30 | 14.20 | 15h 16h 17h 18h 19h 20h 21h

ALUNO JALUNO |ALUNO |ALUNO |ALUNO |ALUNO ALUNO [ALUNO JALUNO |ALUNO [ALUNO |ALUNO [ALUNO
ALUNO |JALUNO |ALUNO ALUNO [ALUNO AVALIA |ALUNO |ALUNO |ALUNO |ALUNO [ALUNO JALUNO |ALUNO
ALUNO |JALUNO |ALUNO ALUNO [ALUNO CAO |ALUNO |ALUNO |ALUNO [ALUNO |ALUNO |ALUNO [ALUNO
ALUNO ALUNO [ALUNO ALUNO ALUNO |ALUNO |ALUNO [ALUNO

Fonte: elaborado pelo autor a partir de informagdes extraidas do empresario. Planilha referente aos
dias da semana “segunda-feira”, do més de junho de 2019.

A planilha para controle de horarios € utilizada para acompanhamento de
horarios disponiveis e para novos alunos ou remarcacgdes. Necessita ser alterada a
cada novo més e conforme a disponibilidade de cada aluno. Este sistema de
acompanhamento nao é utilizado para mensurar a capacidade ociosa ou padrao de
frequéncia.

Os controles apresentados ndo permitem estimar qual volume produtivo
minimo faz-se necessario para alcancar o equilibrio orcamentario e a viabilidade
econbmica, tampouco qual a capacidade de geracdo de receita ou margem de
contribuicdo, uma vez que ndao ha conhecimento amplo sobre as receitas e custos.
Com relacdo aos custos, por tratar-se de prestacdo de servico e pelas
particularidades do empreendimento em questdo, ndo apresenta variacao relevante
de custos relacionado a quantidade de horarios atendidos ou ociosos quando
considerado como empreendimento préprio, ou seja, sem a necessidade de
pagamento de royalties e impostos, uma vez que os custos fixos nao sofrem
influéncia proporcional a capacidade produtiva e para a atual capacidade nao ha

necessidade de incremento de MDO.
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2.3 Apresentacao da solucao

As informacdes apresentadas até aqui permitem um entendimento superficial
acerca das potencialidades do empreendimento em seu formato original. Como a
intencdo do presente projeto é fornecer subsidios que embasem a tomada de
decisdo de investimento, faz-se necessario aprofundar as analises inserindo
variaveis internas e externas que serdao projetadas conforme as premissas
estabelecidas.

A ferramenta desenvolvida propde-se a aumentar quantitativamente e
qualitativamente o nivel das informacbes disponiveis a empresarios e investidores
de pequeno porte que vislumbram oportunidades de negdcios e que requerem
investimento em formacéao bruta de capital fixo de médio e longo prazos. Para o
participante que oferta a oportunidade, a ferramenta auxilia na formatacdo do plano
de negécios no sentido de padronizacdo de custos, receitas e ocupagdo que
permitam alcancar a taxa de retorno esperada e a viabilidade econ6mica. Para o
participante que demanda a oportunidade de negdcio, a ferramenta oferece a solidez
e clareza das informacdes necessarias na tomada deste tipo de decisao.

A necessidade de intervencdo na plataforma se da através da inser¢ao, por
parte do empresario ou administrador, das informagdes pertinentes ao modelo de
negocios proposto previamente e que representam de um lado as variaveis internas,
tais como custos, receitas, taxas de royalties e de outro lado as variaveis externas
como indices de reajustes de precos, taxa minima de atratividade, carga tributaria e
projecao da demanda.

Este topico sera dividido em seis partes, sendo a primeira a apresentacao das
premissas utilizadas no desenvolvimento das projecdes. A segunda parte explora a
capacidade produtiva maxima disponivel de acordo com cada cenario. A terceira
parte serd dedicada a analise das receitas, formacédo e evolugdo dos precos ao
longo do periodo estipulado. A quarta parte abordard a segregacao dos custos e
como se comportam ao longo do periodo ap6s inflacionados de acordo com seus
respectivos indices, bem como a definicdo da politica de royalties. A quinta parte
desta subsecao sera dedicada ao confronto dos resultados e formatacao da opcéo
com maior grau de sucesso para o empreendimento de acordo com cada cenario. A

sexta e Ultima parte esta reservada a apresentacao da solucdo em formato 5SW2H.
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2.3.1 Premissas

A definicao das premissas corretas, internas e externas, € o principal atributo
de uma projecao de cenarios que vise embasar decisées de investimento, formatar
oportunidades de neg6cios ou apenas vislumbrar o futuro mais plausivel dentre
tantos possiveis. O presente projeto visa permitir ao empresario a maior flexibilidade
possivel na criacdo de cenarios, entendendo que o maior conhecedor do mercado é
quem o faz acontecer na pratica. A série de tabelas que foram desenvolvidas e
serao apresentadas na sequéncia deste trabalho foram pensadas para que
permitam ao empresario experimentar inuUmeras propostas de negdécio que
viabilizem o investimento tanto para o franqueado quanto para o agente
franqueador. Desta forma, o empresario franqueador podera testar através da
ferramenta desde o cenario mais conservador quanto o mais agressivo. Tera ele a
incumbéncia de, entre diversas variaveis externas, ajustar as variaveis internas até
encontrar o ponto onde a viabilidade econémica esteja presente e em consonancia
com o modelo de negdcio.

A Tabela 4 apresenta a planilha “Premissas” destinada a inser¢cao dos dados
que comporao os calculos para receitas, despesas, ocupacao, VPL, TIR e Payback.
Os campos sombreados na cor cinza permanecem bloqueados para edicdo uma vez
que representam informagdes de outras planilhas ou variaveis externas e
independentes, tais como indices de reajustes e carga ftributaria. Os campos
editaveis representam as varidveis internas que devem ser calibradas pelo
empresario franqueador, tais como preco inicial e taxa de reajuste anual, taxa de
reajuste de royalties variaveis, valor mensal de royalties fixos, investimento inicial e

aporte complementar.
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Tabela 4 - Premissas editaveis.

. - . PESSIMISTA MODERADO OTIMISTA | Investimento Inicial RS 60.000,00 RS 60.000,00 RS 60.000,00
Disponibilidade de horarios
3 4 3
Ocupacso disponivel o o o | Aportec RS 10.000,00 RS 10.000,00 RS 10.000,00
| Royalties Fixo Mensal RS 500,00 RS 500,00 RS 500,00
unitiria [rs 85,00 |
1 5% 5% 5%
2 3.65% 3.65% 3.65% 2 5% 5% 5%
. . 3 5,50% 3,50% 5,50% Royalties Varidveis por Mensalidade 3 5% 5% 5%
Tx de reajuste mensalidade N N
4 3.50% 3.50% 3.50% 4 5% 5% 5%
5 550% 550% 550% 5 53 53 53
1T 20% 255 25% ZIMPLES 15,53 15,53 15,5%
2°T 20% 25% 25% N = PIE
N Tributacdo
3T F0% 25% F0% COFING
e i e oty 4T 20% 25% 40% IRPJ 10% 0% F0%
2 10% 25% 45%
3 0% 0% 55% Fundo de Reserva
4 20% 40% 55%
5 F0% S0% B0% IGPM 2021 4.01% 2022 400% 2023 442% 2024  442x 2025 442%
TMA 2,09% Taxa de Depreciacio 10%
RUBRICA/PORTE PESSIMISTA MODERADOD OTIMISTA IPCA 2021 3esx 2022 350x 2023 3sox 2024 3Sox 2025 350%
11 Aluguel R% 2.000,00 | R$ 200000 | R$ 2.000,00
12 Agua R% 100,00 | R 100,00 | R$ 100,00
13 Luz R% 500,00 | RY S00,00 | R$ 500,00
1.4 Internet 3 sa00 | R sa,00 | R 3,00
15 Limpeza R% 400,00 | R$ 400,00 | R$ 400,00
1.6Aaterial de escritori] Rt 00,00 | R$ 100,00 | Rt 100,00
1.7 Seguranca
18 R especificado 3} 200,00 | RE 200,00 | RY 200,00
15 Pra-labore Rt 1.045,00 | R3 1.045,00 | R$ 1.045,00
2.0 Royalties Fixos R$ 500,00 | R$ 500,00 | Rf 500,00
201 Marketing 0% 0% 0%
2.0.2 Aperfeicoamento 0% 0% L
2.0.3 Controle de Provis3 5% 5% 5%
2.0.4 GestdoTributaria 15% 15% 185
2.0.5 4valiacdo Econémicy 5% 5% 5%
206 Software 5% 5% 5%
207 Cont. Acesso ™ ™ T
2.0.8 Fundo de Reserva 3% 3% 3%

Fonte: elaborado pelo autor.

- Disponibilidade de horarios e Ocupacéao disponivel: de acordo com o modelo de
negécios proposto pelo empresario, o valor representa a quantidade de horarios
unitarios disponiveis para comercializagao por cenario. O campo transfere os dados
para calculo de capacidade maxima disponivel na aba “Horéarios”;

- Mensalidade unitaria: o valor representa a comercializacao unitaria de horarios e
deve ser definido conforme estratégia de negocios;

- Taxa de reajuste de mensalidade: representa a porcentagem de reajuste do valor
unitario que deve incorrer do segundo ao quinto ano de funcionamento. Este dado
sera utilizado como referéncia para calculo na aba “Receitas” juntamente com as
informacdes de “Mensalidade Unitaria” e “Taxa de ocupacao”;

- Taxa de ocupagao: informagao que considera a taxa de ocupacdo média prevista
para célculo de receita, despesas com Royalties variaveis e carga tributaria. Para o
primeiro ano de operacdo, observando as particularidades do ramo, foi
disponibilizado reajuste trimestral da taxa;

- Investimento Inicial: definido pelo empresario em parceira com escritério de
arquitetura a ser designado pelo mesmo, o investimento inicial considera os custos

com projeto, compra e instalacdo dos equipamentos padronizados pelo modelo de
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negécios para atendimento do numero especifico de clientes por hora, conforme
previsto na aba “Horarios”;

- Aporte complementar: valor considerado para aquisicdo dos direitos de uso da
marca, deve ser realizado no primeiro ano de funcionamento, em cota Unica;

- Royalties fixo mensal: valor fixo destinado a custear as rubricas de manutengéo da
franquia e servigos de apoio ao franqueado. Devem ser preenchidas de acordo com
os custos referente ao pacote de servicos ofertado pelo franqueador na
comercializagao da franquia.

- Royalties variaveis por mensalidade: taxa percentual definida pelo franqueador
para reajuste anual sobre receita. Sera utilizado para calculo de despesas variaveis
para o franqueado e de lucro para o franqueador;

- Tributagdo: campo destinado ao percentual a ser pago conforme carga tributaria
especifica. Sera utilizado na aba “Despesas” como despesa variavel e deve ser
definido pelo Contador responsavel considerando impostos, taxas e tributos
municipais, estaduais e nacionais, bem como regime tributario de enquadramento;

- IGPM: campo nao editavel, este indice é utilizado para célculo de reajuste de
aluguéis. Sua atualizacdo deve ser semanal, tendo como fonte oficial o Relatério
Focus. Na ferramenta, é utilizada como referéncia na correcao dos custos com
aluguéis no decorrer do periodo;

- Taxa Minima de Atratividade (TMA): deve representar o custo de oportunidade de
capital para o investidor. Neste cenario, optou-se por utilizar a Taxa Selic como
referéncia de investimento para perfil de investidor conservador. Na ferramenta, é
utilizada como taxa para calculo de VPL.

- Taxa de depreciacdo: campo nao editavel, percentual definido de acordo com
estimativa de vida Gtil determinado pela Receita Federal;

- IPCA: campo nao editavel, este indice é utilizado para célculo de reajuste de
precos de produtos e servicos. Sua atualizacdo deve ser a cada nova analise, tendo
como fonte oficial a projecao divulgada pelo Copom. Na ferramenta, é utilizado para
inflacionar custos fixos de servicos e salarios, quando aplicavel;

- Definicdo de despesas: com base nos custos fixos e variaveis apresentados pelo
empresario e ja descritos na seg¢ao “2.2.2 - Controles Internos”, este campo permite
a definicao, pelo empresario franqueador, sobre as premissas de custos que se
enquadram dentro do modelo de negdécio projetado de acordo com cada cenario. A
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insercao dos custos na aba “Premissas” lanca os valores inflacionados, de acordo
com o indice de correcao correspondente, para o periodo projetado;

- Royalties fixos: a definicdo de um valor a titulo de Royalties fixos visa a
manutencdo dos servicos essenciais e continuos de responsabilidade da
franqueadora e ndo constitui lucro, uma vez que deve ser consumido em sua
integralidade na execucao das obrigacdes contratuais. O valor definido neste campo
€ lancado na aba “Despesas” e, por se constituir em prestacdo de servicos, tem

seus valores corrigidos pelo IPCA.

2.3.2 Producao

A definicao do volume produtivo de equilibrio € o ponto de partida para o
projeto de investimento, considerando sua relacdo com os custos variaveis e
execucado de receitas. A capacidade produtiva define o montante de capital
necessario para investimento inicial, manutencao das operagées e o saldo minimo
de caixa conforme cada ciclo financeiro.

A Tabela 5 apresenta a capacidade maxima de atendimento em cada horario,
desconsiderando horarios vagos destinados a alimentacdo, treino pessoal e
avaliacles fisicas. Deve ser utilizado para calculo de viabilidade a maior quantidade

disponivel de horarios comercializaveis dentro do periodo das 06:00h as 21:00h.
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Tabela 5 - Capacidade maxima de atendimento por porte.

DCUPACAO BRUTA DISPONIVH 348 348 348
DCUPACAD MEDIA 002 iz T3
FIECEIT.:;\. UNITA PESSIMISTA =2 Teop| MODERADD —2 Teog| HEALISTA R 55.00
RESULTADO B¥__20.500.00 B$__23.500.00 F$__75.560,00
CUPACAD MED PEC) 1002 A$  5.440,00] MEDIO S By 544000 | GRAND 33 Fig  5.440.00
HORARID 6h 7h 8h E 10h 11h 12h 13h__ 14h ___ 15h __ 16h 1fh___18h __ 19h  20h 21k
PESS"\""STF\ d d q d d d q d d q d d d q d d
MDDEF}ADD SEG d d q d d d q d d q d d d q d d
aTIMISTA i Ju! q o i Ju! dq i Ju! q o i Ju! dq i Ju!
CUPACAD MED FEQ 00 A$  5.440,00] MEDID S0 R$ 544000 | GRAND 33 R$ 544000
HORARID 6h 7h 8h Ih 10h 11h 1Zh 13h__ 14h___ 15h ___ 16h 1fh___18h __ 19h 20k Z1h
PESSIMISTA TER 4 4 4 ¢ 4 4 4 4 4 4 ¢ 4 4 4 4 4
MODERADD 4 4 4 ¢ 4 4 4 4 4 4 ¢ 4 4 4 4 4
OTIMISTA 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
CUPACAD MED PEC) 100 At S5.4d0,00] MEDIO Sz B 544000 | GRAND 33 Fig 544000
HORARID 6h 7h 8h E 10h 11h 12h 13h__ 14h ___ 15h __ 16h 1fh___18h __ 19h  20h 21k
PESSMSTA | s 4 ] 4 4 4 ] [ 4 ] 4 4 4 ] [ 4 ]
MODERADD 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
OTIMISTA 4 4 4 ¢ 4 4 4 4 4 4 ¢ 4 4 4 4 4
CUPACAD MED FEQ 00 A$  5.440,00] MEDID S0 R$ 544000 | GRAND 33 R$ 544000
HORARID 6h 7h 8h Ih 10h 11h 1Zh 13h__ 14h___ 15h ___ 16h 1fh___18h __ 19h 20k Z1h
PESSIMISTA qui [ [ 4 ¢ [ 4 4 [ 4 4 ¢ 4 4 [ [ 4
MODERADD 4 [ 4 ¢ 4 4 4 4 4 4 ¢ 4 4 [ 4 4
OTIMISTA 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
CUPACAD MED PEQ 100 R$  S5.440,00] MEDID Sz B 544000 | GRAND 5 Fig 544000
HORARID 6h 7h 8h E 10h 11h 12h 13h__ 14h ___ 15h __ 16h 1fh___18h __ 19h  20h 21k
PESSIMISTA SEM 4 4 4 ¢ 4 4 4 4 4 4 ¢ 4 4 4 4 4
MODERADD 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
OTIMISTA 4 4 4 ¢ 4 4 4 4 4 4 ¢ 4 4 4 4 4
CUPACAD MED FEQ 00 A$  2.5330,00] MEDID S0 R$ 238000 | GRAND 33 R$ 238000
HORARID 6h 7h 8h Ih 10h 11h 1Zh 13h__ 14h___ 15h ___ 16h 1fh___18h __ 19h 20k Z1h
PESSIMISTA | o0 [l 4 4 4 [l 4 4
MODERADD 4 [ 4 ¢ 4 4 4
OTIMISTA [ 4 4 4 [ 4 4

Fonte: elaborado pelo autor de acordo com premissas do modelo de negdcio.

O campo “Ocupacédo Bruta Disponivel” representa o total de horarios
comercializaveis de forma unitaria. O campo “Receita Unitaria” copia o valor unitario
definido na planilha “Premissas” e, nesta aba, tem a fungcédo apenas de representar a

capacidade maxima de geracao de receita diaria, semanal e mensal.

2.3.3 Receitas

Para o célculo da projecao de receita, foi desenvolvido uma planilha que
considera os dados inseridos na aba “Premissas”, como varidveis internas e
externas, e inflaciona os precos ao longo do periodo estudado. Esta planilha
considera como variaveis relevantes: o valor unitario do horario disponivel, a
quantidade de horarios multiplicado pela estimativa de ocupacdo conforme cada
cenario proposto e o reajuste do valor unitario inflacionado pelo indice
correspondente ou conforme decisdo do empresario. Para o ano 1, devido ao maior
ritmo esperado na captacédo de clientes, foi decidido por ajuste trimestral do valor

referente a ocupagao.
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A 'Tabela 6 apresenta os resultados de receitas projetadas. Como alternativa
a outras fontes de receitas comuns ao ramo, como vendas de suplementos, artigos

esportivos e de vestuario, foi inserido o campo “Artigos diversos” a soma de receitas.

Tabela 6 - Projecao de receitas para cenario pessimista.

Projecdo de Receitas - PESSIMISTA
ANO
T TRIMESTRE 2 TRIMESTRE T TRIMESTRE 4+ TRIMESTRE
Faturamento presumido jani20 FeuiZl marl2 abrizl mail20 juni2d julizi agol20 setlzl outf2id nowlZ0 deziZd
Aula Unitria 55,00 55,00 55,00 55,00 55,00 55,00 55,00 55,00 55,00 55,00 55,00 55,00
Artigos diversos
Hovarios Lisromiveis FAE S S FHE FHE FAE S S FHE FHE FAE S
Fans ceugmagin mremats s e e e N s s ST S8 e By e
Fiecita aula unitiria 5.316,00 5.316,00 5.916,00 5.916,00 5.916,00 5.316,00 &.574,00 §.674,00 5.674,00 5.316,00 5.316,00 5.916,00
Resultado Operacional Bruto 5.316,00 5.316,00 5. 916,00 5.916,00 5.916,00 5.316,00 557400 574,00 5.574,00 5. 316,00 5.316,00 5. 916,00
ARO &
T TRIMESTRE 2 TRIMESTRE T TRIMESTRE 4+ TRIMESTRE
Faturamento presumido jani21 Feuwl2 marlZ1 abriZ mail2i juni2i jultz1 agolZl setiZ outdZi noulZ deziZ
Aula Unitria 58,10 55,10 58,10 58,10 58,10 58,10 55,10 58,10 58,10 58,10 58,10 55,10
Artigos diversos
MV&/EL‘QW'MC FAE A5 S FdE FAE FAE A5 S FdE FAE FAE A5
Fans Sounavie mrensts = L 0 5 ST = L 0 5 ST = L
Fiecita aula unitiria 3.065,31 3.065,37 306537 3.065,37 306537 3.065,31 3.065,37 306537 3.065,37 306537 306531 3.065,37
Resultado Dpelacional Bruto 3.065,37 306537 306537 3.065,37 065,37 3.065,37 306537 306537 F0653T 306537 306537 306537
ANO 3
T TRIMESTRE Z TRIMESTRE ¥ TRIMESTRE 4 TRIMESTRE
Faturamento presumido jant22 Feui2? mani22 abriz2 mail22 juniz2 julizz agod2? setl2? outi22 nowlz2 dezi22
Aula Unitaria EIAE] EAAE] AL EAE] a2 EIAE] EAAE] AL EAE] a2 EIAE] EAAE]
Artigos diversos
Hovarios Lisromiveis FAE S S FHE FHE FAE S S FHE FHE FAE S
Fals cotratSn freiets il £ i 1 fr il £ B 5T L5 15 e
Riecita aula unitiria 573,28 575,28 547528 5A75,28 5175,28 573,28 575,28 547528 5A75,28 5A73,28 573,28 575,28
Resultado Dpelacional Bruto 5.0735,25 SAT3.25 575,258 F175,25 FATE,2E 5.0735,25 SAT3.25 575,258 F175,25 35.1735,25 SAT5.25 SAT3.25
AND 4
T TRIMESTRE 2 TRIMESTRE T TRIMESTRE 4+ TRIMESTRE
Faturamento presumido jani23 Feui23 manl2} abri23 maif23 juni23 juli2} agol23 setl23 outf23 nowl2} dezi23
Aula Unitria 94,35 455 94,55 94,35 34,55 94,35 455 94,55 94,35 34,55 94,35 455
Artigoz diversos
Hewarice: Sl S4E S5 SdS S Sas S4E S5 SdS 545 S 545 s
Fans ceugmagin mremars 0 e e N N 0 e N En N = e
Fiecita aula unitiria 6.568,65 6.568,65 656565 6.568,65 6.565,6F 6.568,65 6.568,65 656,65 6.568,65 6.565,6F 6.568,65 6.568,65
Resultado Operacional Bruto E.5E65,65 E.SEESES ESEEES E.565,65 £.5E3,65 E.5E65,65 E.SEESES E5SBEES E.565,65 E.5ES,65 E.SEE,65 £5EE5ES
AR 5
T TRIMESTRE 2 TRIMESTRE ¥ TRIMESTRE 4 TRIMESTRE
Faturamento presumido janiZz4 Fewiz4 mart24 abriz4 mail24 juniz4 juliz4 agoiz4 seti24 outiz4 nowiZ4 deziZ4
Aula Unitria 597,68 ET) 59765 a7 63 37,68 597,68 ET) 59765 a7 63 37,68 597,68 ET)
Artigos diversos
MV&/EL‘QW'MC FAE A5 S FdE FAE FAE A5 S FdE FAE FAE A5
Fans Sounavie mrensts N N N BN N N N N BN N N N
Fiecita aula unitria 10,137,558 1013785 10.137,58 1013758 10.137,55 10,137,558 10.137,58 1013758 10,137,538 10,137,558 10,137,858 10.137,58
Resultado Dpelacional Bruto 10.437,55 1013753 10.137,55 10.437,55 10437,55 10.437,55 10.137,55 10.137,55 10.437,55 10.437,55 10.437,55 10.137,55

Fonte: elaborado pelo autor de acordo com premissas do modelo de negécio.

Os resultados operacionais brutos de cada exercicio ou receitas projetadas
sao enviados para a tabela “Fluxo de Caixa Projetado” juntamente com os

resultados das despesas projetadas.
2.3.4 Despesas

Dedica-se a segregacao dos custos apresentados pelo empresario em sua
matriz e que servirdo como modelo para proje¢do no periodo estudado.
A definicdo do modelo de franquia deve, necessariamente, formatar o custo

padrdao para modelagem econO6mica. Foram incluidos na aba “Premissas” quatro

T As tabelas “Projecao de receitas” dos cenarios moderado e otimista encontram-se nos anexos 1 e 2,
respectivamente.
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campos especificos para determinagdo dos custos, sendo que dois pertencem a
classificacao de custos fixos e dois para custos variaveis:

- Royalties fixos mensais: valor mensal pré-determinado em contrato que
deve ser direcionado a gastos, investimentos e despesas diretas e indiretas para
manutencdo e expansdo da marca, tais como: marketing, assessoria juridica e
contabil, aperfeicoamento, software etc.;

- Royalties variaveis por unidade: valor percentual a ser pago pelo franqueado
por unidade de horario comercializada no periodo de um més a titulo de
remuneracao pelo uso da marca.

- Tributagédo: campo destinado a insercdo das aliquotas tributarias, podem ser
fixas ou variaveis;

- Custos indiretos: aluguel, agua, luz, internet, materiais de escritorio, pro-
labore etc.;

A 2Tabela 7 apresenta os custos mensais para o primeiro ano de operacao, de
acordo com as premissas definidas e sera utilizada como referéncia para o fluxo de

caixa.

Tabela 7 - Projecao de custos para cenario pessimista — Ano 1.

AND 1
o e e bt Tt Tor Tl [ Set [ Tlow ez Toral
TOTAL1+2+Z R$ E1567% R¢ GI5678 Rg GI567% R¢ GISETE R$ 615678 RE G967 R$ E7ELIT R$ G767 R 1676307 Rf GISE7E RE GI15678 R$ 615678 R$ 8570053
1. Finaos Rf 494400 R 434400 Ri 434400 R$ 494400 R$ 494400 RE 494400 R 494400 Rf 494400 Rf 494400 Rf 494400 R 434400 Rg 434400 R$ 6932800
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Fonte: elaborado pelo autor de acordo com premissas do modelo de negécio.

2 As tabelas “Projecdo de custos” dos cenarios moderado e otimista encontram-se nos anexos 3 e 4,
respectivamente.
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2.3.5 Resultados

O confronto das premissas inseridas com os dados obtidos nas tabelas
apresentadas acima resulta em uma projecao de fluxo de caixa para o periodo de
cinco anos, onde € possivel extrair o Valor Presente Liquido, a Taxa Interna de
Retorno, o PayBack descontado e os indices de Lucratividade e Rentabilidade.

A 3Tabela 8 traz o fluxo de caixa projetado para o cenario “Pessimista”, de

acordo com informacgdes inseridas na aba Premissas.

Tabela 8 - Fluxo de caixa para cenario pessimista.

ANOD O AND 1 AND 2 AND 3 AND 4 ANOD S5
PERIODO - 1 2 3 4 5
Projeto 1] 1] 1] 1]
Investimento Inicial - 60.000,00
Aporte - 10.000,00
Operacionais [i]} 27858
Receitas 79.866,00 36.791,680 38.079,31 78.824,17 122.374,53
Imposto sobre faturamento - 12.379,23 - 5.702,70 - 5.602,29 - 12.217,75 - 18.968,05
Custo Fixo - 69.328,00 - 6021528 - 6239367 - 6465469 - 67.001,48
Custo variavel - 3.993,30 - 1.839,58 - 1.903,97 - 3.941,21 - 6.118,73
Lucro operacional - 583453 - 30.965,95 - 198947 30.286,27
Depreciacdo - 6.000,00 - 6.000,00 - 6.000,00 6.000,00
Lucro tributavel - 11.834,53 - 36.96595 - 38.120,62 - 7.989,47 2428627
IRPI - - - - 242863
Lucro Liquide - 1183453 - 3696595 - 38.120,62 - 7.989,47 2185764
Depreciacdo 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00

Fluxo Liquido 27.857,64

fcl descontado 25.120,50
fel desc Acum

Fonte: elaborado pelo autor de acordo com premissas do modelo de negdcio.

As informagdes geradas pela aba “Fluxo de Caixa” sdo lancadas na aba
“Base de Dados”, onde sdo compilados os resultados dos trés cenarios projetados,
separados por periodo e calculados unitariamente resultando em informagdes sobre
custo fixo, custo variavel, custo unitario, lucro unitario e margem de contribuicao.

Por ultimo, a aba “Dashboard’” apresenta os resultados obtidos apés a
definicdo de todas as variaveis internas estabelecidas para o modelo de negécios e
inseridas na aba “Premissas”. Para facilitar a visualizacdo dos efeitos de alteracdes
na demanda, esta aba possibilita alterar a taxa de ocupacédo prevista para os
periodos projetados. Quando consideramos todos os demais fatores constantes, a
variacdo na demanda permite projetar os efeitos dos cenarios pessimista, moderado
e otimista. Além do VPL, TIR e Payback, a aba “-Dashboard” relaciona Receitas

versus Despesas totais agregado, Receitas versus Lucro agregado, Lucro Unitario,

3 As tabelas “Fluxo de Caixa” dos cenarios moderado e otimista encontram-se nos anexos 5 e 6,
respectivamente.
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Custo Total Unitario, Custos fixos e Variaveis por unidade, Margem de Contribuicao
versus Custo fixo unitario, Custo Unitario versus Lucro Unitario e Receita Agregada
por Royalties (Lucro da Franqueadora) e total de royalties recebidos.

A +Figura 1 apresenta o resultado que pode ser visualizado apés a definicao

de todas as variaveis referentes ao modelo de negécios.

Figura 1 - Dashboard para resultado de cenario Pessimista.
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Fonte: elaborado pelo autor de acordo com premissas do modelo de negécio.

O dashboard proporciona uma facil visualizagdo do resultado obtido através
da insercao tanto das variaveis internas quanto externas, permitindo ainda alteracao
da variavel “Demanda”, para testar o comportamento do modelo de negécios diante

da expansao ou retracdo da principal fonte de receitas.
2.3.6 Plano de Acao 5W2H

Considerando que uma ferramenta nada mais é que um objeto inanimado,
sem valor real quando ndao ha um operador qualificado para extrair sua utilidade, o

modelo 5SW2H sera utilizado para organizar as agdes, definir as responsabilidades e

4 As figuras “Dashboard” dos cendarios moderado e otimista encontram-se nos anexos 7 e 8,
respectivamente.
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prazos que devem ser assumidos para validar seus resultados, garantindo seu

correto funcionamento e atingimento do propdsito.

- Definicao da capacidade maxima de ocupagao por cenario:

O que sera feito: Definir a quantidade maxima de alunos, por hora, que cada
projeto deve comportar, de acordo com plano de negdcios.

Quem fara: Administrador e arquiteto.

Quando sera feito: Na adequacgéo do projeto.

Por que sera feito: Garantir que a qualidade de atendimento esteja de
acordo com o método de trabalho padrdo e os custos em consonancia com a
definicdo do aporte inicial.

Onde sera feito: No projeto de arquitetura em acordo com a viabilidade
apresentada pela ferramenta.

Como sera feito: Estabelecer metragem de area e quantidade de instrutores
padrao necessaria para atendimento dentro do modelo de negécios proposto.

Quanto vai custar: Definir contrato de prestacao de servico com escritério de

arquitetura.

- Definigéo do valor unitario de mensalidade

O que sera feito: Definir valor unitario de hora/aula para primeiro ano de
funcionamento.

Quem fara: Administrador.

Quando sera feito: Definicao das premissas.

Por que sera feito: Estabelecer potencial de receitas.

Onde sera feito: Aba “Premissas”

Como sera feito: Deve ser considerado total de custos a cobrir e taxa minima
de atratividade a ser atingida.

Quanto vai custar: Indefinido.

- Definigdo da taxa anual de reajuste de mensalidade:

O que sera feito: Estipular qual taxa sera utilizada para calculo de reajuste
anual do prec¢o unitario da mensalidade.

Quem fara: Administrador.

Quando sera feito: Definicdo das premissas.
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Por que sera feito: Ajustar projecao para os anos subsequentes.
Onde sera feito: Aba “Premissas”.
Como sera feito: Inserir a taxa estipulada no quadro especifico para calculo.

Quanto vai custar: Indefinido

- Estabelecer qual o valor do aporte inicial para inicio das operagoes:

O que sera feito: Deve ser definido o valor necessario para custear
investimentos de infraestrutura, aquisicdo de equipamentos, projeto arquitetdnico e
demais custos referentes ao inicio das operagdes.

Quem fara: Administrador, Contador, Arquiteto.

Quando sera feito: Definicao das premissas.

Por que sera feito: Esta informacao é utilizada como investimento inicial no
fluxo de caixa para VPL e TIR.

Onde sera feito: Aba “Premissas”.

Como sera feito: Inserir o valor no quadro especifico para célculo.

Quanto vai custar: Valor deve ser cotado com assessoria contabil e de

arquitetura.

- Estabelecer qual o valor do aporte complementar no primeiro ano de
operacgoes:

O que sera feito: Deve ser definido o valor referente a compra dos direitos de
uso da marca, em aporte Unico.

Quem fara: Administrador

Quando sera feito: Definicao das premissas

Por que sera feito: Esta informacgao é utilizada para calculo de custos fixos
no primeiro ano.

Onde sera feito: Aba “Premissas”

Como sera feito: Inserir 0 valor no quadro especifico para calculo

Quanto vai custar: Indefinido

- Definir taxa de pagamento de royalties por unidade de mensalidade
comercializada:
O que sera feito: Definir, para o periodo projetado, a taxa de lucro variavel

referente a performance do franqueado.
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Quem fara: Administrador

Quando sera feito: Definicao das premissas

Por que sera feito: Esta informacgéao é utilizada para calculo de custo variavel
direto e se relaciona com a informagcdo inserida no valor da mensalidade.
Corresponde a receita de carater continuado auferida pelo franqueador.

Onde sera feito: Aba “Premissas”

Como sera feito: Deve ser inserido a porcentagem a ser paga pelo
franqueado por unidade de mensalidade comercializada.

Quanto vai custar: Indefinido

- Determinar base tributaria:

O que sera feito: Determinar o enquadramento tributario de acordo com o
regime fiscal utilizado.

Quem fara: Contador

Quando sera feito: Definicao das premissas

Por que sera feito: Esta informacao é utilizada para calculo de custos fixos e
variaveis e reflete no resultado da projecao.

Onde sera feito: Aba “Premissas”

Como sera feito: Inserir o valor no quadro especifico para calculo

Quanto vai custar: Valor a ser negociado com escritério de contabilidade.

- Definir indices de reajustes:

O que sera feito: Deve ser inserido os indices correspondentes aos calculos
de reajustes de precos de produtos e servigos.

Quem fara: Administrador

Quando sera feito: Deve ser atualizado mensalmente.

Por que sera feito: Os custos de produtos e servicos consumidos durante o
processo produtivo devem ser devidamente inflacionados por seu indice de
referéncia.

Onde sera feito: Aba “Premissas”

Como sera feito: Esta informacdo deve ser atualizada a cada reunidao do
COPOM ou extraida do relatério semanal Focus

Quanto vai custar: Indefinido
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- Inserir variagdo na demanda:

O que sera feito: Na aba “Dashboard” deve ser inserido a porcentagem
projetada sobre a ocupagao maxima definida no cenario correspondente.

Quem fara: Administrador

Quando sera feito: Deve ser considerado como a ultima informacao a ser
alterada na projecao.

Por que sera feito: A alteragdo da demanda entre o0s cenarios ja
estabelecidos nas premissas deve testar a viabilidade econémica, validando ou nao
o modelo de negdcios conforme projetado na ferramenta

Onde sera feito: Aba “Dashboard”

Como sera feito: Para o primeiro ano, deve ser projetado trimestralmente.
Para os demais, anualmente.

Quanto vai custar: Indefinido

3 RETORNO PREVISTO DA SOLUCAO

Investimento em formagao bruta de capital fixo, seja para iniciar, manter ou
expandir determinada capacidade produtiva deve ser idealizado primordialmente
visando o maior grau de eficiéncia disponivel, considerando esta caracteristica
produtiva como o diferencial competitivo necessario para atingir o lucro sustentavel.
Por vezes, confunde-se a capacidade de gerar receita com a capacidade de
transformar esta receita em lucro. O conhecimento e controle dos custos, da
capacidade produtiva, do valor versus o preco e do ambiente macroeconémico
devem estar presentes no dia-a-dia de todo empreendedor.

Neste contexto, a contratacao tanto de profissionais especializados quanto de
ferramentas capazes de produzir cenarios através de informagdes disponiveis e/ou
exploraveis deve ser assumido como o investimento capaz de transformar o fracasso
em éxito, o prejuizo em lucro, a faléncia em expanséo.

A utilizacdo desta ferramenta proporcionara ao empresario franqueador a
formulacdo de propostas de negécio com maior grau de assertividade e
personalizacdo possiveis dentro das diversas realidades de negdcio existentes em

cada regiao de atuacao.
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4 APLICACAO E/OU AVALIACAO DA SOLUCAO

A utilizacdo da ferramenta permite a formatacao e visualizacdo do modelo
econbmico de negdcios em até trés cenarios distintos e simultaneos através do
acerto das variaveis dependentes e testagem das variaveis independentes
relevantes, tais como comportamento do mercado, demanda e tributacdo. Embora a
proposta principal se concentre em projetar cenarios, a ferramenta permite visualizar
os efeitos da alteracdo de uma Unica variavel sobre os resultados de interesse,
quando tudo o mais constante, auxiliando na tomada de decisdo sobre o valor
padrdo de cada variavel dentro do contexto amplo proposto.

A segquir, a titulo de exemplificacdo, serdo projetados trés cenéarios onde a
variavel critica alterada sera a funcdo demanda, considerando a mesma estrutura de
custos (fixos e variaveis), e indices de reajustes de precos para o periodo. A
capacidade maxima assumida para o exemplo é de quatro alunos por hora a uma
receita unitaria de R$85,00.

Cenario Pessimista: com demanda proposta de 22,5% para ano 1 (média),
10% anos dois e trés, 20% ano quatro e 30% ano cinco, o cenario considera
demanda agregada enfraquecida pelo fator Covid-19, onde o0 aumento da
disseminagao do virus pela populacao induz uma reducéo dos niveis de emprego e
renda em consonancia com ininterrupta desaceleracdo econémica nos trés primeiros
anos, seguido de sensivel retomada até o ano cinco.

A Tabela 9 apresenta o Fluxo de Caixa gerado pelas premissas definidas

como variaveis para este cenario.



32

Tabela 9 - Fluxo de caixa para cenario pessimista.

ANOO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANOS
PERIODO - 1 2 3 4 5

Investimente Inicial - 60.000,00
Aporte - 10.000,00

Operacionais 0 27858
Receitas 79.866,00 36.791,60 38.079,31 78.824,17 122.37453
Imposto sobre faturamento - 12375253 - 5.702,70 - 5480223 - 1221775 - 18.968,05
Custo Fixg - 69.328,00 - 60.215,28 - 62.393,67 - 64.654,69 - 67.001,48
Custo variavel - 399330 - 183958 - 1. 97 - 3941,21 - 6.118,73
Resultado Operacional - 5.834,53 - 3096595 - ) 1.989,47 30.286,27
Depreciagdo - 5.000,00 - 6.000,00 - 65.000,00 - 5.000,00
Lucro tributavel - 11.83453 - 36.96595 - 7.989,47 243286,27
IRPJ - - - - - 2.428,63
Lucro Liquido - 11.83453 - 3686595 - 3812062 - 7.989,47 21.857,64
Depreciacdo 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00

Fluxo Liquido - &0.000,00 27.857,64

fcl descontado - 60.000,00 25.120,50
fcl desc Acum - &0.000,00

Fonte: elaborado pelo autor de acordo com exemplo proposto.

Os resultados detalhados da projecao estao identificados na aba “Dashboard”
através da série de graficos representados na Figura 2.

Figura 2 - Dashboard para resultado de cenario Pessimista.
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Fonte: elaborado pelo autor de acordo com exemplo proposto.

O cenario proposto como “Pessimista” para a variavel demanda mostrou-se
inviavel em todos os indicadores estudados. O investimento, nestes termos,
resultaria em prejuizo financeiro e faléncia precoce.

Cenario Moderado: com demanda proposta de 25% para 0os anos um e dois,
40% para os anos trés e quatro e 50% no ano cinco, o cenario estabelece demanda
agregada estagnada nos dois primeiros anos pelo fator Covid-19, onde ha retomada
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gradual nos niveis de emprego e renda e leve aceleracdo da atividade econémica
apds retomada da producao industrial ganhar maior tragao.

A Tabela 10 apresenta o Fluxo de Caixa gerado pelas premissas definidas
como variaveis para este cenario.

Tabela 10 - Fluxo de caixa para cenario moderado.

marfz0 ANO1 AND 2 ANO 3 AND 4 AND 5
PERIOOO - 1 2 3 4 5
Projeto -60000 -10000 1] 0 1] 0

Investimenta Inicial - 60.000.00
Aporte - 10000000

Dperacionais 0 2420 12232 53444 67738 99138
Receitas 8. 740,00 31.973,01 15231724 157.645,34 203.357.55
Impasto sobre faturamento - 1373470 - .256.75 - 2360317 - 24.43543 - FE15.42
Custa Fina - ES1z28.00 - B0135.48 - B2Z37EE - 5073318 - 52.532 58
Custo Variavel - 443700 - 459395 - T.E1586 - T.E8242 - 10.197,88
Resultado Operacional 242030 12.924 63 5. 716,03 74.957.28 109.553.67
Depreciagio - B.O0000 - E.000.00 - E00000 - E.000,00 - E.000.00
Lucra tributdvel - 357,70 £.324.83 527803 B8.597.28 103.553.67
IRPJ - - 63248 - S.ET1ED - 685373 - 10,355,537
Lucro Liquido - 357370 6.232,35 47.444 42 6173755 93.138,30
Depreciagio E.000,00 £.000,00 E.000,00 £.000,00 E.000,00

Fluzo Liquido 2.420.30 12.232.35 53.444 42 B67.737.55 99.158.30
fel descontado 237075 11.736.63 50.228.80 62.358.65 §9.451.62

fel desc Acum 4.336,18 66.694,83 156.146,45

Fonte: elaborado pelo autor de acordo com exemplo proposto.

Os resultados detalhados da projecao estao identificados na aba “Dashboard”
através da série de graficos representados na Figura 2.

Figura 3 - Resultado da aba Dashboard para cenario Moderado.
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Fonte: elaborado pelo autor de acordo com exemplo proposto.



34

O cenario proposto como “Moderado” para a variavel demanda apresenta
viabilidade econ6mica ao final do periodo, porém com fluxo de caixa negativo para
os trés primeiros anos. Embora com VPL positivo apenas a partir do terceiro ano, o
incremento na demanda possibilita consideravel reducdo nos custos unitarios e
consequente aumento nas margens de contribuicdo, garantindo aumento da
eficiéncia operacional.

Cenario Otimista: com demanda proposta de 30% (média) para o ano um,
45% para o ano dois, 50% para o ano trés, 55% para o ano quatro e 60% no ano
cinco, 0 cendrio considera uma expressiva redugdo no numero de novos casos de
COVID-19 no Brasil e no mundo, refletindo em acréscimo na demanda agregada e
nos niveis de emprego e renda.

A Tabela 11 apresenta o Fluxo de Caixa gerado pelas premissas definidas

como variaveis para este cenario.

Tabela 11 - Fluxo de caixa para cenario otimista.

mar/20 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO S
PERIODO - 1 2 3 4 5
Projeto -60000 =-10000 1] ] L] 0
Investimento Inicial -R% 60.000,00
Aporte - 10.000,00
Operacionais 0 14397 64881 94313 110037 128385
Receitas 106.488,00 165.562,22 209.436,21 216.766,47 244.749,05
Imposto sobre faturamanto - 16.505,64 - 2566214 - 3248261 - 33 588,80 - 37.936,10
Custo Fixo - 69.328,00 - 60.19848 - 62.376,18 - 5073315 - 52.592,58
Custo Variavel - 5.324,40 - 8.278,11 - 1047181 - 10.838,32 - 13.237,45
Receita Operacional 15.329,96 7142348 104.125,60 121.596,20 141.982,92
Depreciacdo - 6.000,00 - 6.000,00 - 6.000,00 - 6.000,00 - 6.000,00
Lucro tributavel 9.329,596 65.4235,48 98.125,60 115.596,20 13598292
IRPI - 933,00 - 6.542,35 - 9.812,56 - 11.559,62 - 13.598,29
Lucro Liquido B8.396,96 58.881,13 88.313,04 104.036,58 122.384,63
Depreciacdo 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00

Fluxo Liquido 14.396,96 64.881,13 94.313,04 110.036,58 128.384,63

fcl descontado 14.102,23 62.251,82 88.638,45 101.298,79 115.770,26
fcl desc Acum 16.354,04 104.992,49 206.291,28 322.061,54

Fonte: elaborado pelo autor de acordo com exemplo proposto.

Os resultados detalhados da projecao estao identificados na aba “Dashboard”
através da série de graficos representados na Figura 3.
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Figura 4 - Resultado da aba Dashboard para cenario Otimista.
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Fonte: elaborado pelo autor de acordo com exemplo proposto.

O cenario proposto como “Otimista” para a variavel demanda apresenta
viabilidade econémica a partir do ano dois. Com VPL final de R$322.061,54 e TIR de
81,56%, 0 cenario otimista mostra-se como o mais favoravel quando consideramos
apenas a variacao na demanda. Contudo, a variavel estudada neste exemplo nao
permite geréncia sobre ela e, nestes termos, o éxito do investimento estaria pautado
pela necessaria retomada econémica e extincdo de uma pandemia de nivel mundial.

No préximo exemplo, vamos considerar os mesmos termos de custos,
indicadores econbmicos e demanda utilizados no exemplo anterior, alterando
apenas a variavel “preco” para testar se, com acréscimo no valor unitario
(R$110,00), havera viabilidade econdmica e em qual cenario.

No cenario “Pessimista”, o acréscimo de R$25,00 no valor da mensalidade
unitaria ndo gerou o efeito positivo necessario para conferir viabilidade econémica
ao investimento, resultando em VPL e TIR negativos. No cenario moderado, tanto
VPL quanto TIR se tornam positivos no terceiro ano com manutencdo de lucro
durante todo o periodo, diferentemente do cenario pessimista do primeiro exemplo.
Ao considerarmos o cenario Otimista, VPL e TIR se tornam positivos ja no segundo
ano e as margens operacionais ganham maior relevancia frente aos custos.

Como o investidor busca o cenario mais favoravel e sustentavel frente a
qualquer realidade, devemos alterar neste terceiro exemplo a estrutura de custos
proposta no modelo de negdcios, explorando agora a eficiéncia operacional como

diferencial estratégico. O modelo deve ser economicamente viavel em todos os
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cenarios propostos. Desta forma, propomos reducdo do valor maximo aceito para
contrato de locagédo para R$2.000,00 mensais, redugdo do pagamento de royalties
fixo para R$500,00 mensais, material de escritério em R$100,00 mensais e variaveis
para 5% da mensalidade unitaria, considerando as demais variaveis do exemplo
anterior como fixas. Nestes termos, o cenario Pessimista apresenta TIR e VPL
positivos com taxa de rentabilidade de 1,65% no quinto ano.

Considerando as incertezas acerca dos cenarios propostos, a ferramenta
permite “calibrar” as variaveis dependentes no momento da formulagcdo dos
parametros do modelo de negdcios visando reduzir 0s riscos e erros causados por
desconhecimento acerca do mercado, do ambiente macroecondmico ou

superestimacao dos resultados esperados.
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5 COMENTARIOS FINAIS

Os principais motivos para encerramento precoce das atividades de micro e
pequenas empresas no Brasil indica o despreparo a que empreendedores estao
sujeitos em uma economia competitiva e altamente volatil. A desinformacao indica
nao apenas despreparo, mas também a vontade latente de empreender quando se
confia tanto na “ideia do negécio” que a confianca se transforma em imprudéncia.

Neste sentido, propor uma ferramenta de facil utilizagao e interpretacao, que
forneca informacdes simples e diretas e que subsidiem o processo de deciséo foi 0
intuito deste projeto aplicado para auxiliar a empreendedores que, além da vontade
de prosperar, tenham apetite por conhecimento e entendam sobre a importancia de
“ler” o mercado em que estao inseridos, suas variaveis relevantes, seus nimeros e,
principalmente, seu proposito. Este pode ser o fator determinante que os
diferenciara no mercado e os levara a lograr resultados positivos e perenes.

O conteudo disponibilizado no MBA em Controladoria e Financas foi a base
para o desenvolvimento desta ferramenta. A capacidade de analise critica proposta
pelo curso direciona a buscar respostas sob uma visdo ampla e multidisciplinar, bem

como a antever problemas e propor solu¢des praticaveis na vida real.
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ANEXOS

Anexo 1 Projecéo de receitas cenario Moderado.
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I I F’ Projecdo de Receitas - MODERADO
ANO1
1 TRIMESTRE 2 TRIMESTRE ¥ TRIMESTRE 4+ TRIMESTRE
Faturamento presumido jani20 Fewl20 marf20 abri20 maif20 juni20 julizo agol20 setli2l outf20 novi2l dezi20
Aula Unitaria 5n 50 e 5n e 5 A 51 5n e 0 5
Artigos diversos
s Dignonieis o e or e o o e o Ton o o
T b CoUnanan frewists = = = = = = = = E a5 s a1
Fiecita aula unitiria s a5 ram0 a5 2w s 25,00 41500 a5 23500 amEm o
Resultado Operacional Bruto XTI 293500 PRTRTI 23500 293500 PRI PRTINT) PRI 293500 20300 PRI 23500
A0 2
1" TRIMESTRE Z TRIMESTRE ¥ TRIMESTRE 4 TRIMESTRE
Faturamento presumido jani21 Fewl2l mari21 abrizl mail21 juni 21 juliz1 agoi2l setfzl outi2l nowl 21 dezi2l
Aula Unitaria wa na i wa A na wa
Artigos diversos
i Snmom e o r or i 0 o o o Tor o o
Tt coyparSn mrewints wr = = = = = = = = v = s
Flecita aula unitiria 250432 204,32 200432 24,3 200432 250432 204,32 004,32 204,32 200432 260432 254,32
Resultado Operacional Bruto FE 2043 [RTIRT] 2EE43 PR32 ErTen Y] 264,32 [XTIRT] 2R3 6432 243 25043
AN0 3
1 TRIMESTRE 2 TRIMESTRE ¥ TRIMESTRE 4+ TRIMESTRE
Faturamento presumido jand22 Fewl22 marf22 abri22 maif22 jund22 julizz agol22 setl22 outl22 nowl22 dezi22
Aula Unitaria 1,0 14,41 14,11 24,41 31,41 24,01 31,41 1,01 24,41 31,41 24,01 34,41
Artigos diversas
Hirarices fRsno s o e o o 0 o o . Ton 0 o
Tabs CoUnaran et o = 0 = = = = a0 a0’ v a0 an
Fiecita aula unitaria 15m Ln 154001 Ls1m L540n asim L PR Lm 1540m asinm L5t
Resultado Operacional Bruto 154101 254,18 154,01 254,08 254,08 3.541,08 [RTINT) ERTERT) 254,08 154,08 3.541,08 254808
ARO 4
1 TRIMESTRE 2 TRIMESTRE ¥ TRIMESTRE 4+ TRIMESTRE
Faturamento presumido jani23 Fevi23} mar23 abri23 maifz3 juniz3 julizs agol23 seti2} outf23 nowi23 dezi2}
Aula Unitaria un e u 1 E 1 F un 1 e 1 e
Artigos diversos
X L ] v e nr e v v o o Ton o o
T b COUpESn Frewints e e war e rar e - v e e e e
Fiecita aula unitéria 12.417,8 111238 12.437,88 191108 143,86 12.417,8 113,36 12.437,88 111108 12.497,8 12.417,8 11417,38
Resultado Operacional Bruto FERTT) FIRTERTS 113735 1119036 11.130,35 1109735 1119036 113735 1119036 113736 11149735 1119735
AN0 5
1 TRIMESTRE 2 TRIMESTRE ¥ TRIMESTRE 4+ TRIMESTRE
Faturamento presumido jani24 Fewl24 marl24 abri24 mail24 juni24 juliz4 agol24 seti24 outl24 novi24 dezi24
Aula Unitaria 1w 1m0 it 1w i 1w i it 1w i 1w wa
Artigos diversos
M aric SRR el o o o o 0 o o a0 sor 0 o
T akS GOSN o 0 s 0 S o i S a1 S - s
Rewita aula unitaria 153384 e 1A% 48 T ALaLAT 5304 L8840 L4 15804 18958 48 15804 158040
Resultado Operacional Bruto 15335, 48 15335, 093848 15.335,48 4E.135,45 15335, 48 15135, 45 1513548 15.335,40 15.938,45 15335, 40 15335, 48
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Anexo 2 - Projegéo de receitas cenario Otimista.

E Projegdo de Receitas - OTIMISTA
ARO
1 TRIMESTRE 2 TRIMESTRE ¥ TRIMESTRE + TRIMESTRE
Faturamento presumido jani20 FewiZl mariz0 abrizi mailZi juniZ0 julizo agofzi setiz2l outizi nowi2i deziz0
Aula Unitaria B 150 s 5 T 5 T ] 50 B 150 e |
Artigos diversos
e SR e or e nr Tor o e o sor o nr or
RN R kTR = = = v e v e v
Fiecita aula unitaria rams rams
Resultado Dperacional Bruto 215,00 a0
ANO 2
1 TRIMESTRE Z TRIMESTRE ¥ TRIMESTRE 4 TRIMESTRE
Faturamento presumido jani21 Fewi2l marf2i abri2l maif21 juni2i juliz1 agof2i seti2l outi2i nowl 21 dezi21
Aula Unitiria i wa i wa i wa i wa i i wa i
Artigos diversos
vt SHEme e or o ot r A o ot sor o or ot
T Gouranse reiats i s wir s ir s r - i - I wr
Fiecita aula unitiria 11,096,058 1.75,05 12.795,05 1.05,0 .715,05 1.05,0 .15,15 11.735,05 .75, 11.036,05 1.75,05 e |
Resultado Dperacional Bruto FIRETAT] 41.738,05 13.796,05 PIRTTAH 19.25,05 PIRTTAH 10.225,05 JIRETNH 41,798, 15 13,790,105 41.738,05 13.796,05
ARO S
T TRIMESTRE 2 TRIMESTRE ¥ TRIMESTRE ¥ TRIMESTRE
Faturamento presumido jani22 Fauwd2? marlz2 abriz2 mailz2 juni22 juliz2 aqol2? setl2? outf22 now2? dezi22
Aula Unitria 111 111 111 11 1111 a1 1,11 e 11 11 111 111
Artigos diverzoz -I
A diices SR e or W o S 0 o o of E ok o ]
T oG COURaTS T eaE s i @ a5 i i i i s i sﬂl
Fiecita aula unitiria iasna A4z in.asn s iz 1z iz 0z im0 iz A4z in.asn
Resultado Operacional Bruto 17,4530 745302 174500 17.453,0 745,02 174530 ERITN ] 1745102 17,4530 745302 17.45,
ANO 4
1 TRIMESTRE 2 TRIMESTRE ¥ TRIMESTRE 4+ TRIMESTRE
Faturamento presumido jant23 feul23 marlZ3 abriz3 mailZ3 juni23 jult23 agol2d setl23 outf23 now 23 dezi23
Aula Unitaria e man e na 1 nan e . a0 e man e |
Artigos diverzos
Hivraices Siepoi veis T o o 0 o o or o
RN R kR zmr = e = B

Fiecita aula unitaria

Resultado Operacional Bruto

1 TRIMESTRE 2 TRIMESTRE 3 TRIMESTRE 4 TRIMESTRE

Faturamento presumido jani24 Feuwl24 marl24 abri24 mailZ4 juni24 juli24 agolf24 setl24 outf24 nowl24 dezi24
Aula Unitaria wo wo wo wn wa wa wo 2.0 w0 w0 wo wo
Artigos diversos

e SR e or e nr Tor v e o sor o nr or

FarE Grurarae reins s o s e s - i S A S s s
Fiecita aula unitaria om0 233,75 a3 2,7 s 21,7 ans,rs om0 a7 o3, 233,75 a3
Resultado Dperacional Bruto 20.02,70 20.038,78 001,70 EIRTLRL) FIETERL) EIRTLRL) FIETERE) FIRTLRL) 20038, 70 20.02,70 20.038,78 001,70

Anexo 3 - Projecado de despesas para cenario Moderado.

F’ Projecdo de despesas - MODERADO

AHD 1
mar akr mai dun dul Dot How Dex Takal
TOTAL1+24% EJ51,00 Fé EA5LM R§ Fd  EAS1I R4 G510 Ré E351,00 R4 46.151,M Ry EA5LIN Rg 635,30 R4
1.Fixar R R4 [T} R4 R R4
11 Aluquel R R4 [T} R4 R R4
iz Aqua R R4 [T} R4 R R4
13 Lux R R4 [T} R4 R R4
1d Intarnct 1Y R [T} R 1Y R
15 Limpaza 1Y R [T} R 1Y R
18 Material de er
17 Soquranga kY . 1Y . 1Y . [T} . 1Y . 1Y 1Y . (1)
1.3 A erpezifizad kY 1Y 1Y [T} 1Y 1Y 1Y 1Y
19 Fré-labare F$ 104500 FR$ 104500 Ri 104500 Ff 104500 Ff 104500 Ff 104500 F3 Fi$ 1.0d5,00
.0 Fporke E$ AL
24 Fioyalticr Fizg k4 Rt 1Y 1} Rt 1Y EY Rt 1Y Rt 1Y
214 Marketing k4 1Y 1Y k4 1Y 1Y k4 1Y 1Y 1Y 1Y
2.1.2 Aperfeizoamd B4 1Y 1Y k4 1Y 1Y k4 1Y 1Y 1Y 1Y
2.1.% CGontrole 4e F{ B4 1Y 1Y k4 1Y 1Y k4 1Y 1Y 1Y 1Y
2.1 Gerkan Tribut] B4 R4 I R 1) R4 wI R 2] R4 I R4 R4 I R4
215 AvaliazioEzg B4 R4 I R 1) R4 wI R 2] R4 I R4 R4 I R4
2.1 Sofkuare 1] R4 wI R 1) R4 wI R4 2] R4 LI R4 R4 LI R4
2.1.7 Conk. Azerro | B4 R4 I R 1) R4 i R 2] R4 1L R4 R4 1L R4
2.1.% Fundo de Rerd] B4 LAY AE5 00 R4 501 R4 4500 R4 K500 R4 501 R4 4500 R4 G50 R4 501 R4 4500 R4 AR50 R4 6500 R4
2. Warifueir B§ LSS RR LSS5I RE LSEI RY 4S50 Rb 45500 R LI5S0 B4 LS50 Be LELIE BE LSSI RY ASSI Re 4S50 RE 151530 Ry
EX] FioyaltiorYarl k4 IR WS RE (R FTE WS R (R FTE WL R (R FTE WL R [
. Tributar BpOLMEZY R4 LML R LUEZ By LOED Re LMEZ Re LUEZ Re LG Be LRI Re LUEZ Ré LMEZ Ry LUED Ry L4621 TR
o | ZIMFLES EY  LEZY R4 LANE2T Rk LMEZY E§ LEZY R4 LRI Rk LMEZY B4 1EZY R4 LEZT Rk LMEZY B4 1EZY R4 LEZT Rk LR R4
- FI= [T} . 1Y . 1Y . [T} . 1Y . 1Y . [T} . 1Y . 1Y . [T} . 1Y . 1Y . (1)
Z.EF COFIHE k4 . 1Y . 1Y - k4 . 1Y . 1Y - k4 . 1Y - 1Y - k4 . 1Y - 1Y - k4
11}
3. Caixa (1] . 2] . (1) - (1) . 2] . (1) - 2] . 2] - (1) - 2] . 2] . k4 . 2]

ER Farmagdo dp1 (1] . R4 . (1) - (1) . R4 . (1) - (2] . R4 - (1) - (2] . R4 . k4 - (1]




Anexo 4 - Projecado de despesas para cenario Otimista.
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E Projecdo de despesas - OTIMISTA
ANOD 1
jan
TOTALT+2 «% 4 [RITR)
1. Fizos L2
11 Aluguel L2
12 Agua [
12 Luz [
14 Intermet L)
15 Limpeza B4
16 Material de ef s LTXTIN Y LTINS
1.7 Seguranga | e+ 33 [
12 ﬁespecificad [N R4 Ry T Ry T Ry T RTINS L Ry mau rg m
k] Pré-labore R§ 104500 Rj 104500 R§ 104500 Rf 104500 R 104500 RF 104500 RjF 1.04500 R 104500 Ry 104500 Rf 104500 Ri 104500
20 Aparte
21 Fioyalties Fixg ey 13 1} .13 .13 [ sIm R4 [
211 Marketing | ey b 23 i i [ i [
212 Aperfeigoam| ks 2 2} R R [ R [
213 Controle de H ey [ 2] b b [ b [
214 Gestdo Tribu ey 4y I [ [ N [ Ry
215 AvaliagioEq ey [ 23 R4 R4 N TR By
216 Sofware ] R4 EIRTINY R4 R4 LRI AT LRI
217 Cont Acessq ey 2 [IXTIN Y R R [IXTIN T LTINS [IXTIN T
218 Fundo de Ref ey S Rg REATI 1) A R4 1) RCATI 1A R4 A R4
2. Waridveiz B LS5 R 4SS R4 L5150 R 4SS R4 151531 R4 A5 R4 1147 R L7 R4 1147 R4 ZazgE R4 TAEE R4 ZAILEE R4 LI
21 Fioyalties Vall ks WA R4 ;W R4 WA R4 ;W R4 WA Re W/ R LT R4 L Ry LI Ry G R SME RE SILE R4 I
2z Tributas BEOLMEB R LMGE B LHEN Re LRI R LR R LM BE LIMG R LIRAT BA NS RE LI Re LB Re Aac R4 IS
221 SIMPLES | rs IRITE ERTTE- IRTCE T ERTTE- IRICE ERTEE Y 1T R AT R IEE T ERCIRTA LELIE RA LEILEE R ARIISE
222 FIS Ry Ey [ R [ R P R [ Ry [ Ry Ry
223 COFING [ 3 F4 b F4 b - R b [N R4 [N R4 [
4
3.Caina [ [N [N [ [N [ - R4 [ [N [ [N [ [
3l Formagio d1 M 4 4 R4 4 R4 - e R4 [ R4 [ R4 M
. s .
Anexo 5 - Fluxo de caixa para cenario Moderado.
mari20 AND 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 AND S
PERIODO - 1 2 3 4 5
Projeto -60000 —10000 1] 1] 1] o
Inwestimento Inicial - 60.000,00
Aporte - 10.000.00
Operacionais 1] 2420 12232 26199 67738 99198
Receitas £8.740.00 91973 114.237.93 157.648,34 203.957.55
Impasta sabre Faturamento - 13.794.70 - 14,256,753 - 1r. 70683 - 24.435.43 - FE1E42
Custa Fizo - E8.125.00 - E0135.45 - BZ37E15 - S0TIZIE - 5259258
Custa Wariavel - 4.437.00 - 4.535,35 - 57190 - T.a3z4z - 10,137,863
Lucra operacional 2.420.30 12.924.83 28.442 98 T4.557.28 109.553.67
Depreciagio - 6.000.00 - 6.000.00 - 600000 - 600000 - 6.000,00
Lucra tibutdvel - 357370 £.324.83 22.442.33 B3.537.28 103.553.67
IRPJ - - B3Z 458 - 2.244.30 - E.853.73 - 10.355.37
Lucra Liquido - 357370 B.232.35 20.138.68 BLT37.55 93.138.30
Depreciagia £.000,00 £.000,00 £.000,00 £.000,00 £.000,00

Fluxo Liquido
fel descontado
fcl desc Acum

2.420.30
2.370.75

12232 35
1.736.63

26.198_68
24 622,37

B7 73755
62.358.65
41.088.40

39.198.30
89.451.62
130.540.02
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Fluxo Liquido

14.396,96
14.102,23

64.881,13
62.251,82
16.354,04

fcl descontado
fel desc Acum

mar/20 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

PERIODO - 1 2 3 4 5

Projeto -60000 -10000 ] 0 0 0
Investimento Inicial -R% 60.000,00
Aporte 10.000,00

Operacionais 110037

Receitas 106.488,00 165.562,22 209.436,21 216.766,47 244.749,05
Imposto sobre faturamanto 16.505,64 25.662,14 3246261 33.588,80 37.936,10
Custo Fixo 69.328,00 60.198,48 62.376,18 50.733,15 52.592,58
Custo Variavel 5.324,40 8.278,11 10.471,81 10.838,32 12.257,45
Lucro operacicnal 15.329,96 71.423,48 104.125,60 121.596,20 141.982,92
Depreciagdo 5.000,00 5.000,00 6.000,00 6.000,00 5.000,00
Lucro tributavel 5.329,96 65.423 48 58.125,60 115.5596,20 135.982,92
IRPJ 933,00 6.542,35 9.812,56 11.559,62 13.598,29
Lucro Liquide 8.396,96 58.881,13 88.313,04 104.036,58 122.384,63
Depreciacéo 65.000,00 65.000,00 6.000,00 6.000,00 65.000,00

94.313,04
88.638,45
104.992,49

110.036,58
101.298,79
206.291,28

128.384,63
115.770,26
322.061,54

Anexo 7 - Dashboard cenario Moderado.
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Anexo 8 - Dashboard cenario Otimista.
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