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RESUMO

O mercado de carnes bovinas tem importante papel na economia brasileira e,
especialmente, na economia do Estado do Rio Grande do Sul. O Brasil ¢ considerado o
maior exportador mundial no segmento e o terceiro lugar em termos de consumo. Ja o
Rio Grande do Sul tem o maior consumo per capita de carnes bovina do pais, mas a sua
industria tem perdido espago no cenario nacional e mundial. Dessa forma, o objetivo
desta tese foi o de identificar e propor possiveis estratégias competitivas, passiveis de
serem adotadas na industria de carne bovina, a partir das atividades ja desenvolvidas na
pecudria no espaco geografico e econdmico do RS. O método de pesquisa foi o estudo
de caso unico. Dentre os resultados obtidos, destacam-se a falta de articulacdo entre
pecudria e industria e a necessidade de criar mecanismos que conectem a pecudria, a
industria e toda a cadeia produtiva. Frente aos desafios, as estratégias possiveis
elencadas sdo: criacdo de uma identidade de origem, elabora¢do de uma marca para o
produto, padronizacdo da produgdo, rastreabilidade e elementos que valorizem os

atributos de diferenciacdo da carne bovina produzida no Rio Grande do Sul.

Palavras- Chave: Estratégia, Mercado da Carne Bovina, Consumo e Producao.



ABSTRACT

The beef market has an important role in the Brazilian economy and,
especially, in the economy of the State of Rio Grande do Sul. Brazil is considered the
largest world exporter in the segment and the third largest place in terms of
consumption. Rio Grande do Sul, on the other hand, has the highest per capita
consumption of beef in the country, but its industry has been losing ground on the
national and global scene. Thus, the objective of this thesis was to identify and propose
possible competitive strategies, which could be adopted in the beef industry, based on
activities already developed in livestock in the geographic and economic space of RS.
The research method was the single case study. Among the results obtained, the lack of
articulation between livestock and industry and the need to create mechanisms that
connect livestock, industry and the entire production chain stand out. Faced with the
challenges, the possible strategies listed are: creation of an identity of origin,
development of a brand for the product, standardization of production, traceability and

elements that value the differentiating attributes of beef produced in Rio Grande do Sul.

Keywords: Strategy, Beef Market, Consumption and Production.
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1. INTRODUCAO

O mercado brasileiro de carnes bovinas movimentou, no ano de 2019, um total
de 618,50 bilhdes de reais, sendo deste total 143,92 bilhdes de reais o faturamento dos
frigorificos e 127,00 bilhdes de reais o faturamento total da pecuéria (ABIEC, 2020, p.
12).

Ja a producdo do RS foi de 13.164.945 cabegas, em média, no tri€énio 2016-
2018, representando aproximadamente 6% do total produzido no Brasil no periodo
(IBGE, 2018). Esses dados explicitam a importancia da carne bovina para a economia
brasileira e do Estado do Rio Grande do Sul, movimentando empresas ¢ empregos em
todos os Estados do pais, além das questdes ligadas as preferéncias de consumo da
sociedade e de seus costumes. Porém, nas ultimas décadas, o mercado de carne bovina
esta passando por um processo de transformagao, decorrente de uma crescente mudanga
no comportamento do consumidor no ambito das suas exigéncias sociais, culturais,
ambientais e econdomicas (BERKHOUT, 2010; SMITH et al., 2010; GEELS, 2011;
MARKAD et al., 2012).

Atualmente, o consumidor tem uma nova visdo de mundo e interpreta o
consumo de forma diferente dos seus antepassados. Hoje, ndo se consome apenas o
produto em si, pelo fator nutricional, mas todo um conjunto de fatores que envolvem a
producdo desse produto, tais como: a forma de producao, os insumos utilizados, a
matéria-prima, as questdes sociais, ambientais, nutricionais, de saude, a marca do
produto, a visio da empresa no mercado e outras tantas mais (LOPEZ-PEDROUSO et

al., 2020).

Essa mudanga do consumidor impacta, diretamente, no mercado da carne
bovina e no seu consumo. Pode-se dizer que ha uma dicotomia, pois uma parte do
mercado estd em crescimento de vendas, devido a necessidade por produtos de origem
animal, e outra parte ha um nimero crescente de consumidores que vem diminuindo a
quantidade de carne bovina consumida ao longo dos ultimos anos ou a eliminando do
seu cardapio (SPENCER-RODGERS, WILLIAMS & PENG De, 2012; BATES et al.
2014; SCHOSLER et al. 2015).

Segundo as expectativas da World Agricultural Outlook Board - USDA (2019),

o mercado de carne bovina devera apresentar, para os proximos anos, crescimento nos
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principais mercados consumidores. Contudo, a crise ocasionada pela pandemia da

COVID 19 tornou esses dados do mercado associados com um conjunto de incertezas.

Os principais mercados responsaveis pela previsao de crescimento sdo a China,
Estados Unidos, India, Brasil e Russia. De acordo com OECD/FAO (2017), boa parte
desse crescimento ocorre perante a criagdo de novos mercados consumidores (por
exemplo, o mercado Chinés) e, também, pelas melhorias trazidas pelos sistemas de
producdo dos principais paises exportadores, gerando significativa queda nos custos de
producdo e, consequentemente, baixa de precos ao consumidor (MAO et al. 2016;
DING, 2014; LIANG & GAI, 2014; RESENDE FILHO, 2012; RESENDE FILHO,
2016; TRAVASSOS & COELHO, 2017).

Com o avango econdmico de alguns paises, principalmente dos mercados
emergentes, por conta da maior renda de seus cidaddos, melhores empregos e melhores
condicdes de vida, determinadas populagdes passaram a experimentar uma nova
condi¢do social e de possibilidades de consumo. Nessas localidades, os individuos
buscam ter acesso a novos produtos e alimentos, sendo a carne bovina um bem a ser

almejado (MAO et al., 2016; DING 2014; LIANG & GAI, 2014).

Na contramao desse movimento de crescimento do consumo de carne bovina,
alguns paises, de parte da Europa e Estados Unidos, apresentam diminui¢ao da
quantidade consumida (GRUNERT, 2006; JACOB, FOX, REINSTEIN &
NAGARAJA, 2008; MACDIARMID, DOUGLAS & CAMPBELL, 2015; OECD-
FAO, 2017).

Tal queda de consumo parece estar diretamente ligada a questdes de saude do
individuo e de preservacdo do meio ambiente. Em relagdo a saude, as familias tém
procurado substituir a carne bovina por outros tipos de alimentos com maiores ganhos
nutricionais. Diversos estudos tém apontado as vantagens do consumo de carnes de
peixe e de frango, por trazerem beneficios para a saude e culminando numa mudanca
dos habitos alimentares de boa parte da populagio mundial (DE BOER, SCHOSLER
& AIKING, 2014; MOZAFFARIAN & RIMM, 2006; SIOEN, MATTHYS et al., 2007,
VAN WEZEMAEL et al., 2010).

Ja a mudanga de consumo, em decorréncia de questdes ambientais, ¢ fruto dos

sérios problemas de degradacao e drasticas reducdes dos recursos naturais provocadas
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pela a expansdo da criacdo de gado de corte no Brasil e no mundo (RINEHART, 2006;
JACOB, FOX, REINSTEIN & NAGARAIJA, 2008).

Segundo tal logica, os meios de criacdo e os métodos de produgdo de carne
bovina sdo apontados como um dos culpados pela degradacdo ambiental (LE POLAIN
DE WAROUX et al., 2017). Sdo criticadas as grandes areas desmatadas para a criagdo
do gado, a emissdo de gds metano e as questdes de saude e bem-estar animal
(GRUNERT et al., 2018). Consequentemente, a jun¢do de todos esses elementos
repercute no comportamento dos individuos e nas suas formas de consumir carne

bovina.

Logo, compreender o comportamento do consumidor permite, para as
organizacgdes, criar estratégias de diferenciagdo da concorréncia e tornar os seus
produtos ou servigcos adequados as necessidades e desejos de seus clientes, facilitando
assim, a decisdo de compra. Na decisdo de compra, sdao postas a mesa as distintas
variaveis envoltas na percep¢do do cliente. Assim, segundo Secco, Oliveira ¢ Amorim
(2014) a “compra” ¢ a tomada de decisdo pela qual o consumidor opta por adquirir ou

nao um produto ou servigo.

Para Porter (1986) a empresa deve saber utilizar estratégias adequadas para
atender as necessidades dos mercados e dos consumidores, sendo imperativo definir
quais os objetivos a serem perseguidos. Para o autor a empresa deve optar entre uma das

opgoes, sendo elas: 1) lideranca em custo; ii) diferenciacdo; ou; iii) enfoque.

O Brasil, nesse sentido, criou em termos gerais uma estratégia de criacao,
producdo e venda de carne bovina, voltada a lideranga em custos (MENDES,
ZOCCOLOTTO & NOSSA, 2010). Em torno de 80% da cria¢do de gado no pais deriva
da raca Nelore, reconhecida por sua rusticidade e menor custo de produgdo
(TECNOLOGIA NO CAMPO, 2019). Por sua vez, os frigorificos brasileiros
conseguem competitividade no mercado internacional por ofertar um produto de valor

mais baixo do que os concorrentes.

Ja o Rio Grande do Sul enfrenta sérias dificuldades no mercado de carne
bovina. A economia, cultura e sociedade do Estado tém sua base advinda da cria¢ao de
gado bovino e, por muitos anos, tal estado foi o principal produtor de carne do pais.
Porém, nos ultimos anos, o RS tem perdido competitividade no mercado nacional e

internacional (ATLAS RS, 2019).
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O Rio Grande do Sul, devido ao seu clima e tipo de pastagem, ¢ a regido do
pais mais adequada para a criacdo de animais na Raca Angus e Hereford (EMBRAPA,
2019). Alinhado ao clima do Rio Grande do Sul, tem-se o Bioma Pampa que favorece a
qualidade do gado criado no Estado. De acordo com Rosa (2018), no bioma Pampa,
existe uma rica variedade de pastos naturais, favorecendo a criagdo de animais, pois da
origem a um produto com perfil de gordura saudavel. “A carne de bovinos criados livres
no Pampa ¢ mais saudavel do ponto de vista nutricional. Além do importante
fornecimento de nutrientes como ferro e vitaminas do complexo B, a carne desses

animais apresenta maiores teores de 6mega 3” (ROSA, 2018).

Outro diferencial do gado criado no Estado ¢ a sua relagdio com a
sustentabilidade. A pecudria estd associada, diretamente, com a emissdo de gases de
efeito estufa, no entanto o modelo praticado no Rio Grande do Sul tem mostrado

resultados positivos em termos de sustentabilidade.

Em pesquisa desenvolvida pela Embrapa foram medidos os niveis de emissdes
de metano em novilhos da raca Hereford submetidos a diferentes niveis de
intensificacdo em pastagens naturais do Pampa. De acordo com o Painel
Intergovernamental sobre Mudancas Climaticas (PICC) a média mundial de emissao de
metano ¢ de 56 kg/ano por animal, ja a média produzida de metano, de animais criados
no Bioma Pampa, ¢ de 31,6 Kg/ano por animal, segundo a medi¢do realizada pela

pesquisa (ROSA, 2018).

Portanto, torna-se clara as vantagens competitivas da carne bovina produzida
no Estado do Rio Grande do Sul e a sua superioridade em qualidade, maciez e
marmoreio. Por outro lado, essas vantagens competitivas tornam os custos de produgao

mais altos.

Esses altos custos sdo compensados quando sdo criadas estratégias de
diferenciacdo do produto. Assim sendo, diferenciar ¢ atribuir valores e caracteristicas
unicas para o produto o diferenciando dos outros existentes no mercado (PORTER,

1986).

Entretanto, o Rio Grande do Sul tem adotado o que Porter (1990) vai chamar
de stuck-in-the-middle (meio termo). Ou seja, o Estado tem a melhor carne
(diferenciacao), mas tenta se posicionar ofertando produtos com pregos mais baixos. De

acordo com Porter (1990), as estratégias hibridas chamadas de stuck-in-the-middle
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geram resultados inferiores aos proporcionados por empresas que aplicam, de forma

focada, uma das trés estratégias genéricas.

Portanto, conhecer os possiveis caminhos estratégicos e saber se posicionar no
mercado ¢ fundamental para determinado tipo de empresa ou negdcio. Sendo assim, esta
tese tem a intencdo de contribuir para elucidar os caminhos possiveis para o
desenvolvimento mais eficaz e sustentavel (econdmica, social e ambientalmente) do

mercado da carne bovina no Estado do Rio Grande do Sul.

1.1 PROBLEMATIZACAO E LACUNA DE PESQUISA

Pesquisadores, das mais diferentes areas do conhecimento, tém procurado
respostas acerca dos caminhos do mercado da carne bovina, de qual ¢ o papel do
consumidor nesse contexto de alta competicdo e quais sdo as estratégias mais adequadas
a serem adotadas pela industria para suprir as demandas dos consumidores (ISLAMI,
MUSTAFA & LATKOVIKJ, 2020; TRIENEKENS et al, 2012; GREENWOOD,
GARDNER & FERGUSON, 2018; GRUNERT et al., 2018; VAN LOO et al., 2014).
As mesmas questdes sdo formuladas pelos pecuaristas e pelas empresas que tratam

diretamente da parte empirica do tema.

Algumas pesquisas apontam para um mercado em transi¢do devido a mudanga
de perfil do consumidor. Nessas pesquisas, o consumidor esta procurando por produtos
que lhe tragam vantagens nutricionais e alimentares. Neste contexto, o aumento do
consumo da carne de frango e de peixe parece ser o caminho mais provavel para esses
consumidores, devido aos beneficios a satde trazidos por tais alimentos
(MOZAFFARIAN, ARIAN & RIMM, 2006; SIOEN, MATTHYS, BACKER, VAN
CAMP & HENAUW, 2007; VAN WEZEMAEL et al., 2010).

Ja outras pesquisas apontam que o mercado global passa por uma profunda
transformacao decorrente de anos de exploragao dos recursos naturais, meio ambiente e
sustentabilidade, os quais geraram mudancas no perfil do consumidor, conscientizagado e
reflexdo das suas praticas cotidianas de consumo. Nessa logica, esses consumidores,
chamados de vegetarianos € veganos, passaram a consumir novos produtos que nao

afetam ao meio ambiente e ndo sejam de origem animal (JANSSEN, BUSCH,
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RODIGER & HAMM, 2016; RINEHART, 2006; JACOB, FOX, REINSTEIN &
NAGARAIJA, 2008).

Porter (1990), em seu trabalho, determinou trés caminhos possiveis para se
obter vantagens competitivas frente aos concorrentes: lideranca em custo, diferenciagdo
e enfoque. A industria gaucha tem adotado as mesmas estratégias adotadas pelos outros
Estados brasileiros, ou seja, a busca pela lideranga em custo. Todavia, por diversos
fatores a serem descritos futuramente, isto tende a gerar dificuldades para o

desenvolvimento da pecudria e da industria de carne no RS.

Para Batalha (2001), o foco da cadeia produtiva da carne bovina deve estar na
gestdo de desempenho da qualidade, sendo a inovagdo um resultado desse processo.
Entretanto, Leavengood, Anderson e Daim (2014) discordam dessa ideia e propdem que
as empresas passem a priorizar a inovacao, pois acreditam que apesar de necessaria, a

busca estrita da qualidade pode ser insuficiente para manter o negoécio competitivo.

Atualmente, a industria parte da premissa na qual a industria da carne bovina
pauta as suas estratégias de producdo e venda na triade lideranga em custo,
diferenciacao e enfoque (PORTER, 1990), sendo necessario para o sucesso da industria,
adequar-se a uma delas. Este ¢ um ponto relevante de ser considerado, a escolha
estratégica a ser feita a partir da andlise de cada situacdo, o que inclui a qualidade da

matéria-prima disponivel.

Outro caminho possivel ¢ o da inovagdo, oferecendo um produto totalmente
novo e que atenda as demandas emergentes do mercado (LEAVENGOOD,
ANDERSON & DAIM, 2014), ou a partir da criagdo de um produto alternativo que
venha a suprir as caréncias do consumidor (GREENWOOD, GARDNER &
FERGUSON, 2018; GRUNERT et al., 2018; VAN LOO et al., 2014).

Na estratégia de custos, o Brasil pode ser considerado o melhor exemplo no
cenario internacional. Na sua pecuaria, de forma geral, utiliza-se de um gado rustico,
criado a pasto em sistema de producdo extensivo, gerando um custo de producdo mais
baixo que os dos concorrentes, favorecendo a industria da carne e a sua exportagao
(NETO, 2018; CABREIRA, 2020). Trata-se da ado¢do de uma estratégia de lideranca

em custos.
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Contudo, o exemplo do Brasil tende a ndo se aplicar ao Rio Grande do Sul.
Pois, na pecudria, o seu gado de corte tem uma qualidade superior devido as racas
utilizadas, sendo produzido com custos de produc¢do maiores do que os praticados nos
demais Estados da Federacdo brasileira. Isto tende a dificultar a competicdo das
empresas locais com as de fora do estado, caso as estratégias nao sejam modificadas,
uma vez que as carnes produzidas no Sul sdo superiores em qualidade as vendidas no

resto do pais (PERFARM, 2018).

Na estratégia de Diferenciag¢do os Estados Unidos ganham destaque. Sua
pecuaria produz gados com altos investimentos em tecnologia e processos de qualidade.
Dessa forma, seu produto ganha na confiabilidade e na diferenciacdo o que gera maiores
lucros. Os EUA, mesmo exportando quantidades menores do que o Brasil acaba por ter
maior lucratividade, devido ao diferencial de seu valor agregado do seu produto
(USDA, 2020; DROUILLARD, 2016). Na estratégia de enfoque, poucos paises e
industrias adentraram profundamente no mercado. O Rio Grande do Sul é um dos
poucos Estados brasileiros que produzem carne bovina de qualidade e sustentavel,
portanto, potencialmente podem propor estratégias de diferenciacdo a partir da sua

cadeia produtiva.

A inovagdo, também, ¢ vista como o futuro desse mercado a partir da criagao
de novos processos produtivos, novos produtos e estratégias de marketing

(NAPOLITANO, GIROLAMI & BRAGHIERI, 2010; LILJENSTOLPE, 2008).

Até quanto se pesquisou, ndo foram encontrados estudos para verificar a
diferenciacdo entre as estratégias adotadas no Brasil e as praticadas no Estado do Rio
Grande do Sul, tendo em vista a dindmica da competicdo no mercado, suas normas de

concorréncia e a diferenciacao a partir da qualidade da matéria-prima.

A partir das lacunas existentes, surge a oportunidade para o desenvolvimento
desta tese, a partir da formulacdo e explicitagdo do problema de pesquisa. O problema
de pesquisa tem como escopo abordar as intengdes do pesquisador e verificar se ¢
possivel tratar cientificamente o tema, tendo-se respostas validadas academicamente.
Segundo Gil (2006), nem todos os problemas sdo passiveis de tratamento cientifico.
Neste sentido, € preciso diferenciar os trabalhos cientificos dos ndo cientificos. Logo,

um problema ¢ de natureza cientifica quando envolver variaveis testaveis.
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[...] na acepgao cientifica, problema é qualquer questdo nao resolvida e que é
objeto de discussdo, em qualquer dominio do conhecimento [...] pode-se
dizer que um problema ¢ testavel cientificamente quando envolve variaveis
que podem ser observadas ou manipuladas (GIL, 2006, p. 49-50).
Além da preocupacao com a validacao da pesquisa e das suas futuras respostas,
o problema de pesquisa deve se centrar em trazer questdes ndo discutidas em trabalhos
anteriores ou apontar as lacunas deixadas por essas pesquisas. No contexto deste
trabalho ¢ considerada a possibilidade de prever o mercado e propor estratégias para a

industria da carne bovina do Estado do Rio Grande do Sul. Portanto, o problema de

pesquisa orientador desse trabalho ¢:

“Quais sdo as possiveis estratégias competitivas para a industria de carne
bovina no espago geografico e econdmico do RS, no contexto da atual dindmica

competitiva no mercado interno e internacional?”

1.2 OBJETIVOS

O objetivo geral e os objetivos especificos da tese sao os seguintes:

1.2.1 Objetivo Geral

O objetivo geral dessa tese consiste em identificar e propor possiveis
estratégias competitivas, passiveis de serem adotadas na industria de carne bovina, a
partir das atividades j& desenvolvidas na pecuaria no espago geografico e econdmico do

RS.

1.2.2 Objetivos Especificos
Os objetivos especificos do trabalho sdo os seguintes:

» Descrever, criticamente, as atividades associadas com a cadeia de carne bovina
do Rio Grande do Sul com foco na sua diferenciagdo em relacdo aos demais

Estados brasileiros;
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» ldentificar a evolugdo das estratégias competitivas ¢ de inovagdo dos mercados
global, nacional e regional de carnes bovinas;

» Propor estratégias potenciais de mercado passiveis de serem adotadas pelas
indtstrias do Rio Grande do Sul e apontar as possiveis alternativas para

aumentar a competitividade.

1.3 JUSTIFICATIVA

O Brasil, no atual cenario, é o terceiro maior consumidor mundial de carne
bovina. O maior mercado consumidor sdo os Estados Unidos com um percentual de
consumo de 20,79%, seguidos pela China com 15,82%, Brasil com 13,10% e Unido

Europeia com 13,08 % do mercado consumidor, conforme ilustrado na Figura 1.

Figura 1- Maiores mercados consumidores de carne bovina em 2019.
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Fonte: USDA (2020).

Ja o Estado do Rio Grande do Sul foi o berco da criagdo de gado no Brasil,
tendo sido o seu maior produtor. Mas, ao longo dos anos o Estado tem perdido
competitividade no mercado nacional e outros Estados como Parand, Mato Grosso,
Mato Grosso do Sul e Sao Paulo estdo com estratégias de producao e de mercado mais
avangadas, trazendo maior competitividade e lucratividade os produtores e para as

empresas destes Estados (ATLAS, 2019).
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As ragas produzidas no Estado, alinhadas ao sistema de produgdo,
proporcionam uma carne de qualidade superior, com maior maciez ¢ marmoreio. Mas,
mesmo com esses diferenciais, o Rio Grande do Sul ndo consegue ocupar um lugar de

destaque no cenario nacional e internacional da carne bovina (ATLAS, 2019).

Dessa forma, ao compreender o mercado, ¢ possivel criar estratégias que
proporcionem um maior faturamento para a carne produzida no Estado gatcho e a

diferenciar das produzidas no restante do Brasil.

Portanto, pode se considerar que essa pesquisa se justifica por questdes sociais,
econdmicas e cientificas, sendo as suas descobertas importantes para o desenvolvimento
do setor, para a criagdo de novas estratégias de producdo e comercializagdo do produto
produzido no RS, pelas empresas instaladas no RS e no Brasil e, por fim, pela geracao

de conhecimento acerca dos processos de decisdo dos consumidores.

1.4 DELIMITACAO DA PESQUISA

Frente ao exposto, presume-se haver espaco para a industria da carne bovina do
Rio Grande do Sul se destacar no mercado nacional e internacional, desde que escolha
um dos caminhos indicados pelo cendrio atual e especificados no desenho de pesquisa

da presente tese. A Figura 2 explicita as possibilidades para o recorte da tese.
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Figura 2- Possibilidades para recorte da tese.

Lideranga em Custo

Diferenciacdo S
Enfoque

Mercado p

Externo —-—

—Supermercado

Insumo —i Pecuaria J| Frigorifico - _
— Acougue — '

Estratégia — Boutique —

Vitro —
[ Inovagdo ] -
Camne
Vegetal

Como visto pela Figura 2, os caminhos passiveis de serem estudados sdo

Fonte: Elaboragao propria.

diversos. Nessa tese optou-se por fazer um recorte em duas partes para subsidiar o
trabalho. Conforme a Figura 3, a tese estd delimitada em descrever o mercado
consumidor e aprofundar a compreensdo acerca das possiveis estratégias para a pecuaria

e a industria da carne bovina do Estado do Rio Grande do Sul.

Figura 3- Recorte da tese.
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O primeiro recorte, conforme a Figura 3 mostra os quatro maiores mercados
consumidores e produtores de carne bovina, sendo eles: Estados Unidos, China, Brasil e
Unido Europeia. Nesse primeiro recorte, procurou-se descrever o comportamento dos
consumidores e as mudangas que estdo ocorrendo em cada um dos cenarios estudados.
Nesses mercados foram analisadas as quantidades de consumo e produgdo de carne

bovina, de frango e suina nos ultimos anos.

O segundo recorte ¢ feito a partir dos estudos acerca da pecuaria brasileira e do
Estado do Rio Grande do Sul, procurando compreender e descrever os diferenciais
existentes entre ambos, suas vantagens ¢ desvantagens. Da mesma maneira, sdo
descritos os principais diferenciais utilizados pela industria de carne bovina e suas

tendéncias.

1.5 ESTRUTURA DA TESE

O capitulo 1 apresenta e contextualiza o trabalho desenvolvido pela tese. Esta
dividido em: 1) introdugdo; i1) apresentacdo da lacuna teorica; ii1) problema de pesquisa;
1v) objetivo geral e objetivos especificos; v) justificativa; vi) delimitagdo do tema; vii) e

estrutura da tese.

No capitulo 2, a finalidade ¢ tratar da producdo e do consumo da carne bovina
nos quatro principais mercados consumidores e produtores mundiais, sendo eles: Brasil,

China, Estados Unidos e Unido Europeia.

No capitulo 3, apresenta-se o mercado da carne bovina no Estado do Rio
Grande do Sul. E feita uma contextualizagdo mostrando a origem da criagdo do gado no
Estado, as principais racas de criacao de corte, sistemas de produgdo e cenario atual da

industria frigorifica.

Ja no capitulo 4, trata-se das teorias acerca das estratégias adotadas pela
industria da carne bovina (Lideranga em Custo, Diferenciacdo, Enfoque e Inovagao),

ameacas do mercado e oportunidades e os aspectos influenciadores dos consumidores.

No capitulo 5, discorre-se acerca da metodologia utilizada para a realizagao da
tese ¢ a elaboracdo dos métodos. Esse trabalho se norteou, primeiramente, por uma

Revisdo Sistematica da Literatura (RSL) e uma pesquisa bibliométrica. Como método
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de pesquisa foi utilizado o estudo de caso tnico, sendo o Estado do Rio Grande do Sul o
objeto do estudo. Como instrumentos de pesquisa foram utilizadas vérias ferramentas,
tais como: andlises descritivas e entrevistas com pecuaristas, frigorificos, Governo do

Estado e especialista da area.

No capitulo 6, sdo desenvolvidos e apresentados os resultados obtidos no
estudo realizado. Os resultados estdo divididos em quatro momentos distintos, sendo o
primeiro uma analise descritiva dos dados, o segundo uma andlise de correlacdo entre a
producdo, consumo e a populacdao de cada regido, o terceiro uma analise comparativa

entre consumo e producao e, por fim, as entrevistas.

No capitulo 7, sdo apresentadas as principais conclusdes, bem como as

limitacdes e as recomendagdes para trabalhos futuros.
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2. MERCADOS DA CARNE BOVINA

Neste capitulo sdo abordados os principais mercados produtores e
consumidores mundiais de carne bovina (Brasil, China, Estados Unidos e Europa). A
intencdo é descrever as principais caracteristicas de producao, consumo e exportagdo de

cada dos citados.

Comega-se apresentando o Brasil, pois ¢ o maior exportador do produto no
cenario mundial. Atualmente, o pais exporta cerca de 2,02 milhdes de toneladas ao ano,
representando 19,29% de toda a carne bovina exportada no mundo. O Brasil, também, ¢
destaque em quantidade de carne consumida por habitante, hoje o pais encontra-se em

terceiro lugar (USDA, 2020).

Na sequéncia do Brasil ¢ demonstrado o mercado de carne bovina na China. O
pais tornou-se, nos ultimos anos, um grande consumidor de carne bovina e, devido a sua

falta de capacidade produtiva € o maior importador mundial (USDA, 2019).

O mercado consumidor Chinés tem caracteristicas muito proximas do
comportamento observado no Brasil e, dessa forma, ¢ possivel fazer comparagdes entre

ambos os mercados e analisar as suas similaridades e distingdes.

Diferentemente de Brasil e China, o consumidor dos Estados Unidos se
comporta de maneira diferente e tem preocupacdes maiores com a saide, meio ambiente
e sustentabilidade. Essas particularidades come¢am a fazer diferenca nas escolhas de
consumo desses individuos e, nos ultimos anos (LAMBIN, MEYFROIDT & RUEDA,
2014). Mesmo assim, os Estados Unidos ainda sd3o o maior mercado consumidor de
carne bovina, maior produtor e obtém o maior faturamento com a exportacao do produto

(USDA, 2020; USDA, 2020).

Por fim, apresenta-se o mercado europeu e as suas principais caracteristicas de
producdo e consumo. Nesse mercado, destaca-se, principalmente, a mudanga de habitos
dos consumidores e a sua preocupagdo com questdoes ligadas ao meio ambiente e

sustentabilidade (GRUNERT, 2006).
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2.1 CARACTERISTICAS DO MERCADO DE CARNE BRASILEIRO

De acordo com Neto (2018), o mercado da carne bovina ¢ determinado pela
competitividade dos players, estando pautado pela capacidade produtiva, volume de
producdo, oferta, custo de produ¢do, qualidade do produto e fatores logisticos. Nesse
aspecto, na disputa de mercado frente aos seus concorrentes, o Brasil tem como
vantagens as suas condi¢des climaticas, as grandes dimensdes de terras e o sistema de

producao diversificado.

O Brasil em decorréncia dos elementos citados consegue produzir grandes
quantidades de carne a um preco mais baixo do que seus concorrentes (MENDES,
ZOCCOLOTTO & NOSSA, 2010) e isso lhe garante a lideranca em custos. Gragas as
vantagens destacadas acima, o Brasil ¢ atualmente o maior exportador de carne bovina
mundial, totalizando 2,2 milhdes de toneladas ao ano e tendo uma participacio

significativa de 19,29% do total produzido no mundo (USDA, 2020).

Em relacdo a produgdo de outros tipos de carnes, a carne bovina ¢ a segunda
maior produgdo brasileira, estando atras da produ¢do de carne de frango ¢ a frente da
carne suina. Conforme a Figura 4, pode se perceber a evolugdo da produgdo brasileira
das trés principais carnes.

Figura 4- Producio brasileira em milhdo de toneladas de carnes de frango, bovino
e suino de 2010 a 2019.
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Os dados apresentados pela Figura 4 mostram pequenas quedas de produgao

nos anos de 2015 e de 2016. Essas quedas na produgdo sdo decorrentes da crise ocorrida
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no pais nesses dois anos, fazendo o consumo interno e a producdo de carne de frango e
bovina diminuir (RESENDE FILHO et al., 2016). E interessante perceber que nos dois
anos de quedas do frango e da carne bovina, a carne suina aumentou a sua producao e

isso € decorréncia do seu menor preco para o consumidor.

Resende Filho et al. (2012; 2016), em suas pesquisas relacionadas ao
comportamento do consumidor, confirmam a importancia do prego para a tomada de
decisdo de compra das familias brasileiras e nas suas escolhas por determinados
produtos. Dessa maneira, a produgdo da carne bovina no Brasil pauta-se,
principalmente, pela questdo do preco do produto e esse € seu principal elemento de

competitividade no mercado interno e externo.

Por fim, cabe salientar que do total produzido de carne bovina, cerca de 80% ¢
para atender o mercado interno brasileiro. J& os outros 20% sdo exportados,
principalmente, para a China, Hong Kong, Egito, Chile e Emirados Arabes
(ABRAFRIGO, 2020).

Os Estados Unidos ¢ outro mercado interessante ¢, em abril de 2020, o Brasil
atingiu os melhores nimeros de exportacao desde 2017 (BRASILAGRO, 2020). Devido
a pandemia do coronavirus o mercado americano vem passando por severas
transformagdes e, uma delas, ¢ o aumento de volume de exportagdo para diversos
mercados, acarretando falta de carne bovina no mercado interno (ASSOCIACAO

NACIONAL DE AGRICULTURA, 2020).

2.1.1 Elementos influenciadores do consumo brasileiro e perfil do
consumidor

A carne bovina sempre esteve presente na vida dos brasileiros e nos dias atuais
o pais € um dos responsaveis pelo crescimento do consumo de carne bovina mundial
(USDA, 2017). De acordo com o Centro de Estudos Avangados em Economia Aplicada
(CEPEA, 2018), mesmo apos a crise econdmica financeira dos ultimos anos, o Brasil
deve, nos anos de 2019 e 2020, manter o aumento do consumo de carne bovina e ja se

projeta crescimentos para o ano de 2021.

Esses resultados elencados pelo Cepea (2018) estdo pautados em expectativas

da continua diminuicdo das taxas de juros do pais, controle da inflagdo e nas sucessivas
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retracdes dos precos da carne bovina devido as restricdes da carne brasileira em
diversos mercados internacionais, principalmente no mercado russo, resultado das
operacdes da Policia Federal denominada “Carne Fraca”. Com a restricdo de mercados
para o pais exportar, a tendéncia ¢ haver um aumento da oferta do produto no mercado

interno e, consequentemente, ocorrer uma diminui¢do no seu preco.

O mercado brasileiro de carnes, de modo geral, ¢ altamente volatil e sofre
influéncia de diversos aspectos, sendo o mais importante os precos dos produtos e de
seus substitutos. De acordo com a Organization for Economic Co-Operation and
Development (OECD, 2016), a carne bovina, até o final da década de 70, era
responsavel por 65% do consumo de carnes no Brasil. Apesar disso, a partir da década
de 80, o mercado passou a sofrer variagdes, sobretudo, devido as mudangas no prego do

frango.

J& a partir do ano de 2005, a carne de frango passa a assumir o primeiro lugar
em consumo no Brasil, permanecendo até os dias atuais (SCHLINDWEIN &
KASSOUF, 2006). A carne suina € outra que passa a fazer parte da mesa do brasileiro e

tem crescido o seu consumo nos ultimos anos.

Devido ao seu preco mais baixo, a carne suina tem sido uma das alternativas
para substituir a carne bovina nos seus periodos de aumento de preco. Na Figura 5 ¢

possivel verificar as variagdes de consumo de carnes de 2010 a 2019.

Figura 5- Consumo per capita, em Kg, por tipos de carnes no Brasil de 2010-2019.
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Travessos ¢ Coelho (2017), em seus estudos relacionados a analise das
demandas por carnes das familias brasileiras, identificaram, a partir de uma pesquisa
bibliométrica, que as carnes de frango e suina tém alta elasticidade em suas demandas,
sendo resultado da influéncia direta dos seus precos no mercado. Para os autores,
quando hd uma diminui¢do do preco das carnes de frango ou suina, elas se tornam uma
melhor op¢ao financeira de consumo para as familias brasileiras. Sendo assim, esse

estudo auxilia a compreender a Figura 5 e as variagdes ocorridas ao longo do tempo.

Para Four-Font-i-Furnols e Guerreiro (2014), diversos fatores estdo sendo
responsaveis por mudangas no comportamento do consumidor de carne bovina, entre as
quais se salientam as questdoes de satde alimentar, meio ambiente e conveniéncia de
compra. Mesmo assim, nos mercados emergentes, o prego ainda ¢ um dos grandes

diferencias na hora da escolha do tipo de carne consumida.

No consumo total das trés principais carnes consumidas no Brasil ¢ possivel
perceber pequenas alteracdes ao longo dos periodos apresentados na Figura 6. As
maiores quedas de consumo vao se dar em periodos de crise econdmica no pais, a

exemplo o ano de 2016.

Figura 6- Média de consumo das carnes bovinas, frangos e suinas no Brasil de 2010
a 2019.
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Para Truninger et al. (2019), o gasto com a alimentagdo compromete parte dos
ganhos das familias, principalmente das com rendas mais baixas, sendo em periodos de
crise o primeiro alimento a ter seu consumo reduzido. Na mesma pesquisa os autores

identificaram as carnes como sendo os alimentos mais importantes na alimentagao dos
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individuos investigados e que estes gastam em média 25% dos seus ganhos na aquisicao

do produto.

Também, foi possivel identificar que em periodos de crises econdmicas e de
diminui¢do de renda da populacdo, a carne acaba por ter um peso muito maior no
orgamento e, sendo assim, existe a tendéncia de haver a diminuicdo do consumo geral

(TRUNINGER et al., 2019).

Frade e Coelho (2015) discorrem que em periodos de dificuldades financeiras
inerentes a crise, as familias criam estratégias de adaptacdo de consumo, onde sdo feitos
ajustamentos de curta duracdo e, se necessario, de longa duragdo. Essas adequacdes sdo
reativas aos periodos de crises, mas podem se tornar permanentes ¢ enraizadas no seio

familiar.

2.2 CARACTERISTICAS DO MERCADO DE CARNE CHINES

De acordo com Mao et al. (2016), a China, nos ultimos anos, acelerou seu
processo de desenvolvimento industrial, avancando na urbanizagdo e crescimento
populacional do pais. Por consequéncia, houve um aumento da renda familiar do pais e

do consumo de carne bovina.

Essa crescente demanda trouxe sérios problemas para o governo chinés, pois
gerou grandes dificuldades em atender as necessidades da populagdo e obrigou o
governo a importar carnes bovinas de diversos paises, sendo um deles o Brasil. Além
disso, foi criado um Plano Nacional de Produ¢ao de carne bovina e ovina e sua intengao
¢ a de equilibrar a oferta e a demanda de carnes bovinas até¢ o final do ano de 2020

(MEAT AND LIVESTOCK AUSTRALIA, 2020).

O relatério emitido pelo Meat and Livestock Australia (2020), estima que o
governo Chinés deve investir algo em torno de US$ 277,11 milhdes no projeto nacional
de carne nos proximos 10 anos. A crise de abastecimento ¢ resultado de um declinio no
rebanho de bovinos, devido aos altos custos de producdo, acarretado pelos métodos
praticados na China, questdes climaticas e o aparecimento de diversos surtos de doengas

animais nos ultimos anos (BROWN, LONGWORTH & WALDRON, 2002).
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A China vem procurando aumentar a sua producdo de carne Bovina, mas os
resultados obtidos ndo foram capazes de suprir a demanda da populagdo (Figura 7). A
dificuldade em aumentar a producdo estd na baixa eficiéncia e utilizacdo de métodos
primitivos, comparados as cadeias de fornecimento mundiais, de abate, de
processamento ¢ de comercializacdo de carne bovina (BROWN, LONGWORTH &
WALDRON, 2002).

Figura 7- Producio chinesa em milhdo de toneladas de carnes de frango, bovino e
suino de 2010 a 2019.
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Com a falta de capacidade produtiva para atender toda a demanda interna do
pais, a China obriga-se a aumentar em 60% a importacio de carne bovina
(RABOBANK BRASIL, 2018). Os trés principais paises responsaveis por atender essa

demanda sdo, em primeiro lugar, o Brasil, seguido por Argentina e Uruguai.

A China, em 2018, importou 1,04 milhdo de toneladas de carne (MLA, 2019).
Desse total, 322,69 mil toneladas vieram do Brasil, 218,55 mil toneladas do Uruguai e
180,37 mil toneladas da Argentina. Nesse cenario apresentado, o mercado chinés ¢
fundamental para as exportagdes brasileiras, pois representa 19% do total de exportacao

de carnes bovinas (ABIEC, 2020).

A cultura chinesa sempre privilegiou o consumo de carne suina, mas o
aumento do poder aquisitivo da populagdo fez haver um aumento do consumo de carne
bovina, diminuindo, consequentemente, o consumo de carne suina e de sua produgdo

(MAO et al., 2014; LIANG & GALI, 2014).
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Para o Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servigos (2020), a China ¢
atualmente a maior importadora de carne bovina brasileira no mercado mundial e devera
permanecer nessa posicdo nos proximos anos. A Figura 8 apresenta os maiores

importadores de carne bovina brasileira.

Figura 8- Maiores importadores mundiais de carne bovina brasileira em setembro
de 2020.
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Conforma o Ministério da Agricultura (2020), a demanda de carne bovina, por
parte do mercado chinés, ocasionou um desequilibrio no preco da arroba do boi,
fazendo esse passar de R$ 140,00, em média, para R$ 231,00. Por sua vez, esse
aumento de preco na arroba do boi impactou, diretamente, no preco do produto ao

consumidor brasileiro. (CEPEA, 2019).

Centro de Estudos Avangados em Economia Aplicada da USP (2020) alerta que esse
aumento de demanda também devera gerar aumento no prego das carnes de frango e das carnes

suinas, caso a industria brasileira ndo consiga se adequar as novas demandas do mercado.
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2.2.1 Elementos influenciadores do consumo Chinés e perfil do
consumidor

A China, nos ultimos 40 anos, passou por profundas transformagdes sociais e
econdmicas, advindas do forte processo de industrializagdo. Esses fatos influenciaram o
comportamento do consumidor chinés e de seu perfil de consumo (CHEN, 2010; LI,

2012).

A partir das reformas implementadas por Xiaoping em 1978, a China vem
apresentando crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) de, em média, 10% ao ano e
uma inflagdo de 6% ao ano. Esses dois fatores, associados, foram responsaveis por
reduzir drasticamente a pobreza e elevar os niveis de consumo alimentar da populacio

do pais (NONNENBERG, 2010).

Segundo Ding (2014), as mudangas econdmicas foram capazes de possibilitar,
para boa parte dos consumidores chineses, acesso a novos produtos. Dentre os produtos
com aumento no consumo a carne bovina merece destaque, por alcangar um acréscimo

de consumo de 39,4% de 2000 a 2017 conforme a Figura 9.

Figura 9- Crescimento do consumo per capita, em Kg, de carne bovina na China.
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O consumo de carne bovina no mercado Chinés nao ¢ homogéneo e sofre
influéncia de fatores culturais e financeiros da populacdo. A populacdo jovem e as

classes financeiramente privilegiadas tendem a consumir maior quantidade de carne
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bovina e optam pelos cortes nobres. Ja as classes sociais mais baixas tendem a consumir

as carnes com menor valor e os cortes de preco mais baixo (MAO et al., 2014).

Algumas pesquisas realizadas ja constatam uma mudanga no comportamento
do consumidor chinés, pois aos poucos ele estd trocando a tradicional carne de porco
pela carne bovina. Segundo a pesquisa realizada por Mao et al. (2014), os motivos de
escolha do consumidor chinés pela carne bovina sdo o gosto da carne, alguns habitos
alimentares e questdes nutricionais. Ja4 os fatores que interferirem diretamente na
compra, conforme Liang ¢ Gai (2014) sdo os pregos de venda, os pregos de venda dos
produtos substitutos, renda dos consumidores, seguranca, qualidade e conveniéncia da

compra.

Na Figura 10 ¢ possivel acompanhar a evolugdo do consumo de 2013 a 2019
das trés principais carnes consumidas no mercado chinés. Verifica-se que as maiores
oscilagdes ocorridas sdo entre as carnes suinas e de frango, sendo presumivel a
competi¢do entre ambas. Ja a carne bovina, nos mesmos periodos analisados, apresenta
estabilidade.

Figura 10- Consumo per capita, em Kg, por tipos de carnes na China de 2013-
2019.
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Para Ding (2014) o crescimento do consumo de carne bovina ¢ resultado do
crescimento da renda dos consumidores. Popkin (2006) contribui com a ideia de Ding

(2014) ao relacionar o consumo de alguns tipos de carnes com as decorrentes transigdes
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econdmicas e financeiras. Nessa logica, paises como a China experimentam um
crescimento econdmico e financeiro dos seus cidaddos, gerando mudangas no
comportamento desses individuos, os quais buscam, a partir do consumo, novas

experiéncias possiveis.

A essa mudanca de comportamento do consumidor assinalada por Popkin
(2006) e Ding (2014), Hawkesworth et al. (2010) associam ao termo “transi¢do
alimentar”. Para o autor, as mudangas alimentares de um determinado grupo social

sempre estdo integradas ao desenvolvimento econdomico.

Outro fator importante relacionado ao comportamento do consumidor chinés
encontra-se nas pesquisas realizadas por Ortega et al. (2016), nas quais se aponta
preferéncia por carnes produzidas na Australia, ao invés das producdes da propria
China, Estados Unidos e Brasil. A mesma pesquisa indica que o consumidor chinés nao
esta disposto a pagar um valor maior, por produtos que tenham preocupagdes com as

questdes de bem-estar animal.

Em relagdo ao consumo total de carnes, a China apresentou um crescimento de
consumo total no ano de 2017, mas logo no ano posterior ja houve declinio e uma
pequena recuperagdo no ano de 2019 (Figura 11).

Figura 11- Média de consumo em Kg das carnes bovinas, frangos e suinas na
China de 2010 a 2019.
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Mesmo com as variagdes ocorridas na quantidade de consumo, a Figura 11
reforga a ideia de Chen (2010), Li (2012), Nonnenberg (2010) e Ding (2014), na qual o
aumento de renda e crescimento populacional possibilitou aos consumidores um

acréscimo no consumo de carnes.
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2.3 CARACTERISTICAS DO MERCADO DE CARNE NOS ESTADOS
UNIDOS

Ao analisar o mercado da carne bovina em relacdo a produgdo, a exportagdo e

ao consumo, os Estados Unidos sdo a grande referéncia nesses quesitos. Isto porque,

além de ser o maior consumidor de carne bovina, 20,74% do consumo mundial, ¢ o que

mais fatura com a exportac¢ao do produto (USDA, 2020).

Para Drouillard (2016, p. 2), “USA beef production is characterized by a
diversity of climates, environmental conditions, animal phenotypes, management
systems, and a multiplicity of nutritional inputs”. Mas, mesmo com tamanha
diversidade e mais de 80 tipos de racas de gados e cruzamentos, esse ¢ um mercado que
consegue se adaptar rapidamente as novas demandas e responder de forma agil ao

crescimento econdmico do segmento.

Essa rapida adaptacdo do mercado auxilia a compreender as mudancas
ocorridas nos ultimos 25 anos de produgdo de carne bovina nos Estados Unidos. Em
1995, o pais era responsavel por 26,62% de toda a produgcdo mundial, com um total
produzido de 11,58 toneladas no ano (USDA, 2018). Entretanto, ao longo de 20 anos, a
sua producdo estagnou e foi perdendo mercado no decorrer desse periodo, chegando ao
ano de 2015, ao seu pior resultado, com apenas 18,01% do total produzido no mundo

(USDA, 2018).

A diminuicdo da producdo ¢ decorrente de uma reducdo do nimero de
consumidores e da quantidade per capita, consumida pelo norte americano (SOLER &,
ALBANIA, 2020). Para Darbandi, Radmehr e Saghaian (2020) o consumidor se tornou
consciente em relacdo a uma alimentagdo de maior qualidade e optou por substituir,
paulatinamente, a carne bovina. Com isso, ao perceber a constante modificacdo do
comportamento do consumidor, ligado a pautas ambientais ¢ de saude alimentar, as

empresas produtoras de carnes bovinas estabilizaram a sua oferta do produto.

Associado as mudangas de comportamento do consumidor, outro elemento que
interferiu diretamente na producao de carne bovina nos Estados Unidos, nesse periodo
de 1995 a 2014, foi a descoberta em 2003, da doenca da Vaca Louca, em uma rebanho

em Washington (DARBANDI, RADMEHR & SAGHAIAN, 2020).

Mas, a partir de 2015, os Estados Unidos percebendo a alta demanda por carne

bovina, do mercado asiatico, comegca a aumentar a sua producdo na tentativa de
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recuperar o mercado mundial de carnes bovinas (FAO, 2019). Na Figura 12 ¢ possivel
perceber a evolugdo da producdo de carne bovina norte-americana de 2014 a 2019 e a
oscilacao de mercado das carnes de frango e de carne suina.

Figura 12- Producio dos Estados Unidos em milhdo de toneladas de carnes de
frango, bovino e suino de 2010 a 2019.
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O aumento da producdo americana representa preocupacdes para o mercado
brasileiro devido a ampliagdo da concorréncia no mercado mundial, principalmente, nos
mercados asidticos que se tornaram, nos ultimos anos, os grandes consumidores de

carne bovina brasileira.

Os dados obtidos sdo importantes para se conhecer o negocio da carne bovina e
entender as estratégias utilizadas pelos grandes players do mercado. Os Estados Unidos
sdo os maiores produtores de carne bovina do mundo, maior mercado consumidor,

quarto maior exportador € possuem o maior faturamento com a exportagao do produto
(USDA, 2020).

A estratégia de negocio americana se baseia na producao de produtos com alto
valor agregado de mercado. Boa parte do gado americano passa por um processo de
confinamento, onde existe um cuidado especial na dieta alimentar ¢ na suplementagdo
animal (DROUILLARD, 2016). Os procedimentos adotados geram um produto com

maior indice de gordura intramuscular, maciez e gosto superior (BROADHEAD,
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MULLINIKS & FUNSTON, 2019). Segundo Poore et al. (2020), esse é o grande

diferencial de mercado da carne produzida em confinamento nos Estados Unidos.

Dessa maneira, os Estados Unidos exportam os cortes de carnes de alta
qualidade para os mais diversos paises. Isso gera altos ganhos e explica o fato de que
mesmo sendo apenas o quarto lugar em exportagdo, o pais apresenta os melhores
resultados financeiros sendo que, até mar¢o de 2020, as exportagdes apresentaram

crescimento de 11% (BEEFPOINT, 2020).

Para Fields (2018, p. 1) “the United States is competitively advantaged
because the industry is well known for its quality, safety, and well-designed
infrastructure” ¢ esses fatores geram vantagens competitivas em relacdo aos seus

principais concorrentes.

Os Estados Unidos, em 2019, foi o maior importador de carne bovina no
mercado mundial, seguidos por China e Japao (USDA, 2019) e apresentou um aumento
de importacao de 2018 para 2019 de 2,2%. Esse aumento na importagao ¢ decorrente da
crise gerada pelo coronavirus e pelo aumento da exportagdo de carne bovina dos
Estados Unidos para diversos mercados, sendo o principal a China (ASSOCIACAO
NACIONAL DE AGRICULTURA, 2020).

Em relagdo a importacdo, o pais importa os produtos com baixo valor
agregado, sendo carnes mais baratas. Elas sdo compradas para dar conta de suprir as
altas demandas internas, principalmente das cadeias da industria de fast food (USDA,

2018).

Na Tabela 1 encontram-se os faturamentos com as exportacdes de carnes
bovinas do Brasil ¢ dos Estados Unidos e suas variacdes de 2015 a 2018. Quando
comparados, os resultados de faturamento sdo surpreendentes e apresentam as
disparidades existentes entre os ganhos obtidos pelos dois paises nos ultimos quatro

anos.
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Tabela 1- Comparativo Brasil X EUA em faturamento com exportacio de 2015 a

2018.
' _________________ |
Brasil EUA

' ' ______________' ' ______________ ]

Ano | US$ Bilhdes Variagdo | US$ Bilhdes  Variagdo

Ano Ano

2015 $4,66 - $5,85 -

2016 $4,35 -6,8% $5,19 -11,3%

2017 $5,09 17,0% $6,17 18,9%

2018 $5,59 9,9% $7,32 18,6%

Fonte: USDA (2018).

Conforme a Tabela 1, s6 no ultimo ano a diferenga entre os ganhos dos Estados
Unidos em relagdo aos do Brasil chegou a 30,8%. Mesmo exportando uma quantidade
menor, os Estados Unidos conseguem agregar valor ao seu produto e obter maiores
ganhos. Esses dados corroboram com a ideia da necessidade de compreender melhor as
estratégias utilizadas pelos mercados internacionais, para assim ser possivel se tornar

competitivo.

2.3.1 Elementos influenciadores do consumo nos Estados Unidos e perfil
do consumidor

A carne tem papel fundamental na alimentacdo do povo norte-americano,
influenciou o modo de consumo das sociedades passadas e influencia a atual (LEROY
& PRAET, 2015). Para Bastian e Loughnan (2012), 97% dos individuos americanos
consomem algum tipo de carne, sendo a carne bovina a preferencial por questdes de

sabor e de cultura.

O mercado de carne bovina, nos Estados Unidos, ¢ importante tanto para
economia do pais por envolver uma quantia vultosa de dolares, derivadas da industria
da carne (NORTH AMERICAN MEAT INSTITUTE, 2013), e tanto para o consumidor
que organiza a sua vida em sociedade a partir da alimentacio (GRAY, YOUNG &
WAYTZ, 2012).

Na Figura 13 ¢ possivel analisar a quantidade de consumo das carnes de

Frango, Suina e Bovina de 2010 a 2019 e a sua evolucao ao longo dos ultimos anos.
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Figura 13- Consumo per capita, em Kg, por tipo de carnes nos Estados Unidos de
2010 a 2019.
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Fonte: USDA (2020).

Os dados da Figura 13 mostram que as carnes de frango e suina apresentaram
aumentos do seu consumo nos ultimos dez anos, em contrapartida, a carne bovina
diminuiu. Em 2010, o consumo de carne de frango por habitante/ Kg/ ano era de 37,7
Kg, de carne suina 21,4 Kg e de carne Bovina 27,5 Kg. Por sua vez, em 2019, o
consumo de carne de frango por habitante/ Kg/ ano era 50,6Kg, de carne suina 23,7 Kg

e de carne Bovina 26,9 Kg.

Em compensacdo, o consumo total de carne bovina no mercado interno tem
apresentado crescimento nos ultimos anos, decorrentes de um aumento populacional.
Segundo os dados do relatério da Organization for Economic Co-operation and
Development- OECD e da Food and Agriculture Organization of the United Nations-
FAO (2017), o consumo de carne bovina passa por um momento de desaceleracao do

consumo per capita.

Em pesquisa recente, realizada nos EUA, pelo Beef Checkoff Program, através
da Consumer Beef Index (2017), os resultados apresentavam quedas significativas das
quantidades de carne consumida pelos americanos. A mesma pesquisa explana que as
questdes de saude, de meio ambiente e as questdes culturais sdo as principais

responsaveis por essa diminui¢ao do consumo.
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De acordo com os dados apresentados pela pesquisa, o numero de
consumidores de carne bovina que a consomem ao menos trés vezes por semana,
diminuiu de 44% da populagdo americana para 25% nos Ultimos dez anos. Outro fato
importante apresentado pela Consumer Beef Index é o de que 77% dos consumidores
pesquisados apontaram a carne bovina como sendo a primeira op¢do em relacdo aos
outros tipos de carnes. Essa preferéncia tem relagdo com o gosto proporcionado pela

carne bovina e, também, por fatores culturais e simbolicos (LEROY & PRAET, 2015).

A sociedade norte-americana ¢ conhecida pelo seu forte apego aos padrdes
culturais e comportamentais. Diversas pesquisas tem sugerido o papel do consumo da
carne bovina na inclusdo social do individuo, podendo, em alguns casos, representar
masculinidade, estando seu consumo atrelado ao elemento de género (SCHOSLER et

al., 2015), ou representar ascensao financeira e status (SOBAL, 2005).

Os dados acima podem ser uma explicagdo plausivel para estudos recentes, os
quais assinalam o fato de que apenas uma pequena parcela da populagao estaria disposta
a mudar seus habitos alimentares e deixar de consumir totalmente a carne bovina,
demonstrando assim, o apego a certos habitos. (MACDIARMID, DOUGLAS &
CAMPBELL, 2015). Isso justifica os Estados Unidos terem a média de consumo per
capita 3 vezes maior do que a média global, sendo os homens responséaveis por 62% do

consumo de carnes e as mulheres 38% (BATES et al., 2014).

O consumo de carne estda atrelado a uma estrutura multinivel de interagdes
sociais e de identidades individuais. A alimentacao vai além de apenas saciar a fome ou
ingerir proteinas, faz parte de um ritual de aproximacao dos grupos sociais e interliga

pessoas com modos de agir e pensar semelhantes (SCHOSLER et al., 2015).

Isso revela os motivos de algumas culturas, principalmente as parcelas
ocidentais, terem maior dificuldade em abrir mdo de determinados habitos alimentares,
dentre eles o de consumir a carne bovina. Quanto mais forte ¢ tradicional for essa
cultura, menor a possibilidade de uma transicdo para outros tipos de alimentos

(SPENCER-RODGERS, WILLIAMS & PENG DE 2012; SPENCER, 2014).

Os Estados Unidos tém uma classe média consolidada e para Halstrom (2018)
esse publico adota costumes alimentares aprimorados. Ao mesmo tempo em que se
preocupa com questdoes de qualidade da carne, também se importa com questdes de

alimentacao saudavel e consequéncias para o meio ambiente.
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Essas demandas, decorrentes dos consumidores, acabam por exigir, por parte
do Estado, politicas de regulamentacdo dos mercados. Nessa logica do Estado em acdo,

o papel da regulamentac¢do pode estar dividido em dois momentos distintos, sendo eles:

a) Politicas internas criadas para garantir a qualidade da carne produzida e
vendida no pais e no exterior.

b) Medidas de controle e preservacao do meio ambiente.

Diversos estudos tém demonstrado os impactos da regulamentagdo dos
mercados no processo decisorio dos consumidores, principalmente dos aspectos
relativos a qualidade do produto e dos quesitos de sustentabilidade e protecdo do meio

ambiente (LE POLAIN DE WAROUX et al., 2017).

O grande desafio das empresas de carne bovina, nos Estados Unidos, ¢
conseguir aumentar a sua oferta para um mercado em crescimento e, a0 mesmo tempo,
conseguir atender as exigéncias dos consumidores em relagdo a qualidade do produto e

a protecao do meio ambiente (LAMBIN, MEYFROIDT & RUEDA, 2014).

Compreender os mais diversos cendrios ¢ fundamental para criar estratégias
adequadas para manter o mercado aquecido e frear a queda do consumo de carnes
bovinas. Enquanto a carne bovina vem perdendo espago na mesa do americano, a carne

de frango vem ganhando mercado.

Para Panagiotou (2018) a indlstria de carnes de frango, suina e bovina nos
Estados Unidos estdo tentando criar grandes conglomerados e, assim, obter vantagens
competitivas frente aos seus concorrentes. “Concurrently, consumers have changed
their attitude toward diet and health” e esta obrigando as empresas do setor a se
adaptarem as novas necessidades. Nesse quesito, a industria de carnes de frango tem

conseguido capitanear de forma mais eficiente as novas exigéncias desses consumidores

(PANAGIOTOU, 2018, p. 1).

A industria do frango, desde a década de 80, conseguiu melhorar seus métodos
de producdo e reduzir seus precos em comparagao as carnes concorrentes, o que pode
explicar parcialmente a preferéncia do consumidor (PURCELL, 1989). Segundo
Panagiotou (2018), o preco do produto e o preco do produto substituto, na maioria dos

mercados, ¢ um fator crucial na decisdo de compra do consumidor.
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Para Halstrom (2018), “havera uma demanda aprimorada por alimentos” por
parte dos consumidores e, portanto, nesses casos, outros elementos tais como a saude
alimentar, a qualidade e a sustentabilidade sdo cruciais nas decisdes finais de compra
dos consumidores. Seguindo essa logica proposta, boa parte dos consumidores deixara
de consumir carne bovina, abrindo espago para as empresas adotarem, cada vez mais,

estratégias de segmentacdo de mercado, pautada em nichos especificos de clientes.

Em relacdo ao consumo total de carnes, a Figura 14 demonstra um significativo
crescimento de 2013 a 2019, sendo a carne de frango a grande responsavel pelos
numeros alcancados. Para Panagiotou (2018) a carne de frango conseguiu se diferenciar
no mercado por ter, por um lado, estratégias de produgdo e precificagdo dos seus
produtos e, por outro, atingiu as expectativas dos consumidores em relagdo a saude
alimentar e a protecao do meio ambiente.

Figura 14- Consumo per capita total das carnes de frango, de bovino e de suino nos
Estados Unidos.
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Fonte: USDA (2020).

2.4 CARACTERISTICAS DO MERCADO DE CARNE NA UNIAO
EUROPEIA
Desde a década de 90, a Unido Europeia enfrenta um processo de mudanga do
comportamento do consumidor. Os consumidores europeus foram obrigados a se
adaptarem e a substituirem a carne bovina devido a questao de inseguranca alimentar,
causada pela encefalite espongiforme bovina (BSE), mais conhecida por doenga da vaca

louca (TRICHOPOULOU, NASKA & COSTACOU, 2002).



47

Essa mudanga impactou diretamente na producdo de carnes e, principalmente,
na industria da carne bovina. Mas, aos poucos, o mercado vem se normalizando,
conforme a Figura 15, e a somatoéria de todos os paises europeus ja representam 19,1%
da producdo mundial de carne Bovina (USDA, 2020). Os maiores produtores de dentro
do bloco econdémico sdo, respectivamente em volume de producdo - Russia, Franga,
Alemanha, Italia e Reino Unido (FAO, 2019).

Figura 15- Producio na Unido Europeia em milhdo de toneladas de carnes de
frango, bovino e suino de 2013 a 2019.
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Fonte: USDA (2020).

Frente aos dados apresentados na Figura 15 € possivel verificar que a producao
de carne bovina no periodo de 2013 a 2019 se manteve estavel, como pequenos
crescimentos e quedas, diferentemente das carnes de frango e suinas que demonstraram

crescimentos.

A Unido Europeia detém a terceira maior produgdo de carne bovina, com um
total de producdo de 7,8 milhdes de toneladas ao ano (USDA, 2020), entretanto, a
industria enfrenta dois problemas sérios: o primeiro ¢ vinculado a uma industria
fragmentada e mal conectada que gera dificuldades de competitividade com o mercado
global (HOCQUETTE et al., 2018). A segunda dificuldade da industria e, talvez, a mais
importante, ¢ a mudanga do comportamento dos consumidores europeus em relacao ao
consumo de carne bovina, suas preocupagdes com a sustentabilidade, meio ambiente e

bem-estar animal. O estudo realizado por Metzger et al. (2018) assinala forte desejo de
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mudancga no estilo de vida dos europeus, havendo aspira¢des por produtos produzidos
localmente, com praticas ecologicamente corretas e, por fim, culminando na diminui¢ao

do consumo de carnes.

Essas mudangas dos consumidores sdo lastreadas por diversas politicas
publicas desenvolvidas pela comunidade europeia, tais como: the Common Agricultural
Policy, the Energy & Forest strategies, 2030 framework for climate and energy TEN-T
(COMMISSION EUROPEAN, 2011). Tais politicas exigem das industrias europeias
uma adaptacdo as novas realidades e reivindicagdes dos consumidores, fazendo dessa

maneira um melhor uso dos recursos naturais (PEREZ-SOBA et al., 2016).

De acordo com Grunert (2006), Rinehart (2006) e Jacob et al. (2008) o
mercado europeu € o que estd passando por uma maior transi¢do e diminuicdo do

consumo de carne bovina e essa tendéncia deve se acelerar nos proximos anos.

2.4.1 Elementos influenciadores do consumo na Unido Europeia e perfil do
consumidor

Grunert (2006), em seu trabalho a respeito das atitudes e estilo de vida dos
consumidores de carne bovina deixa claro que os cidaddos europeus estao cada vez mais
preocupados com a sua alimentacao e com a sua saude, relacionando a origem e a forma

de producao do animal a uma qualidade superior do produto.

Além da restricdo por questdes de seguranca, o0s paises europeus
experimentaram uma mudanca de preferéncias de seus consumidores. Os consumidores
se tornaram mais exigentes e atentos as questdes atreladas a sustentabilidade e ao meio

ambiente (GRUNERT, 2006).

Conforme a Meyocks em pesquisa de branding de produtos (2017), mais de
60% dos consumidores procuram por produtos que estejam alinhados as suas crengas.
Dentre os apontamentos mais importantes para esses consumidores estdo aqueles
relacionados as questdes ambientais (71%). Para Rinehart (2006) e Jacob et al. (2008) o
consumidor europeu esta cada vez mais preocupado com o bem-estar animal e os

impactos gerados por esses alimentos ao meio ambiente.
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A Figura 16 demonstra, conforme os dados da OECD (2019), a estabilidade do
consumo de carne bovina no mercado europeu. J& as carnes de frango e suinas

apresentam crescimento.

Figura 16- Consumo per capita, em Kg, por tipo de carnes na Unido Europeia de
2013 a 2019.
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Fonte: USDA (2020).

Segundo a Comissdo Europeia (2006), diversas pesquisas foram realizadas ao
longo dos ultimos anos para se compreender a relacdo entre produgdo, consumo e
sustentabilidade. A procura por métodos de produgdo sustentaveis tem sido a tonica dos
debates nas empresas produtoras de carne bovina, mobilizada por um forte apelo do
mercado consumidor, o qual exige praticas voltadas a preservacdo do meio ambiente

(VERMEIR & VERBEKE, 2006).

Para Henchion, McCarthy, Resconi e Troy (2014), devido a um aumento
populacional esperado para os proximos anos, deve haver um acréscimo significativo do
consumo de carnes. Em paises em desenvolvimento a escolha da carne, bovina, frango,
porco ou peixe, pelo consumidor sera influenciada pelo preco (TRAVESSOS &
COELHO, 2017), ja em paises em desenvolvidos a preferéncia serd por produtos que
tragam beneficios a saude, sustentabilidade e qualidade superior (LAMBIN,

MEYFROIDT & RUEDA, 2014).
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Na busca do consumo saudavel e de necessidade por alimentos, a carne de
frango tem obtido maior éxito e destaque no mercado consumidor europeu. Enquanto as
previsoes de consumo per capita da carne bovina apontam para uma estabilidade, os
indicadores de consumo da carne de frango assinalam para um aumento do seu
consumo, ndo somente nos paises Europeus, mas também no resto do mundo

(HENCHION, MCCARTHY, RESCONI & TROY, 2014).

A Figura 17 vem ao encontro da teoria dos autores e apresenta uma tendéncia
do mercado mundial. Enquanto o consumo mundial de carne bovina apresenta pequenas
quedas ao longo dos ultimos anos, o consumo da carne de frango vem tendo
crescimento em todos os periodos analisados.

Figura 17- Evolucio do consumo per capita de carne bovina e aves no mundo, em
kg/ hab./ ano de 2000 a 2017.
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Fonte: OECD (2017).

Para Henchion, McCarthy, Resconi e Troy (2014), o grande desafio da
industria, principalmente, a produtora de carne bovina, ¢ o de se manter em mercados ja
consolidados como, por exemplo, o da comunidade europeia. Afora as mudancas das
preferéncias dos consumidores europeus, ainda hd outras questdes, tais como a
preservagao do meio ambiente, bem-estar animal e seguranga alimentar, que interferem

diretamente na escolha do produto e, consequentemente, no consumo de carne bovina.
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De forma geral, o consumo per capita de carnes vem crescendo desde 2017,
puxados pelas carnes suinas e de frango, conforme os dados da Figura 18.

Figura 18- Consumo per capita total das carnes de frango, de bovino e de suino na
Uniao Europeia.
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Segundo Henchion et al. (2014), o aumento do consumo de carnes nos ultimos
anos ¢ uma tendéncia global e esses numeros devem continuar a crescer, puxados pelas
carnes brancas. Segundo o autor, esse resultado € fruto de um crescimento populacional

e da sua necessidade por alimentos.

Por outro lado, Henchion et al. (2014) salientam que para o mercado europeu o
preco do produto deverd imterferir cada vez menos na escolha da carne e os fatores
relacionados a qualidade do produto e sua forma de producdo ganharam importancia.
Essa mudanga ndo ira ser homogénea, pois cada consumidor podera ter uma
compreensao diferente das suas necessidades e, dessa maneira, cabera as empresas criar

atributos que sejam facilmente reconhecidos pelos consumidores.

Portanto, a tnica saida possivel para a industria da carne bovina vai ser a de
aumentar a qualidade percebida pelos consumidores e de criar elementos de
diferenciacdo para o produto (TRIENEKENS et al.,, 2012). No entanto, a qualidade
percebida pelo consumidor ¢ um fator subjetivo. Deste modo, suas avaliacdes e
percepgdes de qualidade podem variar entre individuos, sociedades e culturas, nao
sendo facil compreender todos os elementos que estdo a sua volta, muito menos criar

um padrao unico de comportamento.
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2.5 SINTESE DO SEGUNDO CAPITULO

O segundo capitulo da presente tese auxiliou a entender os principais mercados
mundiais consumidores de carne bovina, as suas formas de produgdo e o
comportamento dos consumidores. Foi possivel, ainda, perceber as significativas
diferengas existentes nas estratégias de producao de cada pais e na evolugdo dos padrdes

de comportamento dos individuos frente ao consumo de carnes.

Em termos de estratégia de produgdo, os dois paises destaques sdo Estados
Unidos e Brasil. Os Estados Unidos ¢ o maior produtor e obtém a maior lucratividade
com a exportagdo do produto (USDA, 2020). Pauta a sua producdo a partir de um
sistema intensivo de alta tecnologia e com terminagdo em confinamento do gado. Por
esses motivos, o seu diferencial ¢ a qualidade e confiabilidade da carne
(BROADHEAD, MULLINIKS & FUNSTON, 2019; POORE et al., 2020; FIELDS,
2018).

O Brasil se destaca por ser o maior exportador mundial e a sua diferenciag@o
estd no baixo custo de producao e, consequentemente, menor pre¢o de venda (USDA,
2020; MENDES, ZOCCOLOTTO & NOSSA, 2010). Devido a rusticidade do seu gado
de corte, grandes areas de pastagens e por se utilizar de um sistema produtivo extensivo

acaba obtendo vantagens competitivas de custos.

Em relagdo ao consumo existem dois movimentos no cenario mundial. Um
ocorre nos paises em crescimento econdmico € em desenvolvimento, tais como,
respectivamente, Brasil e China. J4 o outro movimento se d4 em paises de economia

consolidada como Estados Unidos e os paises que compdem a Unido Europeia.

No Brasil e na China o consumo de carne bovina tem aumentado em
decorréncia do aumento dos rendimentos da sua populacao (CHEN, 2010; LI, 2012;
NONNENBERG, 2010; DING, 2014). Nesses dois paises o preco da carne e o valor dos
produtos substitutos sdo fatores decisivos na escolha do produto (TRAVESSOS &
COELHO, 2017; FOUR-FONT-I-FURNOLS & GUERREIRO, 2014; LIANG & GAI,
2014).

Ja nos Estados Unidos e na Europa, respectivamente um pais e bloco de paises
de economia consolidada, os consumidores estdo diminuindo a sua quantidade de

consumo de carne e estd em desenvolvimento uma transicao alimentar, decorrentes de
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preocupagdes de saude, bem-estar animal, preservagdo do meio ambiente e
sustentabilidade (LE POLAIN DE WAROUX et al., 2017; LAMBIN, MEYFROIDT &
RUEDA, 2014; METZGER et al., 2018; GRUNERT, 2006; VERMEIR & VERBEKE,
2006; RINEHART, 2006, JACOB et al., 2008).
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3. MERCADO DA CARNE BOVINA NO RIO GRANDE DO SUL

A economia do Rio Grande do Sul ¢ impregnada pelos tragos da cultura do
homem do campo e da criagdo de animais. Boa parte dos municipios gatichos lastra a

sua economia na agricultura e, principalmente, na pecuaria de corte (LUVIZOTTO,
2009).

Para Luvizotto (2009), a criagdo de gado foi um dos principais fatores que
impulsionaram a colonizagdo do estado. Por ter arraigada sua cultura a tradicdo da
criagdo de gado o estado foi, por muitos anos, o principal criador de gado de corte do
pais. Mas, ao longo do ultimo século, o estado foi perdendo espago para outros estados

do Brasil.

De acordo com os dados do Nespro (2018), o estado do Rio Grande do Sul
apresenta, nos ultimos anos, oscilagdes ¢ um declinio acentuado no ano 2014, mas logo
recuperado no ano seguinte. Conforme a Figura 19, o estado detinha 7.872.830 cabegas
de gado de corte.

Figura 19- Evolucio da criacdo de gado bovino de corte no Rio Grande do Sul de
2009-2017.
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Fonte: Nespro (2018).

Nimero de animais

Atualmente, o estado do Rio Grande do Sul é o 7° maior criador do Brasil,
sendo superado pelos estados de Mato Grosso, Goids, Minas Gerais, Mato Grosso do
Sul, Para e Rondonia (ATLAS RS, 2019). No ano de 2000, a criacio do RS
representava 8% do total produzido no Brasil, mas hoje representa apenas 6% (IBGE,

2018).
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Na criagdo de gado de corte existem grandes diferencas na capacidade
produtiva das regides e conforme a Figura 20, as principais regides de criacdo sdo a da
fronteira oeste, campanha e sul. J& os dez municipios com maior criagdo e apresentadas
na Figura 21 s3o: Alegrete, Santa do Livramento, Uruguaiana, Dom Pedrito, Rosario do

Sul, Sao Gabriel, Quarai, Bagé, Lavras do Sul e Santiago.

Figura 20- Principais regioes de gado bovino de corte.
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Fonte: Nespro (2018).

Figura 21- Cidades com maior criacio, em numeros absolutos de animais, de gado
bovino de corte no Rio Grande do Sul.
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Do ano de 2016 para o ano de 2017 a criagdo de gado no Estado do Rio Grande
do Sul exibiu pequena queda de 0,14%. Nas cidades com maior representacdo, essa
queda foi maior e chegou a 3%, mas foi compensado pelo aumento de 4% na criagdo de

animais nas cidades da regido sul do estado.

3.1 PRINCIPAIS RACAS DE GADO DE CORTE UTILIZADAS NO BRASIL E

NO RIO GRANDE DO SUL
Até poucos anos, o mercado gaucho se utilizava de métodos de criagdo animal
e de producdo bastante arcaicos e, praticamente, sem tecnologia alguma. Atualmente, as
tecnologias estdo presentes no mercado e possuem a responsabilidade direta na melhoria
dos produtos oferecidos para os consumidores, havendo uma grande mudanga nos

métodos utilizados desde a criacdo do boi até o0 momento de seu processamento € venda

para o consumidor final (EMBRAPA, 2019).

As principais categorias do produto bovino sdo: bezerros (as) desmamado (as),
novilhas em recria, garrotes, novilhos, vacas boiadeiras, tourinos € animais acabados.
Entre os animais acabados tém-se os novilhos, as vacas e os bois gordos, divididos em
diversas racas. Ja os sistemas de engorda mais utilizados sdao os de confinamento, semi-

confinamento e terminador com pasto nativo ou por pastagem (CEZAR et.al., 2005).

Nos dias atuais existe grande diversidade de racas, de origens Zebuinas e
Taurinas, destinadas a pecuaria de corte. A escolha da raga leva em consideracao
aspectos relacionados a temperatura do local de criacdo, o tipo de pastagem, o sistema

de engorda e a capacidade de investimento (RUAS et al., 2014).

As racas zebuinas, por exemplo, tém maior capacidade de se adaptar a um
sistema com menor exigéncia de manutencdo, menor suporte nutricional € com manejos
sanitarios menos intensificados. Ja as ragas de origem taurinas acabam por ter um
melhor desempenho em sistemas intensificados e criagdo em confinamento (COSTA,

2002; FERREIRA, 2020).

A criagdo de gado de corte se modificou profundamente nas ultimas décadas,
decorrente dos significativos avangos na area de tecnologia e, principalmente, do
melhoramento genético dos animais (MATEESCU, 2020). Para Mateescu (2020), a

utilizagao de tecnologias da informacao auxilia na coleta de dados e na avaliagdo
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genética, possibilitando uma diversidade de animais que incorporam novas

caracteristicas e se adaptam as condigdes de criacdo e producao.

Devido as diversas modificagdes genéticas, tem-se mais de 80 tipos de ragas
distintas de gado de corte, mas as cinco principais compreendem 80% do mercado
(GARRICK, 2011). Essa diversidade de racas gera dificuldade para a industria da carne,
pois cada raga vai ter sua caracteristica propria de carcaca, dificultando a padronizagio

(MCCLURE et al., 2011).

Das racas mais utilizadas pode-se citar a Angus, a Nelore, a Brangus, a
Senepol, a Hereford e a Wagyu. Cada uma dessas ragas apresenta caracteristicas

especificas, com vantagens e desvantagens, como apresentado na Figura 22.
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Figura 22- Caracteristicas das 6 principais racas criadas no Brasil.

Angus

*Angus € uma das ragas mais conhecidas do Brasil. A qualidade da carne
€ a sua principal caracteristica e apresenta excelente marmoreio e capa
de gordura espessa e uniforme.

*Tem boa adaptagao ao clima do pampa gaucho e, também, em regides
mais quentes do pais.

Nelore

*Esses animais foram trazidos para o Brasil com o objetivo de melhorar o
gado nativo.

*Boa parte do rebanho brasileiro € composta por bovinos Nelore ou
anelorados, sendo a raga predominante nas fazendas da regido central
do pais por se adaptar muito ao climas quentes do Brasil.

Brangus

*Os Brangus apresentam excelente acabamento de carcaga e
marmorizagdo da  carne. Sdo animais muito  utilizados
em confinamento por se adaptarem bem e terem um elevado ganho de
peso.

Senepol

*Chegou ao Brasil nos anos 2000 e ja tem diversos criadores, sendo a
sua carne cada vez mais encontrada nos frigorificos nacionais.

*Esses animais tém um crescimento acelerado e um ciclo de

engorda curto, o que os torna prontos para o abate mais precocemente o
que torna seus valores acima da média do mercado de reposig¢ao.

Hereford
*A sua performance e facilidade no manejo tornam esses animais
populares e é reconhecido como raga basica.

*Tém excelente capacidade de engorda e de acabamento de carcaca.
Chega ao peso ideal para o abate entre os 20 e os 26 meses. A gordura
da carcaca é bem distribuida e com aspecto marmorizado.

J

Wagyu

2 *De origem japonesa, o animal aguenta grandes variagdes climaticas
(30°C até -30°C).

* No Brasil, o wagyu é encontrado principalmente nos estados do Mato
Grosso e do Rio Grande do Sul.

*Especialistas consideram uma das mais valorizadas e caras do mundo.
| S
\ J

Fonte: Elaboragdo propria.
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3.1.1 Nelore: a principal raca criada no Brasil

No Brasil a raga de gado de corte mais criada ¢ a Nelore. De origem indiana, o
Nelore € o resultado do cruzamento do Ongole com mais 14 ragas diferentes. Nelore € o
nome de um distrito da antiga Provincia de Madras, Estado de Andra, situada na costa
oriental da India, onde foram embarcados os primeiros animais para o Brasil (ACNB,

2020).

De acordo com Lopes e Rezende (1984) a raga teria surgido no Brasil em 1870,
a partir da iniciativa de alguns criadores de gado dos estados do Rio de Janeiro ¢ da

Bahia.

Dois momentos foram fundamentais para a manuten¢cdo da raga no pais. O
primeiro deles € em 1938, com a criacdo do Registro Genealdgico, onde sdo definidas as
caracteristicas raciais do Nelore. O segundo momento ¢ entre os anos de 1960 e 1962,
quando ocorre a importagdes de grandes genearcas como Kavardi, Golias, Rasta,
Checurupadu, Godhavari, Padu e Akasamu que hoje sdo a base formadora das principais
linhagens do Nelore (OLIVEIRA, MAGNABOSCO & BORGES, 2002). Segundo
dados do IBGE (2018), estima-se que existam em torno de 200 milhdes de bovinos da

raca Nelore no Brasil.

O Nelore tem como principais caracteristicas a pelagem branca ou cinza-clara,
sendo que os machos apresentam o pescogo € o cupim normalmente mais escuros. A
pele € preta ou escura, solta, fina, flexivel, macia e oleosa. Os pelos sdo claros, curtos,

densos e medulados (ACNB, 2020).

A Raca habituou-se as caracteristicas do clima tropical e ao calor de algumas
regides do Brasil. De acordo com a Associacdo dos Criadores de Nelore do Brasil
(ACNB, 2020), a resisténcia ao calor se deve a superficie corporal da raca ser maior em
relacdo ao corpo e por possuir maior nimero de glandulas sudoriparas. Por ter seu trato
digestivo 10% menor que as racas europeias, seu metabolismo ¢ mais baixo e gera
menor quantidade de calor. Além disso, as especificidades de seus pelos dificultam a
penetracao de insetos e outros tipos de parasitas (OLIVEIRA, MAGNABOSCO &
BORGES, 2002).

As caracteristicas e a padronizacdo da carcaca do Nelore favorecem a sua

comercializa¢do, proporcionam excelentes resultados de rentabilidade e de valor
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agregado para as industrias. Devido a sua carcaca de porte médio, ossatura fina, leve,
porosa e menor propor¢do de cabeca, patas e visceras, o aproveitamento da sua carne

ocorre em maior propor¢ao do que em outros animais de outras ragas (ACBN, 2020).

De acordo com Lima (1989), a criagdo da Raga Nelore ¢ a comprovacao da
possibilidade de se criar gado de corte nas situacdes mais adversas de climas, de
pastagem e de manejo. Por consequéncia da sua facilidade de manejo e maior
aproveitamento de carne a raga traz grande retorno de investimento e, por isso, tornou-

se a preferéncia dos criadores brasileiros.

A carne de Nelore ¢ considerada de qualidade, com um bom teor de sabor, mas
com baixo teor de marmoreio se comparado as carnes da Raga Angus e as da Raga

Wagyu. O grau de marmoreio pode ser percebido na Figura 23.

Figura 23- Grau de marmoreio das carnes de Wagyu, Angus e Nelore.

1- Wagyu
2- Angus
3- Nelore

Fonte: Elaboragdo Propria.

Conforme Felicio (2000), ao se referir a carne de Nelore, “o sabor da carne
grelhada estd mais para intenso do que para brando, e a suculéncia ¢ muito variavel, mas
em geral fica a meia distancia entre seca e suculenta, em decorréncia da falta de gordura
intramuscular”. Por isso, a carne de Nelore pode ser considerada inferior em termos de

sabor, caso comparada as outras duas.
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3.1.2 As principais racas de cria, recria e engorda no estado do Rio
Grande do Sul.

O Rio Grande do Sul cria, recria e engorda diversas Ragas de gado de corte,
sendo as principais as de Angus e de Hereford. Porém, outras racas de animais tém
entrado nessa disputa, sendo a principal delas os animais da Racga Brangus e Braford

que sdo, respectivamente, uma mistura de Nelore mais Angus e Nelore mais Hereford.

3.1.2.1 Angus

De acordo com a Associagdo Brasileira de Angus no Manual do Criador de Angus
(2013), o aparecimento do primeiro exemplar do animal ocorre em 1862 na Escocia. No
Brasil, o primeiro registro da raca Angus se dara 1906, importado do Uruguai para a

cidade de Bag¢ (RS).

A raga Angus vai cair no gosto dos produtores gatichos e se torna uma das
referéncias de gado de corte. O animal vai se adaptar bem as temperaturas baixas do
estado e aos tipos de pastagens disponiveis. Atualmente, sdo registrados 25 mil animais

da raga por ano no Brasil (IBGE, 2018).

O Rio Grande do Sul ¢ o grande criador da raga e quase todos os animais estao
no estado. Os pontos fortes da raca Angus sdo a facilidade de parto, a habilidade
materna, a fertilidade, a precocidade sexual, a eficiéncia alimentar, a facilidade de

acabamento, a maciez e o sabor da carne (BEEFPOINT, 2013).

A qualidade da carne ¢ a sua principal caracteristica, apresentando “perfeita e
uniforme distribuicao da gordura no tecido muscular, somada a idade jovem para abate
e ao acabamento de gordura minimo de 3 mm nas carcagas, d4 a carne as caracteristicas
desejadas pelos consumidores” (ASSOCIACAO BRASILEIRA DE ANGUS, MANUAL
DO CRIADOR DE ANGUS, 2013).

Entre as desvantagens da raga esta o maior investimento necessario para a
criacdo do animal em comparagdo a outras racas como, por exemplo, a Nelore e os
problemas decorrentes da saude animal em épocas do ano mais quente. Em comparacao

a raca Nelore, Figura 24, que ¢ a mais vendida no Brasil, as suas vantagens sdo a



62

fertilidade, a precocidade e a qualidade da carne e a sua desvantagem est4 na rusticidade

e na adaptabilidade as pastagens (PERFARM, 2018).

Figura 24- Comparacio entre as racas Angus e Nelore.
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Angus
Fertilidade
Precocidade
Qualidade Superior da Carne
Maior Investimento

Rusticidade

Nelore

Adaptabilidade
Menor Investimento

Fonte: Elaboragdo Propria.

De acordo com a Perfarm (2018), empresa especializada em gestao de

agronegocios, as duas racas, Angus e Nelore podem ser lucrativas, sendo a estratégia do

negocio adotado e o sistema produtivo o seu grande diferencial. Para a Perfarm (2018),

“um sistema produtivo intensivo, com caracteristicas favoraveis a criacdo da raga

Angus, por exemplo, pode trazer o mesmo retorno sobre o capital empregado do que

um sistema extensivo com menos tecnologia, utilizando o Nelore”.

Portanto, o determinante no comparativo vao ser os custos de produgdo

envolvidos, tais como: insumos, mao de obra, maquinas e instalacdes. Nesse caso,

grandes producdes de Angus vao exigir investimentos muito maiores, 0 que ocasiona

menores resultados de rentabilidade (PERFARM, 2018).

3.1.2.2 Hereford

De acordo com a Associacao Brasileira de Hereford e Bradford (2020), “a raga

Hereford ¢ originaria do condado britanico de Herefordshire. E considerada uma das

ragas bovinas mais antigas do mundo, com indicios de sua existéncia desde 1562”.
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A expansdo da raga ocorreu na metade do século XIX e chegou ao Brasil em
1907, vindos do Uruguai e da Argentina para a cidade de Bagé e se espalhou para o
Brasil. Mas, devido as condi¢des climaticas favoraveis o principal local de criacdo foi o

sul do Brasil (ASSOCIACAO BRASILEIRA DE HEREFORD E BRADFORD, 2020).

A raca Hereford é uma das principais criadas no estado do Rio Grande do Sul.
A raca tem algumas caracteristicas marcantes como a pelagem vermelha de cara branca
e salpicada.  Essas caracteristicas de pelagem vermelha, com cara, ventre e
extremidades da cauda e partes inferiores das patas totalmente brancas sdo denominadas

de Pampa e isso descreve a pureza da raga (BEEFPOINT, 2013).

Devido as suas caracteristicas, a raca ¢ uma das mais criadas em varias partes
do mundo e ¢ reconhecida como raga basica, tendo como especificidades a fertilidade, a
rusticidade, a efici€éncia alimentar, a longevidade e a adaptabilidade (BEEFPOINT,
2013).

e Adaptagdo aos mais diversos ambientes e sistemas de producdo, gracas a
docilidade e rusticidade;

e Indice de fertilidade dos mais altos da espécie, quando favorecidos com manejo
e alimentacao adequados;

e Excepcional ganho de peso a pasto, sendo comum novilhos de 450 Kg aos 18-24
meses;

e Preponderante nos cruzamentos com outras racas, especialmente as zebuinas;

e A raga mais cosmopolita do mundo, o que facilita genética abundante e
qualificada;

e Lucratividade para criadores, invernadores e frigorificos, gragas ao insuperavel

indice de rendimento de carcaca, entre as racas europeias.

Para MOORE et al. (1975) a quantidade de carne proporcionada pela raca de
Hereford ¢ a de melhor desempenho entre todas as racas. No entanto, quando a

alimentacao ndo ¢ a adequada esse rendimento ¢ um dos piores.

A carcaga proporciona diversos cortes para o consumo, tendo um bom grau de
gordura e marmoriza¢ao. Devido suas caracteristicas Uinicas foi criado, para a raga, o
certificado de origem, que a denomina como Carne do Pampa. No ano de 2018, forma

51,1 mil animais certificados, representando um aumento de 22% em relagcdo ao ano de
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2017, quando foram certificadas 41,9 mil carcacas (ASSOCIACAO BRASILEIRA DE
HEREFORD E BRAFORD, 2018).

3.1.2.3 Wagyu

Uma das racas de gado de corte de maior destaque no mercado mundial é a
Wagyu. A sua grande diferencga para as demais racas ¢ a alta qualidade da sua carne,
marmorizagdo, suculéncia, maciez, aroma e sabor Unico e, por isso, vem ganhando

espago da gastronomia e nos mercados gourmet (BEEFPOINT, 2013).

A origem da raga ¢ milenar, havendo registros da sua existéncia na regido de
Shikoku, desde o século II, no Japao, sendo utilizado como tragdo animal nas plantagdes
de arroz. A palavra Wagyu ¢ a referencia utilizada para todos os bovinos de cortes

japonés e significa “Wa” japonés e “Gyu” uma vaca (MPJA, 2020).

No Brasil, as primeiras criagdes do animal foram trazidas pela empresa
japonesa Yakult nos anos de 1990, no estado de Sdao Paulo (TECNOLOGIA NO
CAMPO, 2019). Atualmente, a sua criagao se espalha por todo o Brasil, mas tem nos
estados do Mato Grosso do Sul e Rio Grande do Sul os seus principais criadores

(ASBIA, 2019).

Conforme a Beefpoint (2013) ja existem diversas variagdes genéticas para a
raca e estas estdo trazendo o6timos resultados financeiros. As racas puras sao a Black e a
Brown e as suas diferengas s3o a cor do animal, o tamanho e o marmoreio. As

diferencas de cor e tamanho podem ser percebidas pela Figura 25.

Figura 25- Diferenca de tamanho e cor entre Black e Brown.




65

A Black tem a cor preta e a principal caracteristica da sua genética e o maior
marmoreio da carne. J4 a Brown tem a sua cor marrom e o seu destaque ¢ o maior

tamanho da carcaca e, por sua vez, melhor rendimento em relagdo a quantidade de carne

(BEEFPOINT, 2013).

A carne do Wagyu, também conhecida como Kobe Beef ¢ considerada a
melhor carne do mundo e o preco do quilo pode variar de 300,00 reais até 1450,00 reais.
Mesmo com o alto preco a procura pela carne continua a crescer no mercado interno,
nao sendo possivel atender na totalidade a demanda de restaurantes e agougues gourmet

(TECNOLOGIA NO CAMPO, 2019).

Devido a falta do produto no mercado interno os agougues e restaurantes sao
obrigados a investirem na importagdo do produto, trazendo-o de paises como Uruguai,
Argentina e Austrdlia. Consequentemente, o produto s6 ¢ oferecido 100% puro em
momentos especiais, nas outras ocasides sdo oferecidas carnes que derivam do

cruzamento do Wagyu com o Angus (TECNOLOGIA NO CAMPO, 2019).

Outro diferencial da carne, além do marmoreio, ¢ a sua “concentra¢do de
acidos graxos insaturados maiores do que as de acidos graxos saturados, ao contrario
das ragas de bovinos de origem Europeias” (PORTAL DO AGRONEGOCIO, 2020).
Dessa forma, a carne do Wagyo tem maior concentracdo de HDL (bom colesterol) e

uma menor concentragdo de LDL (mau colesterol).

3.2 SISTEMAS PRODUTIVOS

O processo de criacao, de recria e de engorda de gado tem passado por diversas
transformacgoes, apresentando novos padrdes e incorporando praticas de padronizagdo e
certificacdo, gerando maiores ganhos para os produtores com os seus produtos
(SILVEIRA, AREND & DEPONTI, 2020). A escolha do método de produgdo vai ser
decisiva para gerar a qualidade necessaria ao produto e, ndo menos importante, a

lucratividade obtida com a sua execugao.

Os sistemas produtivos da pecuaria de corte bovino podem ser divididos em
sistemas extensivos, semi-intensivos e intensivos. O sistema deve considerar um

conjunto de fatores sendo eles: a raca dos animais, o proposito da criagdo, a localizagao
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da regido, o tipo de pastagem, as praticas de manejo e a capacidades de investimentos

(FILHO, 2000).

No Brasil, devido a sua grande extensdo territorial e variedades de pastagens o
modelo amplamente utilizado ¢ o sistema extensivo, em torno de 80% da produgdo
nacional (CEZAR et al., 2005). Nesse modelo, a base de engorda dos animais ¢ por
pastagens e utilizando-se de complementos alimentares apenas quando necessario

(MENDES, ZOCCOLOTTO & NOSSA, 2010).

A Figura 26 apresenta as regides do Brasil que baseiam totalmente o seu
modelo de produ¢do no sistema extensivo. De acordo com Cezar et al. (2005), “a
pecudria dessas regides ¢ baseada na utilizagdo das pastagens nativas, caracteristicas dos
respectivos ecossistemas” e destaca-se, conforme os autores, os campos de Cerrados de
Roraima, Amap4, campos inundaveis da ilha de Maraj6, Baixo Amazonas, Maranhao,

Caatinga do Semiarido, Pantanal e Campanha Gatcha.

Figura 26- Regides do Brasil com sistema de producio totalmente extensivo.

Fonte: IBGE (2006).

Assim como no Brasil, a base do sistema produtivo do Rio Grande do Sul, por

questdes econdmicas, sociais e culturais, caracteriza-se historicamente por um modelo
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de producao extensiva (ANDRADE et al., 2005). Conforme Gongalves (2016, p.15) “A
exploragdo de rebanhos de cria no Rio Grande do Sul caracteriza-se, historicamente, por
ser realizada em pastagens naturais, sobre imensa diversidade de solos, com ciclos

médios e longos, associados a baixos custos operacionais”.

O grande problema desse sistema produtivo extensivo ¢ o seu baixo
rendimento se comparado aos sistemas intensivos de producdo, ainda mais dependendo
das racas de cria, recria e engorda. Para Missio et al. (2009), o modelo extensivo tem
papel decisivo no desempenho do animal e o modelo tem se mostrado ineficiente

economicamente, gerando baixa produtividade ao rebanho gatcho.

Andrade et al. (2005), em sua pesquisa relacionada aos retornos financeiros da
bovinocultura de corte no Rio Grande do Sul, confirmam os apontamentos de Missio et
al. (2009) e destacam os baixos retornos de produtividade do segmento, ainda mais se
os mesmo forem comparados aos retornos obtidos com a agricultura (BEEFPOINT,

2004).

Bizi (2018), ao fazer uma andlise econdmica e comparativa dos sistemas de
producdo extensivos € semi-intensivos, observou que em todos os quesitos, taxa interna
de retorno (TIR), payback e a lucratividade, o sistema de produgdo semi-intensivo
obtém melhores resultados e maior retorno para o produtor. Nos dados apresentados no
trabalho de Bizi (2018), o sistema extensivo apresentou TIR de 16%/ano, payback de 6
anos ¢ lucratividade de 16%. J& no sistema semi-intensivo os resultados foram de TIR

de 36%/ano, payback de 3 anos e 18% de lucratividade.

Os dados obtidos por Bizi (2018) se referem a criacdo de animais da raga
Nelore. Ou seja, caso a mesma pesquisa seja aplicada com as ragas tipicas de criacdo no
Rio Grande do Sul, provavelmente, os resultados fiquem ainda maiores, pois segundo o
CompreRural (2019) a raca Nelore se adapta melhor a rusticidade do sistema extensivo
e as racas europeias, como Angus, tem melhor desempenho em sistemas de maior

mvestimentos como 0 semi-intensivo € intensivo.

De acordo com o CompreRural (2019), o modelo de producao semi-intensivo ¢
aquele “sistema produtivo em que os animais sao criados a pasto e recebem alimentagao
com forrageiras, composta por suplementagdo volumosa na época de menor crescimento

do pasto, ou até mesmo durante o ano todo”.
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Ploeg (2015) ao analisar os sistemas produtivos, os separa em 3 tipos:
mercantilizacdo incompleta e fraca (Extensivo), mercantilizacdo incompleta e forte
(Semi-Intensivo) e mercantilizacdo completa e forte (Intensivo). Para Silveira, Arend e
Deponti (2020, p. 280) o sistema Semi-Intensivo “enquadra-se em uma perspectiva de
maior integragdo com o mercado, ou seja, possui maior escala produtiva no que tange
aos seus atributos, apresentando assim, maior integragdo com o mercado” do que o

modelo extensivo.

Dentre as vantagens do sistema de producao semi-intensivo pode-se apontar a
facilidade de instalagdo, a reducdo da idade do boi para o abate, a flexibilidade
operacional e os maiores ganhos de produtividade, decorrentes da utilizagdo de
tecnologias. A desvantagem advém da necessidade de se ter disponivel uma pastagem

com alto grau nutricional e de qualidade (EMBRAPA, 2019).

Ja o sistema de produgdo intensiva pode ser caracterizado como o modelo ideal
de producdo de gado de corte e o mais moderno. De acordo com a Procreare (2016),
empresa especializada em gestdo pecudria, o sistema intensivo utiliza-se de “técnicas
avangadas” com o objetivo de aumentar a produtividade e a lucratividade. Dentre as

vantagens do modelo sdo citados os seguintes itens:

v’ avangos tecnologicos;

melhorias genéticas das ragas;
baixa necessidade de mao de obra;
mao de obra mais qualificada;

uso da Inseminacao artificial;

AN N NN

modernizacgao.

Outra caracteristica do modelo e que o diferencia totalmente dos demais ¢ a
criacao dos animais em confinamento. Gomes, et al., (2015) destacam as vantagens da
criacdo do gado em confinamento, pois segundo o autor esse processo auxilia o
produtor no processo de controle da produgdo, além de desocupar as areas de pastagens,
reduzir o tempo de terminagdo, aumentar a qualidade da carne e aumentar o gira da

propriedade.

O sistema de producao intensivo ¢ capaz de proporcionar lucratividade muito

maior. Em seu trabalho, Cabreira (2020, p.47) destaca que “para indicadores de sistemas
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produtivos de recria/engorda, a pratica extensiva registrou no ano de 2018 uma
rentabilidade de 2,5%, em escala de 5.000 UA (grande escala de produ¢ao). Quando o
sistema se torna semi-intensivo, a rentabilidade sobe para 3% e em sistema intensivo

sobe para 4,1%”.

No Brasil, em quase sua totalidade — Quadro 1, o sistema utilizado ¢ o
extensivo. Isso decorre das grandes quantidades de terras e da disponibilidade de
pastagem (CEZAR et al., 2005). Consequentemente, esse modelo privilegia os criadores
de animais com maior rusticidade e prejudica a lucratividade dos criadores de animais

de racas europeias, tais quais os do Rio Grande do Sul.

Quadro 1- Sistemas de producio utilizados pelo Brasil.

Sistema de Producao Gado de Corte Gado Leiteiro
Sistema Extensivo 94,33% 58,61%
Sistema Semi-Intensivo 5, 33% 40,42%
Sistema de Intensivo 0,34% 0,97%
Total 100% 100%

Fonte: Adaptado de Braga (2010).

De acordo com Barcelos et al. (2008), o modelo pecudrio utilizado pelos
produtores do Estado do Rio Grande do Sul de terra-boi estd entrando em colapso
devido a falta de investimento em novas tecnologias e isso decorre da visdo dos
proprietarios em formar uma reserva de capital, ao invés de atividade econdmica

remuneradas através da producao.

Essa visdo tem trazido diversos prejuizos para a criagdo e producao de carne
bovina no estado do Rio Grande do Sul. Uma das possibilidades seria o investimento
em novas tecnologias € um sistema de produgdo intensivo, pois isso traria maior
competitividade no mercado nacional e internacional, além dos maiores ganhos

econdmicos (LOPES & MAGALHAES, 2005).

O Estado que detém o maior nimero de animais no sistema de produgao
intensiva € o Distrito Federal, mas nenhum dos estados brasileiros ultrapassa o 1%
(Figura 24). O Rio Grande do Sul apresenta niimeros muito baixos, em torno de 0,34%,

€ apenas uma pequena parte do estado apresenta o nimero de 1,75% da sua produgao no

referido sistema (BRAGA, 2010).

Os dados apresentados acima podem ser melhor compreendidos a partir da

Figura 27, pois nela se verifica as localidades onde esta implementada os sistema de
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criagdo intensivos e confinamento no Brasil, assim como o seu percentual em relacio

aos outros sistemas de producao.

Figura 27- Sistema de criacio em intensivo e confinamento no Brasil.
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Fonte: Braga (2010).

Em um sistema normal de producdo extensivo, desde o nascimento do boi até
seu abate, o tempo médio para chegar até 14 arrobas, peso ideal, ¢ de 36 a 40 meses. Ja
em um sistema de producdo intensivo, onde se utilizam suplementos alimentares e
alteracdes genéticas, o tempo médio para se chegar a 21 arrobas ¢ de 24 meses. Ou seja,
existe grande vantagem para os produtores de carne nesse método, pois, além de

ganharem na quantidade, também ganham no tempo (EMBRAPA, 2019).

Cabreira (2020, p.47), salienta que na utilizagdo de sistema de produgao
intensivo € necessario “despender um esfor¢o grande em capital, em estruturas e capital
de giro”. Ou seja, nas palavras do autor ha uma mudanca na forma de administrar o
negodcio, sendo fundamental “adaptar sua mao de obra, antes com caracteristicas mais

rurais, para um sistema praticamente industrial com horas marcadas para refeicoes,
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manejo de bebedouros, limpezas, cochos, acompanhamento periédico do desempenho
dos animais, mecanizacdo dos servigcos de trato e conceitos de informatica”
(CABREIRA, 2020, p. 47). Nesse contexto, 0 modelo de negocio no sistema intensivo

se difere e muito dos sistemas de producdo extensivos.

Caso exista interesse por parte do produtor em mudar do sistema producao
extensivo para o sistema de produgdo intensivo, deve-se pensar muito nas estratégias
adotadas e nos custos econdomicos gerados. Pois, de maneira geral, independentemente
dos tipos de producdo, os precos do produto ndo sdo alterados a ndo ser que sejam

incorporados outros fatores de quantidade e qualidade superior (CABREIRA, 2020).

Portanto, os elementos apontados até presente momento sao fundamentais para
se compreender as possiveis estratégias a serem adotadas pela industria da carne bovina
no estado do Rio Grande do Sul, partindo dos seus métodos de criacao, de producao, de

industrializacdo e de comercializagdo do produto.

3.3 SINTESE DO TERCEIRO CAPITULO

O capitulo trés pode ser sintetizado a partir da descricdo do mercado de carne
bovina no estado do Rio Grande do Sul, as principais ragas de cria, recria € de engorda e
o sistema de producdo predominante. Cada um dos elementos citados ¢ crucial para a

compreensao do cendrio atual e das possibilidades futuras para o segmento.

O Estado do Rio Grande do Sul ja foi o maior criador de gado de corte do pais,
mas atualmente ocupa a 7* colocagdo. A queda advém da diminuicao dos rendimentos
obtidos com a cultura da pecudria, em contraponto aos ganhos alcancados com a

agricultura (ATLAS, 2019).

Algumas razdes apontadas para o fraco desempenho da pecudria de corte
gaucha estdo nas ragas criadas no estado e o tipo de sistema produtivo utilizado. As
principais ragas criadas no estado do Rio Grande do Sul sao Angus e Hereford, ja no
restante do pais o predominio € da raga Nelore. Em todo o pais o sistema de produgao,
em quase sua totalidade, ¢ de produgdo extensiva (CEZAR et al., 2005; BRAGA, 2010;
LOPES & MAGALHAES, 2005; BARCELOS et al., 2008).



72

A raga Nelore, por questdes de sua origem, proporciona animais risticos € com
melhor adaptabilidade aos mais diversos tipos de pastagens e sistemas de producdo. A
raca, quando criada em um sistema de produgdo extensivo, gera um 6timo resultado e
um custo baixo, gerando ao seu produtor liderangca em custo (OLIVEIRA,

MAGNABOSCO & BORGES, 2002; COSTA, 2002; FERREIRA, 2020).

Essa lideranca de custo obtida com a criacdo da ragca Nelore ¢ o grande
diferencial do Brasil na produgdo de carne bovina, pois possibilita oferecer o seu
produto por um dos precos mais baixos no mercado (OLIVEIRA, MAGNABOSCO &
BORGES, 2002). Essa vantagem competitiva alcancada tornou o pais o maior

exportador mundial de carne bovina (USDA, 2020).

J& as racas Angus e Hereford sdo de origem europeia e necessitam de maiores
cuidados na sua criacdo. Como vantagem, esses animais apresentam uma carne com
maior nivel de marmoreio e maciez, o que impacta diretamente na qualidade e gosto
superior. Contudo, para obter maior lucratividade o modelo de produgao ideal ¢ sistema

intensivo (CABREIRA, 2020; PERFARM, 2018).

Devido ao modelo de negocio e sistema produtivo implantado o estado do Rio
Grande do Sul, este ndo tem, atualmente, a competitividade necessaria para o mercado,
sendo necessario fazer ajustes. Por sua caracteristica, o estado ndao pode querer competir
em custo com os outros estados brasileiros e seu objetivo deve estar na diferenciacao do

produto.
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4. A INDUSTRIA DA CARNE BOVINA E O MERCADO CONSUMIDOR

O mercado mundial da carne bovina passa, atualmente, por um processo
complexo, onde existe um grande crescimento de venda do produto no mercado
mundial, enquanto o consumo per capita vem diminuindo ao longo dos ultimos anos
(USDA, 2017). Segundo a USDA (Figura 28) no ano de 2018, foram consumidas
60.910,000 toneladas de carne bovina no mundo, sendo respectivamente os Estados

Unidos, China, Brasil e Unido Europeia os maiores consumidores.

Figura 28- Ranking mundial de consumo de carne.
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Segundo os dados da World Agricultural Outlook Board- USDA (2017), o
mercado de carne deve crescer cerca de 14% até 2027, acrescentando ao mercado 7,1
milhdes de toneladas do produto. E importante salientar que este crescimento apontado
¢ relativo a carnes de Frango, Bovina e Suina e que a carne de Frango vai ser a
responsavel pelo maior crescimento, seguida pela carne Suina e, por fim, com o menor

crescimento, a carne Bovina.

Os mercados responsaveis por esse aumento do consumo de carnes sao 0s
chamados “mercados emergentes”, tais como o da China, responsavel, de acordo com as
projecdes, por um crescimento de 27,5%; o do Brasil responsavel por 8,5%, India 7,8%
e México 5,2%. Em outros paises, o crescimento se apresenta de forma lenta com

apenas 0,11%. Canada 0,5%, Estados Unidos 0,7%, Russia 0,92%, Argentina 1,24% e
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Australia 1,7%. Ja em paises da Unido Europeia, a tendéncia ¢ que se tenha um

arrefecimento do mercado da carne bovina (USDA, 2017).

Para a USDA (2017), neste cendrio projetado, o Brasil, os Estados Unidos ¢ a
China irdo representar em 2027, um total de 48% do mercado consumidor de carne.
Esses mercados serdo impulsionados pelo crescimento populacional desses paises

(Brasil e China) e por fatores de mercado (EUA).

A industria da carne comega a entender que o mercado estd em transicdo e que
os consumidores passam por trés processos distintos, voltados para questdes de
inovagdo, de criagdo de novos produtos, de sustentabilidade e de saude alimentar
(KLEWITZ & HANSEN, 2014; GHISELLINI et al., 2016; BARBIERE & SANTOS,
2020). Sendo assim, faz-se necessario criar estratégias adequadas para se posicionar e

atender as necessidades e desejos de seus clientes.

Em um primeiro momento, existe a busca pelo consumo para saciar as
necessidades basicas de alimentacdo. Nesses casos, 0os pregos mais baixos dos produtos
e de seus substitutos sdo fundamentais para a decisdo de compra dos consumidores

(MAO, ZHANG, HOPKINS & LUO, 2014; LIANG & GAI, 2014; POPKIN, 2006).

Ja em um segundo momento, depois de saciadas as suas necessidades basicas,
o consumidor ndo aumenta a quantidade consumida, mas procura melhorar a qualidade
(gosto, textura, maciez e aparéncia) dos produtos consumidos (LEROY & PRAET,
2015).

No terceiro momento, o consumo se da pelo prazer e bem-estar gerado pela sua
escolha. Nesse caso, existem dois caminhos dicotdomicos a serem escolhidos pelos
consumidores. Ou, alternativamente, ele migra para um mercado de carnes
especializadas e, nesses casos, os individuos estdo dispostos a pagar altos valores pelos
produtos ou, entdo, deixam de consumir o produto e partem para novas dietas
alimentares, excluindo as carnes de seus cardapios (SOLER & ALBANIA, 2020;
DARBANDI, RADMEHR & SAGHAIAN, 2020).
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4.1 MAIORES PLAYERS DO MERCADO DA CARNE BOVINA

O mercado da carne bovina passou por grandes transformagdes nos ultimos
anos. As grandes empresas do setor buscaram consolidar as suas marcas e aumentar o

seu potencial de mercado, a partir da aquisicdo de empresas concorrentes (GOLAINE &

MOTA, 2010).

Atualmente, se tem sete empresas detentoras da maior parte do mercado
mundial de carne bovina e s3o as grandes responsaveis por pensar as futuras estratégias
a serem adotadas pelo mercado (BEEFPOINT, 2018). No Brasil, as empresas JBS,

Minerva e Marfrig sao responsaveis por 60% da exportagdo da carne brasileira.

Figura 29- Principais empresas do segmento de carne bovina em 2017.
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A Figura 29 apresenta, em valores de mercado, as sete maiores empresas do
mercado. Somadas, as maiores empresas de carnes t€ém valor total de US$ 71 bilhdes
em capitalizacdo de mercado, estando a Tyson em primeiro lugar com um total avaliado

de US$ 25,65 bilhdes de dolares (BEEFPOINT, 2018).

Essas empresas tém grande dependéncia dos produtos de origem animal e a
maior parte dos seus negdcios gira em torno do produto. Na Tyson, por exemplo, 82%
da sua receita anual é proveniente de produtos de origem animal, a JBS 69%, a National

Beef 70% e a Sanderson Farms 100%.
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A grande dependéncia dessas empresas decorre da diminuicdo de
investimentos no cendrio da industria mundial nos ultimos 15 anos (PORTER, 2018).
Hitt et al. (2020) “argumentam que a concorréncia na industria desempenha um papel
critico na promog¢do ou restricdo da atividade empreendedora” e, por isso, muitas

empresas ndo estao diversificando a sua linha de produtos.

A Figura 30 monstra o percentual de produgdo de produtos de origem animal e
a propor¢ao de sua representagdo no total produzido, por cada uma das sete maiores

empresas do mercado (BEEFPOINT, 2018).

Figura 30- Percentual de receita derivada de produtos de origem animal.
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Essas empresas ja estdo atentas as mudancas advindas das preferéncias dos
consumidores e de suas novas atitudes, principalmente, no que tange aos seus costumes
alimentares. Para Hajkowicz e Eady (2015), ao longo de determinados momentos,
existem os chamados periodos de “grandes tendéncias”, onde sao definidas trajetorias
de mudangas na maneira de pensar e de agir dos individuos, implicando diretamente nas

estratégias de desenvolvimento de produto das empresas.

Para essas empresas, as mudangas estao em pleno curso e o grande diferencial
competitivo ¢ a sua capacidade de antever as novas tendéncias do mercado e
desenvolver produtos de acordo com as preferéncias dos consumidores. Algumas
mudancas ja sdo perceptiveis, advindas de um crescimento populacional que acarreta a
necessidade de aumentar a capacidade de produzir alimentos para atender a toda

populacao (HITT, 2020).
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Em contrapartida, mesmo com o aumento populacional e a necessidade de se
ter mais alimentos disponiveis, hd uma tendéncia dos consumidores de carne bovina de
mudar o seu comportamento em relagdo ao produto. Tal fato se dd devido aos
maleficios gerados pelo sistema de producao do produto e dos constantes desejos dos
individuos por produtos de maior qualidade, saude, ética e sustentabilidade, alinhadas a
novas tecnologias e novos produtos alternativos (GREENWOOD, GARDNER &
FERGUSON, 2018).

A partir das novas tendéncias do mercado, as empresas buscam identificar as
lacunas e a partir das suas capacidades criam vantagens competitivas ¢ se diferenciam
dos concorrentes. Dessa forma, o objetivo € criar valor superior para os seus clientes a
partir da criacdo dos seus produtos e fazer com que seus rivais ndo possam oferecer o

mesmo (PORTER, 1985).

Dessa maneira, ao analisar o mercado e as mudancas do comportamento do
consumidor, essas grandes empresas estdo investindo em novos produtos e ja estdo
vislumbrando em um futuro préximo uma nova tendéncia do negécio (LYNCH &

PIERREHUMBERT, 2019).

4.2 INDUSTRIA DA CARNE NO RIO GRANDE DO SUL

De acordo com o ATLAS do Rio Grande do Sul (2019) a industria brasileira
finalizou o ano de 2017, com um valor de R$ 1,2 trilhdes de Valor Adicionado Bruto
(VAB). Desse valor o estado do Rio Grande do Sul contribuiu com 6,86%,

representando R$ 82 bilhdes de reais, sendo o 5° lugar entre os 27 estados.

A industria gaucha tem uma base diversificada, desenvolvida principalmente
pelos setores primarios da economia e agroindustrias. O setor industrial responde por
22,4% do total do Valor Adicionado Bruto (ATLAS, 2019). De acodo com o Atlas
(2019) metade da exportacao gaticha € proveniente da venda de cinco produtos: soja em
graos (22,8%), fumo em folhas (9,6%), carne de frango (6,3%), polimeros plasticos
(6,1%) e farelo de soja (5,3%).

Em relacdo a ocupacao territorial, a industria apresenta-se espalhada por todo o

estado (Figura, 31) e segundo Arend & Cario (2010) pode-se dividir o Estado do Rio
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Grande do Sul entre norte e sul, devido as grandes diferengas existentes entre ambas as
regioes.
Figura 31- Localizacio das industrias no Rio Grande do Sul.
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Autores apontam que ao se analisar a industria do Rio Grande do Sul ¢
obrigatoria a divisdo entre as regides sul e norte, pois a caracteristicas contidas nelas sao
diferentes e geram desequilibrios no desenvolvimento econdmico (BANDEIRA, 1994;

ALONSO, 1994).

Para Arend e Cario (2010, p. 391) “a formagdo da industria gaticha e sua
inser¢ao nos ciclos da economia brasileira, antes de 1930, revestiram-se de certas
particularidades”. Ou seja, diferentemente do restante do pais, o modelo de
desenvolvimento da industria gaticha se direcionou para o mercado interno, enquanto
nos outros estados se voltou para o mercado externo, fazendo toda a diferenga para a

formacao da industria do estado e para as regides sul e norte.
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Na tentativa de formar uma nova matriz econdmica e independente do Governo
Federal, anos apds anos, o Rio Grande do Sul foi desenvolvendo um projeto politico-
econdmico “na qual o Rio Grande do Sul deveria ser autossuficiente, no sentido de
buscar reduzir sua dependéncia externa” (AREND & CARIO, 2010, p. 392). Portanto, o
estado deveria diversificar a sua industria e ndo ser apenas especializado em atividades

ligadas a pecuaria bovina (TARGA, 2003; HERRLEIN Jr., 2000).

Essa estratégia adotada pelo estado fez existir grandes diferencas e
desigualdades entre as regides sul e norte, afetando a industria da carne bovina no Rio
Grande do Sul (AREND & CARIO, 2010). Entretanto, esse ndo ¢ o Unico problema da
industria gaucha e da industria de carnes. Para a Federacao das Industrias do Estado do
Rio Grande do Sul (Fiergs) existem 30 entraves para a industria no estado, sendo os
mais impactantes, a saber: relagdes de trabalho, tributacdo e burocracia, infraestrutura e

logistica, energia, comércio exterior € meio ambiente (FIERGS, 2020).

4.3 CARACTERISTICAS DA INDUSTRIA DA CARNE NO RIO GRANDE DO
SUL
A pecuaria de gado bovino continuamente se fez presente na economia do
Estado do Rio Grande do Sul e exerceu grande influéncia na sua expansao. No inicio, a
intengdo era de abastecer com charques o mercado interno e, posteriormente, a partir da
década de 90, também era o de atender ao mercado externo (ALMEIDA & MICHELS,
2012).

O Brasil desenvolveu a sua agricultura alicergada no trabalho escravo e a base
da alimentacdo desses trabalhadores era o charque vindo do Rio Grande do Sul,
principalmente, da cidade de Pelotas. O municipio de Pelotas era considerado o maior

produtor de charque (carne-seca) do Império do Brasil (VARGAS, 2014).

O charque, antes do seu desenvolvimento no Rio Grande do Sul, ja era
produzido no Nordeste, até entdo, maior produtor brasileiro. Mas, sucessivas secas na
regido nordestina criaram oportunidades para que as charqueadas gauchas, que até entao
produziam de forma artesanal e em pequena escala, desenvolvessem o seu produto e,

logo, as suas vendas (VARGAS, 2014).



80

As Charqueadas gauchas estavam localizadas as margens dos Arroios Pelotas,
Santa Barbara, Moreira e Canal Sdo Gongalo. A sua matéria-prima, o gado bovino, era
proveniente de toda a regido da campanha rio-grandense. A criacdo de gado ocorria
tanto em grandes como em pequenas propriedades. Segundo Targa (2002), esse misto
de pequenas e grandes propriedades era um diferencial do sistema produtivo do Estado
do Rio Grande do Sul, pois, em Estados como Sao Paulo, a base da economia era de

grandes proprietarios de terras e latifundiarios.

Os produtores de charque eram, em grande parte, comerciantes, situados
proximos as cidades, onde produziam as suas atividades de forma artesanal
(13 2 ~ (13 4 b 2 14
protourbanas” e nio “autarquicas”, sendo o seu produto um monopolio no mercado
nacional (TARGA, 2010). A mao de obra utilizada era de escravos, cujas atividades se
dividiam entre os diversos tipos de plantacdes existentes nas charqueadas (arroz, milho

e fe1jao) e a producdo do proprio charque (BARICKMAN, 2003, p. 92-93).

Esse comércio do charque durou por muitos anos, sendo a base da economia do
Estado do Rio Grande do Sul por um longo periodo. No entanto, esse mercado entrou
em declinio devido ao aumento de produtividade do charque uruguaio e mudancas nos

moldes das forcas de trabalho utilizadas (VARGAS, 2014).

O charque pode ser considerado, assim, o primeiro sistema de producdo de
carne bovina, vindo a ser substituido, gradativamente, a partir da chegada dos primeiros
frigorificos ao Brasil no comego do século passado. Com a vinda dos primeiros
frigorificos para o Brasil, o negocio da carne bovina comecou a se alterar e a evoluir.
Sua evolugdo foi lenta e gradual, evoluiram em qualidade do produto, tipos de cortes e
transporte, efetivando as necessidades e as demandas surgidas do mercado

(VOLKMER, 2007).

O Rio Grande do Sul em 2018, contava com 308 frigorificos e desses, em torno
de 70% sdo subordinados a inspecdo municipal, 26% a estadual e apenas 4% a federal
(NESPRO & EMBRAPA PECUARIA SUL, 2018). Esses dados demonstram que
apenas 11 empresas em todo o estado estdo aptas a comercializar seus produtos em todo

o Brasil e a exportarem para fora do pais.

Conforme a Food Safety Brazil (2018) o Brasil dispde de trés tipos de servigos
de Inspegao (Figura 32), sendo eles: Servico de Inspe¢do Federal (S.I.F.), Servico de
Inspecao Estadual (S.I.E.) e Servigo de Inspecao Municipal (S.I.M.). As empresas com
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selo de inspecdo municipal podem comercializar apenas nas suas respectivas cidades,
realidade da maioria das industrias frigorificas do estado (219 empresas). Ja as com selo
de Inspecdo estadual podem comercializar em todo o estado (78 empresas) e, por fim, as
com selo de inspecao federal podem comercializar em todo o territério nacional e

exportar para fora do pais.

Figura 32- Selo dos trés tipos de inspecio utilizados no Brasil.
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Fonte: Elaboragdo propria.

Esses dados demonstram que os frigorificos do Estado do Rio Grande do Sul
sdo de pequeno e médio porte e atendem as necessidades dos consumidores locais e

regionais (NESPRO & EMBRAPA PECUARIA SUL, 2018).

A Figura 33 apresenta o mapa do Rio Grande do Sul e a localizag¢do de todas as
industrias frigorificas do estado. Nela, sdo distribuidos os frigorificos por regido e tipo

de inspecao.
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Figura 33- Divisao dos Frigorificos gauchos por regido e tipo de inspecio.
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Conforme a Nespro & Embrapa Pecudria Sul (2018) o principal destino do

gado produzido no estado do Rio Grande do Sul € para os frigorificos de inspecao

municipal, cerca de

50%. Ja os frigorificos de inspegdo federal sdo responsaveis pelo

abate de, aproximadamente, 35% do gado galcho. Dos pontos de abates, 70% estao

concentrados em frigorificos de inspe¢do municipal, como apresentado na Figura 34

(NESPRO & EMBRAPA PECUARIA SUL, 2018).

Figura 34- Participacao de frigorificos por mesorregiio do RS, conforme tipo de

inspecio.
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Fonte: NESPRO & EMBRAPA PECUARIA SUL (2018).
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De acordo com a Nespro & Embrapa Pecuaria Sul (2018) 90% dos abates do
estado acontecem nas regides centro oriental, metropolitana, sudoeste e noroeste. Esses
numeros decorrem de trés elementos fundamentais e sdo eles: grandes plantas
frigorificas localizadas nessas regides, centros de consumo e, por fim, maiores

quantidades de frigorificos de médio porte com inspegao estadual.

Os frigorificos de maior porte, com as inspegdes federais, tém maior
capacidade produtiva e condi¢gdes de atender as mudangas do mercado
(BRACAMONTE et al., 2020). O mercado da carne bovina estd em plena
transformacgdo, sendo necessarios ajustes estruturais na induastria, a partir de
especializagdo em produtos e estratégias de marketing que transmitam o conceito

daquilo que estd sendo vendido (PEEL, MATHEWS & JOHNSON, 2011).

Em ntimeros de cabecas de gado de cortes abatidas por frigorificos brasileiros
no ano de 2019, o estado do Rio Grande do Sul ficou atras dos principais frigorificos
nacionais (Figura 35). Em compara¢do com o estado com maior numero de abates,
Mato Grosso, o estado gaicho abateu a apenas o equivalente a 15,03% (BRASIL,
MINISTERIO DA AGRICULTURA, 2020).

Figura 35- Numero de abates dos frigorificos brasileiros no ano de 2019.
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Fonte: BRASIL, MINISTERIO DA AGRICULTURA, (2020).

Esse baixo numero em relacdo aos outros estados ¢ decorrente da baixa
capacidade dos frigorificos gauchos de atender ao consumo local e estadual. Em relagao

as exportagdes, o estado do Rio Grande do Sul vem aumentado (Figura 36), mas o
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namero de paises atendidos vem diminuindo (NESPRO & EMBRAPA PECUARIA
SUL, 2018).

Figura 36- Valor exportado pelo estado do Rio Grande do Sul de 2013 a 2017.
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Fonte: NESPRO & EMBRAPA PECUARIA SUL (2018).

No ano de 2013 o estado vendeu a sua carne bovina para 4 paises,
faturando 6,2 milhGes de ddlares. Ja no ano de 2017, o estado faturou 35,5 milhGes de
dolares, ou seja, um acréscimo de 572,5% em 4 anos (NESPRO & EMBRAPA
PECUARIA SUL, 2018).

O crescimento ¢ expressivo, demonstrando o potencial a ser explorado, mas
cabe entender as lacunas existentes no mercado e como as empresas do estado podem se
preparar para atender ao mercado internacional, aumentado o numero de paises

atendidos.

Entende-se que s6 seja possivel o crescimento da industria gaucha,
compreendendo que a concorréncia ocorre entre as cadeias produtivas, em razao da
capacidade das empresas em disponibilizar “os produtos para o consumidor final na
qualidade, quantidade, tempo e localizagdo desejadas por este” (FERREIRA &
PADULA, 1998).

Para Ferreira e Padula (1998, p. 2) o cenario propicia “novas formas de
organizacao entre os agentes envolvidos na produgdo (de produtos) de origem agricola,
e percebe-se uma crescente integragdo entre eles, onde a agricultura situa-se como um

elo da cadeia produtiva”.
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Tendo em vista os preceitos de competitividade, a industria da carne passa a
adotar novas medidas para garantir a satisfacdo e os novos desejos dos consumidores.
De acordo com Leonelli e Oliveira (2016), o mercado da carne bovina esta se norteando
para um negocio segmentado e voltado para atender nichos de consumidores, orientados

para compra de produtos com alta qualidade e atributos superiores.

Dessa maneira, os cuidados passam a ser desde o inicio da cadeia produtiva
(insumos e produtores), condi¢des de alimentacdo do gado, criagdo do animal, formas
de abate, higiene, embalagem, condicionamento e transporte do produto até as maos do
consumidor final. Segundo Lafisca (2011), “as legislagdes relacionadas a seguranca dos
alimentos sdo baseadas na analise dos riscos e na aplicacdo de ferramentas de controle,

como as boas praticas de produgdo e analise de perigos e pontos criticos de controle”.

Conforme a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA), a
qualidade ¢é resultado de um processo que envolve toda a cadeia produtiva da carne
bovina. De acordo com a Figura 37, a qualidade ¢é resultado da melhoria dos processos

das propriedades rurais, alinhados as melhorias dos processos da agroindustria.

Figura 37- Cadeia produtiva da carne: qualidade desde o melhoramento genético.
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C

Dessa forma, o produtor rural fica responsavel por desenvolver a pastagem, a
escolha das ragas, o bem-estar animal, a sanidade animal, a nutri¢ao ¢ a rastreabilidade.
Ja a industria, fica responsavel pelo transporte do animal, abate, processamento e

distribui¢do. Finalmente, entram a comercializagdo em supermercados, agougues e
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boutiques especializadas, sendo o seu papel garantir condi¢des adequadas do produto

para a aquisi¢do do consumidor (EMBRAPA, 2019).

Cada uma das etapas acima ¢ fundamental para garantir a qualidade e a higiene
da carne. Neste aspecto, as industrias de carne bovina passam por forte pressdo, quer

seja dos fornecedores, consumidores ou por parte do governo (EMBRAPA, 2019).

A questdo da qualidade tornou-se fundamental, principalmente, em mercados
de alto valor agregado e de produtos especializados. Conforme Viegas et al. (2015), os
mercados de carne especializados procuram se tornar competitivos, a partir de cinco
estratégias especificas, sendo elas: produtos em quantidades limitadas, atributos de
qualidade superior aos oferecidos pelo mercado tradicional, classificagdo e origem da
raca animal abatido, caracteristicas diferenciadas dos produtos similares e, por fim, um

conjunto de servigos customizados oferecidos aos consumidores.

As empresas gauchas, além de criar estratégias voltadas para atender ao
mercado local e regional, também devem se preocupar em atender ao mercado nacional

e as exigéncias dos mercados internacionais.

4.4 ESTRATEGIAS PARA A INDUSTRIA DE CARNES BOVINAS DO RIO
GRANDE DO SUL

Para resistir em um cenario competitivo as empresas devem criar estratégias

que possibilitem o aumento da sua participacdo no mercado (ISLAMI, MUSTAFA &

LATKOVIKJ, 2020). Conforme Hannan e Freeman (1977) as estratégias sao resultados

do posicionamento adotados pelas empresas, especializando-se em uma gama de

servicos ou produtos limitados ou, entdo, generalistas onde sdo usados recursos,

produtos e servigos diversificados oferecidos ao maior nimero de clientes possiveis.

Na mesma linha de Hannan e Freeman (1977), Porter (1986) propos uma
tipologia composta por trés estratégias genéricas capazes de sobrepor uma empresa aos
seus concorrentes. Essas trés estratégias podem ser definidas como a lideranga no custo
total, diferenciacao e enfoque. Para Hambrick (1983), a utiliza¢ao de tipologias encurta
as possibilidades de combinagdes a serem consideradas por uma empresa, na hora de

adotar uma estratégia e facilita a adocao de taticas apropriadas as suas necessidades.
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Segundo Porter (1980), as vantagens competitivas sdo obtidas quando se aplica
apenas uma das trés estratégias genéricas propostas. As estratégias hibridas chamadas
de stuck-in-the-middle (meio termo), evidenciam resultados inferiores aos apresentados

por empresas que conseguem aplicar uma das trés estratégias genéricas.

Para Islami, Mustafa e Latkovikj (2020) a terminologia estratégia genérica
refere-se as oportunidades criadas pelas empresas para criar vantagens competitivas em
relagdo aos seus concorrentes. Conforme Cannon (1968) as estratégias sdo as

responsaveis por direcionar as empresas e fazer com que atinjam aos seus objetivos.

A primeira das estratégias propostas por Porter (1985) é a de Lideranga no
Custo Total. O embasamento da teoria estd em instituir estratégias de diminuicdo dos
custos totais, criando barreiras de defesa contra os seus concorrentes diretos e indiretos.
Por ter um custo inferior, as suas margens de lucratividade sdo maiores e, dessa

maneira, as pressoes do mercado sao menores (PORTER, 1985).

A segunda estratégia ¢ a de diferenciagdo e parte-se da ideia central de que a
empresa ofereca um produto unico, com caracteristicas distintas daqueles oferecidos
pelos concorrentes. Os clientes, nesse caso, encontram na empresa, € somente nessa
empresa, os produtos que necessitam. Por uma questdo de diferenciacdo, os clientes
estdo dispostos a pagar um valor mais elevado por produtos diferenciados e sdo pouco

afetados pelas variagdes de preco do mercado (PORTER, 1985).

Para Porter (1980; 1985), o sucesso da estratégia da organizacdo vai estar na
sua capacidade de criar produtos e servigos com caracteristicas e atributos distintos aos
oferecidos pelos demais concorrentes. Islami, Mustafa e Latkovikj (2020) em suas
pesquisas, acreditam que essa seja a estratégia de maior retorno financeiro para as

empresas, dentre as estratégias genéricas de Porter.

Ja estratégia de enfoque fundamenta-se na capacidade da industria de oferecer
produtos ou servicos ao seu alvo estratégico, de maneira mais eficaz do que as
oferecidas a um grande niumero de segmentos. Dessa maneira, torna-se possivel
adequar, a partir de estratégia de custo mais baixo ou de uma posi¢ao de diferenciacao,

o que ¢ oferecido pela empresa com as necessidades do cliente (PORTER, 1980).

Ao apresentar os estagios de desenvolvimento das industrias, Porter (1980)

define através do que chama de "meio industrial genérico", cinco meios industriais,
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sendo eles: industrias fragmentadas, emergentes, em transicdo para a maturidade, em
declinio e industrias globais. Tais pilares sdo fundamentais para definir a estratégia a ser

adotada.

Para alguns autores da teoria contingencial, as estratégias propostas por Porter
(1980) sao limitadas ao ndo considerar alguns fatores importantes (Murray, 1988). Para
Varadarajan (1985), as estratégias sao influenciadas por um conjunto de configuragdes
particulares do ambiente, da estrutura da industria, do comportamento do consumidor,

das estruturas organizacionais e da disponibilidade de recursos.

Chrisman, Hofer e Boulton (1988) concordam com Varadarajan (1985),
ratificando que as estratégias genéricas tém diversas limitagdes e ndo se aplicam a todas
as situacdes. Mas discordam ao definir que, em casos especificos, tais como mercados

ou produtos em transi¢do, as estratégias genéricas sao eficientes.

Referente a industria da carne bovina, as suas estratégias estdo pautadas na
triade prego, qualidade e inovagdo, isso tanto na produg¢do como na venda do produto
(TRIENEKENS et al.,2012). A partir da escolha do modelo de negocio a ser adotado,
criam-se as estratégias para atrair e atender as necessidades e desejos dos clientes.
Portanto, podem ser adotadas quaisquer das trés estratégias, entretanto, no mercado da
carne bovina, a mais utilizada ¢ a da qualidade alinhada ao preco (TRIENEKENS et al.,
2012).

Leavengood, Anderson e Daim (2014) discordam dessa ideia e propdem que as
empresas passem a priorizar em suas estratégias a inovagao, pois acreditam que apesar
de necessaria, a qualidade e o prego sejam insuficientes para manter o negocio

competitivo.

Estudos recentes vdo na mesma linha de Leavengood, Anderson e Daim
(2014), apontando o caminho do mercado a partir da inovacgdo, criando um produto
alternativo que venha a suprir as caréncias do mercado e as necessidades do consumidor
(GREENWOOD, GARDNER & FERGUSON, 2018; GRUNERT et al., 2018; VAN
LOO et al., 2014).

As estratégias de inovacdo se aplicam muito bem em paises desenvolvidos,
mas em paises em desenvolvimento os pregos da carne bovina e dos seus produtos

substitutos sdo os responsaveis diretos pelas demandas do consumidor. Dessa maneira,
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os pregos sdao os principais fatores decisérios na hora da compra de carnes

(TRAVESSOS & COELHO, 2017).

Dessa maneira, a indastria da carne bovina do estado do Rio Grande do Sul
deve definir qual o seu objetivo e as estratégias que atendam da melhor maneira o
mercado. Mas isso so serd possivel se forem compreendidas as forgas e fraquezas do

produto gaucho.

Caso queira utilizar a estratégia de baixo custo, devera desenvolver parcerias
com os fornecedores (produtores rurais) e produzir em grande escala, para que seus
custos se tornem menores €, consequentemente, os precos de seus produtos se tornem
mais baixos do que os praticados pela concorréncia (PULAJ, 2014; KUME, 2010). A
estratégia de baixo custo ¢ a atual estratégia utilizada pela carne brasileira (NETO,

2018).

A estratégia de diferenciacdo procura oferecer um produto ou servigo exclusivo
(ISLAMI, MUSTAFA & LATKOVIKIJ, 2020). Por ter a sua pecuaria de cria e de recria
baseada na criagdo de gado com maior grau de marmoreio e frigorificos menores, essa
seria uma Otima oportunidade para a industria do Rio Grande do Sul, pois se configura
em diferenciar seus produtos dos concorrentes a partir da qualidade ofertada (GRIFFIN,

2005).

Essa estratégia possibilita alta fidelizagdo e os clientes estardo dispostos a
pagar valores maiores por esses produtos ou servicos (PORTER, 1985; VENUS, 2001).
Estratégias de diferenciagdo sdo dificeis de copiar, pois elevam os custos para os
concorrentes, tornando-se uma 6tima opgao para empresas com restricoes de capacidade

produtiva (DAVID, 2011).

Para Griffin (2001) a estratégia de enfoque estara direcionada para mercados
especificos ou regionalizados, com a intengdo de ofertar a um grupo pequeno de
clientes, produtos e servigos conforme as suas preferéncias e gostos. Segundo David
(2011) a eficacia dessa estratégia estd condicionado a dois fatores: a) os consumidores
estao procurando por produtos com requisitos Unicos; b) as empresas rivais ndo estejam

interessadas a atuar no mesmo foco.
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4.4.1 A teoria da racionalidade econdomica do consumidor aplicada a
estratégia de custos

A teoria da racionalidade econdmica parte de um conjunto de postulados,
visando apresentar ¢ descrever o comportamento do consumidor a partir de quatro

varidveis (CARREIRA, 2009, p. 77).

» Um conjunto de postulados, visando descrever e caracterizar o
comportamento dos varios agentes econdomicos;

» Um conjunto de pressupostos realistas, objetivando tornar a teoria
tratavel;

» Um conjunto de condigdes sob o qual a teoria pode ser controlada e
testada, visando conectar os aspectos tedricos com os objetos do mundo
real;

» Um conjunto de predigdes (ou implicagdes) refutaveis, que é a propria

razdo de ser da teoria.

Basicamente, a teoria racional do consumo parte da ideia central da
racionalidade econdmica. Nessa conjectura, postula-se a hipotese na qual os individuos
procuram satisfazer as suas necessidades, de forma racionalmente perfeita

(CARREIRA, 2009).

A teoria da racionalidade econdmica insinua que, através de uma gama de
alternativas, o individuo consegue comparar, hierarquizar suas preferéncias e escolher
aquela que lhe traz maior satisfacdo. Dessa maneira, as pessoas sdo capazes de
organizar as suas prioridades em uma escala, sendo possivel cotejar o grau de satisfacao
de cada bem adquirido. Isso implica dizer que as pessoas sdo capazes de categorizar as
suas preferéncias em ordem de escolha, a partir dos custos de oportunidade associado

(ARROW, 1951).

O custo de oportunidade ¢ compreendido através da op¢ao de ganhos e perdas
em determinadas escolhas com mais de uma opg¢do. Basicamente, o custo de
oportunidade € expresso em pregos relativos a produtos ou servicos comparados com

outro bem similar (e outro precgo) e os recursos disponiveis (BURCH & HENRY, 1974).

O individuo, na hora de escolher um produto ou servigo, hierarquiza as suas
preferéncias e determina as suas escolhas a partir de variaveis dependentes da sua renda

(DANZON et al. 2018). Neste caso, a teoria pressupde, por um lado, a maxima
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realizagdo das necessidades de uma pessoa e, por outro, a economia de meios
disponiveis.
Assim, um consumidor X ao optar por alocar parte de sua renda em um
bem A qualquer, deixou de fazé-lo em uma série de outros bens/servicos, que
foram, portanto, alternativas abandonadas ou sacrificadas. Destas tltimas a

que maior satisfagdo lhe desse seria o custo de oportunidade de ter optado
pelo bem A (PEREIRA, 1990, p. 3).

A teoria do consumidor, a partir da visdo econdmica, tem duas premissas
basicas, sendo a da maximizacao da utilidade e a da minimizagdo do custo ou do gasto.
Nessa logica, o consumidor escolhe os seus produtos ou servigos de modo a maximizar
sua satisfacdo, estando condicionado a fatores e conjuntos de possibilidades de

consumo, restrito por sua condi¢do financeira (HALL & HITCH, 1986).

O principio da racionalidade pressupde o consumidor como um ser racional,
tendendo a elevar ao maximo a utilidade do seu dinheiro, conforme o seu rendimento
monetario disponivel. Dessa maneira, as suas escolhas vao ser feitas considerando os

seus objetivos, restricdes e regras de decisdo (VASCONCELLOS, 2002).

A Figura 38 explicita o funcionamento do comportamento, a partir da
perspectiva da teoria econdomica do comportamento econdmico. De acordo com uma
acdo racional, os individuos vao consumir perante a consigna¢cdo de um objetivo, apds
irdo analisar quais sdo as restrigdes impostas para aquisicdo de um bem e, por fim,

tomardo a sua decisao final considerando as regras do jogo.

Figura 38- Processo de decisido do consumidor.
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Fonte: Elaboragdo propria.
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Em relagdo aos objetivos, conforme Downs (1999), os individuos elencam, em
suas decisdes, os ganhos e as perdas geradas por tal decisdo, assim, escolhem aquelas
que lhe trazem os maiores ganhos ou menores perdas. Logo, o objetivo do consumidor ¢

atingir a maxima satisfacdo derivada do or¢amento disponivel.

A satisfagdo do consumidor € restringida por limitantes or¢amentarios, assim
consequentemente, considera-se a renda ou capacidade financeira de um individuo

como o ponto de reserva para sua satisfagcdo (VASCONCELLOS, 2002).

De forma geral, a regra de decisdo de compra do consumidor racional estara
condicionada aquela que lhe traga maior ganho ou menor perda, sendo a primeira
escolha pautada na solugdo de um problema, a partir das opgdes disponiveis, mas
compativeis com seus recursos a um menor grau de esforco (KRUGMAN & WELLS,
2007). Ja a minimizagdo dos gastos e dos custos pode ser entendida a partir das
quantidades consumidas por um individuo, de forma a minimizar os seus gastos €

estando condicionado ao nivel de utilidade (KRUGMAN & WELLS, 2007).

Gilovich, Griffin e Kahneman (2002), contrapdem-se a essa teoria racional do
consumidor, pois, para eles, esse processo de tomada de decisdo ¢ motivado por
impulsos primitivos e genéticos, tais como o instinto, a intui¢do, a emoc¢ao, 0s

sentimentos. Segundo os autores, estes pressupostos vao se sobrepor a razao.

4.4.2 A teoria da diferenciacido baseada na qualidade superior

Produtos ou servicos de qualidade sdo faceis de serem reconhecidos pelos
consumidores, porém ¢ um termo de dificil definicilo (MAINARDES, LOURENCO &
TONTINI, 2010). A dificuldade em descrever a qualidade estd no fato de ndo haver um
conceito global e a mesma depender de diversas varidveis independentes e

circunstanciais (REEVES & BEDNAR, 1994).

Para Shiba, Graham e Walden (1997) a qualidade pode ser dividida em quatro
momentos historicos distintos. O primeiro momento ¢ a adequagdo ao padrao da
qualidade, apds adequacdo ao uso, adequacdo ao custo e, por fim, adequacgdo as

necessidades dos clientes.
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Considerando as questdes de qualidade da carne bovina no Brasil, um dos
momentos mais significativos para a industria, foi a criagdo da lei n® 1283, publicada no
Diario Oficial da Unido de 19 de dezembro de 1950, assinada pelo Presidente Eurico
Gaspar Dutra e regulamentada em 1952 pelo Presidente Getulio Vargas (BRASIL,
1950)

Nesta Lei, entra em vigor o Regulamento da Inspe¢ao Industrial e Sanitaria de
Produtos de Origem Animal (RIISPOA), aplicado em todos os estabelecimentos que
realizam comércio interestadual ou internacional. Essa lei é importante, pois garante
para a producdo da carne bovina brasileira a adequacdo aos padrdes de qualidade

(BRASIL, 1950).

O primeiro artigo da lei traz a seguinte disposi¢do: “o presente Regulamento
institui as normas que regulam, em todo o territorio nacional, a inspe¢do industrial e
sanitaria de produtos de origem animal” e define no seu artigo segundo: “ficam sujeitos
a inspe¢do e reinspecdo, previstos neste Regulamento, os animais de agougue, a caca, o
pescado, o leite, o ovo, o mel e a cera de abelhas e seus subprodutos derivados”

(BRASIL, 1950).
No artigo 5° tém-se os tipos de inspe¢ao que serdo realizadas:

1- Nas propriedades rurais fornecedoras de matérias-primas, destinadas ao preparo
de produtos de origem animal;

2- Nos estabelecimentos que recebem, abatem ou industrializam as diferentes
espécies de agougue, entendidas como tais as fixadas neste Regulamento;

3- Nos estabelecimentos que recebem o leite e seus derivados para beneficiamento
ou industrializagao;

4- Nos estabelecimentos que recebem o pescado para distribuicdo ou
industrializacao;

5- Nos estabelecimentos que recebem e distribuem para consumo publico animais
considerados de caga;

6- Nos estabelecimentos que produzem ou recebem mel e cera de abelhas, para
beneficiamento e distribuicao;

7- Nos estabelecimentos que produzem e recebem ovos, para distribuicdo em

natureza ou para industrializagao;
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8- Nos estabelecimentos localizados nos centros de consumo que recebem,
beneficiam, industrializam e distribuem, no todo ou em parte, matérias-primas e
produtos de origem animal procedentes de outros Estados, diretamente de
estabelecimentos registrados ou relacionados ou de propriedades rurais; 9 - nos

portos maritimos e fluviais e nos postos de fronteira.

A partir da promulgagdo do artigo 5° da lei, as industrias da carne bovina sdo
obrigadas a passar por uma expressiva mudanca na maneira de produzir os alimentos.
Quando se avalia a importancia da carne bovina para o mercado nacional e internacional
e as demandas por produtos de qualidade, a criagdo do RIISPOA vem ao encontro das

necessidades competitivas da industria brasileira (MIRANDA et al., 2004)

A partir da sua criagdo, as industrias brasileiras e internacionais, instaladas no
Brasil, passam a incorporar métodos de analise e de processos do produto mais
rigorosos. A intengdo ¢ ter produtos com a maxima qualidade e com propriedades que

atendam as necessidades e desejos dos consumidores.

Umas das formas de direcionamento das empresas ¢ o acordo de 1998,
Agreementon Sanitary and Phytosanitary (SPS), ou Acordo sobre Medidas Sanitarias e
Fitossanitarias. Conforme Miranda et al. (2004), o acordo se dedica a medidas sanitarias
e fitossanitarias que afetam o comércio de forma direta ou indireta. Nesse tratado, ¢
ajuizado que o pais signatario tem o direito de adotar medidas sanitarias e fitossanitarias

que sejam imperativas para a prote¢ao da vida ou satdde humana, animal ou vegetal.

De acordo com Lopes e Basso (2016), paises livres de Febre Aftosa e
Encefalopatia Espongiforme Bovina, como Canad4, Estados Unidos e México,
impuseram, por muitos anos, restrigdes a importagdo de carnes de paises que nao
haviam erradicado totalmente a doenga de seus territorios, como ocorrido com o Brasil e

Paraguai.

O Brasil, portanto, demorou muito a evoluir nas questdes sanitarias e
fitossanitarias. Em 2002, o pais d4 um grande passo e cria o Sistema Brasileiro de
Identificagdo e Certificacdo de Origem Bovina e Bubalina - Sisbov. Para Furquim e
Cyrillo (2012), o sistema de certificagdo e origem ¢ capaz de atender as necessidades
dos mercados mais exigentes como o europeu, pois ele dirime as incertezas em relacao a

origem e procedéncia da carne através da rastreabilidade. Além da abertura de novos
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mercados, esse modelo de negdcio possibilita um aumento dos ganhos das industrias

devido a qualidade ofertada pelo produto.

Além das questodes relacionadas a seguranca alimentar, outros fatores, também,
sdo importantes para se perceber a qualidade da carne bovina. Dentre os elementos que
configuram a qualidade da carne no mercado mundial esta a raga do animal, o sexo, a
textura da carne, a cor entre outros elementos. Essas varidveis vao depender do mercado
e das exigéncias de seu consumidor.

Quadro 2- Comparaciao de sistemas internacionais de classificacio da qualidade da
carne bovina.

Critérios de MSA USDA EURQOP JMGA
Qualidade (Meat Standards (United States (European Beef Grading (Japan Meat Grading
Australia) Departament of Scheme) Association)
Agriculture)

Raga v

Hormoénios de
Crescimento

v
Sexo do Animal v
Peso carcacga v

ANAN

Conformagao da
Carcaca

Maturidade (0sso)

Textura

\
ANENENERNEN

Firmeza

Mgét. de suspensdo da
carcaga

Marmoreio

AN

Cor

Ph

Medigdo de gordura
da costela

Cor da gordura

Envelhecimento do
corte

Método de corte

NS ANERENENERNENENENERN
<
<
<

Cortes individuais

Fonte: Greenwood, Gardner & Ferguson (2018).

De acordo com o modelo de Comparacdo dos sistemas internacionais de
classificacdo da qualidade da carne bovina, apresentado no Quadro 2, percebe-se que
cada pais adota os seus proprios critérios para a percepcdo da qualificagdo da carne
bovina. Esses dados sdo fundamentais para se entender as preferéncias de consumo e os

direcionamentos estratégicos desejaveis para as empresas atingirem o seu publico alvo.
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Conforme Furquim e Cyrillo (2012), apds a crise da carne em 1996, em razao
da Bovine Spongiform Encephalopathy (BSE), ou doenc¢a da “vaca louca”, na Inglaterra,
todos os mercados internacionais, a partir da pressao dos seus consumidores, passaram a
estabelecer medidas de confiabilidade para garantir a qualidade e bom estado dos

alimentos.

Um dos elementos responsaveis por garantir a confiabilidade da carne bovina ¢
a rastreabilidade. O Brasil comecou a pensar em rastreabilidade de forma tardia quando
comparado a outros exportadores do produto. Somente em 1999, o Governo Federal cria
uma comissdo técnica com a intengdo de fundamentar um padrido de qualidade e de
rastreabilidade, tornando-o efetivo somente no ano de 2002, por forte pressdo do

mercado externo.

Os principais compradores das carnes bovinas brasileiras, principalmente os
dos paises da Unido Europeia, exigiam informacdes da origem da carne comprada do
Brasil e pressionavam o pais a desenvolver um sistema que possibilitasse tal
informagdo. Sendo assim, cria-se, em 2002, o Sistema Brasileiro de Identificacdo e

Certifica¢do de Origem Bovina e Bubalina, o SISBOV (BRASIL, 2002).

A designacgdo do sistema era suprir as demandas da Unido Europeia e trazer
confiabilidade para os negociantes da carne bovina brasileira. De acordo com Nogueira
e Mustefaga (2007), o SISBOV passou por diversos percalgos ao longo do tempo, por
conta do sistema apenas se preocupar com a identificacdo da origem do animal na
ultima etapa de produgdo, descartando as informagdes das demais etapas do processo

produtivo.

Além do mais, o SISBOV apresentava problemas estruturais e estava sujeito a
um nimero elevado de fraudes, pois era exigida apenas a identificagdo dos animais na
fase final de produ¢do, nao considerando o manejo sanitario e nutricional (NOGUEIRA

& MUSTEFAGA, 2007).

Com o tempo, o processo sofreu diversos ajustes e melhorou muito em relagao
ao seu inicio. Hoje, o funcionamento do SISBOV tem a preocupacdo com a
rastreabilidade de todo o sistema de producdo da carne, de acordo com a Cartilha

SISBOV (2010).
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O sistema considera a normativa nimero 17 do Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento (MAPA), tornando-se obrigatério o cadastro de todo o
produtor, com intengdo de comercializar a sua carne com os mercados que exijam a

rastreabilidade. Os processos seguem as seguintes etapas:

Cadastro de Produtos;
Cadastro da Propriedade;
Protocolo Basico da Produgao;
Termo de Adesdo ao SISBOV;

Registro dos Insumos Utilizados na Propriedade;

AN N N N NN

Identificagdo Individual de 100% dos Bovinos e Bubalinos da

Propriedade;

<

Controle de Movimentagao de Animais;
v Supervisio de Uma Unica Certificadora Credenciada pelo MAPA;

v’ Vistorias Periodicas pela Certificadora.

Segundo a Cartilha do SISBOV (2010), ¢ obrigatério identificar
mdividualmente os bovinos, bem como cadastra-los em uma base de dados nacional,
com o registro de todos os insumos utilizados na propriedade rural ao longo do processo

produtivo.

Com tais mudangas, a carne bovina atinge um novo patamar de qualidade e
confiabilidade. Conforme Ubilava e Foster (2009), a carne, quando passa a ter uma
certificacdo, atinge um novo segmento de consumidores dispostos a pagar um valor

mais levado por um produto com mais qualidade e confiabilidade.

De acordo com Christoph, Bruhn e Roosen (2008), em trabalho realizado junto
aos consumidores de carne bovina, todos os entrevistados consideraram haver
beneficios na compra da carne bovina com rastreabilidade. Nessa mesma pesquisa,
foram verificados os principais elementos considerados pelos consumidores e, entre
eles, estdo os dados referentes a idade do animal, sexo, raga, maior seguranca alimentar

€ menor risco a saude publica.

Além dos fatores ja elencados, a rastreabilidade ¢ responsavel por criar para os
consumidores elementos de confiabilidade e diferenciagdo dos produtos oferecidos
pelos concorrentes. Segundo Viegas et al. (2015), a criagdao de procedimentos garante a

qualidade dos produtos na area de alimentacdo e sdo fundamentais para trazer
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confiabilidade e seguranga para o produto produzido, afetando diretamente a percepgao

do consumidor.

Para Rauta et el. (2017), a rastreabilidade ¢ uma estratégia de negocio,
proporcionando ao seu produtor um diferencial competitivo, responsavel por
desenvolver uma relagdo de confianga junto ao consumidor, o que resta em maior valor

agregado para o produto.

4.4.3 Estratégia de Enfoque em nichos de mercados

Desde o surgimento das primeiras sociedades, estas sistematizam e coordenam
os padroes de comportamento adotados pelos individuos que nela se estabelecem. Os
aspectos sociais, culturais e ambientais estdo interligados, e cada um ¢ responsavel por
influenciar e ser influenciado pelo outro em um longo processo de trocas simbodlicas

(BOURDIEU, 1983).

Para Safarzynska et al. (2012), os individuos ao longo da sua trajetoria vao
construindo regras mutdveis que determinam a sua maneira de interagdo com o meio
onde vivem. Nesse processo de transformacdo, deve-se considerar a existéncia de um
campo invisivel de disputas entre os individuos envolvidos e estes buscam perpetuar a
sua visao de mundo ou transforma-lo de acordo com as suas crengas. O resultado desse

campo de disputas ird gerar os denominados nichos.

Os nichos sdo construidos a partir de simbolos e costumes adquiridos através
da cultura, em um mundo considerado instavel (BECK, 2003). Sobre tal, Bauman
(2001) refere que, na modernidade liquida, as identidades podem ser instaveis e nao
mais determinadas apenas por um grupo especifico, tornando-se hibridas e deslocadas

de quaisquer vinculos com o local.

Compreendendo a funcdo social dos nichos ¢ possivel criar estratégias
empresariais direcionadas a atender as necessidades e desejos dos individuos. Kamp et
al. (2018) classificam nichos como fatores estratégicos surgidos quando um ou mais
elementos sdo necessarios para a difusao em larga escala de um novo produto, em que a

alta tecnologia estd ausente ou ainda ndo foi difundida. Segundo Kemp e Rotmans
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(2010), os nichos sdo classificados de acordo com o dominio de novas tecnologias ou

com a utilizagdo ndo padronizada.

Dessa forma, os nichos servem como um arcabougo de ideias alinhadas em
uma estrutura heterogénea de proposicdes, abarrotadas de aspectos simbolicos,
vinculadas as preferéncias dos consumidores. Consequentemente, conforme Geels
(2011), os nichos funcionam como locais prosperos ao aprendizado sobre especificagdes
técnicas, preferéncia dos usudrios e significados simbodlicos que vao influenciar e ser

influenciados por uma gama de fatores.

Assim sendo, os nichos vao interagir diretamente com o0s regimes sOCiO-
técnicos (GEELS, 2004; 2006). Por sdcio-técnicos entendem-se regimes compostos por
uma sucessao de elementos (conhecimentos dos consumidores, praticas sociais, normas
sociais, investimentos e infraestrutura organizacionais) que interatuam, criando um
processo de adaptacdo mutua (individuo, sociedade, organizagdo e tecnologias) e guiam
os comportamentos dos grupos sociais e suas preferéncias (KEMP & ROTMANS,
2010; SMITH et al., 2010; GEELS, 2011).

O nicho de mercado ¢ um recorte em grupos menores, realizados em um
determinado segmento, com a inten¢do de oferecer produtos em acordo com os
interesses especificos desse publico. Normalmente, as dificuldades enfrentadas

por esses individuos ndo tém solugdes viaveis no mercado (KOTLER, 2002).

Ainda, o nicho de mercado pode ser considerado como uma forma de
estratégia, utilizada pelas empresas, para atender as demandas da sociedade e dos
consumidores pouco explorados ou inexistentes. Nesse caso, as estratégias
organizacionais configuram-se em explorar as lacunas de mercado e posicionar os seus
produtos de acordo com as crengas de seus consumidores, criando diferencial e

vantagens competitivas as empresas (KOTLER & KELLER, 2007).

O primeiro item referente a segmentacao em nichos remete a questao dos tipos
de cortes de carnes bovinas. Nota-se, a partir do comportamento do consumidor, que
alguns tipos de cortes trazem maiores resultados comerciais do que outros (CASINI,

CONTINI, ROMANO & SCOZZAFAVA, 2015).

A comercializa¢dao das partes mais nobres das carnes tem recebido uma maior

atencdo por parte dos mercados, devido a sua ascensdao. Os consumidores estdo
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procurando produtos com maior valor agregado e estdo dispostos a pagar mais, desde
que o género alimenticio atenda as suas necessidades e, principalmente, venha ao
encontro das suas ideologias (CASINI, CONTINI, ROMANO & SCOZZAFAVA,
2015).

Quanto mais atributos as empresas de carne bovina conseguirem oferecer aos
seus clientes (qualidade, tipo de carne, corte, rastreabilidade e certificado de origem),
maiores serdo as chances de ele (consumidor) efetivar a compra e se satisfazer com o

produto adquirido.

4.4.4 Nichos de mercado nos principais paises consumidores

Para se compreender um determinado mercado ¢ fundamental entender a
diferenca entre segmento de mercado e nicho de mercado. O segmento ¢ determinado
por um conjunto de consumidores com caracteristicas semelhantes e identificado a
partir das suas preferéncias, habitos e atitudes (KOTLER, 2002; BOSE & CHEN,
2010),

Conforme Zhou, Zhai e Pantelous (2019), “Uma boa segmentacdo contribui
para uma melhor compreensao do mercado e das demandas dos clientes”, sendo um dos

seus objetivos identificar nichos especificos dentro desse grupo.

Sendo assim, o nicho pode ser considerado como um recorte deste grupo
(segmento). Ou seja, ¢ um mercado menor, cujas necessidades dos consumidores nao

estao sendo totalmente satisfeitas pela segmentacao (KOTLER, 2017).

Para Kotler (2017), o grande diferencial competitivo das empresas nao estara
no seu tamanho ou potencial financeiro, mas na sua capacidade de se conectar com as

ideias dos consumidores e proporcionar o que ele chama de “cocriagao”.

O fluxo de inovag@o, que antes era vertical (das companhias para o mercado),
tornou-se horizontal. No passado, as empresas acreditavam que a inovacgao
deveria vir de dentro. Assim, desenvolviam uma infraestrutura robusta de
pesquisa e desenvolvimento. Com o tempo, perceberam que a taxa de
inovagdo interna nunca era veloz o bastante para torna-las competitivas num
mercado em constante mudanca (KOTLER, 2017, p. 25).

Essa aproximagao do consumidor com a empresa sO ¢ possivel a partir das

estratégias de nicho. Conforme Chris Anderson (2006), os consumidores estao se
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distanciando das marcas de massa e producdo em larga escala e adotam um
comportamento de consumo pautado em nichos de mercado e de baixo volume de

produgao.

O diferencial do negdcio esta em oferecer para o consumidor uma experiéncia
unica de consumo, no qual ele esta adquirindo um produto com atributos intangiveis e
de dificil mensuracdo (ORTEGA et al., 2016; KUMAR & KAPOOR, 2017). Segundo
Leonelli e Oliveira (2016), o mix de produto e servigos, alinhados ao seu valor agregado
sdo os elementos que contribuem para a escolha do cliente pelas boutiques de carne e

sua fidelizacdo.

Uma das principais racas utilizadas na segmentacdo ¢ a Angus. Isso abre
diversas possibilidades para a industria da carne do estado do Rio Grande do Sul

exportar o seu produto para os principais centros consumidores.

4.4.4.1 Nicho de mercado Chinés

Mesmo com a previsdao do Fundo Monetério Internacional de queda de 3% da
economia global em 2020, devido a pandemia de COVID19, a China deve ser um dos
paises a se recuperar de forma mais rapida e ja deve apresentar crescimento do seu
Produto Interno Bruto (PIB) no ano de 2021 (FUNDO MONETARIO
INTERNACIONAL, 2020).

Sendo assim, o consumo de carne bovina na China deve continuar a aumentar
nesse € nos proximos anos, pois ele esta intimamente interligado com o crescimento
econdmico ¢ o aumento da renda dos individuos. De acordo com Li, Yan e Zan (2018,
p. 989) “O crescimento econdémico ¢ o principal motor da demanda de carne bovina,
com uma classe média emergente e uma rapida urbanizacao drasticamente impactando

na demanda por carne bovina na China”.

O consumo de carne bovina, tipos de cortes e quantidade de carne na China
estdo associados a renda do consumidor, decorrente do 6timo crescimento econdmico
do pais nas ultimas décadas (LI, YAN & ZAN, 2018). Mas, quando se fala em
comportamento do consumidor, ¢ importante perceber que cada individuo ¢ um ser

histérico e social, pressionado por premissas culturais que moldam o seu modus
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operandi (WARDE, 2014). Dessa maneira, cabe salientar algumas distingdes cruciais
entre a cultura oriental e ocidental para, assim, conseguir compreender o mercado de

carne bovina na China.

O primeiro ponto a destacar ¢ o valor que o alimento e a alimentacdo tém para
o povo chinés. A China passou por sérias crises alimentares ao longo da sua histéria e a
preocupacdo de seus cidaddos era a de procurar alimentos suficientes para a sua
sobrevivéncia, no entanto isso vem mudando ao passar dos ultimos anos e individuo
agora se preocupa com questdes vinculadas a qualidade do alimento (LIU &

GRUNERT, 2020).

Ja o segundo elemento a destacar ¢ que a carne bovina pouco esteve no
cardapio do consumidor chinés, mas isso tem se modificado gradualmente ao longo dos
ultimos anos. Por sua vez, o mercado de carne bovina pode ser considerado como um
mercado de nicho, pois, apenas 8% de todo consumo total de carnes ¢ fruto da carne

bovina (RABOBANK, 2019).

Mesmo com o crescimento do consumo da carne bovina o mercado chinés se
comporta de maneira diferente dos mercados ocidentais. Conforme Zhang (2018) o
consumidor chinés, mesmo entre aqueles que t€ém maior poder aquisitivo, devido aos
seus padrdes culturais, tende a ndo ostentar, devido ao que o autor vai chamar de
“comspicuous frugality” e “unostentatious conspicuous consumption”’. Ou seja, 0

consumidor tende a valorizar a utilidade do produto e ndo a ostentacdo do mesmo.

Eckhardt, Belk e Wilson (2015), referem ideia semelhante ao proposto por
Zhang (2018) ao dizer que o consumo na china ¢ ao mesmo tempo ‘“‘acessivel,
imperceptivel e discreto”. Os autores partem da ideia que os consumidores chineses
abrem mao do consumo de luxo tangivel e visivel, tais como: carro e roupas de marcas,
e estdo consumindo o chamado “luxo experimental”. O luxo experimental tende a fazer
com que as pessoas comprem e paguem altos valores por uma experiéncia Unica e

intangivel em suas vidas como uma viagem ou jantar.

Pelos motivos elencados até o presente momento, mesmo ja existindo um
mercado segmentado de carne bovina na China, as carnes de maior valor agregado ainda
sdo uma realidade distante do pais, pois o desequilibrio na balanca entre oferta e
demanda tem suscitado aumentos significativos nos pregos da carne bovina. O prego

médio da carne bovina de 2000 a 2017 apresentou um aumento de 379% (LI, YAN &
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ZAN, 2018) e, portanto existe, em um primeiro momento, a necessidade consolidar o

mercado para que depois seja possivel elevar o nivel de qualidade superior do produto.

4.4.4.2 Nicho de mercado nos Estados Unidos e Europa

Os Estados Unidos sdo reconhecidos mundialmente pelo seu alto grau de
consumismo em todos os segmentos da economia e destacam-se pelo consumo de
produtos com atributos elevados de alto valor agregado. Conforme a consultoria Bain &
Company (2020), uma das mais importantes no segmento, New York ¢ a cidade que
mais consome produtos de alto valor no mundo, totalizando ao ano, 81,01 bilhdes de

dolares, sendo mais que o dobro da cidade que esta em segundo lugar.

Para Brown e Vergragt (2016), os Estados Unidos ¢ o lider global da criagdo da
sociedade de consumo, sendo responsavel por uma pegada ecoldgica, per capita, de
aproximadamente o dobro da Europa. Todavia, esses autores destacam o surgimento de
uma nova geracdo de cidaddos, que estdo predispostos a mudar o seu estilo de vida,
abrindo caminhos para uma transi¢do cultural e social aproximando-se ao tipo de

consumo europceu.

Consequentemente, os individuos passaram de uma sociedade do consumo
para uma sociedade de bem-estar. Nesse cenario, haverd uma combinagdo de fatores,
“mudanca de estilos de vida, adaptacdo as realidades econdmicas, tecnoldgicas,
demograficas e novas praticas sociais emergentes”’, levando a uma mudanca de
percep¢ao do consumidor em relagdo ao que lhe traz satisfagio (BROWN &

VERGRAGT, 2016, p. 1).

Essa transi¢do do consumidor ja esta em percurso na sociedade americana e
interfere diretamente no funcionamento do mercado da carne bovina, diminuindo o seu
consumo per capita no pais (LE POLAIN DE WAROU et al., 2017). Por outro lado, a
sociedade de consumo sempre esteve presente na cultura, nas instituicdes, mercados e
modelos de negoécios dominantes nos Estados Unidos e sempre tera seu espago

(STERMAN, 2014).

Para Huddart, Kennedy, Baumann e Johnston (2018), o consumo de alimentos

de alto status, como os vendidos nas boutiques de carnes ¢ definido a partir do bom
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gosto e de padrdes estéticos. O consumo desses produtos ndo exclui os chamados
“consumidores éticos”, cujo consumo ¢ incentivado por principios morais. Mas, esse
mesmo consumidor pode optar por comprar produtos de menor valor, pois sdo capazes

de ajustar as suas hierarquias de necessidades de acordo com os seus valores morais.

O consumo de alimentos ¢ capaz de expressar valores culturais, identidade e
posicdo de classe (JOHNSTON & BAUMANN, 2015). Para Paddock (2016) as
escolhas alimentares fornecem informagdes econdmicas e culturais e de um individuo e,

também, dos valores preconizados por uma sociedade.

Pesquisa realizada nos Estados Unidos pela Ibisworld (2019) identificou que o
setor varejista de carnes de 2014 a 2019 reduziu o seu faturamento em 0,8%. Ja o
segmento de alimentacdo de alto padrdo, somente no ano de 2018, obteve um

crescimento médio de 7% (BAIN & COMPANY, 2018).

Assim como ja descrito por Li, Yan e Zan (2018), a Consultoria Bain &
Company (2018) estima que a classe média mundial passe de 390 milhdes de pessoas para 450
milhdes em 2025, um aumento de 15,4% e esse grupo de individuos serd o responsavel pelo

aumento do consumo de produtos alto valor.

Para Ustiiner e Holt (2010), a compra de determinados produtos de alto valor
dependera da fase econdmica, “maturidade ou emergente”, dos paises em que os

consumidores se encontram.

Em paises emergentes como os do BRIC (Brasil, Russia, India e China), ainda
existe um desequilibrio entre as diversas classes sociais e isso faz com que, em muitos
casos, os consumidores optem em adquirir produtos ou marcas tangiveis, capazes de

refletir a diferenciacao de classe (HENNIGS et al., 2012).

Ja em paises maduros e de economia equilibrada, como os da Europa, os
consumidores de produtos de luxo ndo necessitam se diferenciar em relagdo as outras
classes sociais e o seu consumo ¢ para lhe trazer identidade de grupo ou por satisfacao

pessoal (AMATULLI & GUIDO, 2012; HAN et al., 2010; KAPFERER, 2010).

Sendo assim, o segmento de carnes de alto valor agregado nos Estados Unidos
encontra um mercado fértil para desenvolver estratégias de nichos, voltados a atender

um determinado publico especifico, disposto a pagar um valor maior para a aquisi¢ao de
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um produto de qualidade superior. J4 na Europa o importante sdo as questdes de

conceito envolvidas na produg¢ao e os resultados trazidos para a sociedade.

4.5 AMEACAS DO MERCADO

Basicamente, as ameacas do mercado da carne bovina estdo alicer¢adas em trés
fatores, sendo eles as mudangas do comportamento do consumidor (SHOVE et al.,
2012; SPAARGAREN, 2011), sustentabilidade (BERKHOUT, 2010; SMITH et al.,
2010; GEELS, 2011; MARKAD et al, 2012) e saude alimentar (KLEWITZ &
HANSEN, 2014; GHISELLINI et al., 2016; BARBIERE & SANTOS, 2020).

O consumo ¢ o motor propulsor do capitalismo ¢ a compra de um produto por
parte dos clientes ¢ permeada de simbolos e representacoes (BOURDIEU, 1983). No
momento da escolha de um produto, busca-se uma hierarquizagdo social e isso estd

presente desde o surgimento das primeiras civilizagdes (BAUDRILLARD, 1997).

Com a evolugdo das sociedades, os consumidores deixam de consumir apenas
o produto em si e buscam algo a mais. Dessa maneira, os individuos passam por uma
transi¢cdo, deixando de consumir ou diminuindo a quantidade de carne bovina, em busca
de uma alimentagdao sustentdvel e saudavel (GEELS, 2011; NIXON & GABRIEL,
2015).

Essa transi¢do ndo ocorre em todos os paises no mesmo tempo ¢ da mesma
forma, ele decorre de uma demanda de consumidores de mercados consolidados e com
demandas aprimoradas por alimentos (PANAGIOTOU, 2018). Halstrom (2018) destaca
a existéncia de grandes demandas por produtos sustentaveis e saudaveis e cabe as
industrias da carne bovina compreender esses consumidores, criando estratégias que

atendam os seus desejos e necessidades.

4.5.1 Mudancas do comportamento do consumidor

No decorrer dos anos, profissionais das mais diversas areas vém procurando
respostas em relacao ao processo de decisao de compras e de consumo dos individuos,

almejando compreender os aspectos relacionados com suas escolhas e seus desejos.
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Sabe-se que qualidade dos produtos, servigos, confianca, marca, cultura, habitos e
sustentabilidade sdo pontos fundamentais na hora do individuo fazer a sua escolha

(GREBITUS et al., 2017).

Estratégias de gestdo, marketing e economia s3o capazes de criar um ambiente
propicio para a compra, rompendo com os processos naturais de escolha e criando
percepcdes positivas acerca dos itens oferecidos. Também, outros elementos como a
cultura, a personalidade e as crencas devem ser considerados para a compreensdo do
individuo e entendimento dos processos de suas escolhas (KOTLER, KARTAJAYA
& SETIAWAN, 2017).

Para se elucidar as formas de pensar do consumidor, ndo basta realizar uma
analise linear, pois, cada pessoa caracteriza-se por gostos, culturas e maneiras de pensar
diferentes. O estudo do comportamento do consumidor permite interpretar e reconhecer
aspectos referentes aos processos de avango de uma sociedade e as caracteristicas dos

individuos nela inserida (KOTLER, KARTAJAYA & SETIAWAN, 2017).

A cada dia fica mais dificil identificar quais sdo os fatores relevantes para cada
pessoa na hora de decidir por um produto e nao pelo outro, sobretudo pelo fato de que a
maioria dos produtos e servigos tem caracteristicas e qualidade cada vez mais
semelhantes, proporcionando aos individuos uma multiplicidade de escolha (KOTLER,

2019).

Quando se fala em comportamento do consumidor, abre-se uma gama de
possibilidades em relacdo ao campo de estudo, notadamente, por serem inimeras as
nuances deste tema. O individuo, desde 0 momento do seu nascimento, ¢ cercado por
simbolos relacionados com a sua cultura e com a sua forma de pensar. Ao longo da vida
esses padroes vao se transformando, segundo Bourdieu (1983), em “habitus”, sendo
esse uma construcao simbolica, da maneira como os individuos irdo enxergar o mundo

ao seu redor e como o mundo ird enxergar esse sujeito.

Fatores economicos, classe social e elementos culturais sdo responsaveis por
moldar a maneira como cada individuo constrdi sua visdo de mundo e lida com o
consumo. O consumo pode representar relacdes de poder, rituais, valores e mitos
abarcados na estrutura de significados de um mundo capitalista contemporaneo. Existe

um deslocamento progressivo das relagdes de poder do local para o global, onde fatores
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culturais rearticulam os pensamentos das pessoas e os transformam em uma légica de

consumo coletiva (BOURDIEU, 1983).

Nesta ordem, os individuos se utilizam do consumo para se posicionar
hierarquicamente frente a outros individuos ou, entdo, identificar-se ou diferenciar-se
como classe social. Para Brandini (2007), esse ¢ o “meio pelo qual uns e outros se
posicionam hierarquicamente e se identificam com grupos e classes sociais ou se

diferenciam deles”.

Consequentemente, o consumo pode ser visto como uma pratica ideoldgica
onde as pessoas sdo submetidas aos valores sociais dominantes de uma determinada
cultura (EAGLETON, 2007; BATAT et al., 2016). Mas, a0 mesmo tempo em que O
individuo ¢ absorvido pelas praticas de massificagdo e acultura¢des criam-se propostas
de resisténcia aos padrdes dominantes, a partir da fragmentagdo de subculturas

(ULUSOY, 2016).

Sahlins (1979) defende que a sociedade capitalista estd orientada pela
racionalidade econdmica e desprovida das dimensdes culturais ¢ do simbdlico, sendo,
na verdade, por si mesma, uma forma especifica de ordem cultural, pois o universo da
producdo e do consumo constitui, por meio de suas estruturas econdmicas € sociais,

producdo figurada dessa sociedade.

Tendo como base a dimensdo caracteristica do consumo, consumir torna-se um
método ritual que representa a organizacdo social e o universo simbolico dessas

sociedades. Para Baudrillard (1997, p. 206),

O consumo ¢ um modo ativo de relagdo (ndo apenas com os objetos, mas
com a coletividade ¢ com o mundo), um modo de atividade sistematica ¢ de
resposta global em que se funda todo o nosso sistema cultural [...]. O
consumo, pelo fato de possuir um sentido, ¢ uma atividade de manipulagéo
sistematica de signos.

Para Baudrillard (1997), os objetos materiais adquiridos através do consumo
sdo representagdes das relagdes interpessoais deslocadas para o mesmo. No momento da
compra, segundo Brandini (2007, p. 156), “O individuo nao consome a materialidade do
produto (razao pela qual o aspecto funcional dos produtos de grandes marcas ¢ menos
importante que seu valor de representacdo), mas os significados que, por intermédio
deste produto, geram um conluio social em torno de valores compartilhados pela

sociedade capitalista”.
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O conceito central do trabalho de Baudrillard (1997) centra-se na ideia das
pessoas consumirem a partir de uma representagao mitica ou ritualizada, onde o produto

ou servigos sao apenas o simbolo da representagdo de poder e hierarquia social.

Para Brandini (2007) “é nessa personalizagdo dos objetos que as marcas
reproduzem, por meio do valor de consumo atribuido aos produtos, as estruturas de
significacdo das classes consumidoras hegemonicas”. Quando se compra um artigo de
marca, reconhecida por seu status, ¢ como um ritual de reconhecimento consensual do

(13 2 < b
grupo ao qual se pertence, onde a “marca” representa simbolicamente os valores da

classe ou grupo.

No contexto da carne bovina, a pratica de consumo representa, em muitos
casos, a ideologia dominante de uma determinada cultura. Nesses casos, ndo se sabe ao
certo quem sao os consumidores adotantes das praticas, por uma questao cultural ou os
quais escolhem por encenacdo (para ndo destoar do grupo) e, ainda, quais sdo os
individuos chamados hibridos, que misturam ambas as caracteristicas (GROSGLIKA &

RAM, 2013).

Também existem os consumidores que, por questoes ideoldgicas ou de
resisténcia aos padrdes estabelecidos por uma sociedade, criam identidades tUnicas.
Essas pessoas adotam estruturas normalizadoras do seu comportamento dentro do novo
grupo € moldam a sua maneira de pensar e de agir, conforme o proposto pelo credo

estabelecido (LANIER & RADER, 2015; HABERMAS, 1991; BATAT et. al., 2015).

Conforme Peter et al. (2016), a teoria do consumidor sempre esteve focada em
delinear as formas tradicionais de consumo e em como os consumidores tomavam as
suas decisdes de escolha. S6 recentemente houve uma preocupacao em tentar elucidar
as formas de consumo alternativos, distintos dos padrdes tradicionais e impostos
culturalmente, tendo como exemplo os comportamentos de consumo sustentavel

(NIXON & GABRIEL, 2015).

As preferéncias de consumo vao ser reflexos do estilo de vida de um grupo e
do nivel economico de cada pessoa. Esses gostos nao sdao estaticos, mas carregam a
cultura de cada individuo no seu processo social € ao longo do tempo, por fatores

econdmicos, podem ser alterados ou adaptados. (BOURDIEU, 1983, p.87).

O estilo de vida das classes populares deve suas caracteristicas fundamentais,
compreendendo aquelas que podem parecer como sendo as mais positivas, ao
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fato de que ele representa uma forma de adaptagdo a posi¢do ocupada na
estrutura social [O que encerra uma forma de reconhecimento dos valores
dominantes] “O que separa as classes populares das outras classes ¢ menos
[...] a intengdo objetiva de seu estilo [que] os meios econdmicos e culturais
que elas podem colocar em agdo para realiza-la”. (BOURDIEU, 1983,
p-100).

Na teoria de Bourdieu (1983), os trés tipos de capitais, sociais, culturais e
econdmicos, vao estar interligados e interagindo de maneira constante, demarcando
estruturas e valores dominantes. Nessa logica, o consumo tradicional ¢ alterado a partir
do momento que sociedade dominante entenda, por interesse ou necessidade, ser

imperativa a mudanga.

O grande problema para Bauman (2008) ¢ a busca incessante do prazer de
viver no consumo. Segundo a sua teoria, os individuos estdo deixando de viver em uma
sociedade de produtores para viver uma sociedade de consumo, onde eles mesmos sdo
produtos descartaveis e precisam, de tempos em tempos, inovar € se reinventar para nao

se tornar obsoletos (BAUMAN, 2008).

Os encontros dos potenciais consumidores com o0s potenciais objetos de
consumo tendem a se tornar as principais unidades na rede peculiar de
interacbes humanas conhecida, de maneira abreviada, como “sociedade de
consumidores”. Ou melhor, o ambiente existencial que se tornou conhecido
como “sociedade de consumidores” se distingue por uma reconstrugdo das
relagdes humanas a partir do padréo, e a semelhanga, das relagdes entre os
consumidores e os objetos de consumo (BAUMAN, 2008, p. 19).

A visdo de Bauman (2008) traz importantes pontos para se compreender o
funcionamento do comportamento humano na escolha de um produto ou na maneira de
determinar padrdes de consumo. Para ele, as pessoas vivem em uma “sociedade
liquida”, onde as relagdes estdo cada vez mais frageis e a principal forma de unidade € o
consumo. O consumo cria identidade de grupo e de interagdes entre as pessoas, fazendo
crer que os individuos seguem um padrdo determinado de escolha, a partir do esperado

pelo grupo em questao.

Sendo assim, as pessoas de mesma confraria, supde-se, que tendem a ter
padrdes de consumo idénticos ou muito proximos, € as mudancas de comportamento
ocorrerdo do grupo para o individuo e ndo ao contrario. As primeiras mudangas ja estao
em curso e o discurso a favor da diminui¢do da carne bovina ja ¢ uma realidade em

todos os paises (SHOVE et al., 2012; SPAARGAREN, 2011).
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4.5.2 Sustentabilidade

O conceito de sustentabilidade ¢ conservagdo do meio ambiente esta em alta,
proporcionando aos consumidores novas maneiras de enxergar o mundo ao seu entorno.
Diversas teorias estdo sendo desenvolvidas, a respeito dos fatores responsaveis pela
escolha do consumidor por um determinado produto, que tem em voga a
sustentabilidade. Alguns estudos apontam o género, a idade, a classe social e os padrdes
culturais como determinantes para escolha desses produtos sustentaveis (GELLS, 2006;

GROSGLIKA & RAM, 2013; SHOVE et al., 2012; SPAARGAREN, 2011).

Para o campo de estudo do comportamento do consumidor, de produtos
voltados para a sustentabilidade e de prote¢do do meio ambiente, o consumo desses
produtos ¢ resultado de uma série de condigdes internas e externas ao individuo tais

como: sociais, ambientais e culturais (BARCELLOS et al., 2011).

Tratando-se da carne bovina existe uma tendéncia do consumo ser maior por
pessoas do sexo masculino (SCHOSLER et al., 2015). Ja pessoas do género feminino
estdo mais propensas a alterar seus padrdes de consumo, o que ocorre pela sua maior
preocupacdo com questoes alimentares, saide e meio ambiente (BEARDSWORTH et

al., 2002; VERBEKE, 2004).

Por esse motivo, a transi¢ao alimentar ird ocorrer, primeiramente, nos grupos
de consumidores liderados pelas mulheres (KRYSTALLIS & CHRYSSOHOIDIS,
2005). As mulheres estdo mais suscetiveis as mudancas, diferentemente dos homens
(ELLIOTT, 2013; SHARMA & GADENNE, 2014; SHENGGUO et al., 2018). Milbrath
(1989) afirma que as mulheres, diferentemente dos homens, costumam apoiar politicas
publicas com vistas as mudancas de comportamentos sustentaveis e de protecao do

ambiente.

Conforme Aaron et al. (2016), o homem carrega em seu amago a preocupacgao
com a manutencdo da identidade de género e um vinculo com a masculinidade,
portanto, tende a represar comportamentos sustentaveis. Além disso, os homens tendem

a ter preocupagdes menores com o meio ambiente e sentem-se menos culpados por nao

ter um estilo de vida sustentavel (TILLER, 2014).

Diferentemente dos homens, as mulheres ndo tém essa mesma preocupagao

com a identidade de género. Para elas, as questdes como meio ambiente,
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sustentabilidade e saude sdo mais importantes (COTTRELL, 2003; DIETZ, KALOF &
STERN, 2002). Logo, pesquisas de consumo, realizadas relacionando ambos os sexos e
seu consumo de carne bovina, demonstram tendéncias das mulheres consumirem

quantidades bem menores do que os homens.

Nesse sentido, as estratégias de produtos verdes apelam para os sentidos da
feminilidade, utilizando cores e mensagens mais aproximadas das mulheres (BENNETT
& WILLIAMS, 2011). J& as estratégias de marketing do consumo de carne bovina

valorizam o lado masculino do consumo e vinculam isso a uma identidade pessoal.

Em geral, os homens atentam-se muito mais as questdes relacionadas a
identidade de género e encaram penalidades dos grupos ao qual pertencem por qualquer
tipo de transgressdo aos credos culturais, do meio em que estdo inseridos (BOSSON &
MICHNIEWICZ, 2013). Por isso, o homem estda muito menos propenso a mudar,
mesmo reconhecendo a necessidade, uma vez que, na sua logica, o preco de uma

mudanga de comportamento de consumo lhe sai muita custosa.

Existe uma significativa diferenca entre reconhecer a necessidade de mudar
uma atitude e a tomada real da acdo de mudanca. De acordo com Griskevicius et al.
(2012), embora a maioria das pessoas deseje preservar o meio ambiente, a mudanca dos
velhos habitos torna-se um grande desafio, e quanto mais antigo ¢ o costume, mais

dificil ¢ a transformagao.

Estudos tem postulado uma crescente onda de interesse dos individuos em
mudar o seu comportamento em prol da sustentabilidade, melhoria do meio ambiente e
de um consumo saudavel. No entanto, a maioria dessas pessoas, nos seus habitos
diarios, ndo aplica os conceitos por elas mesmas identificadas como importantes. Dessa
forma, acredita-se em uma légica evolutiva onde o comportamento do individuo evolui
ao longo do tempo e as mudangas ocorrem a partir do amadurecimento do consumidor

(BUSS, 2005; KENRICK et al., 2010).

O consumo da carne bovina passa por um processo evolutivo, onde em um
primeiro momento, a carne € apenas uma fonte de energia. J4& em um segundo momento,
¢ um produto de consumo e de diferenciagao social (OLLBERDING, WOLF &
CONTENTO, 2011). Por fim, na ultima etapa, o alimento torna-se conceitual ¢ o
consumidor passa a avaliar os seus ganhos, suas perdas e quais sdo os impactos da sua

acdo para a sociedade na aquisi¢do do produto (KOSTER, 2009).
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Alguns autores chamam essa mudanga de transi¢do para a sustentabilidade,
teoria essa surgida na década de 90 e relacionada a sustentabilidade e as mudancas
sociais de largar escala. A transi¢cdo para a sustentabilidade, de acordo com Loorbach,
Frantzeskak e Avelino (2017), pode ser dividida em duas areas de pesquisas. A primeira
tem seu foco nas inovagdes e nas tecnologias, enquanto a segunda corrente estd alinhada

aos estudos relacionados ao meio ambiente e sustentabilidade.

Para a logica da transi¢do para a sustentabilidade, as mudancas podem ocorrer
em trés niveis (GEELS, 2004). O primeiro ¢ chamado de nicho e preocupa-se com as
mudangas relativas ao produto, suas inovagdes e as novas tecnologias implementadas. O
segundo nivel denomina-se de regulacdo e seu estudo ¢ pautado a partir da interagao
entre agentes e instituicdes, consumidores, normas, leis e regulamentos. Por fim, o
ultimo nivel ¢ chamado de paisagem e a sua inquietacao se da acerca das dindmicas do
mercado global e das mudangas dos cenarios empresariais. Segundo Geels (2006), o
nicho ¢ onde irdo ocorrer mudangas relacionadas as inovacdes radicais, responsavel
pelas mudangas mais amplas que compreendem as novas tecnologias, fatores culturais e

sociais.

Tratando-se do mercado da carne bovina, a grande questdo em pauta ¢ definir
para onde o mercado estd se direcionando e, para isso, torna-se fundamental entender

um dos fundamentos da teoria para a sustentabilidade que ¢ o nicho (GEELS, 2011).

No nicho, a inteng¢ao ¢ verificar as mudangas ocorridas na producao da carne
bovina, as inovagdes e as novas tecnologias implementadas para garantir maior controle
do que e como esta sendo produzido e, assim, garantir uma qualidade superior. Portanto,
buscam-se compreender no elemento nicho, como os fatores trazidos pelas inovagdes e
pelas tecnologias, que sdao incorporados pelo setor da industria da carne e como esses

elementos ajudam a transformar o cenario existente (GEELS, 2011).

Essas mudancas no nicho sao decorrentes de pressoes ocorridas no nivel da
regulamentagdo, sejam elas feitas por parte dos agentes, instituigdes, normas, leis ou

regulacdo, mas, principalmente, pelo consumidor (GEELS, 2006).

A busca constante pelo desenvolvimento econdmico e tecnologico tem
produzido, ao longo dos anos, perturbacdes ao meio ambiente. As empresas, ao

buscarem proporcionar melhorias de bem-estar aos individuos, seja na perspectiva do
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aumento da producdo de bens de consumo, seja no incremento tecnologico e inovador,

tém sobrecarregado o meio ambiente e as reservas naturais (GEELS, 2004).

Decorrendo destas novas perspectivas, torna-se imperativo, por parte da
comunidade cientifica e das empresas, a compreensdo dos impactos gerados pelo
aprofundamento das atividades organizacionais, buscando meios para harmonizar a
procura pelos avangos econdmicos, tecnologicos e sociais com o meio ambiente e a
sustentabilidade. Para Geels (2011, p.37), “as transicdes podem ser estudadas para a
analise de como as praticas vem sendo desenvolvidas, como estdo se estabilizando e

como as praticas estabelecidas desaparecem”.

O cendrio da transicdo para a sustentabilidade pode ser compreendido através
das mudangas de direcionamentos adotados pelos atores envolvidos no processo de
desenvolvimento de uma sociedade (GEELS, 2002; MARKARD et al., 2012), deixando
de considerar como transformagdo apenas os aspectos tecnoldgicos e passando a

ponderar por um conjunto mais amplo de transicdo denominada de socio-técnica.

Conforme Geels (2011), a transi¢do para a sustentabilidade advém de um
processo de mudanga, deixando de lado a visdo puramente tecnologica e passando a
adotar uma visao socio-técnica. Por sdcio-técnica, entende-se como transformagdes
sociais e tecnologicas mais amplas, pois, para Markard et al. (2012), “incluem
mudangas nas praticas dos usudrios € na estrutura institucional (regulatoria e cultural),

para além da dimensdo tecnologica”.

As transicdes ocorrem a partir de uma estrutura existente e estabelecida,
decorrente do seu processo de interagdo com o mercado, sofrendo ajustamentos e
inovacdes incrementais. As modificagdes realizadas sdo lentas, pois ndo consideram

apenas fatores tecnoldgicos, mas, também, elementos culturais (GEELS, 2011).

Essas mudangas sO6 sdo possiveis caso existam pressdes por parte dos
interessados, quer sejam as instituicdes ou os atores envolvidos no processo, que por
necessidade de transformacdes tecnoldgicas ou por mudangas de comportamento
(social, politico e cultural) optam em se adaptar a novas tendéncias (BERKHOUT,

2010; SMITH et al., 2010; GEELS, 2011; MARKAD et al., 2012).

(...) importantes mudangas ndo-lineares em culturas, estruturas sociais e
praticas (GRIN et al., 2010) que surgem a partir da co-evolucdo entre
economia, sociedade e ecologia. As transi¢des podem ser vistas como uma
mudanca de um equilibrio dindmico (por exemplo, um sistema de energia
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centralizado baseado em origem fossil) para outro (digamos, um sistema
baseado em energia renovavel descentralizado). Eles sdo o resultado da
interagdo em diferentes niveis de escala que, sob condigdes especificas,
podem ao longo do tempo alterar fundamentalmente as praticas dominantes,
os paradigmas e estruturas. Normalmente, as transi¢des tém uma longa fase
de pré-desenvolvimento em que ocorre uma acumulagdo gradual de pressdao
sobre um regime dominante, que pode ser definido como a estrutura, a
cultura e as praticas dominantes de um sistema social. Essa pressdo resulta de
uma disfun¢fo interna do regime, do aumento da concorréncia de alternativas
ou de um contexto externo em mudanga (por exemplo, uma crise financeira).
Quando essas pressdes comegam a se refor¢ar pode ocorrer uma mudanga
sistémica relativamente rapida. Nas pesquisas sobre transigdes, as transi¢oes
sdo, portanto, visualizadas como processos de mudanga multi-nivel e multi-
fase (GEELS, 2002).

A constituicdo deste conjunto estrutural envolve um arcabouco de fatores
afetivos, regulatorios, sociais e culturais, colocados em pratica por parte de todos os
envolvidos e que, ao longo do tempo, desencadeiam uma sequéncia de mudancgas
(GEELS, 2011). Dessa forma, o estudo da transi¢do pode ser uma ferramenta
fundamental para o entendimento e compreensdao das praticas desenvolvidas pelo
mercado, assim como compreender seu surgimento, desenvolvimento, permanéncia e

declinio.

De acordo com Turnheima et al. (2015), as transi¢des para a sustentabilidade
apresentam diversos desafios. O primeiro estd ligado a temporalidade e a geografia.
Para os autores, toda a transi¢cdo envolve desdobramentos de longos periodos e com
diferentes métricas de analise “territorial, organizacional e cultural”. J& o segundo
desafio coloca frente a frente a inércia e a inovacao. A inércia estd relacionada com a
falta de vontade, interesse ou resisténcia dos envolvidos no processo de criagdo de
produtos. Conforme Geels (2004), a inércia sera o resultado da resisténcia estrutural de
uma tecnologia dominante, mantida até o ponto onde existam rupturas, a partir de
inovacodes radicais (SMITH & RAVEN, 2012), rompe-se a inércia do mercado vigente
(TURNHEIM & GEELS, 2013).

Com o passar dos anos, o conceito de transicdo para a sustentabilidade tem se
expandido para outras areas como a social, politica, sdcio-ecologicas, sociopoliticas,
economicas, sociedade civil e andlise dos discursos (LOORBACH, FRANTZESKAK &
AVELINO, 2017), Todavia, sua analise esta centrada, basicamente, em uma analise

multinivel.

Para existir uma transi¢ao, a analise multinivel considera existir a necessidade

do envolvimento de diversos atores em um processo ndo linear, dependente de
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contextos e cendrios especificos ndo generalizados. Ou seja, para existir uma
transformacao € necessario, em primeiro lugar, os consumidores perceberem, exigirem
ou mudarem as suas preferéncias de consumo. Entdo, as empresas devem dispor de
meios técnicos, de tecnologias ou de infraestrutura, para empregar em seus produtos e
antecipar as mudancas de mercado, antes mesmo que elas sejam exigidas pelos usuarios

(TURNHEIM, 2015).

4.5.3 Saude e seguranca alimentar

A saude alimentar vem ganhando importancia nas escolhas dos produtos por
parte dos consumidores ¢ isso decorre de uma populagdo que aumenta a sua expectativa
de vida. Com a preocupacao de ter, ao longo da sua trajetoria uma vida saudavel, os
individuos procuram gerar agdes que lhe tragam bem-estar e satide (STEPTOE,

DEATON & STONE, 2015; SOLER & ALBAN, 2020).

Nessa busca, os consumidores estdo restringindo o seu consumo de alimentos
de origem animal e nos casos severos, deixando de consumir totalmente tais produtos
(SOLER & ALBAN, 2020). Dessa maneira, trés fatores estdo ocorrendo nesse mercado,
sendo eles: parte dos consumidores estd diminuindo a quantidade de consumo de carnes
de origem animal. J& outros individuos estdo substituindo as carnes consideradas
maléficas, por carnes consideradas benéficas para a saude, tais como as de frango e de
peixe. Por fim, existe um grande grupo que esta deixando de consumir qualquer tipo de

carne de origem animal (REALINI et al., 2013; BATAT, 2013).

Na cultura chinesa, por exemplo, os alimentos sdo, muitas vezes, considerados
como terapéuticos, evitando doengas, trazendo saude e promovendo longevidade (WU
& LIANG, 2018). De acordo com Liu e Grunert (2020) o povo chinés acredita que uma
dieta saudavel ¢ responsavel por trazer bem-estar e saide e, por isso, estdo mais

preocupados com a alimentagao.

Para Nielsen (2016) os alimentos se tornaram tdo importante na vida dos
individuos que muitos estdo dispostos a pagar valores mais altos por produtos que
tragam ganhos nutricionais. Até pouco tempo os consumidores escolhiam os alimentos

preferencialmente pelo gosto, mas atualmente isso estda mudando (GRUNERT, 2005).
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Grunert (2005) define quatro atributos para a qualidade dos alimentos, sendo
eles atributos hedonicos, atributos de satude, atributos de conveniéncia e atributos de
processo. Para Liu e Grunert (2020) a importancia desses atributos estd nas crengas
sobre como esses colaboram para a execu¢do de seus objetivos relacionados a

alimentagao.

Os atributos heddnicos sempre foram os principais influenciadores dos
consumidores para a aquisi¢cao da carne bovina. Por ter um bom sabor, a carne bovina
gera prazeres, sendo um dos principais pratos servidos em ocasides especiais ¢ festivas

(MACHT, MEININGER & ROTH, 2005).

Com as atuais preocupacdes com a saude, essa decisao entre prazer e saide tem
afetado, diretamente, o consumidor e esse avalia os pros e contras do consumo do
produto. Para Macht, Meininger ¢ Roth (2005) se o consumidor der maior valor ao
prazer ele ira optar pelo consumo da carne bovina, mas caso a sua preocupagao seja com

a sua saude, ele ird procurar por outros alimentos.

Para Povey, Wellens e Conner (2001) o nimero de consumidores adotantes de
dietas restritivas de carnes cresce a cada ano. De acordo com os autores pode se dividir
os consumidores em quatro grupos, a saber: “comedores de carne, pessoas que evitam

carne, vegetarianos e veganos” (POVEY, WELLENS & CONNER, 2001, p. 15).

Pesquisas (GRUBHUB, 2018; BAUM & WHITEMAN, 2018) apontam que
nos Estados Unidos 11 milhdes de pessoas se declaram veganas ou vegetarianas (3,3%
da populagdo), no Reino Unido 5 milhdes (7% da populacdao) e no Brasil 30 milhdes
(14% da populagao). Segundo a pesquisa realizada pela The Green Revolution (2019) os
motivos que levam os consumidores a deixarem de consumir a carne sdo: 17% por
motivos de saude, 21% pela sustentabilidade ambiental e 57% pela ética e

bem-estar animal.

Para Janssen, Busch, Rodiger ¢ Hamm (2016) o nimero de consumidores
adotantes de dietas veganas cresce a cada ano e essa ¢ uma tendéncia que deve perdurar
por muito tempo. Os motivos apontados pelos autores para tal mudanga € o aumento da
preocupacdo dos consumidores com o bem-estar animal, com a saude alimentar € com a

sustentabilidade.
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Apesar de ser tendéncia o aumento do niimero de consumidores veganos e
vegetarianos, essa restrigdo dréastica de consumo ndo ¢ a mais comum entre 0s
individuos, pois normalmente o que ocorre ¢ a diminui¢do gradativa da quantidade de
carne (NEFF et al., 2018). Pesquisa da Thomson Reuters estimou que, nos ultimos anos,
16% dos consumidores norte americanos diminuiram a quantidade de consumo de carne

bovina (ANON, 2012).

Neff et al. (2018) creditam essa diminuicdo de consumo a uma postura de
consciéncia dos consumidores, que procuram por substitutos mais saudaveis. Na
Europa, os consumidores diminuiram o consumo de carne bovina e as substituiram por
“peixes (76%), ovos (49%), queijo (34%), carnes de imitacdo (26%), como
hamburgueres vegetarianos, lentilhas ou feijdes (17%), tofu (14%) e 9% nozes” (DE

BOER, SCHOSLER & AIKING, 2014).

Na pesquisa realizada nos Estados Unidos por Neff et al. (2018), a reducao da
carne bovina ¢ resultado de dois fatores. Para as familias de baixa renda o motivo da
diminui¢do do consumo ¢ o preco do produto e as questdes de saude influenciavam

pouco. J& para as familias de renda mais alta, a redugdo era por questoes de saude.

Dessa maneira, pode-se constatar que as questdes relacionadas a saide e maior
conscientiza¢dao dos cidadaos estdo gerando um novo comportamento do consumidor e,
consequentemente, estd havendo diminuicdo da quantidade per capita de carne bovina

na maior parte dos paises (NEFF et al., 2018).

Essas mudangas estdo ocorrendo principalmente nos mercados consolidados
como Estados Unidos e Europa. Os dados apresentados at¢ o momento sado
fundamentais para se entender as ameacas do mercado da carne bovina e a partir dela,
criar alternativas e estratégias para as empresas do segmento no Estado do Rio Grande

do Sul.

4.6 OPORTUNIDADES

Ao se planejar uma estratégia, um dos primeiros elementos a se considerar sao
as ameagcas e as fraquezas da empresa ou do produto, em comparagao ao ofertado pela

concorréncia. A partir do levantamento dos pontos negativos ¢ possivel verificar as
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forcas da empresa e quais sdo as oportunidades oferecidas pelo mercado (CARVALHO

& SENNA, 2015).

Para Amin, Razmi e Zhang (2011) a matriz SWOT (forcas, fraquezas,
oportunidades e ameagas) ¢ a uma das principais técnicas para o estudo de estratégias,
pois consegue elencar quantitativamente e qualitativamente todos os fatores

influenciadores de qualquer negdcio ou produto.

Dentre os fatores mais importantes na analise da matriz SWOT esta a
identificacdo das oportunidades, sendo possivel visualizar as lacunas existentes nos
mercados e quais sdo as possibilidades de adentrar nos espacos ndo ocupados pela
concorréncia. Ao ocupar mercados ociosos ou desatendidos, as empresas criam barreiras
de protegdo, evitando ameagas vindas do ambiente externo e incontrolaveis, tais como a

mudanca de comportamento do consumidor (AMIN, RAZMI & ZHANG, 2011).

Para Arslan e DehaEr (2008) ao se verificar as fraquezas e ameagas ¢ possivel
transformar os pontos fracos de uma empresa em oportunidades de negocio. Dentre os
pontos fracos do mercado da carne bovina encontram-se o pre¢o do produto em relagao
aos concorrentes € as ameagas sao decorrentes das mudancas dos consumidores, que
comegam a procurar por produtos que ndo degradem o meio ambiente e os que tragam

beneficios a saude.

Nessa logica, surgem as oportunidades do mercado da carne bovina e essas
estdo vinculadas com os quatro niveis de inovacao propostos pelo manual de OSLO
(1997), sendo eles “inovacdes de produto, inovagdes de processo, inovagdes

organizacionais e inovagdes de marketing”.

Algumas dessas inovagdes ja sdo apostas para o futuro do mercado e sdo a
grande aposta do mercado. O exemplo dessas inovacdes sdo as carnes in vitro € as
carnes vegetais. Outras inovagdes estdo em pleno desenvolvimento, mas pouco
aproveitadas pelo mercado e sdo exemplos: carne bovina sustentdvel, embalagens e

estratégias de marketing sustentavel.
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4.6.1 Inovacao

Para melhor se compreender o termo inovagao e sua aplicabilidade na industria
da carne bovina, usar-se-4 como base o conceito proposto pela OCDE no Manual de
OSLO (2006). No Manual de OSLO (2006), a inovagdo ¢ resultado da “criacdo de um
produto (bem ou servi¢o) novo ou significativamente melhorado”, mas, também, pode
ser resultado de melhoria em processos organizacionais, métodos de trabalho ou

modelos organizacionais desenvolvidos.

De acordo Stefanovitzet al. (2013), a inovagdo vai decorrer de diversas
dimensdes. Entre as possibilidades citadas pelo autor pode se salientar: a utilizagdo das
tecnologias, novas tendéncias de consumo e, por fim, fatores concorrenciais que

obrigam as organizac¢des a melhorarem as suas estratégias de negdcio.

Conforme o manual de OSLO (1997, p. 23) existem “quatro tipos de inovagdes
que encerram um amplo conjunto de mudangas nas atividades das empresas: inovagoes
de produto, inovagdes de processo, inovagdes organizacionais e inovacdes de

marketing”.

A inovacao organizacional ¢ resultado da implantacdo de novos métodos ou
praticas de negdcio, visando a melhoria de “desempenho de uma empresa por meio da

reducdo de custos administrativos ou de custos de transagdo” (OSLO, 1997, p. 61).

A inovagdo de processo ocorre em decorréncia da implementacdo de um
método de producdo aperfeicoado a partir da criagdo de técnicas ou da utilizacdo de
equipamentos. A inovagdo em processos se basea em reduzir custos de producgdo e

melhorar a qualidade de um produto ou servigo (OSLO, 2005).

Na industria da carne bovina, uma das principais inovagdes foi a utilizacao de
equipamentos automatizados, tais como a desossa mecanizada, utilizacdo de tineis de
congelamento continuo, maquinas de corte a laser e sistemas de embalagem a vacuo

(KAWABATA, 2008).

Outra inovagdo foi a evolugdo ocorrida nas embalagens dos produtos. A
embalagem foi responsavel por aumentar a seguranga dos produtos e seu tempo de vida

util e criou um elo entre a empresa e seu consumidor (SUN & HOLLEY, 2012).

A embalagem tem o papel de transmitir para o consumidor uma série de

informagdes referentes ao produto, além de influenciar, diretamente, na decisao de
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compra (SANTOS & CASTRO, 1998). Desta maneira, a embalagem pode ser vista
como uma forma eficaz de comunicagdo, onde as entradas e saidas de informagdes aos
consumidores estdo organizadas de forma a criar diferenciais competitivos para a

empresa.

A ultima tendéncia na 4area de embalagens sdo as chamadas Active and
intelligent packaging. As embalagens ativas e as embalagens inteligentes sdo capazes de
aumentar a vida util do produto nas prateleiras, diminuir a contaminag¢do desses
produtos, manter por mais tempo a boa aparéncia, e, ainda, sdo capazes de reduzir o
impacto ambiental (ARVANITOYANNIS & STRATAKOS, 2012; REALINI &
MARCOS, 2014; SUN & HOLLEY, 2012).

Por embalagem ativa pode-se entender um sistema de embalagens que permite
a interacdo entre o ambiente e o produto, sendo capaz de estender a sua vida util,
aumentando a seguranca microbiana (AHVENAINEN, 2003). Ou entdo, como um
sistema capaz de criar barreiras exteriores ao interagir com o ambiente interno da

referida embalagem.

Por fim, uma das ultimas inovacdes para o setor ¢ o desenvolvimento de carne
sustentavel de origem animal. Sua producdo se concentra na criacdo de um alimento
livre, totalmente, de residuos quimicos e sem utilizagao de medicamentos alopaticos. Na
pastagem, ndo sdao usados nenhum tipo de defensivo e existe uma grande preocupagdo
com o bem-estar animal, tanto no que se refere a sua alimenta¢do, como, também, no
seu manejo (GRUNERT, BREDAHL & BRUNS@, 2004; JANBEN & LANGEN,
2017).

O processo vai além da criagio do gado. Para a carne ser considerada
sustentavel, deve se ter todo o cuidado com o transporte do animal, até sua chegada a
industria e, posteriormente, ao abate. Da mesma forma, todos os residuos gerados pelo
frigorifico devem ter formas de tratamento adequadas e ambientalmente sustentaveis

(BURNIER, SPERS & GUERRA, 2019).

Para Stampa, Schipmann-Schwarze e Hamm (2020, p.1) “Pasture-raised
livestock products represent a premium niche with an extra value through a cleaner
environmental footprint and care for animal welfare, including wildlife”. Dessa forma,
a criacao sustentavel de animais pode reverter as acdes negativas causadas pelo pecuaria

intensiva.



121

Burnier, Spers e Guerra (2019, p.3) e Stampa, Schipmann-Schwarze e Hamm
(2020), lembram que a produgdo de carne bovina ¢ considerada um dos setores que mais
contribuem para a perda da biodiversidade. Dessa maneira, inovagdes que venham a
contribuir com a sustentabilidade e com a prote¢do do meio ambiente serdo um grande
diferencial competitivo. Para Euclides Filho (2004) o mercado da carne bovina vai ser
cada vez mais competitivo, sendo a eficiéncia um dos principais pontos a serem

almejados pelas organizagdes.

Esse processo de criagdo diferenciado de carne estd ganhando mais adeptos.
Seu diferencial competitivo estd na promessa de um produto mais seguro ¢ saudavel
para os individuos, preservando o meio ambiente, sociedade e garantindo o bem-estar

animal (GRUNERT et al., 2018; VAN LOO et al., 2014).

O estudo realizado por Chini (2015) descreve que boa parte dos consumidores
desconhece os meios de produgdo da carne bovina, mas, por sua vez, quando
reconhecem, por meio de rotulos, a sustentabilidade contida no processo de elaboragao

do produto, tornam-se propensos a compra.

Dessa forma, as inovagdes trazem avangos para a induastria da carne bovina e
proporcionam ganhos em retorno financeiro, gerando diminuicdo dos desperdicios
(custo da ndao qualidade) e aumento de produtividade. J4 o consumidor recebe, em
contrapartida, um produto mais seguro em termos de saude, sustentabilidade e qualidade

superior (ARVANITOYANNIS & STRATAKOS, 2012).

Alguns estudos apontam para o fato de que os investimentos em estratégias de
preservagao ao meio ambiente podem gerar um aumento de 15% do Produto Interno
Bruto brasileiro até 2030 (EXAME, 2020). Ou seja, isso representaria 2,8 trilhdes em 10

anos, conforme a Figura 39.
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Figura 39- Expectativas de ganhos gerados pelo investimento em estratégias de
preservacio ao meio ambiente.
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Fonte: Exame (2020).

Umas das propostas para a melhoria dos processos ¢ a da Empresa Brasileira
de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), onde deve existir, obrigatoriamente, a integragao
entre fazenda-lavoura-pecudria, aumentando a produtividade no campo e diminuindo o
impacto ambiental gerado (EXAME, 2020). A estratégia de producao verde beneficia,
principalmente, as industrias produtoras de carnes bovinas, pois isso significa aumentar

os seus lucros em torno de 76,9%, segundo estudos da consultoria B3.

A inovagdo em produtos ¢ um dos itens mais importantes para o seguimento da
industria da carne bovina. De acordo com o manual OSLO (1997, p. 60), “a inovacao de
produto ¢ a introdugdo de um bem ou servigo novo ou significativamente melhorado no

que concerne a suas caracteristicas ou usos previstos”.

Nessa logica apontada pelo manual de OSLO (1997), o conhecimento do
mercado ¢ do consumidor sdo fatores cruciais para o desenvolvimento de inovagdes

relevantes e a obtencao de vantagens competitivas (MARKOVIC et al., 2020).

Para gerar conhecimento os colabores internos e os parceiros externos das
empresas sdo fundamentais, pois eles conseguem entender como ninguém as

necessidades do mercado e os desejos dos clientes (BAGHERZADEH et al., 2019).

A busca por inovagao tornou-se a chave de sucesso das atuais organizagdes e

surgem no mercado inimeros produtos alternativos para os ja existentes (IGLESIAS et
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al., 2020). Para essas empresas a competitividade ¢ fruto da vanguarda em inovacao,
sendo necessario sempre estar a frente dos seus concorrentes (SJODIN, PARIDA,

KOHTAMAKI & WINCENT, 2020).

Uma das grandes tendéncias do mercado mundial é a carne vegetal, produzida
a partir de grdo de bico, proteina isolada de soja, proteina de ervilha e beterraba
(SCOTCONSULTORIA, 2019). No Brasil, por exemplo, todas as grandes empresas do

segmento estdo apostando no lancamento desses produtos.

Dentre essas empresas destaca-se a Marfrig Global Foods, uma das lideres
mundiais de produc¢do de carne bovina, que em parceria com a empresa americana
ADM (Archer Daniels Midland Company), prevé até o segundo semestre de 2020
langar um novo produto (Hamburguer Vegetal), produzido na unidade de Varzea
Grande (MT) e, a posteriore, uma grande linha de produtos sem origem animal

(SCOTCONSULTORIA, 2019).

Os produtos similares encontrados no Brasil t€m um preco de venda superior
aos produtos de origem animal. De acordo com Scotconsultoria (2019) o hamburguer

vegetal ¢ 187% mais caro que o hamburguer de carne de gado bovino.

Conforme Lopez-Pedrouso et al.(2020) nos préoximos anos a tendéncia do
mercado mundial de alimentos ¢ a busca por alimentos saudaveis e a substituicdo de
produtos de origem animal por produtos similares. Por isso, as grandes empresas estdo
investindo em inovacado para a descoberta de novos produtos, que atendam as questdes

sociais, ambientais, de satde e de sabor dos alimentos.

Outra alternativa, vinda para se sobrepor a carne vegetal e que também vem
sendo trabalhada pelas grandes empresas do mercado mundial da carne bovina € a carne
produzida em laboratorio, a base de soro fetal bovino, plantas e ervas. Nesse processo,
sdo retirados do feto da vaca prenha, as células chamadas Fetal Bovine Serum (Soro
Bovino Fetal), e esses fluidos vao se desenvolver in vitro, até o ponto de se transformar
em carne, sendo a ideia principal utilizar o minimo possivel de substancias animais

(STEPHENS et al., 2018).

Para Hocquete (2016) o tnico fator que ainda impede a produgdo em grande

escala do produto ¢ seu custo de producdo. Mas, para Mattick, Landis e Allemby (2015)
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esse ¢ um campo de estudo emergente e que logo as deficiéncias do sistema de

producao da carne in vitro devem ser superadas.

Uma das vantagens descritas pela producio da carne in vitro ¢ a diminuig¢do de
diversas etapas da cadeia produtiva. A Figura 40 demonstra o processo de
desenvolvimento da cadeia da carne bovina in vitro e todas as suas etapas, fazendo um
comparativo com a forma tradicional de produgao.

Figura 40- Sistema de producio animal tradicional versus o sistema de producio
in vitro.
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Fonte: BeefPoint (2018).

Conforme visto na Figura 40, com a produ¢do da carne in vitro, eliminam-se os
dois principais problemas apontados e criticados da cadeia produtiva da carne bovina
que sdo: a criacdo e o confinamento do gado. Com o modelo descrito vao ser geradas
significativas economias de agua, diminui¢do de emissao de gases e uso da terra

(BEEFPOINT, 2018).

A Figura 41 apresenta um comparativo em relacdo a quantidade de agua,
emissao de gases, uso da terra e custo de produtividade do modelo tradicional de

producdo da carne bovina e da desenvolvida in vitro.
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Figura 41- Comparativo entre os sistemas de producio tradicional versus o sistema
de producio in vitro.
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Como observado, a carne bovina desenvolvida in vitro traz expressivos
resultados positivos em relacdo a economia de dgua, & emissdo de gases e de uso da
terra. Com a carne criada em laboratdrio, se tem uma economia de agua de 82%, uma
diminuicao de 78% na emissdo de gases e seriam necessarios apenas 0,9% do total de

espago atual de terra para criagao de gado.

Mesmo com tantos beneficios, a carne in vitro apresenta algumas
desvantagens. A primeira observada nesse processo esta relacionada com a necessidade,
ainda, de se utilizar o animal, fazendo com que exista diversas pessoas contrarias a

disseminacao desse método (BEEFPOINT, 2018).

Ja o segundo ponto negativo tem relagdo com as questdes éticas e de seguranga
alimentar. Como a carne em laboratério ¢ produzida in vitro, ainda nao se sabe ao certo

se ela pode trazer algum maleficio para a satde (BEEFPOINT, 2018).

Por fim, como terceiro ponto, tem-se o custo elevado da carne produzida em
laboratorio. Esse custo elevado de producdo aumenta o valor final do produto para o
cliente, deixando o produto disponivel, apenas, para uma fatia muito pequena de
consumidores dispostos a pagar o valor mais elevado, limitando o seu consumo

(BEEFPOINT, 2018).

Devido as crescentes preocupagdes, por parte dos consumidores em relacao ao
modelo atual de producao e comercializagao de carnes bovinas, pode-se pensar que, em
pouco tempo, os consumidores estardo dispostos a pagar valores mais elevados por
produtos que atendam suas exigéncias e sejam ambientalmente responsaveis

(LILJENSTOLPE, 2008).
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Atualmente, prevalece no mercado o sistema de cadeia produtiva tradicional, a
partir da criagdo do boi nos moldes tradicionais, abate e venda do produto até o seu
consumidor final. Contudo, ja se percebe um movimento de transi¢ao, onde os produtos
socialmente e ambientalmente corretos ganham novos adeptos (NAPOLITANO,

GIROLAMI & BRAGHIERI, 2010).

A logica ¢ a de que, a partir das pressdes existentes, devido aos avangos
tecnologicos e mudancas no comportamento do consumidor, logo o mercado de carne
bovina passe a adotar um modelo hibrido, onde sejam utilizados métodos de producao

mistos.

Ao passar dos anos, os métodos tradicionais vao se tornar obsoletos e vao ser
substituidos pelos modelos de carnes organicas e sustentaveis. Essas diferenciacdes vao
ser as responsaveis por gerar competitividlade no mercado de carne bovina

(NAPOLITANO, GIROLAMI & BRAGHIERI, 2010).

Conforme o manual de OSLO (1997) “uma inova¢do de marketing é a
implementagdo de um novo método de marketing com mudangas significativas na
concepcao do produto ou em sua embalagem, no posicionamento do produto, em sua

promoc¢ao ou na fixagao de pregos”.

Dessa maneira, as inovagdes de marketing podem ser entendidas a partir de
uma visdo voltada para atender as necessidades dos consumidores, “desenvolvendo
mercados e abrindo ou reposicionando o produto”, com o intuito de melhorar os

resultados da empresa (OSLO, 1997).

Segundo Kotler (2017), a inovacao em marketing vai estar associada a visao
holistica de gestao de marketing. Para o autor, a visdo holistica representa a nova fungao
que a organizacao deve ter caso queira ser competitiva nesse novo mercado emergente,
pois a empresa ndo deve somente pensar em termos de lucratividade, produto e servigo,
mas deve, sim, refletir em como os consumidores enxergam, lembram e comentam

sobre a marca.
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4.6.2 Marketing: Estratégias aplicadas as praticas de consumo a partir da
otica do comportamento do consumidor

Essencialmente, o comportamento do consumidor pode ser definido como a
tentativa de compreender o processo de compra de um produto ou servico por um
individuo, desde o momento do surgimento da sua necessidade ou desejo, até a sua agao

de procura, aceitagdo, rejeicao e aquisi¢do (KOTLER & KELLER, 2006).

O marketing, no cendrio competitivo atual, tem papel fundamental nessa
decisdo, agindo diretamente em todos os elementos influenciadores dos consumidores e
nas suas praticas de consumo. As empresas se pautam nos chamados 4Ps (Produto,
Preco, Praga e Promocgdo) para criar estratégias de sensibilizagdo e acdo do consumidor

(KOTLER, 2011).

Para se compreender a ideia disposta acima, os niveis de produto desenvolvido
por Kotler (2006) ajudam a entender o produto e a satisfacdo do cliente a partir do nivel
de cada artigo oferecido. Os niveis de produtos, conforme apresentados na Figura 42,

sdo: central, basico, esperado, ampliado e potencial.

Figura 42- Os S niveis do produto.

Central
Bésico
Esperado
Ampliado

Potencial

Fonte: Adaptado de Kotler (2006).

A partir do produto central cria-se uma hierarquizacao de valor de dentro para
fora. Assim, quanto mais externo for o nivel, maior vai ser o grau de exigéncia e de

expectativa em relacdo a um determinado bem adquirido (KOTLER & KELLER, 2006).

Quando o individuo busca por um alimento, ele tem a op¢do de escolher

produtos basicos ou ampliados. Produto basico entende-se ser aquele que atende ao
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minimo as exigéncias dos clientes, ja os produtos ampliados sdo os que entregam valor

agregado e diferenciagdo (KOTLER, 2000).

Diferentemente dos individuos que compram um produto na inten¢do de
satisfazer uma necessidade primaria ou fisioldgica, os que buscam a satisfacdo do
desejo estdo atras da realizagdo de um sonho ou de um estilo de vida, sendo o consumo
a extensao do seu prazer e, consequentemente, essas pessoas estdo dispostas a pagar o

valor necessario para suprir a sua demanda (AMATULLI & GUIDO, 2012).

Nessa logica, os individuos passam de uma sociedade do consumo para uma
sociedade de bem-estar. Nesse cenario, ha uma combinagdo de fatores, “mudanga de
estilos de vida, adaptagdo as realidades econdmicas, tecnoldgicas, demograficas e novas
praticas sociais emergentes”, o que levard a uma mudang¢a de percepcao do consumidor
em relagdo ao que lhe traz satisfagdo (BROWN & VERGRAGT, 2016). Esse processo
de transicao pode ser visto na Figura 43.

Figura 43- Processo de reconhecimento das necessidades e desejos dos
consumidores.

Satisfacao Diferenciagdo

Preco Baixo Preco Alto

Fisiologicas

‘l: \l/ Necessidade

Estilo de Vida

Desejo

Y - =

ercado | Mercados
Emergentes Consolidados

Mercado em
Transi¢ao

Fonte: Elaboragdo propria.
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O consumidor compra um produto por necessidade ou por desejo. No caso da
carne bovina, por exemplo, ela ¢ uma fonte fundamental de proteinas e ajuda na
alimentacdo de boa parte da populagdo mundial (USDA, 2017). Na hora da compra
desse produto, o individuo vai avaliar quais sdo os seus objetivos e, caso seja apenas
para a alimentagdo, ele ird procurar a de preco mais baixo disponivel (produto bésico),
mas de acordo com as suas condi¢des financeiras e estilo de vida podera optar por um

produto ampliado (KOTLER, 2006).

Em mercados emergentes existe a tendéncia dos consumidores serem altamente
influenciados por prego, procurando produtos basicos para saciar suas necessidades
(TRAVESSOS & COELHO, 2017). Quando o mercado evolui, passando por um
processo de transformagdo, os consumidores procuram usufruir de produtos que se

pautem pela qualidade superior (KUMAR et al., 2015).

Quando o mercado se consolida, o consumidor passa por dois processos
distintos, sendo o primeiro a compra de produtos com diferenciagdo de mercado e
precos mais altos e sua a¢do é voltada para suprir um desejo ou experiéncia de vida
(KOTLER, 2006). Por fim, a ultima etapa vai ocorrer quando esse mercado comegar a
ter consciéncia das suas relagdes de consumo e a aquisicdo de um bem ¢ realizado a

partir de valores e crencas (ROMANIUK, DAWES & NENYCZ-THIE, 2018).

Portanto, pode se concluir que, através de estratégias de marketing ¢ possivel
criar mecanismos de aproximacdo da indastria galicha com os mais diversos
consumidores. Existem diversas oportunidades, como ja citado nesse trabalho, bastando

alinhar as estratégias de negdcios com as necessidades e desejos do consumidor final.

4.7 SINTESE DO QUARTO CAPITULO

A intengdo do quarto capitulo foi o de descrever o funcionamento do mercado
da carne bovina, as estratégias adotadas pelas principais empresas mundiais do
segmento, as ameacas e oportunidades do mercado e quais sdo as possibilidades para a

industria do estado do Rio Grande do Sul.

Foi possivel constatar que os grandes players ja estdao atentos as mudangas no

comportamento do consumidor e estdo procurando antecipar as tendéncias. Sendo
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assim, essas empresas tém investido grandes somas na inovacdo e criagdo de novos
produtos (LYNCH & PIERREHUMBERT, 2019; GREENWOOD, GARDNER &
FERGUSON, 2018).

A busca ¢ por produtos que degradem o menos possivel o meio ambiente e que
tragam beneficios para a saide dos consumidores. Seguindo essa tendéncia, as grandes
apostas das industrias sdo as carnes vegetais e as carnes produzidas in vitro
(STEPHENS et al., 2018; SJIODIN, PARIDA, KOHTAMAKI, & WINCENT, 2020;
HOCQUETE, 2016; MATTICK, LANDIS & ALLEMBY, 2015).

Nesse cenario exposto, a industria do Rio Grande do Sul vem perdendo espago
no mercado nacional, pois a aposta em diminui¢do de custos para competir por precos
no Brasil ndo se tem mostrado eficaz. A dificuldade estd em conciliar a produgdo de um
gado de qualidade superior, com métodos de producdo menos eficientes e com uma

industria de baixa capacidade produtiva (ATLAS, 2019; FIERGS, 2020).

A industria da carne bovina se pauta na triade preco, qualidade e inovagao
(TRIENEKENS et al.,, 2012). Para Porter (1985), a industria para se destacar no
mercado, deve adotar apenas uma estratégia, onde € proposto a estratégias de lideranga

em custo, diferenciagdo e enfoque.

O mercado tradicional estda ameacado por mudancas no comportamento
consumidor. Esses individuos estdo procurando por alimentos mais saudaveis e que nao
degradem o meio ambiente trazendo, por consequéncia, a diminuicdo do consumo de
carne bovina em alguns dos principais mercados consumidores (METZGER et al.,
2018, TRUNINGER et al., 2019; GRUNERT, 2006; RINEHART, 2006; JACOB et al.,
2008).

Dessa maneira, as alternativas para dirimir as ameag¢as do mercado sdo as
apostas em inovacao. Conforme o manual de OSLO (1997), a inovagdo pode ocorrer em
quatro niveis, inovagdes de produto, inovagdes de processo, inovagdes organizacionais €
inovacodes de marketing. Portanto, as estratégias de inovagdo possiveis sdo as citadas a

seguir.

Inovagao de processos a partir do aumento da qualidade do produto, propiciada

por embalagens ou pela producao de carne bovina sustentavel;
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Inovagdo de produto através da criagdo de novos tipos de carnes bovinas ou
criagdo de um nicho de mercado, a partir da oferta de produto superior ao encontrado no

mercado;

Inovagdo em Marketing, alinhado a inovagdo em processos € a inovagdo em
produtos, desenvolvendo, assim, estratégias que venham a transformar as necessidades

dos clientes em desejos.
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5. METODOLOGIA

Este capitulo tem a intencdo de discutir os procedimentos metodologicos, os
objetivos e os instrumentos utilizados no decorrer deste trabalho. Por metodologia,
entende-se um conjunto de métodos pelos quais se conduz uma investigagdo cientifica,

determinando os meios adequados para aplicar ou sistematizar a tese. Assim,

Poderiamos dizer, nesse sentido, que o labor cientifico caminha sempre em
duas diregdes: numa, elabora suas teorias, seus métodos, seus principios e
estabelece seus resultados; noutra, inventa, ratifica seu caminho, abandona
certas vias e encaminha-se para certas diregdes privilegiadas. E ao fazer tal
percurso, os investigadores aceitam os critérios da historicidade, da
colaboragdo e, sobretudo, imbuem-se da humildade de quem sabe que
qualquer conhecimento é aproximado, é construido (MINAYO, 2001, p.13).

Dessa maneira, a metodologia desse trabalho ¢ arquitetada a partir da
problematica levantada por essa tese, ou seja, “Quais sdo as possiveis estratégias
competitivas para a industria de carne bovina, no espaco geografico e econdomico do RS,

no contexto da atual dinamica competitiva no mercado interno e internacional”?

Essa tese, quanto a natureza, classifica-se como pesquisa aplicada, com o
objetivo de descrever o objeto de estudo (mercado da Carne), tendo como abordagem
uma analise quanti-quali e utilizando como método de pesquisa o Estudo de Caso. Ja
como instrumentos de coleta de dados foram utilizados a andlise estatistica descritiva e

as entrevistas.

Utiliza-se, primeiramente, para seu embasamento, a Revisdo Sistematica da
Literatura (RSL) e a Revisdo Bibliométrica. Nesses itens, sao identificados os principais
trabalhos e autores que lastreiam as teorias acerca do mercado da carne bovina e as

estratégias adotadas, associadas ao tema.

O método de pesquisa adotado para a realizacdo da pesquisa ¢ o Estudo de
Caso. Para Rocha (2008), o Estudo de Caso busca compreender, de maneira extensiva,
com maior objetividade e validade conceitual a visdo de mundo dos mais diversos
setores da sociedade. Dessa forma, esta tese pauta-se por estudar as estratégias de

producdo da pecuaria e da industria de carne do Estado do Rio Grande do Sul.

Por que o Rio Grande do Sul (RS) e nao o Brasil ser considerado o objeto a ser
tratado mais especificamente no estudo? A razao ¢ que o RS tem, no geral, a qualidade
em termos dos animais existentes na pecudria de corte distinta do restante do Brasil.

Portanto, existem significativas diferengas no que tange a matéria-prima para a
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producdo de carne bovina no RS em comparacdo ao restante do pais. Isto acarreta a
possibilidade de que estratégias distintas possam ser adotadas no Estado do RS em

relacdo as estratégias e praticas de outras Unidades da Federacdo no Brasil.

Ja como técnica de coleta e analise de dados, utiliza-se a analise estatistica e as
entrevistas. A andlise estatistica foi utilizada para compreender a producao e consumo
da carne bovina, da carne de frangos e da carne suina nos quatro principais mercados
consumidores mundiais, sendo eles: Estados Unidos, China, Brasil ¢ Unido Europeia.
Para isso, foi realizada a analise descritiva dos dados, composta pelo calculo de medidas
estatisticas de descrigdo, tais como: minimo, maximo, média, mediana, desvio-padrdo e

coeficiente de variagao.

As entrevistas foram realizadas com os principais setores envolvidos na cadeia
da carne bovina. Portanto, foram entrevistados os representantes dos Pecuaristas,
Frigorificos, Governo do Estado do Rio Grande do Sul e um especialista da area de

pecudria e gado de corte.

r

Finalmente, ¢ apresentado o método de trabalho. Nesta etapa, sdo descritos
todos os passos utilizados para o desenvolvimento da pesquisa, desde o inicio da

construgado da tese até a sua conclusao.

51 METODO DE REVISAO DA LITERATURA: REVISAO
SISTEMATICA DA LITERATURA (RSL) E PESQUISA BIBLIOMETRICA

Cabe salientar que, nos dias atuais, existem inimeras bases para se pesquisar €
obter informacdes a respeito dos mais variados temas, sendo fundamental compreender

quais sdo os de maior relevancia e veracidade. Desta forma,

(...) fazer uma revisdo da literatura nos dias de hoje significa ter que dar conta
de uma diversidade de assuntos que podem ser uteis. Significa, ainda, dar
conta das diferentes maneiras de descrever os topicos de um assunto ¢ dos
relacionamentos ¢ cruzamentos entre topicos. Este desafio é multiplicado
pelo volume, pela variedade e pela facilidade de acesso a fontes de
informacdo. Temos que considerar livros e periddicos, patentes e relatorios.
Mas também temos que considerar alternativas como, por exemplo, sites
institucionais, blogs ou redes sociais (SILVA, 2011, p. 10).

Assim, a Revisdo Sistematica da Literatura (RSL), contribui para melhor

entendimento do arcabougo tedrico acerca do tema pesquisado, ja que procura reunir
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trabalhos semelhantes. Isto porque, segundo Casey e Landgraf (2015), a RSL traz para o
pesquisador familiarizagdo com o conteido da pesquisa ja existente, bem como fornece

um contexto a respeito dos métodos e resultados utilizados por uma gama de autores.

Ap0s a realizagdo da Revisdo Sistematica da Literatura (RSL), a segunda etapa
foi de elaboracdo da Pesquisa Bibliométrica. De acordo com Soares et al. (2016), a
Pesquisa Bibliométrica “¢ um método de andlise quantitativa para a pesquisa cientifica”.
A inten¢do ¢ quantificar e mensurar os artigos cientificos e autores publicados em

determinadas areas e temas.

Dessa maneira, essa tese procurou identificar os principais artigos com o tema
Consumer Behavior of Beef e Beef Market Strategy, publicados em periddicos
indexados na base de dados Web of Science (WoS). Os dados extraidos tém por base os

anos de 2010 a 2019.

Medeiros et al. (2015) apontam que a Pesquisa Bibliométrica auxilia em
eliminar as subjetividades contidas na Revisdo Sistematica da Literatura. A jungdo entre

os dois métodos traz confiabilidade para os resultados obtidos no trabalho.

5.2 METODO DE PESQUISA

De acordo com André (2008, p. 13), o Estudo de Caso tem sua origem na
Sociologia e na Antropologia, principalmente, a partir dos estudos de Malinowski e
alguns membros da Escola de Chicago, nos Estados Unidos. Atualmente, o estudo de
caso ¢ muito utilizado nas mais diversas areas do conhecimento. Segundo a FIA (2020),
¢ um método amplo que permite ao pesquisador aprofundar o conhecimento acerca de

uma tematica especifica, auxiliando em novas descobertas.

Conforme Yin (2015), o Estudo de Caso apresenta-se como uma 6tima escolha
quando se colocam questdes do tipo “como”, “quais” e “por que” e o pesquisador tem
pouco controle sobre os eventos. O Estudo de Caso pode ser Unico ou de multiplos

casos.

Para Yin (2015), a escolha de caso unico se justifica quando ele representa um

caso raro, extremo ou unico. Nesse sentido, o Estudo de Caso faz ressalva a uma
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unidade do fendmeno ou mais de uma, dependendo do interesse do pesquisador ou da

necessidade da pesquisa.

Nesta tese, optou-se pelo estudo de caso tnico, sendo o Estado do Rio Grande
do Sul o objeto de pesquisa. A escolha do estudo de caso unico, do Estado do Rio
Grande do Sul, decorre do fato de que, no mercado da carne bovina brasileira, o Estado
apresenta caracteristicas singulares em fun¢do de fendmenos histdricos, culturais,
sociais e econdmicos. Ainda, em fun¢do das especificidades do sistema de producdo
adotado, em particular no que tange as questdes ambientais na utilizagdo do Bioma
Pampa apresenta, potencialmente, aspectos distintos da logica de competi¢do por

diferenciagdo praticada, por exemplo, nos EUA.

O fator cultural esta atrelado a identidade do gaucho e a sua relagdo com a
criacao de gado, advinda dos primeiros habitantes do Estado, em particular dos jesuitas
e dos indios (TARGA, 2020). A questdo cultural permeia as relagdes sociais, fazendo

parte da interacdo dos habitantes do Estado e da tradi¢do do povo gatcho.

Em relagdo aos aspectos econdmicos, conforme Luvizotto (2009), o Rio
Grande do Sul, desde sua fundagao, estruturou-se com base na cultura do homem do
campo e da criagdo de animais. Ou seja, historicamente o surgimento do que hoje € o
Estado do RS, deu-se pela aparicao e geracdo da grande propriedade extensiva de gado
(TARGA, 2020). Ainda hoje, boa parte dos municipios gatichos baseia a sua economia
na agricultura e na pecudria de corte. Para Luvizotto (2009), a criacdo de gado
impulsionou a colonizagdo do Estado do Rio Grande do Sul e estas caracteristicas
especificas o levaram a ser, por muitos anos, o principal criador de gado de corte do
pais. Cabe destacar que, sistematicamente, o Estado tem perdido espaco no mercado

nacional.

Apesar do Rio Grande do Sul produzir a melhor carne devido as ragas
utilizadas - Angus e Hereford - e a criacdo de gado a campo; isso nao tem sido o
suficiente para diferenciar as empresas gauchas no mercado. O mercado da carne bovina
esta cada vez mais competitivo e exigindo diferenciagdo em nicho de mercado ou

diferenciacdo em custo.

Um ponto a destacar, novamente, ¢ que o Estado do Rio Grande do Sul ¢ o
unico Estado do pais que tem as condi¢des climaticas e as pastagens ideais para a

criacao das racas Angus e Hereford. Essa diferenciacdo torna a carne gaticha unica e
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com vantagens de qualidade e de sustentabilidade muito superiores aos dos demais

Estados do Brasil.

No entanto, os pecuaristas e as empresas do Estado, aparentemente, ndo t€ém
utilizado de maneira adequada as vantagens competitivas da carne gaiucha e tém
enfrentado sérias dificuldades econdmicas. Portanto, o mercado da carne bovina do
Estado do Rio Grande do Sul tem caracteristicas especificas, que justificam um Estudo
de Caso Unico, na medida em que entender as condi¢des existentes na pecudria e na
producdo de carne no RS, bem como as condi¢des dindmicas de desenvolvimento do
mercado no ambito nacional e internacional, ¢ fundamental para criar estratégias
eficientes para a pecudria e industria gaiicha. Dessa forma, o Estudo de Caso Unico

auxilia a responder a pergunta central que deu origem a esta tese.

5.3 COLETA E ANALISE DE DADOS

A coleta de dados ¢ uma parte fundamental da pesquisa e de acordo com Yin
(2010) “o uso de diferentes fontes de evidéncia ¢ um importante ponto forte da coleta de
dados para o estudo de caso e permite abordar mais aspectos comportamentais, além de
garantir o desenvolvimento de linhas convergentes de investigagdo € um processo de

triangulagdo e corroboracao”.

As fontes de informacdo podem ser primarias e secundarias. Segundo a
Euromonitor (2018), a “pesquisa secundaria, ou “pesquisa documental” ¢ a sintese de
informagdes e dados que ja foram coletados por outras fontes”. Ja a “pesquisa primaria,
eventualmente chamada de “pesquisa de campo”, € a coleta e andlise de informacdes e

dados que ainda ndo estao disponiveis”.

A pesquisa em fonte secundaria ¢ aquela que se baseia em informagdes
existentes, sendo as duas mais utilizadas a pesquisa bibliografica e a pesquisa
documental. De acordo com Gil (2009), “a pesquisa bibliografica ¢ desenvolvida com
base em material ja elaborado, constituido, principalmente, de livros e artigos
cientificos”, mas, também, pode ser considerada na pesquisa bibliografica a utilizagao

de dissertagoes e teses.
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A pesquisa documental, conforme Gil (2010), ¢ aquela desenvolvida nos mais
variados tipos de documentos, recorrendo as diversas fontes e sem tratamento analitico.
Para Fonseca (2002), as principais fontes documentais sdo: jornais, revistas (ndo
académicas), documentos oficiais, cartas, filmes, fotografias e relatérios empresariais e,

também, videos.

Ja a andlise de dados em fontes primadrias, origina um conjunto de dados e
informagdes. Para Euromonitor (2018), a pesquisa primdria inclui entrevistas, surveys,

grupos de foco, questiondrios e experimentos e pode ser quantitativa ou qualitativa.

Nessa tese, foram utilizadas para a coleta de dados as fontes primarias e as
secundarias. As entrevistas e seus questionarios, fonte primadria, auxiliaram na
compreensdo do Estudo de Caso e na compreensdo do mercado da carne. As fontes

secundarias deram embasamento para a Analise Estatistica Descritiva.

5.3.1 Analise Estatistica Descritiva

O mercado da carne bovina, nas ultimas décadas, passou por diversas
transformagdes, sendo necessario compreender qual a sua tendéncia para o futuro.
Portanto, ¢ preciso entender o passado, presente e futuro para que as estratégias

propostas estejam adequadas a realidade.

Nessa tese, se utilizou a Andalise Estatistica Descritiva. Segundo Reis e Reis
(2002), os métodos de Estatistica Descritiva “sdo utilizados para organizar, resumir e
descrever os aspectos importantes de um conjunto de caracteristicas observadas ou
comparar tais caracteristicas entre dois ou mais conjuntos”. Normalmente, essa analise
vai ser composta pelo célculo de medidas estatisticas de descrigdo, tais como: minimo,
maximo, média, mediana, desvio-padrao e coeficiente de variagdo. (MENDONCA,

2017; MORETTIN & BUSSAB, 2017).

5.3.2 Entrevista

A entrevista ¢ considerada um dos métodos mais antigos de pesquisa e traz

consigo diversas vantagens (FRASER & GONDIM, 2004). Dentre as vantagens da
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entrevista reside o fato de o entrevistador poder dialogar, em um processo dialético,

com o entrevistado.

Segundo Marconi e Lakatos (1999, p. 94), a entrevista € o “encontro entre duas
pessoas, a fim de que uma delas obtenha informagdes a respeito de um determinado
assunto”. A entrevista traz bons resultados para a pesquisa cientifica, pois tem como
uma das suas principais caracteristica a flexibilidade e as respostas que ndo sdo

encontradas em fontes primarias.

A entrevista pode ser estruturada, semiestruturada e ndo estruturada. Conforme
Minayo (2016). Na entrevista estruturada o pesquisador deve, obrigatoriamente, seguir
o roteiro estabelecido, ndo podendo fazer mudangas ao longo do processo. A vantagem
desse método ¢ a garantia de que o pesquisador ndo ird direcionar as respostas dos
entrevistados. Contudo, a entrevista estruturada ¢ muito limitada e costuma trazer pouca

profundidade.

Ja a entrevista do tipo semiestruturada se caracteriza por ter uma maior
flexibilidade em relag@o a entrevista estruturada. Parte de uma lista prévia de perguntas
que, ao longo do processo, podem receber a inclusdo de novas questdes ou
direcionamentos (MINAYO, 2016). Devido a uma maior flexibilidade da entrevista

semiestruturada, esse foi o0 modelo escolhido por essa tese.

A pesquisa do tipo ndo estruturada permite ao entrevistado uma liberdade total
em relagdo as questdes tratadas e os direcionamentos dados. Em muitos casos, esse
método nao garante que todos os entrevistados respondam as mesmas perguntas e pode-

se ter entrevistas totalmente distanciadas do interesse do pesquisador.

5.4 METODO DE TRABALHO

O método de trabalho consiste em descrever os passos logicos utilizados para a
elaboracdo da pesquisa. Sendo que, para a realizacdo esta tese, foram adotadas 6

fases/etapas que estao descritas no Quadro 3.
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Quadro 3- Fases da sistematiza¢cao do método de trabalho.

Desenvolvimento do Escopo da Tese.

- Defini¢ao do tema,;
- Problema de pesquisa;

- Identificar as lacunas teoricas

acerca do tema;
- Objetivos especificos;

- Objetivos Gerais;

Desenvolvimento Conceitual e metodologia

- Revisao Sistematica da

Literatura;

- Pesquisa Bibliométrica;
- Estudo de Caso;

- Pesquisa aplicada;

- Descritiva;

- Quanti-Quali;

Compreensdo do mercado da carne bovina.

- Analise descritiva;

Elaboragdo e realizacdo do trabalho de

campo.

- Entrevistas;

Resultado da pesquisa

- Analise dos dados;

Consideragdes finais e limitagoes da Tese

- Proposta estratégica;

- Limita¢des metodoldgicas.

Fonte: Elaboragdo propria.

Fase 1: Desenvolvimento do Escopo da Tese

O método de trabalho consiste em descrever os passos logicos utilizados para a

fases/etapas que estao descritas no Quadro 3.

elaboracdo da pesquisa. Sendo que, para a realizacdo esta tese, foram adotadas 6
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Fase 2: Desenvolvimento Conceitual e Metodologia

A segunda fase teve como objetivo o desenvolvimento conceitual e
metodologico da tese. Primeiramente, ocorreu a Revisdo Sistemdtica da Literatura

(RSL), seguida da Pesquisa Bibliométrica e a posterior realizacdo do Estudo de Caso.

A revisdo buscou identificar os principais trabalhos acerca dos temas
Consumer Behavior of Beef, Beef Market Strategy e Beef production systems and
production. As bases de pesquisa utilizadas foram Science Direct, Scopus, Scopus e

Web of Science.

O parametro para definicido de relevancia e da importadncia dos artigos
selecionados ocorreu através do qualis dos journals e do JCR. Sendo assim,
consideraram-se os artigos publicados em revistas com Qualis Al, A2 e B1, nas areas
de Engenharia de Produ¢do ou Administragdo, ou com base no Journal Citation Report

(JCR) com fator de impacto superior a 0.600 pontos.

Perante as inumeras possibilidades para a investigagdo neste trabalho, optou-se
por determinar alguns critérios para a selecio de material e revisdo da literatura. O
primeiro critério consistiu em delimitar as bases de pesquisas dos artigos cientificos.
Nesse caso, foram trés as bases de pesquisa utilizadas, a saber: Science Direct, Scopus e

Web of Science.

A razdo pela preferéncia de adotar estas trés bases de dados ¢ a quantidade de
artigos disponiveis e a relevancia dos trabalhos alojados nestas bases. Da mesma
maneira, adotar multiplas bases tende a ajudar, no sentido de eliminar vieses em termos
de conteudo e informagdes, proporcionando maior eficiéncia e eficacia no processo de

revisao sistematica da literatura.

Apbs a escolha das bases de pesquisa a serem utilizadas por esse trabalho,
definiram-se as palavras-chave da analise, sendo elas: “comportamento do consumidor
de carne bovina”, “estratégias do mercado de carne bovina” e “producdo de carne
bonina e sistema de producao”. Devido ao fato de a maioria dos journals internacionais
utilizarem como principal idioma o inglés, as palavras-chave foram traduzidas e
confrontadas com a maneira como sao grafadas em inglés. Sendo assim, utilizou os

seguintes termos:

e Consumer Behavior of Beef;
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e Beef Market Strategy,
e Beef production systems and production

Em funcdo do numero de retorno das pesquisas realizadas nas bases de dados,
foram definidos os artigos analisados. Como parametro de definicao de relevancia e de
importancia para a area académica foram considerados os artigos publicados em revistas
com Qualis Al, A2 e BI, nas areas de Engenharia de Produ¢do ou Administra¢do, ou
com base no Journal Citation Report (JCR) com fator de impacto superior a 0,600

pontos.

Na Figura 44, ¢ possivel verificar as etapas utilizadas nos processos de busca,

de selegdo, de leitura e de desenvolvimento da revisdo sistematica realizada.
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Figura 44- Etapas realizadas para a elaboracio da Revisio Sistematica.

Science Direct,
Bases Scopus,

Web of Science.

Consumer Behavior of Beef
Beef Market Strategy and Strategy
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J
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Fonte: Elaboragdo propria.

Apbs a selegdo detalhada dos artigos, a partir dos peridodicos de maior
relevancia e de acordo com os parametros definidos pela metodologia, realizou-se a
leitura dos resumos. Através da leitura dos resumos, foi feita uma nova triagem, na qual

os artigos de menor relevancia foram descartados € os de maior pertinéncia ao tema,
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lidos e analisados. Ja a tultima selecdo ocorreu a partir da leitura dos artigos

selecionados e dos autores utilizados por esses trabalhos.

Relacionado ao tema produgdo e sistemas de producdo de carne bovina foram
encontrados 36.808 artigos na base de dados Science Direct, 725 na Scopus e 267 na
Web of Science. Na sequéncia, esses dados foram refinados de acordo com as
localidades de interesse da pesquisa (Brasil, Estados Unidos, China e Europa). Os

resultados da revisao sdo explicitados no Quadro 4.

Quadro 4- Revisao Sistematica em producio e sistemas de producio de carne

bovina.
Beef production systems and production
Area do Conhecimento Geral Brasil USA CHINA EUR
Science Direct 36. 808 3.667 16.801 6.311| 10.969
Scopus 725 34 55 40 54
Web of Science 267 21 44 51 66

Fonte: Elaboragao propria.

Apds a selegdo detalhada dos artigos, a partir dos peridodicos de maior
relevancia e de acordo com os parametros definidos pela metodologia, realizou-se a
leitura dos resumos. Através da leitura dos resumos, foi feita uma nova triagem, na qual
os artigos de menor relevancia foram descartados e os de maior pertinéncia ao tema,
lidos e analisados. Ja a ultima sele¢do ocorreu a partir da leitura dos artigos

selecionados e dos autores utilizados por esses trabalhos.

Relacionado ao tema produgao e sistemas de producdo de carne bovina foram
encontrados 36.808 artigos na base de dados Science Direct, 725 na Scopus e 267 na
Web of Science. Na sequéncia, esses dados foram refinados de acordo com as
localidades de interesse da pesquisa (Brasil, Estados Unidos, China e Europa). Os

resultados da revisao sdo explicitados no Quadro 4.

Com os resultados das pesquisas nas bases de dados foi possivel realizar um
refinamento a partir dos titulos dos artigos e chegar a 371 artigos com temas
relacionados a produgdo e sistemas de producao. Desses artigos, 118 foram excluidos
por nao estarem indexados a uma revista/journal dentro dos padrdes determinados pelo
método da tese. Sendo assim, 253 artigos foram selecionados para a leitura dos resumos

e, desses, 37 artigos foram aproveitados.
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Na leitura completa dos artigos, foi possivel identificar outros artigos e autores
importantes. Sendo assim, foram selecionados mais 16 artigos que se encontravam
citados ao longo dos artigos selecionados na Revisdo Sistematica da Literatura. Os
processos sdo descritos conforme a Figura 45.

Figura 45- Fluxo da Revisao Sistematica da Literatura em Beef Production Systems
and Production.

?71 Artigos
?53 Selecionados e 216 Excluidos
f? Artigos utilizados

'6 Artigos citados
’f3 Total

Fonte: Elaboragao propria.

Ja relacionado ao tema “comportamento do consumidor de carne bovina”
foram encontrados 9.598 artigos na base de dados Science Direct, 463 na Scopus 463 ¢

299 na Web of Science. Apds o refinamento dos dados, foram considerados os dados -

Quadro 5.

Quadro 5- Revisao Sistematica em comportamento do consumidor de carne

bovina.
Consumer Behavior of Beef
Area do Conhecimento Geral Brasil USA CHINA EUR
Science Direct 9.598 1.682 2.709 2.651 5.171
Scoupus 463 16 10 10 24
Web of Science 299 11 1 11 8

Fonte: Elaboragdo propria.

Partindo dos resultados nas bases de dados foram feitos refinamentos dos
resultados a partir do tema de interesse. Com o refinamento, foi possivel chegar a um
total de 724 artigos com temas relacionados ao comportamento do consumidor de carne
bovina. Desses artigos, 313 foram excluidos por nao estarem indexados a uma revista

(journal) dentro dos padrdes determinados pelo método da tese. Dessa forma, 411
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artigos foram selecionados para a leitura dos resumos e desses, foram aproveitados 76

artigos.

Na leitura dos 76 artigos, encontraram-se artigos citados que se enquadravam
dentro do escopo da pesquisa e esses artigos também foram utilizados na tese. No total,
foram utilizados 104 artigos sobre a tematica “comportamento do consumidor da carne

bovina” cujo fluxo esta descrito na Figura 46.

Figura 46- Fluxo da Revisio Sistematica da Literatura em Consumer Behavior of
Beef.

|411 Selecionados e 313 Excluidos
|76 Artigos utilizados

28 Artigos citados

Fonte: Elaboragao propria.

Apds a realizacdo da Revisdo Sistematica da Literatura (RSL) do termo
comportamento do consumidor, parte-se para a revisao do termo estratégia de mercado
da carne bovina. Foram encontrados 11. 609 artigos na base de dados Science Direct, na
Scopus 258 e 327 na Web of Science. O Quadro 6 apresenta o resultado da busca geral e

da busca com o refinamento aplicado.

Quadro 6- Revisao Sistematica em estratégia e estratégia de mercado da carne
bovina.

Beef Market Strategy and Strategy

Area do Conhecimento | Geral Brasil |USA CHINA |EUR
Science Direct 11.609 2.508 3.752 3.459 6.743
Scoupus 258 22 8 5 7
Web of Science 327 16 3 4 16

Fonte: Elaboragdo propria.
Com os dados obtidos com a Revisdao Sistematica da Literatura foram possiveis

as selecoes dos artigos mais adequados para a tese. Do Total de artigos, 506 estavam
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dentro dos padrdes estabelecidos (Figura 47), 304 foram selecionados para a leitura dos

resumos e, desses, 202 foram excluidos por ndo atender ao objetivo do trabalho.

Figura 47- Fluxo da Revisdo Sistematica da Literatura em Beef Market Strategy.

Fonte: Elaboragao propria.

Dessa maneira, 102 artigos foram selecionados para a tematica “estratégia da
industria da carne bovina” na primeira etapa. Apds a leitura dos artigos, ainda foi
possivel identificar 16 artigos citados nos trabalhos que atendiam aos objetivos da tese,

sendo os mesmos incorporados e tendo-se, ao final, um total de 118 artigos.

a) Revisdo Sistematica da Literatura: Estratégias de Produgdo

A partir da Revisdo Sistemdtica da Literatura, partindo do topico da Estratégia
de Producao, foi possivel chegar a alguns resultados em relacdo a cada um dos paises
analisados por essa tese. Em termos de producdo, foram identificados alguns aspectos
importantes para a criagdo de vantagens competivas no mercado de carne bovina, tais
como a raca do gado e o modelo do sistema de producao (NETO, 2018; MENDES,
ZOCCOLOTTO & NOSSA, 2010).

Tratando-se de sistemas de producao dois paises se destacam, a saber: Brasil e
Estados Unidos. O Brasil se caracteriza no mercado por ter um sistema produtivo
extensivo e criacdo de ragas de alta rusticidade. Assim, o Brasil, de forma geral, oferta
seus produtos por um preco mais baixo do que os dos seus concorrentes, tendo como
diferencial a lideranca em custo (USDA, 2017; USDA, 2020). J& os Estados Unidos se
distingue por um sistema produtivo intensivo, pautado pela adogdo de tecnologias mais
sofisticadas, menor tempo de engorda e abate (terminacdo em confinamento) e
utilizagdo de suplementagdo. A aplicacao conjunta de todos os fatores supracitados

tende a garantir para os Estados Unidos, o maior faturamento em exportagdo de carne
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bovina, mesmo exportando quantidades menores do que de outros paises, tais como o
Brasil (USDA, 2017; USDA, 2020). Ou seja, os pregos médios praticados pelos EUA

sdo maiores, em fun¢do da adocdo da estratégia de diferenciagdo.

A lideranca em custo do Brasil ¢ fruto do tipo de animal (raga) utilizado na
cria, recria e engorda e do modelo de sistema de producdo extensivo. A raga Nelore ¢ a
mais criada em todo o Brasil e as suas principais caracteristicas sdo a alta adaptabilidade
ao clima, condigdes de rusticidade da pastagem e quantidade de carne (ACNB, 2020;
IBGE, 2018). Dessa forma, a raca Nelore ¢ adequada para as condigdes brasileiras e
para a utilizacao do sistema de producao extensivo. A maior vantagem desse sistema ¢ o
custo final do produto, porque devido a sua baixa exigéncia de investimento, gera
6timos resultados e custos mais baixos do que os outros sistemas de produciao (USDA,

2020; MENDES, ZOCCOLOTTO & NOSSA, 2010).

Ja os Estados Unidos destacam-se por terem desenvolvido sistemas de
produgdo intensiva de alta tecnologia e com termina¢ao em confinamento do gado. Esse
método de produgdo agiliza o processo de criacdo animal, garante a qualidade e
confiabilidade da carne e gerando maior valor agregado ao produto (BROADHEAD,
MULLINIKS & FUNSTON, 2019; POORE et al., 2020; FIELDS, 2018).

As vantagens obtidas pelo Brasil e pelos Estados Unidos seguem as premissas
propostas por Porter (1985), onde a empresa para se destacar deve optar entre as

estratégias de lideranga em custo (Brasil), diferenciacdo (EUA) e enfoque.

A industria da carne bovina do Rio Grande do Sul parece ndo atender a
nenhuma das propostas estratégicas “puras” sugeridas por Porter (1980). Na verdade,
parece estar associado com a estratégia que Porter denominou de stuck-in-the-
middle (meio termo). O sistema produtivo, utilizado no RS, tem a caracteristica de ser
extensivo, sendo as principais racas utilizadas na pecuaria de corte a Angus e a
Hereford, ambas de maior marmoreio e de maciez superior as da raga Nelore, sendo os
seus custos de producdo, no atual sistema adotado, mais elevados que os dos demais
Estados do Brasil. O sistema produtivo extensivo, com a criagao do gado no campo e
sem a utilizacdo de hormdnios € umas das grandes tendéncias mundiais e, também, um
dos apelos dos consumidores que buscam alimentos saudaveis e, simultaneamente,

levam a sério a prote¢ao ao meio ambiente.
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Portanto, parece possivel alinhar a qualidade superior da carne do Rio Grande
do Sul, seu sistema produtivo e as estratégias ambientais associadas, criando um
produto com uma nova identidade, que permita insercdo diferenciada da carne

produzida no RS (“carne gaticha”) em relacdo aos mercados nacional e mundial.

b) Revisao Sistematica da Literatura: Mudangas no Comportamento do

Consumidor

A Revisao Sistematica da Literatura (RSL) mostrou a existéncia de dois
movimentos no comportamento do consumidor no cenario mundial, em fun¢do do atual
estagio de desenvolvimento dos Paises. O primeiro ocorre nos paises de economia

desenvolvida. O segundo, nos chamados paises em desenvolvimento.

Em paises em desenvolvimento, tais como Brasil e China, o consumo de carnes
cresce conforme aumenta a renda da populagido (CHEN, 2010; LI, 2012;
NONNENBERG, 2010; DING, 2014). Nesses paises, o preco da carne e o valor dos
produtos substitutos sdo decisivos na escolha efetivada pelo consumidor (TRAVESSOS
& COELHO, 2017; PARA FOUR-FONT-I-FURNOLS & GUERREIRO, 2014; LIANG
& GAL 2014).

Nos paises de economia consolidada, como ¢ o caso dos Estados Unidos e dos
paises europeus, os consumidores estdo atenuando a quantidade de consumo de carnes
bovinas, decorrentes de suas crescentes preocupagdes com o meio ambiente € com a
saude alimentar (BARCELLOS et al., 2011; LE POLAIN DE WAROUX et al., 2017;
LAMBIN, MEYFROIDT & RUEDA, 2014; METZGER et al.,, 2018; GRUNERT,
2006; VERMEIR & VERBEKE, 2006; RINEHART, 2006, JACOB et al., 2008).
Mesmo com a diminui¢do da quantidade de carne consumida por alguns individuos, o
mercado ainda deve continuar a crescer devido ao aumento populacional dos ltimos

anos (OECD, 2017).

¢) Revisao Sistematica da Literatura: estratégias da industria da carne

bovina

Através da Revisao Sistematica da Literatura e da Pesquisa Bibliométrica foi

possivel presumir que as empresas do mercado de carne bovina estdo atentas as
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transformagdes ocorridas no comportamento do consumidor e apostam em novas
estratégias de inovacdo, de criagdo de novos produtos, de qualidade, de sustentabilidade
e de saude alimentar para se manter no mercado (LYNCH & PIERREHUMBERT,
2019; GREENWOOD, GARDNER & FERGUSON, 2018).

Seguindo a logica da inovagdo, as empresas estdo investindo em produtos
sustentaveis e de ganhos nutricionais. Sendo assim, duas grandes apostas sdo as carnes
vegetais e as carnes produzidas in vitro (STEPHENS et al., 2018; SJODIN, PARIDA,
KOHTAMAKI & WINCENT, 2020; HOCQUETE, 2016; MATTICK, LANDIS &
ALLEMBY, 2015).

Para Trienekenset et al. (2012), as empresas do ramo da carne bovina se
organizam de acordo com a triade preco, qualidade e inovagdo. Porter (1980) salienta a
importancia de se escolher um mercado especifico, caso a empresa queira ser

competitiva no mercado.

Dessa forma, as inovagdes vao ser decorrentes de novos produtos. As duas
maiores apostas sdo as carnes vegetais e as carnes in vitro. Esses produtos sdo
classificados como produtos potenciais, pois mesmo que ja estejam disponiveis para a
comercializacdo, ainda ndo sdo competitivos. Ainda assim, representa uma tendéncia

futura do mercado.

Essa ¢ uma estratégia dificil de ser adotada pelas industrias do Rio Grande do
Sul, pois para que ela seja vidvel necessita de investimento e pesquisas de médio e
longo prazo. Como a industria da carne bovina no Estado ¢ formada, principalmente,
por empresas de pequeno e médio porte, essa estratégia, provavelmente, seria de dificil

execugao pela falta de recursos financeiros.

A estratégia de preco e lideranca em custo, grande diferencial da industria da
carne bovina brasileira, pauta-se pelo alinhamento de uma pecudria extensiva, gado de
alta rusticidade e grandes extensdes de terras. Nesse cendrio, a industria do Rio Grande
do Sul tem mostrado dificuldade em harmonizar sistema de producdo, raca de gado,
industria de baixa capacidade produtiva e baixos custos (ATLAS, 2019; FIERGS,
2020). Sendo assim, acredita-se que essa estratégia deveria ser deixada de lado,
verificando outras oportunidades, passiveis de serem desenvolvidas e testadas no

mercado.
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Entre as oportunidades estdo as estratégias de qualidade e de inovagdo. A
estratégia de qualidade vai estar atrelada aos processos desenvolvidos e a utilizagao de
tecnologias pelos produtores e industrias, proporcionando produtos com maior
qualidade e confiabilidade (BROADHEAD, MULLINIKS & FUNSTON, 2019;
POORE et al., 2020; FIELDS, 2018).

No quesito inova¢do, uma oportunidade de mercado ¢ a carne bovina
sustentavel. Essa estratégia é pouco explorada pela industria e, se alinhada as estratégias
de marketing, pode trazer 6timos resultados, atraindo um segmento de consumidores
(ARVANITOYANNIS & STRATAKOS, 2012; GRUNERT et al., 2018; VAN LOO et
al., 2014; BURNIER, SPERS & GUERRA, 2019). Porter (1985) chama essa estratégia
de enfoque e significa focar em um determinado grupo de clientes ou segmento de
produtos. Schipmann-Schwarze e Hamm (2020) destacam que a estratégia de criacao de
gado sustentdvel pode ser o grande diferencial para mudar as percepgdes negativas € o

comportamento do consumidor, em relagdo a carne bovina.

Para Krystallis e Chryssohoidis (2005) as estratégias dos produtos verdes
devem se voltar, em um primeiro momento, para o publico feminino. Isto porque as
mulheres tém maior preocupagdo com as questoes ambientais e de saide alimentar. Para
alguns autores, as mulheres sdo mais suscetiveis as mudangas do que os homens e, por
1sso, a transicdo para a sustentabilidade deveria comegar por elas (ELLIOTT, 2013;

SHARMA & GADENNE, 2014; SHENGGUO et al., 2018).

Outra oportunidade de mercado esta em ofertar produtos unicos e de alto valor
agregado, tais como as carnes de Angus, Hereford e de Wagyo. A ideia aqui €, partindo
de um sistema de producdo extensivo, apostar em nichos de mercado especificos e

ofertados para o mercado das chamadas carnes premiuns.

Apdés a RSL, foi realizada uma Pesquisa Bibliométrica cuja intengao ¢
confrontar os dados de ambas as pesquisas, verificando se algum autor ou artigo de
importancia havia ficado de fora do levantamento. A Pesquisa Bibliométrica confirmou
os dados da Revisdo Sistematica da Literatura e os principais autores apareceram nos

dois levantamentos.

Os resultados da Revisdao Sistematica da Literatura, alinhados aos dados
obtidos na pesquisa bibliométrica auxiliaram a entender as principais teorias acerca do

comportamento de carne bovina das estratégias do marcado. Na Figura 48 ¢ 49 sao
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apresentados os resultados dos principais autores que tratam a respeito do tema em

questao.

Figura 48- Escopo da teoria do comportamento do consumidor de carne
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Fonte: Elaboragdo propria com a utilizagdo do WosViewer.
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Figura 49- Escopo da teoria de estratégia.
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Os resultados explicitam que trés autores fundamentam a teoria do consumidor
da carne bovina, a saber: i) Werbeke (2006); ii) Barcellos et al. (2011) e; iii) Grunert
(2006), sendo que Werbeke (2006), também ¢ o principal autor na teoria a respeito de
estratégias. Para Werbeke (2006), o comportamento do consumidor ¢ moldado por
atitudes, sendo notada, nos ultimos anos, uma crescente preocupagdo com consumo
sustentavel. Barcellos et al. (2011) destacam que a a¢do do consumidor vai decorrer de
diversos fatores, tais como os sociais, culturais e ambientais. Porém, ¢ explicito que
existe uma preocupacdo crescente com as questdes que envolvem a sustentabilidade.
Grunert (2006) acrescenta que, além das inquietagdes dos consumidores de carne bovina
com os impactos gerados na sustentabilidade, hd, ainda, uma preocupagdo com as

questdes associadas com a qualidade e com a seguranga alimentar.

Portanto, pode se definir que o comportamento do consumidor e as suas agdes
vao ser determinados por quatro fatores interligados, a saber: i) sustentabilidade; ii)
saude alimentar; iii) renda dos consumidores; e iv) pre¢o da carne bovina), conforme o
apresentado na Figura 50.

Figura 50- Interligacio dos fatores decisores no processo de compra do
consumidor.
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Fonte: Elaboragdo propria.

De acordo com a teoria racional do comportamento do consumidor, os
individuos tendem a tentar maximizar os seus ganhos e minimizar as suas perdas com a

compra de um produto (DANZON et al., 2018; HALL & HITCH, 1986). A ideia de
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ganho e de perda ¢ relativa. Em verdade, parte da ideia da decisdo ¢ racionalmente
perfeita, pois vai estar atrelado, nesse entendimento, o valor do dinheiro para cada
pessoa e, em situagdes normais, essa valorizagdo decorre da renda de cada consumidor

(CARREIRA, 2009).

Isso ajuda a entender o funcionamento do mercado da carne bovina e os custos
de oportunidade, pois em paises com maior renda de seus habitantes e de economia
equilibrada o preco da carne tem menor impacto na renda dos individuos. Outros
elementos, tais como a sustentabilidade e a satde alimentar ganham importancia no

processo de tomada de decisao (BURCH & HENRY, 1974).

Em paises em desenvolvimento, a populagdo tem rendas menores que em
paises desenvolvidos e, por isso, sofre com os impactos dos precos dos produtos
alimentares (MAO, ZHANG, HOPKINS & LUO, 2014; LIANG & GAI, 2014;
POPKIN, 2006). Nesses paises, os precos das carnes, para significativa parte dos
consumidores, s3o mais importantes do que as questdes de sustentabilidade e de saude
alimentar (TRAVESSOS & COELHO, 2017, FOUR-FONT-I-FURNOLS &
GUERREIRO, 2014; LIANG & GAI, 2014).

Pode-se dizer, entdo, que existe uma relagdo direta entre renda, prego dos
produtos e a busca por sustentabilidade e satde alimentar. No entanto, ndo existe
relacdo direta entre os consumidores preocupados com as questdes ambientais € aqueles

preocupados com questdes de saude alimentar.

Fase 3: Compreensio da tendéncia do mercado de carne.

O terceiro passo foi a aplicagdo dos instrumentos de coleta e analise de dados.
Primeiro se fez uma analise descritiva e estatistica do mercado da carne bovina,
procurando compreender as tendéncias de mercado, produgdo e consumo nos quatro

principais mercados consumidores mundiais.

A analise descritiva tem a inten¢ao de delinear as tendéncias de determinados
cenarios € observar novas conjunturas. O método pauta-se, prioritariamente, na questao
de pesquisa e nao nas hipdteses do trabalho. Na presente tese, utilizou-se a andlise
descritiva e estatistica para dados referentes a produgao e consumo de carnes de frango,

suina e bovina no Brasil, China, Estados Unidos ¢ Europa. Foi realizada a andlise
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descritiva dos dados, composta pelo calculo de medidas estatisticas de descri¢ao, tais
como: minimo, maximo, média, mediana, desvio-padrdo e coeficiente de variagdo.

(MENDONCA, 2017; MORETTIN & BUSSAB, 2017).

Com os resultados dos testes de normalidade foi calculado o coeficiente de
correlagdo de Spearman para as comparagdes onde, a0 menos uma das variaveis, nao
seguia uma distribuicdo normal. Ja para as que seguiam normalidade foi calculado o
coeficiente de correlacdo de Pearson. O coeficiente de correlagdo varia entre -1 e 1,
sendo que 1 indica forte associagdo positiva (proporcionalidade) entre as variaveis, -1
indica forte associagdo negativa (inversamente proporcionais) entre as variaveis, ¢ 0
indica auséncia de associacdo (ANDERSON, 1961; ADEDOKUN & BURGESS,
2012). Vale salientar que foram considerados os niveis de 10% e 5% de significancia
nos resultados obtidos dos testes (o mesmo que 90% e 95% de confianga). Para a
realizacdo das andlises descritivas, apresentadas na metodologia do trabalho, foi

utilizado o software R v. 4.0.2.

Fase 4: Elaboracao e realizacio do trabalho de campo.

Na quarta etapa, realizaram-se as entrevistas com profissionais dos setores da
Pecudria, Frigorifico, Governo do Estado do Rio Grande do Sul e especialista da area de
pecuaria e gado de corte bovino. A inten¢do foi a de compreender o cenario do Estudo
de Caso e quais a possibilidades para o mercado da carne bovina. Optou-se, ainda, pela
adog¢do da técnica da entrevista semiestruturada, com dez questdes norteadoras, ja que
esta permite ao entrevistador liberdade para tomar decisdes acerca das questdes

discutidas e direcionamento da entrevista.

As entrevistas foram realizadas utilizando o Google Meet em fungdo das

dificuldades de realizag¢ao de pesquisa in loco, em fun¢do do periodo da Pandemia.

As perguntas utilizadas nas entrevistas tinham a intencdo de identificar os
principais aspectos relacionados as forgas, as fraquezas, as ameagas e as oportunidades
para o mercado da carne bovina, no Estado do Rio Grande do Sul e as possiveis
estratégias a serem adotadas pelos pecuaristas e pelas empresas de produgdo de carne,

mstaladas no RS.
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Fase 5: Resultado da pesquisa

Apos todos os levantamentos realizados a partir da Revisdo Sistematicas da
Literatura, Pesquisa Bibliométrica, Analise Descritiva Estatistica, Estudo Caso e
Entrevistas foi possivel, na quinta fase, tratar dos principais resultados oriundos da tese,

sempre considerando a ampla literatura disponivel sobre o tema em cena.

Fase 6: Principais Conclusdes e limitacoes do trabalho

Por fim, foi realizado um refinamento de todas as informacdes obtidas e,
através delas, chegou-se as principais conclusdes da pesquisa, suas limitagdes e as

recomendagdes para trabalhos futuros.



157

6. RESULTADOS

O Sexto capitulo tem por objetivo apresentar os resultados obtidos por essa
tese. Para trazer um melhor entedimento, os resultados foram divididos em quatro

momentos, sendo eles:

a) Resultados da andlise descritiva dos dados, detalhando a produgdo e o
consumo de carne bovina;

b) Resultados da andlise de correlagdo, identificando a correlacdo entre a
producdo, consumo e a populagdo de cada regido;

c) Resultados da andlise comparativa entre consumo e produgdo de cada
regido estudada;

d) Resultado da analise das entrevistas realizadas com os quatro setores
fundamentais para compreensao do mercado da carne bovina que sdo: os

pecuaristas, a industria, os especialistas da area e Governo do Estado.

6.1 RESULTADO DA ANALISE DESCRITIVA

A analise dos dados foi composta por medidas estatisticas de descrigdo. Nesse
sentido, foram verificadas as medidas descritivas relacionadas a produ¢do e ao consumo
de carnes de frango, bovina e suina no Brasil, Europa, China e Estados Unidos. Vé-se,
tais medidas, compostas por nimero de observagdes validas, minimo, maximo, média,
mediana, desvio-padrdo e coeficiente de variacdo. Devem-se considerar as seguintes
abreviagdes: Min e Max (valores minimo ¢ maximo, respectivamente); D.P. (desvio-

padrao); C.V. (coeficiente de variagdo).

6.1.1 Analise descritiva de producio e de consumo no Brasil

Na tabela 2, ¢ possivel verificar os dados relacionados & produgdo e ao consumo de
carne bovina, de frango e carne suina no Brasil, assim como os seus valores minimos, maximos,

média, mediana, desvio-padrao e coeficiente de variagao.



Tabela 2- Medidas descritivas para o Brasil.

Categoria n validos | Min | Max | Média | Mediana | D.P.| C.V.
Frango 10 12,23]14,03| 13,02 | 13,05 |0,56|4,29%
Producéo | Bovino 10 9,03 10,60 9,61 9,55 10,4714,85%
Suino 10 3,23 | 3,87 | 3,58 3,64 10,19]5,44%

Frango 10 41,10147,38| 43,44 | 43,02 [1,9014,37%

Consumo | Bovino 10 24,01/26,47| 25,47 | 25,64 |0,86(3,37%
Suino 10 14,10]15,70| 14,85 | 14,80 [0,49]3,29%
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A partir dos resultados apresentados na Tabela 2, tem-se que nos ultimos anos
o Brasil produziu em média 13,02 milhdes de toneladas de frango, 9,61 milhdes de
toneladas de carne bovina e 3,58 de carne suina. Ja o consumo médio foi de 43,44

kg/hab. de frango, 25,47 kg/hab. de carne bovina e 14,85 kg/hab. de carne suina.

Em relacdo a producdo de carnes no Brasil, Figura 51, percebe-se que existe
um movimento de crescimento continuo de ambas as carnes analisadas. As carnes de
frango e bovina estdo nesse movimento desde 2016, ja a carne suina desde o ano de

2013.

Figura 51- Produc¢io em milhio de toneladas — Brasil.
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Ja em relagdo ao consumo de carnes no ultimo periodo analisado ¢ possivel
perceber um crescimento do consumo per capita de carnes de frango e suina e uma

diminui¢ao do consumo de carne bovina (Figura 52).

Dos trés produtos analisados aquele que apresenta maior variagdo no consumo

¢ a carne de frango e isso pode estar correlacionado com a teoria de Travessos e Coelho
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(2017), na qual o consumo de carnes de frango no Brasil tem grande elasticidade de
demanda, estando esse fato diretamente ligado ao preco do produto no mercado e ao que

Frade e Coelho (2015) vao chamar de adaptacao de consumo.

Figura 52- Consumo em Kg/hab. — Brasil.
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6.1.2 Analise descritiva de producio e consumo na Europa

Nesse item, sdo apresentados os resultados descritivos da analise realizada na
producdo e consumo das carnes de frango, bovina e suina no continente europeu,

conforme apresentado na tabela 3.

Tabela 3- Medidas descritivas para a Europa.

Categoria N validos| Min | Max | Média|Mediana |D.P.| C.V.
Frango 7 10,05|12,46| 11,33 | 11,53 ]0,91{7,99%

Produgao | Bovino 7 7,38 | 8,00 | 7,73 7,86 10,24(3,12%
Suino 7 22,35(24,08 | 23,33 | 23,52 ]0,67[2,85%
Frango 7 10,05|11,63| 11,05 | 11,28 ]0,61(5,52%
Consumo | Bovino 7 7,51 | 8,07 | 7,78 7,83 10,21[2,67%
Suino 7 20,14(21,25| 20,58 | 20,41 ]0,37|1,80%

A partir dos resultados apresentados na Tabela 3, tem-se que nos ultimos anos
a Europa produziu em média 11,33 milhdes de toneladas de frango, 7,73 milhdes de
toneladas de carne bovina e 23,33 de carne suina. Ja o consumo médio foi de 11,05

kg/hab. de frango, 7,78 kg/hab. de carne bovina e 20,58 kg/hab. de carne suina.
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Em termos de producdo, a carne bovina € a que apresenta o menor nivel de
variagdo entre os anos de 2013 e 2019. Destaca-se a producao de carne de frango que
passou de 10,05 milhdes de toneladas em 2013 para 12,46 milhdes de toneladas no ano

de 2019 (Figura 53).

Figura 53- Producio em milhdo de toneladas — Europa.
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Ja em relagdo ao consumo de carne bovina, a Europa apresentou uma meédia de
consumo nos ultimos anos de 7,78 kg/hab. com variacao de 2,67%. Conforme a Figura
54, o consumo de carne bovina apresentou os menores nimeros de crescimento quando

comparado aos dados de consumo das carnes de frango e suina.

Figura 54- Consumo em Kg/hab. — Europa.
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6.1.3 Analise descritiva de producio e de consumo na China

A partir dos resultados apresentados na Tabela 4, a China produziu, nos
ultimos anos, em média 12,90 milhdes de toneladas de frango, 6,62 milhdes de
toneladas de carne bovina e 53,03 de carne suina. J4 o consumo médio foi de 12,75

kg/hab. de frango, 4,14 kg/hab. de carne bovina e 21,44 kg/hab. de carne suina.

Tabela 4- Medidas descritivas para o China.

Categoria N vélidos | Min | Max | Média | Mediana | D.P.| C.V.
Frango 10 11,60|13,75| 12,90 | 13,06 |0,74| 5,76%
Producéo | Bovino 10 6,34 | 6,89 | 6,62 6,65 |0,17] 2,62%
Suino 10 42,55(56,71| 53,03 | 54,28 [4,28| 8,07%
Frango 7 11,47]13,90| 12,75 | 12,83 10,97| 7,59%
Consumo | Bovino 7 3,60 | 4,70 | 4,14 4,20 10,40| 9,54%
Suino 7 20,14|26,61| 21,44 | 20,41 [2,31]10,78%

A China produziu nos tltimos anos uma média de 6,62 milhdes de toneladas de
carne bovina, mas essa quantidade ndo tem sido suficiente para atender a demanda
interna e compensar a queda de produgdo da carne suina, conforme Figura 55 (MEAT
AND LIVESTOCK AUSTRALIA, 2020).

Figura 55- Produc¢io em milhio de toneladas — China.

— — Frango Bovino —— Suino
r.\-\_- p—
e}
3]
o &
=T - —
o @
=3 o
o
=]
i
[N [s]
‘_— p—
o
4
- —— o - » o & - -
-
<
(“")_ —
w

| | | | | | | | | |
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Anos

Com a diminui¢do da produ¢ao da carne suina e com o aumento da renda dos
cidaddaos chineses, decorrentes das politicas econdomicas (NONNENBERG, 2010;
CHEN, 2010; LI, 2012), a carne bovina apresentou um pequeno crescimento, mas bem
abaixo da carne de frango. Mesmo com demanda, o mercado chinés encontra

dificuldade em atender aos seus consumidores devido a sua baixa capacidade produtiva
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de carnes bovinas e a necessidade de importar o produto (RABOBANK BRASIL,

2018).

De acordo com a Figura 56, a carne mais consumida, na média, é a suina,

seguida pela de frango e, a posteriori, pela carne bovina. No periodo de 2017 a 2019,

ocorreram quedas de consumo da carne suina e, consequentemente, aumento do

consumo das carnes de frango e bovina.

Figura 56- Consumo em Kg/hab. — China.
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6.1.4 Analise descritiva de producio e de consumo nos Estados Unidos

A partir dos resultados apresentados na Tabela 5, os EUA produziu em média

18,56 milhdes de toneladas de frango, 11,72 milhdes de toneladas de carne bovina e

11,33 de carne suina. J4 o consumo médio foi de 41,14 kg/hab. de frango, 26,09 kg/hab.

de carne bovina e 21,85 kg/hab. de carne suina.

Tabela 5- Medidas descritivas para o EUA.

Categoria N validos| Min | Max | M¢édia | Mediana |D.P.| C.V.
Frango 6 17,30119,91| 18,56 | 18,62 |0,90| 4,84%
Produgao | Bovino 6 10,81]12,72| 11,72 | 11,72 [0,73] 6,22%
Suino 6 10,36/11,99| 11,33 | 11,33 |0,58] 5,12%

Frango 10 36,65|50,62| 41,14 | 39,26 |5,06|12,30%
Consumo | Bovino 10 24,81127,56| 26,09 | 26,05 [0,90| 3,45%
Suino 10 20,46123,72| 21,85 | 21,86 |1,20] 5,51%
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De acordo com a Figura 57, verificou-se um aumento da produgdo de carnes de
frango, bovina e suina nos ultimos anos nos Estados Unidos, existindo apenas uma
diminui¢do da producdo da carne suina no ano de 2018 para 2019. O aumento da
producao dos EUA ¢ decorrente do crescimento da demanda mundial por carnes e da
sua estratégia de exportacao dos respectivos produtos (FAO, 2019).

Figura 57- Produc¢io em milhio de toneladas — EUA.
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O consumo de carne bovina nos Estados Unidos até o ano de 2015 apresentava
declinio, no entanto a partir dessa data passou a demonstrar crescimento e chegou ao

ano de 2019 com um consumo de 26,91 Kg/hab. conforme a Figura 58.

Figura 58- Consumo em Kg/hab. — EUA.
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Para a FAO (2017), esse aumento do consumo decorre do aumento
populacional e da necessidade de produtos de origem animal. Mesmo existindo uma
onda de diminuicdo do consumo de produtos de origem animal ela ainda ndo ¢

suficiente para diminuir o consumo total.

6.2 TESTE DE NORMALIDADE

Nesta secdo, sdo apresentados os resultados inerentes aos testes de
normalidade, em que foram utilizados os testes de Shapiro-Wilk e Anderson-Darling.
Vale salientar, que a execucdo dos testes de normalidade se faz necessaria para saber
quais os métodos estatisticos serdo utilizados posteriormente (paramétricos e/ou nao

paramétricos).

Os valores de significancia (p-valores) para os referidos testes sdo apresentados
na Tabela 6 e 7, de modo que, p-valores inferiores a 0,05 significam que a respectiva
variavel ndo segue uma distribuicdo Normal de probabilidade ao nivel de 5% de

significancia (o mesmo que 95% de confianca).

Gk

OBS: Valores acompanhados de significam que a respectiva varidvel nao

segue uma distribui¢do Normal de probabilidade.

Tabela 6- Teste de normalidade para as variaveis relacionadas ao consumo de

carne.
Tipo Producao Consumo
Regiao Cacllrene Shapiro-Wilk | Anderson-Darling | Shapiro-Wilk | Anderson-Darling
Frango 0,288 0,357 0,051 0,065
Brasil | Suino 0,747 0,760 0,309 0,326
Bovino 0,246 0,354 0,137 0,098
Frango 0,900 0,962 0,890 0,897
Europa | Suino 0,818 0,870 0,632 0,469
Bovino 0,253 0,219 0,522 0,607
Frango 0,597 0,606 0,522 0,723
China | Suino 0,005 * 0,003 * 0,033 * 0,070
Bovino 0,972 0,758 0,831 0,921
Frango 0,878 0,900 0,022 * 0,016 *
EUA | Suino 0,172 0,263 0,207 0,294
Bovino 0,792 0,913 0,784 0,886
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Tabela 7- Teste de normalidade para populacio.

Regido | Shapiro-Wilk | Anderson-Darling
Brasil 0,607 0,856
Europa 0,056 0,114
China 0,526 0,784
EUA 0,507 0,742

Diante dos resultados apresentados na Tabela 6 e 7, observa-se que a maior
parte das variaveis segue uma distribui¢do Normal de probabilidade. Neste sentido,
devemos utilizar métodos estatisticos paramétricos de correlagdo (Pearson). Para as
correlagdes que forem comparadas com a producdo e o consumo de carne suina da china
e o consumo de frango nos EUA, deve-se utilizar métodos estatisticos ndo paramétricos

de correlacdo (Spearman).

6.3 ANALISE DE CORRELACAO

A fim de se verificar a correlacao entre a producdo € o consumo de carne com a
populagao de cada regido, foram calculados os coeficientes de correlacdo de Pearson e
Spearman. E importante destacar que o coeficiente de correlagio varia entre -1 e 1,
sendo que 1 indica forte associagdo positiva (proporcionalidade) entre as variaveis, -1
indica forte associacdo negativa (inversamente proporcionais) entre as variaveis, € 0
indica auséncia de associacdo linear. Os coeficientes foram calculados para os dados
originais e para os dados com as previsoes. Desta forma, os resultados das correlagdes

estdo apresentados a seguir.

Observacgao (1): Valores acompanhados de “*” e “**” indicam que ao nivel de
10% e 5% de significancia (ou memos que 90% e 95% de confianga) existe correlacdo

entre as variaveis ou diferenga estatistica entre as categorias das variaveis.

A partir dos resultados apresentados na Tabela 8, pode-se observar que a
producdo de carnes do Brasil e sua populacao apresentaram correlagao significativa
positiva, ou seja, @ medida que a populacdo aumenta a producao de carne (frango, suino
e bovino) também aumenta. J4 em relagdo ao consumo de carne, apenas o consumo
suino apresentou correlacao positiva com a populacdo. As demais comparagdes nao

apresentaram correlagdo significativa.
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Tabela 8- Correlacido entre a producio e consumo de carne no Brasil e o tamanho
da populagio — Dados originais.

Tipo de carne Produgao Consumo

rho | p-valor' | Rho | p-valor!
Frango 0,850 0,001 **|-0,450| 0,192
Bovino 0,839 0,001 **| 0,138 0,704
Suino 0,939 0,001 **| 0,669 | 0,035 **

'Teste de correlagcdo de Pearson.

Conforme os resultados apresentados na Tabela 9, pode-se observar que a
producdo de carne e a populacao apresentaram correlagdo significativa positiva, ou seja,
a medida que a populacdo aumenta, a producdo de carne (frango, suino e bovino)
também aumenta. J4 em relagdo ao consumo de carne, os consumos de carne de frango
e de carne suina apresentam correlagio positiva com a populacao.

Tabela 9- Correlacido entre a producio e consumo de carne na Europa e o
tamanho da populacio — Dados originais.

Tipo de carne Producgao Consumo

rho | p-valor' | Rho | p-valor'
Frango 0,993 < 0,001 **|0,945 0,001 **
Bovino 0,935| 0,002 ** 0,898 0,006 **
Suino 0,971[< 0,001 **|0,502 0,251

'Teste de correlacdo de Pearson.

Perante os resultados apresentados na Tabela 10, tem-se que o consumo de
carne bovina na China e sua populacdo demonstraram correlagdo significativa positiva,
ou seja, @ medida que a populacdo da China aumenta, o consumo de carne bovina tende
a aumentar. As demais correlacdes nao foram significativas.

Tabela 10- Correlacio entre a producio e consumo de carne na China e o tamanho
da populagao — Dados originais.

Tipo de carne Producao Consumo

Rho |p-valor| Rho p-valor
Frango -0,267 0,456' | -0,298 0,516!
Bovino -0,034 1] 0,926 | 0,996 | <0,0012 **
Suino -0,1711 0,637' | 0,272 0,555!

'Teste de correlagdo de Pearson; 2Teste de correlagdo de Spearman.

Frente aos resultados apresentados na Tabela 11, pode-se observar que a
producdo de carne nos EUA e sua populacao apresentaram correlacao significativa
positiva, ou seja, a medida que a populagao aumenta a producao de carne (frango, suino
e bovino), também aumenta. Ja em relagdo ao consumo de carne tem-se que 0 consumo

de carne de frango e de carne suina exibiu correlagao positiva com a populagao.
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Tabela 11- Correlacio entre a producio e consumo de carne nos EUA e o tamanho
da populagio — Dados originais.

Tipo de carne Produgao Consumo

rho p-valor Rho p-valor
Frango 0,981 0,001! **| 0,866 0,0012 **
Bovino 0,962 0,002 **-0,112 0,759!
Suino 0,735 0,096' * | 0,867 0,001" **

'Teste de correlagdo de Pearson; ?Teste de correlagdo de Spearman.

6.4 ANALISE COMPARATIVA ENTRE CONSUMO E PRODUCAO: Brasil,
China, Estados Unidos e Unido Europeia

Apbs analisar a produgdo e o consumo dos quatro principais mercados da carne

bovina, se faz necessario compreender de que maneira esses dados vao inferir nesses

mercados e quais serdo as possibilidades estratégicas para as empresas do Estado do Rio

Grande do Sul.

6.4.1 Brasil

Conforme os dados apresentados na Tabela 12 e na Figura 59, de 2015 a 2019
o consumo em milhdes de toneladas de carne bovina, no Brasil, apresentou crescimento
nos anos de 2017 e 2018. J& a producao apresentou queda no ano de 2016, decorrente de
sérios problemas politicos € econdmicos ocorrido no pais nesse periodo, recuperando-se

no ano seguinte.

Tabela 12- Comparacio entre consumo e producio de carne bovina no Brasil.

Consumo Producao
Milhao Kg/hab Milhao
Ano Toneladas Ano Toneladas
2015 5,23 25,61 2015 9,43
2016 5,98 25,66 2016 9,28
2017 5,50 26,47 2017 9,55
2018 5,43 25,93 2018 9,90

2019 5,58 24,01 2019 10,14
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Figura 59- Consumo X Producio no Brasil, em milhdo de toneladas, de 2015 a
2019.
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Fonte: Elaboragao Propria.

Como apresentado na Tabela 12 e Figura 59, de modo geral, o Brasil tem
apresentado aumento de consumo e de producao. No ano de 2019 o consumo cresceu
0,15 milhdes de toneladas e a producao 0,24 milhdes de toneladas. Entretanto, devido a
pandemia do COVID 19, diversos mercado devem apresentar quedas de producdo e

consequentemente diminuicao de oferta do produto no mercado.

O crescimento de consumo em diversos mercados, tais como o Chinés, deve
elevar o preco da carne bovina no Brasil. De acordo com Resende Filho et al. (2012;
2016), o prego da carne bovina € um dos principais fatores na tomada de decisdo de
compra das familias brasileiras. A falta de oferta do produto, no mercado, deve gerar
aumentos significativos dos precos das carnes bovinas, mas isso ndo ird representar, em

um primeiro momento, a queda de consumo.

O consumo de carne bovina nao esta sendo afetado pelo preco em razao dos
produtos substitutos também estarem passando pelo mesmo processo de suba de valores
para os consumidores, o que se da devido aos problemas de producao e alta exportagao

para o mercado internacional (ABRAFRIGO, 2020).

Dessa maneira, caso a industria gaticha queira aproveitar esta oportunidade do

comércio de carne bovina brasileira e suprir o déficit do mercado, sua producao devera
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se pautar por diferenciacdo em custos. Ou seja, na parte da pecudria vai ter que existir a
intensificacdo da produgdo de gado de corte e a industria frigorifica terd que ofertar
produtos com pregos competitivos em relagdo aos produtos substitutos (TRAVESSOS
& COELHO, 2017, PARA FOUR- FONT-I-FURNOLS & GUERREIRO, 2014;
LIANG & GAI 2014).

O tempo médio de abate do gado bovino no Rio Grande do Sul é 30 meses. J4,
no Brasil, a média gira em torno de 24 meses e nos Estados Unidos, 15 meses
(EMBRAPA, 2019). Conforme Cabreira (2020), a utilizacdo de sistema de producdo
intensiva exige a profissionalizacdo do negocio, alterando as praticas tradicionais por
modelos inovadores e rentaveis. Em outras palavras, deve existir uma mudanca na
forma de administrar o negdcio, regrando a mao de obra, manejo eficientes de
bebedouros, limpezas, cochos, acompanhamento periddico do desempenho dos animais,
mecanizacdo dos servicos de trato e utilizagdo das tecnologias de informagdo

(CABREIRA, 2020).

Nessa tese, fica caracterizado que o Estado do Rio Grande tem como grande
diferencial a qualidade superior da sua carne. Em momentos de crises econdmicas ou de
aumento dos pregos, os produtos posicionados em nichos focados na diferenciacao nao

sdao impactados, pois o preco pouco afeta os seus consumidores (KOTLER, 2006).

Para Amatulli e Guido (2012), os clientes que buscam produtos diferenciados
estdo saciando a realizagdo de um desejo e consolidando seu estilo de vida, sendo o
consumo a extensao do seu prazer. Consequentemente, estdo dispostos a pagar o valor

necessario para suprir as suas necessidades.

De acordo com a MinervaFoods (2020), o Brasil, em geral, destaca-se pelo
volume de carne bovina produzida e ndo pela qualidade de seu produto (rastreabilidade,
certificacdes internacionais, sustentabilidade e bem-estar animal). Estima-se que na
ultima década, o mercado de carnes Premium cresceu em torno de 20% ao ano e que

deva aumentar nos proéximos anos.

As carnes especializadas ainda sdo pouco exploradas no Brasil, diferente do
que ocorre em outros paises. Para a produgdo de carnes Premium € necessario que exista
padronizacdo na produgdo (raga, idade, sexo e peso) e rigoroso controle de qualidade

em todas as etapas da cadeia (MINERVAFOODS, 2020).
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Portanto, basicamente, os pecuaristas, a industria e o Estado do Rio Grande do
Sul devem definir os rumos do negdcio. Caso queiram atender a maioria do mercado
brasileiro se faz necessario intensificar a produgdo e diminuir o custo para obter
vantagens a partir do preco baixo do produto. Mas, caso a inten¢do seja o mercado de
carnes nobres, ainda pouco explorado e em crescimento, o seu posicionamento deve se

pautar pela diferenciacdo e qualidade superiores.

6.4.2 China

O consumo de carne bovina na China vem apresentando crescimento desde
2015 e segundo previsdes devera continuar a crescer nos proximos anos. Ja a producao,
apresentou declinio em 2017 e em 2019, pela primeira vez, produziu menos do que foi

consumido no pais, conforme o apresentado na Tabela 13 e Figura 60.

Tratando-se de um mercado com um tamanho significativo de consumidores, os
dados mostram a importancia do mercado Chinés, que continuard sendo a grande
oportunidade para as empresas do segmento da carne bovina. Adicionalmente, existe
todo o conjunto de demanda agregada mais ampla derivada dos diferentes paises

asiaticos.

Tabela 13- Comparacio entre consumo e producio de carne bovina na China.

Consumo Producao
Milhdo Kg/hab Milhdo
Ano Toneladas Ano Toneladas
2015 5,48 3,90 2015 6,75
2016 5,93 4,20 2016 6,78
2017 6,11 4,30 2017 6,34
2018 6,42 4,50 2018 6,44

2019 6,73 4,70 2019 6,67
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Figura 60- Consumo X Producio na China, em milhfo de toneladas, de 2019 a
2023.
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Fonte: Elaboragao Propria.

O Brasil se tornou, em 2019, o maior exportador de carne bovina para China.
Em 2019, a exportacao para a China representou 41% do total. Quem mais se beneficiou
foi o Estado do Mato Grosso e, também, as grandes industrias frigorificas, tais como

JBS, MARFRIG e BRF (BEEFPOINT, 2020).

Porém, a China esta aumentando a compra de carne bovina dos Estados Unidos
e devera ser nos proximos anos o maior comprador de carne bovina dos EUA
(BEEFPOINT, 2020). Esse fator representa, potencialmente, uma ameaga para a

industria brasileira e uma oportunidade para a industria gaucha.

A ameaca para a industria da carne bovina brasileira decorre da aproximagao
do mercado chinés com o mercado americano (BEEFPOINT, 2020). A carne bovina dos
Estados Unidos estd adequada aos padrdes internacionais de qualidade, seguranca
alimentar e bem-estar animal e isso lhe garante vantagem competitiva frente a carne

bovina brasileira.

Por outro lado, isso pode representar uma significativa oportunidade para o
mercado de carne bovina gaticha. O aumento de importacdo de carnes vindas dos

Estados Unidos sugere uma crescente preocupagdo da China em comprar produtos de
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qualidade superior. Usualmente, a demanda por carne de qualidade era atendida pela
Austrélia. Contudo, devido as secas dos ultimos anos a produg@o australiana se retraiu
em 31% e ndo consegue atender as crescentes demandas do mercado chinés

(BEEFPOINT, 2020).

Para a pecudria e para as empresas do Rio Grande do Sul conseguirem entrar
no mercado Chinés, primeiro serd necessario criar estratégias de padronizagdo de
producdo e de qualidade. A China, devido ao seu tamanho de mercado, necessita de

grandes quantidades de carne, mas nao abre mao da qualidade do produto.

Cabe salientar que o mercado consumidor chinés se divide em dois grupos.
Uma parte da demanda estd associada com a classe com maior poder aquisitivo e que
procura adquirir produtos de alta qualidade e cortes nobres. Ja as classes sociais com
menor poder aquisitivo, configuram o segundo grupo e tendem a consumir as carnes
com menor valor, adquirindo carne proveniente de cortes de preco mais baixo (MAO et

al., 2014).

Para Hawkesworth et al. (2010), o consumidor Chinés passa por aquilo que se
chama de “transicdo alimentar”. A “transi¢cao alimentar” ¢ decorrente de mudancgas
alimentares de um determinado grupo social devido a fatores sociais € economicos. O
crescimento da economia chinesa tem feito surgir pequenos grupos de consumidores
dispostos a pagar um valor mais alto por produtos diferenciados, considerando o enorme

tamanho da populagdo chinesa isto € muito significativo (ORTEGA et al., 2016).

Essa mudanca no comportamento do consumidor abre espago para novos
produtos ou produtos com maior valor agregado. Nesse caso, Ortega et al. (2016)
destacam em suas pesquisas que o consumidor Chinés prioriza as carnes bovinas

australianas, devido a sua qualidade e preocupacao com bem-estar animal.

De acordo com a Associagdo Brasileira de Angus (2021), a carne bovina de
Angus certificada alcangou, em 2020, um crescimento de 31%, sendo os principais
mercados responsaveis por esses numeros a China, o Ird e a Arabia Saudita. Para a
Associacao Brasileira de Angus (2021), existe uma crescente procura por produtos de
alto padrao no mercado externo. No entanto, salienta que esse ¢ um mercado altamente
exigente que procura por produtos de alta qualidade, marmoreio, animais mais jovens €

COM maior peso.
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Sendo assim, as industrias do Rio Grande do Sul podem atender a qualquer um
dos consumidores chineses, desde que seu produto esteja bem definido em termos de
qualidade. Outra questdo importante € a interferéncia, por parte do Governo do Estado,
em intermediar as negociagdes entre produtores, empresas gauchas e governo chinés.
Existem empresas gatuchas com capacidade e qualidade para exportar, mas por uma

série de fatores acabam sendo excluidas do processo.

6.4.3 Estados Unidos

Tratando-se de mercado de carne bovina, os Estados Unidos pode ser
considerado o principal pais no cendrio mundial nesse segmento. Além de ser o pais que
mais fatura com a exportagdo do produto, também ¢ o maior importador e mercado
consumidor (USDA 2018; USDA, 2019; FAO, 2017, MACDIARMID, DOUGLAS &
CAMPBELL, 2015; BATES et al., 2014).

Conforme a Tabela 14 e a Figura 61, o consumo e a producao de carne bovina

apresentam crescimento em todos os anos analisados.

Tabela 14- Comparacio entre consumo e producio de carne bovina nos Estados

Unidos.
Consumo Producao
Milhdo de Milhao
Ano Toneladas Kg/hab Ano Toneladas
2015 7,96 24,81 2015 10,81
2016 8,27 25,62 2016 11,50
2017 8,39 25,82 2017 11,94
2018 8,79 26,88 2018 12,28

2019 8,85 26,91 2019 12,72
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Figura 61- Consumo X Producio nos EUA, em milhdo de toneladas, de 2019 a
2023.
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Fonte: Elaboragao Propria.

Todavia, a quantidade produzida ndo ¢ suficiente para atender o mercado
interno e ao aumento de exportacdes. No ano de 2019, os Estado Unidos tiveram um
aumento na importagcdo de carne bovina de 2,2%. Segundo a Associacdo Nacional de
Agricultura (2020), a crise de abastecimento de carne bovina no mercado americano
deve se tornar severa, devido a crise do Coronavirus e o aumento de exportagdo para o
mercado chinés. Conforme os dados apresentados no primeiro semestre de 2020, o
mercado chinés se tornou o principal alvo das empresas do segmento e a exportagdao
segue em ritmo vertiginoso (ASSOCIACAO NACIONAL DE AGRICULTURA,
2020).

Em marco de 2020, os Estados Unidos ja apresentavam um crescimento das
suas exportacdes na ordem de 11% (BEEFPOINT, 2020). Esse cendrio deve ser
benéfico para os pecuaristas e para a industria frigorifica brasileira, pois em abril de
2020, o Brasil atingiu os melhores resultados de exportacdo desde 2017 para os Estados

Unidos e esse numero devera crescer (BRASILAGRO, 2020).

Para Leroy e Praet (2015), a alimentag¢dao tem um papel fundamental na cultura
americana. De acordo com Bastian e Loughnan (2012), a carne bovina, por questdes
culturais e de sabor, se constitui na preferéncia dos consumidores dos Estados Unidos.

No entanto, pesquisas recentes, tais como a realizada pelo Beef Checkoff Program
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(2017), mostram quedas na quantidade consumida pelos americanos. Os fatores que
influenciam nesta queda estdo associados com as questdes de satde, de meio ambiente e

por questdes culturais (BEEF CHECKOFF PROGRAM, 2017).

Por outro lado, Halstrom (2018) destaca que os Estados Unidos possuem uma
classe média consolidada, sendo que estes consumidores adotam costumes alimentares
aprimorados. Mesmo havendo preocupagdes com as questdes de satide alimentar e meio
ambiente, esse consumidor estd interessado em consumir produtos de alta qualidade.

Para Lambin, Meyfroidt e Rueda (2014) o maior desafio das empresas ¢ aliar
as questdes ambientais com os elementos de qualidade do produto. Dessa maneira,
produtos que atendam tanto as questdes de qualidade como de meio ambiente tendem a

ter um grande diferencial competitivo.

Nesse cenario, a carne produzida no Estado do Rio Grande do Sul tem uma
Otima oportunidade de mercado, pois além de qualidade superior, apresenta o
diferencial de um animal criado a pasto, preservando o ambiente natural da regido sul
do Brasil e o meio ambiente. Portanto, a partir dos dados apresentados até o momento, o
mercado americano poderd se tornar uma Otima oportunidade a pecudria e industria
gaucha, desde que os envolvidos nesse processo saibam se adaptar as exigéncias e
necessidades do mercado americano, criando e desenvolvendo estratégias voltadas ao

mteresse do consumidor.

6.4.4 Europa

O mercado europeu € o que passa por maior transicdo no consumo de carne
bovina. Os consumidores estao procurando por produtos que tragam maiores beneficios
para a sua saude, que preservem o meio ambiente € tragam em voga na sua produgdo a
sustentabilidade e bem-estar animal (GRUNERT, 2006; RINEHART, 2006; JACOB et
al., 2008).

Conforme Grunert (2006), os consumidores europeus estdo aumentando a sua
preocupacdo com as questoes alimentares, dando €nfase, principalmente, nos pontos
relacionados a saude, origem do produto, forma de producao e qualidade superior. Além
disso, os consumidores sdo mais exigentes e atentos as questdes de sustentabilidade e

meio ambientes (GRUNERT, 2006; RINEHART, 2006; JACOB et al., 2008).
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De acordo com a Tabela 15 e Figura 62 ¢ possivel perceber a diminuicdo de
consumo ¢ de producdo nos anos de 2017 e 2019. Esses dados demostram um

alinhamento entre demanda e oferta por parte da industria.

Tabela 15- Comparacio entre consumo e producio de carne bovina na Europa.

Consumo Produgao
Milhdo Milhao
Ano Toneladas Kg/hab Ano Toneladas
2015 5,75 7,74 2015 7,68
2016 5,87 7,90 2016 7,88
2017 5,83 7,83 2017 7,86
2018 6,02 8,07 2018 8,00
2019 5,91 7,91 2019 7,90

Figura 62- Consumo X Producio no Mercado Europeu, em milhdao de toneladas,

de 2019 a 2023.
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Fonte: Elaboragao Propria.

No entanto, de acordo com Maeve, Mccarthy, Resconi ¢ Troy (2014) estao

ocorrendo, no mercado mundial, aumentos do consumo de todos os tipos de carnes € o
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mesmo movimento deve ocorrer em toda a Europa em razdo do crescimento

populacional e da necessidade por alimentos de origem animal.

Mas, apesar dos dados evidenciarem a possibilidades para novos entrantes no
mercado europeu de carne bovina, as caracteristicas de produgdo da carne bovina
brasileira e, principalmente, da pecudria e industria gauchas devem encontrar severas

barreiras para adentrar nesse mercado.

A “Pesquisa de Branding de Produtos Meyocks” (2017) explicitou que mais de
60% dos consumidores europeus buscam por produtos alinhados as suas crengas ¢ 71%

apontam a questdo ambiental como sendo o principal elemento na decisdo de compra.

De acordo com a Comissdao Europeia (2006), diversas pesquisas procuram
interligar producdo, consumo e sustentabilidade, sendo a busca por métodos de
producdo sustentaveis a tonica dos debates nas empresas produtoras de carne bovina. A
tentativa de achar melhores métodos de produgdo é mobilizada por um forte apelo do

mercado consumidor (VERMEIR & VERBEKE, 2006).

Para Maeve, Mccarthy, Resconi e Troy (2014), a procura por produtos mais
saudaveis faz com que as carnes de frango sejam as que estdo obtendo o maior destaque
no mercado europeu e devem continuar nesse processo nos proximos anos. Esse
crescimento das carnes de frango ¢ decorrente das suas vantagens nutricionais e

ambientais.

Sendo assim, o desafio para a industria de carne bovina que deseja atender ao
mercado europeu, ja consolidado, ¢ o de conseguir alinhar qualidade do produto,
preservagdo do meio ambiente, sustentabilidade e saude alimentar (MAEVE,

MCCARTHY, RESCONI & TROY, 2014),

Dessa maneira, para que esse crescimento do marcado europeu se torne uma
oportunidade para o Brasil e para o Rio Grande do Sul ¢ necessario uma transformagao

profunda nos meios e modos de criagdao e producao da carne bovina.

Tratando-se de sustentabilidade, a carne gatcha tem grandes vantagens
competitivas, pois o gado ¢ criado a campo e a base da sua alimentacdo ¢ o pasto.
Apesar disso, questdes de rastreabilidade, utilizagdo de tecnologias e bem estar-animal

ainda estao longe do considerado ideal.
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6.5 ENTREVISTAS

Essa tese procurou identificar os principais atores envolvidos no mercado da
carne bovina no Estado do Rio Grande do Sul. Deste modo, foram realizadas entrevistas
com o representante do setor pecuarista, um especialista da area de carne bovina, um
colaborador de Frigorifico e a Diretora de Inovagao da Secretaria de Inovagdo, Ciéncia e

Tecnologia do Governo do Estado do Rio Grande do Sul.

As entrevistas foram pautadas em dez questdes, semiestruturadas, direcionadas a
compreender o mercado de carne bovina no Rio Grande do Sul, seus pontos fortes,
pontos fracos e oportunidades para a pecudria e industria local. A seguir se tém as dez
questdes utilizadas, mas cabe salientar que os entrevistados tiveram a liberdade de

discorrer sobre os assuntos sem seguir uma ordem de perguntas pré-estabelecida.

1- Consideracdes acerca do mercado da carne no RS (Ambiente do Negocio),
estratégias, forcas, fraquezas, oportunidades e ameagas.

2- Qualidade da carne produzida no RS X carne produzida no Brasil (diferencial).

3- Rentabilidade do Negocio.

4- Possibilidade de crescimento do negdcio no RS e no Brasil.

5- O que o RS precisa para exportar a carne bovina produzida no Estado?

6- Quais sdo as inovagdes possiveis para a pecuaria bovina do Estado do Rio
Grande do Sul?

7- Quais sdo as inovagdes da industria frigorifica mundial, brasileira e quais sdo as
possibilidades para a industria gaucha?

8- Qual o papel do Estado do RS na criacdo de estratégias de inovagdo para o
setor?

9- Qual a maior dificuldade da industria gaticha em inovar?

10- Quais as dificuldades de inovar?

As entrevistas foram realizadas através da ferramenta Google Meet e estao

gravadas no Google Drive.
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6.5.1 Entrevista E1: Setor Pecuarista

A primeira entrevista foi realizada com um pecuarista do Rio Grande do Sul e
que pertence a associagdo APROPAMPA. A entrevista ocorreu no dia 19 de Outubro de
2020, tendo tido uma duragdo de lhora e 9 minutos. O entrevistado apontou alguns
pontos fundamentais para se compreender o mercado da carne bovina no Estado do Rio

Grande do Sul.

Na sua visdo, o primeiro fator a ser considerado para um entendimento em
profundidade ¢ a diferenca entre as necessidades dos consumidores, dos pecuaristas e
dos frigorificos. Segundo o entrevistado, “os consumidores se dividem
simplificadamente em dois grupos, um que busca a carne de menor valor, e sua
preocupagdo € o menor prego, € o outro grupo que busca por qualidade superior”. E,
que, o grupo que busca qualidade superior ¢ composto de “...consumidores que estdo
preocupados em adquirir um produto com gosto € maciez superior, marmoreio, aspecto
visual destacado, e ndo hd grande preocupacdo com o prego. Aqui estd o cliente das

carnes com selo das associagdes de raga (Angus e Hereford), e das boutiques de carne e

acougues especializados”.

No seu entendimento questdes relacionadas com a preservagdo do meio
ambiente, sustentabilidade, saude animal e rastreabilidade sdo preocupacdes evidentes e
legitimas nos mercados europeus e americano, mas essas tendéncias influenciam ainda
muito pouco a dindmica do mercado brasileiro, no que diz respeito ao consumidor. No
nosso mercado interno, € percepcao do entrevistado que os maiores direcionadores do
consumidor final sdo prego e qualidade. Como excecao, na cadeia produtiva, mais por
questdes de governanca e imagem, grandes empresas frigorificas (acdes em bolsa) e
grandes redes varejistas (inclusive internacionais) anunciam algumas iniciativas internas
e programas ligados ao tema sustentabilidade e controle de fornecedores (regides
criticas da Amazonia e Pantanal, em especial). Mas pouco ou nada, ainda, trabalhado
como apelo diretamente ao consumidor final, em termos de sustentabilidade. Para o
entrevistado “... a nossa producdo de carne tem uma caracteristica mais sustentavel, em
especial a feita no Pampa, onde ndo ha desmatamento ou problemas ecologicos, visto
que o bioma ja favorece as atividades com os pastos naturais (campos nativos). Que
podem ser melhorados, que podem ser utilizados em sinergia com outros sistemas, mas
que representam a base da pecudria gaucha, e que bem manejados inclusive tem um

balango de carbono favoravel e onde o bem-estar animal ¢ inerente”.
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Nessa perspectiva o entrevistado observa que “o consumidor brasileiro e
gaucho ainda ndo buscam explicitamente estes atributos de sustentabilidade e bem-estar
animal. “...Nao vejo, no RS e no Brasil, neste momento, uma valoriza¢ao genuina destes
temas, como conscientizagdo no consumo. A ponto, por exemplo, de se pagar mais caro

3

por uma carne mais sustentdvel”. “...Nao acontece. Um quer carne muito boa, outro
quer carne barata. Mas sustentabilidade (ou rastreabilidade) ainda ndo me parece
mobilizar o consumidor. E me parece mesmo que os europeus valorizam no momento
mais a sustentabilidade, a origem, a rastreabilidade. Por exemplo, aqui no mercado
interno brasileiro, a questdo da rastreabilidade (Sisbov, do boi ao prato) ndo decolou e

nem ¢ mais usada na pratica”.

(13

Conforme palavras do entrevistado Eu acredito sim que existe um
potencial, ndo explorado, de exportacdo de carne com IG Pampa, com atributo de
sustentabilidade e de qualidade. Penso que pode haver mais disposicao a valorizar e
reconhecer isso fora do Brasil, e talvez em outros centros que ndo o RS, neste momento
ao menos. O mundo quer e precisa de alimentos com alta qualidade e com
sustentabilidade. Temos atributos estratégicos importantes e relevantes. Temos que usa-
los. Ai me parece estar o problema, pois como o mercado interno ainda aparentemente
nao se importa muito com isso, ou ninguém acreditou e trabalhou (talvez), ndo vemos
esta abordagem aqui. Para ele “...0 interesse do mercado Premium gaucho ¢ claramente
voltado para a qualidade somente. Qual a énfase? selos de raca (Angus ou Hereford),
carne bem apresentada, com marmoreio, de animal jovem, saborosa, boa e bonita para
churrasco. Isso avangou bem até. Mas nao hd enfoque na rastreabilidade e nem na
sustentabilidade. Aparentemente, o varejo € a industria ndo percebem interesse do
consumidor local (RS) e a prova ¢ o que ndo vemos em nossos supermercados e
acougues produtos direcionados. O Foco esta na raga, na qualidade e nao na
sustentabilidade ou rastreabilidade. E nem estes atributos destacados com énfase em

conjunto com a qualidade.

No que tange especificamente a pecudria o entrevistado destacou a qualidade
superior da carne produzida no Rio Grande do Sul, evidenciando que isto decorre
diretamente do tipo de raga que ¢ criada no Estado, basicamente as britanicas Angus e
Hereford e suas cruzas industriais (Brangus e Braford). Ele explicita, como ¢
amplamente reconhecido, que isto diferencia a produgdo gatcha da maioria das ragas

criadas no restante do pais. Nas palavras do entrevistado: “... existe uma diferenga muito
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grande da carne gatucha devido a questdo racial dos animais de produ¢do. Aqui, o Rio
Grande do Sul, ¢ o unico estado que consegue ter uma predominancia da genética
Taurina, basicamente as ragas britanicas, Angus e Hereford. O gado dessas racas, se
comparado ao Zebuino que do RS para cima é a base principal de produgdo,
principalmente o Nelore, tem uma diferenca muito grande de sabor e maciez, de
marmoreio”. Este é um ponto relevante no raciocinio estratégico que o entrevistado

propde.

J4 em relagdo a rentabilidade da pecudria, o entrevistado destaca que, da sua
Otica, existem uma caracteristica no caso da pecuaria gaucha, relacionada a questao da
ILP com as lavouras de soja. Em momentos de maior oferta de gado oriundo da ILP,
quando as pastagens precisam ser liberadas para o plantio, hd um grande volume de
oferta de gado (meados de setembro a outubro, inicio de novembro). Isso sempre acaba
deprimindo bastante o preco ao produtor neste momento. Como nao ha alternativa de
exportacdo, para colocar eventuais excedentes, os frigorificos conseguem manejar
compras a menores precos. Ficamos restritos apenas ao mercado interno, e seria
importante, como no resto do Brasil, termos uma parcela razoavel de mercado externo.
Isso valorizaria nossa pecuaria, e toda a cadeia. Soma-se a isso os ciclos pecuarios,
comuns a toda a atividade no pais. Isso implica em um processo de variabilidade
substancial dos pregos praticados no mercado. Assim, de acordo com o entrevistado:
“...0 ciclo da pecuaria influencia os precos e a rentabilidade, pois em determinados
periodos se tem maior oferta de produto (com mais abate de f€meas), € em outras uma
oferta baixa (com reten¢do de matrizes), o que traz oscilagdes continuas de preco
conforme a fase do ciclo pecudrio, a cada 3 ou 4 anos”. Segundo o entrevistado, estas
mudancas no ciclo da carne, e mais as caracteristicas particulares do RS, fazem com que
nao se tenha a busca sistematica para aumentar a escala de produgdo, e isso muitas
vezes torna o negdcio menos atrativo. Desta forma, apesar da criagdo de gado ser, de
forma geral, rentavel e segura, ela se torna pouco atrativa ao produtor se comparada a
outras atividades alternativas, como, por exemplo, a plantacdo de soja. Esse problema
poderia ser equacionado se a producdo fosse mais intensificada, qualificada, e
coordenada/planejada. Porém, para que isto possa ocorrer, seria necessario articular
pecuaristas e frigorificos, para que fosse buscado em conjunto, através de uma logica de
gestdo e cooperagdo, uma maior estabilidade no mercado. Inclusive garantia e

regularidade de suprimento e de demanda. A isto se acrescenta o tema do tempo de
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abate dos animais, dado que “...atualmente um produtor no Estado do Rio Grande do
Sul abate o animal em média ap6s 30 meses, mas alguns produtores o fazem em 48
meses e outros em 12 meses”. A idade do abate influencia também a disponibilidade de
oferta e produtividade. Quanto menor a idade ao abate, mais carne ¢ produzida no
mercado, para um dado estoque de rebanho (a qualidade do rebanho aumenta com a

precocidade do abate, o que requer investimentos, insumos € maior custo para produzir).

O tema da diferenca na idade de abate, segundo o entrevistado, ¢ influenciado
pelos custos envolvidos, pela intensificagdo utilizada. Isto porque, quanto mais cedo o
animal for abatido, maiores vao ser os seus custos de produ¢do e melhores vao ser os
resultados de qualidade da carne. No entanto, isto ndo é reconhecido como valor por
parte dos frigorificos, tal como estes formulam as suas estratégias. Sendo assim, “... o
grande problema ¢ que a maioria dos frigorificos nao estdo dispostos a pagar valores
significativamente maiores por esses produtos”. No caso do RS, isto tem algumas
causas especificas. Os frigorificos gauchos sdo de pequeno e médio porte, estando,
devido ao tipo de inspecdo sanitaria realizada, habilitados a comercializar somente nas
suas regidoes proximas e, portanto, com restricdes para fornecer para outros estados e,
principalmente, poucos podem exportar para outros paises (somente quem tem inspegao
SIF pode se habilitar a exportagdo, e temos muito poucos SIF no RS). A implicacdo ¢
que “...isso faz o mercado se restringir para essas empresas, assim como a sua
lucratividade”. O entrevistado segue em sua analise critica da situa¢do postulando que:
“...aqui no Estado tu tens alguns frigorificos que sdo grandes como as unidades do
Marfrig, como o proprio frigorifico Silva, mas tu tens muitos outros que sdo pequenos e
médios, que tem menos capacidade de gestdo, e de desenhar estratégias a médio ou
longo prazo”. O entrevistado da uma énfase especial ao tema da gestao dos frigorificos,
dizendo que estes empresarios tendem a ter “...uma visdo de mundo mais atrasada, € nao
¢ a toa que esses frigorificos menores, volta e meia, estdo mudando de dono, quebram e
nao conseguem se manter no mercado, justamente porque falta gestao e estratégia”. A
isto se associariam outros fatores concomitantes. O rebanho gatcho e a area destinada
para a pecudria tem decrescido. Ha “...uma saida de gente do mercado, o pessoal deixa
de criar e arrenda a propriedade para plantar soja”. A consequéncia destes fatos ¢ que:
“nos ultimos anos no Rio Grande do Sul vem diminuindo o nimero de criadores.
Inversamente, todos os grandes Estados produtores do pais estdo aumentando a

producgdo, a escala e a quantidade de gado bovino”. Ou seja, o entrevistado realiza um
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diagnoéstico de que a atual forma de trabalho, tanto de determinados pecuaristas, como
das pequenas e médias industrias frigorificas, estdo ndo s6 reduzindo a participagdo
efetiva do RS no mercado nacional e internacional, como propiciando uma crescente
expansao da agricultura, em particular a soja, no ambiente do Pampa gaucho e na regido
sul em geral. Este diagnostico estd fundamentado no raciocinio de que no mercado de
carne bovina “o primeiro ponto, que seria elemento central, é que existe falta de uma

13

visdo da cadeia de valor”. Sendo assim, “... cada um dos elos, industria, varejo e
pecuarista, trabalham, via de regra, de maneira isolada”. Desta forma, “... ndo ha um
alinhamento, ndo existe uma constru¢do conjunta, estratégica, uma coordenagdo ou
colaboragdo para que o setor possa crescer”. A consequéncia ¢ que os diferentes atores
tendem a ter uma “...visdo sempre de curto prazo e falta a visao de longo prazo”. Existe
aqui, um chamamento por parte do entrevistado, para ampliar a visdo do tema em cena.

(13

Neste sentido, diz que “... a gente se preocupa pouco com as questdes estratégicas,

diferente do que ocorre no MLA (Meat and Livestock Australia) na Austréalia”, onde os

13

atores “...s30 muito bons, pensam no estratégico, pensam como cadeia, conseguem
sentar em uma mesma mesa, principalmente, o frigorifico e o pecuarista, para criar o
valor da carne australiana, criar uma estratégia da carne australiana”. E o autor aponta a
titulo de conclusdo em comparagdo com os australianos que aqui tem-se uma “...uma

visdo desarticulada e de curtissimo prazo™.

Outro ponto importante destacado pelo entrevistado ¢ de que “...a Uinica forma
de controlar a crescente substituigdo do campo nativo do Pampa por lavoura de soja € a
pecuaria do RS conseguir ser mais rentavel e atrativa. Isso passa pela articulagdao
estratégica da cadeia, aumento da qualificagdo, exportagdo e exploracdo dos atributos
Premium da carne do RS. S6 pecuaria com lucro pode fazer a protecdo e a conservagao
do Pampa. Ela presta entdo um servigo ambiental importante, pela relevancia enorme do
bioma Pampa. Sem pecudria forte, ndo sobrard Pampa. Sendo, pouco a pouco ela vai
diminuindo e desaparecendo, com os atores arrendando terras para agricultura,
vendendo ou se transformando em prioritariamente agricultores. As lavouras e a
pecuaria nos campos naturais podem coexistir, de forma equilibrada e com sinergia,
preservando areas ainda existentes do Pampa. Um pode ajudar o outro, desde que se

tenha cuidado para ndo haver supressao da pecuaria e perda de escala”.

De outra parte, o entrevistado chama atengdo para o fato de que nao existe

atualmente um modelo de cooperativa para o mercado da carne, Em verdade no passado



184

existiram “... cooperativas fortes, talvez na década de 70 e 80 na regido da cidade de
Bagé, mas essas cooperativas todas quebraram, tiveram prejuizos”. E atribuiu ao
insuficiente desempenho econdmico-financeiro que levou a faléncia destas cooperativas
ao fato de que “...ndo tiveram capacidade de gestdo”. E estes fatos historicos concretos
parecem ter gerado consequéncias nos dias de hoje. Isto porque parece que “...no atual
momento, ninguém tem interesse em fazer isto no mercado da carne”. Porém, especula
com o fato de que isto pode se modificar, ressaltando que “...outras cooperativas, em
outros modelos de negdcio deram muito certo” em temas associados com a produgdo de
graos e no agronegocio como um todo. Sugere, de forma subliminar, que haveria espago
para a retomada do tema da cadeia de produgdo bovina, a partir do sucesso da gestdo

destas cooperativas na area de graos.

No que tange ao tema da exportacdo do produto, o entrevistado destaca que
hoje o Estado tem poucos estabelecimentos habilitados para realizar esta atividade. “...0
RS ndo ¢ de caracteristica exportadora na carne bovina, infelizmente. No Brasil, hoje o
mercado de exportagdo € centrado nos grandes frigorificos, em carne commodity” e,
segundo o entrevistado, “.. ndo existe articulagdo politica e estratégica no Estado para
mudar tal situacao”. “...Temos apenas um frigorifico no estado habilitado para exportar
para a China, por exemplo”. Para o entrevistado o Governo do Estado do RS poderia
ter um papel importante em ajudar a modificar o atual cenario da carne bovina, e de
suas regioes produtoras, induzindo desenvolvimento. O Governo do Estado poderia
colaborar articulando pecuaristas e frigorificos em uma visao de cadeia colaborativa de
valor, com estratégia. Fazer a media¢do propositiva entre os elos da cadeia, ajudar a
organizar, discutir gargalos, criar estratégias em conjunto para exportacao, auxiliar no
marketing, utilizar os diferencias gauchos (qualidade, ragas, sustentabilidade) visando
aumentar o valor agregado, resgatar com a cadeia a rastreabilidade do rebanho, induzir
iniciativas de exportacao da carne gaucha, usar a marca Pampa como referéncia, propor
foco em mercados Premium. Também o Governo do Estado poderia ajudar na
articulacao politica com 0 MAPA, visto que os pequenos ¢ médios frigorificos gauchos,
e suas associacdes, nao tem este acesso. Ao passo que os grandes frigorificos, via
ABIEC, fazem esta articulacao politica, muito relevante, por exemplo, nas habilitagdes

a mercados externos.
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6.5.2 Entrevista E2: Especialista em mercado de carne

O entrevistado ¢ consultor em projetos de desenvolvimento de agronegocios,
estratégias de marketing voltadas ao mercado da carne e relagdes corporativas dentro da
cadeia produtiva. A entrevista foi realizada no dia 23 de outubro de 2020 e teve duracdo

de 46 minutos.

Os primeiros elementos destacados pelo entrevistado sdo as forcas atuantes na
pecudria do Estado do Rio Grande do Sul. Segundo o entrevistado a constituicao
genética do rebanho ¢ o principal fator de diferenciagdo do gado produzido no RS em
relacdo as demais regides do pais. Ele destaca que os animais sdo, prioritariamente, das
racas Angus ¢ Hereford, que possuem um maior indice de marmoreio e maciez, apoiado
por um sistema pastoril baseado em campo nativo, o que determina o fato de que a
carne produzida no Estado tem caracteristicas proprias, de forma geral, superiores as
produzidas em outros Estados brasileiros. No entanto, o entrevistado tece duas
consideragdes relevantes em relacdo a este ponto. A primeira diz respeito ao fato de que
o gosto ¢ uma variavel subjetiva, sendo assim pode agradar ao paladar de forma distinta
diferentes consumidores e, mais amplamente, o agregado de cidaddaos de distintos
paises. A segunda observacdo e, talvez a mais importante da oOtica dos negdcios, € a
constatagao de que, nos dias de hoje, ja tem alguns produtores de outros Estados do
Brasil produzindo carne nos mesmos niveis da carne gaucha, com menor tempo de

terminacao. Obtendo maiores retornos financeiros.

Outro elemento destacado por ele sdo as questdes culturais vinculadas a
tradicdo da criagao e do consumo da carne bovina no Estado do RS. Isso ¢ um ativo
importante, pois se devidamente tratados através de estratégias de marketing pode se
tornar em um dos diferenciais competitivos do Estado do RS na comercializacdo dos

produtos nos mais diversos mercados.

Finalmente, o tltimo ponto forte ¢ a existéncia de um numero significativo de

frigorificos espalhados por todas as regides do Estado do RS.

Como ponto a melhorar (ou seja, as fraquezas de acordo com Porter), da otica
do entrevistado, existe a perspectiva de uma visdo empresarial conservadora (e, em
certos casos retrograda) da otica da visdo empresarial da pecuaria gatcha. Isto porque,
em sua opinido, parte significativa dos produtores rurais, ainda se vé como estancieiro

ou dono de terra de uma forma mais estrita, o que leva estes atores a considerarem
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desnecessario adotar uma estratégia de alta produtividade visando entregar

competitividade ao seu negdcio.

O segundo ponto que dificultaria o desenvolvimento competitivo da pecudria
gaucha seria o deficiente sistema logistico e de estradas existentes no Rio Grande do Sul
na atualidade. Segundo a perspectiva critica do autor a atual malha rodoviaria do Estado
do RS, bem como dos Municipios, s3o de ma qualidade e deficientemente conservadas,
0 que acaba causando comprometimento, em fun¢do do escoamento da produgdo, da
qualidade da carne produzida. Em fun¢do dos problemas logisticos elencados o Rio
Grande do Sul ndo esta apto a obter as mais relevantes certificagcdes internacionais de
bem-estar animal, na medida em que inexistem areas de descanso para os animais,

fendmeno este que se aplica a todo o pais.

O terceiro ponto de dificuldade destacado pelo entrevistado trata do sistema
tributario, na medida em que os altos valores de impostos praticados pelo governo

acabam por afetar a competitividade da industria da carne.

Finalmente, o ultimo ponto fraco destacado refere-se ao elemento cultural. Nas
palavras do entrevistado trata-se da “questdo cultural do excesso, aquela que confunde o
valor e a origem da cultura com o conservadorismo e a ndo evolu¢do”. Ou seja, nesse
ponto o entrevistado salienta que, alguns pecuaristas gauchos, devido aos seus valores
culturais, abrem mao de investir em novos processos de producdo, inovagdo e
tecnologia em nome de uma dita tradicdo passada de geracdo para geracdo. Sendo
assim, seus modos de producdo deixam de acompanhar as evolu¢des do segmento e

ficam estagnados, reproduzindo praticas consideradas arcaicas nos dias atuais.

No que tange as ameagas a competitividade da carne gaucha, o entrevistado
destaca que outros Estados da Federagdo brasileira, tem se tornado cada vez mais
competitivos na cadeia da carne, entre as quais € possivel citar: Parand, Mato Grosso,
Mato Grosso do Sul e Sao Paulo. Segundo o entrevistado “...esses Estados sdo ameacas
reais, concretas e nao futuras, sdo realidades ja”. Isto se deve ao fato de que produtores
destes Estados “...ja dominaram a questdo genética, dominaram o saber fazer”, sendo
que o nivel de visdo empresarial dos produtores desses Estados seria
“significativamente maior do que os do Rio Grande do Sul”. Sendo assim, estes

empresarios associados a pecuaria neste Estados estariam desenvolvendo
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processualmente cadeias da carne de forma bem mais profissional, do que estes mesmos

atores no Estado do RS.

Da otica das oportunidades dos produtores do Estado do RS, o entrevistado
destaca a explosdo do mercado de carnes bovinas e sua procura por produtos de
qualidade. Ou seja, esta se desenvolvendo um “... mercado que conhece e reconhece um
produto de qualidade”. Como o Estado do RS possui carne que atende a necessidades
deste tipo de mercado, ¢ possivel adotar estratégias de negdcios e comerciais a partir
dos diferenciais de qualidade do produto gatcho. Adicionalmente, outra oportunidade

identificada, ¢ a da exportagdo.

O entrevistado destaca que, hoje a produgdo do Brasil é de 80% destinada para
o mercado interno e os outros 20% sdo para exportagdo. Segundo o entrevistado, no
futuro estima-se que esse numero passe a ser de 60% para o mercado externo e 40 para
o mercado interno. A visao do entrevistado ¢ de forte expansdo de exportagdo do Brasil
(80/20 para 60/40), estando alinhado com as proje¢des de futuro do mercado da carne
bovina elaboradas pela Embrapa (2020). Para a Embrapa (2020) o crescimento do
mercado estara ligado a exportagdo, ndo ao mercado interno e nesse aspecto o estudo
sustenta que o mercado interno ndo suportard aumentos possiveis de produgdo, ou seja,
nao tem como absorver o que o Brasil vai produzir a mais nos préximos anos, sendo a

exportagdo o caminho no futuro.

Tratando-se de consumo, o entrevistado pontua que o RS tem um dos maiores
consumos per capita de carne bovina do mundo e quantidade de consumida deve
permanecer nos proximos anos. Caso a tendéncia do mercado se mantenha e a produgao
passe a produzir, na sua maioria, para o mercado externo, o Rio Grande do Sul sofrera

com a falta do produto, sendo necessario importar carne bovina.

Ainda, em relacdo as diferencas no que tange a produgdo das carnes do Rio
grande do Sul em relacdo ao de Estados brasileiros, o autor destaca que os outros
Estados estdo dominando os protocolos nutricionais € de engorda do boi. O mesmo nao
ocorre no RS, na medida em que neste caso muitas vezes nao consegue colocar o
minimo de gordura que uma carcaga precisaria. Nas palavras do entrevistado isto
caracterizaria uma espécie de "amadorismo produtivo". Na sua interpretacao os Estados
do sudeste e do centro-oeste ja entenderam o processo de producdo e procuram gerar

estratégias de atendimento, tanto das demandas da industria frigorifica, como dos
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consumidores. As formas adotadas para gerar as taxas de gordura especificadas ocorrem
a partir do confinamento e da suplementacdo alimentar, ou seja, da adogdo de
determinados procedimento padrdo, que ndo seriam adotadas no Estado do RS. Os
produtores gauchos ndo adotam essas praticas pelas questdes ja citadas anteriormente,
ou seja, por fatores culturais e de tradicdo no modo de produgdo. O proprio entrevistado
salienta que “... para o meu paladar eu prefiro o gosto da carne de gado criado apenas a
pasto, mas o mercado estabelece determinados padrodes e, independentemente de gostos

particulares, faz-se necessario ofertar um produto conforme as demandas do mercado”.

Em relagdo a rentabilidade do negdcio, o entrevistado aponta que existe uma
grande variabilidade entre os produtores, existindo produtores com  retornos
significativos e outros com baixo retorno. Essa diferenca de retorno ocorre devido a
existéncia de um ponto de equilibrio entre investimento, capacidade maxima e minima

3

de produtividade e o retorno financeiro. Segundo suas palavras: “...as pecudrias bem
feitas sdo excelentes negocios, de menor risco se comparada com a agricultura, com alta
liquidez”. Porém, “quando que a pecuaria ¢ um mau negocio?”. Isto ocorreria “...quando
tu comparas uma pecuaria de médio a baixo resultado com o produtor de soja de alto

resultado”.

Nesse sentido, pode se sintetizar a fala do entrevistado dizendo que se pode
intensificar a producdo e torna-la mais rapida e produtiva (no sentido de volume de
producdo, encurtamento de ciclo, aumento de giro, maior ganho de peso e qualidade de
acabamento de carcaga), a partir da utilizacdo de insumos, tecnologia e confinamento.
Mas, existe um ponto de equilibrio entre producdo, intensificagdo e rentabilidade, pois o
preco do boi € uma commodity, caso o produtor ultrapasse o limite de intensificagao as

suas margens de ganhos e de lucratividade ira diminuir de forma significativa.

O equivoco, segundo o entrevistado, ¢ pensar somente soja ou pecuaria. O
objetivo a ser perseguido seria a integracao entre a soja € a pecuaria, na medida em que
“...a plantacdo de soja traz um a porte de conhecimento e de maquinario que ¢ muito
importante para a pecuaria”’. Seu raciocinio, entdo, esta consonante com o movimento

amplo ligado a defesa da logica da Integragdao Pecuaria/Lavoura (IPL).

No que tange a questao da possibilidade de crescimento do modelo de negocio
da carne no Rio Grande do Sul, o entrevistado aponta para o fato de que o Estado do RS

e o Brasil estdo em momentos diferentes. Isto porque no RS chegou-se ao limite de
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distribuicdo das propriedades, tendo sido estabelecido “grossas linhas” a sua matriz
produtiva, enquanto no Brasil ainda existem muitas terras a explorar o que implica na
possiblidade de expansdo quantitativa e qualitativa tanto da pecudria como na

agricultura.

De acordo com a visdo do consultor especialista no Estado do Rio Grande do
Sul a tendéncia ¢ uma diminuicdo dos numeros de produtores sendo que,
provavelmente, os mais produtivos irdo adquirir os menos produtivos. Ja4 no Brasil,
segundo o entrevistado, tenderd a haver uma expansdao do numero de criadores ¢ um
aumento das terras exploradas. Nas suas palavras: “... o crescimento da cadeia da carne
se dara por projetos”, sendo assim ... acredito que o futuro do Rio Grande do Sul e
principalmente do Brasil se dara por fornecimento organizado de carnes, leia-se
programas de carnes, conexdo da cadeia”. Neste sentido, a tendéncia ¢ que ira diminuir
a logica segundo a qual o: “... produtor produz, a industria beneficia e o varejo vende”.
O futuro seria pautado por um novo conceito segundo o qual “... o varejo vai vender
aquilo que o consumidor quer, determinado por uma industria e ja contratado de um
produtor”. Ou seja, de acordo com a visdo futura explicitada pelo entrevistado ird
modificar o atual paradigma que separa radicalmente os trés principais atores
envolvidos: produtor, industria e varejo, para um paradigma segundo o qual haverd um

foco destes mesmos atores em uma visao de cooperacao para a competicao.

Por fim, o entrevistado destaca os pontos fortes e fracos dos frigorificos do Rio
Grande do Sul. Como ponto forte ¢ destacado o grande nimero de frigorificos. Porém,
ao mesmo tempo em que o grande niamero de frigorificos ¢ uma forga, também, torna-se
uma fraqueza a partir do momento que a maior parte desses frigorificos sao de pequeno
¢ médio porte, com baixa capacidade produtiva, com nivel inadequado de
profissionalizacao, plantas fabris que ndo sdo modernas e adequadas a producdo de
produtos de qualidade. Isso pode ser comprovado pelo fato de que a maioria desses

frigorificos estd apto para atuar apenas localmente.

Nas palavras do especialista: “os desafios da industria gaucha nesse modelo”,
seriam, em um primeiro momento se adequar “...do ponto de vista da modernizagdo,
garantindo condi¢gdes minimas higi€nicos-sanitaria” e, também, uma outra adequagao
necessaria que os grandes frigorificos tém maior facilidade em introduzir, que esta

(13

associado com a: “.. a questdo das instalacdes de bem-estar animal, seguindo os

protocolos internacionais”. E, finalmente, o tltimo desafio ¢ o frigorifico “deixar de se
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ver apenas como empresa, fornecedora de produto e necessita se tornar um elo entre o
campo e a cidade”, isto porque a empresa como “...transformador de matéria prima ...
precisa botar a sua cara no negocio”. Para isto ocorrer torna-se necessario a mudanga da
mentalidade do empreendedor. O problema é que hoje no Rio Grande do Sul “existe
uma sensagao de autossuficiéncia do gatcho e principalmente dos produtores rurais e

suas liderangas dificultando que a carne gatcha avance e se crie uma identidade”.

Quanto ao tema da exportagdo o entrevistado pensa que: “... o Rio Grande do
Sul vende a sua carne como sendo carne brasileira”, quando na verdade existe a
“...grande oportunidade de vender a carne gaticha como gaucha”, o que permitiria a
adocdo de uma “...estratégia de marketing e estratégia comercial para a carne gaucha”.
E, adicionalmente a adogdo de uma estratégia de exportacdao exige que um conjunto
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mais amplo de frigorificos menores e de porte médio se adeque ao “... SIF, como

habilitacao exportadora, pois hoje temos trés ou 4 habilitados”.

No que se refere a presenga dos governos estaduais na concepcao, formulagao
e operacdo ¢ percebida como pontual, sendo realizadas em determinados periodos de
tempo ndo apresentando continuidade, de forma totalmente distinta do que ocorre em
outros paises como Uruguai, Argentina, Estados Unidos, Nova Zelandia e Australia.
Neste contexto o Rio Grande do Sul ndo tem nenhum organismo especifico que pudesse
tratar a partir de uma perspectiva de médio e longo prazo estratégias de marca e de
marketing para contribuir no estabelecimento de agdes mais objetivas no mercado da

carne.

Em sintese o entrevistado considera como um caminho possivel para a cadeia
de pecuaria do RS a constru¢dao de uma identidade. Por exemplo, a criagdo de uma
marca gatcha, que esteja associada com uma estratégia explicita de exportagdo e da
busca de maior agregagdo na cadeia de valor, porém existem restricoes culturais, de
gestao dos atores envolvidos (produtores, frigorificos e varejo), bem como existe uma
auséncia de agdes neste sentido por parte do Governo e/ou outras organizagdes que

tratem do tema em cena.
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6.5.3 Entrevista E3: Representante dos Frigorificos

Visando a compreensdo a respeito dos desafios, dificuldades e estratégias dos
frigorificos do Rio Grande Sul, a entrevista foi realizada com uma das principais
empresas representantes da industria do segmento no Estado. A entrevista foi realizada
com o gerente comercial da empresa no dia 17 de novembro de 2020, as 14h. A duracdo

foi de 22 minutos.

O entrevistado, ao ser perguntado a respeito das dificuldades dos frigorificos
do Rio grande do Sul, destacou um conjunto de topicos que serdo tratados a seguir. O
primeiro ponto refere-se ao abastecimento de carnes no mercado, sendo esse um dos
maiores problemas enfrentado pela industria da carne bovina no RS, na medida em que
dificulta a adogao de estratégias de crescimento da empresa a partir de um planejamento

(13

de longo prazo. Assim, nas palavras do entrevistado: “... em alguns anos ¢ possivel
comprar dos produtores muita carne de qualidade a um bom preco. Ja em outros anos se
tem muita falta de carne no mercado e se paga valores absurdos por um produto,
algumas vezes, de baixa qualidade”. Ou seja, existe uma significativa variagdo em
termos da oferta de carne tanto em termos quantitativos como qualitativos. O
entrevistado trabalha em uma empresa gatcha instalada no Estado do RS e coloca a
dificuldade de obter retorno econdémico-financeiro em fun¢do da competitividade em
relacdo as grandes empresas nacionais que sao a JBS e a MARFRIG. Contrariamente as
empresas de médio porte e pequeno porte que atuam no Rio Grande do Sul, as empresas
multinacionais brasileiras (JBS ¢ MARFRIG): “... contam com um grande aporte de
abastecimento e isso torna o seu produto mais barato, sendo muitas vezes dificil para
empresas menores conseguir competir em pé de igualdade”. O entrevistado destaca que
os frigorificos locais que estdo instalados no RS possuem uma base tecnologica
adequada, no entanto, embora “...os frigorificos locais tenham uma planta de produgao
de alta tecnologia, com excelentes produtos e um processo de qualidade superior, ... a
escassez de matéria prima (carne nesse caso) faz com que ndo se consiga entregar a
quantidade necessaria ou manter o preco do produto”. Ou seja, as empresas brasileiras
transnacionais teriam uma vantagem competitiva, em relacdo as empresas locais, em
funcao de facilidade de acesso a fonte de matérias-primas em fung¢do da diferenca

acentuada em termos das escalas de produgdo envolvidas.

Sendo assim, em relacdo as estratégias adotadas pela empresa esta a proposta

de valor que aposta na melhoria de atendimento em funcdo da busca de diferenciacao
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via os servigos prestados. Um dos elementos adotados é que as carnes sdo vendidas em
embalagens diferenciadas visando entregar comodidade e agilidade aos clientes. Uma
acdo adicional, no contexto da estratégia de diferenciagdo, consiste em apostar na venda
de por¢des menores de carnes que introduz um atrativo objetivo para o consumidor,
traduzindo um diferencial da empresa em relagdo aos seus concorrentes. Sendo assim, a
empresa tem por objetivo ampliar acdes associadas com esta estratégia global de

diferenciagao.

Outra aposta da empresa ¢ na utilizacdo de tecnologias diferenciadas, sendo a
sua principal aposta a Individually Quick Frozen (IQF). Esta tecnologia envolve o
processo de congelamento ultra-rdpido em que ndo se formam cristais de gelo no
alimento, ndo sdo alteradas as caracteristicas do produto como sabor, cor e odor, além
de que sdo mantidas todos os nutrientes inerentes do produto. A adog¢ao desta tecnologia
torna desnecessario o descongelamento o que tende a trazer beneficios significativos aos

clientes.

6.5.4 Entrevista E4: Representante do Governo do Estado/Diretora de
Inovagao da Secretaria de Inovacao Ciéncia e Tecnologia do RS

A ultima entrevista dessa tese foi realizada com a Diretora de Inovacao da
Secretaria de Inovagdo, Ciéncia e Tecnologia do Governo do Estado do Rio Grande do
Sul. A entrevista foi realizada no dia 6 de novembro de 2020 as 17h30, com duracao de

37 minutos.

A entrevista destaca que em 05/10/2020 foi realizada a reunido do comité
gestor do programa em que foi lancado pela Secretaria de Inovagdo, Ciéncia e
Tecnologia denominado de produto Premium. Esse programa esta sendo liderado pela
propria secretaria, junto com a Secretaria de Agricultura, Pecuaria e Desenvolvimento
Rural, Secretaria de Meio Ambiente e Infraestrutura, Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico e Turismo e a FAPERGS. Este programa sinaliza para a preocupacao do
atual Governo do Estado com o tema da carne Premium, tema que vem sendo discutido
ao longo dos ultimos anos no ambito das politicas publicas do RS. Neste processo,
segundo a entrevistada, houve a definicdo da elaboracdo de um “projeto setorial piloto”

(13

tendo como foco a “...inovagdo e reconhecimento de produtos premium's no Rio

(13

Grande do Sul” sendo que foi escolhido para tanto “... o setor da carne bovina”.
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Segundo a Diretora da Secretaria a razdo desta escolha é que “...setor ¢ extremamente

relevante para o Estado”, tanto da “... dtica econdmica como culturalmente falando”.

Da o6tica mais estrita da inovagdo a entrevistada esclarece que “... o programa
pretende, junto com a ajuda de especialistas da area, desenvolver critérios técnicos que
caracterizem uma carne que seja Premium”. Dessa forma, a intencdo ¢ criar estratégias
associadas toda a cadeia de produgdo envolvida para que essa carne seja reconhecida
como diferenciada no mercado, “com valor agregado em termos de inovacdo e
conhecimentos aplicados no desenvolvimento do processo que vai desde a escolha da
raca, tipo de alimentacdo, criagdo do animal e seus cortes, olhando para toda a cadeia

até chegar ao nivel de comercializagdo com o mercado”.

Nesse projeto a intengdo estratégica ¢ utilizar o ator Estado do RS visando
estabelecer com clareza os parametros que permitam assegurar a garantia da qualidade
superior dessa carne, unindo todos os participantes envolvidos na cadeia de producao da
carne. A intencgdo ¢ estimular, promover e aplicar as melhores tecnologias disponiveis e

necessarias para o mercado tais como, por exemplo, a rastreabilidade.

De outra parte, a entrevistada explicita a necessidade do reconhecimento de
que o Estado do Rio Grande do Sul tem um produto diferenciado, criado a pasto e no
bioma Pampa. Em suas palavras, “hoje muito se fala em sustentabilidade e o Estado tem
um produto que além de valorizar as culturas locais, ainda ajudam a preservam o meio
ambiente”. Esta ligacdo existe, mas € preciso fazer que esses elementos sejam
reconhecidos pelos consumidores, assim como o sdo as carnes produzidas da Argentina

e do Uruguai.

A entrevistada destaca que muito se fala no Brasil e, principalmente, no Rio
Grande do Sul na identificagao geografica da carne. No entanto, a Diretora da Secretaria
de Inovacao, Ciéncia e Tecnologia, argumenta que boa parte dos envolvidos carece de
conhecimentos modernos e aprofundados acerca da gestdo do processo e, também, de

como utilizar os diferenciais competitivos existentes a seu favor no mercado.

Ao ser questionada a respeito das dificuldades que podem ser encontradas para
unir pecuaristas e industria, abarcando essencialmente as questdes culturais abrangidas
nesse processo, a entrevistada destacou que: “... sdo grupos bem dificeis de lidar”, e que
houve uma primeira tentativa de trazer todos os atores envolvidos visando “.. escutar o

que tinham para dizer e fazer a articulacdo, criando algo que fosse de interesse de
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todos”, mas que isto “...¢ muito complicado”. Segundo a Diretora ¢ possivel perceber
que existe uma barreira cultural e conservadora, onde muitos ndo lidam muito bem com
as questdes associadas com gestdo, tecnologias e inovagdo. Neste sentido, explicita que
“sabe-se que a maioria das industrias no Rio grande do Sul ndo tem o perfil de inovar e
de desenvolver novos produtos, pois preferem investir naquilo que estd dando certo,

pois sdo conservadores no que tange a inovagao”.

Adicionalmente, mas ndo menos importante, torna-se necessario discutir no
setor as questdes basicas tais como as associadas com a sanidade animal. No contexto
da sua argumentacdo o cumprimento da legislacdo ¢ o minimo para se atingir um nivel
de diferenciacdo. Ainda, destaca que “... outra questdo ¢ a da rastreabilidade, pois hoje
esse ¢ um dos grandes diferenciais do setor e precisa ser implementado” no Estado do

RS.

Outro ponto importante destacado pela entrevistada refere-se ao fato de que “o
dificil ndo ¢ a tecnologia e sim a sua adogao”. Nesse sentido ¢ citado o exemplo de um
projeto, desenvolvido pela Fundagdo CERTI (Centro de Referéncia em Tecnologias
Inovadoras) de Santa Catarina, em manufatura avangada, industria 4.0 na industria da
carne bovina. A entrevistada salienta a importancia e a qualidade desse projeto e a
melhoria que iria acarretar, se implantado, nos frigorificos gatchos. Contudo, nenhum

frigorifico aceitou a proposta de implementar o projeto.

Porém, o tema da inovagao ¢ relevante, na medida em que € relevante perceber
a diferenciacao existente na carne produzida no Rio Grande do Sul em termos de maciez
e sabor, também e mais amplamente no que tange a questdo ambiental. Assim, na
concepcao da entrevistada, o RS “... deveria estar posicionada em um nicho de mercado
e ganhar espaco com a diferenciacao do produto”. E, por evidente, para se diferenciar
cada vez mais torna-se necessario investir em inovacao e tecnologia. Dentre os topicos
mais relevantes da 6tica da diferenciagdo a entrevistada aponta para: 1) a rastreabilidade,
pois agrega valor ao produto; ii) a narrativa da qualidade superior da carne produzida no
Estado, na medida em que ¢ essencial que estas caracteristicas de qualidade da carne
gaucha sejam, ndo s6 conhecidas, mas reconhecidos pelos consumidores, porque desta

forma ela ndo ira concorrer com as outras carnes de menor valor.

Segundo a Diretora, neste contexto global seria papel do Estado criar condi¢des

para o setor se desenvolver, preparando o pecuarista para as novas estratégias de



195

producdo e negocios a ser adotada. Isto envolve atividades a serem desenvolvidas no
campo da capacitagdo, mas também investimentos em inovagdo e tecnologia para
proporcionar as melhores condi¢des de estrutura para esses produtores. Porém, salienta
limitagdes em termos das atividades desenvolvidas ndo serem percebidas como de
Estado, mas de Governo. Isto porque no Brasil, de modo geral. “...0 projeto comega e
quando ha a troca do governo o projeto é esquecido ou finalizado. E necessario existir
um projeto que una a ciéncia e pratica e que perdure ao longo do tempo”, ou seja, uma
vez formulada por um dado Governo possa ser pensado a partir de uma 6tica mais

ampla do Estado do RS.

Finalmente, a entrevistada teceu uma consideracdo geral sobre o RS,
postulando que ... a maior dificuldade da industria gaticha é o conservadorismo”, pelo
fato dela ser “...fechada, familiar” que, em geral, sugerem o desenvolvimento de uma
cultura que “... dificulta a inovagdo”. Neste contexto em muitos casos “...as empresas
gauchas muitas vezes ndo querem pagar ou investir nesses profissionais com mestrado,
doutorado e esses profissionais acabam indo para outros locais e implementam essas

estratégias inovadoras por 14".

6.5.5 Sintese das entrevistas

A partir das entrevistas foram identificados diversas varidveis/elementos
influenciadores do mercado da carne bovina no Estado do Rio Grande do Sul, tais
como: 1) mudangas no comportamento do consumidor; ii) diferenciacdo da carne
gadcha; ii1) bioma pampa; iv) falta de articulagdo entre pecuarista e frigorificos; v)
problemas logisticos; vi) alta carga tributaria; vii) questdes culturais; ix) estratégias
atuais adotadas pelos pecuaristas; x) estratégias atuais adotadas pelos frigorificos; xi)
cenarios futuros com possibilidade de modificagdes no mercado da carne; xii) o papel

do Estado em articular os diferentes atores que atuam na cadeia do produto.

Um ponto inicial salientado pelos entrevistados (E1 & E2) ¢ a necessidade
crucial de compreender o comportamento do consumidor para que seja possivel
conceber e implantar estratégias e produtos adequados para o atendimento destas
demandas. Basicamente, foi observado que existem dois tipos de consumidores: 1) um

busca a aquisicdo de produtos baseado no atributo preco sendo que, neste caso, quanto
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mais baixos sdo 0s pregos, maior a atratividade para a compra; ii) o outro grupo, procura
por um produto diferenciado, estando disposto a pagar maiores valores para saciar o seu

desejo.

Um tépico apontado unanimemente pelos entrevistados estd na constatacao de
que a qualidade das carnes produzidas no Estado do Rio Grande do Sul é superior, em
geral, a média do restante do Pais. Conforme a explanacao dos entrevistados, a carne
produzida no Estado tem vantagens de qualidade e maciez devido as caracteristicas das
ragas criadas e, adicionalmente, na forma como sdo criadas no contexto do Bioma
Pampa. O Bioma Pampa, por sua vez, fornece o que o entrevistado E2, intitula de
“tempero da carne”, considerando esse fator como um dos grandes diferenciais da
producdo de carne bovina gaucha. Além disso, o processo de criacdo do gado baseado
em pastagens naturais proporciona um conjunto de vantagens em relagdo ao aspecto de
sustentabilidade o que, dependendo da narrativa e da exposicao em termos de marketing
em diferentes mercados, pode ser utilizado como vantagem competitiva a exemplo do

que ocorre com as carnes uruguaias e argentinas (ENTREVISTADOS El, E2 & E4.).

Outro fator importante esta associado com aspectos cultural vinculada a criacao
e ao consumo da carne bovina. Esses elementos trazem em seu amago elementos
positivos e negativos a serem considerados. Os pontos positivos relacionam-se com o
fato de que o Estado do Rio Grande do Sul seja o maior consumidor de carne bovina per
capita do Brasil. De outra parte, os entrevistados (E1, E2 & E4) colocam que este tipo
de “mentalidade” tradicionalmente conservadora faz com que sejam observadas
determinadas dificuldades no que tange a evolugdo para uma visao moderna inovadora
em relacdo ao negodcio como um todo, por exemplo visualizando uma perspectiva de
negdcio a partir da cadeia produtiva como um todo e ndo a partir de um ator somente,
seja ele o pecuarista ou o industrial (E1, E2 & E4). Os entrevistados E1, E2 ¢ E4
sugerem que estas dificuldades de modernizagao da visao e da mentalidade empresarial
esta fazendo o Estado perder competitividade tanto no mercado nacional, como no
internacional. Nos dias atuais, empresarios que atuam em outros Estados brasileiros, em
particular localizados nas regides sudeste e do centro-oeste, compreenderam o processo
de produc¢ado e atendem de maneira mais eficiente as demandas da industria frigorifica e

dos consumidores (ENTREVISTADO, E2).

Adicionalmente, os entrevistados apontam que uma derivacdo importante da

atual visao da cadeia bovina no Estado do RS ¢ que observasse uma dificuldade de
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articulacdo das atividades da pecuaria com a industria (ENTREVISTADO, El, E2 &
E4.). Uma das consequéncias relevantes ¢ que, em alguns periodos de tempo a produgdo
de carne bovina ndo ¢ suficiente para atender os mercados consumidores. J4 em outros
periodos sdo observados que ha uma producdo em excesso (ENTREVISTADO, El1 &
E3). Esse desencontro faz com que as industrias gaiuchas percam competitividade (pois,
ndo conseguem manter os niveis de quantidade, qualidade e preco na cadeia de
abastecimento) em relacdo as grandes empresas, tais como: JBS e Marfrig. Essas
grandes empresas contam com um grande aporte de abastecimento e isso torna o seu
produto mais barato, sendo muitas vezes dificil para empresas menores conseguir

competir em pé de igualdade (ENTREVISTA, E3).

Este desiquilibrio derivado em grande parte da falta de coordenacdo da cadeia
de producao ¢ um dos elementos que faz com que boa parte dos produtores ndo invista
em producdes mais intensivas e rapidas (ENTREVISTADO, E1). Atualmente, a média
de abate é ap6s 30 meses, ou seja, muito acima do praticado em outras regides do pais,
o que leva a um baixo giro do capital investido na produ¢ao (ENTREVISTADO, El).
Por outro lado, a industria frigorifica responsabiliza o setor da pecudria pela escassez de

matéria prima (ENTREVISTADO, E3).

Uma sintese que parece relevante ¢ que a atual visdo empresarial predominante
tem dificultado a articulagdo entre os diferentes atores em cena (pecuaristas,
empresarios dos frigorificos, cooperativas, compradores, Governo e Associagdes de
Classe) o que acarreta perda de competitividade em todos os elos da cadeia de
producdo. Isto dificulta, por exemplo, o estabelecimento de padrdes das carnes, das
acoes de rastreabilidade, da qualidade dos insumos etc... (ENTREVISTADOS, El1, E2
& E4). A consequéncia imediata € as baixas taxas de crescimento das empresas locais, a
dificuldade de expansao da pecuaria tanto na dimensdo quantitativa, como qualitativa.
Segundo o ENTREVISTADO E2 o nimero de produtores ja estd consolidado,
inversamente ao que acontece no restante do Pais o numero de produtores pode
aumentar, o que implica na necessidade de aumentar a produtividade das propriedades
se houver uma estratégia de crescimento. Todos estes aspectos apontam no sentido da
dificuldade para a formulacdo e implantagdo de estratégias sustentaveis nas suas

dimensdes econdmicas, sociais € ambientais.

Outro ponto critico destacado refere-se ao sistema logistico e de estradas. Em

funcdo da ma qualidade das estradas o Rio Grande do Sul ndo estaria apto a receber
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certificagdes internacionais de bem-estar animal, pois ndo existem areas de descanso
para animais, sendo que este fator seria um complicador para as empresas gauchas
atingirem os mercados internacionais (ENTREVISTA, E2.). Finalmente foi destacado
que o sistema tributario utilizado no RS tende a interferir diretamente na
competitividade dos produtos oriundos do Estado, dado que os impostos praticos estao
entre os mais altos do pais, o que afetar todos os atores envolvidos no mercado da carne

bovina. (ENTREVISTA, E2).

Na Figura 63 sdo apresentados a partir das consideracdes dos entrevistados, e
de forma sintética, os pontos positivos e negativos para o desenvolvimento da cadeia de
producdo de carne bovina no Estado do Rio Grande do Sul.

Figura 63- Pontos positivos e negativos para o desenvolvimento da cadeia de
producio da carne bovina no Estado do RS.

Pontos Pontos
Positivos negativos

Falta de Visao de

ualidade (maciez b
Q ( negocio

€ marmoreio)

Sustentabilidad ‘ Baixa lucratividade
ustentabilidade

Falta de produto

Bioma Pampa )
p: 4 Ciclo de producao
inconstante
Cultura > 4
) Dificuldade de
articulacao

Industrias de pequeno
e médio porte

\ >

p <
Diminui¢gado do numero

de pecuaristas |

rProbIemas Logisticos e\
alta tributacao

Fonte: Elaboragdo propria.



199

Como pode ser visualizado na Figura 63, O Rio Grande do Sul tem um produto
diferenciado e com grandes vantagens competitivas em relacdo aos outros produtos
ofertados no mercado brasileiro proveniente de outros Estados da Federagcdo. No
entanto, ¢ relevante considerar as fraquezas existentes para o desenvolvimento
competitivo da cadeia de carne bovina no Estado do RS. Estes elementos devem ser

considerados para conceber e implantar estratégias que vencam as barreiras existentes.

Depreende-se das entrevistas realizadas que um ponto de alavancagem deste
processo estd associado a criagdo de uma perspectiva geral que coloque como central a
visdo de cadeia de valor que permita a unido de esforcos de todos os elos envolvidos,
pecuaria/industria frigorifica/varejo, aos quais necessitam ser associados o estimulo e as
acdes governamentais. A partir desta perspectiva ¢ possivel tragar estratégia exequiveis
a ser operacionalizadas pelo trabalho conjunto e cooperativo dos diferentes atores.
Assim, torna-se possivel criar uma visdo de longo prazo, onde todos os envolvidos

caminhem na mesma direcao.

Nesse sentido, o Estado do Rio Grande do Sul, nas figuras das suas secretarias
que tratam do tema, parecem ter um papel crucial de desenvolver a articulagdo dos
setores, visando criar em conjunto as necessarias estratégias de valorizacdo da carne
gaucha. Todos os entrevistados salientaram a qualidade e diferencial da carne produzida
no Estado, mas sdo taxativos ao dizer que € necessario criar estratégias de marketing, de

diferenciacdo, investir em tecnologia e na identidade da carne gaucha.

As dificuldades apresentadas apontam para a existéncia de barreiras culturais e
da mentalidade atualmente vigente no Estado do RS onde as ideias de cooperagdo ao
longo de uma perspectiva estratégica global a ser tracada envolvendo todos os atores
nao estdo presentes. De acordo com o Entrevistado E4 muitas empresas do Rio grande
do Sul nao tem o perfil de inovar e de desenvolver novos produtos, ja que preferem
investir naquilo que esta dando certo, em razao de serem conservadores no que tange ao

tema da inovacao.

Finalmente, o Entrevistado E2 salientou que em sua visao nos préoximos anos o
mercado ira enfrentar uma nova realidade que pode ser caracterizada por uma situagao
na qual a capacidade de produgdo no Brasil serd voltada para o mercado externo.
Conforme o entrevistado E2, a producdo do Brasil atualmente ¢ de 80% destinada para

o mercado interno e 20% para exportacdo. Porém, em futuro proximo, esse nimero deve
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ser de 60% para o mercado externo e 40% para o mercado interno. Essa visdo ¢
compartilhada com estudos da Embrapa (2020), no qual o mercado interno nao

suportara aumentos de producao, sendo a exportacdo o caminho no futuro.

Ja o entrevistado E3, representante da industria, aposta na melhoria de
atendimento e diferenciagdo via os servigos prestados para criar vantagens competitivas
no mercado. Dentre os diferenciais criados estaria a venda de por¢des menores de
carnes e a utilizagdo de tecnologias diferenciadas, sendo a sua principal aposta a
Individually Quick Frozen (IQF). Cabe destacar que as vantagens apresentadas pelo
entrevista E3, j4 sdo amplamente difundidas no mercado da carne bovina, ndo sendo
dessa maneira um diferencial. Dessa maneira, a visdo da industria se mostra desalinhada
das propostas dos entrevistados E1, E2 e E4, ja que esses apostam na diferenciacdo da

carne produzida no RS e na sua qualidade superior como vantagens competitivas.

Caso as mudangas apontadas pelos entrevistados se concretizem, o mercado da
carne passard por drasticas mudangas no futuro proximo, o que exigird dos atores
envolvidos articulagdes estratégicas e uma busca tanto de produtividade como da
qualidade para atender as demandas do mercado interno e, também, a ampliacdo do
investimento em tecnologia, inovagao, qualidade e sustentabilidade para atender ao

mercado externo.
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7. CONCLUSOES, LIMITACOES E RECOMENDACOES PARA TRABALHOS
FUTUROS
Nesse ultimo capitulo, sdo apresentadas as principais conclusdes, limitacdes e

recomendagdes para trabalhos futuros.

7.1 CONCLUSAO

Essa tese procurou, no decorrer da sua construgdo, mostrar as possibilidades e
para o producdo da carne bovina do Estado do Rio Grande do Sul a partir de uma
perspectiva estratégica de atuagdo no mercado, em especial para as empresas locais.
Neste sentido, a pergunta norteadora da pesquisa foi: “Quais sdo as possiveis estratégias
competitivas para a industria de carne bovina no espaco geografica e econdmico do RS

no contexto da atual dinamica competitiva no mercado interno e internacional?”.

Para isso, primeiro, analisou-se os quatro maiores mercados consumidores e
produtores, a saber: Estados Unidos, China, Brasil e Unido Europeia. Nesses mercados,
foram ponderadas as mudangas do comportamento do consumidor e a capacidade de

produgado.

Nesse contexto, foi possivel entender as expressivas diferencas no
comportamento do consumidor de carnes bovinas em cada uma das regides estudadas,
assim como as suas estratégias de produg¢do. Em termos de consumo, cabe salientar dois
movimentos apresentados no cendrio mundial. O primeiro sobrevém em paises que
apresentam crescimento econdmico ou estdo em fase de desenvolvimento, tais como e
respectivamente, Brasil e China. Nesses paises, o consumo de carne bovina tem
aumentado em consequéncia da maior renda dos consumidores e do crescimento da
populacdo. Importante salientar que nesses paises o pre¢o da carne e o valor dos
produtos substitutos sdo decisivos na escolha do consumidor (TRAVESSOS &

COELHO, 2017).

O segundo movimento incide em paises de economia consolidada como, por
exemplo, os Estados Unidos e os paises da comunidade europeia. Esses paises
encontram-se na chamada transicdo alimentar, ou seja, estdo diminuindo a quantidade
de carne consumida por habitante e a estdo substituindo por produtos com maior valor

nutricional (GEELS, 2011). Também, nesses paises, hda uma crescente corrente em
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favor da sustentabilidade, da protecdo do meio ambiente e do bem-estar animal
(LAMBIN, MEYFROIDT & RUEDA, 2014).

A Figura 64 ilustra o processo de evolucdo dos mercados consumidores, onde

existe a passagem de uma sociedade de consumo para uma sociedade de bem-estar.

Figura 64- Framework do comportamento dos consumidores e a transi¢cio no
mercado da carne.
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Para Brown e Vergragt (2016) a “mudanga de estilos de vida, adaptacdo as
realidades econdmicas tecnologicas, demograficas e novas praticas sociais emergentes”,
sao responsaveis pela percep¢ao do consumidor em relagdo a um determinado produto e

a sua satisfacao.

Conforme Kotler (2006) o individuo, na hora da compra, avalia os seus
objetivos, suas crengas, seu estilo de vida e suas condigdes financeira e, a partir das
possibilidades existentes, opta por um produto basico, esperado ou ampliado. Em
mercados consolidados, a maior tendéncia ¢ de os consumidores valorizarem produtos
ampliados, enquanto em um mercado em desenvolvimento a inclinagdo recai sobre
produtos basicos. Cabe salientar, entretanto, que tanto nos mercados consolidados como
em mercados em desenvolvimento vao existir grupos divergentes da ldgica apresentada.
Ou seja, nos mercados consolidados se terd um grupo de consumidores interessados em
preco ¢ em mercados em desenvolvimento havera um nicho de consumidores

preocupados com produtos diferenciados.

Atentas as mudancas no comportamento do consumidor e procurando antecipar
as tendéncias do mercado, as grandes empresas do segmento tém investido na inovagao

e na criacao de produtos potenciais. A busca ¢ por produtos que ndo degradem o meio
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ambiente e que tragam beneficios para a saide dos consumidores, sendo algumas das
apostas as carnes vegetais, as carnes produzidas in vitro e as carnes sustentaveis, sempre

pautadas na triade preco, qualidade e inovagao.

Dessa maneira, as empresas ja entenderam a necessidade de se posicionar
estrategicamente no mercado e ocupar os espagos conforme as caracteristicas do seu
produto. Ou seja, em mercados consolidados trabalha-se com os elementos de
diferenciacgdo, sustentabilidade, saude, bem-estar animal, qualidade superior do produto
e rastreabilidade. Em mercados em desenvolvimento, procura-se a estratégia de
lideranga em custo, para assim oferecer um produto pelo menor prego.

Figura 65- Framework das vantagens e estratégias competitivas a partir dos
atributos de valor para o consumidor.
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De acordo com Porter (1985), a induastria que deseja sobreviver em um
mercado cada vez mais competitivo deve optar, apenas, por uma das trés estratégias
possiveis (lideranga em custo, diferenciagdo ou enfoque). As empresas que adotam a
estratégia de “stuck-in-the-middle” (meio termo) tendem a gerar resultados inferiores
aos proporcionados por aquelas que elegem uma das estratégias genéricas apontadas

(PORTER, 1990).

Nesse sentido, dois paises, Estados Unidos e Brasil, se destacam e mostram ter
compreendido a estratégia proposta por Porter (1985). Os Estados Unidos a partir de um
sistema de producdo intensivo de alta tecnologia e com terminagdo em confinamento,

prima pela confiabilidade e qualidade do seu produto. Dessa forma, mesmo vendendo
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menos que o Brasil, obtém maior lucratividade com a venda de carne bovina, pois
detém um produto diferenciado. J4 o Brasil, devido a rusticidade do seu gado de corte,
grandes areas de pastagens, bem como a utilizagdo de um sistema produtivo extensivo
se diferencia pela estratégia de baixo custo de producdo, proporcionando para o
mercado o menor prego de venda. O menor custo e o menor prego de venda geram
vantagens competitivas € no ano de 2020, o Brasil se tornou o maior exportador

mundial de carne bovina.

A principal raca de carne bovina criada no Brasil ¢ a Nelore. Devido a sua
origem, esses animais sdo rusticos, adaptando-se aos mais diversos tipos de pastagens e
sistemas de producdo. A raga, quando criada em um sistema de producdo extensivo,
gera um 6timo resultado a um baixo custo, suscitando ao seu produtor uma lideranga em
custo. Essa lideranca em custo, obtida com a criacdo da raca Nelore, em escala
significativa ¢ o maior diferencial do Brasil na producdo de carne bovina e para as
empresas que compdem a industria de carne no Pais, pois possibilita oferecer o seu

produto por um dos precos mais baixos no mercado nacional e internacional.

Conforme os dados obtidos, o Brasil vem apresentando um aumento de
consumo de carne bovina, assim como um aumenta da sua producdo. Entretanto a
producdo ndao tem conseguido acompanhar o crescimento do mercado nacional e,

principalmente, do mercado chinés.

Os Estados Unidos, de forma similar ao caso brasileiro, apresenta crescimento
de consumo e produ¢do de carne bovina. Mesmo com o crescimento da sua produgao,
os EUA ja estdo enfrentando sérios problemas no mercado interno devido a falta de

carne bovina.

A crescente demanda do mercado asiatico por carnes dos Estados Unidos € um
aumento de 11% no volume de exportacdo do produto no ano de 2020, as empresas
americanas ndo foram capazes de atender a toda a demanda do mercado interno, tendo
sido obrigadas, no ano de 2020, a aumentar as suas importa¢des de carne bovina em

2,2%.

O mercado europeu € o que passa por maior transi¢ao no comportamento dos
seus consumidores e, mesmo assim, deve apresentar crescimento do consumo de carne
bovina nos proximos anos devido a necessidade de proteina de origem animal

(MAEVE, MCCARTHY, RESCONI & TROY, 2014).
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J4 a China apresenta os dados mais significativos no que tange a relacdo entre
oferta e demanda, devendo impactar significativamente o mercado da carne bovina nos
proximos anos. O consumo chinés deverd seguir a tendéncia de aumento, mas, a sua
producdo ndo esta acompanhando o mesmo ritmo. A produgdo chinesa de carne bovina,
no ano de 2019, ndo conseguiu atender o consumo interno, apresentando um déficit 0,06

milhoes de toneladas no ano.

O crescimento do consumo do produto, na China, ja tem gerado fortes
impactos no mercado brasileiro e estadunidense. A alta de exportagdo brasileira e
estadunidense para o mercado chinés ja tem ocasionado falta de carne bovina nos
mercados internos desses paises e, consequentemente, acarretando aumento do prego do

produto.

Sendo assim, o desafio mais significativo para a industria da carne bovina
brasileira e mundial € o de aumentar a sua producao para conseguir atender a demanda
crescente pelo produto. Ja o desafio das industrias gauchas ¢ distinto, no sentido de que
tem um claro potencial de criar estratégias que lhe tragam vantagens competitivas,
diferenciando e valorizando os atributos da carne produzida no Estado do Rio Grande

do Sul.

No cenario desenhado havera espaco tanto para as carnes bovinas de baixo
custo, onde o Brasil ¢ destaque, como, também, para as carnes de maior valor agregado
como as produzidas no Rio Grande do Sul. Nesse panorama, surgem Otimas
oportunidades para a industria da carne bovina do Estado do Rio Grande do Sul. Mas,
isto exige um esforco real de reposicionamento estratégico em sua cadeia de valor da
carne. A aposta em diminui¢do de custos para competir por precos nao tem se mostrado
eficaz, sendo a maior dificuldade conciliar a producdo de um gado de qualidade
superior, com métodos de producdo menos eficientes e uma indastria de baixa

capacidade produtiva.

Diferentemente do restante do pais, a matrizes produtivas do Rio Grande do sul
estdo pautadas, principalmente, nas racas Angus e Hereford. Essas ragas sdo de origem
europeia e, consequentemente, de menor rusticidade precisando de cuidados extras na
sua criacdo. Essas racas apresentam como vantagem uma carne com maior nivel de

marmoreio € maciez, o que impacta diretamente na qualidade e gosto superior. Contudo,
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para obter maior lucratividade o modelo de produgdo requer maior investimento,

tecnologia e niveis maiores de produgao.

Devido ao modelo de negdcio e de sistema produtivo, implantado no Estado do
Rio Grande do Sul, ha pouca competitividade no mercado, sendo imprescindivel fazer
ajustes. Por sua caracteristica, o Estado ndo tem condigdes de competir em custos com
os outros estados brasileiros e seu objetivo, ao que tudo indica, deve se focar em

esforgos para a diferenciagdo do seu produto.

De acordo com os entrevistados por essa tese (E1- pecuaristas, E2- especialista
e E4- governo do estado), foi possivel perceber que as dificuldades existentes, devido a
atual visdo empresarial hegemodnica, acabam fazendo o Estado perder competitividade
no mercado nacional e internacional. A falta de articulagdo da pecuaria com a industria
tem gerado inconstancia nas quantidades de carne bovina produzida e nos padrdes de

qualidade do produto (E1- pecuaristas, E2- especialista e E3- Frigorificos).

Em contrapartida, outros Estados brasileiros tém aproveitado as oportunidades
do mercado e criado estratégias de posicionamento (E2- Especialista). Alguns
empresarios que atuam em Estados como Sdo Paulo, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul
e Parand estdo com estratégias de producdo e de mercado mais avangadas, trazendo
maior competitividade e lucratividade para os produtores e para as empresas desses

Estados.

A carne bovina produzida no Estado € considerada de qualidade, com maciez e
com marmoreio superior em relagdo as demais produzidas no restante do pais. Além
disso, o Bioma Pampa d4 o que o entrevistado E2 chama de “tempero da carne”, sendo
um dos grandes diferenciais da produgdo de carne bovina gatcha. No Bioma Pampa
existe uma rica variedade de pastos naturais, dando origem a um produto com perfil de
gordura saudavel e de maior nimero de nutrientes, tais como: ferro, vitaminas do
complexo B e dmega 3” (ROSA, 2018). Além disso, a carne bovina do Rio Grande do
Sul tem diversas vantagens em relacdo a sustentabilidade. O gado criado a pasto no

Bioma Pampa tem mostrado 6timos numeros em relacdo a diminuicdo de gases do

efeito estufa, em comparagao a outros sistemas de producao de gado (ROSA, 2018).

Dessa maneira, existe a necessidade de um ator (governanga) articular a
adequacao do produto gaucho as necessidades dos consumidores, aproveitando seus

atuais atributos e eliminando as restrigdes por meio de estratégias competitivas. Assim,



207

¢ possivel criar um produto diferenciado, contendo todos os atributos desejados pelos

consumidores, conforme o Framework proposto na Figura 66.

Figura 66- Framework sobre estratégias futuras na cadeia da carne bovina no RS.
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Portanto, pode-se dizer que as possiveis estratégias competitivas, para a
industria de carne bovina do RS, no contexto da atual dindmica competitiva, tanto no
mercado interno como no mercado internacional incluem posicionamentos estratégicos

nos segmentos de produtos diferenciados.
Para criar as vantagens competitivas, a carne produzida no RS deve:

a) criar uma identidade de origem ou identidade geografica da carne produzida

no Estado do Rio Grande do Sul;

b) desenvolver uma marca para os produtos desenvolvidos no Estado,

valorizando os atributos superiores da carne gaicha;

b) aplicar estratégias de valorizacdo da marca da carne gaucha, destacando o

seu diferencial de qualidade, maciez, marmoreio, sabor e sustentabilidade e;

¢) padronizar os métodos de cria, re-cria, abate, corte, processos de produgao,

inovagao e rastreabilidade;

Finalmente, como ponto central das restrigdes a adogdao de uma estratégia de
diferenciacdo na cadeia produtiva da carne bovina, no RS, aponta-se a atual mentalidade
conservadora dos atores envolvidos na cadeia produtiva. Essa visao de mundo tende a
focar os diferentes atores envolvidos, em sua propria realidade especifica, sem

referéncias claras no que tange as potencialidades de desenvolver estratégias de
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diferenciacdo para atender ao mercado nacional e internacional, sem dar valor para a
inovagdo. Este ponto crucial implica na constatacdo da existéncia de uma desconexdo
das necessidades e potencialidades, presentes e futuras no mercado e a percepcao de

parte significativa dos atores envolvidos nos aspectos de sobrevivéncia de curto prazo.

Sendo assim, uma questao a ser colocada, no sentido de se obter respostas que
levem a uma mudanca de estratégia é: como ¢ possivel desenvolver atores que tenham o
papel de articular a cadeia de produ¢do de carne no RS, no sentido da adogdo de uma

ampla estratégia de diferenciagdo, para atender ao mercado nacional e internacional?

Alguns poderdo ajuizar que o papel de articulagdo da cadeia da carne cabe ao
governo do estado, através das suas secretarias. Nesse cenario, o Estado apresentaria as
condigdes para compreender as necessidades de todos os envolvidos, articulando
pecuaria e industria, valorizando o bem comum e ndo apenas os interesses individuais
ou de um pequeno grupo. Outra possibilidade ¢ defender a ideia de que as industrias do
segmento devem ser as responsaveis por articular todo esse processo, pois seriam as
maiores interessadas em aumentar a quantidade e a qualidade da carne bovina
produzida. Outra possibilidade ¢ a de considerar, mais amplamente, novos entrantes na

cadeia de valor em cena (por exemplo: as Cooperativas que atuam no RS).

Nessa tese, acredita-se que nao exista uma unica resposta. No entanto, afirma-
se a necessidade de um “elemento” ou “clo” de articulacdo da cadeia da carne, a
exemplo do que ja ha no mercado internacional, a citar o MLA da Australia. O MLA ¢
financiado por taxas de transacdo pagas sobre vendas de gado pelos produtores,
contribuicdes do governo australiano, doacdes e investimentos de outras partes
interessadas da industria. Os valores recebidos sdo usados para apoiar atividades de

marketing, de pesquisa, de inovagao e de desenvolvimento de produto.

Posto isto, presume-se que a constituicdo de um modelo “espelhado” naquele
existente na Australia poderia ser um “elemento” ou “elo” forte de articulagcdo da
cadeia, sendo um ponto de centralidade para a mudanca de mentalidade do mercado da
industria da carne do Rio Grande do Sul, criando um diferencial competitivo para a
pecuaria, para a industria e para a diferenciagdo do produto frente aos demais
concorrentes. Isto ndo impede, porém, que alternativas possam ser inventadas e
concebidas para equacionar o problema em cena e aumentar o valor agregado da cadeia

de producao de carne, no Estado do RS.
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7.2 LIMITACOES

Essa tese procurou mostrar as mudangas no comportamento do consumidor,
seus impactos para a industria da carne bovina e quais as possiveis estratégias para a
industria do segmento no Estado do Rio Grande do Sul. Nesse cenario, foram estudados
os quatro principais mercados consumidores (Estados Unidos, China, Brasil e Unido
Europeia) e a sua producado, analisando os comportamentos de consumo, de quantidade
consumida e de quantidade produzida. Todavia, a principal limitagdo desse trabalho esta
em nao ter sido possivel realizar uma pesquisa, em profundidade, com os consumidores

dos cenarios analisados, devido a falta de recursos materiais e financeiros.

Outra limitagdo estd em nao ter feito estudos mais amplos relativos aos
modelos de articulacdo, praticados em outros paises. Sabe-se que alguns mercados,
como o australiano, estdo se sobressaindo no mercado internacional, devido as suas
praticas de inovagdo, de pesquisa e de desenvolvimento de novos produtos. Ainda, ¢
possivel estudar os paises vizinhos do Brasil, Argentina e Uruguai, na medida em que
apresentam, ndo s uma constituicdo histérica interrelacionada com o RS, como
também, caracteristicas geograficas semelhantes — o Pampa e, a0 mesmo tempo, adotam
estratégias de diferenciacdo. A compreensdao desses modelos poderia trazer um melhor
entendimento para as eventuais possiblidades de reconfiguragdo da cadeia de valor do

gado, no RS.

7.3 RECOMENDACOES PARA TRABALHOS FUTUROS
Sao as seguintes as recomendagdes para trabalhos futuros:

e Desenvolver estudos no sentido de analisar, em profundidade, o
comportamento do consumidor em diferentes mercados internacionais,
visando compreender o impacto no desenvolvimento do mercado
mundial da carne bovina;

e Realizar estudos comparativos entre Paises (por exemplo: Uruguay,
Argentina e Australia) visando compreender em profundidades as suas
estratégias e estruturas que permitem a adocdo de estratégias de

diferenciacdo em seus respectivos paises;
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Estudar em profundidade os diferentes modos de integragdo possiveis, na
cadeia de produgdo de carne em ambito mundial,

Produzir estudos tratando da potencialidade que as Cooperativas
Brasileiras, em particular as do RS, possuem para ampliar a sua
participagdo como elemento articulador do desenvolvimento da cadeia de
carne bovina, no Estado do RS, bem como realizar agdes efetivas para o
segmento de carnes, a partir da montagem de frigorificos diferenciados e

inovadores.
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