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[...] a educacao jamais é uma dadiva, uma doagédo de uma pessoa que sabe
aqueles que ndo sabem, mas algo que se apresenta como um desafio para
educador e educando, um desafio que é a proépria realidade composta de
situagbes-problema, de inquietagdes, de angustias e de aspiragdes do grupo.
Isto constitui a matéria-prima do processo educacional. (OLIVEIRA, 1989, p.
31).
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RESUMO

O objetivo desse estudo foi o de analisar os problemas que tém se somado ao
processo de gestdo das escolas privadas catélicas em decorréncia das ideologias
neoliberais que promovem a mercantilizagdo do ensino. A metodologia adotada foi a
de cunho qualitativo e a coleta de dados subsidiada por meio da redagéo de um diario
de campo; constru¢ao de uma Matriz SWOT; pesquisa bibliografica; e um questionario
dirigido a um grupo de Pais e/ou Responsaveis Legais dos alunos da escola que serviu
como lécus de pesquisa. As principais conclusdes a que se chegou com a pesquisa
foi a de que a Escola Catdlica necessita aprimorar a forma com a qual comunica sua
identidade institucional. Se adequar a estratégias de cunho comercial € uma acéao
necessaria para sua subsisténcia financeira, contudo, seu perfil carismatico e a
relevancia do seu Projeto Pedagdgico estdo sendo ofuscadas por tais praticas.
Medidas interventivas para que a “balanga” entre financeiro e identidade carismatica

seja equacionada e equilibrada sao altamente necessarias.

Palavras-chave: Neoliberalismo. Educacdo Confessional Catdélica. Gestao

Educacional. Educagéao Basica.



ABSTRACT

The aim of this study was about to analyze problems which has added to the
process of management of private Catholic Schools as a result of neoliberal ideologies
that promote commodification of teaching. The adopted methodology was qualitative
imprint and data gathering subsidized by means of essay of a diary of field;
construction of a SWOT matrix; bibliographic research; and a questionaire headed to
group of parentes and/or students legal responsable of school which served as locus
of research. The main conclusion reached with the research was that Catholic School
needs to improve the way with which communicates its institutional identity. Being
adapted to comercial imprint strategies is a necessary action to its financial survival,
however, its charismatic profile and the importance of its pedagogical Project have
been overshadowed by such pratices. Interventional measures so that the “balance”
between financial and charismatic identity be equated and balanced are highly

necessary.

Key-words: Neoliberalismo. Catholic Confessional Education. Educational

Management. Basic Education.
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1 ASEMENTE A SER CULTIVADA

No inicio da vida religiosa, quando eu era ainda novi¢a', uma das Irmas da
comunidade a qual eu pertencia me ofereceu um conselho que ndo esqueci mais.
Essa pessoa, ao me encontrar bastante irritada devido a lentiddo de algumas
mudangas que eu, na mais “tenra juventude”, aguardava, usou uma imagem bastante
singular para me explicar o significado do altruismo e da perseveranca. A Irma me
ofereceu uma tdmara para que eu degustasse. De pronto ndo entendi absolutamente
nada, mas enquanto provava o fruto, ouvi a explicagdo de como se da o cultivo da
tdmara. A Irma me contou que uma tamareira demora aproximadamente oitenta anos
para dar seus primeiros frutos. A essa curiosidade acrescentou em sua fala que era
interessante pensar no fato de que a pessoa que planta uma tamareira dificiilmente
prova da tdmara nela produzida. Assim sendo, € necessario que exista individuos
generosos para plantar aquilo que outras pessoas colheréo.

O nome da pessoa a qual me refiro no relato acima € Fernanda Sbrissia (in
memoriam) e foi uma grande “semeadora de tdmaras” ao dedicar sua existéncia ao
campo da educacdo. Sua vida me inspirou a construir esta pesquisa académica a
qual, talvez, possa ganhar conotagdo de “tdmara”. Digo isso porque investigar os
dilemas que os gestores das escolas privadas? catdlicas enfrentam na atualidade, para
fazer frente ao processo de mercantilizagcdo da educagao, ao mesmo tempo em que
necessitam manter a instituicdo coesa a sua identidade carismatica, € algo como uma
semente: precisara de tempo, generosidade e persisténcia para que o processo
interventivo desencadeado pela reflexdo aqui provocada “dé fruto”.

Trato da situagdo como dilema porqué do ponto de vista econdmico, se tais
instituicbes ndo se adequarem aquilo que o mercado dita, as mesmas nao
sobreviverdo. Contudo, se as escolas catdlicas privadas se ajustarem
deliberadamente, o que nao resistira € a sua identidade.

Em meio a esta dicotomia, julgo igualmente necessario ajustar a comunicagao
com as pessoas para que cresga a compreensdo do que venha a ser uma escola
confessional. Isso corroborara para dar clarividéncia ao perfil da instituicdo e

direcionamento as decisdes dos gestores. Assim, sera oportunizado meios maiores e

"Novica € uma jovem que se prepara para professar os votos de castidade, pobreza e obediéncia
dentro de um instituto religioso ligado a Igreja Catdlica.

2A designacao “privada” foi adotada nesta pesquisa tendo em vista a definicdo presente na Lei de
Diretrizes e Bases. (BRASIL, 1996 [LDB], art. 20).
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melhores para que a instituicdo de ensino se faga mais alinhada ao paradigma da
educacao catolica e menos propensa as prerrogativas neoliberais.

Desse modo, com o intuito de examinar a problematica situacdo de
encaminhamento do processo de gestéo das escolas catdlicas privadas na atualidade,
foram estabelecidos como objetivos para esta pesquisa.

O objetivo geral é analisar como um modelo de educacgédo orientada por
diretrizes mercadoldgicas afeta o processo de gestao das escolas privadas catdlicas.

E os objetivos especificos sdo:

a) Refletir no concernente ao contexto das escolas catdlicas sobre a
responsabilidade que o gestor ocupa para a sustentagdo da
confessionalidade da instituicdo, isso em meio as demandas do mercado
educacional;

b) Analisar os riscos, oportunidades, for¢cas e fraquezas que o contexto do
capitalismo neoliberal oferece para o fortalecimento da identidade
confessional catdlica da escola que servira como lécus de pesquisa do
mestrado;

c) Produzir, como processo interventivo, problematizagdo as agdes da Equipe
Pedagdgica da escola investigada, tendo em vista a visibilidade da sua
identidade confessional catdlica.

Seguindo com a linguagem alegérica da tamareira, a qual foi empregada no

inicio desta introducdo, posso afirmar que nos diferentes capitulos que compdem a
pesquisa encontra-se refletida as condigdes e instrumentos tidos como sendo os mais
adequados para que esta “arvore dé frutos cem por um” (Mt 13.23), expressao
utilizada no Evangelho segundo Mateus para designar a abundancia de dons. (BIBLIA,
1990, p. 1256). Assim sendo, apresento no primeiro capitulo deste trabalho as
ferramentas utilizadas para a efetivacdo da semeadura. Realizo uma incursdo sobre
os aspectos metodologicos da pesquisa, apresentando a estrutura do trabalho, os
objetivos, a abordagem e os instrumentos empregados para a coleta de dados. O
enredamento construido segue o enfoque qualitativo a fim de que nos aproximemos
das implicagdes que o neoliberalismo tem acirrado ao processo de gestdo das escolas
privadas confessionais. Este exame atravessa multiplas realidades subjetivas e nao
segue uma “sequéncia linear” (SAMPIERIC; COLLADO; LUCIO, 2006, p. 33), visto
que, ha no problema investigado profundidade de significados e forte acento subjetivo.

Destarte, para que o fendbmeno seja contextualizado, foram dispostos diferentes
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instrumentos de coleta de dados tais como o diario de campo, questionario, matriz
SWOT e pesquisa bibliografica.

No capitulo subsequente é tratado sobre os sujeitos da pesquisa e o estado da
arte quanto ao tema da mercantilizagao da educagao envolvendo as escolas catdlicas
privadas. Nesse caso, equivale dizer que o conteudo expresso nessa secao
representa a caracterizagdo dos individuos que optam pelos servigos educacionais
prestados pela instituicdo de ensino, que serviu como lécus de pesquisa, e a descricao
de alguns dos muitos sujeitos envolvidos no processo de edificagdo da concepgao de
educacao catolica, seja pela pratica ou por meio de teorizagao.

A partir do capitulo quatro até o seis encontra-se desenvolvido o referencial
tedrico da pesquisa. O percurso inicia-se pela compreensdo que a Igreja Catdlica
possui de educacdo e a histéria de tradicdo desse ensino no Brasil. Tratar desse
assunto € metaforicamente apresentar qual é o terreno sobre o qual se deu outrora o
“plantio da tamareira” e quais séo as especificagcdes “deste solo” que fez com que o
ensino catdlico despontasse com grande desenvoltura, por muito tempo, em solo
brasileiro. O capitulo cinco aborda o tema do neoliberalismo, ideologia que tem
ocasionado a internacionalizagdo das politicas educacionais e a fomentacdo do
processo de mercantilizagdo da educacgédo. Se novamente recorrermos as analogias,
o capitalismo neoliberal poderia equivaler as intempéries da natureza ou espécies de
‘pragas” que devastam os frutos a serem colhidos. Ndo que a modernizagdo de
processos, as novas estruturas de ensino e aprimoramento de praticas ndo sejam
importantes, mas é preciso refletir sobre a extensdo dos danos que o neoliberalismo
tem “insuflado” na sociedade. Por fim, o sexto capitulo expde o conceito de gestéo e
o aplica ao campo educacional. Por meio de autores como Paro (2015), Luck (2005;
2006; 2009) e Sander (1982; 1995; 2007) sao analisadas as possibilidades e meios
para que a gestdo educacional desempenhe suas atribuicbes de forma a imprimir
maior relevancia para a agao das escolas privadas catdlicas. Assim, para que se
conclua a construgdo da metafora aqui explorada, € como se utopicamente se
almejasse que por meio da gestdo fosse possivel “transplantar a tamareira para um
solo que Ihe fosse mais benéfico, onde a palmeira pudesse produzir frutos com apice
de sabor”.

No capitulo sete sdo langadas as informagdes coletadas por meio do diario de
campo e do questionario. Este conteudo revela o impacto que o processo de

mercantilizacdo de ensino tem gerado na escola que serviu como l6cus de pesquisa
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e apontam para os desafios que a gestdo possui para buscar o equilibrio entre a
sustentabilidade financeira e o perfil carismatico da Instituicao.

Por conseguinte, o que se pretendeu com esta pesquisa € a investigagao dos
efeitos do processo de financeirizacdo da educagao, partindo das inumeras questdes
de contrassenso que ele tem levantado. Os paradoxos s&o inumeros e independem
de que o padrao estabelecido para a analise seja uma escola publica ou privada,
confessional ou ndo. O processo educacional ditado pelo capitalismo neoliberal tende
a desumanizar os individuos e a fomentar a ampliagdo das desigualdades sociais.
“Produz muitas tAmaras, mas as frutas ficam concentradas nas maos de uma pequena
classe privilegiada”. E, nesse caso, qual poderia ser a resposta da Igreja Catdlica a
isso tudo? Nos ultimos anos tem sido a de denunciar e de fazer frente a tais mazelas.
Contudo, o discurso e a pratica se mostram ainda insuficientes para que, de fato, a
sociedade, de modo geral, reeduque seu paladar e volte a apreciar “tamaras”, como
também, para que existam mais individuos propensos a “planta-las”, mesmo sem a

oportunidade de “colhé-las”.
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2 PLANTIO DA TAMAREIRA

Como elemento introdutério a este capitulo, no qual discorrerei sobre os
aspectos metodolégicos da pesquisa, considerei importante fazer referéncia a uma
metafora utilizada por John Augustus Shedd, no livro “Sal do meu sétao®”. Para falar
sobre a maravilha do aventurar-se, o autor trata do assunto usando a analogia da
funcionalidade de um barco. Uma frase em especial encerra esse conteudo: “um barco
€ seguro ancorado no porto, mas ele nao foi feito para isso*” (SHEDD, 1928, p. 20,
tradugéo nossa). A investigagdo de um saber se assemelha ao prazer de desbravar
algo novo, inaudito, exatamente como o singrar de um barco por aguas até entao
desconhecidas. Aquele que dirige a embarcagdo, conjuntamente com seus
apoiadores, sabe hipoteticamente dos riscos, possui suposi¢bes sobre o que
encontrardo, mas algumas comprovagdes sO serdo obtidas apds o retorno a terra
firme, ainda que essa condi¢ao seja s6 o trampolim para novas aventuras.

A carta nautica para o singrar desta dissertacao dialogou com um amplo
referencial tedrico a fim de que o panorama da viagem fosse mais bem contemplado.
Partiu-se da contribuigdo dos documentos da Igreja Catdlica que normatizam a agéo
das escolas confessionais; de historiadores para que fosse remontada a trajetéria que
estas instituicbes de ensino percorreram no Brasil, indicando igualmente sua
fidelidade ao paradigma da educagao catdlica e os seus desvios; de pedagogos,
fildsofos e economistas que contribuem para a analise do atual cenario educacional,
da economia neoliberal e do seu entrelagamento. Assim, avaliou-se que seria possivel
nos localizarmos dentro do tema proposto com coordenadas perspicazes.

Outro elemento conceitual importante que serviu como “baliza de navegagao”
foi o nivelamento conceitual de como a palavra dilema deve ser compreendida nesta
pesquisa académica. A designacédo que foi adotada é a de Japiassu e Marcondes
(1996), que em um primeiro plano apresentam a etimologia do verbete, esclarecendo
que a palavra surgiu da jungao de outras duas (di: duas vezes e lemma: principio,
premissa). Ao empregar essa construgdo, formulam que dilema é uma “forma de
alternativa” na qual ha “dois membros aceitos como premissas ou principios”, porém
deles s6 se pode “tirar uma consequéncia”. (JAPIASSU; MARCONDES, 1996, p. 54).

30 titulo original da obra. SHEDD, John Augustus. Salt from my attic. Portland, Maine: Mosher
Press, 1928.
44[...] a ship in harbor is safe, but that is not what ships are built for”.
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Complementarmente ambos os filésofos conceituam que um dilema representa uma
“situacdo embaragosa” na qual um individuo se encontra obrigado a “escolher
necessariamente entre dois partidos ou pontos de vista rejeitaveis” pois, exige-se dele
que manifeste sua preferéncia. (JAPIASSU; MARCONDES, 1996, p. 55). Assim, parti
do principio que o dilema da mercantilizacdo do ensino precisa causar estranheza a
um gestor escolar, independente a qual segmento educacional se encontra
correlacionada a instituicdo que administra. Contudo, igualmente é impossivel que
este profissional se mostre alheio a esta dindmica uma vez que, certamente, tal
estabelecimento ndo resistiria a dinamica do neoliberalismo.

Em se tratando da viagem para o desbravamento do dilema provocado pela
economia neoliberal para a vivéncia do paradigma da educacgao catélica, a abordagem
selecionada foi a pesquisa qualitativa®. O delineamento das informagdes partiu de dois
campos classificados por Gil (2016, p. 50), como sendo a coleta de dados que “se vale
das chamadas fontes de “papel” e aquela “[...] cujos dados sao fornecidos por
pessoas”. Os instrumentos de coleta de dados que foram correlacionados nesta
pesquisa académica sdo: pesquisa bibliografica, questionario, diario de campo e

matriz SWOT?®, de modo que se tem o exposto abaixo:

Quadro 1 - Delineamento da pesquisa e instrumentos de coleta de dados

Fontes de “papel” Dados fornecidos por pessoas
a) Questionario
a) Pesquisa Bibliografica b) Diario de Campo
¢) Matriz SWOT

Fonte: Elaborado pela autora.

A aplicacdo desse conjunto de ferramentas se fez necessaria exatamente pela
complexidade da pesquisa.

Ainda sobre o enredamento do tema desta dissertacao, € importante observar
que normalmente sobre um determinado assunto ou fato ha diferentes visées ou
disparidade de compreensdao. No minimo existem ao menos o prisma do locutor e
seus interlocutores, sem mencionar os agentes que indiretamente ou incisivamente
agem sobre o fato, como a cultura, a politica, a economia, etc. Assim sendo, 0s

instrumentos que foram selecionados colaboraram para que nao se realizasse aqui

50 conceito de pesquisa qualitativa foi abordado em uma sessao propria, logo apos a concluséo do
presente texto introdutorio.
6Acronimo na lingua inglesa das palavras forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas.
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um levantamento unilateral da influéncia que o ambiente neoliberal tem exercido sobre
as escolas privadas catdlicas. Foi contemplada a visdo daqueles que veem o
problema na perspectiva da gestdo, como também a compreensao das familias que
acompanham o processo de ensino e aprendizagem de seus filhos’.

Ao se referir especificamente aos instrumentos de coleta de dados, € possivel

construir a seguinte associagao:

Quadro 2 - Relagao dos objetivos especificos com os instrumentos de coleta de

dados

Objetivo especifico

Instrumento de coleta de dados

Capitulo onde as
informacoes
levantadas estao
referendadas

a) Refletir no
concernente ao
contexto das
escolas catolicas
sobre a
responsabilidade
que o gestor
ocupa para a
sustentacdo da
confessionalidade
da instituicao, isso
em meio as
demandas do
mercado
educacional.

+ Por meio do questionario realizou-se a
sondagem de como as familias dos
educandos entrantes (criangas de trés
anos) e dos saintes (jovens de dezessete
anos) percebem o trabalho que é
desenvolvido na Unidade Educacional que
serviu como lécus de pesquisa,
especialmente quanto a forma que a
escola expressa a confessionalidade
catdlica.

+ O diario de campo cumpriu o objetivo de
sistematizacdo das experiéncias que a
gestora da escola pesquisada possui
quanto ao tema. Houve um posterior
cruzamento desses dados com o resultado
do questionario aplicado as familias.

A sistematizacao
das informacoes se
deu no ultimo
capitulo da
dissertacado onde
foram
apresentadas as
consideracoes
sobre o processo
de intervencéo.

"Foi solicitada a participagéo de um grupo de pais e/ou responsaveis legais cujos filhos se encontram
matriculados na institui¢do que serviu de I6cus de pesquisa. Optei em coletar o parecer do grupo de
familias entrantes (as criancas foram matriculadas no Infantil Ill, série para a qual a escola inicia
sua oferta de servigo) e das que cujos filhos estdo concluindo a trajetéria da educagéo basica
(alunos da 32 série do Ensino Médio). As consideragdes desse grupo foram coletadas por meio de

um questionario.
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Quadro 3 - Relagao dos objetivos especificos com os instrumentos de coleta de

dados (cont.)

Capitulo onde as

confessional
catolica da escola
que servira como
I6cus de pesquisa
do mestrado.

presente pesquisa, a autora ndo avangou
para esse empenho. A matriz foi utilizada
somente para o apontamento do cenario
interno e externo no qual se insere a
escola privada catolica, de acordo com a
visdo da pesquisadora.

L e informacoes
Objetivo especifico Instrumento de coleta de dados levanta dag estio
referendadas
b) Analisar os riscos + A matriz SWOT foi selecionada como
ooortunidades ’ instrumento de coleta de dados por ser
foprgas e fraquézas uma ferramenta que possibilita de forma
ue o contexto do didatica a visualizacao das forcas,
que o ¢ fraquezas, ameacas e oportunidades as .
capitalismo . . A analise do
X quais uma determinada empresa se e
neoliberal oferece cenario foi
encontra exposta. Usualmente a .
para o . ~ realizada no
. ferramenta se aplica para a elaboracao do ; .
fortalecimento da . . capitulo destinado
. . planejamento estratégico, mas, na o ~
identidade a discusséo sobre

o neoliberalismo.

c) Produzir como
processo
interventivo
problematizacao
as acobes da
Equipe
Pedagdgica da
escola
investigada, tendo
em vista a
visibilidade da sua
identidade
confessional
catolica.

+ A pesquisa bibliografica subsidiou maior
sustento para a discussao quanto ao
dilema econdmico que a escola catodlica
enfrenta na atualidade para se manter
coesa a sua identidade carismatica e ao
mesmo tempo a busca de atualizacao e
aprimoramento da oferta de servigos
educacionais.

Foi empregada
preponderantemen
te na construcao
dos capitulos que
trazem a reflexao
quanto a presenca
da educacéo
catolica no Brasil; o
discurso neoliberal
€ 0 processo de
gestéo.

Fonte: Elaborado pela autora.

Ao se examinar as informacdes contidas no quadro acima, se torna possivel a
projecédo do encaminhamento metodoldgico que foi empregado na pesquisa e como
aconteceu o exame explicitado no objetivo geral desta dissertagdo: Analisar como um
modelo de educagdo orientada por diretrizes mercadologicas afeta o processo de
gestdo das escolas privadas catdlicas. Entrelagando essa meta com os dados que
foram apresentados no quadro 01 se obtém uma sintese mais ampla do percurso da

pesquisa:
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Figura 1 - Projecdo do encaminhamento metodologico da pesquisa

Objetivo geral: Analisar como um modelo de educagao orientada por diretrizes
mercadoldgicas afetada o processo de gestao das escolas privadas catdlicas.

desdobra-se em

Y
1. Objetivo especifico 2. Objetivo especifico 3. Objetivo especifico
Refletir no concernente ao contexto das escolas Analisar os riscos, oportunidades, forcas e Produzir como processe interventivo
catdlicas sobre a responsabilidade que o gestor fraquezas que o contexto do capitalismo neoliberal problematizacdo as agbes da Equipe Pedagégica
ocupa para a sustentagao da confessionalidade da oferece para o fortalecimento da identidade da escola investigada, tendo em vista a visibilidade
instituicdo, isso em meio as demandas do mercado confessional catélica da escola que servird como da sua identidade confessional catdlica.
educacional. lécus de pesquisa do mestrado.
essa analise ocorreu preponderantemente a resposta a este objetivo
o levantamento dos dados para no capitulo onde se discutiu sobre o se deu por meio
propiciar essa reflexdo se deu neoliberalismo e foi esquematizado por
por meio de duas ferramentas meio de uma
~ 3.1 Pesquisa Bibliografica: destaques dos
1.1 Diario de Campo: registro do relato da ) temas pertinentes & pesquisa, tais como:
pesquisadora quanto a suas vivéncias como 2.1 Matriz SWOT: ferramenta que usualmente a) presenca da escola catdlica no Brasil;
gestora em uma escola privada catdlica. € Hsada para o levantamento de informag8es b) o discurso neoliberal; !
1.2 Questionario: registro das impresses prévias que antecedem a efetivacao do c) politicas neoliberais ez educacdo;
que os pais dos entrantes (Infantil III - planejamento estratégico. Na presente pesquisa d) gestdo e seus processos; .
Educagdo Infantil) e dos saintes (32 série do foi utilizada para sintetizar tragos do cenario e) educacional; b
Ensino Médio) possuem quanto a atuacdo da atual das sscolas privadas catdlicas. f) a multidimensionalidade processo de gestdo

escola pesquisada.

como essas ferramentas, aplicadas
com cunho qualitative, se objetivou
o desenvelvimento do tema

EDUCAGAQ E NEQLIBERALISMO: o dilema econémico da escola
privada catdlica frente ao processo de mercantilizagdo do ensino

Fonte: Elaborada pela autora.

Observa-se, na imagem, a maneira com que os instrumentos de pesquisa
selecionados contribuiram para a constru¢ao do tema Educag¢éo e Neoliberalismo: o
dilema da escola privada frente ao processo de mercantilizagdo do ensino. Cada uma
das ferramentas esteve destinada a oferecer parte das informacdes necessarias para
gue nos aproximassemos do cenario atual no qual esta inserido esse padrao de escola
e como seus gestores enfrentam a dindmica de mercantilizacdo da educagao®.

Findadas as informagdes introdutérias, o que se encontra apresentado na
sequéncia deste capitulo € a pormenorizacdo dos limites e possibilidades dos
instrumentos de pesquisa empregados no trabalho, para que, assim, a interpretacao
dos dados coletados corroborasse para o fim a que se destinaram, levando em conta,
sem duvida, os aspectos éticos da pesquisa. Primeiramente foi exposta uma
discussao sobre os alcances da pesquisa qualitativa, para depois, enfim, serem ditas
consideragdes sobre cada um dos instrumentos de coletas de dados apresentados
sucintamente no quadro 02 e 03. Por conseguinte, e apds todas essas premissas, 0
que posso dizer aos diferentes atores desta dissertacdo € que se coloquem a bordo.

E eminente 0 momento de zarpar!

8Cf. informagdes contidas no quadro 02.
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2.1 PESQUISA QUALITATIVA

Pesquisar pressupde um processo sistematico tendo em vista a construgao de
um conhecimento, seu aperfeicoamento, ou até mesmo a sua refutacdo. Como no
caso da analogia da funcionalidade de um barco®, que serve para que os individuos
predispostos a aventurar-se e a arriscar-se se redescubram. Os conhecimentos
empiricos, tacitos e racionais adquiridos no itinerario transformam a todos: barco e
tripulagdo. Esse viés de analise coincide com o pensamento de Heraclito, de que tudo
esta em constante movimento e, assim, todas as coisas e os seres estdo em perene
mutacgao, transformagdo, degradagao ou, por que nédo, aperfeicoamento. (CHAUI,
2007). Assim sendo, o que se ambicionou com o0 emprego da pesquisa qualitativa para
a investigacao do dilema econémico vivenciado pelas escolas privadas catélicas foi o
destaque das anuéncias que o neoliberalismo vem trazendo para o cenario
educacional, porque definitivamente a velocidade das mudancgas, que esse modelo
econdmico produz, impacta decisivamente a escola confessional na sua vivéncia do
paradigma da educacéao catdlica.

Objetivamente sobre o tema central do estudo realizado nesta sesséo, segundo
Sampieri, Collado e Lucio (2006, p. 2) uma pesquisa académica pode partir de trés
enfoques distintos: o quantitativo, o qualitativo e o misto. Enquanto o primeiro é
amparado pelo processo dedutivo, o segundo € validado pelo método indutivo, e o
terceiro envolve ambos. Entretanto, a discussédo aqui fora encaminhada para aquilo
que € especifico a esta pesquisa académica, ou seja, a compreensdo das
caracteristicas entrelagadas ao enfoque qualitativo.

Para a assimilagdo das particularidades de uma pesquisa qualitativa,
primeiramente se mostra valido pensar no conceito de qualidade, palavra que pela
sua semantica fornece varias designagdes do método de investigagao cientifica aqui
examinado. A definicao de qualidade agrupa uma série de nogdes e, por seu carater
subjetivo, € deveras complexo acrescer um conceito inequivoco. Ao partir de sua
etimologia, qualidade provém da palavra latina qualitas ou qualitatem, a qual remete
a ideia de certo grau de exceléncia. Seria, portanto, o “atributo, condi¢ao natural,
propriedade pela qual algo ou alguém se individualiza; maneira de ser, esséncia,

natureza”. (QUALIDADE, 2019). Assim sendo, uma pesquisa com o adjetivo e

®Rever comentario sobre essa metafora a qual fora exposta no inicio deste capitulo. SHEDD, John
Augustus. Salt from my attic. Portland, Maine: Mosher Press, 1928.
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pretensdo de ser qualitativa encerra caracteristicas peculiares, especialmente
empregadas ao “estudo das relagdes sociais devido a pluralizagdo das esferas da
vida”. (FLICK, 2009, p. 20).

Outra particularidade da pesquisa qualitativa é que essa utiliza coleta de dados
sem a pretensdo de necessariamente comprovar uma hipotese. Ha na analise
flexibilidade e interpretagcdo de contexto. “Seu propdsito consiste em ‘reconstruir’ a
realidade, tal como é observada pelos atores de um sistema social predefinido”.
(SAMPIERI; COLLADO; LUCIO, 2006, p. 5). Precisamente por possuir essa
caracterizagao € que se deu a opgao pela pesquisa qualitativa para a analise do
dilema econdbmico que sobressai no processo de gestdo das escolas de cunho
confessional catdlica, quanto a aderéncia a missao identitaria e a aceitacdo das
prerrogativas do capitalismo neoliberal.

Ha igualmente, nesta pesquisa, um desdobramento em que aquele que a dirige
“@ ao mesmo tempo sujeito e objeto” de investigacado. (DESLAURIERS, 1991, p. 58).
Por isso mesmo a imparcialidade de uma pesquisa quantitativa ndo poderia ser
adotada, até porque existia o risco de que as proposicoes atreladas ao problema inicial
fossem desmontadas. A pesquisa partiu da premissa de que ha na atualidade um
processo de desfiguracdo da missao educativa das escolas privadas catdlicas,
especialmente quanto a sua missao de ser um espaco evangelizador. (DEGRANDIS,
2013). O trabalho com essa suposigao norteou a pesquisa e, apés findado o processo
de busca, o argumento foi assumido, mas igualmente sobre o conteudo foi langado
novos caminhos de investigagao.

Outra justificativa para que a opgao assumida fosse a pesquisa qualitativa
decorreu do fato dela ser capaz de levar em conta, no estudo, a dindmica das relacdes
sociais. Segundo Minayo (2001), esse método de investigagao cientifica trabalha com
valores, atitudes, crengas, aspiragdes e construto ético, denominadores subjetivos
gue nao podem ser quantificados sem que os mesmos sejam empobrecidos. Contudo
existem criticas severas as pesquisas com enfoque qualitativo. No meio académico
ha quem diga que a abordagem n&o é crivel exatamente pelo seu empirismo,
subjetividade e pela suposi¢gdo do envolvimento emocional do pesquisador para com
o objeto de estudo (MINAYO, 2001, p. 14). Mesmo em meio a este meandro, julgou-
se que uma pesquisa que examinaria a efetividade da agao das escolas catdlicas e
os desafios que os gestores precisam enfrentar para promover a efetividade da agéo

pedagogica de tais instituicbes, seria beneficiada pelo enfoque qualitativo. Logo,
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avaliou-se que, por meio da pesquisa qualitativa, seria possivel conduzir o processo
investigativo desta dissertacdo, uma vez que a abordagem assumida considera as
particularidades do espago escolar como lugar permeado por relagdes humanas,
ambiente dinamico e interativo e que, por isso mesmo, precisa ser interpretado para
ser compreendido.

Assim, ap6s ter defendido a pesquisa qualitativa como o enfoque adequado
para o estudo metddico do dilema econémico oriundo do neoliberalismo que permeia
o processo de gestdo do ambiente das escolas confessionais na atualidade, iniciei o
levantamento de consideragdes sobre cada um dos instrumentos de coleta de dados

aplicados nesta investigacao.

2.2 DIARIO DE CAMPO

A escolha por iniciar a prelecdo sobre os instrumentos de coleta de dados
justamente pelo diario de campo foi intencional. Pelo fato desta dissertagdo ser fruto
de uma pesquisa para a obtencao de titulo académico em um Mestrado Profissional,
o empenho por tornar presente informagdes que vivencio como gestora da instituicao
que serviu de lécus de investigagao foi importante. Isso se liga ao fato de que a
proposta de trabalho final de um Mestrado Profissional se vincula sempre a problemas
reais com os quais 0 mestrando se depara em seu cotidiano profissional e ao
desencadeamento de um processo interventivo sobre tal demanda. Por conseguinte,
o emprego do diario de campo corroborou para que se tornasse evidente a premissa
de vinculagcdo da pesquisa com o campo empirico.

Dito isso € importante que se construa o conceito deste instrumento de coleta
de dados. Lewgoy e Arruda (2003, p. 6) ao realizarem esse empenho partem
diretamente para a funcionalidade do diario de campo. Apontam que a ferramenta é
um instrumento capaz de viabilizar “o exercicio académico na busca da identidade
profissional”, ou seja, conduz o investigador a realizacao de sucessivas aproximacoes
e autocriticas a sua praxis, que, se bem construidas, permitem uma “reflexao da acao
profissional cotidiana, revendo seus limites e desafios”. Consequentemente, se trata
de um documento de “carater descritivo-analitico” que da materialidade a ag¢ao do
individuo que o redige. Além disso, por se tratar de um instrumento de pesquisa, o
diario de campo assume carater provisorio, que notoriamente representa “uma fonte

inesgotavel de construgdo, desconstrucdo e reconstrugdo do conhecimento
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profissional e do agir através de registros quantitativos e qualitativos”. Em vista disso,
se conclui que o diario de campo comporta dinamicidade e flexibilidade. Nao ha algo
formatado e cabal para o emprego da ferramenta, pois o instrumento se presta a
intencionalidade investigativa daquele que o redige.

Quanto a relevancia do diario de campo, Mioto (2001) expande a ideia
apresentada por Lewgoy e Arruda (2003) ao designar para a ferramenta um carater
estratégico importantissimo. O autor (MIOTO, 2001) afirma que as informag¢des que
sdo produzidas a partir da leitura do diario de campo podem guiar o trabalho do
profissional ou equipe que manipula o conhecimento compendiado na ferramenta e,
por conseguinte, também o planejamento, o processo avaliativo ou de tomada de
decisdo de um individuo ou grupo social. Lewgoy e Arruda (2003, p. 8) denominam
esse processo como “inteligéncia coletiva” porque, a partir das vivéncias destacadas
no diario de campo e do ato teorico-reflexivo, acontece entre os sujeitos a troca de
saberes, a ampliacdo e geragcdo de novos conhecimentos. Assim, entende-se que o
diario de campo é um instrumento que nao é aplicado somente no ambito académico.
Sua funcionalidade é multipla.

Uma vez esclarecida a ampla possibilidade de aplicacao do diario de campo,
direcionei o estudo sobre o instrumento para o fim ao qual seria posto em execugao
nesta dissertagao. Para isto, apoiei-me na descrigao de Araujo et al. (2013, p. 54):

[...], o didrio tem sido empregado como modo de apresentagdo, descricéo e
ordenagdo das vivéncias e narrativas dos sujeitos do estudo e como um
esforco para compreendé-las. [...]. O diario também é utilizado para retratar
os procedimentos de andlise do material empirico, as reflexdes dos
pesquisadores e as decisdes na conducdo da pesquisa; portanto ele

evidencia os acontecimentos em pesquisa do delineamento inicial de cada
estudo ao seu término.

O autor considera que o diario de campo possibilita clareza para as diferentes
etapas do processo investigativo. Ao emprega-lo, o pesquisador possibilita que mais
facilmente aquele que ira ler seu trabalho compreenda n&do somente os resultados
obtidos, mas conjuntamente os motivos que o estimularam a empreender a pesquisa
e os procedimentos adotados para construi-la. Dessa forma, validou-se a importancia
da aplicagao do diario de campo para a analise do dilema que sobressai no processo
de gestao das escolas de cunho confessional catdlica, quanto a aderéncia a missao
identitaria e a aceitacao das prerrogativas do capitalismo neoliberal: a ferramenta
comportou o exame sobre os desafios que se sobrepujam ao processo de gestédo da

escola que serviu como locus de pesquisa. A intencao foi a de que o estudo servisse
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de contributo para a compreensao dos desafios que as escolas privadas catdlicas
enfrentam na atualidade, isso sob a perspectiva daquele que se afadiga com o
cotidiano do gerenciamento das atividades escolares. Essas informagdes foram
correlacionadas com os demais instrumentos de coletas de dados produzindo o

seguinte saldo:

Figura 2 - Projegao da analise produzida por meio da aplicagao dos instrumentos de

coleta de dados

Exame do dilema Exame do dilema
econdémico sob econdmico sob
perspectiva B perspectiva
preponderantemente preponderantemente
subjetiva. objetiva .
instrumentos empregados instrumento empregado

[Pesquisa Bibliogréfica]

Diario de Campo Questionario Matriz SWOT

Fonte: Elaborada pela autora.

Por meio da apreciagdo da figura 2, averigua-se a intencionalidade dada nesta
pesquisa académica ao diario de campo como instrumento de coleta de dados, mas
também se visualiza o protagonismo que as demais ferramentas tiveram no
desenvolvimento desta dissertagao.

Nesse viés, no proximo topico foram apresentadas consideracdes sobre a
Matriz SWOT, que, somada ao diario de campo e ao questionario, forneceu
informacdes majoritariamente de cunho subjetivo para o itinerario desta dissertacéo,

conforme descrito na figura 2.

2.3 MATRIZ SWOT

A matriz SWOT é uma ferramenta amplamente utilizada por diferentes
empresas para compor os estudos preliminares que norteardo a elaboragéo de seu
planejamento estratégico. Sua funcionalidade principal é a de demonstrar em um
quadro esquematico a posigao estratégica que a empresa ocupa e realizar a leitura
do ambiente em que a companhia se situa. A importancia desse exercicio € que, por
meio da analise realizada, a organizagdo consiga mapear as ameagas e

oportunidades que a circundam e, assim, atingir mais eficazmente suas metas.
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(CERTO, 2004). Sob o ponto de vista metodoldgico, o exercicio baseia-se em um
conceito simples que permite que sejam compendiadas em quatro divisores as
Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameagas as quais a empresa se vé submetida
ou as possui como qualitativo. O titulo dos quadrantes na lingua inglesa produz o

anagrama que da nome a ferramenta:

Quadro 4 - Anagrama do termo SWOT

S w O T
Forgas Fraquezas Oportunidades Ameacas
(Strengths) (Weaknesses) (Opportunities) (Threats)

Fonte: Elaborado pela autora.

Com as areas de abrangéncia visualizadas no quadro 4 é possivel realizar
diferentes arranjos, contudo é necessario fazé-lo sempre respeitando dois conjuntos
distintos que favorecem a analise do cenario a que se presta a matriz SWOT: ambiente
interno e o externo. A que foi empregada nesta pesquisa académica corresponde a

forma mais usual da matriz.

Figura 3 - Matriz de Analise Estratégica

Ambiente
externo .
Atbionte Oportunidades Ameacas
interno
Forgas | I
Fraquezas Il Y,

Fonte: Tachizawa e Freitas (2004).

Ainda sobre a figura 3 € importante que se diga algo sobre os campos que 0s

autores nominaram com numerais romanos:

a) Quadrante | - a intersecgao entre forgas e oportunidades indica o aspecto
mais ofensivo da empresa analisada, suas potencialidades que Ihe garantem
diferencial no cenario mercadolégico;

b) Quadrante Il - o cruzamento entre forgcas e ameacgas possibilita a analise de
quao preparada a empresa se encontra para enfrentar um cenario externo

inGspito;
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c) Quadrante Il - revela o quanto as fraquezas que a empresa possui impactam
para que a mesma possa aproveitar as oportunidades que estao presentes
no ambiente externo;

d) Quadrante IV - torna visivel o grau de vulnerabilidade da organizagdo ao
indicar o quanto as fraquezas que foram detectadas podem amplificar os
efeitos das ameacas levantadas.

O exercicio que se realiza ao efetivar a interseccao das informagdes
compendiadas nos quadrantes n&o € simples, dependera da quantidade de fatores
que foram elencados na matriz, da complexidade da organizagdo, como também da
precisdo das informagdes que se busca levantar. (FERNANDES, 2012, p. 62). Por
certo, de forma despretensiosa, conclui-se a partir dessas proposi¢coes a relevancia
da matriz SWOT para a apreciagao do cenario interno e externo de uma organizagao.

No que concerne a esta producédo académica os dados que foram destacados
nos quadrantes Il e IV representam o conjunto de informagdes que mais prontamente
coincidem com os objetivos'® propostos para esta pesquisa, de modo que se tem o

seguinte:

Quadro 5 - Projecao das informagdes que se objetiva considerar nos quadrantes Il e
v

Especialmente por meio da pesquisa bibliografica buscou-se o levantamento das
condi¢des que poderiam ser consideradas como forga para a escola privada catdlica e a
descrigao do cenario econémico que nesta dissertagao foi tratado como indspito, ou
seja, como provedor de ameacgas para o fortalecimento da identidade religiosa da
instituicdo.

Buscou-se que, por meio da pesquisa bibliografica, da aplicagdo do questionario e da
construgao do diario de campo, pudesse ser revelada, ao menos parcialmente, a
condicao particular de suscetibilidade das escolas confessionais catélicas e as mazelas
oriundas do ambiente neoliberal.

Quadrante IV | Quadrante Il

Fonte: Elaborado pela autora.

Assim, ao analisar as informagdes organizadas no quadro 4 se chega a
relevancia do emprego da matriz SWOT para o processo investigativo empreendido
nesta dissertagdo. E necessario, entretanto, destacar, tendo em vista o que ja fora
exposto até aqui, que ndo existiu neste trabalho académico a intengédo do

encaminhamento e concretizacdo de um planejamento estratégico. O instrumento foi

"“Rever quadro 2 o qual apresenta os objetivos especificos da pesquisa académica.
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utilizado para indicar de forma esquematica a analise do cenario interno e externo no
qual a escola, que serviu como I6cus de pesquisa, esta inserida e como esse impacta
para o fortalecimento da sua identidade de instituicdo de ensino catélica'. Destarte,
esse conhecimento somado aquele que foi produto da aplicacdo do diario de campo
e do questionario, resultou no fator que a pesquisadora chamou de “exame do dilema
sob a perspectiva preponderantemente subjetiva’”.

Findadas essas explicagdes, proponho a seguir a exploragdo do questionario
como instrumento de coleta de dados para fins académicos, correlacionando-o ainda

ao processo de aplicacdo deste por meio do ambiente virtual.

2.4 QUESTIONARIO COMO INSTRUMENTO DE PESQUISA

O questionario € um importante instrumento de coleta de dados para a pesquisa
cientifica. Por ser amplamente utilizado, o seu conceito € de facil compreensao:
consiste exatamente em uma “série ordenada de perguntas que devem ser
respondidas por escrito sem a presenca do entrevistador” e que a posteriori devem
ser devolvidas para o emissor. (MARCONI; LAKATOS, 2002, p. 203). Portanto, o que
sera discutido a seguir ndo consistira na validagéao da definigdo do instrumento e, sim,
aspectos que, se levados em conta pelo pesquisador, proporcionarao maior eficacia
ao ato investigativo.

Inicialmente é importante mencionar que o questionario € capaz de coletar
dados eficazmente se possuir a propriedade de motivar a participacdo das pessoas
entrevistadas. Algumas das propostas que diretamente impactam nesse processo séo
descritas por Oliveira et al. (2013, p. 8):

[...] o pesquisador envia o questionario ao informante, pelo correio ou por um
portador; depois de preenchido, o pesquisado devolve-o do mesmo modo.
Junto com o questionario deve-se enviar uma nota ou carta explicando a
natureza da pesquisa, sua importancia e a necessidade de obter respostas,
tentando despertar o interesse do recebedor, no sentido de que ele preencha
e devolva o questionario dentro de um prazo razoavel. As perguntas devem
ser claras e objetivas, a linguagem utilizada deve ser a mais clara possivel,
com vocabulario adequado ao nivel de escolaridade dos informantes, as

perguntas n&o podem sugerir ou induzir as respostas, as perguntas devem
manter uma sequéncia légica.

"Rever quadro 2 o qual apresenta os objetivos especificos da pesquisa académica.
'2A autora faz referéncia as informagdes contidas na figura 2.
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Alguns desses aspectos parecem bastante Obvios, ja outros merecem ser
aprofundados. Em primeiro lugar é importante discorrer sobre a carta que deve ser
enviada junto com o questionario. Marconi e Lakatos (2002, p. 86) tratam desse anexo
do questionario:

[...] junto com o questionario deve-se enviar uma nota ou carta explicando a
natureza da pesquisa, sua importancia e a necessidade de obter respostas,

tentando despertar o interesse do recebedor para que ele preencha e devolva
0 questionario dentro de um prazo razoavel.

A carta precisa conter a apresentagao do pesquisador, a que instituicao ele se
encontra filiado, o objetivo e a relevancia do questionario, a caracterizagdo do
instrumento, prazo que os entrevistados possuem para realizar a devolutiva e o tempo
estimado que eles empregarao para o registro das respostas. Além disso, € importante
informa-los quanto ao teor ético do trabalho e sua confidencialidade. Por conseguinte,
entende-se que a carta é o meio pelo qual o entrevistado sera informado dos aspectos
particulares da entrevista e quais sdo as medidas que devera tomar para que sua
participacao possa ser aproveitada da melhor forma possivel.

Ja a elaboragcdo do questionario requer a observacdo de normas bastante
pontuais para que a eficacia do instrumento seja alcangada. De acordo com Gil (2016,
p. 126) é necessario notar que:

a) as perguntas devem ser formuladas de maneira clara, concreta e precisa;

b) deve-se levar em consideragéo o sistema de preferéncia do interrogado,
bem como o seu nivel de informacéo;

c) a pergunta deve possibilitar uma Unica interpretacao;

d) a pergunta ndo deve sugerir respostas;
e) as perguntas devem referir-se a uma Unica ideia de cada vez.

Esses topicos corroboram para que as respostas obtidas no questionario sejam
de qualidade e exprimam o que verdadeiramente o entrevistado pensa acerca do
assunto. Portanto, a ndo observacao dessas condigdes pode invalidar as informagdes
coletadas com o questionario, fazendo inclusive com que as conclusdes, as quais 0
pesquisador chegara, ndo sejam auténticas.

Avancando para outro pré-requisito que o pesquisador necessita atentar ao
elaborar um questionario, chega-se a quantidade de questdes que o instrumento
suporta. O numero deve estar atrelado aos objetivos a que se propde a investigagao
e a complexidade do assunto. (GIL, 2016, p. 127). Obedecendo a esse argumento
para a pesquisa feita nesta dissertagdo, além das perguntas com o cunho de

caracterizagao do grupo de entrevistados, foi composto o seguinte esquema:
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Figura 4 - Relagao do objetivo especifico com as perguntas do questionario da
pesquisa
ﬂé' l' :al

Refletir no concernente ao contexto das escolas catélicas sobre a responsabilidade que o gestor ocupa para a sustentagdo
da confessionalidade da instituigdo,isso em meio as demandas do mercado educacional.

1. Ser uma instituicdo de ensino 10. Se tivesse que apontar o principal
confessional catélica impactou na diferencial que a Escola Sdo Domingos
sua decisdo para matricular seu(sua) possui, que a distingue de outras
filho(a) nesta Unidade Educacional? instituigdoes de ensino, o que vocé diria?
2. A Unidade Educacional mostra sua vis&o, 9. Pelas experiéncias que por ventura possui,
missdo e valores nas atividades que realiza? ou por aquilo que visualiza na midia, é possivel
distinguir a Unidade Educacional de outras

- ~ | escolas privadas, especialmente quanto ao fato
3. O perfil dos educadores que atuam na objetivo mensurado de igualmente ser uma empresa com fins comerciais?
Unidade Educacional reflete os valores éticos por meio das questdes
e morais defendidos pela religido catolica?

8. A Unidade Educacional possui o qualificativo

de ser filantrépica. Ela consegue transmitir em

= » > suas acdes essa dimensdo caritativa para a
[4. Qual é a probabilidade de vocé nos J sociedade torrense?

recomendar a um amigo ou a um colega?

7. Em sua Proposta Pedagdgica a Unidade Educacional se

5. Nos momentos em que precisou ser atendido propde a auxiliar no desenvolvimento da espiritualidade
pela Equipe Pedagdgica, vocé percebeu algum de seus educandos. Como Pais e/ou Responsaveis Legais
diferencial que acredita ser proveniente da vocés conseguem perceber o alcance desse compromisso
confessionalidade catdlica? em seu filho(a)?

v

6. Os eventos que a Unidade Educacional realiza
refletem os valores cristdos que diz assumir?

Fonte: Elaborada pela autora.

As perguntas expostas na figura 4 serviram para que a pesquisadora se
aproximasse da opinido dos Pais e/ou Responsaveis Legais quanto a expressao da
confessionalidade catdlica da escola que serviu como locus de pesquisa. O
questionario foi composto por questdes abertas e de multipla escolha, sendo que a

maioria das perguntas objetivas obedeceu a metodologia da Escala Likert.

Figura 5 - Exemplo de pergunta no questionario que utiliza a Escala Likert

9. A Unidade Educacional mostra sua visdo, missado e valores nas atividades que
realiza?
1=muito 2 =pouco 4 =pouco 5=muito
- . o ] o 3 = neutro o o
Classifique 0 seu  jnsatisfeito  insatisfeito satisfeito  satisfeito
grau de
satisfag&o. O O © O O

Fonte: Elaborada pela autora’.

8As perguntas sdo formuladas de forma a favorecer a sua tabulagdo. E levado em conta o
escalonamento de atitudes ou opinides que os sujeitos possuem sobre o objeto investigado.
Aqueles que respondem ao questionario classificam numericamente sua resposta, atribuindo um
valor de cinco até o numeral um. Os valores sdo dados de forma decrescente, ou seja, o valor maior
aponta a completa aprovagéo e o menor o total descontentamento. (MARCONI; LAKATOS, 2002, p.
106).

4A ideia de nivel de satisfagéo que foi aplicada ao questionario advém do ambiente do marketing
comercial, o qual utiliza este conceito como indicador de sucesso ou ndo de um determinado
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O emprego de mais de um formato de pergunta se deu pela necessidade de
que o questionario elaborado fosse um instrumento eficaz para a reflexao sobre o
papel que os gestores de escolas privadas catdlicas possuem no processo de
sustentacao da identidade confessional da instituicdo, isso em meio as demandas do
mercado educacional.

Por fim, ndo menos importante que todas as consideracbes que ja foram
apresentadas até aqui e que precisam ser respeitadas na construcdo de um
questionario, Gil (2016, p. 134) cita que esse instrumento de coleta de dados deve ser
submetido a um pré-teste para que sejam averiguadas possiveis falhas que o
pesquisador, por estar diretamente envolvido no processo, talvez néo observe. Entre
0S erros mais usuais em um questionario estd a complexidade das perguntas,
ambiguidade na formulagdo da interrogagado, perguntas desnecessarias que foram
agregadas ao questionario, questdes que podem gerar constrangimento ao
entrevistado, questionario exaustivo, dentre outros. A apreciagdo critica dos
participantes do pré-teste possibilitara que dificuldades sejam corrigidas antes que o
questionario seja direcionado ao grupo de informantes pretendido. No caso da
presente pesquisa, o pré-teste foi realizado com o Conselho de Pais e Educadores da
Unidade Educacional, durante a reunido mensal referente ao periodo de margo de
2019. Quem aplicou o questionario foi a propria autora desta pesquisa académica.

Em suma, apds a investigagao que foi empreendida nesta se¢ao, se valida que
0 questionario ndo deve ser compreendido prematuramente como um instrumento de
pesquisa de facil construgcao e execugao. Sao varios os critérios que o idealizador
dessa ferramenta necessita observar para que os dados coletados possuam

confiabilidade. Entretanto, ainda ndo é possivel finalizar nesta dissertagao a discussao

empreendimento. Sobre isso, Rossi e Slongo (1998) discutem que esta percepgéao pode ser
cunhada de maneiras distintas: como satisfagao “especifica de uma transagéo” ou de “satisfagdo
acumulada”. A primeira, compreendida na perspectiva do questionario que aplicado nesta pesquisa
académica correspondeu as informagdes coletadas quanto as impressdes que as familias das
criancas da Educacao Infantil (entrantes) ja possuem sobre os servigcos prestados pela instituicdo de
ensino; ja a segunda, se referiu a apreciagdo que os pais e/ou responsaveis legais dos educandos
do Ensino Médio (saintes) possuem quanto as varias “transagdes” que aconteceram durante o
periodo de permanéncia de seus filhos na escola na qual estdo concluindo a educagao basica, e
que possui o qualificativo de ser confessional catélica. A opgao metodoldgica de construir o
questionario sob esta premissa poderia ser passivel de criticas, pois, 0 problema investigado neste
trabalho académico se referia exatamente as implicacées do ambiente neoliberal para com a
educacéo privada catdlica. Assim, parece até inconcebivel que alguém utilize ferramentas do atual
aparato ideoldgico comercial para tratar do problema. Contudo, avaliou-se que este risco poderia
ser convertido em informacgdes pertinentes para posterior analise, caso o grupo participante da
pesquisa dirigisse esse julgamento ao instrumento de coleta de dados.
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a respeito do questionario como instrumento de coleta de dados. Como a pesquisa foi
encaminhada aos entrevistados pelo ambiente online, € necessario que seja
adentrado neste assunto: o do emprego da internet para a efetivacao de investigagbes

de carater académico.

2.4.1 A utilizagao da internet como ferramenta de aplicagao de questionarios de

pesquisa qualitativa

O emprego de aparatos tecnoldgicos para a efetivagéo de pesquisas nao é algo
inovador, pelo contrario, vem se tornando cada vez mais corriqueiro. Dentre os
diferentes recursos é importante citar as facilidades que foram introduzidas ao
processo de pesquisa gragas a internet e a recorréncia do uso de correio eletrénico
(e-mail) para o envio e recepgao de informagdes.

Para que tais recursos sejam utilizados, € importante que seja analisado
previamente o perfil socioecondmico dos entrevistados para prever as condi¢cdes de
acesso e se estes se encontram familiarizados com as ferramentas selecionadas.
Além disso, o proprio pesquisador precisa possuir conhecimento suficiente sobre o
uso da internet e de softwares de elaboracdo de formularios de pesquisa. A falta de
conhecimento pode causar “ruidos” que fardo com que o trabalho empreendido nao
alcance legitimidade.

No campo das vantagens, o emprego de questionarios online para fins de
pesquisa académica aumenta exponencialmente a abrangéncia que a amostra pode
alcangar. Consegue-se contatar, com maior facilidade, pessoas de locais mais
distantes e isso por custo bastante inferior do que se fosse feito por meios
convencionais. Além disso, é possivel prever uma amostragem bem maior em um
espaco mais curto de tempo.

No que se refere ao envio do questionario, uma das formas mais usuais de
fazé-lo é via e-mail. Ao pensar nessa possibilidade o pesquisador precisa prever de
gue maneira tera acesso ao correio eletrénico das pessoas que pretende solicitar para
emitirem seu parecer. Quanto a pesquisa aqui desenvolvida, o problema foi facilmente
transposto, pois ja existia o banco de informagéo dos Pais e/ou Responsaveis Legais
dos educandos na propria Unidade Educacional que serviu como locus de pesquisa.

O termo de consentimento livre e esclarecido foi encaminhado impresso, por meio dos
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estudantes, aos seus Pais e/ou Responsaveis Legais, previamente a pesquisa. A
devolutiva aconteceu pelo mesmo mecanismo.

Outro aparato tecnolégico que foi utilizado na pesquisa € o formuléario online
Forms. A ferramenta faz parte do Office 365 Education e se encontra disponivel aos
usuarios desde 2016. Com essa tecnologia € possivel elaborar questionarios com
marcagcao automatica. Os dados provindos da pesquisa sao automaticamente
tabulados em tabelas e graficos os quais somente o administrador do questionario tem
acesso. Em relagdo ao compartilhamento das perguntas com os informantes, o
procedimento pode ser feito por meio de um link ou cédigo QR™. Assim, nao é
necessario que o individuo devolva o questionario por e-mail, gerando a diminuigao
de processos que o entrevistado necessitara executar para participar da pesquisa.
(MICROSOFT, [2019]). O escopo que se esperou dessa operacionalizagao foi o de
que fossem levantadas informacgdes contundentes sobre a apreciacdo que os Pais
e/ou Responsaveis Legais fazem da atuagdo da Escola de Educagcao Basica Sao
Domingos na manifestagdo de sua identidade confessional catélica e o paradoxo de
ser também um estabelecimento de ensino privado, submisso as demandas do
mercado.

Na légica apresentada, considerou-se que o emprego da internet para a
aplicacao do questionario nesta dissertacao facilitou o processo de levantamento de
informagdes daqueles que utilizam os servicos educacionais da escola que serviu
como lécus de pesquisa. Posto isso, passemos para a exploracdo do tema da

pesquisa bibliografica, vista como instrumento de coleta de dados.

2.5 PESQUISA BIBLIOGRAFICA

A ferramenta delineada nesta segao objetivou promover o exame do dilema que
sobressai no processo de gestdo das escolas privadas confessionais para a vivéncia
do paradigma da educacéao catdlica, isso sob uma perspectiva preponderantemente

objetiva’®.

5A sigla corresponde na lingua inglesa & expressdo “Quick Response”, que transliterada ao
portugués significa “resposta rapida”.
8Rever informagdes contidas na figura 02.
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A pesquisa bibliografica representa uma importante etapa em todo trabalho
cientifico, pois influencia a amplitude dos periodos de processamento de uma
investigagcao académica. Conforme esclarece Boccato (2006, p. 266),

[---] a pesquisa bibliografica busca a resolugdo de um problema por meio de
referenciais tedricos publicados, analisando e discutindo as varias
contribuigdes cientificas. Esse tipo de pesquisa trara subsidios para o
conhecimento sobre o que foi pesquisado, como e sob que enfoque e/ou
perspectivas foi tratado o assunto apresentado na literatura cientifica. Para
tanto, é de suma importancia que o pesquisador realize um planejamento
sistematico do processo de pesquisa, compreendendo desde a definicao

tematica, passando pela construgéo logica do trabalho até a decisédo da sua
forma de comunicagéo e divulgagao.

Assim sendo, conclui-se que a pesquisa bibliografica constitui-se como grande
meio de aquisicdo de embasamento tedrico sobre o qual se estruturara a
argumentacdo do autor. Consiste essencialmente em um primeiro momento no
processo de levantamento, selecdo, fichamento e arquivamento de informacdes
relacionadas a pesquisa, para que, enfim, munido das considera¢des que destacou,
0 pesquisador estabelega dialogo inequivoco com os autores e ideias selecionadas.
Quanto as particularidades da ferramenta, Lima e Mioto (2007, p. 38)
consideram que “a pesquisa bibliografica implica em um conjunto ordenado de
procedimentos de busca por solugdes, atento ao objeto de estudo, e que, por isso,
nao pode ser aleatoério”. A observagao das autoras € importante porque enfatiza que,
durante o processo de pesquisa, aquele que a realiza precisa ter conhecimento pleno
do referencial que explora. Nado o dominar pode causar desvios epistemoldgicos e
deslocar o que realmente o autor da pesquisa citada de fato deseja transmitir.
Complementar a isso, Gil (2016, p. 50) indica que a pesquisa bibliografica “é
desenvolvida a partir de material ja elaborado, constituido principalmente de livros e
artigos cientificos”, ou seja, os materiais citados constituem a fonte de onde o
pesquisador seleciona as informagdes pertinentes ao estudo que esta empreendendo.
A indicagédo feita por Gil (2016) das fontes para que se empreenda uma pesquisa
bibliografica parece 6bvia, mas Treinta et al. (2014, p. 508) localiza nela “um dos
problemas mais sérios a serem equacionados” em um trabalho cientifico. Admoesta
que em fungédo da
[-..] disponibilidade dos bancos de dados bibliograficos e da profusdo de
artigos cientificos, torna-se um grande impasse a escolha dos artigos mais

adequados na construcdo da argumentagdo tedrica fundamental as
pesquisas e textos académicos.
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A vista disso se conclui que compete ao pesquisador estabelecer parametros que
facilitem a selecdo do referencial bibliografico que melhor outorgue qualidade a
pesquisa empreendida.

Ja a respeito das vantagens de empreender uma pesquisa bibliografica, Gil
(2016, p. 50) indica que a principal “reside no fato de permitir ao investigador a
cobertura de uma gama de fendmenos mais ampla do que aquela que poderia
pesquisar diretamente”, sendo igualmente necessarios para estudos de cunho
histérico, em que em alguns casos “ndo ha outra maneira de conhecer os fatos
passados sendao com base em dados secundarios”. Adjunto a essa justificativa,
Minayo (2001, p. 23) entende que o pesquisador deve promover a construcdo de
saberes que inevitavelmente se encontram inacabados e passiveis de aprimoramento.
Nao significa a relativizagdo daquilo que ja foi publicado e, sim, a promog¢do de
sucessivas aproximagdes com os conhecimentos ja edificados e socialmente
compartilhados. Logo, a pesquisa bibliografica foi empregada como instrumento de
coleta de dados nesta dissertagao, respeitando as consideragoes apresentadas nesta
secao, pois, segundo Lima e Mioto (2007), quando o processo investigativo se apoia
em referencial tedrico de outrem, esse é capaz de produzir, especialmente em temas
pouco explorados, interpretagdes que servirdo para a compreensao de problematicas
até entao parcialmente discutidas.

Antes, contudo, que seja findada esta sec¢édo, é importante trazer um dado que
foi considerado nesta dissertacdo como sendo equivalente, mas sabe-se
epistemologicamente que é diferente: trata-se da pesquisa documental. Gil (2016, p.
51) reconhece a pesquisa documental como sendo dispar a bibliografica, exatamente
pela natureza das fontes de ambas. Enquanto a pesquisa bibliografica se ocupa das
contribuicbes de diferentes autores para aprofundar determinado tema, a pesquisa
documental se utiliza de “materiais que nao receberam ainda um tratamento analitico,
ou que ainda podem ser reelaborados de acordo com os objetivos da pesquisa” (GIL,
2016, p. 51). Entretanto o préprio autor formula a consideragao que excluido o que foi
exposto acima, os demais passos metodologicos para a pesquisa tanto com fontes
bibliograficas ou documentais sdo os mesmos.

Apos brevemente ter estabelecido consideragcbes sobre a pesquisa
bibliografica € necessario que se considere um ultimo, mas ndao menos importante
traco deste caminho epistemoldgico, onde o empenho de investigar a partir daquilo

que ja se encontra publicado emerge ndo s6 como opgao de trabalho, mas como algo
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que norteia a agéo e estabelece diretrizes para que a clarividéncia do conhecimento
construido, e socialmente partilhado, seja auténtica e corresponda aos preceitos

éticos.

2.6 ASPECTOS ETICOS DA PESQUISA E PREVISAO DE RISCOS DURANTE O
PROCESSO INVESTIGATIVO

Um dos aspetos essenciais que nao pode ser negligenciado por um
pesquisador é a avaliagido dos riscos e beneficios que seu estudo trara, especialmente
quando a investigagado envolve participantes humanos. O empenho do investigador
precisa ser o de “minimizar” os riscos e “maximizar” os beneficios provenientes de seu
trabalho. (FACANHA; ARAUJO; GARRAFA, 2018, p. 1). Dentro disso, por risco é
necessario que se compreenda que o mesmo “envolve uma ideia de probabilidade. O
dano pode ser previsivel até certo ponto, mas nunca controlado com certeza”. (VAN
NESS, 2001). Ja por beneficio o entendimento necessita ser de que este consiste em
algo positivo relacionado ao bem-estar da coletividade. Entretanto, o mais pertinente
ao pesquisador ndo é somente conhecer estes conceitos isoladamente, e sim,
concatena-los para que se averigue se a “relevancia cientifica do projeto” justifica os
riscos. (FACANHA; ARAUJO; GARRAFA, 2018, p. 2).

No que diz respeito a presente pesquisa académica, houve a projegao que o
padrao de risco seria minimo, pois o dano que poderia ser proveniente do ato
investigativo n&o produziria conteudo ou substrato capaz de transmitir algum
desconforto que o participante poderia ja ndo experimentar no seu cotidiano. Aspecto
similar tange a percepc¢éo da duragao dos riscos. Avaliou-se que seriam transitorios e
sem grande magnitude, isso porque a ag¢ao de analisar o dilema econdémico que
impacta no processo de gestdo das escolas privadas catdlicas nao objetivou a
culpabilizagdo e o constrangimento de individuos ou organizagdes que fomentam a
mercantilizacdo do ensino neste segmento educacional, e sim, promover a discussao
sobre as consequéncias que o desvirtuamento da identidade de tais instituigdes tem
ocasionado para os grupos que buscam este servigo.

Assim posto, se estabeleceu a projecdo dos riscos e beneficios para esta

pesquisa, atrelando-os aos instrumentos selecionados para a coleta de dados:
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Quadro 6 - Previsao dos possiveis riscos e beneficios pertinentes a esta pesquisa

académica

Mapeamento dos Riscos

Beneficios

v Diante da grande demanda de

referencial tedrico pertinente aos
descritores da pesquisa'’, existia
o risco que o tempo fosse

v A pesquisa bibliografica
proporcionou maior exatidao e
confiabilidade para a condugao do
encaminhamento metodoldgico da

conclusao da dissertacao.

v" A Matriz SWOT foi elaborada a

partir da analise que a
pesquisadora fez do cenario.
Nesse caso, ndo houve a
contribuicdo de outros sujeitos
para essa construcdo. Essa
situacao seria capaz de fazer
emergir o receio de que as
informacdes atreladas a
ferramenta eram unilaterais.

Pesquisa insuficiente para que a pesquisa.

Bibliografica pesquisadora explorasse os v' Conhecimento do que ja se
inimeros elementos que encontrava publicado sobre o
atravessam o processo de cenario da gestédo educacional de
mercantilizagdo do ensino em escolas privadas catdlicas na
escolas privadas catdlicas. atualidade.

v A Matriz SWOT obstinou a

formulagdo de um compéndio de

informacgdes concernentes a

leitura de um determinado

cenario. Contudo, a velocidade

com que estao ocorrendo v Aprofundamento do

mudancgas no campo educacional, conhecimento sobre os desafios

especialmente devido a que circundam as escolas

instabilidade politica, poderia confessionais catolicas e do

fazer com que algumas cenario econémico, politico e
Matriz SWOT informacoes se deteriorem até a social no qual este grupo de

instituicdes se encontra inserido.

v Discussao sobre a énfase que
tem se dado a escola privada
como negocio'®, a maximizagdo
do lucro e ao marketing
educacional.

7D1 - mercantilizagdo ensino, D2 - identidade catdlica e D3 - gestéo.

8Aplicaram-se os termos “negocio”,

lucro” e “marketing educacional” para a formulagéo do beneficio

pelo fato da matriz SWOT ser uma ferramenta que se adéqua perfeitamente ao cenario do
capitalismo neoliberal. Contudo, é importante que se mensure igualmente que existem varios
autores que fazem criticas ao conceito de “escola empresa”, como por exemplo, LAVAL, Christian.
A escola ndao é uma empresa: o neoliberalismo em ataque ao ensino publico. Londrina: Editora

Planta, 2004.
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v Possivel distanciamento
insuficiente que a pesquisadora

v Reflexao sobre a pratica da
gestdo educacional como
elemento de auxilio para o
processo de tomada de decisao e
aprimoramento do processo
pedagogico.

v Segundo Zabalza (2004, p. 44) o

possibilidade de ingresso ao
ambiente virtual fosse limitada,
inviabilizando o envio do parecer
e diminuindo assim o tamanho da
amostragem.

v" O nao nivelamento do conceito
de “grau de satisfacao” que os
participantes da pesquisa
possuiam poderia influenciar no
resultado da investigacéao.

v'As questdes poderiam ser
tomadas por aqueles que as
responderam como um ato de
invasao de privacidade.

Diario de conseguiria manter na préprio fato de um educador
Campo investigagao pelo fato de ser “escrever sobre sua pratica, leva-
igualmente gestora da instituicao o a aprender através de sua
investigada. narragdo”. Assim, esperou-se que
a gestdo da escola investigada
passasse por um processo de
autoavaliagéo e
consequentemente, de
autoaprendizagem.
v Poderiam ser expressas
subliminarmente algumas
deficiéncias de atendimento aos v Alcance de uma maior
alunos por parte da Equipe compreensdo qualitativa do que
Pedagogica da escola 0s pais e/ou responsaveis legais
investigada. objetivam ao matricular seus filhos
v’ Existia a possibilidade de serem em uma escola privada catdlica.
detectadas concepgoes Este conhecimento permitira que
conflitantes de como os pais e/ou a escola reveja aspectos
responsaveis legais idealizam a importantes de como
educacao de seus filhos. operacionaliza seus principios
v/ Que algumas das pessoas filosdficos, pedagogicos e
selecionadas para responder o metodoldgicos.
questionario nao tivessem acesso | v Com a aplicagdo do questionario
Questionario ao uso da internet, ou que a foi possivel obter uma espécie de

comparativo social de como os
diferentes individuos concebem o
assunto em questao. O contexto
do problema empirico foi
potencialmente ampliado.

v' Com os dados do questionario foi
possivel estabelecer um
comparativo importante entre
aquilo que foi averiguado como
“tendéncia social’ e as
informacoes obtidas com a
pesquisa bibliografica.

Fonte: Elaborado pela autora.

Ao ser analisada as informagdes contidas no quadro 6, pode ser melhor

compreendida a necessidade de que medidas éticas fossem tomadas para que a

fidedignidade dos dados coletados ficasse resguardada, como também, ndo se
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somassem prejuizos de qualquer ordem para os participantes. Isso s6 pode ser

alcangcado por meio de agdes concretas concernente a minimizagao dos riscos:

Quadro 7 - Medidas preventivas para que o0s riscos sejam minimizados

Acoes previstas

v Atengao ao cronograma estabelecido para que situagdes concernentes
Pesquisa a gestao de tempo ndo limitasse a construgéo do referencial teérico da

Bibliografica pesquisa.

v Respeito aos direitos autorais.

v Grande atencao a publicagdes, noticias e entre outros que pudessem
de alguma forma impactar na concatenagao das informagdes langcadas
na Matriz SWOT.

v Buscou-se neutralidade cientifica durante todo o percurso da pesquisa.

v Atengao para que durante a analise das informagdes ndo emergisse
conflitos de interesse.

v Validagéo das informacgdes langadas no diario de campo por meio de
dados quantitativos extraidos de documentos de atendimento a pais
e/ou responsaveis legais dos alunos.

v Abstencao de explorar aspectos detectados como depreciativos no
Diario de decurso da pesquisa que n&o fizessem relagdo direta com os objetivos
Campo da dissertagcédo. Contudo, dar indicagdes para a Equipe Pedagdgica a
fim que esta realize a avaliagdo dos processos e procedimentos

adotados na escola.

v Nao houve a transcrigdo de trechos das atas de atendimento ou
registros de entrevistas analisados no diario de campo. Essa condi¢éo
garantiu a confidencialidade das informacdes atreladas aos documentos
€ a hdo nominagao, por parte da comunidade escolar, dos casos
examinados.

Matriz
SWOT

v Envolvimento do menor nimero de pessoas possivel para a transcri¢gao
das informagdes coletadas no questionario tendo em vista a
confidencialidade das informacdes.

v Ofereceu-se a possibilidade que os pais e/ou responsaveis legais
respondessem ao questionario fazendo uso do Laboratério de
Informatica da Unidade Educacional.

v Protecdo dos dados de identificagdo dos entrevistados de qualquer
possibilidade de roubo, transcrigcdo acidental, ou algo que pudesse
expor de forma dolosa algum dos sujeitos da pesquisa.

v" Incorporagéo ao texto introdutério do questionario um breve referencial
tedrico que nivelasse para os sujeitos da pesquisa o conceito de “grau
de satisfagao”.

Fonte: Elaborado pela autora.

Questionario

O plano acima delineado nao deve ser compreendido como medidas que
salvaguardaram somente a dimensado ética da pesquisa no ambito da relagao
promovida entre o sujeito investigante e os participantes do trabalho. Algo que fosse
dispar a isto, segundo Gauthier (1998), invalidaria a postura epistemolégica do autor

e produziria sérios equivocos, comprometendo certamente o resultado da
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investigacdo. Portanto, é necessario considerar o resguardo da dimens&o ética na
amplitude do percurso investigativo, ou seja, torna-la parte intrinseca de todo o
processo. O resultado de qualquer pesquisa, independente do enfoque adotado e dos
instrumentos de coleta de dados admitidos, precisa ressaltar a paridade dos valores
que a ética defende e concomitantemente o beneficio do constante progresso
almejado pela ciéncia.

Consideradas entdo as escolhas metodolégicas que foram empregadas na
construcao desta dissertacao e a discussio ética que entrelagou o trabalho, passemos
para a caracterizacao dos diferentes sujeitos que contribuiram para a investigagao do
papel da gestao nas escolas privadas catdlicas para a comunicagao de sua identidade

carismatica.
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3 SOBRE AQUELES QUE CULTIVAM E OS QUE DEGUSTAM TAMARAS

E grande na atualidade a dificuldade que a escola privada catélica possui em
fundamentar sua relevancia em fungéo de objetivos sociais que a priori justificam sua
existéncia. Percebe-se um movimento de énfase na rentabilidade econémica como
elemento basilador. Para que isso acontecesse, disseminou-se no processo de gestao
dessas instituigdes um levante de aceite de redugao do escopo social para a absorgao
do interesse comercial. Diferentes pressdes externas provocam esse desvirtuamento,
sendo que inumeros sujeitos sofrem os impactos dessa demanda e alguns poucos
dela se beneficiam. Em consequéncia, julgou-se que nao era possivel examinar o
problema somente pela perspectiva dos gestores, pelo embasamento tedrico ou sob
a perspectiva das familias. Considerou-se imprescindivel que a investigagao
acontecesse por meio da analise do parecer de um conjunto de sujeitos, os quais, na
presente dissertagdo, foram agrupados em trés categorias:

a) gestora da escola e autora da pesquisa: com sua contribuicdo, foram
colhidos dados significativos sobre os desafios que vivencia no processo de
gestdo de uma escola confessional catdlica. As informacgdes coletadas
possibilitaram o vislumbre, sob o ponto de vista da gestédo, dos efeitos da
comercializagao da educacgao na categoria do ensino privado confessional;

b) grupo de Pais e/ou Responsaveis Legais: com a pesquisa, foi analisada a
apreciacao que fazem da atuagao da instituicdo na manifestacdo de sua
identidade confessional catélica e o paradoxo de ser também um
estabelecimento de ensino privado, disposto as demandas do mercado. As
turmas cujos responsaveis legais participaram da pesquisa correspondem
ao grupo para o qual a escola que serviu de lécus de pesquisa inicia sua
oferta de ensino (Educagéao Infantil - criangas de 03 anos de idade) e a 32
série do Ensino Médio (jovens que normalmente possuem 17 anos). A opgao
pela coleta de dados com esses dois grupos amparou-se na intengédo de
obter um comparativo das expectativas dos entrantes e a visao que os
saintes possuem da Institui¢ao.

c) bibliografia disponivel: com a bibliografia, foi promovida uma reflexao sobre
o tema da influéncia do neoliberalismo no cenario das escolas catélicas

privadas, analisando e discutindo diferentes contribuicbes de autores e
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pesquisadores. O objetivo posto foi fornecer subsidios sobre o que ja foi
produzido e publicado sobre o assunto em pauta.

Assim sendo, perfaz-se que a pesquisa obstinou produzir um olhar multifocal
sobre o0 assunto. Analisou e delineou o pensamento que importantes agentes do
processo de ensino e de aprendizagem escolar possuem quanto aos contornos que a
educacao tem recebido na atualidade, isso se referindo aos gestores, familia e
tedricos da area.

Além de destacar sobre a que se prestou cada sujeito da pesquisa, €
necessario igualmente correlaciona-los aos instrumentos empregados para a coleta
de dados. Essa visdo em unissono oportuniza que se tenha um panorama mais

ampliado do percurso da investigagao, conforme mostra a Figura 06.

Figura 6 - Sujeitos da Pesquisa e os respectivos instrumentos de coleta de dados

[SUJEITOS DA PESQUISAJ

compreendeu
trés grupos

'

1) Gestora da escola 2) Grupo de Pais e/ou
e autora da pesquisa Responsaveis Legais

e

cujos dados foram coletados
pelos instrumentos:

/

(1.1) Diario de Campo

4 3.1) Pesquisa
e Matriz SWOT —— Bibliografica
2.1) Questionario

Fonte: Elaborada pela autora™.

3) Bibliografia disponivel: artigos,
teses, documentos da Igreja,
dissertacdes e livros.

A visualizag&o da correlagao entre os sujeitos da pesquisa com os instrumentos
de coleta de dados é essencial para que as informagdes logradas contenham a
objetividade necessaria que tornam criveis as conclusdes obtidas durante o processo
investigativo. Em unissono a isso, demonstrou-se indispensavel a caracterizagédo dos
sujeitos da pesquisa, acao que possibilitou que a pesquisadora conhecesse de qual
espaco cultural cada individuo apresentou o seu parecer sobre o tema ou seu relato
de experiéncia. Por isso, o que sera apresentado a seguir sdo os dados que foram
avaliados como mais relevantes acerca da instituicdo que serviu de locus de pesquisa,

a caracterizagdo do grupo entrevistado, dados sobre a trajetéria profissional da

®Conferir informac&o contida na sesséo 2.5 (pesquisa bibliografica) que justifica por que a autora
desta dissertacao aglutina a pesquisa documental a bibliografica.
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gestora e promotora desta pesquisa e consideragdes sobre os principais autores

citados para a composigao do referencial bibliografico.

3.1 A ESCOLA PESQUISADA

A Escola de Educagédo Basica S&do Domingos € uma instituicdo de ensino
privado, fundada em 1954, na cidade de Torres, no estado do Rio Grande do Sul /
Brasil. O idealizador do projeto e primeiro diretor da escola foi 0 senhor Ruy Ruben
Ruschel. Entretanto, desde o inicio das atividades, as Irmas Dominicanas de Nossa
Senhora do Rosario de Monteils?° assumiram conjuntamente a obra, dando tonalidade
confessional catélica para a institui¢cao, inicialmente pela coordenacgao das atividades
pedagodgicas e, apds dois anos, também por meio do processo de gestdo. (ASSEIJ,
2004, p. 4).

No decorrer dos anos, a escola foi alcangando o reconhecimento da sociedade
torrense devido a qualidade dos servicos prestados. E buscando o seu
aprimoramento, em 1962, a Escola Sdo Domingos ampliou a sua oferta de ensino
passando a oferecer também o curso Normal. (ASSEIJ, 2004, p. 12). A trajetéria da
escola permaneceu ascendente nos anos seguintes, especialmente porque apds ter
formado a primeira turma de docentes, havia condi¢des favoraveis para a ampliagao
da oferta de niveis de ensino. Assim sendo, em 1965, iniciaram as primeiras turmas
de Pré-primario e Primario. Gradativamente outras apostas foram feitas.
Acompanhando a tendéncia tecnicista da época, no periodo dos anos 70, a escola,
além de oferecer o curso Normal, passou também a promover a formagdo em
Hotelaria e outros cursos ligados a demanda turistica da cidade. (ASSEIJ, 2004, p.
13). O encerramento dessas atividades aconteceu ja na década seguinte.

Nos anos consecutivos, a agado da Escola Sdo Domingos continuou a ser
consolidada, mesmo com a presenca das Irmas Dominicanas na instituicdo se
tornando cada vez mais escassa. Essa situacao foi desencadeada pelo declinio do
namero de religiosas pertencentes a Congregacao. Para amenizar o problema, em
1999, a gestdo da escola foi assumida pela senhora Maria de Fatima Suertegaray

Cechin e a Irma Romy Raupp Behenck coube a motivagao das atividades religiosas.

20Congregacao Religiosa, de direito pontificio (aprovada pela Igreja Catdlica), fundada em Bor, na
Franga, em 1850.
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(ASSEIJ, 2004, p. 5). Ao avaliar a situagéo apds cinco anos de gestao?' nesses moldes
e vendo a impossibilidade de manter a comunidade religiosa no local, a mantenedora
da escola buscou outra que pudesse assumir a gestdo administrativa e pedagdgica,
em carater de aluguel. Além disso, era pauta de preocupag¢ao que 0 novo grupo desse
continuidade a oferta do ensino confessional para prosseguir com o ideal da Igreja
Catdlica de evangelizar por meio da educacdo. (CONGREGACAO PARA A
EDUCACAO CATOLICA, 1977, [paragrafo 7]). O desafio da transicéo foi assumido
pelo Instituto das Apdstolas do Sagrado Coragao de Jesus, Provincia do Parana, com
a incorporacgao, a partir de 2006, da Escola de Educagao Basica Sdo Domingos ao
SAGRADO - Rede de Educacéo.

3.1.1 O Instituto das Apdstolas do Sagrado Coragao de Jesus, Sua Fundadora e
o SAGRADO - Rede de Educacao

Para a compreensao da identidade assumida pela Escola de Educacao Basica
Sao Domingos a partir do ato de transigao de mantenedora, revelou-se importante que
o Instituto das Apodstolas do Sagrado Coragdo de Jesus fosse brevemente
apresentado, como também a sua fundadora, Madre? Clélia Merloni. A incumbéncia
foi iniciada pela narrag&o da histéria da instituicao.

O Instituto das Apdstolas do Sagrado Coragao de Jesus foi fundado em 1894,
na cidade italiana de Viareggio. (FARIAS, 1986, p. 11). Desde sua origem se dispoe,
por meio de diferentes campos de missao, a difundir a devogédo ao Sagrado Coragao
de Jesus. No Brasil, a sua presenca iniciou em 1900. Nesse periodo chegaram dois
grupos de Irmas missionarias: um se instalou no Ipiranga, em Sao Paulo, ja o outro
em Santa Felicidade, Curitiba, no Parana. (GORI, 2017, p. 99-100). Em um primeiro
momento as Irmé&s que estavam no Brasil formaram uma unica Provincia, mas com o
passar dos anos e o aumento das obras houve a separagao do grupo em dois. O
objetivo do desmembramento foi o de privilegiar uma gestado mais eficaz da missao
do Instituto no Brasil. Assim, foi edificada a Provincia Brasileira Clélia Merloni, que
corresponde as obras situadas no sul do pais, e a Provincia Brasileira Sagrado

Coragao de Jesus que agrupa a missao desenvolvida pela mantenedora nas demais

2'De 1999 a 2004.

220 termo Madre, aplicado & Vida Religiosa, foi amplamente utilizado pela Igreja Catdlica para
designar a religiosa que fundara um Instituto ou assumira cargo de coordenadora de uma
Congregacédo. No decurso dos anos, em alguns grupos, o vocabulo tem sido substituido por outros.
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regides brasileiras. Na atualidade ha também uma delegag&o que abrange os paises
da América Latina, a qual administrativamente depende da Provincia Brasileira Clélia
Merloni.

Ao ser restringido este estudo mais especificamente para a atuagdo das Irmas
na area da educacao, obtivera-se a informacédo de que durante quase um século de
histéria as escolas de ambas as Provincias e Delegacao trabalharam de forma
colaborativa, mas faltava um signo que ajudasse a revelar de maneira mais expressiva
o carisma fundacional compartilhado: a devogéo ao Sagrado Coragao de Jesus. Em
1998 aconteceu o primeiro avango para que se chegasse a esse fim. Foi a Provincia
Brasileira Clélia Merloni quem realizou a primeira iniciativa de agregar todas as
escolas mantidas pelo Instituto das Apéstolas do Sagrado Coragéo de Jesus sob uma
mesma logomarca. Assim, surgia naquela circunstancia o Centro Integrado de
Educagdo Sagrado Coragdo (CIESC), conjuntamente com uma Assessoria
Pedagdgica para acompanhar o trabalho realizado nas unidades educacionais.

O objetivo da criagdo do CIESC era de dar maior representatividade para as
escolas da Provincia Brasileira Clélia Merloni, especialmente em decorréncia do
competitivo cenario das escolas privadas. (IASCJ, 2015, p. 7). O governo geral do
Instituto avaliou® positivamente a experiéncia e, apos quase dez anos de existéncia
do CIESC, langou a proposicdo de que as escolas pertencentes a ambas as
Provincias fossem unificadas sob uma mesma identidade visual. Além disso, a
mantenedora designou que no decorrer dos anos ocorressem outras iniciativas de
fortalecimento e expansao desse critério de agrupamento para aumentar a expressao
da atuacdo das Apodstolas do Sagrado Coragédo de Jesus no campo da educagao.
Assim, em 2009 e 2010 aconteceram os encontros da equipe diretiva e os estudos
para a definicdo de como aconteceria a efetivacdo do processo, para que, no ano
seguinte, os passos fossem consolidados. Em 2011 houve o langamento oficial da
logomarca do SAGRADO - Rede de Educacgao. A Provincia Brasileira Madre Clélia
Merloni extinguia naquela ocasido o CIESC para assumir essa nova identidade visual
que agrega hoje as unidades educacionais de sua territorialidade, as da Provincia
Brasileira Sagrado Coracédo de Jesus e da Delegagao Latino Americana Sagrado

Coragao de Jesus.

237 avaliagdo das obras da-se no Instituto das Apdstolas do Sagrado Coragdo de Jesus pelo
constante acompanhamento das Irmés e leigos que sao designadas para esse servigo. Eles o
fazem em nome da Igreja. (IASCJ, 2007, [paragrafo 4]).
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No que se refere a escolha pela marca “SAGRADQO?”, esta representou o desejo
das Irmas de dar centralidade ao Carisma herdado pela fundadora, Madre Clélia
Merloni. Ela compreendia a educagao como uma importante “obra de amor, uma das
principais atividades” (FARIAS, 1986, p. 283) da familia religiosa. Em seus diferentes
escritos, referia-se a essa agéo apostélica como fecundo campo de evangelizagao.
Seguindo as recomendacgdes da Madre Fundadora, as religiosas ligadas ao Instituto
devem esgotar todas as possibilidades para tornar conhecido e amado o Sagrado
Coracéo de Jesus. O encantamento de Clélia por essa devocéao catdlica € visivel em
sua biografia. A comprovacédo dessa afirmacao se da pela apreciagado dos eventos
principais de sua vida.

Desde a mais tenra idade, Clélia passou por diversas provagoes e sofrimentos,
encontrando grande consolo para suas angustias na religido. Filha de Maria Teresa
Brandinelli e Joaquim Merloni, prospero comerciante, nasceu em Forli, na Italia, no dia
10 de marco de 1861. (FARIAS, 1986, p. 3). Ainda com trés anos de idade perdeu a
mae e foi criada com o auxilio da avé materna e da madrasta Maria Joana Boeri, que
0 pai desposara em 1866. Avo e madrasta foram as primeiras responsaveis por
apresentar a doutrina catdlica para Clélia e os atos de devogao e piedade. Ja
adolescente, o pai a encaminhou ao Colégio interno das Irmas Filhas de Nossa
Senhora da Purificagao, onde permaneceu somente de 1876 a 1877. Nesse periodo
amadureceu o desejo de assumir como proposta de vida a consagragao religiosa,
contudo, por ser filha Unica e seu pai depositar sobre ela diversas expectativas quanto
a continuidade dos negécios da familia, enfrentou forte oposi¢ao para a concretizagao
desse projeto. Apés muita relutancia, o pai de Clélia acabou por assentir ao desejo da
filha e permitiu que entrasse em um convento de sua escolha. Entdo, em 1883, apds
obter a licenga paternal, iniciou o processo de formagdo na Vida Religiosa na
Congregacao das Filhas de Nossa Senhora das Neves, na cidade de Savona, ltalia.
Entretanto, em 1887 precisou retornar para a familia devido a sua saude bastante
fragil. (FARIAS, 1986, p. 08).

O fracasso da primeira tentativa ndo constituiu barreira para que desse
seguimento aquilo que intuira ser a vontade de Deus sobre a sua vida. Em 1892
realizou nova tentativa de se tornar religiosa na Congregacao das Filhas de Santa
Maria da Providéncia, na cidade de Como, na Itdlia. Devido a vida austera das
religiosas, adoeceu novamente, dessa vez contraindo tuberculose. Clélia confiou o

desejo de ser curada ao Coragao de Jesus e que, se assim o fosse, compreenderia o
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restabelecimento da saude como sinal para empreender a fundagdo de um instituto
religioso. Ha tempo Clélia discernia se seria esse o0 proposito maior que deveria dar a
sua vida. Apos ter realizado a promessa, a melhora aconteceu de subito. Ela deixou
a Congregacao a qual pertencia e se deslocou para a cidade de Viareggio para dar
inicio, no dia 30 de maio de 1894, a fundacgao do Instituto das Apodstolas do Sagrado
Coragao de Jesus. (FARIAS, 1986, p. 10).

Em um curto espaco de tempo, o novo Instituto se tornou bastante numeroso.
Varias jovens aderiram ao ideal de Clélia, sendo possivel assim a abertura de
diferentes obras para dar assisténcia as criangas Orfas e também aos ancidos. Nesse
periodo, o pai de Clélia, senhor Joaquim Merloni, era o grande benfeitor que custeava
os empreendimentos da filha. Entretanto ele acompanhou o projeto de Clélia por um
curto espacgo de tempo. No dia 27 de junho de 1895 este veio a falecer, deixando para
a filha a totalidade dos bens que possuira em vida. (FARIAS, 1986, p. 12). Os
percalcos so cresceram a partir de entdo. Em 1898 Clélia perdeu o montante de sua
heranga, a qual confiara a um administrador que usara de desonestidade na gestéo
dos bens. Devido as dificuldades que se sucederam, muitas obras tiveram que ser
fechadas e diversas Irmas abandonaram o Instituto. As poucas que restaram
passaram a mendigar para garantir a subsisténcia. (GORI, 2017, p. 69). Nesse
periodo de grandes contrariedades, Clélia contou com o apoio de Dom Jo&o Batista
Scalabrini, bispo de Piacenza, que ajudou o Instituto a se reerguer financeiramente e
deu forte impulso missionario para a jovem congregacgao. Justamente nessa ocasiao
€ que os dois grupos de Irmas citados anteriormente? rumaram da Italia para o Brasil.

Apesar da revitalizagdo do Instituto, os efeitos do desastre financeiro
continuaram a abater-se contra Clélia. Mesmo ndo sendo sua culpa, a
responsabilidade pela perda do patriménio foi atribuida a fundadora do Instituto e
outras calunias acabaram se somando a essa. Clélia passou a ser vista como incapaz
por um numeroso grupo de Irmas e n&do era mais consultada para as decisdes que
ordinariamente eram tomadas. Em 1916, ap6s um longo e intenso periodo de
sofrimentos, especialmente de ordem moral, Clélia tomou a decisdo de deixar o
Instituto. O que a motivava era a pretensdo de que cessassem as divisdes internas
entre o grupo que era a seu favor e o que era contra. (FARIAS, 1986, p. 18). Por fim,

ao deixar a congregacgao, Clélia passou por um periodo de exilio, em que se

24A autora da dissertagdo apresentou esse dado no inicio desta segdo, ao se referir sobre o inicio da
presenca das Irmas Apdstolas do Sagrado Coracéo de Jesus no Brasil.
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comunicava com as Irmas somente por carta, de maneira clandestina, uma vez que a
comunicagao com suas filhas espirituais era vedada.

Mesmo nao pertencendo mais canonicamente a familia religiosa, Clélia n&o
deixava de acompanhar as noticias de como o Instituto das Apodstolas do Sagrado
Coragao de Jesus despontava de forma vigorosa. Isso para ela foi como um sinal que
as divisdes internas haviam cessado, sendo possivel o seu regresso. Em 1920, Clélia
manifestou ao Vaticano o desejo de ser readmitida ao Instituto, licenga que ela
recebeu somente em 1928. Quando retornou a familia religiosa, Clélia estava bastante
debilitada. Viveu somente dois anos entre as Irmas, na condi¢cdo de exilio, dentro do
proprio Instituto. A fundadora faleceu em 21 de novembro de 1930. (FARIAS, 1986,
p.18). A fecundidade de sua vida e o reconhecimento da heroicidade com a qual
existira so foi de fato reconhecida pelas Irmas, em unissono, de forma péstuma.

No concernente a educagéo, a Madre nao sistematizou uma teoria pedagdgica,
tdo pouco um meétodo educativo, mas buscou, com o seu testemunho e por meio de
correspondéncias que enviava as Irmas, exorta-las sobre a importancia de que fosse
favorecida, nas escolas mantidas pelo Instituto, a formagéao integral do ser humano,
tendo por base os principios da religido catélica. Em um dos cadernos que serve de
compéndio sobre os tragos da espiritualidade do Instituto existe a seguinte referéncia
sobre Clélia Merloni:

O primeiro trago, considerado essencial, € que ela ensinava com os fatos.
Madre Clélia ndo apresentava uma doutrina, ndo se aventurava em principios
tedricos, nao falava continuamente de virtude, mas limitava-se a encarnar o
ideal da pessoa verdadeiramente consagrada ao Sagrado Coragéo. Exigia
das outras pessoas o0 que experimentara jamais o que nao estava em
condi¢cdes de praticar primeiro. Consequentemente, a palavra e o escrito

eram sempre precedidos pela pratica. [...]. Sua vida era o mais convincente
dos discursos. (IASCJ, 1986a, p. 17).

A mencao feita sobre aspectos atitudinais da vida de Clélia revela que a Madre
praticara amplamente a “pedagogia do cotidiano”, ou seja, ndo deixava que se
passassem oportunidades para elevar o proximo. Concretizava sua pratica educativa
transmitindo para aqueles que dela se achegavam diversos ensinamentos,
especialmente por meio de seu testemunho de vida. Se a vida de Clélia fosse
escalonada, provavelmente a virtude que ficaria em maior evidéncia seria a da
caridade. Esse € o principal exemplo que transmitiu com o seu agir. Logo, considera-
se que era grande a preocupacgao da Madre para com as pessoas. Nunca exigia delas

menos do que estas poderiam oferecer. No tocante a isso, sobre a Madre afirma-se
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que “assim como para si, também para os outros “nunca considerava suas agodes,
gestos e conquistas como um “ponto de chegada”, mas tratava-os sempre como
marcas para novos recomegos, para o alcance de “metas mais altas”. (IASCJ, 1986b,
p. 29).

Na busca de corresponder as premissas lancadas por Madre Clélia, o
SAGRADO - Rede de Educacdo adota como missao institucional a pretensdo de
“oferecer uma educagao académica, crista, que assegure a formagao de cidadaos
reflexivos, autbnomos, éticos, criativos, solidarios e socialmente responsaveis”.
(IASCJ, 2015, p. 14). Para esse fim, na Proposta Pedagdgica vé-se afirmado que é
preciso valorizar o que cada aluno tem de melhor, ao mesmo tempo em que €
instigado a colocar suas potencialidades em favor do desenvolvimento de habilidades
e competéncias. A atmosfera que norteia essa acdo sdo os valores que a Rede
assume (IASCJ, 2015, p. 14):

a) evangelho - Garante a comunidade educativa a vivéncia da fé, da justica,
do respeito, do perdao, da fraternidade, da esperanca, da sensibilidade e
do amor a Deus e ao proximo;

b) espiritualidade do Coragdo de Jesus - A partir do Carisma legado por
Madre Clélia Merloni, nossa fundadora, revelamos Cristo & comunidade
educativa, por meio de uma educagao que passa pelo coragao, cujo centro
inspirador € a ternura, a compaixao e o infinito amor do Coracgéao de Jesus;

c) pedagogia cleliana - A agao educativa, alicergada nos principios clelianos
e na concepgado do humanismo cristdo, oferece uma pratica pedagodgica
que contempla integralmente o educando no desenvolvimento de suas
capacidades: moral, ética, espiritual, intelectual, afetiva, social, cognitiva,
civica e ecolégica;

d) ser presenga - O testemunho dos educadores com presenga atenta,
acolhedora, firme e educativa; do olhar terno, cuidadoso e abrangente,
fortalecendo os lagos de confianga e amor reciprocos.

Para a vivéncia desses valores, a Rede centra seus principios filoséficos no
humanismo cristdo?®, que compreende o ser humano a partir do ato da criagao divina.
Esta designacédo encontra-se citada no Livro do Génesis (Gn 1,26) que qualifica o

homem como ser “criado & imagem e semelhanca de Deus®”. (BIBLIA [Livro do

250 conceito de humanismo cristéo faz a justaposicéo de duas ideias. Em primeiro lugar resgata a
produgéo intelectual do final da Idade Média e inicio da Idade Moderna (século XVI — periodo
renascentista) em que o homem é posto como centro dos estudos e referéncia para o todo o resto.
Em segundo plano agrega a interpretagdo do catolicismo que o homem sozinho é incapaz desse
empreendimento, necessitando de Deus para “fundar um verdadeiro humanismo”. (CV, 2009, n. 78).
Assim se justifica a necessidade de acrescentar o qualificativo de cristdo para o humanismo, como
fora empregado nesta producdo académica.

26A concepgado que se encontra presente na citagdo é a da tradigéo judaico-crista. A partir deste
construto introduziu-se na teologia a ideia do monoteismo e de um Deus pessoal que criou o0 mundo
a partir do nada, dando, porém, maior dignidade ao homem ao outorgar-lhe a condi¢gao de ser “a
sua imagem e semelhancga”.
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Génesis], 1990, p. 14). Portanto, se a pratica educativa nas Unidades Educacionais
da Rede se desviasse desse principio e fim, obviamente se concluiria que haveria
déficit na “forca motriz” que deveria causar o movimento de todas as pessoas que
compdéem a comunidade educacional. A constatacido desse problema foi um dos
saldos obtidos por meio da presente pesquisa.

Sobre a organizagdo do trabalho nas unidades educacionais da Rede,
religiosas e leigos trabalham em colaboragéo, assumindo a missdo de evidenciar o
projeto educativo que a Igreja Catdlica designa para as escolas confessionais: a de
ser um espacgo de evangelizacao e de cultivo dos “valores humanos no respeito pela
sua legitima autonomia, na fidelidade a missao peculiar de pér-se ao servigo de todos
os homens”. (CONGREGACAO PARA A EDUCACAO CATOLICA, 1977, paragrafo
35). Para que o alcance dessa missao seja cada vez mais extensivo, atualmente o
SAGRADO - Rede de Educagao conta com 35 unidades educacionais, espalhadas
por diversas localidades do Brasil, Argentina e uma no Haiti. Dispde ainda de uma
Universidade, localizada em Bauru, estado de Sao Paulo.

Em suma, é crivel inferir que a missao desenvolvida pelo Instituto das Apdstolas
do Sagrado Coragao de Jesus no campo da educacgéo possui principios filoséficos
qgue Ihe confere notoriedade. Entretanto é importante que os individuos envolvidos na
construcao deste itinerario pedagdgico, enfatizando particularmente o grupo de
gestores, atentem para as condigdes que o capitalismo neoliberal tem sobrepujado as
escolas privadas confessionais. Postas estas consideragdes, examinaremos a seguir
o perfil do grupo de Pais e/ou Responsaveis Legais entrevistados para a construgao

desta dissertacéo.
3.2 PERFIL DOS ENTREVISTADOS

A entrevista foi dirigida a um grupo de Pais e/ou Responsaveis Legais cujos
filhos estdo matriculados na Escola de Educacao Basica Sdo Domingos. Para que se
compreendesse melhor o perfil desse grupo, foram agrupados alguns dados
preliminares sobre a cidade de Torres, local de residéncia dos entrevistados, e
também alguns tragcos da sociedade atual que possivelmente impactam nas relagbes
familiares, na concepc¢ao que eles possuem de educacgao e nas expectativas deles em

relagao a escola.
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Segundo o ultimo censo realizado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatisticas - IBGE?, ocorrido em 2010, a populagdo total de Torres & 34.565
habitantes, sendo que a maioria reside na zona urbana (cerca de 96,4%). A curva
etaria revela uma populacéo jovem e que predominantemente diz professar a religido
catdlica (74,86%). A respeito do trabalho, somente 31,1% da populagdo possui um
emprego formal e a média de rendimento mensal é de 2,2 salarios minimos.
(TORRES, 2018).

Quanto a escolarizagdo, 98,4% das criancas e adolescentes com idade
compreendida entre 06 a 14 anos tem acesso a escola. O rendimento, medido pelo
indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica (IDEB) é de 6,0 para os anos iniciais
do Ensino Fundamental e 4,4 para os anos finais do Ensino Fundamental.

Em fungao do turismo, a economia do municipio baseia-se predominantemente
no setor comercial e de construgao civil. A abundancia de belas paisagens naturais,
incluindo praias, atrai inumeros turistas, especialmente no periodo do verédo. Além
disso, 15% da economia do municipio esta alojada no setor primario, principalmente
na agricultura e em algumas iniciativas de pesca e de extragdo de minerais (areia,
argila, basalto e arenito). Ha ainda um percentual assumido pela industria, cerca de
5%, voltada para o processamento de alimentos, vestuario e fabricagdo de moveis.

ApoOs essa apresentacdo dos dados quantitativos, revelou-se necessaria a
discriminagdo de informag¢des qualitativas. Iniciando por uma rasante analise dos
aspectos sociais®, observa-se a repercussao na sociedade torrense dos fendmenos
contemporaneos quanto a fluidez das relagdes, das tradicdes e dos valores éticos e
morais. (BAUMAN, 2001). Isso nao é singular a cidade de Torres e sim, um movimento
universal. E notério que a rigidez do passado tem sido transformada por demandas
introduzidas a partir da modernidade e universalizadas pelo movimento de
globalizacao. Sobre isso, ha a impressao de que a oposi¢cao que a educagao catdlica
tenta fazer a esse modelo fragmentado nao atrai muito os individuos. Por estarem

bastante habituados a um tempo mais acelerado e efémero, as pessoas acabam

?"Para conferéncia dos dados apresentados para a caracterizagdo do municipio de Torres, consultar
TORRES, 2018.

28/ analise dos aspectos sociais de um grupo € um exercicio que possibilita a designacéo das
caracteristicas e situagdo de uma determinada sociedade. A observagado de como se dao os lagos
parentais, a promogao de valores éticos e morais, a valorizagdo ou ndo da educagdo como
mecanismo de transformacgao social, dentre outros aspectos, sao detalhes que diferenciam um povo
e o tornam unico. O exercicio de diagndstico que se fara nesta pesquisa académica buscara
desenvolver essas premissas para que melhor se compreenda o I6cus da pesquisa aqui
desenvolvida.
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incorporando tais tendéncias como normativa para a vivéncia em sociedade.
(CONGREGACAO PARA A EDUCACAO CATOLICA, 1997 [paragrafo 1]).
Para explicar esse fenbmeno, Bauman (2001, p. 14) construiu o conceito
“modernidade liquida”:
Sao esses padrdes, codigos e regras a que podiamos nos conformar, que
podiamos selecionar como pontos estaveis de orientagdo e pelos quais
podiamos nos deixar depois guiar, que estdo cada vez mais em falta. Isso
nao quer dizer que nossos contemporaneos sejam livres para construir seu
modo de vida a partir do zero e segundo sua vontade, ou que ndo sejam mais
dependentes da sociedade para obter as plantas e os materiais de
construgdo. Mas quer dizer que estamos passando de uma era de 'grupos de
referéncia' predeterminados a uma outra de 'comparacao universal', em que
o destino dos trabalhos de autoconstrucao individual [...] ndo esta dado de

antemao, e tende a sofrer numerosa e profundas mudancas antes que esses
trabalhos alcancem seu unico fim genuino: o fim da vida do individuo.

Por mais desafiador que seja esse movimento, implicitamente se percebe o
desejo humano de transformacéao da realidade. Existe em cada individuo o anseio por
romper com aquilo que o condiciona e assim igualmente direcionar essa forca latente
para algo novo, produtivo e transformador. Segundo Arendt (2007, p. 191):

[-..] o fato de que 0 homem é capaz de agir significa que se pode esperar dele
o inesperado, que ele é capaz de realizar o infinitamente improvavel. E isto,
por sua vez, sO é possivel porque cada homem é singular, de sorte que, a
cada nascimento, vem ao mundo algo singularmente novo. Desse alguém
que é singular pode-se dizer, com certeza, que antes dele ndo havia ninguém.
Se a agdo, como inicio, corresponde ao fato do nascimento, se é a efetivagao
da condicdo humana da natalidade, o discurso corresponde ao fato da

distingao e é a efetivagado da condi¢do humana da pluralidade, isto &, do viver
como ser distinto e singular entre iguais.

A autora acentua a ideia da singularidade do ser. Ao seguir essa premissa, tém-
se a compreensao de que nenhuma forga € capaz o suficiente de conduzir o homem
para longe daquilo que ontologicamente ele €. Assim sendo, embora o individuo viva
em um ambiente culturalmente alienante, existem dentro dele centelhas capazes de
o dirigir para fora das armadilhas do capitalismo neoliberal. Afirmar que o homem
ainda é capaz de agir com abnegagao é algo tenso, porque ndo € o que prepondera
na sociedade. Contudo, o fato de ndo ser o que prevalece, ndo significa que ndo exista
mais altruismo nas relagdes sociais.

O momento se mostra desafiador, mas, se por um movimento de paralelismo,
este contexto for contraposto a outros que a sociedade ja enfrentou na busca de

autocompreender-se, sera obtida a esperanca de que a fomentagcdo da desarmonia
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social, que ja foi prenunciada tantas vezes?®, continuara sendo algo que nao chegara
a um apice. Havera quem a ela faga resisténcia. Assim, e empregando a alegoria de
Bauman (2001) a esse contexto, chega-se a conclusédo de que, ap6és a liquidez, ndo
se sabe para qual estado fisico da matéria os valores e a compreensao social se
transformara. O certo € que o individuo continuara buscando meios para conhecer a
si mesmo, o outro e o mundo.

Para refletir quanto a esse fendmeno, Arendt (2008) utiliza uma alegoria que,
se materializada, seria oposta a de Bauman (2001), mas que, na verdade, pela sua
semantica, possui sentido complementar. A filésofa liga esse contexto a imagem do
deserto. No epilogo de sua obra A Promessa da Politica (1950), a autora fala sobre a
desertificagcdo, processo pelo qual se constitui 0 “moderno crescimento da auséncia
do mundo” (ARENDT, 2008, p. 266), adjunto a impossibilidade do convivio humano.
As acgdes aludidas, segundo esta visdo, seriam as responsaveis pela viabilizagao da
‘expansao do deserto”. (ARENDT, 2008, p. 266). Mas qual é o significado dessa
metafora? Arendt (2008) resgatou essa imagem de uma obra de Nietzsche, para ser
mais especifica, do livro Assim Falou Zaratustra. Em seu livro o filésofo retrata a
sociedade que, segundo sua concepgéao, encontrava-se perdida em termos religiosos,
metafisicos e morais. Ao fazer alusdo a mesma alegoria, € possivel deduzir que Arendt
(2008) atualiza o diagndstico: a sociedade se encontra em um processo de
desertificacdo, de desamparo frente as ideologias e a efemeridade das relagdes.

Ao aproximar Bauman (2001) e Arendt (2008) e desprezando a cronologia das
obras por eles escritas, € possivel dizer que a fluidez anunciada por um possibilita o
deserto denunciado pelo outro? N&o é assim que a filésofa pensa! O alargamento do
deserto sempre foi um risco especialmente pelo fato de que a sociedade poderia
chegar ao passo de se acostumar a ele: “precisamente porque sofremos nas
condicbes do deserto € que estamos intactos; o perigo esta em nos tornarmos
verdadeiros habitantes do deserto e nele passarmos a nos sentir em casa”. (ARENDT,
2008, p. 266-267). Assim sendo, é possivel concluir que o socibélogo reflete sobre os

efeitos que se seguiram apds o homem ter feito do deserto a sua casa. Em decorréncia

2Para exemplificar essa afirmacéo, pode ser citado o conceito de fato social elaborado por
Durkheim. Segundo o autor, existem maneiras de pensar, agir e sentir que exercem forga sobre os
individuos, a qual, por sua vez, obriga-lhes a se adaptar as regras da sociedade em que vivem
(DRUKHER, 2002). Nesse caso, a desarmonia é exercida pela coercitividade empregada sobre o
individuo, influenciando na construgcéo da sua moralidade. Dependendo dos valores vigentes, essa
“modelagem” pode ser mais negativa do que positiva.
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disso, multiplica-se exponencialmente a necessidade de que a educagdo seja
concebida como uma via para a humanizagdo do humano (FREIRE, 2005), uma
contrapartida a problematica instaurada, intento presente nos principios das escolas
catdlicas (CONGREGACAO PARA A EDUCACAO CATOLICA, 1977) na busca de
contribuir para a transformag¢ao do mundo deserto, em um mundo humano.

Todas essas proposi¢cdes precisaram ser levadas em conta para a analise
qualitativa dos dados coletados no questionario construido para refletir a
problematizagdo presente nesta dissertagdo: quais sdo os desafios que a gestédo
educacional de uma escola privada confessional enfrenta na atualidade para
promover a identidade carismatica catodlica da instituigdo, mesmo em meio as
prerrogativas® do sistema capitalista neoliberal?

Desde o inicio existiu a convicgao de que ndo haveria uma resposta cabal para
essa pergunta. A propria “fluidez” atrapalha a produ¢do de um conhecimento pleno,
mas as informagdes deste diagndstico auxiliaram no conhecimento dos dados que
implicitamente se fizeram presentes nas respostas das familias que colaboraram com
seu parecer quanto a escola catdlica.

Findada a caracterizagdo do grupo de Pais e/ou Responsaveis Legais que
colaboraram com o parecer que possuem sobre a expressao da confessionalidade da
escola que serviu como locus de pesquisa, se encontra expresso no proximo topico
informacbdes sobre a gestora da referida Unidade Educacional e autora desta
dissertacdo. Os dados foram dispostos por meio de um Memorial académico. A
escolha do género textual deu-se para que se cumprisse o objetivo de que a escrita

concentrasse, da melhor forma possivel, os dados mais relevantes empregados para

30Segundo Matos (2008) por prerrogativas do sistema capitalista neoliberal se deve compreender as
vantagens que essa doutrina cede para aqueles que detém o poder econdmico. Isso corresponde a
uma parcela muito seleta de individuos, os quais ditam as normas de mercado. Em contrapartida, o
descompasso social s6 se agrava devido:
a) a base da economia ser comandada por empresas privadas;
b) a pouca intervencao do Estado no mercado de trabalho e no desenvolvimento econémico do

pais;

c) a politica de privatizagdo das Estatais;
d) a grande énfase dada a globalizacao;
e) a livre circulagao de capital estrangeiro;
f) e a simplificagédo de leis para promover o desenvolvimento das multinacionais.
Em base a essas consideragdes, é facilmente possivel concluir porque as prerrogativas do sistema
capitalista neoliberal causam grandes danos ndo somente para escolas privadas confessionais, mas
para todo e qualquer ambiente que prime pelos direitos humanos, pela ética e o bem-estar do
individuo.
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a analise do diario de campo redigido pela autora, como também, as motivagdes que

a impeliram a construir esta pesquisa.
3.3 A GESTORA DA INSTITUICAO PESQUISADA - MEMORIAL ACADEMICO

No ato da investigacao cientifica, a neutralidade do pesquisador € um requisito
importante para que os resultados obtidos em tal construgdo nao sejam
comprometidos por ideias pré-concebidas. Contudo, a motivagcdo que leva o
investigador a fazer opgao por um objeto de estudo e n&o por outro se encontra
permeada de subjetividade. Por esse motivo € que se julgou pertinente a construgéo
de um memorial académico / profissional, para que assim fossem descritos eventos
da minha trajetoria pessoal e profissional que, com certeza, condicionam minha agao
como gestora da instituicdo onde apliquei esta pesquisa.

A opcéo por construir este texto utilizando o género textual memorial se deu
pelo fato de que o julguei como sendo o mais adequado para expressar a construgao
da minha identidade profissional e para relatar fatos, descobertas e experiéncias que
marcam minha trajetoria. Por meio do conceito de Passeggi (2006), avaliou-se que o
objetivo almejado por mim, na constru¢cado deste memorial, era altamente possivel. O
autor (PASSEGGI, 2006, p. 66) define memorial como sendo “narrativas de vida
institucionalizadas”, as quais “instauram a problematica da reinvencéo de si mesmo,
num contexto de injuncédo institucional”. Logo, o memorial deve ser analisado como
género textual académico, mas nao so isso, deve haver igualmente a concepgéo de
que, por meio dele, quem o redige deixa transparecer uma avaliagao de si proprio e
de suas experiéncias sociais, tanto no ambito pessoal, como coletivo.

Apos estas consideragdes, apresento informagdes que julgo relevantes sobre
minha trajetéria académica / profissional e que permitirdo que o leitor conclua de que
lugar examinei o impacto do neoliberalismo no processo de gestdo das escolas
catdlicas. Chamo-me Joice Marizete Giachini, sou brasileira, nascida em 10 de
outubro de 1983, em Laranjeiras do Sul, PR. Filha de Laires Giachini e Rosi Terezinha
Giachini. No ano de 2012, professei os votos religiosos no Instituto das Apdstolas do
Sagrado Coracéo de Jesus, entidade catodlica, fundada por Madre Clélia Merloni, em
1894, na Itdlia. O Instituto Religioso ao qual me encontro vinculada possui forte
dedicagdo ao campo da educagao. No Brasil, esse dado possui visibilidade por meio

da marca SAGRADO - Rede de Educagdo. Para poder contribuir com esse



58

empreendimento, desde que me associei ao Instituto, meu processo formativo e
atuacao profissional estiveram atrelados a atuagcdo nas escolas. Contando essa
trajetéria completa, ja consta em meu curriculo 22 anos de engajamento a educagao.

Quanto a formag&o académica apés a Educacgao Basica, iniciei minha trajetoria
cursando Pedagogia no periodo de 2006 a 2008. Decidi-me por este curso para poder
aprofundar os aportes tedricos vistos durante o curso técnico do Magistério que eu
havia concluido em 2001. Outro fato que me impeliu a optar pelo curso foi a situagao
de que, por algum tempo, me mantive afastada do estudo académico devido ao
processo de formacgao religiosa necessario para a profissdo dos votos religiosos no
Instituto das Apdstolas do Sagrado Coracao de Jesus. Essa condigao absorvia meu
tempo de forma integral. Findado este ciclo, realizei o processo seletivo e obtive boa
colocacéo no vestibular. Pela caracteristica de ser extremamente dedicada, consegui
obter a graduagédo em seis semestres, mesmo o curso sendo normalmente feito no
decurso de oito. O sistema de cadeiras da Universidade Luterana permitia que eu me
matriculasse em disciplinas extras a serem feitas nos finais de semana e algumas
cursadas pelo médulo EAD. Enquanto cursava a Pedagogia, trabalhei ativamente na
Escola de Educagéo Basica Sdo Domingos - Torres / RS. Isso me favorecia um campo
vasto de aplicagdo dos conhecimentos adquiridos e a possibilidade de que as
provocagdes vivenciadas no cotidiano escolar fossem debatidas com os professores
da graduacéo.

Logo apds findar o curso de Pedagogia, adentrei no de Teologia®'. Durante os
quatro anos de graduacao, pude aprofundar inUmeros conceitos e conhecimentos
atrelados a nova missdo que me foi destinada pela mantenedora. Na ocasiao, foi-me
proposto assumir o Servico de Pastoral Escolar de uma das Unidades Educacionais
do SAGRADO - Rede de Educacido, como também a Coordenacdo de Ensino
Religioso. Foram importantes os conhecimentos adquiridos no curso de Teologia para
poder colaborar com a estruturagdo do Servigco de Pastoral Escolar, que naquelas
circunstancias se desmembrava do Ensino Religioso. Por meu desempenho na
execugdo desse objetivo, fui convidada pela Gestdo Pedagodgica a escrever a
Proposta Pedagogica de Ensino Religioso para as escolas da Rede. Ao concluir a
graduacéao, fui fortemente aclamada pelo grupo de colegas e professores, alcangando

nota maxima no trabalho de conclusio de curso.

$1Alcancei o bacharelado em Teologia em 2012.
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Novamente, por ter findado um periodo de estudo de algo que nao diretamente
estava vinculado ao campo educacional, optei pela especializagdo em Gestéao
Educacional®. A profuséo de discussdes e artigos académicos sobre o tema fez com
que eu me interessasse pelo assunto. Entretanto ndo bastaram as leituras, escolhi
fazer o curso para melhor aplicar tais conhecimentos, estratégias e ferramentas no
cotidiano de minha atuacdo nas escolas. O curso foi extremamente pratico e
colaborou para que os conhecimentos adquiridos fossem aplicados para o melhor
direcionamento das minhas agdes como gestora. Avaliei, durante este periodo
formativo, que houve superabundancia de praticas, mas defasagem de reflexdo e
embasamento tedrico e, por esse motivo, busquei o mestrado.

Nao desqualifico a estrutura do curso de pds-graduacgao que fiz, pelo contrario,
0s conhecimentos adquiridos despertaram em mim o desejo pelo aprofundamento.
Ap0s a conclusédo do curso, fui designada para retornar a cidade de Torres / RS, agora
como Diretora Pedagdgica da Escola de Educagao Basica Sdo Domingos, instituigao
que acolheu minha proposta de pesquisa. Ao assumir a fungado de gestora da escola,
passei por varios desafios para iniciar o processo de alinhamento da Unidade
Educacional com o Perfil Institucional do SAGRADO - Rede de Educagdo. Essa
pendéncia exigiu minha dedicagdo exclusiva, o que justifica o fato de né&o ter
procurado ingressar no Mestrado imediatamente apds a conclusdao do curso de
especializacdo /lato sensu. No entanto, depois de findada a caminhada de dois anos
na gestdo, percebi-me mais madura e desejosa a aperfeicoar minha trajetéria
académica e, assim, poder influir positivamente nos desafios que se sobrepéem ao
SAGRADO - Rede de Educacado. Foi entdo que inicie o Mestrado Profissional em
Gestado Educacional. Posto isso, € necessario que seja enfatizado que parti para a
formacéao stricto sensu exatamente para compreender melhor o processo de gestéo
educacional, especialmente no concernente as escolas catdlicas, ambiente que
sempre foi meu espacgo de atuacgao.

Por conseguinte, por que destaquei a gestdo das escolas catdlicas como tema
de pesquisa de mestrado? Por avaliar que € necessaria uma reestruturacdo das obras

mantidas pelos institutos religiosos catdlicos, especialmente naqueles onde ha a

%2Cursei a P6s-Graduagdo em Gestédo Educacional no periodo de 2013 a 2014.
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presenca da Vida Consagrada®, e para que, na atual conjuntura, estes tenham
condi¢cbes de se manter coesos ao seu carisma institucional. Sobre isso, certa vez, li
um artigo de Ambrosio (2018, p. 27) em que ela usou uma metafora instigante para
fazer referéncia a este assunto:
Os pés cresceram... e 0s sapatos ndo servem mais! Sobreviverdao os pés?
Ou sobreviverao os sapatos? Ou (que triste serial), nenhum dos dois? Porque
sempre se encontra uma boa solugao:
a) a quem servirdo os sapatos que eu sempre pensei serem somente meus?
b) se eu os guardar em um lugar seguro, sera que algum dia eles ainda
estardo adequados a alguém de outro tempo?
c) e se eu simplesmente os jogar fora, estarei buscando um caminho justo
diante de quem nada tem?
d) e se, para ndo os perder, eu decidisse cortar os dedos dos meus préprios
pés (ai que dorl!ll), teria resolvido a questao?
[...] Se formos usar de real sinceridade, podemos aplicar cada uma destas
alternativas ao que estamos tentando fazer para sobreviver como Institutos
de Vida Religiosa, na atual conjuntura. [...] Os pés grandes de nossas obras
nao entram mais no sapato que usamos. [...] N&o faltam bons sapateiros para

nos ajudar a desmontar um sapato que nao serve mais e, com 0 mesmo
material, fabricar talvez uma sandalia que libere os dedos.

Ambrosio (2018, p. 27) utiliza a linguagem alegérica de pés que se encontram
desconfortaveis para enfatizar a importancia que os institutos religiosos revisitem suas
prioridades. Apresenta essa acdo como condigdo para que consigam dar respostas
mais convincentes sobre aquilo que procuram testemunhar e construir: um mundo
mais justo e solidario, capaz de fazer prevalecer a fraternidade. A autora (AMBROSIO,
2018, p. 27) discursa sobre uma crise que ha algum tempo emergiu nos institutos de
Vida Consagrada. Posiciona-se para que o leitor reflita sobre o que as Congregacgoes
Religiosas precisam considerar como mais importante: os pés (os membros da
instituicdo) ou a estrutura (os sapatos)? A resposta a tal questdo é complexa e precisa
ser dada por cada grupo religioso e testemunhada pelas opgbes que fizerem.

Contudo eu acrescentaria algo a mais na metafora langada por Ambrosio (2018,
p. 27): para os Institutos Religiosos que possuem como area de misséo a educagéo,
eu diria que, além do desconforto dos “sapatos apertados”, ha também uma pedra no
calgado. Denomino este embaracgo de “mercantilizacdo da educacao”, acao altamente
promovida pelo neoliberalismo. O que as escolas catélicas estdo fazendo com o
estorvo que lhes machuca os pés € bastante particular, encontra-se subordinado as

concepgdes de cada mantenedora. Ha quem a veja como oportunidade, outros,

33Vida Consagrada é uma expresséo usada na Igreja Catdlica para designar homens e mulheres que
fizeram votos de viver uma vida de pobreza, castidade e obediéncia, dedicando-se exclusivamente
aos valores e ensinamentos deixados por Jesus Cristo.
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contudo, a tém como fraqueza. Assim sendo, e ao findar este memorial, posso dizer
que o Instituto de Vida Religiosa a qual pertenco esta se esforgcando para adequar o
calgado para o tamanho dos pés de seus integrantes, mas a pedra no sapato que
todos experimentamos tem me incomodado deveras e essa sensacido € que me
motivou a concretizar a presente pesquisa.

Postas estas consideragdes, explicitarei brevemente em que me apoio para
ponderar os diferentes autores citados nesta dissertagdo como sujeitos da pesquisa

e, assim, concluir este capitulo que introduz os aportes teoricos.

3.4 REFERENCIAL TEORICO DA PESQUISA

Em uma primeira analise, considerar o referencial teérico de uma investigagao
académica como um dos possiveis sujeitos da pesquisa pode dar uma impressao
controversa. Para desfazer esse desconforto conceitual é possivel recorrer a Foucault
(2001, p. 27-28), quando em seu livro “A ordem do discurso” assim se refere ao
processo de autoria de um texto:

[...] pede-se que o autor preste contas da unidade de texto posta sob seu
nome; pede-se-lhe que revele, ou ao menos sustente, o sentido oculto que

os atravessa, pede-se-lhe que os articule com sua vida pessoal e suas
experiéncias vividas.

Foucault (2001, p. 27-28) explicita que aquele que redige um texto
necessariamente apresenta tragos de sua identidade e precisa tornar sua
individualidade textual singular. Logo, um escritor se revela e se torna presente por
meio de sua escrita e argumentagao, isso ao mesmo tempo em que € afetado pelo
lugar em que se constitui e do qual fala. Pennac (1998, p. 81) afirma algo do género,
mas nao sobre o processo autoral e, sim, sobre aquele que oferece um livro a outra
pessoa:

Quando um ser querido nos da um livro a ler, € ele que primeiro procuramos
nas linhas, os seus gostos, as razdes que o levaram a colocar o livro nas
nossas maos, os sinais de fraternidade. Depois, o texto transporta-nos, e
esquecemos quem nos levou a mergulhar nele; é nisto exactamente que
reside o poder de uma obra, afastar também essa contingéncia! No entanto,

0s anos passam, e acontece que a evocacdo do texto recorda-nos a
lembranga do outro; alguns titulos transformam-se entdo em rostos.

Na afirmagao de que “alguns titulos transformam-se em rostos”, Pennac (1998,

p. 81) sugestiona que o ato de oferecer um livro a outrem, se o feito de forma
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significativa, faz com que a memoria de sua presenca se prolongue na vida da pessoa
que o recebe. Entre ambos os individuos é estabelecido um vinculo inquebrantavel. A
vista disso, ao agrupar as ideias de Foucault e de Pennac, se conclui que a pretenséo
de tratar o referencial bibliografico de uma pesquisa como sujeitos ndo € algo
equivocado, pelo contrario, significa respeitar individuos notoérios que influenciam o
pensamento e as concepgdes do pesquisador que |€ e aprofunda tais obras. Partindo
dessa argumentagdo, é possivel destacar entdo os principais sujeitos citados na
construcao do referencial tedrico da presente pesquisa, como pode ser visualizado na

figura 7:

Figura 7 - Sujeitos citados na Pesquisa Bibliografica®

[Pesquisa Bibliogrdfica ]

Fora empregada especialmente na construgao dos seguintes temas:

3.1 A gestdo.

3.2 Gestdo educacional.
3.3 A relevéncia no
processo de gestao.

2.1 Neoliberalismo.
2.2 Politicas
neoliberais

na educagao.

1.1 Concepgdo de educagao
para a Igreja Catdlica.

1.2 Histéria da Educagdo
Catdlica no Brasil.

Sujeitos que fundamentam os temas apresentados

- Membros e consultores - Economistas e filésofos que - Consultores administrativos.
da Congregacdo para a pesquisam o tema do - Pesquisadores da area da
Educagdo Catdlica. neoliberalismo. politica e gestdo educacional.
- Historiadores que - Pedagogos que discutem

possuem como objeto as politicas de

de estudo a educagdo. intercionalizacdao da educacdo.

Fonte: Elaborada pela autora.

Além de apresentar os sujeitos da pesquisa, conclui-se por meio da analise da
figura 7, que o referencial tedrico empregado nesta investigagcao se encontra situado
na area das ciéncias sociais e das humanas. A imbricagcdo desses campos se fez
necessaria para que esta dissertacao fosse capaz de tratar sobre a complexidade do
cenario econémico atual e os reflexos deste para com a educacgao, especialmente no
que distam as escolas catdlicas privadas. A partir de seus discursos especificos,
ciéncias sociais e ciéncias humanas buscam desvendar os enredamentos da
sociedade, suas criagbes e pensamentos. Por isso, a condigdo epistemoldgica de

conjuntar ambas as areas de conhecimento, foi importante para que o referencial

3No exercicio do levantamento dos sujeitos relacionados na pesquisa bibliografica a autora fez a
opg¢ao por ndo nomina-los afim de nao limitar a recorréncia a eles no transcurso da redagéo desta
dissertagao.
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tedrico contribuisse para a discussdo quanto ao dilema que a escola catdlica enfrenta
na atualidade, para se manter coesa a sua identidade carismatica e ao mesmo tempo
a busca de atualizagao e aprimoramento da oferta de servicos educacionais.

Por fim, e em virtude do que fora exposto até aqui, € importante acrescer a
ressalva de que a busca por fundamentacao tedrica para dar maior consisténcia aos
argumentos apresentados nesta pesquisa nao se limitou a ser aplicada somente nos
capitulos que tratam dos temas referentes a educacio catdlica, neoliberalismo e
gestdo. O exercicio se fez presente no transcurso completo do processo investigativo.
Nesse empenho, se coloca igualmente a construcdo do estado da arte, quanto ao
tema investigado, o qual sera exposto a seguir. Nele foi abordado em que ponto se
encontra a pesquisa académica no Brasil, quanto ao tema do capitalismo neoliberal e

a dindmica que este tem ditado para a gestado das escolas privadas catdlicas.

3.4.1 Estado da Arte

Nesta dissertacao o detalhamento do estado da arte foi acrescido ao capitulo
que trata dos sujeitos da pesquisa, pelo fato ja justificado na sesséo anterior: a
compreensao de que os diferentes individuos que ja se debrugaram sobre os assuntos
contemplados em uma pesquisa académica contribuem para a edificacdo da reflexao
desencadeada pelo investigante. A decisdo de organizar o conteudo desta forma
partiu da autora da pesquisa, embora se saiba que epistemologicamente o topico
concernente a apresentagdo dos sujeitos da pesquisa e o do estado da arte
representam empenhos distintos no processo investigativo.

Assim sendo, o que sera exposto a seguir € o mapeamento das producdes
académicas presentes no catalogo de teses e dissertagcbes da Coordenagao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES que fazem referéncia ao
dilema que a escola catdlica enfrenta na atualidade para se manter coesa a sua
identidade carismatica e ao mesmo tempo a busca de atualizacdo e aprimoramento
da oferta de servigcos educacionais. Para esse levantamento utilizou-se os seguintes
descritores (D): D1- mercantilizagao do ensino, D2 - identidade catdlica e D3 - gestéo.

Com o processo de consulta, a primeira informacao obtida foi a de que o tema

da mercantilizacdo da educagao, empregado ao ambito das escolas confessionais
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catdlicas, € ainda insuficientemente explorado. O catalogo de teses e dissertagdes da

CAPES apresentou vinte ocorréncias® como pode ser visto a seguir:

Quadro 8 - Levantamento das teses e dissertagdes obtidas por meio de pesquisa no
portal da CAPES?®

, Area de . .
Tipo Ano Autor conhecimento Titulo principal

Gestora da escola basica
Educacéao numa proposta de educacgao
humanizadora

Gestao feminina nas escolas
Educacéao da sociedade educacéo e
caridade

Relacdes entre os poderes
politico e religioso na
construcao de representacdes

BERGHAHN,

Dissertacdo | 2002 Elenar Luisa

OLIVEIRA, Sénia

Dissertacdo | 2010 Machado de

METZLER, Ana

Tese 2011 Maria Carvalho Educagao identitarias de instituicdes de
ensino superior de
confessionalidade catdlica
Formacao inicial de

MELLO, Marilice professores e projetos

Tese 2013 | Pereira Ruiz do Educacéao integradores do curso de

Amaral Pedagogia: desafios e

possibilidades

Avaliagao Institucional na
Educacao Basica como Apoio
ao Desenvolvimento
Educacéo Profissional Docente: uma
analise a partir da formacéao
de professoras-estudantes do

RIBEIRO,

Dissertacdo | 2014 Fabiana Golz

PARFOR
A formacao continuada das
Tese 2014 OLIVEIRA’ Edna Educacao professoras da educacao
Aparecida de ; . .
infantil em Anapolis-GO
O programa profuncionario € a
OLIVEIRA, valorizacao e
Dissertacdo | 2015 | Claudia Amelia Educacao profissionalizagao dos/as
Vargas de servidores/as nao docentes da

educacao basica

A avaliagao em larga escala
Educacéo na rede de Colégios Maristas
RS

SILVA, Simone

Dissertagdo | 2015 Martins da

3% |nicialmente foram encontradas oitenta e trés ocorréncias na plataforma. Contudo, somente os
trabalhos relacionados a “area de avaliagado” da educacgédo e da gestao foram considerados.
Também foi aplicado o filtro de “area de concentragdo” com a mesma prerrogativa fazendo assim
que o resultado fosse o de vinte pesquisas.

% O levantamento das informacdes ocorreu no dia 19 de maio de 2019.
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BIZZOCCHI,

Experiéncias educacionais
renovadas no Estado de Sao
Paulo: analise de praticas

Dissertagdo | 2015 Carlos Eduardo Educagéo escolares do experimental da
Lapa (1961-1971) a luz dos
movimentos educacionais
As dimensdes da acao

Dissertagdo | 2016 SANTQS, Elise Educagao supervisora do.sypewlsor de

Cordeiro dos ensino do municipio de
Santos: limites e perspectivas
Transicao profissional para
PEREIRA, docéncia universitaria: um
Dissertacdo | 2016 Luciana de Administragado | estudo sobre a influéncia dos
Magalhaes valores pessoais e ancoras de
carreira
Gestao escolar - para uma
praxis transformadora: uma

Dissertacao | 2016 MALLlagglrﬁ;Do’ Educacéao escola publica inovadora
EMEF. Desembargador
Amorim Lima
Teses e dissertacdes da area

. ~ VIEIRA, Graziella ~ da educacao sobre gestao

Dissertagao | 2016 Pereira Educagao democratica (2012-2013): um
balanco critico
As humanidades em tempos

STORCK, Jodo - de neoliberalismo em duas
Tese 2016 . Educagao . . X
Batista universidades latino
americanas

Memoéria institucional da

. Faculdade de Direito de
Dissertacao | 2016 MARQUES, Lilian Educacéo Santos: a génese da

Matheus . . .

universidade catodlica de

Santos (1951-1953)
LIMA, Joelma Percepcodes de professores do
Dissertagdo | 2017 | Silveira Goularte Educagéao fundamental Il sobre sua
de formacéao e atuacao
O impacto da percepcao da
CECATTO, Droposta do velor na.
Dissertagdo | 2017 | Denise Camarani Educacao bropc . .
identidade organizacional:
Revelk
estudo de caso em uma IES
paranaense
. O trabalho docente na
Dissertacdo | 2017 ABREU, Thiago Educacéo educagao a distancia:
Pedro de
professor ou tutor?
Desafios do atendimento
pedagdgico
Tese 2017 CARDOSO, Edna Educacéo hospitalar/domiciliar em Goias:

Maria de Jesus

género e docéncia no olhar
dos/as agentes envolvidos/as
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Tese

Educacdo humanista cristd em
tempos de mercantilizagao:
um estudo de escolas Notre
Dame.

PAIER, Leci

2017 Salete.

Educacéo

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados extraidos do Portal de Periédicos da CAPES.

Ao analisar isoladamente as ocorréncias encontradas no portal da CAPES,

algumas delas foram consideradas como irrelevantes por nao responderem ao

conteudo préoprio e dimensdes do problema investigado na presente pesquisa

académica. No quadro 9 estes trabalhos se encontram indicados como também, a

justificativa do porqué n&o serédo adotados como referencial tedrico desta dissertagao:

Quadro 9 - Ocorréncias do portal da CAPES que nao foram inclusas na pesquisa

Autor / data

Justificativa

Mello (2013)

A autora apresenta uma critica sobre o processo de formacao de
professores. Analisa que os cursos de pedagogia, de um modo geral,
possuem uma estrutura de ensino e de aprendizagem fragmentada. Como
processo interventivo, desenvolveu a proposta de que as diferentes
disciplinas que compbe a estrutura do curso fossem alinhadas por meio de
projetos integradores.

Ribeiro
(2014)

Por meio da leitura do resumo do trabalho se averigua que o mesmo situa-
se no dmbito de formacdo de docentes em um curso de pedagogia,
tratando da avaliacao institucional como alternativa para a composicao de
um processo formativo mais eficiente.

Oliveira
(2014)

Em sua tese a autora discute sobre as politicas publicas adotadas para
subsidiar a formacao continuada para professores do municipio de
Anapolis / Goias. Entretanto, em uma eventual ampliacdo da analise
objetivada nesta dissertacdo, que trouxesse igualmente o papel do Estado
para o aprofundamento das implicagdes do neoliberalismo ao cenario das
escolas privadas catodlicas, seria estabelecido um dialogo natural entre
ambos os trabalhos.

Oliveira
(2015)

A proposta investigativa do trabalho é a de aprofundar a compreenséo e
avaliar o alcance que o Programa Profuncionario obteve como parte da
politica publica adotada no estado de Goias. O plano consiste em oferecer
formagao pedagdgica para profissionais ndo docentes e sim potencializar
a intencionalidade destes no processo de ensino e aprendizagem
concernente a educacao basica.

Bizzocchi
(2015)

A dissertacdo situa-se no plano da historia da educagao, sendo que o
recorte histérico investigado pelo autor (1961-1971) possui pouco
substrato tedrico para a analise das implicagées da doutrina neoliberal no
Brasil.

Santos
(2016)

A dissertacao de Santos investiga as atribuigées do servigo de supervisao
escolar. Por meio de uma linha temporal, indica como se deu a
constituicao deste profissional no ambiente escolar da educacgao basica e
encaminha uma discussao sobre quais sao na atualidade as prerrogativas
deste trabalho no ambito tedrico e politico.
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Pereira realizou um estudo de caso quanto ao fendbmeno observado de
profissionais que transitam de suas carreiras para a area da docéncia. O
resultado que encontrou sobre as motivagdes que levam muitos individuos

Pereira X - . .
2016 a empreender um realinhamento profissional € o do surgimento de

( ) oportunidade de emprego na area da docéncia ou do idealismo de buscar,
por meio da educacgao, a modificacdo do ambiente indspito encontrado no
exercicio profissional.
A dissertacdo de Maldonado explora a implantacéo de praticas

Maldonado daacai . - o
(2016) pedagdgicas inovadoras e do processo de gestdo democratica em uma

escola da rede municipal de Sao Paulo.

Vieira viabiliza a analise de diferentes concepgdes de gestdo que foram
vinculadas a trabalhados académicos no periodo de 2012 a 2013. Este
Vieira (2016) | objetivo académico dialoga com a investigacdo empreendida nesta
dissertacdo, contudo, ndo chega representar premissa epistemologica
suficiente para que o estudo seja adotado como referencial tedrico.

A dissertacao traz a narrativa histérica da criacdo da Faculdade de Direito
2016 de Santos, no estado de Sao Paulo, posicionando a crbnica para o periodo
(2016) | 4e 1951 a 1953.

O trabalho de Lima estabelece uma critica sobre o processo de formacéao
continuada e das condicdes de trabalho dos professores da segunda

Marques

Lima etapa do Ensino Fundamental. Em sua analise, argumenta que existem
(2017) situacdes de negligéncia para com os educadores que atuam nesse
segmento de ensino.
Abreu discute em sua dissertacdo as possibilidades e limites do ensino a
Abreu distancia, focando sua analise em questdes como a gestédo de tempo,
(2017) formacao dos tutores e profissionais que promovem a mediagao do
estudo, dentre outros.
O problema desenvolvido nesta tese se situa no dmbito do atendimento
Cardoso pedagdgico hospitalar. Cardoso explora as politicas publicas que
(2017) normatizam essa acao, a identidade dos profissionais que se dedicam a

este trabalho e a avaliagao dos pais e/ou responsaveis legais das criangas
atendidas.

Fonte: Elaborado pela autora.

Por meio do comparativo entre os quadros 8 e 9, constata-se que da pesquisa
realizada no portal da CAPES, sete ocorréncias encontradas foram consideradas
como significativas para o estabelecimento de didlogo. Obedecendo uma ordem
cronoldgica, o primeiro trabalho discutido € o de Berghahn (2002) intitulado como
“Gestora da escola basica numa proposta de educagdo humanizadora”. A autora
supracitada subsidia uma reflexdo sobre o processo de gestédo escolar, especialmente
sobre o papel do gestor. Elenca que, dentre as principais caracteristicas que este
individuo deve possuir, € necessario que seja capaz de agir de forma a fomentar junto
a instituicdo que lidera uma educagao humanizadora. Esse empenho se concretizara
por meio de agdes inovadoras, trabalho em equipe e a pratica dos principios éticos.

As afirmacgdes de Berghahn (2002) corroboram na analise do dilema que os gestores
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de escolas privadas catélicas enfrentam para a promogéao da identidade carismatica
gue é inerente a tais instituicdes, mas revela apenas uma das facetas do problema. A
autora (2002) argumenta somente sobre o nivel de crenga que o individuo traz
consigo, sobre seus valores e virtudes, mas nao sobre aquilo que forgosamente o
gestor se vé obrigado a assumir por conta do cenario mercantil.

Oliveira (2010) auxilia para que a discussao provocada por Berghahn (2002)
alcance uma espiral ainda mais provocadora. A autora (OLIVEIRA, 2010), ao redigir
sua pesquisa académica com o titulo “Gestdo feminina nas escolas da sociedade
educacao e caridade”, igualmente reflete sobre as qualidades intrinsecas que o gestor
deve possuir ou primar por desenvolver, mas apresenta também a argumentagao
sobre a necessidade de formagao académica para este profissional. Outro adendo
significativo sobre o trabalho de Oliveira (2010) é que a pesquisadora localiza seu
campo empirico quanto a presenga da mulher no cenario da gestdo. Dado
extremamente interessante, uma vez que historicamente progride exponencialmente
a quantidade de mulheres que atuam na gestao educacional.

Embora esteja situado no campo do ensino superior, outro trabalho académico
que dialoga com a presente pesquisa é o de Metzler (2011). A tese da autora
“‘Relagdes entre os poderes politico e religioso na construgdo de representacdes
identitarias de instituicdes de ensino superior de confessionalidade catdlica” realiza
uma significativa analise dos embates ocorridos entre o campo eclesiastico e o
governamental no periodo de 1995 a 2010. A autora (METZLER, 2011) discute que
varias tensdes sobressalientes neste recorte temporal fizeram com que questdes
identitarias de campo confessional acabassem inumeras vezes relegadas a um
segundo plano. Contudo, se considerada a influéncia do neoliberalismo na constru¢ao
das politicas publicas e na gestdo da educacéo por parte do Estado, conclui-se que
no decurso de quase uma década, pouco se avangou na consideragao de estratégias
para tornar a educagdo um campo menos voluvel ao poder econdmico e politico,
aspecto este retomado na presente dissertacao.

Outro trabalho a ser considerado é o de Silva (2015) intitulado “A avaliagdo em
larga escala na rede de Colégios Maristas RS”. A autora analisa de que forma a
mantenedora do colégio em que atua trabalha com os dados produzidos pelas
avaliagbes de larga escala e como tem incorporado estes indices em seu
planejamento estratégico. Silva (2015) formula que a adogéo dessa politica ndo é algo

opcional e sim, essencial para que a Instituicdo que serve de lécus para a sua
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pesquisa possa lograr “sustentabilidade financeira e também social”. (SILVA, 2015, p.
104). Atrelado a isto, argumenta que o fato da Rede se ancorar “em discursos e
praticas de quase-mercado [...] ndo quer dizer que ira descaracterizar-se quanto a
identidade institucional que a diferencia”. (SILVA, 2015, p. 104). A analise que a autora
realiza parte de uma abordagem quanti-qualitativa (SILVA, 2015, p. 21) e recolhe
inumeros dados para dar sustentabilidade a sua argumentagdo. Ainda assim, é
importante que se discuta se realmente é possivel a convivéncia “pacifica” entre as
implicagdes provindas do ambiente neoliberal e os valores humanos. Segundo Dardot
e Laval (2014, p. 14, grifo nosso) almejar o equilibrio pretendido na analise de Silva
(2015), entre estratégias comerciais e o conteudo identitario provindo da
confessionalidade catdlica da instituicdo, poderia ser tido como um esfor¢go vao. O
saldo desse empenho resultaria na verdade em um novo engendramento de forgas
para o “inimigo”:
[...] continuar acreditando que o neoliberalismo pode ser reduzido a uma mera
‘ideologia’, uma ‘crenga’, uma ‘mentalidade’ que os fatos objetivos seriam
suficientes para dissolver, assim como o sol dissolve as nuvens da manha, é
de fato confundir o inimigo e condenar a impoténcia a si mesmo. O
neoliberalismo € um sistema de normas hoje profundamente inscrito nas
praticas de governo, politicas institucionais e estilos de gestao.
Adicionalmente, deve-se ressaltar que este sistema é resistente ao ponto
de atingir muito além da esfera da mercadoria e das finangas onde o
capital dita as regras. Ele efetiva uma extens&o da l6gica de mercado para
muito além das fronteiras precisas do mercado, notavelmente gerando uma

subjetividade ‘responsavel’ ao sistematicamente criar competicao entre os
individuos.

Assim, presumir que o alcance do neoliberalismo no processo de gestéo
educacional se da somente pela adogado de estratégias de mercado para a
sustentabilidade econémica e social da instituicdo de ensino é relegar a extenséo de
sua influéncia. Para esse fendbmeno ideoldgico tal conduta é vantajosa, pois corrobora
que, durante o processo de disseminagao de seus principios, sobressaia a ideia de
que um discurso é tanto mais proficuo, quanto maior for a competitividade gerada,
isso, independentemente da autenticidade de seu conteudo. Nao obstante a isso, a
conduta de confrontar as ideias de Silva (2015) com as Dardot e Laval (2014) nao
consistiu no empenho de supervalorizar uma e refutar a outra. Na verdade, o exercicio
incidiu para que fossem analisados os riscos de conciliar o pensamento neoliberal
com os pressupostos morais e éticos de uma instituicado de ensino privado catdlico.

Storck (2016) é outro autor que utiliza o cenario neoliberal como ponto de

partida de analise. Sua tese “As humanidades em tempos de neoliberalismo em duas
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universidades latino americanas” objetiva algo similar a Silva (2015), examina como
duas Instituicdes de Ensino Superior dirigidas pela Companhia de Jesus conjugam o
esforco de “fidelidade criativa®” a identidade institucional, ao mesmo tempo em
empreendem o esforco de adequacao as particularidades do cenario politico e
econdmico atual:
[...] as respectivas IES vém implementando um grande esforgo para conjugar
na elaboragao dos seus projetos e planos educacionais, 0 humanismo social
cristdo, do qual sdo herdeiras, com a tecnocientificidade, num grande desafio
de fidelidade criativa aos seus principios institucionais, buscando construir

um humanismo tecnocientifico. (STORCK, 2016, [resumo informado pelo
autor], grifo nosso).

Chama a atengdo no texto de Storck o emprego do termo “humanismo
tecnocientifico”. Para o pesquisador essa expressao representa potencialmente o
saldo que as IES investigadas em sua tese podem alcancgar se, de fato, forem capazes
de agir com fidelidade criativa aos valores intrinsecos a sua identidade institucional,
aliando ao mesmo tempo, estratégias para se adequar as demandas que o cenario
neoliberal e a atual politica educacional outorgam para o setor do ensino privado
confessional. Porém, mesmo sendo uma formulagao extremamente pertinente, Stork
(2016, p. 293) s6 retoma a expressao na redagao das consideragdes finais da tese.

Como iniciativa para dialogar com a supracitada formulagao de Storck (2016) é
possivel apoiar-se na dissertacdo de Cecatto (2017). Seu trabalho “O impacto da
percepg¢ao da agao estratégica e da proposta de valor na identidade organizacional:
estudo de caso em uma IES paranaense” ambienta os riscos que o empreendimento
por um “humanismo tecnocientifico” traz consigo. Em seu estudo de caso, a autora

(2017) examina o impacto que estratégias de cunho mercantil ocasionam na

370 termo foi empregado pela primeira vez no &mbito eclesial por Jodo Paulo Il na Exortagéo
Apostolica Pés-Sinodal Vita Consecrata (JOAO PAULO 11, 1996). No documento o Pontifice realizou
um convite para que os Institutos Religiosos se sentissem “convidados a repropor corajosamente o
espirito de iniciativa, a criatividade e a santidade dos fundadores e das fundadoras como resposta
aos sinais dos tempos visiveis no mundo de hoje. Este convite &, primariamente, um apelo a
perseveranca no caminho da santidade, através das dificuldades materiais e espirituais que marcam
as vicissitudes diarias. Mas ¢, também, um apelo a conseguir a competéncia no préprio trabalho
e a cultivar uma fidelidade dindmica a prépria missao, adaptando, quando for necessario, as
suas formas as novas situagoes e as varias necessidades, com plena docilidade a inspiragao
divina e ao discernimento eclesial’. (Jodo Paulo Il, 1996, p. 60, grifo nosso). A recomendacao que
Joao Paulo Il realiza pode ser direcionada a qualquer segmento social, empresa ou processo
humano, indiferentemente de sua confessionalidade. O empenho por “adaptar-se” é condicédo de
vida e de subsisténcia, pois 0 que permanece estagnado tende para a finitude. Contudo, é
importantissimo que aquele ou aquilo que se pée a empreender tal itinerario, tenha presente sua
identidade para assim, nao distorcer sua esséncia. Se nao o fizer, significa que ja deixou de existir,
s6 nao o sabe.
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identidade organizacional da universidade que |he serviu como campo empirico. Para
a construgdo da discussado acerca desse problema, um dos referenciais tedricos
citados por Cecatto (2017) é o de Gioia, Schultz e Corley (2000), que compreende
identidade como um “constructo mutavel e imutavel ao mesmo tempo, caracterizando
0 que o autor chama de instabilidade adaptativa”. (CECATTO, 2017, resumo
informado pelo autor, grifo nosso). Dentro desta concepgdao € defendida a
possibilidade de que uma organizagdo pode viver e desenvolver-se mesmo que
existam nela paradoxos. Alias, esse espacgo as vezes tido como instavel, é o elemento
que desencadeia forga e movimento para que a organizagao reaja frente a ameacas
que taciturnamente podem surgir, tanto do ambiente externo como inevitavelmente
também, do interno. Dentro dessa premissa a mudanga nao € algo que desfigura a
identidade da instituicdo, e sim, o que Ihe confere maturidade para responder aos
apelos do momento presente.

Por fim, a respeito da tese de Paier (2017), € preciso que sobre ela se fagca uma
analise mais aprofundada. A autora localiza sua pesquisa no campo das politicas
educacionais atuais e realiza um exame sobre as condigdes que o ensino privado de
cunho confessional catélico encontra para promover a concepg¢ao humanista cristd em
sua pratica pedagdgica. O viés de analise assumido por Paier (2017) coincide em
partes com o que fora desenvolvido na presente dissertagéo. E dito que a confluéncia
€ parcial porque em primeiro plano a autora supracitada examina a incidéncia do
processo de mercantilizacgdo sobre a Rede de Ensino Notre Dame, mais
especificamente no que dista as escolas situadas no Rio Grande do Sul. No que
concerne ao estudo desenvolvido na presente dissertagdo, este também analisa
dilema econémico e as tensdes que as escolas privadas catdlicas enfrentam devido
as prerrogativas do ambiente neoliberal, contudo o foco que permeia o estudo é o da
gestdo educacional e o I6cus de pesquisa € uma Unidade Educacional do SAGRADO
- Rede de Educacéo, localizada na cidade de Torres / Rio Grande do Sul.

Outro dado importante a ser salientado € que ambas as Redes de Ensino, a
citada por Paier®® (2017) e a explorada nesta pesquisa académica®, possuem como

mantenedora Congregacdes Religiosas femininas de direito pontificio®. O dado

%®|rmas de Nossa Senhora de Namur, fundada na Franga, no ano de 1804.

Bnstituto das Apdstolas do Sagrado Coragdo de Jesus, fundado na Italia, no ano de 1894.

40Sjgnifica que ambas as Instituigdes estdo ligadas ao lider da Igreja Catolica, ou seja, ao Papa.
Assim sendo, devem seguir as normativas emanadas pelo Pontifice e no cotidiano de suas praticas
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supracitado € importante porque demonstra a inquietagcdo que ambos o0s grupos
possuem quanto a coeréncia com a qual assumem as peculiaridades de sua
identidade carismatica, elemento este que necessariamente deve produzir o
diferencial destas escolas em relagdo as demais instituicdes de ensino privado. No
entanto, Paier (2017) deixa entrever, ja no objetivo geral de sua tese, que observa que
no espago empirico que investigou existe uma experiéncia proficua de conciliagao
entre a identidade carismatica catdlica e a aplicagdo de estratégias de gestdo de
cunho mercantil. Assim a autora se expressa (PAIER, 2017, p. 27):

Analisar as razbes que levam a Rede ND do RS a crescer em numero de

alunos acima da média estadual e nacional, e investigar como sustenta e

articula os pressupostos da identidade humanista crista, diante do cenario
marcado pelas politicas de privatizagao e mercantilizagdo da educagao.

No texto observa-se por meio dos verbos sustenta e articula, conjugados no
presente do indicativo*!, que Paier (2017) examina que nas escolas da Rede de Ensino
Notre Dame, localizadas no Rio Grande do Sul, ha uma experiéncia positiva de
amadurecimento do processo de gestdo e da pratica pedagdgica. A convivéncia do
paradigma da educacao catdlica com as praticas do neoliberalismo € desafiadora e
produz paradoxos, mas nao chega a repercutir em maiores prejuizos para as escolas
analisadas pela autora (PAIER, 2017), fato este atestado pelo dado de que o numero
de alunos tem crescido “acima da média estadual e nacional’ na referida Rede de
Ensino. Ja o estudo promovido nesta dissertacdo objetivou produzir como processo
interventivo problematizagédo as agdes da Equipe Pedagdgica da escola investigada,
para que assim seja aprimorada a visibilidade da sua identidade confessional catdlica.
Sendo assim, nota-se a relevancia de ambos os trabalhos académicos. Cada qual
dentro do seu espago empirico buscou apresentar alternativas para a superacgao de
dilemas que “assombram” as escolas confessionais catdlicas, desafios estes
provenientes do aceleramento das praticas de mercantilizacdo do ensino.

Ao concluir a apreciagado do estado da arte quanto ao tema do paradoxo entre

a concepcgao de educacao catolica e as praticas neoliberais, ou, como denomina

pastorais realizar o anuncio da mensagem apresentada por Jesus Cristo, como também agir em
defesa dos valores cristéos.

4"Verbos conjugados no presente do indicativo normalmente querem designar uma agéo ocorrida
numa exata circunstancia, podendo inclusive apontar para uma agao habitual do sujeito referendado
na frase, ou até mesmo uma caracteristica do mesmo, seu estado permanente, como também
designar a verdade cientifica dos fatos. (LUFT, 2002).
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Soares (1987, p.3), o “estado de conhecimento” sobre este assunto, trago presente

uma considerac¢ao do autor supramencionado:

[...] a compreensdo do estado de conhecimento sobre um tema, em
determinado momento, é necessaria no processo de evolugéo da ciéncia, a
fim de que se ordene periodicamente o conjunto de informacdes e resultados
ja obtidos, ordenagao que permita indicagédo das possibilidades de integragéo
de diferentes perspectivas, aparentemente auténomas, a identificacdo de
duplicacbes ou contradicbes, e a determinacdo de lacunas e vieses.
(SOARES, 1987, p. 3).

O autor designa a importancia de que o pesquisador conhecga a totalidade dos
estudos e pesquisas ja publicados quanto ao seu objeto de investigacdo. Essa
condicao permitira que a partir do que ja foi construido e produzido, o pesquisador se
empenhe em dar conta de determinado saber, o qual, devido a grande fluéncia de
informagdes na atualidade, se avoluma, se expande e se aprimora cada vez mais
rapidamente. A compreensao que Soares (1987, p. 3) possui quanto ao estado do
conhecimento se confirmou no exercicio que empreendi ao analisar as informacdes
obtidas no catalogo de teses e dissertagcdes da CAPES. O estudo foi importante para
designar qual foi o ponto de chegada das pesquisas que precederam esta dissertagcéo
para assim constituir o ponto de partida para este trabalho de conclusao de curso. Dito
isso, e apos ter findado a explanacao sobre os aspectos metodoldgicos da pesquisa
e devidamente ter apresentado os sujeitos que contribuiram na investigagéo do tema
aqui proposto, assumi o empenho de expor o universo de contribuicdes cientificas
sobre o tema da educagéo catdlica, do neoliberalismo e do processo de gestéo

educacional.
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4 PLANTIO DE TAMAREIRAS EM SOLO BRASILEIRO

Certa vez, ainda enquanto cursava Pedagogia, uma professora sugeriu para
que o grupo realizasse a leitura de um livro de Rubem Alves (2011), chamado “Por
uma educacgao romantica”. Confesso que o titulo ndo me atraiu muito - ndo sou muito
dada a coisas sentimentais -, mas, como no verbete popular dos alunos houve alguém
que perguntou se “valia nota” e a professora respondeu que sim, me coloquei a ler a
obra indicada. Logo nas primeiras paginas a ma impressao que tive do livro, devido
ao titulo que o autor deu a sua obra, dissipou-se. Responsabilizo essa condigdo a uma
metafora que Rubem Alves (2011, p. 29) utilizou e que até hoje inspira minha pratica
como educadora:

Ha escolas que sdo gaiolas. Ha escolas que sédo asas. Escolas que séo
gaiolas existem para que os passaros desaprendam a arte do voo. Passaros
engaiolados sdo passaros sob controle. Engaiolados, seu dono pode leva-los
para onde quiser. Passaros engaiolados sempre tém um dono. Deixaram de
serem passaros. Porque a esséncia dos passaros é o voo. Escolas que sao
asas ndo amam passaros engaiolados. O que elas amam sdo passaros em
voo. Existem para dar aos passaros coragem para voar. Ensinar o voo, isso

elas nao podem fazer, porque o voo ja nasce dentro dos passaros. O voo ndo
pode ser ensinado. Sé pode ser encorajado.

Julgo a relevéancia da alegoria utilizada por Rubem Alves (2011) pelo fato dela
servir como possivel parametro de autoavaliagdo para as instituicdes de ensino e
particularmente para seus gestores. Para construir essa autocritica basta que de
forma bastante honesta a equipe pedagdgica avalie qual modalidade de escola
promovem: uma escola que incentiva o voo de seus alunos ou uma que se configura
como gaiola. E me desculpem aqueles que acham que poderia haver uma terceira
possibilidade, a de ser uma instituicdo que reveza entre uma condi¢cao e outra. Nao,
nao acredito nisso! O que pode acontecer, sim, € haver alguns poucos educadores
“perdidos” no meio de um corpo discente que busca atender as politicas educacionais
atuais, que tanto legislam para a inibicdo do voo dos alunos, ou inseridos em escolas
cujos gestores sao adeptos de praticas de mercantilizacdo da educagcdo. Na
atualidade, pelos relatos que se ouvem dos mais diferentes alunos e professores,
superabundam escolas assim.

Outro fator que precisa ser levado em conta na problematica representada na
metafora de Rubem Alves (2011, p. 29) é a detecgao dos fatores que levam os
gestores das diferentes escolas a assumir o padrao de fazer da educagao um produto

comercial. Com a intengao de que a andlise seja apurada, nos capitulos subsequentes
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realizar-se-a um recorte quanto a escola privada catolica, primeiramente tragando um
perfil destas instituicdes e sua concepgéao de ensino, depois, apresentando o cenario
econdmico conflitante que as influencia, para que por fim seja exposta a compreensao
que na atualidade se tem sobre o processo de gestao, isso na perspectiva de autores
como Drucker (1994, 1998, 2001), Paro (2015), Luck (2005, 2006, 2009) e Sander
(1982, 1995, 2007). Por meio da composicao deste referencial tedrico sera perseguido
o propésito de produzir problematizagdo as agdes da Equipe Pedagdgica da escola
investigada, tendo em vista a visibilidade da sua identidade confessional catdlica e
quica reconduzir muitos passaros para a pratica do voo e consequentemente permitir-

Ihes meios para o alcance da liberdade.
4.1 CONCEPCAO DE EDUCACAO CATOLICA

Acredito que aludir sobre a concepg¢ao que a Igreja Catolica tem de educagao
seja o0 passo inicial para compreendermos porque o sistema capitalista se mostra um
desafio para as escolas confessionais. A Declaracdo Conciliar Gravissimum
Educationis (GE), documento langcado pela Igreja no Concilio Vaticano [1#?, diz que a
educacao se constitui como algo de “gravissima importancia” para a vida do ser
humano e, por conseguinte, para o progresso social. Acentua que a educagao é direito
universal e que o ato educativo deve levar em conta os dados culturais do espago em
que ela se presta, ndo fazendo acepgao de pessoas. Em unissono a esse preceito, a
Igreja compreende a necessidade da formacéo integral do ser humano, indicando
inclusive o imperativo de que o processo abarque o cultivo da espiritualidade. Uma
educacao que nao se preste somente ao desenvolvimento cognitivo com fins de
individualismo, mas que projete o individuo para o construto ético e moral. Logo, para
que esse encaminhamento se efetive, a Igreja pede que se observe o carater
assistematico e o sistematico da educacgao, os quais, por sua vez, carecem de estar
alinhados com as premissas do Evangelho.

A Gravissimum Educationis compreende, em outras palavras, a educagao

como aperfeicoamento humano, conscientizagao e plenificagéao.

42Para a Igreja Catolica, um Concilio consiste em uma reunido de autoridades eclesiasticas, presidida
pelo Romano Pontifice, para juntos deliberarem sobre assuntos acerca da fé. O ultimo ocorreu em
Roma e, devido a sua complexidade, durou trés anos (1962 -1965), ficando conhecido como
Concilio Vaticano Il. E considerado pelos historiadores e tedlogos como o grande evento da Igreja
no século XX, justamente pela ténica progressista e popular das resolu¢des assumidas.
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Com efeito, os homens, mais plenamente conscientes da prépria dignidade e
do préprio dever, anseiam por tomar parte cada vez mais ativamente na vida
social, sobretudo, na vida econémica e politica; os admiraveis progressos da
técnica e da investigagao cientifica e os novos meios de comunicagéo social
d&o aos homens a oportunidade de, gozando por vezes de mais tempo livre,
conseguirem mais facilmente a cultura intelectual e moral e de mutuamente
se aperfeigoarem, mercé dos lagos de unido mais estreitos quer com os
grupos quer mesmo com os povos. (CONCILIO ECUMENICO VATICANO I,
2007, p. 322).

Para esse fim, a Igreja aponta como primeiros e principais educadores do
sujeito os seus proprios pais. E deles o dever de propiciar ambiente e possibilidades
para a educacao pessoal e social dos filhos. Contudo, ndo o fazem sozinhos. Contam
com o auxilio e influéncia de diferentes organismos sociais, dentre eles a propria Igreja
e a escola. Ainda sobre o munus dos pais, a Igreja admoesta que estes devem
matricular os filhos em escolas que demonstram estar verdadeiramente conscientes
de sua fungédo social e que em seus principios filosoficos estejam presentes os valores
cristdos. Quando foge a familia fazer essa regulagdo, é dever do poder publico
subsidiar meios para que o direito do individuo a uma instituicido de ensino de
qualidade seja garantido e que esta observe os valores morais e éticos, especialmente
o de respeito a confessionalidade do aluno nela matriculado.

Deslocando a discussdo para o ambiente escolar, a declaracido conciliar
sugestiona que este espago € “como que um centro em cuja operosidade e progresso
devem tomar parte, juntamente, as familias, os professores, os varios agrupamentos
que promovem a vida cultural, civica e religiosa, a sociedade civil e toda a comunidade
humana”. (CONCILIO ECUMENICO VATICANO Il, 2007, p. 329). Para que essa agdo
coletiva se concretize, € necessario que aqueles que a protagonizam recebam
formacao profissional e humana adequada e se mostrem aptos a renovacéo e
adaptacgao, isso, segundo as prerrogativas do tempo e da inovagéao.

E importante aludir também que “a educacdo sempre foi um instrumento muito
importante para a Igreja Catdlica, para a criagao de influéncia” (BRUNEAU, 1974, p.
122) e que a mesma procura corporificar esse empenho especialmente por meio da
Escola Catdlica. Em seu interior se projeta o didlogo entre fé e razdo, embate
historicamente quase que desgastado, mas que continua a ser pauta especialmente

da educagéo académica cristd. O Documento de Aparecida*® (DA), texto conclusivo

43Ap6s o Concilio Vaticano Il, a porcéo da Igreja Catélica presente na América Latina e Caribe passou
a realizar conferéncias episcopais com o intuito de criar diretrizes comuns para a aplicagéo das
resolugcdes tomadas no evento conciliar. A Conferéncia de Aparecida (CONFERENCIA DO



77

da V Conferéncia Geral do Episcopado Latino-Americano e Caribenho, reflete que

a educagado humaniza e personaliza o ser humano quando consegue que este
desenvolva plenamente seu pensamento e sua liberdade, fazendo-o frutificar
em habitos de compreensdo e em iniciativas de comunhao com a totalidade
da ordem real. Dessa maneira, o ser humano humaniza seu mundo, produz
cultura, transforma a sociedade e constréi a histéria. (CONFERENCIA DO
EPISCOPADO LATINO-AMERICANO E DO CARIBE, 2007, p 150).

Dentro dessa concepcao, a Escola Catdlica, ao mesmo tempo em que trata da
heterogeneidade dos cenarios, se predispde a ser um veiculo de disseminagdo da
concepgdo do humanismo cristdo. No entanto, o Documento de Aparecida
(CONFERENCIA DO EPISCOPADO LATINO-AMERICANO E DO CARIBE, 2007)
indica que existe uma circunstancia de tempo, uma ocasiéo, quase que uma condi¢cao
para que a legitimidade da educacgao cristd se cumpra. Na citagdo, a formula é
preanunciada pelo advérbio quando e na sequéncia sdo enumeradas as
caracteristicas deste individuo capaz de contribuir para que o deserto** “floresga”. Tal
alegoria se encontra presente na Biblia, em Isaias (35, 1-2)*°, na qual o profeta retrata
as condi¢des para que o espacgo se torne menos indspito. Tal esforgco se encontra no
cerne da missao identitaria da Igreja. Contudo, o fato de o proprio documento
apresentar condicionantes para que aquilo que é almejado se cumpra, equivale a dizer
que a Igreja tem consciéncia de que precisa avangar na sua missado no campo
educacional.

A histodria do catolicismo revela que a religidao sempre manteve estreita relagao
com a educacédo. (BORGES, 2002, p. 40). Ao assumir importante papel regulador na
organizagao social e de prescrigdo moral (SOUZA, 1987), a instituicao eclesial acabou
criando ao redor de si mesma uma forte e pesada estrutura. Entretanto, se a Igreja
fosse pensada em vias de sua dimensao carismatica, sua intengao primordial seria a
de expressar, com sua presencga no campo da educacao, as contradigdes produzidas
pela mensagem de Jesus Cristo. Este, em diferentes momentos de sua pregacéo,
anunciou a necessidade de que seus seguidores assumissem em sua postura tais
incongruéncias. O discurso mais famoso no qual Jesus realiza essa declaragao é com

certeza o sermao da montanha, que pode ser consultado no evangelho segundo

EPISCOPADO LATINO-AMERICANO E DO CARIBE, 2007) foi a quinta, e de um modo geral
buscou atualizar as respostas que a Igreja oferecia para os problemas da atualidade.

4Para a compreenséo dessa ideia é importante recordar a metafora utilizada por Arendt em seu livro
A Promessa da Politica. Tal imagem ja foi explorada nesta pesquisa académica durante o
delineamento do diagndstico.

45Livro do Profeta Isaias (BIBLIA, 1990, p. 978).
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Mateus (5, 3-10):

Bem-aventurados os pobres de espirito, porque deles € o reino dos céus;
Bem-aventurados os que choram, porque eles serdo consolados; Bem-
aventurados os mansos, porque eles herdarao a terra; Bem-aventurados os
que tém fome e sede de justica, porque eles serao fartos; Bem-aventurados
os misericordiosos, porque eles alcangardo misericordia; Bem-aventurados
0s puros de coracdo, porque eles verdo a Deus; Bem-aventurados os
pacificadores, porque eles serao chamados filhos de Deus; Bem-aventurados
0s que sofrem perseguic¢ao por causa da justica, porque deles é o reino dos
céus. (BIBLIA, 1990, p. 1242-1243 [Evangelho segundo Mateus]).

A proposta de Jesus é deveras forte e desafiadora. Se confrontada com a
postura assumida pela escola privada catolica, esta como espago que prolonga a agao
evangelizadora da Igreja, acaba produzindo a interrogagdo se tais instituicbes de
ensino ainda conseguem na atualidade ser sinal e profecia daquilo que
intrinsecamente se propdéem a ser. Existem fortes obje¢cbes que se fazem a esse
conjunto de estabelecimentos, as quais a propria Igreja mapeou no documento
intitulado A Escola Catélica (CONGREGACAO PARA A EDUCACAO CATOLICA,
1977). Ha quem enxergue a Escola Catdlica como instrumento de proselitismo; ou que
a acuse de ‘“instrumentalizar uma instituicAo humana para fins religiosos ou
confessionais” (CONGREGACAO PARA A EDUCACAO CATOLICA, 1977, paragrafo
19); até mesmo ha quem diga que a Escola Catdlica insiste em um empenho que nao
corresponde mais a necessidade contemporanea, a qual sacraliza a laicidade; ou que
a Escola Catdlica, por dar preméncia ao lucro, reduziu sua agédo educativa as classes
sociais mais abastadas, “dando a impressao de querer favorecer com a sua educacao
uma discriminacdo socioeconémica”. (CONGREGACAO PARA A EDUCACAO
CATOLICA, 1977, paragrafo 21). As criticas dirigidas as escolas privadas catélicas
sdo severas e para discutir sobre o0 assunto e quanto a outras deficiéncias que a Igreja

Catolica como instituicdo humana comporta,

O Cardeal Martini*¢ certa vez usou uma alegoria bastante pertinente:

A Igreja esta cansada. A nossa cultura envelheceu, as nossas igrejas séo
grandes, as nossas casas religiosas estao vazias, e o aparato burocratico da
Igreja aumenta, os nossos ritos e 0os nossos habitos sdo pomposos. Essas
coisas expressam o que nés somos hoje? [...] O padre Karl Rahner usava de
bom grado a imagem das brasas que se escondem sob as cinzas. Eu vejo na

46Carlo Maria Martini (1927-2012) foi um dos cardeais mais progressistas que a Igreja Catdlica teve
nos ultimos tempos. A forma clara e critica com a qual sempre se posicionou, sobre assuntos
referentes as diferentes instancias da vida eclesial, fez com que os meios de comunicagéo social lhe
dessem sempre grande destaque e notoriedade.
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Igreja de hoje tantas cinzas sobre as brasas que muitas vezes me assola uma
sensacao de impoténcia. Como se podem livrar as brasas das cinzas de
modo a revigorar a chama do amor? (A IGREJA..., 2012).

O certo é que independente das suas possiveis falhas, a Escola Catdlica
permanece sendo um espaco culturalmente valorizado e que necessita revisitar seu
carater identitario para nao perder sua forgca motriz e responder com audacia aos
apelos da atualidade. Contudo, paira também sobre esses estabelecimentos de
ensino o desafio de dialogar com fenbmenos como a globalizag&o, secularizagao,
processos hegemoénicos, dentre outros, sem permanecer submissos a essas
ideologias. Este empreendimento € deveras grande e audaz, e para que 0 mesmo
seja levado a termo, se faz necessario que primeiramente se tenha clareza sobre qual

€ a identidade da escola catdlica.

4.1.1 Identidade da escola catdlica

Julgo que para empreender uma reflexao sobre a identidade da escola catdlica
€ necessario que inicialmente os trés conceitos que envolvem essa designagao sejam
analisados isoladamente. Uma vez concluido este esforgo, € possivel entdo chegar a
um grau de compreensao do que essas ideias representam justapostas.

Ao principiar esse itinerario epistemologico, a primeira expressao a ser
considerada é “identidade”. E nesse empenho encontra-se o primeiro elemento
complicador para a construcédo da analise a qual se presta este texto. Identidade é um
termo que agrupa em si uma série de nogdes, e por seu carater subjetivo, &€ deveras
complexo construir um conceito inequivoco. A fim de empreender um possivel
“nivelamento” conceitual, parto da etimologia da palavra. Identidade provém da
palavra latina identitas (IDENTIDADE, 2019), a qual remete a ideia de “mesma coisa”.
Seria, portanto, a qualidade do que € idéntico o que equivale a dizer que seria um
conjunto de caracteristicas que distinguem uma pessoa ou objeto de outro, sendo
possivel assim individualiza-lo. Em Aristételes (1984) essa condigao é reafirmada. O
fildsofo reconhece que o homem tem realizado inUmeras tentativas de identificar o
mundo e os seres. Tal empreendimento consistiria na observacao das diferentes
modalidades de ser e, por conseguinte, a sistematizacao desse empenho é que torna
possivel a construgado da ideia de ser e de identidade. A consideragcdo do carater
ontolégico do ser € importantissima para a concepg¢ao de identidade, entretanto,

sozinha, ndo deixa claro o processo de mudanca, de aperfeicoamento e
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transformagao ao qual se vé submetida. Isso porque todas as coisas e os seres estéo
em perene mutagao, transformacgéao, degradagao ou, porque ndo, aprimoramento. Por
isso, é preciso também reconhecer que o conceito de identidade esta entrelacado na
vida do homem. E nesse sentido que encontramos o conceito de Silva (2000, p. 96)
sobre identidade “E uma construgdo, um efeito, um processo de produg&o, uma
relacdo, um ato performativo. A identidade é instavel, contraditéria, fragmentada,
inconsistente, inacabada [...]. Esta ligada a sistemas de representacéo”. Por esse
motivo, quando se fala de identidade humana, é prudente que se considere duas
linhas de pensamento: o carater ontolégico do ser e aquilo que socialmente é
construido.

Uma vez que ja foi explorado nessa breve prelagdo o argumento da teoria do
ser, é importante que se aprofunde a dimenséo sociolégica da questdo que acima ja
foi introduzida. Para a ciéncia que estuda as relagdes entre as pessoas que pertencem
a uma comunidade ou aos diferentes grupos que formam a sociedade, a nocao de
identidade é algo construido, fato inquestionavel nessa linha epistemoldgica. Assim,
0 acento que acaba sendo dado é para a forma, origem, finalidade, peculiaridades e
possibilidades que o individuo encontra no seu ambiente de convivio para desenvolver
a autocompreensao do ser. Segundo Castells (1999, p. 25) sdo inumeras as fontes
gue convergem para que uma pessoa construa sua identidade:

A construgao de identidades vale-se da matéria-prima fornecida pela histéria,
geografia, biologia, instituicbes produtivas e reprodutivas, pela memoaria
coletiva e por fantasias pessoais, pelos aparatos de poder e revelagdes de
cunho religioso. Porém, todos esses materiais sdo processados pelos
individuos, grupos sociais e sociedades, que organizam seu significado em

fungdo de tendéncias sociais e projetos culturais enraizados em sua estrutura
social, bem como em sua visao tempo/espago.

Um elemento importante destacado pelo autor (CASTELLS, 1999) é que muita
da matéria-prima com a qual se compde a identidade é ditada e/ou oferecida por
instituicdes sociais dominantes. O grau de sua influéncia € proporcional ao significado
que estas adquirem para o individuo e a intensidade com que as interiorizara. Mas
ndo s6 o processo de formagdo da identidade individual € submetido a esse
arcabouco, a coletiva também. Assim, conclui-se que tanto a constru¢ao da identidade
individual como a coletiva passam por um processo de assimilagdo desmembrado em
racionalidade e irracionalidade. E embora exista um percurso l6gico e coerente que 0
proprio Castells (1999) analisa em sua produgao bibliografica, que a compreensao do

proprio eu se da para a pessoa por vias subjetivas. Sé assim se pode explicar porque
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um sujeito se apega a uma identidade e ndo a outra. Por conseguinte, sao as
disposi¢des, costumes, arranjos, contradicdes e alinhamentos aos quais alguém se
identifica que constituem a sua identidade.

Partindo agora para o segundo conceito, para que enfim se chegue ao
significado que a triade dos termos “identidade, escola e catdlica” representa em
unissono, se fara aqui o mesmo esforgco empreendido para o aprofundamento da ideia
de identidade. Assim, o primeiro passo € buscar o significado etimoldgico da palavra
escola. Martins (2005, p. 35) apresenta que:

Este vocabulo ja era usado pelos gregos. Na lingua dos helenos, o vocabulo
skholé, és significava ‘descanso, repouso, lazer, tempo livre; estudo;
ocupagao de um homem com O&cio, livre do trabalho servil, que exerce
profisséo liberal, ou seja, ocupagao voluntaria de quem, por ser livre, ndo é
obrigado a; escola, lugar de estudo’; para comentarios do ponto de vista
semantico. Passou para a lingua latina onde era encontrado como schola,
scholae significando ‘lugar nos banhos onde cada um espera a sua vez;

ocupagao literaria, assunto, matéria; escola, colégio, aula; divertimento,
recreio’.

O recurso de recorrer a etimologia da palavra escola auxilia para a
compreensao de que essa instituicido nem sempre existiu e apds ter sido constituida,
nao permaneceu sendo sempre a mesma, dado que, este estabelecimento de ensino
vem sendo modificado segundo as demandas socioecondmicas de cada época. Sem
adentrar, contudo, em discussdes do campo da Historia da Educagao, e seguindo com
o empenho de construir talvez uma possivel definicido de escola, se mostra necessaria
a ponderacao de suas caracteristicas, desafios e funcionalidade. Dando inicio a esse
empreendimento conceitual, Saviani (2005a, p. 14) assinala que a escola é local para
a socializacao do saber sistematizado:

[...] ndo se trata, pois, de qualquer tipo de saber. Portanto, a escola diz
respeito ao conhecimento elaborado e ndo ao conhecimento espontaneo; ao

saber sistematizado e ndo ao saber fragmentado; a cultura erudita e ndo a
cultura popular.

Existe na afirmacgao do autor uma dicotomizagao de saberes: aqueles que sao
formulados de forma tacita e os de cunho cientifico. Neste excerto Saviani considera
um, e nao formula debate sobre o outro. Entretanto, a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacgao Nacional 9.394 (BRASIL, 1996 [LDB]), ja no artigo primeiro, admoesta que
a educacgéo precisa prever a totalidade do individuo. Assim, chega-se a conclusédo de

que é fungcdo da escola promover a compreensdo de ambos o0s saberes,
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especialmente do conhecimento formulado com rigor e objetividade, para que ao
aluno seja proporcionado o desenvolvimento cognitivo, psicomotor e afetivo.

Outro ponto importante que emerge na discussao sobre as fungdes da escola,
e 0 como realiza a mediagao do processo de ensino e aprendizagem. Saviani (2005a,
p. 20) reflete que no itinerario formativo € necessario que se destaque um
encaminhamento metodoldgico significativo, o qual abarque o conteudo histérico e
culturalmente formulado, e assim, seja meio e oportunidade para que o individuo
descubra-se verdadeiramente humano:

A compreensdo da natureza da educagao enquanto um trabalho nao material
cujo produto ndo se separa do ato de produgéo nos permite situar a especificidade da
educacao como referida aos conhecimentos, ideias, conceitos, valores, atitudes,
habitos, simbolos sob o aspecto de elementos necessarios a formagao da
humanidade em cada individuo singular, na forma de uma segunda natureza, que se
produz, deliberada e intencionalmente, através de relagbes pedagogicas
historicamente determinadas que se travam entre os homens.

O autor engendra esforgo para que se compreenda que existe na educagao um
processo formal, mas também igualmente informal, que acaba localizando n&o so a
escola como espaco de aprendizagem, mas todo e qualquer ambiente onde se “trave”
relacdo pedagogica “entre os homens”. Esse gesto universalizante de Saviani (2005a)
possibilita que se avence para um conceito de escola que se aproxima linearmente da
discussao desencadeada nessa dissertacdo, a do autor francés Christian Laval
(2004). Para conceitua-la o pesquisador prefere dizer aquilo que a escola nao é,
deixando de aplicar uma definigao inequivoca. Essa critica aparece ja no titulo de um
de seus livros “A escola ndo € uma empresa” (LAVAL, 2004), nele o autor apresenta
sua compreensao, centralizando-a no contexto da educagéao publica. Por conseguinte,
se “a escola nao ¢ [...]", Laval sugestiona que existe uma definicdo que precisa ser
alcancada fora do crescente processo de mercantilizagdo do ensino e da submissao
das escolas as politicas educacionais demandadas por organismos internacionais.

Laval (2004) critica a escola por assumir como modelo de conduta o
neoliberalismo, o qual Ihe outorga a fungéo de ser produtora de “capital humano”. Os
préprios subtitulos que o autor utiliza na primeira parte de sua obra apontam linhas de
compreensao do que representa essa condigao: escola flexivel, novas industrias do
saber, a escola englobada, uma coeréncia totalmente relativa, cultura util, dentre

outros. A linguagem adotada da a exata dimenséo utilitarista apregoada a educacéo,
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a de um ambiente regido por relagbes de mercado e que exponencialmente vem
imitando este mesmo modelo. Contudo, paira nesse encaminhamento uma dicotomia
que torna o processo ainda mais censuravel: se de um lado a escola se encontra
submissa as demandas de capital, por outro lado, a mesma instituicado adota medidas
para estrategicamente competir no “mercado educacional”.

Nesse enredamento, a inteligéncia se configura como “capital humano”
possuidor de caracteristicas peculiares, mais especificadamente a de se constituir
como forca de trabalho com competéncia para responder as necessidades do
mercado. Vale salientar que Laval possui uma designagao propria para o adjetivo
supracitado. Ambienta o termo quase que na esfera taylorista, porque uma escola
eficaz dentro dessa dindmica é aquela capaz de “produzir” pessoas capazes de
atender ao mercado, em processo de larga escala e em menor tempo possivel.
Segundo o autor (LAVAL, 2004, p. 14-15, grifo nosso):

A aposta crucial é o enfraquecimento de tudo o que faz contrapeso ao poder
do capital e de tudo que, institucionalmente, juridicamente, culturalmente,
limita sua expansao social. Todas as instituicdes, muito além da economia,
foram afetadas incluindo a instituigbes da subjetividade humana: o
neoliberalismo visa a eliminagdo de toda “rigidez” inclusive psiquica, em
nome da adaptacdo as situagdes mais variadas que o individuo encontra,
tanto no seu trabalho quanto na sua existéncia. A economia foi colocada,
mais do que nunca, no centro da vida individual e coletiva, sendo os Unicos
valores sociais legitimos os da eficacia produtiva, da mobilidade individual,
mental e afetiva e do sucesso pessoal. Isso ndo pode deixar ileso o conjunto
do sistema normativo de uma sociedade e seu sistema de educacgao.

Observa-se que a critica que Laval faz ao atual modelo de escola é severa.
Entretanto, na obra explorada até aqui*’, o autor ndo propde uma alternativa para o
enfraquecimento dos ditames do neoliberalismo na escola.

Para se chegar a algum elemento conclusivo quanto a dinamica
desumanizadora exposta por Laval, poderia ser aplicada uma relacdo de
complementaridade entre o seu discurso e o de Saviani (2005a): o primeiro autor
afirma que é urgente que o processo de ensino e de aprendizagem protagonizado nas
escolas seja libertado da regéncia de relagbes mercantis e deixe de reproduzir o
modelo de negdcio atual; ja Saviani (2005b) preenche a lacuna que Laval (2004)
intencionalmente deixa aberta. Logo, uma vez que a escola “n&o € um negdcio” e sim

0 seu inverso, esta € potencialmente espaco propenso a democracia, a construgao do

4TLAVAL, Christian. A escola ndo é uma empresa: o neoliberalismo em ataque ao ensino publico.
Londrina: Editora Planta, 2004.
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conhecimento, a formagéo para a cidadania e ao espirito critico.

Por meio dessa analise é possivel fazer a aproximagao do terceiro conceito o
qual o presente texto se propde a tratar: o significado da palavra catdlico. O termo tem
origem grega, e é constituido pela justaposi¢céo de duas outras palavras kata (junto) e
holos (todo) (CATOLICO, 2019), isto é: universal, que abrange tudo e retne a todos.
Sendo assim, a escola dentro dos termos que Saviani (2005b) apresenta para a
educagao nao deveria ser igualmente compreendida como catdlica? O autor situa a
educacao de forma a ultrapassar o contexto escolar. Isso porque a formacédo da
pessoa se da em diferentes contextos: na familia, na igreja, no trabalho e em tantos
outros segmentos sociais. Consequentemente, o acontecer educativo esta presente
em diferentes modalidades, em todas as areas das relagcbes humanas, acontece de
forma universalizante, e necessita sé-lo para que o proprio individuo possa
compreender e interagir com o ambiente complexo em que vive. Ser universal ndo é
uma categoria simples de ser assumida. Significa que aquilo que alguém, ou que um
grupo preconiza, pode ser aplicavel a tudo e a todos.

Embora a escola historicamente demonstre dificuldade de assumir essa
premissa que ideologicamente deveria regé-la, existem outros organismos,
especialmente de cunho religioso, que outorgam a si esse qualificativo. Dentre estes
grupos ha a Igreja cuja sede se encontra em Roma. Ja no século Il ha referéncias do
emprego do termo para designar as pessoas que seguem a fé crista*8. Nos escritos
de Inacio de Antioquia € encontrada a primeira mencao a palavra “catélico”, mas é
com Cirilo de Jerusalém, no século IV, que a expressao tornou-se termo para nominar
o grupo dos cristaos: “A Igreja € chamada catdlica porque se estende pelo mundo todo
e porque ensina universalmente e sem omissao todas as doutrinas que devem chegar
ao conhecimento humano” (CIRILO DE JERUSALEM, 386 aC, apud KELLER;
GRIMBLY, 2007, p. 12). No entanto, em nome desse atributo, a Igreja historicamente
realizou atos meritorios e outros nao tado condizentes com a busca que empreende de
ser um elo universalizante entre os povos.

Na busca de ser verdadeiramente “catdlica”, a Igreja utiliza essencialmente
como elemento de conexao os ensinamentos de Jesus. A sintese desse conteudo foi

indicada pelo Papa Francisco (2015a [paragrafo 1]) como sendo a virtude da

48Neste contexto histdrico é possivel a afirmacéo de que a palavra catdlico designou todas as
pessoas que seguiam a “fé cristd”, pois, ainda ndo haviam profundas divisées no grupo dos
seguidores. O primeiro cisma aconteceu somente em 1054 (Cisma do Oriente).
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misericordia: “Quanto desejo que [...] as nossas pardquias e as nossas comunidades
cheguem a ser ilhas de misericordia no meio do mar da indiferenga”. (FRANCISCO,
2014, [paragrafo 2]). O Pontifice denota uma concepgao de Igreja que nao se apega
a planos, programas, manobras e técnicas para tornar conhecida a mensagem
revelada por Jesus. A seu ver, o testemunho de vida e de servigo de cada um dos
seguidores do catolicismo € que gera aproximagao entre os homens, e os motivam a
vivéncia da fraternidade e a da misericérdia. Sendo assim, nesta visdo, para que o
evangelho seja crivel ndo basta que o individuo o conheca de forma essencialmente
racional. A experiéncia da misericordia, do acolhimento e do dialogo é que torna
possivel a aproximagao do homem ao evangelho, isso em um mundo em acelerada
mudanca.
A fim de expandir essa mensagem, a lgreja promove um processo que o intitula
como agédo evangelizadora. A compreensao dessa pratica, segundo Paulo VI (1981
[paragrafo 24]) é de que esta representa “uma diligéncia complexa, em que ha
variados elementos: renovagdo da humanidade, testemunho, anuncio explicito,
adesao do coragao, entrada na comunidade, aceitagdo dos sinais e iniciativas de
apostolado”. Sdo multiplos os espagos em que esses elementos precisam ser
concatenados. A esse respeito, tem-se a declaracao de Joao Paulo Il (1991 [paragrafo
63]):
[...] para anunciar o evangelho, para "confirmar os irmdos" na fé, para
consolar a Igreja, para ir ao encontro do homem. S&o viagens de fé... Sdo
outras tantas ocasibes de catequese itinerante, de anuncio evangélico

alargado a todas as latitudes, e de Magistério apostélico prolongado até aos
hodiernos espagos planetarios.

O Pontifice apresenta a compreensdo de que os ambientes para a acao
evangelizadora da Igreja Catdlica sdo os “espacos planetarios”, ou seja, todo e
qualquer lugar em que exista a necessidade de gestos de misericordia. E pelo fato de
haver nesta indicagéo o termo “hodiernos”, significa que os espacos de evangelizagao
podem ser modificados dependendo das demandas do tempo presente, e ainda,
outros podem ser assumidos, como também igualmente alguns podem ser
abandonados. Apesar disso, mesmo havendo a condicdo de mutabilidade e
adaptacdo, a Igreja desde o século XllI*® ja entendia a escola como espaco de

evangelizagdo, vem valorizando-a no decurso dos anos, € mantém-se convicta da

49Djel (2017) desenvolve essa reflexdo em seu artigo “As escolas dos mosteiros medievais: dindmica
social, didatica e pedagogia”.
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necessidade de ser presenca neste espago de convivéncia e de construgdo do
conhecimento. O que vem mudando, contudo, € sua maneira de conceber sua
atuacao nas instituicbes de ensino que administra. Até o Vaticano Il (1962 - 1965)
empregou primordialmente um carater catequético e doutrinario as suas agdes. Apos
o evento conciliar, abriu-se a perspectiva da diversidade religiosa, dando énfase na
acao de oferecer a pessoa, os valores cristaos.

Tendo em vista o nivelamento conceitual exposto nessa sessao € possivel que
naturalmente seja encaminhada a partir daqui a discussdo prometida, a justaposi¢céo
dos trés vocabulos até entdo explorados: identidade, escola e catdlica. Para dar
consisténcia a essa aproximagao, avaliou-se que a melhor forma de fazé-lo seria
desenvolver o exercicio de identificar a presenca desse referencial tedrico, ou ao
menos parte dele, no documento “A Escola Catélica no limiar do terceiro milénio”
(CONGREGACAO PARA A EDUCACAO CATOLICA, 1997). A opgéo por este escrito
em especifico se deu pelo fato de que o texto foi redigido com o objetivo de instruir
estas instituicoes de ensino frente aos desafios do novo milénio proeminente. A
orientagdo da Congregagéo para a Educagao Catdlica® foi que, para o contexto que
se principiaria, se mostrava importante que cada escola catdlica realizasse o empenho
de empreender uma releitura da sua identidade frente a atualidade e ao mesmo
tempo, projetando-se para o futuro.

Na introdugdo do texto sdo indicados os desafios que a Igreja percebia
naquelas circunstancias®! para a sua atuag&o. No que tange ao campo educacional,
afirma que se tornou “complexa e especializada” (CONGREGACAO PARA A
EDUCACAO CATOLICA, 1997 [paragrafo 2-3]) a miss&o do ensino, sendo assim, s6
por meio de uma “sapiente renovacao” a escola catdlica seria capaz de superar as
dificuldades com as quais se depara, ao mesmo tempo em que empreende esforgo
para “afirmar-se de maneira eficaz, persuasiva e atual”.

A sessao subsequente do texto intitulada “alegrias e fadigas” aprofunda a
descricdo das dificuldades enfrentadas pela escola catélica e apresenta alguns dos
tragos que apesar do contexto dificil, faz com que a presenca da Igreja nas instituicdes
de ensino permanega sendo uma escolha pastoral importante. Ha o discurso sobre o

contributo que a escola catdélica oferece para a vivéncia dos valores humanos na

500rganismo da curia romana responsavel por animar na fé crista, instruir e orientar as instituicdes de
ensino de confessionalidade catdlica.
51Ano de 1997.
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sociedade; o esforco que realiza para estar presente onde ha caréncia de
oportunidades para que o direito a educacgao seja preservado; a dedicagao de tantos
religiosos e leigos que assumem essa missao de forma plena e diligente; as inovacdes
introduzidas por educadores catélicos que tornam ainda mais significativo o processo
de ensino e aprendizagem; e por fim, o trabalho de acompanhamento as familias, que
de um modo geral estdo sendo marcadas negativamente pela dinamica econdémica e
sociocultural. Ja por fadigas, ha mencgao sobre situagdes globais que afetam a
humanidade: fome, conflitos, segregacao, visdo utilitarista do ser humano, abismos
econdmicos, intolerancia, apatia e descrenga de boa parte dos jovens em relagcdo ao
futuro, dentre outros. Em suma, é notdria a expectativa que a Igreja possui em relagao
a atuacao da Escola Catdlica. Cré que por meio dela, consegue alcangar reconditos e
espacos que se tornam cada vez mais inacessiveis devido aos efeitos da ideologia
neoliberal.

Outro ponto a ser salientado sobre o documento é a afirmagdo de que a
“promogao da pessoa humana é o fim da escola catélica”. (CONGREGACAO PARA
A EDUCACAO CATOLICA, 1997 [paragrafo 9]). No entanto, o texto deixa entrever
que este objetivo se encontra comprometido pela énfase que os organismos que ditam
as politicas educacionais dao “aos aspectos puramente técnicos e funcionais”.
(CONGREGAGCAO PARA A EDUCACAO CATOLICA, 1997 [paragrafo 10]). Essas
ideologias relativizam os valores, enfraqguecem a dimensdo eclesial®®> da escola
catdlica que € a de ser “lugar de evangelizagao, de educacgéo integral, de enculturagao
e de aprendizagem do dialogo de vida entre jovens de religides e meios sociais
diferentes”. (CONGREGACAO PARA A EDUCACAO CATOLICA, 1997 [paragrafo
11]). Assim, € importante que as instituigdes de ensino catolicas se posicionem de
forma critica frente a esta nova situacdo cultural e em favor ndo s6 daqueles que
comungam da mesma confessionalidade, mas “a todos os que mostrem apreciar e
partihar uma proposta de educacdo qualificada” (CONGREGACAO PARA A
EDUCACAO CATOLICA, 1997 [paragrafo 16]), independente também, do seu nivel
socioecondmico.

Para a concretizag&o da formacgéo integral do individuo, é necessario que cada

membro da comunidade educacional assuma com dinamismo € amor a sua parcela

52No documento explica-se que por “dimensao eclesial”’ da Escola Catdlica deve ser entendida a
harmonizacgao entre “fé, cultura e vida”. (CONGREGACAO PARA A EDUCACAO CATOLICA, 1997
[paragrafo 11]).
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necessaria e intransferivel. Educadores, alunos e familias precisam se auxiliar
mutuamente para que aquilo que almejam se torne condi¢cdo plausivel para o bem
comum. Todavia, essa construgdo humana nao sera possivel caso ndo aja “opgéao
profética de investimento na escola catélica com homens e meios”. (CONGREGAGCAO
PARA A EDUCACAO CATOLICA, 1997 [paragrafo 21]). Essa condigéo se enquadra
igualmente na contribuicdo tedrica dada pelo Papa Francisco (2015b) que diz: “A
verdadeira escola deve ensinar conceitos, habitos e valores; e quando uma escola
nao é capaz de fazer isto, esta escola é seletiva, exclusiva e para poucos”. Dessa
afirmativa nascem informagdes concretas e peculiares que dizem muito a respeito da

identidade da escola catodlica:

Figura 8 - Caracteristicas da Escola Catdlica segundo o documento “A Escola

Catolica no limiar do terceiro milénio”

caracteristicas
}4// fundamentais

5. Estilo educativo que
deve caracterizar a sua
comunidade educante

1. Missdo de
caridade educativa

2. Identidade
eclesial e cultural

[4. Servigo socialj

3. Promocao de uma educacdao integral
alicercada em um projeto educativo
que tem seu fundamento em Cristo

Fonte: Elaborada pela autora.

A concatenacao dessas caracteristicas impregnadas no ser e no agir dessas
instituicdes de ensino € que garantirdo que, ao mesmo tempo que sdo escolas, sejam
igualmente catdlicas, porque cumprem a missdo de “humanizar o povo’.
(FRANCISCO, 2015b). Mas como diz Maria Amélia de Carvalho (2016, p.182), que
explora em uma de suas crbnicas o provérbio portugués “o papel aceita tudo”,
analisaremos como vem acontecendo o entrelagamento dos elementos
antropoldgicos, sociolégicos e econdmicos que condicionam a agdo da Escola
Catolica. Para isso, voltaremos para as raizes historicas da presenca dessas
instituicdes educacionais no concernente ao Brasil, dando énfase especial a rede

privada de ensino.
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4.2 A ESCOLA CATOLICA NO BRASIL

A escola catdlica possui uma fortissima tradicdo pedagdgica e marca presenca
em todos os continentes, independente do contexto sociorreligioso que nele se
encontra, de predominéncia ou ndo do catolicismo. Os dados estatisticos langados
em outubro de 2016, pela Agenzia dele Pontificie opere missionarie, mostram os
numeros gerais:

No campo da instrugédo e da educacéo, a Igreja administra no mundo 73.580
escolas maternais, frequentadas por 7.043.634 criangas; 96.283 escolas de
ensino fundamental com 33.516.860 alunos; 46.339 institutos de educagao
secundaria, com 19.760.924 estudantes. Acompanha ainda 2.477.636 alunos

de escolas superiores e 2.719.643 estudantes universitarios (VATICANO...,
2017).

No concernente a realidade brasileira, visitando os dados lancados pela
Associagao Nacional de Educagao Catdlica do Brasil (ANEC) (2017 [paragrafo 3]), se
vé refletido que, dos 8.014.550 de alunos matriculados na educagéao basica e na rede
privada de ensino, 11,07% encontram-se em escolas confessionais catdlicas,
distribuidos em 1.110 instituicbes de ensino associadas ao 6rgdo emissor do relatorio.

Se comparado ao numero total de alunos matriculados na educacgao basica em
2016, que segundo o Censo eram 48,8 milhdes (BRASIL, 2017, p. 10 [INEP]), a
analise resultara na constatacdo de que a educacéao catdlica, por motivos varios ja
nao ocupa o protagonismo visto na historia da sua consolidagdo no Brasil. Assim, a
proposta das se¢des que virdo a seguir € a de realizar a analise de como se deu a
instauragdo das escolas privadas catdlicas no Brasil e, como fora exposto acima,
verificar quais sdo os possiveis motivos que ocasionaram o declinio quantitativo da

atuacgao dessas instituigdes.

4.2.1 Histéria da educagao catélica no Brasil - Periodo Colonial

No inicio do processo de colonizagdo do Brasil, coube a Igreja Catodlica a
responsabilidade pela educacao da populacéo fixada no territério. Pouco depois da
vinda dos portugueses, ainda no século XVI, um grupo de padres jesuitas chegou a
colénia recém fundada para cumprir essa demanda.

A intencionalidade de Portugal e da Igreja Catdlica em confiar o processo de
evangelizagdo da nova col6nia para a Companhia de Jesus era bastante clara. Sobre

este assunto Raymundo (1998, p. 43) reflete que:
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A Ordem dos Jesuitas é produto de um interesse mutuo entre a Coroa de
Portugal e o Papado. Ela é util & Igreja e ao Estado emergente. Os dois
pretendem expandir o mundo, defender as novas fronteiras, somar forgas,
integrar interesses leigos e cristdos, organizar o trabalho no Novo Mundo pela
forga da unidade lei-rei-fé.

A vinda, portanto, dos jesuitas para o Brasil Colénia possuia um duplo sentido: um
religioso e outro econémico. Por parte de Portugal, era claro o desejo de que, por meio
da difusdo da fé e da cultura, se tornasse mais simples subjugar os nativos do novo
territério. Essa condigdo facilitava a obtencdo dos interesses econbémicos e de
exploragéo do territorio. Ja a Igreja enxergava a oportunidade de expandir o numero
de fiéis catdlicos uma vez que, na Europa, o movimento da Contrarreforma fazia
crescer a tendéncia de expansao das religides protestantes.

Estruturalmente os jesuitas, em uma primeira fase de atuacdo, criaram o
sistema de missdes para o atendimento a comunidade indigena. Nesse ambiente,
acontecia uma mescla de atividades. Além da catequizacdo, os indios também
desenvolviam uma série de trabalhos servis, ambas as atividades “encharcadas” pela
cultura europeia, e, diga-se de passagem, essa condi¢ado minou a diversidade cultural
nativa do Brasil como afirma Shigunov Neto e Maciel (2008).

Contudo, a Companhia de Jesus nao restringiu sua pratica educacional
somente a criagdo e manutengdo do sistema das missdes indigenas. Em uma
segunda fase, ao mesmo tempo em que atuava junto a populagdo nativa, também
fundou as primeiras instituigdes de ensino do Brasil Colbnia, justamente nos principais
centros de exploragdo. Essa atitude se encontrava subsidiada pelo interesse que os
religiosos possuiam em oferecer educacdo aos filhos dos colonizadores e
convenientemente também era uma decisdo econbmica vantajosa. De forma
conclusiva se observa que, neste contexto historico, a Igreja dominava o acesso ao
conhecimento. Esse periodo foi denominado como jesuitico e se estendeu de 1549
até 1759.

O evento que desencadeou a cessagao do periodo histérico supracitado e a
ruptura com o modelo educacional aqui descrito € conhecido na histéria como
Reforma Pombalina, ocasido em que a Companhia de Jesus foi expulsa de Portugal
e das colbnias portuguesas. Sebastido de Carvalho, mais conhecido como marqués
de Pombal, recebeu autorizagao para protagonizar o intento no periodo em que era

secretario de Estado dos Negocios de Dom José |, Rei de Portugal.
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Ao analisar a agao dos jesuitas, o Marqués de Pombal observou que o
protagonismo desenvolvido pelo grupo de religiosos representava grande ameaga ao
seu objetivo de fortalecimento do reino portugués. A Companhia de Jesus controlava
boa parte dos interesses econbmicos nacionais além das tarefas de cristianizagao.
Além disso, durante a sua permanéncia na colbnia, os jesuitas acumularam um
expressivo montante de bens, os quais foram todos confiscados, pois, na leitura de
Pombal, estes, por dever, pertenciam a Portugal. Definitivamente “a Companhia de
Jesus foi uma das vitimas mais evidentes dos acontecimentos postos em marcha
pelas pretensdes imperiais do governo de Pombal e pelas tentativas de nacionalizar
setores do sistema comercial luso-brasileiro”. (MAXWELL, 1995, p.42).

Em decorréncia do panorama instaurado durante o periodo pombalino (1759-
1808), a atuacgdo das escolas catdlicas s6 nao foi nula devido a “existéncia de escolas
fundadas por outras ordens religiosas, como os Beneditinos, Franciscanos e
Carmelitas”. (NISKIER, 2001, p. 34). Tais grupos permaneceram no Brasil por terem
sido avaliados como despropensos a causar danos as medidas adotadas pelo
Marqués de Pombal. Logo, se percebe o empenho que existira no periodo para o
pleno dominio das a¢des que aconteciam em Portugal e em suas respectivas colénias.

A politica adotada por Pombal foi a de promover o enfraquecimento do prestigio
e poder da nobreza e do clero, para que estes nao tivessem condigdes de limitar o
poder real. O préprio Estado passou a absorver a responsabilidade pela educacgao. A
estrutura de ensino até entdo aplicada - a de uniformizagcédo da agcéo pedagdgica - é
suplantada pela diversificacdo de disciplinas ministradas por professores nomeados
pelo governo (aulas régias). Houve grande dificuldade para que esse modelo fosse
absorvido, justamente porque os novos educadores se mostraram incapazes de
romper totalmente com o padrao anterior. Somente com a chegada da familia real ao

Brasil, em 1808, é que o panorama passou a ser modificado.

4.2.2 Histéria da educagao catélica no Brasil - Periodo Imperial

A chegada da corte portuguesa ocasionou a reorganizagdo administrativa do
territério brasileiro, marcando o fim da etapa da colonizacdo. Rapidas e profundas
mudangas no padrao comportamental da sociedade aconteceram. No campo da
educacao foi concedida ampla liberdade para abertura de escolas primarias. Estas,

na maioria das vezes, funcionavam na propria residéncia daquele que lecionava. Ja a
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prole das familias mais abastadas possuia preceptor particular. O padrao de regéncia
no Brasil era o do Absolutismo, teoria politica que legitimava que o monarca
concentrasse em si proprio todo o poder, de forma independente a qualquer outro
orgao. Isso confluia negativamente para a retomada do protagonismo das escolas
catdlicas no Brasil.

Com a Proclamacgao da Independéncia, em 1822, surgiu a necessidade de que
fosse redigida uma constituicdo para regulamentar as agdes dentro do Estado. Para
o campo da educagao legislou-se que haveria no Império “escolas primarias em cada
termo, ginasios em cada comarca, e universidades nos mais apropriados locais”.
(CARVALHO, 1989, p. 48). Contudo, pela falta de acompanhamento e até mesmo de
interesse, quase nada se fez tanto no sentido estrutural, como também no
concernente ao pedagdgico. Outrora, no periodo jesuitico, a educagao era organizada
tendo por base a Ratio Studiorum®, ja no periodo imperial nenhum subsidio comum
existia. Holanda (1997, p.366) comenta que: “um ensino precario foi assegurado, de
maneira irregular, por outras ordens religiosas e por outros leigos. A unidade
administrativa escolar ndo foi alcangada, por falta de bases materiais e culturais”.

Em 1842, os jesuitas comegaram a retornar ao Brasil e subsequentemente
iniciaram a abertura de colégios. A Companhia de Jesus, como as demais ordens
religiosas atuantes no campo da educacgéo, devia ensinar de acordo com os principios
morais e publicos e pregar a religido do Estado. A penalidade se houvesse a
inobservancia da norma era o fechamento da escola.

Em suma, ao final do periodo Imperial, o cenario educacional brasileiro era
discrepante. Haviam sido construidos alguns poucos liceus, colégios privados e
instituicdes de ensino superior nas quais uma minoria conseguia se formar.
Igualmente a quantidade de normalistas ndo conseguia suprir a demanda de escolas
no pais. (NASCIMENTO, 201-?). Na maioria das vezes eram professores leigos que,
munidos de pouco conhecimento, ensinavam aqueles que eram excluidos dos
interesses do governo imperial.

Para fins da pesquisa académica aqui construida, o referido periodo histérico é

de pouca relevancia. A atuagao da educacgao catodlica foi quase que invisivel e por isso

53A Ratio Studiorum consiste numa coletdnea de normas cuja finalidade era a de regulamentar o
processo de ensino nas escolas administradas pela Companhia de Jesus. Ao todo ha no texto 467
regras que ordenavam as diferentes atividades concernentes ao cotidiano escolar, como por
exemplo, a adogao das contribuicbes de Aristételes para o ensino, a teologia de Tomas de Aquino,
a determinacéao do sistema de avaliagao, entre outras.
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ha escasso material historico de analise para a observagdo dos elementos

motivacionais que as escolas catodlicas tiveram para a sua atuacao no Brasil Imperial.

4.2.3 Histéria da educacgao catélica no Brasil - Primeira Republica

Subsequentemente na periodizacdo da historia brasileira ha o periodo da
Primeira Republica (1889 - 1930). Exatamente no momento em que a nagdo buscou
definir os contornos de sua identidade republicana, a escola catélica passou por novos
percalcos, convém dizer que nao so ela, mas o substrato educativo como um todo. O
discurso de que a educacgéo potencializaria a formacao de ideologias préprias de um
Estado republicano aconteceu descolado da pratica. Os interesses da classe politica
do Brasil estavam centrados em outros pontos que ndo eram exatamente o da
formacao cultural dos brasileiros, embora, no imaginario popular, muitos estavam
entusiasmados com as possibilidades que se abriam devido a normatizacdao de um
Estado laico.

A Igreja Catdlica ndo compactuava com os padrdes que passaram a
preponderar no Brasil. O principio da laicidade obviamente foi entendido como perda
de autoridade e de privilégios devido ao catolicismo ndo ser mais a religido oficial do
pais. Passadas quase duas décadas da promulgag¢do da Constituicdo, percebeu-se,
por meio de registros historicos, que a Igreja ainda buscava se adequar a situagao:

[-..] o ideal pedagdgico, da realidade e do método, € condigao prévia de ordem
e harmonia necessaria a ciéncia da educagao. E s6 assim poderemos chegar
a uma pedagogia integral, que n&o sacrifique o equilibrio fundamental entre
a ordem natural e sobrenatural das coisas. E o caminho da pedagogia
catélica, a meu ver, deve ser justamente o estudo acurado de todos os
métodos novos, introduzidos pela pedagogia moderna, de todos os fatos
revelados pela psicologia experimental ou pelas experiéncias seculares do
tema a luz de uma filosofia verdadeiramente catélica da vida. E o sentido que
damos ai ao termo catdlico é tanto de substantivo como de adjetivo, isto €,

tanto de doutrina da verdadeira posicdo do homem na vida histérica, como
da universalidade, integralidade de sua expansao (ATHAYDE, 1931, p.19).

O texto supracitado € um fragmento da carta apostolica que Dom Sebastidao
Leme, arcebispo de Olinda, escreveu para a comunidade eclesial instruindo-a como
enfrentar os problemas oriundos da emergéncia da laicidade no campo educacional.
Contudo, numa leitura mais ampla de cenario, o0 que se verifica € que embora a Igreja
tenha tentando assumir um tom “conciliador” com as ideias correntes ao periodo, o

conflito entre liberais e catdlicos no Brasil era evidente.
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Paralelamente desenvolveu-se no pais a intensificagdo do movimento
imigratorio, especialmente no periodo compreendido entre o final do século XIX até
as primeiras décadas do século XX. Assim, com a chegada de novos individuos em
solo brasileiro, houve um significativo aumento das escolas paroquiais. Algo peculiar
dos grupos que chegavam ao Brasil € que muito embora boa parte deles procurasse
a atividade agricola para a sua subsisténcia ou outros trabalhos bastante modestos,
a alfabetizacdo e a educagao primaria era algo que intrinsecamente buscavam
garantir para a prole, motivados pela realidade vivenciada no pais de origem.
(CASTRO; CARDOSO, 2017). Além disso, era padrao dos grupos o empenho pela
manutengao da religiao e os padrdes culturais que traziam consigo mesmos. Logo, as
escolas paroquiais também supriam a necessidade de oferecer a formacao religiosa
nas zonas de colonizagdo. Segundo Heerdet (1992, p. 78), essa foi uma estratégia
que a Igreja Catolica empregou para diminuir a perda de fiéis, tendo em vista a
proclamagao da laicidade do Estado e para combater a secularizagdo do ensino:

[...] s6 com o ensino constante e efetivo das verdades da nossa santa religido,
com os conselhos oportunos, com a diregao prudente e com os sacramentos,
precedidos da competente preparagao e repetidos com discreta frequéncia,
procuramos formar uma geracao verdadeiramente crista e forte, para resistir
aos assaltos do inferno, que luta e peleja por nos arrancar a fé, levar-nos ao
vicio e a perdigao.

O autor (HEERDT, 1992, p. 78) evidencia que a catequizagdo e formagao
religiosa eram as primicias desse modelo de escola. O ensino estava atrelado a
necessidade da Igreja Catdlica de fortalecer a fé dos fiéis em meio as prerrogativas
da secularizacdo e combater os ideais liberais e o protestantismo. Entretanto, o
processo de expansdao do modelo de escola paroquial estagnou-se devido a
campanha de nacionalizagdo®. (HACKENHAAR, 2015). Forgcosamente essas
instituicbes de ensino tiveram que se adequar as deliberagbes emanadas pelo
governo. Algumas escolas acabaram extintas, outras tantas se tornando grandes e
imponentes instituicdes de ensino confessional da atualidade.

O periodo aqui delineado foi talvez o mais rico para a definicdo do panorama
atual de agao das escolas catélicas no Brasil. Mesmo havendo forte aceno da Igreja

na busca de manter a educacdo como um veio importante de catequizacao, ela deixa

%A campanha de nacionalizagéo promovida pelo governo de Getulio Vargas abarcava um conjunto
de medidas que visava a valorizacao da cultura brasileira e a consolidacao do sentimento de
patriotismo. Para uma nagao altamente miscigenada e fortemente atingida pelo movimento
imigratorio isso era tido como um desafio.
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transparecer também sua preocupagdo com o declinio de poder que a plena
efetivagado das politicas educacionais lhe traria. Talvez nao seja prematuro afirmar que
ao ver varias oportunidades se fechando, a Igreja usou de certa forma de sua forte
experiéncia, sobretudo quanto ao requisito estrutura e hierarquia, para desenvolver
abastados colégios para o atendimento especialmente da prole dos individuos mais

abastados da sociedade brasileira.

4.2.4 Histoéria da educagao catélica no Brasil - da Era Vargas até o movimento

nacional desenvolvimentista

Com a “revolucdo” de 1930, iniciou-se no Brasil o periodo denominado Era
Vargas (1930-1945). A homenagem no titulo da periodizagdo cabe exatamente para
a figura emblematica de Getulio Vargas, que por meio de um golpe de Estado assumiu
a presidéncia do pais. Foram inumeras as mudangas que Getulio Vargas
desencadeou, varias delas no campo educacional ou ao menos com repercussao que
atingisse as instituicdes de ensino. E possivel citar como as mais importantes: a
criacdo do Ministério da Educacao (1930); a efetivacdo de uma reforma no Ensino
Secundario e Superior (1931); o manifesto dos pioneiros pela Educagdo Nova®
(1932); a promulgagédo de uma nova Constituicdo Federal (1934); e demais projetos
de reforma educacional procedentes da sociedade civil. Por conseguinte, é possivel
concluir, por meio do ato de citar a prossecugado de tantas e tdo importantes
resolugcdes, que a circunstancia histérica explorada nesta seg¢ao representou um
momento de fortes tensdes no campo educacional.

Romanelli (1999, p. 59) confirma a ideia expressada no paragrafo anterior
atrelando-a, contudo, ao processo de desenvolvimento industrial do Brasil:

A intensificagao do capitalismo industrial no Brasil, que a Revolugdo de 30
acabou por representar, determina consequentemente o aparecimento de
novas exigéncias educacionais. Se antes, na estrutura oligarquica, as
necessidades de instru¢do ndo eram sentidas, nem pela populagdo nem
pelos poderes constituidos (pelo menos em termos de propésitos reais), a
nova situagao implantada na década de 30 veio modificar profundamente o

quadro das aspiragdes sociais, em matéria de educacao, e, em fungéo disso,
a agao do proprio Estado.

550 Manifesto dos pioneiros pela Educagéo Nova foi fruto de reformas educacionais que vinham
acontecendo desde 1920, sob a lideranga de Fernando de Azevedo. Sob essa égide, um grupo de
educadores apresentou um Plano de Reconstrugao Nacional embasado pelos ideais escolanovistas.
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Mesmo que o movimento de reforma educacional tenha sido desencadeado
majoritariamente em base aos interesses econdmicos da classe politica, o terreno foi
fértil para a propagacéo do discurso pedagdgico liberal da Escola Nova. As ideias
langadas contrastavam com a educacéo tradicional, pois o foco passava do professor
para o aluno; da simples transmiss&o do conhecimento, para a aprendizagem ativa.
Sobre esse processo, Lourengo Filho (1978, p. 151) assim o explica:

[...] aprende-se observando, pesquisando, perguntando, trabalhando,

construindo, pensando e resolvendo situagdes problematicas apresentadas,

quer em relagdo a um ambiente de coisas, de objetos e a¢des praticas, quer
em situagdes de sentido social e moral, reais ou simbdlicos.

Saviani (2007, p.195) indica que este ideal pedagdgico nao fora propagado sem
que houvessem conflitos, especialmente entre catdlicos e escolanovistas. Enquanto o
grupo ligado a Igreja defendia a pedagogia tradicional, o ensino da doutrina religiosa
na escola, o ensino privado, a divisdo de sexo nos espagos escolares; os seguidores
da tendéncia liberal almejavam um sistema estatal de ensino publico capaz de
combater as desigualdades sociais existentes no Brasil, provedor da laicidade do
ensino, da gratuidade de oferta (com o Estado assumindo os custos) e a néao
separacao de sexos. Indiferentemente a esses meandros, o que de fato aconteceu é
que a distancia entre o ideal e o real se sobrepss. As limitagdes do projeto educativo
presente nesse periodo da historia do Brasil forgaram a derrocada do discurso que
afirmava os beneficios de uma educacao libertaria. Seus aditamentos foram sentidos
somente em partes.

Posterior a esses embates, em 1945, houve a deposi¢cao de Getulio Vargas.
Houve entdo no Brasil um processo de redemocratizacdo e desenvolvimentismo
nacional, que s6 seria modificado com o inicio da ditadura militar (1964 - 1984). No
campo educacional, nesse periodo, os animos igualmente nao se refrearam, pois se
tinha em vista a criagdo de um Projeto Nacional de Educagéo.

Houve, em 1946, a promulgagcdo de uma nova Constituicdo, a qual, sobre
matéria de educacéao, pouco se diferenciou da anterior. Em reacéo a isso, em 1948 foi
encaminhado um projeto de lei para alavancar a discussao sobre o assunto, o que
resultou, somente depois de treze anos, na primeira Lei de Diretrizes e Bases (1961).
Os dois grupos que substancialmente se envolveram na discusséo foram a Igreja
Catolica - em tese, defendendo os interesses da iniciativa privada - e os renovadores

- reafirmando a obrigacdo do Estado em prever educagao gratuita para toda a



97

populacao (ROMANELLI, 1999, p.171). Nos debates, a Igreja Catdlica evidenciava
sua recorrente preocupacao quanto a laicidade do ensino e compreendia o0 que estava
em jogo, ja que, embora o Brasil tivesse rompido com a religido desde a Proclamacao
da Republica, o catolicismo continuou a influenciar a sociedade. A Igreja utilizava
exatamente da educagdo como canal de comunicagao de sua doutrina e também da
forca de sua tradicdo para manter preservados seus interesses. Do outro lado, as
liderangas do movimento progressista protagonizaram inumeras iniciativas de
discussao para que enfim o Estado reconhecesse seu dever quanto a educacao.
Dentre as agdes se destaca o Manifesto dos Educadores: “Mais uma vez Convocados”
(1959), similar ao de 1932, e que fora igualmente coordenado por Fernando de
Azevedo. Contudo, o movimento viu suas expectativas frustradas quanto a
significativos avangos na legislagdo educacional. O setor de énfase para o governo
n&o era esse e, sim, 0 econémico.

O servilismo da educagdo ao mercado de trabalho acabou por moldar a
inversao do papel almejado pelos movimentos de reformas de ensino: da idealizagéo
de uma pedagogia ativa, o que se concretizou foi a pedagogia tecnicista. (SAVIANI,
20054, p.15). Conclusivamente pode se dizer que para as escolas catdlicas o periodo
foi envolto por forte tensdo. Embora ndo declaradamente, a educagao catdlica
aprofundava paulatinamente seu distanciamento do processo catequético para se
especializar em um jogo de influéncia com intuito de garantir, por que nao dizer, sua

sobrevivéncia no conturbado cenario politico e econdmico nacional.

4.2.5 Historia da educacao catdlica no Brasil: da Ditadura Militar até a

internacionalizagao das politicas educacionais

O ano de 1964 representou um marco para a vida da Igreja e da sociedade
brasileira. Por um lado, se vivia o Concilio Vaticano Il, momento de efervescéncia para
a construcdo de uma nova identidade catdlica, mais complexa, solidaria com os
desfavorecidos e militante em defesa da vida. De outro lado, a prépria Igreja do Brasil
via emergir a impossibilidade de colocar esse conteudo em pratica, justamente
porque, com o golpe militar, deu-se a derrocada da democracia e a deslegitimagao
dos direitos humanos. Para entender esse panorama, € necessario contextualiza-lo.

No decurso da ditadura militar, o Brasil foi governado por cinco generais. O

periodo foi marcado pela dura censura, violéncia, tortura e repressao. A sociedade de
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um modo geral passou por sérias e profundas mudangas, a educagao foi
essencialmente afetada, pois era vista pelos militares como subsidio de legitimagao
de suas agdes e meio para a formagao ideoldgica dos cidadaos que eles projetavam
para o futuro. (ROMANELLI, 1999). Confirma-se assim que novamente na histéria do
Brasil a educacgao fora usada como mecanismo de obtencao de fins partidarios e para
a projecao do individuo para o mundo do trabalho.

Além de garantir mao de obra qualificada, era igualmente objetivo do governo
que, por meio da educacao, fosse promovida a formagao de uma sociedade coesa. A
disciplina de Moral e Civica fora implantada para esse fim, dando subsidios a esse
empreendimento. (PAVIANI, 2014). Ademais, esperava-se que por meio do ensino
escolar os diferentes focos de rebelido ao sistema, como os movimentos estudantis,
fossem mais facilmente reprimidos.

Em linhas gerais, a politica educacional do periodo promoveu um processo de
escolarizacdo débil. Estrategicamente enfraqueceu o ensino superior publico,
reprimindo-o duramente, para que, respaldados pelo medo, ndo agissem contra a
ditadura (CUNHA; GOES, 1996). Aos que se posicionavam contra a dinamica, além
da habitual represséao e tortura, havia ainda o lema ufanista, com uma forte mensagem
subliminar: “Brasil: ame-o ou deixe-o!”

O construto da moral ensinado nas escolas durante a época da ditadura era
provindo do catolicismo. Segundo Valle (1971, p. 65), o Estado declarava que assumia
a responsabilidade pela guarnicdo dos cidaddos e proveria meios para o pleno
desenvolvimento dos individuos. Contudo, estes, deveriam seguir a doutrina crista:

Estado existe para o homem, para protegé-lo e incentiva-lo. Se o homem nao
atingir seus ideais, ndo completar, nao for feliz, se ndo se realizar, o Estado
nao cumpre sua missao: falha. E nenhuma doutrina de forga subsistira. A
integracao total do homem compreende a harmonia integral entre espirito e
carne, proclamada pelos sagrados preceitos do Cristianismo. N&do basta ao

homem ser atleta perfeito, um artista consumado, um filésofo profundo: é
preciso que a sua alma se volte para Deus.

Fica evidente que a circunstancia parecia ser favoravel a Igreja Catdlica.
Placido (2014, p 13) argumenta que embora o Brasil, por forca da Constituigdo
Federal, fosse laico, o governo ditatorial usava abertamente da doutrina crista para

tentar legitimar suas apologias, especialmente contra 0 comunismo®. Essa ideia, a de

5Durante a ditadura militar disseminou-se a falsa ideia de que o comunismo tinha relacdo com o
ateismo. Para o senso comum isso justifica em partes a necessidade de valorizar o catolicismo
como forma de defesa contra a ideia da inexisténcia de Deus.
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que grupos comunistas poderiam assumir o poder no Brasil era bastante reforgada.
Embora sem fundamento concreto, pautando-se no medo, muitos segmentos sociais
acabaram por apoiar a ditadura militar até a sua derrocada em 1984.

Na Igreja Catolica o assentimento ndo foi unédnime. Figuras emblematicas,
como Dom Adriano Hypdlito, Waldyr Calheiros, Mauro Morelli, Clemente Isnard, Paulo
Evaristo Arns e Hélder Camara, fizeram levante perante as atrocidades que
corrigueiramente aconteciam e colaboraram para o enfraquecimento do regime.
Contudo, havia outras ameagas que o Brasil timidamente conhecia no periodo da
ditadura, mas que taciturnamente ja faziam sentir seu efeito. Daquele momento até
hoje elas continuam efervescendo. Na verdade, deve-se dizer delas ameacas ou
oportunidades? Quando se fala do processo de globalizagao, internacionalizagdo das
politicas, neoliberalismo, afloramento desenfreado do capitalismo... ndo é possivel
posiciona-los como bom ou mau, certo ou errado, porque precisaria se dizer de qual
l6cus parte a leitura. Entretanto, ao analisar os fatos sob o ponto de vista da educacéao
sao perceptiveis mais equivocos do que acertos. A crescente internacionalizacdo das
politicas educacionais pode talvez ser lida como um desses apontamentos.

Segundo Akkari (2011), a internacionalizagdo das politicas educacionais fez
com que as mudancgas aplicadas a educagcao sumariamente passassem a ser
discutidas fora da escola, do seu ambito de origem, por isso nem sempre privilegiam
solugdes. Nesses circulos de debate, sdo promovidas reformas e inovagdes para o
sistema educacional dos paises, o que ndo necessariamente € absorvido de forma
genuina por eles. Ou seja, com as politicas também adentram focos de tensdes em
decorréncia do substrato onde as resolugdes precisam ser implantadas,
especialmente por conta da situagao socioeconémica de cada nacio e sua respectiva
historia. Se até a implantagcado desses processos era possivel falar unilateralmente da
historia da educagao no Brasil, nesse momento ndo é mais. A analise passa a ser
global.

A Escola Catdlica de um modo geral parece estar sendo engolida por esse
movimento porque por si mesma demonstra ter dificuldade para fazer frente a
dindmica do neoliberalismo. Seu aparato ideoldgico tem se mostrado insuficiente para
se contrapor a forma comercial com a qual o ensino vem sendo tratado. Akkari (2011,
p. 34) admoesta que “considerar a educagao como um servigo pressupde uma série
de orientagdes exclusivamente econdmicas, que se distanciam, especialmente da

compreensao histérica humanista da escola enquanto um direito ou bem publico”. A
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7

condigao denunciada pelo autor (AKKARI, 2011) é contraposta a concepgao de
educacio catdlica.

Ainda sobre a dindmica de influéncia do capitalismo neoliberal sobre o processo
de escolarizagdo € impossivel que nada seja dito a respeito da influéncia das
organizagées internacionais nas politicas educacionais. Pelo fato de a educagéo ser
discutida globalmente, existe a tendéncia a uniformizagao, a qual €, de certa forma,
de interesse de organizagdes internacionais. Permanece a chance de monopolizar o
que se acreditava que jamais o seria: a cultura. As organizagbes internacionais
interagem para a homogeneizagéo e o fazem outorgando a si mesmas a fungao de
avaliadoras do processo, por serem, inicialmente, financiadoras dos sistemas
educacionais. Organismos como Banco Mundial, OCDE e OMC trabalham assim. A
influéncia que exercem na educacgao esta atrelada a politica de favorecimento e
cooperacdo econdémica entre os paises. E como se financiassem para poder ditar o
padrao que irremediavelmente tera que ser seguido por todos.

Nesse emaranhado surge o tema da privatizagdo da educacéo, fatia de
mercado altamente visada por investidores econémicos. O estabelecimento dessa
politica altera definitivamente a maneira com o qual o Estado concebe, gerencia,
organiza e, porque nao, garante a educagao para seus cidadaos. Prevalece a l6gica
da eficacia e eficiéncia e a educacao passa a ser norteada por indicativos técnicos.
Os programas escolares sao revistos e transformados de acordo com a avaliagdo e o
julgamento que se faz dos resultados, do desempenho dos alunos, dos professores e
da escola em si. Esta realidade ja se encontra presente em inumeras escolas
confessionais que estao pautando seu planejamento segundo as regras do mercado.
Seus gestores enxergam nessa estratégia um meio de sobrevivéncia. Os ideais
carismaticos sdo deixados em segundo plano.

Ainda respaldando a discussdo em Akkari (2011), é importante que se analise
um ultimo ponto: a tensdo entre o setor publico e privado, provinda justamente da
privatizacdo. Se no campo da educacgao basica ¢é a elite que tem se beneficiado desse
movimento, parece que o oposto acontece na educacdo superior. O ambiente
privatizado acolhe especialmente as classes mais vulneraveis, tornando para elas
acessivel a possibilidade do ensino superior. Para que esse movimento acontecesse
no ensino privado, foi outorgada uma legislacdo que lhe beneficia financiamentos e
parcerias. Sobre isso, Akkari (2011) reflete que seria necessaria uma nova

regulamentagdo que organizasse as relagdes entre redes publicas e privadas de
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ensino e que houvesse um macigo investimento publico na educagao basica a fim de
melhorar a qualidade de ensino. Mas, se pensado assim, entdo a escola é uma
empresa? Ha quem com o dedo em riste diga que nao, alegando que a educagéo néo
é produto. N&o é produto, mas ndo ha como negar que seja servigo e, na dinamica do
cenario que fora esbogado até aqui, sai na frente quem oferece o melhor ensino,
independentemente de ser uma instituicdo publica ou privada, com fins lucrativos ou
ndo. E necessario ter representatividade e demonstrar relevancia para garantir
posicionamento.

Em suma, pensando em vias de gestdo, dessa periodizagao, a caracteristica
da educacao que mais se destaca é a mercantilizagdo. Tal atributo ndo se consolidou
somente no ambito das escolas catdlicas, mas parece que para essas instituicées a
tébnica € mais controversa do que para as demais escolas privadas ou para as da rede
publica de ensino.

A dimensao catequética que outrora fora tdo enfatizada, na atualidade parece
estar confinada a apreciagao e construgao de valores éticos e morais. A doutrina é
quase que um “subproduto” que o individuo recolhe da prateleira se quiser. E certo
que as organizagdes que nascem de experiéncias religiosas possuem condigdes
claras de colaborar na edificagdo de respostas convincentes e impactantes a este
cenario. Qual sera a réplica das escolas confessionais? Nao ha como saber com
clareza. Quem nela ainda acredita espera que seja profética, forte e audaciosa! Ja,
quem nela descré, responderia que “tanto faz”.

E qual € o cenario econbmico no qual se desenrola na atualidade a
mercantilizacdo da educacido? A resposta a essa pergunta € deveras complexa,
contudo, talvez o empenho mais promissor seja o de avangar com essa reflexado sob

a égide do neoliberalismo, proposta esta de analise construida no proximo capitulo.
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5 INTEMPERIES E INFORTUNIOS RELACIONADOS A COLHEITA

Escolho iniciar essa incursao ndo da mesma forma que costumeiramente se
faz, apresentando conceitos, percurso histoérico e os desafios advindos com o
neoliberalismo. Quero comegar esse itinerario epistemoldgico narrando uma historia,
pois pedagogos s&o o6timos nisso! Pensei em muitas que poderiam servir para
introduzir o tema, mas avaliei que uma em especial seria a melhor: a trajetoria do
principe Michkin narrada por Dostoiévski, em seu livro intitulado “O idiota”. A obra a
qual me refiro foi langcada em 1869 e me parece especialissima para falar sobre o
neoliberalismo, mesmo que a consolidacdo dessa politica remonte apos quase um
século depois de que o mundo tomou conhecimento de Michkin.

Nosso personagem, um principe de 26 anos, passou varios anos em um
sanatério na Suiga para se tratar do diagnéstico de epilepsia. Quando retornou para
Petesburgo, encontrou muita dificuldade para se adaptar as mudangas que ocorreram
na sociedade durante os anos em que esteve no confinamento. A trama entao acaba
se desenrolando sobre o seguinte ponto: Michkin € um individuo “puro”, sem malicia,
de origem “superior” e que se vé inserido em uma sociedade corrompida para a qual
€ um “idiota”, incapaz de se adaptar a contemporaneidade.

Dostoiévski construiu seu “herdi” utilizando uma mescla de caracteristicas de
Dom Quixote®” e de Jesus Cristo, cuja compaixao se choca com a figura de dois
antagonistas Rogojin e Nastacia Filippovna, hedonistas e obcecados pela
efemeridade de vida, vaidade, poder e dinheiro. O embate € muito interessante e
aquele que se poe a refleti-lo acaba inevitavelmente concluindo que a alternativa mais
plausivel para Michkin é o retorno para o sanatorio, talvez unico local em que o
personagem possa conservar sua bondade e sinceridade.

De modo geral, uma frase em especial do livro concentra com maestria a
tematica abordada por Dostoiévski (2006, p. 409) “no amor abstrato para com a
humanidade, ndo se ama a ninguém, e sim a si proprio”. Essa € a expertise que a

sociedade atual apresenta como sendo necessaria € que o neoliberalismo produz.

5’Dom Quixote é o personagem principal de uma obra literaria escrita por Miguel de Cervantes
Saavedra (1547-1616) a qual leva o nome de seu protagonista. As aventuras de Dom Quixote
tinham o propésito de combater a injustica e auxiliar as pessoas oprimidas. O livro foi publicado em
1605. (CERVANTES, Miguel de. Don Quijote de La Mancha. Sdo Paulo: Alfaguara, 2004. [A
informacg&o sobre a data da primeira publicacdo da obra se encontra na contracapa da obral).
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Quem nao a segue é um "idiota” nos moldes de Dostoiévski e me parece que sdao bem
poucas as pessoas que estao dispostas a assumir esse rotulo.

Assim, neste capitulo, discorrerei sobre o discurso neoliberal e o empenho que
muitos gestores das escolas confessionais catdlicas realizam para se adaptar as
normativas socioeconémicas atuais. Essa diligéncia se assemelha a metafora descrita
por Dostoiévski e procurar-se-a aplica-la, ao menos em partes, ao ambito das
instituicdes de ensino catodlicas. Tais escolas na sua busca por adaptacao aos padroes
socioeconémicos, em alguns momentos, forcosamente, se desvirtuam ou
negligenciam seu carisma particular, assemelhando-se assim ao principe Michkin:
alguém que possui os mais nobres ideais, mas é desprovido de suficiente astucia para

fazer prevalecer os valores éticos que cultiva.

5.1 O DISCURSO NEOLIBERAL

Ao se buscar as primicias do pensamento neoliberal pode-se afirmar que um
marco para a sua estruturagao foi o langamento do livro “O caminho da Servidao”, de
Friedrich Hayek, em 1944. Na obra, o autor critica a racionalidade econémica e reage
contra o Keynesianismo® e o assistencialismo do Estado. Ambos eram amplamente
defendidos como modelo politico ideal naquele momento histérico. Como contraponto,
Hayek apresenta o neoliberalismo, modelo politico em que o Estado vé sua
capacidade de controle e de intervengao sobre os fluxos de capitais, mercadorias e
informagdes bastante comprometida. Uma vez que o Estado n&o responderia mais
pela legitimidade do controle e do equilibrio da organizagdo econémica e social, estas
deveriam ser assumidas pelo mercado capitalista, representado pelas empresas e
grupos econdmicos. Hayek (1987, p. 186-187) argumenta que s6 dessa forma é que
0 progresso poderia ser garantido:

Foi a submissdo as forcas impessoais do mercado que possibilitou o
progresso de uma civilizagdo que, sem isso, ndo se teria desenvolvido. E,
portanto, submetendo-nos que ajudamos dia a dia a construir algo cuja
magnitude supera a nossa compreensdo. [...] A recusa a ceder a forgas que
nao podemos compreender nem reconhecer como decisdes conscientes de
um ser inteligente é fruto de um racionalismo incompleto e, portanto, erréneo.

[--.] a Unica alternativa a submissao as forgas impessoais e aparentemente
irracionais do mercado é a submissao ao poder também incontrolavel e,

%8Conjunto de teorias de ordem econdmica teorizadas por John Maynard Keynes (1883-1946) e
demais adeptos ao seu pensamento. Propde que o Estado deve regular e interferir fortemente nas
acOes do mercado livre capitalista, a fim de assegurar emprego e o bem-estar da sociedade de um
modo geral.
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portanto, arbitrario de outros homens. Na ansia de escapar as irritantes
restricdes que hoje experimenta, o homem ndo se da conta de que as novas
restricées autoritarias que lhe deverao ser deliberadamente impostas no lugar
daquelas serao ainda mais penosas.

Na época singular do langamento do livro, as ideias de Hayek n&o foram bem
aceitas e, por esse motivo, ficaram confinadas aos circulos intelectuais. Contudo, na
década de 1970, o neoliberalismo ressurge e ganha importancia ao ser adotado como
estratégia de governo pelos Estados Unidos, com o presidente Reagan, e pela
Inglaterra, liderada pela primeira ministra Margareth Thatcher. Como elemento
ilustrativo sobre a célebre agao destas figuras emblematicas para a consolidagao do
neoliberalismo, e ressaltando aqui Margareth Thatcher, o historiador Eric Hobsbawn
(2012) em seu livro “Era dos Extremos” retoma uma importante frase da primeira
ministra inglesa, que diz muito sobre o soerguimento do neoliberalismo e a derrocada
das concepgdes que até entdo preponderavam no mundo: “Ndo ha sociedade, s6
individuos”. (HOBSBAWM, 2012, p. 330). O que Thatcher defendeu com sua
declaracao foi a consolidagao do Estado Minimo e a inversao da légica de governanga
existente até entdo. De um Estado com funcdes paternalistas e autoritarias, sua
énfase incidiu para 0 mercado em que suas principais atribuicbes passaram a ser a
de motivar a mobilidade econdmica, a criacdo de leis capazes de zelar pela
propriedade privada, pela liberdade de expressdo, manutencido dos carceres e a
defesa das fronteiras. (MALAGUTI; CARCANHOLO; CARCANHOLO, 1998, p. 59).

Deduz-se que o papel assumido pelo Estado, a partir de entdo, se concentrou
na regulagao e organizagao da competi¢cao que se consolidou no setor privado. Assim,
se averigua que o empenho maior passou a ser o de estabelecer um sistema eficaz
de concorréncia e, mesmo aquilo que € de dever do Estado garantir ao cidadao
(saude, segurancga, educacao...), passou a fazé-lo de forma a privilegiar a vida dos
empreendedores. Harvey (2004, p. 123) legitima esta postura:

Tal como no passado, o poder do Estado é com frequéncia usado para impor
esses processos mesmo contrariando a vontade popular. A regressédo dos
estatutos regulatérios destinados a proteger o trabalho e o ambiente da
degradagdo tem envolvido a perda de direitos. A devolugdo de direitos
comuns de propriedade obtidos gragas ha anos de dura luta de classes (o
direito a uma aposentadoria paga pelo Estado, ao bem-estar social, a um
sistema nacional de cuidados médicos) ao dominio privado tem sido uma das

mais flagrantes politicas de espoliacdo implantadas em nome da ortodoxia
neoliberal.
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Visivelmente o que se deu foi o direcionamento das a¢gées do governo tendo
em vista a “mercantilizacdo da sociedade” (MALAGUTI; CARCANHOLO;
CARCANHOLO, 1998, p. 72) e a supremacia do capital como poténcia social.

Consoante ao disposto, ha no texto de Emir Sader (2000, p. 150) “Ressaca
Neoliberal” a indicacdo de que a politica neoliberal se ancora no seguinte tripé:
“privatizacdes, abertura ao mercado internacional e desregulagdo econdémica, que
significa deixar que a mercantilizacéo defina o tipo de sociedade que queremos”. Mas
qual é a sociedade que se quer? A resposta para essa pergunta parece estar ainda
dicotomizada. N&do ha um argumento que em unissono responda aos anseios da
sociedade. Enquanto isso, fica o dilema presente no titulo do livro que abarca o texto
do autor (SADER, 2000) acima supracitado: “Contraversodes - civilizagdo ou barbarie
na virada do século”. Potencialmente, e talvez por aquilo que se visualiza, ndo é
possivel separar uma coisa da outra: a barbarie esta presente na civilizacdo e a
civilizacdo propriamente produz a barbarie. E por qual motivo Sader (2000) cita em
seu livro a barbarie como sendo uma das possibilidades de compreensao da realidade
social? Talvez por exatamente prever as consequéncias advindas do neoliberalismo.
Ja se passaram quase duas décadas do langcamento de sua obra e € importante notar
que sua critica era real. E mister que, se a economia é dirigida por grandes grupos
econdmicos e empresarios que ambicionam tdo somente o lucro, aqueles que estao
fora desse circulo privilegiado sdo atingidos pelo desemprego e pelos efeitos das
inevitaveis crises econémicas.

Outra critica severa que se pode fazer € que se sdo 0s grupos empresariais e
as grandes organizacdes que ditam as leis, julgam as situagdes, punem aqueles que
0s contrariam e vigiam o todo para que nada saia do controle, corresponde a dizer
que o Estado delegou suas fungdes para essas organizagdes. A classe politica seria
nesse caso somente uma espécie de joguete manipulado por quem detém o escopo
do poder econdbmico? Essa € uma pergunta que, se respondida, tera um efeito
meramente redundante. A sociedade de um modo geral sabe a resposta, ou, melhor
que isso, a experimenta.

Conclusivamente, segundo Cerqueira (2008), a perspectiva que se tem sobre
0 neoliberalismo € de que ele continuara a avangar como modelo politico hegeménico,

mas nao ha unanimidade sobre esta questdo. Ha quem afirme que este modelo se
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encontra em crise, como € o caso do Professor Christian Laval®, que diz que o
comum®® & a categoria politica que encerra em si a capacidade de desestabilizar o
status quo neoliberal®'. Entretanto, o que se visualiza € a massiva e nociva
performance deste arquétipo politico. E notéria a forca de seus mecanismos de
fomentagao de acumulo de capital; a mudanca cultural que o neoliberalismo aprofunda
no esteredtipo humano, voltando o individuo para a ganéncia pelo poder; a
manipulacdo da informacdo e distorcdo do processo de comunicagdo; € o
aceleramento das relagdes em ambiente macro, em detrimento da capacidade
humana de se relacionar com o proximo.

Ao prosseguirmos com esta discussdo, na proxima secéo, sera realizado o
recorte de analise da influéncia das politicas neoliberais no campo da educagao para
que ocorra entdo a aproximagao deste objeto de estudo com o objetivo geral desta
dissertacdo, que € Analisar como um modelo de educacdo orientada por diretrizes

mercadoldgicas afetada o processo de gestao das escolas privadas catolicas.
5.2 OS EFEITOS DAS POLITICAS NEOLIBERAIS NA EDUCACAO

Obviamente o neoliberalismo nao possui alcance somente no setor econémico.
Este modelo formata também as politicas publicas de raiz social e demonstra ter
especial predilecao pela educagao, tanto que, segundo Silva (1994), é possivel
observar uma ofensiva neoliberal sobre esse setor, subordinando-o aos interesses do
mercado e influenciando a concep¢ao de educacdo que na atualidade se tem na
sociedade.

O neoliberalismo langa raizes na educacgao, porque, de certa forma, depende
desse ambiente para que os mecanismos que o sustentam sejam repassados para

aqueles que obviamente serdo os proximos individuos a assumirem as vagas de

59Para essa afirmacéo a autora se apoia em apontamentos realizados em uma palestra proferida pelo
Professor Christian Laval durante o Il Ciclo de debates — Desigualdades no contexto econdmico
brasileiro, evento organizado pela Universidade Unisinos, no dia 24 de setembro de 2018.

60Na referida palestra o Professor Laval apresentou o comum como importante principio politico
explicado a partir da etimologia da prépria palavra: co-mum; o prefixo co designando participacao
em um mesmo munus, em uma mesma atividade, obrigagao. Isso equivale a dizer que todos os
individuos precisamente devem viver o fundamento da co-atividade e coobrigacdo uns para com os
outros. Essa maneira de pensar o social produz o sentido do pertencimento entre uma etnia, uma
nacao, enfim entre a humanidade. Assim o ato politico sé poderia ser compreendido como algo que
visa 0 agir comum que une a todos ao redor do compromisso pratico que fora elaborado
coletivamente e ndo por uma pequena oligarquia como no caso do neoliberalismo.

810 referencial tedrico produzido pelo Professor Laval sera aprofundado nesta dissertagédo quando se
falara do processo interventivo quanto a situagdo problema diagnosticada.
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emprego remanescentes, como também para que sejam capazes de atuar no
processo de produgao com rapidez e eficiéncia. Por esse viés de analise, faciimente
se compreende por que nas politicas educacionais a formacéo critica do cidadao vem
sendo largamente substituida pela tecnicista. Essa agao tem sido protagonizada por
movimentos que mascaram o real interesse daqueles que concebem o processo.
Segundo Connell (2010), o que esta acontecendo na educagao € a instauracao de
uma espécie de gerencialismo, ou seja, a adogdo de ferramentas da gestdo
empresarial na educacgao, tornando-a um mercado por deveras lucrativo, mas que em
contrapartida pdée em segundo plano a construgcdo do pensamento critico. Nessa
dinamica, o importante €& advogar em prol da neutralidade politica e do
desenvolvimento de competéncias que tornem o individuo competitivo, eficiente e
produtivo.

Ainda segundo Connell (2010), outro ponto para o qual se deva dar atengéo &
o crescimento na educagao da “cultura de auditoria”, exatamente por influéncia do
pensamento neoliberal. Para viabilizar essa dimensao, as escolas sdo alvo de
avaliacbes em larga escala, cujos resultados sdo ranqueados e expostos para a
sociedade que nem sempre sabe fazer a leitura de tais informagdes. O produto desse
processo acaba sendo a fomentagao da competicdo entre as escolas, como também
a criagao de instituicdes para certificar a qualidade do trabalho docente. As notas
obtidas nas avaliagdes de larga escala revelam-se em inUmeros casos como solugdes
de marketing e ndo como geradora de alternativas para a superagéo da defasagem
pedagdgica dos estudantes.

Nesse ambiente de auditoria, ndo s6 o aluno é avaliado, mas também o trabalho
dos docentes que, numa falsa roupagem de meritocracia, recebem ocasionalmente
alguma gratificacdo salarial quando classificados como merecedores de tal, caso
contrario sao culpabilizados. Novamente o que se preconiza € a distingao individual e
nao o trabalho coletivo. De acordo com Connell (2010), essas situagdes sao pouco
discutidas fora da esfera académica, porque ja viraram conteudo do senso comum.
Tornou-se normal cobrar mais dos docentes em detrimento do baixo investimento que
se faz para a sua capacitagdo. A énfase é na qualidade mercadologica e ndo na
intelectual, porque esta exige tempo e assim os gastos sdo mais elevados.

Além dos prejuizos ja apontados quanto a mercantilizacdo da educacgao, Silva
(1994, p. 24) argumenta também que outro dano irreversivel é o aprofundamento das

desigualdades sociais:
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[-..] esse consumidor racional e individualista do pensamento liberal é apenas
uma ficcdo na exata medida em que sua suposta soberania esta limitada e
restringida pelas contingéncias de seu posicionamento na estrutura
econbmica e social. Novamente, supor que haja a possibilidade de uma
escolha racional e livre é apenas diminuir as chances daqueles que estdo mal
posicionados para fazer uma escolha racional e livre, enquanto os mais bem
posicionados continuarao a fazer escolhas mais "racionais" e "livres". Em
ambos os casos, o que se estara produzindo é mais desigualdade e
assimetria. E até possivel que se aumente assim a produtividade e a
eficiéncia, mas é ainda preciso perguntar a quem essa produtividade e
eficiéncia, mais uma vez, estardo servindo.

Compreende-se, portanto, que o neoliberalismo representa muito mais que um
conjunto de reformas econémicas. Seus efeitos sdo sentidos ndo somente no campo
financeiro, mas na integralidade dos processos sociais. Por isso € que se constitui um
grande desafio combater os prejuizos que o neoliberalismo ocasiona. Nao basta
cobrar das empresas responsabilidade socioambiental, impostos mais altos, a fim de
converté-los em beneficio publico ou reaver as estatais que foram privatizadas. E
necessario reeducar a sociedade para que volte a valorizar o bem publico, para o
sentido comunitario e para a solidariedade. Entretanto, as escolas parecem estar se
desviando dessa tarefa para centrar seus esforgos em cumprir as expectativas do
mercado educacional.

Quando todo esse conteudo € aplicado ao contexto das escolas catdlicas, o
que se averigua nao é diferente. Esse modelo de instituicdo educacional precisa ser
desperto para um processo de gestdo inteligente e intencionalmente pensado e néo
meramente adaptativo a necessidade de performance exigida no contexto atual. Para
iSsO € necessario analisar os riscos, oportunidades, forgas e fraquezas que o contexto
do capitalismo neoliberal oferece para o fortalecimento da identidade confessional
catdlica da escola. No caso do exercicio®? abaixo apresentado, esse empenho fora

realizado tendo em conta a escola que servira como locus de pesquisa do mestrado.

52Para que acontegca a compreens&o da matriz SWOT, rever o capitulo que apresenta os aspectos
metodoldgicos da pesquisa.



109

Quadro 10 - Projegéo do cenario onde se encontra inserida as escolas catdlicas

privadas®®

Ambiente

externo
Ambiente

interno

Oportunidades

Ameacgas

1. Ambiente sociocultural
favoravel a educacao.

2. A educacéo catdlica é
reconhecida por oferecer um
ensino de qualidade.

3. Os valores humanos que o
catolicismo prega séo
universais; o engajamento do

1. Por sua prépria natureza, a
escola catolica objetiva a
educacgao para os valores
humanos.

2. Pela prépria experiéncia de
eclesialidade, busca que os
individuos fagam a experiéncia
do comunitario.

Forcas C 2 3. Experiéncia educacional
individuo a eles independe de ) .
L consolidada durante séculos de
credo religioso. P
. existéncia.
4. No Brasil existe uma forte o
. L 4. As escolas confessionais
cultura de tolerancia religiosa o
- ~ o possuem na grande maioria
que propicia que nao catolicos .
. - . dos casos uma infraestrutura
se sintam também atraidos o . )
qualificada, diversidade de
pelo modelo de escola
: recursos e bom aparato
confessional. .
tecnoldgico.
(1j:fEstrli1tura.hlerartqwc.a qlée €M | 1. Declinio dos adeptos ao
iferentes circunstancias barra | 5jicismo.
a inovagao. o
5D I'g' ) 2. Aumento significativo de
- Declinio da quantidade de concorrentes educacionais.
Institutos Religiosos que ~ .
. 3. Pressao da sociedade para
realizam a mantencga das e
o que a escola catélica se adapte
Escolas Catdlicas e "
ao competitivo mercado
consequentemente de ;
o ~ educacional.
Fraquezas Religiosos para a condugéo

das atividades de
evangelizacao.

3. Falta de diretrizes da Igreja
Catolica orientando as escolas
confessionais para o
enfrentamento da
internacionalizacao das
politicas educacionais.

4. Politicas educacionais que
incitam a concorréncia por
meio das avaliagdes de larga
escala - a énfase é especifica
no aspecto cognitivo.

5. Forma com que a midia
explora alguns escandalos
envolvendo a Igreja Catdlica.

Fonte: Elaborado pela autora®.

630 exercicio de construgao e interpretacado da matriz SWOT foi realizado pela autora da dissertacéo.

84Durante a realizacéo do exercicio a autora submeteu a tabela padréo para a andlise SWOT a uma
adaptagao. Para que o conteudo registrado nos quadrantes melhor exemplificasse o cenario das
escolas catdlicas privadas adotou-se uma linha pontilhada para representar a fluidez (BAUMAN,
2001) das informacdes levantadas. Isso equivale a afirmar que aquilo que é visto como fraqueza ou
ameaca se for tratado com expertise, pode ser forga ou oportunidade para a instituicdo. Contudo o
oposto também é possivel: aquilo que é forga ou oportunidade também pode ser fraqueza ou
ameaca se a gestao nao considerar os reais riscos provenientes do sistema neoliberal. Exemplo
disso é a informagdo ndmero dois contida no quadrante das fraquezas: “declinio da quantidade de
Institutos Religiosos que realizam a mantenca das Escolas Catdlicas e consequentemente de
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A analise da Matriz SWOT evidencia a existéncia de incoeréncias diante
daquilo que a escola catdlica dever ser e aquilo a que ela se presta. Motta (1979)
revela a longevidade dessa discussé&o. Claramente o dilema existente “entre a
aderéncia a missédo e a aceitacdo da mentalidade comercial” (MOTTA, 1979, p. 10) é
algo que interessa e preocupa gestores de ontem e de hoje. O desafio é n&o ir para
os extremos e achar o meio termo, que garanta a sustentabilidade econémico-
financeira e preserve a missao institucional.

Ainda sobre as informagdes contidas na Matriz SWOT, & importante que o
conteudo para o qual ela aponta, a saber, a necessidade de fortalecimento da missao
identitaria da escola catdlica, seja correlacionada com a obra de Dostoiévski (2006),
referéncia bibliografica com a qual se inaugurou esse capitulo.

Ao empreender o exercicio sugerido emerge o questionamento: a atuagéo das
instituigdes de ensino catdlicas, em alguns ambitos, como por exemplo, no caso das
estratégias que adotam para vencer a concorréncia, podem ser comparadas ao
empenho do principe Michkin para se adaptar a valores e procedimentos de uma
sociedade para a qual se mostra inapto a convivéncia? Se a resposta for negativa,
significa que as diferentes escolas catdlicas necessitam empreender um processo de
autoavaliagdo para examinar se sua praxis tem sido coerente com os valores e
concepgodes que lhe conferem notoriedade e assim resgatar os aspectos defasados.
Contudo, se a resposta for positiva, é preciso que os gestores se questionem se de
fato € valido centrar a longevidade da educagao catdlica no esfor¢co adaptativo de
incorporar o modelo econémico vigente.

O processo de “ajustamento” de muitas escolas catdlicas as prerrogativas
neoliberais faz lembrar algo que se encontra sugestionado na Biblia. No livro de |
Corintios (I Cor 9,22), o autor sagrado declara que se fez “fraco para os fracos, para
ganhar os fracos. Fez-se tudo para todos, para por todos os meios chegar a salvar
alguns” (BIBLIA, 1990, p. 1469 [Carta de S&o Paulo aos Corintios]). O registro denota
exatamente o empenho de adequacéao que o autor empreendera para a concretizacao

da missdo para a qual se sentia impelido. No meio empresarial, para ser mais

Religiosos para a condugao das atividades de evangelizagao”. Na analise SWOT a constatagao fora
qualificada como fraqueza, porque esse declinio ja gerou o fechamento de inUmeras escolas
catodlicas privadas. Contudo, os Institutos religiosos, que conseguiram gerenciar estrategicamente a
situagao, compartilharam o processo de gestdo com leigos que com competéncia estao conduzindo
0 processo de gestao e de fortalecimento da identidade carismatica. Assim sendo, a informagao da
diminuicao de religiosos pode ser também classificada como forga. Situagdes como essa serviram
de parametro para a adogao da fluidez dos tracos da tabela.
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especifico, no livro “Safari da Estratégia”, escrito por Mintzberg, Ahlstrand e Lampel
(2000), existe o registro de algo similar. Certamente a obra citada esta longe de conter
uma linguagem religiosa, mas ha ao menos indicios no livro que levam a considerar
algo do género. O texto consiste na compilacdo de dez escolas de planejamento
estratégico, em que o leitor, por finalidade didatica, as estuda isoladamente, mas,
dependendo das circunstancias, da realidade da empresa e do produto ou servigo que
oferece, podera “adaptar” o processo de gestdo incluindo ou suprimindo
consideragdes de uma ou mais escolas de pensamento estratégico. A inconstancia
na administracao € nociva para a “saude” da empresa.

No que concerne ao ambito da educagao, quando os gestores atrelam suas
decisbes substancialmente tendo por referéncia a mercantilizagao do ensino, significa
que os individuos aceitaram se tornar “idiotas” a moda de Dostoiévski (2006). Porém,
ndo dar atengdo ao movimento que o capitalismo neoliberal provoca, igualmente
poderia ser considerada uma ag¢ao de alguém ou um grupo com ideias débeis. O
equilibrio estd no pensamento de que a escola € uma instituicdo prestadora de
servicos educacionais. A énfase primeira necessita ser dada para aquilo que as
instituicdes de ensino se obstinam, ou seja, a educacéo.

Formulada essa compreensao, € necessario pensar se haveria entdo uma
estratégia capaz de amenizar as mazelas do sistema de comercializagdo da
educacéo. A resposta a qual se chega é que infelizmente ndo existe! Para esta réplica
a fundamentacgao tedrica pode ser dada por Mintzberg, Ahlstrand e Lampel (2000), na
obra “Safari da Estratégia”. Como ja fora explicado anterior, o livro descreve dez
escolas de pensamento estratégico, e a analise das premissas, contribui¢coes e limites
de cada escola deve fazer com que o gestor opte de forma consciente por um caminho
ou outro. Se as diferentes escolas de pensamento estratégico compendiadas no livro
de Mintzberg, Ahlstrand e Lampel (2000) fossem representadas por um animal para
dar a real nogao de safari, teria que se dizer sobre isso que cada espécie é
fundamental para o equilibrio do ecossistema.

Nesse caso, por que comumente se busca um caminho normativo para o
processo de gestdo? Por um falso engano! Por pensar que talvez fosse interessante
para o gestor ter uma maior margem de seguranga para o seu empreendimento.
Contudo, é de dominio comum o conceito de que uma empresa se mostra e se
constitui como organismo vivo. Obviamente, a rigidez ndo pode lhe cair bem! Aquilo

que possui vida esta em constante crescimento, amadurecimento e aperfeigoamento.
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As experiéncias vividas Ihe oferecem acréscimo de sabedoria. Mudangas precisam
ser empreendidas assim que forem sentidas e avaliadas, € uma maior margem de
comprometimento necessita ser empregada para que o “organismo vivo” trabalhe em
unissono. Essas premissas foram expressas por Pestana (2003, p. 22):
E fundamental que o corpo diretor da escola (empresa) entenda que os seus
alunos (clientes) representam a razao da existéncia da sua escola, que o seu
maior patriménio sdo funcionarios e professores. E principalmente, na
condicdo de prestadores de servigos, precisam investir continuamente em
recursos humanos, cientificos e tecnolégicos. Nenhuma organizacao, seja ela
politica ou econdmica, pode fechar os olhos a essas mudancgas. A empresa
de hoje nao se limita mais ao seu tamanho fisico ou poder econdmico. A

estrutura juridica que quiser ultrapassar os préximos dez anos deve estar
comprometida com a sua rua, o seu bairro, a sua cidade, o seu pais.

O autor (PESTANA, 2003) deixa claro em sua analise a intrinseca relagao que
existe entre os diferentes atores envolvidos no ato educativo, mas que nem sempre
sdo tidos em consideragao nas ag¢des dos gestores. Inclusive, o autor pré-anuncia as
consequéncias de uma gestado que ndo leve em conta os aspectos inter-relacionais: a
instituicao esta fadada a faléncia.

Ainda fazendo referéncia a Pestana (2003), observa-se que o escritor reflete
sobre o carater econdmico, ético e social da gestdo educacional, mas negligencia em
sua analise o pressuposto da religiosidade. E indiscutivel que a atuacdo da escola é
influenciada pelos ditames da religido, seja ela confessional ou n&o. Talvez o autor
opte por nao citar esse pressuposto exatamente por saber que estaria entrando em
uma seara tensa. Murad (2007), baseado num problema empirico, reflete que a
harmonizagao entre o campo da gestao e o da mistica parece um conflito sem solugao.
Porquanto, comumente € outorgada para a escola a responsabilidade de contribuir
para o aprimoramento do conhecimento cientifico e cultural, o estancamento das
acdes que deflagram o meio ambiente e que causam o declinio da qualidade de vida.
Aquelas instituicbes que assumem o qualificativo de confessionais agregam a si
mesmas o encargo de conduzir o processo de ensino e de aprendizagem subsidiado
pelos valores da confessionalidade que advogam. Se a praxis de alunos e professores
deve ser assim conduzida, a dos gestores poderia sofrer isengéo?

Conclusivamente chega-se a constatagdo de que as politicas neoliberais
incidem fortemente no cenario educacional. Especialmente para as escolas privadas
os impactos desse cenario podem ser lidos como oportunidade ou ameagas.
Afunilando o panorama para as instituicbes confessionais o construto que prepondera

dependera de que forma a gestdo as absorvera e as traduzird em chance para que os
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ideias carismaticos sejam mais visiveis para aqueles que fazem parte da comunidade
educacional. Existira alguma escola confessional capaz de abarcar essa
responsabilidade? Nao se sabe, alias, seria importante ter em mente que tal
empreendimento exercido com plena eficacia € quase impossivel! O importante € que
a escola catdlica pelos qualificativos que Ihe serdo inerentes, ndo se canse de ir em
buscal!

Em face do que se encontra exposto até aqui € necessario que na sequéncia
seja conjuntado o tema da educagao catdlica e neoliberalismo no capitulo que tratara

sobre gestdo. Esta € a se¢do que a seguir se encontra aberta.
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6 CULTIVO (DES)PROTEGIDO: MANEJO, TECNICAS E PERSPECTIVAS

Apos explanar sobre o neoliberalismo sou tentada a pensar em uma utopia:
sera que € possivel um processo de gestdo democratica, desenhado e pensado para
levar em conta os interesses de todos os envolvidos no processo e nao somente
subordinado as pretensdes do mercado? Mario Quintana (2006, p. 213) me anima no
poema “Das Utopias” dizendo que essa espécie de pensamento € necessario, mas
nao fala nada sobre a interrogagéo que fiz. Assim o poeta se expressa: “Se as coisas
sdo inatingiveis... ora! / Nao € motivo para ndo queré-las... / Que tristes os caminhos,
se nao fora / A magica presenca das estrelas! ”.

Para além do sentido poético de utopia, me preocupei também em procurar a
etimologia da palavra e descobri algo que me fez acreditar ainda mais na forga
encerrada nesse vocabulo. Utopia foi cunhada por Thomas More, importante figura do
século XVI, para dar titulo para a sua principal obra. O filésofo realizou a justaposi¢céo
de dois termos em grego: OU, que significa “ndo” e TOPOS, “lugar”, ou seja, nao lugar,
ou lugar nenhum. Contudo Thomas nao queria designar a ndo existéncia desse
espaco, pelo contrario, em seu livro traca ironicamente o perfil de um ambiente onde
todas as coisas funcionam perfeitamente, até a gestao! (RIBEIRO, 2009).

Thomas More, sem duvida foi um grande humanista no sentido consensual do
termo! Seus escritos e sua pratica se nao inspiraram a politica e os reis daquele
periodo, ao menos, devem té-los provocado a pensar e a refletir sobre a validade de
suas praticas absolutistas. Mas e agora, sem usar de eufemismos, onde estdo os
“Thomas More” da atualidade? Recordo-me de um que na minha infancia era o
“‘maluco beleza”, cantor Raul Seixas, que em suas cangdes eternizou criticas sociais
muito importantes. Entretanto o trecho da musica dele que quero trazer presente ndo
vai tanto ao encontro de um padréo de militdncia e sim, da utopia de Thomas More:
“Sonho que se sonha sé / E s6 um sonho que se sonha sé / Mas sonho que se sonha
junto é realidade”. (SEIXAS, 1974). Raul Seixas chamou sabiamente a musica de
“Preludio”, ou seja, afirmou que a dindmica de desejar, de sonhar conjuntamente é a
experiéncia prévia para que a utopia crie tragos de realidade.

Neste capitulo que introduzo apresentarei, portanto, por meio de incursdo em
escritos da area de gestdo, que a provocacao que fiz sobre um modelo de geréncia
mais humanista ja ndo € um sonho que sonho sé. Utopia? O leitor € quem julgara ao

final de minha explanagao!
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6.1 O PROCESSO DE GESTAO

Para o ambito de investigacdo que se presta essa pesquisa académica €
importante realizar uma introdugado a gestao, especialmente para que se possa, apos
as devidas consideragdes preliminares, contrapor o conceito ao ambito escolar.

A tarefa de conceituar gestdo pode ser tida como um empreendimento arduo
especialmente devido as praticas do capitalismo neoliberal. Nao existe um padrao
conceitual universalmente aceito, isso por causa das diferentes facetas com as quais
a gestao se presentifica na atividade humana. Drucker (1994, p. 121, grifo nosso), na
busca de fazé-lo, ja inicia sua colocagao acrescendo ao termo gestao o qualificativo
“‘complexo”, exatamente para denotar esse problema epistemoldgico:

Gestdo é uma atividade complexa, envolvendo a combinagcdo e a
coordenacgao de recursos humanos, fisicos e financeiros, por forma a que se
produzam bens ou servigos que sejam simultaneamente procurados e que

possam ser oferecidos a um prego que possa ser pago, tornando ao mesmo
tempo agradavel e aceitavel o ambiente de trabalho de todos os envolvidos.

Drucker (1994) ndo s6 provoca uma discussdo sobre a dificuldade de se
compreender o conceito de gestdo em uma frase curta e de efeito, como também
acentua o emaranhado de interesses e aspectos que estao entrelacados no processo
de gestao. Além disso, Drucker (1994) chama atengao para a necessidade de que a
combinagao de fatores com as quais a gestao trabalha acontega de forma eficiente. A
complexidade, portanto, esta no ato do gestor de coordenar de forma proficua todos
0s recursos da empresa para a finalidade que se objetiva. Isso corresponde a dizer
que aquele que gerencia o negdcio precisa desenvolver a competéncia de combinar
os diferentes fatores de produ¢cao numa unidade viavel, aplicando uma metodologia
que gere um produto compativel as expectativas do mercado. Por fim, e ndo menos
importante, a complexidade da tarefa do gestor se da pelo fato de que a empresa que
administra precisa ter forga competitiva para garantir longevidade ao empreendimento
e consequentemente o lucro.

Em outra de suas obras, Drucker (2001) expande esse conceito ao trazer
consideragdes que possuem uma maior aproximagdo com o objetivo da presente
pesquisa académica. No livro “Fator Humano e desempenho”, o autor pontua que ha
trés tarefas importantissimas que precisam ser tidas em conta no processo de gestéo:
o trabalho precisa ser desenvolvido tendo em conta a misséo institucional; necessita

ser produtivo; e deve considerar a responsabilidade social e, por conseguinte, os seus
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impactos. Com isso Drucker aponta dimensdes para a gestdo que vao além das
premissas neoliberais. Sugestiona que o processo produtivo do ser humano necessita
ter relevancia social e precisa estar comprometido com a comunidade humana. Nao
se pretende analisar aqui se a formulacdo do autor possui fins humanisticos. E certo,
contudo, que esse pensamento gera coesao entre os agentes do processo produtivo
€ a empresa que possui essa forga competitiva, possui maior lucratividade e de forma
subliminar, tende a atender a principios éticos.

Ainda se apoiando em Drucker (1998, p. 31) para compor o referencial tedrico
sobre gest&o, e agora avangando a reflexdo para o tema das empresas prestadoras
de servigos educacionais, o autor pontua que

[...] as empresas privadas, assim como as entidades publicas de prestacédo
de servigos sdo 6rgaos da sociedade. Nao existem para si mesmas, e sim
para uma finalidade social especifica e atender a uma necessidade

especifica, da comunidade ou da pessoa. Nao constituem fins em si mesmas,
apenas meios.

Intrinsecamente o autor (DRUCKER, 1998) relaciona o conceito de empresa ao
de uma organizagao social, e quando se fala daquelas prestadoras de servigos
educacionais se vé despontar a necessidade que esta aja tendo em vista a relevancia
social. Contudo a premissa do sucesso no ambito administrativo ndo se encontra
centrada no bem-estar individual e coletivo, se localiza no lucro. Este € um fator que
torna tenso a formatacao da missao institucional de uma escola privada: a énfase deve
ser para “sua finalidade social especifica” ou para o seu desempenho econémico?

Segundo Araujo (2005, p. 306) a resposta a tal pergunta paira no quesito do
desempenho econdmico, pois este € o fundamento logico e a finalidade de uma
empresa. Qualquer organizacao existe “para fornecer bens e servigos aos clientes e
excedentes econdmicos para a sociedade. Essas atividades demandam um capital
que precisa ser coberto pelo lucro alcancado pela empresa”. Para a autora (ARAUJO,
2005), esse é o “objetivo ultimo da empresa”, a obtencao de lucro “subtraido o custo
do capital investido”. A visdo construida por Araujo (2005) é bastante capitalista, mas
nao destoa da realidade. Contudo, se a questao transitar por meio do conceito da
gestao escolar alguns dados essenciais sao agregados e for¢gariam com que existisse
um modelo de administragdo mais proximo do fim que a Constituicdo Federal
Brasileira (BRASIL, 1988, art. 205) obstina para a educagao:

[...] a educagéo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboragao da sociedade, visando ao pleno
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desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificagao para o trabalho.

No enxerto acima se vé afirmado a quem cabe o dever de promover a
educacdo. Entretanto, tais grupos sociais inumeras vezes assumem com
precariedade esse dever. Nao é errado que o mercado veja nas ignominias sociais,
como € o caso do mercado educacional, a possibilidade de langamento de servigos
que oferecam alternativas para suprir a caréncia de qualidade e de numero de oferta.
Contudo, é preciso que o processo de gestao trace uma performance compativel para
o fim ao qual seu produto se presta. Para isso, € preciso que a discussao avance

consideravelmente em diregcdo ao campo tedrico da gestao educacional.
6.1.1 Gestao educacional

Embora ndo seja aquilo que muitas vezes se visualiza na pratica, a discussao
que paira sobre o conceito de gestao educacional difere em partes daquilo que fora
esbogado no topico anterior, quando se dizia do processo de gestdo empregado as
empresas de modo geral. Para introduzir essa argumentacao € possivel partir do
conceito de gestao escolar apresentado por Luck (2009, p. 24):

[-..]a gestdo escolar constitui uma dimensdo e um enfoque de atuagdo que
objetiva promover a organizagdo, a mobilizacdo e a articulagdo de todas as
condigdes materiais e humanas necesséarias para garantir o avango dos
processos socioeducacionais dos estabelecimentos de ensino, orientados
para a promogéo efetiva da aprendizagem pelos alunos, de modo a torna-los

capazes de enfrentar adequadamente os desafios da sociedade globalizada
e da economia centrada no conhecimento.

E nitido que para a autora (LUCK, 2009) a gestdo educacional possui uma
conotacédo estratégica. Na construcéo de seu conceito Luck (2009) envolve e articula
diferentes recursos, elementos e agentes em funcdo da efetividade do processo
socioeducacional e da aprendizagem do educando. Existe também, no conceito da
educadora, a exigéncia de que o individuo seja adequadamente preparado para os
desafios que a “sociedade globalizada” e a “economia centrada no conhecimento”
langam para o momento presente. Contudo, numa visao critica, se chega a conclusao
de que o delineamento da gestao educacional feito por Lick é capaz de responder as
demandas da atualidade, mas n&o de fazer oposi¢cdo as mazelas do capitalismo
neoliberal. Seria exatamente esse o0 objetivo, a formatagdo de escolas capazes de

notoriamente desenvolver cultura para responder a dindmica do neoliberalismo, mas
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incapazes de fazer resisténcia ao movimento de massificagcdo que tal ideologia
produz? E dificil saber!

Para que tal hipétese seja mais bem aproveitada e refletida é importante
contrap6-la com a teorizagdo da gestdo educacional feita por outro autor. Nesse caso
sera olhado para as consideragbes de Vitor Paro, educador que possui um
posicionamento critico quanto ao modelo de gestdo mercadoldgica que tem sido tao
apregoado no Brasil. Paro é defensor do acento democratico na escola. O seu
conceito para gestao € algo que interroga sobre a necessidade de um olhar qualitativo
para a escola: “administragao® € a utilizacao racional de recursos para a realizagéo
de fins determinados”. (PARO, 2015, p. 18). Nao somente as atividades meio, que dao
sustentacdo a acado do educador precisam ser geridas intencionalmente e de forma
inteligente, mas a atividade pedagdgica em si. Alias, Paro (2015) define a escola como
uma casa de educagao, espaco onde a aprendizagem nao acontece somente nos
liames da sala de aula. Todo ato pode educar ou deseducar. Assim, dedutivamente,
tem-se que todos aqueles que atuam na escola sdo gestores de ensino, isso nas suas
diferentes esferas de competéncia.

Por conseguinte, Paro (2015) diagnostica que para haver articulagdo na gestao
é necessario que exista um individuo que medeie a acdo. Obvio? Nao! Como ja fora
dito, o autor trabalha com a ideia da gestdo democratica e € importante que se
aprofunde esse aspecto. Em seu livro “Diretor escolar: educador ou gerente?” Paro
(2015) explora o papel que cabe ao diretor nas organiza¢des educacionais. O autor
reflete que todo trabalho humano, orientado a um fim, é passivel de uma mediacao
racional, carregando, portanto, um componente administrativo. (PARO, 2015, p. 29).
N&o ha como ser escuso dessa realidade. Democracia esta longe de ser desordem e
confusao!

Mas entdo o que seria uma “mediacdo racional’? E possivel usar questées
trazidas por Lick (2006, p. 56) para responder. Consiste na real nogao e consciéncia
de que a realidade da instituicdo pode ser mudada, aperfeicoada, desde que os
diferentes agentes que nela atuam tornem isso concreto por meio de sua praxis
propria. Para isso € imprescindivel que se compreenda a importancia de gerir a

instituicdo educacional nunca impositivamente e sim, promovendo a relagdo com a

850 autor ndo enxerga diferenga entre o conceito de gestdo e administragéo. Utiliza ambos os termos
em suas obras como sinénimos. (PARO, 2015, p. 18).
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comunidade a qual serve. Dessa forma € menos provavel que acontegam desvios,
porque a clarividéncia dos objetivos ndo dara margem para isso.

Paro (2015, p. 34) acentua que anomalias sao corriqueiras quando se trabalha
na escola tendo em vista a racionalizagdo econdémica. Trata como anormalidade
porque uma instituicado educacional ndo deveria primar antes de tudo pelo lucro®, pois
subjaz no ato de educar uma utopia que nao pode ser perdida, a de abrir as portas ao
conhecimento para outrem. O autor (PARO, 2015) igualmente denuncia que priorizar
0 menor tempo conjuntamente com o minimo de recursos possiveis € agir puramente
pelo utilitarismo. Lick (2006) também chama atengéo para essas dicotomias quando
reflete sobre a necessidade de superagdo da limitagcdo da responsabilidade para a
expansao de agdes conjuntas onde todos sdo beneficiados. Contudo, isso s6 sera
uma realidade no Brasil se o pais romper com o padrao do gerencialismo.

Se a concepgdo democratica fosse o principio norteador da gestdo
educacional, o processo de ensino e de aprendizagem nao poderia mais ser
concebido como mero processo de transmissdo de conhecimento, preconizaria muito
mais do que isso. Abarcaria ideias, valores, arte, filosofia, religido... enfim, tudo que
compde a cultura historicamente produzida. (PARO, 2015, p. 49). Ideologicamente
ouve-se que os professores e que a escola desejam isso. Entretanto, as instituicbes
de ensino de fato estao prontas para esse empreendimento, para um novo paradigma
educacional ou estdo fadadas a cumprir as politicas de internacionalizacdo da
educacao?

Falta consciéncia politica! As formas de mercantilizacdo das politicas
educacionais na visao de Paro (2015, p. 53) ndo sdo compreendidas por boa parte da
sociedade civil. E necessario que a sociedade crie um movimento reacionario ao
padrédo de organizagdo do sistema educacional, porém a propria escola tem se
aviltado de torna-lo vivo e latente. Aqui se emparelham novamente as ideias dos
autores Luck (2006) e Paro (2015). Enquanto o primeiro reflete sobre a necessidade
de descentralizacdo da autoridade (LUCK, 2006, p.82) para que o ato educativo seja
assumido em unissono, o segundo diz que é inadmissivel que ainda hoje muitas das
acgdes politicas se resumam a luta de poder de uns sobre os outros (LUCK, 2015, p.

53). Nessa linha de pensamento se objetiva uma significativa pratica pedagogica que

860 autor nao fala sobre as escolas privadas, tdo pouco as confessionais, mas ndo ha porque exclui-
las.
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provoca no aluno o desejo de aprender de forma ativa, € ndo mais como mero
receptor. Logo, séo estas as primicias da mudancal

As interpelagdes feitas acima consistem em um processo de autogestdo? Por
que nao? A finalidade da provocagédo nao € a de sugestionar o puro construtivismo,
tdo pouco o abandono da Base Nacional Curricular Comum (BNCC) recém lancada!
A proposta formulada almeja instigar que os professores, alunos e comunidade nao
sejam coadjuvantes do processo! Dessa forma, embrionariamente se langaria a
esperanca de que o Brasil fosse capaz de si proprio, apropriadamente um espaco real
de “ordem e progresso”. Nao que o positivismo seja o melhor caminho, mas ao menos
se projetaria um cenario diferente.

Ao concluir, € importante retomar o titulo da obra de Lick (2006) que serviu de
base para o didlogo aqui apresentado com Vitor Paro (2015). A educadora intitula o
livro como “Gestéo Educacional: uma questdo paradigmatica”. Provavelmente a Lick
(2006) nao se aborrecera, mas € possivel justificar que o mesmo titulo serviria para a
obra de Paro (2015): “Diretor escolar: educador ou gerente?”, isso justamente porque
o autor ndo deixa essa pergunta sem resposta. Paro também langa um novo
paradigma de gestdo na conclusdo de seu livro, proposta bastante tentadora que
organizagbes como Banco Mundial, OCDE e OMC jamais permitiriam que
acontecesse! E se a gestao educacional de fato fosse protagonizada nédo sé por um
individuo, ou pequeno grupo oligarquicamente constituido, mas fosse investido nas
relagbes entre os sujeitos imbricados no processo, formando uma gestdo em forma
de colegiado? (PARO, 2015, p. 119). Nao precisa ter um conhecimento muito profundo
de gestéo para deduzir que mais facilmente a vontade dos diferentes integrantes da
escola seria respeitada.

N&o é de duvidar que, em algum lugar num pais tdo extenso como o Brasil, isso
nao € mais teoria, e que existem muitos e belos exemplos capazes de provocar os
gestores educacionais a pensar mais demoradamente sobre os principios da
educacao democratica. Essa realidade pode ser considerada como a concretizacao
do Preludio de Raul Seixas: “Sonho que se sonha s6 / E sé um sonho que se sonha
s6 / Mas sonho que se sonha junto é realidade” (SEIXAS, 1974), prova que utopia ndo
€ “lugar nenhum”, este espaco existe e se constréi em coletivo. Imbuido por esta ideia

€ que na proxima secao sera dada énfase ao tema da relevancia na gestao.
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6.1.1.1 A multidimensionalidade na gestao: eficiéncia, eficacia, efetividade e a

relevancia

O titulo dado a esse texto € sugestivo porque nele paira a constituicdo de um
caminho. Denota também que a premissa da utopia que fora anteriormente aqui
refletida € passivel de concretizagdo. Contudo, por um caminho se avanga rumando
para a meta, itinerario em que o0 escopo é o patamar de realidade que se almeja.
Sander (1982) denomina para o cenario educacional este fim e objetivo como sendo
a multidimensionalidade. Mas para explicar tal propdsito antes é preciso pensar em
outros paradigmas / possibilidades subjacentes ao cenario educacional: a eficiéncia,
a eficacia, a efetividade e a relevédncia. Para Sander estes quatro critérios permeiam
a gestao educacional e se complementam. Segundo Sander (1995, p. 67, grifo nosso):

[...] embora distinguiveis, sdo dimensodes dialeticamente articuladas de um
paradigma abrangente e superador de administragdo da educagido. No
paradigma multidimensional de administragdo da educagao a eficiéncia é
subsumida pela eficacia; a eficacia e a eficiéncia sdo subsumidas pela

efetividade; a efetividade, a eficacia e a eficiéncia sdo subsumidas pela
relevancia.

Sander (1995) enfatiza a necessidade de que no ambiente escolar as
dimensdes que compdem a gestao estejam inter-relacionadas. Para que melhor seja
compreendida esta ideia, serdo analisados isoladamente os termos destacados no
texto supracitado:

a) Principiando o estudo pela eficiéncia, nota-se que Sander (1995, p. 11) a

entende como “critério econdmico que revela a capacidade administrativa de
produzir o maximo de resultados com o minimo de recursos, energia e
tempo”. Pelo conceito se detecta que o critério que prepondera nessa visao
possui dimensao instrumental e extrinseca, tendo como valor supremo a
produtividade.

b) Ja a eficacia seria “o critério institucional que revela a capacidade
administrativa para alcancar as metas estabelecidas ou os resultados
propostos”. (SANDER, 1995, p. 12). Como no caso da eficiéncia aqui
também o critério € de ordem instrumental, contudo, difere deste paradigma
ao colocar énfase na consecugao de objetivos intrinsecos, ou seja, priorizar

0s aspectos pedagogicos da educagéo.
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c) Avangando o estudo se chega a efetividade. Sander (1995, p. 13) pontua
que subjaz nesse paradigma “o critério politico que reflete a capacidade
administrativa para satisfazer as demandas concretas feitas pela
comunidade externa”. O proprio conceito sublinha a exterioridade do critério
e reflete quanto a capacidade de resposta que a educacgao possui para dar
retorno as necessidades, anseios, exigéncias e preocupacgoes da sociedade.

d) Por fim ha o paradigma da relevancia. Sander (1995, p. 14) descreve que
nele se centra “o critério cultural que mede o desempenho administrativo em
termos de importancia, significacao, pertinéncia e valor”. No conceito é
ressaltada a dimensdo subjetiva, qualitativa e intrinseca da atuagdo da
educacdo e de que forma ela promove a qualidade de vida, o
desenvolvimento integral do aluno e dos demais agentes envolvidos no
cotidiano escolar.

Apoés a andlise cartesiana da eficiéncia, a eficacia, a efetividade e a relevancia
€ importante se voltar para aquilo que os termos representam inter-relacionados.
Como ja fora dito no inicio dessa explanagao, Sander (1995) denomina a relagao
dessas ideias de paradigma multidimensional de administragdo da educacdo. Este
modelo consiste no empenho de construcdo de uma gestao que realize “uma nova
sintese tedrica da pratica da administracdo da educagao, baseada em uma visao de
simultaneidade dos atos e fatos administrativos”. (SANDER, 2007, p.91). O autor
reconhece que o emprego desse referencial é complexo, mas necessario.
Empreendé-lo é um desafio que precisa ser enfrentado!

Para o gestor é desafiador agir pautado por essas premissas. Talvez
exatamente por deficiéncias que houveram no seu processo formativo e académico.
Contudo, Sander (2007, p.108) afirma que a:

[...] administragdo desempenha um papel mediador, essencial, substantivo,
dialégico que determina, significativamente, a prépria natureza das
interacdes multiplas e simultdneas que ocorrem no sistema educacional, suas

escolas e universidades. Na realidade, a mediacdo administrativa ndo esta a
servigo do processo educacional: ela é parte do processo.

Assim sendo, volta-se para a situagao inicial: devido a relevancia que o gestor
assume na efetivacdo do processo de ensino e de aprendizagem, este dever agir de
forma cbnscia, ativa e dindmica para que aqueles que dependem do seu trabalho,
sintam-se seguros e motivados para agir promovendo a eficiéncia, a eficacia, a

efetividade e a relevancia (com certa énfase no ultimo pressuposto). Assim, o saldo
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resultante da pratica pedagdgica sera sem duvida o sucesso e a notoriedade das
acdes desencadeadas pela comunidade escolar.

Porém, antes de dar notas conclusivas sobre a importancia da
multidimensionalidade no processo de gestéo, é significativo afirmar que as escolas
confessionais precisam dar énfase ao paradigma da relevancia. Isso porque € neste
ambito que a instituicdo manifesta o seu ideal carismatico, aquilo que Ihe confere
identidade diversa a das demais escolas.

Outro argumento para dar forca a ideia central apresentada no paragrafo
anterior € que a gestdo educacional estda “longe de ser um instrumento
ideologicamente neutro, desempenha um papel politico e cultural especifico, situado
no tempo e no espago” (SANDER, 2007, p.14), e exatamente por isso que se as
escolas confessionais se aviltam do aspecto da relevancia, as mesmas estao
negligenciando para a comunidade escolar seus dados ontologicos, aquilo que faz
parte do seu ser e a define.

Assim, 0 que se conclui € que a reorientagao dos fins e dos meios da educagéao
para que estes se prestem a légica do mercado significa empreender um caminho de
descaracterizagdo daquilo que intrinsecamente pertence ao ato pedagdgico: a
humanizagdo do humano, ou seja, o desenvolvimento do ser humano em sua

plenitude.
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7 APRECIAGAO DA TAMAREIRA

Para a construgao deste diario de campo farei todo o possivel para ser fiel ao
género textual, embora, em alguns momentos, preveja que terei que me desviar de
elementos que compdem esse tipo de escrita. Fagco essa consideracdo inicial me
amparando na designagao da funcionalidade que Araujo®et al. (2013, p. 54) apresenta
para o instrumento:

[-..], o diario tem sido empregado como modo de apresentagéo, descricédo e
ordenagdo das vivéncias e narrativas dos sujeitos do estudo e como um
esforgo para compreendé-las. [...]. O diario também é utilizado para retratar
os procedimentos de andlise do material empirico, as reflexdes dos
pesquisadores e as decisbes na condugdo da pesquisa; portanto ele

evidencia os acontecimentos em pesquisa do delineamento inicial de cada
estudo ao seu término.

O primeiro propésito que Araujo et al. (2013) apresenta para o instrumento sera
perfeitamente contemplado quando relatarei as vivéncias que possuo como gestora
da escola que abrigou a presente pesquisa. Contudo, ja a segunda indicacao de
Araujo et al. (2013), sera atendida parcialmente. Cumprirei a demanda de anadlise do
material empirico obedecendo a proposta que informei no quadro 02 porém, ndo seréo
expostas novas “decisdes para a condugédo da pesquisa” (Araujo et al., 2013, p. 54),
até porque o presente exercicio se insere no capitulo que conclui a dissertagao.

Porém, ndo se pode concluir que o exame sera uma acao infrutifera, pelo
contrario, corroborara para o posterior processo interventivo a ser desencadeado na
instituicdo. Assim, procurarei concatenar os objetivos especificos desta pesquisa,
especialmente neste capitulo, para que, de forma concisa, se tenha o efeito
apresentado na figura 1. A imagem indica a projecdo do encaminhamento
metodolégico da pesquisa e a inter-relagéo existente entre os objetivos especificos. O
empenho central € o de produzir a analise das implicagdes que o capitalismo
neoliberal tem infligido nas escolas privadas catdlicas.

Mas o requisito de descrever em um instrumento essas consideragdes nao é
tarefa facil. Amparo-me em Carroll (2010) para explicar a complexidade de redigir um
diario. Na célebre obra da literatura infantil “Alice no pais das maravilhas”, o autor

registra a resposta que a protagonista da historia pronuncia para a Lagarta, quando

67Esta citacdo é a mesma que ja foi explorada no capitulo que apresenta o encaminhamento
metodoldgico da pesquisa. O trecho foi transcrito quando tratei do conceito e funcionalidade do
diario de campo.
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esta Ihe pergunta quem é Alice: “[...] Sei quem eu era quando levantei pela manha,
mas acho que ja mudei varias vezes depois disso”. (CARROLL, 2010, p. 42). O autor
(2010), por meio da personagem Alice, apresenta de forma clara e pontual um grande
desafio para todo individuo, o qual pode ser sintetizado no processo de
autoconhecimento. O desenvolvimento gradativo desta acdo pde o ser humano a
prova, pois a pessoa precisa de maturidade e autonomia para chegar a um razoavel
nivel de conhecimento de si mesmo. Outro elemento complicador, e ao mesmo tempo
encantador, € que o individuo esta em constante transformacéo. Lewis (2009, p. 18)
diz que “Cada vez que vocé faz uma opgao esta transformando sua esséncia em
alguma coisa um pouco diferente do que era antes”. Assim sendo, nutro a certeza de
que o diario que redigirei transparecera aquilo que fui como gestora no recorte
temporal® que sera expresso neste instrumento; um pouco do que ainda sou; mas
quase nada daquilo que serei a partir da conclusao do mestrado. A cada dia percebo
que minha visdo se amplia e se aprimora quanto ao processo de garantir, juntamente
com minha equipe, um processo de ensino e de aprendizagem eficaz e significativo.
Além de abarcar o diario de campo que redigirei, a outra proposta dessa se¢éo
€ a apresentacao dos dados coletados com o questionario, instrumento aplicado a um
grupo de Pais e/ou Responsaveis Legais vinculados a instituicdo pesquisada. Para
introduzir esse conteudo e indicar a sua relevancia, recordei-me de um trecho do
epistolario de Guimaraes Rosa®® a Harriet de Onis:
(...) em meus livros, eu fago ou procuro fazer isso permanentemente,
constantemente, com o portugués: chocar, ‘estranhar’ o leitor, nao deixar
que ele repouse na bengala dos lugares-comuns das expressdes
domesticadas e acostumadas; obriga-lo a sentir a frase meio exdtica, uma
‘novidade’ nas palavras, na sintaxe. Pode parecer crazy de minha parte, mas
quero que o leitor tenha de enfrentar um pouco o texto, como a um animal

bravio e vivo. O que eu gostaria era de falar tanto ao inconsciente quanto a
mente do leitor. (VERLANGIERI, 1993, p. 100, grifo nosso).

Guimaraes Rosa (VERLANGIERI, 1993) revela no trecho o efeito que gostaria
de causar naqueles que leem suas obras. Mas o motivo que me fez rememora-lo ndo
€ porque ambiciono o mesmo intento, até porque estou longe de ter semelhante
talento para literatura. O que almejo se encontra invertido a logica do texto

supracitado, ou seja, desejo que o parecer que sera construido com a participagao

88Farei referéncia no diario de campo ao ano letivo de 2018, compreendendo os meses de margo a
dezembro.

89Guimaraes Rosa se correspondia com Harriet de Onis, pessoa que traduziu alguns de seus livros
para a lingua inglesa.
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das familias ocasione na escola pesquisada o efeito ambicionado pelo autor
(VERLANGIERI, 1993), o de nao deixar que esta “repouse na bengala dos lugares-
comuns” e da mercantilizagdo do ensino. Fagco a leitura que a cooperagao dos
responsaveis legais representa hipoteticamente a opinido que a sociedade possui
sobre a atuagao da escola catdlica privada. Logo, € importante que as instituicées de
ensino catélico se “choquem” e “estranhem” o parecer que seus “clientes” possuem
sobre a relevancia e efetividade dos servigos educacionais que prestam.

Mas pode ser que o retorno que as familias dardo ao questionario reforce a
nocao de que a gestdo deveria robustecer seu planejamento com estratégias mais
comerciais em detrimento da manifestacdo de sua identidade carismatica. Esse € um
risco com alta possibilidade de ocorrer, pois paira no status quo social de que aqueles
que cursam a educagao basica, se beneficiando do ambiente da escola privada,
precisam ser favorecidos com aquilo que ha de mais inovador e tecnoldgico na
construgao do processo de ensino e de aprendizagem. Tais individuos pertencem a
uma classe elitizada e por um processo dedutivo cruel, sdo tidos como superiores. As
escolas privadas se mostram propensas a aproveitar dessa ideologia para captar cada
vez mais alunos e fideliza-los. Sobre essa dinamica, reflito o quao imprescindivel é
examinar que sempre ha para o gestor a possibilidade de escolha sobre qual
estratégia dar maior énfase. Algo que Lewis escreve refor¢ca esse posicionamento:
“‘Pensava que nds seguiamos caminhos ja feitos, mas parece que nao os ha. O nosso
ir faz o caminho”. (LEWIS, 2009, p. 7). Sendo assim, creio que por mais que existam
pressdes externas para que a educagao seja tratada como produto que, quanto mais
aderegos receber, sobre este podera se cobrar valores mais altos, o gestor de uma
escola precisa constantemente agir pautado sobre aquilo que o diferencia daqueles
que lideram outros nichos comerciais: seu negocio é educagao; e educa-se um
individuo ndo somente com livros, cadernos, tablets, lousa eletrénica... educa-se
igualmente com exemplo, com a postura ética, enfim, com atitudes.

Enfim, como desenvolvo essa dissertacdo analisando os diferentes desafios
que os gestores de escolas privadas catolicas enfrentam devido as demandas do
capitalismo neoliberal, 0 que proponho a seguir € o levantamento de quais sédo estas
problematicas. A investigacdo ocorrera nas duas secbOes subsequentes e sera
desenvolvida sob a perspectiva empirica: por meio das informagdes que seréo
vinculadas ao diario de campo; como também por intermédio dos elementos que os

Pais e/ou Responsaveis Legais apresentardo ao responder o questionario
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encaminhado.
7.1 ANALISE DAS INFORMAQOES: DIARIO DE CAMPO

Objetivo por meio do diario de campo apresentar dados que expressem alguns
dos efeitos que a mercantilizagao da educacéo tem ocasionado nas escolas catdlicas
privadas. Como ja fora mencionado no capitulo referente a caracterizagédo dos sujeitos
desta pesquisa, a instituicdo de ensino que servira de case e subsidiara as
informacdes para a analise é a Escola de Educagao Basica Sdo Domingos, situada
no municipio de Torres, Rio Grande do Sul. Outra informacgao preliminar importante é
que, diferente da forma usual com que se redige um diario de campo, este né&o foi
escrito concomitantemente a consecugao dos fatos. Por isso, me apoiarei nas atas de
atendimento a Pais e/ou Responsaveis Legais e nos documentos de entrevista a
matricula para obter os dados pertinentes para analise.

Nao serdo transcritos trechos dos documentos, tanto pouco acontecera a
classificacao sobre de quem partiu a iniciativa do atendimento. O que apresentarei, a
partir da pauta de tais reunides, sdo os dados que motivaram as audiéncias. Um dos
parametros que sera adotado para agrupar as informagdes é o argumento de Coll
(1986 apud ZABALA, 1998, p. 31) quando este classifica os conteudos de
aprendizagem em “conceituais, procedimentais ou atitudinais™”. (ZABALA, 1998, p.
30). O outro padrao sera a eleicdo das expressodes “confessionalidade da Unidade
Educacional - UE, infraestrutura e seguranga” como palavras-chave para destacar
aquilo que desejo dar maior énfase, e que diz respeito mais ao processo de gestdo do
gue ao processo de ensino e de aprendizagem. Dessa forma, julgo que os dados mais
significativos sobre os efeitos do capitalismo neoliberal sobre o cotidiano do processo

de gestao da referida escola poderéao neste diario ser representados.

0Zabala em seu livro “A préatica educativa - como ensinar”, argumenta que a tipologia dos contetidos
sugerida por Coll (1986) compreende trés perguntas as quais encerram as “capacidades propostas
nas finalidades educacionais”: conteludos conceituais “o que se deve saber? ”; procedimentais “o
que se deve saber fazer? ”; atitudinais “como se deve ser? ”. (ZABALA, 1998, p. 31). Ambos os
autores aqui citados sdo contemplados na Proposta Pedagdgica do SAGRADO — Rede de
Educacgao. Este foi o fator preponderante que conduziu minha opgao por este referencial tedrico.
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Os dados foram coletados dos atendimentos realizados pela Equipe
Pedagogica’™ durante o periodo de margo a dezembro de 2018. As reunides foram
conduzidas com o intuito de resolver diferentes problematicas trazidas pelas familias
com a finalidade de comunica-las para os responsaveis legais ou para discutir sobre
o rendimento académico do aluno. Inicio trazendo os dados concernentes ao Servigo
de Orientacdo Pedagdgica, que segundo o Regimento da Instituicdo investigada
(IASCJ, 2015, art. 16) “é responsavel por planejar, coordenar, orientar, executar e

avaliar o processo de ensino e de aprendizagem”.

Quadro 11 - Compilacédo dos atendimentos realizados pelo Servigo de Orientagao

Pedagdgica em 2018

, , 1° semestre 2° semestre
Motivo do atendimento — =

Manha Tarde Manha Tarde
Conceitual 5 8 5 10
Procedimental 5 4 6 | e
Atitudinal e 5 | e
Confessionalidade da UE [ S I R —
T ir= 1211 (201401 - M Ut R ——— N N —
Seguranga | emmeem | e e | e

Fonte: Elaborado pela autora.

As informagdes contidas no quadro sdo bastante plausiveis. Observa-se que a
maior demanda de atendimento destes profissionais situou-se exatamente no ambito
de sua competéncia. Porém, houve somente uma familia que durante todo o ano letivo
levantou duvidas em relagdo a aproximagdo que o pedagdgico realiza a
confessionalidade assumida pela escola. A analise desse dado possui um carater
complicador pois, a Proposta Pedagdgica da Instituicdo analisada aponta para uma
concepgao de processo de ensino e de aprendizagem que, para ser de exceléncia,
precisa aliar o conhecimento cientifico com os valores evangélicos:

O processo de ensino e de aprendizagem de exceléncia aborda as
diferentes esferas do conhecimento, bem como consolida uma

"Designo neste caso como sendo “Equipe Pedagdgica” os seguintes profissionais: Servigo de
Orientagao Pedagogica (profissional que responde diretamente pela aprendizagem dos educandos
no concernente aos conteldos conceituais); Servico de Orientagao Educacional (responsavel
primeira pelos conteldos procedimentais); Servico de Integracao Social (profissional que responde
pelos conteudos atitudinais). Contudo, como pode ser observado nos quadros 8, 9 e 10, ndo existe
a compreensao de que o individuo se apropria dos conteludos de aprendizagem de maneira
fragmentada, tanto que os Servicos aqui citados acabam normalmente atendendo as familias por
demandas que, se analisado de forma fundamentalista, ndo corresponderiam as suas atribuigdes.
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educagdo com valores evangélicos™, na qual o ser humano é convidado a
edificar em sua existéncia. [...] o ser humano é um ser que se desenvolve e
se constroi a partir da possibilidade de se fazer e de fazer o mundo, por ser
dotado de intelecto e de livre arbitrio. (IASCJ, 2015, p.13, grifo nosso).

Em base a esta informagao, a da relevancia dada pela instituicdo ao aspecto
religioso para a condugdo da pratica pedagdgica, concluo que haveriam duas
hipéteses para explicar o fato de que exista por parte das familias uma preocupacgao
tdo baixa acerca dos aspectos confessionais que se encontram normatizados na
Proposta Pedagdgica: ou estes valores sao apresentados de forma tao subliminar no
cotidiano escolar que as familias ndo os detectam, e por isso ndo os discutem (fator
que representaria uma necessidade de revisdo do trabalho da instituic&o); ou o projeto
da educacao catdlica esta tendo pouco impacto social e por isso, estaria
desacreditado (traco que poderia ser interpretado como resultado da influéncia das
ideologias neoliberais no processo de gestdo das escolas confessionais privadas).
Todavia, também pode ser argumentado que um agente n&o anula o outro. Ambas as
conjecturas poderiam ser criveis e uma alimenta a outra, fato este que tornaria o
problema ainda mais “perverso™”.

Para que a analise ndo acontecesse de forma unilateral, considerei importante
ponderar também, como ja fora dito nesta sessdo, os dados dos atendimentos
realizados pelo Servigo de Orientagao Educacional. Segundo o Regimento Escolar
(IASCJ, 2015, art. 18, grifo nosso) da instituicdo, os profissionais que atuam neste
segmento possuem um qualificativo amplo e por isso, bastante complexo.

O Servigo de Orientagdo Educacional (SOE) é responsavel por acompanhar
e orientar as relagdes interpessoais, atendendo educandos, empregados,
pais e/ou responsaveis legais, na busca pela adaptagao de todos ao ambiente

escolar e a formagao integral dos educandos, contemplando os aspectos
intelectual, fisico, social, moral, espiritual, profissional e ético.

Na definicdo da competéncia deste servico chama a atencdo termos como:
moral, espiritualidade e ética, visto que sao aspectos importantes para a “formacao

integral” do individuo. Correlacionando este dado com o exercicio de examinar a

?Para a melhor compreenséo do significado dessa expressdo é importante retomar a discusséo feita
na sessao 3.1.1 onde se deu a caracterizagdo da mantenedora. Neste texto foi apresentado algo
fundante sobre o projeto educativo que a Igreja Catdlica estabelece para as escolas confessionais,
a de ser um espaco de evangelizagao e de cultivo: dos “valores humanos no respeito pela sua
legitima autonomia, na fidelidade a missao peculiar de pdr-se ao servigo de todos os homens”.
(CONGREGACAO PARA A EDUCACAO CATOLICA, 1977, paragrafo 35).

30 termo “perverso” foi aplicado tendo em vista o referencial teérico produzido por SANTOS, Milton.
Por uma outra globalizagédo: do pensamento unico a consciéncia universal. Rio de Janeiro:
Record, 2006.
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relevancia que a oferta de uma “educagao confessional” encontra para as familias
e/ou responsaveis legais de um modo geral, ndo pretendo entrar no tenso labor de
argumentar que a religido € ainda na atualidade fomentadora de preceitos morais e
faz valer sua “autoridade” quanto a discussdes éticas. Todavia, € impossivel negar
que a influéncia acontece com maior ou menor intensidade dependendo do contexto.

Em vista disto, observa-se que:

Quadro 12 - Compilacédo dos atendimentos realizados pelo Servigo de Orientagao

Educacional em 2018

: : 1° semestre 2° semestre
Motivo do atendimento — —
Manha Tarde Manha Tarde
Conceitual 8 128 1 152
Procedimental 89 220 61 162
Atitudinal 74 112 62 85
Confessionalidade daUE |  -——--- 89 | 52
Infraestrutura | - 12 | 09
Seguranca | - o5 | 03

Fonte: Elaborado pela autora.

O quadro apresenta algo um tanto curioso, mas nao incomum. Ao acrescentar
a informacgao de que no periodo da manha a instituicdo pesquisada realiza a oferta de
ensino de 6° ano ao Ensino Médio, e que a tarde ocorrem as aulas de Educacao
Infantil ao 5° ano, emerge a suposi¢gdo de que o dado da confessionalidade é algo
para o qual o segundo grupo de pais e/ou responsaveis legais em questao da maior
importancia™. Ainda que esta mesma analise fosse feita levando em conta a tabulagao
dos dados inclusos no aspecto “atitudinal”’, também se destacaria a predominancia de
atendimentos com o grupo correlacionado aos responsaveis pelas criangas, e néo

pelos adolescentes e jovens:

"4Essa hipdtese sera retomada ao ser analisado os dados coletados por meio do questionario que a
pesquisadora enviara a um grupo de pais e/ou responsaveis legais da instituicio que abriga este
estudo.
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Figura 9 - Comparativo do percentual de atendimentos realizados pelo Servigco de

Orientagao Educacional - 2018 (aspecto atitudinal e confessionalidade)

Atendimentos realizados pelo SOE
- 2018

400
350
300
250
200 mEleEF|

150 HEFleEM

100
50

0
Ele EFI EF Il e EM

| m Atendimentos 338 136

Fonte: Elaborado pela autora.

O grafico so6 torna ainda mais visivel a constatagao do “suposto abandono” das
familias na acdo de envolver-se no processo de amadurecimento dos aspectos
socioemocionais e religiosos de seus filhos. As mudangas de paradigma se mostram
tdo abruptas que, talvez, muitas familias ndo estejam nem se dando conta da
necessidade que as novas geragdes possuem de acompanhamento zeloso por parte
de seus progenitores e dos demais segmentos da sociedade. Sobre este problema
pode ser evocado Kant, filésofo que aponta para a riqueza que se aloja no processo
educativo, tesouro que ndo pode passar desapercebido:

O homem s6 se pode tornar homem através da educacéao [...]. Talvez que a
educacgao se torne sempre melhor e que cada geragao subsequente dé um
passo em direcdo ao aperfeicoamento da humanidade; pois, por detras da

educacao, aloja-se o grande segredo da natureza humana. (KANT, 1996, p.
12)

Kant (1996) sustenta em seu discurso que a educagdo se torna mais
promissora a cada nova geragao, exatamente pelo passo a frente que a atual
consegue dar. Em um movimento sequencial, isso corresponde a dizer que a
sociedade se beneficia com o aperfeicoamento humano alcangcado por seus
antecessores. Pensar nisso pode gerar certo mal-estar e tentacdo de desmerecer a

ideia do autor (KANT, 1996) dizendo que é meramente utopia. Contudo, é
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importantissimo que se compreenda de fato o que na atualidade se entende por
aprimoramento, por educacgao e igualmente, por humano.

Quando os argumentos, as visbes e as pretensdes sdo partilhadas e
conhecidas, mas dificilmente as tensdes geradas pelo diferente serdo associadas a
necessidade de manipulacdo e repressao. Isso para dizer que sim, € possivel que
aquilo que potencializa as mazelas neoliberais, tais como a desigualdade social, a
indiferenga, o egocentrismo... declinem. Kant, ja no século XVIIl, deixa claro em sua
construcdo filosofica que s6 por meio da educagcdo € possivel se chegar a
humanizag&o do individuo.

Seguindo com a analise da tabulagao dos atendimentos, a situacao referente
ao Servigo de Integragao Social € similar a aquilo que foi observado a respeito da
Orientacdo Pedagdgica: ha somente um atendimento durante todo o ano letivo em
questao onde o didlogo entre familia e escola foi motivado por questdes concernentes

a confessionalidade da instituicao’s.

Quadro 13 - Compilagédo dos atendimentos realizados pelo Servigo de Integracao
Social em 2018

: : 1° semestre 2° semestre
Motivo do atendimento = =

Manha Tarde Manha Tarde
Conceitual | e | e e 02
Procedimental | - 36 | 26
Atitudinal 64 71 48 36
Confessionalidade daUE | - o1 | - | -
Infraestrutura 05 | - 03 |
Seguranca 05 03 | - 03

Fonte: Elaborado pela autora.

Para que seja aprofundado o significado desta constatacéo, a de que também
para este cargo a confessionalidade da instituicdo ndo representou um potencial
motivo de atendimento e de didlogo com as familias, € importante que inicialmente
seja apresentada a definicdo que ha no Regimento Escolar (IASCJ, 2015, art. 20, grifo
Nosso) para este servigco e quais seriam suas atribuicdes:

[...] responde pela integragéo dos educandos e seus familiares no ambiente

escolar, mediante a avaliagdo das ocorréncias do cotidiano, a luz dos
principios expressos na identidade institucional do SAGRADO - Rede de

"5Conferir informagdes mostradas no quadro 08.
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Educacéo, propiciando uma educacgao preventivo-reflexiva.

Fica evidenciado que o Servigo de Integragdo Social deve estabelecer como
parametro de conduta, de reflexdo e de planejamento, o perfil institucional do
SAGRADO - Rede de Educagdo, ou seja, agir de acordo com os valores
institucionais’¢.Essa premissa esta ligada aos valores religiosos que a mantenedora
apresenta como elemento identitario, igualmente aos preceitos morais que a religido
catdlica defende e ao seu posicionamento ético frente a dilemas. Entretanto, também
referente a isto, € questionavel o acompanhamento que as familias dos educandos
realizam sobre estes pontos, como também, se de fato é algo considerado como
relevante.

N&o obstante, o autor Cassiano Reimao (2011, p. 376, grifo nosso) credita aos
valores uma alta importancia, tornando invalida qualquer possibilidade de serem
postos de lado, e que, se mesmo assim o forem, prenuncia que o individuo se expde
a possibilidade de perda do sentido da vida:

S6 os valores dao sentido a vida do homem, no seu fundamento e no seu
processo; sao caracteristicas da agdo humana, enquanto esta pressupde
determinadas escolhas no conjunto dos dilemas que marcam a vida do

homem; sdo paradigmas mentais que, convertidos em critérios de juizo,
configuram a expressao do bem.

O autor (2011) conceitua valores como sendo paradigmas. Uma vez que sao
definidos dessa forma, é importante que se compreenda que um modelo é algo
objetivo, mas que nesse caso, parte primeiro da subjetividade de um grupo de
individuos que os formulam e aplicam para a resolugao de dilemas cotidianos. Outro
pressuposto importante que advém deste mesmo ponto, € que, uma vez que se
compreende valores como padrdes, significa que precisardo ser ensinados,
testemunhados. Assim, conclui-se que o individuo ndo adotara valores de um
determinado grupo social como “critério de juizo” sem que alguém problematize a
aprendizagem e que se sinta impelido a isso.

Essa condigao despertou a necessidade de que para a elaboragao desse diario
de campo acontecesse também a tabulagdo dos aspectos que motivaram pais e/ou
responsaveis legais a matricularem seus filhos na escola investigada. Para

parametrizar a analise, utilizei o mesmo recorte temporal aplicado para os dados dos

"8Retomar na pagina 40 desta pesquisa, a citagdo onde se individualiza os valores concernentes a
Rede de Ensino em questao.
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atendimentos que a Equipe Pedagdgica realizou junto as familias, ou seja, de margo
a dezembro de 2018.

Quadro 14 - Aspectos motivacionais indicados como norteadores para a efetivacao

de matricula
Motivagao para a matricula em 2018 El EF | EF Il EM Total

Ensino de qualidade 13 40 18 9 80
Alguém da familia estudou ou estuda na 4 5 | e 1 10
escola

Confessionalidade / valores cristaos 2 3 3 1 09
Indicagao 1 7 2 | - 10
Unica escola privada com EF e EM 1 24 | - | - 25

Fonte: Elaborado pela autora.

Os dados contidos no quadro 14 foram obtidos por meio da analise do
documento de entrevista que o Servigco de Orientacdo Educacional realiza com cada
uma das familias que inicia o processo de matricula na ja referida instituicao de ensino.
Dentre as perguntas que sao feitas sobre a crianga ou adolescente, existe uma que é
de carater mais de marketing, para que a instituicdo realize a sondagem sobre o seu
posicionamento de mercado. A conclus&o que se chega por meio das respostas dadas
a questdao “Por que escolheu esta Unidade Educacional e quais sdo suas
expectativas”?” € que o maior atrativo que hoje a escola pesquisada possui para a
captacgao de alunos € a qualidade de ensino.

"JASCJ. SAGRADO - Rede de educacgao. Entrevista para ingresso na Unidade Educacional.
Curitiba: [s.n.], 2012a.
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Figura 10 - Motivacao das familias para a efetivagéo de matricula na escola

pesquisada

Confessionalidade - 9 pessoas
M Indicagdo - 10 pessoas
m Unica opgdo para o EF e EM - 25 pessoas
B Qualidade - 80 pessoas

M Familia ja conhece a UE

Fonte: Elaborado pela autora.

A figura 10 reflete em percentuais a imagem que a escola possui ho ambiente
em que atua. Os dados repercutem para que se conclua que existe um alto nivel de
aceitagcao do trabalho desenvolvido na instituigdo, pois dentre o conjunto de respostas
seriadas no grafico, o unico setor que figurativamente poderia ser considerado como
depreciativo, corresponde as familias que buscam estabelecer vinculo com a
instituicdo por ser a unica escola privada da cidade que oferta matricula para todas as
turmas do Ensino Fundamental e Ensino Médio. Essa relagdo pode ser visualizada na

figura 3:

Figura 11- indice de apreciacdo “positiva” do trabalho desenvolvido na escola

pesquisada

M Apreciagdo positiva - 109 pessoas

® Unica opgdo para o EF e EM - 25
pessoas

Fonte: Elaborado pela autora.



136

Por certo a visdo que a escola agrega em seu perfil institucional esta sendo
galgada, a de “Ser uma Instituicdo Educacional de exceléncia, reconhecida nos locais
onde atua”. (IASCJ, 2015, p. 14, grifo nosso). Contudo, é necessario problematizar se
0 que a mantenedora da instituicdo compreende por “exceléncia” € ao menos similar
aquilo que o publico que atende igualmente projeta. Patricio (2008, p. 287) discute a
questao apresentando uma breve conceituagéo para o termo:

Excelente é o que é bom. E o que é muito bom. E o que é td0 bom que ndo
pode ser melhor. Ser melhor seria exceder o potencial de ser daquilo que é o
sujeito da exceléncia. Excelente &, pois, 0 sumamente bom na ordem de ser
de determinada coisa, ou pessoa, ou agao, pensamento, sentimento, desejo
ou vontade. Por isso se pode dizer, com inteiro acerto, que excelente € o
perfeito, o distinto, o magnifico. E, pois, a exceléncia, a qualidade do que é
excelente, perfeito, sumo no seu ser. A origem dos dois termos esta no latim:

excellere para excelente, significando “ser superior a”; excellentia para

exceléncia, significando “grandeza”, “elevacdo”, “superioridade”.

O parecer do educador (PATRICIO, 2008) torna ainda mais embaragoso o
problema. Isso porque vulgarmente, s6 ao me amparar nas minhas proprias
consideragdes como gestora da escola pesquisada, percebo que a comunidade local
(e porque nao, sociedade de um modo geral) comunga com o conceito supracitado,
ainda mais quando diz respeito a um produto adquirido ou a um servigco contratado.
Sobre aquilo que foi adquirido exige-se que este corresponda aos apelativos da
sociedade do consumo. Contudo, Patricio (2008, p. 294) argumenta que exceléncia
em educacgao é algo mais simples de se compreender, mas n&o de se conquistar; o
autor afirma que a aplicagao do conceito supracitado corresponde a “fazer bem feito”:

A exigéncia do fazer bem feito parece, pois, ser o segredo da educagéo. A
grande regra do educador s6 pode ser esta: educar bem. E a grande regra

do educando so6 pode ser: aprender bem. A qualidade, a exceléncia, € uma
exigéncia intrinseca a educacéo.

Assim sendo, se a exceléncia para uma instituicdo de ensino confessional é
“fazer bem feito” a partir dos valores religiosos e éticos que lhe dao sustentagao, o
baixo indice de familias que procuraram matricula na escola pesquisada devido a

estes qualificativos causa preocupacgéo:
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Figura 12 - Subtracao dos casos onde a confessionalidade foi o aspecto que motivou

o processo de matricula em relagao ao indice geral

B Confessionalidade - 9 pessoas

M Qutros fatores - 125 pessoas

Fonte: Elaborado pela autora.

Portanto, € visivel que existe uma disparidade entre o conceito que a instituicao
possui de exceléncia, daquela que é almejada por seus “clientes”. No diagrama se vé
talvez o mais substancial dilema que os gestores de escolas privadas catdélicas
enfrentam na atualidade: empregar esforcos para atingir o padrao de exceléncia
advindo do neoliberalismo ou aquele que intrinsicamente se faz presente na escola
por meio de sua identidade institucional. Argumentar que as duas opg¢des em unissono
sao viaveis € perigoso, porque a proépria Biblia (Mt 6. 24), livro sagrado para os
cristaos, admoesta que “ninguém pode servir a dois senhores; pois odiara um e amara
o outro, ou se dedicara a um e desprezara o outro. Vocés ndo podem servir a Deus e
ao Dinheiro”. (BIBLIA,1990, p. 1242).

Concluida entdo a analise proposta para este diario de campo, parto para as
consideragdes e exame das respostas que os pais e/ou responsaveis legais deram ao

questionario.
7.2 ANALISE DAS INFORMACOES: QUESTIONARIO

Algo bastante contundente escrito por Espinosa € que dara a ténica das
discussbes dessa sessao, que objetiva apresentar a andlise das informacdes
coletadas por meio do questionario que foi aplicado para os Pais e/ou Responsaveis
Legais dos alunos entrantes e saintes (Infantil Il e 32 série do Ensino Médio) da escola

que serviu de locus de pesquisa. Segundo Espinosa (2009, p. 49):
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Os engenhos humanos sao, com efeito, demasiado obtusos para que possam
compreender tudo de imediato; mas consultando, ouvindo e discutindo, eles
agucam-se e, desde que tentem todos os meios, acabam por encontrar o que
querem, que todos aprovam e em que ninguém havia pensado’®.

Espinosa reflete que para a compreensado de qualquer artefato, cultura, ideia, ou
“engenho humano” é necessario mais que a via da racionalidade. E imperativo abrir
um processo de reflexdo, dialogo, para que se conhega e se examine as diferentes
formas de se conceber um mesmo objeto de estudo. Assim, com esse
encaminhamento metodoldgico, abrem-se novas premissas que outrem, até aquela
circunstancia, ndo havia concebido.

Esse foi o processo que emergiu a partir da analise das informacgdes coletadas
por meio do questionario colocado como parte do empreendimento feito para a
edificagdo desta dissertacdo. Embora feito de forma nao presencial, o dialogo
estabelecido cooperou para que algumas proposic¢oes feitas neste estudo académico
fossem validadas e outras, por fim, carecessem de maior aprofundamento para que o
seu real significado fosse compreendido. Isso porque, em se tratando de um
questionario adotado na perspectiva de pesquisa qualitativa, a subjetividade de
algumas informagdes obtidas precisa ser idoneamente referendadas para que de fato
se compreenda a motivagao e o raciocinio das pessoas.

Antes de iniciar, contudo a apresentagdo dos dados coletados que
propriamente fazem relagdo com os objetivos da presente pesquisa, € importante
langar informag¢des do grupo de sujeitos participantes (dados pessoais, nivel
socioecondmico e sua formagao profissional), a fim de que seja construida a sua

caracterizagao:

80 excerto faz parte do livro “Tratado de politica”, no qual o autor vai contra a corrente do periodo
(século XVII, periodo em que a politica era tratada de forma mais idealista, em detrimento da
concepcao realista da natureza humana). Afirma que é necessario considerar de forma realista a
natureza humana, examinando ndo somente os aspectos racionais, mas também os fundamentos
existenciais, aquilo que é concernente a dimensao subjetiva do individuo. Estabelece isso ndo para
construir um aparato psicoldgico da questao, mas para expor sua teoria de Estado.
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Sujeito Idade Série do(a) filho(a) Escolaridade Profissao Renda familiar
1 29 a 39 anos Infantil I Pdés-graduacao Consultora de marketing Acima de 5 salarios
2 29 a 39 anos Infantil Il Pos-graduacao Psicologa Acima de 5 salarios
3 29 a 39 anos Infantil Il Poés-graduacéao Psicéloga Acima de 5 salarios
4 29 a 39 anos Infantil 1l Pds-graduacao Empresario Acima de 5 salarios
5 29 a 39 anos Infantil Il Pés-graduacao Professor De 3 a 4 salarios
6 29 a 39 anos Infantil Il Mestrado Advogado Acima de 5 salarios
7 29 a 39 anos 32 série do EM Poés-graduacéao Comerciante Acima de 5 salarios
8 29 a 39 anos 32 série do EM Pdés-graduacao Comerciante Acima de 5 salarios
9 29 a 39 anos Infantil Il Pos-graduacao Secretaria académica De 4 a 5 salarios
10 29 a 39 anos Infantil Il Ensino Superior Educador fisico De 3 a 4 salarios
11 29 a 39 anos Infantil [l Pds-graduacao Funcionario publico De 4 a 5 salarios
12 29 a 39 anos Infantil Il Pdés-graduacao Advogado Acima de 5 salarios
13 40 a 50 anos Infantil Il Pds-graduagéo Professor De 4 a 5 salarios
14 40 a 50 anos Infantil Il Poés-graduacéao Empresario Acima de 5 salarios
15 40 a 50 anos Infantil Il Pds-graduacao Empresaria Acima de 5 salarios
16 40 a 50 anos Infantil Il Pdés-graduacao Comerciante Acima de 5 salarios
18 40 a 50 anos 32 série do EM Poés-graduacéao Empresario Acima de 5 salarios
19 40 a 50 anos 32 série do EM Mestrado Médico Acima de 5 salarios
20 40 a 50 anos 32 série do EM Pds-graduacao Comeércio eletronico Acima de 5 salarios
21 40 a 50 anos 32 série do EM Ensino Médio Comerciante De 2 a 3 salarios
22 40 a 50 anos 32 série do EM Ensino Superior Comerciante Acima de 5 salarios
23 40 a 50 anos 32 série do EM Pds-graduacao Enfermeira De 4 a 5 salarios
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Sujeito Idade Série do(a) filho(a) Escolaridade Profissao Renda familiar
24 40 a 50 anos 32 série do EM Pds-graduacao Médica Acima de 5 salarios
25 40 a 50 anos 32 série do EM Ensino Superior Comerciante Acima de 5 salarios
26 40 a 50 anos 32 série do EM Pos-graduacao Psicologa Acima de 5 salarios
27 40 a 50 anos 32 série do EM Mestrado Advogado Acima de 5 salarios
28 40 a 50 anos 32 série do EM Mestrado Professor De 4 a 5 salarios
29 40 a 50 anos 32 série do EM Pdés-graduacao Do lar Acima de 5 salarios
30 40 a 50 anos 32 série do EM Poés-graduacao Do lar Acima de 5 salarios
31 40 a 50 anos 32 série do EM Pds-graduacao Ramo imobiliario Acima de 5 salarios
32 40 a 50 anos 3?2 série do EM Pos-graduagéo Empreepnedslg;ento de Acima de 5 salarios
33 40 a 50 anos 32 série do EM Ensino Médio Hotelaria De 4 a 5 salarios
34 40 a 50 anos 32 série do EM Pdés-graduacao Professor De 3 a 4 salarios
35 40 a 50 anos 32 série do EM Ensino Médio Comerciante Acima de 5 salarios
36 40 a 50 anos 32 série do EM Pds-graduacao Professora Acima de 5 salarios
37 40 a 50 anos 32 série do EM Ensino Superior Professora Acima de 5 salarios
38 40 a 50 anos 32 série do EM Ensino Superior Funcionario publico De 3 a 4 salarios
39 40 a 50 anos 32 série do EM Ensino Médio Do lar Acima de 5 salarios
40 40 a 50 anos 32 série do EM Ensino Superior Funcionario publico De 4 a 5 salarios
41 Acima de 50 anos 32 série do EM Ensino Médio Comerciante Acima de 5 salarios
42 Acima de 50 anos 32 série do EM Mestrado Médico Acima de 5 salarios
43 Acima de 50 anos 32 série do EM Mestrado Dentista Acima de 5 salarios
44 Acima de 50 anos 32 série do EM Pds-graduacao Do lar Acima de 5 salarios
45 Acima de 50 anos 32 série do EM Pdés-graduacao Educador fisico De 4 a 5 salarios
46 Acima de 50 anos 32 série do EM Pos-graduacao Dentista Acima de 5 salarios

Fonte: Elaborado pela autora.
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Por meio do quadro acima, observa-se que a grande parte dos participantes
possui idade entre 40 e 50 anos de idade (61% - 28 pessoas); o segundo maior grupo
€ de individuos com idade entre 29 e 39 anos (26% - 12 pessoas); ja 0 menor grupo
€ de pessoas com idade superior a 50 anos (13% - 6 pessoas). Quanto a escolaridade,
quase a totalidade possui curso superior (89% - 40 pessoas), incluindo nesse dado
sujeitos somente com o nivel superior, outros com pos-graduacao /ato e/ou stricto
sensu); e os demais 11% (6 pessoas) é representado pelos participantes que
responderam terem concluido a educacao basica. Em relacao a profissdo, o maior
contingente € de empresarios/comerciantes (37% - 16 pessoas), seguido de
profissionais que atuam na area da saude’® (19% - 9 pessoas), e em terceiro lugar,
profissionais da area da educagao® (17% - 8 pessoas). A diferenga de percentual
(27% - 13 pessoas) é preenchida com sujeitos que exercem a advocacia, funcionarios
publicos e por pessoas que se ocupam majoritariamente das tarefas domésticas. Ja
sobre o nivel socioecondmico dos participantes da pesquisa ocorre a constatagao de
que grande parte possui uma situagao financeira favoravel. A renda familiar mensal
de quatro ou cinco salarios minimos, ou acima de cinco, totaliza (87% - 40 pessoas);
em segundo lugar uma classe intermediaria com renda de trés a quatro salarios (9%
- pessoas); e por ultimo, um pequeno contingente com ganho mensal de dois a trés
salarios (4% - 2 pessoas). A vista desse conjunto de informagdes, pode se julgar os
dados aferidos por meio do questionario. O coletivo dos participantes possui
admissivel nivel de instrugcdo, condicdo socioeconémica favoravel e esperada
maturidade adjacente a faixa etaria.

Assim, ap6s a caracterizagao do grupo, a primeira informacao a ser explorada

€ sobre a adesao dos Pais e/ou Responsaveis Legais ao referido questionario:

"SAcrescendo no calculo do percentual o reconhecimento dos psicélogos como profissionais da saude.
(cf. Resolugao n° 218/97 do Conselho Nacional de Saude).

80Foi incluido nesse dado os profissionais de Educacgéo Fisica, embora, na resposta ao questionario
nao se encontra o campo de atuagao especifico.
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Quadro 16 - Panorama da participagdo dos Pais e/ou Responsaveis na pesquisa®

Infantil 1l 32 série do EM
Total de alunos matriculados na série® 16 48
Numero de respondentes 14 32
Numero de abstencgoes 02 16

Fonte: Elaborado pela autora.

Constata-se, ao consultar o quadro, que houve grande adesao ao estudo por parte
dos Pais e/ou Responsaveis Legais do Infantil Ill e menor no que se refere aos alunos
da 32 série do Ensino Médio. Essa consideragao pode ser mais bem visualizada por

meio da figura 13 e 14:

Figura 13 - Percentual de participagao dos Pais e/ou Responsaveis Legais das

criangas do Infantil 111

= Participaram - 14 pessoas

= Abstencgdes - 2 pessoas

Fonte: Elaborada pela autora.

810 quadro foi elaborado tendo em vista as respostas obtidas na pergunta nimero 06 (em que série
o(a) filho(a) estuda.
82N&o ha familias com filhos matriculados tanto no Infantil Ill como na 32 série do Ensino Médio.
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Figura 14 - Percentual de participacado dos Pais e/ou Responsaveis Legais dos

educandos da 32 série do Ensino Médio

= Participaram - 32
pessoas

= Abstencgdes - 16 pessoas

Fonte: Elaborada pela autora.

Embora os percentuais paregam préoximos, se cruzados os dados contidos no
quadro 15, constata-se que a consideracéo feita na figura 092 se comprova. Na série
final do Ensino Médio ocorre um nitido distanciamento da relacdo familia e escola.
Segundo Piaget (2007, p. 50, grifo nosso) esta quebra de vinculo € danosa, isso

porque é o proprio aluno o individuo que sera mais fragilizado:

Uma ligacgao estreita e continuada entre os professores e os pais leva, pois a
muita coisa que a uma informagédo mutua: este intercambio acaba resultando
em ajuda reciproca e, frequentemente, em aperfeicoamento real dos
métodos. Ao aproximar a escola da vida ou das preocupagoes
profissionais dos pais, e ao proporcionar, reciprocamente, aos pais um
interesse pelas coisas da escola chega-se até mesmo a uma diviséo de
responsabilidades.

O autor deixa entrever que o processo de aproximagao entre familia e escola
deve partir da propria escola. Isso porque talvez os pais e/ou responsaveis legais nao
tenham presente os prejuizos que a falta de compartilhamento das responsabilidades
pela aprendizagem do aluno ocasiona. Além disso, é de conhecimento comum o
discurso em que a propria escola alega nao conseguir entrar em liames éticos e morais
quando o aluno demonstra déficit de amparo para manter certo equilibrio emocional e
as condi¢des prévias basicas para desenvolver-se de forma integral.

Se a relagao entre familia e escola é tdo necessaria, por que o distanciamento?

Essa questao nao é facil de ser respondida exatamente por ndo haver um unico fator.

83Comparativo do percentual de atendimentos realizados pelo Servigo de Orientagdo Educacional -
2018 (aspecto atitudinal e confessionalidade).
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Ao ser empregada uma rapida analise de conjuntura, varios agentes poderiam ser
elencados, contudo, este ndo € o objetivo a que se presta esta reflexdo. O que é
necessario registrar é que, ao diagnosticar a fragil relacédo que a escola pesquisada
mantém especialmente com as familias dos alunos que se encontram nas séries finais
da educagao basica, nela, talvez esteja, um dos primeiros pontos que merece ser
acoplado ao processo interventivo. E necessario trabalhar com a hipétese de que,
pela falta de relacdo entre familia e escola, a comunicagdo do que venha ser uma
instituicdo de ensino confessional esteja acontecendo com ruidos e, por isso,
distorcida.

Adjacente a constatacdo do dado do distanciamento dos pais e/ou
responsaveis legais durante o decurso da educagéao basica, ha outra informagao que
pode ser lida como reforco desse parecer. No quadro 16 ha a compilagdo dos dados
referente a quantidade de pessoas que desejaram se identificar como autores das

respostas fornecidas ao questionario.

Quadro 17 - Numero de pessoas que fizeram a op¢ao de se identificar ao

responderem o questionario

Infantil 111 32 série do EM
Respondentes que se identificaram 2 24
Abstencao de identificagao 12 8

Fonte: Elaborado pela autora.

Detalha-se assim que, embora tenha crescido o distanciamento das familias da
série final do Ensino Médio, mesmo assim, este foi o grupo que mais buscou deixar
nomeada a apreciagcao que fazem da escola pesquisada. Talvez, exatamente por
terem entendido o questionario como uma possibilidade de comunicagdo com a
institui¢cdo, ja que porventura usualmente acreditam que nao Ihes é proporcionado.

Outra informagao importante a ser analisada é o quadro de respostas obtido
por meio da pergunta referente a religido professada pela familia. A totalidade dos
respondentes afirmou que professa o catolicismo. Contudo, o grafico que concentra
os dados sobre se o fato da escola em que matricularam seus filhos ser uma instituicéo

de ensino catdlica impactou nesta escolha, ha divergéncia de respostas:
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Figura 15 - Ser uma instituicao de ensino confessional catélica impactou na sua

decisdo para matricular seu(sua) filho(a) nesta Unidade Educacional?

= Sim - 21 pessoas

37%

‘ = N3o - 8 pessoas

Indiferente - 17 pessoas

Fonte: Elaborada pela autora.

A condicao de que mais de 54% (25 pessoas) dos entrevistados afirmaram que
o fator da confessionalidade da instituicdo ndo impactou na escolha da instituicdo de
ensino em que matricularam seus filhos nao pode ser lido dentro de uma premissa de
julgamento ético. Entretanto, precisa ser analisada por parte da equipe de gestao das
escolas privadas catélicas como algo que reafirma que grande parte do publico que a
procura carrega consigo um conceito dispar de religido e de sua fungéo social. De
acordo com Sung (2014), esse € um fenbmeno que s6 vem se fortalecendo desde a
implantacdo da Modernidade. Com a reducao do papel da religido na sociedade, a
mesma acabou se deslocando para o ambito da vida privada do sujeito. Por
conseguinte, sua fungao restringiu-se a “dar sentido de vida aos individuos e a tratar
da ‘salvacgéo eterna”. (SUNG, 2014, p. 299).

A separacao da religido de outros ambitos como a politica, a economia, ciéncias
representa um marco significativo para a consolidagdo do capitalismo. Com o
fortalecimento do referido modelo econémico, houve a inauguracdo de um novo
quadro simbdlico no qual ndo ha espago para a religido. Nesse emaranhado, o ser
humano julga assertivamente que mercado e religido sao esferas que ndo concordam
entre si, e assim, & necessario fazer uma opgao por uma ou por outra, ou ainda, a
alternativa de criar uma realidade religiosa particular que se acomode ao estilo de vida
pretendido.

Outro argumento que justificaria o descompasso de percentual entre a figura

16 e a 17 é o histérico embate entre religido e a ciéncia. De acordo com Alves (1999,
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p. 48-50) essa condigcao relegou para a religido a fungdo de dar explicagédo as
“realidades espirituais”, enquanto as “realidades materiais” ficaram dispostas a livre
interpretacao de cada individuo e/ou grupo. No entanto, essa dicotomia trouxe outro
problema: se a ciéncia apresenta explicagdo para o funcionamento do objeto que
investiga, quem ou o que elucidara sua finalidade? As ciéncias humanas, em especial
a filosofia, tém se ocupado em preencher essa lacuna, mas possuem seus limites,
condicao esta que da margem de discussao sobre a realidade sobrenatural.

Em suma, uma vez que a religido trata de um aspecto cultural, é necessario
educacao para tal, para a assimilagao da perspectiva transcendente que toda pessoa
traz consigo. E necessario que ao individuo sejam dadas ferramentas a fim de que
compreenda o fendbmeno religioso que o cerca, algo que na atualidade tem sido
assumido mais incisivamente como uma das propostas da disciplina de ensino
religioso. (BRASIL, 2017, p. 437). Complementarmente, as instituicbes de ensino
precisam motivar o aluno para que olhe para dentro de si mesmo, numa perspectiva
de autoconhecimento e amadurecimento humano. Assim, reafirma-se uma vez mais
a constatacao de que o nicho educacional pesquisado necessita comunicar de forma
mais clara aquilo que o caracteriza e o que obstina. Se a sociedade de um modo geral
desconhece a relevancia de seu projeto educativo, é impossivel que para ele se dé
importancia.

Ainda como detalhamento da informacao, se o fato de a escola pesquisada ser
confessional impactou para a opgao de matricula, € importante analisar o perfil das
respostas. Observou-se que foi por parte das familias dos educandos da 32 série do

Ensino Médio o maior numero de afirmativas.

Quadro 18 - Desdobramento das informagdes da imagem 15

Sim Nao Indiferente
Infantil 11 4 6 4
32 série do EM 17 2 13

Fonte: Elaborado pela autora.

Esse dado, se correlacionado as informagdes que se encontram agrupadas no
texto que evidenciou as caracteristicas dos individuos participantes da pesquisa®,

pode ser indicativo da “fluidez” anunciada por Bauman (2001). Talvez outrora a

84 Cf. Texto 3.2 - Perfil dos entrevistados.
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religiosidade e a influéncia da religido fossem elementos mais persuasivos no
concernente a vida familiar. Contudo, parece que com o avangar dos anos, vem
crescendo entre os individuos um maior relativismo sobre “forgas” que até entao
serviam como demarcadores de conduta.

Outra informagéao que foi levantada no questionario é o grau de satisfagao que
as familias possuem quanto as atividades que a escola pesquisada realiza. A
sondagem foi efetivada por meio de duas premissas: sob o ponto de vista da

identidade institucional e da confessionalidade.

Figura 16 - A Unidade Educacional mostra sua visdo, miss&o e valores nas

atividades que realiza?8®

28%

Muito insatisfeito - 4 pessoas

= Pouco insatisfeito - 4 pessoas

Neutro - 13 pessoas
= Pouco satisfeito - 5 pessoas

= Muito satisfeito - 20 pessoas

Fonte: Elaborada pela autora.

Quadro 19 - Desdobramento das informagdes da imagem 16

Muito Pouco Neutro Pouco Muito
insatisfeito | insatisfeito satisfeito satisfeito
Infantil 111 1 1 8 2 2
32 série do EM 3 3 5 3 18

Fonte: Elaborado pela autora.

850 perfil institucional da escola pesquisada foi explorado no item 3.1.1 onde se encontra a
caracterizagado da mantenedora e do SAGRADO - Rede de Educagao.
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Figura 17 - Os eventos que a Unidade Educacional realiza refletem os valores

cristdos que diz assumir?

/

= Muito insatisfeito - 6 pessoas
83% P

= Pouco satisfeito - 2 pessoas

Muito satisfeito - 38 pessoas

Fonte: Elaborada pela autora.

Quadro 20 - Desdobramento das informagdes da imagem 17

Muito Pouco Neutro Pouco Muito
insatisfeito insatisfeito satisfeito satisfeito
Infantil Il | ——-=—= | e | e | e 14
3% série do EM - J I [ — 2 24

Fonte: Elaborado pela autora.

Observa-se que existe um consideravel nivel de satisfacido por parte das
familias quanto as atividades que a escola realiza. Contudo, a percepcao é
diferenciada segundo o parametro de analise. Na figura 16 e quadro 18, a referéncia
oferecida foi a l6gica do conteudo expresso no perfil institucional. Ja na figura 17 e
quadro 19, foi solicitado que a avaliacdo fosse pautada na expressado da
confessionalidade da instituicdo. Constata-se que existe maior variagao de percepcao
quando o exame se refere ao perfil institucional, especialmente na opinido do grupo
dos pais e/ou responsaveis legais das criangas da Educacgao Infantil, do que quando
foi explorado o argumento da confessionalidade da instituic&o.

Uma das possibilidades para a obtencdo desse resultado poderia ser
exatamente o fato de que o perfil institucional concatena os tragos da identidade
coorporativa de uma determinada organizagcédo, suas necessidades e expectativas.
Portanto, é uma linguagem mais empresarial a qual muitos ainda possuem dificuldade
de atrela-la ao ambiente escolar. Para fundamentar essa colocacéo poderia ser citado

diferentes autores, como Laval (2004) e Paro (2015), cuja bibliografia ja se encontra
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inclusa nesta dissertacdo. Contudo, é igualmente conflitante analisar a ampla
aceitacdo que as atividades confessionais obtiveram no questionario tendo em vista
que um grupo significativo de individuos respondeu que o fato da escola que serviu
como lécus de pesquisa ser confessional ndo impactou na opg¢ado de matricula (cf.
figura 15). Assim, chega-se a conclusdo de que, embora a maioria das familias nao
tenha declarado que a catolicidade da instituicado serviu como parametro de escolha
para matricula, uma vez que perceberam a relevancia dos servicos educacionais
prestados, passaram a valorizar tal projeto educativo, mas revelam certo desconforto
ao categorizar essa mesma instituicdo como uma empresa, parte do vasto mercado
educacional atual (cf. figura 16).

A avaliagao que as familias realizaram dos professores e demais empregados
da escola também revela certo desalinho. Parece haver, por parte dos entrevistados,
maior grau de satisfacdo para com os professores do que com os demais empregados

da escola:

Figura 18 - O perfil dos professores que atuam na Unidade Educacional reflete os

valores éticos e morais defendidos pela religido catolica?
I = Pouco insatisfeito - 5 pessoas
= Neutro - 9 pessoas
24% | Pouco satisfeito - 11 pessoas
= Muito satisfeito - 21 pessoas

Fonte: Elaborada pela autora.
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Figura 19 - Nos momentos em que precisou ser atendido pela Equipe Pedagdgica,

vocé percebeu algum diferencial que acredita ser proveniente da confessionalidade

catdlica?

‘ = Pouco insatisfeito - 11 pessoas

= Neutro - 23 pessoas

Pouco satisfeito - 7 pessoas
= Muito satisfeito - 5 pessoas

Fonte: Elaborada pela autora.

Somando-se os elementos que sinalizam “satisfacdo”, mesmo que sendo
pouca ou muita, os professores obtiveram 70% (32 pessoas) de aprovagao. Ja os
demais educadores, com a mesma estratificagdo, alcangaram 26% (12 pessoas).
Talvez o ambito de atuacdo desses profissionais tenha relacdo com o perfil de
resposta. Enquanto os professores atuam mais diretamente com os alunos, os demais
profissionais se encarregam com expedientes voltados aos pais. Essa hipétese foi
langada tendo em vista que o vinculo afetivo existente entre professor e aluno € com
certeza visto e sentido pelas familias. Assim, visualizando o grau de contentamento
dos filhos, os pais passam a ter maior ou menor consideracao pelos professores. Ja
os demais servigos que compdem o cotidiano escolar, por possuirem trabalhos mais
burocraticos e voltados muitas vezes a expedientes de atendimento aos pais,
acabaram tendo uma apreciagdo mais critica e severa sobre os valores que
testemunham em suas atividades laborais.

Porém, é possivel langar a conjectura de que mesmo com a insatisfagéo
esbocada acima, a escola, de modo geral, permanece tendo a credibilidade das

familias a ponto de as mesmas recomendarem a outros a condigdo de matricula:
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Figura 20 - Qual é a probabilidade de vocé nos recomendar a um amigo ou a um

colega?

= Pouco insatisfeito - 6 pessoas

= Neutro - 6 pessoas

= Pouco satisfeito - 10 pessoas

= Muito satisfeito - 24 pessoas

Fonte: Elaborada pela autora.

Um dos motivos possivelmente seja o que se encontra compendiado na figura
21. Na imagem, como no caso da apreciagdo do perfil dos professores, existe um
indice consideravel de aprovagao (74% - 34 pessoas) sobre o empenho que a escola

realiza, tendo em vista o desenvolvimento da espiritualidade dos educandos:

Figura 21 - Interferéncia da Unidade Educacional no desenvolvimento da
espiritualidade de seus educandos. Isso € visivel as familias?

4%

4 Muito insatisfeito - 5 pessoas

= Pouco insatisfeito - 5 pessoas
= Neutro - 2 pessoas

= Pouco satisfeito - 8 pessoas

= Muito satisfeito - 26 pessoas

Fonte: Elaborada pela autora.

Em face a essa constatacao, é importante ressaltar que nao se deve construir
equivaléncia a designagao “desenvolvimento da espiritualidade” e “crescimento da
religiosidade”. Embora ambos estejam relacionados, na atualidade, o termo
espiritualidade vem sendo empregado como contributo que “nos faz ser mais pessoas,

o que nos humaniza”. (CATRE, 2016, p. 11). Assim, situa-se mais na esfera de valores
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e virtudes do que crencas e transcendéncia. Esclarecidos os termos, se conclui que
as familias analisam como proficuo o trabalho que a escola realiza em vista do
aprimoramento moral e humano de seus filhos.

Mas, agora migrando a analise das questdes ndo tanto para a efetivagéo da
proposta pedagodgica e sim, para o perfil comercial da instituicdo, o primeiro dado a

ser examinado é a visibilidade do carater filantropico da escola:

Figura 22 - A Unidade Educacional possui o qualificativo de ser filantrépica. Ela

consegue transmitir em suas agdes essa dimensao caritativa?

.‘ 13%

33%

Muito insatisfeito - 6 pessoas
= Pouco insatisfeito - 12 pessoas
Neutro - 15 pessoas
= Pouco satisfeito - 8 pessoas

= Muito satisfeito - 5 pessoas

Fonte: Elaborada pela autora.

Destaca-se, no grafico, que o maior contingente ndo conseguiu se posicionar
frente a indagacao sobre o trabalho filantrépico realizado na escola. Trés premissas
podem ser sugeridas como fatores determinantes para essa averiguagao:

1. Confirma-se a constatacédo de que a comunidade local conhece parcialmente

o projeto educativo das escolas confessionais, e aqui, nesse caso, a
ignorancia é adjunta ao fato de que muitas dessas instituicbes de ensino
possuem a designacgao de filantrdpicas;

2. As agdes de cunho filantrépico sdo escassas a tal ponto que poucas familias

tomam conhecimento do que é desenvolvido;

3. O marketing da instituicao e as agdes de cunho mercantil tornam a dimensao

caritativa da escola quase que exclusa.

Como no questionario a pergunta era de cunho objetivo, dificilmente pode se
precisar cabalmente em que conteudo as familias se apoiaram para responder a
indagacao. Contudo, as informagdes contidas na figura 23, a qual traz diretamente a

apreciacao que os entrevistados fazem sobre o posicionamento comercial da escola
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pesquisada frente a outras instituicdes de ensino privado, langam orientagao para que

as premissas referentes a filantropia sejam acolhidas ou refutadas.

Figura 23 - E possivel distinguir a Unidade Educacional de outras escolas privadas,

especialmente quanto ao fato de igualmente ser uma empresa com fins comerciais?

41%

Muito insatisfeito - 8 pessoas

= Pouco insatisfeito - 8 pessoas

Neutro - 9 pessoas

= Pouco satisfeito - 5 pessoas

= Muito satisfeito - 6 pessoas

Fonte: Elaborada pela autora.

Embora também nessa questédo o fator preponderante seja o da neutralidade,
observa-se igualmente que ha mais individuos “insatisfeitos” (35% -16 pessoas) do
que “satisfeitos” (24% - 11 pessoas). Ou seja, se no que diz respeito a efetivagao da
Proposta Pedagdgica existe um nivel consideravel de agrado com a agdo da
instituicao de ensino pesquisada, ja no que dista aos aspectos financeiros se detecta
pontos latentes que precisam ser aprimorados para que a desenvoltura da escola
também atinja maior notoriedade no ambito econdémico.

Por fim, para que seja melhor validado o estudo realizado nesta sessao, o qual
tem por base os dados obtidos por meio do questionario aplicado aos pais e/ou
responsaveis legais da escola pesquisada, a figura 24 concentra informacdes que
auxiliam neste empreendimento. Nela esta contida a opinidao das familias sobre qual

€ o maior diferencial da instituigao:
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Figura 24 - Se tivesse que apontar o principal diferencial que a Escola Séo

Domingos possui que a distingue de outras instituigdes de ensino, o que vocé diria?

Projeto Bilingue - 8 pessoas

= Qualidade de ensino - 17
pessoas

Disciplina - 6 pessoas

= Unica escola privada de EF e
EM no municipio - 7 pessoas

= Formagao crista - 8 pessoas

Fonte: Elaborada pela autora.

Se os dados fossem classificados entre aquilo que pode ser comum a qualquer
escola privada e o parametro da confessionalidade (elemento que torna a instituicao
coesa a sua identidade carismatica), se diria que somente 17% (8 pessoas) observam
que a formagéao cristd € um quesito que da notoriedade a ja mencionada Unidade
Educacional. Nado que as outras familias ndo visualizem esse carater no cotidiano
escolar, mas avaliam que ha outros pontos mais importantes que proporcionam
destaque para a instituicéo.

De forma bastante audaz, o Papa Francisco (2019), em uma videomensagem
encaminhada para os participantes da Organizagdo Internacional de Educagao
Catdlica (OIEC), fez referéncia a uma importante “chave de leitura” que serve para o
cenario que foi construido a partir da analise das respostas que as familias deram ao
questionario desta pesquisa académica. O Pontifice admoesta que na atualidade a
escola € ameacgada pela “ditadura dos resultados”. Tal dindmica enxerga o individuo
por um viés utilitarista, processo norteado pela logica da produgéo e consumo. Em um
regime ditatorial, ndo ha espacgo para “liberdades” e “identidades”; s6 0 que ha € o
imperativo de que toda e qualquer pessoa concretize aquilo que ja se encontra pré-
concebido e o faga da melhor forma possivel (principio da competividade). Logo, a
descaracterizagéo da identidade da escola catélica se justificaria. Porém, o Papa incita
que os educadores trabalhem “para libertar a educacdo de um horizonte relativista e
para abri-la a formacao integral de cada um e de todos.” Para esse fim e conquista, é

necessario que a pessoa seja reconduzida ao posto central da agdo educativa, e os
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educadores se encontrem munidos de “qualidade de ensino, capacidade de atengao
e cuidado amoroso pelas pessoas”. Tal itinerario é possivel, mas é preciso que a
comunidade educacional se fortaleca especialmente de esperanca, pois o caminho é

longo e arduo.

7.3 INDICAGOES PARA UM PROCESSO INTERVENTIVO

Antes que sejam apresentadas possiveis agdes de ingeréncia a realidade
constatada na escola que serviu como l6cus de pesquisa, € necessario imprimir um
carater reflexivo a estas consideragdes. Para este fim, sera exposto o conceito de
intervengao segundo Paulon (2005, p. 21) e uma breve fundamentagao correlacionada

a algumas designagdes do texto.

Abre-se ai a possibilidade de pensar a intervengdo como um caminhar matuo
por processos mutantes que, justo por ndo poder ser resumida ao encontro
de unidades distintas (sujeitos da investigagdo X objetos a serem
investigados), ndo pode ser pensada como uma mudanga antecipavel. Ao
operar no plano dos acontecimentos, a intervencao deve guardar sempre a
possibilidade do ineditismo da experiéncia humana, e o pesquisador a
disposi¢do para acompanha-la e surpreender-se com ela.

Averigua-se que a argumentacdo da autora parte de elementos importantes
que definem a intervengdo como um processo dialdgico; de responsabilidade
condividida; e que respeita numa relagdo de proporcionalidade, os interesses do
investigador e investigado.

Sobre a primeira acepgao exibida, a da agao dialégica, ha nela um carater
social enquanto pratica emitida por um grupo para promover mudangas sobre uma
determinada realidade. Para a concretizagao deste principio e fim, Habermas (1989)
afirma que tal processo deve expressar uma vontade comum, sem deixar que

adentrem objetivos escusos:

[--.] no basta que um individuo reflita se poderia dar seu assentimento a uma
norma. Nao basta nem mesmo que todos os individuos, cada um por si, levem
a cabo essa reflexdo, para entdo registrar seus votos. O que é preciso &,
antes, uma argumentagdo real, da qual participem cooperativamente os
concernidos. S6 um processo de entendimento mutuo, intersubjetivo pode
levar a um acordo que é de natureza reflexiva; sé entdo os participantes
podem saber que eles chegaram a uma convicgdo comum. (HABERMAS,
1989, p. 88).
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O autor argumenta sobre a importéncia da linguagem para que a praxis
acontega de forma a representar o interesse do coletivo; de que este agir comunicativo
desencadeie a mudanga de aspectos objetivos, subjetivos e sociais. Obviamente este
é um dos primeiros passos para uma intervencdo pedagdgica. E necessario que o
planejado seja o construto das intengbes da comunidade escolar, fazendo inclusive
com que todos os envolvidos no processo se movimentem em direcdo da
transformagéo que querem ver somada ao ambiente escolar. Consequentemente, um
processo como este ndao deveria ser concebido sem que da sua elaboragao
participassem gestores, professores, alunos e familias. Assim, a opinido e argumentos
das diferentes pessoas que fazem parte da instituicado de ensino podem ser refletidos
e discernidos para que, por fim, sejam assumidas as premissas aceitas de comum
acordo.

Sobre o0 segundo ponto elencado como visivel no conceito de intervengao
construido por Paulon (2005, p. 21), o da responsabilidade condividida, existe nele
uma alusao direta ao ato politico e aos procedimentos que os individuos precisam
ordinariamente aplicar para que exista um grau aceitavel de harmonia social. Tal tema
€ por deveras complexo, ha vasto referencial tedrico sobre 0 assunto, especialmente
no que tange ao campo da filosofia. Mas, se a discussao for restringida ao ambiente
pedagodgico é possivel desenvolver o assunto buscando aporte teérico em Paulo
Freire (1982; 1994) e Hans Jonas (2006).

Ao ser discutido inicialmente o primeiro autor mencionado chega-se ao conceito
de “ato politico” aplicado ao contexto educacional. Freire (1994, p. 163) afirma que
“[-..] ndo ha pratica educativa que nao se direcione para um certo objetivo, que nao
envolva um certo sonho, uma certa utopia”. Obviamente, se obtém a constatacao de
que para a organicidade do processo de ensino e de aprendizagem é fundamental
gue se estabeleca a reflexdo sobre o que “se fazer”, para que “fazé-lo”, para quem e

quando:

[...] mas a gente ainda tem que perguntar em favor de que conhecer e,
portanto, contra que conhecer; em favor de quem conhecer e contra quem
conhecer. Essas perguntas que a gente se faz enquanto educadores, ao lado
do conhecimento que é sempre a educagao, nos levam a confirmagéo de
outra obviedade que é a da natureza politica da educagédo. Quer dizer, a
educacao enquanto ato de conhecimento é também, por isso mesmo, um ato
politico (FREIRE, 1982, p. 97).
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Assim, por meio da analise do exposto, abstrai-se a convicgdo de que a
educagao é um processo que resguarda em si intengdes ocultas, ou seja, ndo é neutra
por se prestar em diferentes tempos e lugares afins especificos.

Comumente na linguagem informal, quando para se referir sobre algo inclinado
a determinada diregao ou ideia, incorpora-se ao substantivo o adjetivo tendencioso.
No entanto, nem sempre tal propenséo € algo sobre a qual se deva fazer um juizo
ruim. Ao citar agora o segundo autor mencionado no inicio dessa reflexdo, averigua-
se que tal silogismo é possivel. Segundo Hans (2006, p. 173), o parametro para
qualquer tomada de decisao, discussao e/ou manifestacdo de um ato politico precisa
ser fundamentado pelo principio da responsabilidade:

A esta altura, pode ser do maior interesse tedrico examinar como essa
responsabilidade nascida da livre escolha e aquela decorrente da menos livre
das relagbes naturais, ou seja, a responsabilidade do homem publico e a dos
pais, que se situam nos extremos do espectro da responsabilidade, sdo as
que tém mais aspectos em comum entre si e as que, em conjunto, mais nos
podem ensinar a respeito da esséncia da responsabilidade.

Consequentemente, se a responsabilidade for adotada como qualidade que
modifica o substantivo intervengéo, de acordo com Hans (2006), o exercicio de atos
politicos por parte dos individuos tendera a proporcionar um esforgo coletivo em prol
da qualidade da vida humana e ndo da deformacao de saberes para a formulagao de
aparatos deletérios e o aprofundamento de praticas que visam ao lucro como fim
primario. Isto posto, compreende-se que € por meio deste itinerario que o autor
assinala possibilidades para a elucidacdo do problema da técnica. Ocorre-lhe que é
necessario “avangar além da doutrina do agir, ou seja, da ética, até a doutrina do
existir, ou seja, da metafisica, na qual afinal toda ética deve estar fundada”. (HANS,
2006, p. 42).

Por fim, para analisar o terceiro trago abstraido do conceito de Paulon para o
processo de intervengdo (2005, p. 21), o do emprego de uma relagdo de
proporcionalidade entre os interesses do investigador e investigado, uma das
possibilidades é que este exame seja feito por meio da filosofia da libertacdo. Um dos
expoentes nesta linha reflexiva € Enrique Dussel, autor conhecido por discorrer,
dentre outros pontos, sobre o mito da modernidade. Em seu livro 1492: o
encobrimento do outro, Dussel (1992) expde a origem do processo de subjugamento
dos povos latino-americanos e a evolugao da vitimizagado em prol da modernizagao

capitalista. Por meio da leitura desta obra € possivel compreender os efeitos que se
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somam a dinamica social toda vez que um grupo ou cultura se sobrepuja as demais,
buscando com que os seus interesses particulares sejam parametro e remate para a
comunidade humana.

Dussel (1992) considera que o mito da modernidade é fomentado sempre que
uma cultura se define como superior e age de modo que outra seja tida como inferior.
Junto com o qualitativo de mediocridade, € igualmente necessario que tal grupo sinta-
se culpado, ele préprio, por usufruir dessa condi¢cdo. Isso gera mecanismos de
controle social, pois o0 “colonizado” cré que seu fardo € um custo necessario para que
o processo de modernizacdo acontega: “E um vitimar o inocente (o Outro) declarando-
0 causa culpavel de sua proépria vitimagao e atribuindo-se ao sujeito moderno, plena
inocéncia em relagcdo ao ato de vitima-lo” (DUSSEL, 1992, p. 86). Diferentes
instituicdes dialogam com esse conteudo e o tornam crivel. Trabalham para que o mito
deixe de ser um “relato fantastico de tradicdo oral” e se torne realidade palpavel na
vida e historia das pessoas. Contudo, se a escola deliberadamente e de forma
consciente também assume essa condigdo, a organizagdo esta se prestando ao
desservico de “deseducar” o individuo.

Apos serem postos estes breves tracos da producao intelectual de Dussel
(1992), conclui-se que nao é possivel aplicar qualquer processo de intervengao sem
que antes seja analisado a quem interessa as proposi¢gdes de mudanga. Se as
designagdes forem propensas em destacar as necessidades de alguns em detrimento
de outros, significa que a agdo ndo sera produtiva, ou seja, presta-se mais uma vez a
consumir esforgo e tempo para producao de desigualdades (muitos trabalhardo para
a ledice de poucos). Mas, se os individuos envolvidos no processo partirem juntos do
pressuposto que todo o outro possui uma identidade particular que inclui
necessidades, desejos e demandas, com certeza trilhardo um caminho ético e de
compromisso moral, em que “[...] o saber-ouvir € o0 momento constitutivo do proprio
método”. (DUSSEL, 1986, p. 198).

Uma vez finalizada nesta dissertacao a problematizacao referente ao conceito
de intervengao, é importante relacionar visualmente o aporte tedrico utilizado para

esta construcao, especialmente para que se compreenda sua complexidade:
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Figura 25 - Conceito de Intervengéao correlacionado a conteudo ético e moral
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Fonte: Elaborada pela autora a partir de Paulon (2005, p. 22).

Algumas premissas podem ser facilmente abstraidas por meio da analise da
figura, mas que se forem negligenciadas, comprometem a viabilidade do processo
interventivo:

a) O processo de intervengdo nao pode ser concebido dentro de um carater
hierarquico. Se o for, corre o risco de nao ser interventivo e sim, ditado por
alguns em beneficio de poucos;

b) Existe, no processo de intervengao, etapas claras as quais precisam ser
cumpridas para que a acao torne-se eficiente. Destaca-se a necessidade de
que o grupo conhega com profundidade a realidade sobre a qual se deseja
agir, tenham tempo suficiente e de qualidade para analisa-la e, por fim,
trabalhem em unissono em prol daquilo que se almeja;

c) O fato de correlacionar o processo de intervengédo a um conteudo ético e
moral representa o cuidado de que o plano de agdo que se estabelecera
produza transformacdo social e nao esteja subordinado a ideologias
degradantes.

Logo, o que sera apresentado a seguir nao pode ser interpretado como a

projecdo do processo de intervengdo que sera aplicado a escola que abrigou a

pesquisa apresentada neste trabalho de concluséo de curso. Consiste, portanto, na
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antecipacdao de recomendacgbdes que precisam ser debatidas e, se consideradas

validas, assumidas em conjunto para a transformagao da realidade.

Figura 26 - Antecipagéao de possiveis recomendagdes para o encaminhamento do

processo de intervencao na escola que serviu como Iécus de pesquisa
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Fonte: Elaborada pela autora.

Por tudo que se encontra refletido até aqui, sobressai a certeza de que o carater
interventivo que necessita ser aplicado na escola que serviu de l6cus de pesquisa
deve partir de um dialogo mais permanente com as familias dos alunos, isso para nao
deixa-las unicamente com o que o mercado promove em seu dia a dia. Se com esse
grupo fosse discutido mais sobre a escola e seus fins, potencialmente seria construido
um projeto pedagogico de exceléncia educacional, mas também reacionario ao
carater consumista e alienante do neoliberalismo.

Ao encaminhar-se agora para o término da reflexdo sobre o processo de
intervencao que potencialmente necessita ser desencadeado na realidade investigada
nesta dissertagéo, € possivel trazer a mente dois grandes escritores que fazem com
que pensemos se esta discussao foi findada ou talvez, meramente iniciada. Um deles
€ Fernando Pessoa (1987, p. 140) que em um de seus poemas emprega a sentenga

que “para ser grande” é necessario ser “inteiro". Consequentemente, para que sejam
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provocadas mudangas em uma determinada realidade nao se pode so teorizar sobre
as mesmas, investiga-las, necessita-se ser “inteiro” para que a ruptura pretendida
acontegca de forma a gerar transformagcdo e ndo uma simples pausa no processo
vicioso que pode ja se encontrar consolidado no contexto vivido.

O outro autor é Saramago, escritor portugués muito conhecido por seu
posicionamento politico frente as mazelas sociais. Em uma entrevista que cedeu ao
ser perguntado sobre a compreensao que possuia de seu oficio, Saramago respondeu
de forma a entrever como cada individuo potencialmente deveria compreender sua
profissdo: “Na minha opinido, ser escritor ndo € apenas escrever livros, € muito mais
uma atitude perante a vida, uma exigéncia e uma intervengao”. (SARAMAGO, 1978
apud AGUILERA, 2010, p. 126).

Ao ser examinado o parecer do autor, nota-se que este entendia com
profundidade o papel transformador que a agdo humana pode ter caso seja
empreendida em carater interventivo. E se tal postura se mostra oportuna é
exatamente porque ha pessoas que optaram nao por serem inteiras, mas apenas
grandes, a fim de tornar outros individuos pequenos. Logo, o maior e mais tenso
processo de intervencao social que coletivamente devesse ser assumido é o de
transformar as realidades que permitem esse contexto e o enfraquecimento das
ideologias que o fomentem. Contudo, este empenho é muito maior que o da tamareira
plantada nesta dissertacdo, mas o gosto de tal rebento representa uma iguaria de
sabor inigualavel e infinitamente superior a qualquer outro fruto que a botanica ja
encontrou.

Quanto ao processo de intervengao que se obstina para a escola que abrigou
a pesquisa compreende-se que sera moroso. Trata-se de uma Unidade Educacional
pertencente a uma Rede de Ensino de grande porte, que possui seu planejamento
estratégico particular, e que igualmente pode ter entre seus gestores aqueles que nao
apreciam “tdmaras”. Contudo, mesmo em meio a esta farta estrutura é possivel
dispender meios para que as inquietagdes langadas pelos sujeitos desta pesquisa ndo
tenham seus pareceres restringidos e esquecidos neste trabalho de conclusdo de
curso. O primeiro passo potencialmente sera o da elaboragdo de uma carta dirigida a
comunidade escolar. Nela € necessario que seja partilhado o resultado da pesquisa e
igualmente dirigido um convite de aproximagao entre os sujeitos interessados pelo
aprimoramento do Projeto Pedagdgico da escola investigada e na discussao de meios

para que seus Principios Filoséficos sejam mais palpaveis nas agdes cotidianas.
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8 CONSIDERAGOES SOBRE SE AINDA VEREMOS TAMARAS

Ao término deste estudo sobre o dilema econémico da escola privada catdlica
frente ao processo de mercantilizagdo do ensino, julga-se producente que nao se
pense num arrebatamento do assunto por conta do que aqui se encontra escrito, mas
gque o0 mesmo sirva de ponte e caminho para uma analise mais aprofundada das
implicagbes que a mercantilizagdo da educacdo acarreta as escolas privadas
catolicas. Essa afirmacdo nao representa simplesmente uma declaracdo de
humildade de minha parte como pesquisadora. Esta amparada em algo que Marx
afirmou sobre a nogao de trabalho, mas que perfeitamente justifica a sensacao de
processo inacabado quanto a investigagdo empreendida: “com a valorizagdo do
mundo das coisas aumenta em proporgdo direta a desvalorizagdo do mundo dos
homens” (MARX, 2010, p. 80). Assim sendo, enxergo uma relacdo de
proporcionalidade na declaracdo do filésofo: a medida que cresce o processo de
mercantilizagdo do ensino, igualmente se aprofunda a necessidade de compreensao
deste processo e de encontrar meios para fazer frente as mazelas decorrentes da
ideologia neoliberal.

O convite para que existam individuos que se disponham a tratar dos
problemas decorrentes do capitalismo neoliberal parte de diferentes lideres. Lembro-
me de Jo&o Paulo Il que no ano 2000, em sua mensagem para a celebragao do dia
mundial da paz, enfatizou a importancia de que a sociedade se posicione frente a

degradacéao neoliberal e ao rebaixamento das relagbes humanas:

Nesta perspectiva & preciso interrogar-se também sobre aquele crescente
mal-estar que, nos dias de hoje [...], muitos estudiosos e operadores
econdmicos advertem quando refletem sobre o papel do mercado, sobre a
invasiva dimensdo monetario-financeira, sobre a divergéncia entre o
econdmico e o social. Talvez tenha chegado o momento de uma nova e
aprofundada reflexao sobre o sentido da economia e dos seus fins. Gostaria
de convidar aqui os cultores das ciéncias econbmicas e o0s proprios
operadores do setor, como também os responsaveis politicos, a dar-se conta
da urgéncia que a praxis econdmica e as politicas correspondentes mirem ao
bem de cada homem e de todo o homem. (JOAO PAULO II, 2000, n. 15-16).

O Pontifice (JOAO PAULO II, 2000) concluiu 0 chamamento solicitando que o
parametro para a definigdo de metas econdmicas seja sempre “o bem de cada homem
e de todo o homem”. Nesta visdo nao caberia relagdes avessas a fraternidade, mas a

sociedade como um todo teria que se responsabilizar pela promoc¢éo do bem comum.

Consoante a isso, existe o dado que historicamente muitos individuos influentes na
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sociedade foram formados em escolas privadas catdlicas. Pelo compéndio de valores
que sao refletidos e ensinados nessas instituicdes, é facil concluir que o panorama
econdmico global poderia ser outro. Contudo, independente do nicho de escola, esta
ndo consegue desempenhar suas atribui¢des se ndo houver um processo de trabalho
colaborativo com as familias e os demais segmentos da sociedade. Mas também o
inverso é proporcionalmente importante. Se a escola nao se abrir a ser um instrumento
de escuta dos individuos com os quais busca formar rede de apoio, ndo se fara
caminho que possibilite a formacéo integral do aluno, ou seja, a mudanga sé sera
produzida se for protagonizada por uma via de mao dupla.

Em decorréncia do que se encontra exposto acima, outra inquietacao que
surgiu durante a pesquisa é se a educacgao catdlica é algo que Pais e/ou Responsaveis
Legais objetivam oferecer a seus filhos, ou a opgao se adequa ao status social anelado
pelas familias. Ndo ha como uniformizar uma resposta, mas pelas condi¢gbes de
secularismo da sociedade algumas conclusdes desde o inicio da pesquisa eram
previsiveis. A situacdo que prepondera é de que na atualidade as escolas privadas
catolicas sdo concebidas por muitas familias como meramente mais uma opcéao
dentro do quadro das empresas prestadoras de servigos educacionais.

Mas, comprovou-se que nao € possivel centrar somente nas familias a
dificuldade que muitos possuem para caracterizar a identidade carismatica da escola
privada catdlica. Existe outro trago concernente que é a interrogacdo se essas
instituicdes de ensino estdo conseguindo verdadeiramente favorecer a formacéao
integral dos alunos que a frequentam. A proposta existe, mas ha substrato social para
que isso ocorra? Segundo a concepcgéao funcionalista, a formagao da consciéncia do
individuo é determinada pela sociedade, a escola € somente parcela disto. Durkheim

(1998, p.08) apresenta essa condigéo afirmando que:

[...] a construgcdo do ser social, feita em boa parte pela educacgao, é a
assimilagcado pelo individuo de uma série de normas e principios - sejam
morais, religiosos, éticos ou de comportamento - que baliza a conduta do
individuo num grupo. O homem, mais do que formador da sociedade, € um
produto dela.

Assim, se a construgdo do ser social se da por meio de um conjunto de
elementos, € importante que n&o so as instituigdes de ensino revejam a relevancia de

sua pratica, mas também os demais segmentos da sociedade. O melhor talvez fosse

rever primeiro qual é o perfil que se obstina que o individuo adquira com o processo
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formativo. Se for o de um sujeito que promove o individualismo como valor moral e o
mercado como centro das relagdes sociais, o itinerario esta correto. O neoliberalismo
com certeza encontrou um terreno superabundante para a sua consolidagao.

Mas, se um projeto que possui por objetivo a maximizagdo dos lucros dos
empresarios privados encontra meios para a sua disseminagdo no ambiente escolar,
porque uma educacao voltada para a cidadania, a justiga, a dignidade nao descobre
alvitres para desencadear um processo onde as necessidades sociais nao se
restrinjam basicamente a fins econémicos? Ademais, seria possivel que a escola
buscasse, junto com a familia, a construcdo de um “plano” para a consolidagao dos
principios que coletivamente julgam como condizentes para fazerem parte da
educacao de suas criangas e jovens? Recorrendo ao parecer que os Pais e/ou
Responsaveis Legais emitiram no questionario empregado como instrumento de
coleta de dados nesta pesquisa, pode ser interpretado que para boa parte deles esta
proposi¢ao nao se encontra mais na esfera do desejo e sim, do anseio. Portanto, o
que falta na verdade sao as provocagdes necessaria para que o encontro se realize,
que as ferramentas sejam construidas e exista pré-disposi¢ao para o dialogo.

Os questionamentos que foram tratados até aqui possuem implicagdes diretas
para com O processo de gestdo educacional. Devido as praticas neoliberais, o
ambiente escolar gradativamente tem deixado de ser democratico para se tornar um
espaco no qual impera a competitividade e a formagéo ditada pelas prerrogativas do
mercado. O regime de meritocracia sé tem feito com que as disparidades sociais se
avolumem. Paro (2001, p. 103) deixa entrever que tais praticas substancialmente
representam o abandono daquilo que é préprio da educagao: proporcionar meios e

circunstancias para que o individuo se aproprie da cultura.

A escola, como l6cus da educacéo sistematizada, ndo pode passar ao largo
do proprio conceito de educagdo em sua inteireza, como apropriagéo da
cultura. Esta tem a ver com a prdpria concepgao de homem que constréi sua
especificidade e se constréi enquanto ser histérico a medida que transcende
o mundo natural pelo trabalho. Ao transcender a mera natureza (tudo aquilo
que nao depende de sua vontade e de sua agdo), o homem ultrapassa o nivel
da necessidade natural; é algo construido pelo homem a medida que constroi
sua propria humanidade.

O autor (PARO, 2001) localiza a escola ndo como sendo um espago onde o
individuo meramente adquire conhecimentos. Compreende-a como ambiente propicio

em que os alunos deveriam exercitar de forma efetiva a cidadania e se apropriarem
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de habilidades e competéncias que lhe outorgassem criticidade e parametros para
agirem como sujeitos transformadores da sociedade. Logo, uma gestao educacional
que se inspira na ideologia neoliberal ndo é capaz de cumprir sua fungao social e
cultural, a de dar proeminéncia a uma educacao que ultrapasse fins escusos e que se
respalde na responsabilidade moral e ética que cada ser humano possui para consigo
préprio, para com o outro e com a “casa comum”, o planeta.

A Igreja Catdlica, especialmente apdés o Concilio Vaticano Il, tem se
posicionado contra os infortunios produzidos por ideologias econémicas que
“atravessam” as esferas da vida humana e dentre elas, a educacao. Igualmente tem
feito oposicdo quanto ao carater que essa ideologia tem imprimido no concernente
aos demais direitos sociais do homem. Um dos escritos da Igreja que fomentam esta
condicdo é a Constituicdo Pastoral Gaudium et Spes (GS, n. 01, 1965), que ja nas
primeiras linhas do documento formula como necessita ser o posicionamento da
comunidade eclesial perante a consternacdo na qual vive grande parcela das

pessoas:

As alegrias e as esperancgas, as tristezas e as angustias dos homens de hoje,
sobretudo dos pobres e de todos aqueles que sofrem, sdo também as
alegrias e as esperancas, as tristezas e as angustias dos discipulos de Cristo;
e nao ha realidade alguma verdadeiramente humana que ndo encontre eco
NO seu coragao.

Vejo presente nesta declaragéo a forga do carater altruista que deveria se fazer
presente no agir de todo cristdo. As circunstancias atuais exigem que a sociedade e,
especialmente aqueles que exercem a condicdo de lideranga, saiba reconhecer as
diferentes modalidades de pobreza das quais o ser humano precisa ser amparado. A
escola privada catdlica € um importante espagco para que a Igreja cumpra as
implicacdes de se fazer presente onde o ser humano precisa dos principios de justiga
e paz. Contudo, ao ter investigado o tema do impacto econdmico que o neoliberalismo
tem incidido sobre as escolas privadas catdlicas, me interroguei se ndo haveria certa
parciménia desse nicho de instituicdes de ensino para fomentar os atributos inerentes
a sua identidade carismatica. Porquanto, o que ocorre é a crescente absorcao e
emprego de um processo de gestdo “encharcado” de concepgdes neoliberais. Esse
modelo confere para as escolas privadas catélicas um status empresarial, moldado

pela necessidade de que a organizacdo se mantenha a frente da concorréncia, ao
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mesmo tempo em que corresponde as necessidades e expectativas do mercado de
trabalho.

A esse respeito, sinto-me instigada uma vez mais a tratar do assunto por meio
de uma alegoria, a qual o Papa Francisco (2018) explora no livro “A for¢a da
vocagao”®. Ao fazer referéncia a dicotomia enfrentada na atualidade pela Igreja, de
ter diante de si grandes desafios e em contrapartida as forgas para a mobilizacdo de
uma reagao serem escassas, Francisco em sua simplicidade cita a passagem biblica
da luta de Davi contra o gigante Golias (I Sm 17, 4-50), historia universalmente
conhecida, mas relativamente pouco compreendida. (BiBLIA, 1990, p. 317).

Na narrativa o pequenino Davi se oferece para lutar contra Golias. Num
primeiro impeto sua solicitagao foi negada, mas na sequéncia seu sacrificio foi aceito.
A fim de “prepara-lo” para o embate, impuseram sobre o jovem uma pesada armadura,
o capacete real e cederam-lhe as armas do monarca. A cena deveria ser algo digno
de comocgao. Como alguém tao franzino poderia suportar o peso da estrutura que
haviam colocado “sob os ombros™? Contudo, o personagem central dessa histéria
tomou uma decisédo bastante acertada. Removeu de si mesmo todo o aparato que
havia Ihe confiado para a batalha e optou por ir ao encontro de Golias com aquilo que
Ihe pertencia e com os instrumentos que dominava na sua funcdo de pastor. O
desfecho da historia ja se sabe: Davi vence Golias com um unico e certeiro golpe.

Apoés explorar o texto, Francisco (2018) correlaciona a imagem do aparato
militar que havia sido oferecido para Davi (e que o personagem biblico rejeitou) com
as estruturas que cercam as obras da Igreja Catdlica. E nesse caso, é possivel que
aqueles que as administram o fagam priorizando o fim a qual se obstinam tais
instituicdes, em detrimento da supervalorizagdo da estrutura? Mas, o inverso também
€ importante. O Pontifice declara que o apelo que dirige n&o € o de que se deva “atirar
tudo pela janela” (2018, p. 48). Admoesta para que seja aplicado “discernimento” a fim
de que a instituicdo “responda aos desafios sociais e eclesiais de hoje”. (2018, p. 48).
Portanto, entende-se que o conselho que o Papa dirige ndo é o de que se construa
um novo capitulo referente a atuagcdo das Escolas Catdlicas sob a égide de uma
mesma estrutura rigida, fechada. E necessario um novo arcabougo capaz de revelar

para a sociedade o fim a que se obstinam tais instituicbes em via do seu obijetivo

86A obra € o compéndio de uma entrevista que o Pontifice cedeu para o jornalista Fernando Prado.
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eclesial e que, ao mesmo tempo, ndo proporcione sobressaliéncia de sua inevitavel
faceta mercadoldgica (quando escola privada).

Por meio de todas as consideragdes feitas até aqui, nota-se que o objetivo geral
da presente dissertacdo foi parcialmente alcangado. A acédo de “Analisar como o
modelo de educagdo orientado por diretrizes mercadologicas afeta o processo de
gestdo das escolas privadas catdlicas” mostrou-se audaciosa, justamente porque a
problematica que envolve a questao € deveras complexa. Mas, essa constatagao nao
invalida o trabalho construido, na verdade, o engrandece. Parafraseando Leonardo
Boff (1999, p. 9), pode-se afirmar com tranquilidade que o que se construiu a partir do

estudo empregado foi a “construcéo da vista de um ponto”:

Todo ponto de vista é a vista de um ponto. Ler significa reler e compreender,
interpretar. Cada um I&é com os olhos que tem. E interpreta a partir de onde
0s pés pisam. Todo ponto de vista € um ponto. Para entender como alguém
Ié, é necessario saber como séo seus olhos e qual é sua visdo de mundo.
Isso faz da leitura sempre uma releitura. A cabeca pensa a partir de onde os
pés pisam. Para compreender, é essencial conhecer o lugar social de quem
olha. Vale dizer: como alguém vive, com quem convive, que experiéncias tem,
em que trabalha, que desejos alimenta, como assume os dramas da vida e
da morte e que esperancas o animam. Isso faz da compreensdo sempre uma
interpretacao.

Consequentemente, nao ha inferioridade na agao de emitir mais um ponto de
vista, dentre tantos outros que ja circulam na academia referente ao problema da
mercantilizacdo do ensino. Isso porque a situagdo afeta hoje a maior parte da
comunidade global, e precisamente para que se conheca esta realidade de forma mais
ampla conjuntamente com suas implicagdes, € necessario que se emita diversas
vistas de um mesmo ponto.

Atrelado ao que se verificou sobre a concretizagdo do objetivo geral, se
contempla que o mesmo efeito ocorreu quanto aos especificos:

a) Refletir no concernente ao contexto das escolas catdlicas sobre a
responsabilidade que o gestor ocupa para a sustentagdo da
confessionalidade da instituicdo, isso em meio as demandas do mercado
educacional.

b) Analisar os riscos, oportunidades, forcas e fraquezas que o contexto do
capitalismo neoliberal oferece para o fortalecimento da identidade
confessional catdlica da escola que servira como lécus de pesquisa do

mestrado.
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c¢) Produzir como processo interventivo problematizagdo as agoées da Equipe
Pedagdgica da escola investigada, tendo em vista a visibilidade da sua
identidade confessional catdlica.

Foi produzida uma gama consideravel de informagdes e outras somente
validadas, mas, entre esse meio termo, permanece um problema maior que necessita
ser aberto de forma franca para que ndo comprometa o conteudo da pesquisa. Ao
retomarmos a citagdo de Boff (1999, p. 9) ha uma consideragao feita pelo autor que
corrobora para a problematizagado do que se quer dizer: “Para entender como alguém
I€, é necessario saber como sao seus olhos e qual é sua visdo de mundo”. Ou seja,
se trechos desta dissertagao forem tirados de seu contexto ou lidos sem a devida
apropriacao do local empirico de onde partiram as proposi¢des da pesquisa, o esfor¢o
empreendido no ato investigativo sera inécuo. Por conseguinte, o contexto historico
da atuacdo da Educacao Catdlica no Brasil, os dados sobre o municipio e a escola
onde ocorreu a investigacdo, as informagbes do memorial académico e a
caracterizagdo dos sujeitos da pesquisa, sao conhecimentos preliminares
importantissimos para que sejam compreendidas as respostas obtidas no processo
de analise do dilema econbmico da escola privada catdlica frente ao processo de
mercantilizagdo do ensino.

No caminho percorrido ao longo da construgao desta dissertagéo, visualizei
igualmente a possibilidade de novos estudos e pesquisas. Dentre as propostas,
destaco a ideia do aprofundamento do referencial tedrico do pensador francés
Christian Laval, a fim de emprega-lo ndo somente ao contexto do ensino publico como
o autor o faz em seu livro “A escola ndo € uma empresa: o neoliberalismo em ataque
ao ensino publico” (LAVAL, 2004), e sim, igualmente, contextualizar sua produgao
intelectual para o ambito da mercantilizagdo da educagdo nas escolas privadas.
Mostrou-se também viavel que seja dedicado maior empenho e labor para a produgao
de referencial tedrico que ajude a subsidiar meios para a elaboragao e aplicagao de
praticas interventivas no contexto escolar em nivel de gestdo. Na atualidade parece
ser escasso o material que contemple estas especificidades. Destarte, observa-se que
por mais que temas atrelados ao neoliberalismo venham sendo amplamente
examinados no meio académico, ha nichos de discussao que necessitariam ser mais
bem debatidos a fim de um aumento de compreensao da realidade em questao.

Ao término desta dissertacdo, mantenho equitativamente a percepg¢ao de que

houve inconclusdes e limitagdes no processo investigativo. Talvez a mais evidente
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tenha sido quanto ao emprego do questionario como instrumento de coleta de dados.
Apesar de terem sido tomadas todas as medidas cautelares para que a ferramenta
produzisse um acervo de conteudo substancioso, o que se alcangou na verdade foi
algo dentro da margem do suficiente. Melhor dizendo, era esperada uma maior
adesao de participacao das familias na pesquisa, mas infelizmente, ocorreram varias
abstengdes dos Pais e/ou Responsaveis Legais dos educandos da 3? série do Ensino
Médio. Contudo, isso n&o representou fator de insucesso. Até esta ocorréncia, a do
desinteresse destes individuos em mensurar o processo de ensino e de aprendizagem
de seus filhos foi algo hermeneuticamente estudado.

Mas, especialmente devido a inconclusdes, novas inquietagbes surgiram.
Passei a interrogar-me mais sobre a volatilidade das politicas que regem a
mercantilizacdo da educacgado. Logo, as mudangas que sdo administradas para fins
ditos como necessarios para o bem comum, na verdade, possuem como saldo o
fortalecimento da rotina de automatismo e de baixa reflexdo das pessoas. Embora
eventualmente estas se mostrem insatisfeitas com este processo, grande parte das
vezes acabam a ele se adaptando. Esta falta de politizagdo de diferentes segmentos
sociais prejudica para que se faga frente ao inaceitavel: a corrupgcdo do sistema
educacional o qual deveria corroborar para a humanizagao do humano. (PARO, 2001,
p. 103).

E por que outra humanizagdo? Potencialmente devido ao fato de que a atual
ndo consegue dar resposta aos aspectos degradantes do neoliberalismo. A
rotineiracdo das agdes e das relagdes humanas distanciou o homem de si préprio,
gerando uma crescente fadiga experimentada por um grupo consideravel de pessoas.
Han (2017) a chama de “sociedade do cansago”, efeito quase que congénito que
dificulta que o individuo seja visto na sua integralidade e altamente negligenciado em
sua subjetividade. Portanto, a fomentacdo do mesmo modelo (desu)humanizador
corrobora somente para que os fins tensionados pelas ideologias mercantis sejam
atendidos, onde o sujeito ndo é convidado a ser e sim, a ceder “a livre coercéo de
maximizar seu desempenho”. (HAN, 2017, p. 30).

Por fim, interroguei-me sobre a possibilidade de serem langadas luzes sobre as
sombras apresentadas nesta pesquisa. A resposta fora rapida. Conclui que é ébvio
que sim, pois na verdade o clarao ja existe. Ha inUmeras iniciativas para que a escola

privada catolica aja com fidedignidade aos seus principios. Basta que os fachos de
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luz sejam unidos para que a claridade produzida aponte caminhos para a

consolidacdo do bem comum.
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APENDICE A - CARTA DE ANUENCIA

Declaro para os devidos fins, que aceitarei que a pesquisadora Joice Marizete
Giachini, da Universidade do Vale do Rio dos Sinos - UNISINOS, desenvolva sua
pesquisa em uma das Unidades Educacionais mantidas pelo Instituto das Apdstolas
do Sagrado Coracgao de Jesus. O trabalho cujo tema é a analise do dilema econdmico
que incide no processo de gestdo das escolas privadas catdlicas tera como I6cus
investigativo a Escola de Educagdo Basica Sao Domingos, situada na cidade de
Torres / RS. A orientacdo desta pesquisa sera dada pela Prof(a). Dr(a). Daianny
Madalena Costa.

O objetivo principal informado para o estudo é o de Analisar como um modelo
de educacgao orientada por diretrizes mercadoldgicas afeta o processo de gestao das
escolas privadas catdlicas, com vistas a produzir como processo interventivo
problematizag&o as a¢des da Equipe Pedagodgica da escola investigada, considerando
a visibilidade da sua identidade confessional catdlica.

Estou ciente que a metodologia prevista consiste em:

a) Aplicacdo de questionario virtual para a sondagem de como as familias dos
educandos entrantes (criangcas de trés anos) e dos saintes (jovens de
dezessete anos) percebem o trabalho que é desenvolvido na Unidade
Educacional.

b) Redagdo de um diario de campo que contenha a sistematizacdo das
experiéncias que a gestora da escola pesquisada (e autora da dissertagéo)
possui quanto ao tema.

c) Construgdo de matriz SWOT para a projecdo das forgcas, fraquezas,
oportunidades e ameacas presentes no cenario atual e que impactam sobre as
escolas catdlicas. As informagdes correlacionadas na ferramenta
representardo uma sintese do referencial bibliografico explorado para a
composic¢ao da referida dissertagao.

d) Produgado de uma pesquisa bibliografica que subsidiara maior sustento para a
discussao quanto ao dilema econémico que a escola catdlica enfrenta na
atualidade para se manter coesa a sua identidade carismatica e a0 mesmo
tempo a busca de atualizagdo e aprimoramento da oferta de servigos

educacionais.
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Esta autorizagao esta condicionada a obrigagao de que a pesquisadora cumpra
0 requisito ético de preservagado da identidade dos participantes e o resultado

divulgado em apresentagdes ou publicagdes com fins cientificos ou educativos.

Curitiba, 27 de maio de 2019.

Assinado por:
Irma Carmem Lourdes Cestonaro
(Presidente do Instituto)
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APENDICE B - QUESTIONARIO

Prezados Pais e/ou Responsaveis Legais,

A Escola de Educagao Basica Sdo Domingos faz parte de uma expressiva Rede de
Educacdo Catdlica Cleliana, o SAGRADO - Rede de Educagdo. Como instituicdo de
ensino que possui uma identidade particular, sua missdo é a de "oferecer uma
educacao académica, cristd, que assegure a formacado de cidadaos reflexivos,
autdbnomos, éticos, criativos, solidarios e socialmente responsaveis". Este caminho é
trilhado por meio do Humanismo Cristdo e de uma significativa praxis educacional.
Mas para alcangar uma crescente eficacia € necessario que em diferentes
circunstancias o processo seja avaliado e se conhega o grau de satisfagdo das

familias quanto aos servicos prestados.

Colabore conosco preenchendo o questionario que segue até o dia 24/06/2019.

1. Deseja identificar-se? Digite seu nome.

2. Qual é a sua idade?
O Entre 18 e 28 anos.
O Entre 29 e 39 anos.
O Entre 40 e 50 anos.

O Acima de 50 anos.

3. Qual é a sua renda mensal?
O De 01 a 02 salarios minimos.
O De 02 a 03 salarios minimos.
O De 03 a 04 salarios minimos.
O De 04 a 05 salarios minimos.

O Acima de 05 salarios minimos.

4. Sua escolaridade:

O Ensino Fundamental.
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O Ensino Médio.
O Ensino Superior.
O Pés-graduacao.
O Mestrado.

O Doutorado.

5. Qual é a sua profisséo?

6. Meu(minha) filho(a) estuda:
O No Infantil lll.

O Na 32 série do Ensino Médio.

7. Indique, por gentileza, a religidao professada pela sua familia.

8. Ser uma instituicdo de ensino confessional catélica impactou na sua decisao para
matricular seu(sua) filho(a) nesta Unidade Educacional?

O Sim.

O Nao.

O Indiferente.

9. A Unidade Educacional mostra sua visdo, missdo e valores nas atividades que

realiza?
1=muito 2 = pouco 4 =pouco 5= muito
o 3 = neutro
Classifique o0 seu insatisfeito  insatisfeito satisfeito  satisfeito
grau de
. @) @) @) @) @)
satisfagéo.

10. O perfil dos educadores que atuam na Unidade Educacional reflete os valores

éticos e morais defendidos pela religido catdlica?
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1=muito 2 =pouco 4 =pouco 5= muito
e 3 = neutro
Classifique 0 seu  insatisfeito  insatisfeito satisfeito  satisfeito
grau de
. . O @) O O @)
satisfagéo.

11. Qual é a probabilidade de vocé nos recomendar a um amigo ou a um colega?

1=muito 2 = pouco 4 =pouco 5= muito
e 3 = neutro
Classifique 0 seu insatisfeito  insatisfeito satisfeito satisfeito
grau de
) - O O @) O O
satisfacao.

12. Nos momentos em que precisou ser atendido pela Equipe Pedagdgica, vocé

percebeu algum diferencial que acredita ser proveniente da confessionalidade

catdlica?
1=muito 2 =pouco 4 =pouco 5= muito
e 3 = neutro
Classifique o seu  insatisfeito  insatisfeito satisfeito satisfeito
grau de
) - O O O O @)
satisfagao.

13. Os eventos que a Unidade Educacional realiza refletem os valores cristdos que

diz assumir?
1=muito 2= pouco 4 =pouco 5= muito
e 3 = neutro
Classifique 0 seu insatisfeito  insatisfeito satisfeito satisfeito
grau de
. - O @) O O @)
satisfagao.

14. Em sua Proposta Pedagogica a Unidade Educacional se propde a auxiliar no
desenvolvimento da espiritualidade de seus educandos. Como Pais e/ou
Responsaveis Legais vocés conseguem perceber o alcance desse compromisso em

seu(sua) filho(a)?
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1=muito 2 =pouco 4 =pouco 5= muito
e 3 = neutro
Classifique 0 seu  insatisfeito  insatisfeito satisfeito  satisfeito
grau de
. . O @) O O @)
satisfagéo.

15. A Unidade Educacional possui o qualificativo de ser filantropica. Ela consegue

transmitir em suas acdes essa dimensao caritativa para a sociedade torrense?

1=muito 2 = pouco 4 =pouco 5= muito
e 3 = neutro
Classifique 0 seu  insatisfeito  insatisfeito satisfeito satisfeito
grau de
) - O @) O O @)
satisfag&o.

16. Pelas experiéncias que por ventura possui, ou por aquilo que visualiza na midia,
€ possivel distinguir a Unidade Educacional de outras escolas privadas,

especialmente quanto ao fato de igualmente ser uma empresa com fins comerciais?

1=muito 2 = pouco 4 =pouco 5= muito
e 3 = neutro
Classifique 0 seu insatisfeito  insatisfeito satisfeito satisfeito
grau de
. . @) O @) O @)
satisfag&o.

17. Se tivesse que apontar o principal diferencial que a Escola Sdo Domingos possui

que a distingue de outras instituicdes de ensino, o que vocé diria?
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ANEXO A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Vocé esta sendo convidado(a), como voluntario(a), a participar da pesquisa "dilema

econdmico decorrente do neoliberalismo que impacta no processo de gestdo das

escolas privadas catdlicas”, sob a responsabilidade da pesquisadora Joice Marizete

Giachini, mestranda do programa de pés-graduacdo em Gestdo Educacional, e

orientada pela Prof(a). Dr(a). Daianny Madalena Costa. Esta pesquisa pretende:

a) Refletir sobre o papel do gestor de uma escola do SAGRADO - Rede de

Educacédo para a sustentacido de sua identidade confessional catélica em meio

as demandas do mercado educacional.

b) Analisar os riscos, oportunidades, forcas e fraquezas que o contexto do

capitalismo neoliberal oferece para o fortalecimento da identidade confessional
catdlica da escola que servira como locus de pesquisa do mestrado.

Produzir, como processo interventivo, problematizacdo as agdes da Equipe
Pedagdgica da escola investigada, tendo em vista a visibilidade da sua
identidade confessional catdlica

Uma das metodologias adotadas para este estudo envolve a aplicagao de

questionario a ser respondido por meio da WEB, pelos Pais e/ou Responsaveis

Legais de educandos da Escola de Educagao Basica Sdo Domingos.

Os riscos da sua participagéo nesta pesquisa foram mapeados como sendo os

seguintes:

1.

Que o seu uso da internet seja limitado ou inexistente, inviabilizando assim o
envio de suas respostas. Contudo, colocamos a sua disposi¢cao o Laboratério
de Informatica da Unidade Educacional caso julgue necessario;

O aplicativo utilizado para a pesquisa nomina para o administrador do
questionario o autor das respostas recebidas. Porém, lhes é garantido o total
anonimato durante o tratamento das informacdes e na publicagcdo dos
resultados da pesquisa;

E importante que todos os participantes nivelem o conceito de “grau de
satisfacdo” a partir dos objetivos postos para essa pesquisa e que se
encontram transcritos no inicio deste TCLE. Caso n&o o fagam, o resultado da
investigagao pode ser comprometido.

E existe igualmente o risco de que as perguntas propostas no questionario

sejam julgadas como um ato de invaséo de privacidade. Entretanto, este ndo é
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o fim que se obstina. Os dados obtidos serao utilizados apenas para fins de
investigacao. O que se almeja € a qualificagado da instituicao de ensino na qual

seu(sua) filho(a) se encontra matriculado(a).

Depois de concordar, vocé podera desistir de participar, retirando seu
consentimento a qualquer momento, independente do motivo e sem nenhum prejuizo
para vocé. Os resultados da pesquisa serdo analisados e publicados, mas sua
identidade como participante sera preservada, pois ndo serédo divulgados nomes ou
informagdes que possam identificar os envolvidos na pesquisa, sendo garantido total
sigilo e confidencialidade, através da assinatura deste termo, o qual o(a) Sr.(a)
recebera uma copia.

Para qualquer outra informagdo ou esclarecimentos, vocé podera entrar em
contato com a pesquisadora pelo telefone (51) 3664-1865.

Sua participagcdo € voluntaria e extremamente importante. Entdo, se vocé
concorda em participar, colaborando com suas informacdes, responda o questionario

que sera enviado para o seu e-mail.

Torres, de de 2019.

Assinatura do Participante da Pesquisa Assinatura da Pesquisadora

Assinatura da Orientadora
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UNIVERSIDADE DO VALE DO Plataforma
RIO DOS SINOS - UNISINOS %‘0“"

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: DILEMAS ATUAIS NO PROCESSO DE (}ESTAO EM UMA ESCOLA DO SAGRADO ¢,
REDE DE EDUCAGCAO PARA A VIVENCIA DO PARADIGMA DA EDUCAGAC
CATOLICA

Pesquisador: Joice Giachini

Area Tematica:

Versdo: 2

CAAE: 10674219.0.0000.5344

Instituicdo Proponente: Universidade do Vale do Rio dos Sinos - UNISINOS
Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 3.392.673

Apresentacao do Projeto:

O projeto de pesquisa “Dilemas atuais no processo de gestdo em uma escola do sagrado — Rede de
educacio para a vivéncia do paradigma da educacio catélica” é desenvolvido pela aluna Joice Marizete
Giachini, sob orientacdo da professora doutora Daianny Madalena Costa, no Programa de P6s-Graduacao
em Gestao Educacional da Universidade do Vale do Rio dos Sinos — Unisinos. Trata-se de uma pesquisa de
mestrado (profissional) que tem como objetivo “analisar os dilemas atuais que sobressaem no processo de
gestdo das escolas de cunho confessional catélico, quanto a aderéncia a missdo identitaria e a aceitacao
das prerrogativas do capitalismo neoliberal, tendo por referéncia uma escola do SAGRADO - Rede de
Educacdo”. Para concretizar o objetivo proposto, a pesquisadora realizara um estudo qualitativo que
envolvera: (a) questionario com as familias dos estudantes que ingressam (criangas de trés anos) e dos
concluintes (jovens de dezessete anos) sobre o trabalho desenvolvido na Unidade Educacional; (b) diario de
campo, onde a pesquisadora realizara a sistematizacdo das experiéncias que a gestora da escola
pesquisada possui quanto ao tema; (c) a matriz SWOT sera utilizada para o apontamento do cenario interno
e externo no qual se insere a escola particular catélica, visto do ponto de vista da pesquisadora.

Objetivo da Pesquisa:
O objetivo principal da pesquisa esta delimitado e encontra-se em consonancia com o foco e 0s
procedimentos metodolégicos propostos.

Enderego: Av. Unisinos, 950

Bairro: Cristo Rei CEP: 93.022-000
UF: RS Municipio: SAO LEOPOLDO
Telefone: (51)3591-1198 Fax: (51)3590-8118 E-mail: cep@unisinos.br
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UNIVERSIDADE DO VALE DO Plataforma
RIO DOS SINOS - UNISINOS %fcvl

Continuagao do Parecer: 3.392.673

Avaliacédo dos Riscos e Beneficios:
A pesquisadora reflete sobre os aspectos éticos da pesquisa, seus riscos e beneficios nos documentos
apresentados.

A pesquisa apresenta riscos minimos, que podem ser contornados com os cuidados éticos apresentados,
podendo contribuir com o avango do conhecimento no campo onde se situa.

Os beneficios do estudo relacionam-se com 0s conhecimentos produzidos com e a partir da pesquisa, 0s
quais poderio oferecer subsidios para qualificar as praticas na drea da Educacédo e, de modo especial, os
processos de gestido das escolas de cunho confessional catélico.

Comentarios e Consideragdes sobre a Pesquisa:

O projeto de pesquisa analisa um tema relevante para as areas da Educacéo e da Gestdo Educacional. Da
forma como foi desenvolvido e estruturado, o projeto atende aos requisitos minimos exigidos para uma
pesquisa de mestrado profissional, apresentando fundamentacao tedrica, delimitacdo do objetivo e
adequacao aos procedimentos metodolégicos propostos.

Consideragdes sobre os Termos de apresentagao obrigatoria:
Os documentos obrigatérios foram apresentados e estdo adequados aos requisitos das Resolucdes
466/2012 e 510/2016.

Recomendacgdes:
Sem recomendacdes.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequacgdes:
Sem pendéncias.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacd
Informacdes Basicas| PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 27/05/2019 Aceitc
do Projeto ROJETO 1322199.pdf 12:21:34
Outros Carta_anuencia.pdf 27/05/2019 |Joice Giachini Aceitc

12:20:06
TCLE / Termosde |TERMO_DE_CONSENTIMENTO_LIVR | 27/05/2019 |Joice Giachini Aceitc
Assentimento / E E ESCLARECIDO.pdf 12:19:47
Enderego: Av. Unisinos, 950
Bairro: Cristo Rei CEP: 93.022-000
UF: RS Municipio: SAO LEOPOLDO
Telefone: (51)3591-1198 Fax: (51)3580-8118 E-mail: cep@unisinos.br
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Justificativa de
Auséncia

Justificativa de TERMO_DE_CONSENTIMENTO_LIVR | 27/05/2019 [Joice Giachini Aceito

Auséncia E_E _ESCLARECIDO.pdf 12:19:47

Projeto Detalhado / | TEXTO.pdf 27/05/2019 |Joice Giachini Aceito

Brochura 12:19:22

Investigador

Folha de Rosto folhaDeRosto_plataforma_brasil.pdf 01/04/2019 | Joice Giachini Aceito
14:47:43

TCLE / Termos de | TCLE_JOICE_GIACHINI.pdf 14/06/2019 |José Roque Junges | Aceito

Assentimento / 14:32:15

Situagao do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciagao da CONEP:

Néo

Enderego:
Bairro: Cristo Rei
UF: RS

Telefone: (51)3591-1198

SAO LEOPOLDO, 14 de Junho de 2019

Av. Unisinos, 950

Municipio:

SAO LEOPOLDO
Fax: (51)3590

Assinado por:
José Roque Junges
(Coordenador(a))

CEP: 93.022-000

-8118 E-mail:

cep@unisinos.br

Pagina 03 de 03
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ANEXO C - COMITE DE ETICA UNIVERSIDADE DO SAGRADO CORAGAO

UNIVERSIDADE DO SAGRADO £~ Plataforma
CORAGAO %mﬂ

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

Elaborado pela Instituigao Coparticipante
DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: DILEMAS ATUAIS NO PROCESSO DE @ESTAO EM UMA ESCOLA DO SAGRADO ¢,
REDE DE EDUCACAO PARA A VIVENCIA DO PARADIGMA DA EDUCACAO
CATOLICA

Pesquisador: Joice Giachini

Area Tematica:

Versao: 1

CAAE: 10674219.0.3001.5502

Instituicdo Proponente: SAGRADO - Rede de Educacio
Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER

Nuamero do Parecer: 3.410.882

Apresentacdo do Projeto:
Projeto bem estruturado, com ampla discussao historiografica, cujo método proposto tende a atender os
objetivos indicados.

Objetivo da Pesquisa:

Analisar os dilemas atuais que sobressaem no processo de gestdo das escolas de cunho confessional
catolico quanto a aderéncia a missao identitaria e a aceitacdo das prerrogativas do capitalismo neoliberal,
tendo por referéncia uma escola do SAGRADO - Rede de Educacéo.

Produzir como processo interventivo problematizacdo as acdes da Equipe Pedagdgica da escola
investigada, para que seja aprimorada a visibilidade da sua identidade confessional catdlica.

Avaliagdo dos Riscos e Beneficios:

Riscos:

1. Que o seu uso da intemet seja limitado ou inexistente, inviabilizando assim o
envio de suas respostas. Contudo, colocamos a sua disposicdo o Laboratério
de Informéatica da Unidade Educacional caso julgue necessario;

2. O aplicativo utilizado para a pesquisa nomina para o administrador do
questiondrio o autor das respostas recebidas. Porém, Ihes é garantido o total
anonimato durante o tratamento das informacdes e na publicacéo dos

Enderego: Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagéo

Bairro: Rua Irma Arminda N° 10-50 CEP: 17.011-160
UF: SP Municipio: BAURU
Telefone: (14)2107-7340 E-mail: comitedeeticadehumanos@usc.br
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CORACAO
Continuagao do Parecer: 3.410.882

resultados da pesquisa;

3. E importante que todos os participantes nivelem o conceito de “grau de

satisfacao” a partir dos objetivos postos para essa pesquisa e que se

encontram transcritos no inicio deste TCLE. Caso n&o o fagam, o resultado da

investigacdo pode ser comprometido.
132

4. E existe igualmente o risco de que as perguntas propostas no questionario

sejam julgadas como um ato de invasdo de privacidade. Entretanto, este nédo é
o fim que se obstina. Os dados obtidos serdo utilizados apenas para fins de

investigacdo. O que se almeja é a qualificacio da instituicdo de ensino na qual

seu(sua) filho(a) se encontra matriculado(a).
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QA=

Beneficios:Aprimorar a visibilidade da identidade confessional catélica das escolas da Rede Sagrado

Coracéao.

Comentarios e Consideragdes sobre a Pesquisa:

Projeto de Mestrado em desenvolvimento na UNISINOS, cuja pesquisa de campo acontecera na Escola de

Educacgéo Basica Sdo Domingos, uma instituicdo de ensino privado da Rede Sagrado Coragéo da cidade de

Torres/Rio Grande do Sul. Aplicagéo de um questionario a ser respondido por meio da WEB pelos Pais efou

Responsaveis Legais de educandos da Educacéo Infantil - (criancas de 03 anos de idade) e da 32 série do

Ensino Médio (jovens que normalmente possuem 17 anos). A opcéo pela coleta de dados com esses dois

grupos é para gue se obtenha um comparativo das expectativas dos entrantes e a visdo que os saintes

possuem da Instituicao.

Consideragdes sobre os Termos de apresentacao obrigatoria:

De acordo.

Recomendagdes:
Nada a declarar.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequacgdes:
Nada a declarar.

Consideragdes Finais a critério do CEP:

Enderego: Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacgédo

Bairro: Rua Irma Arminda N°® 10-50 CEP: 17.011-160
UF: SP Municipio: BAURU
Telefone: (14)2107-7340 E-mail:

comitedeeticadehumanos@usc br
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Continuagao do Parecer: 3.410.882

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:
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Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacéo
TCLE / Termos de |TCLE_JOICE_GIACHINI.pdf 14/06/2019 |José Roque Junges Aceito
Assentimento / 14:32:15
Justificativa de
Auséncia
TCLE/ Termosde |TCLE_JOICE_GIACHINI.pdf 14/06/2019 |José Roque Junges Aceito
Assentimento / 14:32:15
Justificativa de
Auséncia
Outros Carta_anuencia.pdf 27/05/2019 |[Joice Giachini Aceito

12:20:06
TCLE /Termosde |TERMO_DE_CONSENTIMENTO_LIVR | 27/05/2019 |Joice Giachini Aceito
Assentimento / E_E_ESCLARECIDO.pdf 12:19:47
Justificativa de
Auséncia
Projeto Detalhado / | TEXTO pdf 27/05/2019 |Joice Giachini Aceito
Brochura 12:19:22
Investigador

Situacgdo do Parecer:

Aprovado
Necessita Apreciacdo da CONEP:
Néo
BAURU, 25 de Junho de 2019
Assinado por:
Marcos da Cunha Lopes Virmond
(Coordenador(a))
Enderego: Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagédo
Bairro: Rua Irma Arminda N° 10-50 CEP: 17.011-160
UF: SP Municipio: BAURU
Telefone: (14)2107-7340 E-mail: comitedeeticadehumanos@usc.br
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