UNIVERSIDADE VALE DO RIO DOS SINOS
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM CIENCIAS SOCIAIS
CURSO DE DOUTORADO

EVANILDE PEREIRA SALLES LANGE

A RECIPROCIDADE COMO PRATICA ECONOMICA E SOCIAL EM
ASSENTAMENTOS DA REFORMA AGRARIA

Sao Leopoldo/RS
Maio, 2020



Evanilde Pereira Salles Lange

A RECIPROCIDADE COMO PRATICA ECONOMICA E SOCIAL EM
ASSENTAMENTOS DA REFORMA AGRARIA

Tese apresentada como requisito para a
obtencao do titulo de doutora em
Ciéncias Sociais, pelo Programa de Pés-
Graduagcdao em Ciéncias Sociais da
Universidade Vale do Rio dos Sinos —
Unisinos.

Orientador: Prof. Dr. Luiz Inacio Germany
Gaiger

Sao Leopoldo/RS
Maio, 2020



Dados Internacionais de Catalogacio na Publicacido (CIF)
(Sistema de Bibliotecas da UNIOESTE)

L274r

Lange, Evanilde Pereira Salles

A reciprocidade como pratica econdmica e social em
assentamentos da reforma agrana. / Evanilde Pereira Salles
Lange. — S3o Leopoldo, 2020.

209 f.

Tese (Doutorado em Ciéncias Sociais) — Universidade
do Vale do Rio dos Sinos, Programa de Pés-Graduacao
Strnicto Sensu em Cigéncias Sociais, 2020.

Onentador: Prof. Dr. Luiz Inacio Germany Gaiger.

1. Agricultura familiar. 2. Cooperativas agricolas. 3.
lgualdade. 4. Assentamentos humanos - Assentamento
Anténio Companheiro Tavares (S3o Miguel do Iguacu, PR). |
(Gaiger, Luiz Inacio Germany. Il. Universidade do Vale do Rio
dos Sinos. Programa de Pos-Graduacdo Stricto Sensu em
Ciéncias Sociais.

CDD 20. ed. — 303.484088162

Sandra Regina Mendonca CRE 9/1090




Evanilde Pereira Salles Lange

A RECIPROCIDADE COMO PRATICA ECONOMICA E SOCIAL EM
ASSENTAMENTOS DA REFORMA AGRARIA

Tese apresentada como requisito para a
obtencao do titulo de doutora em Ciéncias
Sociais, pelo Programa de Pods-
Graduagdo em Ciéncias Sociais da
Universidade Vale do Rio dos Sinos —

Unisinos.

Aprovada em: 12/05/2020.

BANCA EXAMINADORA

Prof. Dr. Luiz Inacio Germany Gaiger [Orientador]
Membro da Banca Examinadora — UNISINOS

Prof. Dr. Aloisio Ruscheinsky
Membro da Banca Examinadora - UNISINOS

Prof. Dra. Adriane Vieira Ferrarini
Membro da Banca Examinadora - UNISINOS

Profa. Dra. Daniela Dias Kuhn
Membro da Banca Examinadora - UFRGS

Prof. Dr. Everton Picolotto
Membro da Banca Examinadora — UFSM



In memorian

Ao meu pai, André Gabarron Salles, por seu apoio na conclusao da
Graduacdo e do Mestrado. A minha mae, Maria dos Santos Pereira
Salles, que me deixou durante a realizagdo desse curso. Lembro-me
das dificuldades que tive em cursar o Doutorado e de seu carinho
para que eu jamais desistisse. Nas suas palavras de conforto
encontrei forca para prosseguir. Como eu gostaria que vocés
estivessem aqui para compartilhar este momento. Amo vocés para
sempre.



AGRADECIMENTOS

Durante a trajetoria para a realizagdo desta pesquisa contei com amigos,
professores, colegas de curso e instituicdes. A todos que contribuiram minha
gratiddo. Em especial agradeco:

— A Deus, pela renovagao da minha fé nos momentos de desencantos na vida.

— A minha familia, em especial a Bianca, que esteve comigo nesta caminhada
académica.

— A Universidade Estadual do Oeste do Parana, pelo incentivo e apoio.

— Ao Professor Paulo Sérgio Wolff, Reitor que propiciou a qualificagdo do corpo
técnico, viabilizando o convénio entre a Unioeste e a Unisinos.

— Ao Professor Dr. Luiz Inacio Germany Gaiger, meu orientador, pela competéncia
e pelo grau de exigéncia na orientacdo deste trabalho. Fundamentalmente pela
solidariedade e incentivo que demonstrou nos momentos em que mais precisei
para prosseguir.

— Aos professores da banca de qualificacdo, Dra. Adriane Vieira Ferrarini e Dr.
Aloisio Ruscheinsky, pelas valiosas contribuigdes.

— Aos professores do Programa de Pds-Graduagdo em Ciéncias Sociais da
Unisinos, pelas contribuigcbes académicas.

— A secretaria do PPGCS da Unisinos, Sra. Maristela Simon pela prestatividade.

— Aos meus colegas de trabalho da Pro-Reitoria de Graduagcdo (PROGRAD) da
Unioeste, pelo apoio e, em especial, a Professora Dra. Liliam Faria Porto Borges
e Sandra Regina Mendonga.

— Aos meus colegas de turma do Doutorado, em especial a Marines da Cruz
Monteiro, Nelci Janete dos Santos Nardelli e Jandira Turatto Mariga, pelo
incentivo e avangco em nosso percurso formativo.

— Aos agricultores familiares do assentamento Anténio Companheiro Tavares, que
me permitiram entrar na terra onde morram e lavram o chao. Ocuparam uma
parte de seu tempo para conversas e explicacbes, por meio de suas falas
nostalgicas, calorosas e de valores humanos. Possibilitaram, desse modo, um rico
aprendizado durante a pesquisa de campo.

Aos agricultores familiares do assentamento que me acolheram e partilharam de
suas mesas os alimentos produzidos naquela area de reforma agraria.



Como entdo? Desgarrados da terra?
Como assim? Levantados do chdo?
Como embaixo dos pés uma terra
Como agua escorrendo da méao?
Como em sonho correr numa estrada?
Deslizando no mesmo lugar?

Como em sonho perder a passada

E no oco da Terra tombar?...

Levantados do chéao
Chico Buarque e Milton Nascimento (1997).



RESUMO

Essa tese tem como objeto empirico de pesquisa de campo o assentamento Anténio
Companheiro Tavares, no estado do Parana, propondo-se a compreender como 0s
processos sociais nele observados, incluindo divergéncias e conflitos, relacionam-se
com fatores latentes determinados por sistemas de vida e por formas de economia
distintos, coexistentes naquela realidade. O estudo se encontra amparado na obra
de Karl Polanyi, sobretudo em sua teoria dos principios econémicos, quais sejam:
reciprocidade, domesticidade, redistribuicdo e intercambio. Além disso, foi inspirado
e orientado por trabalhos referenciais de alguns autores, em particular acerca da
dadiva, cujo paradigma devemos a obra seminal de Marcel Mauss. Para
compreender a realidade do assentamento, examinamos a literatura referente aos
programas de Reforma Agraria e ao Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem
Terra (MST). Para a pesquisa empirica no assentamento, foram utilizados dois
instrumentos: de um lado, entrevistas semiestruturadas, aplicadas a agricultores
familiares associados e nao associados a Cooperativa de Industrializacdo e
Comercializagdo Camponesa (Coopercam), situada no assentamento; de outro lado,
uma coleta de dados por meio da observagao direta, incluindo visitas e conversas
informais. Constatamos que o movimento tende a desenvolver projetos de
cooperativas, imprimindo as mesmas uma légica de mercado, a qual se choca com
outras ldgicas, proprias dos agricultores assentados. O estudo de caso demonstra
que o projeto de desenvolvimento coletivo do assentamento, nos moldes
preconizados pelo MST, ndo vingou. Os agricultores familiares rejeitaram essa
proposta por discordancia quanto aos critérios de redistribuicdo dos lucros, entre
outros. No entanto, a razdo fundamental diz respeito a vigéncia do principio
econdmico da reciprocidade entre os agricultores familiares, base de sua integragéo
social e econdmica local, ao lado do principio da domesticidade, que organiza a
producdo e o cotidiano familiar. Compartilhar as coisas é algo que esteve sempre
presente entre os assentados: eles realizaram mutirdes no inicio da implantagéo do
assentamento, trocam produtos e favores quando podem, e dispéem de um circuito
de cortesias e prestagbes que se renova ao longo do tempo. A reciprocidade tem
assim ocupado um amplo lugar no desenvolvimento das familias. Por sua vez, a
cooperativa é parte essencial do sistema vigente, impondo um sistema de divisdo do
trabalho, de taxacdo dos produtos, de organizacdo financeira, além de
compromissos assumidos com instituigdes publicas. Entretanto, essas fungdes nada
mais sao do que expressao de um sistema econémico submerso no principio do
intercambio. Desse ponto de vista, o estudo empirico também revelou que os
principios econdémicos se entrelagam e, a partir deles, o sistema econémico e social
dos agricultores familiares e associados adquire unidade. A logica do mercado,
subjacente ao funcionamento da cooperativa, associa-se a logicas -coletivas
incorporadas pelos assentados, de modo a converter a cooperativa, no
assentamento em estudo, em um elemento de reforco da reciprocidade e da
domesticidade. Tais légicas, por conseguinte, mostram-se interdependentes.

PALAVRAS-CHAVE: Agricultores Familiares. Cooperativa. Domesticidade. MST.
Reciprocidade.



ABSTRACT

This thesis has as its empirical object of field research the settlement Antbnio
Companheiro Tavares, in the state of Parana, aiming to understand how the social
processes observed in it, including divergences and conflicts, are related to latent
factors determined by life systems and by different forms of economy, coexisting in
that reality. The study is supported by the work of Karl Polanyi, especially in his
theory of economic principles, such as: reciprocity, domesticity, redistribution and
exchange. In addition, he was inspired and guided by reference works by some
authors, in particular on the gift, whose paradigm we owe to the seminal work of
Marcel Mauss. To understand the reality of the settlement, we examined the
literature referring to the agrarian reform programs and the Movement of Landless
Rural Workers (MST). For the empirical research in the settlement, two instruments
were used: on one side semi-structured interviews, applied to family farming
associated and not associated with the Cooperative of Peasant Industrialization and
Commercialization (Coopercam), located in the settlement, on the other side data
collection through direct observation, including visits, and informal conversations. We
found that the movement tends to develop cooperative projects, imbuing them with a
market logic, which clashes with other logics, typical of settled farmers. The case
study demonstrates that the collective development project of the settlement, along
the lines recommended by the MST, did not succeed. But the fundamental reason
concerns the validity of the economic principle of reciprocity among family farming,
the basis of their local social and economic integration, alongside the principle of
domesticity, which organizes family production and daily life. Sharing things is
something that was always present among the settlers: they held joint efforts at the
beginning of the settlement's implementation, exchange products and favors when
they can, and have a circuit of amenities and services, which is renewed over time.
Reciprocity has thus occupied a large place in the development of families. In turn,
the cooperative is an essential part of the current system, imposing a system of
division of labor, taxation of products, financial organization, in addition to
commitments made to public institutions. However, these functions are nothing more
than an expression of an economic system submerged in the principle of exchange.
From this point of view, the empirical study also revealed that economic principles
are intertwined and, from them, the economic and social system of family farming
and associates acquires unity. The logic of the market, underlying the operation of
the cooperative, is associated with collective logics incorporated by the settlers in the
settlement under study, in order to convert the cooperative into an element of
reinforcement of reciprocity and domesticity. Such logic, therefore, prove to be
interdependent.

KEY WORDS: Cooperative. Domesticity. Family Farming. MST. Reciprocity.



RESUMEN

Esta tesis tiene como objeto empirico de investigacidn de campo el asentamiento
Antbénio Companheiro Tavares, en el estado de Parana, proponiendo comprender
como los procesos sociales observados en él observados, inclusas las divergencias
y conflictos, estan relacionados con factores latentes determinados por los sistemas
de vida y formas de economia distintas, coexistiendo en aquella realidad. El estudio
se encuentra amparado por el trabajo de Karl Polanyi, especialmente en su teoria de
los principios econdmicos, que son: reciprocidad, domesticidad, redistribucion e
intercambio. Ademas, fue inspirado y guiado por trabajos referenciales de algunos
autores, en particular sobre la dadiva, cuyo paradigma se debe al trabajo seminal de
Marcel Mauss. Para comprender la realidad del asentamiento, examinamos la
literatura que se refiere a los programas de Reforma Agraria y al Movimiento de
Trabajadores Rurales Sin Tierra (MST). Para la investigacion empirica en el
asentamiento, fueron utilizados dos instrumentos: por un lado, entrevistas
semiestructuradas, aplicadas a los agricultores familiares asociados y no asociados
con la Cooperativa de Industrializacion y Comercializacion Campesina (Coopercam),
ubicada en el asentamiento; Por otro lado, y coleccion de datos a través de la
observacion directa, incluso visitas, y conversaciones informales. Constatanis que el
movimiento tiende a desarrollar proyectos cooperativos, imbuyéndolos de una logica
de mercado, que choca con otras logicas, tipicas de los agricultores asentados. El
estudio de caso muestra que el proyecto de desenvolvimiento colectivo del
asentamiento, siguiendo las lineas recomendadas por el MST, no tuvo éxito. Pero la
razon fundamental se refiere a la validez del principio econémico de reciprocidad
entre los agricultores familiares, la base de su integracion social y econémica local,
juntamente con el principio de domesticidad, que organiza la produccién familiar y la
vida cotidiana. Compartir cosas es algo que siempre estuvo presente entre los
asentados: ellos realizaban esfuerzos conjuntos al comienzo de la implementacion
del asentamiento, intercambiaron productos y favores cuando pudieron y tienen un
circuito de comodidades y servicios, que se renueva a lo largo del tiempo. La
reciprocidad ha ocupado un lugar importante en el desarrollo de las familias. A su
vez, la cooperativa es una parte esencial del sistema actual, que impone un sistema
de division del trabajo, tributacidon de productos, organizacion financiera, ademas de
los compromisos asumidos con las instituciones publicas. Sin embargo, estas
funciones no son mas que una expresion de un sistema econdmico sumergido en el
principio del intercambio. Desde este punto de vista, el estudo empirico también
reveld que los principios economicos estan entrelazados y, a partir de ellos, el
sistema econdmico y social de los agricultores familiares y asociados adquiere la
unidad. La légica del mercado, subyacente a la operacion de la cooperativa, esta
asociada con logicas colectivas incorporadas por los asentados, para convertir la
cooperativa, en el asentamiento en estudio, en un elemento de refuerzo de la
reciprocidad y la domesticidad. Tales ldgicas, por lo tanto, demuestran ser
interdependientes.

PALABRAS-CLAVE: Agricultores familiares. Cooperativa. Domesticidad. MST.
Reciprocidad.
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INTRODUCAO

Esta tese tem por tema as praticas econbmicas e sociais vigentes em um
assentamento de reforma agraria vinculado ao Movimento dos Trabalhadores Rurais
Sem Terra (MST). Investigamos alguns dilemas e conflitos que se verificam no
interior dessa coletividade, tendo como foco os desencontros entre propostas e
modelos coletivistas propugnados pelo MST — a exemplo das cooperativas de
producao agropecuaria (CPA) — e os sistemas de vida praticados ou cultivados no
plano das aspira¢des por boa parte das familias assentadas. De forma paradoxal,
por exemplo, a cooperativa parece ser ou funcionar como algo imposto aos
agricultores, embora seja de sua propriedade e esteja formalmente sob o seu poder
de decisdo. Entende-se que tais problemas decorrem da presenca de diferentes
l6gicas econdmicas subjacentes a tais modelos e aspiragbes. Sdo logicas que
podem ser explicitadas a partir da obra de Karl Polanyi (2000), em particular no que
se refere aos “principios econdmicos”, as compatibilidades ou as incongruéncias
entre eles, bem como a forma como podem conciliar a esfera econédmica como o
universo das relagdes e praticas sociais.

Entendemos que as praticas sociais dos agricultores familiares abarcam
valores instituidos historicamente, assim como sentimentos que se estabelecem nas
relagdes de reciprocidade, de troca de trabalho, nos empréstimos de terceiros, entre
outros valores comunitarios. A reciprocidade corresponde a um dos principios
econdmicos de Karl Polanyi, ao lado da domesticidade, da redistribuicdo e do
intercambio. Sucintamente, o autor conceitua reciprocidade como as obrigagdes
mutuas praticadas pelos grupos que se unem pelos costumes, pelas leis ou até
mesmo pela religido, exercendo influéncia sobre os individuos que praticam o ato de
dar e de receber.

Por sua vez, a redistribuicdo envolve uma autoridade central que recolhe os
produtos e os distribui entre os diversos contribuintes. O entesouramento ou
armazenamento para posterior distribuicio € o0 mecanismo que garante a
subsisténcia da coletividade, assumindo uma natureza politica a medida que confere

a autoridade central um consideravel grau de controle sobre os demais.
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As relagbes sociais, motivadas pela reciprocidade e pela redistribuicéo,
determinam o modo como os recursos naturais sdo alocados a fim de promover
tanto a subsisténcia quanto o dominio politico. Quando o individuo do grupo recebe
um produto, resultado de uma troca, o recebimento de provisbes pode ser para o
sustento da sua familia ou a base de um cultivo. Assim, esse tipo de troca supre as
necessidades especificas de cada grupo.

Com o surgimento do mercado — no sentido do conjunto de transacdes
comerciais no interior de um pais ou entre paises — o intercambio passou a
subordinar a forma econémica das trocas, com valores financeiros estabelecidos
entre estas. O mercado, ao se impor a sociedade, produziu historicamente
desarticulagbes sociais e efeitos negativos, tais como a depressao econdmica, o
desemprego em massa, valores da moeda flutuantes e bruscas mudancgas sociais.

Diferentemente do mercado, no caso da domesticidade, as relacdes sao
estabelecidas dentro de uma unidade autbnoma de produgao e consumo. O dominio
produtivo familiar funciona como unidade autossuficiente, com provisdo dos bens
necessarios para as necessidades. Polanyi (2000) assevera que o principio da
domesticidade € a produgdo para o uso proprio, assegurando as provisdes de bens
necessarios a sua familia, como unidade doméstica. A domesticidade enquanto
principio possui uma aplicagdo ampla, além da familia, podendo existir em uma
aldeia ou outra unidade ou nucleo institucional. A esséncia esta em produzir e
armazenar para suprir as necessidades dos membros daquele grupo.

O tratamento das questdes aqui sumariamente expostas sera feito, no terreno
empirico, por meio de um estudo de caso, para o qual foi escolhido o assentamento
Anténio Companheiro Tavares, implantado em 2002 sob os auspicios do MST. Esse
assentamento estéa localizado na regido Oeste do Parana, contando atualmente com
82 familias assentadas em lotes individuais.

Dimensionando brevemente os assentamentos no estado do Parana, cabe ter
em vista que, de acordo com o Instituto Nacional de Colonizagdao e Reforma Agraria
(INCRA), em 2017 existiam 329 areas de assentamentos rurais, com 18.799
familias. No Oeste do estado encontravam-se 27 assentamentos pertencentes ao
MST, com 1.442 familias assentadas. Em agosto de 2017, no estado eram 20
cooperativas associadas a Cooperativa Central de Reforma Agraria do Parana Ltda.
(CCA/PR), com 5.666 associados.
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Nosso objetivo principal foi realizar um estudo de caso, no assentamento
Antdénio Conselheiro Tavares, a fim de identificar e analisar os dilemas
representados pelas relagdes sociais e econdmicas existentes quanto a participagao
dos agricultores familiares junto a Cooperativa de Comercializagao e Industrializagao
Camponesa (Coopercam), implantada em 2009. Com sede nesse assentamento, a
Coopercam possuia 152 associados em agosto de 2019.

No estudo de caso, empregamos principalmente a pesquisa qualitativa.
Fizemos uso dos procedimentos de pesquisa de observacdo direta junto aos
agricultores familiares associados a Coopercam, bem como aqueles que se
desvincularam da cooperativa, com registro dos estudos em diario de campo. Além
disso, foram realizadas entrevistas com oito agricultores assentados, entrevistas
essas conduzidas com base num roteiro semiestruturado de questdes.

Justificamos o uso do termo “agricultor familiar’ com base no levantamento
bibliografico realizado e na leitura de projetos agronémicos realizados por Neves
(2012). Até o final do século passado, o termo "agricultura familiar" era menos
utilizado, pois os termos a época eram "pequeno produtor”, "pequeno proprietario" e
"camponés". O termo "agricultura familiar" passa a ser utilizado a partir de 1990, e
reconhecido também para fins de enquadramento institucional das populacdes
correspondentes.

De acordo com Neves (2012), os termos “agricultura” e “agricultor familiar”
foram valorizados e institucionalizados por politicas de linhas de crédito e
assisténcia técnica. Ditos termos foram entdo sendo assumidos tanto por
pesquisadores de multiplas disciplinas, quanto pela representacdo politica dos
trabalhadores rurais. Desse modo, o conceito de "agricultura familiar" exprime a
capacidade e as condigdes de trabalho articulados com base nas relagbes
familiares.

Nossas motivagdes para a escolha do objeto dessa pesquisa tém origens
diversas, de concepgao politico-partidaria e de investigagdo académica. Assim,
relembramos 1993, quando tivemos contato pessoal e profissional com o MST.
Epoca em que, no Oeste do Parana, ocorreram diversos conflitos agrarios, marchas
e manifestagcbes dos movimentos sociais; dentre eles, o Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST), a Comissao Regional dos Atingidos por
Barragens do Rio Iguacu (CRABI), a Associacdo de Estudos, Orientacdo e
Assisténcia Rural (ASSESOAR) e a Via Campesina.
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Na universidade publica acompanhamos, desde 1998, as demandas nascidas
das lutas dos trabalhadores sem-terra por educagao superior popular, bem como os
académicos e liderangas que se moveram coletivamente para construir as pautas
das necessidades de escolarizacdo dos sujeitos do movimento na educagéo
superior.

As participagbes do MST em projetos de extensdo e de pesquisa na
universidade, em varias areas de atuagédo, seguem pressionando para uma maior
abertura de cursos de Graduacdo nas instituicdes publicas. Nesse sentido, somente
em 2003, ocorreram os encaminhamentos legais para a implantagdo do curso de
Graduacgao em Pedagogia do Campo, na Universidade Estadual do Oeste do Parana
(Unioeste).

Estivemos presentes no Encontro Estadual de Educacdo do Campo: por uma
educacgdo do campo que garanta aos componentes e agricultores familiares o direito
a educacgdo no lugar onde vivem, realizado em 2013, no municipio de Candéi-PR. O
encontro foi marcado por pautas da educagdao do campo e pela luta politica.
Também estivemos no VIl Encontro Estadual das Educadoras e Educadores da
Reforma Agraria do Parana, em 2015, no qual ocorreram discussdes das praticas
educativas nos territorios da reforma agraria no Parana.

Participamos dos debates coletivos dos movimentos sociais sobre a
diversidade e a educagao do campo nas etapas municipais, estaduais e federal nas
Conferéncias Nacionais de Educagao (Conaes), que culminaram no Plano Nacional
de Educacao (PNE), promulgado pela Lei Federal n°® 13.005, de 24 de junho de
2014, referente aos dez anos seguintes na area da educacéo.

A relevancia social e cientifica mais recente do tema surgiu durante o Curso
de Doutorado em Ciéncias Sociais, abrindo possibilidades para discussées teoricas
e estudos das ag¢des do MST, de sua trajetoria e, sobretudo, acerca do modo de vida
dos agricultores familiares em assentamentos de reforma agraria. Motivaram
sobremaneira para o desenvolvimento dessa tese de doutorado as leituras dos livros
A Grande Transformagdo: as origens da nossa época, de Karl Polanyi, e Ensaio
sobre a Dadiva: forma e razao da troca nas sociedades arcaicas, de Marcel Mauss.

Para a construcdo do objeto de pesquisa, partimos de incursbes, durante
2017 e 2018, nos assentamentos de reforma agraria do Oeste do Parana, com

vistas as primeiras pesquisas exploratérias. De igual forma, nos apoiamos em
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publicacdes sobre experiéncias de cooperativas em assentamentos, principalmente
na pesquisa empirica realizada por Brenneisen (2002).

A pesquisa de Brenneisen (2002) consistiu em verificar o modelo de
organizagado nos assentamentos quanto a distribuicdo da terra, producgao, territorios
e projeto de cooperativas. Para tanto, os campos empiricos focalizados foram trés
assentamentos rurais e um acampamento do MST, localizados no Oeste do Parana.
Dentre eles, o acampamento Fazenda Boi Preto é, hoje, o assentamento Chico
Mendes; além dele o estudo abarcou os assentamentos Vitéria, Verdum e Fazenda
Mitacoré, sendo que esse ultimo deu origem ao assentamento Anténio Companheiro
Tavares.

Até o momento da conclusao da investigagao de Brenneisen (2002), o modelo
de agrovila para os assentamentos nao tivera boa aceitagdo. Os integrantes dos trés
assentamentos pesquisados elencaram os seguintes motivos: i) falta de liberdade
das familias, por causa da proximidade das residéncias; ii) a educacao dos filhos,
com interferéncia das liderancgas; iii) a distancia dos criatérios dos animais em
relacdo as casas das familias. A autora analisa as politicas do MST, materializadas
com a implantagdo de modelo cooperativista e 0 engajamento dos assentados e
acampados. A pesquisa de campo buscou o histérico da implantacdo das familias
nos assentamentos e os relatos dos sujeitos do MST acerca da vida cotidiana junto
ao projeto de trabalho cooperativo orientado pelo movimento.

Em suas conclusdes, Brenneisen (2002) salienta que se deve respeito as
diversas modalidades de organizagdo da vida cotidiana e de produgédo das
comunidades envolvidas, cujas formas sociais de organizagdo do trabalho sao tanto
familiares como de pequenas associagdes. Quanto a troca de servigos, no que tange
a ajuda mutua, as tradigbes historicas mostram que as comunidades devem ter
liberdade individual e autonomia dos individuos, e as iniciativas comunitarias devem
guiar as tipologias organizativas coletivas postas em pratica; n&o o contrario.

Brenneisen (2002) conclui a pesquisa em 2001 e expressa a necessidade de
o MST abandonar as praticas uniformizantes, totalizantes e de controle, afirmando
que essas praticas ndao devem ser impostas as diversas modalidades de
organizacgao da vida cotidiana e de produgdo das comunidades envolvidas, tanto no
que concerne as tradigdes histéricas e as formas sociais de organizagao do trabalho

e da familia, bem como na troca de servigos e a ajuda mutua.
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Em nossas incursdes, em 2017 e 2018, nos assentamentos de reforma
agraria, visitamos alguns agricultores familiares e escolas, bem como buscamos
informagdes acerca das cooperativas em funcionamento nos assentamentos de
reforma agraria. Também realizamos inicialmente entrevistas informais com
agricultores familiares dos assentamentos e associados a Coopercam, a fim de
identificar elementos econdmicos e sociais e o0 modo como se manifestam na
relagdo entre cooperados e cooperativa. Assim, selecionamos para a pesquisa
empirica o assentamento Antonio Companheiro Tavares e a cooperativa
Coopercam.

A cooperativa € estruturada para atividades de comercializagdo da producgao,
tanto do assentamento Anténio Companheiro Tavares como de alguns
assentamentos proximos. Participa do Programa Nacional de Alimentagdo Escolar
(PNAE), programa que é gerenciado pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacéo (FNDE), e do Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA). Além disso,
fornece seus produtos para a unidade do Exército Brasileiro, na cidade de Foz do
Iguagu-PR.

Partindo do estudo empirico realizado por Brenneisen (2001) e das nossas
observagbes por meio de visitas realizadas na antiga Fazenda Mitacore,
observamos mudancgas significativas, a saber: a configuragdo coletiva para o
assentamento, idealizada pelo MST, néo se concretizou. No assentamento, vigorou
uma configuracdo de producgdo distinta: parte das familias dos agricultores optou
pela producdo coletiva e outra parte optou pela producdo individual. Apenas em
duas safras agricolas vigorou a producdo coletiva e, deste modo, ndo ocorreu a
criacdo de uma Cooperativa de Produgao Agricola nos moldes classicos (CPA).
Apods a extingdo dessa configuragao semicoletiva do assentamento, todos os lotes
se tornaram de produc¢ao individual.

No inicio da pesquisa, embora de forma incipiente, chamou-nos a atengéo o
descontentamento a época, dos agricultores familiares gerados para com o MST na
redistribuicdo da renda familiar, quando parte do assentamento assumiu a produgao
coletiva em 1999. Constatamos também, nos dias atuais, a presenca de trabalho
coletivo se da mais em fungdo da Coopercam e que nem todos os agricultores
familiares do assentamento participam como associados.

Seguindo essas reflexdes, as duvidas surgiram pela maneira como o

movimento experimenta os projetos de produgédo coletiva ao imprimir a logica de
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mercado e o significado das relagdes sociais, ora ignorado pelo MST, ora
reinventado pelos assentados da reforma agraria. Como questao central dessa tese,
podemos assim sintetizar: quais problemas remanescem na dinédmica interna do
assentamento Anténio Companheiro Tavares? Como os conceitos de Karl Polanyi e
de outros autores podem contribuir para os esclarecimentos das praticas sociais e
econbmicas existentes no interior do assentamento?

Outras questbes também nortearam o estudo de caso: como se apresenta o
cotidiano do agricultor familiar e o trabalho coletivo? Como se estabelecem as
praticas sociais e econbmicas medidas em valores voluntarios e comunitarios, frente
a légica de mercado? Por fim, quais sdo as relagdes de poder no assentamento?

Os questionamentos nesta pesquisa foram tomando corpo a medida que
fomos aprofundando as leituras, principalmente as de Polanyi (2000) e aquelas de
pesquisas empiricas sobre cooperativas em assentamentos do MST. Estudos
empiricos realizados em varios assentamentos em diversas regides do Brasil
mostram experiéncias coletivas promovidas pelo MST na implantagcdo e
desenvolvimento em cooperativas. Alguns destes estudos apresentam resultados
satisfatorios para os assentados; no entanto, outros apresentam resultados
insatisfatérios quanto aos aspectos econbmicos de producdo coletiva, trabalho
coletivo e divisdo de tarefas entre os agricultores familiares.

Tanto para nossa coleta dos dados empiricos como para as analises,
estabelecemos, inicialmente, os dilemas e conflitos entre os agricultores familiares e
o MST e entre os agricultores familiares. Na sequéncia, buscamos nos principios
econbmicos propostos por Polanyi os vinculos econémicos e sociais estabelecidos
entre os agricultores familiares associados e a Coopercam. De forma mais
especifica, pautamo-nos na reciprocidade e na domesticidade.

Nossos resultados mostram que os dilemas e conflitos surgiram no periodo da
divisdo dos lotes, ou seja, no inicio do assentamento. Um grupo de agricultores
familiares se instalou em lotes individuais, contrariando a lideranca do MST. Outro
grupo, porém, aceitou a proposta de producgao coletiva e novos conflitos se iniciaram
quando ocorreu a redistribuicdo dos lucros. Os agricultores familiares rejeitaram
essa proposta de assentamento semicoletivo por discordancia quanto aos critérios
de redistribuicdo dos lucros, entre outros. Como consequéncia, desfez-se 0 modelo

semicoletivo do assentamento.
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Ja com todos os lotes individuais no assentamento, outros dilemas e conflitos
foram estabelecidos entre os agricultores familiares, com a presengca de uma
“‘lideranga” do assentamento. Tal lideranga nao foi reconhecida pela maioria dos
agricultores familiares. No entanto, essa liderangca agia com critérios préprios,
realizando despejos e causando revoltas e medo entre os agricultores familiares.

Quanto aos vinculos econdmicos e sociais estabelecidos entre os agricultores
familiares associados e a Coopercam, constatamos que os principios econémicos da
reciprocidade, domesticidade, redistribuicao e intercambio se entrelacam e é a partir
deles que o sistema econdmico e social dos agricultores familiares e associados
adquire unidade. A vigéncia do principio econdbmico da reciprocidade entre os
agricultores familiares € a base da integracédo social e econémica local, ao lado do
principio da domesticidade, que organiza a producgéo e o cotidiano familiar. O jeito
proprio de os agricultores familiares conduzirem a cooperativa privilegia tal
integracdo no caso do assentamento estudado. Essas logicas sao fortalecidas nas
acgodes e relagdes coletivas ente os agricultores familiares associados a cooperativa.

Por sua vez, a cooperativa € parte essencial do sistema vigente, promovendo
um sistema de divisdo do trabalho, de taxagcdo dos produtos, de organizagéo
financeira, além de compromissos assumidos com instituicbes publicas. Apesar de o
principio econdmico do intercambio estar presente na inser¢do econémica atual dos
agricultores familiares, tal principio se associa as outras praticas coletivas dos
agricultores familiares e associados a Coopercam.

Compartilhar as coisas é algo que esteve sempre presente entre os
assentados: eles realizaram mutirdes no inicio da implantagdo do assentamento,
continuaram trocando produtos e favores quando podem. Desse modo, a presenca
dessas logicas coletivas dispbde de um circuito de cortesias e prestagbes que se
renova ao longo do tempo. Assim, a reciprocidade tem ocupado um amplo lugar no

desenvolvimento das familias.

A estrutura dessa tese se apresenta com esta Introducdo sobre o
assentamento pesquisado, a problematizacdo em vista, a base tedrica principal e a
metodologia da pesquisa. Na sua continuidade, apresentamos as motivagdes para a
escolha do tema da pesquisa, fazemos a apresentacdo do seu objeto e, de forma

breve, mencionamos os principais resultados da pesquisa empirica.
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A tese foi organizada em trés partes: a Parte | — Karl Polanyi e Marcel Mauss:
As fontes seminais do estudo. No seu primeiro capitulo, a Atualidade e alcance da
obra de Karl Polanyi procuramos explicitar os conceitos e reflexdes de reciprocidade,
domesticidade, redistribuicdo e intercambio preconizados por Polanyi (2000, 2012).
Gaiger (2016), ao fazer referéncia a Polanyi, analisa os principios econémicos e
aproxima-os dos contextos atuais da vida econ6mica e social. A proxima sec¢éao ¢ O
sentido dos moinhos satédnicos e examinamos em Polanyi (2000, 2012) e Garlipp
(2019) a esfera econdmica ao se desvincular do contexto social. A ultima se¢éo do
primeiro capitulo, a Economia Plural, assume a concepg¢ao de mudancga para que a
pluralidade dos modos de instituicdo ou de inscricdo social da economia possa ser
plenamente legitimada, apresentada por Laville (2009) e Gaiger (2016).

No segundo capitulo referenciamos a Dadiva: triplice obrigagédo coletiva, em
Mauss (1974). A dadiva se mostra complexa pela sua natureza. Na triplice obrigagao
de “dar-receber-retribuir’ ha uma obrigagdo mutua nos acordos entre os individuos
coletivizados. No mesmo capitulo, trazemos a secdo A dadiva contemporanea. Para
tanto, examinamos as contribuicbes de Gaiger (2016) para explicitar que a dadiva
mudou, mas nao desapareceu, continuando a vigorar nitidamente na esfera das
relacbes pessoais diretas. Na sequéncia, a exposigao teorica de Caillé (2000) e de
Godbout (1998), os quais buscam referéncia em “Ensaio sobre a dadiva” de Mauss
(1974). Na ultima sec&o desse capitulo, As estruturas de reciprocidade, nutrimos os
aspectos dessas estruturas a partir de dois autores: Temple (1998) e Sabourin
(2004, 2011b).

No terceiro capitulo, Economias alicer¢adas na reciprocidade, exploramos
algumas economias na América do Sul e do Brasil, de tempos imemoriais as épocas
recentes. Inicialmente, na secdo Os vinculos comunitarios dos Incas, apoiamo-nos
na sintese de estudos a respeito, realizada por Gaiger (2016). Em Santos (2017),
analisamos a economia interna dos povos andinos. As praticas de reciprocidade nas
sociedades rurais no Brasil, por sua vez, composta de referéncias em Sabourin
(1999, 2000, 2008b, 2011b, 2014). O autor recorre a Mauss (1974) para apresentar
o principio de reciprocidade e evidencia as praticas de reciprocidade nas sociedades
rurais no Nordeste brasileiro. Nessa mesma sec¢ao, contextualizamos as trocas néo
mercantis em grupo de agricultores, apresentada por Eckert (2016). A autora busca
os padrdes de troca ndo mercantil junto aos agricultores do Estado de Minas Gerais.

Na proxima sec¢ao, mostramos as Iniciativas de economia solidaria e a reciprocidade,
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nos conceitos de Gaiger (2003, 2013, 2016), nos empreendimentos solidarios, na
adesédo social e na perspectiva da economia solidaria no Brasil. Explica-se que a
integracado sistémica da economia solidaria deve ser convertida em base social e
econdmica tangivel de outro modelo de desenvolvimento.

A Parte Il — Ocupar fazendas ou mudar para a regido amazbnica é formada
de dois capitulos e centra nas reflexbes das politicas publicas nas diferentes
propostas de reforma agraria, o MST, acampamentos e assentamentos. No quarto
capitulo abordamos A questéo da Reforma Agraria no Brasil, em especial os planos
dos governos a partir da década de 1960. Cabe destacar que a questdo agraria
inclui a dimensdo politica e histérica nela contida, seus dilemas, tensdes e
contradicbes. Mostramos na segdo Das ligas camponesas as politicas de reforma
agraria, sua origem no Nordeste brasileiro. O Movimento dos Trabalhadores Sem
Terra (MST) ocupa a seg¢ao seguinte. Um movimento social movido pelas
circunstancias histéricas de base politica, territorial e social. Procuramos mostrar as
vertentes interpretativas de Medeiros (1989), Martins (1999) e Fernandes (2000),
dentre outros. Em Ocupac¢bes e conflitos nos Estados do Rio Grande do Sul e
Parana mostramos os eventos que marcaram a gestagcdo e a inauguragdo da
histéria do MST, tanto no Rio Grande do Sul como no Parana. Os posseiros
expulsos da terra indigena de Nonoai pelos indios, a resisténcia camponesa contra a
politica governamental estabelecida em relagdo aos pequenos proprietarios,
parceiros, posseiros e arrendatarios. Estes agentes se manifestavam contra a
expulsdo da terra, e 0 movimento social aumentava ainda mais com a construgéo
das barragens. A secao seguinte diz respeito a Os acampamentos do MST, onde
pesquisamos referéncias nos autores Ribeiro (2010); Bahniuk e Camini (2012),
dentre outros. Na precariedade da lona falta segurancga e sobra caréncia material. As
familias esperam resolver, pois vivem sem data para se tornarem assentados.

No quinto capitulo, O desenvolvimento nos assentamentos, nossa revisao
bibliografica evidencia o agricultor familiar que, ao receber a terra, assume o
desenvolvimento do assentamento e a produgdo econdmica para o sustento de sua
familia. Na seg¢ao Cooperativas de Produgéo Agricola (CPAS) explicitamos como o
MST estabeleceu formas de permanéncia no assentamento e a organizagdo do
trabalho coletivo, a fim de que as familias pudessem garantir os meios de vida
necessarios. Para o contexto do Agricultor familiar em assentamento de Reforma

Agraria, abordamos Fabrini (2002), entre outros autores. Chama-se a atengao para o
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modo de vida do agricultor familiar nos assentamentos e as relagdes de trabalho
junto as cooperativas. Na ultima se¢cédo desse capitulo evidenciamos, por meio de
Estudos empiricos: assentamentos e cooperativas, os dilemas dos agricultores
familiares. Trazemos algumas experiéncias do cotidiano da produgéo e do trabalho
coletivo dos associados nas cooperativas instaladas sob o comando do MST. Para
tanto, buscamos referéncias nas fontes bibliograficas, dissertagbes e teses, com o
objetivo de contextualizar o que representa a cooperativa junto aos assentados.

A Parte lll — Assentamento e Cooperativa: Os vinculos econémicos e sociais,
e formada de um capitulo. Nele, coletamos os dados empiricos e examinamos 0s
contextos de modo de vida, conflitos e vinculos econdmicos e sociais estabelecidos.
O sexto capitulo - Da Fazenda Expropriada pela Unido ao Assentamento da
Reforma Agraria, centra-se no levantamento de campo empirico, desde a fase de
acampamento. Os agricultores familiares que entrevistamos vivenciaram o tempo de
acampamento e, agora, sdo assentados. Relatam que entraram no acampamento
em agosto de 1997.

Nas segdes No tempo vivido na lona e o assentamento Anténio Companheiro
Tavares, examinamos as transformacdes vivenciadas pelos assentados e
procuramos mostrar, por meio de analise, como se apresentam o0s principios
econdmicos da reciprocidade, domesticidade, redistribuigdo e intercambio de Polanyi
(2000, 2012), a dadiva de Mauss (1974), entre outros autores. Destacamos as
praticas coletivas na busca da estruturagcdo econdmica em seus lotes agricolas.
Evidenciam-se as familias de agricultores e a ampla participagdo nas acodes
coletivas entre os vizinhos, parentes, amigos ou outra afinidade, como o compadrio,
materializadas também em praticas econdémicas. Os agricultores familiares sao
orientados pelas praticas da reciprocidade e da domesticidade, cuja economia esta
inserida nas relagdes sociais. A reflexdao também foi conduzida nas representagbes
e tensbes, tanto na fase de acampamento como no assentamento. Buscamos
respostas para os acontecimentos que provocam receio de se expressarem
abertamente, os motivos pelos quais se afastaram da convivéncia da maioria dos
assentados, e a desisténcia de participagao junto ao MST.

A secdo A Cooperativa de Industrializagdo e Comercializagdo Camponesa
(Coopercam), disserta sobre a fundagdo da cooperativa, em 12 de dezembro de
2009, resultado da juncao das associagdes dos assentamentos do Oeste do Parana.

Os agricultores familiares, ao se associarem a CPA, embora seu grau de
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preponderancia seja associado a logica do intercambio, entendemos e constatamos
que esse principio ndo eliminou ou enfraqueceu, ao ponto de desaparecer, a légica
da reciprocidade. No campo empirico, observamos as atividades da cooperativa, a
fim de examinar as motivagbées dos assentados em comercializar a producao de seu
lote agricola junto a cooperativa. Destarte, o jeito proprio de conduzir a cooperativa,
nao serve a uma unica loégica (intercambio), mas compatibiliza com as demais
l6gicas, mostando-se interdependente. Constatamos, ainda, a existéncia de um
entrelagamento entre os principios econdmicos que se complementam.

Nas Consideracbes Finais, voltamos a expor a problematica focalizada pela
pesquisa e recapitulamos seus resultados. Além disso, fazemos algumas indicagbes

de estudos futuros.



PARTE I

KARL POLANYI E MARCEL MAUSS: AS FONTES SEMINAIS DO ESTUDO
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CAPITULO 1

ATUALIDADE E ALCANCE DA OBRA DE KARL POLANYI

No tocante aos aspectos tedricos e conceituais dessa tese, dedicaremos esse
primeiro capitulo, inicialmente, aos principios econémicos desenvolvidos por Polanyi
(2000, 2012). Inicialmente, introduziremos uma das principais obras desse autor, A
Grande Transformagdo: as origens de nossa época, por meio do prefacio a ela
escrito por Maclver (2000). Sendo essa obra a base conceitual da tese, torna-se
imprescindivel incorporar aqui os principios econdmicos nos contextos econémicos e
sociais descritos por Polanyi (2000, 2012). Acrescentaremos também os estudos de
Laville (2009), Gaiger (2016) e Garlipp (2019).

Maclver' (2000), ao prefaciar a obra A Grande Transformagdo: as origens de
nossa época, menciona que Karl Polanyi se preocupa com o processo econémico e
a contribuicdo desse na civilizagdo moderna. Para Maclver (2000), Polanyi néo
oferece qualquer doutrina de determinismo econdmico; oferece, no entanto, a
analise de uma transformacéo social marcada historicamente, na qual a supressao
de um sistema econdmico por outro desempenhou um papel decisivo.

Diante disso, Maclver (2000) questiona: - mas por que isto aconteceu? Nao é
porque a relacdo econdbmica € sempre basica, mas porque, neste caso e apenas
neste caso, a nova economia exigia uma abnegagao intensa do status social do ser
humano.

Os ‘moinhos satanicos’ descartavam todas as necessidades humanas,
menos uma: inexoravelmente, eles comegaram a triturar a propria
sociedade em seus atomos. Assim, os homens tiveram que descobrir a
sociedade. Para o Sr. Polanyi, a ultima palavra é a sociedade. O principal
espectador da tragédia da Revolucdo Industrial foi convocado nado pela
insensibilidade e ganancia dos capitalistas em busca de lucro — embora isto

registrasse uma grande desumanidade —, mas pela devastagdo social de
um sistema incontrolado, a economia de mercado (MACLVER, 2000, p. 10).

' Robert Morrison Maclver, cientista politico e educador, escreveu a apresentacao do livro de Karl
Polanyi (1944). Ensinou ciéncias politicas na Universidade de Toronto (1915-1927). Publicou na
Community: A Sociological Study (1917) e Elements of Social Science (1921). Mais tarde atuou
como o 30° Presidente da Sociedade Sociologica Americana. Seu discurso presidencial, "Algumas
reflexdes sobre sociologia durante uma crise", foi entregue na reunido anual da organizagdo em
Chicago em dezembro de 1940. Disponivel em: <https://www.asanet.org/robert-m-maciver>. Acesso
em: 2 abr. 2019.



28

Ao longo do percurso argumentativo de Karl Polanyi, relata Maclver (2000),
tornam-se progressivamente claras as afirmagbes contundentes sobre as
implicagbes sociais de um sistema econdémico particular, a economia de mercado,
que atingiu sua plenitude no século XIX. Polanyi menciona a situagao colonial e as
sociedades de povos primitivos invadidas industrialmente, a fim de mostrar o que
esse sistema significava para essas sociedades e, principalmente, o que o referido
sistema representava para as demais sociedades.

Isto dito, a guisa de introdugéo, decidimos inserir breve notas bibliograficas
sobre Karl Polanyi® (1886-1964), a seguir, no corpo do texto, e nd0 como nota de
rodapeé, em razdo do alcance das reflexdes teoricas proporcionadas por ele para o
tema desta tese. Esse autor, economista de formagao, dedicado principalmente a
histérica econdmica, foi um dos mais originais cientistas sociais do século XX.
Nascido na Hungria, morou e lecionou na Austria, na Inglaterra, nos Estados Unidos
e no Canada. Nao reconheceu as fronteiras rigidas entre as disciplinas académicas,
transitando pela antropologia, economia, histéria e sociologia.

Na obra A Grande Transformag&o: as origens da nossa época [2000], a mais
conhecida de Polanyi, o autor elabora um arcabougo teorico e formula os principios
econdmicos. Utilizou-se de fontes antropoldgicas e das particularidades do sistema
econdmico da Inglaterra do século XIX, a expansao industrial e a ascensdo do
mercado de intercambio. Esse conjunto de processos provocou uma desarticulagao
social, sendo esse um dos principais temas do livro.

A economia passou a ser definida pelos padrbes de troca baseados no
intercambio. Polanyi (2000, p. 60) observa que “Todas as transagbes se
transformam em transagdes monetarias e estas, por sua vez, exigem que seja
introduzido um meio de intercambio em cada articulagao da vida industrial’.

Quanto as sociedades primitivas, € importante ressaltar que Polanyi (2000,
2012) nao realizou estudos de campo. Contudo, apoiou-se em fontes secundarias

como os trabalhos de Malinowski® e Thurnwald*, entre outros, para fundamentar tais

2 0 Karl Polanyi Institute of Political Economy se dedica a manter a meméria de Karl Polanyi: “[...]
nossa missao € preservar seu legado intelectual e contribuir para debates politicos urgentes sobre
estratégias de desenvolvimento de alternativas inovadoras, local e internacionalmente”. Disponivel
em: <https://www.concordia.ca/research/polanyi.html>. Acesso em: 10 jul. 2019.

® Bronistaw Malinowski, Argonauts of the Westem Pacific (1930), o trabalho de campo do autor, entre

1914 e 1918 nas llhas Trobriand, um dos arquipélagos da Nova Guiné melanésia.
* Richard Thurnwald. Economics in Primitive Communities (1932).
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principios. Cabe ressaltar que Polanyi (2000), ao escrever sobre as Ilhas Trobiand,
buscou fontes ja exploradas por Mauss, em “Ensaio sobre a dadiva” (1974).

Outra obra importante de Polanyi é A subsisténcia do homem e ensaios
correlatos (2012). Sua conclusdo foi impossibilitada pela sua morte em 1964 e,
assim, a obra foi organizada por um de seus alunos. Contém o projeto investigativo
conduzido por Polanyi (2012), ou seja, o aprofundamento dos principios

econdmicos, marcado pela autonomia e pela ascensdo da dimensao econémica.

1.1 PRINCIPIOS ECONOMICOS

Nas sociedades primitivas, os sistemas econdmicos estavam organizados
segundo os principios econdmicos de reciprocidade, redistribuicdo e domesticidade.
Na concepgdo de Polanyi (2000), esses principios alimentavam o sistema
econdmico ndo fundamentado exclusivamente no mercado como nos dias de hoje,
sendo que a ‘“inexisténcia” do sistema de oferta-demanda-pre¢co predominou por
muito tempo.

Polanyi (2000), ao realizar pesquisas antropoldgicas, principalmente nas
sociedades primitivas na Melanésia Ocidental, ndo levou em consideracdo a
organizagao sexual, nem territorial e outras relagdes de influéncia, como o costume,
a lei, a magia e a religido. Ele buscou respostas para as motivagdes econémicas, o
modo como elas se originam no contexto da vida social, a organizagao dos sistemas
econdmicos e a sobrevivéncia daquelas sociedades primitivas. Toma como exemplo
uma sociedade tribal:

O interesse econdmico individual s6 raramente & predominante, pois a
comunidade vela para que nenhum de seus membros esteja faminto, a ndo
ser que ela propria seja avassalada por uma catastrofe, em cujo caso os
interesses sdo ameacados coletiva e nao individualmente. Por outro lado, a
manutenc¢do dos lacos sociais é crucial (POLANYI, 2000, p. 65-66).

Polanyi (2000) estipulou uma linha de raciocinio para a manutengéo dos lagos
sociais estabelecidos naquelas sociedades. Primeiramente, por que os individuos
mantinham entre si cédigos de honra ou de generosidade. Caso o individuo ndo os
cumprisse, era afastado da comunidade.

Segundo por que, a longo prazo, todas as obrigagbes sociais sao
reciprocas, e seu cumprimento serve melhor aos interesses individuais de
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dar-e-receber. Essa situagao deve exercer uma pressao continua sobre o
individuo no sentido de eliminar do seu consciente o auto interesse
econdmico, a ponto de torna-lo incapaz, em muitos casos (mas certamente
ndo em todos), de compreender até mesmo as implicagdes de suas proprias
acbes em termos de um ftal interesse. Essa atitude é reforcada pela
frequéncia das atividades comunais, tais como partilhar do alimento na caca
comum ou participar dos resultados de alguma distante e perigosa
expedicao tribal (POLANYI, 2000, p. 66).

Desse modo, o interesse econdmico individual raramente aparece e as
motivagdes nao econdmicas servem aos propositos da manutencdo dos lagos
sociais. Polanyi (2000) observa que a prépria comunidade assegura a todos 0s seus
membros que nao irdo sofrer com a miséria e a fome; assim, a manutengcdo dos
lagos sociais € um aspecto decisivo. O interesse € coletivo e as obrigacbes séo
reciprocas.

De acordo com Polanyi (2000, p. 66), ha o ato de dar e receber, nao
necessariamente pelo mesmo individuo. Trata-se de um procedimento articulado de
forma minuciosa, salvaguardado por métodos de ritos magicos. “[...] o0
estabelecimento de ‘dualidades’ nas quais os grupos estdo unidos por obrigacdes
mutuas deve explicar, por si mesma, a auséncia da nogao de lucro e até mesmo de
riqueza”.

Polanyi (2000) afirma, inclusive, que numa sociedade tribal qualquer
comportamento diferente das obrigagdes reciprocas nao é compensador, pois as
atitudes comunitarias, tais como partilhar o alimento da caga ou participar de
expedigao tribal e percorrer longas distancias, sdo consideradas atitudes de valor
atribuido a generosidade, e isso representa grande prestigio social.

Ao escrever a respeito de suas pesquisas antropolégicas, Polanyi (2000, p.
70) observa que “As llhas Trobriand pertencem a um arquipélago que forma
aproximadamente um circulo, e parte importante da populagdo desse arquipélago
despende uma proporgao consideravel do seu tempo em atividades do comércio
Kula”. Para cada aldeia da costa das referidas ilhas, parece ter uma contrapartida
em relagdo a outra aldeia do interior, estabelecendo uma organizagao e fluxo de
produtos, sob a “aparéncia” de distribui¢cao reciproca de presentes:

A reciprocidade é enormemente facilitada pelo padrao institucional da
simetria, um aspecto frequente da organizagdo social entre os povos
iletrados. A marcante ‘dualidade’ que encontramos em subdivisdes tribais
colabora para a uniao de relag¢des individuais, ajudando assim o tomar-e-dar

de bens e servigos na auséncia de registros permanentes (POLANY!I, 2000,
p. 68).
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Segundo Polanyi (2012, p. 84), “Vista como uma forma de integragédo, a
reciprocidade descreve o movimento de bens e servigos (ou a maneira de dispor
deles) entre pontos correspondentes de um agrupamento simétrico”. Tais grupos se
unem por obrigacbes mutuas e estabelecem nas dualidades do dar e receber, um
compromisso com um sistema de relagdes reciprocas.

Na execucao e exibicdo cerimonial, os atos sao conduzidos de tal forma que a
reciprocidade seja aguardada. O funcionamento estava baseado em coletividades
(Polanyi, 2000, p. 68):

Também, no comeércio de Kula cada individuo tem o seu parceiro em uma
outra ilha, personalizando assim, numa extensao marcante, a relacéo da
reciprocidade. Nao fosse a frequéncia do padrdo simétrico nas subdivisdes
da tribo, na localizagdo dos povoados, bem como nas relagdes intertribais,

seria impraticavel uma ampla reciprocidade baseada na atuagéo, em ultima
insténcia, de atos isolados de dar-e tomar.

Logo, o que predomina n&o € o interesse pela barganha, mas a reciprocidade
no comportamento social. Para Polanyi (2000, 2012), a motivacdo de carater
intertribal personifica a relacdo de reciprocidade. Como exemplo, nas regras de
reciprocidade do kula, os objetos ndo sdo acumulados e nem mesmo possuidos
permanentemente por alguns membros da tribo, mas a satisfagcdo dos objetos
recebidos esta justamente em poder da-los na sequéncia. Sdo movimentos entre
pontos correlatos de grupos simétricos, estimulando as prestagdes mutuas,
marcando a existéncia e a permanéncia do vinculo social. Contudo, segundo Polanyi
(2000), de forma alguma se deve concluir que os principios socioeconémicos desse
tipo sao restritos a produtores primitivos ou a pequenas comunidades, nem que uma
economia sem lucro e sem mercado deve ser simples, necessariamente.

O principio da reciprocidade é amplo e ajuda a salvaguardar a producéo, a
subsisténcia familiar, bem como os valores assumidos naquela sociedade tribal.
Assim, o arranjo sofisticado de auxilio entre as familias, por meio do qual o homem
assume o sustento da familia e adquire crédito por bom comportamento, forma uma
rede onde o que se da hoje é recompensado pelo que se toma amanha.

Essa atitude é reforcada pela frequéncia das atividades comunais, tais
como partilhar do alimento na cagca comum ou participar dos resultados de
alguma distante e perigosa expedicéo tribal. O prémio estipulado para a
generosidade é tdo importante, quando medido em termos de prestigio
social, que nao compensa ter outro comportamento sendo o de

esquecimento préprio. O carater pessoal nada tem a ver com o assunto. O
homem pode ser t&o bom ou mau, sociavel ou insociavel, avaro ou
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generoso a respeito de um conjunto de valores como a respeito de outro
(POLANY], 2000, p. 66).

Nao se apresenta motivagao ao lucro, nem mesmo de riqueza, tampouco em
se trabalhar para obter remuneracio, e também de qualquer instituicido baseada em
motivagbes econdmicas. Ressaltam, tradicionalmente, o prestigio social. Nesse
contexto, Polanyi (2000) questiona: como se garante a ordem na producédo e
distribuicao nessas comunidades? E a resposta € que, em sua maior parte, por dois
principios de comportamento econémico: a reciprocidade e a redistribuicdo. Esses
principios, basicamente, n&o estdo associados a economia do lucro.

A subsisténcia da familia — a mulher e os filhos — é tarefa de seus parentes
daquela descendéncia. O homem ganhara crédito, principalmente pelo seu bom
comportamento, quando sustenta sua irma e a familia dela, entregando-lhe os
melhores produtos da sua colheita; porém, tera em troca pouco beneficio material
imediato. Caso for preguicoso, comprometera sua reputacado e sua familia, explica
Polanyi (2000), porque o principio da reciprocidade atuara principalmente em
beneficio da sua mulher e de seus filhos, compensando-os, assim, economicamente,
por seus atos de virtude civica.

Nem todas as sociedades foram tdo democraticas como a dos cacadores
primitivos. Entre os Bergdama®, quando o homem retorna da cacada ou a mulher
volta da coleta, a reciprocidade e a partilha estdo presentes, ensejando prestagdes
mutuas. Destarte, Polanyi (2000) argumenta que, ao ofertarem parte de seus
produtos a comunidade, eles criam ou mantém os vinculos sociais com as outras
pessoas, grupos e coletividades.

Segundo o autor, tanto o processo de producdo como de distribuicdo esta
alicergado nos interesses sociais, e sao estes que asseguram a necessidade
daquele processo. Embora esses interesses sejam muito diferentes numa pequena
comunidade de cagadores ou pescadores, ou numa ampla sociedade despdtica,
tanto numa como noutra o sistema econdmico sera dirigido por motivagdes néo
econdmicas.

Polanyi (2000) entende que até o final do periodo feudal, na Europa
Ocidental, todos os sistemas econémicos de que se tem conhecimento se

organizavam segundo os principios de reciprocidade, ou da redistribuigdo ou da

® Povo que habita uma regido montanhosa central da Namibia (POLANY!I, 2000).
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domesticidade ou, ainda, de alguma combinagao dos trés principios. Polanyi (2000,
p. 75) afirma:
Esses principios eram institucionalizados com a ajuda de uma organizagao
social a qual, inter alia, fez uso dos padrbes de simetria, centralidade e
autarquia. Dentro dessa estrutura, a produg¢ao ordenada e a distribuicdo dos
bens eram asseguradas através de uma grande variedade de motivacdes
individuais, disciplinadas por principios gerais de comportamento.

Polanyi (2000) constata que a redistribuicdo daquilo que se produzia surgia
como principio de integragcédo fortemente ligado aos lagos sociais. O movimento de
bens se orientava para o centro e dali retornava para a sociedade, em torno da
familia, do local, ou da vizinhanga. Assim, as prestagdes mutuas pareciam
secundarias e nao se constituiam em um sistema de mercado.

Polanyi (2000) conceitua “redistribuicdo” como fun¢cdo de um verdadeiro
sistema econdémico que € inteiramente absorvido pelas exigéncias vividas, em cada
ato executado do sistema social. Constata-se que a redistribuicdo de riquezas
produzidas surgia como principio de integracéo fortemente ligado aos lagos sociais,
cujo movimento se orientava para o centro e dali retornava para a sociedade.

Afirma Polanyi (2000, p. 77):

A centralidade, embora crie frequentemente instituicdes distintas, nao
implica motivagdo que particularizaria a instituicdo resultante para uma
fungdo especifica Unica (o chefe de uma aldeia ou qualquer outra
autoridade central pode assumir, por exemplo, uma série de funcgbes
politica, militar, religiosa ou econdmica, indiscriminadamente). Finalmente, a
autarquia econbmica é apenas um trago acessoério de um grupo fechado
existente.

Para os membros de uma tribo de cagadores, ao entregar a caga ao chefe,
mesmo que o resultado da caga e o rendimento sejam irregulares, além de ser o
resultado do esforgo coletivo, ocorre a redistribuicdo. Polanyi (2000) esclarece que,
sob tais condi¢cbes, ndo seria possivel ou praticavel qualquer outro método de
partilha a ndo ser que o grupo se desfaga apos cada expedicdo. Quando se tratar de
territério maior e os produtos forem mais variados, resultara em mais redistribuicao,
com uma efetiva divisdo do trabalho, uma vez que a redistribuicdo ajudara a unir
grupos de produtores geograficamente diferenciados. Em todas as economias desse
tipo existe uma necessidade semelhante, seja em grupo pequeno ou numeroso.

Nota-se claramente que, para Polanyi (2000), o padrdo institucional da

centralidade esta presente, de alguma forma, nos grupos humanos. Assim, fornece
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um conduto para a coleta, a armazenagem e a redistribuicdo de bens e servigos. Ha
um ajuste mutuo entre os padrdes institucionais e os principios econémicos, indo ao
encontro da simetria e da centralidade, assegurando as necessidades da
reciprocidade e da redistribuic¢ao.

A simetria € um arranjo socioldgico. Esse arranjo ndo da origem a instituicbes
isoladas, apenas padroniza as ja existentes, pois, se uma tribo ou uma aldeia é ou
nao simetricamente padronizada, isso nao envolve qualquer instituicdo distinta,
afirma Polanyi (2000).

Enquanto a organizagao social segue a sua rotina normal, ndo ha razéo para
a interferéncia de qualquer motivagdo econdémica individual. Polanyi (2000) observa
que nao é preciso temer qualquer evasao do esforgo pessoal, porque a divisdo do
trabalho fica assegurada automaticamente, bem como as obrigagcdes econdbmicas
sdo devidamente desempenhadas. Também estdo assegurados os meios materiais
para a exibicdo de abundancia nos festivais publicos:

Numa dada comunidade, sdo desacreditadas, e vedada a ideia do lucro, as
disputas e as insisténcias para se conseguir o produto; o dar graciosamente
€ considerado como virtude; ndo aparece a suposta propensao a barganha,
a permuta e a troca. Na verdade, o sistema econdmico é mera fungao da
organizagéo social (POLANYI, 2000, p. 69).

De acordo com Polanyi (2000, p. 81-82), nos amplos sistemas arcaicos de
redistribuicdo, os atos de permuta e os mercados locais eram uma constante, porém
apenas em carater subordinado. O mesmo se aplica para o principio econémico da
reciprocidade, onde prevalecem prestagcbes mutuas e regras entre as pessoas e
coletividades. Aqui, “os atos de permuta estdo geralmente incrustados em relagdes
de longo alcance que implicam aceitagdo e confianga, uma situagdo que tende a
obliterar o caracter bilateral da transacao”.

Assim como a reciprocidade é beneficiada por um modelo simétrico de
organizacgdo, a redistribuicdo é apresentada com a colaboragdo de certo grau de
centralidade, enquanto a domesticidade é baseada na autarquia e ocorre dentro de
uma unidade autbnoma de produgao e de consumo. A exemplo da tribo ou aldeia, a
familia € onde a subsisténcia familiar é salvaguardada pela produgao e pelos valores
assumidos.

O principio designado por Polanyi (2000, 2012) como domesticidade

apresenta um importante papel histérico: trata-se da producédo para uso proprio e
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implica, na pratica, que cada individuo deve assegurar a provisdo dos bens
necessarios a sua unidade doméstica.

A norma entre a administragcdo doméstica propriamente dita e a atividade de
fazer dinheiro foi estabelecida por Aristoteles®. Segundo Polanyi (2000), trata-se da
indicagao mais profética que nos deu o dominio das ciéncias sociais e continua a ser
a melhor analise do problema de que dispomos. Ao se basear em rudimentos
simples de uma economia de mercado disponivel em sua época, Aristoteles
considerava como producdo aquela que visava ao lucro como ndo natural ao
homem. Era o oposto da produgdo orientada para o uso como esséncia da
administracdo domeéstica. Como consequéncia, ocorre a separagiao entre a
motivagao econdmica e todas as relacdes sociais.

Ao mesmo tempo em que Polanyi (2000) escreve sobre a indicagao profética,
também menciona o senso comum como a genialidade de Aristételes, e o quanto
esse discorre sobre a produgdo com vistas ao mercado como acessorio na esfera
familiar. Assim, portanto, ndo supre necessariamente a independéncia familiar, uma
vez que tal producdo devera, em todo o caso, ser assegurada na terra familiar para
fins de subsisténcia, na forma de cereais ou de cabegas de gado, e ndo compromete
a base da administragdo doméstica quando da venda dos excedentes.

Polanyi (2000), ao considerar a venda dos excedentes, mostra que a
autossuficiéncia € caracterizada pela administracdo doméstica para além da
producao para uso proprio. Funciona de tal modo que nao é afetada pela existéncia
de uma producdo acessoria para o mercado.

Quanto a domesticidade como modelo de grupo fechado e na pratica de
promover os proprios recursos, Polanyi (2000) acrescenta que a familia, a aldeia ou
o dominio senhorial definem a unidade como autossuficiente. Trata-se da proviséo
dos bens necessarios para a satisfagdo das necessidades daquele grupo que
produz e armazena.

Nem todos os autores, ao se reportarem a Polanyi, mencionam a
domesticidade como um principio econdmico. Consideram-na como o0 amplo
principio da reciprocidade. Porém, Polanyi (2000, p. 75) adverte: “Todos os sistemas
econdmicos conhecidos por nés, até o fim do feudalismo na Europa Ocidental, foram

organizados segundo os principios de reciprocidade ou redistribuicdo, ou

6 Polanyi (2000, p. 118) apresenta Aristoteles e seus registros ha mais de dois mil anos, no capitulo
introdutdrio da "Politica".
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domesticidade, ou alguma combinagéo dos trés”. A instituicdo desses principios teve
a ajuda de uma organizagao social a qual, entre outras coisas, fez uso dos padrdes
de simetria, centralidade e autarquia.

Nas sociedades tribais, a exemplo da partilha entre os Bergdama, tanto o
homem como a mulher dividem o resultado da cagada ou da colheita, ficam com
parte dos produtos e garantem a autossuficiéncia da familia e também da
comunidade ao dividir outra parte de seus produtos. Ja nas ilhas Trobriand, o
homem, ao assumir o sustendo da familia, assume também o prestigio social em
forma de provimento, por consequéncia de seu bom comportamento, sendo que
seus familiares também adquirem o crédito (POLANYI, 2000).

A aplicagado da domesticidade € ampla, assim como a da reciprocidade ou a
da redistribuicdo, independentemente das entidades autossuficientes e diferentes
envolvidas, tais como a familia, a aldeia ou o dominio senhorial. Para Polanyi (2000),
O principio se mantém e a esséncia esta em produzir e armazenar para suprir as
necessidades dos membros do grupo, mesmo sendo indiferente a natureza do
nucleo institucional na qual aquelas entidades se apoiam.

Polanyi (2000) salienta ainda que, em periodo anterior a nossa época,
nenhuma economia era controlada por mercados. A instituicdo "mercado" aparece
na histéria humana como incidental na vida econdémica, pois até entdo o sistema
econdmico estava em completa imersao no tecido social.

Por sua vez, Gaiger pondera que, ao contrario do livro de 1944 — A Grande
Transformagdo - mais adiante, em 1957, Polanyi deixou de mencionar a
domesticidade ao deter-se nas formas de instituicdo econémica e de integracéo
social, com breves mengdes a respeito no livro de 1977: “O que justifica essas
aparentes omissbOes parece ter sido seu interesse analitico pelos principios
econdmicos que se mostraram capazes de gerar uma forma especifica global de
integracdo econ6mica, uma forma instituida de economia” (Gaiger, 2016, p. 158).

Contudo, se Polanyi apresenta a domesticidade como o principio que
desempenhara um grande papel na histéria e alertara para que nao fosse presumido
como mais antigo (e ultrapassado) que a reciprocidade e a redistribuicdo, entdo
Gaiger (2016, p. 158) questiona: “Um grande papel na historia, exceto fungdes
integrativas?” Para Polanyi, a economia doméstica suportaria sistemas mais amplos
de reciprocidade ou de redistribuicdo, mesmo tendo diante deles uma fungéo

subsidiaria. Trata-se de um equivoco eliminar ou considerar como menos importante
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esse principio econdmico de sua tipologia, esquecendo-se de que, segundo Gaiger
(2016, p. 158):

Polanyi nado foi categérico a respeito: Apenas uma revisdo meticulosa de
seus escritos elucidaria a questao do ponto de vista de seus estudos, cujo
eixo direcionou-se as praticas econdmicas orientadas pela reciprocidade, a
redistribuicdo e o intercambio.

O principio da domesticidade, de acordo com Gaiger (2016), se apresenta em
todas as sociedades cambiantes. As relagdes que a caracterizam ocorrem no interior
das coletividades, de modo que o acordo assume a extensdo de suas relagdes
restritas em funcéo de lagos de sangue e do pertencimento a um territério.

O funcionamento da administracdo doméstica se assemelha ao sistema de
redistribuicdo em pequena escala. Gaiger (2016), ao citar Polanyi (1977), menciona
que ela ndo é somente um trago milenar tipico da economia camponesa. Nos dias
atuais, a insegurancga laboral e econémica faz com que os individuos experimentem
espacos de refugio, além de ser uma forma de revalorizagdo dos lagos de
proximidade e de autonomia de pequenas coletividades.

No entender de Gaiger (2016), a vigéncia do principio da domesticidade
marca todas as sociedades conhecidas. As raizes sdo cambiantes e se baseiam na
proximidade de lagos de sangue, de pertencimento a uma comunidade por costumes
ou por territorio, os quais se originam da solidariedade familiar e comunitaria. Desse
modo, os sujeitos partilham valores e crengas mutuamente e convergem para a
coesao social.

Nas sociedades modernas, no entanto, a domesticidade pode integrar-se a
vida democratica, articulada com a ajuda mutua de auto-organizagdo, de
cooperagao social e de mobilizagdes reivindicativas. Gaiger (2016) explicita que é
importante ressaltar que a domesticidade ndo se fundamenta em elementos
autoritarios ou despaticos.

Avangando no tempo, veja-se a enorme diferenca entre os processos
histéricos de colonizagdo ou de extensédo da fronteira agricola realizados
por via de coldénias de povoamentos, por empresas [...]. A producao familiar,
seja em parcelas agricolas, seja nas microempresas e no amplo espectro
da economia informal urbana [...]. Imersas ou ndo em lagos fusionais mais
amplos, em relagdo de cooperagao e em sistemas de reciprocidade, essas
unidades ndo rumam para o seu cabal desaparecimento ao defrontarem-se
com padrbes adversos, mas funcionam amiide com um lastro de

resisténcia e base de insercdo econdmica, entrelagando com outros
principios (GAIGER, 2016, p. 159).
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No entender de Gaiger (2016), de certa forma, atualmente as representacdes
da administracdo doméstica se apresentam em resposta as tendéncias da
supremacia econdmica em que as pessoas sao submetidas. Ndo se trata de
encerrar a analise em termos de subordinagdo e supremacia do capital, mas de
estender a administracdo domeéstica ao exame das diferentes condi¢gdes entre
principios ativos no interior dessas unidades, como estratégia defensiva e também
como forma de inovacéao e de fortalecimento interno.

Destacamos a seguir o ultimo principio econémico da tipologia de Polanyi
(2000). O intercambio, segundo esse autor, apresenta poder de integragao
econbmica e esta associado ao modelo de mercado. Consequentemente, o mercado
se utiliza de mecanismos como o dinheiro e o poder de compra; assim, 0 movimento
de bens e servigos ocorre de forma livre.

Polanyi (2000) conceitua "intercambio” como o principio de comportamento
econdmico que altera a organizagdo social; contudo, os aspectos da troca n&o
assumem situagdo analoga aos outros trés principios, de reciprocidade,
redistribuicdo e domesticidade. Desse modo, o principio econdmico do intercambio &
um padrao transacional, onde o interesse proprio passa a determinar a alocagao dos
recursos, utilizando a via do mercado.

Polanyi (2000) afirma que foi a introdugdo de um meio de intercambio em
cada articulacado da vida industrial que fez com que as transag¢des assumissem um
carater monetario. A exigéncia de que todas as rendas passassem a derivar das
vendas de alguma coisa fez com que, na mesma via, qualquer que seja a verdadeira
fonte de renda de uma pessoa, ela deve ser vista como resultante de uma venda:

Imaginamos que todos esses elementos foram apenas incidentais em
relacdo a uma mudanga basica, o estabelecimento da economia de
mercado, e que a natureza dessa instituicdo ndo pode ser inteiramente
apreendida até que se compreenda o impacto da maquina numa sociedade
comercial (POLANYI, 2000, p. 59).

Polanyi (2000) explica o estabelecimento da economia de mercado no
periodo da ascensao industrial, em detrimento da sociedade agraria naquele mesmo
periodo. Desse modo, o autor ndo pretende afirmar que foi a maquina que causou
essa mudanga, mas insiste na expansao da produgdo com o auxilio de maquinas.

No momento em que as maquinas comegaram a ser utilizadas nos estabelecimentos
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fabris, para a produ¢do numa sociedade comercial, entdo comegou a tomar corpo a
ideia de um mercado autorregulavel.

Ha de se considerar, entretanto, que a utilizagdo de maquinas especializadas
numa sociedade agraria e comercial produziu efeitos tipicos, sobretudo numa
sociedade que consistia de agricultores e de mercadores. Nesse tempo, cada
articulacdo da vida industrial passou a ditar que as transag¢des assumissem o carater
monetario, exigindo a introdu¢ado de um meio de intercambio. O aspecto fundamental
dessa revolugao “[...] foi o estabelecimento da economia de mercado, cuja natureza
s6 pode ser totalmente apreendida a partir do impacto das maquinas conjugadas
com os estabelecimentos fabris em uma sociedade comercial” (POLANYI, 2000, p.
60)

Esse autor entende que a economia de mercado se estabelece numa
sociedade que inclui maquinas no universo de agricultores e de mercadores que
compram e vendem o produto da terra. Além dos efeitos tipicos produzidos na
utilizagdo de maquinas especializadas numa sociedade agraria e comercial, a
producdo com a ajuda de ferramentas e fabricas especializadas e dispendiosas s6
se ajusta a uma sociedade quando torna isso incidental ao ato de comprar e vender:

O mercador é a unica pessoa disponivel para assumir isto, e ele estara
disposto a desempenhar essa atividade desde que ela ndo importe em
prejuizo. Ele vendera as mercadorias da mesma forma como ja vinha
vendendo outras aqueles que delas precisavam. Entretanto, ele vai procura-
las de modo diferente, isto &, ndo mais adquiriu-as ja prontas, mas
comprando o trabalho necessario e a matéria-prima (POLANYI, 2000, p.
59).

Os dois elementos combinados, trabalho e matéria-prima, sob as instrugbes
do mercador, mais o tempo de espera necessario, resultam em um novo produto.
Esta ndo € a descricdo apenas de uma industria doméstica, ou de “fazer-se ao mar”,
mas do capitalismo industrial, inclusive o do nosso tempo. Polanyi (2000, p. 59)

retrata:

Seguem-se importantes consequéncias para o sistema social, uma vez que
as maquinas complicadas sao dispendiosas e elas sé sédo rentaveis quando
produzem grande quantidade de mercadorias. Elas s6 podem trabalhar sem
prejuizo se a saida de mercadorias € razoavelmente garantida, e se a
producdo ndo precisar ser interrompida por falta das matérias-primas
necessarias para alimentar as maquinas.

Isso significa que, para o mercador, todos os fatores envolvidos tém que estar

a venda. Por consequéncia, precisam estar disponiveis as quantidades necessarias,
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e inclusive quem apresenta condigbes de pagar pelos produtos. Polanyi (2000)
observa que, caso essa condigdo nao seja preenchida, a produ¢cdo com a ajuda de
maquinas especializadas se torna demasiado arriscada para ser empreendida, tanto
pelo mercador que investe seu dinheiro, como pela comunidade como um todo, que
passa a depender de uma produgdo continua para conseguir renda, emprego e
provisoes.
Ora, numa sociedade agricola tais condi¢des nao surgiram naturalmente -
elas teriam que ser criadas. O fato de terem sido criadas gradualmente de
maneira alguma afeta a natureza surpreendente das mudancgas envolvidas.
A transformacgédo implica uma mudanga na motivacao da agéo por parte dos
membros da sociedade: a motivagao do lucro passa a substituir a motivagéo
da subsisténcia (POLANY]I, 2000, p. 60).

Todas as rendas passam a derivar da venda de alguma coisa e, qualquer que
seja a verdadeira fonte de renda de uma pessoa, ela deve ser vista como resultante
de uma venda. Na mesma légica, Polanyi (2000, p. 60) coloca em evidéncia que:

Todas as transacgdes se transformam em transacbes monetarias e estas,
por sua vez, exigem que seja introduzido um meio de intercambio em cada
articulagéo da vida industrial. E isto o que significa o simples termo ‘sistema
de mercado’ pelo qual designamos o padréo institucional descrito.

E surpreendente essa peculiaridade em que o sistema repousa, mas, uma
vez estabelecido, ha de se permitir seu funcionamento sem qualquer interferéncia
externa. Os lucros ndo sdo mais garantidos automaticamente, posto que o mercador
tem que auferi-los no mercado. Segundo Polanyi (2000, p. 60), “Os pregos devem
ter a liberdade de se autorregularem. E justamente esse sistema autorregulavel de
mercados que queremos dizer com economia de mercado”.

Especialmente no tocante a transformacdo da economia anterior para esse
sistema, Polanyi (2000) destaca que é tdo completa tal transformagédo que implicou
uma mudanca radical de motivagdo e acdo das pessoas: o lucro suplantou a
motivacao pela subsisténcia.

O mercado foi imposto a partir de um disciplinamento da forga de trabalho, do
trabalho, dos recursos naturais da terra e do dinheiro. Para os mercados de
intercambio, com a criacdo dos mercados de trabalho, da terra e do dinheiro, ocorre
a fixagcdo dos mesmos como mercadorias, embora ndo seja esta a natureza prépria
de nenhum deles. O que o mercador compra é matéria-prima: natureza e homem.

Polanyi (2000) as chama de mercadorias ficticias: “Todas as rendas devem derivar
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da venda de alguma coisa e, qualquer que seja a verdadeira fonte de renda de uma
pessoa, ela deve ser vista como resultante de uma venda” (POLANY]I, 2000, p. 60).

“Mas a peculiaridade mais surpreendente do sistema repousa no fato de que,
uma vez estabelecido, tem que se lhe permitir funcionar sem qualquer interferéncia
externa”, ressalta Polanyi (2000, p. 61). Desse modo, como ja acima dito, os ganhos
nao sdo mais garantidos e o mercador tem que adquirir seus lucros no mercado.
Como consequéncia, os precos devem ter a liberdade de se autorregularem. Na
mesma pagina da obra supracitada, afirma-se: “A transformagdo da economia
anterior para esse sistema é tdo completa que parece mais a metamorfose de uma
lagarta do que qualquer alteragdo que possa ser expressa em termos de
crescimento continuo e desenvolvimento”.

O autor usa o exemplo das atividades de venda do mercador-produtor e suas
atividades de compra: suas vendas representam apenas artefatos, e se ele tiver ou
nao sucesso em encontrar compradores, o tecido da sociedade nao precisa ser
afetado. Na verdade, “[...] a produgdo das maquinas numa sociedade comercial
envolve uma transformacgédo que € a da substancia natural e humana da sociedade
em mercadorias”. Por inferéncia, observa Polanyi (2000, p. 61), a desarticulagéo
causada por tais engenhos desorganiza as relagbes humanas e ameaga o
aniquilamento do seu habitat.

Encerramos essa se¢dao com algumas ponderagdes sobre a presenca atual
da reciprocidade e da domesticidade e sobre a sua relagdo com nosso campo
empirico. A presenga desses principios, tanto a reciprocidade como a
domesticidade, nos sistemas de vida dos assentados, consitui um fator de
integracdo da economia local. Basta lembrar que, desde a fase de acampamento, a
disposicdo e a montagem dos barracos ocorreram privilegiando as unidades
domésticas, ou seja, os membros da mesma familia, que permaneceram juntos.

Como ja dito, essa organizagao por unidade doméstica assume produzir e
armazenar para suprir as necessidades dos membros do grupo: como a familia, a
aldeia ou o dominio senhorial, mesmo sendo indiferente a natureza do nucleo
institucional na qual, aquelas entidades se apoiam (POLANYI; 2000, 2012).

O principio da reciprocidade, na pratica, assegura um sistema de relagdes
construidas entre os assentados enquanto grupo coletivo simétrico, oportunizando
prestacbes mutuas entre si. Institui sociabilidades e cooperagao, criando vinculos

sociais duradouros e compromissos voluntarios mutuos n&o-econémicos, como 0s
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de parentesco, amizade, envolvimento associativo ou cooperagdo. Esses
compromissos estdo colocados antes das prestagbes econdmicos, ou seja, dos

produtos e servigos produzidos no assentamento.

1.2 O SENTIDO DOS MOINHOS SATANICOS

Nessa secdo, cabe ressaltar a relacdao entre “O sentido dos moinhos
satanico” atribuido por Polanyi (2000), e o tema dessa tese. Em suma, o principio
mercantil descola o econémico das estruturas sociais, tal qual tendeu a ocorrer com
o funcionamento da cooperativa estudada (Coopercam). Oposto a isso estdo os
agricultores familiares orientados pelas praticas da reciprocidade e da
domesticidade, cuja economia esta inserida dentro das relagdes sociais. Por sua
vez, os agricultores familiares, ao associarem-se a cooperativa, vivenciam e
experimentam no principio do intercambio uma espécie de economia sem alma,
“satanica”. A rejeicdo e o estranhamento se dao entre as diferentes ldgicas,
causando um choque entre os principios econdmicos institucionalizados pela
organizagdo social dos camponeses e o0 principio econémico do intercambio,
imposto pela légica de mercado.

Esclarece Polanyi (2000) que, com a auséncia de instituicbes de mercado, os
principios da reciprocidade, domesticidade e redistribuigdo garantiam a
sobrevivéncia econémica das civilizagdes arcaicas. Circulavam prestagcdes mutuas
que lhes asseguravam o principio econdmico da reciprocidade, bem como o
mantimento dos vinculos. O principio econdmico da domesticidade assumia a
producdo para o sustento da familia, enquanto que o principio econdmico da
redistribuicdo pressupde um movimento fisico, um centro que arrecada e dele
retornam, por meio de mecanismos de regras de alguma autoridade. Esses
principios, de alguma maneira, nutrem-se e pressupdem condutas especificas,
diferentes da troca, sendo seriam taxados como equivalentes ao principio

econdmico de intercambio.

" Com o surgimento e a ascensao da revolugéo industrial, Polanyi (2000, p. 51) atribui ao moinho
satanico toda forma de desarticulagdo e de destruicdo do tecido social, 0 moinho do mercado que
tritura as vidas do povo. O mecanismo por cujo intermédio foi destruido o antigo tecido social e
tentada, sem sucesso, uma nova integragdo homem-natureza.
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Para Polanyi (2000), os homens tiveram que descobrir como era uma
sociedade quando os moinhos saténicos descartavam as necessidades humanas:

No coragédo da Revolucéo Industrial do século XVIII ocorreu um progresso

miraculoso nos instrumentos de produgdo, o qual se fez acompanhar de

uma catastréfica desarticulagdo nas vidas das pessoas comuns.

Tentaremos desenredar os fatores que determinam as formas dessa

desarticulagdo, que teve a sua pior fase na Inglaterra ha cerca de um

século. Que ‘moinho satanico’ foi esse que triturou os homens
transformando-os em massa? (POLANY]I, 2000, p. 51).

Os sacrificios concretos foram impostos independentemente de como e a que
velocidade o moinho satanico, conforme relata Garlipp (2019)%. Em resumo: um
mercado de trabalho, um mercado de terra e um mercado do dinheiro ndo séo frutos
do resultado de uma pretensa evolugao natural, pois tal ato foi instituido e passou a
representar a organizagao social a partir das primeiras décadas do século XIX.

Para Garlipp (2019), Polanyi evidencia os trés dogmas classicos: que este é
um movimento que “desenraiza” e que vai desincrustar a economia em relacédo a
sociedade com a pretensdo de a economia disciplinar as relagdes, e que determina
os rumos desta economia disciplinar e, consequentemente, os rumos desta
sociedade.

Entdo, era tudo ou nada, dizer quando esta se referindo a extrema
artificialidade no sentido de ndo é natural o sistema de mercado e, além
disto, mostrar que este mecanismo, embora nao seja evidente por si
mesmo, ele apresenta a ideia falsa de que uma sociedade possa ser
organizada a partir do que ele chama fic¢gdes grosseiras considerar trabalho,
terra e dinheiro com mercadorias e, portanto, ele esta questionando a
atribuicao feita pelo pensamento classico de um carater natural, quando, na

verdade, se patrocina pela criacdo destes mercados um esforgo antinatural
(GARLIPP, 2019).

Conforme observa Garlipp (2019), as investigagdes de Polanyi mostram, nas
sociedades nao mercantis, que trabalho n&o é mercadoria, n&o se desenha e nao se
configura um mercado de trabalho, ainda que o trabalho seja uma das circunstancias
para ter acesso as condi¢cdes materiais, para a produg¢ao e sobrevivéncia.

Polanyi, ao fazer referéncia a terra e ao dinheiro, explica que nédo se tem
como resistir por muito tempo numa sociedade nessas condi¢cdes; dai a devastagao

pelo moinho satanico:

® Os relatos do professor Garlipp sdo provenientes da palestra “Contribuicées de Karl Polanyi para a
reconstrugdo do pensamento econémico contemporaneo”.



44

Dira Polanyi, seja em que momento for e ele aparentemente vai entender
que o momento estaria dado ao final da Segunda Guerra. Em algum
momento havera um movimento de reacédo da sociedade. Mais depois, de
uma denuncia tdo esclarecedora - como se institui uma economia de
mercado. Com a pretensdao de ser uma sociedade de mercado e
promovendo a antinaturalizagéo e ficticiamente a organizagdo em mercado,
das atividades especialmente do trabalho, da terra e do dinheiro (GARLIPP,
2019).

Nas sociedades arcaicas pesquisadas por Polanyi (2000), os principios
econdmicos se encontravam institucionalizados pela organizagdo social, impostos
por sistemas nao econdmicos. Os modelos de simetria, centralidade e autarquia
foram instituidos por normas de comportamento que impéem sanc¢des ou atribuem
divisbes de producdo, assim, dentro dessa estrutura, a producdo ordenada e a
distribuicdo dos bens foram asseguradas por meio de uma grande variedade de
motivagdes individuais, disciplinadas por principios gerais de comportamento.

A caracteristica fundamental do sistema econdmico do século XIX foi sua
separacdo institucional do resto da sociedade. Polanyi (2000, 2012) assume a
posigao de que o ganho e o lucro sao obtidos em uma relagao de troca e que nunca
antes haviam desempenhado um papel importante na economia humana. Muito
embora a instituicdo do mercado fosse bastante comum desde o final da Idade da
Pedra, ocupava, porém, um papel subordinado no interior da vida econémica:

Nem o processo de produgéo, nem o de distribuigao esta ligado a interesses
econdmicos especificos relativos a posse de bens. Cada passo desse
processo esta atrelado a um certo numero de interesses sociais, e sao
estes que asseguram a necessidade daquele passo. E natural que esses
interesses sejam muito diferentes numa pequena comunidade de cagadores
ou pescadores e numa ampla sociedade despdtica, mas tanto numa como

noutra o sistema econémico sera dirigido por motivagdes nao-econdmicas
(POLANYI, 2000, p. 65).

Ja uma economia de mercado esta imbricada no sistema de mercado
autorregulado. Trata-se de uma economia condicionada aos pregos do mercado.
Desse modo, o proprio sistema € capaz de organizar-se e abarcar a totalidade da

vida econbmica:

Esse arranjo institucional separa-se das instituicbes ndao econdmicas da
sociedade, como a organizagdo do parentesco e os sistemas politicos e
religiosos. Doravante, lagos de sangue, obrigagdo legal, mandamentos
religiosos, vassalagem ou magia nao criam situagbes sociologicamente
definidas que garantam a participacdo dos individuos no sistema.
Instituicbes como a propriedade privada dos meios de producéo e o sistema
salarial funcionam com base em incentivos puramente econdmicos
(POLANYI, 2012, p. 95).
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Polanyi (2000) questiona: porque a economia de mercado pode funcionar
apenas em uma sociedade de mercado? O sistema econOmico esta organizado em
instituicbes separadas, com motivagdes especificas, caracteristicas e estatuto
préprio. Por consequéncia, a sociedade se molda e permite que o sistema
econdmico funcione segundo as suas proprias regulamentagoes.

Segundo Polanyi (2000, 2012), o proprio sistema de prego e de restricao
monetaria leva a perda da base social estrutural e toma outras proporgcées. Com a
expansao da producdo e a transformacdo em capital, a distribuicido de bens
materiais € efetuada por meio de um sistema autorregulado de mercado, assim,
tornam-se necessarias as regulagbes, a fim de institucionalizar a economia de
mercado por leis proprias, leis de oferta e de procura, e motivado por dois incentivos
simples: o medo da fome e a esperancga do lucro.

O Estado assume tal acdo politica indispensavel para a criacdo de um
sistema de mercado, promovendo uma legislacdo especifica e as respectivas
politicas institucionais:

Por outro lado, o padrdo de mercado, relacionando-se a um motivo peculiar
préprio, o motivo da barganha ou da permuta, € capaz de criar uma
instituicdo especifica, a saber, o mercado. Em ultima instancia, é por isto
que o controle do sistema econbmico pelo mercado € consequéncia
fundamental para toda a organizagao da sociedade: significa, nada menos,
dirigir a sociedade como se fosse um acessoério do mercado (POLANYI,
2000, p. 77).

Polanyi (2012) é enfatico ao afirmar que estamos acostumados que as coisas
sejam assim. Quando a subsisténcia € assegurada, as agdes da sociedade sao
agora acionadas e as motivagdes por instituicbes econdmicas sao regidas por leis
econdmicas. Tudo agora é especificamente econémico: instituicdes, motivos e leis.
Se todo o sistema funciona sem a interveng¢ao consciente da autoridade humana, do
Estado ou do governo, nenhuma outra motivagéo subsiste, sen&o prevenir a fome e
obter lucro.

Tampouco nenhum requisito legal subsiste sendo a protegcdo da propriedade
e o cumprimento de contratos. Pode-se imaginar esse quadro: “No entanto, dada a
distribuicao dos recursos e do poder aquisitivo, bem como as escalas individuais de
preferéncias, presume-se que o resultado seja 6timo em termos de satisfagdo das
necessidades. Tal foi a ‘separagao’ estabelecida no século XIX” (POLANYI, 2012, p.

95).
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A separacdo estabelecida se refere ao desenraizamento e a desarticulagao
social. O termo "enraizamento" (embeddedness)® é explicitado por Polanyi (2000),
dizendo que ocorre quando a esfera econOmica assume fator importante na
existéncia da sociedade e se desvincula da relagao e do contexto social:

Em vez de a economia estar embutida nas relagdes sociais, sdo as relagdes
sociais que estdo embutidas no sistema econémico. A importancia vital do
fator econdmico para a existéncia da sociedade antecede qualquer outro
resultado. Desta vez, o sistema econOmico é organizado em instituicdes
separadas, baseado em motivos especificos e concedendo um status
especial. A sociedade tem que ser modelada de maneira tal a permitir que o
sistema funcione de acordo com as suas proéprias leis. Este € o significado

da afirmacgao familiar de que uma economia de mercado s6 pode funcionar
numa sociedade de mercado (POLANYI, 2000, p. 77).

Para Polanyi (2000) a economia de mercado n&o é um fendmeno espontaneo
nem natural, mas um projeto politico realizado pela mudancga institucional promovida
por toda uma legislacdo. Com a expansdo dos meios de produgdo que se
transformam em capital, no contexto geral, a economia de mercado esta enraizada
em uma seérie de instituicdes econbmicas que permitem a acumulagado privada de
riqueza.

A desincrustagdo € o resultado de dois podlos distintos: de um lado, ocorre
uma desarticulagdo social, das regras, do prestigio social, do valor atribuido e
instituido pelas dinamicas sociais; e, de outro, ela decorre do processo de
mercantilizacdo da terra, do trabalho e do dinheiro. A economia formal & convertida
em sociedade de mercado e desenraiza a economia substantiva das instituicbes
sociais (POLANYI, 2000).

Polanyi (2000) entende que, num determinado momento, o homem esta
integrado com o ambiente natural e, em outro, esta a instituicionalizacdo de todo
esse processo social. Entdo, nenhuma sociedade pode existir sem algum tipo de
sistema. Ao partilhar dessas caracteristicas, assegura a ordem na produgao e na
distribuicdo de bens, independetemente da forma de integracéo, seja ela dominante
ou nao.

A economia adquire unidade e estabilidade se combinada a reciprocidade,

redistribuicdo e troca (mercantil). Tais combinacdes, tais relagées de integracao e

® O termo "embeddedness" é utilizado nas tradugdes da obra de Polanyi como "incrustagao"ou
"enraizamento" ou "estar embutido na economia". Isso significa que essa economia esta submersa
nas relagdes sociais, cuja estrutura social é estabelecida e enraizada por regras, normas e formas
institucionais ndo econdémicas.
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interdepedéncia da economia, formam os padrdes fundamentais. Em uma sociedade
capitalista, quando tais combinagdes sao fragilizadas, a regulacéo social passara por
alteragdes. Consequentemente, explicita Polanyi (2000), as intervengdes ocorrem e
sdo advindas de instituicbes como o Estado, fabricas, escolas, igrejas e
cooperativas, dentre outras, as quais passam a regular todo o carater mercantil do
trabalho, da terra e do dinheiro.

Com os elementos provenientes de Polanyi (2000) nessa seg¢ao, voltamos a
questdes referentes ao tema dessa tese, ou seja, diferentes légicas causam um
choque entre os principios econdmicos institucionalizados pela organizagédo social,
frente ao principio econémico do intercambio. Insistimos nos tragos da economia
socialmente enraizada, percebendo como essa relagao entre economia e vida social

€ um divisor de aguas nas ldgicas existentes no assentamento.

1.3 AECONOMIA PLURAL

Na visdo de Polanyi (2000), nas sociedades ditas arcaicas todos os sistemas
de que se tem conhecimento estavam organizados segundo o0s principios
econdmicos da reciprocidade, redistribuicdo, domesticidade e “troca”, ou alguma
combinacdo entre eles. Esses principios alimentavam a pluralidade de um sistema,
do qual o funcionamento nao se baseava em atos individuais e muito menos estava
fundamentado exclusivamente no mercado.

Vejamos o caso da reciprocidade e da troca, conforme Polanyi (2012). Elas,
decerto, também indicam tipos definidos de atitudes e acbes pessoais, da
mutualidade e da permuta. Na troca, os atos aleatérios de permuta entre individuos
seriam incapazes de produzir elementos de integragdo. Da mesma forma, na
reciprocidade o elemento validador e organizador ndo provém do individuo, pois
faltam a esses atos individuais os tragos essenciais de efetividade e continuidade no
plano societario. A troca, como forma de integracédo, depende da presenca de um
sistema de mercado, um modelo institucional que, ao contrario das suposi¢coes
comuns, n&o nasce de atos aleatorios de troca.

Nas sociedades arcaicas, cada um dos principios econdmicos se associa a
um suporte institucional, identificados por Polanyi (2000, 2012) como fatores de

organizagado da produgao e distribuicdo daquilo que se produzia. Estava presente
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uma interdependéncia e recorréncia. Desse modo, a economia se torna uma
unidade e adquire estabilidade, assegurada pelas agbes coletivas em situagao
estruturadas.

Somente num meio simetricamente organizado e atitudes reciprocas resultam
em instituigbes econdmicas de alguma importéncia. Em centros que estabeleceram
previamente a atitude cooperativa de individuos pdde-se produzir uma economia de
redistribuicdo. Do mesmo modo, observa Polanyi (2012, p. 86-87), “somente na
presenca de mercados instituidos para esse fim a atitude dos individuos resulta em
precos que integram as atividades econémicas da comunidade”.

O fato de existirem outras economias de diversas naturezas, como economia
social, economia publica, economia domeéstica, dentre outras, ndo se caracteriza
como economia plural. Mesmo que a “economia mercantil” se tenha tornado o modo
de producdo dominante, ela n&o representa a totalidade das economias
contemporaneas. Entende-se por economia plural a presenca de varios principios
dentro de uma mesma economia (POLANYI, 2000). Para o autor, a pluralidade da
economia se constitui por varias formas de producgao, dentre elas, aquelas baseadas
na reciprocidade.

Economia plural € uma abordagem da economia real que parte do
pressuposto de que as relagdes entre os produtores e entre estes e a
natureza s&o regidas por principios econémicos plurais e assumem formas
institucionais igualmente diversas. Essa percepg¢ao analitica constitui uma

critica a identificagdo estreita entre mercado e economia classificada por
Karl Polanyi como um sofisma econdémico (LAVILLE, 2009, p. 145).

Polanyi ja sinalizava o valor heuristico da definicdo de economia, observa
Laville (2009). O termo "econdmico", geralmente empregado para designar certo tipo
de atividade humana, oscila entre dois polos de significagdo: o primeiro esta ligado
ao carater logico entre fins e meios, e também ao sentido da escassez; ja o segundo
sentido diz respeito as relagbes do homem e os meios naturais na busca por sua
subsisténcia, do mesmo modo que interdependéncias sao constitutivas da
economia:

Tal discussdo foi esquecida, ndo sendo retomada em qualquer
apresentagdo da economia neoclassica, que se caracteriza por uma
apreensdo da economia em seu sentido formal. Polanyi (1983) sugere que

essa reducdo do campo do pensamento econdmico acarretou uma ruptura
total entre o econdmico e o ser vivo (LAVILLE, 2009, p. 145).
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A partir dessa distingdo, podem ser destacados dois tragos caracteristicos da
economia moderna. Para Laville (2009), a autonomia conferida a esfera econémica
assimilada ao mercado constitui o primeiro trago. A ocultagdo do sentido substantivo
da economia resulta na confusao entre a economia e a economia mercantil.

Quanto ao segundo trago, o mercado aparece como instancia autorregulada e
caracteristica da economia moderna. As hipéteses racionalistas do comportamento
humano permitem o estudo da economia a partir de um método dedutivo, de
comportamentos individuais gragas ao mercado, ignorando o quadro institucional em
que eles tomam forma. S&o esses os dois pontos desenvolvidos por Polanyi
(1983'%), argumenta Laville (2009, p. 145):

Considerar o mercado como autorregulado, isto €, como mecanismo de
correlagdo da oferta e da procura pelos pregos, resulta em silenciar sobre
as mudangas institucionais necessarias para que ele se produzisse e em
esquecer as estruturas institucionais que o tornam possivel.

Laville (2009) acrescenta o terceiro trago da economia moderna, sobre o qual
insistiram muitos autores, entre os quais Marx, Mauss e Weber: a identificacdo da
empresa moderna com a empresa capitalista. A economia capitalista se baseia na
propriedade privada para os meios de produgdo, por consequéncia, para a criagao
de bens supde haver lucro para os detentores de capitais.

A concentracido de capitais teve o reconhecimento da sociedade por acoes,
afirma Laville (2009). De forma inédita, os direitos de propriedade podem ser
trocados sem que seus detentores precisem necessariamente se conhecer, pois a
mediagao da bolsa de valores garante, aos seus investimentos, certa liquidez.

O carater da economia com a combinagdo entre o mercado autorregulado e a
sociedade de capitais da lugar a outro desenvolvimento. Laville (2009) ressalta que
se trata de um projeto de sociedade enraizada no mecanismo de sua propria
economia. Por consequéncia, quando ndo conhece limites, a economia de mercado
resulta na sociedade de mercado, na qual o mercado tende a englobar e a organizar
a sociedade. Assim, a busca do interesse privado materializa o bem publico sem
passar pela deliberacao politica.

Laville (2009) atribui ao mercado autorregulado o carater de utopico, onde
diferencia a modernidade democratica e outras sociedades humanas estudadas por

Mauss:

1% | aville faz referéncia a obra La Grande Transformation.
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Revelou-se impossivel atingir o horizonte da sociedade de mercado, visto
que a sociedade reagiu a essa perspectiva, recorrendo principalmente a
solidariedade. Essa nogéo constituiu uma referéncia para o estabelecimento
de uma regulagdo democratica da economia, sobre a qual Mauss (2001)
reflete nas conclusées do Ensaio sobre a Dadiva (LAVILLE, 2009, p. 146).

Nas relagdes entre reciprocidade e redistribuicdo, foram multiplas as
inscricbes institucionais dessa regulagdo, porque mobiliza o principio da
redistribuicdo contra a redugdo da economia ao mercado, observa Laville (2009).
Outro ponto € o da economia n&o-mercantil, que corresponde a economia cuja
distribuicao de bens e servicos € confiada a redistribuicdo, tado constitutivo da
modernidade democratica quanto a economia mercantil.

O carater reversivel desses acordos, cujos fundamentos a ofensiva
neoliberal minou, exonerando o mercado de certas regras sociais
percebidas como rigorismos e deslegitimando uma economia ndo-mercantil
que encontrava sua fraqueza na burocratizagdo por meio da sujeicdo do

usuario. Essa reversibilidade tornou-se evidente no inicio do século XXI
(LAVILLE, 2009, p. 147).

Ao retornar a sociedade de mercado pelo viés do neoliberalismo, o teor da
réplica democratica revela-se crucial, destaca Laville (2009, p. 148). Na auséncia ou
na falta do viés democratico, por consequéncia, “[...] o desejo de liberagéo corre o
risco de se inverter, havendo a escalada do fundamentalismo e das tensdes
identitarias como resultado da globalizagdo do mercado e de sua extensao em areas
anteriormente inalcancadas”.

“Caso, este risco for verdadeiro e confirmado por acontecimentos dramaticos
€ porque a perspectiva da sociedade de mercado ja se mostrou incompativel com a
democracia no século XX”, afirma Laville (2009, p. 148). Dessa maneira, a viséo
econdmica do mundo se torna um fim em si e o direito de definir um projeto humano
€ negado. Os acordos anteriormente firmados podem fracassar. Por exemplo, o
progresso social ndo pode mais ser garantido pelas operagdes sobre a economia
mercantil porque existem outras dificuldades.

Enquanto seria conveniente limitar o mercado para que ele nao se
estendesse a todas as esferas da vida humana, e relagdes solidarias
fossem preservadas, conviria igualmente que o crescimento mercantil fosse
0 mais elevado possivel, para extrair o maximo de meios para financiar os

sistemas de redistribuicdo que demonstram a solidariedade entre grupos
sociais (LAVILLE, 2009, p. 148).
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Torna-se, entdo, necessario considerar todos os procedimentos que rejeitam
a mercantilizacdo cada vez maior da vida social. E essa a importancia das
experiéncias de economia solidaria, ressalta Laville (2009). A economia solidaria,
por sua presenca multiforme, integra agdes que contestam evolugbes apresentadas
pela ideologia neoliberal como irreversiveis.

Tais iniciativas contribuirdo para a realizagdo de um projeto de
democratizagdo da economia e da sociedade. Para tanto, Laville (2009) ilustra os
rumos necessarios: precisam agrupar-se para além de suas insergdes setoriais e
aprofundar a avaliagdo do que esteja em jogo, bem como, as inferéncias as
regulagdes publicas, aliando-se a economia social e aos movimentos sociais que
compartilhem de suas finalidades.

A questdo que se coloca diz respeito a possibilidade de haver instituicoes
em condi¢cido de assegurar a pluralizagdo da economia para situa-la em um
quadro democratico, o que a légica do ganho material compromete quando
se torna uUnica e sem limites. A resposta a essa questdo sé pode ser
buscada em invengdes institucionais amparadas em praticas sociais, pois
sdo estas que podem indicar os caminhos de uma reinser¢gao da economia
em normas democraticas (LAVILLE, 2009, p. 148).

Com Mauss e Polanyi foram esbog¢ados os fundamentos teodricos de uma
abordagem plural da economia e entdo, a partir dai, se inicia uma reflexdo sobre a
mudanca social que nao se satisfaz com a evocacéo ritual de uma reviravolta do
sistema. Segundo Laville (2009), numa perspectiva de mudanga, para que a
pluralidade dos modos de instituicdo ou de inscricdo social da economia possa ser
plenamente legitimada, é preciso promover a evolucdo das relagcbes de forga, além
de impulsionar o quadro democratico.

Nessa tese, por conseguinte, interessa-nos examinar também a economia
como algo plural, o que permitira entender o entrelagamento das légicas econémicas
no interior do assentamento. A reciprocidade existente entre os assentados néo é e
nao precisa ser pura para ser considerada como tal. Por isso, por outro lado, uma
mesma organizagao (como a cooperativa) poder servir mais a uma légica ou a outra.
A questao decisiva fica no grau de preponderancia que se apresenta entre uma

delas e na forma como se compatibiliza com as demais légicas.
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CAPITULO 2

DADIVA: TRIPLICE OBRIGAGAO COLETIVA

A publicacdo do livro “Sociologia e Antropologia” [1950], de Marcel Mauss,
ocorreu apos sua morte e representa um conjunto de pesquisas, artigos e relatos
realizados pelo autor. Compde a segunda parte do livro os Ensaios sobre a Dadiva -
formas e razdo da troca nas sociedades arcaicas, e estabelece o aparecimento da
dadiva nas ciéncias sociais.

Vale destacar que a dadiva € um mecanismo antropolégico milenar que
garante e renova vinculos sociais e aliangas entre grupos sociais e povos. Esse
mecanismo esta presente hoje em varios contextos, ficando subjacente a sistemas
de vida que também se baseiam em vinculos, como é o caso da reciprocidade. Na
maioria das sociedades rurais do Brasil e também de outras regides de diferentes
paises, existe um termo especifico para designar a “ajuda mutua” e, geralmente,
diversas terminologias. Exemplificando: o “mutirdo” funciona com um sistema de
ajuda mutua, de prestagbes sucessivas que possuem uma finalidade pratica,
econbmica, mas que repousam nos valores comunitarios existentes entre vizinhos,
moradores de uma mesma comunidade rural. “Colénia”, “linha picada”, dentre outros
nomes diferentes usados no Sul do Brasil. Sustentamos aqui que esses sistemas
incorporam e se alimentam de vinculos sociais, reproduzindo cada um a seu modo o
principio da dadiva.

Tanto Mauss (1974) quanto Polanyi (2000) demonstram em seus estudos que
nas sociedades ditas primitivas das Ilhas Trobiand, as regras estabelecidas sao
movidas por obriga¢gdes mutuas. Ha, assim, uma aproximacéao tangivel entre a logica
da dadiva descrita por Mauss (1974) e o principio econdmico da reciprocidade de
Polanyi (2000, 2012).

Mauss (1974) atribui as prestagcbes primitivas, nas quais sobressaia-se a
oferta de presentes, o sentido de manifestacdo da dadiva, na qual se interligam trés
atos sucessivos: dar, receber, retribuir. No entanto, essa manifestacao nao reduz a
dadiva a uma mera e supostamente simples obrigagao triplice, a uma forma arcaica
de troca. Explica o autor (1974) que esses atos possuem um sentido ndo econémico

e constituem uma atividade social complexa pela sua natureza. A circulagdo de
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riquezas ndo €&, sendo, um dos termos de um contrato bem mais amplo e

permanente.
Eles trocam n&o exclusivamente bens e riquezas, bens moveis e imoveis,
coisas Uteis economicamente. S&o, antes de tudo, amabilidades banquetes,
ritos, servigos militares, mulheres, criangas, dangas, festas, feiras, dos quais
0 mercado é apenas um dos momentos, € nos quais a circulagao de
riquezas nao € sendo um dos termos de um contrato bem mais geral e bem
mais permanente. Enfim, essas prestacbes e contraprestagoes se
estabelecem de uma forma, sobretudo voluntaria, por meio de presentes,
embora elas sejam no fundo rigorosamente obrigatérias, sob pena de

guerra privada ou publica. Propusemos chamar tudo isso o sistema das
prestacgées totais (MAUSS, 1974, p.191).

Na hipotese da nao retribuicdo, isso implicaria perder esta forca ou poder
sobrenatural. Cada uma das obrigag¢des - de dar, receber e retribuir - estabelece um
lago de energia espiritual entre os agentes da dadiva. A pratica da troca funcionava
como um contrato simbdlico da dadiva, uma obrigagcdo moralmente compulsoria de
retribuir os presentes e gestos reciprocos. Nessa organizagao social, as sociedades
primitivas, suas economias e regras coletivas funcionavam sobretudo porque as
transagbes econOmicas eram regidas pela moral, como observa Mauss (1974).
Desse modo, as transacdes se estabelecem por regras morais e nao seriam
mediadas e reguladas por moedas oficializadas.

Nas economias e nos direitos que precederam 0s nossos, nao foram
constatadas, por assim dizer, relagdes entre individuos, e sim entre coletividades,
nas simples trocas de bens, de riquezas e de produtos. Mauss (1974, p. 191)
exemplifica este fenbmeno com os jogos que sao particularmente regidos por este
vai-e-vem. Por meio dos grupos comunitarios, mantém obrigacdes de prestacdes
reciprocas: “[...] ndo séo individuos, sao coletividades que se obrigam mutuamente,
trocam e contratam; as pessoas, presentes ao contrato sdo pessoas morais: clas,
tribos, familias”.

Entende-se que a retribuicdo da dadiva consubstanciaria um vinculo de almas
enquanto a existéncia dessa forga dentro da coisa dada associaria o doador ao seu
prestigio. Sob esse aspecto, Mauss (1974) a apresenta como uma obrigacao, e seu
funcionamento também como obrigagao:

A obrigacao de dar € a esséncia do potlatch. Um chefe deve oferecer varios
potlatch, por ele mesmo, por seu filho, seu genro ou sua filha, por seus
mortos. Ele s6 conserva sua autoridade sobre sua tribo e sua aldeia, até

mesmo sobre sua familia, s6 mantém sua posicao entre chefes - nacional e
internacionalmente - se prova que é visitado com frequéncia e favorecido
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pelos espiritos e pela fortuna, que é possuido por ela e que a possui; e ele
ndo pode provar essa fortuna a ndo ser gastando-a, distribuindo-a,
humilhando com ela os outros, colocando-os ‘@ sombra de seu nome’
(MAUSS, 1974, p. 243).

Ha uma obrigagdo mutua nos acordos entre os individuos coletivizados.
Desse modo, o contrato € expressao da sociabilidade existente na dadiva. Mauss
(1974) escreve que trocar € mesclar almas, é conferir uns aos outros a forga
sobrenatural que ha nos objetos — tal como o mana melanésio'’. E tais regras se
estabeleceram em diferentes civilizagdes primitivas.

A obrigacado de receber ndo é menos constringente, ou seja, ndo se tem o
direito de recusar o potlatch (significa dar), de recusar uma dadiva; dessa forma, agir
assim € manifestar que se teme ter de retribuir. Entre os Kwakiul, destaca Mauss
(1974), na qual parece que uma posigcao reconhecida na hierarquia e vitérias em
potlatch anteriores permitem recusar o convite, ou mesmo, quando se esta presente,
€ possivel recusar a dadiva sem que isso resulte em guerra.

Ao retomar pesquisar sobre tribos que vivem em ilhas na Melanésia, na
Papuasia e na costa noroeste americana, Mauss (1974, p. 190) escreve:

Os fendmenos de troca e de contrato nessas sociedades ndo privadas de
mercados econdmicos como se afirmou - pois 0 mercado € um fendbmeno
humano que, a nosso ver, ndo é alheio a nenhuma sociedade conhecida -
mas cujo regime de troca é diferente do nosso. Nelas veremos o mercado
antes da instituicdo dos mercadores, e antes de sua principal invengao, a
moeda propriamente dita; de que maneira ele funcionava antes de serem
descobertas as formas, pode-se dizer modernas (semitica, helénica,
helenistica e romana), do contrato e da venda, de um lado, e a moeda
oficial, de outro.

Os vinculos de direito e de interesse, observa Mauss (1974), séo do tipo mais
genuino dessas instituicdes, o que parece ser representado pela alianga nas tribos
tanto australianas quanto norte-americanas. O estabelecimento dos ritos, dos
casamentos, da sucessao de bens, dos vinculos de direito e de interesse, as
posicdes militares e sacerdotais, tudo € complementar ao que supde a colaboracao
das duas metades da tribo.

O contrato expressa a sociabilidade existente na dadiva e o vinculo direto

vem tanto das coisas quanto dos homens, conforme enfatiza Mauss (1974). As

" Mana seria a forca que une a retribuicdo da dadiva e tal forca revela a unido da agao e do ser
espiritual. Mana vem subijetivar a espiritualidade, ja que o fato de nao retribuir implica perdé-la.
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coisas animadas estao ligadas as dadivas obrigatérias devido a reciprocidade, assim
como os contratantes estdo ligados ao vai-e-vem das almas e das coisas.

Mauss (1974, p. 191) exemplifica como os jogos sdo particularmente regidos
por este vai-e-vem. Duas tribos, os Tlingit e os Haida, expressam fortemente a
natureza dessas praticas e mostram respeito entre as duas tribos: “Mas, nessas
duas ultimas tribos do noroeste americano, e em toda essa regido, aparece uma
forma tipica, por certo, mas evoluida e relativamente rara dessas prestacdes totais”.
Por sua vez, o Mana se assemelha ao potlatch, entendendo que o ato de dar e de
retribuir € revestido de prestigio e de autoridade, tanto em um contexto centralizador
de chefia, como por retribuicdo entre diferentes grupos em regides distantes, sem
estabelecer o contato fisico entre eles.

Entre os tipos de dadivas vivenciadas nos grupos estudados, trocam
gentilezas, bens e riquezas, criam circulos de prestagbes morais, cujas trocas
incluem bens uteis ou ndo (MAUSS, 1974).

No entender de Mauss (1974, p. 192), o cla inteiro contrata todos e tudo,
mediante seu chefe, por tudo o que ele possui e por tudo o que ele faz. Ha
prestacdo total no sentido de que € o cla representado pelo chefe. Nessas tribos, o
principio da rivalidade e do antagonismo domina todas essas praticas, sendo que
essa prestacao adquire, da parte do chefe, um carater combativo. Da batalha, até a
morte dos chefes e nobres que assim se enfrentam, “[...] chega-se até a destruicao
puramente suntuaria das riquezas acumuladas para eclipsar o chefe rival, que é, ao
mesmo, tempo associado (geralmente avd, sogro ou genro)”.

As tribos que viviam nas ilhas, no noroeste americano, na costa ou entre as
montanhas rochosas, sao as mais ricas. Estas passavam o inverno em plena festa:
os banquetes, as feiras e os mercados sdo, ao mesmo tempo, a assembleia solene
da tribo. Segundo Mauss (1974, p. 193):

Esta se dispbe segundo suas confrarias hierarquicas, suas sociedades
secretas, geralmente confundidas com as primeiras € com os clas; e tudo,
clas, casamentos, iniciagdes, sessdes de xamanismo e culto dos grandes
deuses, dos totens ou dos ancestrais coletivos ou individuais do cla, tudo se
mistura numa trama inextricavel de ritos, de presta¢des juridicas e
econbmicas, de determinacbes de cargos politicos na sociedade dos
homens, na ftribo e nas confederagdes de tribos, e mesmo
internacionalmente.

A luta dos nobres assegura entre eles uma hierarquia que, posteriormente,

beneficiara seu cla. Mauss (1974) chama a isso de prestagbes totais de tipo
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agonistico. Os exemplos dessa instituicdo foram encontrados nas tribos do noroeste
americano, em uma parte do espago norte-americano, na Melanésia e na Papuasia
(Nova Guiné).

As pesquisas de Mauss (1974) mostram um numero consideravel de formas
intermediarias entre essas trocas com rivalidade exasperada, com destruicado de
riquezas, a exemplo das tribos do noroeste americano e da Melanésia. Também em
outras acontece com disputas mais moderadas, em que os contratantes rivalizam
em presentes.

Ja o sistema de oferendas contratuais observado na Polinésia, mais
especificamente em Samoa, compreende, muito além do casamento,
acompanhando os acontecimentos: nascimento de filho, circuncisdo, doenca,
puberdade da mocga, ritos funerarios, comércio. Mauss (1974, p. 195) observa que
ha dois elementos essenciais do potlatch nesse contexto: “[...] o da honra, do
prestigio, 0 mana que a riqueza confere, e o da obrigacdo absoluta de retribuir as
dadivas sob pena de perder o mana, essa autoridade, esse talisma e essa fonte de
riqueza que é a prépria autoridade”.

Mauss (1974, p. 193) compara essas praticas ao nosso tempo, em que
rivalizamos em nossos brindes de fim de ano, em nossas festas e bodas, em nossos
simples convites para jantar, e sentimo-nos ainda dever de devolver o favor: “As
regras e ideias - estdo contidos nesse tipo de direito e de economia. O mais
importante, entre esses mecanismos espirituais, € evidentemente o que obriga a
retribuir o presente recebido”.

Para refletir sobre as sociedades contemporaneas ocidentais, Mauss (1974,
p. 294) amplia suas consideragcdes na parte final do Ensaio sobre a Dadiva. Nas
nossas sociedades:

Uma parte consideravel de nossa moral e de nossa propria vida permanece
estacionada nessa mesma atmosfera em que dadiva, obrigacdo e liberdade
se misturam. Felizmente, nem tudo ainda é classificado exclusivamente em
termos de compra e venda (MAUSS, 1974, p. 294).

As coisas ainda possuem valor sentimental, além de seu valor venal, como
enfatiza Mauss (1974, p. 294). Essa indicacao revela que “[...] restam ainda pessoas
e classes que mantém ainda os costumes de outrora e quase todos nos curvamos a

eles, a0 menos em certas épocas do ano ou em certas ocasioes”.
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Mauss (1974) considera que a dadiva nao retribuida ainda torna inferior quem

a aceitou, sobretudo quando € recebida sem espirito de reciprocidade.

O convite deve ser retribuido, assim como a ‘cortesia’. Vemos aqui, na
pratica, o vestigio da antiga tradi¢cao, a dos velhos potlatch nobres, e vemos
também aflorar os motivos fundamentais da atividade humana: a emulagao
entre individuos do mesmo sexo, esse ‘imperialismo intrinseco’ dos
homens; fundo social, de um lado, fundo animal e psicolégico, de outro, eis
0 que se afigura. Nessa vida a parte que é nossa vida social, nés mesmos
ndo podemos ‘ficar em divida’, como ainda costumamos dizer. E preciso
retribuir mais do que se recebeu (MAUSS, 1974, 294).

Quando Mauss (1974) se refere ao Estado, observa os mecanismos publicos
de previdéncia social, os quais expressam uma condigdo igual de todos, quando
estao associados aos critérios de aposentadoria, de poupanca, de cooperativas e do

patronato dos assalariados.

Por outro lado, trata-se de individuos dos quais o Estado e seus subgrupos
querem cuidar. A sociedade quer reencontrar a célula social. Ela procura,
cerca o individuo, num curioso estado de espirito, no qual se misturam o
sentimento dos direitos que ele possui e outros sentimentos mais puros - de
caridade, de "servico social", de solidariedade. Os temas da dadiva, da
liberdade e da obrigagdo na dadiva, da liberalidade e do interesse que ha
em dar, reaparecem entre nés, como um motivo dominante ha muito
esquecido (MAUSS 1974, p. 297-298).

2.1 A DADIVA CONTEMPORANEA

Para tratar da dadivda nos dias atuais, examinaremos primeiramente as
contribuigdes de Gaiger (2016) e, a partir delas, iremos as consideragdes de Caillé
(2000) e de Godbout (1998). A nogao importante aqui, subjacente ao paradigma da
dadiva a medida que seu propésito ou fungéo é assegurar lagos entre coletividades

e perpetuar aliangas, diz respeito aos vinculos sociais:

Os vinculos sociais dizem respeito a necessidade e aspiragdes, resultam de
expectativas orientadas culturalmente, dependem de padrdes adquiridos e,
ao mesmo tempo, do senso pratico e moral deixado pela experiéncia. Ao
contrairem-se vinculos, forjam-se identidades, estilos e disposi¢des a agir. A
vida dos seres humanos depende primordialmente de tais lagos, do
nascimento a morte. Por conseguinte, de um momento politico fundante dos
coletivos humanos, a partir do qual cada individuo — ou melhor dizendo,
cada pessoa — vem a constituir-se como sujeito, participe (GAIGER, 2016,
p. 58).
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Gaiger (2016, p. 58-59) explica que “o sentido, a duragédo e a extensao dos
vinculos variam de acordo com os contextos historicos e as situacdes particulares,
refletindo-se nas possibilidades e nas trajetdrias pessoais”. Depende também do
teor do vinculo, ou o objetivo visado em sua contragdo, ou expansao a depender da
sua vigéncia e amplitude. Nao oferecem amparo os vinculos somente instrumentais,
quando nada temos para dar em compensacao. “Devedores sido inconfiaveis em um
sistema mercantil, enquanto em um sistema de reciprocidade podem ser uma
garantia de socorro futuro, realimentando o ciclo de prestacdes de parte a parte”.

Uma vez cumprida a finalidade de cada vinculo, o mesmo pode ser
descartado. Porém, Gaiger (2016) lembra que ao longo do tempo a espécie humana
sobreviveu devido as relagdes entre as pessoas, bem como ao seu apoio mutuo.

A fungdo dos vinculos sociais ndo & serem um lenitivo aplicado aos
momentos mais pessoais ou emotivos da vida, um elemento complementar
aos demais. Ja seria um passo importante admitir que existem varios fatores
operantes, indo além do principio utilitarista e do sistema de mercado, mas
importa em seguida reconhecer que os vinculos sociais constituem o pilar
central da vida humana, individual e coletiva. Eles a organizam, a sustentam
sempre e quando ndo estiverem tolhidos ou deformados por logicas
contrarias como as que vigoram atualmente (GAIGER, 2016, p. 60).

Os vinculos sociais trazem consigo a criagdo de compromissos mutuos, o que
deve ser dificil de conceber nos termos do utilitarismo. Gaiger (2016, p. 60) observa:
“[...] o modelo utilitarista ndo € mais do que uma recusa sistematica a encetar e
cultivar relagbes: senao as desejamos, basta pagar o que recebemos ou retribuir
equitativamente aos olhos da sociedade. Sairemos quites”.

Gaiger (2016, p. 62) explicita que no mundo dos negocios, o éxito dos
vinculos sociais estabelecidos depende das condicionantes - confianga mutua e
normas implicitas. Essas sao estipuladas pelas instituicbes e assim os arranjos
interpessoais e a visao compartilhada entre as partes envolvidas dependem das
normas estabelecidas e da confianga mutua. “Nao é gratuita a desvalorizagdo dos
espacos vitais de refugio ou de resisténcia a essas invectivas, que se valem
constantemente de simulacros de individuos e cidadaos, desnaturando as pessoas’.

Gaiger (2016, p. 63) questiona: “Como os vinculos sociais se formam e se
mantém em face de tanta adversidade? Como se nutrem e se definham?". A
resposta esta em estudos antropoldgicos, econémicos e socioldgicos, como aqueles
ha pouco examinados, os quais identificaram no sistema de dadiva a funcédo de

continuidade dos vinculos sociais.
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Em nossos dias, a dadiva continua sendo o principio reitor da solidariedade
primaria (entre familiares, amigos, vizinhos, camaradas), na qual a pessoa
ou a personalidade conta mais do que as fungbes que cumpre. Ela
transparece também em formas de solidariedade amplas, relegada a frieza
das instituicbes, ndao deixando de sustentar sistemas intergeracionais
poderosos como a previdéncia social e os mecanismos de redistribuicdo de
bens e servicos (GAIGER, 2016, p. 64).

A dadiva transparece em comportamentos inexplicaveis nas empresas de
mercado inseridas em ambientes de eficiéncia funcional calculada, tais como o
interesse para com o zelo operario, o devotamento profissional, o exercicio de uma
vocagao e o0 uso espontaneo da criatividade. Gaiger (2016, p. 64), ao se referir a
Godbout' (1999), observa que a modernidade adicionou a dadiva duas novidades
que merecem atencdo: “[...] o seu desenvolvimento como uma relagdo simétrica
entre iguais e seu cultivo mesmo entre desconhecidos”.

A dadiva deixa entdo claro um tipo de agir para o qual importa o vinculo
social, seja na vida social e ou na economia: “A dadiva mudou, mas néo
desapareceu, continuando a vigorar nitidamente na esfera das relagbes pessoais
diretas”, menciona Gaiger (2016, p. 81). A dadiva de hoje se manifesta em diferentes
momentos, quando se pratica o cooperativismo, o qual atraiu a comunidade para o
desenvolvimento de software livre, os coléquios de diversas areas de estudos, os
géneros que fomentam a divulgacédo de avancgos cientificos, com desconhecidos em
campanhas humanitarias, em doacgdes espontaneas, dentre outros eventos de
manifestagbes econdmicas e materiais.

No ambito da dadiva, a troca dos presentes conduz o ofertante para além de
sua presenca fisica, pois estabelece os vinculos de almas e os transmuta nas
propriedades espirituais dos objetos circulantes entre os participantes. Gaiger (2016,
p. 71) assim continua se expressando sobre isso: “Apossar-se em definitivo deles
equivaleria a aprisionar para si a energia de seus primeiros detentores, impedindo
que ela continue sendo dada para encetar novas retribuicbes e alimentar novos
vinculos”.

Sendo assim a dadiva, em termos genéricos, corresponde a uma forma de
circulacdo material e, sobretudo, simbdlica, de bens e servigos, impulsionada por

qualquer prestacao efetuada sem garantia de retorno - contextualiza Gaiger (2016).

12 Jacques T. Godbout escreveu O Espirito da Dadiva em colaboragdo com Alain Caillé, tratando da
existéncia da dadiva como suporte das relagdes sociais e dos mecanismos de troca em sociedades
modernas.
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A finalidade € alimentar o lago social na qual os bens ndo valem por sua utilidade
(valor de uso) ou por prego (valor de troca), mas essencialmente porque criam ou
alimentam a relacéao interpessoal (valor de vinculo).

A dadiva aparece em forma de solidariedade ampla quando se trata de
sistemas mais complexos de base institucional. Gaiger (2016) menciona alguns
exemplos: em sistemas de redistribuicdo de bens e servigos, de previdéncia social,
em comportamentos como o cuidado para com o operario, no exercicio da vocacao
dos funcionarios e na criatividade.

Uma vez compreendida a dadiva em seu cerne légico e estrutural, uma
forma de visualiza-la sinopticamente consiste em contrasta-la com as
categorias e os tragos marcantes do nosso ambiente mercantil, naqueles
pontos que a singularizam e deixam patentes suas transversalidades em
relacdo a nossa economia (GAIGER, 2016, p. 73).

Gaiger (2016, p. 73) ao se referir a Mauss, explica que em suas conclusdes
de sociologia e de economia, no Ensaio, insiste: “Em diversos momentos, viu-se o
quanto a economia da troca-dadiva esta longe de inserir-se nos quadros da
economia supostamente natural, o utilitarismo”. Essa preocupagao com o utilitarismo
leva Mauss (1974, p. 294) afirmar que uma parte consideravel de nossa moral e da
nossa vida permanece estacionada nessa atmosfera de dadiva, obrigagdo e
liberdade e que “felizmente, nem tudo ainda é classificado exclusivamente em
termos de compra e venda, contudo, as coisas possuem ainda um valor sentimental
além de seu valor venal, se € que ha valores que sejam apenas desse género”.

Caillé™ (2000, p. 143) apresenta e insiste no fato de que “O Ensaio procede
daquilo que se apresenta como uma descoberta em primeiro lugar empirica: a de
certa universalidade, ao menos nas sociedades arcaicas, daquilo que Mauss
designa como a triplice obrigagao”.

No registro da dadiva e da contradadiva, analisado por Mauss, reconhecer &
admitir que houve a dadiva, menciona Caillé (2008). Agora passa a ser devedor
daquele que o fez e que permanece interagindo com ele, convocados a dar quando
chega sua vez. Desse modo, reconhecer é assinalar um reconhecimento de divida

ou, ao menos, de dadiva.

® Importante destacar que Caill¢, dirige a Revue du M.A.U.S.S — Mouvement Anti-Utilitariste des

Sciences Sociales, da Escola de Sociologia na Franga. A revista tem um papel importante acerca
da dadiva, fendmeno importante ou principio de base de um modelo socioldgico.
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No dialogo sobre o reconhecimento dos sujeitos sociais, Caillé (2008, p. 158-

159) busca a referéncia em Claude Pairault, etnélogo que escreveu, em 1966, uma
monografia dedicada a aldeia de Iro, no Chade:

O prestigio de um chefe consiste, notavelmente, para este homem e para os

seus, ndo naquilo que ele possui em quantidade, mas no fato de que ele

pode e sabe dar com liberalidade [...]. E realmente através da capacidade

de dar que se mede o valor de um individuo: dar seu sangue para uma

numerosa descendéncia, o sustento, as roupas e o alojamento a seus

familiares ou a hodspedes inesperados, dar em contra dadiva aquele de

quem recebeu, e prover sem contra dadiva imediata aquele que se
apresenta com razao.

Caillé (2008, p. 159) entdo formula duas premissas: primeiro, reconhecer os
sujeitos sociais, individuais ou coletivos, € atribuir-lhes um valor; segundo, o valor
dos sujeitos sociais € medido por meio de sua capacidade de dar, o que implica
reciprocidade. Para o autor, a questéo geral e evidente seria:

[...] saber como o debate sobre o reconhecimento é transformado quando o
reposicionamos no plano de uma teoria do valor das pessoas e quais novas
conclusbes podem ser tiradas a partir dai. Mais especificamente, seria
necessario se perguntar se ele remete a uma reformulagdo da trilogia
honnethiana'* conceitual ou se ele a esclarece de forma diferente.

Nesse debate sobre o reconhecimento dos sujeitos sociais, o ponto central é
saber em que consiste o valor das pessoas. No fundamento da dadiva de Mauss,
como fato social total (dar, receber, retribuir). Entdo, Caillé (2008) explicita duas
possibilidades e problematizagdes. A primeira aponta para o valor dos sujeitos como
um conjunto de dadivas que eles realmente realizaram ou o conjunto que é capaz de
fazer, bem como suas potencialidades da dadiva.

Caillé (2008) busca inspiracao e levanta as seguintes perguntas: o que forma
o valor social das pessoas? O valor dos sujeitos tem relagdo com a dadiva. Mas... de
qual dadiva se trata? Uma primeira resposta possivel implica dizer que, para os
sujeitos individuais, tudo depende da idade, resposta que o autor ndo considera
satisfatéria: em uma crianca ou em um adolescente na qual o que se valoriza sdo as
promessas das quais ele é o portador, 0 que se pode imaginar que ele podera dar
mais tarde, e para o adulto ou o idoso, seu valor reside mais amplamente naquilo

que ele efetivamente ja ofereceu.

" Caille (2008) problematiza a trilogia de Honneth — amor, respeito e estima. Analisa se o conceito

de reconhecimento é aquele que inclui essas trés esferas, ou, caso contrario, se o reconhecimento
pode ser imaginado como tal e independe de suas formas particulares de manifestagéo.



62

Ha algo que excede a passagem do poder ao ato, a dualidade entre a
capacidade de dar e a dadiva efetiva. Caillé (2008, p. 159) explicita:

No prazer que sentimos ao olhar para as criangas ou para os jovens nao ha
apenas a antecipacdo do que eles poderdo oferecer no futuro, mas um
prazer em relagdo ao que eles ja doam, e que esse dom n&o &€ da ordem
dos presentes ou das realizagcbes materiais. O que eles nos oferecem,
entdo? Talvez a potencialidade do estado puro, vida, a gratuidade, a beleza,
a gracga.

Ao evocar Mauss, Caillé (2008) expressa o que deve incitar a distinguir duas
modalidades da dadiva. A primeira remete ao tipo de dadiva analisado por Mauss: o
qgue sela a alianga entre os sujeitos, transformando os inimigos em amigos por meio
do beneficio dos presentes, ao mesmo tempo livre e obrigado, interessado e
desinteressado:

A oferta de bens e de bondades. Chamemos este primeiro tipo o dom da
alianca ou, ainda, o dom da generosidade (do qual a caridade é apenas
uma modalidade particular). Isso levanta a questdo de saber se o que é
dado para selar uma alianga tem um valor intrinseco, se o bem ofertado da

prazer ao doador além da intengéo pacifica e amigavel que ele manifesta
(CAILLE, 2008, p. 159).

Um segundo resultado leva em conta o fato de que a palavra "dadiva" remete
a vastos campos e objetos possiveis, e ndo € apenas uma palavra polissémica.
Pode-se dar quase tudo. Caillé (2008, p. 160) argumenta que se pode dar: “[...] a
vida ou a morte, o amor ou os golpes, sua palavra ou uma adverténcia, pode-se dar
uma opinido, um conselho ou bem a mudanga da sua pessoa e de seu tempo”.

Ao chamar de dadiva-doagéo, Caillé (2008) considera que o valor dos sujeitos
se situa e se determina em algum lugar na interse¢do entre a dadiva da
generosidade e a dadiva-doacgao, de sua capacidade de dar e seus dons efetivos.

Ingressamos agora nas reflexdes de Godbout (1998) a respeito da dadiva
contemporanea. Pelas caracteristicas mecanicas e na equivaléncia existente entre o
“‘Estado” e o “mercado”, para o autor, se opdem a dadiva e se aproximam aos
padroes de mercado. Contrario disso, entre as relagbes de parentesco, essas

relacdes se afinam a dadiva e se afastam dos padrées de mercado.



63

Atualmente existe um paradigma dominante - o neoliberalismo' - destaca
Godbout (1998). Os diversos nomes para o paradigma dominante designam
aspectos diferentes do paradigma. Porém, o paradigma dominante apresenta um
nucleo comum a todas essas teorias: a partir das nogdes de interesse, de
racionalidade e de utilidade. O autor também faz referéncia ao que circula no
sistema de produgado e, sobretudo, de circulagdo das coisas e dos servicos na
sociedade.

Godbout (1998) se apoia em Mauss e define a dadiva:

De modo negativo, entende-se por dadiva tudo o que circula na sociedade
que nao esta ligado nem ao mercado, nem ao Estado (redistribuigcdo), nem
a violéncia fisica. De modo mais positivo, € o que circula em prol do ou em
nome do lago social. Nao é um fendmeno irrelevante. Basta pensar no que

circula entre amigos, entre vizinhos, entre parentes, sob a forma de
presentes, de hospitalidade e de servigcos (GODBOUT, 1998).

A dadiva circula também entre desconhecidos na sociedade moderna, como:
doagdes de sangue, doacdo de orgaos, filantropia, doacbes humanitarias,
benevoléncia, dentre outros. Godbout (1998) examina algumas caracteristicas e
algumas regras da dadiva:

E um equivoco aplicar a ela o modelo linear fins-meios e dizer: ele recebeu
depois de ter dado, portanto deu para receber; o objetivo era receber, e a

dadiva era um meio. A dadiva ndo funciona assim. Da-se, recebe-se muitas
vezes mais, mas a relagéo entre os dois € muito mais complexa [...].

Questiona Godbout (1998) sobre o porqué esse distanciamento deliberado do
modelo fins-meios e da busca da equivaléncia? Observa-se que o mercado se
baseia na liquidagao da divida, enquanto a dadiva baseia-se, ao contrario, na divida.
Isso pode ser observado tanto nos lagos primarios como nas relagbes de

parentesco, na doagdo a um desconhecido, na doag¢ao de 6rgaos:

A divida deliberadamente mantida € uma tendéncia da dadiva, assim como
a busca da equivaléncia é uma tendéncia do modelo mercantil. Os parceiros
num sistema de dadiva ficam em situacao de divida, negativa ou positiva.
Se for uma situagao positiva, significa que consideram que devem muito aos
outros. N&o é uma nogao contabil. E um estado, no qual cada um considera
que, em termos gerais, recebe mais do que da. O sistema da dadiva se
situa, assim, no polo oposto ao do sistema mercantil (GODBOUT, 1998).

1 Segundo Godbout (1998), nas ciéncias humanas possui diversos nomes: teoria da escolha
racional, racionalidade instrumental, individualismo metodolégico, utilitarismo, homo economicus,
teoria econdmica neoclassica.
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Godbout (1998) explica: ndo porque seja unilateral, o que n&o é, mas o que
caracteriza o mercado € a transacado pontual, sem divida, ao passo que a dadiva
busca a divida. Desse modo, refletir acerca da dadiva é, na verdade, tentar
compreender o que é uma obrigagao social ou moral.

A relagcdo com a obrigagéo € o nucleo da dadiva, praticamente impossivel de
observar diretamente, em seu proprio movimento. Nos dias atuais s6 se percebe a
relagdo com a obrigagdo quando ja enrijecida, petrificada, paralisada, nas palavras
de Godbout (1998) sob a forma de regra social, legal, convencional, tradicional,
racional. Nessa relagdo com a obrigagao ocorre uma degradacéo da dadiva, de que
permanece apenas a casca, sem o conteudo, sem o sentido, quando se da por
“convengao”, por obrigagao estrita, por interesse e por uma mistura de tudo isso,
além de outras razdes.

Observa-se sempre a obrigacdo sob forma institucional, sob forma de regra,
que consiste em fornecer uma razado externa para a agdo, em encontrar
uma causa para o movimento espontaneo da alma que faz com que se
tenha tendéncia a dar e a retribuir, movimento sem o qual nenhuma
sociedade pode existir. [...] A ‘verdadeira’ dadiva € um gesto socialmente
espontaneo, um movimento impossivel de captar em movimento, uma

obrigacdo que o doador da a si mesmo, mas uma obrigagao interna,
imanente (GODBOUT, 1998).

Qualquer que seja o tipo de dadiva, encontramos uma estranha relagdo com a
regra, o paradoxo da obrigagdo de ser livre, da obrigagcdo de ser espontanea, que

faz com que a dadiva seja fundamentalmente diferente do mercado e do Estado.
Godbout (1998) salienta:

O mercado e a seguridade social (Estado-provedor) sdo duas invengbes
formidaveis, que ndo ha por que renegar, pois aumentaram a seguranga
material, diminuiram as injusticas e concederam direitos a todos os
membros da sociedade. Ndo se pode negar o progresso trazido por essa
ideia de solidariedade social que passa pelo Estado, fundada na justica e
nao na caridade.

Séao o Estado e o mercado muito praticos, mesmo quando n&o se deseja que
as relagdes sejam pessoais. Assim, a divida mercantil é, nesses casos, preferivel a
divida da dadiva, destaca Godbout (1998). Ha, no entanto, uma tensdo permanente
entre o estado da dadiva e sistemas mais mecanicistas, como o Estado e o

mercado. Esses sempre pretendem sujeitar a circulagdo das coisas a sua propria lei,

a da equivaléncia mecéanica em vez daquela da necessidade. Por sua vez, a dadiva
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também pretende sujeitar os outros sistemas a sua lei, que consiste em liberar a
troca e fazer surgir algo imprevisto, fora das regras.

A dadiva, ao se opor aos sistemas mecanicistas e deterministas, se aproxima
da vida. Godbout (1998) é enfatico ao afirmar que a dadiva é o estado de uma
pessoa que, resistindo a entropia, transcende a experiéncia mecanico-determinista
da perda, ligando-se a circulagdo entre os seus integrantes: ao espirito, a
experiéncia da vida, ao aparecimento, ao nascimento, a criagao, a dadiva.

Godbout (2000) analisa redes de parentescos e objetiva expor que essas
relacbes de parentescos se distanciam dos padrées de mercado. Além da circulagao
da dadiva, a troca desempenha um papel significativo no atendimento material. Em
outras palavras, o parentesco continua sendo uma instituicdo importante para
atender as necessidades materiais dos membros da sociedade moderna.

Nas redes de parentescos a obtengdo de lucro em uma troca com um
membro de paternidade é considerado inaceitavel, isso acontece quando usam os
precos como um meio em certas transag¢des. Quando alguém aluga uma habitagéo a
um membro da familia ou recebe dinheiro por troca de trabalho realizado ou vende
um objeto para um pai, a norma é, ao invés do prego dessas transagbes de
mercado, se afastar do preco de mercado. Godbout (2000) observa que, em
consequéncia, voluntariamente se distanciam do modelo de equivaléncia, preco e,
especialmente, para ganhar.

Entdo nos afastamos ndo apenas do ganho, mas também da equivaléncia.
E se as vezes procuramos equivaléncia, ndo é num espirito mercantil, mas
para se distanciar de um relacionamento que passa por um momento dificil,
nunca para obter lucro. Porque para fazer lucro (um excedente) com um
membro da familia, isso é realmente equivalente a criar divida, entrar em
divida (GODBOUT, 2000, p. 27).

Esse vinculo social ndo tolera a relagdo comercial. Por isso, Godbout (2000)
afirma que muitos bens e servigos continuam a circular na familia, embora o modelo
de mercado normativo permanecesse em outros lugares fora do parentesco. Entéao,
seria errado concluir que as redes de parentesco ndo sdo modernas? Essa
modernidade se manifesta em particular pelo grande desejo de liberdade ou
independéncia, ou seja, tornar as relagbes de parentesco mais livres, menos
necessarias, para o que "depender menos" é a expressao mais usada.

Nesse sentido, o mercado contribui, mas indiretamente, para aumentar a

liberdade dos membros da rede familiar. As relagcbdes familiares entre adultos séo
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cada vez mais experimentadas como um universo de liberdade. E assim que a
modernidade e a ideologia do mercado se manifestam nas redes de parentesco para
além da confiabilidade (GODBOUT, 2000).

Em relacdo ao modelo de reciprocidade intergeracional nessas redes de
parentesco, os pais, ao darem ajuda aos seus filhos, objetivam que esses possam
fornecer-lhes ajuda mais tarde (GODBOUT, 2000). Por sua vez, os pais n&o
desejam contar com os filhos quando estiverem velhos, ndo querem perturba-los ou
ser um “fardo” para eles, mas, inversamente, os jovens desejam poder ajuda-los e

esperam que seus pais aceitem.

2.2 AS ESTRUTURAS DE RECIPROCIDADE

Abordaremos nessa secado as estruturas de reciprocidade a partir de dois
autores: Dominique Temple e Eric Sabourin. Vale destacar que Temple, ao formular
uma concepgao e uma teoria da reciprocidade, se afasta de Karl Polanyi e de Marcel
Mauss. No entanto, buscamos em Temple (1998) as estruturas de reciprocidade,
sendo tais estruturas diferenciadas como binaria e ternaria, o que permitiu a
Sabourin aplica-las no caso do Nordeste brasileiro entre camponeses, sem que esse
segundo autor tenha entrado em conflito com o enfoque de Mauss, que segundo
Gaiger (2016) € convergente com a abordagem anteriormente examinada de
Polanyi.

Sabourin (2004 e 2011b) em suas obras Dadiva e reciprocidade nas
sociedades rurais contemporéneas e Teoria da reciprocidade e socio-antropologia
do desenvolvimento, inclui as estruturas simétricas e assimétricas de reciprocidade
para explicar que nas sociedades rurais contemporaneas encontramos prestagoes
econbmicas que correspondem a permanéncia de praticas de reciprocidade
camponesa.

Temple (1998), ao se referir a Mauss, objetiva dizer que "doar" é, ao mesmo
tempo, "receber reciprocamente". Essa obrigacdo ndo é outra sendo a eficiéncia do
significado que se impde aos dois participantes da reciprocidade. A obrigagdo do
retorno € a obrigagao carregada de sentido para as duas prestagbes — de dar e de

receber. Assim sendo, para o doador, o sentimento € percebido como prestigio,
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enquanto para aquele que adquire a dadiva, o sentimento percebido é de perda:
“‘perde o rosto”.

No que se refere a reciprocidade binaria, Temple (1998) inicia pelo sentimento
afetivo da amizade. No olhar do outro, um sentimento que se experimenta e é
realmente visto, mas que, para ser comum a si mesmo e ao outro, sera nomeado da
mesma maneira, tanto para um quanto para o outro. Assim, para a consciéncia, o
outro nao é apenas o mediador do sentimento de humanidade, é também o espelho
da revelagao, desde que ele encontre um rosto para recebé-lo e transmiti-lo. Logo, a
afetividade da revelagao se torna a amizade.

No singular "face a face", o encontro com o outro n&o é a unica relagdo
interativa que pode ser a da revelagédo. Todos podem confrontar sua individualidade
com a identidade coletiva ou confrontar a identidade coletiva que compartiiham com
seus vizinhos, com a individualidade dos outros. Esse face a face é compartilhar,
argumenta Temple (1998).

Quanto ao compartilhamento descrito por Temple (1998), a pessoa mais
competente no momento torna-se a referéncia de todos; por exemplo, ao construir
casa para os jovens cOnjuges ou organizar uma grande cagada. A comunidade nao
€ um todo homogénea, mas contraditoria, pois cada um tem que se opor a sua
diferenca, a identidade coletiva. Assim, a confiangca é gerada por meio do
compartilhamento.

Temple (1998) conceitua a reciprocidade ternaria como “uma estrutura na
qual cada um esta em uma situacao intermediaria entre dois outros, por exemplo, ao
receber de um doador e doar para outro”. Para construir essa estrutura sao
necessarios pelo menos trés participantes, sendo que para cada participante, a
situagao é idéntica a da reciprocidade face a face.

Temple (1998) busca exemplos de reciprocidade ternaria em comunidades
africanas. A consciéncia humana aparece como um fenébmeno de "individualizagao
do ser". O individuo esta certamente submerso em uma relagdo de reciprocidade
generalizada, mas o que é contraditério em si mesmo é concebido nele e nao
simultaneamente nele e no outro. Cada participante esta sendo a sede do
contraditério sem um frente a frente com o outro, sendo este outro separado em dois
participantes diferentes e opostos: um doador e um donatario.

Na concepcao de Temple (1998), na reciprocidade ternaria a relagdo com a

morte e a tradigdo muitas vezes traz a tona uma relagéo diacrbnica ternaria entre os
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vivos, 0 mais velho da linhagem e o falecido. Na Africa, a morte é a ocasido para
celebrar o casamento da vida e da morte. A exposicao de um falecido nos ritos de
funerais, orquestra movimento privilegiado para tentar prolongar esses ritos. O mais
velho por idade é convidado a se tornar o centro entre o confronto da vida e da
morte. A vista disso, é chamado de guardido da ética e ele passa a ser altamente
respeitado por representar a autoridade maxima, mas como a morte € representada
pelo falecido, diz-se que ela recebe a vida espiritual dos ancestrais.

Na estrutura de reciprocidade ternaria unilateral, o objetivo do doador é dar o
maximo possivel, ja que, quanto mais se doa, mais engendra o lago social. Quando
€ bilateral, submete o sentimento de responsabilidade a uma nova obrigagdo. Por
exemplo, para equilibrar os presentes que vém por um lado com os presentes que
vao em direcao oposta, os dois doadores devem reproduzir a dadiva de um e de
outro, de maneira apropriada. Entdo, uma das preocupacgdes é a justica (TEMPLE,
1998).

Temple (1998), ao exemplificar a partir das sociedades da Amazdnia, nao faz
referéncias ao principio de redistribuicdo de Polanyi e também nao converge com
Mauss para explicar a forma de reciprocidade ternaria centralizada, ou
redistribuigcéo.

Em varias sociedades de tradicdo oral, por exemplo, as sociedades da
Amazédnia, o ritual exige que o homem-sacerdote encha seus pulmdes de
fumaga e transmita aos membros da comunidade (as vezes chocalhos-
cabagas que servem de tabernaculos). O sacerdote captura o espirito em
nome de toda a comunidade reunida para o sacrificio, depois o redistribui na
forma de palavras sagradas (TEMPLE, 1998).

Temple (1998) observa que nessas sociedades nas quais predomina a
redistribuicdo, o intermediario torna-se tanto sacerdote quanto juiz desses outros
como mediadores da efetividade comum. Ocorre, no entanto, que o responsavel
pela redistribuicdo pode se concentrar no Estado, no rei, no patriarca, no chefe,
porque ele pode tomar as decisdes que sdo impostas a todos. Por consequéncia, a
confianga se torna obediéncia e obrigagdo ao centro de redistribuicdo e a partilha
dos bens comuns pode gerar confianga.

Importantes transformacgdes séo vivenciadas. Temple (1998) afirma que entéo
os doadores ndo tém mais lacos diretos entre si, mas apenas lagos mediados pelo

centro de redistribuicido da comunidade, enquanto um sé fala e diz para todos.
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Novos valores aparecem e a confianca ndo € mais ndmade ou espontanea como
nas sociedades em que domina o compartilhamento, pois aqui se torna obediéncia.

Sabourin (2004), ao analisar as sociedades camponesas do Nordeste
brasileiro, obtém o embasamento tedrico nas estruturas de reciprocidade propostas
por Temple (1998). A maioria das sociedades rurais contemporaneas se encontra
em regimes de prestagdes econdOmicas que correspondem a permanéncia de
praticas de reciprocidade camponesa ou indigena, ou readaptadas a um novo
contexto.

A relagao de face to face, de acordo com Sabourin (2004), produz a amizade,
podendo ser simétrica entre duas familias. Assim, a reciprocidade bilateral gera
amizade, alianga e proximidade, e as relagdes interpessoais sado fortalecidas por
aliangas: matrimonio, redes interpessoais, compadrio.

Os mecanismos da dadiva interfamiliar se manifestam pelo dote da filha
(enxoval) e dotagdes e instalagbes motivadas pelo casamento dos filhos. Também
sao oferecidas crias de animais as criangas ao nascer, evento tipico da ajuda mutua
entre as familias de agricultores. Entdo, “A figura do compadrio corresponde a um
prolongamento da ajuda e a uma extensdo das relagbes de parentesco pela
reciprocidade”, segundo Sabourin (2011a, p. 118), e pode prolongar-se mediante
aliangas mais duradoras, ou seja, o apadrinhamento reciproco das criangas
associado as relacoes afetivas.

Na organizagdo da produgdo, a reprodugdao econdOmica e social nas
sociedades rurais contemporaneas oferece bons exemplos e caracteristicas de
relacbes de reciprocidade estruturadas. A ajuda mutua na agricultura é tipica da
reciprocidade bilateral na produgcado que se estabelece entre individuos, familias e
grupos. Segundo Sabourin (2011b, p. 35), a estrutura de compartilhamento é
verificada “no caso do manejo dos bens em propriedade comum: gestao de recursos
naturais (terras, pastagens, floresta, agua) ou de equipamentos coletivos (sistemas
de irrigacao, equipamentos ou maquinas agricolas)”.

A reciprocidade ternaria pode ser unilateral, pode ocorrer no caso da
transmissao e relagcdo entre pais e filhos, ou seja, a dadiva intergeragdes, como: a
transmissdo de saberes - educagdo, iniciagcdo e aprendizagem ou no caso de
patrimoénio - dotagdes de terras ou animais, enxoval, herangas. Segundo Sabourin
(2011b, p. 35), “Nessa relagcdo entre pais e filhos, o valor produzido € aquele da

responsabilidade. Pode ser verificado no ato da constru¢do da casa de um jovem
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casal ou nas regras assegurando a preservagdo dos recursos naturais para as
proximas geragodes’.

Quando a reciprocidade ternaria € bilateral, as prestagcbes circulam nos dois
sentidos: “Aquele que se encontra entre dois doadores deve reproduzir a dadiva de
um e aquela do outro, de maneira apropriada e equilibrada; tal preocupacao é
aquela da justiga”, conforme Temple (1998), citado por Sabourin (2011b, p. 35).
Essa reciprocidade compromete o maximo possivel o outro a fim de produzir o laco
social. Trata-se, assim, de uma dialética da dadiva. Essa légica da reciprocidade
exige, no entanto, um meio termo justo, que consiste em nao dar demais permitindo
ao outro retribuir sem perder o prestigio. A partir dos testemunhos dos agricultores, a
pratica de uso compartilhado de um recurso gera também sentimentos e valores
éticos como a confianga e a equidade entre os usuarios.

Os conceitos de Temple (1997, 2003) s&o referenciados por Sabourin (2011b,
p. 35) no tocante as estruturas simétricas e assimétricas de reciprocidade e estdo
assim definidas: os valores entre os individuos n&o preexistem e devem ser
constituidos por meio da amizade, justica e responsabilidade. “[...] exigem as
melhores condicbes de existéncia para o outro, e, consequentemente, uma
economia que qualificaremos de humana”.

Argumenta Sabourin (2011b) que, ao gerar os valores éticos, a reciprocidade
€ simétrica (ou equilibrada); no entanto, os valores podem ser produzidos também
por meio de relagbes de reciprocidade desigual, aspecto em que seu enfoque se
distancia daquele de Polanyi, que associa a reciprocidade a simetria. Sabourin cita
0s seguintes exemplos:

Os valores ficam, entdo, presos ao imaginario que traduz essa
desigualdade: a realeza (o principe, 0os nobres e 0s servos ou escravos), a
divindade (as religibes e os seus sacerdotes...) ou o Estado com a sua
burocracia e a sua tecnocracia (SABOURIN, 2011b, p. 36).

Sabourin (2011b) menciona que historicamente na América Latina, entre
colonos e indios, senhores e escravos, patroes e pedes, proprietarios e meeiros ou
moradores, se estabeleceram relagdes de reciprocidade assimétricas, cujos valores
foram produzidos por meio de relagdes de reciprocidade desigual.

Temple (2003) lembra, a propdsito da reciprocidade assimétrica, que: se o
imaginario se impde ao valor produzido pela reciprocidade, leva cada um a

se prevalecer do dominio que pode exercer sobre a prépria relagdo de
reciprocidade e, principalmente, sobre os meios de producdo que ela
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envolve. E o que aconteceu entre os donos da terra e os artesdos, e que
inaugurou a hierarquia das castas (SABOURIN, 2011b, p. 36).

A partir de relagbes de simetria e também em contextos de assimetria, nessa
tese, examinaremos as praticas dos agricultores familiares e entre eles e a
cooperativa. O contexto de simetria se apresenta nos recursos compartilhados no
assentamento, a exemplo da agua. Também se apresenta com o enxerto na
confianca e nos valores que se estabelecem entre os parentescos, vizinhos e
parceiros na produgdo econdmica. E, quando os agricultores familiares que
combinam entre si modos de produg¢do, com vistas a suprir suas necessidades e da
cooperativa.

As relagdes desiguais podem ser observadas no estabelecimento das praticas
de contracdées de mao de obra do préprio assentamento. Embora apresente um
vinculo de amizade, coexiste uma relacdo de subordinacdo, mesmo que
temporariamente, a fim de suprir o fator de produgao. Essa relacdo se apresentaria,

entdo, como uma reciprocidade assimétrica.
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CAPIiTULO 3

ECONOMIAS ALICERCADAS NA RECIPROCIDADE

A titulo de exemplo dos aspectos tedricos e conceituais antes desenvolvidos,
veremos ao longo desse capitulo algumas economias alicergadas na reciprocidade
na América do Sul e no Brasil, de tempos imemoriais a épocas recentes.

Inicialmente, examinamos os vinculos comunitarios tipicos da civilizagao dos
Incas, apoiando-nos na sintese de estudos a respeito, realizada por Gaiger (2016).
Sera imprescindivel incorporar aqui um breve resgate desse povo ancestral, cuja
historia desenvolveu as bases socioculturais e econdémicas dos povos andinos
contemporaneos. A seguir, retomaremos alguns aspectos do estudo de Santos
(2017) acerca da reciprocidade existente na dindmica econdémica dos povos
andinos. Os estudos de Sabourin (1999, 2000, 2008b, 2011b, 2014), evidenciando
as praticas de reciprocidade nas sociedades rurais no Brasil, ocupardo em seguida a
nossa atengao. Trataremos ainda do trabalho de Eckert (2016), que busca
compreender os padrdes de troca ndo mercantis junto aos agricultores do Estado de
Minas Gerais. Finalizando, com as contribuicdes de Sabourin (2008b) e Mauss
(1974), voltaremos a Gaiger (2003, 2013, 2016), no que diz respeito aos

empreendimentos solidarios e as perspectivas da economia solidaria no Brasil.

3.1 OS VINCULOS COMUNITARIOS DOS INCAS

E oportuno destacar que as primeiras civilizagdes a ocupar os Andes datam
do terceiro milénio'® a.C. Gaiger (2016, p. 187-188) esclarece que, no século XlI, o
império inca ergueu-se apds o deslocamento das tribos dessa etnia no vale de
Cusco, atual Peru. Entre eles, adotaram os costumes e a lingua local, o quichua.
Houve ampla unificagcdo étnica em toda regido, com centenas de idiomas, para
constituir, ja no século XlllI, o império. Suas fronteiras expandiram-se da Colémbia
ao Chile, incorporando 14 milhdes de habitantes. “Foi o maior império pré-

colombiano, extinto em 1533 pelos espanhdis, com o assassinato de seu ultimo

'® Na mesma época das piramides do Egito e dos impérios da Mesopotamia, observa Gaiger (2016,

p. 187).
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imperador, o Sapa Inca Atahualpa. O lema dos incas era ‘Nao mentir, ndo vagar,
nao roubar™.
Nos dias atuais, alusbes aos povos descendentes das etnias que
compuseram essa civilizagdo associam-se a economia comunitaria e ao
buen vivir. Nao sem razao: as raizes imemoriais dos seus sistemas de vida,
somadas a amplitude descomunal do império inca, fizeram dos Andes o

cenario de uma faganha extraordinaria, inexplicavel sem o principio da
reciprocidade (GAIGER, 2016, p. 188).

Gaiger (2016, p. 188) recupera um debate sobre a reciprocidade publicado
em uma coletanea de artigos'’. Examina os pilares socioculturais e econdmicos dos
povos andinos, cujas bases foram alicergcadas nas relagdes sociais promovidas pelo
Estado Inca, por mais de dois séculos. Destaca, ainda, a presenga da reciprocidade
e seu funcionamento na civilizacdo Inca. “Da coletdnea sobressai um quadro
instrutivo sobre as bases socioculturais e econbémicas dos povos andinos e sua
posterior fungdo de alicerce das relagbes sociais promovidas pelo Estado inca, por
mais de dois séculos”®.

Quanto a formacao inicial social inca, Gaiger (2016) argumenta que é
necessario voltar no tempo para examinar os extratos dessa civilizacao.

Em primeiro lugar, os ayllus, comunidade endogémicas milenares, formadas
por relagcdes de parentesco que agruparam um certo numero de linhagens.
Dividiam a terra de plantio entre as unidades domésticas, conforme seu
tamanho e necessidade, e utilizavam as pastagens em comum (GAIGER,
2016, p. 188).

Em fungdo da evolugdo demografica, a divisdo da terra era refeita
periodicamente de tal modo a adaptar-se as necessidades cambiantes das unidades
domésticas. Na explicacdo de Gaiger (2016), como as areas de exploragdo néao
eram proximas umas das outras e separadas em patamares situados em variados
sitios e altitudes (da costa a 4 mil metros), essas serviam aos diferentes usos e ao
custo de muitos dias de marcha, a fim de garantir consideravelmente a

autossuficiencia aos ayllus.

17 Gaiger (2016, p. 188) faz referéncia a Veyne et al., (1974) ao mencionar que a revista francesa
Annales. Economies, Sociétés, Civilisations publicou um dossié de artigos promovendo um debate
entre os historiadores e antropoélogos a respeito da reciprocidade e de “suas manifestagcbes em
povos e sociedades da Africa e da América Latina, inclusive o estado inca”.

18 Gaiger (2016, p. 188) referencia Nathan Wachtel (1974), cuja fonte empirica foi os estudos
etnograficos de John Murra. O antropdlogo John Murra ao escrever a sua tese de doutorado
recebeu orientagdes de Polanyi para pesquisas da América pré-hispanica.
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Vigorava um sistema de ajuda mutua entre as unidades domeésticas, com
base em prestagdes e contraprestagdes costumeiras observadas de parte a
parte, embora seu carater ndo estritamente obrigatério conferisse uma
margem de manobra as familias e provesse o sistema de adaptabilidade
aos fatores aleatérios (GAIGER, 2016, p. 188).

No entanto, as pessoas em dificuldade eram dispensadas de retribuir a
mesma altura dos demais. Por sua vez, os ancides, devido a precedéncia geracional
e a vinculos de parentesco mais numerosos, reuniam o maior numero de auxiliares.
Gaiger (2016), ao se referir a Wachtel (1974), observa que os ancides passaram a
honrar as prestacdes recebidas de outras formas que nao fosse pelo trabalho fisico,
bem como:

[...] aportando bens simbdlicos e religiosos, como a intercessao junto aos
mortos — dos quais 0s ancidos estavam mais préximos — ou em tarefas de
administragdo e comando, como a reparticao das terras e o trabalho em prol
das vilvas, orfaos e enfermos. Exercia o papel de chefes locais, os curacas,

fungdo que passava a ser exercida pela respectiva linhagem (GAIGER,
2016, p. 189).

Gaiger (2016) ressalta que até os dias atuais os ayllus formam a base dos
sistemas dos povos amerindios da zona andina:

[...] vigora a domesticidade, sendo suas relagcbes de comensalidade o que
garante a participagdo dos ayllus nas praticas de reciprocidade exercidas
entre as familias ou linhagens, tanto como um mecanismo de prestagdes e
contraprestagdes sucessivas quanto um principio de vida econbémica e
social orientado para a preservagcdao da identidade e dos vinculos
comunitarios, associados no plano simbdlico a divindade e ritos religiosos
(GAIGER, 2016, p. 189).

As prestagdes a que se refere Gaiger (2016, p. 189) diziam respeito aos
grupos étnicos, os agrupamentos maiores que formavam os diversos ayllus. Esses
agrupamentos ocuparam posigao geografica mais extensa de territdrios,
horizontalmente e em altitude. “Apoiavam-se nas chefias dos ayllus e no envio
periddico de colonos que fixavam residéncia permanente em areas distantes, os
mitmaq”.

Por sua vez, somente as chefias mantinham a simetria das relagdes de
cooperagao entre os ayllus. Gaiger (2016, p. 190) argumenta que “operava agora em
larga escala humana (até mil pessoas) e geografica (varios dias de marcha entre os
nucleos e os territorios produtivos ou de coleta, da costa a floresta amazénica)”.

Gaiger (2016) explica que as ocupagdes de terras distantes e a convivéncia

de mitmaqs de origens diferentes apresentava um carater pluriétnico. A
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reciprocidade vigorava como um principio estruturante, porém devido a

complexidade das atividades de administragdo, essas implicavam na concentragao

de poder e as contraprestagdes imateriais ficassem salientes.
Por fim, instaurou-se o Estado inca, com a progressiva supremacia militar e
politica de um grupo étnico. Por razbes que permanecem obscuras, 0s
incas apropriaram-se de territérios de outras etnias, introduzindo novas
relacbes em diregdo ao centro administrativo e econdmico que ocupavam
em Cusco, além de instituirem uma nova unidade simbdlica e religiosa
como fundamento de seu governo teocratico. Contudo, a existéncia de um

amplo sistema de redistribuicdo ndo suprimiu as relagdes anteriores de
reciprocidade, mas se baseou nelas (GAIGER, 2016, p. 190).

Gaiger (2016) observa que um novo sistema assimétrico e desigual opera
pela exploragdo e serviddo, uma vez que o comando agora estava com o Estado.
Com o deslocamento forcado de populagbes a territorios distantes, as relagdes
assimeétricas e hierarquicas se haviam sobreposto a reciprocidade.

John Murra atribui a um arquipélago vertical a condigdo inca de se instalar.
Gaiger (2016) ao examinar os argumentos de John Murra, constata que o
ajustamento do “sistema inca” as condigcbes ambientais do Andes, assim se fez: Os
dons religiosos e vinculados como sagrados sdao semelhantes as comunidades
andinas; o mantimento do sistema estava na protecdo de zonas distantes e
ameacadas exteriormente, para tanto, desenvolveram tarefas de transpsorte,
comunicagdes e rescenceamentos; o uso dos patamares ou “pisos ecoldgicos” lhes
garantiu a autossuficiéncia, no sentido de que o comércio apenas seria de recurso
acessorio.

Desse ponto de vista, ele se torna provavelmente superior ao circulo kula
das ilhas do Pacifico. Por sinal, estudiosos como John Murra referiram-se a
um arquipélago vertical para descrever essa distribuicdo descontinua das
terras incas entre variados regimes climaticos, cada qual com seu potencial
econdmico. Compreende-se que o conhecimento entdo alcangado pelas
investigacdes arqueoldgicas, salienta John Murra, ndo fosse conclusivo a
respeito das situagdes de envio de populagbes aos extremos do Estado inca
e das relagdes mantidas com elas (GAIGER, 2016, p.191).

Com os invasores espanhodis o império inca sofreu um desmonte. Os incas
nao souberam decifrar o inimigo e, em meio as aliangas instaveis e frustradas com
os colonizadores como forma de sobrevivéncia, os incas equipararam-se aos demais
grupos étnicos, destaca Gaiger (2016). Como consequéncia, os incas se refugiaram
nos ayllus, ainda hoje um pilar de sua economia e a base de sua resisténcia contra

os poderes coloniais e do mercado.
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Para se referir aos reflexos importantes dos vinculos grupais na civilizagéo
andina, Gaiger (2016, p. 204) argumenta que “Interrompida bruscamente pela
conquista ibérica, ndo teve tempo para demonstrar se essa mudanca era reversivel
ou se doravante a reciprocidade prevaleceria apenas no ambito dos vinculos
grupais, tecidos no interior de segmentos homogéneos”.

Gaiger (2016, p. 204) busca os exemplos tanto nas sociedades camponesas
estudadas por Menezes (2006) e Sabourin (2011b), quanto nas iniciativas solidarias
pesquisadas por Gardin (2006b), a fim de sustentar que sdo exemplos nos quais “a
reciprocidade vigora como principio reitor mas se vé pressionada pela logica do
mercado e do Estado”.

Por sua vez, o estudo de Santos (2017) diz respeito a dindmica econdémica
nas aldeias rurais, os ayllus, nos diferentes altiplanos andinos que conservam suas
tradi¢cdes, seus mercados e o modo de consumo legado dos incas. Os produtos s&o
produzidos e consumidos pela familia nuclear, familia externa e comunidade, com
diferentes unidades de producao.

Na economia originaria andina, as familias eram compostas por pai, mae,
filhos e agregados. Santos (2017) denomina esse tipo de familia de "familia interna"
ou de "familia nuclear". Observa que € habitual a redistribuicdo dos bens produzidos
e nao se apresenta como valor econdmico. A par disso, refere-se a "familia externa"
como sendo 0s outros parentescos e as pessoas da comunidade.

Pode-se dizer que a economia andina esta basicamente composta de uma
economia interna e de uma economia externa (que também poderiamos
chamar de economia de intercambio por envolver padrdo monetario e, de
certo modo, a perspectiva ocidental da troca mercantil): a primeira,
envolvendo as aldeias dos diferentes pisos ecoldgicos; a segunda,
envolvendo também nao indigenas (SANTOS, 2017, p. 24).

A reciprocidade esta presente nas praticas dos bens produzidos para o
consumo interno e, conforme Santos (2017, p. 25), “uma diferenga a observar é que
na economia interna os produtores sao, ao mesmo tempo, consumidores de seus
proprios produtos”. Desse modo, a troca e a redistribuicdo sdo costumeiramente
agregadas a vida econdmica local. Mas, quando se apresenta a impossibilidade de
suprir as necessidades da economia interna, por consequéncia, 0 consumo estimula
a formacao de um mercado de intercambio.

Santos (2017, p. 24) esclarece que na economia interna dos povos andinos,

dada a diversidade de produtos, “a troca” tem a fungdo de garantir o consumo basico
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das familias. Como pratica, se aproxima ao conceito de dadiva, formulado por
Mauss - “ou seja, é troca em um sentido mais arcaico, como principio basico e
estrutural a economia e a sociabilidade, sem reportar-se ao sentido ocidental de
troca mercantil.”

Os camponeses dos altiplanos sdo um exemplo de que a economia andina
esta muito mais pautada em elementos sociais e espirituais do que em elementos
monetarios. Na observacdo de Santos (2017), nas praticas de reciprocidade as
medidas de equivaléncia de volumes e de quantidades nao sio traduzidas em valor
monetario. Desse modo, a dinamica da economia andina é entrelagada de energia
espiritual e de dimensao econdmica.

Nas feiras urbanas, segundo Santos (2017), a convivéncia dos povos
originarios com a populagao da cidade corresponde, em grande parte, a diversidade
de produtos. Da economia local dos camponeses advém |&s, carnes, couros,
cereiais, batatas e frutas, e da economia urbana eletrodomésticos e a
comercializacdo. Nessas feiras, o dinheiro esta como medida de troca, assumindo
parametros de intercambio capitalista.

Os ghathu19 procedentes urbanos (anuais, quinzenais ou semanais) com
produtos advindos dos povos originarios sao representados pelos compadrios e
parentescos, que os tornam peculiares. As praticas de reciprocidade e de
intercambios simétricos envolvem, sobretudo nesse caso, a dimensao espiritual.
Desse modo, a logica e o modelo capitalista nédo se estabelecem como prioritarios
nessas combinagdes (SANTOS, 2017).

3.2 AS PRATICAS DE RECIPROCIDADE NAS SOCIEDADES RURAIS NO BRASIL

Posseguindo convém examinar o caso da reciprocidade em comunidades
rurais no Brasil. Em seus estudos, Sabourin (1999, 2000, 2008b, 2011b, 2014)
busca referéncia em Mauss (1974) para identificar a presenca da dadiva familiar e
intrafamiliar, bem como da reciprocidade nessas comunidades rurais.

No Nordeste brasileiro ocorre a permanéncia de diversas formas de ajuda

mutua agricola e de associativismo, ou das formas de manejo compartiihado de

9 Segundo Santos (2017), as feiras urbanas séo tidas como ponto de encontro material de Arar

(dimensao politica e material da vida) e de Urin (comunhao espiritual de pessoas), como fungéo de
Taypi (de selar a unido e de manter unidos os integrantes dos ayllus).
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recursos naturais como agua, pastagens, terras, florestas, reservas extrativistas ou
biodiversidade; e de bens em propriedade comum em infraestruturas ou em
equipamentos coletivos (SABOURIN, 2011b).

Incluem-se ai também os conhecimentos, informacbes e saberes, como
observa Sabourin (2011b). Pois, essas relagdes sdo mobilizadas em tais estruturas
de reciprocidade e geram valores materiais ou instrumentais imateriais, além de
produzirem valores afetivos de amizade e de proximidade, acrescidos de valores

éticos, como a confianga, a equidade, a justica ou a responsabilidade.

Reciprocidade é sinénimo de solidariedade (dependéncia mutua, fato de ser
solidario) ou de mutualidade. Em etnologia e antropologia, a reciprocidade
designou por muito tempo as prestagdes mutuas de alimentos, de bens e de
servigos entre pessoas ou entre grupos em particular nas sociedades,
indigenas e camponesas (Mauss, 1923-24). [...] Do ponto de vista
antropolégico, o principio de reciprocidade corresponde, portanto, a um ato
reflexivo entre sujeitos, a uma relagao intersubjetiva e ndo apenas a uma
simples permuta de bens ou de objetos, como pode ser, ao limite, o caso da
troca (SABOURIN, 2014, p. 11).

Sobre as comunidades dos municipios de Juazeiro e de Pintadas, no sertdo
do Sé&o Francisco, estado da Bahia, como também em Soldnea e em Remigio, no

Agreste da Paraiba, Sabourin (1999, p. 42) pondera:

[...] a permanéncia de relagdes de reciprocidade mediante mecanismos de
dadiva, de ajuda mutua e de convites. A dadiva interfamiliar manifesta-se
pelo dote das filhas (enxoval) e pelas dotagbes para a instalagdo dos
jovens, constituidas por animais logo acompanhados da sua descendéncia
(crias) atribuida a cada crianga desde o nascimento.

A légica de reciprocidade motiva uma parte importante da produgéo, da sua
transmissdo, mas também do manejo dos recursos e dos fatores de
producdo. O acesso gratuito a agua dos agudes, as terras de vazante, as
pastagens comuns do fundo de pasto, a mao de obra da comunidade (por
meio do convite de trabalho ou do mutirdo), constitui uma redistribuicdo dos
fatores de producdo (SABOURIN, 1999, p. 42).

A ajuda mutua ou o interesse coletivo por meio da solidariedade sdo formas
de complementaridade na economia local. Desse modo, a redistribuicdo motiva a
produ¢cdo marcadamente pela reproducdo da dadiva, passando a constituir um dos

principais motores dessa economia. Segundo Sabourin (1999, p. 43):

A reciprocidade gera, assim, via a redistribuicdo, uma produgao socialmente
motivada, a qual constitui um fator de desenvolvimento econémico, que vai
além da satisfacdo das necessidades elementares da populagcao
(subsisténcia) ou da aquisicdo de bens materiais via troca. A tendéncia
natural das sociedades camponesas do Sertdo é de procurar a realizagcao
de excedentes.
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Os excedentes nem sempre sao possiveis por conta de situagcbes de
transtornos, ou de crises, conforme observa Sabourin (1999). Esclarece o autor que
os transtornos estdo geralmente associados a espoliagdo dos recursos naturais, a
degradagao dos solos e aos prejuizos a vegetacao devido a seca ou as dificuldades
de acesso aos recursos, em razao de politicas agrarias muito restritivas.

Nas prestacdes de ajuda mutua, destaca-se o mutirdo®’. Sabourin (1999)
menciona dois tipos de ajuda mutua: i) a que tem a ver com os bens comuns e
coletivos, tais como a construgdo ou manutencao de estradas, escolas, barragens,
cisternas e; ii) os convites de trabalho em beneficio de uma familia, em grande parte
para execugao de trabalhos pesados, como desmatar uma parcela de terra, fazer
uma cerca, construir uma casa, dentre outros.

A ajuda reciproca também esta associada as festas e as praticas de mutirdo
motivam a participagcdo. Com a participacédo de toda a familia nesses eventos, o
numero de diarias por familia ndo é contado, como descreve Sabourin (1999).
Ocorre a divisdo de trabalho entre homens, mulheres e criangas. Os homens jovens
e adultos fazem os trabalhos mais rusticos e pesados e, por sua vez, as mulheres
realizam os trabalhos referentes a raspa da mandioca para a farinhada, enquanto as
criangas limpam as fontes de agua e caldeirdes.

A ajuda mutua n&o é necessariamente igualitaria, porque existe devolugéo,
mas sem contagem ou simetria das prestacbes. Pode existir certa
concorréncia na redistribuicao de alimentos ou bebidas entre as familias.
Rivalidades e desafios podem assim expressar-se em funcao de interesses
coletivos como individuais. Nos sistemas econdémicos de reciprocidade, a
prodigalidade ou a generosidade confere prestigio e fama que se tornam

fontes de autoridade ou de poder, de acordo com a légica agonistica da
dadiva (SABOURIN, 1999, p. 43).

Sabourin (1999) constata que alguns agricultores pagam diaria, ao invés de
assumirem a prestagao diretamente. Assim, a troca € monetaria e assume-se uma
obrigagdo material que pode ser questionada pela comunidade por ndo cumprir seu

dever social, nem cumprir a participacao fisica dos trabalhos coletivos.

2 sabourin (2006, p. 2) esclarece: “A palavra vem do tupi mutirum ou muxirum, ou do Guarani,

potyromque quer dizer colocar a mao na massa”. Sao varios nomes para o mutirdo de acordo com
a regido. Segundo Sabourin (1999) "mutirdo" é adotado quase no Brasil inteiro, mas é "batalhdo"
em Mossoroca/BA, "boleia" ou "balaio" em outras zonas da Bahia. O balaio € uma unidade de
medida de produtos agricolas numa cesta ou num lengol. Grande parte das familias beneficiadas
oferecia uma cesta de alimentos aos trabalhadores. Em Pintadas, Bahia, utiliza-se o termo de "boi
roubado", porque, durante a ajuda na sua propriedade, o criador matava um boi. Atualmente, ele
fornece cachaga ou cerveja.
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Certas praticas de reciprocidade como festas e mutirdes sofrem a competicédo
da troca monetizada. A venda de alcool ou pagamento das taxas para as festas é
uma competicdo que enfraquece as relagdes de reciprocidade nas praticas
cotidianas, somadas a competicdo das relagbes de troca como o assalariamento
(SABOURIN, 1999).

As praticas camponesas que se expressam na reciprocidade movimentam
uma parte importante da producdo. Para Sabourin (1999), a mao de obra da
comunidade em forma de mutirdo consiste na redistribuicdo como fator de producéao
motivada socialmente. As praticas tradicionais levadas ao contexto atual séo
ignoradas pelas politicas e pelos projetos de desenvolvimento de politicas voltadas a
organizacdo de associagdes, cooperativas ou de manejo de infraestruturas
comunitarias.

Sabourin (2000) traz o exemplo de ajuda mutua entre os moradores ao citar
sua pesquisa no distrito de Massaroca, Juazeiro do Norte-BA. Os moradores dos
sitios ou comunidades se reunem, geralmente com os produtores e moradores que
ocupam as terras de uma antiga fazenda dividida por herangas sucessivas ou por
transacgdes. Os membros do sitio ou da comunidade s&o entdo descendentes de um
antepassado comum, fundador e ex-proprietario da fazenda.

Sabourin (2000) faz referéncia a Tonneau (1994), o qual por sua vez
observou a comunidade®' de Lagoinha. Em 1991, dos 110 habitantes que la
residiam, apenas sete pessoas nao eram descendentes do fundador da Fazenda
Lagoinha.

A comunidade de Caldeirao do Tibério, por exemplo, sé possui familias
evangélicas, porém essa comunidade reune familias de outras comunidades para
rezarem juntas, de outras religides como a catdlica. Outro destaque que Sabourin
(2000) apresenta é que a comunidade de Caldeirdo do Tibério, tradicionalmente, é
dirigida por um conselho informal de chefes de familia. Esses, por sua vez:

[...] gerenciam o acesso a terra (pastagens comunitarias, praticas de meia),
a redistribuicdo ou o intercambio de trabalho (o mutirdo, a troca de dias) e a
solidariedade interfamiliar. Esta manifesta-se por meio da doagao de

alimentos ou ajuda sem retorno automatico, nos casos de ma colheita,
acidente ou doenga numa das familias (SABOURIN, 2000, p. 44).

21 O uso do termo “comunidade” foi introduzifo pela agdo da “pastoral” da Igreja Catdlica durante os
anos 1960-70, por meio das Comunidades Eclesiasticas de Base. Sabourin (2000), ao citar
Ammam (1985), argumenta que o termo "comunidade" permaneceu por ser mais moderno do que
"sitio", e também por ser utilizado pelos programas de agdo comunitaria implementados pelo
Estado.



81

Na organizagcdo de festa, os vizinhos, amigos e parentes da familia séo
motivados para o pagamento de promessas feitas ao santo padroeiro da
comunidade. Sabourin (2000) cita Lanna (1995), ao tratar dos santos Sao Gongalo e
Sao Cristévao, populares no nordeste brasileiro. Essas praticas de organizagao das
festas foram limitadas pelas secas repetidas dos ultimos anos, mas se reproduzem
nos momentos de relativa abundancia.

Sabourin (2000) apresenta os resultados de seus estudos nas comunidades
de Lagoinhas e de Caldeirdao do Tibério, destacando as redes de proximidade, as
relacbes familiares e interfamiliares, as prestacbes de ajuda mutua, as quais
constituem formas de relacionamento e de organizag&o reguladas pela reciprocidade

camponesa.:

A légica do sistema de reciprocidade nao considera a produgéo exclusiva de
valores de uso ou de bens coletivos, mas a criagdo do ser, da sociabilidade.
Se, para ‘ser socialmente’, precisa dar; para dar, precisa produzir. Assim, a
reciprocidade é marcada e respeitada de maneira privilegiada entre aqueles
que participam das mesmas estruturas de produgcdo ou de parentesco
(SABOURIN, 2000, p. 44-45).

A ajuda mutua, dentre as formas de complementaridade ou de interesse
coletivo, tece a solidariedade e a festa coletiva motiva a permanéncia dessas
praticas de origem camponesa. Além de evidenciar a forca da dadiva e da
redistribuicdo como motor da economia, Sabourin (2000, p. 47) escreve que também
“A motivagao social da producéo pode ser tdo potente como o interesse pelo lucro e
a acumulagdo por meio do intercAmbio mercantil”. Essa produgé&o socialmente
motivada constitui um fator de desenvolvimento econémico que vai além da
satisfacdo das necessidades elementares da populagao, ou seja, a subsisténcia vai
além da aquisicdo de bens materiais por meio da troca.

No caso do mutirdo, por exemplo, os dias n&o s&o contados. Na troca de dias,
eles sdo contados e devolvidos para a outra familia, muitas vezes para efetuar o
mesmo tipo de servigo. Alguns agricultores pagam uma diaria em vez de assumir

diretamente a prestagéao.

A integragdo ao mercado e a sociedade global (administragdo, escola,
igrejas, servigos técnicos) levou a sociedade rural nordestina, dos sitios e
das comunidades, a dotar-se de novas estruturas de representagao e de
cooperagdo, sem, portanto, abandonar (pelo menos completamente) os
valores e as formas de organizagcdo camponesa fundadas pela
reciprocidade (SABOURIN, 2000, p. 47).
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A dadiva interfamiliar € simétrica e se manifesta, quer pelo dote das filhas ou
por instalagdo dos jovens. Para Sabourin (2000), a dadiva € também associada as
relacbes afetivas privilegiadas no compadrio. O apadrinhamento reciproco das
criangas entre duas familias sem lago de parentesco é uma forma de alianga
extremamente forte, permitindo, assim, multiplicar as redes interpessoais para além
da esfera local.

Os convites para as festas locais e religiosas motivados por pagamento de
promessas e celebracdo dos santos padroeiros envolvem a comunidade. As
familias, por sua vez, promovem batismo, matriménio e funerais ou até as festas
domésticas com matanga e cozimento de animal. Quanto a essas caracteristicas das
comunidades em oferecer a todos, Sabourin (2000) destaca como dadiva
generalizada.

Dentre outras formas de dadiva, a constituicdo de dotes como enxovais e a
hospitalidade podem ser estendidas até aos rebanhos dos vizinhos nos periodos de
seca. Sabourin (2000) argumenta que a gestdo compartilhada de bens coletivos leva
ao crescimento da producgao, bem como faz surgir uma forma de dadiva produtiva e
de solidariedade na producéo.

S&o muitas as dificuldades enfrentadas nas comunidades camponesas onde
persiste o0 mundo domeéstico ou comunitario, mas ainda persistem as regras de
reciprocidade, paralelas ao mundo da troca mercantil, ao mundo do mercado, ao
mundo dos bancos financeiros e da administragao externa a comunidade. Sabourin
(2008b) argumenta que a interac&o entre dois sistemas — o da troca mercantil e o da
reciprocidade — exigem das comunidades o fortalecimento das relagées, para que se
mantenham vivas as regras de reciprocidade no seu seio € no seu entorno.

Também examinamos os estudos de Daniele Eckert (2016), que disserta
acerca do modelo convencional de organizacdo da cadeia de producdo e
distribuicdo de alimentos e a dependéncia dos grupos de agricultores. Eckert (2016)
observou que essa dependéncia é cada vez maior, entre o capital financeiro e
industrial, bem como com o uso de agroquimicos. Constatou também outras
praticas, quais sejam: O uso de adubos, de fertilizantes industriais e de outras
técnicas provenientes da chamada Revolugdao Verde; a livre circulagcdo de
mercadorias € a inser¢cao de intermediarios na cadeia de distribuicio.

O objetivo de sua pesquisa consiste em compreender e analisar, em uma

experiéncia real de coesdo social na agricultura sustentada pela comunidade, os
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padroes de troca ndo mercantil em operagao, bem como os fatores que favorecem a
autonomia relativa que podem elevar a coesdo social entre produtores e
consumidores.

Para a pesquisa empirica, a autora acompanhou trés grupos de agricultores
na regido de Minas Gerais. O problema de pesquisa de Eckert (2016) esta em
identificar as formas de contra movimento que se configuram na agricultura
sustentada pela comunidade diante da generalizagdo do processo de
mercantilizacdo da producgéo agricola. A autora (2016) busca referéncia tedrica em
Polanyi, a fim de conceituar a reciprocidade, a pluralidade e a coexisténcia dos
principios de regulacdo econdmica.

A insergao de intermediarios na cadeia produtiva e a dependéncia de capital
financeiro e industrial representam prejuizo a autonomia dos individuos sobre a sua
reproducdo material e social. Esses fatores fazem com que a comunidade enfrente
tanto um incremento de pobreza quanto a perda do senso de comunidade e de
solidariedade, salienta a autora. A insercao dos fatores tipicos de mercado, além da
insegurancga alimentar pelo uso de agroquimicos, causa danos a saude e ao meio
ambiente, gerando também a consequéncia de fazer as populagdes migrarem do
campo para as cidades.

Mesmo assim, Eckert (2016) afirma que ha possibilidade de um contra
movimento ao mercado convencional de alimentos. As comunidades estudadas
adicionam qualidade ao ato de alimentar-se com a chamada produgao
agroecologica. Desse modo, a produgdo busca garantir a qualidade do ato de se
alimentar, na mobilizacdo de recursos na unidade produtiva agricola e na busca de
saberes entre os proprios agricultores e consumidores.

Ao reconectar a produgao e o consumo mediante o encurtamento da cadeia
de distribuicdo, Eckert (2016) observa que o contra movimento € uma forma de
resisténcia e de resgate da autonomia relativa dos individuos. Assim, observou que,
ao privilegiar as trocas de alimentos, o ato em si se sobrepbe ao objeto e ao
interesse privado. Surge entdo uma relagdo mais humana, que permite o
estabelecimento de amizade, solidariedade, tolerancia, fidelidade e de
comprometimento mutuos entre os participantes da Agricultura Sustentada pela
Comunidade. Por conseguinte, a autonomia relativa dos individuos e o

reconhecimento de um senso de comunidade sao ampliados.
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Na pesquisa também foram identificados trés fatores especificos de eficacia:
i) a forma de produzir o alimento oposta aquela da agricultura tradicional; ii) o
encurtamento da cadeia produtiva e; iii) as atividades em conjunto, mobilizadas pelo
grupo para além dos momentos de troca. Os resultados sinalizam, segundo Eckert
(2016, p. 208), que “[...] a agricultura sustentada pela comunidade, ao ser permeada
pela légica da reciprocidade pode se constituir em um motor de produgao tao eficaz
quanto aquele unicamente da légica da troca para a acumulagao”.

Ao transcender o conjunto de elementos puramente econémicos, a agricultura
praticada parece colocar em pratica os ideais de Polanyi, segundo Eckert (2016),
seja no que diz respeito a dependéncia do homem em relagdo a natureza, seja
numa aproximagao e coesao social mediada por espagos de reciprocidade, que

passam a coexistir com trocas mercantis.

3.3 INICIATIVAS DE ECONOMIA SOLIDARIA E RECIPROCIDADE

A economia solidaria abrange diversas categorias sociais e modalidades de
organizacgao e iniciativas econémicas, bem como as unidades informais de geragao
de renda. Tais inciativas representam as associagcdes de produtores e/ou de
consumidores, incluindo os “sistemas locais de troca, comunidades produtivas
autdctones e cooperativas dedicadas a produgao de bens, a prestagao de servigos,
a comercializacao e ao crédito” (GAIGER, 2013, p. 211).

O termo economia solidaria ganhou expressao no Brasil ao longo dos anos
de 1990, a medida que iniciativas econdmicas despontaram no pais,

notabilizando-se e sendo reconhecidas por sua natureza associativa e suas
praticas de cooperacgao e autogestdo (GAIGER, 2013, p. 211).

Essas iniciativas econémicas representam, segundo Gaiger (2003), uma
opgao ponderada para os segmentos sociais de baixa renda, em geral trabalhadores

afetados pelo desemprego e pela pauperizagéo.

Em diferentes paises, pesquisas apontam que os empreendimentos
solidarios, de timida reacao a perda do trabalho e a condi¢cbes extremas de
subalternidade, estdo convertendo-se em consideravel mecanismo gerador
de trabalho e renda, por vezes alcangcando niveis de desempenho que os
habilitam a permaneceram no mercado, com perspectivas de sobrevivéncia
(GAIGER, 2003, p. 182).
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O surgimento e a revitalizacdo de praticas associativas e cooperativas no
Brasil, conforme os estudiosos da economia solidaria e menciona Gaiger (2013),
demarcam transformacdes e impactos.

No inventario macroecondédmico do ultimo quartel do século XX, citam-se, em
primeiro lugar, as mudangas no modelo de acumulagéo capitalista, por seus
efeitos sobre a reconfiguragdo mundial dos mercados, as estruturas e
cadeias produtivas e a geopolitica. A isto se vincula a crise de grande
magnitude que entdo atingiu o sistema de trabalho assalariado, cujos
reflexos tém sido ondas de desemprego em larga escala e de insegurancga

econdmica, impelindo os trabalhadores a busca de alternativas de ocupacéao
e renda (GAIGER, 2013, p. 212).

Nas constatagbes de Gaiger (2013, p. 212), “Especialmente nos paises
periféricos em relagdo ao centro hegemdnico mundial, sempre subsistiram praticas
econdmicas fundamentadas no trabalho e escoradas em lagos de reciprocidade”.
Essas praticas geram experiéncias que se embasam na organizagdo da producao
material e atendem as necessidades coletivas, preservando um sentido social.

Em pesquisa realizada em diversas regides do Brasil, Gaiger (2013) concluiu
e cita algumas circunstancias e possibilidades para o surgimento de
empreendimentos econdmicos solidarios, entre elas:

[...] o fato de envolver setores populares dotados de referéncias culturais e
de liderangas genuinas que valorizam a vida comunitaria, o associativismo
ou as mobilizagdes de classe, sobretudo quando tais referéncias se
alimentam em vivéncias proprias de organizagao e luta, nas quais esses
protagonistas forjaram identidades comuns, lagos de confianga e

competéncias para a defesa coletiva de interesses e aspiragdes (GAIGER,
2013, p. 213).

Gaiger (2013) também observa que os melhores indicadores econémicos
apontam para as cooperativas populares, além de possuirem maior solidariedade
comunitaria e espago de insergcado politica na sociedade. Suas origens estdo nas
lutas sociais, contrario aquelas induzidas externamente.

Outro fator decisivo, de ordem ao mesmo tempo material e cultural, diz
respeito a compatibilidade entre os modelos auto gestionarios e as praticas
econdmicas populares usuais, com seus respectivos arranjos semicoletivos,
familiares ou individuais, que asseguram a subsisténcia e fazem parte da

experiéncia prévia e dos circulos de relacionamento e influéncia social dos
trabalhadores (GAIGER, 2013, p. 213).

No entanto, Gaiger (2013) admite que tais empreendimentos solidarios
apresentam algumas excegbes. Ao mesmo tempo em que nao garantem
integralmente as formas populares de economia, estes viabilizam e reorganizam a

produg¢ao material e humana, constituindo-se em um fator de mudanca.
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Gragas a economia solidaria, ou seja, gracas as possibilidades de encontrar
outras vias de acesso aos bens, Gaiger (2016) observa também a subjetividade de
seus protagonistas, abrindo-lhes possibilidades para novas orienta¢des significativas
para a agao.

Gaiger (2016, p. 221), ao se reportar a Nanteuil (2011), destaca que:

E necessario que esse processo ndo apenas destrone a esfera econémica
como Unica via para as demais, mas produza, no interior dessa esfera, uma
distincdo entre varias formas de economia, de tal maneira que a

reciprocidade seja instituida como uma forma legitima e autbnoma,
propiciando um reencaixe pos-redistributivo da economia.

Mesmo que nao se reduzam aos motivos da acdo econémica a maximizagao
de interesses individuais, ndo promove o ganho pessoal, material ou pecuniario,
argumenta Gaiger (2016). E preciso enfatizar que a reciprocidade pode ser julgada
pelo novo ethos, dada sua eficiéncia em garantir a coeréncia moral, a gratificagéo no
trabalho e a qualidade de vida, estabelecidos nas relagdes sociais.

Coisas que, uma vez alcangadas, passam a dispensar boa parte do dinheiro
que deveriam ganhar a duras penas. Por conseguinte, cria-se uma razao
intersubjetiva a favor da racionalidade dos empreendimentos solidarios e
para que o agir comum se ftranslade a outros ambitos e esferas. O

engajamento interno se repercute em envolvimentos externos (GAIGER,
2016, p. 221).

Ao despontar a agao coletiva, os sujeitos comegam a perceber a sua
importancia, pois passam a contar com 0s espagos comuns, mesmo se inicialmente
restritos ao empreendimento. Gaiger (2016, p. 221) cita Laville (2004)* para
explicitar que a dimensao politica do ato associativo se mostra, assim, mais
fortalecido dai em diante, “a medida que seus protagonistas conformam espagos
publicos de proximidade”.

Pela via dos impactos da cidadania, a solidariedade vivida no interior dos
empreendimentos é externalizada, com possibilidade para transferir os principios ja
internalizados, de tolerancia, de confianca e de cooperagdo, para as condutas no
espacgo publico. Para Gaiger (2016, p. 221), isso significa que “[...] a economia
solidaria seria praticamente a difusora de um principio societal de redistribuicdo
calcado em responsabilidade mutua e participagao, revitalizando a dimenséao

vinculante da solidariedade subjacente a agao estatal”.

2 | AVILLE, Jean-Louis. Economia social y solidaria: una vision europea. Buenos Aires: Altamira,

2004.
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Ao ser ampliada, a economia solidaria se apresenta como parte integrante de
uma nova modalidade de agir coletivo “[...] para a qual convergem também diversas
frentes de militdncia moral escudadas pelas associacbes civis civicas”, observa
Gaiger (2016, p. 221) ao citar Caillé (2001)?%. Ou seja, iniciativas cuja missdo esta
“‘em encorajar, viabilizar e fazer convergir o engajamento associativo como tal em
escala mundial”.

Gaiger (2016) traz o exemplo do “Acorde Mulher”, de Porto Alegre. O projeto
reune mulheres de baixa renda, residentes na periferia da cidade e expostas a
inseguranga e a violéncia, principalmente a violéncia doméstica. O grupo de
mulheres redescobriu as suas proprias forgas, pois, com o auxilio do projeto, elas se
inseriramm em atividades de produgdo e de comercializagdo coletiva gragas a
ambientes e redes de economia solidaria.

Observa Gaiger (2016) nao faltam histérias de superagdo®, com base,
essencialmente, na entreajuda e na recuperacdo da sua autoestima -
diferentemente do alto grau de vulnerabilidade com que se defrontavam
anteriormente.

Por casualidade, ou ndo, o empreendimento mais antigo registrado pelo
segundo mapeamento nacional no Brasil também foi constituido por
mulheres, negras e pobres, que trabalham coletivamente e comercializam
seus artigos de artesanato. Uma iniciativa cujo ponto de partida data de

1885, algo inverossimil ndo fosse o grupo estar situado em uma
comunidade quilombola (GAIGER, 2016, p. 226).

As camadas mais resistentes e longevas da economia solidaria sdo formadas,
entre outros casos, de pescadores artesanais, agricultores, cooperativistas de
consumo ou de crédito. Considerando os exemplos citados, Gaiger (2016, p. 226)
questiona: “[...] seria o seu caracter de resisténcia social contra as falhas da
economia de mercado ou de defesa de modos de vida tradicional o que definiria a
funcao histérica da economia solidaria?”.

Ambas as coisas sao tarefas importantes, sem duvida, observa Gaiger (2016,
p. 226), advertindo que, no entanto, “essas hipoteses deixam o futuro da economia
solidaria atado aquele da economia dominante ou a mantém cativa de um passado

revoluto, para muitos sem porvir’. Assim, ndo sobra “[...] nada que a qualifique

2% CAILLE, Alain. La societé mondiale qui vient. LAVILLE, Jean-Louis; CAILLE, Alain; CHANIAL,
Philippe et al. Association, démocratie et société civile. Paris: La Décourverte, 2001. p. 183-208.

% Kerbes (2014) apresenta a superagdo das mulheres com a participagdo na economia solidaria.
Citado por Gaiger (2016).
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substancialmente com um espaco de alternatividade portador de um sentido
efetivamente contemporaneo”.

Ao abrigo de analises superficiais e de curto prazo, falsas por seu
economicismo, confluiram, na histéria das ideias “[...] essas mesmas teses de
arcaismo ou de debilidade e ilogicidade congénitas, ao condenarem o campesinato
e a economia popular a insignificancia historica”. Quanto a isso, Gaiger (2016, p.
226) pondera:

Entretanto, situando-se essas questdes na esfera da dadiva e dos vinculos
sociais, nossos juizos alteram-se diametralmente. Nessa perspectiva, o fato
decisivo a fazer constar € que a economia solidaria nos alerta contra a

ilusao utilitarista e nos deixa frente a pluralidade de motivagbes que
impulsionam a vida humana.

O autor alerta contra a ilusao utilitarista, pois enfraquece a nossa autonomia e

a nossa independéncia, uma vez que a autonomia n&o provém da tdo sonhada e
iluséria independéncia individual, mas sim das relagbes que se estabelecem,
ensejadas pela independéncia individual. Gaiger (2016, p. 226) assim complementa:
O sentido histdrico da economia solidaria reside fundamentalmente nesse

desmentido da tese da racionalidade Unica ou da existéncia de um modelo

intrinsecamente superior. Suas praticas atestam a multiplicidade, as

constantes composicées entre os fundamentos e os modos de agir,
indissociaveis das coisas e das almas.

Nas palavras de Gaiger (2016), nos modos de agir e praticas da economia
solidaria, indissociaveis das coisas e das almas, referenciamos Mauss em Ensaios
sobre a dadiva. “Mas, por ora, € nitido que, em direito maori, o vinculo de direito,
vinculo pelas coisas, € um vinculo de almas, pois a prépria coisa tem uma alma, &
alma” (MAUSS, 1974, p. 200). Nas dadivas de presentes, essa mistura de coisas e
almas esta nos objetos e simbolos, ao mesmo tempo.

Sabourin (2008b) constata que Mauss (1974) analisou a estrutura da
reciprocidade generalizada, antecipando as propostas mais recentes da economia
solidaria, quando convergem em suas propostas as diversas instituicdes religiosas,
juridicas e morais, politicas e familiares e econdmicas de uma s6 vez. Essas
instituicbes constituem-se como formas especificas da produgcédo e do consumo, de
fornecimento e de distribuicao.

Para Sabourin (2008b, p. 137), Mauss (1974) ja anunciava “os valores e a
dialética da dadiva, subjacente a estrutura econdmica de redistribuicdo (ou de

compartilhamento), das politicas de seguro social hoje tdo ameagadas”. A propria
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contribuigdo da previdéncia, por exemplo. Na confluéncia de agentes: O trabalhador
que deu o seu trabalho, o patrdo que colabora para com a previdéncia, e “o préprio
Estado, que representa a comunidade, devolvendo-lhe, com a contribuicdo dos
patrdes, certa seguridade em vida, contra o desemprego, a doenga, a velhice e a
morte”.
Por sua vez, Gaiger (2016, p. 229) explica “os efeitos” importantes da
economia solidaria na sociedade, dentre eles:
A economia solidaria resgata e revitaliza e legitima sistemas de vida e
formas de economia popular fadada ao esquecimento e ao abandono,
credenciando seus agentes e abrindo perspectivas que nao significam a
integragéo funcional e subordinada a economia de mercado capitalista. Age

por adigdo como um vetor de pluralidade econbmica (GAIGER, 2016, p.
229).

Outro efeito apresentado por Gaiger (2016, p. 229) diz respeito ao fato de que
a economia solidaria traz consigo a reciprocidade como base das integragbes de
bens, e os combina com outros principios como a domesticidade. Quanto ao
principio do intercambio, ele passa a viabilizar a satisfagcdo de necessidades, ou
seja, “Os principios perdem autonomia, tornam-se hibridos. A economia solidaria
promove a instituicdo econdmica da reciprocidade”.

Gaiger (2016, p. 229) explica também que “Ela da origem e suporte subjetivo
a atores sociais engajados na arena publica pela institucionalizagdo da economia
solidaria [...]” e de modo particular, além dos temas em comum, esta presente a
democratizagdo da economia: “A economia solidaria reintroduz premissas éticas no
amago dos assuntos econdmicos, desmascarando sua falsa neutralidade diante dos
valores e ideologias.”

Gaiger (2016, p.230) argumenta ainda que outro efeito da economia solidaria
diz respeito aos assuntos econdmicos, posto que ela aciona a economia publica e a
economia privada, no credenciamento ambiental para as atividades econdémicas e
também nos fundos publicos, cumprindo suas exigéncias: “A economia solidaria
inclina-se a transladar a reciprocidade a todo o corpo social, resultado disso padrées
mistos de economia”.

Quanto ao papel da associagédo entre pessoas livres, Gaiger (2016, p. 230)
considera a reciprocidade “[...] como base para a resolu¢ao de problemas e para a
emergéncia de novas formas de solidariedade contemporanea que conjurem as

ameacas de novas dominagdes”.
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Por fim, o ultimo efeito da economia solidaria apresentado por Gaiger (2016,
p. 230) salienta que, apesar das teses que atestam pela racionalidade orientada pelo
interesse proprio, tais pressupostos econdmicos “[...] se movem em resposta a
interdependéncia humana através da simetria e do vinculo social. A economia

solidaria atesta a falacia do Utilitarismo”.



PARTE Il

OCUPAR FAZENDAS OU MUDAR PARA A REGIAO AMAZONICA
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CAPITULO 4

A QUESTAO DA REFORMA AGRARIA NO BRASIL

Nessa segunda Parte, essa tese focaliza o contexto historico, as questdes
mais relevantes e a evolugdo das lutas pela reforma agraria, como forma de
enquadrar o tratamento que daremos com maior profundidade a seguir as dindmicas
e conflitos presentes nos assentamentos rurais, em particular no caso em estudo.
Iniciamos o 4° Capitulo com a questdo da reforma agraria e o modo como foi
constituida e conduzida pelos sucessivos governos nas ultimas décadas. N&ao se
trata, no entanto, de expor somente as politicas publicas nas diferentes propostas de
reforma agraria por diversos governos e regimes politicos, pois seria um erro supor
que a tematica se enquadra somente nas diferentes propostas ou na auséncia delas.
A reflexdo acerca da reforma agraria no Brasil nos indica que as a¢des e omissoes
que a permeiam, com efeito, alteram os rumos da politica fundiaria e daqueles que
vivem e trabalham no campo. Em cena, os Poderes Executivo e Legislativo, as
entidades representativas e os movimentos sociais e, dentre esses, o MST.

Graziano da Silva, em sua Tese Modernizagdo Dolorosa (1982) confronta
temas como o modelo capitalista, os investimentos na agricultura brasileira e a
urgéncia de formulagdo de politicas publicas. Durante o periodo dos governos
militares, o setor agricola recebeu crescentes volumes de crédito agricola para o
processo de producdo tecnicista e mecanizado. Isso permitiu o aumento da
producdo de alimentos como matéria-prima para exportacdo, produzindo incentivo
para o crescimento das grandes propriedades.

O desenvolvimento deste campo das forgas produtivas capitalistas resultou no
aumento da produtividade e, ao mesmo tempo, produziu o empobrecimento
daqueles que trabalhavam no campo, reduzindo o numero de pequenas
propriedades e desencadeando o chamado éxodo rural. Para Graziano da Silva
(1982) esse modelo de produgado tecnicista e mecanizado acabou por excluir
milhdées de trabalhadores rurais de seus trabalhos no campo, os quais passaram a
trabalhar e morar nas cidades, ou ainda precisaram migrar para novas regides

agricolas em busca de terras baratas.
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Cabe destacar que a questdo agraria inclui toda a dimens&o historica nela
contida; seus dilemas, tensdes, contradigcdes e; a dimensao politica. Fernandes
(2008) argumenta que a reforma agraria € uma politica territorial e, se os conflitos
fazem parte da questao agraria, entdo a auséncia de uma politica territorial estimula
os problemas estruturais do capitalismo, as desigualdades, os conflitos, a relagao de
exclusao e a expropriagéo.

As proprias circunstancias histéricas integram as contradigdes, os dilemas e
as tensdes, disseminam a dinamica social e a dindmica politica. Martins (1999, p.
98) destaca que “[...] o préprio ato de intervir na questdo, de um modo ou de outro,

numa perspectiva ideoldgica ou noutra, ja altera a questao agraria”.

4.1 DAS LIGAS CAMPONESAS AS POLITICAS DE REFORMA AGRARIA

As chamadas "ligas camponesas" tiveram origem no Nordeste brasileiro, a
partir de 1945. Para Garcia Junior (1990) decorreram da formacao de grupos que se
organizaram porque chegaram ao limite da dominagao tradicional dos senhores dos
engenhos de cana-de-agucar daquela tradicional regido produtora.

Garcia Junior (1990) ressalta que os trabalhadores que compuseram essas
ligas eram pequenos arrendatarios, meeiros, empregados das usinas de cana-de-
acucar e tinham como base a organizagao autbnoma de seus grupos sociais. Essas
categorias foram expulsas da terra de trabalho ou expelidas dos engenhos pelos
patrdées e proprietarios de terra.

Conforme argumenta Grynszpan (1990) ao citar os estudos empiricos de
Garcia Junior, ocorria o remanejamento dos trabalhadores para os limites dos
dominios dos engenhos, confinando-os em espagos minimos € sem margem para
manterem seus modos de vida. Essa dominagéo dos senhores de engenho sobre os
trabalhadores chegou ao limite de Ihes reduzir ao minimo as fronteiras de suas
sociabilidades, seus lagos com a vizinhanga, suas trocas materiais, os festejos e as
praticas religiosas.

Desse modo, observa Garcia Junior (1990), a situagdo dos trabalhadores e
dos moradores dos engenhos passou a constituir um valor simbdlico n&o sé para
lutar por apropriado vinculo empregaticio, mas também por acesso a uma residéncia

decente e a um pedaco de terra para fornecer subsisténcia.
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Por sua vez, Sabourin (2008a) mostra que os acontecimentos nos espagos de
dominagédo dos engenhos de cana-de-agucar marcaram seu primeiro desencontro,
ao nao terem sido desenvolvidas politicas publicas minimamente favoraveis a
reforma agraria. As ligas foram reprimidas durante o governo de Getulio Vargas,
bem como em 1947, quando o Partido Comunista Brasileiro (PCB) foi declarado
ilegal.

As ligas camponesas do Nordeste ressurgiram em 1954, nas zonas de cana-
de-agucar dos estados de Pernambuco, Paraiba e Alagoas. Nesse periodo, o
agravamento da crise econémica do pais afetou todos os setores produtivos e, entre
eles, as areas rurais, corroborando com o desemprego do trabalhador do campo em
larga escala.

No inicio da década de 1960, em meio a fragilidade politica do Brasil,
registraram-se os acontecimentos da eleicdo do Presidente Janio Quadro e sua
renuncia, logo no inicio de seu mandato, em 1961. Sob um regime de
parlamentarismo, em 08 de setembro, o vice-presidente Jodo Goulart tomou posse
(SCHWARCZ; STARLING, 2015).

O governo de Jango, como era popularmente chamado, assumiu os seguintes
desafios de controlar a inflagdo, pagar a divida externa, e promover reformas
estruturais. Conforme apontam Schwarcz e Starling (2015) o referido governo langou
a Reforma de Base para atender as areas fundamentais, como a agraria,
educacional, bancaria, urbana, dentre outras que configuravam mudancgas
estruturais. Ainda, o governo propunha-se reduzir a desigualdade social e,
principalmente, diminuir a pobreza no meio rural.

Para Sabourin (2008a) e Schwarcz e Starling (2015) o projeto de reforma
agraria gerou debates e, em meio as pressdes dos latifundiarios, os deputados do
Partido Social Democratico (PSD), base aliada do governo, em meio ao
esgotamento, dividiram forgas entre os deputados da oposi¢cao simpatizantes do
projeto e os deputados que defendiam os interesses dos grandes proprietarios de
terras. Como resultado, os entraves marcam o nao entendimento da proposta do
governo em relagéo a forma de indenizagao de terras desapropriadas.

Do ponto de vista da disputa politica estavam, de um lado, as ligas
camponesas e organizagdes de trabalhadores rurais e, de outro, os segmentos que
representavam os latifundiarios contrarios a Reforma Agraria. Em meio as pressoes,

o governo de Jodo Goulart criou, em 1962, a Superintendéncia de Politica Agraria
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(SUPRA), com fungdes especificas para estruturar e fomentar a reforma agraria no
pais. Desse modo, o referido 6rgdo governamental instituiu, em 1963, o Estatuto do
Trabalhador Rural. Com esse estatuto, observa Melo (2014), os trabalhadores
camponeses passaram a ter os mesmos direitos dos trabalhadores urbanos,
prevendo a estabilidade de emprego, indenizagdes e licenciamentos. Esses direitos
nao foram devidamente aplicados e deram lugar a expulsdes massivas de
trabalhadores do campo.

Nao obstante, o Estatuto também n&o teve ampla repercussao e aplicagao.
Ao apresentar e representar os direitos dos trabalhadores do campo encontrava
resisténcia na persisténcia do trabalho exaustivo, péssimas condi¢gdes humanas e
materiais do trabalho e da desigualdade de condigdes entre o trabalhador urbano e
do campo (MELO, 2014).

Vale ressaltar que as reformas trabalhistas promovidas durante o governo de
Vargas néo incluiram os trabalhadores do campo. Melo (2014) argumenta que, além
de nao incluir os trabalhadores rurais, ampliaram-se as margens para a
desigualdade, tanto nas condi¢des de trabalho quanto nos direitos sociais,
ressaltando o acesso a saude e educagao para uns € nao para outros.

Em resposta a essas desigualdades, os agricultores, por meio das ligas,
associagdes e outras representagdes de trabalhadores do campo, se organizaram
com pautas emergenciais e histéricas da reforma agraria. Sabourin (2008a) e Melo
(2014) afirmam que dai surgiram organizagbées como a Unido dos Lavradores e
Trabalhadores Agricolas do Brasil (ULTABs) e o Movimento de Agricultores Sem
Terra (MASTER), este presente no Sul do Brasil, sendo ambos criados na década
de 1950. Além de apoio das dioceses da igreja catdlica, buscaram constituir os
sindicatos de trabalhadores rurais, até entdo proibidos pelos governos. Nesse
periodo, os comunistas promoveram ainda a criacdo da Confederagao Nacional dos
Trabalhadores da Agricultura (CONTAG).

Durante o governo Goulart, no que concernem as discussdes de reforma
agraria e indenizagdes, o cenario nao estava favoravel aos latifundios. Os espagos
legislativos, em meio as divisbes partidarias e coalizdes, serviam a multiplos
interesses. Para que pudesse ocorrer uma reforma agraria, também se necessitava
de uma reforma constitucional. Mesmo assim, em meio as pressdes dos movimentos
do campo e das forgas politicas, o presidente Goulart anunciou o envio de projeto de

lei para a Reforma Agraria no pais, projeto em que, entre os diversos itens, estava o
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estabelecimento de limites para as propriedades, desapropriagdes e formas de
indenizagdes — tudo conhecido por "Decreto SUPRA". O projeto ndo teve tempo
para a sua consolidagdo, pois, na sequéncia, ocorreu o golpe militar, em 31 de
marcgo de 1964 (MELO, 2014).

Nos primeiros meses do governo militar, colocou-se em pauta a reforma
agraria para a modernizagao da agricultura. Um dos primeiros atos deste governo
seria o Estatuto da Terra, um projeto distinto do Estatuto do Trabalhador Rural do
governo de Joao Goulart. O referido estatuto foi promulgado pelo entdo General
Castelo Branco, em 30 de novembro de 1964, criticado por seu carater antipopular,
por nao incorporar os trabalhadores rurais. Tratava-se de um projeto de
desenvolvimento rural e ndo de reforma agraria (MENDONCA, 2006).

O governo militar acabou com o SUPRA, que havia sido criado pelo governo
de Goulart, e criou o Instituto Nacional de Desenvolvimento Agrario (INDA), o qual
deveria juntar-se ao Instituto Brasileiro de Reforma Agraria (IBRA). Promoveu o
Estatuto da Terra que, segundo Fernandes (2000), ndo saiu do papel até que os
trabalhadores desafiaram a repressdo. Em 1969, o governo criou o Grupo
Interministerial de Trabalho sobre a Reforma Agraria (GERA).

Em 1970, extinguiu o INDA e o IBRA e criou o INCRA, desenvolvendo o Plano
Nacional de Integracao (PIN), além, na sequéncia, do Programa do Norte e Nordeste
(PROTERRA). Foram mudando as nomenclaturas, mas nao alteraram a politica, ao
longo de 21 anos de regime militar (FERNANDES, 2000).

Schwarcz e Starling (2015) afirmam que, durante o periodo de 1964 a 1985,
0S sucessivos governos militares postularam a manutencdo dos grandes latifundios
e, para tanto, tiveram amplo apoio das agremiagdes ruralistas. Assim, seguiram
atendendo as reivindicagdes dos empresarios rurais, com créditos e subsidios para
a produgao agricola.

Neste contexto, o projeto de lei para o crescimento do Brasil objetivara
promover a abertura ao capital estrangeiro, a diminuicdo da acdo do Estado, bem
como estimular o crescimento econbmico, afirmam Schwarcz e Starling (2015).
Desse modo, o projeto implicou arrocho salarial e a retirada de alguns direitos
trabalhistas. Ressalta-se, ainda, a profunda repressdo as entidades de classe da
cidade e do campo.

Durante o processo de elaboragao do projeto de lei, foram apresentados dois

projetos: um que garantia aos camponeses o direito a terra por meio de doagéo, e



98

outro que limitava o tamanho da propriedade, sendo que nenhum desses projetos foi
aprovado. Foram poucas as desapropriagcdes e alocagbes de trabalhadores do
campo no periodo do governo militar. Para Schwarcz e Starling (2015) essas
ocorreram de modo esparso, mais para conter a violéncia do que para concretizar
uma politica publica governamental. Desse modo, os conflitos se acirraram com a
pratica da grilagem de terras em areas devolutas®, gerando a expulsdo de muitas
familias de seus territorios de trabalho e de vida, das comunidades ribeirinhas, das
areas de posseiros, das reservas indigenas e das areas rurais.

Os trabalhadores rurais tinham acordos com os proprietarios da terra para
morar e trabalhar. Para Schwarcz e Starling (2015) esse conjunto de conflitos € o
resultado dos projetos desenvolvimentistas dos governos, 0s quais geraram a
expansao das empresas agropecuarias, servindo ao atendimento das demandas do
mercado externo.

Martins (2000) mostra que foram muitas as proibigdes e dificuldades impostas
pelo regime militar. A retomada de discussbes e de acgbes para com a reforma
agraria era combatida com prisdes, repressdes e assassinatos de suas liderangas,
bem como com propostas unilaterais de desenvolvimento agrario que combinavam
expanséao e concentragao fundiaria e investimento na combinacao terra e capital.

Para Mendonga (2006) o regime militar, além de ndo suportar os créditos
agricolas, em funcéo da crise econémica e do endividamento do Brasil, tampouco
manteve a modernizagdo da agricultura. O autor observa as distor¢des entre os
discursos dos governos e o0s acontecimentos econdmicos que tiveram
consequéncias como o endividamento do produtor rural, sua dependéncia para com
0 governo e a perda de efetivo de mao de obra, tanto no latifundio como na
propriedade familiar.

Tal reforma fundiaria estabelecia a ampliacdo do mercado interno e pretendia
estimular a classe média rural como consumidora de produtos industrializados,
deixando de lado o movimento social amplo. Mendonga (2006) aponta, ainda, para
outras lacunas que estavam presentes, como a falta de analises da agricultura no

desenvolvimento do capitalismo.

% Pela Lei de Terras, de 1850, a terra foi transformada em propriedade privada, cercada e

apropriada, pelos latifundios, na maior parte. As terras que ndo foram cercadas deveriam ser
devolvidas ao governo, dai vem o termo de "terras devolutas". Dai para frente, terras sé podiam
ser adquiridas mediante compra, mediante pagamento (SCHWARCZ, STARLING, 2015).
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Na década de 1970, os governos militares, embora mantivessem os grandes
latifandios, propuseram uma diversidade de projetos para fins de reforma agraria,
como descreve Leite (2004). A rodovia Transamazbnica e a construgdo de
hidrelétricas, por exemplo, geraram o deslocamento de trabalhadores, alterando
significativamente os territorios das populagdes tradicionais.

Neste periodo ocorreu também a realocagdo de contingentes populacionais
rurais para a construgao de barragens na regiao Sul. De igual forma, o programa de
colonizagédo e o deslocamento intenso de familias do Sul para a regido Norte. Essa
regidao foi contemplada com projetos de colonizagdo e planos de demarcagao
agroextrativista e, em periodo préximo a 1980, foi terreno para os projetos especiais
de assentamentos em fungdo de planos ambientais de desenvolvimento sustentavel
em regides extrativistas (LEITE, 2004).

Tais fatos se agravaram com a situagcdo dos inumeros trabalhadores
marginalizados e em situag¢des sociais precarias. Leite (2004) e Schwarcz e Starling
(2015) mostram que as mobilizagbes foram acompanhadas pelas dioceses catdlicas,
levando, em 1975, a criagdo da Comissdo Pastoral da Terra (CPT)%, comissdes
representativas da frente progressista da igreja catolica e por trabalhadores do
campo. Por meio das mobilizagdes, chamavam a atengdo de 6rgaos internacionais
para com as injusticas cometidas no campo.

A reforma agraria tem como objetivo final o homem e a sociedade, ambos
com implicagdes e relagbes diretas com o Estado. Toda reforma agraria possui
caracteristicas proprias, pois, como é sabido, ndo se pode importar um modelo ou
uma estrutura e implanta-la sem reconhecer a realidade local. Moura (1968)
compreende que devem ser considerados fatores especificos de acordo com regides
ou até paises, tais como: a caréncia de capital para investimentos nas atividades
agricolas, alto indice de analfabetos entre os agricultores, baixo nivel técnico da
agricultura, falta de coordenacgao ou auséncia das agéncias governamentais.

Os fatores descritos por Moura (1968) somados a simples distribuicao de
terras, nao levaram a resultados positivos. Nao se trata de distribuicdo de terras de
carater extensionista, mas da descontinuidade administrativa e politica que fizeram,
ao longo das ultimas décadas, agravar a situagdo e impedir a realizagdo de uma

ampla reforma agraria no Brasil.

% As dioceses da igreja catolica acompanharam o deslocamento de grande massa de trabalhadores,
formagao dos acampamentos, dentre outras agoes.
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Como as reivindicagbes para com a reforma agraria ndo surtiam efeito nos
governos de entdo, as primeiras ocupagbes seguiam com pauta para a
desapropriacédo e a redistribuicdo de areas privadas. Esses movimentos foram
intensos nos estados do Sul, culminando nas ocupagbes e na montagem de
acampamentos (ROSA, 2012). Marcadamente, dois agentes de mediacdo foram
decisivos neste processo: o primeiro, a Comissao Pastoral da Terra e, o segundo, a
criacdo do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST), que se
organizou em torno da Comissédo Pastoral da Terra, com atuagdo mais politica.
Esses agentes promoveram mobilizagdes, incentivando grandes massas populares
a reivindicar a democratizagao do pais.

José Sarney, vice-presidente, assumiu o executivo em 1985, vaga deixada
pelo falecimento do presidente Tancredo Neves que foi, depois de 21 anos de
regime militar, o primeiro presidente eleito por votos, ainda que indiretamente.
Naquele ano foi extinto o Ministério de Assuntos Fundiarios (MEAF) e criado o
Ministério da Reforma e Desenvolvimento Agrario (MIRAD). Silva (1996) salienta
que, para ocupar o cargo maior desse ministério, foi nomeado Nélson Figueiredo
Ribeiro.

Fernandes (2000) e Silva (1996) destacam que, em maio de 1985, Nélson
Ribeiro conseguiu reunir um grupo composto por trabalhadores e estudiosos da
questao agraria e formou comissdes para a elaboragdo de uma proposta de reforma
agraria. Nesse momento, grande parte dos dirigentes das instituigdes, estudiosos da
academia, igrejas, Confederagdo Nacional dos Bispos do Brasil (CNBB), partidos
politicos, MST, Contag e sindicatos, acreditavam que a reforma agraria fosse
possivel, diante das perspectivas politicas e da formulagido de agenda para com a
reforma agraria.

Ao se referir a Nélson Ribeiro, Silva (1996, p. 66) relata:

Obstinado, metddico, tinha a alimenta-lo uma das poucas virtudes que
podem contrapor a furia dos interesses contrariados, sobretudo quando
estes se traduzem em milhdes de hectares de terra griladas, havidas de
favor, descumpridoras da sua fung¢do social ou objeto de negociatas
fraudulentas.

Foram doze versbes entre as formulagdes realizadas pelas comissbes e a
publicacdo do primeiro Plano Nacional de Reforma Agraria (PNRA 1) no Diario Oficial

da Unido, em 10 de outubro de 1985 (Lei Federal n°® 91766). Como resultado, esse
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Plano se constituiu em varios eventos dramaticos, marcados por episodios de
enfrentamentos asperos e de esperangas desfeitas, como menciona Silva (1986)27.
Aquilo que se apresentava como necessidade e oportunidade da reforma agraria se
desfazia, ferindo®® os principios basicos do Estatuto da Terra como instrumento para
a pretendida reforma e a fung¢ao social da propriedade.

Combatido com veeméncia pela classe patronal e pela Unidao Democratica
Ruralista (UDR), o PNRA | ndo foi aplicado de forma relevante antes da Constituigao
de 1988, de acordo com Sabourin (2008a) e Mattei (2017), ainda que, no inicio do
governo Sarney, o compromisso fosse de assentar 1,4 milhdes de familias de
agricultores em cinco anos. Com intenso debate sobre a reforma agraria, os acordos
com os latifundidrios inviabilizaram as metas estabelecidas e, ao final de seu
governo, foram assentadas 85 mil familias?®.

Em 1988, a Reforma Agraria constou na nova Constituicdo Federal. Embora
sob criticas, ficaram mantidos no texto os latifundios como passiveis de reforma
agraria, independentemente de estarem produtivos ou n&o. Fernandes (2012) e
Rosa (2009) apontam os embates juridicos que ocorreram e, somente em 1993,
quando a regularidade foi firmada para a desapropriagdo de terras que nao
cumpriam sua fungado social, estabeleceram-se critérios de produtividade e de uso
do solo em propriedades rurais, tendo sido definidas ainda as formas para a
desapropriacao e distribuicdo das terras improdutivas.

Sobre os desdobramentos do PNRA | e a questdo da terra na Constituigcao
Federal, Fernandes (2000, p. 171) destaca que “[...] se, de um lado, os avangos
foram notaveis com as ocupacdes de terra que formou e territorializou o MST, por
outro lado, o fracasso do PNRA | e a falacia da reforma agraria na Constituinte foram
vergonhosos”.

Em 1992, a tdo recente redemocratizacdo do Brasil foi marcada pelo
impeachment do presidente Fernando Collor de Mello, do Partido da Reconstrugéo
Nacional (PRN). Assumiu o vice-presidente Itamar Franco, a fim de completar o

periodo de 1990 a 1994. Para Mattei (2017) a clareza da proposta desse governo

" José Gomes da Silva integrou a equipe de Nélson Ribeiro, chamado por todos de Ministério da RA.
%8 «Caindo por Terra — Crises da Reforma Agraria na Nova Republica”, livro de José Gomes da Silva.

29 . . .
Quanto aos numeros apresentados nessa tese, encontramos valores numéricos diferentes. As
estatisticas disponiveis em sites governamentais ndo nos permitem uma boa aproximagao no que
tange aos numeros de assentamentos e de familias beneficiadas por agdes de politicas advindas
da reforma agraria. Optamos, entdo, por mostrar os numeros apresentados pelos autores aqui
referenciados.
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nao deixava duvidas sobre o retrocesso quanto a pauta da reforma agraria. Esse
governo apresentou como base aliada a bancada ruralista e a agenda politica
neoliberal. Prova imediata disso foi a extingdo do Ministério da Reforma Agraria.
Vale destacar que, durante a campanha eleitoral, a meta seria fixar 500 mil familias
em quatro anos de governo.

Segundo Fernandes (2000) o periodo de 1990 a 1992 foi um dos piores para
o MST. Nesse tempo, ocorreram crescentes repressdes contra o movimento e as
ocupacgdes eram rechacgadas pela policia, de modo que, em 1990, diminui-se
significativamente o numero de ocupagdes. Para o MST, quanto a ordem de ocupar,
resistir, produzir, naquele momento, o resistir foi a acdo mais intensificada.

Para Silva (1996) ocorria aquela época um simples problema aritmético, qual
seja, 30 milhdes de habitantes expulsos do campo chegando as cidades. De um
lado, a cada década entre 1960 a 1990, este contingente pressionou 0s servigos
urbanos em busca de postos de trabalho e, de outro, se apresentava a
modernizagao industrial e a globalizagcdo da economia. Essas realidades tornaram-
se ainda mais traumaticas apos o governo Collor.

A politica do entdo presidente Collor consistia em ampla abertura das
importagdes e implantagdo do modelo neoliberal. Segundo Silva (1996, p.184), “[...]
gquem governa € o mercado, salve-se quem puder”. Por outro prisma, a economia
chegava a recessao e a faléncia do Estado. Mesmo assim, a modernizagao
conversadora da agricultura continuava no processo de expulsdo dos camponeses e
da substituigdo do trabalho rural por maquinas, herbicidas, equipamentos de
informatica e por variados recursos poupadores de mao de obra.

O presidente Itamar Franco assumiu em 2 de outubro de 1992 e, ao final de
seu governo, retomou o programa emergencial de reforma agraria. Foram
implantados cerca de 150 projetos de assentamento e aproximadamente 23 mil
familias de sem-terra foram atendidas. Foram poucas as a¢des para com a reforma
agraria e apenas a regularizacdo de processos fundiarios pendentes aconteceram,
sem novas familias assentadas (MATTEI, 2012).

O governo Fernando Henrique Cardoso (FHC), do Partido da Social
Democracia Brasileira (PSDB), decorreu no periodo de 1995 a 2001. Com o baixo
preco de terras no mercado fundiario, ao fim da década de 1990 adquiriu um volume

de terras que permitiu o assentamento de 400 mil familias — ainda que em condi¢des
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precarias de vida e sem condi¢gdes ou apoio a produgado, conforme relata Sabourin
(2008a).

Mattei (2012) esclarece que, desde o inicio dos dois mandatos de FHC, o
governo vinha definindo os objetivos da reforma agraria, ndo se tratando somente de
aumentar a producdo agricola, mas de acompanhar a criagdo de empregos
produtivos e de propiciar renda aos milhées de brasileiros que buscavam o sustento
de suas familias em areas rurais.

O compromisso assumido foi o de assentar 280 mil familias durante os quatro
anos de seu primeiro mandato, de 1995 a 1998. Para tanto, o governo precisava
alinhar os objetivos da politica fundiaria com outras agdes, iniciando por revisar a
legislagdo sobre a desapropriacdo de terras; por redefinir impostos sobre
propriedade; ampliar programas de assisténcia técnica; urbanizar as areas rurais e,
a isso, se seguindo toda a melhoria da infraestrutura rural (MATTEI, 2012).

Além do compromisso assumido, o governo federal sofreu pressdo de
organizagdes internacionais pelos acontecimentos em dois massacres de sem-terra,
como observa Fernandes (2000). Um ocorreu em Rondbnia, no municipio de
Corumbiara, quando 500 familias ocuparam a Fazenda Santa Eliana. A
desocupacao violenta, em 1995, resultou em dez sem-terra e dois policiais mortos.
Outro massacre ocorreu em Eldorado do Carajas, estado do Para, em 1996, pelas
forgcas policiais e ordem do governador do estado do Para, tendo resultado em 21
camponeses mortos.

De acordo com Fernandes (2000), os acontecimentos violentos fizerem com
que o Presidente FHC iniciasse conversas com liderangcas do MST. Outras medidas
foram desencadeadas, como a substituicio do ministro®® da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (MAPA) e a recriagdo do Ministério do Desenvolvimento Agrario
(MDA).

O documento “Reforma Agraria: Compromisso de Todos”, publicado em 1997
pelo gabinete da Presidéncia, contou com o apoio institucional de ministérios e do
INCRA. Traz, em seu bojo, os desafios que a reforma agraria exigia a época. O

documento inicia discutindo a ocupacao territorial no Brasil, a distribuicdo da

30 José Eduardo de Andrade Vieira foi presidente do entdo Banco Bamerindus, com sede no Estado
do Parana. Foi ministro de 01 de janeiro de 1995 a 02 de maio de 1996, ocupando a pasta do
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA). Veremos mais adiante que o ex-
ministro foi também proprietario da Fazenda Mitacoré, hoje Assentamento Anténio Companheiro
Tavares.
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populagcdo e da terra, assuntos seguidos do contexto da reforma agraria, das
barreiras legais e dos compromissos de campanha do governo de FHC, entre
outros.

Vale destacar que, em agosto de 1996, o Conselho do Programa da
Comunidade Solidaria realizou reunido com representantes e dirigentes da
CONTAG, do MST, dos proprietarios rurais, de ministros da Politica Fundiaria e da
Agricultura (BRASIL, 1997).

As discussdes a respeito da reforma agraria nao deixaram duvidas quanto a
urgéncia de politicas publicas para o cenario colocado, segundo Silva (1996). O
aumento do numero de acampamentos, a regularizagdo dos assentamentos, a
auséncia de condigdes para a producédo nos lotes familiares, bem como inUmeros
indices da violéncia e conflitos no campo sinalizavam essa urgéncia. As
divergéncias entre trabalhadores, proprietarios de terra, entidades e governo
levaram a convicgdo de que profundas mudancas em curso seriam necessarias,
com agdes politicas imediatas.

Desse modo, os setores representativos redigiram documento contendo sete
pontos de consenso sobre a reforma agraria:

[.-.] @) uma politica de desenvolvimento rural é necessaria e deve integrar a
reforma agraria com o fortalecimento da agricultura familiar; b) o processo
de reforma agraria exige a acgado articulada dos diversos 6rgéos e dos trés
niveis de governo (federal, estadual e municipal), bem como dos poderes
Executivo, Legislativo e Judiciario; c) a execugao da reforma agraria precisa
de procedimentos burocraticos mais ageis e eficientes e do aumento da
capacidade administrativa do governo; d) a realizacédo efetiva da reforma
agraria exige a alocagao e a liberagao oportuna dos recursos orgamentarios
e financeiros, para o cumprimento das metas fixadas pelo governo; €) a
legislagédo agraria brasileira precisa ser atualizada e os processos juridicos
acelerados; f) o desenvolvimento sustentavel dos assentamentos é
condigdo imprescindivel para o sucesso da reforma agraria; g) todo esse

processo exige parcerias entre os diversos atores governamentais e nao-
governamentais (BRASIL, 1997).

Dessa forma, foi explicitada a necessidade da criagdo de empregos no
campo, mediante o Programa de Fortalecimento da Agricultura Familiar

(PRONAF®"), com o fortalecimento da agricultura familiar pela sua capacidade de

absorver mao de obra e de vir a ser uma alternativa socialmente desejada e

*" Foi criado em 1996, pelo governo de FHC, por meio do Decreto 1.946, com o objetivo de promover
o desenvolvimento sustentavel da agricultura familiar, bem como linhas de crédito aos agricultores
familiares, dentre outros obijetivos.
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economicamente produtiva (SILVA, 1996). Seria uma possibilidade de producao
mediante linhas de crédito para o agricultor familiar.

De acordo com Mattei (2012) os desafios exigiam do governo esforgos e
acgdes articuladas para: i) a tramitagdo de projetos de lei no legislativo; ii) a liberagao
de recursos para as infraestruturas; iii) o fortalecimento dos 6rgados mediadores e
financiadores; iv) a criagdo de programas de assisténcia técnica; bem como v) o
aparelhamento juridico e policial para julgar a violéncia e combater as violagbes dos
direitos humanos.

Pretendia-se substituir a visdo antiga da questao fundiaria pelo conjunto de
medidas modernas e articuladas de politicas publicas. Nessa perspectiva, o governo
de Fernando Henrique assumiu o compromisso de assentar 280 mil familias durante
0s quatro anos de seu primeiro mandato (MATTEI, 2012).

Em abril de 1998, a Portaria n°® 10/1998 regulamentou o Programa Nacional
de Educacao na Reforma Agraria (PRONERA). Este programa regulou um recurso
especifico do Ministério da Educagao (MEC), disponibilizado pelo INCRA (Instituto
de Colonizacédo e Reforma Agraria), que objetivava garantir alfabetizacéo e instrugcao
formal em diferentes niveis de ensino para populagdes assentadas. O programa foi
uma das consequéncias do | Encontro Nacional dos Educadores e Educadoras da
Reforma Agraria (I ENERA), ocorrido na cidade de Brasilia, sediado pela
Universidade de Brasilia (UnB), em julho de 1997.

Ao iniciar o segundo mandato do presidente Fernando Henrique Cardoso,
para o periodo de 1999 a 2002, o Gabinete Extraordinario foi transformado no
Ministério da Politica Fundiaria e do Desenvolvimento Agrario e, posteriormente,
denominado Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA). A partir desse momento,
o MDA passa a definir as estratégias de ag¢ao politica para o meio rural, além da
estruturagdo administrativa e operacional do Ministério (MATTEI, 2012).

Diferentemente da gestdo anterior de FHC, segundo Mattei (2012), o
programa agrario ja nao representava metas de assentamentos, e foi cedendo lugar
a opcao de reforma agraria pelos mecanismos de mercado, ou seja, vendas de

terras e desapropriagdes vantajosas.
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Nesse novo contexto, aponta Mattei (2012) surgem os programas Banco da
Terra®® e Célula da Terra®, embora continuasse mantido o instrumento
constitucional da desapropriagéo.

O Crédito Fundiario de Combate a Pobreza Rural foi aprovado em 2001, em
substituicdo a Célula Terra, por iniciativa do MDA. Teve o apoio do Banco Mundial e
participagdo da CONTAG para o delineamento do programa, porém, a linha de
crédito para trabalhadores para a aquisi¢cao de imdéveis rurais permaneceu 0 mesmo
do Célula da Terra, diferenciado apenas o modo pelo qual as associagoes,
condominios e cooperativas deveriam estar organizados (MATTEI, 2012).

Martins (2003, p. 165) argumenta: “Para diferentes protagonistas do conflito
agrario, a reforma agraria passou a ser interpretada como um convite a
conflitividade”. A partir do fim dos governos militares e o recuo do governo José
Sarney frente as pressdes pela reforma, o governo Fernando Henrique herdou o
crescimento de ocupacgdes de terra e o forte clamor de reforma agraria pelas
entidades. Igualmente, o desassossego social resultado de uma interpretagado do
legado da reforma agraria ditatorial:

[...] herdou o aparato institucional e legal que a ditadura estabelecera e
legara para canalizar as tensdes sociais do campo nos parametros da
ordem republicana e da sociedade de classes e que subsistira ao longo de
uma tumultuada sobrevivéncia de quase dez anos.

Entre o periodo de 2003 a 2010, o Brasil foi governado pelo presidente Luiz
Inacio Lula da Silva (PT). Para a eleicdo, Lula contou com amplo apoio dos
movimentos sociais agrarios. Ao final do primeiro ano de seu governo, ja havia um
clima de frustracdo dos movimentos sociais, pelo baixo indice de assentamentos e
por poucos incentivos estruturais para com a politica de reforma agraria. No
entendimento de Martins (2003), difundiu-se a suposi¢gao de que bastaria ter um
presidente eleito apoiado pelos movimentos sociais e, sendo do Partido dos

Trabalhadores, que as amarras da reforma agraria seriam desatadas.

2. 0 Banco da Terra foi um programa de crédito fundiario do Ministério do Desenvolvimento Agrario
(MDA) para conceder financiamento para adquirir pequenos imdveis rurais e financiamento de
infraestrutura basica. Os trabalhadores que comprovassem o minimo de cinco anos de experiéncia
em atividade rural e estivessem organizados em associagdes teriam acesso a esses beneficios.

33 Entre os principais objetivos estavam: a descentralizagao da reforma agraria através da criagéo de
um mercado de terras e a melhora da renda e do bem-estar das familias rurais. Fonte: "Programa
de acesso a terra ndo é reforma agraria". Disponivel em:<http://www.comciencia.br/dossies-1-
72/reportagens/agraria/agr05.shtml>. Acesso em: 29 abr. 2019.
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Em 2003, o ambiente politico da Reforma Agraria destacou trés sujeitos
representativos: os movimentos sociais, os ruralistas e o governo. Segundo
Albuquerque (2006), a época ocorriam as novas conquistas de assentamentos pelos
movimentos sociais de um lado e, de outro, os ruralistas reagiam por se sentirem
ameacados e contrarios a qualquer mudanga no campo. Os ruralistas partiram entao
para o ataque e o governo, por sua vez, procurou fazer a mediagao entre as forgcas
contrarias e favoraveis, anunciando uma série de medidas, aprovando, por exemplo,
o Il Plano Nacional de Reforma Agraria (PNRA 11).

Ao final de 2003, o governo divulgou o PNRA II, durante a Conferéncia da
Terra, em Brasilia/DF, trazendo, como extensdo ao nome do plano, a expressao:
"Paz, producéo e qualidade de vida no meio rural” (BRASIL, 2003). O referido plano
continha metas e estratégias para o enfrentamento da questdo agraria, novas
familias assentadas, a regularizagdo fundiaria e a recuperagdo do acesso as
tecnologias, por meio de recursos financeiros em linhas de créditos para tal fim.

O PNRA Il deu uma visdo ampliada de reforma agraria, que reconhece a
diversidade de segmentos sociais no meio rural, prevé a¢gdes de promogao
da igualdade de género, garantia dos direitos das comunidades tradicionais
e acgles voltadas para as populagdes ribeirinhas e aquelas atingidas por
barragens e grandes obras de infraestrutura (BRASIL, 2003, p. 7).

O PNRA Il estabeleceu como meta 400 mil novas familias assentadas até o
final de 2006, sendo que mais 130 mil teriam acesso a terra por meio de crédito
especifico e outras 500 mil poderiam adquirir estabilidade na terra com regularizagao
fundiaria, somando mais de um milhdo de familias beneficiadas e novos postos de
trabalho gerados para dois milhdes de pessoas.

Ao final do primeiro mandato, foram poucos os investimentos em novos
assentamentos, pois o PNRA Il atendeu, prioritariamente, a recuperagao dos
assentamentos ja existentes. De acordo com Sabourin (2008a), no primeiro governo
de Lula, foram assentadas 79.298 novas familias — isso em terras expropriadas -,
mais 39.221 familias de assentados obtiveram o titulo de regularizagdo fundiaria,
incluindo os quilombolas, 1.670 familias atingidas por barragens e 124.872 a titulo
de reordenacao fundiaria.

Segundo Mattei (2017), durante os dois mandatos deste governo, ocorreu o
maior numero de assentamentos de trabalhadores rurais, representando 52% do

total historicamente realizado no pais, além das regularizagdes de titulos de
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propriedades agricolas. Em grande medida, essa expansdo esteve atrelada ao
processo de pressdo exercido pelos movimentos sociais agrarios apds a
promulgagdo do PNRA Il em 2003.

Esperavam-se mais avangos na reforma agraria no Brasil, frustrando o que se
apresentava no seu plano de governo. Mesmo assim, ocorreu um aumento
significativo de politicas que permitiram a ampliacdo da fixagdo dos camponeses,
como o aporte orcamentario para a educagao, saude, assisténcia social e, mais
especificamente, no crédito e assisténcia técnica na produgdo, com orgamento
gerenciado pela agéncia estatal encarregada da questao da terra no Brasil, o INCRA
(SABOURIN, 2008a).

Ao longo de oito anos — 2003 a 2010 — as ag¢des do governo foram mais
favoraveis aos assentamentos rurais, observa Mattei (2012). Assim, toda a
estratégia se concentrou na qualificacdo dos assentamentos rurais ja existentes,
principalmente na recuperagcdo da producdo e da infraestrutura deles, devido as
condicbes de precariedade em que se encontravam. Com o fortalecimento das
pequenas propriedades e da agricultura familiar como forma de inclusao social, o
meio rural passa de um local de produgao para um espacgo de justica social.

Como politica, o MDA definiu uma série de orientagbes e estratégias para
mudar a realidade da estrutura agraria, dentre elas as populagdes tradicionais de
origens étnicas, raciais, ribeirinhos, moradores de fundo de varzeas e rios,
quebradeiras de coco, entre outros grupos minoritarios. Mattei (2012) observa que
foram ag¢des que resultaram em titulos de dominio, concessdes de uso da terra,
demarcacgdo de territorios e, sobretudo, em reconhecimento territorial das terras
indigenas, quilombolas, ribeirinhos, unidades de conservagédo, entre outros
assentamentos que compdem a pluralidade da populagao brasileira.

Toda essa acao politica demandada pelo || PNRA foi diminuida no periodo de
governo da Presidente da Republica Dilma Rousseff (PT). O numero de familias
assentadas foi reduzido, pois, segundo os dados do INCRA (2019), entre 2011 e
2015, 133,6 mil familias beneficiaram-se por esse processo. Tal como ocorreu o
baixo numero de distribuicdo de terras para a reforma agraria, também semelhante
reducdo ocorreu quanto as terras e territorios destinados aos indigenas e aos
quilombolas. Mattei (2017) observa que, nos cinco anos desse governo, 0 numero
de familias assentadas ficou abaixo da média dos governos de Fernando Henrique

Cardoso.
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O primeiro mandato da Presidente Dilma ocorreu no periodo de 2011 a 2014,
e o segundo mandato foi interrompido em 2015. Com a aprovagdo de seu
impeachment, em 12 de maio de 2016 tomou posse Michel Temer, do Partido do
Movimento Democratico Brasileiro (PMDB), que até entdo ocupava o cargo de vice-
presidente. Tal interinidade foi transformada em exercicio efetivo em 31 de agosto
de 2016, até o término do mandato, em 2018, afastando em definitivo a presidente
eleita (MATTEI, 2017).

Com as mudancas imediatas dos rumos das politicas de desenvolvimento
agraria e rural, na concepg¢ao de Mattei (2017) o que ocorreu entdo foi um desmonte
das estruturas institucionais e orgénicas e das equipes técnicas, de modo a
comprometer a implementagao e a gestao de politicas e de projetos que estavam
em curso. No interior do conjunto de medidas adotadas por Temer, consta a Medida
Provisoria 726 (MP), de 12 de maio de 2016, que extinguiu o MDA, passando para
Ministério do Desenvolvimento Social e Agrario (MDSA), ao mesmo tempo em que
se fundiram as atividades do antigo Ministério do Desenvolvimento Social (MDS).

As atividades responsaveis pela politica de reforma agraria, nessa nova
estrutura institucional, passam para a Casa Civil, entre as quais a Secretaria
Especial de Agricultura Familiar, do Desenvolvimento Agrario e o INCRA.

Alantejano (2018) observa que, ao final de 2016, o governo Temer publicou
outra medida proviséria. Essa MP, por sua vez, segundo a presidéncia do INCRA,
marcaria uma nova fase na politica de reforma agraria do pais, com o objetivo de
aprimorar os instrumentos de execugdo do Plano Nacional de Reforma Agraria
(PNRA), abordando quatro questdes: a titulagdo, a selecdo de familias, a
regularizagao das ocupacgdes e a obtengao de terras:

A limitagdo da aplicagdo do dispositivo legal de titulagdo definitiva das terras
dos assentamentos se devia, em larga medida, a oposigao dos movimentos
sociais, em especial do MST, mas também ao fato de que as condigbes
legais para a titulagdo dificlmente eram atingidas, uma vez que quase
nunca se observava o cumprimento das ‘clausulas do contrato de
concessao de uso’ (ALANTEJANO, 2018, p. 312).

As criticas de Alantejano (2018) expressam que as reivindicagbes da bancada
ruralista foram atendidas pelo governo Temer, ao alterar a legislagao relativa as
clausulas para a titulacdo definitiva, reduzindo suas exigéncias. Desse modo,
apresenta o objetivo de acelerar o processo de disponibilizagdo dessas titulagées no

mercado de terras. Durante o governo mencionado foram 21 desapropriagoes,
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praticamente nenhuma terra transferida de latifundiarios para assentados e 26.523
titulos definitivos entregues.

Na comparagdo entre o numero de titulos emitidos com o de terras
desapropriadas, para Alantejano (2018, p. 312), fica evidente qual a prioridade, em
matéria de reforma agraria, do entdo governo Temer. Como consequéncia, “[...]
poderdo agora inclusive ser vendidos, principalmente por aqueles que n&o tiverem
condi¢bes de pagar as parcelas anuais, aos quais s6 restara o recurso de vender a
terra ou parte dela para quitar sua divida com o governo”.

Os movimentos sociais ganharam forga politica no periodo de represséo da
ditadura militar. Grupos organizados nos acampamentos e em espagos de
ocupacdes buscaram articular a necessidade de uma ampla reforma agraria e do
cumprimento da funcéo social da terra. De qualquer forma, segundo Rosa (2012) e
Sabourin (2008a) a reforma agraria teve avanco, embora pequeno nas ultimas
décadas, menos pelas ag¢des de politicas governamentais de reforma agraria e mais
pelos proprios movimentos sociais, a exemplo dos acampamentos que foram

constituidos pela luta dos trabalhadores autodenominados de "os sem-terra”.

4.2 O MOVIMENTO DOS TRABALHADORES SEM TERRA (MST)

O siléncio dos pobres ndo vem apenas da clausura cultural em que vivem.
Vem também da usurpacido da palavra, do querer e do esperar por parte
daqueles que, ao pretenderem generosamente ser solidarios, acabam
impondo-lhes um novo e mais grave siléncio, o da fala posti¢a e inauténtica,
andémica (MARTINS, 2000, p. 69).
Durante o periodo da ditadura militar a sociedade se organizava politicamente
e, vale lembrar, privada de sua expressao politica plena, tendo o Estado atuado no
combate de diversos grupos, como os da classe operaria, os trabalhadores rurais, os
jovens, grupos feministas, entre outros. Martins (2000) observa que a dominagao
populista a que a sociedade brasileira foi submetida, fez com que essa sociedade se
habituasse a dominacdo. Quanto as suas reivindicagdes, frente ao contexto e
circunstancias historicas, ao limite, tiveram que compreender, aos poucos, seu lugar
de subalterno diante do Estado.
Para a sociedade brasileira, de certo modo, o surgimento e consolidagéo dos
movimentos sociais urbanos e rurais foi uma novidade, pois a maioria dos cidadaos

ndo se encontrava em agrupamentos politicos. No entender de Martins (2000, p. 75)
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existiu uma combinagdo entre o florescer de novos atores sociais e, a0 mesmo
tempo, sujeitos politicos: “As restrigbes partidarias viabilizaram a emergéncia de
protagonistas do enredo histérico que o populismo das décadas anteriores havia
sepultado na vala comum dos beneficiados antecipadamente pelo Estado provedor”.

As demandas se tornaram mais explosivas, como a da reforma agraria,
surgidas tanto no periodo da ditadura, quanto no periodo posterior ao regime. Na
concepcgao de Martins (2000) nao refletiram, no entanto, todas as necessidades dos
pobres do campo. O longo periodo de transigdo entre trabalho escravizado e o
trabalho livre foi experimentado pelos trabalhadores pobres do campo. Esses foram
acomodados, ao longo da histéria, pelo sistema de cooptagao e paternalismo que os
conservou no conformismo, com convivéncia, em grande parte, com um regime de
trabalho livre resultante de tentativas e de fracassos.

O que se compreendia com o discurso da reforma agraria, segundo Martins
(2000) era muito mais uma visdo dos problemas sociais vindos de setores radicais
da classe média, também da esquerda e da direita, do que vindos propriamente dos
que pensam e precisam de tais politicas, ou seja, as pessoas de diferentes e
desencontradas categorias de trabalhadores rurais. Desse modo, o discurso da
reforma agraria era instituido para dar sentido politico e se enquadrar na justa
reivindicagao imediata da sobrevivéncia, que se perdia em conflitos localizados e de
natureza policial.

Entdo, cabe interrogar: “— Mas, como se deu a formac¢do dos movimentos dos
sem-terra?”. Fernandes (2000, p. 28) ao responder tal pergunta, disserta sobre a
formagcdo e o processo histérico dos movimentos desses trabalhadores. Os
camponeses sem-terra trabalhavam nas fazendas para que pudessem poupar e
comprar terra. Eram trabalhadores migrantes, ex-escravizados e imigrantes. Foi
essa a condi¢do que garantiu o trabalho nas fazendas, ao mesmo tempo em que
propiciava aos coronéis a expansao de suas propriedades, apoderando-se de toda a
terra que pudessem grilar.

Com a chegada do imigrante europeu, a instituicdo do trabalho livre se
expandiu. O imigrante, expulso de sua terra, era livre na sua forga de trabalho, e o
antigo escravizado conseguiu ser dono de sua proépria forga de trabalho. Fernandes
(2000) explica que, neste momento, ambos tinham dominio de sua forga de trabalho,

tendo a luta pela liberdade se desdobrado, igualmente, na luta pela terra.
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Os camponeses trabalharam na terra, produzindo novos espagos sociais, e
foram expropriados, expulsos, tornando-os sem-terra. Os posseiros surgiram nessa
realidade e possuiam a terra pelo seu trabalho, mas ndo tinham o seu dominio. O
dominio era conseguido pelo uso de armas e violéncia. Assim, o poder econdmico
mantinha prevaléncia sobre os demais no processo de apropriagao da terra. Como
consequéncia, esse contexto gerou conflitos fundiarios de tal modo que a resisténcia
e a ocupacao eram intensas (FERNANDES, 2000).

Para compreender esse processo, Fernandes (2000) cita o estado de Séao
Paulo como referéncia, em especial na abertura de fazendas de café. Para as
conquistas de novas terras, os coronéis exerciam a pratica da grilagem de terra, a
falsificacdo de documentos, subornos a funcionarios publicos, bem como, com tais
praticas também nas terras devolutas, as transformavam em propriedade particular.

O trabalho na fazenda, com a derrubada da floresta, era executado pelos
caipiras e caboclos que plantavam na terra e ali permaneciam até a sua formacao.
Outra pratica era o arrendamento, para que os camponeses derrubassem a mata e
plantassem os pastos. Nessa pratica, afirma Fernandes (2000), os camponeses
faziam as suas rogas para subsisténcia. Ao terminarem os desmatamentos e efetuar
as plantagdes, os trabalhadores eram obrigados a sair da terra e procurar outras
terras para trabalhar.

Segundo Botelho et al (2007) e Fernandes (2000), os latifundiarios iniciaram
experiéncias de atracdo de imigrantes na incorporagdo desses trabalhadores a
rotina das fazendas. O mesmo processo ocorreu com as familias de migrantes que,
ao chegarem para as colheitas, moravam nas fazendas, no entanto, ao término do
trabalho, eram dispensados e saiam em busca de outras fazendas para trabalhar ou
terras para plantar.

Os imigrantes trazidos da Europa para os estados de Santa Catarina, Parana,
Rio Grande do Sul e Sao Paulo, seus filhos, netos e bisnetos continuaram migrando
para outras regides. A imensa maioria de trabalhadores migrantes, ex-escravizados
e imigrantes, todas as vezes que acampavam em fazendas eram expulsos pelos
fazendeiros com a ajuda da policia. Esses trabalhadores iniciaram a formagéao de
uma categoria que, na segunda metade do século XX, seria conhecida como "os
sem-terra" (FERNANDES, 2000).

Essa € uma histéria de perambulagdo e de resisténcia, pois seguiam na

persistente caminhada em direcdo a um pedago de terra propria. Evidencia-se
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entdo, conforme Fernandes (2000, p. 28) e confirmado por Garcia Junior (1990) que
“[...] a ocupacédo da terra pelos camponeses sem terra era e € a principal forma de
ter acesso a terra”. As ligas camponesas, ja citadas, com o apoio do Partido
Comunista Brasileiro (PCB), tinham como pauta um conjunto de reivindicagdes de
direitos fundamentais, da luta vinda da terra, em defesa do trabalho, da previdéncia,
da educacao e da saude. As diferentes formas de associagdes e de sindicatos dos
trabalhadores rurais, estas novas feigdes e formas de organizagao, foram criadas na
luta pela terra e pela reforma agraria.

No plano das instituicbes representativas dos camponeses, foi criada em
1954, pelo PCB, a Unido dos Lavradores e Trabalhadores Agricolas do Brasil
(ULTAB), com a finalidade de controlar as associagdes camponesas. Tal
representacdo pretendia fortalecer a alianga politica entre os operarios e o0s
camponeses. Medeiros (1989) e Fernandes (2000) observam que os lideres eram
camponeses, com rarissimas exce¢des, geralmente indicados ou impostos pelo
partido. Em Pernambuco, as Ligas estavam fortalecidas e, no Rio Grande do Sul,
existia o Movimento dos Agricultores Sem Terra (MASTER); por isso a ULTAB néao
se fixou ai.

Ao final da década de 1950 surgiu o MASTER, cuja origem esta na resisténcia
de 300 familias no municipio de Encruzilhada. Nos anos seguintes, esse movimento
se territorializou por todo o Rio Grande do Sul, quando em 1961 o movimento
passou a ter a ajuda do Partido Trabalhista Brasileiro (PTB) e o apoio do entao
governador Leonel Brizola. Neste contexto, eram integrantes os agricultores sem-
terra, o assalariado da granja, o parceiro, 0 pedo e 0s pequenos proprietarios e seus
filhos. O movimento se expandiu em 1962 e, como estratégia de organizagao de
acampamentos, iniciou-se a aproximagdo de cercas de grandes latifundios,
tornando-se concretamente, dessa forma, uma ameaca a esses latifundios. Assim se
estava “pelejando” para entrar na terra. Fernandes (2000), ao citar Eckert (1984),
observa que o movimento enfraqueceu com a derrota eleitoral nas eleigcbes de 1962,
porém permaneceu no cenario da luta pela reforma agraria até 1964.

A institucionalizacdo desses movimentos e o apoio de partidos politicos
fizerem com que as formulagdes de propostas concernentes a reforma agraria
ganhassem espacos de politizacdo. O | Congresso Nacional de Lavradores e
Trabalhadores Agricolas foi organizado pela ULTAB em novembro de 1961, em Belo

Horizonte. Esse congresso nacional camponés foi um marco na histoéria da luta



114

camponesa. Segundo Medeiros (1989), estavam presentes 1.400 trabalhadores,
sendo 215 delegados das Ligas Camponeses e 50 delegados da MASTER. Os
trabalhadores rurais promoviam o sindicalismo, a luta pela previdéncia, entre outras
reivindicagdes. A proposta de uma reforma agraria radical — na lei ou na “marra” —
ganhou espaco politico entre as divergéncias de Francisco Julido® e as propostas
do PCB.

Como o controle da ULTAB foi assumido pelo PCB, outras entidades foram
criadas para fazer frente ao processo de formacdo do movimento camponés e,
assim, tentar evitar as ideias socialistas e em defesa da reforma agraria. Nesta
seara, o Servigo de Assisténcia Rural chegou a reunir mais de 40 mil camponeses
no Rio Grande do Norte; o setor progressista da Igreja Catdlica reuniu-se para
formacao politica em varios estados; em Pernambuco, o Servico de Orientagao
Rural; no Rio Grande do Sul, a Frente Agraria Gaucha; e a MASTER sob a influéncia
do governador e do PTB (FERNANDES, 2000).

O educador Paulo Freire participou do Movimento de Educacédo de Base,
sendo que, nos acampamentos, trabalhava com a alfabetizagdo e com a formagao
politica dos camponeses. Outra tendéncia foram as Ligas Camponesas,
consideradas independentes, as quais recebiam influéncia tanto da frente
progressista da Igreja Catolica, com o apoio da CNBB, e de ex-militantes do PCB
(FERNANDES, 2000).

Quanto aos periodos dos governos militares no Brasil, no século XX, o
primeiro ocorreu no inicio da década de 1930 quando no poder colocaram Getulio
Vargas, derrubado por seu ministro, o marechal Eurico Gaspar Dutra, em 1945.
Apods, o segundo, ocorre com o golpe militar de 1964. Para Fernandes (2000) estes
periodos foram marcados por retrocessos para as questdes sociais, embora 0s
militares sempre estivessem presentes em diferentes momentos da vida publica
também nas democracias.

Quanto ao ultimo governo, em 1964, os militares destituiram o presidente
eleito Joao Goulart e tomaram o poder. A alianga politica para tal feito contou com a
participagdo de diferentes setores da burguesia: latifundiarios, banqueiros,

empresarios, entre outros. O golpe acabou com a democracia e, como

* Francisco Julido Arruda de Paula foi deputado, tendo acompanhado as Ligas Camponesas durante
a década de 1960, favoravel a reforma agraria e contrario a militarizagdo das Ligas, por isso 0s
embates com o PCB.
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consequéncia, engendrou a repressado violenta contra a luta dos trabalhadores.
Fernandes (2000) explica que € importante ressaltar, “Os movimentos camponeses
foram aniquilados, os trabalhadores foram perseguidos, humilhados, assassinados,
exilados”.

Medeiros (1989, p. 8) observa que “...] mal o campesinato brasileiro
comecgava a se firmar coletivamente, chegou o golpe, negando-lhes o direito de
cidadania e excluindo-o da histéria”. Foi destruido, assim, todo o processo de
organizagdo camponesa, impossibilitada a ocupacdo de espagos politicos e a
promogao de seus direitos fundamentais. Os trabalhadores sem-terra ficaram
marcados pela destruicdo da organizagao do campesinato brasileiro, na condi¢ao de
ex-cidadaos, marginalizados numa histéria profundamente autoritaria.

As politicas implantadas pelos militares nos projetos de desenvolvimento
tiveram consequéncias, como o0 aumento da pobreza e a concentragao de riquezas,
conduzindo parcela da populagdo a miséria, ao aumento da concentragao fundiaria e
promovendo o éxodo rural, antes nunca visto na historia do Brasil. Para Fernandes
(2000), quando em 1985 os militares deixaram o poder, a situacdo estava
extremamente agravada pelo que fora chamado de "milagre brasileiro".

O crescimento do capitalismo no campo fez aumentar a miséria neste ambito.
Este processo transformou o meio rural com a mecanizagdo e a industrializagéo.
Segundo Fernandes (2000) a modernizagado® de alguns setores da agricultura
expropriou e expulsou da terra os trabalhadores rurais, tendo por consequéncia a
producdo do trabalhador assalariado e um novo personagem da luta pela terra, o
"boia-fria". Enquanto isso, os governos militares ofereciam aos empresarios
subsidios, incentivos e isengdes fiscais, impulsionando o crescimento econdémico e,
como estratégia politica, arrochava os salarios, estimulava a expropriagdo e a
expulsdo, multiplicando os despejos das familias camponesas.

Como ja citado, no inicio do regime ditatorial os militares criaram o Estatuto
da Terra. O intuito era resolver, isoladamente, os conflitos fundiarios para
desmobilizar os camponeses. Fernandes (2000) observa que o objetivo era que a
questao agraria se transformasse em um problema nacional. Com a pretensao de ter

o controle, o governo utilizava o Estatuto da Terra para os projetos de colonizagao,

%A modernizag¢ao ficou conhecida como modernizagao conservadora, ao promover o crescimento

econdmico da agricultura, ao mesmo tempo expulsa mais 30 milhdes de pessoas que migraram
para outras regioes e cidades.
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de modo que a desapropriacdo seria uma excecao. Mesmo assim, nos anos finais
do mesmo regime, 0 governo se viu obrigado a utilizar o recurso da desapropriagao,
devido aos inumeros conflitos fundiarios.

Afirma Fernandes (2000, p. 43): “Nao ha repressao que consiga controlar todo
o tempo e todo o espaco. S&o diversos os caminhos possiveis de serem criados nas
formas de resisténcia, no desenvolvimento da luta de classe”. Durante essa fase, os
camponeses comecgaram a romper as cercas da repressdo da ditadura militar. A
militarizacao representou diferentes formas de violéncia contra os trabalhadores, a
exemplo da violéncia da Policia, ancorada na Justica desmoralizada, ou ainda a
violéncia do jagunco, apoiado pela forga do empresario e/ou pela do latifundiario.

As frentes de luta no campo, no entender de Fernandes (2000), tinham como
protagonistas os assalariados, os boias-frias, os posseiros e os sem-terra. Cada um
desses grupos representava um conjunto de trabalhadores com suas reivindicagdes.
Os assalariados e os boias-frias se organizaram em sindicatos e buscavam por
melhores condi¢gdes de trabalho e melhores salarios; enfrentaram a policia na
reivindicagao das condi¢des de existéncia e lutaram dentro dos parametros impostos
pela burguesia. Os posseiros buscavam garantir a terra como condi¢ao de existéncia
e contra a expropriagdo. Por sua vez, os sem-terra sdo camponeses expropriados
da terra e suas lutas s&o pela conquista da terra, pela reforma agraria e pela

transformacao da sociedade.

4.3 OCUPACOES E CONFLITOS NOS ESTADOS DO RIO GRANDE DO SUL E
PARANA

Em maio de 1978, os colonos expulsos de Nonoai*® tinham trés opgodes: i)
migrarem para as areas de projetos de colonizagdo da Amazoénia; ii) tornarem-se
assalariados de empresas agropecuarias ou das industrias e migrar para as cidades
ou, enfim; iii) permanecerem no estado do Rio Grande do Sul e buscar nos
acampamentos a luta pela terra. Esta ultima, segundo Fernandes (2000), foi a opgao

dos colonos que deixaram as terras indigenas.

% As terras indigenas de Nonoai pertencem aos kaingangs. Vinham no processo de recuperagao de

suas terras, conseguindo expulsar 1800 familias de posseiros.
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Grandes eventos marcaram a gestagado e a inauguragao da histéria do MST,
tanto no Rio Grande do Sul como no Parana e em outros trés estados. Segundo
Fernandes (2000) e Medeiros (1989), os primeiros momentos de luta desses grupos
foram as ocupagdes de terras. Em 1979, os posseiros expulsos da terra indigena de
Nonoai pelos indios, e que n&o aderiram as propostas de projetos de colonizagéo
oficiais, ocuparam, na regido de Sarandi, as fazendas Macali e Brilhante, no
municipio de Ronda Alta, no Rio Grande do Sul.

Fernandes (2000) relembra que as terras de Macali eram remanescentes de
lutas na década de 1960, quando a MASTER organizara os acampamentos da
regiao, portanto, a luta pela terra estava registrada na memaoria dos camponeses.

Em 1980, trabalhadores ocuparam a fazenda Burro Branco, em Campo Eré,
Santa Catarina. No estado de Sao Paulo, a fazenda Primavera, em Andradina foi
ocupada nessa mesma época (MEDEIROS 1989). Em todos os casos, tratavam-se
de terras improdutivas e ocorreram conflitos que, mais tarde, acabaram por
desencadear as desapropriagoes.

Por sua vez, a ocupagao da gleba Brilhante ocorreu com 160 familias, as
quais ocuparam a terra que estava arrendada e cultivada com soja e milho. A
repressao foi mais intensa, conforme relata Fernandes (2000), mas a luta pela terra
ganhava apoio da sociedade civil. Novos grupos de familias se formaram, sendo que
80 delas ocuparam o outro lado da gleba Brilhante, surgindo o acampamento 2. No
desenrolar das negociagoes, as familias foram assentadas, contudo, o numero de
familias tinha aumentado e o tamanho da area n&o era suficiente. As familias
remanescentes foram para a fazenda Anoni, em outubro de 1980.

O acampamento Encruzilhada Natalino foi iniciado em 1980, quando um
colono foi expulso da terra indigena de Nonoai e montou seu barraco no encontro
das estradas que levam a Ronda Alta, Sarandi e Passo Fundo. Como informa
Fernandes (2000), o agricultor acampado se chamava Natalino, mesmo nome do
comerciante que ali possuia uma casa comercial. Logo outras familias renascentes
foram chegando e, em junho de 1980, |4 estavam 600 familias e aproximadamente
3.000 mil pessoas.

Medeiros (1989) afirma que este lugar ja tinha antecedentes historicos e
simbdlicos de luta pela terra, pois nos anos 1960 ja havia ali um acampamento,
durante o governo de Brizola. A terra fora desapropriada por esse governador, mas

naquele momento estava arrendada pelo Estado a grandes empresarios.
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Com base nas experiéncias anteriores, as familias comegaram a organizagéo
em grupos, setores e comissdes, sendo que as liderangas eram escolhidas entre os
sem-terra. Formaram a Comissao Central, responsavel pela dire¢ao politica da luta.
No entender de Fernandes (2000, p. 56), esse “[...] era 0 embrido de uma forma de
organizagdo social que seria referéncia nas novas lutas animadas pela
Encruzilhada”. Foram criadas as comissdes de saude, alimentagdo e negociagao.
Também conceberam um boletim informativo, intitulado "Sem Terra", que mais tarde
se tornou o Jornal do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra. Também
organizaram uma secretaria em Porto Alegre, a qual serviu como base para
negociagdes com o governo do estado.

As familias ali acampadas sofriam pela grande precariedade de materiais
para sobreviver, pois estavam desprovidas das condigbes basicas de vida — faltavam
alimentos, agasalhos, e ainda conviviam com a pressdao do governo, que n&o
oferecia uma solucéo concreta. Pela resisténcia das familias, Natalino se tornou uma
referéncia das acées empreendidas no acampamento. Esse exemplo de luta serviu
para animar outros trabalhadores de outras regides e estados. Fizeram uma cruz
rustica e, assim, tornou-se um simbolo de resisténcia.

Em meio as ameacas de despejos, o acampamento Natalino chegou a ter 601
familias, segundo Fernandes (2000). A transferéncia de familias ocorreu para Ronda
Alta, pois nova area foi adquirida pelas Igrejas Catdlica e Evangélica de Confissdo
Luterana.

Medeiros (1989) e Fernandes (2000) informam que, a partir de 1979, quando
essas experiéncias tiveram inicio, a CPT promoveu uma articulagdo, criando
espacos para as lutas, de modo a pensar o desenvolvimento de politicas pela terra e
para com a reforma agraria. Desse modo, a CPT rompia o isolamento de diversas
praticas, assessorando juridicamente os trabalhadores, abrindo espago para a
reflexao sobre a situacdo em que viviam e suas causas, denunciando a violéncia e,
em diferentes estados, realizavam encontros e reunides, promovendo movimentos
para a questdao da terra. Portanto, era preciso caminhar, sendo fundamental se
organizar.

Cinco estados como S&o Paulo, Mato Grosso, Rio Grande do Sul, Parana e
Santa Catarina, estavam com o0s mesmos cenarios: acampamentos, despejos
violentos e negociagbes com os governos estaduais. Aos poucos esse cenario se

expandiu pelo Brasil inteiro. As lutas marcaram os embates com os aparelhos
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estatais na medida em que os acampamentos se formavam. As lutas foram
experiéncias que, segundo Fernandes (2000), levaram ao principio da formac¢ao do
MST.

No Parana, o Movimento dos Agricultores Sem Terra do Oeste do Parana
(MASTRO) foi resultado da resisténcia que se iniciara em 1975. Nesse estado, os
agricultores conheceram um dos piores momentos de expropriacdo da terra. A luta
se iniciou contra a politica do governo militar, acrescida da expropriacao de terras
alagadas para gerar energia elétrica. Pela resisténcia camponesa contra a politica
governamental estabelecida em relagcdo aos pequenos proprietarios, parceiros,
posseiros e arrendatarios, estes agentes se manifestavam contra a expulsado da
terra, e 0 movimento aumentava ainda mais com a construgcéo das barragens.

Em dez anos desapareceram cerca de 100 mil propriedades rurais no Parana,
seja por motivo da intensa mecanizagédo da lavoura ou da construgdo de barragens.
Para Martins (1993) e Fernandes (2000), com a construgdo da barragem da
hidrelétrica de Itaipu, foram atingidas terras de agricultura de oito municipios e
milhares de familias. O governo federal, por sua vez, prometia pagar prego justo
pela indenizagcdo da terra, no entanto, trés anos depois, poucas familias foram
indenizadas e por preco abaixo do esperado.

Desse modo, os posseiros foram prejudicados recebendo precos menores
ainda, e parte das familias foi transferida para projetos de colonizagéo no Acre. Para
Fernandes (2000) as familias que permaneciam enfrentavam dificuldades, no
entanto, tiveram o apoio das igrejas luterana e catdlica e, em 1978, por meio da
CPT, com a participagéo de alguns sindicatos de trabalhadores rurais, iniciaram um
trabalho de organizagdo nas comunidades, culminando no Movimento Justica e
Terra, em 1980.

O referido movimento exigia justiga do governo para que pagasse com terra,
ou seja, terra por terra, e ndo as indeniza¢gdes com valores defasados e que nao
reconheciam os posseiros, os indigenas, os ribeirinhos, dentre outros atingidos pelas
barragens. O movimento pressionou o governo por meio de varias agodes
organizadas com o auxilio da CPT, e cerca de dois mil trabalhadores acamparam no
trevo de acesso a ltaipu, na cidade de Foz do Iguagu. Como resultado, tiveram o
aumento do preco das indenizagbes e dois assentamentos nos municipios de

Arapoti e Toledo, observa Fernandes (2000).
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Em 1980, ocorreu violento conflito entre camponeses sem terra, Policia Militar
e 0s jagungos da Empresa Giocomet Marodin S.A. Com a exploragao de madeiras, a
empresa era proprietaria de um latifundio de 95 mil hectares, localizado no Oeste do
Parana (FERNANDES, 2000). O latifundio havia sido desapropriado e as familias
ocuparam mil hectares. As reagbdes dos latifundiarios, com o apoio do governo
executivo estadual e da policia, foram as piores possiveis. Com extrema violéncia,
as familias foram expulsas da terra ocupada.

Fernandes (2000) ao citar Ferreira (1987) coloca que, a partir da atuagéo do
movimento, além de se promover a organizagao das familias camponesas para a
negociagdo, também promoveu importante espago de conscientizacdo e de
mobilizagao pela terra. Em 1981 havia ali em torno de 500 familias, mas perderam
suas casas € seus empregos, pois suas terras foram inundadas em razédo da
construcéo da barragem.

Desse modo, a CPT iniciou o cadastro dessas familias e de outras que foram
expulsas de suas terras e estavam dispostas a lutar por terras no estado do Parana.
Assim, em menos de um ano, ja havia 6 mil familias cadastradas que passaram a
formar o MASTRO. O processo de resisténcia foi iniciado quando o governo intentou
transferir as familias para o estado do Mato Grosso e para a regido Norte, em
projetos de colonizagdo (FERNANDES, 2000).

Iniciou-se, desse modo, um processo de resisténcia dos camponeses
expropriados de suas terras, o qual culminou na criagcédo de movimentos sociais em
diversas regides do estado do Parana. Segundo Fernandes (2000) entre 1982 e
1983, surgiram: o Movimento dos Agricultores Sem Terra do Sudoeste do Parana
(MASTES), o Movimento dos Agricultores Sem Terra no Norte do Parana
(MASTEN), o Movimento dos Agricultores Sem Terra do Centro-Oeste do Parana
(MASTRECO) e o Movimento dos Agricultores Sem Terra do Litoral do Parana
(MASTEL).

Como informa Medeiros (1989) e Fernandes (2000), em 1982 a CPT realizou
o primeiro encontro regional na cidade de Medianeira/PR, com a presenga de
agricultores dos cinco estados ja citados. Ao final do encontro, os agricultores
fizeram ampla avaliagdo dos diversos movimentos dos sem-terra dos estados, dos
apoios recebidos, das aliangas estabelecidas e das perspectivas diante da politica

dos governos.
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O MST teve sua gestacdo no periodo de 1979 a 1984. De acordo com
Fernandes (2000) e Caldart (2001) esse foi criado formalmente em janeiro de 1984,
quando ocorreu o | Encontro Nacional de Trabalhadores Sem Terra, na cidade de
Cascavel, Oeste do Parana. Na pauta do encontro estavam a criagdo de um Fundo
da Terra pela Reforma Agraria e a constru¢do de uma sociedade mais justa.
Decidiram por mais tentativas de negociacdo com o governo, a fim de cobrar
resultados concretos, ou a unica solugao que lhes restaria seria a ocupacao de mais
terras.

Celebraram no encontro, segundo Fernandes (2000), a conquistas das terras:
Fazendas Macali e Brilhante, em Ronda Alta-RS, Fazenda Anoni-RS, Fazendas
Buraco Branco e Aldarico-SC, Fazenda Cavernoso-PR, Fazenda Cachorrinha-MG e
Fazendas Castilhos e Primavera-SP.

As participagbes no evento expressavam os problemas enfrentados, como
observa Fernandes (2000). A condigdo desses trabalhadores era o resultado do
modelo econdmico que os excluiu do acesso a terra. No Estado do Parana e em
alguns estados, com a expansao da cultura da soja, da cana-de-agucar e da
pecuaria, esse modelo de ocupag¢ao do solo se tornou comum com a expulsdo da
terra e a intensificacdo da concentragdo fundiaria. Como consequéncia, surgiu a
resisténcia, a violéncia contra os posseiros e 0os sem-terra, a migragdo continua dos
camponeses em busca de terras e a resisténcia ao trabalho assalariado.

O documento final do encontro traduz a dificil realidade dos trabalhadores
sem-terra, as lutas, as vitorias e a conclamacgao a luta. A perspectiva de disseminar
o documento estava em levar os debates apresentados no encontro para os
companheiros da Regional Sul, bem como a todos os 14 milhées de trabalhadores
sem-terra. A questao era explicitar a triste realidade dos trabalhadores que fizerem
parte dos projetos de colonizagdo do governo ditatorial, as violéncias impostas pelos
aparatos militares, dos jagungos com a chancela do estado e da inoperancia judicial,
bem como denunciar a situagao de miséria e pobreza dos agricultores.

Conclamamos a todos os companheiros a se reunirem em torno de nossa
causa que ja nos une, que € a luta pela terra, contando para tanto com o

apoio das Igrejas, CPT e CIMI* e Sindicatos Auténticos. Esperamos, num
préoximo encontro, ver multiplicados os esforgos, articulagdes e o niumero de

% Conselho Indigenista Missionario € um organismo vinculado a CNBB. Vem atuando em defesa dos
direitos dos povos indigenas no Brasil.
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representantes engajados com a participagdo na mesma luta, de todos os
estados da Federagdo (FERNANDES, 2000, p. 82-83).

Para Fernandes (2000) e Vendramini (2000) o MST nasceu da ocupacgao da
terra, pelos aspectos econdmicos decorrentes dos fatores da auséncia de politicas
publicas para com a reforma agraria. Ocorre, entdo, o processo de territorializagéo
do movimento por todas as regides brasileiras, embora em algumas regides fossem
impedidos por forga de governadores ou por tentaram manter o movimento sob
controle.

Na organizagdo do MST, num primeiro momento, um dos vinculos que unia o
movimento era o trabalho da Pastoral e, em momento posterior, o vinculo passou a
ser motivado pelo fato de os seus integrantes terem mesmo assumido a
identificacdo de "os sem-terra". Fernandes (2000, p. 135) assim define:

Sem-Terra tornou-se uma identidade que reunia diversas categorias de
trabalhadores rurais, em diferentes condigbes. Sem-Terra significava tanto o
estado de exclusédo, por meio da negagdo de uma condicdo: de serem
camponeses sem poderem ftrabalhar nas suas terras, quanto estava
carregada de sentido histérico e de forga politica de uma identidade prépria.

O MST é um movimento social movido pelas circunstancias historicas de base
politica, territorial e social. Fernandes (2012) afirma que o movimento se organizou
com diferentes categorias de camponeses pobres, e sua trajetoria historica esta
associada ao desenvolvimento da luta pela terra e pela reforma agraria, feita pelos
trabalhadores.

O "coletivo" de trabalhadoras e de trabalhadores sem-terra tem origens
diversas. Segundo Leite (2012) e Fernandes (2012) sdo pessoas que ja atuaram
como pequenos proprietarios de terra, arrendatarios, empregados rurais,
desempregados urbanos, meeiros, camponeses de areas alagadas por barragens,
advindos de todas as conformacgdes geograficas, como ilhéus, alagados, ribeirinhos,
do semiarido, dentre outras.

Em torno da categoria “sem-terra”, o Estado reconheceu a existéncia de uma
nova forga social no mundo rural e, possivelmente por isso, tenha também se
tornado mais equipado para lidar com ela. Rosa (2009, p. 225) argumenta que
“Nutrindo-se dessa forga, em principio local, os movimentos foram ampliando seu
escopo de reivindicagdes também para o ambito nacional, o que permitiu sua

expansao para além de suas areas de origem e de identidade especifica”.
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Rosa (2009) afirma que o Estado e o MST fazem parte de uma mesma
configuracdo, cuja relagdo de interdependéncia se da por meio da categoria “sem-
terra”, historicamente construida.

Caldart (2001) observa que, dada a realidade das mais de 4,5 milhdes de
familias sem-terra existentes no pais, decorridos 16 anos completos da entrada dos
anos 2000, o MST contabilizou que aproximadamente 250 mil familias foram

assentadas e que havia 70 mil familias acampadas em todo o Brasil.

4.4 OS ACAMPAMENTOS DO MST

Marchar novamente é preciso para manter a esperanga

Mas para lutar ndo se cansa

O povo sofrido ndo se cansa! Mas para lutar ndo se cansa

Em frente o povo sofrido ndo se cansa, homens, mulheres e criangas
Marcha com a gente! Marcha! E o Brasil em fileira

O sonho néo é utopia no tremular das bandeiras

Presta atengéo meu pais! Desperta para a realidade

O que esta acontecendo no campo e na cidade

So a forga popular mudara a sociedade.

(Cancao marchante, gravada pela Oficina de musica/MST, 2005)

Quando os camponeses sdo mobilizados para participarem do movimento,
levam consigo a familia e parentes. Por sua vez, o MST possui a capacidade em
mobilizar e trazer para o movimento milhares de pessoas e familias inteiras, para as
ocupacgoes e formacdo dos acampamentos como espacgos de luta e de resisténcia.
De acordo com Caldart (2004) e Fernandes (2012), a agao coletiva organizada pelo
MST prepara o sujeito acampado para a formagao politica e para enfrentar as
dificeis condigdes de vida no acampamento.

O tempo de espera nos acampamentos impde a necessidade de atividades
politicas coletivas. O acompanhamento € condigdo proviséria. Assim, cada
integrante assume fung¢des nos diversos setores: saude, educagdo, comunicagao,
alimentacgao, segurancga, entre outros. Na precariedade da lona onde vivem, ha falta
de seguranga e sobram caréncias materiais, as quais as familias esperam resolver,
pois vivem sem data para se tornarem assentados. Ao permanecerem no
acampamento, estdo determinadas a mudar suas vidas na conquista da terra,

enfrentando dificeis condigdbes como as muito precéarias condigdes materiais, o
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enfrentamento com a policia e a politica de criminalizagdo da agdo do movimento
(RIBEIRO, 2010; BAHNIUK, CAMINI, 2012).

As marchas sao histéricas para o movimento. Desde os primeiros
acampamentos no Rio Grande do Sul, centenas de trabalhadores se deslocavam
dos acampamentos rumo a capital a fim de negociar com os governantes. Por onde
passavam, havia acolhimento nas paroquias e nas comunidades locais. Fernandes
(2000, p. 296) assim define: “A marcha é uma necessidade para expandir as
possibilidades de negociagao, para gerar fatos novos”.

Informa Fernandes (2000) que, durante o percurso das marchas, eram
acolhidos nas pardquias de igrejas e, nas celebragdes religiosas, foram comparados
ao povo hebreu. Desde o inicio das marchas, buscam nas referéncias historicas
alguns exemplos utilizados na mistica do movimento: a caminhada do povo hebreu
rumo a terra prometida, a caminhada de Gandhi e dos hindus rumo ao mar, as
marchas das revolugdes mexicana e chilena, entre outras. O ponto de chegada de
cada marcha € marcado por ocupacdes e negociagdes com 0s representantes
politicos locais. Dessa forma, os sem-terra ocupam prédios publicos na frente dos
palacios do poder executivo, pragas, ruas e estradas, a fim de denunciar os
significados da expropriacéo e da exploragédo. Tencionam, entdo, com o horizonte de
mudar suas realidades.

A provisoriedade no acampamento ndo tem dia marcado para acabar. Por
vezes, as familias de sem-terra enfrentam a "itinerancia" das ocupacbes e dos
despejos. Esperam, dessa forma, o momento da fixagdo definitiva na terra que lhes
permitira trabalhar, morar e garantir o sustento de sua familia. Assim, reconstroem
os vinculos de memorias dos tempos em que trabalhavam vendendo suas forgas de
trabalho nas fazendas, nas lidas com a lavoura, com o gado e a subsisténcia. Vé-se,
entdo, que constituiam trabalhadores rurais sem eira nem beira, sendo uns da
agricultura familiar (MARTINS, 2003).

Muitos atuaram ou atuam como posseiros ou meeiros em areas rurais onde
tinham acordos com os proprietarios da terra para morar e trabalhar. Segundo
Schwarcz e Starling (2015), na mesma condigdo estavam muitos desempregados
urbanos, que também vinham integrar a diversidade do acampamento.

No acampamento, um novo processo de constru¢édo de sociabilidades se
inicia. Essa fase, argumenta Turatti (1999), € o momento da passagem para a

condicdo de ser um sem-terra, um novo modo de vida coletivo que engendra
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solidariedade e conflitos ao mesmo tempo. De um lado, cresce o numero de familias
que se engajam no movimento, pois vislumbram que, quando assentados, poderao
atingir condigdes de produzir e de reproduzir, material e socialmente, sua existéncia.
De outro lado, sdo homens e mulheres empurrados pelo desemprego rural e urbano,
advindos da realidade ardua da vida.

No entendimento de Turatti (1999, p. 5): “Por carregar esta condicdo de
transitoriedade, langado na indefinicdo, os sujeitos acampados apresentam
caracteristicas muito peculiares de estabelecimento e existéncia”. A convivéncia de
pessoas que ndao compartilham nenhum vinculo pregresso de memoria, exige uma
grande flexibilidade de ocupagcdo de espagos territoriais no acampamento,
respeitando tradigdes ou sociabilidades diferentes entre si.

As histérias vividas, das varias regides, acabam sendo um elenco de
singularidade e podem ser relativamente homogéneas, mesmo em grupos
pequenos. Isso parece reforgar a suposicdo de Martins (2003, p. 17), de que os
candidatos a assentamentos é uma clientela da reforma agraria que se constitui “[...]
numa massa residual de um grande descarte social e de alternativas de vida nao
realizadas, de destinos nado cumpridos, de histérias pessoais truncadas por
bloqueios de diferentes tipos oriundos de diferentes causas”.

Ha uma relacdo que se expressa entre a terra para trabalhar e a casa para
morar, essa ultima como base de sossego, indissociavel no conceito e na memoria.
Para Martins (2003) a perda de um lugar de referéncia e a consequente luta pela
terra ndo representa a fungdo primaria, mas a desagregacéo das relagdes sociais
tradicionais que resulta na incerteza do desenraizamento.

Ao ocupar e acampar, essas comunidades residuais tornam-se vulneraveis
diante da limitadora busca pela terra e por um lugar para viver. Martins (2003, p.25)
observa que, “O comunitario parece estar mais na euforia das festas, do provisério e
passageiro do acampamento e da ocupagao, cuja histéria sofrida acaba sendo a
histéria da selegcéo natural dos iguais, dos que estéo juntos na busca e nos atos”.

Quando se instalam no acampamento, informa Turatti (1999), o emergencial
do grupo implica ag¢des para arrecadar alimentos, roupas, ajuda financeira e
remédios. Além disso, o grupo precisa buscar apoio logistico e politico e mobilizar-se
perante a imprensa e a opinido publica. Na organizacdo do acampamento, as tarefas
sdo cumpridas nos afazeres domésticos basicos e nas participagbes de formacéao

politica do MST. Para a escolha de tarefas especificas, os critérios de escolha
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recaem sobre aqueles que se destacam, seja na capacidade de argumentagéo, no
reconhecimento dos companheiros, por serem carismaticos, ou por possuirem
alguma habilidade.

Com o auxilio presencial de uma lideranga organica do MST no
acampamento, as familias ocupantes s&o distribuidas em grupos, e em cada grupo &
escolhido um coordenador que, por sua vez, fara parte da coordenagéo geral do
acampamento, ocupando o escaldao médio na composi¢gdo organica do movimento
(TURATTI, 1999).

O sem-terra, ao ocupar cargo de coordenacdo, participa de reunides
constantes e é cobrado coletivamente pelos seus atos. Dessa forma, passa também
a desempenhar o papel de delegado nos encontros estaduais e congressos
nacionais. Estes coordenadores também participam de cursos de formacao politica,
aos quais Turatti (1999, p. 14) enseja uma definicdo pratica: “Os chamados cursos
de militdncia basicos buscam passar, aos participantes, nogdes de economia e
politica, mecanismos de organizagao coletiva, o histérico das lutas no campo e da
formacao do MST".

Como dito, 0 acampamento é condig&o transitéria, sem previsdo para acabar.
Dessa forma, os acampados ficam suscetiveis a varias circunstancias como os
despejos, desocupacgdes violentas, negociagdes com o Estado, embates juridicos e
pressdes da policia sob o comando dos Executivos estaduais ou federal. Nesse
sentido, Turatti (1999, p. 5) observa que “[...] as familias sdo portadoras de uma
fragilidade coesiva suscetivel a uma gama variada de conflitos, dos quais o MST se
encarrega de administrar politicamente”.

O movimento popular que se pretende, na visao do préprio MST, € mais que
um aglomerado de despossuidos em busca de um cantinho de chdo. Segundo o
entendimento de Turatti (1999), num trabalho de preparagédo de um grupo social que
€ ao mesmo tempo sujeito e objeto politico, as ideologias e as praticas sao levadas
a cabo tanto pelos lideres dessa coletividade quanto pelos seus liderados,
consolidando seu carater coletivo.

E oportuno destacar que, segundo Turatti (1999), ha um processo histérico
especifico que gera a categoria de um sujeito social idealmente propenso a fazer
parte do MST, bem como ha um processo para a génese do préprio MST. No cerne
desses processos estd a ressignificagdo da tradicdo camponesa, balizada pela

ideologia de pertencimento propagada pelo MST, constituida em uma mistica.
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Ndo vamos aqui nos aprofundar acerca da importancia e os elementos
simbodlicos que constituem essa mistica, mas mostraremos alguns de seus
caracteres de forma breve. Fernandes (2000) relata que a mistica teve seu inicio
como uma forma de celebragéo religiosa, ocorrida na fase de repressao militar.

Nessa seara, € relevante destacar que no acampamento Encruzilhada
Natalino, segundo Fernandes (2000), o padre Arnildo Fritzen, do municipio de
Ronda Alta-RS, embora contrariando ordens®, continuava frequentando o
acampamento e realizava novas formas de celebracio, criando uma mistica popular.
Dessa forma, os acampados estavam vivendo um verdadeiro estado de sitio, pois,
dentre outras proibi¢cdes, estava a celebragao de missas.

A mistica, por sua vez, foi incorporada pelo MST a partir da Pastoral da Terra,
ao realizar celebragdes. A pratica expressa o sentido da espiritualidade e da
dimensé&o do transcendental. Para animar a luta dos trabalhadores rurais sem-terra,
0s agentes religiosos incentivavam a realizagdo de celebragdes, traziam elementos
simbdlicos nas encenagdes, canticos e poesias (TURATTI, 1999; LEITE, 2010).

A prética da mistica também foi incorporada nas reunides, confraternizagcdes
e acontecimentos. Ficou, no entender de Leite (2010), ligada as lutas dos grupos e
as experiéncias coletivas, fundamentada numa mescla de principios politicos e de
crengas religiosas em um contexto simbdlico que envolve as motivagdes para ser e
continuar sendo trabalhadores rurais sem-terra. As cangdes e o recitar poesias sao
constantes nessas representagdes, bem como a apresentagdo de alimentos e de
ferramentas do cotidiano de trabalho. A apresentagcdo da bandeira do MST é
condi¢cdo para se iniciar uma reunido ou abrir ceriménias, bem como em cada final

das misticas € obrigatorio tocar e cantar o hino do movimento.

% Em 1981 o governo federal intensificou o ataque ao acampamento Natalino, ameagando prender

os religiosos que estavam no acampamento. Assim, o arcebispo de Porto Alegre negociou um
acordo com o governo. Retirar os religiosos do local e influéncia desses no acampamento. Martins
(2000).
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CAPITULO 5

O DESENVOLVIMENTO NOS ASSENTAMENTOS

Neste capitulo destacamos o sistema proprio de cooperativismo do MST,
com a implantagcdo das CPAs nos assentamentos. Ressaltamos o agricultor familiar
que, ao receber a terra, assume o desenvolvimento do assentamento e a producao
econbmica para o sustento de sua familia. Evidenciamos por meio de pesquisas
empiricas os dilemas dos agricultores familiares, trazendo algumas experiéncias do
cotidiano da producdo e do trabalho coletivo dos associados nas cooperativas
instaladas sob o comando do MST.

No movimento o trabalhador sem-terra esta, num momento, seguindo as
pautas de reivindicagdes do MST, incorporando situacbes diferentes as vividas
anteriormente e, num outro, tornando-se assentado. Sdo dois momentos distintos.
Para elucidar tal elemento, Leite (2012) levanta duas questdes centrais a serem
debatidas: a primeira é a injustificada implantacdo de um modelo Unico no
assentamento, e a outra se refere ao pds-assentamento, quando surgem formas
diversas de implantagao de projetos de assentamento.

Essas questdes levam a busca da compreensao do significado e da dimenséao
do agricultor familiar assentado, suas necessidades em novas unidades de
produgao, consumo, trabalho, renda, moradia, lazer, vida, educacao, entre outros.
Essas sé&o, igualmente, questdes da reforma agraria brasileira.

Com as alteragbes na histéria do campo no Brasil, os camponeses e os
programas agrarios, durante os anos 1990, constituiram-se na mudanga e
reconhecimento da agricultura familiar, apesar das limitagdes impostas a sua adogao
efetiva (WANDERLEY, 1995; NEVES, 2012).

Para Fernandes (1995) e Navarro (2010) a agricultura familiar tomou
proporgdes relevantes na politica nacional a partir da primeira metade dos anos
1990. Os trabalhadores rurais passaram a ser chamados de "agricultores familiares",
outrora conhecidos como "mini fundiarios", "pequenos produtores"”, "agricultores de
subsisténcia" ou mesmo "agricultores de baixa renda".

Segundo Fernandes (2012), no assentamento ha uma continuidade das

agdes coletivas surgidas do MST. Tal agao coletiva engloba diferentes elementos,
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como a ideologia politica, a educagéo, a identidade coletiva, os lagos de produgao
coletiva, os desafios ambientais motivados pela globalizagdo e o manejo dos limites
da agricultura organica.

A conquista da terra se da por consequéncia das acdes coletivas, e esse
entendimento de valorizagdo do coletivo também se reproduz no assentamento.
Fabrini (2001) afirma que, desse modo, o movimento atribui maior relevancia as
questdoes econdmicas e produtivas do que as experimentadas no periodo de
acampamento e que, por consequéncia, os assentados devem reconhecer no
trabalhado coletivo e cooperativo a possibilidade de seu desenvolvimento.

Fabrini (2002), ao explicitar as pesquisas realizadas sobre as praticas
camponesas € o projeto de desenvolvimento do MST, destaca a politica do
movimento para com o desenvolvimento do trabalho coletivo, a condicédo de
producao e a reproducao de relagcdes sociais para o desenvolvimento de atividades
coletivas.

No inicio da trajetdria do MST, o projeto de trabalho coletivo e cooperativo
manifestava-se pela simples pratica de cooperagao nos chamados mutirdes. Tinha,
como exemplo, origem na Igreja, com a qual possuia fortes vinculos e parte
significativa da militdncia politica e social: “O entendimento do MST é de que néo
existem condi¢cbes de o assentado progredir econOmica, social e politicamente
através da producéo individual/familiar” (FABRINI, 2001, p. 27).

O modelo de produgao capitalista se constitui num instrumento de acumulo
para os capitalistas e inviabiliza a producdo familiar. Desse modo, para o
movimento, os assentados devem reconhecer que a possibilidade de seu
desenvolvimento esta no trabalho cooperativo.

No entendimento de Fabrini (2001), a organizacdo da produgdo no
assentamento é condigao basica para a permanéncia no assentamento. Para tanto,
o préprio movimento busca experiéncias de cooperacdo, assumindo o carater de
empresa econbmica de produgao coletiva e, como consequéncia, implanta seu

sistema préprio de cooperativas.
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5.1 COOPERATIVAS DE PRODUGAO AGRICOLA (CPAS)

O sistema proprio de cooperativa foi, em parte, motivado pelo crescente
numero de familias que deixaram os assentamentos. Também para organizar a
gestdo desses, por meio da formacédo de nucleos de familias, o MST implantou a
cooperagao. O caderno Questbes praticas sobre cooperativas de produgéo,
publicado em 1994, mostra como o MST criou formas de permanéncia no
assentamento e de organizagdo do trabalho coletivo, a fim de que as familias
pudessem garantir os meios de vida.

A proposta do MST foi mobilizar os assentamentos para a formagao de
cooperativas. Para tanto, langou o Caderno de Formacgao (1993, p. 8) intitulado "A
Cooperacao Agricola nos Assentamentos”, o qual contém elementos explicativos do
cooperativismo, pois se acredita que no trabalho individual “A familia inteira se mata
de trabalhar e ndo sobra nada: nem tempo, nem dinheiro, o que sobra é prejuizo”. A
diferenga entre o trabalho individual/familiar e o coletivo explicita que o trabalhador
sem-terra que nao se organiza na légica coletiva sofrera com a ameaga do capital.

O referido Caderno expressa, também, que as pequenas compras e vendas
individuais ndo dao retorno de lucros por falta de poder de barganha de pregos, bem
como aumenta as despesas com transporte, material, mdo de obra, entre outros
fatores. Assinala ainda que, no trabalho individual, ha dificuldade para a compra de
maquinas, de junta de bois, até que as terras sejam também coletivas.

Dessa forma, o Caderno exprime a intengdo do movimento em implantar
assentamentos com lotes coletivos. Ainda, adverte que os capitalistas do campo ja
aplicam a cooperagao agricola, de modo que estdo conseguindo aumentar seu
capital e comprar as terras dos pequenos agricultores: “Os pequenos agricultores
estdo comegando a se juntar para nao ser engolidos pelos grandes” (CADERNO DE
FORMACAO, 1993, p. 9).

A propésito, apresentamos mais adiante os estudos empiricos que abordam
as formas de cooperacdo e de permanéncia nos assentamentos, seu trabalho
coletivo e a implantacdo de cooperativas experimentadas pelo MST como meio de
producao.

Segundo Fabrini (2002), a CONCRAB aglutina as associagbes e as

cooperativas instaladas em assentamentos de reforma agraria. Possui uma instancia
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federal e assume uma figura juridica, estruturada nos moldes da legislagcéo
cooperativista brasileira. As CPAs, nos estados, representam o conjunto de
cooperativas e associagoes filiadas em unidades locais estaduais.

O planejamento da producédo € centralizado no coletivo do assentamento,
auxiliado com estudos técnicos e de viabilidade. Os aspectos envolvidos na CPA
sao a terra, o capital, o trabalho, a producédo e a moradia. A terra fica sob o controle
do coletivo, exceto para pequenas parcelas de fundo de quintal; o capital acumulado
fica, por sua vez, sob o controle da CPA, que administra os investimentos e distribui
as quotas aos associados e; enfim, o trabalho compreende a divisdo por
especializacdo da m&o de obra e por setor de produgao coletivizada (CADERNO DE
FORMACAO N° 21).

A moradia, no que se refere a CPA, geralmente se organiza em agrovilas.
Como a CPA é classificada como empresa econdmica, a terra € uma unidade de
producdo, ou seja, o assentamento € assumido como uma unidade e, entdo,
obrigatoriamente deve ser legalizado, exigindo assim um nivel de controle interno
devido as fiscalizagbes impostas pelas normas que regem as cooperativas.

Segundo Scopinho (2007), quanto aos recursos fundamentais para viabilizar a
producdo, eles ndo sado oferecidos pelas politicas publicas e, se ou quando
oferecidas, custavam o preco da obediéncia as normas e submissao ao controle do
Estado. Em razdo disso, o MST estabelece as Cooperativas de Prestagdo de
Servigcos (CPS), a fim de fornecer suporte ao trabalho familiar realizado nos
assentamentos, como a compra de insumos, utilizagdo de maquinas, beneficiamento
da producdo, comercializagdo, transporte e condicdes adequadas de
armazenamento, elaboracdo de projetos de Vviabilidade, assisténcia técnica
especializada, entre outros.

Fabrini (2002) salienta que o cooperativismo adotado pelo MST foi
consolidado pelas CPAs, desse modo materializando a concepgéo de trabalho e
organizacdo da producado coletiva nas diversas cooperativas implantadas nos
assentamentos. A produgdo e seu planejamento sao centralizados no coletivo e
baseados em linhas de produg¢do, bem como na prioridade de implantacdo da CPA.

Ao expandir a politica cooperativista no interior do MST, tornou-se necessario
a criacao tanto de um Sistema Cooperativista dos Assentados (SCA), como de
Cooperativas de Prestacdo de Servigos (CPS). As primeiras linhas politicas foram

marcadas, essencialmente, pela busca por eficiéncia econbmica como forma de
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viabilizar a producédo e a manuteng¢ao nos assentamentos. Essa ampliacdo nacional
das cooperativas engendrou o desenvolvimento de estratégias de mercado e
articulagdes entre elas. Para Fabrini (2002), o MST produziu documentos que
expressam a necessidade de intensificar as relagbes de producdo de mercadoria
nos assentamentos, em decorréncia da reflexdo e do percurso de agdes realizadas.

As praticas do projeto politico do MST, na concepcédo de Fabrini (2002),
passam pela existéncia e resisténcia camponesa, materializadas na formacao de
uma variedade de grupos de assentados, como nucleos de produgao, associagdes e
relagdes de vizinhanga. Cabe salientar que as necessidades dos assentamentos nao
se restringem somente a fungdo econdémica da produgdo, mas a um conjunto
democratico de participagcado politica e de decisdes e de contrapor-se ao poder
hegemaonico.

A CPA é uma empresa econdmica como unidade de producdo e sua divisao
de trabalho se expressa na cooperacio, apesar de esse sistema apresentar lacunas
para as questbes sociais e politicas. Como a CPA nao atendia a essas outras
questdes como cooperativa, em 1998 o MST tornou publicos os documentos para o
“Sistema Cooperativista dos Assentados”, com as concepg¢des politicas e de
organizagdo dos nucleos de base e produgdo. Esses documentos estabelecem a
necessidade da organizagao do trabalho como concepgéo de cooperativa (FABRINI,
2002).

Os assentamentos tornam-se importantes, ndo apenas por seu significado
econdmico e social, mas, sobretudo pela dimens&o politica. Fabrini (2002, p. 91)
afirma: “Considerar o assentamento valido enquanto uma forma de elevar a
producao apenas é escamotear todo um conjunto de beneficios que a conquista da
terra pode proporcionar aos trabalhadores do campo”.

Logo que o trabalhador sem-terra se instala no assentamento, a preocupagao
dele é a producédo, pois a condicdo agora € pela manutengdo da terra. Assim, &
preciso buscar mecanismos para a organizagado da produgado. Dessa maneira, para a
direcdo do movimento, a eficacia na produgcao dos assentamentos é ponto central,
pois, além de garantir a sobrevivéncia do agricultor familiar, também mostra para a
sociedade que as cooperativas agricolas podem representar o sucesso econémico
dos assentamentos (BRENNEISEN, 2002).
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5.2 AGRICULTOR FAMILIAR EM ASSENTAMENTO DE REFORMA AGRARIA

Como assentado e também agricultor familiar, assume-se a produgao
econdmica, o desenvolvimento do assentamento e de sua familia. O MST, por sua
vez, apresenta projetos para a implantagdo de cooperativas a fim de transformar o
assentamento em propriedade economicamente viavel. Christoffoli (2012)
argumenta que a cooperativa é vista pelo movimento como um instrumento de
estabilidade econémica e facilitadora de acesso ao mercado, estimulando também o
aumento da produtividade, resguardando o aspecto de equidade social.

Em continuidade, Christoffoli (2002) destaca que a voluntariedade dos
assentados deve ser respeitada ao aderir ao trabalho coletivo e ao engajamento nas
associagdes e nas cooperativas. Ocorre, no entanto, que os agricultores assentados
nem sempre participam porque estdo conscientes de seu papel estratégico e da
necessidade de cooperacdo, mas somente porque estdo necessitados.

A pesquisa de Fabrini (2002) apresenta uma anadlise sobre a discrepancia
entre os projetos dos agricultores que séo assentados e o projeto de cooperativa
com trabalho coletivo da Concrab/MST. As cooperativas do MST, por sua vez,
representam empreendimentos econdmicos, sendo sustentadas por caracteristicas
da sociedade e da economia capitalista moderna, de reproducido ampliada e
progressiva, enquanto para o assentado a reproducao € familiar.

Para Fabrini (2002), o sujeito agora assentado passa a fazer parte de outra
integracédo de unidade familiar e produgdo camponesa, comercializando e vendendo
os excedentes. Ja na cooperativa, possui uma estrutura central de distribuicdo de
renda e de lucros.

O desafio colocado, segundo Fabrini (2002), € o estabelecimento conciliatério
entre a proposta de cooperacédo e coletivizagcdo do MST, com as aspiragdes do
projeto de ser do agricultor familiar assentado. Nesse contexto, torna-se fragil a
relagdo entre a autonomia de reconstrugao de autossuficiéncia do assentado e as
propostas de modernizagao e relagbes do mercado.

Abrimos um breve paréntese, pois nessa tese discutimos isto: por um lado, o
projeto de vida do agricultor familiar baseado na reciprocidade e na domesticidade e,

por outro, um sistema proposto pela cooperativa, cuja légica € o mercado.
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Fabrini (2002) chama a ateng&o para o modo de vida do agricultor familiar nos
assentamentos e as relagdes de trabalho junto as cooperativas. Alerta-se para a
racionalidade desse assentado, sua incorporagdo ao mercado com O
estabelecimento de regras rigidas de trabalho, horarios, divisdo do trabalho e
controle da producgéo.

Acrescenta-se ainda a especializagcdo de tarefas, a qualificacdo da mao de
obra, o trabalho coletivo, a relagdo, a jornada e a escala hierarquica de trabalho.
Assim, Fabrini (2002) questiona a autossuficiéncia: Que racionalidade se exige do
agricultor familiar? O questionamento se refere ao fato de a cooperativa ser uma
economia privada com participagdo coletiva, e que tem por finalidade vender a
produgao, comprar implementos e insumos e gerar lucro.

No entender de Marques (2008), a proposta do MST na implantagdo e no
funcionamento de cooperativas apresenta dificuldades na realizacdo de experiéncias
coletivistas fundamentadas em ideologias. A resisténcia apresentada pelos
assentados se da em relacido a submissao na divisdo do trabalho e as normas de
comportamento da cooperativa. Isto ocorre quando se organiza a cooperativa e nao
se leva em conta o modo de vida da familia do agricultor familiar.

Argumentamos que Marques (2008) n&o utiliza os conceitos de reciprocidade
e de domesticidade, porém explicita e aborda os valores comunitarios e a autoridade
do pai camponés na familia sustentada pela autonomia daquele nucleo familiar.

Quando a familia e seus membros integram a unidade de producao,
rendimentos e consumo, esses trabalhadores familiares constituem-se nos filhos,
netos, avos ou agregados; herdeiros do patriménio por direitos formais e morais.
Neves (2007) justifica que os trabalhadores familiares ndo podem ser dispensados,
como ocorre com a forca de trabalho assalariada. Desse modo, as familias
assentadas possuem um projeto de vida sustentado em modelos que perpassam o
desenvolvimento e a estruturagdo da propriedade.

Sinalizamos que ha problemas em relagcdo aos projetos de produgao
coletivos, as propostas de implantacdo de cooperativas do MST e, igualmente, aos
anseios dos assentados quanto ao modo de producdo. Neves (2007) observa que,
além de o assentado assumir a produgao individualizada por lote, assume também a
pratica de prover seus proprios recursos e o dominio produtivo familiar — as trocas e

os empréstimos sdo comuns no cotidiano do agricultor familiar. Assim, fizeram



135

ressurgir ou fortalecer as relagcbes de troca n&do mercantii no interior do
assentamento.

Por sua vez, o MST tem estimulado os assentados para o desenvolvimento
de trabalhados coletivos. Desse modo, o Caderno de Educagao/MST (2010)
exemplifica que o trabalho coletivo se da na forma de mutirdo e pelo voluntariado.
Versa que a ajuda mutua estimula as praticas agricolas de plantio, colheita e outros
tipos de trabalhos como a manutencdo de trechos de estradas, espacos
comunitarios, organizagao de festas, entre outras formas de colaboragéao.

Na proxima segéo, consideraremos alguns estudos empiricos que mostram as
praticas coletivas realizadas na agricultura familiar e nas cooperativas implantadas

nos assentamentos de reforma agraria.

5.3 ESTUDOS EMPIRICOS: ASSENTAMENTOS E COOPERATIVAS

Apresentamos quatro estudos empiricos em diferentes estados (BA, RS, PB e
PR) em assentamentos e cooperativas instaladas sob o comando do MST.
Mostramos estes casos com o objetivo de contextualizar o que representa a CPA
junto aos assentados. A intengdo é, sobretudo, tematizar as sociabilidades que se
constroem no trabalho e nas praticas coletivas, bem como os conflitos e as relagdes
econdmicas e sociais que se estabelecem. Temos aqui o objetivo de tornar mais
palpaveis questdes discutidas anteriormente, e que serdao mais bem examinadas e
esclarecidas no trabalho de campo, na terceira parte dessa tese.

A dissertacdo de Eliene Gomes dos Anjos (2005) propde a analise sobre o
projeto politico idealizado pelos militantes e o cotidiano vivido pelos membros
cooperados na Cooperativa de Produgcdo Construindo o Sul (COPRASUL), do
assentamento Terra a Vista, fundado em 1993 no municipio de Arataca, na regiao
sul da Bahia. O trabalho da autora também consiste em analisar os processos de
organizacao social demarcados historicamente pela pratica da agricultura familiar e
produtiva via cooperativa, e se esta gerando novas sociabilidades entre os
assentados.

Com a né&o divisdo dos lotes por familia e a producdo coletiva, ocorreram
conflitos internos no assentamento. Desse modo, o movimento passou a efetivar a

divisdo dos lotes para a producao de forma individualizada, podendo o assentado
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entdo assumir o papel de proprietario. O resultado da divisdo dos lotes nao significa
a constituicdo da propriedade privada, mas o dominio do processo produtivo por
parte do chefe do domicilio e a produgédo no ambito familiar. Em consequéncia, a
producao se destaca pela variedade de produtos, propiciando as trocas de produtos,
a separagao para o consumo familiar e para a comercializacdo na cooperativa
(ANJOS, 2005).

A autora aborda ainda, no que concerne a COPRASUL, os desafios na
organizacgao produtiva por setores e no planejamento das atividades para superar a
inoperéncia econbmica da cooperativa, estimulando a geragcdo de uma
administracdo de politicas de trabalho coletivo no assentamento. Entre os
assentados, os conflitos residem na organizagao da producgao cotidiana baseada na
agricultura familiar e o projeto coletivista idealizado pelo MST, projeto esse
qualificado como de cooperagao plena e de propriedade coletiva.

No assentamento, Anjos (2005) aponta a reciprocidade como principio da
cooperagao, baseada na confianga e no respeito ao outro, visto que propde
fundamentalmente a autonomia do coletivo. Esta presente na pesquisa 0 modo
como opera a uniao do trabalho de cada grupo de trabalhadores e trabalhadoras. O
objetivo amplo estd em analisar a pratica cooperativista do movimento, a fim de
compreender as relagdes de trabalho efetivadas nesse tipo de empreendimento e as
demais relagdes sociais envolvidas.

Um dos destaques de mudancgas positivas no assentamento € a liberdade na
construcdo da jornada de trabalho, sendo que a forga de trabalho se reverte em
produtos para os proprios produtores. Para Anjos (2005), em fase anterior ao
assentamento, os trabalhadores exerciam atividades em fazendas produtoras de
cacau e viviam na incerteza em decorréncia da crise da lavoura cacaueira, bem
como sofriam com a jornada desumana de trabalho.

O sentido politico-ideologico envolvido € resultante das lutas diarias entre o
agente mediador das praticas cooperativistas como modelo de producédo e os
sujeitos que encetam esse formato cooperativo. A experiéncia dos assentados é
proveniente de uma economia de subsisténcia, marcada pela solidariedade, cujas
relagdes sociais no interior do assentamento sdo baseadas nos lagcos de
solidariedade tipica da comunidade camponesa. Tais lagos ndao foram destruidos,

mas, de certa forma, sao reconstruidos (ANJOS, 2005).
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No assentamento 30 de Maio, localizado na cidade de Charqueadas-RS, no
qual funciona a Cooperativa de Produgcdo Agropecuaria dos Assentados de
Charqueadas Ltda. (COPAC), Angela Maria Pinheiro (2005) realizou um estudo
sobre a gestdo cooperativista. Disserta também sobre as dificuldades de reprodugao
dos pequenos agricultores no Brasil e a existéncia de uma grande massa
populacional de excluidos do campo, conhecidos como os sem-terra.

A reciprocidade esta presente como sustentabilidade do assentamento,
relacionada a preservacdo dos recursos naturais, especialmente do solo, e pela
opgao da agricultura organica. Assim, o objetivo da autora foi analisar a atuagéo de
uma Cooperativa de Produgdo Agropecuaria como possivel indutora da
sustentabilidade econbmica, social e ambiental dos assentamentos de reforma
agraria do MST (PINHERO, 2005).

O Assentamento 30 de Maio, reconhecido em 1990, contava em 2005 com 45
familias assentadas, das quais 18 trabalhavam de forma individual nos seus
respectivos lotes, e outras 27 de forma coletiva, associada a COPAC. A criagédo da
cooperativa se deu pela necessidade de os assentados permanecerem na terra.

O uso de agrotéxicos gerou o empobrecimento da terra e, consequentemente,
dos assentados. Dessa forma repensou-se a producdo, tanto de cereais como de
animais. Além do planejamento para a viabilidade econdmica, as agbes da
cooperativa apresentaram forte presenga na preservagao ambiental e na produgao
de organicos.

Pinheiro (2005) apresenta os seguintes resultados: i) Os assentados se
consideraram bem adaptados ao trabalho coletivo e gostavam do lugar onde
moravam; ii) a preservagao dos recursos naturais, especialmente do solo; iii) a
agricultura organica como opg¢ao dos assentados e€; iv) a gestdo cooperativista, que
€ reconhecida como a melhor alternativa encontrada para viabilizar a permanéncia
daquelas familias no campo.

A reciprocidade como principio econdmico representa o auxilio-mutuo entre
0s associados, nas relagdes de trabalho coletivo, e em outras aproximacgoes
interpessoais. Dividem o trabalho, partiham e trocam coisas. Por meio da
sustentabilidade do assentamento, relacionada a preservacido dos recursos naturais,
especialmente do solo, e pela opgao da agricultura organica, consideram que €
possivel viver melhor ou conseguir melhor nivel de vida no assentamento
(PINHERO, 2005).
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Por sua vez, o desenvolvimento da tese de Lazzaretti (2007) refere-se a
forma como o MST organiza a implantagdo de cooperativas agricolas e a questao de
relacionamentos entre os lideres do MST e os assentados. A pesquisa empirica foi
desenvolvida nos Assentamentos Mandacaru e Massangana lll, no estado da
Paraiba. Na implantagdo de cooperativas, descreve o objetivo do movimento em
criar um espirito de coletividade nos assentados para que, principalmente no futuro,
as praticas e os ideais de cooperagao sejam baseados na coletivizagao das terras e
do trabalho.

Lazzaretti (2007) observa as agdes mais pontuais como o plantio, a colheita, a
limpeza dos assentamentos e/ou alguma atividade que venha ao encontro do bem-
estar de todos e que indiquem, de alguma forma, a presenga de sociabilidades. O
modo de vida dos agricultores é fundamentado na légica familiar de trabalho, com
expectativas de acesso a terra e de desenvolvimento de praticas de producgao e de
comercializagao.

Para fundamentar sua pesquisa na prestacdo e regra da reciprocidade,
Lazzaretti (2007) busca em Sabourin (2003a) o conceito de reciprocidade. Nesse
sentido, a légica do sistema de reciprocidade ndo considera apenas a produgao
exclusiva de valores de uso ou de bens coletivos, mas a criagdo do ser, da
sociabilidade. Geram valores humanos de amizade e de confiancga.

Nos dois assentamentos, segundo o autor supracitado, foi possivel constatar
que o agricultor possui um sentimento de divida moral para com o MST,
compartilhado entre a maioria das familias assentadas. Esse sentimento vem
carregado de gratiddo por terem conseguido a terra somente com o auxilio do
movimento. Assim, o sentimento tem reproduzido uma confianga maior e adesao
para com o MST e suas propostas.

Em um dos assentamentos o autor salienta que, em anos anteriores a 2005, a
adesao ao projeto coletivo era mais passiva ou até de submisséo. As consequéncias
dessa divida foram transformando-se em adesdo ativa, no reconhecimento de
algumas acoes politicas do MST e ndo mais enquanto sujeicdo a um novo tipo de
patrdo. Desse modo, tal ades&o gerou uma contradadiva por parte dos assentados.

Segundo Lazzaretti (2007), a contradadiva expressa o reconhecimento das
acdes do movimento para com a conquista da terra. Tem produzido entre os
assentados uma adesao ativa aos projetos e acbes, além de inspirar maior

confianga no movimento.
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Ja em outro assentamento pesquisado por Lazzaretti (2007), ndo se oferece
qualquer perspectiva de produzir agdes coletivas voltadas ao desenvolvimento social
e econOmico no modelo tracado pelo MST. Por sua vez, os entrevistados
argumentam que as liderangas e grupo ligados a cooperativa desencadearam
inumeros conflitos pessoais entre os participantes trabalhadores da cooperativa e os
agricultores familiares assentados. Desse modo, fragilizaram-se os lagos de
amizade, responsabilidade e aprendizagem coletiva, desfazendo as acdes solidarias
e de relagdes de reciprocidade, consubstanciadas nessas premissas.

Outro estudioso deste tema, Elpidio Serra (2010), pesquisou a Cooperativa de
Producdo Agropecuaria Vitoria (COPAVI), instalada no assentamento rural de
reforma agraria Santa Maria, municipio de Paranacity, noroeste do estado do
Parana. Discute a eficiéncia do sistema de cooperativa de produgao, constituido de
pequenos agricultores, e mostra a forma avangcada em que a cooperativa se
encontra, com produtividade e desenvolvimento de produtos para comercializag&o.

Mantido por intermédio da cooperativa COPAVI, o assentamento coletivo
Santa Maria deve seu sucesso, em grande parte, “[...] a ruptura de uma légica que
se estabeleceu em meio as relagdes sociais dos beneficiarios dos projetos de
Reforma Agraria, particularmente os implantados no estado do Parana” (SERRA,
2010, p. 29).

Na decisdao para os assentados, entre ficar com “a minha terra” ou com “a
nossa cooperativa”, Serra (2010) explica que a primeira opgao acaba ganhando
forga por alguns motivos bastante evidentes, como o de ter que renunciar ao direito
pela apropriacéo individual da terra, rompendo com aquilo que era o idealizado — um
pedaco de terra. Ja o coletivo, e em beneficio da cooperativa, engendra a viverem
em sociedade, forgcados a incorporar valores e lagos de convivéncias que nem
sempre fazem parte de seu modo de viver.

Serra (2010) argumenta que o sistema na COPAVI é sustentado pelo coletivo,
quando os principios do trabalho de ajuda mutua e da ajuda prépria se
complementam na produgdao econdmica e social. Desse modo, na COPAVI, esse
sistema funciona e é eficiente, gera condi¢cdes para a formagdo de grupos de
trabalho coletivo, nos quais todos trabalham juntos. No entanto, € preciso enfatizar
que existem os desafios, como esse relato de uma assentada da Cooperativa:

Ha muitas vantagens neste sistema, mas nao é facil. Numa familia ja ha
conflitos, imagine viver no mesmo espago com mais de vinte familias com
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costumes diferentes. Vocé acorda, enxerga a cara de todo mundo no café
da manh3, vai pro trabalho td com um, ta com outro diferente, vem pro
almogo e as mesmas caras, vai pra casa todo mundo vizinho um do outro.
Entdo, de certa forma a gente tem que ter aquela serenidade. Agora, tem
pessoas que nao conseguem conviver em harmonia, entdo chega um ponto
que desiste (SERRA, 2010, p. 28).

Na Reforma Agréria, as estatisticas dos projetos coletivos perdem para os
projetos individuais. Contudo, na dimensao qualitativa os assentamentos coletivos
apresentam resultados satisfatorios. Segundo Serra (2010), basta observar alguns
pontos basicos: i) no trabalho coletivo, envolvendo as relagbes de produgédo e a
divisdo social do trabalho, os volumes produzidos alcangcam mercados e precos mais
elevados na hora de vender; ii) quando da compra dos insumos que vao gerar a
produgdo, os pre¢os acabam sendo menores, pois 0s volumes adquiridos s&o
maiores.

A produgdo de cachaga orgénica e de agucar mascavo possui ampla
aceitagao na regidao e, com o aprimoramento e a qualidade na produg¢ao da cachaca
organica, a cooperativa exporta para Espanha, Franga e Italia. A produgao
comercializada pela cooperativa apresenta uma diversidade que conta com leite,
queijos, legumes, hortalicas e produtos panificados. Participam do programa PNAE e
vendem em feiras livres sob a marca de produto agroecolégico (SERRA, 2010).

Muitas e variadas noticias tém sido veiculadas em jornais em relagdo ao
sucesso da cooperativa e do modelo de assentamento em agrovila. Serra (2010)
levanta alguns fatores: i) como forma de manter a coesédo das familias, a agrovila
estabelece algumas praticas coletivas; ii) as casas sdo construidas perto uma das
outras, mantendo uma estrutura para o refeitorio; iii) o café da manha e o almogo
coletivo acontecem no restaurante comunitario; iv) apenas a alimentagdo noturna é
feita pela familia em sua residéncia, a fim de manter a privacidade; v) o trabalho
coletivo no refeitdrio € realizado em rodizio de atividades e todos participam, tanto
homens quanto mulheres.

Cabe lembrar que essas vantagens apresentam apenas um lado do sistema
coletivo e “[...] devem ser consideradas, ainda como vantagens, o rompimento do
isolamento social e o cultivo das licdes que os assentados tiveram que ‘decorar’
quando eram acampados: sozinhos nao representavam nada, juntos constituem

forga”, observa Serra (2010, p. 30).
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A época, de acordo com o INCRA, caso o assentamento assumisse o modelo
individual, apenas 10 familias poderiam dividir a area. Serra (2010) admite que,
sendo o assentamento coletivo, a terra n&o € dividida, e 0 numero se elevaria para
25 familias.

E preciso enfatizar ainda a condicdo de acampado, depois de um longo
processo de luta de beira de estrada, morando em barracos de lona, com a
convivéncia efetiva de conflitos. Serra (2010) observa que os acampados, por mais
que permaneceram como coletivo na etapa do acampamento, nao é facil fazé-los
renunciar a terra como um bem privado e, ainda, conviver com 0s contrarios no
assentamento coletivo.

Para o desenvolvimento econémico e social dos assentamentos, o MST
experimentou diversos projetos de desenvolvimento, implanta associag¢des, cria
cooperativas € o modelo de preferéncia, as CPAs. ldealizado pelo movimento, o
projeto qualificado como de cooperagédo e de propriedade coletiva se mostrou em
descompasso com a organizagdao social do assentado, que € demarcada
historicamente pela pratica da agricultura familiar, analisa Serra (2010).

A logica produtiva do projeto de cooperativa ora foi conciliatéria, ora imposta
pelo MST. Desse modo, para Serra (2010) as sociabilidades estabelecidas no
cotidiano dos assentamentos foram construidas no trabalho e nas praticas coletivas,

mas também nos conflitos vivenciados.
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CAPITULO 6

DA FAZENDA EXPROPRIADA PELA UNIAO AO ASSENTAMENTO DA
REFORMA AGRARIA

Quando iniciamos o projeto para a elaboragdo dessa tese, recorremos a
fontes de diferentes naturezas. Junto ao INCRA levantamos que, segundo
mapeamento de 2017, no Estado do Parana, o numero de assentamentos era entao
de 329, nos quais residiam 18.799 familias. No Oeste do Parana constam 27
assentamentos e 1.470 familias. Quanto ao numero de cooperativas em
funcionamento nos assentamentos, e filiadas a Cooperativa Central dos Assentados
(CCA), solicitamos a CCA/CURITIBA-PR, a qual informou, ainda em 2017, que
existiam 20 cooperativas no estado, com 5.666 associados. No Oeste do Parana,
existiam trés cooperativas, com 592 associados, dentre elas a Coopercam.

Realizamos buscas em bases de dados para levantar pesquisas realizadas
em assentamentos no Oeste do Parana. Chamou nossa atengdo uma pesquisa na
Fazenda Mitacore, na qual Brenneisen (2002) apontava um “possivel” assentamento
com producgao e lotes coletivos. “Possivel” porque a autora concluiu a pesquisa em
2001, antes da decisdo do MST entre os projetos de assentamento individual ou
coletivo.

Brenneisen (2002) realizou amplo estudo na Fazenda Mitacoré, na fase de
acampamento, de 1997 a 2001. Nas entrevistas e observacdes, acompanhou a
intencdo do MST de implantar uma CPA no futuro assentamento. A referida autora
mostra uma entrevista do Jornal “O Parana”, de 9 de julho de 1999, na qual um
dirigente do MST menciona a possibilidade de o assentamento ser coletivo:

A direcao estadual do movimento, na medida em que tramitava o processo
de imissdo de posse junto ao INCRA, deu inicio a organizagdo do
assentamento, definindo que aquela area seria destinada a formagao de
uma CPA. Se um dia aquela fazenda havia sido ‘modelo’ agora teria que ser
um assentamento ‘modelo’ (BRENNEISEN, 2002, p. 208).

A tese doutoral de Brenneisen (2002) é uma das fontes bibliograficas
mencionadas nessa pesquisa, ndo apenas por fornecer elementos do periodo do
acampamento, mas por sobretudo analisar as politicas do MST materializadas com a

implantagdo de modelo cooperativista e o engajamento dos assentados, bem como
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por analisar as tradi¢gdes histéricas e as formas sociais de organizagao do trabalho e
das familias.

Passaram-se alguns anos entre a ocupacgado da Fazenda Mitacoré e os dias
atuais. Entao, decidimos visitar o assentamento. Poucos quildmetros separam-no da
cidade mais proxima. Seguindo pela estrada, avistamos primeiramente o
acampamento Sebastido Camargo, com casas de madeiras, outras com madeiras
recicladas e algumas cobertas de lona. Aquele cenario so reforga as desigualdades
econdmicas e sociais no campo. Muitas casas, roupas penduradas em varais e nas
cercas que demarcam os limites de cada familia. Uma paisagem bucdlica de
inverno, com vegetacdo amarelada, queimada, quase sem vida.

Ao entrar pelo portdo do acampamento Sebastido Camargo, logo avistamos a
bandeira do MST, uma corrente atravessada na entrada, e umas poucas pessoas
fazendo a guarda - supomos. Paramos, pedimos informagdes, pois precisdvamos
visitar um dos gestores da cooperativa. Explicaram-nos o destino e um garoto se
ofereceu para nos acompanhar. Alias, 0 acampamento Sebastido Camargo fica ao
lado do assentamento Anténio Companheiro Tavares. Saimos em direcédo ao
assentamento, e logo a paisagem foi se alterando.

A terra ora lavrada, ora com plantagdes, também tinha pastagem e criagéo de
animais. Como os lotes sao individuais, a divisdo entre eles estava visivel por
diferentes plantagdes e o jeito particular com que cuidam da terra. As casas de
alvenaria sao bem cuidadas, ao lado de galpdes com carros, caminhdes, maquinas
e tratores agricolas. Algumas propriedades guardam as primeiras e pequenas casas
de madeiras modestas que relembram a instalacdo da familia no assentamento.

Quando entramos por um caminho estreito, havia flores e arvores frutiferas no
entorno da residéncia. Aproximamos e logo fomos recebidos, primeiramente pelos
cachorros que latiam sem parar, depois pelo agricultor que foi logo dizendo: “Vamos
chegar!”. No inicio, as apresentagdes; depois, a conversa seguiu animada, mas ao
mesmo tempo um tanto reservada e até com certa desconfianga do dono da casa.

Ja era quase hora do almogo e, como né&o queriamos atrapalhar, solicitamos
contatos de outros assentados, agradecemos pela prosa e nos despedimos.
Tivemos a certeza de que as questdes de pesquisa da tese seriam investigadas e
que os resultados seriam fecundos.

Outras visitas foram realizadas antes da elaboracdo dos instrumentos de

coleta de dados e outras constatagcdes foram tomando forma no avancar das
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conversas. Hoje, o assentamento Antonio Companheiro Tavares nao possui
agrovila, sendo a produgdo e a disposigao dos lotes individuais. Uma realidade
diferente daquela pesquisada por Brenneisen (2002). Entdo, fomos informados que
o modelo de produgao coletiva e de agrovila idealizado pelo MST nao vingou, e que
o plano inicial do MST ndo seguiu adiante por pressdo dos recém-assentados a
época. Mais adiante, nessa tese, apontaremos os motivos pelos quais nao foi
possivel implantar o modelo idealizado pelo MST.

Essas informagdes colhidas encontravam-se na fase da pesquisa
exploratoria. Conforme Michaliszyn (2012, p. 109), “n&o basta ao pesquisador ter a
tematica de investigacado (o problema) previamente definida. Necessita, antes de
tudo, relacionar o problema, o tema que o inquieta e o insere na ‘arte de pesquisar’,
com estudos elaborados por outros pesquisadores”.

Outras informacdes no tocante ao assentamento foram nos aproximando para
a decisdo do campo empirico, como essa. Durante alguns anos vigorou no
assentamento Anténio Companheiro Tavares uma associacdo para a
comercializagao da produgao, depois transformada em cooperativa: a “Coopercam”.
Sua sede fica no assentamento Antdnio Companheiro Tavares e é administrada
pelos agricultores familiares associados desse e de outros assentamentos do Oeste
do Parana. Embora essas constatagdes fossem nesse momento incipientes,
decidimos realizar o nosso estudo de caso nesse assentamento.

O “estudo de caso” foi a modalidade de pesquisa escolhida para o
desenvolvimento da tese. Yin (2001) considera que no estudo de caso a estratégia
de pesquisa é abrangente, porém possui caracteristicas que analisa questbes
especificas e contextos delimitados.

Em geral, os estudos de caso representam a estratégia preferida quando se
colocam questdes do tipo "como" e "por que", quando o pesquisador tem
pouco controle sobre os eventos e quando o foco se encontra em
fendbmenos contemporaneos inseridos em algum contexto da vida real (YIN,
2001, p. 19).

A escolha do estudo de caso nessa tese apresentou algumas vantagens,
principalmente na coleta de dados. Todos os entrevistados foram acampados e
participaram do MST e sdo agricultores familiares do Assentamento Antdnio
Companheiro Tavares. Outra vantagem foi a acessibilidade da pesquisadora aos

locais de observagdes, tais como propriedades agricolas, residéncias dos
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agricultores familiares, igreja, cooperativa e estradas. Quanto as desvantagens,
muitos se recusaram participar da pesquisa, e 0os que participaram tiveram receio de
expressarem-se abertamente.

Nessa modalidade de pesquisa de estudo de caso, abrange-se um conjunto
de métodos e técnicas como: observacado direta e entrevista semiestruturada. A
observacado direta consistiu em presenciar as reunides dos associados na
cooperativa, visitar o assentamento para acompanhar as atividades cotidianas dos
agricultores familiares, fazer perguntas sobre as histérias de vida, do cotidiano no
assentamento e das familias. Essas observagbes foram importantes para
compreender as agdes coletivas que executam enquanto relacbes econdmicas e
sociais no assentamento e na Coopercam.

De acordo com Michaliszyn (2012, p. 51) o pesquisador define formas de
controle e de observagao, selecionando as variaveis que podem influencia-lo e os
efeitos que poderao interferir no objeto em investigagédo. “Por outras palavras, trata-
se da pesquisa desenvolvida a partir da observagao direta dos fatos”.

As técnicas para a coleta de dados consistiram no registro em diario de
campo. Para tanto, tragamos os itens observados em um quadro de referéncia
(Apéndice 1). Esse quadro nos guiou nas incursdes pelo assentamento e
mantivemos sempre a méao o diario de campo.

Para as entrevistas semiestruturadas (Apéndice 2), buscamos os agricultores
familiares associados a cooperativa e os que se desligaram da cooperativa. Para
tanto, utilizamos um roteiro de entrevista contendo 36 questbes, aplicadas a oito
agricultores familiares. Ferrand (1999) argumenta que as pessoas interrogadas
recortam periodos e expdem trajetdrias vividas, o falar de si. O levantamento de
percurso de vida, desse modo, organiza-se em torno de um esquema de narrativa
socialmente admitida.

O objetivo das perguntas foi identificar como se apresentam as relagdes de
poder, os problemas remanescentes provenientes da organizagdo social e da
producao econbmica junto aos agricultores familiares e a cooperativa, bem como as
praticas sociais e econdmicas existentes no interior do assentamento.

Ao questionarmos sobre a historia e trajetéria de vida no acampamento e no
assentamento, os relatos foram marcados por emogdes, memarias que tomam forma
nas palavras emotivas, nostalgicas, revoltosas, amedrontadas e inconformadas das

situacdes vividas no passado e também no presente.
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Os dados da pesquisa resultaram em principios qualitativos. Para Michaliszyn
(2012) a abordagem qualitativa, ao contrario da quantitativa, aprofunda-se no mundo
dos significados das relagdes humanas e suas acdes, respondendo as questdes
muito particulares, trabalhando com o universo dos significados, motivos,
aspiracoes, crencgas, valores e atitudes, aproximando-se a realidade vivida.

Devido a importancia atribuida ao contexto nas pesquisas qualitativas,
recomenda-se, como explicitam Alves-Mazzatti e Gewandsznajder (2001), que a
investigacao seja precedida por um periodo exploratorio, esse sendo antecedido
pela fase de negociagbes para obter acesso ao campo empirico. Desse modo,
durante a realizacdo dessa pesquisa foram varias etapas, desde o inicio do periodo
exploratorio até a coleta de dados. Ao todo foram dez visitas ao assentamento,
sendo que em uma delas permanecemos no assentamento por trés semanas e,
durante esse periodo, fomos hospedados por duas familias.

Assim, fomos conduzindo a pesquisa empirica, ora nos locais de trabalho, ora
nas residéncias dos agricultores familiares. Estavamos em pesquisa de campo no
dia 6 de agosto de 2019, ano em que se completam 22 anos da ocupacao e
permanéncia na terra. A data foi lembrada por todos os agricultores familiares que
visitamos e entrevistamos. Tivemos a grata satisfacdo de presenciar a emogéo e o
significado de estarem vivendo na terra.

Cabe salientar que os entrevistados nao estdo identificados pelo nome na
tese. Essa condicao foi solicitada por eles, motivados por acontecimentos que os
inibem de falar publicamente. Entdo, mostraremos suas respostas em narrativas e
trechos de suas falas, sem mencionar seus nomes, resguardando assim o direito ao
anonimato. Sendo assim, mencionaremos numeros ao invés de nomes.

Durante as observacdes e visitas aos agricultores familiares, foram narrados
acontecimentos vivenciados no acampamento, no assentamento e como associados
a cooperativa. Fizeram-se comparacdes dessas etapas da vida, principalmente no
tocante aos vinculos econdémicos e sociais e aos conflitos relacionados a terra. Logo,
compreendemos que o anonimato de fato se faz necessario, a julgar por
depoimentos como esses:

No tempo do acampamento existia mais dialogo. As pessoas ndo sdo mais
unidas, pois houve persegui¢des quando ja estavamos assentados e de fato
foram tiradas familias do assentamento sem terem o direito de defesa; [...]

aqui tinha muitas familias e a terra ndo dava para todos. Fiquei aqui, o
pessoal foi saindo para outras areas. Ficando aqui tem que se resguardar,



148

tem que ir produzindo; [...] ao entrar no acampamento em agosto, ja
comecgavamos plantar mandioca em uma area coletiva. Precisavamos de
dinheiro, nao tinha carros em boas condi¢des e muito menos combustiveis.
O acampamento também serviu de base para outras ocupacgdes [...]; A
primeira tentativa era a de mudar a vida e a segunda, ja no assentamento,
foram as familias se defendendo da lideranga do MST. (ENTREVISTADOS
1e7)

O didlogo era conduzido por mais de um membro da familia, os quais
interagiam no resgate da prépria histéria de vida. Havia uma necessidade de falar,
quase confessional e alentadora. Ao serem questionados sobre o tempo vivido no
acampamento, expressaram nao so os direitos de trabalhadores militantes, mas a
justica, a divisdo justa da terra, a reparagcdo de erros do passado. Entédo,
perguntamos: “a que erros se referem?”. “Um, em especial”, respondeu o agricultor
familiar (1): “a politica de reforma agraria pelos governos, os outros erros sao
consequéncias desse”.

O Entrevistado 1 respondeu que no acampamento existia mais dialogo e
depois as pessoas ndo ficaram unidas. Quando ja estavam assentados, por muitos
anos, houve perseguicdes, foram tiradas familias de forma violenta, sem que os
motivos fossem discutidos no coletivo. As familias despejadas nao tiveram o direito a
defesa. “Foi muito injusto, pois deixaram para tras sua moradia, plantagdes,
equipamentos e animais, perderam tudo”, argumenta o Entrevistado 4.

Seguimos com as entrevistas e as observacgdes, as quais tomaram corpo e o
nosso olhar tornou-se mais aprofundado em relagdo aos vinculos sociais rompidos
ou recriados, vinculos estabelecidos entre familias e vizinhos acampados a época.
Enfim, os vinculos econdmicos entre os agricultores familiares assentados e a
Coopercam.

Indicamos, a seguir, aproximagdes entre o arcabougo tedrico do estudo e o
terreno empirico. Nosso foco € expor uma linha de argumentagdo baseada nos
mecanismos da dadiva, estudadas por Mauss (1974), que sustentaram os vinculos
nas sociedades arcaicas e que incidem nos dias atuais. Também nas reflexdes
conduzidas por Polanyi (2000, 2012) quanto aos principios econémicos de
reciprocidade e domesticidade, sem deixar de incorporar a redistribuicdo e o
intercambio, os quais contribuiram para as analises dessa tese

Mauss (1974) menciona que o sistema de dar, receber e retribuir tem a
finalidade de garantir a manutengdo dos vinculos sociais e permite entender o

z

principio da reciprocidade. A dadiva ndo pode ser reduzida ao aspecto econémico. E
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uma logica organizativa do social e de carater universalizante que corresponde a
uma forma de lidar com a interdependéncia entre os seres humanos, sendo que seu
mecanismo institui e cultiva a confiancga e a alianca.

Retomamos aqui os conceitos dos principios econdémicos preconizados por
Polanyi (2000), dos quais o principio da reciprocidade é exercido quando as
prestacdes e contraprestacbes sdo realizadas, ou seja, quando ha o ato de dar e
receber, ndo necessariamente pelo mesmo individuo, ndo se baseando o0 mesmo
em qualquer principio utilitarista.

Desse modo, a reciprocidade refere-se aos sistemas de relagées multiplas
entre agrupamentos simétricos, como unidades familiares e entes comunitarios. “A
reciprocidade entre individuos sO integra a economia quando ha estruturas
simetricamente organizadas” (POLANYI, 2012, p. 304).

Polanyi (2000) discorre ainda sobre o principio econdmico da domesticidade.
Em esséncia, o principio sustenta-se na produ¢cdo e armanezamento para suprir as
necessidades dos membros do grupo, tais como a familia, a aldeia ou o dominio
senhorial, mesmo sendo indiferente a natureza do nucleo institucional na qual
aquelas entidades se apoiam.

Quanto ao principio econémico de redistribuicdo, designa movimentos de
apropriacdo em diregcdo a um centro e, partindo dele, ocorre a redistribuicdo. Esse
depende da presenca da centralidade do grupo e o movimento ndo pode ocorrer
sem um centro estabelecido, ndo se tratando de um padrdo individual de
comportamento, mesmo em caso de pequena escala. Polanyi (2000, 2012)
argumenta que o efeito integrador estava condicionado pela presenga de arranjos
institucionais claros, de organizagao simétrica.

O principio econdmico do intercambio apresenta apenas excepcionalmente
um poder de integracdo econdmica e esta associado ao modelo de mercado.
Consequentemente, o mercado se utiliza de mecanismos como o dinheiro, possui
poder de compra e acontece pela relagdo da propriedade privada, de contrato, de
forma livre. Polanyi (2000 e 2012, p. 304), salienta que “os atos de troca no plano
pessoal s6 produzem precos quando ocorrem num sistema de mercados formadores
de precos, um arranjo institucional que nunca surge de simples atos aleatorios de
troca”.

Para fins de exposicdo dos dados coletados e analise, explicitamos

novamente o objetivo geral da tese: realizar um estudo de caso no referido
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assentamento, aplicando o0s principios econémicos de reciprocidade, de
redistribuicdo, de domesticidade e de intercambio, na busca de respostas aos
dilemas dos agricultores familiares no assentamento e junto a Coopercam, tanto na
participagdo econémica como no universo das relagées e praticas sociais.

Também buscamos identificar como se apresentam as relagdes de poder, 0s
problemas remanescentes provenientes da organizagdo social e da produgéo
econbmica junto aos agricultores familiares e a cooperativa, bem como as praticas
sociais e econémicas existentes no interior do assentamento.

Resgatamos também a questdo central dessa tese: quais problemas da sua
dindmica interna remanescem no assentamento? E, ademais: como os conceitos de
Karl Polanyi e de outros autores podem contribuir para os esclarecimentos das
praticas sociais e econémicas existentes no interior do assentamento?

Embora nosso problema de pesquisa e o objetivo central focalizem o
assentamento e a cooperativa, também buscamos evidéncias no acampamento para
compreender a vida no acampamento € como ocorreu a transicdo de acampado
para assentado da reforma agraria. Assim, esperamos esclarecer os problemas
remanescentes em assentamentos, em especifico no assentamento Anténio
Companheiro Tavares. Para fins de exposicdo e analise, iniciamos com as

experiéncias e vivéncias ho acampamento da Fazenda Mitacoré.

6.1 O ACAMPAMENTO: TEMPO VIVIDO NA LONA

Os agricultores familiares que entrevistamos vivenciaram o tempo de
acampamento e, agora, estdo assentados. Relatam que entraram no acampamento
em agosto de 1997, e o MST organizou a ocupagao no acampamento, as marchas e
outras manifestacdes. Destarte, questionamos: “o que faziam antes da militancia?”
Ouvimos histérias similares, marcadas por memdrias de pais camponeses, de
trabalhadores desempregados e empregados do campo e da cidade, de meeiros e
agricultores que perderam suas terras.

O assunto da Fazenda Mitacoré espalhou-se pela imprensa local e as noticias
também chegavam aos acampamentos da regido. De tal forma que ficou mais facil
entrar no movimento, mesmo sem experiéncia como militante, do que esperar por

melhoras, pois nao se tinha perspectivas de emprego, moradia e de um pedacgo de
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terra para plantar. Sendo assim, quando ficaram sabendo que a Fazenda Mitacoré
estava em fase inicial de ocupacao, optaram por reivindicar um pedaco de terra para
sua familia.

Em fase anterior a ocupacgéao, a Fazenda Mitacoré pertenceu ao antigo Banco
Bamerindus e passou pelo processo de expropriacdo para o Banco Central, devido
as dividas contraidas pelo proprietario da fazenda e do referido banco. A fazenda
com 1098 hectares® foi modelo de tecnologia e de produtividade. Em sua sede, a
época, possuia um centro de referéncia em pesquisas, com estrutura de galpdes,
laboratérios e maquinas. As pesquisas ali desenvolvidas eram reconhecidas pela
inovacdo em sementes e agrotoxicos.

Com a expropriacao da fazenda pela Unido, as noticias veiculavam que a
area seria leiloada ou destinada a Unido para atividades de pesquisa ou exploragéo.
Naquele momento, o MST do Oeste do Parana vislumbra a possibilidade de
implantar um assentamento. Entdo, apresenta a proposta ao INCRA para que a area
fosse destinada a reforma agraria. O MST, por sua vez, em 6 de agosto de 1997,
comanda a ocupacgao da fazenda com aproximadamente 380 familias.

Na terra ocupada, o acampamento foi construido as margens da rodovia BR-
277, a seis quildmetros do municipio de Santa Terezinha de Itaipu-PR. Chegando ao
acampamento, as familias logo foram montando os barracos feitos de galhos de
arvores (eucaliptos) e cobertos de lona preta, simbolo da luta do movimento contra
os latifundios e as politicas de governo. Proximos ao acampamento, muitas arvores,
mina d’agua, rio e a estrada federal, assim ndo havendo maiores dificuldades na
construcdo dos barracos, de lenha para cozinhar, no consumo da agua e no
deslocamento.

Na precariedade da lona os acampados da fazenda Mitacoré viviam sem data
para se tornarem assentados. No acampamento viveram em precarias condicdes
materiais, além do enfrentamento com a policia e a politica de criminalizacdo da
agao do movimento, conforme constatam Ribeiro (2010) e Bahniuk e Camini (2012).

Os barracos foram feitos com estacas de galhos de eucalipto e ndo ofereciam
resisténcia em caso de fortes chuvas e ventos. Durante os temporais, as familias

socorriam as criangas, os mais velhos e saiam das lonas. Ficando sem abrigo,

% 1098 hectares equivalem a 453,71 alqueires na medida Paulista. Segundo o Entrevistado 4, cada
familia assentada ficou com 10 hectares (04 alqueires na medida Paulista), ou seja, 96.800 m?.
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corriam para as margens da rodovia temendo que as arvores fossem destruir os
barracos e suas vidas.

O acampamento formou-se do aglomerado de barracos e, em cada barraco,
uma familia. Nessa organizagdo por familia e barraco, foi respeitada a logica
familiar. Como nucleo familiar, os membros da mesma familia ndo se separavam
(pai, mae, filhos, avés, neto, demais entes que se consideravam da mesma familia).
Nessa légica organizativa, operava outras atribuicbes, na qual um era responsavel
pelos demais membros daquela mesma familia, caracteristicas evidentes da
domesticidade. A responsabilidade estava em receber: doagao de bens de consumo,
remeédios, roupas e calgcados dos setores responsaveis para a manutencdo do
acampamento, bem como a produgao dos alimentos nos rogados comunitarios que
se formavam ao entorno do acampamento. A vigéncia do principio da domesticidade
combina o pertencimento de ser um “sem-terra” com os lagos de sangue e ao
territério, “a terra”.

A vigéncia do principio da domesticidade marca todas as sociedades
conhecidas, como afirma Gaiger (2016). As raizes sdo cambiantes e se baseiam na
proximidade de lagos de sangue e de pertencimento a uma comunidade por
costumes ou por territério, os quais se originam da solidariedade familiar e
comunitaria. Desse modo, os sujeitos partilham valores e crengas mutuamente e que
convergem para a coesao social.

Muitas mulheres trabalhavam fora e isso era mal visto pelo movimento,
afirmam os entrevistados. As liderancas do MST mostravam-se extremamente
machistas e as mulheres buscavam por seus direitos e n&do eram ouvidas. Alguns
acampados optaram em deixar as familias nas cidades proximas, optando dessa
forma pela propria sobrevivéncia. No acampamento nao teria como manter a familia,
entdo a esposa ou 0 esposo permaneceu trabalhando na cidade, mantendo a
familia, enquanto o(a) companheiro(a) estava no acampamento, com ou sem 0s
filhos.

De acordo com o Entrevistado 1, a manutencdo de toda a familia no
acampamento foi um dos critérios do movimento para se tornar assentado. Desse
modo, os lideres do MST exerciam pressao para que as familias nao ficassem
divididas e aqueles que trabalhavam fora tiveram que deixar seus empregos, ainda

quando estavam no acampamento.
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A ocupacdo da terra da Fazenda Mitacoré foi organizada e intensa para
manter o coletivo unido e com coragem. As exigéncias com os acampados foram
grandes: muitas reunides, disciplinamento, manter o povo com atividades, trabalhos
coletivos na roga, acampamento com servicos especificos, marchas e
manifestacdes. Os Entrevistados 1 e 5 relatam que no inicio tiveram que apresentar
atestado de antecedentes criminais e os papéis foram encaminhados para o INCRA.
E, os lideres locais do MST exigiram, ainda, que os membros da familia estivessem
juntos.

O MST, desta maneira, hierarquizou a organizagéo para viabilizar seu projeto
de reforma agraria. Por sua vez, os sem-terra aprenderam a agir em caso de
confrontos e a escolher quais pessoas iriam negociar e/ou falar com a imprensa,
conforme relatam os entrevistados 1 e 7.

O acampamento foi dividido em grupos de trabalho. Cada grupo continha no
maximo 12 familias, e cada grupo com seu home, representando a cidade de origem
(Medianeira, Missal, Vera Cruz do Oeste, Sdo Miguel do Iguacu, Serran6polis do
Iguacu, dentre outros). Havia duas liderangas para cada setor, um coordenador e
uma coordenadora, 0s quais organizavam questdes de seguranga geral, saude,
educacao, alimentacao, infraestrutura e financas. Cada setor fazia o cadastramento
dos grupos de familias e passava para o coordenador geral, representante do
acampamento. A coordenacao geral recebia o apoio dos coordenadores dos
setores, para que as decisdes fossem tomadas em conjunto, como assim explicaram
0s entrevistados 2 e 3.

Homens e mulheres trabalhavam na seguranca. O grupo da guarda tem um
rodizio maior devido ao numero de pessoas no acampamento, bem como pela
condicdo de vulnerabilidade e de constantes ameacgas de despejos em que
passavam o0s acampamentos na regido e no Brasil. O Entrevistado 3 explica que
trabalhou na seguranga e que, durante a guarda, foi proibido pelo MST o consumo
de alcool, bem como em todo o acampamento. Esse grupo foi considerado um dos
mais importantes e os rodizios em escala de vigia serviam para prevenir subornos e
que o acampamento fosse atacado por consequéncia disto.

Nas narrativas dos Entrevistados 1, 4 e 7, uma das situagcbes criticas
vivenciadas pelos acampados foi a contaminacdo da fonte de agua. Como
consequéncia, ocorreu um surto de diarreia que atingiu as pessoas e nao havia

remédios suficientes. Usavam aquela agua para beber, fazer comida, lavar roupas e
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tomar banho. Houve rumores que a contaminagao foi provocada, mas isso nao ficou
provado, pois se estava em um periodo de chuvas e as enxurradas podem ter
comprometido a qualidade da agua.

Os doentes foram atendidos pelos coordenadores de saude do
acampamento, técnicos de enfermagem que atuavam em hospitais da regido.
Alguns desses profissionais tinham familiares acampados ou engajados no
movimento. Entdo, os profissionais vieram e permaneceram com suas familias no
acampamento. Naquele momento, ndo se pensava mais na terra, mas apenas em
reunir forgas para dar condi¢des de saude para os companheiros e companheiras do
acampamento, argumenta um agricultor entrevistado (7).

Aquela época, quando as ocupacdes no estado do Parana eram intensas,
reivindicaram junto a Secretaria de Estado da Saude atendimentos e
encaminhamentos para as Unidades Basicas de Saude. O Entrevistado 4 relata que
nos municipios, de uma hora para outra, precisava-se absorver centenas de
pessoas. Como a area da saude nao pode esperar, entado a lideranga do movimento
precisou solicitar empenho por parte dos municipios e estado.

Esse relato produziu forte emocg&o no agricultor familiar entrevistado (7).
Houve muitas dificuldades: com os barracos, com a agua contaminada e com os
remédios. Chegavam pessoas que diziam: “minha crianga esta morrendo!”. Entéo,
tiveram que procurar uma forma para ir a cidade em busca de médico e,
posteriormente, pelos remédios.

Para a alimentagdo buscavam ossos nos frigorificos e, por meio de doagdes,
faziam “sopdo” para os acampados. Os alimentos arrecadados eram concentrados
num unico local: um centro que assumia a redistribuigcdo junto aos acampados. As
cestas basicas nao eram suficientes para todos e, com poucos alimentos, os itens
das cestas foram divididos em partes iguais. As vezes o aclcar ndo era suficiente
para todas as familias dos barracos; por isso, também o dividiam, como narraram os
Entrevistados 2 e 4.

O Entrevistado 1 explica que o tempo em que permaneceu acampado foi uma
escola de imenso aprendizado, tanto de generosidade, solidariedade, como de
formacgao politica propiciada pelo MST. A partir das dificuldades dos outros, foram
solidarios e praticaram a ajuda muatua. Olharam para o coletivo e dividiram -

alimentagao, saude, segurancga, dentre outros valores do curso da vida.
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A ajuda mutua e os grupos de trabalho parecem, precisamente, engajar no
conjunto da organizagdo daquela sociedade camponesa, como observa Sabourin
(2006). Sendo assim, essa prestacdo ndo € necessariamente igualitaria, porque na
devolugado nao aparece a contagem ou simetria das prestacoes.

Observamos essa fala de um agricultor familiar entrevistado (7): “Depois
comecei ver o povo pobre, tu nem queres saber se vai ficar rico, € uma luta de
pessoas que estdo sem muita esperanca’. Diante de tanta adversidade, o
Entrevistado reconhece que nem pensava mais na terra, “[...] s6 pensava que tinha
que reunir forgas para dar condi¢gdes para aquele povo do acampamento”. O dar
“‘condi¢des” representa a dadiva, a oferta de bondade e a alianga que se forma entre
qguem da esperangca e quem a recebe. Os acampados se reconheceram
coletivamente, assumiram o “seu valor social’, como revelado por Mauss (1974), e
assim ofereceram a “esperanca”.

Mauss (1974) evidencia a base da organizagédo das sociedades arcaicas e 0s
fundamentos da vida coletiva dessas sociedades. Ao explicar por meio da teoria da
dadiva que todo sistema de troca efetuado, dar-receber e retribuir, estda embasado
no movimento das coisas ou objetos, conclui que a dadiva movimenta também a
alma das pessoas. Caillé (2007), por sua vez, busca referéncia em Mauss (1974)
para expressar que a dadiva aplica-se a prestacdo efetuada de qualquer
fornecimento de bens ou servigos realizados sem garantia de retorno, a fim de criar
e manter o vinculo social. A dimensao de gratuidade esta presente nessa relagao de
dar, importando mais o vinculo que o bem. Esse elo estabelecido cria, mantem ou
reproduz a sociabilidade.

Turatti (1999) explica que, para as familias acampadas um novo processo de
construgcédo de sociabilidade e de projeto de vida se iniciam. A condigdo de “sem-
terra” marca o inicio de um modo de vida coletivo engendrado pela solidariedade
familiar, comunitaria e, ao mesmo tempo, por conflitos.

No acampamento, as primeiras assembleias e reunides serviram para juntar
“as ideias”, conhecer as pretensdes de todas as familias de acampados, ou seja, o0
futuro, conforme rememora o Entrevistado 7. Passavam pela formacéo, iniciando
pela politica e, sendo assim, a lideranga do MST ensinava sobre a conjuntura
politica, falava dos politicos, e que todos mereciam ter sua terra para plantar. No
entanto, para que isso pudesse ocorrer, 0 caminho seria “permanecer no

movimento” e fazer pressao para acontecer a reforma agraria.
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De certa maneira, a formagédo encorajava-os para os dias dificeis. A
ocupacédo, a luta e a resisténcia transformariam sua realidade e conseguiriam um
pedaco de terra para “novamente criar raizes”, como menciona um agricultor familiar
entrevistado (4).

Nas narrativas que colhemos dos agricultores familiares, quando acampados
sofreram a criminalizagdo do movimento e recordam como foram chamados: sem
teto, desocupados, arruaceiros, entre outros. Nao admitiam ser tratados dessa
forma, porque antes da militdncia foram trabalhadores desempregados e
empregados do campo e da cidade, e também meeiros. Provenientes de diferentes
categorias e origens diversas, formaram o "coletivo" de trabalhadoras e de
trabalhadores sem-terra, como observa Leite (2012).

Os entrevistados concordam com o MST quando a lideranga explicava que
precisavam ter unido. Durante a formacéao politica, falaram de Marx e Che Guevara,
das ideias socialistas e revolucionarias (ENTREVISTADO 1). Compreenderam,
entdo, que o movimento também era uma forma de combater a desigualdade, tanto
pela logica capitalista, quanto pelas politicas instaladas no Brasil. Fariam parte da
triste estatistica do desempregado do campo e da miséria urbana. Como aponta
Fernandes (2000), o “Sem-Terra” apresenta o significado completo da condigdo de
exclusdo, por meio da negagdo de uma condicdo de ser camponés, sem poder
trabalhar na sua terra.

Os entrevistados acreditam que a criminalizagdo do movimento deve ser
combatida. Os financiadores dessa criminalizagado defendiam a compra da terra com
dinheiro e, assim, o pais colecionava politicos e politicas de corrupgao. Alguns
representantes politicos e meios de comunicagao foram contrarios a reforma agraria.
Nao defendiam os pobres e a divisdo justa da terra. Entdo, o Entrevistado 1
complementa:

Mudou totalmente a minha forma de ver o movimento, o pensamento inicial
era de capitalista ‘vamos pegar a terra e vender tudo’. Mas, depois
compreendi que ao conquistar a terra, a manutencao e produgao foi o real
motivo de estar no movimento (ENTREVISTADO 1, 2019).

Os lideres faziam reunides com frequéncia, a fim de repassar informacgdes
acerca dos avangos junto ao INCRA, secretarias, governos e representantes
politicos. Eles estavam em constantes negociacdes, explicavam as dificuldades e as

analises de conjuntura do movimento nas escalas politicas, no ambito do municipio,
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estado e do governo federal. Eram reportadas quais as agdes do movimento, outras
ocupacgbes de terras e despejos violentos que ocorreram naquele periodo, bem
como o remanejamento de familias.

“‘No acampamento era muito dinamico e néo se parava”, relata o Entrevistado
7. As atividades realizadas no acampamento recebiam apoio das coordenacgdes do
MST da regido e do estado, ou seja, “dava-se o sangue”. Sempre com O
pensamento que teria a terra. Nas manifestagées organizadas pelo MST, a luta pela
terra era também marcada por marchas. Caminhava-se pelas rodovias por dias, com
0 apoio de carros que forneciam alimentagdo, medicamentos e, quando necessario,
levavam aos hospitais (ENTREVISTADOS 1 e 4).

Para o MST, as marchas sao histéricas desde os primeiros acampamentos no
Rio Grande do Sul, quando centenas de trabalhadores se deslocavam dos
acampamentos rumo a capital para negociar com os governantes. Fernandes (2000)
aponta que para o movimento a marcha trata-se de uma necessidade de expandir as
possibilidades de negociagado. No ponto de chegada de cada marcha podem ocorrer
ocupacgdes de ruas, estradas, pracas e prédios publicos e negociacbes com o0s
politicos locais.

No acampamento, as criangas, jovens e adultos tiveram oportunidade para
estudar. O transporte dos estudantes foi disponibilizado pelo municipio de Sao
Miguel do Iguagu-PR. O Entrevistado 4 explica que tiveram algumas dificuldades no
inicio, dado o aumento de criangas em idade escolar, porém tiveram vagas
suficientes nas escolas.

Um dos agricultores familiares (8) que entrevistamos lembrou-se de Ademar
Bogo e suas contribuigdes para a constru¢do do movimento e de alternativas para
0s pobres do campo e da cidade. Igualmente, os padres mantiveram o grupo
organizado para lutar pelo pdo de cada dia, na arrecadagdo de alimentos, na
promogao conciliatéria dos sem-terra e comunidades proximas ao acampamento, e
também os representantes politicos: “essa era a ideologia das cartilhas do MST,
‘gue € uma maravilha’. Agora o que se tem no assentamento? Falta decisédo
democratica, contrariando ao que esta nos principios do movimento”.

Homens e mulheres com filhos pequenos e com poucos recursos financeiros
chegavam ao acampamento e pediam para ficar. Tiveram aproximadamente 500

familias, contando com aquelas outras 100 que chegaram, intempestivamente, do
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despejo de uma fazenda localizada no municipio de Mariluz, Noroeste do estado do
Parana, como relata o Entrevistado 4.

O acontecimento marcou a todos pela violéncia empregada aos acampados
no referido despejo, ficando registrado na memoaria de todos os entrevistados, que
assim relataram: Os sem-terra vinham em dire¢do a cidade de Foz do Iguagu-PR em
Onibus fretados e também em Onibus escolares da prefeitura daquele municipio.
Seguiam no comboio caminhdes boiadeiros trazendo os pertences dos sem-terra.

Quando os acampados da Fazenda Mitacoré souberam que os énibus vinham
com os despejados, um pequeno grupo de pessoas do acampamento cercou 0s
Onibus na altura do municipio de Medianeira-PR. Esta agédo seria para ndo deixar
seguir viagem, mas nao conseguiram parar o comboio, pois estavam em poucos
companheiros.

Naquela noite, no acampamento, um sem-terra tocou o sino improvisado (um
disco de arado). Segundo o Entrevistado 3, “quando o sino tocava, todos sabiam
que nao era coisa boa. Foram muitas badaladas rapidas, muitas pancadas, um
alvorogo”. Logo souberam que os Onibus tinham passado por Medianeira e, assim,
reuniram o maior numero de pessoas e foram para a rodovia, em frente ao
acampamento, com a intencdo de interceptar dnibus e caminhdes e ndo deixar
passar.

Quando souberam que as familias transportadas iriam ser deixadas,
despejadas a propria sorte, em rua publica na cidade de Foz do Iguagu, proximo a
Ponte da Amizade entre Brasil e Paraguai, o sentimento era de raiva e de fazer
justica ao mesmo tempo. Por isso, os acampados da Mitacoré foram para a rodovia,
cercaram os Onibus e caminhdes boiadeiros que traziam as familias e seus
pertences. Nao deixaram passar, pois estavam em muitos companheiros dessa vez,
como relatam os agricultores Entrevistados 1 e 3.

Os relatos continuam tecendo histérias e memodrias. Entdo veio a policia,
pedindo para nao fechar a rodovia. Houve negociagao para a liberagcéo da pista. Por
consequéncia, os sem-terra colocaram o comboio dentro do acampamento e a
policia que o escoltava ndo entrou. Ficaram intimidados pelo numero de
companheiros que estavam mobilizados para nao deixa-lo passar em direcédo a
cidade de Foz do Iguagu.

Ja era de madrugada quando os veiculos entraram no acampamento.

Souberam, depois, que foram escoltados pela policia desde o municipio de Mariluz a



159

fim de garantir que os despejados chegassem ao destino encomendado pelos
fazendeiros, histérias vividas e relatadas por todos os entrevistados.

Quando as mulheres do acampamento viram os 6nibus chegando, foram
receber os despejados com o cantico “Abengoa Senhor as familias, amém! Abengoa

Senhor, a minha também*"!”.

O coro entoado seguia simbolizando tanto a
solidariedade como a fé. Foram tomados por forte emoc¢do, como observa o
Entrevistado 4, demonstrando um gesto de acolhimento, compaixao e generosidade.
Observamos nesses relatos que os tragos de solidariedade e fé se entrelagaram,
pois os acampados tinham a influéncia da pastoral da Igreja Catdlica e a presenga
da Comissao Pastoral da Terra que, entre outras acdes, desenvolviam celebracdes
e misticas no acampamento.

Durante a entrevista, percebemos que esses relatos ainda hoje emocionam,
com destaque na solidariedade movida pelos acampados da Mitacoré para com os
outros sem terras, naquele momento de fragilidade. Esse lago estabelecido por meio
da solidariedade da uma vis&o de unidade politica e revela uma das dimensdes que
forma o Movimento Social. Na concepgao de Melucci (1989, p. 57) “A solidariedade
€ a capacidade de os atores partiiharem uma identidade coletiva (isto €, a
capacidade de reconhecer e ser reconhecido como uma parte da mesma unidade
social)”. O autor destaca que um movimento social estabelece uma forma de acéo
coletiva fundamental, a solidariedade, dentre outras dimensbdes no desenvolvendo
de conflitos e o rompimento dos limites do sistema em que ocorre a agao, permitindo
assim, que o movimento social seja separado de outros fenébmenos coletivos.

O acampamento da Mitacoré estava até entdo com 380 familias e, com esta
agao, absorvia mais 100 familias. Segundo o Entrevistado 4, depois os motoristas
dos caminhdes relataram que foram contratados para fazer um servigo, mas nao
imaginavam que seriam pressionados para transportar mudanga, “poucos
cacarecos” dos acampados em agao de despejo.

O agricultor familiar Entrevistado 4 continua sua narrativa e menciona que as
familias chegaram com seus pertences em péssimas condigdes de higiene. Estavam
amedrontadas e muito feridas; as criancas assustadas e desnutridas; e os idosos

gripados. Era de madrugada ainda e a fila estava grande em frente a barraca da

0" José Fernandes de Oliveira, conhecido por Padre Zezinho. Sacerdote e cantor gravou a musica
em 1994, Oracgéao pela Familia, foi amplamente difundida. Disponivel em
https://www.paulinas.org.br/comep/?system=artistas&action=detalhes&artista=105003. Acesso
em: 03 set.2019
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saude, onde esperavam atendimento. A saude estava precaria, ndo s6 dos que
foram acolhidos, mas também dos que ja se encontravam no acampamento da
Mitacoré. Com a experiéncia de alguns companheiros da area da saude,
mobilizaram e contaram com o auxilio de alguns representantes politicos, religiosos
e outras comunidades da regido, principalmente com doagbes de remeédios,
vacinagoes, alimentos, roupas e cal¢ados.

No acampamento, agora em maiores propor¢cdes materiais e simbdlicas
estavam perto de 500 familias. Dentro das limitacdes em que estavam submetidos,
pensaram e olharam o coletivo e, a partir das dificuldades dos outros, foram
solidarios, cooperativos e dividiram alimentos, medicamentos, cuidados (saude) e
seguranga. Inspirados pela confianga uns para com os outros, estabeleceram
vinculos espontaneos entre as familias e também para com o movimento de modo
que tudo que arrecadavam ficava concentrado num local para dali chegar até as
familias.

A reciprocidade revela movimentos entre pontos correlatos. Para Polanyi
(2000) a reciprocidade praticada como principio econdmico, ndo envolve disputa,
contrapartida obrigatéria ou contrato de retorno, tanto de quem da como de quem
recebe. A redistribuicio como principio econbmico estava presente como
organizagdo daquele coletivo. Colhiam os alimentos que plantavam, arrecadavam
por meio de doagdes ou qualquer outra forma que Ihes garantissem minimamente a
sobrevivéncia. Desse modo, os itens produzidos e disponiveis eram centralizados e
dali retornavam para as familias dos sem-terra acampadas. Polanyi (2000) explica
que a redistribuicdo daquilo que se produz surgia como um principio de integragao
fortemente ligado aos lagos sociais.

O relato do Entrevistado 1 mostra que durante o periodo de acampamento
nao teve critérios estabelecidos somente pelo MST para assentar as familias na
Fazenda Mitacoré. Explicita que o acampamento serviu de base para as a¢des do
MST, por ali passaram familias que se dirigiram para outras areas e regides do
estado do Parana, vislumbradas pela possibilidade de se tornarem assentadas de
forma mais rapida. Naqueles anos em que foram acampadas, outras areas foram
adquiridas pelo INCRA e outras ocupag¢des em diversas regides motivaram as
familias e mudaram para outros locais. Com o passar do tempo esse movimento de
alternancia das familias entre diversos acampamentos foi diminuindo. Entdo, poucas

familias permaneceram no acampamento da Fazenda Mitacoré. Por sua vez, a
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lideranca local e as préprias familias de permaneceram na Mitacoré propruseram
alguns critérios para a condicdo de assentado: Sorteio dos lotes por familia; Familias
mais antigas acampadas, ou seja, que permaneceram desde o inicio do
acampamento.

Relatam os Entrevistados 1 e 5 que as familias que iriam permanecer na area
da reforma agraria foram escolhidas pela lideranga local do movimento, pelo tempo
em que permaneceram acampadas e sorteio dos lotes (quatro alqueires por familia).

O MST, apés encaminhar para o INCRA documento reivindicando a area
como de Reforma Agraria, iniciou o processo de transi¢gdo para assentamento. Em
mar¢o de 1999, o acampamento se divide em dois grupos distintos de familias. Ao
todo foram 67 familias que se dividiram entre lotes individuais e coletivos. Na
decisao, sofreram uma ruptura entre as familias. Por discordancia do movimento e
da lideranga local, um grupo de familias ocupou via sorteio os lotes individuais,
fizeram a demarcagédo e mudaram. O numero exato de familias os entrevistados n&o
souberam responder.

Por sua vez, o outro grupo de familias aceita o lote coletivo, assumindo tais
agdes empreendidas pelo MST e, ao mesmo tempo, resgatam as experiéncias
advindas do acampamento e as vivéncias anteriores, de comunidades e dos
“‘costumes” familiares. Esse grupo coletivo concordou com o movimento e logo
iniciaram o plantio da lavoura. As atividades domésticas se apresentavam
individualizadas, pois representava o espaco e o nucleo familiar. Na parte coletiva,
toda agao se manteve comunitaria durante os periodos da preparacao, plantacdo e
colheita, segundo narrativas dos Entrevistados 1, 3,5 e 7.

O assentamento, por sua vez, assume configuragdo distinta — coletivo e
individual, em termos de “uso da terra” e organizagédo da produgéo. Desse modo, em
breve espaco de tempo, o assentamento apresentou a configuragdo semi coletiva de
producao.

Apenas duas colheitas foram feitas no modo coletivo de produg¢ao. Ocorreram
entdo desentendimentos entre o grupo coletivo e a liderangca do MST. Segundo
relatos dos Entrevistados 1, 4 e 7, as causas foram o trabalho de producédo na
lavoura, venda e distribuicdo dos lucros. Quanto ao trabalho, os agricultores se
sentiam discriminados, pois enquanto faziam os trabalhos pesados, os lideres s6
davam ordens. Os agricultores familiares nao sabiam o valor financeiro e para quem

foram vendidos os produtos das safras, pois ndo acompanhavam essas transacgdes.
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No relato do Entrevistado 1, observamos que na ocasido, a lideranca do MST
no assentamento fez a redistribuicdo dos lucros. Porém, ndo foi suficiente para o
sustento das familias e ocorreram de forma desigual. Assim, os agricultores
familiares desconfiavam que os lideres ficassem com a maior parte financeira. Por
consequéncia disso, desfez-se o modelo coletivo que logo dividiu-se em lotes
individuais. Desse modo, toda a area do assentamento se torna individual,
contrariando aos interesses do MST em instalar uma CPA e de assentamento
coletivo.

Na redistribuicdo dos lucros, o centro representa “a lideranca do MST”
responsavel pela implantagdo do assentamento coletivo. O centro que arrecada e
dali retornam para os agricultores familiares que coletivamente se organizaram em
todas as fases de produgdo. Aqui, ndo se trata da redistribuicdo preconizada por
Polanyi (2012, 304) como principio econémico, “sdo meros agregados de condutas
pessoais e nao produzem por si sés, essas estruturas”. Ja num principio de
integracdo, a redistribuicdo garantia o funcionamento do sistema econdémico. A
redistribuicdo fisica ou meramente dispositiva, na concepgao de Polanyi (2012, p.
90):

[...] s6 pode ocorrer quando ha canais pelos quais 0 movimento para o
centro e o movimento posterior a partir dele podem se dar. E imperativo que
haja certo grau de centralizagdo. A organizagao central é vital, ndo apenas
em termos politicos, mas também econdmicos.

Por sua vez, coube ao agricultor familiar se adaptar novamente ao mundo
gerenciado pelo mercado. Assim, efetuaram compra externa ao assentamento e
vendiam o excedente daquilo que se produzia. Concernente a légica da equivaléncia
do principio do intercambio Polanyi (2000), cada mercadoria tem valores proprios.

Em 2002 o acampamento na Fazenda Mitacoré recebe do INCRA a
ratificacdo da area como de reforma agraria. Por sua vez, os assentados e as
liderancas do MST definem o nome do assentamento de Assentamento Antdnio
Companheiro Tavares.

Cabe explicar o sentido do nome do assentamento. Trata-se de uma
homenagem ao companheiro pertencente ao MST. Para discorrer sobre Antonio
Tavares Pereira, contamos com a obra de Fernandes (2000) e os relatos dos

agricultores familiares entrevistados que participaram da manifestacdo a época. A
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trajetoria de vida*' desta lideranca se inicia quando a usina hidrelétrica de Itaipu foi
construida, no estado do Parana. Para a formacao da represa, foi necessario
inundar uma grande area de terra, ilhas e margens do rio Parana. Por consequéncia,
as familias que Ia moravam tiveram que mudar e, entre elas, a de Antdnio, seus pais
e irmaos.

Assim sendo, as familias foram transferidas para outras areas. Segundo
Suplicy (2000), somente quatorze anos depois as familias foram assentadas no
municipio de Canddi, no centro do estado do Parana. Antbénio tornou-se um dos
principais lideres do Assentamento Ilhéus do Cavernoso, onde moravam
aproximadamente 60 familias. Foi, dessa forma, dirigente sindical e um dos diretores
da Cooperativa dos Assentados de Cantagalo (COAGRI).

Durante nossas entrevistas, os agricultores familiares mostraram as
fotografias e relataram que presenciaram as abordagens da forga policial no ocorrido
em 02 de maio de 2000. Informam que participaram da marcha pela Reforma
Agraria, organizada pelo MST, em comemoragdo ao dia dos trabalhadores e
trabalhadoras. Na marcha para Ponta Grossa e Curitiba, a ordem da lideranga do
MST seria fazer o acampamento em frente ao Palacio Iguagu, na capital do estado
do Parana bem como ocupar o INCRA.

Era 1° de maio de 2000, na serra de Sao Luiz do Puruna, proximo a Curitiba,
quando os integrantes do MST fecharam a praca de pedagio, de sexta-feira a noite
até o domingo. Ali, fizeram acampamento e montaram os barracos. A bandeira do
MST foi hasteada e, ao final do terceiro dia, no domingo, foram despejados a forga.

Grupos de sem-terra se deslocavam a capital do estado, vindos de varias
regides. Fizeram manifestacdo na cidade de Ponta Grossa e, posteriormente,
seguiram para Curitiba. Proximo a capital, os que seguiam em Onibus foram
obrigados a parar e ficaram presos pela Policia Militar. Horas depois foram liberados.

Nesta mesma agado orquestrada pelo MST estadual, Antdnio se uniu aos seus
companheiros para ir a Curitiba. Iriam se unir aos outros cerca de 1.500 integrantes
militantes do movimento. Para Suplicy (2000), as reivindicagdes eram por melhores
condigbdes de financiamento para os assentados e a aceleragdo da reforma agraria

para o beneficio daqueles que ainda estavam acampados.

*" Eduardo Matarazzo Suplicy menciona a trajetéria vivida pelo militante do MST ao escrever o

prefacio do livro “A formacgao do MST no Brasil” de Bernardo Mangano Fernandes (2000).
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O entdo governador do estado do Parana, Jaime Lerner (Partido da Frente
Liberal), considerou que os sem-terra ndo podiam se manifestar na capital. Perto da
cidade de Curitiba uma barreira de policiais foi formada, os énibus parados e os
ocupantes obrigados a descer. Retiravam dos veiculos todas as ferramentas,
enxadas, foices e facbes que os militantes levavam. Em meio as abordagens pela
policia, muitos sem-terra foram agredidos e Antonio, também ferido, logo faleceu em
um hospital da cidade.

Um dos agricultores familiares entrevistado relembra como foram dias dificeis
e de que modo participou da marcha a época. Foi um periodo com muitas
ocupagoes e formagdes de acampamentos no estado do Parana, e estas
mobilizagbes foram em resposta aos despejos violentos que o referido governador
autorizava, bem como pela falta de didlogo. Montar acampamento em frente ao
Palacio do Iguagu, ocupar o INCRA e promover marchas nas ruas da capital: esses
atos foram determinantes e mais ousados quando souberam da morte do
companheiro que estava em um dos 6nibus em direcéo a Curitiba.

Nas narrativas dos Entrevistados 1 e 7 esse periodo dos anos 2000 foi
marcado por violéncias: nas agbdes de despejos, prisdes, morte de sem-terra e pela
repressao as manifestacées promovidas pelo MST. Apds esse acontecimento, o
governo do estado do Parana ndo se manifestou e ndo chamou para o dialogo.

No assentamento Antbnio Companheiro Tavares, a lideranga do MST
repensou 0 uso da estrutura da sede da fazenda. Assim, implantou o Instituto
Técnico de Educacdo e Pesquisa da Reforma Agraria (ltepa), para o
desenvolvimento de cursos de capacitagao dos sem-terra. Uma turma de estudantes
conclui o curso técnico em agroecologia.

Durante nossa pesquisa de campo, observamos que as instalagdes da antiga
sede da Fazenda Mitacoré estdo em péssimas condi¢cées de uso e de conservagao,
sendo administrada ainda pelo Itepa. Segundo relato do Entrevistado 1, atualmente
se cogita a possibilidade de que a Universidade Federal da Integragdo Latino-
Americana (Unila), com sede na cidade de Foz do Iguacu, faga um centro de
pesquisas no local, o que € bem visto pelos assentados.

O INCRA ficou de lotear a area ao lado do Itepa, mas isso ndo ocorreu, sendo
que nessa area encontra-se o acampamento Sebastido Camargo, servindo de
suporte as familias que se encontravam em outras areas ocupadas e que foram

despejadas. Em vista disso, essa pequena area nao € utilizada para producédo do
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assentamento, ficando a cargo do MST e das familias acampadas sua

administracao, tanto na produgao de agricultura de subsisténcia como de moradias.

6.2 O ASSENTAMENTO ANTONIO COMPANHEIRO TAVARES

No periodo inicial do assentamento, em 1999, foram 67 familias que
permaneceram na terra. Pouco tempo depois, mais 10 familias, e na etapa seguinte
com nova divisdo dos lotes mais 5 familias assentadas. Ao todo 82 familias
assentadas. Em 2019 residem 82 familias de agricultores familiares em lotes
individuais.

A produgado é diversificada pela agricultura convencional, destacando-se o
milho e a soja. Os produtos hortifruti sdo cultivados de forma mista, por meio de
agricultura convencional e organica. Possui uma agroindustria que prepara a
mandioca para o consumo; tubérculos, batata-doce, amendoim, pepino, abobrinha,
quiabo, mel, variedades de verduras, leguminosas, condimentos/temperos e frutas
(abacate, banana, laranja, limdo, manga, péssego, melancia, maracuja). Ha pecuaria
de bovinocultura, com producao de leite e seus derivados, bem como suinocultura.
Na avicultura, destaca-se a producdo de galinhas e ovos caipira, além da
industrializagao de doces, bolachas, cucas e paes.

Como ja haviamos observado, acerca do uso de produtos quimicos, iniciamos
esse bloco de perguntas sobre o cultivo no lote de modo orgéanico ou convencional.
As respostas seguem em diregdo da consciéncia ambiental e a seguranga dos
alimentos produzidos. Para a soja e o milho, utilizam o cultivo convencional. Para os
demais cultivos, alguns plantam totalmente orgéanicos, e outros agricultores estao
utilizando quimicos na producdo. Afirmam que é necessario trabalhar mais com
produtos organicos e que estdo diminuindo o uso desses quimicos, gradativamente.
Apenasum agricultor familiar utiliza o cultivo organico com selo de certificacdo da
vigilancia sanitaria e da Ecovida* e na agroindustria o beneficiamento da mandioca
também é certificado.

Esses produtos compdem as atividades no lote agricola das familias dos

agricultores familiares, vendidos por meio da cooperativa em comeércios locais, feiras

2 Rede de Agroecologia — Ecovida. Rede composta de municipios, grupos e associagoes,

cooperativas e outras entidades, tém por objetivo a certificagdo e comercializagdo de produtos
agroecoldgicos.
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e nas ruas das cidades préximas. No inicio, algumas familias, de modo a
complementar a renda, faziam panificados em casa com a compra de cilindro
elétrico pela cooperativa, aquisicdo pela qual puderam ampliar a produgao, conforme
relata o Entrevistado 6. A cooperativa, por sua vez, disponibilizou para seus
associados um local proprio para a atividade.

O assentamento € considerado pelos agricultores familiares com o6tima
localizagdo geografica, devido a proximidade das cidades de Sao Miguel do Iguagu,
Medianeira, Santa Terezinha de ltaipu e Foz do Iguagu, bem como a proximidade
com a BR-277. A area é margeada pelo lago da hidrelétrica de Itaipu Binacional,
com acesso a recursos hidricos, o que favorece o cultivo de peixes, atualmente
desativado por fatores financeiros e de seguranca.

Como ja dito anteriormente, a observagao direta como técnica de coleta dos
dados empiricos foi planejada em relagdo ao que observar e como observar. No
entanto, outros fatores foram incorporados aos itens previamente elaborados e isso
ocorre, pois 0 campo empirico oferece um vasto leque de possibilidades de analise.
Assim, ao acompanhar o cotidiano dos agricultores familiares, outros elementos
foram surgindo, cabendo relatar, também, a respeito das estradas, acesso a internet,
coleta e distribuigdo de agua, coleta de lixo, reserva legal, entre outros.

Nesse ambito, o assentamento possui dois servicos coletivos: acesso a
infernet e a agua, com um pogo artesiano. Esses servigos sdo utilizados por todas
as familias e os custos de manutencdo sdo divididos entre os assentados. As
estradas estdo em condicdo de uso, tanto para o transporte escolar quanto para o
escoamento da produgcdo. No entanto, os agricultores familiares reivindicam
melhorias nesse e em outros servigos junto a prefeitura de Sao Miguel do Iguagu.

Outro dilema é a presenca de formigas cortadeiras, afetando as plantagdes de
hortalicas. Constatamos, ainda, a falta de coleta de lixo, sendo que o lixo orgénico é
descartado na natureza e o ndo organico € queimado ou armazenado de forma
incorreta. O assentamento ndo possui reserva legal e o reflorestamento ocorre com
plantas comercializadas que poderao ser retiradas a qualquer momento. Igualmente,
nao é permitido plantar com uso de maquinas sob as torres de transmissdo de
energia de Furnas, diminuindo a area de plantio nos lotes, e a auséncia de
acompanhamento técnico para os agricultores ndo associados a Coopercam

também é recorrente.
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O assentamento nao possui escola, area de lazer para todas as idades,
ginasio ou qualquer outro espago para a pratica de esportes e de cultura. O galpéo,
com a estrutura para confraternizagdes, esta abandonado e nao oferece condi¢des
de uso. Existe uma capela “catdlica” ja em fase final de constru¢do com recursos da
comunidade local.

Outros problemas politicos internos e de estrutura do assentamento também
foram apontados pelos proprios entrevistados: a falta de didlogo entre os assentados
para organizar as reivindicagdes basicas junto a prefeitura e outros 6rgaos, bem

como melhorias na seguranga, esta motivada por constituir-se area de fronteira na

regiao do lago de ltaipu.

6.2.1 Identificagao e Trajetoria de vida

Na identificacdo e trajetéria de vida, iniciamos com o perfil sécio econbmico

de oito agricultores familiares entrevistados, conforme Tabela 1 abaixo.

Tabela 1. Perfil sécio econdmico dos agricultores familiares entrevistados

. Agricultores familiares

Perfil 1 2 3 4 5 6 7 8
Idade 50 76 50 65 60 40 65 65
Sexo (M/F) M M M F M F M M
N° de filhos 1 4 4 3 7 3 5 5
N° de filhos
moram com 0 0 1 0 1 2 0 1
vocé?
Tempo
acampa 1,5 1,5 2 1,5 2 1,5 1,5 4
mento/
Anos
Tempo/
Anos - no | o 20 22 20 22 20 20 11
assenta
mento
Qual
prof|s§ao Técni Agricultor | Agricul | Técni- | Agricultor Filho Agricultor | Agricul
exercia co de desem tor

. Desem tor co desem :
antes  do | Agrico . . Agriculto prega empre
pregado meeiro saude | pregado

acampa la res do gado
mento
Vive da
renda aqui Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
produzi- Apo Apo- Apo-
da/Outra(s) Nao Apo Nao senta Nao Nao sentado | sentado
renda(s) sentado do

Fonte: Dados da pesquisa de campo, 2019.
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A tabela de entrevistados apresenta idade entre 40 e 76 anos, sendo
composto de 02 mulheres e 06 homens. Todos sao casados. Quanto ao numero de
filhos: 01 familia tem 07 filhos, 02 familias possuem 05 filhos, 02 familias tém 04
filhos, 02 familias tém 03 filhos, e 01 familia tem 01 filho. Perguntamos quantos
filhos moram com os entrevistados, que assim responderam: 04 familias moram sem
os filhos, 03 familias residem com um filho e 01 familia reside com dois filhos.

Vale destacar que os agricultores familiares Entrevistados 2, 4 e 7
demonstram preocupagdes com a auséncia dos filhos para as atividades na
propriedade. Os Entrevistados 2 e 4 assim argumentam: “N&o podemos perturbar os
filhos, chamei o genro para plantar porque eu ndo consigo mais trabalhar na roga” e,
“‘estou esperando minha filha construir casa aqui, para o velho nao ficar aqui
sozinho”. Como estdo aposentados e com algumas limitagdes fisicas para com o
trabalho na lavoura, recorrem a mao de obra de parentes e vizinhos do préprio
assentamento.

Na anadlise das redes de parentescos observadas por Godbout (2000),
verificou-se que os pais ndo desejam contar com os filhos quando estiverem velhos,
que ndo querem perturba-los ou ser um fardo para eles. Inversamente, os jovens
desejam poder ajuda-los e esperam que seus pais aceitem. Embora n&o
entrevistamos os filhos na nossa pesquisa empirica, a presenga dos filhos € um dos
critérios para permanecer na terra, conforme relato do Entrevistado 4: “é necessario
que alguém da familia permaneca na terra”.

Dentre os entrevistados, 01 ficou acampado durante 04 anos e no ano de
2008 mudou para o assentamento Antonio Companheiro Tavares, transferido por
determinacdo do MST. Os demais entrevistados estdo no assentamento desde
1997, ocasido da chegada ao acampamento, permanecendo acampados no minimo
um ano e meio.

Quanto as profissdbes que exerciam antes do acampamento, as respostas
foram: 01 agricultor empregado, 01 agricultor meeiro, 01 filho de agricultor, 03
agricultores desempregados, 01 motorista, 01 técnico agricola. Quanto a renda
familiar, os resultados mostram que todas as familias conseguem viver da renda
produzida na terra; quatro familias sdo aposentadas, e as demais familias nao

recebem ajuda financeira do governo.
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Perguntamos também sobre a chefia da familia, onde os entrevistados assim
responderam: 05 entrevistados informaram que € o homem que assume a chefia da
familia e trés entrevistados informaram que o casal assume a chefia da familia. No
caso do filho adulto residir com os pais, ainda assim o pai assume a chefia.

Quanto aos parentes que residem no assentamento, constatamos que 07
entrevistados possuem irmaos, filhos, cunhados, sobrinhos e netos, e somente 01
entrevistado n&o possui parente que reside no assentamento.

Perguntamos o que melhorou em sua vida e, respeitosamente, ouvimos e
anotamos somente o que foi permitido anotar. Todos os entrevistados responderam
e descreveram situagdes similares. No acampamento, moravam em barraco de lona
e quando chegaram aos lotes também ficaram nas mesmas condi¢des, até construir
a primeira casa de madeira. Sem nenhuma estrutura, ndo tinha energia elétrica,
fossa sanitaria e agua. Para buscar agua no rio era longe, e logo fizeram pogos
préximos as casas.

Depois que construiram os barracos nos lotes, os sem-terra foram
pressionados por representantes politicos da regido para sair daquelas terras. Como
estavam apartados do grupo do acampamento coletivo, ficaram vulneraveis as
provocagdes e expostos a um possivel confronto. Isso ocorreu porque a Mitacore, a
época, pertencia a Unido e ainda encontrava-se nas maos de arrendatarios e dos
funcionarios que moravam na sede da fazenda (ENTREVISTADOS 1 € 4).

As dificuldades foram, também, porque ndo tinham estruturas suficientes para
a primeira plantacdo de mandioca, sendo que os ramos da planta foram doados e
depois colheram o milho. Plantavam e, quando passavam por periodos de seca e
nao colhiam, entdo mudavam de plantagcado, conforme assinalam os Entrevistados 1,
2 e 4. Outra familia (Entrevistado 7) iniciou com a criagdo bezerros e, quando
estavam grandes, vendia-os. Isso rendeu algum dinheiro e pdde-se construir uma
casa melhor e criar os filhos.

Relatam que foram criados na roga com trabalho pesado e, por isso, a
adaptagcdo ao modo de vida no assentamento nao foi dificil. Quando entraram no
seu lote, procuraram exercer as atividades que conheciam e que ja haviam
aprendido com o pai e mae, como relataram os Entrevistados 4 e 7. Com a caréncia
material para plantar e morar, ndo obtiveram linhas de créditos. A prefeitura de Sao

Miguel do Iguagu nao ajudava e, portanto, ndo conseguiam junto ao INCRA: “Eram
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nossos inimigos, defendia somente os interesses de liderangas politicas da regiao”,
declara o Entrevistado 1.

De certa forma, estavam desprotegidos e foram colocados a frente de um
mundo gerenciado pelo principio de intercambio, materializado na compra e na
venda e na obtencgao de lucro, assim tiveram que se adaptar, em situacado oposta as
praticas coletivas da economia comunitaria que estavam vivendo no acampamento.

Todos os entrevistados disseram que melhoraram suas condi¢des materiais,
estruturaram o lote agricola e produziram passando por varias atividades.
Atualmente, moram em casas em alvenaria, possuem carros € maquinas agricolas
e, sobretudo, acreditam na reforma agraria.

Os planos das familias para o futuro sdo marcados por dois fatores: o primeiro
€ a preocupagao com a continuidade da familia na propriedade, evidenciado no forte
desejo de que um parente proximo assuma o cultivo e o cuidado para com a terra,
como anseiam os Entrevistados 1, 2, 4, 5 e 7. Outro fator mencionado por todos os
entrevistados é o titulo definitivo da terra pelo INCRA.

ApoOs nossa coleta de dados no assentamento, estavamos escrevendo a
Parte Il dessa tese, e retornamos ao assentamento para confirmar alguns dados
que ficaram confusos e incompletos. Nessa ocasido, os agricultores familiares nos
informaram que, recentemente, em setembro de 2019, um representante do INCRA
realizou uma reunido no assentamento, a fim de entregar o contrato definitivo de
legalizacao e sinalizou para a possibilidade de, no préximo ano, escriturar a terra.

Com este cenario, as proximas paginas dedicam-se a examinar os vinculos
familiares e de amizade, bem como situagbes em que os agricultores familiares

realizam praticas coletivas no assentamento.

6.2.2 Praticas Coletivas

Solicitamos aos agricultores familiares para que descrevessem os vinculos
sociais entre a sua familia e a “comunidade” do assentamento. Afirmaram os
Entrevistados 1 a 7 que, durante a fase de formagao dos lotes, logo nos primeiros
anos de assentamento, o mutirdo foi utilizado. Também realizaram praticas coletivas
com maior frequéncia. Plantaram e colheram em forma de rodizio de servigos e

efetuaram trocas de materiais. Na busca da estruturacdo econdémica de seus lotes
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agricolas, as familias de agricultores produziram e reproduziram sucessivas vezes
as praticas coletivas. Na ampla “participacado” nas ag¢des coletivas entre os vizinhos,
parentes, amigos ou outra afinidade como o compadrio, estavam materializadas
também as praticas econdmicas. Tinham cuidados mutuos, trocavam entre si, além
de vender os excedentes para adquirir outros bens e servigos.

As trocas entre os assentados ocorriam com algum tipo de equivaléncia ndo
monetaria. Desse modo, como esclarece Mauss (1974), quando os acordos entre
partes sao firmados, a motivacado primeira da agao nao é o interesse pessoal, mas a
obrigagdo de dar, de mostrar-se generoso diante dos outros. Corresponde a
obrigacao da dadiva: dar, receber e retribuir.

Nesse ponto, a dadiva se sustenta no processo de contragao e de cultivo de
vinculos entre individuos, grupos e coletividades. Seu mecanismo corresponde a
uma forma de lidar com a interdependéncia entre as pessoas, de modo a instituir e
cultivar relagdes de confianga e de alianga, ainda conforme preconiza Mauss (1974).

Os agricultores familiares tinham cuidados mutuos estabelecidos pelas
relacdes de confianga. Nas familias havia interesses similares: o da permanéncia na
terra e na criagao de condi¢cdes para manter as familias e fortalecer o assentamento.
Desse modo, ndo buscavam somente o lucro, do contrario seria um ambiente
construido sob os valores utilitaristas do principio de intercambio, como elaborado
por Polanyi (2000).

Formas de complementaridade nas unidades familiares foram se
estabelecendo e as aliangas foram formadas somadas ao interesse coletivo, ou seja,
estar em area de reforma agraria e ali permanecer. Assim, a reprodugao da dadiva
passa a se constituir como um dos principais motores da economia local, a
reciprocidade. Nesse sentido, Polanyi (2000) conceitua que a reciprocidade
caracteriza-se como sistemas de relagcbes multiplas entre agrupamentos ou
entidades simétricas como grupos de parentesco, entes comunitarios, dentre outros.

Utilizamos aqui as consideragdes de Polanyi (2012), nas quais explicita que a
reciprocidade como um padrao de apoio resulta na instituicdo econémica de apoio e
adquire um aspecto frequente daquela organizagdo social. Do contrario, seria uma
simples troca. O comportamento da reciprocidade e o nivel interpessoal sdo assim
apresentados:

[...] se num dado caso, os efeitos sociais da conduta individual dependem
da presenca institucionais definidas, nem por isso tais condigbes resultam
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do comportamento pessoal em questdo. Superficialmente, o padrao pode
parecer resultar do acumulo de um tipo correspondente de comportamentos
pessoais, mas o0s elementos vitais de organizagdo e validagao provém,
necessariamente, da contribuicdo de um tipo totalmente diferente da
conduta (POLANYI, 2012, p. 304).

O principio econdmico da reciprocidade entre os agricultores familiares
integrou a economia local, ao lado do principio da domesticidade. As experiéncias e
as vivéncias dos entrevistados no assentamento, no percurso desses anos,
demonstram que nos seus nucleos familiares se dedicaram a suprir as necessidades
de seus membros. Tal qual mostra Polanyi (2000) no principio da domesticidade,
cabe aqui a correlagdo tedrica e empirica na pratica de cada um assegurar a
provisdo dos bens necessarios a sua unidade domeéstica. Assim, os agricultores
familiares produziram e consumiram como unidade doméstica, balizados pela
domesticidade.

A administracdo doméstica se apresenta nos dias atuais como forma de
revalorizagcdo dos lacos de proximidade e de autonomia de pequenas coletividades,
segundo Gaiger (2016). Desse modo, a domesticidade pode integrar-se a vida
democratica, articulada com a ajuda mutua de auto-organizagdo, de cooperagao
social e de mobilizacdes reivindicativas.

A domesticidade enquanto principio econbmico esta presente em funcido dos
lagos de sangue e em fungéo do pertencimento a terra conquistada. Dessa maneira,
os lagos se estendem aos parentes, vizinhos, amigos e compadrio. O senso de
compartilhar as coisas esteve presente entre os assentados: realizaram mutirdo,
trocaram o que podiam, criando um circuito de cortesias e prestagcdes que foram
sucessivas. Relacionam-se entre si e, assim, a reciprocidade ocupou amplo e
complexo lugar no desenvolvimento das familias no assentamento.

Com poucos recursos financeiros, construiram os barracos improvisados,
instalaram suas familias e iniciaram o cultivo da terra. Para cortar as madeiras
utilizaram motosserra e no brago e na forga buscaram ajuda dos vizinhos, como
narraram os Entrevistados 4 e 7.

Acerca das prestagdes de ajuda mutua, Sabourin (1999, p. 43) afirma que o
mutirdo designa um tipo de ajuda mutua que possui relagdes com os bens comuns e
coletivos “(construgdo ou manutengéo de estradas, escolas, barragens, cisternas) e
os convites de trabalho em beneficio de uma familia, geralmente, para trabalhos

pesados (desmatar uma parcela, fazer uma cerca, construir uma casa...)”.
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Em meio as falas sobre as praticas coletivas, encontramos em especial essa
narrativa: “Quando carneia um porco, mandamos um pedaco e recebemos outro em
troca. Isso ja é costume de muitos anos entre os vizinhos” (ENTREVISTADO 8). E
préprio das relagdes sociais criadas e orientadas pela dadiva, entre familias. A
dadiva se baseia, dessa forma, na continuidade e ndo no imediatismo da troca de
favores. Evidéncia da tripla obrigagdo de dar, receber e retribuir, como orienta
Mauss (1974).

Em nossa pesquisa empirica observamos que no lote agricola os meios de
producdo continuam organizados pela propria familia, sendo parte do trabalho
realizado e auxiliado por maquinas agricolas e, quando necessario, buscam as
trocas de servigos. Para o plantio, a colheita e outras atividades efetuam trocas de
servicos com pessoas de confianga do proprio assentamento, de horas maquina,
sementes, alimentos e animais, realizando praticas como meeiros, parceiros, bem
como realizam empréstimos de ferramentas.

Nas relagbes de amizade ou de parentesco ou compadrio, estabelecidas
entre os agricultores familiares, uns solicitam dos outros o0 mecanismo de ajuda
mutua. Isso ocorre com mais frequéncia em periodos de plantio e de colheita. Como
nesses periodos aumenta o trabalho e diminui o tempo para execucgdo, a familia
precisa acionar a ajuda mutua. S&o reciprocos esses atos, mais pelas relagdes
estabelecidas do que pelo valor monetario. Quando néo é possivel a ajuda mutua,
firmam contratos em valor monetario, de preferéncia com os préoprios
assentamentos. Raramente contratam pessoas ou servicos de fora do
assentamento, retroalimentando a economia local.

Questionamos se atualmente o agricultor familiar e sua familia cultivam
algumas tradicbes entre familiares, ou seja, aquelas que sado passadas entre
geragdes. Nesse sentido, relatam que aprenderam com os pais algumas tradi¢cdes
entre familias, fortaleceram-nas no acampamento, e no assentamento foram
colocadas em pratica.

Os Entrevistados 2, 4, 5, 6 e 8 responderam que as relagdes intrafamiliares se
dao, entre outros acontecimentos, no apadrinhamento reciproco das criangas, no
batismo entre filhos, netos, outros parentes e vizinhos. O apadrinhamento da crisma
fica em familia, e o apadrinhamento pelo casamento fica entre a familia e os amigos.
Ainda costumam presentear com crias de animais, embora atualmente nem todos os

filhos seguem os costumes dos pais.
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Sabourin (1999, p. 42) discorre a respeito da permanéncia de relagbes de
reciprocidade, mediante mecanismos de dadiva, de ajuda mutua e de convites como
0 apadrinhamento. Ao pesquisar as comunidades rurais do Agreste da Paraiba,
constata que “A dadiva interfamiliar manifesta-se pelo dote das filhas (enxoval) e
pelas dotagbes para a instalagcdo dos jovens, constituidas por animais logo
acompanhados da sua descendéncia (crias) atribuida a cada crianga desde o
nascimento”.

No assentamento, observamos empiricamente a conciliagdo entre o
compadrio e as relagdes afetivas na ajuda dos filhos e parentes proximos quando se
casam ou se instalam no assentamento. Sdo formas de dadiva produtiva nas
seguintes circunstancias: no auxilio financeiro para estruturagdo da produgao no lote
agricola; empréstimo do local para plantar e ndo cobrar pelo uso do solo e da agua;
gratuidade no empréstimo de maquinas e equipamentos; auxilio nas vendas de
produtos e outros auxilios financeiros sem cobranga de taxas ou porcentagem pelos
servigos prestados.

Os mecanismos da dadiva interfamiliar se manifestam de varias formas entre
as familias de agricultores pesquisadas. Como afirma Sabourin (20112, p. 118), “A
figura do compadrio corresponde a um prolongamento da ajuda e a uma extenséo
das relagdes de parentesco pela reciprocidade”, e pode prolongar-se mediante
aliancas mais duradoras, ou seja, o apadrinhamento reciproco das criangas
associado as relacdes afetivas.

No campo empirico, encontramos ainda uma familia de agricultores que se
mostram solidarios, ndo sé para com a comunidade do assentamento e os
companheiros do acampamento Sebastido Salgado, mas também para com a
assisténcia social do municipio de Sdo Miguel do Iguagu. O Entrevistado 8 afirma a
importancia do coletivo: “A gente ajuda quando precisamos sabemos com quem
podemos contar. [...] a doacdo de alimentos é meta do assentamento, doar
alimentos para quem nao tem”.

Os Entrevistados 1, 4, 6 e 7 participam de alguns eventos na comunidade,
como: jogar futebol, fundacédo do Clube de Maes, encontro das mulheres e do grupo
da igreja. Os Entrevistados 2, 4 e 5 relatam que os relacionamentos atuais séo
diferentes daquele tempo do acampamento, pois as familias estdo mais afastadas.

Quando existem assuntos polémicos, poucos se reunem e, na maior parte, nao



175

conseguem reunir os agricultores familiares para definir ou planejar os rumos da
comunidade, como observa especificamente o Entrevistado 6.

Os vinculos construidos nas praticas coletivas enfraqueceram, diminuiram
sua intensidade, conforme narram os Entrevistados 1 a 7: “atualmente para as
atividades na lavoura e outras, os vinculos sociais entre as familias, depende da
atividade executada nos lotes, porém, quando necessario, recorrem aos parentes ou
outros assentados ligados por afinidades”.

Conforme nossas observagdes de campo, por outro lado, cabe salientar que
estas sdo interagdes interpessoais movidas pela combinagcdo da historia e da
memoria, oriundas da época do acampamento e, a partir dessas interagcdes, deram
continuidade as praticas coletivas, motivados pela cooperativa.

Os lagos comunitarios, no entanto, foram enfraquecendo com o passar dos
anos motivado por conflitos internos e de poder. E fato visivel nas familias visitadas
e entrevistadas e, entdo, buscamos respostas para os conflitos e porque aquele

coletivo se distanciou.

6.2.3 Tensoes e representagoes

Questionamos se existem problemas de relacionamento entre os assentados
e quais seriam. Procuramos as respostas para os acontecimentos que provocam
receio de se expressarem abertamente, os motivos pelos quais se afastaram da
convivéncia com a maioria dos assentados e os fatores motivadores da desisténcia
de participagédo no movimento.

As tensbes foram declaradas e que, ainda hoje, lhes causam indignacgao,
conforme as narrativas dos Entrevistados 1 e 4. “Ocorreram perseguicdes e, de fato,
foram tiradas familias sem terem o direito a defesa; Por causa dos filhos, as familias
sofreram despejos violentos e os pais que eram assentados pagaram o prego dessa
injustica e logo as familias foram substituidas”. Evidencia-se dessa forma que um
senso de justica permeia as narrativas dos entrevistados.

Os relatos dos Entrevistados 1, 4 e 7 mostram que as familias despejadas do
assentamento estavam la desde a fase do acampamento. “Por motivo futil foram
obrigados a sair de suas casas e ameagados de morte; O caminhdo chegava a
madrugada e os homens do mesmo grupo da ‘falsa liderangca’ faziam o servigo,

jogando a mudanga de qualquer jeito em cima do caminhdo, matando os animais, e
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ali, dividindo esses animais e a familia, eram levadas para a cidade e colocadas na
rua”.

O Entrevistado 4 explicita que as motivagdes para as expulsbes foram
diversas, desde envolvimento de um membro da familia assentada com o
contrabando (regido de fronteira com o Paraguai) e por divergéncia de idéias. As
familias que n&o concordaram com os lideres locais, a forma de conduzir o
assentamento foram ameacadas e algumas expulsas. Por sua vez, o estado do
Parana, por meio de seus 6rgaos ndao conheciam essas agdes, porém o INCRA foi
informado. Mais tarde, as familias expulsas revindicaram o retorno para area de
reforma agraria e foram atendidas por forga judiciais, no entanto foram recolocadas
em outras areas de reforma agraria.

A “falsa lideranga” a que se referem os entrevistados 1, 4 e 7 € um grupo de
assentados “local” autointitulada de “lideranga do assentamento” ou representante
do MST. Faziam-se passar como tal, porém nao foram escolhidos e reconhecidos
pelos assentados entrevistados.

A fala do Entrevistado 1 expressa bem as relagdes de poder no
assentamento: “Ficamos com medo, eu ja sofri ameaca de despejo, as regras sao
criadas por estes que se dizem lideres e nés n&do reagimos, esperamos a justica e o
INCRA. De uns quatro anos para ca, esta mais calmo”.

O que aprenderam no MST foi promover longos debates, falar explicitamente
sobre os problemas e fornecer as informagbes para que as decisbes fossem
tomadas por todos. Relata o Entrevistado 5 que “No assentamento, as reunides
ocorriam sob o autoritarismo. Entdo, o grupo com poucos assentados agia diferente
do que aprendemos junto ao MST. Esse grupo espalhou rivalidade e suas decisdes
traziam confronto ao assentamento”.

O Entrevistado 4 narra que “Nao faziam reunides a fim de discutir o que podia
ser feito e, quando essas ocorriam, a maioria que levantava a mao nas decisdes de
votagdes fazia por medo das consequéncias”. Complementa ainda que “por vezes,
aprovavam coisas sem discutir, e a maioria ficava com medo de se manifestar.
Dessa maneira, as decisbes eram tomadas por poucos. As propostas eram feitas
pelo mesmo grupo que decidiam as arbitrariedades cometidas”.

“‘Desaprenderam o que € democracia, nao ouvindo o outro”, observa ainda o
Entrevistado 4. Desse modo, tiveram que fazer as proprias escolhas, de que lado

ficar. Daqueles que promoveram as desarticulagdes e arbitrariedades, ou contra os
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desmandos, distanciando-se e buscando pelos instrumentos e instituicdes da justica,
embora custasse muito tempo. “Com o passar dos anos, muitos entenderam que
foram manipulados, e que as injusticas cometidas ja estdo em processos judiciais e
poucos atualmente apoiam o grupo arbitrario”, conta o Entrevistado 1.

Vinhamos conduzindo o dialogo sobre os conflitos no assentamento, quando
alteramos o assunto para o MST na atualidade. Questionamos se ha alguma
obrigatoriedade na participagdo no movimento. Todos os entrevistados relatam que,
no momento em que foram assentados, logo se iniciou as atividades na lavoura e
pecuaria, dedicando todo o seu tempo na terra. Participaram mais do movimento
quando acampados e depois, no assentamento, se envolveram em reunides, mas
acabaram desistindo.

Embora ja tivessem participagao ativa nas decisdes locais e regionais junto ao
movimento, atualmente nenhum dos entrevistados participa do MST. Conforme
narrativa do Entrevistado 4: “Nao somos obrigados participar, quando necessario, 0s
assentados convocam a coordenagao estadual do MST e realizam reunido.
Convocamos o INCRA para resolver os conflitos internos e de financiamento junto
aos bancos”.

Perguntamos também como os agricultores familiares enxergam o MST
atualmente. As respostas sao:

No assentamento existiram péssimos exemplos de desmoralizagdo do
movimento, existiu pressdo para desestimular e sair do lote, medo de

morrer.Diferente do inicio que tinha uma escola que fazia entender a politica
e a globalizagao, logo depois teve a corrupgdo (ENTREVISTADO 1).

Nao tenho os mesmos olhos como antes. Nao da para generalizar, mas as
pessoas se decepcionaram com o movimento. Na sua origem o MST fez a
diferencga, as pessoas que vieram e desconstruiram tudo isto, cada homem
tem seu prego (ENTREVISTADO 4).

Acabou, o governo de hoje é contra o PT, seus deputados e o MST. A
organizagdo do pobre, o grupo de pessoas se organiza e ocupa O0S
latifundios. E dificil voltar como era, os recursos financeiros e incentivos ndo
vdo passar; O governo estadual estd amedrontando o pobre
(ENTREVISTADO 5).

Como eu vejo o MST, no meu entendimento € uma grande organizagao que
conseguiu dividir a terra para as familias, o que tem estragado sdo alguns
dirigentes que nao faz o que prega a organizagdo. A grande dificuldade sao
essas pessoas que nado usam O que esta escrito nos principios e nas
determinagdes do MST. Atualmente, € massa de manobra do MST na rua
(ENTREVISTADO 8).



178

Buscamos também respostas a respeito dos vinculos econdmicos e sociais
entre os agricultores familiares e a cooperativa, bem como se formam e se mantém
tais vinculos. Ainda, de que forma a cooperativa se apropria da légica de intercambio
nas propostas de desenvolvimento e como conciliam as praticas de reciprocidade e
domesticidade entre os agricultores familiares. Na préxima segao, finalizamos nossa

analise empirica tratando da Coopercam.

6.3 A COOPERCAM

A Cooperativa de Industrializacdo e Comercializagdo Camponesa
(Coopercam), fundada em 12 de dezembro de 2009, resulta da jungdo das
associacoes dos assentamentos do Oeste do Parana: o Instituto Técnico de
Educacdo e Pesquisa de Reforma Agraria (ltepa) de Sdo Miguel do Iguagu,
Associacdo de Cooperagcdo Agricola e Prestacdo de Servigos em Defesa da
Agroecologia (Acapa) de Diamante do Oeste, Associagdo de Cooperagao Agricola
Santa Isabel (Acasi) de Ramilandia, Associacdo de Cooperagdo Agricola dos
Assentamentos da Reforma Agraria do Oeste do Parana (Acarp) de Cascavel.

Os agricultores familiares entrevistados (4, 7 e 8) relatam que os fatores
motivadores para comercializar seus produtos por meio da Coopercam foram: as
associagdes nao podiam, a época, participar de programas dos governos estadual e
federal; ndo havia comercializagdo certa da produgdo, o que acarretava prejuizos;
quando produzia pouco ndo tinha onde vender. Com a criacdo da CPA, além de
lugar para entregar os produtos, podiam participar de programas de alimentos.
Também, o MST solicitou aos assentados da reforma agraria a fundagdo da
cooperativa. Desse modo, a Coopercam consta como CPA nos registros historicos
da CCA/PR.

Logo apds a constituigdo da cooperativa, participaram de projeto pleiteando
um laticinio com recurso do Banco Nacional do Desenvolvimento Econémico e
Social (BNDS). Nao conseguiram o recurso, pois ficaram na 42 colocagao no estado
do Parana: “Como nao adquirimos a industria de leite, perdemos associados, porque
nao tinhamos onde vender, entdo comecamos trabalhar com o PAA e PNAE, para
ter onde vender” (ENTREVISTADO 8).
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Desde sua implantagdo, ao logo dos anos, a comercializados dos produtos
produzidos pelos agricultores familiares sdo para os 6rgdos governamentais, com
participagdo em programas de alimentos. O Entrevistado 6 argumenta que a
cooperativa € uma CPA e inclusive demonstra seus dados e informa a CCA/PR.,
como tal estda inserida no contexto da agricultura coletiva. As vendas s&o
governamentais, ndo vendem seus produtos de outras formas. Porém, a cooperativa
também organiza as feiras para que os agricultores familiares possam participar e
expor seus produtos.

A sede da Coopercam esta localizada no assentamento Antonio Companheiro
Tavares, Rodovia BR-277, Km 703, localidade rural de Nova Roma, no municipio de
Sao Miguel do Iguagu. Em 2017 contava com 498 associados.

“A trajetoria historica da Coopercam tem sido de muito trabalho. Existem sim
ameacas constantes, principalmente no controle financeiro, mas s&o temporarias,
sendo que em 2019 nao possui dividas”, relata o Entrevistado 8.

A cooperativa nao fecha desde que a diretoria conduza a comercializagao e
a parte financeira com transparéncia. Os associados recebem o condizente
ao comercializado e para a arrecadagao a cooperativa precisa de muito
controle. Muitos associados sairam por nao ter a DAP*. Esse documento
comprova que € proveniente da agricultura familiar, de dois em dois anos
precisamos comprovar, quanto mais associados com DAP mais chance
temos para participar de programas. Em 2019 a Coopercam esta com 152

associados. Precisamos de 60% dos associados com DAP para o proximo
ano (ENTREVISTADO 6).

Em 2019, a cooperativa entregou alimentos por meio dos programas PAA e
PNAE para vinte e seis escolas estaduais, um Centro de Socioeducag¢ao (CENSE) e
o Exército Brasileiro, perfazendo dez municipios como area de abrangéncia. Para a
distribuicdo junto as escolas, a cooperativa tem o apoio dos associados distribuidos
em outros assentamentos da regido, nos seguintes municipios: Sao Miguel do
Iguacgu, Lindoeste, Santa Tereza do Oeste, Cascavel, Campo Bonito, Diamante do
Oeste e Ibema, conforme relatos dos Entrevistados 6 e 8.

Dentre os agricultores familiares entrevistados, dois deles (1 e 5) se
desligaram da Coopercam. Os motivos do desligamento foram a pouca quantidade

de produtos produzidos e o trabalho com produtos ndo comercializados pela

BOA Declaragdo de Aptidao do PRONAF (DAP) é utilizada como instrumento de identificacdo do

agricultor familiar para acessar politicas publicas, emitida por érgdo ou entidades credenciadas
pelo entdo Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA). Em 2019, inicio do governo Bolsonaro
(Partido Social Liberal), altera para Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA).
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cooperativa. O Entrevistado 7 afirma entregar a cooperativa quando tem excedente
e comercializa os alimentos de forma direta, com participagdo nas feiras e nas ruas
das cidades proximas ao assentamento. Os demais entrevistados (2, 3, 4, 6 e 8),
sdo associados desde a fundagao da cooperativa e entregam a produgao para se
desenvolverem economicamente e atender aos compromissos firmados na
Coopercam,

Os Entrevistados 6 e 8 relataram que a Coopercam € a primeira cooperativa
do Oeste do Parana que se organizou para participar dos programas de alimentos, o
PAA e PNAE. Num determinado momento, a cooperativa diminuiu o volume
comercializado para o estado, quando o governo do Parana liberou para que as
associagdes pudessem concorrer a esses programas. Como consequéncias, as
associagdes puderam participar dos programas de alimentos. Na Coopercam, além
de reduzir o numero de cooperados, reduziu-se também o volume produzido.

Para auxiliar no pagamento dos agricultores familiares, a Coopercam possui
um Sistema de Informacéo (Sl) para o gerenciamento das notas eletronicas por
agricultor familiar. Inclui ressarcimento por quantidades de produtos, individual, ou
na composigao fracionada desses, peso ou valor unitario, tipos de produtos, érgaos
fornecidos, dentre outras informagdes. Cada agricultor familiar recebe pelo que
entrega e pode controlar seu volume comercializado (ENTREVISTADO 6).

Questionamos se ha necessidade de mudangas na cooperativa e quais
seriam. Os agricultores familiares entrevistados relatam que participam das decisdes
da Coopercam por meio de assembleias, com exposi¢cdo de problemas e possiveis
solugdes, como afirmam os Entrevistados 6, 7 e 8.

Como toda empresa, algumas mudancas se tornam necessarias. Na
administragdo, a diretoria teria que ser produtor ativo, assim teria outra
visdo. Precisa colocar como sécios somente agricultores que tem interesse
em entregar na cooperativa. Na estrutura fisica, a cooperativa precisa de
um escritério fixo e, atualmente, a documentacdo esta nas residéncias da
diretoria (ENTREVISTADO 6).

Nossas entrevistas também mostram que as decisbes na cooperativa
precisam ser mais democraticas, no sentido de substituigdo de membros da diretoria
e renovagao das estratégias da cooperativa. Salientamos que os entrevistados em
momento algum depreciaram ou colocaram em duvida a competéncia da

cooperativa e a conduta de seus dirigentes. Pelo contrario, mostraram-se solidarios
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ao valor que a Coopercam representa, no sustento e no desenvolvimento econémico
de suas familias.

Perguntamos se existem disputas internas na Coopercam e se seriam
disputas de poder. O Entrevistado 2 respondeu que existem disputas, porém néao
argumentou sobre o assunto. J&a o Entrevistado 8 mencionou que n&o tiveram
disputas até o momento, pois as indicagdes para concorrer ao cargo de presidente e
nos conselhos sao por via democratica. Os Entrevistados 2 e 8 sugerem maiores
esclarecimentos nos encaminhamentos dos projetos cooperativos.

Entdo, fomos buscar respostas junto aos gestores da CPA a respeito dos
projetos encaminhados e aprovados por meio da cooperativa. Para a selegao dos
participantes nos referidos projetos, necessariamente tais participantes apresentam
alguns critérios como a da viabilidade econdmica na execugao, pois sua execugao
envolve divisdo dos recursos financeiros e materiais, cumprimento de prazos e
acompanhamento da produgdo. Desse modo, o jeito préprio de conduzir a produgéo
familiar € incompativel com as exigéncias técnicas e financeiras. Isso ndo é bem
aceito pelos agricultores familiares.

Do ponto de vista econdmico, na cooperativa € essencial: a divisdo do
trabalho, a taxagcdo dos produtos, a organizagdo financeira, os compromissos
assumidos para com as instituicdes publicas ao “fornecer alimentos”, as reservas
financeiras, pagamentos de fornecedores e associados, a logistica referente as
entregas, a participacdo em projetos, entre outros. Sdo fungbes de um sistema
econdmico inteiramente submerso no principio do intercambio.

Essas fungdes assumidas pela CPA, em seu principio mercantil, descola o
campo econdmico das estruturas sociais dos agricultores familiares, cuja economia
esta inserida dentro das relagbes sociais e se orientam pelas praticas da
reciprocidade e da domesticidade. Os agricultores familiares ao se associarem a
cooperativa, vivenciam e experimentam no principio do intercambio uma espécie de
economia sem alma, “satanica”, ja atribuida por Polanyi (2000) em sua tese acerca
dos moinhos satanicos.

Por outro lado, os agricultores familiares em fase anterior a da cooperativa ja
eram desafiados pelo modelo econdmico predominante, o principio mercantil. E, ao
instituir a CPA encontraram refugio, ou em ultima instancia revitalizaram os vinculos

econdmicos e sociais que asseguram o modo de vida das familias assentadas.
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Questionamos logo em seguida quais os dilemas vividos pelos associados.
Como resposta, na concepgao dos Entrevistados 6 e 8, a cooperativa deve organizar
o setor de recursos humanos, pois ainda apresenta trabalho voluntario. Atualmente o
pagamento € por diaria e em breve deve alterar para salario mensal.

Segundo os Entrevistados 6, 7 e 8, a cooperativa cobra 30% do agricultor
familiar e, com poucos projetos, trabalham para manter o seu funcionamento.
Quando na Coopercam havia muitos sécios a divisdo do lucro foi integralizada ao
capital social. De alguns anos para ca, com a diminuigdo da contratagao de servigos
devido as mudancas de politicas e de governos e com poucos recursos financeiros,
a cooperativa nao redistribui mais os lucros junto aos agricultores familiares
cooperados.

Quando ndo tem capital, deixa-se como fundo de reserva, mas essa
decisdo nao causa problemas junto aos associados. A cooperativa, ao ser
classificada como regional perdeu alguns projetos de merenda escolar e de
programa de alimentos. Com a diminuicdo das entregas perdemos muitos
sécios. Para o proximo ano podemos disputar o Nucleo Regional de
Educacdo de Foz do Iguagu e os municipios desse nucleo. Temos

atualmente 152 sécios e 52 deles sdo da reforma agraria, isso pontua mais
para participar do programa de merenda escolar (ENTREVISTADO 6).

Os agricultores familiares entrevistados vém enfrentando alguns problemas
econdbmicos e ambientais, a saber: parte do assentamento utiliza a agricultura
convencional, por isso algumas plantas ndo se desenvolvem, como as frutiferas.
Para amenizar os efeitos de quimicos, a Coopercam, por sua vez, buscou parcerias
técnicas para realizar a transicdo da cultura convencional para a produgao
agroecologica. Firmou convénios com o Centro de Apoio ao Pequeno Agricultor
(CAPA) e a ltaipu Binacional. Desse modo, “os agricultores familiares associados a
cooperativa recebem a assisténcia técnica para a transicdo da producgao
convencional para a agroecologica’, conforme narrativa do agricultor familiar
Entrevistado 6.

Quando, a Coopercam é contemplada em um projeto, ndo retira valores
pelos trabalhos executados. Repassa integralmente para seus associados:
os referidos valores financeiros, bens adquiridos e servicos. A cooperativa
acompanha a execugado do projeto. E, presta conta ao 6rgdo de convénio
(ENTREVISTADO 6).

Os Entrevistados 6 e 8 revelam que a Central de Cooperativas Agropecuaria

(CCA/PR) nao interfere na organizagao e nas decisdes da cooperativa. No entanto,
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como a Coopercam esta associada a CCA, fica obrigada a pagar 1,5% das vendas,
inclusive se tiver um projeto de emenda parlamentar por meio da CCA.

Questionamos sobre a participagdo do MST no processo decisério da
Coopercam e se representantes do movimento participam de tais agdes. Relembra o
Entrevistado 6 que “pelo sistema de cooperativa do MST, os lideres ndo aceitam
trocar a diretoria, pois, além da troca propiciar outra visdo da administracdo, pode
estimular a cooperacdo em todos os momentos”.

Os agricultores familiares Entrevistados 6, 7 e 8 ndo concordam que o MST
administre a cooperativa, pois a mesma precisa ser administrada pelos seus socios.
Dessa maneira, os associados da Coopercam nao permitem a participacdo do MST
e seus representantes. “Em outros locais, teve participacdo nas cooperativas e
algumas quebraram, porque na cooperativa se discute producédo e o MST é outra
l6gica”, respondeu o Entrevistado 5.

Questionamos se no dia a dia existe cooperagdo entre os agricultores
familiares para garantir tanto a compra quanto a venda dos produtos, por meio da
Cooperativa. Como resposta, o Entrevistado 6 assim relata: “em periodos anteriores,
esses atos eram mais intensos entre os agricultores familiares, mesmo porque
tivemos mais associados e comercializavamos grandes volumes”. Ja o Entrevistado
7 argumenta: “A participacdo nos programas de alimentos escolares motivou a
cooperagao entre os associados”. No entanto, o Entrevistado 8 justifica que “isso
nao mudou devido a redugcdo de vendas, continua a cooperagdo e O
comprometimento dos associados junto a cooperativa”.

Durante o periodo de observagbes no campo empirico constatamos que a
cooperativa estimula a dinédmica do cotidiano na organizagao do trabalho,
estreitando os lagos de ajuda mutua entre as familias associadas. Por sua vez, a
cooperativa a fim de manter as atividades de producgéo dispde de alguns critérios:
permite que seus socios efetuem a producdo compartihada com um ou mais
associados; permite no ato da entrega a composicdo de produtos com varios
agricultores fornecedores; orienta e fiscaliza a qualidade dos produtos produzidos;
exige o planejamento da produgéo dos itens comercializados no periodo de tempo e
quantidade para as entregas destinadas as escolas e outros 6rgao participantes dos
programas de alimentos.

Assim, a ajuda mutua entre os agricultores familiares, tanto na produgao

como na entrega é estimulada pela cooperativa, conforme narrativa da entrevista 6:
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“Porque trabalhar com os produtos que comercializamos nem sempre da para
plantar e colher tudo no periodo certo das entregas”.

Durante o tempo em que permanecemos nha pesquisa de campo
acompanhamos as atividades dos agricultores familiares (a familia, o lote agricola, a
terra, os equipamentos) e a cooperativa (funcionarios, materiais e equipamentos).
Procuramos observar ndo somente os agricultores familiares e a cooperativa e suas
estruturas de apoio, mas o que circula entre eles. Os bens materiais e simbdlicos.

Ha estimulo para que o agricultor familiar possa produzir e entregar na
cooperativa. S&0 aliangas ja estabelecidas e que se estreitam nas praticas coletivas
entre parceiros, meeiros de parte da terra, de horas maquina, de sementes, de
alimentos e outros bens materiais, cujo resultado da produg¢do é comercializado pela
cooperativa. E, os bens simbdlicos como: Trocas de servigos, servigos gratuitos,
gentilezas, presentes, hospitalidade, entre outros. Ndo apresentam contrato formal,
sdo contratados servigos e materiais de acordo com o vinculo social e a confianga.

Tais praticas ocorrem em agdes como a doagao para completar os produtos,
nos servigos de entre ajuda e nos empréstimos de qualquer bem material para que o
outro agricultor familiar possa entregar a quantidade certa no periodo estipulado pela
cooperativa.

A cooperativa precisa obter lucro para manter seu funcionamento e, desse
modo, a troca dos produtos advindos dos agricultores familiares funciona para o
beneficio da dadiva baseada no intercambio e para a acumulagao. Sao acordos que
se equivalem, entre os agricultores familiares e a cooperativa, com a intengédo das
partes em evitar perdas e aumentar os ganhos, conforme relatos dos entrevistados.

Sao os vinculos sociais e econdmicos que aproximam o0s agricultores
familiares entre si, desde o planejamento da producgdo até a colheita e, igualmente,
entre a cooperativa. Para esclarecer o que esta implicito nesses acordos,
recorremos a Polanyi (2000).

A descoberta mais importante nas recentes pesquisas histdricas e
antropolégicas é que a economia do homem, como regra, esta submersa
em suas relagbes sociais. Ele ndo age desta forma para salvaguardar seu
interesse individual na posse de bens materiais, ele age assim para
salvaguardar sua situagao social, suas exigéncias sociais, seu patriménio
social (POLANYI, 2000, p. 65).

Ora, se existe a escolha de parceiros cuja afinidade € um fator de producéo e

lucro, sendo que o critério se baseia no ciclo produtivo de determinada atividade,
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podemos considerar que tanto com os parceiros como com a cooperativa, as trocas
sdo resultado do principio de intercambio. Essa seria uma dedugao ligeira e
equivocada se ndo conhecéssemos o0s vinculos ja estabelecidos entre os
agricultores entrevistados.

Ndo podemos esquecer os vinculos sociais fundados nos principios
econdmicos da reciprocidade e da domesticidade, ja apresentados nessa tese. Visto
que sao os mesmos entrevistados e as mesmas familias assentadas, nos
questionamos agora como funcionam os vinculos econdmicos e sociais
estabelecidos entre os agricultores familiares associados e a cooperativa.

A cooperativa trabalha para comprar e vender os produtos e nessa logica
econdmica procura garantir o lucro. Nesse circuito econdmico, envolve as familias
dos agricultores associados e as operagdes realizadas por elas. De forma
“aparente”, o principio econbmico do intercambio prevalece aos demais principios
econdmicos, como os da reciprocidade e da domesticidade. No entanto, observamos
que os principios econdmicos da reciprocidade e da domesticidade sao “partes”
integrantes das relagbes sociais ligadas para compor o circuito do lucro, quando os
produtos de cada familia alimentam o circuito econdmico da cooperativa.

Nesse sentido, o principio econémico do intercambio ndo perfaz o “todo”
nessas relagbes sociais, visto que outras operagdes sido realizadas quando
escolhem os agricultores parceiros para a produ¢ao e a entrega na cooperativa. As
afinidades construidas pelos parceiros sdo as aliangas entre familias, no compadrio,
nos lagos de amizade e nos vinculos ja estabelecidos.

Constatamos a presenca da estrutura da reciprocidade bilateral proposta por
Temple (1998) e referenciada por Sabourin (2004). Essa estrutura gera amizade,
alianga e proximidade e as relagbes interpessoais sédo fortalecidas por aliangas
como o matrimonio, redes interpessoais e compadrio. A reciprocidade bilateral se
manifesta principalmente no planejamento entre os pares — o que plantar e quando
plantar.

Assim os agricultores familiares, por meio de aliangas, buscam parceiros para
a produgdo e em comum acordo planejam e escolhem seus “parceiros” pelo
parentesco e pelas aliangas para esses atos, como ja dito. Esse sistema ocorre
muitas vezes e esta instituido nas “praticas” reciprocas, persistindo a fim de ajudar a

salvaguardar a produgao e a subsisténcia familiar.
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Com um olhar mais atento, buscamos respostas a essa inquietude - se as
“praticas reciprocas” reproduziam os vinculos sociais ja estabelecidos e se
realmente estdo presentes os principios econémicos da reciprocidade e da
domesticidade de Polanyi (2000, 2012), ou se estado disfarcados na “troca utilitarista”
com vistas ao lucro entre as familias.

Recorremos as observagdes de Gaiger (2016), que discorre acerca de a
espécie humana, ao longo do tempo, sobreviveu devido as relagdes entre as
pessoas e ao seu apoio mutuo. A funcio dos vinculos sociais ndo é so6 utilizada nos
momentos mais pessoais ou um elemento complementar da vida. Assim ressalta:

Ja seria um passo importante admitir que existem varios fatores operantes,
indo além do principio utilitarista e do sistema de mercado, mas importa em
seguida reconhecer que os vinculos sociais constituem o pilar central da
vida humana, individual e coletiva. Eles a organizam, a sustentam sempre e
quando nao estiverem tolhidos ou deformados por légicas contrarias como
as que vigoram atualmente (GAIGER, 2016, p. 60).

Os vinculos sociais trazem consigo a criagdo de compromissos mutuos.
Assim, Gaiger (2016, p. 60) constata que o modelo utilitarista € uma recusa das
relagbes estabelecidas nos compromissos mutuos: “[...] sendo as desejamos, basta
pagar o que recebemos ou retribuir equitativamente aos olhos da sociedade”.

Destarte, o que suportou entre os agricultores familiares o avango do
intercambio como principio reinante foi a presenga dos vinculos sociais, bem como
sustentou os principios econdmicos da reciprocidade e da domesticidade,
concebidos por Polanyi (2000, 2012). Isso foi percebido e reconhecido pelos
administradores da cooperativa. Alias, sdo os proprios agricultores familiares que a
partir de suas proprias experiéncias e vigéncias colocaram-nas em praticas no
ambito da cooperativa.

Nesse ponto, a dadiva se sustenta no processo de contracédo e de cultivo de
vinculos entre individuos, grupos e coletividades. Preconiza Mauss (1974), que seu
mecanismo corresponde a uma forma de lidar com a interdependéncia entre as
pessoas, de modo a instituir e cultivar relagdes de confianga e de alianga. Na
mesma dire¢ao, Caillé (2000, p. 143) compreende que “No contexto da dadiva, o
vinculo tem mais importancia que o bem”. Nao envolve garantia de retribuir, pois
toda prestacédo de servico ou de bens efetuada apresenta o intuito de criar, manter

ou reconstruir o vinculo social.
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A reciprocidade e a domesticidade como principios econdmicos sao capazes
de assegurar o funcionamento do sistema econémico do assentamento. Desse
modo a domesticidade adquire amplo dominio na produgédo dos associados, sendo
que € a partir de cada unidade familiar que se alimenta o circuito do intercambio e,
ao mesmo tempo, torna a unidade familiar produtiva. Além da subsisténcia familiar
na producdo dos bens materiais necessarios, fortalece os vinculos sociais com
outras familias.

Gaiger (2016) enfatiza que a reciprocidade vigora na vida moderna
expandindo os circulos sociais gerados pelo principio da domesticidade.

O principio da domesticidade teve vigéncia em todas as sociedades
suficientemente conhecidas, com base em raizes e matrizes sociais
cambiantes. As relagbes que a caracterizam, vivenciadas no interior de
coletividades restritas em fungédo de lagos de sangue, do pertencimento a
um territério ou de regras baseadas no costume, originam a solidariedade

familiar e comunitaria, de acordo com sua extensao e suas relagoes
(GAIGER, 20186, p. 99).

Gaiger (2016) também explica que nas sociedades modernas a
domesticidade pode integrar-se a vida democratica, quando coadunar-se com a
universalidade e isonomia de direitos e n&o estiver fundamentada em elementos
autoritarios ou despdticos, sem antepor-lhes prerrogativas exclusivas para as
pessoas singulares que engloba.

Nesse caso, seus principios de auto-organizacdo favorecem a vida
associativa, articulando a ajuda mutua, a cooperagao social e a mobilizagao
reivindicativa. Em conjunturas de abalo do regime democratico, ela funciona
como um espaco relativamente protegido, de vivéncia de lagos e valores de
mutualidade e reciprocidade, dos quais constitui um gérmen. Por isso, em

particular nos paises do Sul global, ela tem sido fonte e sustentaculo das
formas associativas e solidarias de economia (GAIGER, 2016, p. 99).

Os principios econémicos da reciprocidade e da domesticidade entre os
agricultores familiares entrevistados ndo se apresentam como concorrentes ou se
anulam frente ao principio econémico do intercambio. Apesar de o principio do
intercambio estar fortemente presente, ha certa complementaridade e mutualidade
instalada no circuito vigente. A relagdo econémica e vida social funcionam sob os
alicerces da reciprocidade e da domesticidade, permanecendo os vinculos sociais

entre as familias, parentescos e de outras afinidades construidas entre os

agricultores familiares. Os vinculos sociais, constituidos ao longo dos anos pela
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prépria historia dos sem-terra, fortalecidos pelas agruras no inicio do assentamento,
mantém-se presentes nos dias atuais.

Essa complementaridade entre os principios econémicos vigentes entre
agricultores familiares e a cooperativa de que falamos, coaduna com a economia
plural. Verificamos a presenga e a integracdo de varios principios econémicos na
economia vigente no assentamento, ao passo que os agricultores familiares e a
cooperativa integram a produgdo em unidades domésticas, buscando entre si
parcerias para o consumo, a produgao e a venda e, revigorando assim 0s vinculos
sociais ja estabelecidos. Conforme Polanyi (2000), a pluralidade da economia se
constitui por varias formas de producdo, dentre elas, aquelas baseadas na
reciprocidade.

Nem tudo o que se produz nas unidades domeésticas sdo voltadas para o
centro, ou seja, a cooperativa. Parte € consumida ou redistribuida e, dessa maneira,
o principio econdmico da redistribuicido se apresenta quando parte da producao de
cada unidade doméstica é trocada entre outras familias, ou conforme menciona
Gaiger (2016), aplicam a redistribuicdo em pequena escala.

Outra parte da producdo € entregue para a cooperativa e seu retorno € o
resultado da venda intermediada pela cooperativa em um valor monetario. O
principio econdmico do intercambio se apresenta no movimento daquilo que se
produz e segue em dire¢gao ao centro, e partindo dele retorna para os agricultores
familiares em formatos variados como no valor financeiro de venda, na assisténcia
técnica, servigos administrativos, dentre outros.

Alguns agricultores familiares assumem alguns contratos monetarios como o
aluguel de maquinas do proprio assentamento por horas trabalhadas, e na méo de
obra que, quando necessaria, € do proprio assentamento, a fim de estimular
financeiramente os assentados. Assim, a troca € monetaria e assume uma
obrigagdo material, competicdo que enfraquece as relagdes de reciprocidade nas
praticas cotidianas, conforme Sabourin (1999).

A equiparacao entre reciprocidade e troca precisa ser esclarecida, e Gaiger
(2017, p. 296) constata que a troca também envolve:

[...] uma acéo bilateral e algum tipos de acordo, mas seu funcionamento
depende de uma regra de equivaléncia, com o qual se evitam perdas e se

almejam ganhos, ou algum tipo de paridade, sem nenhuma referéncia
necessaria a vinculos. Esquecé-los nos faz recair no mesmo ambiente



189

utilitarista das relagdes de intercambio, justamente o principio que entra em
contradi¢ao frontal com os demais concebidos por Karl Polanyi.

A cooperativa e seus associados possuem interesses comuns apresentados
pela divisédo justa de lucros; o aumento do capital social da cooperativa; a ampliagao
da area de vendas com participagdo em programas da regido de Foz do Iguagu; a
reducao da logistica de entrega; a definigdo dos salarios dos funcionarios; a
construcdo de uma sede propria da cooperativa; bem como aumentar areas de

plantio de produtos agroecologicos.
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CONSIDERAGOES FINAIS

O principal aspecto a ser destacado nessas consideragdes finais € que o
estudo de caso realizado no Assentamento Anténio Companheiro Tavares permitiu-
nos interpretar os vinculos econdmicos e sociais estabelecidos no I6cus de pesquisa
em relacdo aos pressupostos teodricos do principio da dadiva, estabelecido por
Marcel Mauss (1974), bem como tendo em vista os principios econdmicos de
reciprocidade, domesticidade, redistribuicdo e intercambio, preconizados por Polanyi
(2000, 2012).

No campo empirico buscamos respostas as seguintes indagagbes: Quais
problemas de ordem associativa e cooperativa remanescem no assentamento
Anténio Companheiro Tavares? Como os conceitos de Karl Polanyi e de outros
autores podem contribuir para os esclarecimentos das praticas sociais e econémicas
existentes no interior do assentamento?

Outras questdes também compuseram a pesquisa, tais como: como se
apresenta o cotidiano do agricultor familiar e o trabalho coletivo? Como se
estabelecem as praticas sociais e econémicas medidas em valores voluntarios e
comunitarios frente a légica de mercado? Buscamos, igualmente, respostas quanto
as relagées de poder no assentamento. Para esses questionamentos, com vistas a
obtencado de respostas, aplicamos no plano empirico entrevistas semiestruturadas
com auxilio de observagéo direta junto aos agricultores familiares e a cooperativa
em questao.

Em campo, iniciamos nossas investigagdes e conduzimos os dialogos a partir
das experiéncias dos sujeitos no acampamento da Fazenda Mitacoré e,
posteriormente, suas vivéncias ja como assentados. Consideramos importante esse
resgate histérico de memoédrias do passado, uma vez que o0s assentados
experimentaram as agruras do acampamento, das politicas de governos e as
vivéncias na militancia junto ao MST, até a conquista do assentamento.

Nas pesquisas bibliograficas buscamos compreender teoricamente o projeto
de vida e de relagdes sociais dos agricultores familiares, com base nos enfoques
tedricos e nos conceitos relativos a dadiva, reciprocidade e domesticidade. Também
tivemos em vista a questdo da reforma agraria no Brasil, os diversos projetos de

poder envolvidos nas politicas governamentais para a reforma agraria, o surgimento
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do MST, os acampamentos, dentre outros. Essas pesquisas contribuiram
sobremaneira para que pudéssemos chegar aos resultados finais da tese.

Na questdo da reforma agraria, em cada periodo histérico evidenciamos as
politicas estabelecidas pelos sucessivos governantes e as descontinuidades dos
programas e projetos. Verifica-se que 0s governos seguiam e seguem em boa
medida até os dias atuais atendendo as propostas de reforma agraria mais para
conter a violéncia no campo do que a fim de criar uma politica de Estado coerente
com a realidade do campo brasileiro.

As desigualdades, a exclusdo de muitas familias de seus territorios de
trabalho e de vida, a expropriagao dos trabalhadores do campo e as construgdes de
barragens na regido estudada contribuiram também para os conflitos. Esses
confltos se somam a pratica de grilagem de terras, atingindo comunidades
ribeirinhas, areas de posseiros, terras indigenas, areas rurais onde os agricultores
tinham acordos com os proprietarios da terra para morar e trabalhar, dentre outras.
Nesse percurso historico, grupos de camponeses e familias inteiras acamparam,
ocuparam terras, negociaram com governos e representantes politicos, por vezes
sendo despejados e novamente ocupando terras enquanto aguardavam a Reforma
Agraria.

Especificamente a partir do ano de 1985, com os processos de
redemocratizagdo do pais e em meio as mudangas sociais, politicas e econémicas
que se colocavam junto ao cenario da politica nacional, durante o governo pos-
ditadura militar aprovou-se o PNRA |, que representava as perspectivas de
mudancgas para homens e mulheres acampados. Dos poucos avangos que a reforma
agraria apresentava, por vezes foi tratada mais como assunto de policia do que de
cunho politico-social.

Desse modo, em meio aos programas e projetos de Reforma Agraria no
Brasil, se contabiliza um numero de assentamentos e desapropriacdes para fins de
reforma agraria muito aquém das necessidades reais daqueles que estdo em
acampamentos ou aguardando por titulagédo ou demarcagao de terras.

Nesse contexto, referenciado e conceituado por diversos pesquisadores, o
MST se constituiu em um importante agente de transformagéo social. Sua génese
esta relacionada a luta pela Reforma Agraria e por acesso a terra. A luta teve como
protagonistas grupos de camponeses de varias regides do pais, apoiados por

agremiacgoes religiosas. O ato de maior impacto promovido pelo MST, como forma
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de inserir o debate da reforma agraria na agenda politica do pais, é a ocupacéo de
terras e, por consequéncia os acampamentos foram se expandindo por varias
regides do pais.

Nossa pesquisa empirica evidencia por meio de narrativas uma dessas
histérias de ocupacgéo da terra. O acampamento da Fazenda Mitacoré foi montado,
tendo o MST no comando da ocupacao da fazenda, com aproximadamente 380
familias em 6 de agosto de 1997. Essas familias chegaram e fizeram seus barracos
de lona. Ao permanecerem no acampamento, estdo determinadas a mudar suas
vidas com a conquista da terra. Nas narrativas que colhemos, observamos as
dificeis condigdes materiais e 0 modo como a condigdo de “sem-terra” marcou o
inicio de um modo de vida coletivo engendrado pela solidariedade familiar,
comunitaria e ao mesmo tempo de conflitos.

A organizagdo do acampamento se da inicialmente por familia e barraco,
como nucleo familiar, assim os membros de cada familia ndo se separam. Nessa
l6gica organizativa, um era responsavel pelos demais membros daquela mesma
familia, uma caracteristica marcante da domesticidade como principio econémico,
elaborado teoricamente por Polanyi (2000).

O movimento criou um grande projeto de implantagdo de assentamentos
coletivos na década de 1990, com as CPAs e o modelo coletivista de producido. No
assentamento Anténio Companheiro Tavares, ora acampamento da Fazenda
Mitacoré, o projeto de assentamento coletivo ndo correspondia as realidades
daqueles que buscavam a reforma agraria e, sobretudo, era contrario ao projeto de
vida dos assentados. Por isso, ocorreu a ruptura entre a lideranca do MST e as
familias dos agricultores familiares.

Ao iniciar o conflito entre a lideranga do MST e as familias, um grupo de
agricultores instala-se em uma area individual e o outro grupo de familias aceita o
lote coletivo e permanece no acampamento, iniciando imediatamente as atividades
coletivas na lavoura. Esse grupo de familias da area coletiva assumia as acodes
empreendidas pelo MST e a produgéao coletiva para logo em seguida implantar uma
CPA.

No entanto, o projeto do MST ndo se concretizou, desfazendo a area coletiva
por discordancia acerca dos critérios de redistribuicdo dos lucros pela lideranga do
MST. Dessa forma, o projeto em execugdo nao correspondia aos anseios dos

assentados da area coletiva. Por sua vez, o MST, baseando-se num projeto coletivo



193

e na ideologia do movimento, frustrou os agricultores familiares. Seus lideres
acabaram utilizando suas relagbes de poder para outros fins.

As desconfiangas em torno da lideranga fizeram aumentar a tendéncia para
as divisdes individuais dos lotes e o abandono do projeto coletivo. Quanto ao
posicionamento dos lideres do MST nesse processo de deterioragao, as relagdes de
poder que se formaram em torno do assentamento foram consequéncia da
centralizagcdo e da conduta dessas liderangas. Essas desconfiancas tiveram duas
repercussdes negativas ainda hoje vivenciadas pelos assentados: a primeira
produziu um sentimento de abandono, idéntico ao tempo em que procuraram o
movimento. Eram familias de trabalhadores exploradas pelos patrées, expropriadas
de seu lugar de origem e de trabalho. Suas reivindicagbes nao ecoavam e foram
manipulados por representantes politicos e por falta de politicas de Estado concretas
para com a reforma agraria.

A segunda produziu a ruptura da obediéncia em que se encontravam os
acampados e recém-assentados. A obediéncia foi o resultado da submissao ao MST
‘porque nao tinham outra escolha, assim, acreditaram no movimento e nas
liderangas, esperavam agdes democraticas”, conforme relembram os Entrevistados
2, 5 e 7. Depois desses conflitos, toda a area do assentamento Antdnio
Companheiro Tavares foi dividida em lotes individuais e ampliada de 67 para 82
familias em lotes individuais.

Para minimizar a falta de estrutura no tocante a produgéao, alguns agricultores
familiares participaram de associacédo para plantar e comercializar seus produtos, e
somente em 2009 fundaram a Coopercam. Sairam da experiéncia do isolamento
produtivo de suas familias e implantaram ndao apenas um projeto de produgao
econbmica e instituicdo baseada no principio econdémico do intercambio, mas
trouxeram consigo as variadas formas de solidariedade, de compartiihamento e,
sobretudo, de valores humanos.

Sao objeto de grande incentivo a solidariedade social na comunidade as
experiéncias levadas a efeito no acampamento da Fazenda Mitacoré e no
assentamento Anténio Companheiro Tavares, do tipo mutirdo, de trocas de dias de
servigos, materiais e demais modos coletivos. Reproduziram, em seu bojo, valores
como generosidade, lagos de cooperagdo, entre ajuda, fundamentos de

solidariedade, de alianca e de amizade.
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Os valores advindos do periodo do acampamento estdo presentes nos
projetos de vida dos agricultores familiares e associados a CPA. Assim sendo,
permitiu-nos interpretar os vinculos econémicos e sociais estabelecidos conforme o
principio da dadiva de Marcel Mauss (1974), bem como pelos principios econémicos
da reciprocidade, da domesticidade, da redistribuicdo e do intercambio, elaborados
por Polanyi (2000, 2012). A logica do mercado, subjacente ao funcionamento da
cooperativa, associa-se a logicas coletivas entre os assentados, de modo a
converter a CPA em um elemento de reforgo da reciprocidade e da domesticidade.
Tais logicas, por conseguinte, se mostram interdependentes e complementares.

Dessa maneira, sustentamos essa tese porque as pesquisas bibliograficas
que mencionamos e os dados empiricos qualitativos que coletamos revelaram que
0s principios econdmicos se entrelagcam a dadiva e, a partir deles, o sistema
econdmico e social dos agricultores familiares e associados locais adquire unidade.
Sao interdependentes e recorrentes. A presenca do mercado de intercambio se
associa desse modo as logicas coletivas.

Apesar de o principio econébmico do intercambio ser uma das relagdes mais
frequentes junto aos agricultores familiares estudados, verificamos que os demais
principios econémicos da reciprocidade, domesticidade e redistribuicdo estdo
fortalecidos nas acdes e relagdes coletivas ente os agricultores familiares
associados a cooperativa.

Cabe aqui relembrar Polanyi (2000, p. 65), que esclarece que a economia do
homem:

Como regra, estd submersa em suas relagdes sociais. Ele ndo age desta
forma para salvaguardar seu interesse individual na posse de bens
materiais, ele age assim para salvaguardar sua situagdo social, suas
exigéncias sociais, seu patriménio social.

De maneira inicial, nossas primeiras visitas ao assentamento guiaram nossas
percepgdes para a condicdo da cooperativa, totalmente voltada para o principio
econdmico do intercambio. Mencionamos que a cooperativa “parece ser ou
funcionar” como algo imposto aos agricultores, embora seja de sua propriedade e
esteja formalmente sob o seu poder de decisdo. Expressamos também
preocupacdes no tocante aos sistemas de vida praticados ou cultivados por boa
parte das familias assentadas. Nesse desfecho, verificamos que as praticas

tradicionais ou readaptadas ao contexto atual ndo sao ignoradas pela politica e
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projetos de desenvolvimento na cooperativa. Em grande medida, os agricultores sao
estimulados para essas praticas e organicidade entre a dadiva e os principios da
reciprocidade e domesticidade quando lhes é permitido complementar, dar, receber
e retribuir produtos, servigos ou gentilezas, bem como escolher seus parceiros de
producao baseados nos vinculos econdmicos e sociais ja estabelecidos.

Destarte, n&o visualizamos divergéncia entre os modos de vidas dos
agricultores familiares entrevistados e visitados e a cooperativa como instituicao
financeira pautada no principio econdmico do intercambio. Mesmo que a “economia
mercantil” tornou-se 0 modo de producdo dominante, com forgca de mudancas, ela
nao representa a totalidade das economias contemporéneas, como ainda nos
aponta Polanyi (2000).

Entre os agricultores familiares associados a Coopercam, o principio da
reciprocidade se apresenta com o engajamento voluntario, sem contrato ou qualquer
outra forma de documento ou interesse monetario. Dessa forma, prevalecem os
vinculos de parentesco, de amizade e de compadrio. Na proposta de cooperagéao, de
gestao democratica e sistema de produgdo, a cooperativa motiva socialmente as
praticas econdmicas e sociais e constitui fator para o desenvolvimento tanto
econdmico como social do assentamento.

O principio econbmico do intercambio se apresenta como possibilidade de
suprir as necessidades das familias dos agricultores familiares, a economia interna e
externa ao assentamento. Do contrario, os associados estariam a prépria sorte, ou
seja, comercializando seus produtos com medida de troca monetaria e assumindo
sozinhos parametros do intercambio capitalista. A narrativa do Entrevistado 8 explica
isso: “Para ter onde entregar os nossos produtos e a participagdo nos programas
como o PAA e PNAE, sao vendas garantidas. Temos local certo para entregar os
produtos e ajudamos a cooperativa crescer”.

Desse modo, os associados da CPA encontram apoio para comercializagao
de seus produtos e a valorizagdo dos vinculos econémicos e sociais. O sentimento
de valorizagdo para com a cooperativa esta presente em todos que entrevistamos.
Aprovam a forma de comercializacio e de redistribuigcdo do lucro e, quanto a isso, foi
decidido em assembleia pela integralizacdo do lucro no capital social da cooperativa
e também deixa-lo como fundo de reserva.

O assentamento e a Coopercam possuem caracteristicas préprias. O que

coletamos, por meio das entrevistas e das observagdes diretas no assentamento
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estudado e na cooperativa, nos permite dizer que apesar de o principio econémico
do intercambio ser mais propagado, os vinculos de prestagbes sociais e 0s
principios econdmicos da reciprocidade e da domesticidade sao incentivados pelos
gestores da cooperativa. Quando se aproxima e se valoriza o modo de vida do
agricultor familiar, ao incentivar o engajamento voluntario, o interesse comum e
mutuo entre agricultores familiares associados, a cooperativa corrobora e
desenvolve o “projeto de vida” de seus associados. A cooperativa oferece bons
exemplos de redistribuicdo, quando também permite entregas fracionadas de
produtos e a exata remuneragao dessas fragoes.

Se, de um lado, a cooperativa por meio de seus associados vem propiciando
condicbes e espago para o fortalecimento dos vinculos sociais e relagbes
econbmicas baseadas no entrelagcamento entre os principios econémicos citados,
nas decisdes coletivas e democraticas dentro da sua competéncia, qual seja, a
comercializagado da producéo das familias associadas; por outro lado, corrobora com
o fortalecimento dos lagos comunitarios enfraquecidos pelos conflitos entre os
assentados.

Como vimos em outros estudos empiricos apresentados por autores na
década de 2000, ha desmandos e relagdes de poder nos assentamentos. No estudo
de caso aqui apresentado, as expulsdes de familias ja assentadas aparecem no
recorte temporal de 1999 a 2015, conforme as narrativas expostas. Esperamos que
esses atos nao democraticos sejam mais de condutas individuais do que acgodes
sacramentadas por instancias superiores do MST. Abre aqui, espag¢o para
aprofundamento e novos estudos.

E um problema de ordem politica e de cooperagdo que remanesce no
assentamento. O fato da auséncia de lideranga no local para reivindicar melhorias
junto aos érgéos publicos. Ao mesmo tempo, observamos que ndo se criam espagos
para essa representatividade. Constatamos, desse modo, as desarticulacbes dos
agricultores familiares no assentamento, bem como a falta de diadlogo e de decisdes
coletivas.

Sendo assim, esperamos contribuir com este estudo para reflexdes acerca
das acdes de poder nos assentamentos pertencentes ao MST, principalmente nas
acdes de “liderancgas locais", bem como na compreensao das agdes coletivas entre

os assentados da Reforma Agraria.
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Esperamos, principalmente, colaborar para com as ciéncias sociais a fim de
que esse estudo também sirva como facilitador para outros estudos analogos, para
elucidar ainda mais os vinculos e as relagdes de reciprocidade mediante
mecanismos de dadiva nos assentamentos, em seus processos de produgido e nos
projetos de vida dos assentados.

Para as familias, sdo 20 anos de espera do titulo definitivo de suas terras.
Desejamos, solidariamente, a todos os agricultores e todas as agricultoras familiares

do Assentamento Anténio Companheiro Tavares que consigam seus titulos.
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0S PARAMETROS DE OBSERVACOES DE CAMPO (PESQUISA DIRETA)

Fontes

Mauss — dar, receber e retribuir (o
espirito da dadiva.

Godbout e Caillé — no ato de doacéao de
algo a alguém, ndo € apenas a coisa
que é dada, mas também a intencgao.
Na organizagdo da pratica social, ha
dois bens em circulacdo, um material, a
coisa dada, um simbdlico, a intengcao
oferecida.

Laville, Gaiger — (interpretagdo de
Mauss) Economias de reciprocidade

Temple, Sabourin - estrutura de
reciprocidade de Temple - bilateral
(simétrica e assimétrica); ternaria se

divide em: unilateral, Dbilateral e
centralizada. Diferentes modelos de
reciprocidade. Formas de dadiva

produtiva

Polanyi — reciprocidade, redistribuicéo,
domesticidade e (intercambio) A
dimensao social e econdmica produzida
e executada; ag¢ao orientada para o
bem comum e para o interesse proprio.

Agricultores familiares - OBSERVACOES

Dadiva interfamiliar manifesta pelo dote da filha
(enxoval) e dotagdes de instalagcdes dos jovens
(crias/animais) oferecidas as criangas
Compadrio associadas as relacdes afetivas, o
apadrinhamento reciproco das criangas;

Dadiva generalizada, convites de festas locais,
religiosas, pagamento de promessa,
celebracbes de santo padroeiro (batismo,
matrimonio, funeral)

Domeéstico (matanga e cozimento de animal)
Trocas de bens materiais e simbolicos

Formas de dadiva produtiva

Relagdes interpessoais entre os agricultores-
periodo de Plantas/colheitas

Prestagbes de ajuda mutua “o mutirdo”,
(mediante mecanismos da dadiva) e de
organizacao e de convites. Produgao por meio
de convite de trabalho

Mao de obra da comunidade (acesso a agua,
as terras de vazante, as pastagens comuns de
fundo de pasto).

A reciprocidade com engajamento voluntario —
interesse comum e mutuo (cooperativa-

Cooperativa - OBSERVACOES

Existem relagdes de dadiva
implicando prestacoes naole-
monetarizadas e prestacoes

mercantis, realizadas num marco de
partilha e de reciprocidade associado
a geracdo de valores humanos
(pregos compensatorios, cotas, direito
a produzir)

O ponto de partida desta diferenciagcao
entre a légica de intercambio e de
reciprocidade, muitas vezes, esta na
contradicdo entre as praticas de
reciprocidade dos agricultores e as
propostas de desenvolvimento
fundadas no principio utilitarista da
redistribuicdo pelo intercambio livre.
Ver como a Cooperativa se apropriada
disso.

A reciprocidade com engajamento
voluntario — interesse comum e mutuo
(cooperativa-agricultor)

Verificar a existéncia de mercado
associando logicas de reciprocidade e
de intercambio (nas feiras, o0s
mercados de proximidades, clientes
conveniados)
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agricultor) e Intercambio — olhar para a logica de
Produgdo é motivada socialmente e constitui mercado

um fator de desenvolvimento econémico e A Redistribuigdo motiva a reprodugao
A Gestao Compartiihada de bens coletivos da dadiva — principios da economia
constitui uma distribuicio de fatores de local DAR-RECEBER-DEVOLVER
producéo e Os interesses de poder internos no

A Redistribuicdo motiva a reproducéo da dadiva contexto institucional (cooperativa,
— principios da economia local DAR-RECEBER- enquanto grupo)
DEVOLVER
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APENDICE 2

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Titulo do Projeto de tese: A RECIPROCIDADE COMO PRATICA SOCIAL E
ECONOMICA EM ASSENTAMENTO DE REFORMA AGRARIA

Pesquisadora: Evanilde Pereira Salles Lange, vinculo institucional Unioeste/Unisinos

Convidamos vocé a participar de nossa pesquisa que tem o objetivo de
investigar, descrever e refletir sobre o modo de vida dos agricultores familiares no
assentamento quanto a organizagdo social e econdémica, bem como buscar
respostas aos dilemas dos agricultores familiares junto a Coopercam, tanto na
participacdo econdmica como no universo das relagbes e praticas sociais. Para
tanto, precisamos que vocé participe desta pesquisa por meio de entrevista.

Esperamos, com este estudo, trazer elementos que auxiliem os agricultores
familiares do assentamento Antonio Companheiro Tavares e os dirigentes da
Coopercam, bem como colaborar para com as ciéncias sociais.

Antes de realizar a entrevista sera colhida a assinatura no TERMO DE
CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO e durante a execug¢ao da entrevista se
vocé se sentir constrangido ou desconfortdvel com alguma pergunta estarei a
disposigao para tirar duvidas. Sua identidade nao sera divulgada e seus dados seréao
tratados de maneira sigilosa, sendo utilizados apenas para fins cientificos. Vocé
também ndo pagara, nem recebera para participar do estudo. Além disso, vocé
podera cancelar sua participagdo na pesquisa a qualquer momento. No caso de
duvidas ou da necessidade de relatar algum acontecimento, vocé pode contatar a
pesquisadora pelo e-mail: evanilde.lange@unioeste.br

Declaro estar ciente do exposto neste documento e concordo em participar da

pesquisa por meio de entrevista.

Nome:

Eu, Evanilde Pereira Salles Lange, declaro que forneci todas as informagdes

do projeto de tese ao participante, Cascavel, / 2019.
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ENTREVISTA SEMIESTRUTURA

Pesquisadora: Evanilde Pereira Salles Lange

a) ldentificagao e trajetéria de vida:

1) Nome idade:  sexo:
2
3

)
)
4) Foi acampado desse assentamento?Quanto tempo de acampamento?
)
)

Estado Civil: Quantos filhos: Quantos moram com vocé?

Ha quanto tempo mora no assentamento?

5) Vocé é o(a) chefe da familia?Quem &?

6) Vocé e sua familia conseguem viver da renda aqui produzida? Ou recebem algum
tipo de ajuda financeira do governo?

7) A sua casa é suficiente para sua familia viver com conforto?

8) Como foi sua trajetoria de vida desde o inicio do assentamento?

9) Foi dificil se adaptar a esse modo de vida?

b) Vinculos familiares, de amizade e de poder no assentamento

10) Vocé tém parentes que residem no assentamento? Qual é o grau de
parentesco?

11) Vocé cultiva algumas tradigdes entre familiares, aquelas que séo passadas entre
geracgdes?

12) Vocé cultiva algumas tradi¢gdes histéricas entre sua familia e os demais
agricultores (com vizinhos e a comunidade) do assentamento, Como vocé
descreve esses vinculos?

13) Existem problemas de relacionamento entre os assentados? Quais sao os
problemas?

14) As relagdes de poder no assentamento, elas existem e como se apresentam?

c) Lote agricola — Agricultor (a) familiar (produc¢ao):

15) Atualmente quais as atividades de producdo em seu lote agricola?

16) O cultivo em seu lote é orgénico ou convencional?

17) O plantio, colheita, enfim, todo o trabalho feito no seu lote agricola é realizado

pelos membros de sua familia? Ou ha necessidade de outros?
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18) Qual(is) forma(s) de contratagdo de outros agricultores assentados?
19) Em quais momentos e situagbes vocé e sua familia realizam praticas coletivas

no assentamento?

d) Associado a Coopercam

20) E associado & Coopercam?Ha quanto tempo?

21) Qual(is) os produto(s) produzidos em seu lote que sdo comercializados pela
Coopercam?

22) Se foi associado a Coopercam, quais os motivos do desligamento?

23) A sua opgéo de comercializar seus produtos por meio da Coopercam é motivada
por quais fatores?

24) Como é sua participacao nas decisdes na Coopercam?

25) Como ¢ a trajetoria historica da Coopercam?

26) Ha necessidade de mudangas na Cooperativa e quais seriam essas mudangas?

27) No dia a dia existe cooperacédo entre os agricultores familiares para garantir
tanto a compra como a entrega dos produtos via Cooperativa?

28) Como a Coopercam realiza a redistribuicdo dos lucros junto aos agricultores
familiares cooperados?

29) Quais seriam os dilemas, vivido por vocé associado na Coopercam?

30) Existem disputas internas para com a cooperativa? Seriam disputas pelo poder?

31) Existem ameacgas para a permanéncia da Coopercam? Se sim, nos informe
quais?

32) O MST participa do processo decisorio da Coopercam?

33) Como é a participacédo da Central de Cooperativas Agropecuaria (CCA) nas

decisdes na Coopercam?

e) MST

34) Ha alguma obrigatoriedade de continuar participando do MST apés as familias
serem assentadas?

35) Como é a sua participagao (interna e externa ao assentamento) para com o
MST?

36) Como vocé enxerga atualmente o MST?



