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RESUMO

O Projeto Centro de Iniciacdo Desportiva do Distrito Federal (CID) é uma
politica educacional esportiva com mais de trés décadas, organizada pela Secretaria
de Estado de Educagéo do Distrito Federal. Atende a alunos da rede publica de ensino
no contraturno escolar e tem como objetivo proporcionar vivéncia na cultura corporal
e motora, por meio das modalidades esportivas. Tendo tal contexto em vista, esta
pesquisa propde-se a analisar a relacédo estabelecida entre a gestdo educacional e o
papel educacional do CID nas escolas pesquisadas, considerando o campo das
politicas publicas educacionais. Para isso, discute as perspectivas dessa politica
educacional esportiva, revisitando sua trajetoria histérica por meio das
fundamentacdes legais do esporte a partir da década de 1980. Para além disso, 0
estudo problematiza a proposta pedagdégica e seus marcos regulatérios, financeiros e
de disseminacdo do seu papel educacional, esportivo e social. Em termos
metodoldgicos, a pesquisa se desenvolveu por meio de uma abordagem qualitativa,
apoiada na analise documental e na realizacao de entrevistas semiestruturadas. Os
dados obtidos foram discutidos a partir de uma abordagem de analise de politicas
educacionais em trés dimensdes: a cognitiva, a instrumental e a normativa. Os
resultados revelaram que o CID, a partir da sua formagao, fundamentou-se em um
conceito de esporte competitivo e de alto rendimento. Ao avancar na pesquisa,
percebeu-se, a luz da gestao educacional e escolar, uma perspectiva de reorientacao
pedagdgica do CID, por meio da proposicado do PPP das escolas-polo e do
engajamento dos envolvidos no processo de construcdo coletiva e integrada. A
reorientacdo pode conferir ao CID o aperfeicoamento do seu papel politico,
educacional e esportivo, e sobretudo politico-pedagdgico, em tempos em que a
politica publica torna-se instrumento de garantia de direitos constitucionais e

democraticos.

Palavras-chave: Politica educacional. Politica esportiva. Educacédo Basica. Gestéao
educacional. Projeto Politico-Pedagdgico.



ABSTRACT

The Federal District's Center of Sport Initiation Project (CID) is an educational
sports policy with more than three decades, organized by the Federal District's State
Secretary of Education. It serves students from the public net of education in after-
school hours and aims at providing them with experience in the corporal and motor
culture, by means of engaging them in sports modalities. In view of such context, this
study proposes to analyze the relation established between the educational
management and the educational role of the CID in the researched schools,
considering the field of educational public policies. In this regard, it discusses the
perspectives of this sports educational policy, revisiting its historical background by
means of the Brazilian sports legal bases from the decade of 1980. Moreover, the
study approaches its pedagogical proposal and financial landmarks, as well as the
ones related to dissemination of its social, educational sports role. Methodologically,
the research was developed by means of a qualitative approach, supported by a
documentary analysis and by the conducting of semi-structured interviews. The
collected data was studied from a perspective of analysis of educational policies in
three dimensions: the cognitive, the instrumental, and the normative one. The results
showed that the CID, from its creation, was based on a concept of competitive and
high-performance sport. When advancing in the research, it was perceived, in light of
the educational and school management, a perspective of pedagogical reorientation
of the CID, by means of the proposal of the school hubs’ Political-Pedagogical Project
(PPP) and the engagement of the involved ones in the process of collective and
integrated construction. The reorientation can confer to the CID the improvement of its
political, educational, and overall political-pedagogical role, in times in which public

policies become a guarantee instrument of democratic, constitutional rights.

Keywords: Educational policy. Sports policy. Basic Education. Educational
management. Political-Pedagogical Project.
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1 INTRODUCAO
1.1 CONTEXTUALIZACAO DO PROBLEMA

Esta dissertacdo investiga a intencionalidade da politica de esporte
educacional do Distrito Federal (DF), conhecida como Centro de Iniciacdo
Desportiva (CID), que foi forjada, a partir de 1981, por inquietacdes acerca do baixo
rendimento dos alunos da rede publica de ensino nos jogos escolares do DF. Para
avancar na intencionalidade dessa politica, o estudo ancora-se na proposicao de
Capella (2015), quando afirma que a formacgao de uma politica publica se da a partir
de ideias centrais (visdes de mundo, crencas e valores) e de grupos de interesse
que se mobilizam a respeito de problemas surgidos no cotidiano da sociedade.
Quando bem construidas, argumentadas e defendidas, essas ideias podem chegar
a agenda do governo em contextos politicos favoraveis.

Para Azevedo (1997), a politica publica, no Brasil, passou a ganhar relevancia
e centralidade a partir de 1980. Foi nesse contexto de ascensdo que se iniciou a
formacao do Centro de Iniciacdo Desportiva do Distrito Federal. Nesse sentido,
possibilitou-se a afirmacéo de um campo investigativo a respeito da formagéo de uma
politica publica, a partir da tematica da Educacao, contexto em que se compreende 0
CID como uma politica educacional do esporte na escola publica.

Ao se abordar a politica educacional do CID, é mister avaliar se o governo do
Distrito Federal prioriza o papel educacional do esporte — a partir da esfera da
democratizacdo do esporte-educacao, bem como de suas possibilidades pedagogicas
de formacao cidada e da cultura corporal —, ou se somente o0 prioriza a partir do viés
do rendimento esportivo, por meio da competicdo esportiva na escola e de forma
extracurricular. Nesse caminho, conforme Tubino (1992, p. 33), a importancia da
politica educacional esportiva é inegavel, pois, “[...] embora exista uma literatura
crescente na defesa de uma esporte educagdo desvinculada de padrées de
rendimento e somente com compromisso educativo, as experiéncias ainda sao
escassas”. Essa proposicao do autor também impulsiona a investigacao no campo de
politicas publicas, no sentido de se compreenderem as relagées entre a politica
educacional do esporte do Distrito Federal e a de esporte-educacdo no ambiente
escolar, a luz da gestao educacional.
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Por isso, torna-se essencial avaliar se o0 esporte-educacdo contempla as
necessidades dos alunos tanto no ambito esportivo quanto no pedagdgico — este, do
ponto de vista da gestdo educacional e do Projeto Politico Pedagégico (PPP) da escola,
com a perspectiva da formacao cidada e da apropriagdo da cultura corporal; aquele,
quanto ao ambito de uma politica educacional esportiva, na perspectiva da formacao de
talentos para as atividades esportivas de rendimento, em competicées ao nivel escolar.

Dessa forma, buscamos empreender uma analise da politica educacional do
esporte nesse ambito, a fim de investigar a seguinte problematizacao: quais séo as
poténcias e as fragilidades da atuacdo educacional do CID no seu trabalho
pedagdgico desenvolvido na escola e na gestao educacional? Para dar conta dessa

problematizagédo, propomos alguns objetivos:

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral

Analisar a relagdo estabelecida entre a gestdo educacional e o papel
educacional do CID nas escolas pesquisadas, considerando o campo das politicas

publicas educacionais.

1.2.2 Objetivos Especificos

a) Identificar as dificuldades que o professor do CID encontra em relacao a
gestdo educacional, originarias tanto da escola em que atua quanto do
proprio projeto de que é representante;

b) Investigar as vinculacdes entre o CID e os PPPs das escolas pesquisadas,
avancgando na proposicao de possibilidades de articulagdes e intervencoes
pedagdgicas e de gestao;

c) Analisar o papel educativo do CID, a partir da Orientacao Pedagdgica, em
relacdo aos principios filosofico-metodoldgicos dos PPPs das seguintes
escolas-polo do CID: CED 14, EC 24, EC 43 e CEM 04;

d) Caracterizar o planejamento das praticas educacionais e esportivas no CID

nas escolas investigadas;
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e) Orientar as acoes dos professores do CID e, sobretudo, dos gestores das
respectivas escolas-polo do CID;

f) Propor estratégias politico-pedagdgicas que proporcionem o fortalecimento
do CID no ambito dos PPPs das escolas.

1.3 DELIMITACAO DO ESTUDO

Este estudo analisa a experiéncia do CID em instituicbes de ensino que fazem
parte da Coordenacao Regional de Ensino de Ceilandia, no Distrito Federal, tendo em
vista sua inusitada formacéo, a partir da Campanha de Erradicacao de Invasées (CEl),
em 1971. O objetivo dessa campanha de urbanizacdo era dar condicées mais dignas
para moradores de areas carentes, a época instalados em ocupacdes no centro de
Brasilia. Isso foi um dos fatores geradores da emancipacao de Ceilandia, no dia 25 de
outubro de 1989, que passou a ser considerada como a IX Regido Administrativa do
Distrito Federal (RAIX). (CODEPLAN, 2013).

Em relacdo aos habitantes que participaram da construcao de Brasilia, a cidade
tem uma populacdo predominantemente vinda do Nordeste, a qual expressa uma
riquissima cultura musical, gastronébmica e esportiva. Porém, para além da cultura,
encontram-se também os problemas sociais comuns as grandes cidades, em virtude do
crescimento populacional desordenado. De acordo com a pesquisa Distrital por Amostra
de Domicilios (PDAD) de 2015/2016, da Companhia de Planejamento do Distrito Federal
(Codeplan), a cidade encontrava-se, na referida data, com 489.351 habitantes.
(CODEPLAN, 2013). Para além desses aspectos, importa ressaltar que Ceilandia € o
maior colégio eleitoral do Distrito Federal e conta com 97 escolas publicas, dentre as
quais nove sediam polos do CID. Nessa perspectiva, o recorte geografico deste estudo
ancora-se na Regional de Ensino de Ceilandia, pelos fatores j4 apresentados e,
sobretudo, por ser minha regional de lotacdo e o0 meu polo de atuacao no CID.

Em paralelo a dimensao histérica, geografica e demogréafica da cidade de
Ceilandia e da sua Regional de Ensino, é importante destacar, ainda, o recorte
cronolégico desta dissertacao, que abrange o periodo de 2014 a 2018. Nao obstante,
vale ressaltar o pano de fundo histérico do CID, que remonta aos anos de 1981, com
sua criacao e formacao; e aos anos de 1994, periodo em que se estabeleceu como

politica esportiva educacional do DF — formato que perdura até hoje.
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Consequentemente, sdo mais de 30 anos de histéria do CID, passando por
inUmeras transformacdes traduzidas em regulamentagdes, decretos, mudancas nas
politicas publicas e revisdes nas Orientagdes Pedagdgicas (OP). Nesse sentido, além
do recorte cronolégico e geografico, devem-se considerar também as especificidades
e as caracteristicas politicas, ideolégicas e culturais da Regional de Ensino de
Ceilandia e do desenho do CID nesse local. Para além disso, o periodo cronol6gico
supracitado é caracterizado por um crescimento quantitativo e qualitativo do CID, em
funcédo da implantacédo do Servico de Informacgéao ao Cidadao (SIC), por meio do qual
a comunidade e os estudantes tém acesso as informacdes sobre a operacionalizacao
do CID e, sobretudo, acesso a matricula online para as modalidades esportivas
oferecidas nas escolas-polo.

Quanto ao recorte empirico, o ponto de partida é a Escola Classe 24 (EC 24), por
ser o local onde eu atuava como professor do CID antes do meu afastamento para
estudo (mestrado); e, principalmente, pelas inquietacbes acerca da problematizacao
levantada neste trabalho. Préxima a EC 24, localizam-se: a Escola Classe 43 (EC 43),
no segmento de Educacao Infantil; o Centro Educacional 14 (CED 14), no segmento de
Ensino Fundamental e Médio; e, por ultimo, o Centro de Ensino Médio 04 (CEM 04), no

segmento de Ensino Médio. A escolha dessas escolas-polo parte dos seguintes critérios:

a) o tempo de funcionamento do projeto CID nas escolas pesquisadas: de seis
anos em média, em virtude da inclusdo social e pedagdgica proporcionada
pelo esporte aos alunos defasados no seu percurso escolar;

b) a existéncia de aproximacao profissional entre mim e os gestores e
professores dessas escolas, que foi construida ao longo da minha atuacao
profissional junto ao CID;

c) a imagem que o Projeto CID possui nessas comunidades escolares, em
funcdo das suas atividades esportivas extracurriculares que maximizam a
inclusdo social, lidando com questdes de vulnerabilidade social e
fortalecendo o vinculo da familia com a escola;

d) o envolvimento dessas respectivas escolas nas atividades esportivas
extracurriculares do CID, como o Intercids (atividade educativo- esportiva) e
os Jogos Escolares do DF, por compreender que ambas contemplam acdes
educativas de intercambio cultural, interagcdo social, psicomotricidade,

esportividade e cidadania.
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AplGs estabelecermos o recorte cronolégico e geografico, apontamos, na
sequéncia, as perspectivas metodoldgicas utilizadas para a investigacao deste objeto
de estudo.

1.4 PERSPECTIVAS METODOLOGICAS

As perspectivas metodoldgicas aqui adotadas estao voltadas para a analise da
Orientacdo Pedagdgica (OP) e do Projeto Politico-Pedago6gico (PPP) das escolas
selecionadas, nas perspectivas da gestdo educacional e da atuacao do CID junto aos
envolvidos no projeto e no contexto escolar. Nesse sentido, faz-se necessario um
protocolo metodoldgico para esse tipo de pesquisa, tendo em vista que se esta diante
de um estudo de caso, cujo objeto € uma organizagdo educacional e social que se
articula com instituicbes escolares de forma padronizada, mas assumindo as
especificidades necessarias a esse processo. Assim, o estudo baseia-se na
metodologia do estudo de caso, que, segundo Yin (2001), permite investigar as
caracteristicas holisticas e significativas dos eventos da vida real, incluindo os
processos organizacionais e administrativos.

Como ja sinalizado acima, este estudo de caso contempla outras unidades para
analise, ou seja, o CID, a gestdo educacional e os PPPs das escolas selecionadas e
seus envolvidos. Ja que se esta diante de varios casos ou varias unidades a serem
pesquisadas, este trabalho ancora-se no método de estudo de casos multiplos.

Para Ventura (2007, p. 384), “...] os estudos de caso mais comuns sao 0s que
tém o foco em uma unidade — um individuo (caso Unico e singular, como o ‘caso
clinico’) ou multiplo, nos quais varios estudos sdo conduzidos simultaneamente”.
Nesse sentido, a autora corrobora a escolha pela abordagem qualitativa, que permite
ao pesquisador fazer uma investigacao exploratéria e descritiva de seu objeto de
estudo, o qual se apresenta como um estudo de casos multiplos. Portanto, adotamos
0 seguinte protocolo de pesquisa: em primeiro lugar, analisamos dois documentos —
Orientacao Pedagogica (OP/CID) e Projeto Politico Pedagdgico (PPP) das escolas
selecionadas —, a partir do recorte cronoldgico de 2014 a 2018. Em segundo lugar,
realizamos a andlise dos casos e dos envolvidos, por meio de entrevistas
semiestruturadas. Em terceiro, conduzimos uma analise de conteldo, tendo em vista

os dados obtidos, visando a sua interpretacdo e a possiveis intervencées no objeto



16

de pesquisa, que acontece em quatro etapas. Essa terceira etapa contempla os
seguintes movimentos: a) analise das transcricbes das entrevistas, partindo de
unidades que correspondem aos eixos tematicos; b) categorizacao dos dados para
classificacdo dos seus elementos, seguindo determinados critérios; c) utilizacdo de
critérios semanticos para analisar os significados das palavras e frases provenientes
das entrevistas. Finalmente, em quarto lugar, utilizamos uma abordagem indutivo-
construtiva, tendo em vista a compreensao dos fenémenos investigados, a fim de
chegar as conclusdes possiveis a partir de uma concepc¢ao de gestdo democratica,
uma vez que o objeto de pesquisa é um fendmeno relacionado a politica educacional
do esporte e a gestdo educacional.

Na sequéncia, apontamos elementos acerca da missao, dos objetivos e do
papel dos envolvidos nas escolas e no CID, bem como da sua operacionalizagdo na

qualidade de politica educacional esportiva, a luz da gestao educacional.
1.5 0 CENTRO DE INICIACAO DESPORTIVA DO DISTRITO FEDERAL: O QUE E ISSO?

Para explicar o que € o CID, é necessario remontar a sua histéria, a partir da
mobilizagao do professor de Educagéo Fisica Vanilton Senatore, servidor publico da extinta
Fundacao Educacional do Distrito Federal e responsavel pela Diregao de Educacgéao Fisica
e Desportos Estudantis (DED) do DF. (PIGMATTI, 2009). Foi nesse contexto profissional
que surgiram as inquietacdes referentes aos péssimos resultados das participagdes dos
alunos da rede publica de ensino em competicoes esportivas do Distrito Federal.

Diante disso, o professor Vanilton Senatore organizou reunidées com profissionais
de Educacao Fisica do DF, responsaveis pelas equipes de Educacao Fisica Escolar,
para discutir questdes relacionadas ao baixo rendimento esportivo dos alunos nos Jogos
Escolares. Concluiu-se, entdo, que a falta de algumas questdes basicas e proprias da
iniciagao esportiva trazia prejuizos ao rendimento esportivo dos estudantes.

Portanto, foi necessaria uma série de outras discussdes e reunides com os demais
profissionais do Nucleo de Técnicos Desportivos da Fundacao Educacional do Distrito
Federal, para que fossem elaboradas as normas orientadoras para reestruturacdo do
curriculo de Educacao Fisica no DF, nos diversos graus de ensino. A essas normas,
seguiu-se a formulacdo de algumas estratégias de trabalho para as aulas de Educacéo
Fisica da rede publica do DF que fossem além de identificadoras de talentos — uma
espécie de passagem da atividade fisica escolar para a atividade esportiva de
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competicdo. Contudo, para além das questdes inquietantes relacionadas ao baixo
rendimento esportivo dos alunos nos jogos escolares do DF, outras questdes vinculadas
a vulnerabilidade social do publico atendido merecem atengéo especial por parte dos
professores e dos envolvidos na escola. Neste sentido, ao longo da investigacéo,
pretendemos abordar aspectos relacionados as dimensdes sociais do esporte para mais
bem compreender o papel do CID em relagdo as questdes sociais, a luz da gestao
educacional e escolar, uma vez que 0s elementos concernentes a desigualdade social
no Distrito Federal, que ja se faziam presentes na construcao de Brasilia, seguem como
atravessamentos a todas as agdes de cunho educacional que sdo analisadas.

Em 1981, foi criado o Centro de Iniciacdo Desportiva (CID). Isso aconteceu
justamente no momento em que os marcos das politicas educacionais para a
Educacédo Fisica e as fundamentac6es e demarcacées do esporte ainda estavam
sendo estabelecidos. Em 1991, a Secretaria de Estado de Educacao do DF, por meio
do seu Departamento Pedagdgico (DP) e do Centro de Educacéo Fisica e Desporto
Escolar, formulou a primeira Orientacdo Pedagdgica do CID (OP/CID). (SEEDF,
1994). Esta tornou-se instrumento orientador para o trabalho dos professores do CID
junto aos alunos da rede publica de ensino do DF, no que diz respeito ao
conhecimento técnico, tatico e pedagogico de diferentes modalidades.

O CID, como politica publica, é referenciado pela Lei Orgéanica do Distrito Federal,
promulgada em 1993, doze anos apos a formacao do projeto. Ja o status de politica
publica veio depois de onze anos, com a Lei n.? 3.433, de 6 de agosto de 2004
(DISTRITO FEDERAL, 2004). Destarte, a regulamentacdo do CID foi um marco na
politica esportiva educacional do DF, que, no ambito da Secretaria de Estado de
Educacao do Distrito Federal (SEEDF), expandiu o atendimento aos alunos da rede
publica de ensino do DF, comec¢ando pela ampliacdo de ofertas de vagas nas escolas-
polo, a partir das seguintes modalidades esportivas: futsal, futebol de campo, atletismo,
badminton, basquetebol, capoeira, karaté, ginastica artistica, ginastica ritmica, handebol,
judé, natacdo, tackwondo, ténis de mesa, voleibol, voleibol de areia, luta olimpica e
xadrez. Para participar dessas modalidades, os alunos da rede publica de ensino do DF

precisam passar pelo processo de matricula, que acontece da seguinte forma:

a) Indicacao do aluno por parte do professor regular de Educacgéo Fisica da

escola;
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b) Selecao dos alunos pelos professores do CID, por meio de testes fisicos de
aptidao de talentos na modalidade esportiva especifica;

c) Inscricao dos alunos selecionados, por meio do preenchimento de uma ficha
de cadastro, sob a orientagdo do professor e com anuéncia dos pais para

oficializar sua inscricao no projeto.

Logo, essas operacionalizagdes sao realizadas por professores do CID com
formacao em Educacao Fisica, que sédo responsaveis pelo ensino do conhecimento
técnico e tatico das modalidades esportivas, para selecao de futuros atletas e para o
desenvolvimento de sua cultura corporal. Para além dessas atribuigdes, o professor
do CID deve ser concursado e efetivado na SEEDF, além de ter passado pelo periodo
de trés anos do estagio probatério. Antes de assumir o projeto, ele necessita passar
pelo processo de selecao interna, por meio de entrevista e avaliacdo de curriculo
especifico, coordenado e fiscalizado pela Geréncia de Educacao Fisica e Desporto
(GEFID). Esta, com apoio institucional de estruturas gestoras descentralizadas,
denominadas Coordenagdes Regionais de Ensino (CRE) e Unidades de Ensino (UE),
segundo a Orientagdo Pedagogica da SEEDF (2012, p. 17), sdo “[...] incumbidas de
se manterem em contato permanente, trocando informagdes e experiéncias, por meio
de suas acoes estabelecidas em suas competéncias”.

Além disso, ha um coordenador intermediario da Unidade de Ensino Basico
(UNIEB), responsavel pela coordenacdo das reunides pedagogicas semanais junto
aos professores do CID. Quanto ao gestor escolar, sua fungcdo é supervisionar o
projeto e atestar a frequéncia dos professores do CID nas Unidade Escolares (UE),
onde as unidades do Projeto CID, denominadas polo, sdo sediadas.

No ambito da Coordenacdo da Regional de Ensino de Ceilandia (CREC), o
Projeto CID encontra-se, no ano de 2019, em plena atividade, oferecendo aos alunos
doze modalidades esportivas, a partir das Unidades Escolares (UE) de lotagdo dos
professores do CID, ou de espacos publicos cedidos para desenvolvimento das
seguintes modalidades: basquetebol, no Centro Ensino Educacional 7 (CED 7);
futebol de campo, no Centro de Ensino Médio 3 (CEM 3); taekwondo, no Centro de
Ensino Médio 04 (CEM 04); futsal, na Escola Classe 6 (EC 6), no Ginasio da Guariroba
e no CAIC Bernardo Sayao; handebol, no CAIC Anisio Teixeira e no Ginasio da
Guariroba; Judd, no Centro Ensino Fundamental 4 (CEF 4); ténis de mesa, no Centro
Educacional 14 (CED14) e na Escola Classe 24 (EC 24); voleibol, na Escola Classe
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43 (EC 43) e na Escola Classe 50 (EC 50); e paraolimpico, no Centro Ensino Especial
01 (CEE1), com as seguintes modalidades: atletismo, bocha, parabadminton e
natacao; e no Centro Ensino Especial 02 (CEE 02), com as seguintes modalidades:
futebol PC, futsal e atletismo.

Assim, o Centro de Iniciacdo Desportiva (CID), a partir dessas escolas-polo,
forma um conjunto de nove polos de modalidades coletivas, quatro polos de
modalidades individuais e um polo paraolimpico de badminton’. Nesse sentido, as
modalidades esportivas coletivas comportam 1.350 alunos inscritos, sendo 25 alunos
por turma nos dois turnos (matutino e vespertino), em cada modalidade.

As modalidades esportivas individuais comportam 360 alunos inscritos, sendo
15 alunos por turma nos dois turnos (matutino e vespertino). As atividades do CID
acontecem sempre as segundas, quartas e sextas-feiras, no turno matutino, com trés
turmas distribuidas no periodo das 8h as 12h; e no turno vespertino, com trés turmas
distribuidas no periodo das 14h as 18h.

Portanto, tendo em vista as inumeras informac6ées quantitativas do CID,
sistematizamos um quadro para melhor compreensao da estrutura do projeto, a partir

da sua operacionalizacdo na Regional de Ensino de Ceilandia.

Quadro 1 - Modalidades e logistica do CID na CREC

(continua)
. Lotacéo do Local da Quantitativo de Quantitativo de
Modalidade prof. do CID aula turmas Turnos alunos
Basquetebol | CEF 07 CEF 07 06 '\\/"at' © 150
esp.
Futebol CEM 03 CEMO3 06 Mat. e 150
campo Vesp.
Futsal EC 48 G. Guariroba 06 \'\;'at' © 150
esp.
Futsal EC 06 EC 06 06 Mat. e 150
Vesp
~ ~ Mat. e
Futsal CAIC Sayao CAIC Sayao 06 Vesp 150
Handebol | CEF 25 CAIC A 06 Mat. e 150
Teixeira Vesp

' O CID-Paraolimpico é um programa de atendimento complementar especializado na modalidade sala
de recursos. Ele oferece aos alunos com comprometimento funcional, fisico, auditivo, visual e mental
a Educagao Fisica e o desporto adaptado como forma de inclusao social e participag&o nos programas
educacionais e esportivos. E 0 caso do Unico polo paraolimpico de Badminton (modalidade em que
os competidores individuais ou em times se posicionam em lados opostos e utilizam técnicas
especificas para rebater petecas).
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(conclusao)
. Lotacao do Local da Quantitativo de Quantitativo de
Modalidade prof. do CID aula turmas Turnos alunos
. Mat. e
Handebol CED 06 G. Guariroba 06 Vesp 150
. Mat. e
Judb CEF 04 CEF 04 06 Vesp. 150
Mat. e
Taekwondo CEM 04 CEM 04 06 Vesp. 150
Ténis de Mat. e
Mesa CED 14 CED 14 06 Vesp. 150
Ténis de Mat. e
Mesa EC 24 EC 24 06 Vesp. 150
Voleibol EC 43 EC43- EC 50 06 Mat. e 150
Vesp.
CEM 3- Mat o
Paralimpico CEEt1e?2 ENAP 06 Vesp. 30

Fonte: Coordenagao Pedagogica do CID na Regional de Ensino de Ceilandia.

No tocante a politica educacional esportiva do Distrito Federal e ao Centro de
Iniciagdo Desportiva (CID), faz-se necessario justificar a relevancia e, sobretudo, os

motivos e o interesse por esse objeto de estudo.

1.6 JUSTIFICATIVA DO ESTUDO

Para justificar o interesse por este objeto de estudo, parto das inquietacdes
levantadas ao longo dos 19 anos de atuacdo no meu campo empirico, a comecgar
pelas escolas da Regional de Ensino do Recanto das Emas — no primeiro momento,
atuei como coordenador pedagdgico do Centro de Ensino Fundamental 304
(CEF 304); e, posteriormente, como professor de Educacdo Fisica no Centro de
Ensino Fundamental 104 (CEF 104). A partir disso, surgiu o convite da coordenacao
do CID para implantacao do terceiro polo, na modalidade ténis de mesa.

A experiéncia exitosa foi interrompida ap6s 15 anos de servigcos prestados, em
funcdo do meu remanejamento externo para a Regional de Ensino de Ceilandia.
Todavia, as velhas inquietacées foram redimensionadas, enquanto as novas foram
tomando forma no novo campo de atuagéo.

Assim, para responder a essas inquietacdes, matriculei-me no Mestrado em
Gestao Educacional, na Universidade do Vale do Rio dos Sinos (Unisinos), tendo em
vista a relevancia da tematica a ser investigada: a politica educacional esportiva a
partir da compreensao do esporte na escola, a luz da gestao educacional.

Como reforga Oliveira (2009),
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O esporte como direito € uma ideia corrente entre os gestores. Ora pela
argumentacdo em torno das suas qualidades ou forgas (0 esporte como
poderosa ferramenta de educacgdo, de inclusdo social, etc.), ora pela sua
previsdo como tal na Constituicdo. Como direito, 0 acesso a ele precisa ser
promovido e garantido, seja diretamente pelo Estado, seja a partir de outras
instituicoes por ele instadas. A principal instituicao, publica ou privada, a quem
se atribui um papel de garantia de acesso ao esporte é a escola, ou seja, a
educagao como servigo e/ou politica publica. Isso se da nédo sé porque a
escola & um servigo/direito quase universalizado, como também porque
algumas unidades dispéem de infraestrutura. Além disso, a escola ndo é
qualquer instituicdo, mas um lugar de aprender, um espaco de formagéo.
(OLIVEIRA, 2009, f. 160).

Diante do exposto, sustentam-se o interesse e a relevancia da pesquisa aqui
apresentada, a partir da compreensdao de que o esporte, como ferramenta
educacional e de inclusao social, tem uma relagéo intrinseca com a escola. Nesse
sentido, compreendemos que a importancia deste trabalho baliza-se no fato de se
propor uma investigagdo académica que abrange trés aspectos: a politica
educacional esportiva do Distrito Federal, conhecida como CID; a gestao
educacional; e, sobretudo, os PPPs das escolas, tendo em vista que esses
elementos estdo relacionados e interligados ao processo de desenvolvimento e
operacionalizacao do CID, a partir da gestao educacional.

No organograma institucional da SEEDF, existem unidades e subunidades das
seguintes geréncias: a) Geréncia de Educacdo Fisica e Desporto (GEFID);
b) Geréncia das Coordenacdes Regionais de Ensino (CRE); c) Coordenadores
Intermediarios; e d) os Gestores das Unidades Escolares polos do CID. Desse modo,
partimos do pressuposto de que essas geréncias previstas trabalham de forma
descentralizada, trocando informacdes e experiéncias entre si para mediar o trabalho
do CID, dar apoio logistico, didatico e pedagdgico e, principalmente, para intermediar
a interlocucao entre os professores do CID e os gestores da Unidades Escolares, onde
se encontram as unidades do Projeto CID, denominadas escolas-polo.

Portanto, além da relevancia que este trabalho tem ao campo dos estudos
voltados ao contexto da politica educacional esportiva, tal investigacao € relevante,
também, para o comprometimento profissional e pedagdgico que se articula entre o
gestor da escola e o professor do CID como agentes educacionais, utilizando-se, para
iss0, 0 esporte e a escola.

Logo, as perspectivas pedagdgicas de utilizar o esporte a partir da escola vao

ao encontro das novas formas de esporte-educacao, apontadas por Tubino (1992),
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para o exercicio pleno da cidadania politica, civil e social, expressas na educacgao, na
saude, no bem-estar e na seguranga, que sao essenciais para a vida em sociedade.
Essa perspectiva da cidadania, afirmada pelo autor, ja justificaria o interesse por este
estudo. Nesse ambito, por um lado, vislumbramos a possibilidade de dimensionar o
enquadramento e o comprometimento dos envolvidos — como gestores na esfera
educacional e escolar, professores do CID, professores de Educacdo Fisica, corpo
docente das escolas, alunos do CID e a comunidade — em relagdo ao papel
educacional e esportivo do CID. Por outro lado, pretendemos entender a relacao dos
envolvidos com o trabalho pedagdgico das escolas, a fim de identificar as
potencialidades e as fragilidades do papel educacional do CID em tal &mbito.

Assim, a partir dos aspectos operacionais e estruturais da politica educacional
dos PPPs das escolas e, sobretudo, da gestdo educacional e escolar, levantamos
algumas hipéteses relacionadas ao papel educacional proposto pelo CID junto ao

trabalho pedagdgico das escolas-polo:

a) o espacgo insuficiente para esclarecimento sobre o papel pedagdégico
prescrito na Orientacdo Pedagégica (OP) do CID ocasionaria
distanciamento e falta de vinculacao dos gestores escolares com o trabalho
desenvolvido pelo CID;

b) a sobrecarga de atribuicbes delegadas aos gestores das escolas seria um
dos impedimentos de aproximacéao entre os envolvidos no CID;

c) a fragilidade do papel educacional dos professores do CID e a falta de
clareza das atribuicées dos gestores das escolas, prescritas na Orientagéao
Pedagdgica, seriam fatores de restricao a participacdo desses docentes nas
atividades pedagogicas promovidas nessas instituicoes;

d) a deficiéncia no planejamento pedagdgico, por parte dos gestores das
escolas, desarticularia o acompanhamento do CID e a coordenacao
pedagdgica dos professores do CID;

e) o distanciamento do papel educacional do CID e do seu trabalho pedagégico
nas escolas seria um fator relacionado a pouca aproximagao do CID com os
PPPs dessas instituicoes.

A partir dessas hip6teses e com base nas colocagdes anteriores, este estudo

€ guiado pela seguinte problematizacdo: quais sao as poténcias e as fragilidades da
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atuacao educacional do CID no seu trabalho pedagégico desenvolvido nas escolas e
na gestdo educacional? Para responder a essa pergunta, levamos em conta uma
multiplicidade de conceitos concernentes aos papéis constitutivos e institucionais do
esporte na area social e, em especial, na area da educacao.

Para Tubino (1992),

O esporte, com seu conceito compromissado com as suas perspectivas na
educagao, na participagado das pessoas comuns e também no rendimento,
em situagdes especificas, inclusive quanto as finalidades, e visto como direito
de todos, passou a merecer novas abordagens e estudos para que sua
dimenséo social seja realmente entendida. (TUBINO, 1992, p. 13).

Portanto, com base nessa concepcdo do autor, de que o esporte merece
novas abordagens e estudos, buscamos aprofundar a investigacdo da politica
educacional do esporte do Distrito Federal, a partir de uma légica de exposicao
estruturada em oito capitulos.

Este primeiro capitulo trata da contextualizacdo do problema, dos objetivos, da
perspectiva metodoldgica e do campo empirico, com vistas a justificar o interesse e a
relevancia desse objeto de estudo na area da politica educacional do esporte no
Distrito Federal, conhecida como CID, a luz da gestdo educacional. Nesse sentido, a
problematizacdo deste estudo de caso busca compreender o sentido precipuo do
papel educacional do CID, a partir do ensino do esporte na escola.

O segundo capitulo expde as fundamentacdes basicas e legais do esporte,
tendo como pano de fundo a construgéo de politicas publicas para essa area e seus
fundamentos legais, desdobrando-se em trés momentos histéricos: os anos 1990, os
anos 2000 e o momento atual. Por meio dessa exposicdo, apresentamos as
prescricoes das politicas fundamentadas, abordando a Constituicdo Federal
Brasileira, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB) e, principalmente,
atentando para atuacao do Ministério do Esporte, por ser 0 6rgéao responsavel durante
consideravel periodo de tempo pela elaboracdo da Politica Nacional de Esporte em
trés ambitos de acdes, quais sejam: o rendimento, a educacéo e o lazer.

O terceiro capitulo apresenta a fundamentacdo tedrica e as bases
epistemoldgicas deste estudo, especialmente em relacdo a apresentacao da politica
pedagdgica do CID e da escola, e, sobretudo, dos papéis dos envolvidos no Projeto

CID e na escola. O quarto capitulo diz respeito ao estado da arte, com o objetivo de
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mapear e discutir a producao académica nesse campo do conhecimento, ou seja,
acerca da politica educacional do esporte no DF e do vasto campo de conhecimento
que envolve esta dissertacao, tendo em vista os seguintes eixos tematicos: o CID, a
gestdo educacional e os PPPs das escolas.

O quinto capitulo apresenta a metodologia empregada, que se vale de um
estudo de caso para investigar a politica educacional do esporte no DF, por meio de
analise de documentos como a Orientacdo Pedagdgica do CID (OP/CID) e o Projeto
Politico-Pedagodgico (PPP) das escolas selecionadas. Nesse mesmo capitulo,
também constam as entrevistas semiestruturadas realizadas com os envolvidos no
projeto CID e nas escolas.

O sexto capitulo diz respeito a analise de documentos compostos pelos
Projetos Politico-Pedagdgicos (PPPs) de quatro escolas selecionadas e da
Orientacdo Pedagédgica do CID. Ambos os tipos de documentos estao articulados,
tendo em vista os aspectos pedagdgicos e operacionais do CID, para identificar as
unidades de analise do seu papel educativo, em relacdo aos principios filosofico-
metodolégicos dos PPPs das escolas-polo.

O sétimo capitulo discorre sobre a analise de conteudo, elucidando as unidades
de andlise e as categorias tematicas exploradas, a partir dos seguintes eixos
tematicos: a) o CID enquanto politica publica educacional esportiva do DF; b) a gestao
educacional; e ¢) os PPPs das escolas selecionadas. Desenvolvemos, assim, uma
articulacao teédrica dos dados obtidos a partir dos eixos tematicos.

O oitavo capitulo trata da proposta de intervencgao, a partir do modelo de relatorio
bimestral ja utilizado pelo CID. Como resultado do estudo e das analises realizadas,
sugerimos um modelo de abrangéncia pedagdgica, quantitativa, abordando aspectos
relativos a memdria organizacional e a avaliacdo qualitativa entre os envolvidos e a
comunidade. A proposta é um relatério de ambito semestral, a fim de apontar as
recomendacoes interventivas formuladas, entender sua importancia e o modo como
elas podem contribuir para avangcar no processo de inovagdo no planejamento
estratégico, organizacional e operacional em relacao ao que ja existe atualmente.

Finalmente, o Capitulo 9 apresenta as consideracdes finais desta dissertacao.
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2 DESCRIGAO DAS FUNDAMENTACOES LEGAIS DO ESPORTE

Neste capitulo, descrevemos as fundamentacdes legais do esporte no ambito
da politica educacional, que apontam para o papel significativo da escola como
instituicdo democrética para formacao da cultura educacional esportiva. De acordo
com Oliveira (2009, p. 96), “[...] o esporte conta com um discurso legitimador que
circula na sociedade em geral e na escola em particular. Um discurso que argumenta:
esporte é saude, esporte é confraternizacao, esporte é educacao”.

Em relacéo a afirmacao do autor de que esporte € educacao, faz-se necessario
entendé-lo e conceitua-lo do ponto de vista educacional. Para Oliveira (2009), existe uma

diferenciacao entre esporte educacional e esporte escolar. Conforme reforca o autor,

O esporte educacional, muitas vezes, é entendido equivocadamente como
uma reproducédo do esporte de rendimento no ambiente escolar. Recordando-
se que o esporte educacional deve estar referenciado em principios socio-
educativos e deve constituir-se como componente do processo educativo
para a formagéo da cidadania, observa-se que nos estados e municipios
brasileiros existem poucos exemplos de pratica de esporte educacional.
(OLIVEIRA, 2009, f. 116).

Partimos dessa afirmativa para elucidar que o esporte educacional envolve os
aspectos formativos e normativos que sao constitutivos da Educacao Fisica, na qualidade
de disciplina escolar, tendo, no esporte como fenbmeno social, 0 seu objeto de estudo.

Quanto ao esporte escolar, Oliveira (2009, f. 117), afirma que é “[...] praticado
pelos jovens de talento no ambiente escolar, com a finalidade de desenvolvimento
esportivo dos seus praticantes, sem perder de vista a formacado dos mesmos para a
cidadania”. Portanto, destacamos que ambos o0s conceitos (esporte educacional e
esporte escolar), direta ou indiretamente, sdo fungbdes previstas ao Estado para o
desenvolvimento dos alunos na rede publica de ensino, por meio de programas e
projetos esportivos na escola. Todavia, faz-se necessario compreender melhor a
descricao dos seus respectivos papéis, a partir da investigacdo que propomos neste
trabalho, que se ancora nos estudos da politica educacional do esporte e na sua
relacao direta com as tematicas abordadas (CID, gestdo educacional e PPPs das
escolas), bem como nos componentes filoséficos e sociais envolvidos (escola,
Educacao Fisica e esporte), que se encontram no palco social brasileiro desde os
primérdios do periodo republicano.
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De acordo com Castellani (1988), a importancia desses componentes reporta-
se ao trecho do Parecer de Rui Barbosa (no Projeto n.? 224, do ano de 1882), nos

seguintes termos:

Esta questdo — a do homem forte, condigdo de um povo e de uma nagao
fortes — estava também posta no Parecer de Rui Barbosa: ‘...Com a medida
proposta, ndao pretendemos formar nem acrobatas nem Hércules, mas
desenvolver na crianga o quantum de vigor fisico essencial ao equilibrio da
vida humana, a felicidade da alma, a preservacgao da Patria e a dignidade da
espécie...” Sem sombra de dulvida, o Parecer de Rui Barbosa serviu de
referencial a todos aqueles que — notadamente nos primérdios do periodo
republicano e nas primeiras décadas do século XX — vieram a defender a
presenca da Educagao Fisica no sistema escolar brasileiro. (CASTELLANI,
1988, p. 53).

Diante do exposto, a voz de Rui Barbosa, nos primérdios da Republica, ecoou
de tal forma que, ao longo de décadas, novas resolucdes politicas foram tomadas.
Estas foram se consolidando ja a partir do texto constitucional de 1937, no qual o artigo
131 declara a obrigatoriedade da Educacao Fisica nas escolas primarias, normais e
secundarias. (CASTELLANI,1988, p. 79). Tais resolugdes constitucionais, voltadas a
“desenvolver na crianca o vigor fisico”, nao foram suficientes para se colocar em pratica

o desenvolvimento integral das criancas, em func¢ao do risco social. Para Abreu (2002),

Muito ja se falou sobre criancas e adolescentes em situagdes de risco. A
palavra "risco" deriva-se do latim resecare "cortar". Pode-se, entéo, dizer que
essas situagdes de risco cortam as criangas e os adolescentes, ou seja,
cortam seus direitos e suas potencialidades. Mantém, no entanto, intacto o
circulo vicioso da miséria, criangas e adolescentes que vivem na pobreza e
tém seus direitos fundamentais negados tendem a tornar-se adultos que
pouco poderdo passar a seus filhos, além da heranca da miséria e da
marginalizacao. (ABREU, 2002, p. 5).

Nesse sentido, esta se tornando cada dia mais comum observar criangas e
adolescentes alijados do processo de cidadania e em situacdo de vulnerabilidade

social. Segundo afirmam Oliveira e Perim (2008),

No Brasil, como em outros paises, as desigualdades sociais e econémicas
ainda colocam-se como um problema a ser superado. E significativo o
numero de individuos que vivem as consequéncias da exclusédo social e,
como tal, sofrendo da combinagcdo de problemas relacionados com o
desemprego, baixa renda, ambientes com alta criminalidade, dificil acesso a
salde, a educagado, ao esporte, ao lazer, a cultura, ao transporte, ao
saneamento basico. (OLIVEIRA; PERIM, 2008, p. 37).
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Diante disso, as fundamentacbes legais do esporte e da Educacao Fisica
consolidaram-se ao longo da construcdo de politicas publicas e de documentos
filoséficos internacionais, como a Carta Internacional de Educacao Fisica da
UNESCO, de 1978, entre outros documentos que funcionam como marcos para o
avanco das politicas educacionais e, sobretudo, para o estabelecimento de politicas
publicas voltadas a minimizacdo ou erradicacdo da vulnerabilidade social. Nesse
ambito, segundo afirma Azevedo (1997), as politicas educacionais comeg¢cam no
ambiente escolar, que é um dos espacos onde se da sua construcao.

Conforme assevera Azevedo (1997),

[...] € necessério se levar em conta os processos que conduzem a defini¢do
de uma politica no quadro mais amplo em que as politicas publicas séo
elaboradas. Neste sentido, tomando-se inicialmente a politica educacional
como exemplo, ndo se pode esquecer que a escola e principalmente a sala de
aula, sdo espagos em que se concretizam as definicdes sobre a politica e o
planejamento que as sociedades estabelecem para si préprias. Como projeto
ou modelo educativo que se tenta poér em agéo. (AZEVEDO,1997, p. 59).

O exposto remete ao papel da escola como lugar de oportunidade, discussao e
construgcado de politicas educacionais, partindo do pressuposto da ressignificacdo do
curriculo de Educacao Fisica na escola e, sobretudo, do seu contexto de estudo e de
trabalho, ou seja, o esporte escolar, o esporte-lazer e o esporte educacional. Este
ultimo passa a ser pautado a partir do cenario de abertura democratica no Brasil, com
a promulgacao da Constituicao de 1988, que apresenta, no artigo 127, a prescrigao
do estado de direito a educacdo desportiva, que abrange o esporte escolar ou de

rendimento, o esporte educacional e o esporte-lazer, nos seguintes termos:

Art. 217. E dever do Estado fomentar praticas desportivas formais e nao
formais, como direito de cada um, observados:

— a autonomia das entidades desportivas dirigentes e associag¢des, quanto a
sua organizagao e funcionamento;

— a destinacado de recursos publicos para a promogao prioritaria do desporto
educacional e, em casos especificos, para a do desporto de alto rendimento;
Il — o tratamento diferenciado para o desporto profissional e o néo
profissional. (BRASIL, 1988, p. 51).

Portanto, acentua-se a relevancia do Estado em fomentar e promover o esporte
em todas as esferas de atuacao na sociedade e, especialmente, na escola, a partir do

esporte educacional. Assim, para que o esporte seja realmente compreendido a partir

da dimensao da politica publica, sociolégica e educacional, faz-se necessario explorar
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esses componentes historicamente, em trés momentos especificos: os anos 1990, os

anos 2000 e o periodo atual.

2.1 OS ANOS 1990

Os anos 1990 configuram-se como um cenario de redescoberta das politicas
publicas. Nesse sentido, destaca-se, significativamente, a Lei de Diretrizes e Bases
da Educacao Nacional (LDB), sancionada pelo entdo Presidente da Republica.

Salientamos, na LDB, no seu art. 26 §3°, o seguinte: “A educacéao fisica,
integrada a proposta pedagdgica da escola, € componente curricular da Educacgéo
Basica, ajustando-se as faixas etarias e as condicdes da populacao escolar, sendo
facultativa nos cursos noturnos.” (BRASIL, 1996, p. 10).

2.2 OS ANOS 2000

A partir da década de 2000, o Governo Federal, por meio do Ministério do
Esporte, 6érgao responsavel pela elaboracado da Politica Nacional do Esporte, toma
uma série de medidas, a comecar pela publicagdo da Portaria Interministerial n.? 73,
de 21 de junho de 2001, dos Ministros de Estado da Educacéao e do Esporte e Turismo.

Com a redacao prépria do instrumento normativo, fica determinado que:

Art. 12 - A educacao fisica constitui-se componente curricular obrigatério da
educagao basica, sendo facultativa no curso noturno.

Art. 22- No cumprimento do disposto no artigo anterior, os estabelecimentos
de ensino deverao ministrar a educacao fisica de forma integrada a proposta
pedagogica da escola, e voltada ao bem-estar, a integracdo social e ao
desenvolvimento fisico e mental do aluno, apoiando as praticas desportivas.
(BRASIL, 2001).

Percebemos, por meio dessa portaria, que o governo federal da inicio a uma
politica publica esportiva educacional para reforcar a importancia do componente
curricular de Educacéo Fisica nas escolas e na rede de ensino, especialmente pelo fato
de a nova prescricao da LDB, em relacdo a Educacao Fisica na escola, ganhar nova
redacao no paragrafo 32 do artigo 26, com a inclusao do termo “obrigatério”, de modo que
a Educacéo Fisica, integrada a proposta pedagdgica da escola, torna-se componente
curricular obrigatério da educacao basica, ajustando-se as faixas etarias e as condicoes

da populacao escolar, e sendo facultativa nos cursos noturnos. (BRASIL, 2001).
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Diante da prerrogativa adquirida pela Educagédo Fisica, ou seja, a de
componente curricular obrigatério a proposta pedagdégica da escola, assina-se, em 21
de junho de 2001, a referida Portaria Interministerial; e, concomitantemente, é langado
o programa Esporte na Escola. Segundo Oliveira (2009), o objetivo desse programa
é: “[...] democratizar a acesso a pratica e a cultura do esporte como instrumento
educacional, visando ao desenvolvimento integral das criancas, adolescentes e
jovens, como meio de formacdo da cidadania e melhoria da qualidade de vida.”
(OLIVEIRA, 2009, f. 102).

Com isso, esperava-se criar condi¢cdes para a pratica de esportes nas aulas de
Educacéao Fisica, nos horarios extracurriculares e nos finais de semana. No entanto, a
despeito do que se articulou no governo Fernando Henrique Cardoso para fundamentar
a Educacado Fisica como componente curricular esportivo da escola, isso nao foi
suficiente para balizar e assentar a Educacéo Fisica como disciplina responsavel por
estruturar as praticas pedagdégicas esportivas a partir do contexto educacional.

Para além desses marcos, no governo de Luis Inacio Lula da Silva, iniciaram-
se 0s encaminhamentos a partir da regulamentacdo da Lei Pelé e do Decreto n.®
7.984, de 8 de abril de 2013. A partir desse decreto, o esporte passa a configurar-se

da seguinte forma:

Art. 3% Esporte Educacional: praticado nos sistemas de ensino e em formas
assistematicas de  educacao, evitando-se a  seletividade, a
hipercompetitividade de seus praticantes, com a finalidade de alcancar o
desenvolvimento integral individuo e a sua formagédo para o exercicio da
cidadania e a pratica do lazer.
Esporte escolar: praticado pelos jovens de talento no ambiente escolar, com
a finalidade de desenvolvimento esportivo dos seus praticantes sem perder
de vista a formagédo dos mesmos para a cidadania. (BRASIL, 2013, p. 7).
Nesse sentido, depreendemos que o0 esporte passa a ser praticado nos
sistemas de ensino e em formas assistematicas de educacdo, evitando-se a
seletividade e a competitividade excessiva de seus praticantes, com a finalidade de
se alcancar o desenvolvimento integral do individuo e a sua formagao para o exercicio
da cidadania e a pratica do lazer.
Diante do exposto, percebemos, a comecar por esse decreto e pelas
regulamentacgdes de politicas publicas esportivas educacionais implementadas pelos
sucessivos governos, que tais direcionamentos sao inconsistentes, tendo em vista a

valorizacéo do esporte de rendimento e, dessa forma, relegando-se a segundo plano
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o esporte educacional. Tal argumento embasa-se nas leis relacionadas — por exemplo,
Lei n.? 8.672/1993 (BRASIL, 1993); Lei n.? 9.615/1998 (BRASIL, 1998); Lei n.?
11.438/2006 (BRASIL, 2006); Lei n.? 12.395/2011 (BRASIL, 2011) — e na critica de

Tubino (2001) em relagao ao esporte de rendimento:

E uma préatica que d4 énfase aos mais capacitados, ou seja, aos talentos
esportivos. Além deste efeito negativo, por excluir os menos habilidosos, no
esporte moderno ha outros como: o preconceito contra as mulheres na pratica
esportiva; o uso de substéncias proibidas para ganho de forga; corrupgao;
agressividade durante a prética esportiva; e o inicio prematuro de criangas e
adolescente no esporte competitivo. (TUBINO, 2001, p. 40).

Assim, entendemos que € necessario reestruturar a politica educacional
esportiva, ou seja, sair do senso comum e transforma-la em uma prescri¢cdo concreta
e pratica que requalifigue o esporte educacional como uma ferramenta pedagdégica
emancipatéria, a ser propositiva a partir dos PPPs das escolas.

Ante o exposto, encontramos em Oliveira (2009) as possibilidades
emancipatérias do esporte na escola. O autor afirma que nao se deve simplesmente
reinventar o curriculo da Educacao Fisica escolar (o que deve ser reinventado € o
esporte nesse contexto). Além disso, deve-se, sobretudo, atrelar essa pratica do
esporte na escola ao Projeto Politico-Pedagdégico de cada instituicdo. Nesse sentido,
a Politica Nacional do Esporte (BRASIL, 2005) amplia o conceito de esporte

educacional para “esporte escolar”, nos seguintes termos:

O esporte praticado na escola no &mbito da educagéao basica e superior, seja
como conteudo curricular da Educacao Fisica ou atividade extracurricular,
conforme a Lei 9.394/96-LDB, e que deve atender os objetivos dos
respectivos projetos politico-pedagdégicos. (BRASIL, 2005, p. 25).

Diante de tal perspectiva, Oliveira afirma que “[...] o projeto politico-pedagogico
€ que define a teleologia educacional, que pode ser orientada tanto para a aquisicao
do esporte como um bem cultural, sob a ética do lazer, quanto para o rendimento.”
(OLIVEIRA, 2009, f. 158).

Na sequéncia, apresentamos o esporte educacional, no periodo compreendido

entre 2006 e o atual, a fim de definir o sentido precipuo da politica educacional do esporte.
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2.3 A SITUACAO ATUAL

A politica educacional esportiva ganha forca a partir de 2006, quando o
Ministério do Esporte toma passos importantes e fundamentais para a afirmacao da
Educacao Fisica como politica educacional. Porém, tais passos ainda foram timidos e
carentes de desenvolvimento sistematico na escola. A partir do Il Encontro Nacional
de Gestores da Educacao, cujo tema foi “Educacéo Fisica na Educacado Basica” —
evento propositivo e realizado pelo Ministério da Educagdo (MEC), com o apoio do
Ministério do Esporte e a colaboracao do Colégio Brasileiro de Ciéncias do Esporte
(CBCE), em 2006, em Brasilia —, foram langadas proposicoes dignas de nota.

A primeira proposicao € que o debate sobre a Educacéo Fisica — componente
curricular obrigatério da educacéao basica — deve ser contemplado institucionalmente
pelo MEC e pelas Secretarias de Educacgao, fazendo-se necessario o estabelecimento
de uma politica de Estado que crie féruns/espacos de deliberacao coletiva e possibilite
a elaboracdo e a implementacao de politicas publicas. Nesse sentido, o processo de
construcao e formacgao de politicas publicas avancou, sendo traduzido em novas leis
para o aperfeicoamento do conceito de desporto no Brasil.

Quadro 2 - Sintese das fundamentacgdes legais do esporte

Periodo | Leis editadas Proposicoes
a) LDB — Lei n.?
9.394 de 20 de
dezembro de
Anos 1996

1990

A LDB, no seu art. 26, § 3° o seguinte, estabelece que “[...] a
educacgdo fisica, integrada a proposta pedagégica da escola, é

b) Lei Pelé n.e componente curricular da Educacgao Bésica.” (BRASIL, 1996).

9.615 de 24 de
marcgo de 1998

o | Desporto educacional, praticado nos sistemas de ensino e em
A Decreto n.° . " ~ . o
nos 7984 de 08 de formas assistematicas de educacéo, evitando-se a seletividade e a
2000 A hipercompetitividade de seus praticantes, com a finalidade de
abril 2013 . . SO
alcancar o desenvolvimento integral do individuo.
Intervencdo desportiva, com o objetivo de promover o
aperfeicoamento qualitativo e quantitativo da préatica desportiva em
termos recreativos, competitivos ou de alta competicao.

Periodo Lei n.2 13.155 de
atual 2015

Fonte: Elaborado pelo autor.

Entdo, a partir da promulgacdo da Lei n.? 13.155 de 2015, o desporto
educacional passa a intervir no sentido de formacao e promog¢éo do aperfeicoamento
qualitativo e quantitativo da pratica desportiva, em termos recreativos, competitivos ou

de alta competicao.
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As descricoes das fundamentagdes legais do esporte no ambito da politica
educacional ajudam a compreender a construcdo da politica publica esportiva da
Uniao e as bases conceituais do esporte educacional. Para além disso, a fim de mais
bem fundamentar os estudos da politica educacional do esporte do Distrito Federal,
conhecida como Centro de Iniciagdo Desportiva (CID), e os trés aspectos constitutivos
deste trabalho (CID, gestao escolar e PPP das escolas), apresentamos, a seguir, as

bases tedricas que sustentam as proposicoes aqui apresentadas.
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3 FUNDAMENTACAO TEORICA

A fim de garantir a sustentacdo necessaria aos referenciais que ja foram
apresentados ao longo da contextualizacéo, dos fundamentos legais do esporte e da
triade CID, gestdao educacional e PPPs das escolas, focos desta dissertacéo,
apresentamos, neste capitulo, o referencial teérico relacionado a cada teméatica.

Em primeiro lugar, cabe ressaltar a importancia da compreensao do CID dentro
do campo epistemoldgico da politica publica, de natureza educacional e esportiva, no
contexto do Distrito Federal. Nesse campo de estudo sobre a construcao de politicas
publicas, Capella (2015) apoia-se nos modelos teéricos de John Kingdon (2003) e de
Baumgartner e Jones (1993 apud CAPELLA, 2015):

Desde os anos 1990, diversos autores apontaram os limites e contradicoes
da analise tecnocratica e racionalista de politicas publicas, caracteristica do
campo desde seu surgimento, nos anos 1950, e mostraram que as politicas
sao feitas de ideias. Considerando as ideias como crencgas, valores, visoes
de mundo ou entendimentos compartilihados, a literatura especializada
aponta que a disputa sobre as ideias esta no centro do processo de produgao
de politicas publicas. (CAPELLA, 2015, p. 14).

A autora destaca que as politicas publicas sao construidas a partir de ideias
(visbes de mundo). Para isso, parte do modelo teérico desenvolvido por John Kingdon
(2003) para a analise da formulagao de politicas governamentais, em que se reserva
as ideias um papel central, a fim de analisar como algumas ideias se tornam
importantes na agenda do governo, em dois momentos: a) na definicdo de problemas
que serao discutidos; e b) na escolha de ideias ou questdes a serem colocadas em
pratica, por meio dos formuladores de politicas (assessores, parlamentares,
académicos, funcionarios publicos e outros que compartilham da mesma preocupacao
em relacado a uma politica).

Para Capella (2015, p. 25), “[...] estas questbes se configuram como problemas
apenas quando os formuladores de politicas acreditam que devem fazer algo a
respeito”. Portanto, tal modelo te6rico estabelece a formulagédo de politicas publicas,
por meio de uma guinada argumentativa, em que se exploram ideias ou questdes que
sejam viaveis, com custos toleraveis e que, sobretudo, sejam construcoes
argumentadas, defendidas e sensibilizadas em féruns, seminarios e congressos, a fim

de que possam chegar a agenda governamental com prioridade.
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De acordo com Capella (2015), além desse primeiro modelo teérico de
“guinada argumentativa”, no qual as ideias possuem papel central na explicacéo sobre
a producado de politicas publicas, existem outros. O modelo “equilibrio pontuado”,
assevera Capella (2015, p. 27), serve para “[...] explicar periodos de estabilidade,
caracteristicas do sistema politico e administrativo, pontuados por momentos de
rapida mudanca.” Ha também o modelo “imagens de politicas”, que se apresenta nos

seguintes termos:

As imagens sdo ideias que sustentam os arranjos institucionais que o
entendimento acerca da politica seja comunicado de forma simples e direta
entre os membros de uma comunidade, contribuindo para a disseminacao
das questdes. Quando uma imagem é largamente compartilhada e aceita,
estrutura-se um ‘monopdlio de politicas’. (CAPELLA, 2015, p. 27).

Finalmente, ha o modelo de “coalizdes politicas”, que reserva especial destaque

ao processo de formulacao de politicas publicas nos seguintes termos:

Segundo o modelo, os atores envolvidos com uma politica podem formar
coalizdes — compostas por individuos oriundos tanto do interior da estrutura
governamental quanto do setor privado. O elemento que mantém esses
atores unidos é um conjunto de crengas em comum, além de seu empenho
em agdes coordenadas em prol de uma politica. (CAPELLA, 2015, p. 29).

Nesse sentido, a partir das contribuicbes de Capella (2015), encontramos uma
firme base tedrica para avancar nas investigacdes acerca das politicas publicas do
Distrito Federal.

Em paralelo aos conceitos de Capella (2015) sobre formulacdo de politicas
publicas, apontamos para a investigagdo da educacdo como uma politica social de
natureza publica. Nesse campo epistemolégico, ancoramo-nos em conceitos de
Azevedo (1997) para iluminar a analise da politica educacional, a partir das escolas
em que o CID, na qualidade de politica educacional esportiva, faz-se presente. Para
Azevedo (1997),

O surgimento de uma politica para um setor, ou, melhor dizendo, como um
problema de um setor sera reconhecido pelo Estado e, em consequéncia,
sera alvo de uma politica publica especifica. Politica esta que surgira como o
meio de o Estado tentar garantir que o setor se reproduza de forma
harmonizada com os interesses que predominam na sociedade. Com efeito,
pode-se afirmar que um setor ou uma politica publica para um setor, constitui-
se a partir de uma questao que se trona socialmente problematizada. A partir
de um problema que passa a ser discutido amplamente pela sociedade,
exigindo a atuacao do Estado. (AZEVEDO,1997, p. 61).
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A autora assevera que determinados setores da sociedade podem ser alvo de
uma politica publica. Nesse viés, a politica educacional esportiva € um setor articulado
e harmonizado com os interesses da sociedade. Sendo socialmente problematizada
e discutida, a fim de que exija a atuacao estatal, entendemos que tal politica possa
ser colocada em pratica por meio da acao do Estado. Isso se explica com base nas
analises que Azevedo (1997) faz do modelo tedrico de Muller (1987 apud AZEVEDO,
1997), nas quais interpreta e considera as sociedades modernas/industrializadas
como sociedades setorizadas.

Segundo Azevedo (1997), existe um tipo de organizacdo social, a partir da
divisdo social do trabalho — especialmente entre as sociedades modernas —, que se
articula por setores (transporte, saude, seguranga e educacgao). Assim, é a partir do
contexto setorial da educacgao que os envolvidos com o CID e as escolas — que incluem
gestores educacionais, escolares, professores do CID e alunos — tentam garantir que
uma politica educacional esportiva possa aperfeigoar-se, a partir da organizacao e da
articulacéo desses profissionais envolvidos. Por isso, o estudo das politicas publicas
deve concentrar-se nos referenciais normativos, ou seja, na representacdo social

predominante a respeito do setor, que possui trés dimensdes interligadas:

Uma dimenséo cognitiva: refere-se ao conhecimento técnico-cientifico e as
representagbes sociais dos fazedores da politica. Esta relacionada a
interpretacdo das causas dos problemas a serem resolvidos e a leitura da
realidade por parte dos que comandam o setor.

Uma dimenséo instrumental: refere-se as medidas concebidas para atacar as
causas dos problemas, o que inclui instituigées, principios, normas, critérios
e demais instrumentos de politicas.

Uma dimensao normativa: representa a relagao entre as politicas, os valores
e as praticas culturais e sociais prevalecentes. E a dimensao que articula as
politicas ao projeto histérico e garante que as solugbes para os problemas
respeitem os valores dominantes. (AZEVEDO, 1997, p. 66-67).

O modelo tedrico de Azevedo (1997), a partir dessas trés dimensoes, contribui
para a investigacao do objeto desta pesquisa, que visa a identificar e analisar a relacao
estabelecida entre o Centro de Iniciagdo Desportiva (CID) e o trabalho pedagdgico
desenvolvido pelas escolas selecionadas (EC 24, CED 14, EC 43 e CEM 04), com
vistas a investigar as possibilidades pedagogicas e de gestdo vinculadas a politica
educacional do esporte do Distrito Federal.

Quanto ao esporte como politica social de natureza publica e de

responsabilidade do Estado, ancoramo-nos nas proposi¢cées de Tubino (1992) acerca
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das dimensodes sociais do esporte, as quais sao fundamentais para aprofundar os
estudos sobre o papel do governo do Distrito Federal em relagao a politica educacional

nesse contexto. Para Tubino (1992),

O papel do Estado no fomento do esporte, como meio de bem-estar social é
aceito sem restricdes, ndo porque esteja, de um modo crescente, sendo
inserido nas constituicdes dos paises, mas porque os Estados parecem mais
sensiveis nas suas agdes politicas, refletindo as inevitaveis diversidades
internas das nagbes. Na verdade, é o Estrado que possui a capacidade
institucional e politica de tratar de forma interdisciplinar a imensa variedade
de problemas sociais existentes nas suas delimitagées de responsabilidade
publica. (TUBINO, 1992, p. 20).

Para além da intervencao do Estado nas diferentes esferas de problemas
sociais e do fomento do esporte como ferramenta de intervencédo social, o autor
assevera que a acao do Estado, no sentido do bem-estar social, utiliza o esporte como
meio de democratizagdo dos programas relacionados a educacdo. Quanto as
fundamentagdes legais do esporte no Brasil como responsabilidade do Estado, o autor
firma-se na relevancia teo6rica de Castellani (1988); e, no campo da politica
educacional esportiva, remete-se aos estudos de Oliveira (2009, p. 197), que afirma
que “[...] os programas de esporte, complementares as atividades curriculares, devem
ser elaborados pelas escolas, a partir de suas realidades, necessidades e interesses”.

No que tange as reflexdes e ao entendimento sobre o Projeto Politico-
Pedagédgico (PPP), apontamos para a relevancia dos estudos de Veiga (2013) acerca

do PPP da escola. Para a autora,

O projeto politico-pedagégico é o documento da identidade educativa da
escola que regulariza e orienta as agbes pedagogicas. Como proposta
indenitaria, o projeto politico-pedagdgico constitui-se em uma tarefa comum
do corpo diretivo e da equipe escolar e, mais especificamente, dos servigos
pedagogicos (coordenacao pedagogica, orientacdo educacional). (VEIGA,
2013, p. 163).

Ante o exposto, a construcdo do PPP, de acordo com Veiga (2013), parte de

trés dimensdes apontadas pela LDB. Sao elas:

a) A liberdade que se expressa no admbito do pluralismo de ideias e de
concepcoes pedagdgicas (art. 39 inciso Ill) e da proposta de gestao
democratica do ensino publico (art.3% inciso VIII), a ser definida em cada
sistema de ensino;

b) A flexibilidade que se vincula a autonomia, possibilitando a escola
organizar o seu proéprio trabalho pedagogico (art. 12, inciso I);
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¢) A avaliacao, que reforga um aspecto importante a ser observado nos varios
niveis do ensino publico (art. 99, inciso VI). (VEIGA, 2013, p. 163).

Diante disso, a construcdo do PPP das escolas parte de uma tarefa comum dos
agentes educacionais, 0os quais se devem basear nas trés dimensbes pedagogicas.
Dentre elas, a autora aponta para a possibilidade de a escola organizar o seu proprio
trabalho pedagdgico. Nesse sentido, reforcam a questdo os relevantes estudos de
Oliveira (2009) acerca do avanc¢o do esporte na escola a partir da politica educacional
esportiva, que surge com a perspectiva de vincular as praticas esportivas
extracurriculares ao PPP de cada instituicao, por meio do curriculo de Educacéo Fisica.

Dessa forma, para Oliveira (2009),

Ainda ha muito que investigar quanto a isso, mas arriscamo-nos dizer que,
necessariamente, os dois (a escola e o esporte) precisam mudar, no bojo de
um projeto politico-pedagdgico que articule o conjunto dos saberes no interior
da escola, que tome a atividade humana como mediadora na relagdo de
apropriagdo do conhecimento e acredite na possibilidade da transformagéo,
até mesmo do esporte, seja como contelido de aulas da disciplina Educacéo
Fisica, seja como atividades extracurriculares, como no caso dos programas
e projetos de esporte escolar. (OLIVEIRA, 2009, f. 193).

O texto de Oliveira (2009) é fundamental para os estudos acerca da politica
educacional esportiva por, sobretudo, constituir a base tedrica para uma intervencao
da politica pedagdgica na escola, por meio da gestdao democratica, a fim de se
promover o esporte como meio de transformacéao social e pedagdégica dos alunos.

Por fim, apontamos para a tematica da gestao educacional, que precisa ser
compreendida em dois aspectos: a gestao educacional e a gestao escolar. Apesar de
ambas estarem diretamente ligadas e convergirem para o campo da politica
educacional, e de haver uma sinergia de comunicacao e competéncia nesse ambito,
0s seus atributos, todavia, sao distintos.

A gestao educacional se estabelece em um ambito macro, referente aos 6rgaos
superiores do sistema de ensino e as politicas publicas atinentes a educacao. Nesse
sentido, fundamentamo-nos nos estudos de Lick (2011) sobre o assunto. Segundo a
autora, gestdo educacional é o processo de gerir a dindmica do sistema de ensino
como um todo, de modo afinado com as diretrizes e politicas educacionais publicas,

para implantacao das politicas educacionais e projetos pedagogicos da escola.
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O processo participativo na gestdo educacional se realiza em vérios
contextos e ambientes que manifestam sua peculiaridade e seus especificos,
e que se espraiam também para outros espacos e ambientes, demandando
que todos sejam igualmente envolvidos nesse processo. N&o fazé-lo implica
inadequagcdes [...]. (LUCK, 2017, p. 80).

Ja a gestdo escolar situa-se em nivel micro, representando o trabalho
desenvolvido pela escola, porém nao se esgotando no ambito escolar, pois ela esta
vinculada a gestao do sistema educativo e pressupde o respeito a gestdo democratica.

Sobre esse tema, Paro (1996) traz importantes contribuicoes:

A possibilidade de uma administragdo democratica no sentido de sua
articulagdo, na forma e conteldo, com os interesses da sociedade como um
todo, tem a ver com os fins e a natureza da coisa administrada. No caso da
Administragdo Escolar, sua especificidade deriva, pois: a) dos objetivos que se
buscam alcangar com a escola; b) da natureza do processo que envolve essa
busca. Esses dois aspectos nao estdo de modo nenhum desvinculados um do
outro. A apropriacdo do saber e o desenvolvimento da consciéncia critica, como
objetivos de uma educagéao transformadora, determinam [...] a propria natureza
peculiar do processo pedagdgico escolar; ou seja, esse processo nao se
constitui em mera diferenciacdo do processo de produgdo material que tem
lugar na empresa, mas deriva sua especificidade de objetivos (educacionais)
peculiares, objetivos estes articulados com os interesses sociais mais amplos
e que sao, por isso, antagbnicos aos objetivos de dominagao subjacentes a
atividade produtiva capitalista. (PARO, 1996, p. 151).

Por isso, em relagdo ao conceito de gestao escolar, buscamos referéncia nos
estudos consistentes e relevantes de Paro (2008), por sua extensa producao sobre o
assunto, pela relevancia dessa tematica para a atualidade e, sobretudo, devido a seus
estudos em relacdo ao papel do gestor escolar na esfera democratica.

Paro (2008) assevera que:

O gestor escolar deve ser um lider pedagdgico que apoia o estabelecimento
das prioridades, avaliando, participando na elaboracao de programas de ensino
e de programas de desenvolvimento e capacitagdo de funcionarios,
incentivando a sua equipe a descobrir 0 que € necessario para dar um passo a
frente, auxiliando os profissionais a melhor compreender a realidade
educacional em que atuam, cooperando na solucdo de problemas
pedagdgicos, estimulando os docentes a debaterem em grupo, a refletirem
sobre sua pratica pedagdgica e a experimentarem novas possibilidades, bem
como enfatizando os resultados alcangados pelos alunos. (PARO, 2008, p. 13).

O autor afirma, ainda, que o gestor da escola esta a servico do propésito
pedagdgico da instituicdo, argumentando que é, “[...] portanto, o pedagdgico que da a

razao de ser ao administrativo, sendo este se reduz a mera burocratizacdo, fazendo-

se fim em si mesmo e negando os fins educativos a que deve servir.” (PARO, 2015,
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p. 25). Justifica-se, assim, nosso interesse pelos estudos de Paro (2015), a fim de
investigar o significado das func¢des do gestor escolar a partir do contexto educacional
da Secretaria de Estado de Educacgao do DF.

Suas consideracgdes sao igualmente importantes para se entender qual deveria
ser a funcao do gestor escolar na Educacao Basica, a partir do contexto da gestao
democratica, que esta baseada na coordenacao de atitudes e agdes envolvendo a
participacao social, ou seja, a comunidade escolar, considerada como o conjunto de
agentes educacionais ativos no processo de decisbes da escola (gestores,

professores, funcionarios, pais e alunos). Nesta perspectiva, Paro (2016) afirma:

Toda vez que se propde uma gestao democratica da escola publica basica
que tenha efetiva participag@o de pais, educadores, alunos e funcionarios da
escola, isso acaba sendo considerado como coisa utédpica. Acredito nao ser
de pouca importancia examinar as implicagdes decorrentes dessa utopia. A
palavra utopia significa o lugar que néo existe. Ndo quer dizer que ndo possa
vir a existir. Na medida em que n&o existe, mas ao mesmo tempo se coloca
como algo de valor, algo desejavel do ponto de vista da solugdo dos
problemas da escola, a tarefa deve consistir, inicialmente, em tomar
consciéncia das condigbes concretas, ou das contradicdes concretas, que
apontam para a viabilidade de um projeto de democratizacédo das relagées no
interior da escola. (PARO, 2016, p. 13).

Portanto, entendemos que a gestdo democratica € uma proposta de
democratizacao das relagcdes no interior da escola, a qual é desejavel e factivel; mas,
para isso, necessita-se de uma tomada de consciéncia acerca das condicdes e
contradigdes existentes em tal ambito. Neste sentido, reforcamos a relevancia de um
estudo como o aqui proposto, na busca de maiores esclarecimentos sobre o precipuo
papel educacional do CID na escola, a partir da gestdo democratica. Ao encontro
disso, a proxima secao aborda a perspectiva da politica pedagdgica do CID e da

escola, bem como os papéis dos envolvidos no interior da instituicao.

3.1 O CID E A ESCOLA: APRESENTACAO DA POLITICA PEDAGOGICA E DOS
PAPEIS DOS ENVOLVIDOS

A fim de mais bem compreender o papel educacional do CID e a organizacao
pedagdgica da escola, partimos do pressuposto de que projetos como esse podem
fortalecer a politica pedagodgica no ambito escolar, a fim de contribuir para a formacao
cidada, cognitiva, motora, biopsicossocial e corpdrea dos estudantes. Apesar de a

motivagao inicial para o surgimento do CID estar ligada ao desempenho de rendimento
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esportivo dos alunos para a representatividade nos jogos escolares, € importante
salientar outra postura, qual seja, a formacéao da cultura corporal por meio do esporte.
Nesse sentido, salientamos a conceituacdo de um novo paradigma para o esporte

educacional. Conforme a concepgao de Tubino (1992),

O desporto Educacional, responsabilidade publica assegurada pelo Estado,
dentro e fora da escola, tem como finalidade democratizar e gerar cultura
através de modalidades motrizes de expressao de personalidade do individuo
em acdo, desenvolvendo este individuo numa estrutura de relacao sociais
reciprocas e com a natureza, a sua formagdo corporal e as préprias
potencialidades, preparando-o para o lazer e o exercicio critico da cidadania,
evitando a seletividade, a segregacao social e a hipercompetitividade, com
vistas a uma sociedade livremente organizada, cooperativa e solidaria.
(TUBINO, 1992, p. 34).

O autor enfatiza, no entanto, que, apesar da nova énfase trazida pelo desporto
educacional, a conceituacao vigente continua em fase de desenvolvimento. Por isso,
neste estudo, visamos a compreender o papel educacional do CID junto ao trabalho
pedagdgico das escolas, a fim de avancar em outro percurso muito importante, que
diz respeito a sua vinculagao ao PPP das instituicdes. Por isso, o papel dos envolvidos
no CID e na escola é extremamente importante, dado que a sua manutencao como
politica educacional passa pela sua vinculacao e legitimacao no PPP.

Desse modo, partimos do pressuposto de que, para ressignificar a politica
pedagdgica, & necessario que o gestor escolar e o professor do CID reinterpretem seu
engajamento e o compromisso com a politica educacional do projeto — a comecar pela
sua insercao e identidade de acordo com o PPP das escolas. Para contribuir a essa
proposicao, Saviani (1983) assevera que a politica se cumpre na propor¢cao em que
ela se realiza como pratica, fundamentalmente pedagdgica e legitima, na escola,
cumprindo com seus propésitos, suas tarefas e sua intencionalidade.

Assim, a politica ndo esta dissociada do fazer pedagogico; ambos os aspectos
se complementam como componentes para o desenvolvimento de um projeto politico-
pedagdgico — comecando pela escola, compreendida como espaco de construgcao
democratica, por meio da gestdo democratica.

Outros importantes tedéricos da educacao corroboram a importancia do PPP.

Veiga (2001), por exemplo, caracteriza-o nos seguintes termos:

E um instrumento de trabalho que mostra o que vai ser feito, quando, de que
maneira, por quem para chegar a que resultados. Além disso, explicita uma
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filosofia e harmoniza as diretrizes da educacao nacional com a realidade da
escola, traduzindo sua autonomia e definindo seu compromisso com a
clientela. E a valorizagdo da identidade da escola e um chamamento a
responsabilidade dos agentes com as racionalidades interna e externa. Esta
ideia implica a necessidade de uma relagao contratual, isto €, o projeto deve
ser aceito por todos os envolvidos, dai a importancia de que seja elaborado
participativa e democraticamente. (VEIGA, 2001, p. 110).

Diante do exposto, ndo se pode esquecer da pluralidade cultural dos envolvidos e
das especificidades de cada escola na construcdo do PPP. Para Veiga (2013), a
elaboracédo desse documento assenta-se na participacdo consciente e efetiva de todos
os envolvidos. Por esse angulo, a inclusdao do CID ao PPP das escolas parte do
pressuposto de que sua legitimacao aponta para a lideranca dos gestores escolares, com
o compromisso de envolver os professores do CID no contexto da pratica pedagogica da
escola. Nessa perspectiva, respeitam-se as especificidades e a pluralidade cultural de
todos os envolvidos. De igual modo, também partimos do pressuposto de que os
professores do CID sao responsaveis por transmitir os valores de tal pratica pedagogica
aos envolvidos da escola e, em especial, aos gestores escolares, contribuindo para a
integracao da proposta ao PPP e tendo como foco pedagdgico final os alunos.

Para Veiga (1998, p. 11-12), “[...] a escola deve ser pensada como lugar de
concepcao, realizacao e avaliacao de seu projeto educativo, uma vez que necessita
organizar o seu trabalho pedagdgico com base nos alunos”. Faz-se mister que essas
responsabilidades sejam assumidas no ambito da gestao escolar, sem esperar que as
esferas administrativas superiores (gestores da GEFID, CREC e Coordenador
intermediario da UNIEB) tomem tal iniciativa, mas sim que tais instancias deem a elas
condicOes necessarias para as levar adiante.

Libaneo, Oliveira e Toschi (2009, p. 345) afirmam que: “O PPP é um documento
que propde uma direcao politica e pedagdgica para o trabalho escolar, formula metas,
prevé as acoes, institui procedimentos e instrumentos de agcdo”. Nesse ambito, a
proposta de contemplar o CID no PPP das escolas comeca pela gestao compartilhada,
na qual gestores escolares e os professores do CID compartiiham mutuamente da
importancia da Educacéao Fisica como disciplina que estuda e atua com o esporte, a
fim de que os envolvidos com esse projeto na escola possam ter subsidios para a
construcao e execucao do papel educacional do CID junto ao PPP.

Para ressignificar a importancia da Educagéo Fisica, vale mencionar o ocorrido

no ano de 2012, quando o componente curricular da disciplina do Distrito Federal, em
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consonancia com os artigos 12, 13, 14 e 15 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (BRASIL, 1996), comecou a fazer parte da pratica pedagdgica das escolas,
tendo como um dos instrumentos didatico-pedagdégicos o projeto CID. Seu instrumento

normativo (OP) e seu conceito central apresentam-se da seguinte forma:

Oportunizar aos alunos da Rede Publica de Ensino do Distrito Federal o
conhecimento técnico e tatico de diferentes modalidades esportivas,
buscando identificar diferentes aptidées e interesses e oportunizando a
ampliacdo do processo de selegéo e formagao de futuros atletas. (SEEDF,
2012, p. 1).

A despeito de o conceito central do CID explicitar o esporte-rendimento, a
esséncia da proposta dessa politica educacional é criar condi¢cdes para que os alunos
apropriem-se da cultura corporal e do movimento humano para uma formacao critica e
dialégica, com vistas ao exercicio da cidadania. Depreende-se, para tal formacao, a
cooperacao e a gestdao compartilhada dos trés niveis de gestdo educacional, ou seja,
Geréncia de Educacao Fisica e Desporto (GEFID), Coordenagéao Regional de Ensino de
Ceilandia (CREC) e Gestor da Unidade Escolar (UE), responséaveis pelo processo de
operacionalizacdo do Projeto CID, a fim de que haja uma maior troca de informacoes.
Por um lado, no contexto da gestao educacional (GEFID, CREC e Coordenacao do CID),
concentra-se a fungcao de elaborar e executar politicas e planos educacionais; e, de outro
lado, o gestor escolar, segundo Paro (2015), tem a fungcédo de elaborar e executar a
proposta pedagdégica e compartilhar tarefas com o corpo docente.

Entre os trés niveis de gestdo educacional do CID, aparecem, de forma
explicita, suas competéncias, em especial da gestdo escolar, conforme aponta a sua
Orientagcao Pedagégica (SEEDF, 2012):

a) Incentivar a participagédo de alunos nos CID e libera-los para participarem
de eventos e atividades complementares ligadas ao CID; b) Supervisionar as
atividades do CID na escola-polo; [...]

¢) Ceder espagos fisicos para o desenvolvimento das atividades dos CID;

d) Atestar a frequéncia dos professores dos CID quando lotado na EU;

e) Estimular a participagao dos professores do CID em cursos de atualizac¢ao;
[...] (SEEDF, 2012, p. 19).

Apesar de as competéncias do gestor escolar serem legitimas para o bom
andamento da operacionalizagdo do CID nas escolas, as atribuicbes didaticas

pedagdgicas, todavia, deveriam estar mais bem explicitadas, a fim de se incluir os
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envolvidos no CID e nas instituicdes escolares ao processo de construcao do PPP da
respectiva instituicdo, de forma coletiva, participativa e compartilhada.

Nesse sentido, a despeito de existir uma prescricdo na OP que vincula o CID ao
trabalho pedagdgico das escolas, tal fato parece nao ser suficiente para que tal iniciativa
desenvolva seu papel educacional em conjunto com os envolvidos. Faz-se necessaria,

assim, uma gestao democratica compartilhada. De acordo com Veiga (2013),

Compreender em profundidade os problemas postos pela pratica pedagégica
passa a ser uma exigéncia da gestdo democratica. Nesse sentido, ela visa a
romper com a separagao entre concepgao e execugao, entre pensar e fazer,
entre teoria e pratica. Busca assumir o controle do processo de trabalho pelos

professores, equipe técnica, funcionarios e alunos. (VEIGA, 2013, p. 162).
Segundo a autora, a gestdo democrética visa a estreitar a relacao entre a teoria e
a pratica do trabalho pedagdgico da escola; e, nesse sentido, sé havera compromisso e
engajamento dos envolvidos, como agentes educacionais das escolas e do CID, a partir
da compreensao do conceito de gestao compartilhada e corresponsavel. Vale ressaltar
que os envolvidos com a politica pedagogica e o papel educacional do CID nas escolas
nao se restringem apenas aos gestores escolares, mas se estendem, principalmente,

aos deveres dos docentes implicados. De acordo com Cury (2002),

Os deveres do docente, entre os quais a elaboragdo conjunta do projeto
pedagogico. Dai ser indispensavel que, entre esses deveres, esteja a
participagao ativa no projeto pedagdgico da escola em relagdo ao qual seu
plano de trabalho deve ser cumprido que devera incluir ndo s6 o cumprimento
dos dias e horas de aula estabelecidos pela lei, bem como a recuperagao dos
estudantes com menor rendimento. (CURY, 2002, p. 18).

Por isso, com base na concepg¢do de Cury (2002), o caminho da politica
pedagogica da escola e do CID precisa ser mais bem investigado a luz da gestao
educacional e da gestao escolar, a fim de mais bem se compreender 0 processo de
elaboracao, o vinculo e a execugao do PPP das escolas junto as atividades educacionais
e esportivas do CID, em relagéo ao trabalho pedagdégico desenvolvido no ambito escolar.
Nesse sentido, partimos do pressuposto de que o vinculo do CID aos PPPs das escolas
deve perpassar o engajamento dos gestores escolares e alcangar todos os envolvidos,
a partir de uma gestdo compartilhada e, em especial, da gestdo democratica como

principio da educacao nacional — concepgao imperativa em escolas publicas.
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Tendo em vista esses postulados, o préximo capitulo aborda o estado da arte
ou estado do conhecimento atinente aos temas que envolvem o objeto deste estudo,
por meio do qual realizamos um levantamento bibliografico para mapeamento e

discussao da producao académica e cientifica encontrada.
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4 ESTADO DA ARTE

De acordo com Ferreira (2002), o estado da arte significa 0 mapeamento e a
discussao de uma certa producéo académica em determinado campo do conhecimento.
Nesse sentido, busca-se a reviséo de literatura sobre determinado contetddo ou temética,
por meio da apropriacdo dos mais variados recursos e combinacdes de descritores.

Para explorar o vasto campo do conhecimento que envolve este trabalho,
partimos do campo da politica educacional esportiva. Mais especificamente, exploramos
os trés eixos tematicos que se articulam com o escopo dos objetivos e da pergunta-
problema deste estudo, ou seja, o CID, a gestdo educacional e os PPPs das escolas.

No levantamento bibliografico realizado no Portal da Capes, no periodo
compreendido entre 2009 e 2018, foram utilizados os seguintes descritores:
a) “Politica Publica Esportiva”; b) “Politica Educacional Esportiva”; e c) “Politica
Esportiva e Educagdo Basica”. A fim de mais bem organizar e configurar o
levantamento bibliografico, foram levados em conta, a partir dos dados levantados por
meio da sistematizacdo das teses e dissertacdes, trés critérios: a) a escolha pelo
enfoque em politica educacional esportiva no Distrito Federal; b) a escolha por
dissertacOes e teses alinhadas com as tematicas que permeiam esta pesquisa (CID,
Gestao Educacional e PPP); e c) a escolha por obras citadas ao longo deste estudo.

Na busca realizada com o primeiro descritor, “Esporte e Politica Publica”, foram
encontradas 107 dissertagdes e 26 teses, defendidas entre 2009 e 2018. Destas,
foram excluidas 105 dissertagcdes e 24 teses, tendo em vista ndo estarem relacionadas
com a proposta da dimensao social do esporte, a partir da perspectiva do esporte-
educacao, que envolve os aspectos da integracao social, da psicomotricidade e das
atividades educacionais. Desse conjunto, foram selecionados quatro trabalhos, sendo
duas dissertacdes e duas teses, todos eles com foco na politica educacional, de modo
que enfatizam a area da pratica pedagdgica esportiva na escola e investigam a
operacionalizagédo de politicas publicas educacionais esportivas.

Para mais bem visualizar a revisdo da literatura, foram elaborados os quadros,
exibidos a seguir, a partir dos descritores ja apresentados, nos quais apresentamos

as sinteses de cada combinacao de descritores.
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Quadro 3 - Sintese da revisao da literatura: descritor “Esporte e Politica Publica”

Trabalho Autor Titulo Objeto de pesquisa
CARNEIRO “A Politica de Esporte no | Analisar os Centro Olimpicos no
Dissertacao Fernando * | Distrito Federal: Centros | contexto da politica esportiva do Distrito
defendida em Henrique Olimpicos, ‘Terceiro | Federal, tendo em vista o direito, o gasto
14/10/2013 Silvaq Setor’ e Focalizagao” e a gestdo e controle democratico do
esporte.

grec;i?zoaf;lgodo Esporte: A necessidade de o esporte receber um
Dissertacao MACHADO Sisg{ematiga ;"10 tratamento pedagdgico adequado, com
defendida em Gisele Viola’ Aolicacéo e%Ave;Iia 50 de | UMma organizagao sistematizada de seus
01/10/2012 antegdos Es orti(\;/os na conteudos, a fim de potencializar seu

Educacdo néopFormaI” significado educacional.

“O Esporte Educacional Compreender o papel do Esporte
Tese SEVEGNAN, | no Sistema Nacional: a Educacional no Sistema Nacional de

. ; ’ . ) esporte, utilizando-se a

defendida em | Palmira Intersetorialidade na . ialidad ¢ d
22/02/2017 Polica ~ Publica  de | Miersetorialidade como a forma de

Esporte” operacionalizagado da Politica Publica de

P Esporte.

“Pedagogia do Esporte: | . liti ibli
Tese a Consolidagio de uma nvestiga-se uma po itica publica em
defendida em MACHADO, Politica Publica de esporte educacional na escola em tempo

Gisele Viola integral, a partir da consolidagdo de

24/10/2012 Esporte na Escola em

Tempo Integral’ parametros curriculares.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Verificamos, de forma geral, um forte vinculo entre esses trabalhos e projetos

Ou programas sociais esportivos, o que os aproxima da tematica e da analise atinentes
a este estudo. Merece destaque o trabalho de Machado (2012), por trés fatores: a)
pela énfase na pedagogia do esporte como atividade extracurricular na escola em
tempo integral; b) pela efetivacao da aprendizagem e do desenvolvimento dos alunos
a partir do esporte, por meio de uma proposta norteadora das a¢des pedagdgicas dos
professores, caracterizada, nesse estudo, por um curriculo esportivo, que deve ser
constituido por trés pilares inter-relacionados: pedagédgico, estruturante e funcional; c)
pela atualidade da realizacdo do estudo.

No segundo momento, foi utilizado o descritor “Politica Educacional e Esportiva”.
Com ele, foram encontrados 11 resultados, no periodo de 2009 a 2018. Destes, foram
selecionadas seis dissertagdes e trés teses, tendo em vista que exploram estudos
relacionados a gestdo democratica e projetos esportivos sociais. Foram excluidas duas
dissertacbes que nao apresentavam relagdo com os estudos voltados a politica
educacional esportiva. Merece destaque a tese de Oliveira (2009), tendo em vista que
se trata do autor que tem contribuido a este estudo, além da dissertagdo de Santos

(2015), em virtude de o seu trabalho estar ligado diretamente ao CID-DF.
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A seguir, apresentamos o Quadro 4, para melhor visualizacdo da revisao

bibliografica atinente a esse descritor.

Quadro 4 - Sintese da revisao da literatura: descritor “Politica Educacional e

Esportiva”
Trabalho Autor Titulo Objeto de pesquisa
‘Gestao Democratica na Investiga praticas pedagdgicas de
Dissertagao Escola Publica: Educagéo FI)zl'sica ech):oIarg ge visem
defendida COLLIER, Possibilidades de s . \ar que vise
. o . ao desenvolvimento e a participagao,
em Luciana Santos Praticas Coletivas no no processo de construcio de Lma
01/04/2009 Ensino de Educagéo b ¢

Fisica Escolar”

gestao educacional democratica.

Dissertacao

“As Praticas esportivas
no Programa mais

Praticas esportivas desenvolvidas
por criangas, jovens, monitores,

defendida KEMPP, PR " ;
. - Educacao: Limites e familia e gestores no Programa Mais

em Jaqueline Otilia L =

Possibilidades para sua | Educagdo em uma escola estadual
30/10/2014 ~

Implementacao de Porto Alegre- RS.

“Projetos e Programas
Tese Sociais Esportivos no Destaca-se o reconhecimento do
defendida KRAVCHYCHY Brasil: Historico, Estado | potencial educacional do esporte e a
em N., Claudio da Arte e Contribuicées | prioridade de governo as politicas
20/12/2014 do Programa Segundo sociais.

Tempo”

Dissertacao
defendida
em

10/12 /2015

SANTOS, Samir
Almeida

“Projeto Centro de
Iniciagdo Desportiva e
as Politicas Esportivas
no Distrito Federal: uma
Andlise a Luz dos
Direitos de Cidadania”

As perspectivas do Projeto CID no
Distrito Federal, confrontando sua
trajetéria historica, proposta
pedagodgica e seus marcos juridico e
institucional.

Dissertacao
defendida
em
16/10/2013

HERDEIRO,
Rafael Correia

“A Relagao entre
Esporte  Escolar e
Esporte de Alto
Rendimento:

Recreacdo, Reproducao
e Distingdo”

Este estudo teve como objetivo
investigar se e como 0 esporte
praticado nas aulas de Educacao
Fisica reproduz os padrées e as
exigéncias do esporte de alto
rendimento, e quais as implicagdes
dessa possivel reprodugéao.

Dissertacao “Politicas Publicas e | Organizagdao da Educagao Fisica
defendida NASCIMENTO, Esporte Educacional: escolar, no contexto do Distrito
em Edriane Adeus ao Atleta na | Federal, como acdo voltada ao
01/07/2016 Escola? esporte educacional.
Tese “O Novo Interesse | Analise dos programas Esporte na
defendida OLIVEIRA, Esportivo pela Escola e | escola e Segundo Tempo
em Savio as Politicas Publicas | (Programas de esporte de ambito
01/06/2009 Nacionais” federal).
Tese “A Politica de Esporte
defendida RUDOLF, Educacional no Brasil: Referenciam-se as politicas publicas
em Becker Christian | Programa Segundo | de esporte educacional.
20/12/2014 Tempo”

. = “O Esporte no Brasil no
Dissertagao Século XXI:  Balango
defendida FILHO, Edson do Criti s Investigou-se os impactos da politica

. ritico da Politica do . SO

em Espirito Santo Ministério do Esporte no esportiva do Ministério do Esporte.
22/08/2013

Periodo 2003-2012”

Fonte: Elaborado pelo autor.
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A tese de Oliveira (2009) € intitulada “O Novo Interesse Esportivo pela Escola e as
Politicas Publicas Nacionais” e foi defendida em 2009 (Doutorado em Educacao pela
UFPE). Esse estudo alia-se a ideia de que, a partir do inicio da década de 2000,
sobretudo com o resultado da participacao brasileira nas Olimpiadas de Sidney,
desencadeou-se um movimento de revalorizagdo das praticas esportivas nas escolas,
seja por meio da disciplina curricular de Educacao Fisica, seja por meio de programas
especificos, ou, ainda, com a retomada das competicées estudantis.

Outro fator de relevancia no estudo de Oliveira (2009) diz respeito ao
desenvolvimento de uma pesquisa bibliografico-documental e de entrevistas com
gestores. O autor procurou identificar a origem e a motivagéo de dois programas, o
“Esporte na Escola” e o “Segundo Tempo”, e a insercao de ambos na agenda
governamental, além de analisar o desenho institucional e as concepc¢des de Estado,
esporte e escola neles contidas. Nesse sentido, esse estudo muito se aproxima a area
de pesquisa de nossa investigacao, que vislumbra a politica educacional esportiva a
luz da gestao educacional.

O Projeto Centro de Iniciacdo Desportiva e as Politicas Esportivas no Distrito
Federal: uma Analise a Luz dos Direitos de Cidadania”, trabalho de Santos (2015), foi
defendido em 2015 (Mestrado em Educacao Fisica pela UNB). Esse estudo propde
analisar os limites e as possibilidades que essa politica experimenta quanto a garantia
dos direitos de cidadania, partindo do pressuposto de que o0 esporte se apresenta
como um fator de satisfagédo intermediario das necessidades humanas basicas. Dessa
forma, o trabalho procurou discutir as perspectivas do CID, confrontando sua trajetéria
histérica, sua proposta pedagdgica e seus marcos juridico e institucional. Nesse
sentido, esse estudo assemelha-se ao nosso, por dois fatores: a) a analise do CID
como politica publica; e b) a proposta pedagdgica do esporte na escola.

No terceiro momento, utilizamos o descritor “Politica Esportiva e Educacgao
Basica”. Por meio dele, encontramos uma dissertacao, intitulada “Esporte da Escola:
Dialogo Pedagogico na Perspectiva Inclusiva com Supervisores do PIBID Educagéao
Fisica”, escrita por Bruna Priscila Leonizio Lopes e defendida em 28 de fevereiro de
2018 (Mestrado em Educacéo pela UFRN). O tema desperta atencao pela abordagem
pedagdgica do contexto da Educacéao Fisica escolar, um dos aspectos abrangidos por
nossa pesquisa.
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A seguir, apresentamos o0 quadro construido a partir do enfoque do objeto de
estudo e da sua relacdo com a “Politica Educacional e Esportiva do Distrito Federal”.
No periodo compreendido entre 2009 e 2018, encontramos dez disserta¢des e quatro
teses. Destas, a maioria evoca 0 assunto acerca da politica educacional esportiva de

varias formas e perspectivas, abordando aspectos relacionados ao esporte na escola.

Quadro 5 - Producdes: Politica Educacional Esportiva do Distrito Federal

Autor Titulo Data
. “Pedagogia do Esporte: Organizagdo, Sistematizagéo,
\I\;Iiﬁl(;HADO, Gisele Aplicagdo e Avaliagdo de Contetudos Esportivos na | 01/10/2012
Educacao ndo Formal”
KEMPP, Jaqueline | “As Praticas Esportivas no Programa Mais Educacao: | 30/10/2014
Otilia Limites e Possibilidades para sua Implementagéo”
CARNEIRO, Fernando | “A Politica de Esporte no Distrito Federal: Centros
. . L ; . ; R 14/10/2013
Henrique Silva Olimpicos, ‘Terceiro Setor’ e Focalizagao
HERDEIRO, Rafael | “A Relacdo entre Esporte Escolar e Esporte de alto
: . ) - = L 16/10/2013
Correia Rendimento: Recreacdo, Reproducéo e Distingcao
. | “Projeto Centro de Iniciagdo Desportiva e as Politicas
SANTOS’ Samir Esportivas no Distrito Federal: uma Andlise a Luz dos 10/12/2015
Almeida o : -
Direitos de Cidadania
NASCIMENTO, “Politicas Publicas e Esporte Educacional: Adeus ao Atleta
; . » 01/07/2016
Edriane Lima do na Escola?
RUDOLF, Becker | “A Politica de Esporte Educacional no Brasil: Programa
Christian Segundo Tempo” 31/03/2014
. “Pedagogia do Esporte: Organizagdo, Sistematizagéo,
\I\;IiﬁgHADO, Gisele Aplicagdo e Avaliagdo de Conteddos Esportivos na | 01/10/2012
Educacao ndo Formal”
“Projetos e Programas Sociais Esportivos no Brasil:
KRAV.CHYCHYN’ Histérico, Estado da Arte e Contribuicbes do Programa | 20/12/2014
Claudio »
Segundo Tempo
MACHADO, Gisele | “Pedagogia do Esporte: a Consolidagdo de uma Politica
) g » 25/09/2017
Viola Publica de Esporte na Escola em Tempo Integral
OLIVEIRA, Savio Assis O l\_lovo Int(_ares.se:’ Esportivo pela Escola e as Politicas 01/06/2009
Publicas Nacionais
. “O Esporte Educacional no Sistema Nacional: a
SEVEGNANI, Palmira Intersetorialidade na Politica Publica de Esporte” 22/02/2017
LOPES, Bruna Priscila | “Esporte da Escola: Didlogo Pedagogico na Perspectiva
- ) . o 28/02/2018
Leonizio Inclusiva com Supervisores do PIBID Educacao Fisica
Elsu-i'r(it)c; Edson  do O Esporte no Brasil no Século XXI: Balango Critico da 22/08/2013
Saﬁto Politica do Ministério do Esporte no Periodo 2003-2012”

Fonte: Elaborado pelo autor.

De modo geral, o levantamento realizado foi relevante na estratégia de analise

desta pesquisa. Essas producdes e as énfases nas tematicas atinentes a este estudo
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(CID, gestao educacional e PPPs das escolas) mapeiam os interesses académicos e
os esforcos de compreensao empreendidos em tal ambito.

Na apropriagdo desses elementos, por meio do levantamento bibliografico
realizado e da revisao da literatura, destacamos a afirmacédo de Nascimento (2016),
salientando o crescente numero de trabalhos cientificos produzidos na area de
Educacédo Fisica na ultima década. Entretanto, estudos relacionados a linha de
pesquisa de politica educacional esportiva ainda sao escassos, pois, segundo
Nascimento (2016), poucos grupos de pesquisa se dedicam a linha de politica
educacional do esporte. Nesse sentido, ele destaca e aponta as producdes vinculadas

aos seguintes grupos de pesquisa:

Como o Centro de Pesquisa em Esporte, Lazer e Sociedade, da Universidade
Federal do Parana, ao Observatério de Politicas de Educacgéo Fisica, Esporte
e Lazer, da Universidade Estadual de Campinas e ao Avante (Grupo de
Pesquisa e Formagéao Sécio critica em Educacao Fisica, Esporte e Lazer), da
Universidade de Brasilia. (NASCIMENTO, 2016, f. 19).

Em vista disso, ressaltamos os trabalhos da Universidade de Brasilia voltados
para a politica educacional esportiva, com destaque para o0s seguintes: a) a
dissertacdo de Edriane Lima Nascimento (2016), com o titulo: “Politicas Publicas e
Esporte Educacional: Adeus ao Atleta na Escola?”’; b) a dissertacdo de Fernando
Henrique Silva Carneiro (2013), com o titulo “A Politica de Esporte no Distrito Federal:
Centros Olimpicos, ‘Terceiro Setor’ e Focalizacao”; ¢c) a de Samir Almeida Santos
(2015), com o titulo “O Projeto Centro de Iniciacdo Desportiva e as Politicas Esportivas
no Distrito Federal: uma Analise a Luz dos Direitos de Cidadania”.

Nessa perspectiva, a exemplo da Universidade de Brasilia, grupos de pesquisa
debrugcam-se sobre estudos relacionados a politica educacional esportiva e produzem
conhecimento teédrico sobre o tema. Com base em tais investigacdes, faz-se necessario
avancar no estudo minucioso das politicas educacionais esportivas, 0 que permitira
avancos e intervengbes nesse ambito, ampliando as possibilidades interpretativas
acerca da tematica da avaliacdo da politica educacional esportiva no Distrito Federal.

Destarte, esta dissertacdo se aproxima das investigacées encontradas no
levantamento do estado da arte, tendo em vista trés aspectos. Em primeiro lugar,
apontamos o fato de os trabalhos encontrados abordarem tanto a gestdo educacional

quanto a politica publica educacional esportiva. Em segundo lugar, as dissertacoes de
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Santos (2015) e Nascimento (2016) tém como foco a politica educacional esportiva do
Distrito Federal. As escolhas por estes dois trabalhos tém duas razdes, a primeira pelo
fato de abordarem é&rea de gestdo educacional, a partir das entrevistas
semiestruturadas. A segunda razdo, por perceber que ambos em suas respectivas
andlises das entrevistas apontaram para uma necessidade de avancar na pesquisa,
com os gestores educacionais e escolares. O terceiro aspecto esta relacionado a tese
de Oliveira (2009), que serve como referencial tedrico para fundamentacao dos
conceitos de esporte-educacao e esporte escolar, considerando os agentes envolvidos
na escola e, sobretudo, a construgao coletiva do Projeto Politico-Pedagdgico. Por fim,
este estudo diferencia-se em relacdo as demais producgdes, no aspecto da gestao
educacional, tendo em vista que a mesma desdobra-se em duas perspectivas, ou seja,
do ponto de vista macro, a partir do sistema educacional com a formulacao de politicas
publicas educacionais e do ponto de vista micro, a partir das agdes educacionais na

escola.
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5 METODOLOGIA: ANALISANDO CASOS E ENTENDENDO OS ENVOLVIDOS

A opcao metodoldgica escolhida para este trabalho é o estudo de caso, tendo em
vista que o objeto de estudo é uma organizacdo educacional e social e que se articula
com instituicdes escolares de forma padronizada, assumindo as especificidades

necessarias a esse processo. O estudo de caso, de acordo com Yin (2001),

[...] permite uma investigacdo para se preservar as caracteristicas holisticas e

significativas dos eventos da vida real — tais como ciclos de vida individuais,

processos organizacionais e administrativos, mudangas ocorridas em regides

urbanas, relagdes internacionais e a maturagao de algum setor. (YIN, 2001, p. 21).

Este estudo de caso contempla outras unidades para analise, ou seja, o CID,

o gestor educacional e os PPPs das escolas selecionadas. Pelo fato de estarmos
diante de varios casos a serem investigados, optamos, nesta proposta, pelo estudo
de casos multiplos. Conforme Ventura (2007, p. 384), “[...] os estudos de caso mais
comuns sao os que tém o foco em uma unidade — um individuo (caso Unico e singular,
como o ‘caso clinico’) ou multiplo, nos quais varios estudos sdo conduzidos
simultaneamente”. Nesse sentido, os proximos subcapitulos apresentam o percurso e

o protocolo metodoldgico aqui adotados.

5.1 ESTUDOS DE CASOS MULTIPLOS

Para Ventura (2007, p. 384), “[...] os estudos de caso mais comuns sao os que
tém o foco em uma unidade (caso unico e singular, como o ‘caso clinico’) ou multiplos,
nos quais varios estudos sdo conduzidos simultaneamente”. Complementando esse
aspecto, Yin (2001, p. 68) aponta que “[...] nenhuma distingao muito ampla é feita entre
o assim chamado estudo de caso classico (isto é, Unico) e estudos de casos multiplos”.
Dessa forma, a escolha pelo estudo de casos multiplos estd relacionada a
necessidade de investigarmos varias unidades, a partir da insercao escolar da politica
educacional esportiva do DF, que aponta para os trés eixos tematicos apresentados
na pergunta-problema e no objetivo geral deste trabalho: o CID, a gestdo educacional
e os PPPs das escolas selecionadas.

Em primeiro lugar, temos o eixo do CID como politica publica esportiva
educacional do Distrito Federal, que é objeto de estudo desta pesquisa. O segundo
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eixo é a gestao educacional, pelo fato de o CID estar sob a supervisao de trés niveis
de gestores, conforme a OP (SEEDF, 2012, p. 17): “Sera imprescindivel o apoio da
Diretoria do Desporto Escolar (ou Gestor da GEFID em 2018), das Diretorias
Regionais de Ensino (ou gestor da CREC em 2018) e do Estabelecimento de Ensino
(ou gestor escolar em 2018).” O terceiro eixo tematico concerne aos PPPs das escolas
selecionadas, pois, segundo a SEEDF (2012, p. 15), “[...] o projeto de implantacao de
um novo CID devera conter anuéncia da Direcdo da escola e a inclusdo do CID, no
Projeto Politico Pedagégico (PPP) da escola”.

Assim, o estudo de casos multiplos auxilia na exploracéo e na coleta de dados,
por meio de entrevistas semiestruturadas, utilizando-se de roteiro de entrevista, analise
dos dados, avaliacao, interpretacdo e proposicao de intervencoes possiveis. Tudo isso

configura, também, uma abordagem quantitativa. Para Freitas e Jabbour (2011),

A principal vantagem da abordagem qualitativa, em relagao a quantitativa,
refere-se a profundidade e a abrangéncia, ou seja, o ‘valor’ das evidéncias
que podem ser obtidas e trianguladas por meio de mdltiplas fontes, como
entrevistas, observagoes, analise de documentos, permitindo ao pesquisador
detalhes informais e relevantes dificilmente alcangados com o enfoque
quantitativo [...]. (FREITAS; JABBOUR, 2011, p. 10).

Dessa forma, o estudo proposto foca-se na abordagem qualitativa, que permite
ao pesquisador, por meio de entrevistas e analise de documentos, ter uma relagao
mais proxima e sistémica com o objeto de estudo. O protocolo estabelecido para esta
pesquisa assenta-se em trés etapas: analise de documentos; coleta de dados por meio
de entrevistas semiestruturadas, utilizando como ferramenta um roteiro de entrevista;
e, por ultimo, analise de conteudo para avaliagdo, interpretacdo e possiveis
intervencdes nesse contexto de pesquisa. Para isso, seguimos a técnica de anadlise

de conteudo, a qual, segundo Bardin (1997), consiste em

Um conjunto ele técnicas de andlise das comunicac¢des visando obter) por
procedimentos) sistematicos e objetivos de descricdo do conteddo das
mensagens) indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de
conhecimentos relativos as condi¢gdes de produgdo/recepgdo (variaveis
inferidas) destas mensagens. (BARDIN, 1997, p. 42).
Assim, a analise de conteudo pode ser usada em varios tipos de dados obtidos
nos mais variados percursos de investigacdo. Isso a torna um método de analise
abrangente para o alcance de respostas que o pesquisador busca em seu estudo.

Vale ressaltar que a analise de conteudo é, para Bravo (1991 apud SILVA et al., 2009)
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e Trivinos (1987 apud SILVA et al., 2009), a técnica mais elaborada e de maior

prestigio no campo da observacdo documental.

5.1.1 Primeira Etapa: Analise de Documentos

No processo de analise de documentos, consultamos as seguintes fontes: o
acervo fisico ou eletrénico da GEFID, para uma pré-analise da OP do CID, no periodo
de 2014 a 2018; além do acervo fisico ou eletrénico das escolas selecionadas, para uma
pré-analise dos PPPs, no periodo de 2014 a 2018. A partir dessas fontes, analisamos
descricoes dos contetdos da OP do CID e dos PPPs das escolas selecionadas.

Conforme Bravo (1991 apud SILVA et al., 2009), documentos séo todas as
realizagdes produzidas pelo homem que se mostram como indicios de sua acao e que
podem revelar suas ideias, opinides e formas de atuar e viver. Para Bardin, a analise

documental pode ser definida

[...] como uma operagdo ou um conjunto de operagdes visando representar o
contetdo de um documento sob uma forma diferente do original, a fim de
facilitar num estado ulterior, a sua consulta e referenciagdo. Enquanto
tratamento da informacdo contida nos documentos acumulados, a analise
documental tem por objetivo dar forma conveniente e representar de outro
modo essa informagao, por intermédio de procedimentos de transformagéo.
O proposito a atingir € o armazenamento sob uma forma variavel e a
facilitacdo do acesso ao observador, de tal forma que este obtenha o méaximo
de informacdo (aspecto quantitativo), com o maximo de pertinéncia (aspecto
qualitativo). A andlise documental €, portanto, uma fase preliminar da
constituicdo de um servigco de documentagdo ou de um banco de dados.
(BARDIN,1997, p. 45).

Logo, esse percurso analitico compreende a identificacdo do conteudo das
mensagens a partir do critério semantico, capaz de, conforme Moraes (1999), originar
categorias tematicas e organizar o processo de leitura, compreensao e sistematizacao

dos documentos selecionados.

Nessa concepcéao, analisamos os seguintes documentos:

a) a Orientacdo Pedagdgica do CID (OP/CID), no periodo de 2014 a 2018, para
identificar o papel educativo do projeto, a partir da Orientacdo Pedagogica, em
relagcao aos principios filosofico-metodoldgicos dos PPPs das escolas-polo;

b) os Projetos Politico-Pedagdgicos das escolas-polo selecionadas, no periodo
de 2014 a 2018, para investigar as vinculacées entre o CID e os PPPs das

escolas pesquisadas, avancando na proposicdo de possibilidades de
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articulacoes pedagogicas e de gestao; além de identificar as convergéncias
existentes entre a proposta educacional da escola e a do CID, bem como

outras aproximacdes que podem ser encontradas.

Além da analise de documentos, a coleta de dados, realizada por meio de
entrevistas semiestruturadas com os envolvidos, é extremamente importante para a
analise de conteudo. O subcapitulo a seguir esclarece os passos metodolégicos para
a coleta de dados realizada durante nosso percurso metodolégico.

5.1.2 Segunda Etapa: Procedimento de Entrevistas Semiestruturadas

Para Ventura (2007, p. 385), a metodologia de coleta de dados é, geralmente, [...]
feita com varios procedimentos quantitativos e qualitativos: observacao, analise de vida,
aplicacdo de questionarios com perguntas fechadas, levantamento de dados, andlise de
conteudo etc.”. Nesse sentido, para fazer a coleta de dados, realizamos entrevistas
semiestruturadas com os envolvidos nas instituicbes escolares selecionadas na
Regional de Ensino de Ceilandia (IX Regiao Administrativa do Distrito Federal). Vale

salientar as caracteristicas de tais instituicdes, conforme dados da SEEDF (2017):

a) Escola Classe 24 (EC 24): localizada na EQNN 20/22, zona urbana; abrange
os niveis de Educacéo Infantil, com 190 alunos; e de séries iniciais do Ensino
Fundamental, com 148 alunos, sediando, em 2018, o CID na modalidade
ténis de mesa;

b) Escola Classe 43 (EC 43): localizada na EQNP 14/18, na zona urbana;
compreende o nivel de Educacao Infantil, atendendo a alunos do primeiro ao
quinto anos do Ensino Fundamental; atualmente, tem em torno de 645
alunos nos dois turnos (matutino e vespertino), sediando o polo do CID na
modalidade voleibol;

c) Centro Educacional 14 (CED 14): localizado na zona urbana EQNO11/13;
atende a estudantes de Ensino Fundamental (meio periodo), com 336
alunos; de Ensino Médio (meio periodo), com 554 alunos; e de Ensino de
Jovens e Adultos (EJA) (noturno), com 605 alunos; sediando (em 2018) o
CID na modalidade de ténis de mesa;

d) Centro de Ensino Médio 04 (CEM 04): localizado na QNN14, na zona urbana;

compreende os niveis de Ensino Médio, com 1.377 alunos; e de Ensino de
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Jovens e Adultos (EJA), com 358 alunos; sediando, em 2018, o CID na
modalidade taekwondo.

Quanto aos envolvidos, iniciamos a entrevista pelo gestor escolar, responsavel
por supervisionar e fiscalizar as atividades do CID e atestar a frequéncia dos
professores. Também entrevistamos um professor de Educagédo Fisica com, no
minimo, dois anos de atuacdo na escola selecionada; e um aluno com, no minimo,
dois anos de participacao no projeto CID.

Em relacdo aqueles que estdo na esfera administrativa central da SEEDF (a
partir da educacao basica), responsaveis pela normatizacdo e pelo cumprimento da

Orientagao Pedagdgica junto ao CID nas escolas, entrevistamos os seguintes atores:

a) o gestor da Geréncia de Educagéo Fisica e Desporto (GEFID);
b) o gestor da Coordenacdo Regional de Ensino de Ceilandia-DF (CREC);
c) o coordenador intermediario da UNIEB de Ceilandia-DF.

A entrevista semiestruturada constituiu-se em um guia para o entrevistador,
com perguntas que tinham relacao direta com as hip6teses e os objetivos especificos
levantados e, sobretudo, levando em conta as caracteristicas socioeconémicas de
cada escola, as especificidades culturais e os aspectos constitutivos de formacao
profissional dos envolvidos. A aplicacdo das entrevistas foi gravada em audio e seguiu

0s seguintes procedimentos:

a) entrevista com quatro professores do CID, com agendamento, em dia e
horario de comum acordo, tendo em vista a demanda das atividades
curriculares e extracurriculares desses docentes junto a escola e ao CID;

b) entrevista com o gestor da GEFID e os quatro gestores das respectivas UEs-
polo do CID, com agendamento, em dia e horario de comum acordo, tendo em
vista a demanda diaria desses servidores na maior Regional de Ensino do DF;

c) entrevista com professores de Educacdo Fisica das respectivas UEs
selecionadas, no formato de entrevista semiestruturada — para a escolha do
professor, adotamos como critério o minimo de dois anos de atuagédo na
escola-polo —; a entrevista foi realizada no periodo da reunidao pedagdégica
especifica de Educacao Fisica (as quintas-feiras);
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d) entrevista semiestruturada, na propria escola, com um aluno de uma das
respectivas UEs selecionadas, com horario e dia pré-agendados pelo
pesquisador — o critério de selecao do estudante foi o0 minimo de dois anos
de frequéncia no projeto CID.

As entrevistas observaram os principios éticos determinados e regulados pela
Resolucao n.? 510, de novembro de 2016 (CNS, 2016), uma vez que, para realizar a
coleta de dados por meio de entrevistas com os envolvidos, fez-se necessario um
protocolo ético. Por isso, reportamos, de forma resumida, o Art. 2° da Resolugao

n.2 510, do qual foram adotados os seguintes termos e defini¢des:

VI.  Confidencialidade: com garantia do resguardo das informag6es dadas
em confianga e a protecdo contra a sua revelagao ndo autorizada;

VIl. Consentimento livre e esclarecido: anuéncia do participante da
pesquisa ou de seu representante legal, livre de simulagao fraude, erro ou
intimidacdo, apds esclarecimento sobre a natureza da pesquisa, suas
justificativas, seus objetivos, métodos, potenciais, beneficios e erros;

VIIl. Esclarecimento: processo de apresentagdo clara e acessivel da
natureza da pesquisa, sua justificativa, seus objetivos, métodos, potenciais
beneficios e riscos, concebido na medida da compreensao do participante
[...];

IX.  Protocolo da pesquisa: conjunto de documentos contemplando a folha
de rosto e o projeto de pesquisa para encaminhamento ao comité de ética.
(CNS, 2016).

Finalmente, partimos do pressuposto de que poderia haver riscos relacionados ao
detalhamento das informacdes colhidas nas entrevistas entre os gestores e professores
do CID das respectivas escolas selecionadas. Para preservacao do anonimato das
informacdes e considerando as implicagcbes éticas no processo da entrevista e da coleta
de informagdes, atribuimos codigos as escolas selecionadas, contendo a letra e o
nuamero expressos da seguinte forma: E1, E2, E3 e E4. Quanto aos participantes
(gestores, professores e alunos), foram atribuidos os nimeros de 1 a 24, tendo em vista
0 quantitativo dos entrevistados. Portanto, omitimos a denominacdo das escolas e

adotamos codigos para as instituicdes e também para os participantes.
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Quadro 6 - Dissertacao: anéalise de documentos

. . Unidades Escolares (UE)
Gestores Escolares Gestores Educacionais E1, E2, E3 e E4
PPPs Orientagado Pedagogica Orientagado Pedagogica
a) Profs. do CID (7,8, 9, 10)
a) Gestores (1, 2, 3, 4) a) Gestores (5, 6, 7) b) Profs. de Ed. Fisica (11, 12, 13, 14)
c¢) 01 aluno do CID (15, 16, 17, 18)
Entrevista semiestruturada | Entrevista semiestruturada Entrevista semiestruturada
Roteiro de entrevista Roteiro de entrevista Roteiro de entrevista

Elaborado pelo autor.

5.1.3 Terceira Etapa: Analise de Dados

A analise de conteldo aconteceu em quatro etapas. A primeira diz respeito a
analise das transcricbes das entrevistas realizadas, que foi pautada por unidades, as
quais correspondem aos seguintes eixos tematicos: gestor educacional, CID e PPPs
das escolas selecionadas. De acordo com Moraes (1999, p. 5), “[...] as unidades podem
ser tanto as palavras, frases, temas ou mesmo os documentos em sua forma integral”.
Ao encontro disso, para Bardin (1997, p.44), “[...] a analise de conteudo procura
conhecer aquilo que esta por tras das palavras sobre as quais se debruca”. Assim, a
ideia foi focar nos eixos tematicos supracitados enquanto unidades de andlise, bem
como nos respectivos documentos constitutivos dessas unidades e nos papéis dos
envolvidos. Vale pontuar que, de acordo com Alves (1991), a analise de dados
desenvolve-se durante toda a investigacao, por meio de teorizagdes progressivas em
um processo interativo, uma vez que a interpretacédo e o foco da observacao vao se
reajustando mutuamente. Assim, alguns eixos tematicos podem ser estabelecidos
previamente; outros surgem a partir das manifestacdes das entrevistas.

A segunda etapa refere-se a categorizacdo ou ao agrupamento das
informacgdes, tendo em vista a quantidade de dados a serem investigados nas

unidades (eixos teméaticos). Segundo Moraes (1999),

[A categorizagao] é um procedimento de agrupar dados considerando a parte
comum existente entre eles. Classifica-se por semelhanga ou analogia,
segundo critérios previamente estabelecidos ou definidos no processo.
(MORAES, 1999, p. 6).
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Para Bardin (1997, p. 117) as mesmas categorizacbes “[...] sdo rubricas ou
classes, as quais reinem um grupo de elementos (unidades de registro, no caso da
analise de conteudo) sob um titulo genérico, agrupamento esse efectuado em razao dos
caracteres comuns destes elementos”. Assim, os dados foram agrupados nos eixos
tematicos supracitados, por serem afins a problematizacao e aos objetivos do estudo,
haja vista a relacao entre os trés gestores na esfera administrativa central da SEEDF, na
educacao basica; e os gestores escolares, junto ao CID e as escolas selecionadas.

A terceira etapa diz respeito a escolha de critérios semanticos, a fim de analisar
o significado das palavras nas frases e nos paragrafos das entrevistas com os

envolvidos nos trés eixos tematicos. Para Bardin (1997),

[...] o critério de categorizagcao pode ser semantico (categorias tematicas: por
exemplo, todos os temas que significam a ansiedade, ficam agrupados na
categoria «ansiedade», enquanto que os que significam a descontragao,
ficam agrupados sob o titulo conceptual «descontragdo»), sintatico (os
verbos, o0s adjetivos), léxico (classificagao das palavras segundo o seu
sentido, com emparelhamento dos sinbnimos e dos sentidos préximos) e
expressivo (por exemplo, categorias que classificam as diversas
perturbacdes da linguagem). (BARDIN,1997, p. 118).

Além disso, o critério da objetividade também esteve presente, pois, segundo
Moraes (1999, p. 8), “[...] mesmo em pesquisas essencialmente qualitativas, o critério
da objetividade ou consisténcia das categorias e da classificacdo parece continuar
significativo e importante de ser considerado”.

A quarta etapa é relativa a descricdo dos dados agrupados nas respectivas
categorias. Segundo Moraes (1999, p. 8), “[...] € recomendavel que se faca uso intensivo
de ‘citacdes diretas’ dos dados originais”. Esse momento ainda ndo foi interpretativo,
mesmo que houvesse descricdes cada vez mais abrangentes, dependendo dos niveis
de categorizagao. Por isso, nessa etapa, foram expressos o0s significados que emergiram
dos dados obtidos com relagdo as competéncias e atribuicbes dos gestores
educacionais da GEFID, da CREC e das UEs; bem como quanto as atribuicdes do
coordenador intermediario da UNIEB, dos professores do CID e do papel educacional
desse projeto em relagdo ao trabalho pedagdgico das escolas selecionadas. Na

sequéncia, apresentamos uma sintese da analise de dados e documentos.
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Analise de a a a a
dados 12 Etapa 22 Etapa 32 Etapa 42 Etapa
Andlise das Critério Descrigbes e
i transcri¢cbes das Categorizagao semantico e apordqgem
Objetivos . . oo indutiva
entrevistas realizadas objetividade .
construtiva
- TeorizagOes _ . )
~ Analise em grupos Analise de progressivas em Citagdes d_lretas,
Interpretacao . b frases formulagéo de
(eixos tematicos) . um processo .
e paragrafos interativo teoria

Fonte: Elaborado pelo autor.

5.1.4 Quarta Etapa: Tipo de Abordagem

Para Moraes (1999), no nivel latente dos dados,

[...] o pesquisador procura captar sentidos implicitos. Seguidamente a analise
de conteldo parte da informacdo manifesta no texto para entdo dirigir-se a
intengao que o autor quis expressar, chegando, as vezes, a captar algo de
que nem o autor tinha consciéncia plena. (MORAES, 1999, p. 9).

Com base nisso, utilizamos o nivel latente para aprofundar a analise dos dados

obtidos e das mensagens extraidas por meio das entrevistas semiestruturadas com

os envolvidos. Quanto ao tipo de abordagem, valemo-nos da abordagem indutivo-

construtiva, pelo fato de visar a compreensao dos fendbmenos investigados para

chegar a uma teoria, uma vez que o objeto de pesquisa € um fenébmeno da esfera

social e esta relacionado a politica educacional do esporte e da gestao escolar, a partir

de uma instituicdo governamental. De acordo com Moraes (1999),

A abordagem indutiva-construtiva toma como ponto de partida os dados,
construindo a partir deles as categorias e a partir destas a teoria. E, portanto,
essencialmente indutiva. Sua finalidade néo é generalizar ou testar hipoteses,
mas construir uma compreensdo dos fendémenos investigados. Nesta
abordagem as categorias sao construidas ao longo do processo da analise.
(MORAES, 1999, p. 10).

Portanto, o processo metodolégico serviu como instrumento norteador e

balizador para andlise do objeto de pesquisa. Nesse sentido, para mais bem

sistematizar esse processo, construimos o quadro a seguir, que apresenta a sintese

metodoldgica.



Quadro 8 - Sintese metodoldgica
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Estudo de

Abordagem

Analise de

Perspegtl\_las caso Qualitativa | documentos Avahagaoﬁ, Intervencao
Metodologicas e Interpretacao
multiplo e dados
Protocolo de Observagao: Andlise de Etica = Entrevista Roteiro de
- campo Resolucéao . .
Pesquisa o documentos o semiestruturada entrevista
empirico n.2 510
Andlise e .
e Andlise o
transcricoes documentos Critério Categorizagao Proposta de
Objetivos das semantico e 9 ¢ P =
) e oo Intervencéo
entrevistas objetividade
) dados
realizadas

Fonte: Elaborado pelo autor.
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6 ANALISE DE DOCUMENTOS
6.1 ANALISE DE DOCUMENTO: ORIENTACAO PEDAGOGICA (OP)

Os passos para analise dos documentos partiram dos termos metodoldgicos e
das interpretacbes acerca do trabalho pedagdgico desenvolvido nas escolas
selecionadas, bem como das possibilidades pedagdgicas e de gestao vinculadas a
politica educacional esportiva do DF, com base nas trés dimensdes do modelo teorico
de Azevedo (1997) — ou seja, a dimensao cognitiva, relacionada a interpretacao das
causas dos problemas; a dimensado instrumental, para atacar a causa desses
problemas; e a dimensdo normativa, que garante que as solugdes dos problemas
respeitem os valores dominantes. Para além disso, identificamos as unidades de
analise do papel educativo do CID, em relagdo aos principios filoséfico-metodologicos
dos PPPs das escolas-polo, a partir da Orientacdo Pedagogica do projeto.

Em um primeiro movimento, procuramos os érgaos publicos da SEEDF, ou
seja, a Coordenacdo Regional de Ensino de Ceilandia (CREC), as Unidades
Escolares (UE) e a Geréncia de Educacéo Fisica e Desporto (GEFID), a fim de obter
o memorando de autorizacédo, com a finalidade de agendar as entrevistas e receber
os documentos solicitados (OP e PPP das escolas selecionadas).

Com as entrevistas ja agendadas, iniciamos a consulta eletronica, a partir do
site da SEEDF, para analisar os documentos (OP, portarias e decretos do CID e PPPs
das escolas selecionadas). No que diz respeito aos PPPs, estes foram também
previamente solicitados junto aos gestores escolares no momento das entrevistas,
uma vez que, pela consulta eletrénica, nao foram encontrados todos os documentos
das escolas selecionadas. Por isso, alguns deles foram entregues pelos gestores das
escolas no formato fisico, e outros, enviados de forma eletrénica em PDF.

Em relacéo ao recorte do periodo solicitado (2014-2018), apenas dois gestores
escolares (E1 e E2) enviaram os PPPs na configuracao anual. Os gestores da E3 e
da E4 enviaram apenas o periodo correspondente ao biénio 2016-2018. Eles
justificaram que os PPPs do periodo de 2014-2015 sofreram readequacgdes e foram
condensados no biénio 2016-2018.

Outro aspecto importante diz respeito a OP. Segundo o gestor 6, a Orientacao
Pedagdgica, desde 2011, vem sofrendo alteracdes e reformulacées metodoldgicas.
Porém, a partir de 2018, por orientacdo do Conselho de Educag¢do do DF (CEDF),
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permanece em analise para readequacao metodolégica e implementagcdo de uma
proposta pedagdgica.

Logo apds reunir todos os documentos para iniciar a andlise documental,
partimos para o seguinte modus operandi: no primeiro momento, realizamos uma
leitura prévia dos documentos; no segundo momento, procedemos a uma leitura
minuciosa e exaustiva, a fim de obter o maximo de informacgdes atinentes a aspectos
guantitativos e com 0 maximo de pertinéncia acerca dos aspectos qualitativos.

Segundo orienta Bardin (1997),

A analise documental permite passar de um documento primario (em bruto),
para um documento secundario (representagdo do primeiro). Sao, por
exemplo, os resumos ou abstracts (condensagdes do documento segundo
certas regras); ou a indexagéo, que permite, por classificagdo em palavras-
chave, descritores ou indices, classificar os elementos de informagédo dos
documentos, de maneira muito restrita. Esta foi uma pratica corrente desde
os finais do século XIX (classificacdo por «assuntos» das bibliotecas,
classificagdo decimal universal). Esta indexacao € regulada segundo uma
escolha (de termos ou de ideias) adaptada ao sistema e ao objetivo da
documentacao. (BARDIN, 1997, p. 46).

Neste sentido, ao analisar os PPPs das escolas selecionadas quanto aos
principios filoséficos e metodoldgicos, partimos do levantamento de ideias e palavras-
chave dos objetivos, dos planos de acéo e das intervencbes dos PPPs das escolas.
Dessa forma, atingimos a seguinte sintese: a) E1: transformacao visando a inclusdo
e formagdo integral; b) E2: proposta inclusiva e sociointeracionista;
c) ES3: transformacdes individuais e sociais e salas-ambiente, d) E4: formagdo ampla:
cognitiva, fisica, afetiva, social, ética e estética.

Acerca da analise da Orientacao Pedagédgica (OP) do CID, selecionamos ideias
e palavras-chave a partir dos seguintes elementos: o objetivo de criacdo do CID, a
funcéo do CID, os objetivos especificos e a sua proposta pedagdgica e metodoldgica.

Assim, quanto a analise dos principios filoséficos e metodolégicos dos PPPs
das escolas selecionadas e da Orientacdo Pedagogica, a partir dos objetivos desta
dissertacao, apontamos para a seguinte configuragdo do campo da unidade de analise
atinente ao papel educativo do CID: a) formacao integral; b) curriculo interdisciplinar;
c) esporte escolar integral; d) vivéncias esportivas com énfase socioambiental.

Portanto, para mais bem sistematizar a analise dos documentos, elaboramos o

seguinte quadro-sintese:
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Quadro 9 - Sintese: analise do documento Orientacdo Pedagdgica (OP)

Principios filosoficos e . = L Unidade de analise:
metodoldgicos do PPPs Orientagdo Pedagogica do CID papel educativo do CID

E1: transformacao visando | Objetivo da criacdo: formagao de

a inclusao e formacao | atletas e de cidaddos conscientes do Formacao integral
integral movimento humano
E2: proposta inclusiva e = ~ . - . . C

= L Funcao: formacao esportiva critica Curriculo interdisciplinar
sociointeracionista ¢ ¢ P P
E3: transformacGes | Objetivo geral: oportunizar aos alunos
individuais e sociais e 0 acesso as atividades do esporte Esporte escolar integral
salas ambientais escolar e a iniciagdo ao treinamento

Proposta pedagogica: vivéncias

E4: formagcdo ampla: esportivas de formacéo basica, Vivéncias esportivas
cognitiva, fisica, afetiva, | desenvolvidas num ambiente solidario, P

social, ética e estética cooperativo e com uma compreensao socicambientais

histérico-critico-social

Fonte: Elaborado pelo autor.

6.2 ANALISE DE DOCUMENTO: OS PPPS DAS ESCOLAS SELECIONADAS

A proposta de analise documental dos PPPs das escolas selecionadas parte
dos objetivos especificos desta dissertagdo e do campo metodoldgico estabelecido, a
fim de analisarmos as vinculagdes entre o CID e os PPPs dessas instituicées. Entao,
em primeiro lugar, analisamos o conteudo dos PPPs, a partir do sinalizado na segéo
sobre os objetivos do estudo. Em segundo lugar, partimos para analises dos seguintes
campos nos PPPs: planejamento estratégico, plano de acao e projetos pedagdgicos,
a fim de avancar na andlise da proposicao de possibilidades de articulacdes
pedagdgicas e de gestdo. Em terceiro lugar, analisamos as possiveis convergéncias
e aproximacodes entre tais documentos, a partir do campo da organizacao de projetos
pedagdgicos das escolas articulados com o CID.

O percurso foi iniciado pela analise do PPP da E1, cujo gestor escolar foi o
primeiro a me receber para a entrevista, enviando-me prontamente o documento.
Duas versbes do PPP (relativas aos anos de 2014 e 2015) foram entregues
pessoalmente no formato fisico; e as demais, relativas ao biénio 2016-2018, foram
enviadas no formato PDF.

Ao examinar o conteudo dos campos relacionados aos objetivos e as metas, €
possivel verificar que ndo ha nenhuma mencao do CID nos PPPs. Em seguida, ao
conferir a relacéo e as possibilidades de articulacées pedagdgicas entre a escola e o
CID, identificamos uma articulacdo dos projetos pedagdgicos da escola com a
proposta de interdisciplinaridade, tanto no contexto do Programa Educacao com
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Movimento (PEM) quanto no ambito do Programa Mais Educacado (PME). Ambos se
configuram como projetos de educacgao integral, a partir do curriculo em movimento
da SEEDF. Quanto a perspectiva de articulacdo na gestdo, encontramos, nos PPPs
do biénio 2016-2018, a proposta de enriquecimento do espago pedagdgico cultural,
uma vez que a OP do CID aponta para a cultura corporal.

Finalmente, em relacdo ao campo das aproximagdes pedagdgicas,
consideramos que tanto o PME (Programa Educagdo com Movimento), voltado para
a Educacéo Fisica e o esporte nas séries iniciais, quanto o PME (Programa Mais
Educacao) aproximam-se da proposta pedagogica da escola e do papel educacional
do CID, pois ambos articulam-se com o conceito de escola integral. Para mais bem

sistematizar a andlise do PPP da E1, segue um quadro-sintese:

Quadro 10 - Sintese: analise do PPP da E1

cID Possibilidades de | Possibilidades
voleibol Objetivos articulacao de articulacao |Convergéncias |Aproximacoes
pedagdgica na gestéao
Promover
Nenhuma Pedagogia de Educacio conhecimentos
2014 mengao projetos; - Inte ral'gPME e habilidades
ao CID interdisciplinaridade gral- para pratica do
voleibol
Nenhuma Pedagogia de = PECM: %”?p"ar
2015 = ? . Educacéo 0 repertorio de
mengao projetos; ] Integral: PME | habilidades
ao CID interdisciplinaridade gra
motoras
Projeto
“Semana de
2016- Nenhuma | Articulagdo: escola Engguscgr ° Projeto: EdL;c\e}?:aci Eara
2018 mengdo | e espagos culturais pago Educagéo com
; pedagébgico ; resgate da
ao CID e esportivos Movimento ;
Cultural parceria entre
familia e
escola

Fonte: Elaborado pelo autor.

O Programa Mais Educacéao (PME), regulamentado pela Resolucao n® 17, de
05/12/2017, e instituido pela Portaria n® 1.144, de 10 de outubro de 2016, observa as
determinacdes da Lei de Diretrizes e Bases — LDB (BRASIL, 1996). Visa a ampliacao
da jornada escolar de criancas e adolescentes, mediante a complementagao da carga
horaria de 05 (cinco) ou 15 (quinze) horas semanais no turno e no contraturno
escolares, o qual deve ser implementado por meio da realizacdo de acompanhamento

pedagdgico, obrigatdrio, em lingua portuguesa e matematica, além de abranger o
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desenvolvimento de atividades no campo das artes, da cultura, do esporte e do lazer.
(DISTRITO FEDERAL, 2016). Por sua vez, o Programa Educagdo com Movimento
(PECM) é uma politica publica da Secretaria de Estado de Educag&o do Distrito
Federal (SEEDF) que visa a insercao do professor de Educacao Fisica na Educacgéo
Infantil e nos anos iniciais do Ensino Fundamental. O PECM estd em consonancia
com os documentos curriculares. (ALBUQUERQUE, 2015).

Os PPPs da E2, que traz no seu polo o CID de ténis de mesa, foram
disponibilizados pelo gestor da escola na configuracdo anual, no formato em PDF, e
compartimentados anualmente de 2014 a 2018. Ao analisarmos os PPPs em relagéo ao
campo dos objetivos, deparamo-nos com elementos que, apesar de se relacionarem a
aspectos atinentes ao CID, ndo fazem mencao direta ao projeto. Entretanto, a unidade
escolar apresenta a organizagdo curricular de maneira multidisciplinar e com a
pedagogia de projetos, por meio de unidades tematicas, de modo que o CID é uma das
tematicas abordadas, a fim de diminuir os indices de evasao escolar, de violéncia na
circunvizinhanca da escola e, sobretudo, com a finalidade de reduzir os indices de
vulnerabilidade social. Nesse ambito, vale pontuar que o modelo de Projeto Politico-
Pedagdgico Carlos Mota, adotado pela SEEDF nos anos anteriores, avalia que os
denominados Territérios de Vulnerabilidade Social (TEVS) necessitam de politicas
intersetoriais realmente eficientes, eficazes e democraticas, até porque devem
considerar seus moradores como sujeitos e ndo como tributarios.

Ao examinarmos as possibilidades de articulagdes pedagdgicas e de gestdo da
escola em relacao ao projeto CID, encontramos, no campo de plano de acao para o
desenvolvimento de projetos pedagdgicos, a seguinte prescricdo no Projeto Politico-
Pedagdgico da E2: “[...] desenvolver praticas desportivas e psicomotoras na unidade
de ensino”. Em virtude dessa prescricao, encontram-se convergéncias e aproximacoes
com a proposta educacional do CID, a partir do Programa Educagdo com Movimento
(PEM), que propicia aos alunos das séries iniciais do ensino fundamental, no ambito
do curriculo de Educacéo Fisica, o desenvolvimento do esporte escolar.

Para mais bem sistematizar o desenvolvimento da anélise, segue o quadro-

sintese relativo ao PPP da E2.
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CID i Possibilidades
. Possibilidades
ténis I - ~ de A . ~
Objetivos articulacoes . ~ Convergéncias | Aproximacoes
de i articulacoes
pedagogicas =
mesa na gestao
Diminuir 0s a) projeto
indices de ) projet ) Evidenciar
= cidadania; ~ e
evasao escolar, : Construcdo de | praticas Programa
2014- C A b) qualidade de . =
5015 violéncia vida: contratos desportivas e | Educagdo com
externa e ’ = pedagdgicos psicomotoras na | Movimento
" ¢) educacéao
vulnerabilidade | . : UE.
. inclusiva.
social
Diminuir 0s a) projeto
indices de projeto. . Evidenciar
- ~ | democracia; . o Assegurar a
evasao escolar; : Garantir a | praticas e
2016- A b) qualidade de A ! pratica
violéncia Lo permanéncia desportivas e .
2018 vida; ; desportiva
externa e = do CID no polo | psicomotoras na
i c) educacao na UE
vulnerabilidade | . . UE
. inclusiva.
social.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Vale reiterar que o modelo de Projeto Politico-Pedagdgico Carlos Mota,
adotado pela SEEDF, avalia que os denominados Territorios de Vulnerabilidade Social
(TEVS) necessitam de politicas intersetoriais realmente eficientes, eficazes e
democraticas, até porque devem considerar seus moradores como sujeitos e néo
como tributarios.

A analise dos PPPs da E3, que contempla o polo do CID de ténis de mesa, foi
realizada mais tardiamente, tendo em vista um periodo de afastamento do gestor escolar.
Em funcéo disso, foi agendada uma entrevista com o vice-diretor. Quanto aos PPP,
somente as versdes do biénio 2016-2018 foram disponibilizadas, via sistema eletrénico,
em PDF. Conforme as etapas anteriores, a analise desses documentos possibilitou a
elaboracdo de um quadro-sintese, em consonancia com os objetivos deste estudo.

Em relagdo ao campo dos objetivos, ndo houve nenhuma mencao direta
relacionada ao CID. Quanto as possibilidades de articulagcoes pedagdgicas, foi a unica
escola a apresentar propostas para reduzir o indice de evasao escolar, repeténcia,
violéncia escolar e bullying.

A respeito do campo de possibilidades de articulacdo na gestdo escolar, a
analise aponta para uma articulacdo entre o Programa Mais Educacao (PME) e o CID,
enquanto programas factiveis, a fim de fortalecer e maximizar o trabalho pedagdgico
da escola e, sobretudo, para diminuir o déficit de aprendizagem dos alunos. Conforme

ja mencionado, o PME é um programa de educacgao integral que articula a sua
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proposta pedagdgica com o curriculo de Educacao Fisica e com a cultura corporal e
0 esporte, que sao elementos do projeto CID.

Finalmente, em relacao ao campo de convergéncias pedagdgicas, apontamos
para a proposta de educacdo integral. Quanto ao campo das aproximacgdes
pedagdgicas, encontramos projetos interdisciplinares voltados para qualidade de vida
e cidadania da comunidade escolar, considerando-se o esporte como ferramenta
social e pedagdgica para inclusdo e ascensao social. Para mais bem sistematizar a

analise do PPP da E3, configuramos o quadro-sintese a seguir.

Quadro 12 - Sintese: andlise do PPP da E3

CID Possibilidades Possibilidade
ténis de | Objetivos articulacoes articulacées na | Convergéncias | Aproximacoes
mesa pedagoégica gestao
a) Diminuir em
Nenhuma 30% evasao Aprendizagem Projetos
2016- ~ escolar; . ’ | Educagéao interdisciplinares
2018 mengao b) Diminuir em por meio PME e integral para promover a
ao CID do CID . .
40% a qualidade de vida
repeténcia.
a) Reduzir em
2018- Nenhuma ggc/gla? V|oelen0|§ Garantir Educacéio Proj.eto Escola em
5021 mengao bullying; permanéncia do integral Paz’, o Prgjeto
ao CID b) Diminuir em CID na UE-polo Policia Cidada
30% a repeténcia

Fonte: Elaborado pelo autor.

A E3 desenvolve suas acbdes educativas, de ensino e de aprendizagem
utilizando métodos que enfatizem o desenvolvimento intelectual e moral do aluno. Em
2014, foram fortalecidas as mudancas ocorridas em 2013, e a instituicdo seguiu
consolidando o trabalho proposto a partir de 2015.

Os PPPs da E4, enquanto escola-polo do CID de taekwondo, foram
disponibilizados apenas no que se refere ao biénio 2016-2018. Assim como nas
etapas anteriores, a analise desses documentos permitiu a elaboracdo de um quadro-
sintese com cinco campos, considerando os objetivos deste trabalho.

O primeiro campo esta relacionado aos objetivos. Quando os analisamos, nao
encontramos nenhuma mencao ao CID. Porém, nas metas, fica sinalizada uma
perspectiva de vivéncias de atividades fisicas para promover a solidariedade e o
respeito. O segundo campo aponta para as possibilidades de articulacdes

pedagdgicas e de gestao junto ao CID, no qual se evidencia a concordancia, por parte
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da gestao escolar, em apoiar o projeto, a fim de melhorar a qualidade social da escola.
O terceiro campo relaciona-se as convergéncias e as aproximagdes encontradas em
dois projetos: o projeto de meio ambiente e cidadania e o projeto de orientacao
vocacional. Este, em razdo de ser uma escola de Ensino Médio, desperta os alunos
para aspiracoes profissionais ligadas a area da Educacado Fisica e ao esporte
profissional e de rendimento. Por sua vez, os projetos de meio ambiente e cidadania
reverberam-se em praticas pedagdgicas, a fim de conscientizar e alertar alunos e a
comunidade escolar para mudancas de habitos que contribuam para uma vida
sustentavel, saudavel e equilibrada.

A fim de mais bem sistematizarmos a anélise dos PPPs da E4, segue o quadro-
sintese dos campos de analise.

Quadro 13 - Sintese: analise do PPP da E4

cID Possibilidgdes Possibilid~ade i }
taekwondo Objetivos articulacoes articulacées | Convergéncias | Aproximacoes
pedagdgica na gestao
Nenhuma Disponibilidade
mengado ao de espago-
CID tempo na
UE para receber Gestao Proieto Meio
Metas: o CID democratica et .
2016 -2018 propiciar para garantir a %rlréblgntgg grgjeto ~ de
16 -201 atividades Jogos internos: qualidade \dadania. Vrlentggaol
fisicas para | falta de social da é:gnexaf) Cg,m. a ocaciona
melhorar  a | articulagdo escola ucagao risica
solidariedade | entre o curriculo
e o respeito | de  Educacao
na EU Fisicae o CID

Fonte: Elaborado pelo autor.



70

7 ANALISE DE CONTEUDO

A andlise de contelido segue a sistematizacao metodolégica com quatro etapas.
Na primeira etapa, sdo analisadas as transcricées das entrevistas realizadas, por meio
de campos levantados a partir das entrevistas semiestruturadas e dos objetivos desta
dissertacdo. A segunda etapa refere-se a categorizacao, tendo em vista a quantidade
de dados a serem investigados em cada unidade (eixo tematico). A terceira etapa diz
respeito a escolha de critérios semanticos, a fim de analisarmos o significado das
palavras nas frases e nos paragrafos das entrevistas com os envolvidos nos trés eixos
tematicos. A quarta etapa é relativa a descricdo. Observamos que, nesse percurso,
seguimos a orientacdo de Moraes (1999, p. 8), que afirma: “...] € recomendavel que
se faca uso intensivo de ‘citagdes diretas’ dos dados originais”.

Dessa forma, a analise dos dados obtidos transcorreu de forma a elucidar as
unidades e categorias, a fim de construirmos a quarta etapa do protocolo
metodoldgico, ou seja, a abordagem indutiva-construtiva, visando a compreensao dos
fenbmenos investigados para chegar a uma compreensao. Na sequéncia, realizamos
a andlise de conteudo do eixo tematico CID enquanto politica publica desportiva do

Distrito Federal.

7.1 ANALISE DE CONTEUDO: EIXO TEMATICO “CID (POLITICA PUBLICA
ESPORTIVA DO DISTRITO FEDERAL)”

O primeiro eixo tematico diz respeito ao CID enquanto politica publica esportiva
do Distrito Federal. Neste sentido, para andlise dos dados, formatamos um quadro-
sintese, a partir da seguinte problematizacao: quais sao as poténcias e as fragilidades
da atuacao educacional do CID no seu trabalho pedagdgico desenvolvido nas escolas
e, especificamente, no ambito da gestdo educacional? A analise também se vincula
ao objetivo especifico que busca caracterizar o planejamento das praticas
educacionais e esportivas no CID nas escolas investigadas.

O quadro configura-se em quatro campos, a fim de identificar as unidades de
analise e, concomitantemente, as categorias. O primeiro campo esta relacionado aos
professores do CID e a sua relacdo com a coordenacao pedagdégica nas escolas-polo
e no projeto. O segundo campo diz respeito aos aspectos estruturais e operacionais
do CID, a partir da visdo dos gestores das UEs-polo e também dos proprios
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professores do projeto. O terceiro campo relaciona-se aos professores de Educacao
Fisica e a sua percepcao acerca da aproximacao entre o curriculo de Educacéo Fisica
e o projeto e, concomitantemente, a percepcao e avaliacao dos alunos do CID das
escolas selecionadas acerca do papel educativo dessa atividade. O quarto campo
refere-se ao papel educativo do CID na visao dos gestores das escolas selecionadas.

A partir da sistematizacao da analise de contetdo e dos critérios supracitados
dos quatro campos, chegamos as seguintes unidades de analise: a) efetivacao de um
curriculo interdisciplinar, a partir da conexdao entre o componente curricular de
Educacdo Fisica escolar, o CID e o trabalho pedagoégico das UEs-polo; b) a
implementacdo de uma coordenagado pedagogica integrada entre os gestores das
UEs, os professores do CID e o coordenador intermediario da UNIEB; c) a
aproximacao entre o componente curricular do Programa Educagdo com Movimento
(PECM) e o CID, a partir da conexao entre os gestores das UEs-polo, os professores
de Educacao Fisica escolar e os professores do CID; d) a transposicao do Programa
de Descentralizacao Administrativa e Financeira (PDAF) das CREs para as UEs-polo;
e) a aproximacao entre o componente curricular do Programa mais Educacao (PME)
de Educacao Integral e o CID; f) a implementacao de uma coordenacao pedagdgica
integrada entre os professores do CID, os gestores das UEs-polo e a UNIEB
(coordenador intermediario); g) o fomento do papel educacional e social do CID entre
os envolvidos nas UEs-polo, com a melhoria da comunicacdo com a comunidade
(alunos e pais), por meio de midias sociais e sites oficiais da SEEDF; h) a
implementacdo de uma coordenagado pedagogica integrada entre os gestores das
UEs-polo, os professores do CID e os professores de Educacao Fisica.

Portanto, a partir das unidades de analise, chegamos as seguintes categorias
tematicas: a) Gestdo democratica: curriculo interdisciplinar; b) Gestdo democratica:
PDAF nas UEs-polo do CID; c) Gestdao democratica: coordenagdo pedagdgica
integrada com os envolvidos; e d) Gestao comunitaria: fomento e garantia do papel
educacional e social do CID. A fim de mais bem sistematizar essa analise de conteudo,
a partir do eixo tematico “CID enquanto politica publica esportiva do Distrito Federal”,

desenvolvemos o seguinte quadro-sintese:
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Quadro 14 - Analise do eixo tematico “CID Enquanto Politica Publica Esportiva do

Distrito Federal”

~ 1) Curriculo:
Coordenacao | Estrutural e Papel - .
Pedagdgica operacional 2) E\I:a-\(l:iLDéo educativo do AS:::;%g:s :lfst:?\::cliaass
CID-UE UE-CID ¢ CID
do aluno
Di EA1 . Estrutural: c) curriculo e ~
ivergéncia oy L - X . Gestao

Espago fisico | 1) inexiste Formacao ed. integral: .
entre tempo e S . : : democratica;

. Insuficiente integral: PECM-CID;
espaco; o) f = PECM PDAF nas
Coord. . ) formagao UEs-

. . Operacional: | cidada d) PDAF: na
Intermitente: PDAF: na UE UE polo do CID.
CID-UNIEB ' ]

E2 Estrutural: g) .C“T”‘?“'O
Divergéncia Espaco fisico | 1) inexiste interdisciplinar

. EF-CID-UE; Gestéao
entre tempo e | inadequado L
espacgo; 2) formacao Interdisciplinar b)e daad ci:ggrd. gﬁmigﬁggtlca,
Coord. Operacional: cidada &teg?adga' Interdisciplinar
Intermitente: inclusdo social ' '
CID-UNIEB UE-CID-
UNIEB.

E3 e) curriculo Gestio
Divergéncia Estrutural: ed. integral: comunitaria:
entre tempo e | Espago fisico L Esporte PME-CID; ’

. . 1) inexiste fomento e
espago; incompleto escolar arantia do
Coord. Operacional: 2) respeito integral: f) Coord. ga ol
Intermitente: rendimento P PME Integrada: gdﬁcacional e
CID-UE- escolar CID-UE- ial do CID
UNIEB UNIEB. social do CID.

g) Fomentar o

E4 papel ~
Divergéncia Estrutural: educacional e Soerituar?itéria'
entre tempo e | Equipamentos | 1) inexiste Coa social do CID ’

. . e Vivéncia fomento e
espaco; insuficientes . na UE e na X

. . esportivo- . .| garantia do
Coord. Operacional: | 2) resgate : . comunidade;

. . socioambiental papel
coletivas Resgate social educacional e
intermitentes social h) coord. social do CID
UE-CID integrada: ’

UE-CID-EF.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Vale pontuar que, a partir de 2019, o governo DF retirou o termo “politico” dos
PPPs das escolas e os renomeou para Proposta Pedagégica (PP).

7.2 ANALISE DE CONTEUDO: EIXO TEMATICO “GESTAO EDUCACIONAL”

A analise do primeiro eixo tematico, gestdo educacional, inicia-se com a
elaboracdo de dois quadros-sintese, ou seja, o0 primeiro é correspondente aos

gestores educacionais (Gest. Ed. 5, Gest. Ed. 6 e Gest. Ed. 7); e 0 segundo concerne
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aos gestores das escolas selecionadas (Gest. Esc. 1, Gest. Esc. 2, Gest. Esc. 3 e
Gest. Esc. 4), a fim de atingirmos os objetivos deste trabalho.
Para Luck (2011),

A expressao gestao educacional abrange a gestdo de sistema de ensino e a
gestdo escolar. Este trabalho que focaliza a gestdo como conceito
abrangente, envolve necessariamente, os dois &mbitos de agéo, em vez de
focalizar exclusivamente a escola. Isso porque entende-se que sua
concepgao deve estar presente no sistema todo, a fim de que para ser
efetivamente praticado no estabelecimento de ensino. Vale dizer que do
ponto de vista paradigmatico, a concepcdo de gestdo permeia todos os
segmentos do sistema como um todo, em vista do que, em sua esséncia e
expressoes gerais, € a mesma, tanto no &mbito macro (gestao do sistema de
ensino) como no micro (gestédo de escolas). (LUCK,2011, p. 25).

Neste contexto, tal perspectiva alinha-se com o objetivo especifico deste
estudo que concerne a identificar as dificuldades que o professor do CID encontra em
relacdo a gestdo educacional, originarias tanto da escola em que atua quanto do
préprio projeto de que é representante.

Dessa forma, o primeiro quadro refere-se aos gestores educacionais que estao
envolvidos com a sistematizagcdo e a operacionalizacdo das politicas publicas
desportivas do DF, no qual o CID e as UEs estdo enquadrados. Logo, a partir dos
dados levantados nas entrevistas tanto dos gestores educacionais quanto dos gestores
escolares, identificamos algumas palavras idénticas, sinbnimas ou préximas em nivel

semantico, 0 que encaminhou a andlise descritiva do conteudo. Para Bardin (1997),

Para que a informacéo seja acessivel e manejavel é preciso trata-las de modo
a chegarmos a representacdes coordenadas (analise descritiva do conteudo)
e explicativas (andlise do conteudo, veiculado de informagdes
suplementares) adequando ao objetivo a que nos propusemos: neste caso o
elucidar de certos estereétipos. Antes de qualquer agrupamento por
classificagéo (ventilacdo das unidades significativas em categorias rubricas
ou classes), comegamos por reunir e descontar palavras idénticas, sinGbnimas
ou proximas a nivel semantico. (BARDIN,1997, p.52-53).

Assim, para os campos analisados, a partir do conteido dos dados, utilizamo-nos
da sistematizacao metodoldgica que envolve o elemento semantico e o modelo tedrico de
interpretacdo de Azevedo (1997) ja citado, que se divide em trés dimensdes: cognitiva,
instrumental e normativa. Para isso, partimos de quatro campos a partir do quadro de
gestores educacionais, seguindo estas etapas: a) identificacdo dos responsaveis pelo

acompanhamento das atribuicdes dos envolvidos e dos tipos de instrumentos operacionais
do CID; b) identificacdo dos instrumentos de execucéo pedagdgica e avaliacdo do CID; e
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c¢) andlise do nivel de envolvimento dos gestores educacionais em relacdo as questoes
operacionais e pedagogicas (PPPs das escolas) junto ao CID e a escola.

Neste sentido, chegamos as seguintes unidades de andlise a partir dos
respectivos setores e responsaveis: a) Gest. Ed. 5: falta engajamento no planejamento
pedagoégico do CID junto aos PPPs das UEs; b) Gest. Ed. 6: a fungdo e a
intencionalidade do CID nao estdo sendo cumpridas junto ao trabalho pedagdégico das
UEs; c) Gest. Ed. 7: falta um instrumento de avaliacdo qualitativa compartilhada entre os
envolvidos no CID, nas UEs e na comunidade. Quanto as categorias, estas apresentam-
se configuradas da seguinte forma: a) gestao democratica; b) gestdo pedagdgica; e c)
gestao comunitaria. Portanto, para mais bem sistematizar a anélise de conteudo atinente
as entrevistas com os gestores educacionais, exibimos o Quadro 15 na préxima pagina.

Por sua vez, o Quadro 16, reproduzido apés o Quadro 15, diz respeito aos gestores
escolares e sistematiza-se em trés campos, identificando as dimensdes cognitiva,
instrumental e normativa, bem como as palavras idénticas, sindnimas ou préximas em
nivel semantico, a partir da analise descritiva do conteldo. Essa perspectiva de andlise
configura-se da seguinte forma: no primeiro campo, apresentamos 0 conhecimento
demostrado pelos gestores escolares acerca das suas competéncias e atribuicoes em
relacdo a OP do CID e a sua avaliagéo em relagéo aos professores do projeto. O segundo
campo diz respeito a impressao dos gestores acerca da articulacao pedagdégica entre o
CID e as escolas-polo. O terceiro campo aponta para a visao dos gestores sobre as
fragilidades e poténcias do CID. Esses dados, apés a identificacdo das unidades de
analise, apresentam a seguinte configuracdo: a) E1: contrato e conexao pedagédgica CID-
UNIEB-UE, a partir de um curriculo em movimento da SEEDF que aporta a
interdisciplinaridade e transdisciplinaridade, segundo o modelo curricular da SEEDF; b)
E2: efetivacdo do espaco esportivo do CID nas UEs e também do Programa de
Descentralizacdo Financeira (PDAF); c) E3: efetivacdo da integracdo e da perspectiva
pedagdgica entre o Programa mais Educacdo (PME), o Programa Educacdo com
Movimento (PECM) e o projeto CID, a partir da proposta da Educacao Integral da SEEDF;
c) E4: fomento do papel educativo e social do CID nas UEs e na comunidade. A partir da
andlise das unidades, foram levantadas as categorias, que seguiram o0s critérios
semantico, sintatico e lexical ja explicitados aqui. Nessa perspectiva, a partir das unidades
de andlise, levantamos as seguintes categorias: a) gestdo pedagodgica; b) gestao
democratica; c) gestao pedagogica; e d) gestdao comunitaria.



Quadro 15 - Sintese: analise das entrevistas com os gestores educacionais
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Acompanhamento:
o 1) Instrumento de
atribuicoes dos ~ L
Gestores - ) execucao pedagégica; Gestor envolve-se com . - .
L envolvidos; ! Unidades de analise Categorias
educacionais . o PPP-CID:
instrumentos 2) Avaliacéo do CID
operacionais do CID ¢
Acomp'anhame'n,tcl): 1) Falta planejamento de
Coord. intermediaria ~ N
UNIEB acao pedagdgica: i ' . ) .
CID-UEs e conexao da | Mediando a integracdo | a) Falta engajamento no ~
Gest. Ed. 5 . i . . Gestao
. coord. intermediaria; entre Planejamento Pedagdgico CID-UE- -
Instrumentos: democratica
. UEs e CID. PPP
a) OP; . -
o 2) Existe relatorio
b) Relatério . . .
: bimestral: quantitativo
bimestral.
Acompanhamento: b) A fungéo e a intencionalidade do
GEFID-UNIEB 1) Falta intencionalidade CID nédo estdo sendo cumpridas
do papel educativo do CID | Mediando a interlocugdo | junto ao trabalho pedagdgico das
Gest. Ed. 6 Instrumentos: nas UEs; entre os professores do | UEs; Gestao
a) OP; CID e os gestores das pedagdgica
b) Diario de classe; 2) Inexiste  avaliacado | UEs. c) Falta instrumento de avaliacao
¢) Relatério pedagdgica do CID. pedagdgica dos envolvidos: CID-
bimestral. UEs.
Acompanhamen,tq: 1) Falta ouvir os envolvidos
Coord. Intermediaria. )
e a comunidade sobre o . . ~
papel do CID; Mediando a interagao d) Falta instrumento ~
Gest. Ed. 7 Instrumentos: ’ entre os professores do . T Gestao
. . de avaliagdo qualitativa e s
a) OP; . . CID e os envolvidos nas o comunitaria
0 . 2) Inexiste instrumento comunitaria.
Diario de classe; I o UEs.
avaliagdo qualitativa e

b)
c¢) Relatério bimestral;
d) Portfélio anual.

comunitaria.

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Demostrando . . - A .
Gestores conhecimento: OP Articulador pedagégico Fragilidades/poténcias do Anilise das unidades Categorias
Escolares s UEs e CID CID observadas
Avaliacao: Prof. CID
Falta: Fragilidade:
alta: ~
OP: integral Executar e efetivar contrato a) Estrutural Contrato & conexao Gestao
Gest. Esc. 1 S . L b) Coord. ped. CID-UNIEB pedagogica o
Avaliacao: setorial pedagdgico n pedagdgica
Poténcias: CID-UNIEB-UE
CID-UNIEB-UE -~ :
a) Inclusao social
Fragilidade:
OP: parcial e suporte Falta: a) Estrutural Efetivagédo do espaco Gestio
Gest. Esc. 2 A\}aplia 30: setgrial Efetivar espaco esportivo b) PDAF: na CREC esportivo democratica
gao: e cultural do CID Poténcias: PDAF na UE-polo CID
a) resgate social
) Fragilidade: . . ~
Gest. Esc. 3 O:v:ari?;d;é _esseligﬁ;e Integracao E:cljt:g.]égica entre a) ngt':é:nr;?ag_REC ea iﬁi\éaegﬁJgtggéz%%%ica: eg‘zsgé?ca
gao: PME e CID las: PME- PECM- CID pedagog
Pedagdgica
Fragilidades:
OP: parcial e suporte Faltam: a) ldentificar alunos do CID | Fomentar o papel educativo
Gest. Esc. 4 - parci: ) PO Conexao e divulgagéo do CID na UE; e social do CID na UE e na Gestao
Avaliacao: setorial ; . . . ~ ; o
na comunidade, a partir das UEs | b) Impulsionar a divulgagao comunidade comunitéria
do CID.

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Vale pontuar que, atualmente, nao existe na UNIEB a figura do coordenador do
CID, pois um coordenador intermediario atende a varios projetos (Educacao
Movimento, Ginastica na Quadra, CID e outros). Quanto ao PDAF (Programa
Descentralizagdo Administrativa e Financeira), falta aproximacdo com as

necessidades da escola, a fim de racionalizar o uso dos recursos financeiros.

7.3 ANALISE DE CONTEUDO: EIXO TEMATICO “PPPS DAS ESCOLAS
SELECIONADAS”

O terceiro eixo tematico esta relacionado ao Projeto Politico-Pedagogico (PPP)
das escolas selecionadas. Inicialmente, ressaltamos que, por varios anos, a SEEDF
adotou o Projeto Politico-Pedagdgico Carlos Mota, tendo em vista uma proposta
curricular em movimento. Mas, a partir de 2019, o governo passou a adotar um
documento denominado Proposta Pedagégica (PP). Para fins deste estudo, as
analises das PPs mantém-se na perspectiva metodolégica do politico e do
pedagdgico, inclusive com os documentos sendo mencionados como PPPs.

Por esse angulo, configuramos um quadro-sintese, a partir de campos
levantados por meio das entrevistas semiestruturadas entre os envolvidos (gestores
educacionais e escolares, professores do CID e de Educacao Fisica) e com base nos
seguintes objetivos especificos: a) investigar as vinculagdes entre o CID e os PPPs
das escolas pesquisadas, avancando na proposi¢cao de possibilidades de articulagdes
e intervencbes pedagodgicas e de gestao; b) propor estratégias politico-pedagogicas
que proporcionem o fortalecimento do CID no a&mbito dos PPPs dessas instituicdes.
O quadro sistematiza-se em quatro campos, a fim de identificar as unidades de analise
e, concomitantemente, as categorias observadas.

O primeiro campo esta relacionado aos gestores educacionais (CREC,
UNIEB/Coordenador Intermediario e GEFID). Apesar de se tratar de departamentos
descentralizados, existe entre todos uma articulacdo e a consciéncia acerca da
importancia da construcdo dos PPPs das escolas selecionadas. O segundo campo
relaciona-se aos gestores escolares e a compreensdao acerca dos aspectos
quantitativos e qualitativos do CID junto aos PPPs. O terceiro campo diz respeito aos
professores do CID e a suas respectivas propostas para melhorar a articulagéo entre
as UEs e o projeto, avancando na constru¢do dos PPPs das escolas-polo. O quarto
campo trata dos professores de Educacao Fisica e da articulagdo entre o curriculo
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dessa disciplina e o papel educacional do CID, tendo em vista uma projecao para a
construcado dos PPPs das escolas selecionadas.

A partir dos critérios semantico, sintatico e lexical, surgiram as seguintes unidades
de andlise: a) conexao dos envolvidos, a fim de maximizar o processo de construcao dos
PPPs; b) conexao dos envolvidos na UEs e no CID, bem como de pais e alunos, para a
elaboracéao dos PPPs; c) legitimagao do vinculo do CID aos PPPs de cada escola-polo;
e d) disseminacao do papel educacional e esportivo do CID junto as UEs e a comunidade.

Acerca das categorias observadas, a partir das analises das unidades
identificadas, surgiram as seguintes categorias tematicas: a) gestdo democratica:
conexao dos envolvidos nas escolas e no CID; b) gestdao democratica: conexado dos
envolvidos nas UEs, no CID e na comunidade para elaboracado dos PPPs; c) gestao
pedagdgica: legitimagdo do vinculo do CID aos PPPs; e d) gestdo comunitéria:
articulacao e disseminacao do CID nas UEs e na comunidade.

A gestdo democratica surge com a proposi¢ao de integrar os envolvidos nas
UEs e no CID junto aos pais dos alunos e a comunidade para contribuir na construgéao
dos PPPs. Para além disso, busca-se alinhar o curriculo da Educacédo Basica da
SEEDF, junto ao papel educacional do CID, a partir do componente curricular de
Educacdo Fisica. Para isso, parece ser fundamental uma gestdo pedagdgica
integrada entre o CID, a Unidade de Educacao Basica (UNIEB) e as Unidades de
Ensino (UEs), a fim de legitimar o vinculo do CID ao PPP de cada escola-polo. Outro
aspecto fundamental para o vinculo do CID ao PPP das escolas esta na articulacao e
na disseminacao das informacdes relativas ao CID. Para isso, pode ser utilizado o
Sistema Eletronico Integrado (SEI) da SEEDF, que possibilita inscricdo online e
divulgacao, interna e externa, do papel social e educacional do CID junto as UEs e a
comunidade, a partir da proposta da gestao comunitaria.

A fim de mais bem sistematizar a analise deste eixo teméatico, elaboramos o

seguinte quadro-sintese:



Quadro 17 - Sintese: analise do eixo tematico “PPPs das Escolas Selecionadas”
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Gestores educacionais

Gestores escolares-

Profs.do CID e o

CID-PPP PPP PPP Profs.do EFe o PPP | 5 1lise das Unidades | Categorias
. . . Falta: observadas
Envolvimento: Quant.-Qual. Falta:
Gest. Esc. 1
Ge_st. Ed.5 Quant.: eventos E1 ~ E1
a) Integrar: o - . a) Conexao ~ .
. esportivos; a) Interacdo: CID-ed. = | a) Conexao dos envolvidos ~
CID-gestor escolar; . . . : entre CID e Educacéao ; Gestao
Qual.: curriculo | integral; CID-EF-pais

b) Implementar:
Descricdo pedagogica das

interdisciplinar,
multidisciplinar,

CID-gestor-pais

Fisica escolar;

democratica

modalidades do CID Lo b) CID-PEM.
Transdisciplinar.
Gest. Ed. 6 Gest. Esc. 2 E2
a) Visitar: polos; Quant.: ampliar o CID no E2 ~ ~ . ~
b; Consci(ra)ntizar: prof. CID | polo; P Execucéo: a) Gonexdo: b) Conexao~dos envolvidos | Gestao .
sobre o PPP e o relatério | Qual.: adesdo do CID | coord. integrada g:B:FI)EgN(Iascolar, na elaboragao do PPP democratica
bimestral aos PPPs )
" oSt Ed. 7 Gest. Esc. 3 E3 E3
oo . Quant.: indice de | a) Discutir: papel | a) Conexdao curricular: | ¢) Legitimacdo do vinculo | Gestao
o prof. do CID a interagir no . ) . = -
< rendimento escolar; educacional do CID | CID-EF e CID-educacao | do CID ao PPP democrética
processo de construcao do Qual.: discipli | . PPP . |
PPP ual.: disciplina escolar. | junto aos s integral.
Gest. Esc. 4 E4 E4 d) Articulagio e
UE Quant.: ampliar o CID no | a) Engajar envolvidos: | a) Divulgagédo CID: aos disseminacio do CID nas Gestao
a) Suporte ao CID polo; papel educativo e | envolvidos e a G comunitéria

Qual.: resgate social.

social do CID

comunidade escolar.

UEs e na comunidade

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Acompanhando o protocolo metodolégico, seguimos para a proxima etapa,
com o movimento articulador entre os fundamentos teéricos (os ja levantados e outros
que se mostraram necessarios), considerando os dados obtidos através das anélises
documentais (da OP e dos PPPs) e do conteudo das entrevistas com os envolvidos
nas escolas selecionadas e no projeto CID. Neste sentido, o0 movimento articulador
proposto apresenta, a partir dos eixos tematicos CID, gestao educacional e PPPs das
escolas selecionadas, as unidades de analise e as categorias tematicas. Para garantir
uma melhor exposicado didatica do préximo subcapitulo, configuramos o seguinte

quadro-sintese:

Quadro 18 - Sintese das unidades e categorias dos eixos tematicos

Eixos tematicos Unidades de analise Categorias tematicas
a) curriculo interdisciplinar;
b) coordenacéo integrada; a-b-c) Gestao
ciD c) PDAF nas UEs-polo do CID; democratica;
d) fomento e garantia do papel educativo e social do | d) Gestdo comunitaria.
CID.
Gestao a) contrato pedagdgico (UE-CID-UNIEB- PPP); a) Gestao pedagdgica;
educacional b) efetivacao do espaco esportivo. b) Gestdao democratica.
a) conexao entre envolvidos na elaboragéao PPP; = fee
PPP b) legitimago do vinculo do CID aos PPPs; g) geSI‘i‘o De(;m?ra-t'c".l’
ticulacao e disseminacao do CID nas UEs e na ) Ges a0 peaagogica,
c) ar . c) Gestao comunitaria.
comunidade.

Fonte: Elaborado pelo autor.

7.4 ARTICULACAO TEORICA COM OS DADOS OBTIDOS

Nesta fase do trabalho, iniciamos o processo articulador entre a fundamentacao
tedrica, as categorias observadas nos eixos tematicos CID, gestao, educacional e
PPPs das escolas selecionadas, e os recortes dos dados obtidos nas entrevistas com
os envolvidos no CID e nas UEs selecionadas. Neste sentido, o movimento articulador
compreende a interface entre a fundamentacado teérica dos eixos tematicos e as
categorias tematicas, configuradas a partir do engendramento entre as unidades de
analise e as categorias observadas.

Assim, o primeiro movimento articulador parte do eixo tematico “CID enquanto
politica publica esportiva do Distrito Federal”, que se encontra em pleno
desenvolvimento nas regides administrativas do DF, com atuacdo nas UEs da rede
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publica de ensino. Com base nele, analisamos as perspectivas do CID no &mbito da

politica publica e também da politica educacional esportiva do DF.

7.4.1 Eixo Tematico “CID: Politica Educacional Esportiva do Distrito Federal”

Neste estudo, partimos do principio de que o CID é uma politica publica com
um papel educacional esportivo escolar extremamente importante para a intervengao
pedagodgica e social dos alunos e das comunidades em vulnerabilidade social no
Distrito Federal. Para que mais bem se compreenda o processo de estabelecimento
de uma politica publica, tendo em vista este objeto de estudo, evocamos a afirmacéao
de Azevedo (1997, p. 61), ao referir-se ao fato de que “[...] uma politica publica para
um setor, constitui-se a partir de uma questdo que se torna socialmente
problematizada”. Neste sentido, a despeito de o CID encontrar-se ha mais de 30 anos
em pleno desenvolvimento como politica publica educacional esportiva, o projeto
segue exigindo cuidados, uma vez que surgem contradicées, bem como conflitos de
interesse setoriais, intersetoriais e hierarquicos comuns as organizacées de cunho
social. Tal preocupacao é reforcada por Paro (2015, p. 59), ao afirmar que “[...] o
Estado constituido a partir de parametros democraticos nao estd imune a medidas e
praticas que violam os interesses pubicos da sociedade”.

Diante do exposto, faz-se necessario, no processo de construcao e sobretudo
de formagédo de uma politica publica, analisar e reavaliar suas agbes. Sobre isso,
resume Souza (2006):

Pode-se, entao, resumir politica publica como o campo do conhecimento que
busca, ao mesmo tempo, “colocar o governo em acao” e/ou analisar essa
acao (variavel independente) e, quando necessario, propor mudangas no
rumo ou curso dessas acoes (variavel dependente). A formulacao de politicas
publicas constitui-se no estagio em que os governos democraticos traduzem
seus propésitos e plataformas eleitorais em programas e acbes que
produzirdo resultados ou mudangas no mundo real. (SOUZA, 2006, p. 26).

Logo, a autora reforca a funcdo do Estado, enquanto agente publico e
mantenedor de politicas publicas, de apontar proposicées e sobretudo mudancas,
com a finalidade de aperfeicoar os seus programas de a¢des educativas e sociais em

varios aspectos e dimensdes.
Para Capella (2015),
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A chave para a compreensao dos periodos de estabilidade e mudanga em
uma politica publica reside no plano das ideias: na forma como uma questao
€ definida, considerando que esta definicdo se desenvolve dentro de um
contexto institucional que pode favorecer determinadas visdes politicas em
detrimento de outras. (CAPELLA,2015, p. 28).

Com efeito, a mudanca em uma politica publica define-se a partir do contexto
institucional e, no caso do CID, comeca pela escola. Na concepgao de Azevedo (1997,
p. 59), “[...] o cotidiano escolar, portanto, representa o elo final de uma complexa
cadeia que se monta para dar concretude a uma politica — a uma policy — entendida
aqui como um programa em acgao”. Nesta direcdo, consideramos que tanto a escola
quanto a sala de aula sdo espacos onde se consolidam politicas publicas e projetos
educativos como o CID. Assim, os envolvidos na UE, no proprio projeto CID e na
comunidade sao responsaveis por manté-lo em acao.

Compreendemos ainda que a manutencdo e o aperfeicoamento do CID
enquanto politica educacional esportiva no DF, a partir das escolas e dos envolvidos,
ancoram-se na gestdo democratica. Esta, no sistema de ensino publico do Distrito
Federal, tem suas finalidades e principios dispostos na Lei n.® 4.751 de 2012:

Art. 2° a gestdo democratica da Rede Publica de Ensino do Distrito Federal,
cuja finalidade é garantir a centralidade da escola no sistema e seu carater
publico quanto ao financiamento, a gestdo e a destinagédo, observara os
seguintes principios:

| — participacao da comunidade escolar na definicdo e na implementagéo de
decisbes pedagédgicas, administrativas e financeiras, por meio de érgéos
colegiados, e na eleigdo de diretor e vice-diretor da unidade escolar;

Il — respeito a pluralidade, a diversidade, ao carater laico da escola publica e
aos direitos humanos em todas as instancias da Rede Publica de Ensino do
Distrito Federal;

Il — autonomia das unidades escolares, nos termos da legislacdo, nos
aspectos pedagdgicos, administrativos e de gestao financeira;

IV — transparéncia da gestdo da Rede Publica de Ensino, em todos os seus
niveis, nos aspectos pedagogicos, administrativos e financeiros;

V — garantia de qualidade social, traduzida pela busca constante do pleno
desenvolvimento da pessoa, do preparo para o exercicio da cidadania e da
qualificagé@o para o trabalho;

VI — democratizagao das relagbes pedagdgicas e de trabalho e criagédo de
ambiente seguro e propicio ao aprendizado e a construgao do conhecimento;
VIl — valorizagao do profissional da educacéo. (DISTRITO FEDERAL, 2012a).

De maneira efetiva, o curriculo em movimento da SEEDF aponta para objetivos
comuns da Educacéo Fisica, que se evidenciam no trabalho realizado pelo CID quanto
aos seguintes aspectos: a) atendimento as demandas sociais; b) educacao integral;

c) cultura corporal; d) curriculo integrado com objetivos e conteudos interdisciplinares.
Quando esses aspectos sao observados em outros programas adotados pela rede
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publica do Distrito Federal, verifica-se que essas diretrizes encontram-se mais bem
definidas no que diz respeito a integragcdo com os PPPs e com os envolvidos nas
escolas. Mas, em relagdo a dimenséao tebrica e pratica da coordenacao pedagdégica
integrada, que prioriza o planejamento e a interlocugdo com os envolvidos, ha

fragilidade na interlocucao, conforme relata a professora de Educacao Fisica 12:

A partir dos 11 anos de idade, aproximei-me do CID de handebol; o
professor do CID, no bairro P, sul da Ceilandia, teve um papel de extrema
importancia na minha vida, uma vez que hoje sou professora de Educacao
Fisica da SEEDF por influéncia total do CID, contexto em que fui atleta de
handebol; joguei em varias partes do Brasil; recebi convite para jogar na
Espanha — inclusive, ja trabalhei como atleta contratada por outros estados.
Assim, o CID de handebol teve uma influéncia na minha formacdo como
cidada, tendo em vista o sentimento de pertencimento e a influéncia do
professor para prestar vestibular para a faculdade de Ed. Fisica. Atualmente
sou professora de Educacao Fisica concursada na SEEDF e percebo sua
importancia e influéncia enquanto professora. Obviamente que ainda ndo
procurei o CID aqui na EC 43 de forma incisiva, mas nos temos uma relagao
com o professor do CID de Voleibol, no sentido de influenciar os alunos nas
aulas de Educacéo Fisica, através do Programa Educagdo com Movimento,
para ingressar no CID. Neste sentido, desenvolvo as atividades de forma
bem ludica e elaborada para que os alunos tenham uma percep¢ao da
importancia de um dia praticar o esporte no CID. Todavia, sinto um pouco
de dificuldade em encontrar o professor do CID para abordarmos certas
questoes praticas que acontecem no CID, a fim de entender melhor como o
projeto funciona e passar os dados aos nossos alunos do Programa
Educacao com Movimento. A dificuldade se da justamente pela dindmica do
horario, pois estou em regéncia todos os dias pela manha; e quarta feira é
o dia da coordenacdo coletiva, mas o professor do CID esta em regéncia.
Neste sentido, nds ndo temos tempo habil para sentar e conversar, pois, no
periodo da tarde, o professor do CID esta em outro local, tendo em vista a
expansao do CID em Ceilandia. Isso é uma dificuldade muito grande para
interagir e ter uma interlocucdo para articulacdo dos trabalhos do CID e do
PECM na escola, uma vez que nos estudamos o curriculo nas nossas
coletivas, contexto em que houve pequenas alteracbes no componente
curricular de Educacéao Fisica, separando algumas atividades como arte e
danca. Mas o CID ndo tem um espaco dentro do curriculo, ou seja, ndo
percebo que tenha um espaco de valorizagdo, de embasamento, de teoria,
pois praticamente n&o existe o CID dentro do curriculo da Educagéo Basica
da SEEDF. Neste sentido, vejo a desvalorizacdo que o CID pode ter em
relacao a sua operacionalizacdo pedagodgica nas escolas, porque, quando
a gente vai estudar o curriculo em movimento da SEEDF, ndo estdo
discriminadas as atividades do CID. Portanto, de certa forma, o CID sé é
inserido na escola a partir do entendimento e da sensibilidade do gestor
escolar, porque, no curriculo da SEEDF, acredito que o CID é inferiorizado.
(Prof.2 Ed. Fis. 12).



84

O depoimento da professora sintetiza os dados obtidos nas entrevistas com os
envolvidos na escola e, sobretudo, em relagdo aos principios filoséficos e
metodoldgicos atinentes aos PPPs das escolas selecionadas, na esfera do eixo
tematico CID. Por isso, a partir das unidades de andlise, chegamos as seguintes
categorias tematicas: a) gestdo democratica: curriculo interdisciplinar, formacéao
integral, esporte escolar integral e vivéncias esportivas socioambientais); b) gestao
democratica: coordenacdo pedagdgica integrativa com envolvidos; c¢) gestao
democratica: PDAF nas UEs-polo CID; e d) gestdao comunitaria: fomento do papel
educativo e social do CID nas UEs e na comunidade.

A partir dessas categorias do eixo tematico atinente ao CID, seguimos no
processo de interlocucdo entre a teoria e os dados obtidos, a fim de elucidar o papel
educativo e social do CID e suas fragilidades e poténcias no ambito da gestao
democratica, que envolve o curriculo interdisciplinar, a coordenacao pedagdgica
integrativa entre os envolvidos, o PDAF nas UEs-polo do CID e a gestao comunitaria.
O primeiro movimento articulador diz respeito a perspectiva da gestdo democratica e
sua relagcdo com o curriculo interdisciplinar do CID.

7.4.1.1 Gestdao Democratica: Curriculo Interdisciplinar

A gestao democratica € um principio consagrado pela Constituicao vigente e
abrange as dimensdes pedagdgicas, administrativas e financeiras. De acordo com
Veiga (1998),

A gestdo democratica exige uma ruptura histérica na pratica administrativa
da escola, com o enfrentamento das questdes de excluséo e reprovagéo e da
nao-permanéncia do aluno na sala de aula, o que vem provocando a
marginalizacdo das classes populares. A construcdo do projeto politico-
pedagogico parte dos principios de igualdade, qualidade, liberdade, gestéao
democratica e valorizagdo do magistério. (VEIGA,1998, p.17).

Para além disso, a gestdo democratica abrange aspectos relacionados ao
curriculo. A reflexdo sobre isso € importante, pois, na concepgao de Veiga (2000, p. 7),
“[...] a analise e a compreensdo do processo de producdo do conhecimento escolar
ampliam a compreensao sobre as questdes curriculares”. A maioria das escolas se
estrutura de forma fragmentada, ou seja, cada disciplina é ensinada separadamente.
Assim, a preocupacao com tal fragmentacao parte do hiato que existe entre as intencoes

e a pratica do papel educativo do CID, a partir do componente curricular de Educacao
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Fisica escolar. Acreditamos que os debates que giram em torno do curriculo s6 terdo
sentido se houver vinculacdo com as praticas escolares e se nao forem reduzidos a
meras prescricdes sobre como trabalhar o curriculo, pois € preciso contextualiza-lo, uma
vez que o curriculo ndo é estatico — pelo contrario, ele é dinamico e esta sempre em
movimento, assim como prescrevem as diretrizes curriculares da SEEDF.

Logo, no ambito curricular pedagédgico do CID, o depoimento do Gestor
Educacional 5 reforca a perspectiva de uma reformulacdo do papel educativo e

esportivo do projeto, a partir de um curriculo interdisciplinar, nos seguintes termos:

Quando vocé fala em CID, vocé fala da iniciacao desportiva e do movimento,
que é o nosso principio basico, o qual precisa estar integrado com as outras
atividades. Por exemplo, quando vocé vai trabalhar a disciplina Histéria na
escola, por que ndo incluir a histéria da Educacdo Fisica e da atividade
fisica? Eu defendo uma educacdao em que ndo haja uma hierarquia de
disciplinas; considero que as disciplinas tém de interagir, ou seja, trabalhar a
Historia dentro do Portugués, trabalhar Educacao Fisica com Portugués, ou
trabalhar Matematica com Educacg&o Fisica, utilizando-se da geometria em
relacdo ao desenho da quadra de esporte; trabalhar a circunferéncia da
quadra e realizar diversos outros calculos. Na Fisica, posso calcular a
aceleracdo da bola, a movimentagao do atleta, ou seja, tudo isso pode ser
integrado ao conteudo, a fim de que o aluno ndo se sinta apenas em um
espaco de lazer para o crescimento fisico e técnico, mas construa o
conhecimento que pode ser levado para a sua vida de estudante em todas
as esferas da sua educacgao, por exemplo, calcular a velocidade de um atleta
para correr 100 metros; enfim, a gente pode integrar todas as atividades do
CID a todas as disciplinas sem prejuizo para nenhuma delas. (Gest. Ed. 5).

Assim, para além da proposicdo de um curriculo interdisciplinar, o gestor
educacional 5 aponta para a formacéo integral dos estudantes com a seguinte colocacao:

A primeira coisa que é mais importante é a formacgao integral dos nossos
estudantes, pois a formagao é fundamental, e 0 nosso objetivo é sempre fazer
essa formacdo integral. Sabemos da dificuldade dessa formagdo na
Educacdo Fisica escolar, por falta de estrutura e varias coisas, mas
precisariamos avangar, a partir da escola, com o CID e o Programa Educagéo
com Movimento (PECM) nos anos iniciais. Esse programa esta facilitando
muito o desenvolvimento dessas habilidades individuais; mas, além das
habilidades, que o aluno venha a ter prazer na sua execuc¢do. Por isso, nao
podemos dizer que a atividade fisica entra na vida do aluno que tem
habilidade, mas os professores de Educacao Fisica é que sdo responsaveis
por proporcionar a atividade fisica para a manutencdo da saude e da
formacéo integral, a fim de trazer esses alunos para uma atividade fisica,
trabalhando o cognitivo, o fisico, o afetivo e o emocional naquela modalidade.
Para além disso, nos precisamos de uma integracao com as atividades da
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escola; o projeto do CID nao pode ser um projeto isolado de todo um contexto
da nossa educacdo — pelo contrario, deve estar inserido como
complementacdo pedagogica. Mas ele ainda esta acontecendo de forma
isolada, e para a SEEDF isso ndo é vantajoso. Por isso, precisamos formar
uma corrente, mas ndo de elos isolados que ndo ddo seguranca em nada:
precisamos que esses elos se unam e criem uma grande corrente de forca
para a formacao dos nossos estudantes. (Gest. Ed. 5).

Nesse ponto de vista, avancar na perspectiva curricular que vise a
interdisciplinaridade e a formacao integral dos estudantes (e ndo somente a formacgéao
de atletas, como propde o objetivo da criacdo do CID) reafirma a proposicao de que o
projeto € um braco do componente curricular de Educacao Fisica na escola. De acordo
com Lima (1987), o esporte na escola deve compreender obrigatoriamente trés areas

de atuagéo pedagdgica:

A de integragdo social, a de desenvolvimento psicomotor e a das atividades
fisicas educativas. Na area de integracéo social, devera ser assegurada uma
participagao auténtica, oferecendo aos educandos as oportunidades de
decisbes nas proprias organizagbes das atividades, acrescido de uma
possibilidade crescente de intervengcdo nas atividades esportivas
extraescolares, visando chegar esta atuagao na propria comunidade em que
se situa o ambiente escolar. Na &area de desenvolvimento psicomotor,
deverdo ser oferecidas as oportunidades de participagdes que atendam
principalmente as necessidades de movimento, como também de juizo
critico, auto avaliacao, tudo isso, livre das discriminagdes de qualquer tipo.
Por fim, na area das atividades fisicas educativas, a orientacdo deve
direcionar-se para as concretizacdes das aptiddes em capacidades e na
aquisicdo de niveis superiores nestas capacidades. (LIMA, 1987 apud
TUBINO, 1992, p. 32).

Assim, a escola é um espaco para a pratica pedagdgica do esporte com um
sentido educativo. Segundo Tubino (1992), o esporte perde sua caracteristica
educacional quando reproduz, por meio das competicoes escolares, os preceitos do
esporte-performance ou de rendimento. Ao contrario disso, estamos tratando de um
ambiente sujeito a compromissos, colaboracao e participacao, para aproveitar os valores
e a mobilizacdo pedagdgica que o esporte escolar pode proporcionar ao trabalho
pedagdgico, engendrando um curriculo interdisciplinar do CID a partir de sua conexao
aos programas pedagoégicos da SEEDF, no segmento de educacao integral (como PME
e PECM), e aos projetos pedagdgicos das UEs da rede publica de ensino do DF.

Por conseguinte, além de se articular o curriculo pedagdgico do CID as suas
UEs-polo, avanga-se na perspectiva da gestdo democratica a partir da coordenacao

integrada entre os envolvidos.
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7.4.1.2 Gestdo Democratica: Coordenacao Integrada entre Envolvidos

Consideramos a gestdo democratica como um elemento fundamental para
incitar uma abordagem integrada entre os diversos setores da politica educacional
esportiva do Distrito Federal, ou seja, a esfera macro — que envolve o sistema
organizacional da politica educacional esportiva nessa localidade, abrangendo a
GEFID, a CREC, a UNIEB (coordenacgao intermediaria) — e a esfera micro, que
envolve a gestdo escolar, professores de Educacao Fisica, professores do CID,
alunos e pais. Neste sentido, vale ressaltar que a OP do CID, em 2012, passou por
reformulacdes, trazendo as seguintes prescricées: a) a criagdo do processo seletivo
para os professores de Educacgao Fisica da rede publica de ensino do DF interessados
no projeto CID; b) a lotacao dos professores do CID nas UEs-polo, e ndo mais nas
CREs; ¢) o vinculo do CID ao PPP das UEs-polo.

Logo, entendemos que a reformulacdo da OP cria uma relagcdo de grande
proximidade do CID com a escola, a partir de uma coordenacgao integrada entre
diferentes setores, a fim de alcancar objetivos como trocas de informacdes, ideias,
discussées, avaliagbes e, sobretudo, intervengdes. Assim como refor¢a Lick (2011,
p. 44), “A promocao de gestdo educacional democratica esta associada ao
compartilhamento de responsabilidades no processo de tomada de decisdes entre 0s
diversos niveis e segmentos de autoridade do sistema de ensino e de escolas.”

Ainda segundo a autora, a gestao educacional aponta para uma relagao de
compartilhamento de responsabilidades, que se estende as relagdes intersetoriais a
partir da politica educacional esportiva do DF. Nesse sentido, encontram-se na OP do
CID diretrizes como distribuicao de fungcdes, competéncias e atribuicbes que acabam
sendo uma pratica comum de transferéncia de responsabilidades, mas n&o de
integracdo. Tal circunstancia limita as perspectivas intersetoriais de politicas
esportivas em nivel escolar, como o CID, e esta relacionada a falta de um conceito
comum em relacédo a concepcao de esporte escolar no ambito da SEEDF.

Neste contexto, ficam claros os conflitos intersetoriais na politica educacional

esportiva do DF no depoimento do gestor educacional 5:

N6s temos uma dificuldade com os gestores das escolas, primeiro porque,
em fungdo do CID, n&o se trabalha somente com os alunos daquela escola,
mas também com estudantes de outras unidades préoximas. Assim, oS
gestores acabam ndo percebendo que é uma atividade que pode estar
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integrada ao seu trabalho, ou seja, é preciso ter conhecimento ou contato,
em periodos determinados, com o professor, para ter conhecimento do
projeto — qual é o projeto pedagogico do CID, como ele vai integrar isso a
sua acdo. Entao, nés temos ainda um projeto que esta meio remendado,
ainda ndo temos essa integracdo total, mas consegue-se apenas uma
pequena integracdo da escola onde é executado o CID. Neste sentido,
como existem alunos de outras escolas, essas outras instituicées precisam
se apropriar do CID, porque ndo basta o fato de as atividades ocorrerem
naquela escola: se o aluno é da SEEDF, e se é uma atividade da SEEDF,
existe um planejamento da SEEDF para esse projeto ser desenvolvido. Por
isso, o gestor precisa tentar trabalhar para valorizar o CID, para que os
outros alunos que ndo participam ainda possam estar sentindo a
importancia do desenvolvimento desse trabalho. (Gest. Ed. 5).

Em face do exposto, a declaracao do gestor educacional 6 coaduna-se com a
mesma concepc¢ao em relacdo a falta de integracéo e interlocucdo setoriais, nos

seguintes termos:

Considero que a Educacao Fisica escolar esteja coadunada ao trabalho do
CID na escola, mas ha uma certa disputa as vezes, pois ha gestores de
escolas e profissionais de Educacao Fisica que entendem que o CID nao
tem importancia, mas no fundo ele tem, e € muito importante. Entretanto,
precisa haver comunicacdo e integracdo entre os envolvidos, porque ha
momentos em que acontece uma disputa de espaco fisico para
manutenc¢do do projeto CID na escola. (Gest. Ed. 6).

Neste sentido, reforca-se a necessidade de uma politica educacional esportiva
na esfera escolar, a partir da conjugag¢do de uma coordenacéo integrada entre o CID
e a Educacao Fisica. Para que haja éxito, apontamos para a necessidades de algumas
proposicées. Em primeiro lugar, o gestor escolar, conforme as suas atribuicdes junto
ao CID, deve responsabilizar-se pela articulagdo entre os envolvidos na escola e o
professor do CID, utilizando, para isso, as coordenacdes pedagdgicas. Em segundo
lugar, o andamento operacional do CID deve ser devidamente mediado entre a sua
UE e o coordenador intermediario da UNIEB, para integracdo e alinhamento dos
projetos pedagdgicos comuns ao trabalho educacional e social do projeto. Em terceiro
lugar, tanto o gestor escolar quanto o coordenador intermediario da UNIEB devem
verificar se o processo da gestao de sala de aula do professor do CID se encontra
compativel com a sua proposta educacional esportiva. Em ultimo lugar, o gestor
escolar e o coordenador intermedidrio precisam mediar, junto aos envolvidos, a
avaliacdo do CID, a fim de intervirem na revitalizacdo dos objetivos e metas desse

programa educacional esportivo.
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As proposicdes levantadas sao defendidas por alguns gestores escolares. Mas
também ha divergéncias, uma vez que, na fala do gestor educacional 5, fica clara a
falta de engajamento, nos seguintes termos:

N6s temos uma dificuldade com os gestores das escolas, primeiro porque,
em fungdo do CID, ndo trabalhamos somente com o0s alunos
daquela escola, mas também acolhemos estudantes de outras unidades
proximas, e 0s gestores acabam nao percebendo que é uma atividade que
pode estar integrada ao seu trabalho. Além disso, € preciso ter
conhecimento ou contato, em periodos determinados, com o professor do
CID para ter conhecimento do projeto — qual é o projeto pedagdgico do CID,
como ele vai integrar-se na acdo pedagdgica da escola. Entdo, nés temos
ainda um projeto que esta meio remendado, ainda ndo temos essa
integracdo total; mas consegue-se apenas uma pequena integracdo da
escola onde € executado o CID. (Gest. Ed. 5).

O gestor educacional 5 revela um fato importante que aponta para a
necessidade de uma abordagem integrada, a partir da coordenagédo pedagdgica do
CID entre os envolvidos (gestor escolar, professor do CID, o professor de Educacao
Fisica da UE e coordenador intermediario da UNIEB). A despeito de suas diferentes
ideias, opinides, valores, expectativas, anseios, rotinas, entre outros, sdo esses
gestores os que devem atuar de maneira interativa e integrada em torno da
manutencao e do aperfeicoamento dessa politica publica esportiva do DF. Mas como
defender essa politica publica sem conhecé-la na sua integralidade? Nesse sentido,
os dados obtidos na entrevista com o gestor da GEFID apontam para uma falta de
engajamento dos envolvidos no ambito da gestdo escolar, revelando também
contradi¢des no contexto das diretrizes operacionais da OP do CID e, especialmente,
no que concerne as competéncias e atribuicbes dos envolvidos. Nesse quesito, 0

gestor educacional 7 relata o seguinte contexto:

A nossa gestdo esta dando a orientacdo acerca da importancia da
articulagcdo do projeto CID com a escola vinculada; e alguns documentos
norteadores estabelecem a coordenacdo pedagdgica do professor do CID
na escola como um espaco privilegiado para que a articulagdo aconteca.
Inclusive, na orientacdo pedagogica em relacdo ao PPP da escola, esta
previsto o funcionamento do programa. Entretanto, nds, enquanto gestores
e envolvidos, ndo participamos diretamente da elaboracdo das propostas
com a equipe da escola. O que acontece € uma orientacdo para que 0s
professores do CID participem desse processo. Logo, o que ha é uma
orientagdo para os professores do CID sobre a importdncia da sua
participacdo nesse processo. Nesse contexto, temos exemplos muito bem-
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sucedidos de professores responsaveis por polos do CID que tém uma
integracdo organica, uma participacéo efetiva, e que apresentam uma
articulacao desse trabalho com a proposta pedagdgica da escola, com os
professores de Educacéo Fisica da escola. Porém, por outro lado, a gente
identifica muitos polos onde isso esta longe de acontecer, pois, de fato, o
professor do CID s6 tem uma relagdo mais administrativa com a instituic&o.
Além disso, existe uma dificuldade de participacao mais efetiva no dia a dia
da escola; falta uma articulacdo melhor com a proposta pedagogica da
escola. Isso é uma realidade do projeto. Neste sentido, ele é muito
heterogéneo; vocé tem casos com experiéncias muito bem-sucedidas, uma
articulacdo bem-feita e efetiva, que funciona; mas, em outros casos, existe
um distanciamento tanto da equipe gestora quanto do corpo docente em
relacdo ao projeto CID. (Gest. Ed. 7).

De fato, as contradicbes apresentam-se nas prescricbes da OP do CID. Nao
cabe a GEFID um papel diretamente vinculado a construgcao da proposta pedagédgica
do CID nas escolas, relativo a orientar os professores do projeto a participarem desse
processo de construcdo pedagogica. Certamente, sua atuagdo vai além disso: as
competéncias e atribuicdes previstas a GEFID dizem a respeito a coordenar,
supervisionar, fiscalizar e avaliar. Para além de fazer o acompanhamento, o controle
e a avaliacao das atividades do CID, a entidade deve realizar encontros mensais entre
coordenadores locais e professores do CID, realizando visitas as escolas-polo por
meio da Geréncia de Desporto Escolar.

Outra contradicdo que se apresenta esta relacionada ao coordenador de
Educacéo Fisica da Regional de Ensino de Ceilandia, uma figura ha muito inexistente.
Desde 2018, foi substituido pelo coordenador intermediario, que assume nao s6 o
CID, mas todos os projetos pedagédgicos nas UEs e, sobretudo, os programas
educacionais esportivos como a ginastica na quadra (GNQ), o PME e o PECM. Neste

sentido, um dos gestores educacionais traz o seguinte depoimento:

As visitas as escolas-polo do CID ocorrem independentemente de tempo;
acontecem a qualquer momento em que a gente tenha disponibilidade, uma
vez que temos outras demandas nesta funcdo. Mas, quando ha
disponibilidade de tempo, passamos pelos polos para saber do profissional.
Para além disso, mantemos uma linha direta no nosso grupo (WhatsApp) e
interagimos no grupo, falamos individualmente e com a gestdo da escola.
Entdo, ndo tenho, assim, um tempo especifico; o que eu posso lhe dizer é
que, atualmente, o profissional do CID dentro deste processo de construgdo
junto a SEEDF precisa apresentar dados efetivos e concretos da sua
atuacdo no CID; para isso, esse professor necessita muito da nossa posicao.
Entretanto, o profissional la na ponta emite bimestralmente um relatério, que
€ obrigatdrio, das seis turmas com as quais ele trabalha, apontando o
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quantitativo de alunos por turma, a faixa etaria que é atendida naquelas
turmas e as metas estabelecidas dentro da orientacdo pedagdgica. Porém,
iSS0 é um processo que esta sendo construido; antes ja havia, mas ndo era
tdo cobrado; mas atualmente comegou a ser cobrado, e a tendéncia é
melhorar. E ai vocé vai me perguntar assim: “Isso € para cobrar e policiar?”
Né&o! E para efetivacdo do processo, em cima do que foi estabelecido para
aperfeicoamento do projeto. (Gest. Ed. 6).

Assim, as contradicdes que se apresentam em relacao ao que esta prescrito
na OP e ao que realmente se executa no cotidiano da escola podem ser explicadas a

partir do que assegura Luck (2017):

E importante reconhecer que mesmo que as pessoas desejem participar da
formulacao e construgdo dos destinos de uma unidade social, ndo desejam
aceitar, rapidamente, o 6nus de fazé-lo, dai por que, apés manifestarem esse
interesse, manifestam também, por meio de comportamentos evasivos,
resisténcia ao envolvimento nas agbes necessarias a mudancga desejada.
Trata-se, portanto, de um nivel de consciéncia elementar pelo qual querem
os bénus sem desejar os 6nus para sua realizagdo. (LUCK, 2017, p. 77).

Consequentemente, a gestdo democratica a partir da perspectiva da
coordenacdo pedagdgica integrada envolve quebra de paradigmas por parte dos
envolvidos, pois implica comportamentos voltados ao conjunto, ao engajamento, ao
comprometimento e a proatividade, assim como preconiza o conceito de gestdo na
concepcao de Lick (2006, p. 33-34): “O conceito de gestdo resulta de um novo
entendimento a respeito da condugédo dos destinos das organizagdes, que leva em
consideracao o todo em relacdo com as partes e destas entre si, de modo a promover
maior efetividade do conjunto.”

A vista disso, para promover efetividade na coordenacdo pedagdgica
integrativa do ponto de vista intersetorial, é necessario ressignificar o conceito de
gestdo na escola. Neste sentido, € preciso levar em consideragdao que os gestores
educacionais e escolares precisam gerir uma organizagao educacional na perspectiva
sistémica, ou seja, tendo a visdo do todo em relacao as partes e das partes entre si,
a fim de promover a interlocugéo entre os envolvidos na escola e no CID, bem como
a interatividade institucional ao nivel do Sistema Eletrénico de Informacao (SEI) da
SEEDF e das interfaces setoriais, avancando para uma efetivacdo da coordenacao
pedagdgica integrativa no CID. Tal necessidade fica demonstrada de forma clara na

fala do gestor educacional 5:
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NGs ja temos algumas dificuldades de integracado, porém estamos buscando
a interagdo para que o CID possa trabalhar vinculado as propostas da escola
e da propria SEEDF, a fim de que haja integracdo com o projeto pedagdgico
da escola. Neste sentido, precisamos entrar com todo um planejamento,
porque o planejamento é fundamental nesta acdo pedagdgica; e, sobretudo,
com acompanhamento do nosso coordenador intermediario. Para além disso,
nos precisamos de uma integracao com as atividades da escola; o projeto do
CID nao pode ser um projeto isolado de todo um contexto da SEEDF — pelo
contrario, deve ser um projeto inserido como complementacao pedagdgica —
, mas ele ainda esta acontecendo de forma isolada; e, para a SEEDF, ndo é
vantajoso. Portanto, precisamos formar uma corrente, mas ndo de elos
isolados que ndo ddo segurangca em nada: precisamos que esses elos se
unam e criem uma grande corrente de forca para a formacdo dos nossos
estudantes. (Gest. Ed. 5).

O relato do gestor da CREC nos chama atencao pela dissociagao intersetorial
na politica educacional esportiva do DF. Por isso, consideramos que a coordenagao
pedagdgica integrada abre o caminho para fixar marcos de comunicacgao intersetorial
entre os envolvidos, tanto no ambito macro quanto no ambito micro dessa politica
educacional esportiva.

Destarte, para além da necessidade de uma coordenacdo pedagdgica
integrada entre os setores envolvidos com o projeto CID e as UEs, avanca-se na
direcdo de se alinhar a politica pedagégica das UEs-polo do CID com a politica
administrativa, a fim de elucidar os marcos constitutivos e regulatérios do PDAF,

enquanto politica de descentralizacao de administragao financeira do DF.

7.4.1.3 Gestao Democratica: PDAF nas UEs-Polo do CID

A partir da gestdo democratica da SEEDF, criaram-se mecanismos de
financiamento via Programa de Descentralizagdo Administrativa e Financeira (PDAF).
O Programa foi criado para gerar autonomia financeira nas UEs e Coordenacdes
Regionais de Ensino (CREs), nos termos do Projeto Politico-Pedagégico Carlos Mota
e dos planos de trabalho de cada UE da rede publica de ensino do DF.

O PDAF foi instituido por decreto em 2007. A partir de 2008, iniciaram-se 0s
repasses financeiros diretamente para as UEs e as CREs, consignados na Lei
Orcamentaria Anual do DF, para a aquisicao de materiais de consumo, contratacao
de servicos de pessoa fisica ou pessoa juridica, realizacao de servigos de manutencao
preventiva e corretiva nas instalagdes fisicas das unidades escolares, pagamento em

contratacao de pessoa fisica e contratacao de transporte de alunos (exclusivamente
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para participacdo em eventos culturais e/ou culminancia de projeto pedagégico, desde
que a SEEDF nao possuisse disponibilidade para o atendimento).

Assim, a partir da portaria n® 134, de 14 de setembro de 2012 (DISTRITO
FEDERAL, 2012b), os recursos do PDAF passaram a contemplar o projeto CID com
aporte financeiro, a fim de desenvolver suas atividades esportivas na escola. Contudo,
somente a partir da Lei n°® 6.023, de 18 de dezembro de 2017 (DISTRITO FEDERAL,
2017), o PDAF consolidou-se e instituiu-se como politica publica administrativa financeira
de execucao nas UEs e nas CREs da rede publica de ensino do Distrito Federal.

Dessa forma, o PDAF promoveu um enorme salto de autonomia financeira as UEs
e as CREs, a fim de gerir 0 desenvolvimento das atividades pedagdgicas, buscar a
qualidade de ensino e fortalecer a gestdo democratica. Todavia, um contrassenso
estabeleceu-se em 2019 entre alguns gestores das escolas, em parte pelo retrocesso da
Portaria de n® 191, de 10 de junho de 2019 (DISTRITO FEDERAL, 2019), com a
centralizagdo do PDAF, em carater complementar, diretamente nas Unidades Executoras
(UEx) das Coordenacdes Regionais de Ensino (CREs) para atender ao CID.

Portanto, a Portaria n® 191 reforca um aspecto ja citado anteriormente sobre
alteracoes e retrocesso nas politicas publicas por parte do Estado. Neste caso
especifico, o governo do DF retirou das escolas-polo a prerrogativa de unidades
executoras dos recursos do PDAF e passou-a para as CREs. O retrocesso a partir
das portarias e decretos governamentais repercute tanto no trabalho dos professores
do CID quanto na gestao escolar, conforme relata o gestor escolar 1:

Uma das fragilidades sdo os equipamentos, que as vezes apresentam
defeitos; e o CID ndo tem recurso financeiro proprio, de uso diario, para sua
manutencgdo. Neste sentido, a gente fica procurando meios e formas para
consequir um soldador para arrumar o poste de voleibol. Mas, se o recurso
do CID estivesse dentro da escola, como ja foi em alguns momentos, a
assisténcia seria mais proxima e mais bem aproveitada. As vezes, vocé fica
esperando chegar material para manutengdo do equipamento; mas, se o
dinheiro estivesse na escola, vocé ja contrataria a pessoa responsavel e ja
resolveria de imediato o problema. Os recursos especificos direcionados
para o CID ndo vém direto para a escola, mas sdo destinados diretamente
para a CREC. A CREC é que gerencia e compra 0s materiais e também
contrata pessoas para fazer a manutencdo dos equipamentos. Todavia, a
nossa quadra esporte, a CREC n&o pintou, e a escola teve de pintar. Por
isso, eu vejo essa questao como uma fragilidade. Vocé abraca o projeto
CID; mas, se o0s recursos estivessem na escola, com certeza seriam mais
bem aproveitados, e isso agilizaria o processo de atendimento dos alunos
do projeto. (Gest. Esc. 1).
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Na concepcao do gestor educacional 1, a perda de autonomia das UEs como
receptoras e executoras dos recursos do PDAF destinados especificamente a CID
sinaliza a reducéo da autonomia que as UEs detinham para execucéo das atividades do
projeto. Neste sentido, entendemos que o financiamento, por meio do PDAF, apresenta-
se de forma paradoxal. A légica seria a escola ser receptora e executora dos recursos,
tendo em vista a sua carateristica institucional de promover, operacionalizar e garantir o
estado de direito a educacdo e ao esporte escolar aos estudantes. Porém, em funcao
das circunstancias politicas enfrentadas em toda a educacdo publica, com o
contingenciamento de recursos, acaba-se adotando uma cultura politica administrativa
centralizadora a partir das CREs, de modo que questdes operacionais, estruturais e
logisticas, que deveriam ser prioridade, acabam sendo minimizadas, como se percebe

nas definicdes de politicas publicas feitas por Souza (2006):

Politicas publicas, mesmo as minimalistas, guiam o nosso olhar para locus
onde os embates em torno de interesses, preferéncias e ideias se
desenvolvem, isto &, os governos. Apesar de optar por abordagens
diferentes, as definigdes de politicas publicas assumem, em geral, uma visao
holistica do tema, uma perspectiva de que o todo é mais importante do que a
soma das partes e que individuos, instituigcbes, interagdes, ideologia e
interesses contam, mesmo que existam diferengcas sobre a importancia
relativa destes fatores. (SOUZA,2006, p. 25).

De certa forma, mesmo que as abordagens utilizadas para definicao de politicas
publicas assumam uma visao holistica, na perspectiva de que o todo é mais importante
do que a soma das partes, ndo podemos esquecer que determinadas politicas

publicas, assim como o CID, necessitam das estruturas escolares para o pleno

desenvolvimento do trabalho realizado. Esse assunto é reforgado por Paro (2000):

[...] o que se precisa, na verdade, quando se visa ao aparelhamento da escola
publica para a busca efetiva de objetivos educativos comprometidos com os
interesses das camadas trabalhadoras, € buscar a integracao das préticas
politicas com as atividades administrativas, procurando tirar proveito do
carater politico e administrativo das praticas que se dao no cotidiano da
escola. (PARO,2000, p. 79).

Isso fornece uma pista de como a escola e o CID podem se envolver na
participacdo e na tomada de deciséo junto aos setores responsaveis, a partir de uma
estrutura politico-administrativa. Conforme recomenda Paro (2000), sédo fundamentais

0s mecanismos institucionais (como o conselho escolar, o grémio estudantil, a

associagcao de pais e mestres, a comunidade escolar e, em especial, 0 mandato do
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gestor escolar, por meio da procuracdo expedida pela prépria comunidade e
certificada pelo Estado a partir da gestdo democratica), para atuarem em conjunto a
favor dos interesses da escola e da comunidade. Por isso, quando se assegura
efetivamente o direito constitucional de uma politica administrativa dos recursos do
PDAF, com critérios de distribuicdo bem definidos para cada polo do CID, criam-se
impeditivos para o retrocesso profissional dos envolvidos, evitando o deséanimo e a
total falta de perspectiva para seu trabalho e, sobretudo, impedindo impactos
negativos nos niveis educacional e social em relacdo aos alunos, conforme nos

sinaliza o gestor escolar 2:

Eu acho que as fragilidades sdo de cunho operacional e estrutural. Por
exemplo, aqui na nossa escola, nos temos o CID de ténis de mesa, e
antigamente tinha o CID de handebol. Quando tinha o CID de handebol, as
criangas realizavam as atividades no patio descoberto fora da escola; tinha
muito caco de vidro, mas era o espaco que o CID tinha para funcionar.
Alguns diziam: “Precisa funcionar em qualquer lugar”, mas eu digo: “Néo!
Isso ndo é educacdo de qualidade; educacdo de qualidade tem de ter
estrutura”. Outros diziam: “N&o, so precisa do pessoal e da vontade”. Mas
eu, digo: “Nao! Precisa do pessoal, da vontade, do espaco e do
investimento”. Porém, ainda outros diziam: “Mas tem resultado.” Mas eu
digo: “Pensa, se tivesse uma estrutura melhor, qual seria o resultado; a
gente quer o resultado que € possivel ou a gente quer o resultado
impossivel, a fim de transformar o CID em uma politica educacional
efetiva?”. Entéao, o professor ficou doente e, por conta disso, ele mudou a
vertente do CID de handebol para o ténis de mesa. A nossa escola é uma
escola classe, que ndo tem um auditorio, quadra coberta, ndo tem espaco
para fazer uma atividade para as criancas; mas, ainda assim, a gente acolhe
o CID, entendendo que o projeto resgata e forma muitas criangas. Nao que
a escola ndo resgate e nao mude vidas, mas o esporte, ele faz muita
diferenca, principalmente para as criangas que estdo passando por
vulnerabilidade social muito grande. Assim, o exemplo que nos temos na
escola de transformacg&o de vida é o nosso ex-aluno e que também foi aluno
do CID. Ele, anteriormente, vivia numa condicdo de vulnerabilidade social
muito grande, mas foi retirado da rua, e nos temos um carinho muito
especial por ele; para mim, ele é o simbolo do CID, uma vez que o projeto
resgatou uma criangca de uma situagdo de vulnerabilidade social e
econdmica e a colocou numa situagdo muito melhor, onde ele esta hoje. Ele
buscou as oportunidades e hoje ele € um atleta na modalidade de ténis de
mesa, com bolsa do Governo Federal, além de ser educado, docil. E isso
representa o papel educacional do CID. Portanto, a grande fragilidade do
projeto ndo é a demanda, porque existe a demanda e existem professores
comprometidos e com vontade. Mas a fragilidade do CID é o investimento
financeiro, porque a verba que vem para a escola, por exemplo, foi de quatro
mil reais (R$ 4.000,00); mas o que quatro mil reais compram para um CID
de ténis de mesa? Evidentemente que nio é so bolinha, raquetes e a rede,
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mas é necessario um lugar apropriado para as criangas treinarem, que seja
coberto e com estrutura. Entdo, a maior fragilidade do CID é o investimento
financeiro por parte do governo do DF. (Gest. Esc. 2).

O depoimento do gestor escolar 2 aponta para a fragilidade do CID nos niveis
operacional e estrutural. Isso reflete uma necessidade de investimento financeiro
consistente. Todavia, para retomar a politica administrativa conquistada, é necessaria
a participacao dos envolvidos acerca das decisdes sobre 0s objetivos da escola e seu
funcionamento. (PARO, 2000). Ou seja, é preciso que os envolvidos nas UEs e no
projeto CID, incluindo os pais e a comunidade, criem formas de pressionar os escaldes
superiores a dotar a escola de autonomia e recursos.

Deste modo, a gestdo comunitaria € a proxima categoria tematica a ser
abordada para elucidar a fungdo dos gestores e da comunidade, a fim de garantir
autonomia e recursos as escolas e, sobretudo, fomentar o papel educativo e social do

CID nas UEs-polo.
7.4.1.4 Gestao Comunitaria: Fomento e Garantia do Papel Educativo e Social do CID

A gestao comunitaria € uma das funcdes do gestor escolar. Parte-se do pressuposto
de que, além de gerir a escola na esfera administrativa e pedagdgica, também essa gestao
tem a funcao politico-social, uma vez que o mandato do gestor escolar esta para além da
escola. De acordo com Paro (1992, p. 42), ‘[...] na escola publica, que atende as camadas
populares, tanto diretor quanto professores, demais funcionarios, alunos e pais, possuem,
em ultima andlise, interesses sociais comuns”. Diante disso, 0 objetivo comum entre os
envolvidos é democratizar a participacdo da comunidade na escola e, sobretudo,
redemocratizar a instituicdo para receber a comunidade, a partir da gestdo comunitaria. A
perspectiva ou resisténcia em relacdo a essa participacao depende muito de todos os
envolvidos. Neste sentido, Paro (2000) reforga: “Se a escola ndo participa da comunidade,
por que ira a comunidade participar da escola? Isto deveria alertar-nos para a necessidade
de a escola se aproximar da comunidade, procurando auscultar seus reais problemas e
interesses.” (PARO, 2000, p. 27).

A vista disso, confirma-se o alerta do autor quanto & necessidade de uma
abordagem dos envolvidos na escola junto a comunidade, a partir da gestao
comunitaria, que corresponde ao mandato social e educacional comum ao gestor

educacional e a propria comunidade. Esta, enquanto agente civil da democracia, a
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partir da gestado democratica, elege seus representantes para gerir a escola; aquele,
na dupla fungcao de gestor escolar e comunitario, é responsavel por fomentar e garantir
direitos democraticos nas comunidades.

Para além disso, a gestao comunitaria tem a funcao de construir uma interface
de interlocucdo entre os envolvidos com a escola e o projeto CID, nas questdes
relacionadas ao desenvolvimento politico-social. Nesse sentido, vale reiterar que a
proposicao do Projeto Politico-Pedagdgico Carlos Mota, adotado pela SEEDF, avalia
que os denominados Territérios de Vulnerabilidade Social (TEVS) necessitam de
politicas intersetoriais realmente eficientes, eficazes e democraticas, até porque
devem considerar seus moradores como sujeitos e nao como tributarios.

Considerando esse contexto, o depoimento do professor do CID 8 reafirma e
depde a favor de uma gestdo comunitaria, tendo em vista o reforco ao engajamento
da comunidade na escola e vice-versa — tudo isso considerando o protagonismo dos
agentes civis, publicos e comunitarios envolvidos no processo de transformacéo social

e educacional dos estudantes:

O projeto CID atende a pais de diferentes locais, com diferentes posicées
sociais, que vém em busca de uma atividade esportiva para o seu filho.
Ent&o, o projeto CID traz a familia para dentro da escola. Um exemplo é o
irmao de um ex-aluno que treina comigo ha cinco anos e conseguiu uma
bolsa de estudo na escola particular, por meio do projeto CID de basquete.
Todavia, ndo so ele, mas outros atletas, pelo fato de participarem de
campeonatos e torneios, sao vistos por dirigentes de escolas particulares e
outros que, ao perceberem neles um talento, também acabam lhes
concedendo bolsas de estudo. Para além disso, temos alunos que, pela
pratica esportiva através do projeto CID, hoje em dia, sao professores de
Educacéao Fisica e envolvidos com questdes sociais importantes — inclusive
tocam projetos sociais na expansdo de Ceilandia e Taguatinga. Isso
demonstra exatamente um dos papéis do CID, ou seja, tirar as criangas das
drogas, dos vicios e de outras situacoes, a fim de leva-las para o esporte.
Entdo, sdo exemplos vivos em nossa sociedade. Por meio do Projeto CID,
a gente percebe que o processo vai dando frutos, e isso é um
reconhecimento, uma vez que eu ndo busco ganhar campeonatos e
resultados, mas eu procuro exatamente o contrario, ou seja, tirar aquele
aluno da condigcao de vulnerabilidade e coloca-lo na pratica esportiva — ndo
somente para formar atletas, mas principalmente, e o mais importante, para
formar o cidadao. Neste sentido, sempre converso com os meninos sobre
esta questao, ou seja, aqui pode nascer um Michael Jordan ou um Oscar,
em consequéncia do nosso trabalho, mas principalmente que sejam
pessoas boas, trabalhadoras e envolvidas com questbes que possam
ajudar o proximo. Portanto, a gente precisa trazer a comunidade para
dentro da escola, porque é ela que vai trazer as demandas e necessidades
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da propria escola e do seu prdprio filho. O projeto CID pode abarcar e trazer
mais pessoas para dentro da escola. Parece que, as vezes, a quantidade
de pessoas envolvidas na escola pode ser pouca, a participacdo dos pais
pode ser pouca; mas, atraves do CID, o pai que ¢é participativo e leva seu
filho para o projeto e para os jogos escolares estara sempre em convivéncia
com o professor do CID e outros envolvidos dentro e fora da escola. Assim,
0s pais vao poder compatrtilhar e implantar algumas ideias para que o PPP
da escola possa fluir. (Prof. CID 8).

A proposicao politica e social desse depoimento elucida um aspecto importante
da gestao comunitaria, a partir da seguinte premissa: o projeto CID precisa trazer a
comunidade para dentro da escola. Todavia, como transformar isso em algo factivel
para a realidade escolar? A resposta esta justamente no engajamento dos envolvidos
tanto na escola quanto no projeto CID, com o objetivo de diagnosticar os potenciais e
as vulnerabilidades sociais da comunidade, a partir de instrumentos elaborados para
esse fim. Neste sentido, os instrumentos de avaliacdao quantitativa no ambito do projeto
CID estédo presentes na escola, mas ainda ha caréncia de instrumentos qualitativos

para ouvir a comunidade, como aponta o depoimento do gestor educacional 7:

Em relacédo ao CID e aos instrumentos de acompanhamento, que ja foram
mencionados, ou seja, o diario de classe, o relatorio bimestral, existe também
um portfolio anual, que o professor preenche no final do ano letivo para a
GEFID. Atualmente, estamos criando um outro documento, mas ainda nao
o colocamos em pratica, ou seja, estamos elaborando um documento com
alguns instrumentos de avaliacdo; a nossa ideia é que tenha uma avaliacao
do estudante, do professor e dos gestores das escolas que tém ligacdo com
o projeto CID; mas isso ainda n&o foi aplicado, porque esta em fase de
elaboracéo. Eu diria que o portfdlio anual ja tem um pouco desse papel,
porque, na realidade, a gente tinha um instrumento que era um relatério;
depois a gente terminou com esse instrumento de papel e criamos um
relatério bimestral informatizado. Este ja da conta de informacdes
quantitativas, mas a gente sente falta de avaliagbes qualitativas. Neste
sentido, para tentar resolver isso, estamos propondo o portfdlio anual, em
que o professor tem alguns campos para manifestar as suas dificuldades, as
potencialidades, os registros fotograficos da participacdo em eventos, para
complementar e ajudar na avaliacdo do projeto. Entdo, sdo esses 0sS
instrumentos, mas ainda estamos aplicando outras ideias, a fim de ouvirmos
0s estudantes envolvidos, os proprios professores, a equipe gestora das
escolas onde o projeto CID é sediado. Agora, acerca de um instrumento para
ouvir 0s pais, ndo temos nenhum voltado para esse fim. A ideia de ouvir a
comunidade é interessante; mas, sendo sincero, nao havia ainda pensado
nada a respeito disso. (Gest. Ed. 7).
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A falta de um instrumento qualitativo para diagnosticar a comunidade onde o polo
do CID esta inserido reabre uma discussao que foi levantada na entrevista com o gestor
educacional 7, em relagdo aos estudos nas regides administrativas para identificar a
demanda de implantagéo de novos polos do CID e também acerca dos instrumentos

utilizados. Neste sentido, o depoimento do gestor educacional 7 foi o0 seguinte:

Para ampliacdo do projeto CID, sao feitos estudos para tentar identificar a
demanda da comunidade, ou seja, quais sao 0s locais que precisam e que
tém uma caréncia de atendimento em relacdo a iniciacdo desportiva. Como
eu comentei, estamos tentando buscar uma proporcionalidade entre essas
regioes, que sdo as CREs e RAs. Existe também um critério acerca da
diversidade de modalidades oferecidas, ou seja, tentamos identificar quais
sdo as modalidades que existem na regido, a fim de trazer novas
oportunidades para os estudantes para estabelecer novas categorias de
modalidades. Tentamos identificar outros projetos que poderia haver na
regido, incluindo iniciativas que podem ser da Secretaria de Esportes, que
tém uma semelhanca com o CID, bem como outros projetos sociais que
podem estar acontecendo na regido. Entdo, a gente divide as modalidades
coletivas e individuais; e, dentre as modalidades individuais, tentamos dar o
maximo de oportunidade em termos de diversidade para aquela
comunidade. Essa ampliacdo depende da disponibilidade de recursos
humanos da SEEDF; normalmente, a gente faz um estudo de demanda e
de viabilidade de abertura e, depois, é negociado junto a Subsecretaria de
Gestao de Pessoas (SUGEP) o que é possivel de fato abrir para o ano
seqguinte. Assim, a SUGEP entra com viabilidade em termos de recursos
humanos. O processo de selegcdo de professor para o CID é feito mediante
a publicacdo de uma portaria, a partir da qual o professor passa por um
processo seletivo com alguns critérios, como experiéncia profissional,
formacao na area pretendida e entrevista com a banca, onde se apresenta
um plano de trabalho. Ao passar pela banca, ele recebe uma declaracdo de
aptidao. Neste sentido, so podem pleitear uma vaga no projeto CID aqueles
professores que tém uma declaracdo de aptidao. Essas caréncias vao para
o procedimento de remanejamento interno e externo da SEEDF, e todos os
professores da rede com aptiddo podem pleitear essas caréncias de acordo
com a regras pré-estabelecidas pela SEEDF, por meio de publicacdo de
portaria e divulgacéao por circular. (Gest. Ed. 7).

Ante o0 exposto, percebemos a incongruéncia em relagdo aos estudos para
ampliacdo e implantagdo de novos polos do CID nas comunidades, uma vez que,
segundo o depoimento do gestor escolar 3, apesar de se estabelecerem tentativas
para buscar e identificar critérios, esbarra-se nas condicionantes da SUGEP enquanto
orgao responsavel pela gestao de pessoas e viabilidade de recursos humanos para
abertura de novos polos. Diante disso, atentamos para o pressuposto de elaboracao

de um instrumento muito mais quantitativo do que qualitativo para diagnosticar a
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comunidade. Nao obstante isso, o envolvimento das escolas e do projeto CID a partir
da CRE, da UNIEB e da GEFID sinaliza a falta de interlocucdo intersetorial, ja
mencionada anteriormente, o que dificulta a produg¢édo de um instrumento capaz de
ouvir, conhecer e avaliar qualitativamente as comunidades nas esferas social,
econdmica, educacional, desportiva e cultural, a fim de implantar novos polos do CID
e intervir nas comunidades a partir da gestdo comunitaria.

O depoimento do gestor escolar 3 reforca que é imprescindivel a gestao
comunitaria, a fim de mobilizar a participacdo da comunidade nas tomadas de
decisbes em relagdo a implantacdo de novos polos, na operacionalizacdo
administrativa e pedagogica do CID e na garantia de que a comunidade seja atuante
na elaboragcédo dos PPPs das escolas, no trabalho educativo e esportivo do projeto.

O gestor escolar 4, enquanto ex-aluno do CID e também, na atual conjuntura,
enquanto gestor da E4, traz, no seu depoimento, a importancia de fomentar o papel
educativo do CID na escola e na comunidade, nos seguintes termos:

Para se ter uma ideia, no comec¢o do ano letivo, fizemos uma reunido com
0S pais para apresentacdo da escola. Os pais ficaram fascinados com as
fotos do projeto CID com os meninos nas competicbes na Argentina e no
Marrocos. Entao, os pais disseram: “Como faco para participar deste
projeto?”. Neste sentido, nos observamos que o CID de taekwondo serve
como valvula de escape na escola para aquele menino que ainda precisa
ser lapidado. Quando o pai vem participar da reuniao, ele diz: “O meu filho
precisa disso como mecanismo para se integrar a atividade esportiva da
escola”. Neste sentido, o CID tem um certo peso, pois eu nasci aqui na
Ceilandia em 1976 e cheguei a participar um pouco do CID de atletismo,
apesar de ndo ser tao destacado na atividade; porém, encontrava um
mecanismo de lazer e de autoconhecimento. Eu sei que o CID de
taekwondo promove isso, e essa é a ideia, ou seja, colocar no nosso PPP
o projeto CID para trabalhar com os alunos, fazendo com que o aluno
encontre na escola um mecanismo de bem-estar. Todavia, eu confesso que
ndo estou satisfeito com o numero de adesdo dos nossos alunos em
relacdo ao CID e, sobretudo, dos nossos professores. (Gest. Esc. 4).

O depoimento do gestor da E4 sinaliza trés aspectos necessarios para
fomentar e garantir o papel educativo e social do CID na escola e na comunidade. O
primeiro aspecto diz respeito a um planejamento da proposta pedagdégica que envolva
pais, alunos e professores do CID e de Educacéao Fisica, de forma participativa e
cooperativa. O segundo aspecto aponta para uma necessidade de ampliacao do CID
na comunidade, a fim de proporcionar outras modalidades de interesse dos alunos. O
terceiro aspecto é a participacao dos alunos da proépria escola no CID. O gestor da E4
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considera que o envolvimento dos estudantes é limitado e de baixo impacto,
considerando o quantitativo de alunos na sua UE.

Quanto a percepcao dos estudantes, apontamos para o relato do aluno 17, quando
perguntado sobre que mudangas faria no CID caso fosse responsavel pelo projeto:

Fazendo uma avaliacdo, poderia dizer que o espaco ndo é dos melhores,
mas pode melhorar. As mesas de ténis de mesa tém um custo muito alto,
e também ndo estamos recebendo verba para poder comprar mais
materiais, pois o interesse dos alunos é participar, aprofundar seus
conhecimentos para poder melhorar mais no ténis de mesa. Infelizmente,
no CID, ndo temos como patrticipar dos torneios da Federacao Brasileira de
Ténis Mesa, mas so de torneios regionais, como o Sesc e 0s jogos do DF.
O CID também poderia expandir para além da escola, mas, para isso,
precisamos de ajuda financeira do governo para fazer as inscricées nos
torneios da Federacdo. Isso ajudaria outros alunos a conhecer o CID e se
interessar pelo projeto. Porque o CID nao precisa so de espaco na escola
para o professor dar as suas aulas e formar bons cidadaos, mas também
de verba para investir nos materiais e equipamentos e instalar os CIDs em
uma area publica, onde todos o0s cidaddos possam ter acesso as
atividades, dando maior visibilidade ao CID e expandindo o projeto em todo
o Distrito Federal. (Aluno do CID 17).

O contexto abordado pelo aluno do CID da E3 retoma alguns aspectos do
ponto de vista dos recursos financeiros do PDAF e, sobretudo, reforca aspectos
relacionados a gestdo comunitaria, quando ressalta a necessidade de o CID ter um
espaco fisico ou uma area publica para que os cidadaos possam ter acesso as suas
atividades e para que elas tenham maior visibilidade. Assim, os aspectos levantados
sdo recorrentes nos depoimentos tanto dos gestores escolares quanto dos
professores e alunos do CID.

Neste sentido, seguimos analisando outros aspectos do eixo tematico gestéao
educacional para entender melhor a dindmica entre os gestores educacionais e 0s
escolares. Para isso, partimos das categorias tematicas que sao abordadas a partir
do movimento articulador entre os tedricos e os dados provenientes do eixo tematico

gestao educacional.

7.4.2 Eixo tematico “Gestao Educacional”

O movimento articulador desse eixo tematico, em relagdo a gestao
educacional, torna necessario conceituar e distinguir o que se entende como gestor

educacional e gestor escolar. Tomando como fundamentacéo conceitual o trabalho
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de Paro (1996), entendemos que o gestor educacional parte do admbito macro,
referente aos 6rgaos superiores do sistema de ensino e das politicas publicas
pertinentes a educacédo. Quanto a gestdo escolar, esta situa-se no ambito micro,
representando o trabalho desenvolvido pela escola e que ndo se esgota no ambito
escolar, pois esta vinculado a gestao do sistema educativo e pressupde a gestao
democratica e comunitaria.

Dessa forma, elaboramos um quadro-sintese, a fim de esclarecer as unidades e as
categorias tematicas que emergem das convergéncias e aproximacdes tanto dos gestores
educacionais quanto dos gestores escolares. Para além disso, buscamos desenvolver a
interface entre os dados obtidos e o conteldo dos documentos (OP e PPPs).

Quadro 19 - Sintese: convergéncias e aproximacoes entre gestores educacionais e

escolares
. - Unidades de
Setoriais Gg:tlg?:se: dduecgg?;f:is %Z‘:t' analise Categorias tematicas
) Gestores escolares
. Contrato pedagdgico: .
Planejamento i C AR, Contrato pedagogico:
Sgs;' pedagégico do CID junto gfst'1 S‘ESF'D UNIEB-CID- | GEF|D-UNIEB-CID-UES
) ao PPP das UEs ' Gestao pedagdgica
Gest. Intencionalidade: papel | Gest. Efetivacédo do espaco Eéet(l)\;tai\\g/:go do  espago
Ed. 6 educativo do CID Esc. 2 esportivo e cultural por -
Gestao democratica
Gest. Propos,ta': Integracao Contrato pedagdgico
) pedagdgica PME- = A
Proposta: Instrumento de | Esc. 3 Gestao pedagogica
Gest. s o PECM
avaliagdo qualitativa do ——
Ed. 7 o ~ | Contrato pedagogico:
CID Gest. Proposta: integracéo
s UE-CID-PPP
Esc. 4 pedagdégica UEs-CID = .
Gestao pedagdgica

Fonte: Elaborado pelo autor.

A primeira categoria tematica a ser abordada diz respeito ao contrato
pedagdgico, a partir da articulacao intersetorial entre os envolvidos, como as UEs, o
CID e a UNIEB, por serem setores de jurisdicao pedagodgica ligados diretamente ao
papel educacional e esportivo do CID e aos PPPs das escolas selecionadas.

7.4.2.1 Gestao Pedagodgica: Contrato Pedagdgico (GEFID-UNIEB-UE-CID)

A gestao pedagodgica parte do pressuposto do envolvimento participativo e do
engajamento dos envolvidos no planejamento educacional, tanto no nivel estratégico

quanto no pedagogico. O objetivo da gestao pedagdgica é organizar e planejar o
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sistema educacional e, sobretudo, trabalhar na elaboracéo e na execuc¢ao de projetos
pedagdgicos para garantir a melhoria da qualidade de ensino dos alunos. Neste
sentido, o contrato pedagdgico parte da mobilizagdo e da responsabilidade dos
envolvidos, comecando pelo gestor educacional e dando sequéncia ao processo pelo
gestor escolar, a fim de se promoverem constantemente agdes para proporcionar
envolvimento conjunto dos envolvidos na escola e no CID.

Para além disso, a gestdo pedagdgica, quando acompanhada por ambos os
gestores, enquanto educadores em potencial, promove agdes entre 0os envolvidos,
com tendéncia a reforcar mecanismos democraticos e éticos para avaliar se as agdes
feitas na instituicdo estdo conduzindo uma educacdo de qualidade para todos os
alunos. Isso envolve acbes pedagdgicas, passando pelo processo de avaliacao,
abrangendo ainda a elaboracdo de materiais, a implementacdo de metodologias de
ensino para estratégias de ensino, a formacao dos professores, as estratégias e a
interacao e participacao das familias e da comunidade no PPP da escola.

O direcionamento dessas acoes, para que sejam implementadas na escola e
sigam condizentes com a realidade escolar publica, deve ser gerido pelos envolvidos
na escola e no projeto CID. Para isso, necessitamos do cumprimento de um contrato
pedagdgico, em que os envolvidos estejam comprometidos com a coordenacao
pedagdgica, como sendo um espaco de discussdes, planejamento, pesquisa e
articulacdes para desenvolvimento de projetos pedagdgicos, em cooperacdao mutua.

O contrato pedagégico também envolve a necessidade de espago-tempo;
espera-se dos envolvidos o comprometimento com as suas atribuigdes junto ao
espaco escolar para mais bem se administrar o tempo junto as coordenacdes
pedagdgicas. Neste sentido, a partir da OP do CID, existem prescricées definidas
acerca das atribuicées dos gestores, do coordenador intermediario e, sobretudo, dos
professores do CID em relagdo ao cumprimento do espaco-tempo na sua
coordenacao pedagogica.

Assim, no que tange a coordenacao pedagogica do CID junto aos envolvidos
na escola, a fragilidade dessa atuacao evidencia-se na incompatibilidade de dias e
horarios em relagao as coordenacdes coletivas da escola e as coordenacoes setoriais
do CID, conforme relata o professor do CID 8:

As coordenagbes pedagogicas funcionam igualmente em toda a rede de
ensino, onde existem duas coordenacgbes coletivas e duas individuais;
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inclusive, as coletivas coincidem com o atendimento do CID. Segundo a
OP do CID, o atendimento aos alunos é nas segundas, quartas e sextas-
feiras, mas a quinta-feira fica como dia especifico para a coordenacao
pedagdgica do CID; porém, esses dias ndo batem com as demais
disciplinas da escola. Todavia, na escola onde estou lotado, participamos
da semana pedagdgica com o0s demais professores e, sobretudo,
participamos de todos os eventos pedagdgicos, como a festa junina e a
feira de ciéncias. Entdo, nos trabalhamos em parceria com 0s eventos
pedagdgicos da escola, mas ndo participo das coordenacbes coletivas da
instituicdo, tendo em vista que os dias coincidem com os das atividades do
CID. Entendo que a minha participacao na coordenacao da escola deveria
ser mais intensa, pois boa parte dos alunos do CID é da escola-polo; mas
acredito que nds, professores do CID, deveriamos estar participando das
coordenagbes de outras escolas, tendo em vista que ndo atendemos
apenas a alunos da escola-polo, mas de outras escolas e, sobretudo,
alunos do Ensino Fundamental | e Il e do Ensino Médio. Por isso, acredito
que teriamos de ter coordenacées pedagogicas na CREC com todas essas
instancias e modalidades de ensino. Assim, poderiamos dar e receber
contribuicées acerca desses alunos e de suas respectivas instancias e
modalidades educacionais, e ndo unica e exclusivamente da escola-polo.
Acredito que nds, professores do CID, deveriamos coordenar pelo menos
uma vez por bimestre outros nucleos do CID, pois € muito dificil entender o
aluno do Ensino Fundamental | e Il e também do Ensino Médio se a gente
ndo conversa com os professores dessas escolas. Entao, o meu convivio
acaba se restringindo ao Ensino Fundamental |, do qual faz parte do meu
polo. As escolas atendem as diretrizes da SEEDF, e os professores se
reunem para discussao e desenvolvimento da proposta pedagdgica; mas
uma vez que, enquanto professores do CID, ndo participamos das
coordenacgées coletivas, fica dificil estarmos envolvidos integralmente no
desenvolvimento pedagdgico da escola. Porém, quando acontece algum
evento na escola, neste caso, somos convidados pelo gestor escolar e pela
supervisao pedagdgica para trabalhar em um espaco em que o CID esteja
inserido na escola. (Professor CID 8).

Observamos, nesse depoimento, algumas contradicbes entre o que esta
prescrito nos documentos (OP e PPPs) e o que realmente é executado. A primeira
contradicdo encontra-se nas atribuicdes do professor do CID prescritas na sua OP,
com a destinacdo obrigatéria das quintas-feiras as reunides de coordenacdes
pedagdgicas com esse professor, que deverdao ser realizadas na sua escola de
lotacdo. As coordenacdes coletivas da escola-polo, no entanto, acontecem atualmente
nas segundas e quartas-feiras, justamente nos dias e horarios em que o professor do
CID esta em pleno atendimento no projeto da sua escola. Tal fato é reforcado no
depoimento do professor do CID 7:
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Na verdade, existe um ponto de divergéncia, porque as coordenacées do
CID sao sempre as quintas feiras, e a coordenacdo geral da escola é as
quartas-feiras. Entdo, nds, enquanto professores do CID, ficamos meio
alheios quanto a algumas questbes pedagogicas da propria escola, em
funcdo de as coordenacbes serem em dias diferentes, ou seja, a nossa
coordenacéao, segundo a OP, tem de ser as quintas feiras; e ja na escola
tem de ser as quartas feiras. Neste sentido, algumas coisas relacionadas
ao CID nao podem ser compartilhadas entre os professores na escola, a
fim de que possam aceitar e entender como é o projeto CID, do que se trata
o projeto — eles ndo sabem. Isso € uma coisa que pode ser trabalhada
dentro da escola e até mesmo dentro da prdpria GEFID, a fim de se
repensar sobre essa situacao, ou seja, fica um projeto separado, sendo que
pode compor inclusive o projeto pedagdgico da escola, a fim de que os
professores o conhegcam e o avaliem, uma vez que muitos colegas da
escola pensam assim: “Este projeto, a gente ndo sabe como funciona, ndo
sabe quem é que atende, ndo sabe quantidade de aluno, ndo sabe se
participa de campeonatos”. Por exemplo: aqui na escola, a gente participa
de todos campeonatos; e, no ano passado, nos chegamos as oitavas de
final entre os oito times de Brasilia. Logo, sao projetos assim que chamam
a atencdo dos alunos, mas também contemplam alguns questionamentos
dos professores, da direcido e da coordenacdo pedagdgica. Quanto a
coordenagcdo pedagogica, o esporte € importante para melhorar o
comportamento de cada atleta dentro de sala de aula, a obediéncia, a
hierarquia e o respeito as regras. 1sso sdo exemplos que o professor pode
puxar deste aluno como modelo para a sala de aula, e ampliar o
conhecimento dos outros colegas acerca da necessidade do esporte na
vida escolar e na vida cotidiana daquela crianca e daquele adolescente. A
nossa Orientacdo Pedagdgica (OP) diz que o nosso trabalho deve
acontecer as segundas, quartas e sextas-feiras; mas, quando a escola vai
dar o passo para implantar e aceitar o projeto CID, deveria acompanhar e
saber dessa questao da coordenacéao e abrir 0 espago as quintas-feiras na
coordenacdo da escola para abracar o projeto e o professor do CID. Mas,
infelizmente, a OP é desconhecida de alguns diretores de escola e de
alguns coordenadores. Por isso, inviabiliza-se a interlocu¢do entre o0s
envolvidos e principalmente com os professores de Educacgéo Fisica, pois
a maioria pensa assim: “O professor do CID é aquele que nao da aula, ndo
participa de nada, fica excluido”. Entdo, de certa forma, o professor do CID
€ meio estigmatizado, ou seja, é visto como aquele que esta alheio aos
problemas da escola e ndo tem discernimento dos acontecimentos internos
da instituicdo — o que ndo é verdade, pois nds trabalhamos muito”.
(Professor CID 7).

A segunda contradicao diz respeito as coordenacdes pedagdgicas especificas

dos professores de Educacao Fisica das escolas-polo, que estdo desarticuladas da

coordenacao pedagdgica dos professores do CID em relagéo aos dias e horarios, que

sao distintos. Desta forma, fica prejudicada a interlocugdo e construcao de praticas

pedagdgicas em conjunto. Tanto a coordenacdo pedagdgica do CID quanto a
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coordenacao coletiva da escola e a especifica do professor de Educacao Fisica nao
estdo coadunadas, ficando sem condicbes de debater e construir propostas
pedagdgicas em comum e, sobretudo, avaliar o processo de ensino-aprendizagem a
partir da sala de aula. Isso se confirma no relato do professor de Educacao Fisica 12,

que traz o seguinte depoimento:

Uma coisa sobre a qual sinto um pouco de dificuldade é o encontro com o
professor do CID, para nos apropriarmos de certas informacdes de
questbes praticas que acontecem no projeto e ter um entendimento de
como ele funciona, para que possamos passar iSSo para 0s nossos alunos
da Educacao Fisica. Essa dificuldade se da justamente pela dindmica do
horario, pois, no PECM, eu estou em regéncia todos os dias pela manha, e
a quarta feira é o dia da coordenacao coletiva; mas o professor do CID esta
em regéncia. Neste sentido, nés ndo temos tempo habil para sentar e
conversar, pois, no periodo da tarde, o professor do CID esta em outro
local, tendo em vista a expansdo do CID em Ceilandia. Entdo, eu tenho
uma dificuldade muito grande de me encontrar com o professor do CID para
interagir e ter uma interlocucao para articulagdo dos trabalhos do projeto e
da Educacéo Fisica na escola. (Professor de Educacao Fisica 12).

Neste cenario, o contrato pedagdégico fica incompleto, tendo em vista as
coordenacOes setorizadas e desarticuladas entre os envolvidos. Salientamos que
tanto o CID quanto a Educacao Fisica escolar t€m em comum o0 mesmo componente
curricular, justamente com a finalidade de reverberar praticas pedagdgicas para o
pleno desenvolvimento cultural e esportivo dos alunos nas escolas-polo.

Para além das contradi¢cdes levantadas, outras se mostraram a medida que
avancamos na analise dos dados obtidos, por meio das entrevistas com os gestores
escolares. Uma delas relaciona-se a coordenacéao intermediaria a partir da UNIEB: as
coordenacbes pedagdgicas dos professores do CID foram classificadas como
setorizadas. Assim, a despeito de os professores do projeto estarem lotados e
trabalhando nas escolas-polo, eles acabam nao conseguindo atuar com os outros
professores na coordenacao coletiva e, sobretudo, com o coordenador intermediario,
tendo em vista as suas demandas em varios projetos educacionais ligados a UNIEB,
como o Programa Educacado com Movimento, o Programa Ginastica nas Quadras, o
CID e outros projetos pedagdgicos nas escolas. Por isso, a coordenacgao do CID pode
ser classificada como setorizada, pelo fato de a gestdo pedagdgica na escola e na
UNIEB acontecer de forma assistematica — nao por falta de envolvimento do

coordenador intermediario, mas muito em funcao das demandas e do acumulo de
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atribuicdes que acabam se tornando também intermitentes. As coordenacoes setoriais
e intersetoriais, que eram realizadas de forma sistematica mensal e bimestral,

tornaram-se descontinuas, conforme o depoimento do professor do CID 9:

Em relacdo a coordenacdo pedagdgica geral do CID, costumavamos ter
reunioes periddicas; porém, neste ano, até o momento, tivemos apenas
uma grande reunido, no inicio do ano. Até o ano passado, nos estavamos
tendo reunibes trimestrais ou bimestrais; mas neste ano tivemos uma unica
ao nivel geral do CID, a partir da Geréncia de Educacéo fisica e Desporto
(GEFID). Para além disso, com a falta do coordenador especifico de
Educacao Fisica, substituido pelo coordenador intermediario da UNIEB,
nos ndo estamos tendo as coordenacdes pedagdgicas na CREC Regional
da Ceilandia. Antigamente, reuniamo-nos pelo menos uma vez, todos os
professores do CID de Ceilandia de todas as modalidades. Neste sentido,
tentamos fazer as reuniées quinzenalmente; mas existe a demanda do
coordenador intermediario da UNIEB — que no caso ndo cuida so da
Educagédo Fisica e do CID, mas esta acumulando outras fungbes em
relacdo ao Programa Educacdao com Movimento (PECM) e a outros
programas e projetos pedagogicos em um determinado numero de escolas.
Entao, o coordenador intermediario ndo esta focado somente na Educacao
Fisica e no CID, uma vez que tem uma demanda grande; as reuniées
pedagdgicas cairam muito, e ndo as estamos tendo com a frequéncia que
nos tinhamos. (Professor CID 9).

A desarticulacdo entre o0s setores educacionais responsaveis pelas
coordenacdes pedagdgicas, entre a escola, o CID e o coordenador intermediario da
UNIEB, bem como a descontinuidade das coordenacgdes pedagdgicas, tém reflexos
nas atividades pedagdgicas da escola e, sobretudo, no papel educacional esportivo

do CID, como relata o gestor escolar 2:

Eu sinto a necessidade de as coordenagoes intermediarias (CID e UNIEB)
caminharem juntas, pois, como o CID esta vinculado ao PPP, e a proposta
pedagogica da SEEDF envolve a  multidisciplinaridade, a
interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade, a gente precisa caminhar com
essas vertentes; e o CID tem de estar vinculado com a pratica pedagogica
da escola. Por exemplo: o professor esta no terceiro ano das séries iniciais,
ensinando seres vivos. Mesmo que o CID seja da modalidade de ténis de
mesa ou basquete ou qualquer outra modalidade esportiva, em algum
momento, o professor do CID e o professor de sala de aula tém de estar
resgatando alguns elementos do CID, como, por exemplo, a semana da
gincana, em que vou trabalhar outras atividades que também fomentam a
pratica desportiva, com ludicidade, a partir de brincadeiras. Entdo, eu
acredito que tanto o CID quanto a proposta pedagdgica da escola, é como
se representassem uma teoria de conjuntos, ou seja, um engloba o outro, e
isso também é requisito e proposta da SEEDF. (Gest. Esc. 2).
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Apesar de esses setores educacionais serem independentes nas suas acoes,
espera-se que sejam interligados na comunicacao para o desenvolvimento do trabalho
pedagdgico da escola. Neste sentido, a GEFID é o ponto de partida para a
comunicagdo com o CID e, sobretudo, com a UNIEB — esta, por ser o setor
responsavel pela Educacao Basica da Regional de Ensino de Ceilandia, pelos projetos
e programas pedagégicos das escolas, pelo suporte pedagdgico aos gestores
escolares, pelo gerenciamento curricular e a capacitacao de professores; e aqueles,
por estarem unidos em um Unico propdsito e objetivo: garantir o estado de direito a
educacao e ao esporte escolar e, certamente, a qualidade de ensino aos alunos.

Entdo, para que a gestdao pedagdgica funcione de forma sistémica, efetiva,
articulada e plena, é necessario um contrato pedagogico imbricado a partir da GEFID
com os gestores educacionais da CREC, envolvendo a UNIEB e o seu coordenador
intermediario, com articulacao direta do gestor escolar, a fim de mobilizarem e
engajarem os envolvidos na escola, que, coadunados aos interesses sociais da
comunidade escolar, passam a ser construidos a partir da gestdo democratica. Com
isso, apontamos para outra categoria tematica sinalizada a partir dos dados obtidos,
por meio das entrevistas com os envolvidos na escola e no CID, que trata da
efetivacao do espaco esportivo do projeto para o pleno desenvolvimento das praticas
esportivas nas escolas-polo. Sobre esse contexto, Oliveira (2009) afirma:

O esporte é reconhecido no mundo inteiro como um dos fenbmenos mais
importantes na vida sociocultural das pessoas” e que, embora a maioria dos
paises tenha a Educacgéo Fisica nos curriculos escolares, ha insuficiéncia de
instalacoes, formagao inadequada de professores e sacrificio das aulas de
Educacao Fisica em favor de outras disciplinas. A situa¢do no Brasil também
€ descrita como deficiente, com uma quadra esportiva para mais de seis
escolas, totalizando cerca de 1.300 alunos por quadra. Também menciona a
falta de material esportivo e didatico e a necessidade de valorizar e integrar
a Educacdo Fisica com as outras disciplinas escolares, além de uma
abordagem educacional para o esporte. (OLIVEIRA,2009, f.102).

Portanto, em face da pertinéncia da fundamentacgéao tedrica e somando isso a
relevancia dos dados obtidos, avancamos na questao da efetivagdo dos espacos

esportivos adequados para o pleno desenvolvimento das modalidades coletivas e
individuais do CID nas escolas-polo.
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7.4.2.2 Gestdao Democratica: Efetivacao do Espaco Esportivo do CID

Este aspecto da analise, que envolve as questdes de infraestrutura do CID,
aparece de forma extremamente emblematica entre os gestores escolares, o0s
professores do CID e o gestor da CREC, uma vez que a efetivacdo do espaco fisico
do CID na escola nao acontece com facilidade, tendo em vista que os espacos sao
extremamente disputados entre os envolvidos dentro e fora da escola. Todavia, é no
processo de gestdo democratica que se viabiliza a participacao dos envolvidos para
gerir e compartilhar os espacgos publicos da escola, através de relacdes cooperativas
para uma melhor qualidade de ensino.

Nesse ambito, o desenvolvimento das atividades no interior da escola nem

sempre acontece de forma harmoniosa. Como afirma Paro (2000),

Embora ndo se deva esperar que mesmo condi¢cdes 6timas de trabalho
proporcionem, por si, a ocorréncia de relagdes democraticas e cooperativas,
da mesma forma nao se deve ignorar que a auséncia dessas condigbes pode
contribuir para o retardamento de mudangas que favorecam o
estabelecimento de tais relagbes. O que parece se dar na realidade de
nossas escolas publicas € que, na medida em que, para a consecucao de
seus objetivos com um minimo de eficacia, faltam recursos de toda ordem, o
esforgo despendido para remediar tais insuficiéncias tem competido com o
esforgco que se poderia empregar para se modificarem as rela¢des autoritarias
que vigem dentro da instituicdo escolar. (PARO, 2000, p. 43-44).

O autor expde questdes relacionadas as condi¢des de trabalho na escola que,
independentemente de serem 6timas ou insuficientes, ndo implicam relacoes
cooperativas e democraticas entre os envolvidos na escola. Diante disso, as
questdes levantadas pelo autor reverberam no depoimento do gestor educacional 6,

nos seguintes termos:

O professor do CID, quando tem o espago daquela escola para desenvolver
as atividades esportivas, surge a questao: “E bom para a escola?”, parece-
me que sim; porém, os professores da escola comecam a dizer: “Porque
os alunos de outras escolas tém mais oportunidade do que a nossa escola’.
Por isso, se ndo houver uma interacdo do professor do CID com os
envolvidos e a proposta pedagdgica da escola, os professores comegam a
sentir ciume e dizer: “Porque o camarada que vem de fora ndo coordena
com a gente, ndo tem nada a ver com o universo da escola, nao se envolve
com as questbes da escola, ndo se envolve com o desenvolvimento do
trabalho pedagdgico, ndo interage conosco, ndo coordena conosco
e também ndo recebe as broncas que a gente recebe.” Por qué? Nos
estamos ligados a um mesmo patrdo. Essa € a grande discussao! Caso
isso acontecesse, facilitaria para o professor do CID sob todos os aspectos,
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ou seja, o trabalho se tornaria harmonioso com todos e traria clareza a
todas as coisas. Todavia, os professores de outras areas, sejam de escola,
classe ou ensino médio, acham que o professor do CID esta passando o
tempo, recreando, que ndo tem envolvimento; e, por iSso, ndo existiria
significado em ter um professor do CID na escola. Neste sentido, ressalto
a necessidade de buscar interagdo, uma vez que este é o grande dilema e
o paradigma que precisa ser quebrado, pois, quando existe interacdo com
a proposta pedagogica da escola onde o professor do CID esta lotado e na
qual esta sediando o projeto, o trabalho flui; mas, quando ndo ha interacéo,
0 que acontece € o afastamento, a beligerdncia dos dois lados. Assim,
posso citar um problema gravissimo em um polo do CID em relacdo ao
tempo-espaco, onde o0s professores oriundos da propria escola e o
professor do CID quase chegaram ao desentendimento e as vias de fato.
Portanto, tive de ir até a escola para conversar com todos, a fim de
buscarmos alternativas; mas tudo o que a gente menos faz é tentar tirar o
polo da escola. Porque o professor, quando trabalha no CID, ele divulga na
redondeza o seu trabalho e estabelece uma linha de comunicagdo com a
comunidade escolar; quando ele vai para outra escola, ele tem de
recomecar o trabalho. (Gest. Ed. 6).

As questdes relatadas pelo gestor educacional 6 ndo sdo somente de cunho
estrutural, no que se refere a recursos insuficientes e inadequados para a pratica das
modalidades esportivas na escola; mas envolve um conjunto de fatores, ou seja, a
incompatibilidade tempo-espaco na escola, em relacdo as atividades do CID e do
componente curricular de Educacao Fisica imbricado com os programas educacionais
(PME e PECM) de educacao integral. Para além disso, ha necessidade de relacdes
entre pares para mais bem se estabelecer cooperacao e compartilhamento do tempo-
espaco na escola. Neste sentido, ndo basta apenas que o professor do CID prospecte
uma escola para implantar a modalidade coletiva ou individual. Antes disso, é
necessario fazer uma visita para diagnosticar o interesse da comunidade, dos
professores e do gestor escolar em receber o projeto CID. Isso implica readaptar o
tempo-espaco, a estrutura e a programacado das escolas, a fim de minimizar as
fragilidades do projeto CID nas UEs-polo, conforme relata o gestor escolar 1:

A primeira e maior fragilidade que a gente encontra € uma queixa dos
professores, ou seja, a nossa quadra de esporte, ela é muito proxima dos
blocos de sala de aula e, por isso, o barulho em fungdo da movimentagcao
dos alunos do CID incomoda na sala de aula. A segunda sao os torneios
do CID, que acontecem sempre uma ou duas vezes ao ano, com a
movimentacdo de muita gente estranha dentro da escola, e a gente precisa
ter um cuidado maior. (Gest. Esc. 1).
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De certa forma, o depoimento do gestor da UE 1 acerca das fragilidades do
CID nao deve funcionar como alibi para nao se fazer nada na escola, em virtude das
dificuldades e da neutralidade dos envolvidos, uma vez que se espera engajamento e
consenso entre os pares, enquanto responsaveis por garantir o direito a infraestrutura

e a melhores condi¢des de trabalho na escola. Assim, como afirma Paro (2000),

[...] é preciso, todavia, tomar cuidado para nao se erigirem essas dificuldades
materiais em mera desculpa para nada fazer na escola em prol da
participagao. Isto parece acontecer com certa frequéncia na escola publica e
se evidencia quando, ao lado das reclamacgdes a respeito da falta de recursos
e da precariedade das condi¢cbes de trabalho, ndo se desenvolve nenhuma
tentativa de superar tal condicdo ou de pressionar o Estado no sentido dessa
superacdo. A esse propoésito, € preciso ndo esquecer que as mesmas
condicbes adversas que podem concorrer, em termos materiais, para
dificultar a participagdo podem também, de outro modo, contribuir para
incrementa-la, a partir da adequada instrumentalizacdo dessas condigées.
Isto pode dar-se quer a partir das insatisfagbes das pessoas e grupos
envolvidos (pessoal escolar, alunos e comunidade) que ao tomarem
consciéncia das dificuldades, podem desenvolver a¢des para supera-las,
quer por conta das novas necessidades colocadas por tais problemas, que
exigem para sua superagao, a participacao de pessoas que, de outra forma
dificilmente estariam envolvidas com as questdes escolares. (PARO, 2000,
p. 44-45).

Paralelamente ao depoimento do gestor escolar 1, segue a concep¢ao do
gestor educacional 5, quando perguntado sobre como caracteriza o CID enquanto
projeto e sobre que diferencas seriam possiveis caso ele assumisse o status de
Programa. Para ele,

[...] o CID, desde o seu inicio até hoje, sdo 35 anos de existéncia, e ele se
mantém como projeto; todavia, é algo que ja perdeu essa caracteristica,
em fungdo das avaliagbes. Por isso, considero que ele ja tem uma
caracteristica de programa, porém sem toda aquela parte formal que daria
condicbes para que ele funcionasse como programa de iniciagdo desportiva
escolar. Para isso, seria necessario um espaco definido, especifico, para
se desenvolver o CID como programa. Quero dar alguns exemplos: o CID
de voleibol precisaria de uma quadra especifica com todos o0s
equipamentos, espago e um tempo maior para que esses alunos pudessem
fazer esse trabalho. Outro exemplo é o CID de ténis de mesa, que também
precisa de equipamentos, espago para as mesas de ténis e um tempo
maior para realizar o treinamento dos alunos. Para além disso, temos o CID
de taekwondo, que é o exemplo a ser sequido; hoje temos um espacgo que
foi reformado, onde o polo funciona ha muitos anos, no CEM 4, com uma
sala ampla e com alguns equipamentos. Todavia, precisamos trazer essas
condicbes para todas as modalidades do CID, ou seja, precisamos de
espacos especificos, equipamentos especificos e de acordo com as
caracteristicas de cada CID, a fim de que as atividades possam ser
preservadas e sobretudo aplicadas na sua integralidade. (Gest. Ed. 5).



112

Ambos os depoimentos dos gestores educacionais retratam as fragilidades do
CID do ponto de vista estrutural e de articulacao entre pares para equalizar a questao
de tempo-espaco. Quanto a esse aspecto, a superacado das condicbes de trabalho e
estrutura na escola envolve conscientizacdo e também pressado sobre Estado por
parte dos envolvidos na escola; é a partir deles que se levantam as demandas de
politicas publicas, por meio da problematizacao identificada, a fim de que esta seja
encaminhada para a agenda do Estado. Neste sentido, encontramos em Souza (2006)
uma abordagem de politica publica a partir das arenas sociais para identificar e colocar

o problema na agenda do Estado nos seguintes termos:

O modelo de arenas sociais vé a politica publica como uma iniciativa dos
chamados empreendedores politicos ou de politicas publicas. Isto porque,
para que uma determinada circunstancia ou evento se transforme em um
problema, é preciso que as pessoas se convengam de que algo precisa ser
feito. E quando os policy makers do governo passam a prestar atengdo em
algumas questbes e a ignorar outras. Existiriam trés principais mecanismos
para chamar a atencdo dos decisores e formuladores de politicas publicas:
(a) divulgagédo de indicadores que desnudam a dimenséo do problema; (b)
eventos tais como desastres ou repeticdo continuada do mesmo problema; e
(c) feedback, ou informagbes que mostram as falhas da politica atual ou seus
resultados mediocres. Esses empreendedores constituem a policy
community, comunidade de especialistas, pessoas que estdo dispostas a
investir recursos variados esperando um retorno futuro, dado por uma politica
publica que favoreca suas demandas. Eles sdo cruciais para a sobrevivéncia
e 0 sucesso de uma idéia e para colocar o problema na agenda publica. Esses
empreendedores podem constituir, e em geral constituem, redes sociais.s
Redes envolvem contatos, vinculos e conexdes que relacionam os agentes
entre si e ndo se reduzem as propriedades dos agentes individuais. As
instituicoes, a estrutura social e as caracteristicas de individuos e grupos sédo
cristalizagdes dos movimentos, trocas e “encontros” entre as entidades nas
multiplas e intercambiantes redes que se ligam ou que se superpdem. O foco
esta no conjunto de relagdes, vinculos e trocas entre entidades e individuos
e ndo, nas suas caracteristicas. Este método e referencial teérico partem do
estudo de situacdes concretas para investigar a integracdo entre as
estruturas presentes e as agdes, estratégias, constrangimentos, identidades
e valores. (SOUZA 2006, p. 32).

A autora menciona os empreendedores de politicas publicas e os principais
mecanismos para uma ideia ou politica publica chegar a agenda do governo, contexto
em que certos indicadores apontam para as falhas da politica publica atual. Nesse
ambito, os grupos de pressao na comunidade escolar do DF, como o conselho escolar,
a Associacao de Pais e Mestres, os gestores escolares, 0s envolvidos na escola € no
CID e a prépria comunidade, sdo os responsaveis por chamar a atengdo dos
formuladores de politicas e do governo do DF, para colocar na sua agenda questoes
relacionadas a tempo-espaco na escola publica, desenvolvendo os projetos e
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programas educacionais e, sobretudo, a infraestrutura do espaco esportivo, conforme
relata o professor do CID 9, nos seguintes termos:

Desde quando comegcamos o trabalho nesta UE, ndo havia um espacgo
especifico para o trabalho da modalidade de ténis de mesa. Entao, no inicio,
as aulas eram organizadas no pdatio da escola e inclusive nos horarios de
intervalo; era necessario dar uma pausa de 20 minutos nas atividades do
CID, para que os alunos da escola pudessem lanchar e depois retornar as
atividades do projeto. Isso foi uma constancia nos primeiros anos do CID,
que ja funciona nesta escola desde 2013; e ficamos metade desse tempo
em que estamos la trabalhando no patio da escola. Posteriormente, depois
do apoio da diregdo da escola e do conselho escolar, enxergaram o projeto
e decidiram que era melhor um espaco separado para o CID de ténis de
mesa. Neste sentido, iniciou-se a construcdo de um espaco no fundo da
escola para abrigar o projeto CID; mas ainda ndo é o espaco adequado,
pois o ideal para trabalhar com o ténis de mesa seria realmente uma sala
fechada, onde se pudesse manter todas as mesas de ténis montadas; mas
isso hoje ndo é possivel, tendo em vista que o espago construido é aberto
nas laterais. A boa noticia é que, além dessa cobertura, foi construida uma
sala para guardar o material, onde a gente consegue monta-lo e trabalhar
com os alunos diariamente. (Professor CID 9).

A intencionalidade do conselho escolar e do gestor da UE dessa comunidade
escolar no DF ressignifica a perspectiva da gestao democratica, a partir de acoes e
decisOes assertivas para estabelecer um espaco fisico efetivo na escola para o pleno
desenvolvimento das atividades do CID.

N&o obstante a mobilizacdo e a pressdo da comunidade escolar, com seus
instrumentos institucionais como o conselho escolar, a Associagdo Pais e Mestres, 0s
gestores escolares e os envolvidos na escola e no CID, entendemos que a efetivacao
do espaco esportivo do projeto nas escolas-polo envolve outros aspectos fundamentais,
tais como: a) relatérios quantitativos e qualitativos do CID, divulgando os indicadores da
dimensao dos problemas de infraestrutura e de tempo-espaco nas escolas-polo, bem
como reportando as informacgdes sobre problemas recorrentes e, sobretudo, os dados
que apontam para o potencial e as fragilidades da politica publica esportiva do CID; b)
articulacao entre os pares no trabalho pedagdgico da escola e do CID; ¢) mobilizacdo de
cooperacdao e compartilhamento de espacos esportivos na escola; d) conexdao dos
envolvidos na escola e no CID na constru¢éo do PPP das escolas-polo.

Partimos do pressuposto de que, a partir da gestdo democratica, legitima-se a
efetivacao do espaco esportivo do CID nas escolas-polo quando o processo envolve

conexdo dos envolvidos da escola e do projeto, com vistas a construir e legitimar o
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vinculo do CID aos PPPs. Tendo em vista esses aspectos, avancamos para a proxima
categoria tematica, ou seja, os PPPs das escolas selecionadas.

7.4.3 Eixo tematico “PPPs das Escolas Selecionadas”

O eixo tematico atinente aos PPPs parte do pressuposto de que existem forcas
sociais relacionadas aos envolvidos na escola e no CID, como gestores, alunos,
professores do CID e da Educacao Fisica, os quais estdao coadunados aos interesses

sociais da comunidade escolar. Segundo a concepgao de Veiga (2013),

O projeto politico-pedagdgico constitui-se em uma tarefa comum do corpo
diretivo e da equipe escolar e, mais especificamente, dos servigos
pedagdgicos (coordenagdo pedagdgica, orientagdo educacional). A este
cabe o papel de liberar o processo de construgédo, execugao e avaliagao do
projeto, contando com a valiosa participacao de todos. (VEIGA, 2013, p. 163).

Diante do exposto, 0 gestor e 0s envolvidos sdo responsaveis pela implantacao
de agdes e projetos pedagdgicos, por meio da construgdo participativa do PPP da
escola. Diante disso, encontra-se na OP do CID a definicdo da vinculacao do CID aos
PPPs das escolas-polo. Assim, quando levado em conta o conjunto de envolvidos nas
escolas e no CID, torna-se factivel o papel educacional desse projeto no contexto
escolar. Para além disso, partimos do pressuposto de que os envolvidos precisam nao
somente se envolver na construcdo do PPP, mas, sobretudo, devem considerar a
competéncia do esporte educacional para a formacao do aluno na escola. Sobre esse
assunto, afirma Oliveira (2009):

O ensino do esporte na escola deve dar continuidade ao processo de
educagao formal do aluno, vinculado ao projeto pedagégico da unidade
escolar, oportunizando, através da metodologia de ensino do Projeto, que um
maior numero de criangas tenha acesso ao aprendizado do esporte e tenha
a oportunidade de permanecer na sua pratica, processo esse que deve levar
a autonomia e ao conhecimento critico da cultura esportiva nas dimensdes
educacionais, de lazer e rendimento. (BRASIL, 2003c, p. 7 apud OLIVEIRA,
2009, f. 141).

Dessa forma, consideramos que a politica educacional esportiva do Distrito
Federal fundamenta-se e legitima-se a partir da gestdo democratica, que envolve a

construgcédo coletiva do PPP da escola. Para mais bem elucidar as perspectivas e

poténcias da construgcdao do Projeto Politico-Pedagdgico, exploramos a primeira
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categoria tematica, ou seja, a gestdo democratica a partir da conexao e da integracao
de envolvidos com as escolas-polo do CID selecionadas.

7.4.3.1 Gestao Democratica: Conexao de Envolvidos

A conexao dos envolvidos na construcdo do PPP exige muito mais do que
apenas uma formalidade institucional para cumprimento de uma prescricdo que
regulamenta a construcdo desse documento na escola: implica uma relagcdo de
cooperacao e integracao entre os envolvidos e a comunidade, visando a construcao
coletiva do PPP. Neste sentido, partimos do pressuposto de que, a partir da gestao
democratica, os envolvidos articulam-se no espaco escolar de forma sistematica e
arquitetada, a fim de planejar acées politicas e pedagdgicas para o futuro da escola.

Nessa perspectiva, tendo em vista a conexao das forgas sociais dos envolvidos
na escola e no CID (como gestores, professores do CID e de Educacao Fisica, pais e
alunos), bem como considerando os interesses sociais da comunidade, € necessario
promover reflexao sobre o significado do Projeto Politico-Pedagdgico de uma escola
— 0 que, segundo Veiga (2013),

Constitui-se em uma tarefa comum do corpo diretivo e da equipe escolar e,
mais especificamente, dos servicos pedagogicos (coordenagao pedagdgica,
orientacdo educacional). A este cabe o papel de liberar 0 processo de
construgdo, execugdo e avaliagdo do projeto, contando com a valiosa
participagao de todos. (VEIGA, 2013, p. 163).

O conceito exposto pela autora, acerca da construcao, execucao e avaliacao
do PPP, expde sua concepcao sobre como se projeta esse documento na escola. Ou
seja, se a reflexdao acerca do PPP for realizada “[...] de forma participativa por todas
as pessoas nela envolvidas, certamente possibilitara a construcao de um projeto de
escola consistente e possivel.” (VEIGA, 2001, p. 57). Neste sentido, a prescricdo da
OP do CID sinaliza a necessidade de envolvimento, participacdo, conexao e
integracao do professor do CID junto aos envolvidos na escola, a fim de construir o

PPP de forma coletiva. Esses aspectos sdo apontados no depoimento do gestor

escolar 2, nos seguintes termos:

Quanto a construgcdo do PPP, no inicio do ano, percebi que ndo havia
aproximacdo do professor do CID em relacdo a coordenacdo e a
construgdo do PPP. Por isso, este ano, sentamos com o professor do CID
para construirmos juntos a proposta pedagogica. O professor do
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CID contribuiu com a discussdo da proposta. Montou-se um calendario
muito legal, e propiciamos, em conjunto, jogos, gincana e
outras atividades, a fim de que as criancas entendessem que o0
CID pertence a escola. Nao é uma coisa dissociada; quando essa
coordenacdo é desvinculada, ndo impacta a escola, uma vez que, se 0
sistema organizacional de ensino é separado e fragmentado, as coisas
também vao acontecer de forma fragmentada dentro da unidade escolar.
Ou seja, se la em cima esta fragmentado, aqui a gente vai construir o
projeto dessa maneira desvinculada. Neste sentido, acho que é importante
ter esta conexdo do CID com a proposta pedagogica da escola; se, de
maneira fragmentada, ja se tem grandes resultados, imagina se fosse de
maneira coordenada e conjunta. Segundo Sacristan, “o curriculo é um
caminho que a gente precisa conseguir, e este caminho tem seus atores”.
Entéo, a politica educacional em relagcao ao CID precisa perceber que esse
projeto é um ator que nao esta fora deste contexto, mas dentro do contexto,
para fazer diferenca. Antes de consolidarmos a proposta pedagdgica, a
gente tem de mover o trabalho coletivo, ressignifica-lo — e entender que as
coisas so vao se encaminhar se todo mundo trabalhar com foco e com
objetivo. Inclusive, o que corrobora o0s eixos da proposta pedagdgica,
segundo o modelo PPP Carlos Mota, que era utilizado pela SEEDF, ¢ a
gestdo democratica. Agora, para gerir a escola democraticamente, €
preciso trabalhar de maneira coletiva e com foco. Qual é o nosso foco? E
manter o aluno na escola, ressignificar a educacdo e a funcdo social de
resgatar as criangas em estado de vulnerabilidade social. Entdo, se todo
mundo entender que esse é o caminho da escola e trabalhar de maneira
coordenada... Porque, de maneira fragmentada, isso ja acontece em boa
parte das escolas do DF, e ja ha um resultado significativo. Mas, se fosse
de maneira coordenada, seria melhor. Portanto, quando a gente senta para
fazer a proposta pedagdgica, primeiro vem a questdo de estar
ressignificando o trabalho coletivo. Antes de iniciar o ano letivo, a gente faz
uma avaliacdo institucional para saber quais foram as demandas que
sobraram do ano anterior. Ou seja, discutimos o que n3o foi bom, o que a
gente projetou e conseguiu, o que a gente ndo consequiu. Mas, quando
reinicia 0 ano, a gente pega esse diagndstico a partir da avaliacdo
qualitativa, a fim de apontar o perfil institucional da EC 24, para entender o
que vamos fazer, quais sS40 0S NOSSOS recursos, quais sdo os atores
envolvidos, ou seja, o CID, a direcdo, a coordenagéo, os professores, 0s
alunos, os pais e cada um dentro da sua esfera... Porque essa é uma das
caracteristicas do projeto. Portanto, se o Centro de Iniciacdo Desportiva é
um projeto, logo, ele tem esse viés de envolver os atores daquela
comunidade em prol de um objetivo comum. (Gest. Esc. 2).

O escopo do depoimento acima traz como premissa central a de que o CID é
um ator dentro do contexto pedagdgico da escola. Diante disso, para que o esporte
escolar tenha ascensdao enquanto politica educacional no ambito escolar, faz-se
necessario que tanto o professor de Educacao Fisica quanto o professor do CID

tenham conexdes com o gestor da escola e com a comunidade, envolvendo-se de
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maneira integrada a comunidade escolar em torno da construgdo do PPP da
instituicao. Para Oliveira (2009), a escola nao pode abrir mao do seu papel,

[...] mas arriscamo-nos dizer que, necessariamente, os dois (a escola e o
esporte) precisam mudar, no bojo de um projeto politico-pedagdgico que
articule o conjunto dos saberes no interior da escola, que tome a atividade
humana como mediadora na relagdo de apropriagdo do conhecimento e
acredite na possibilidade da transformacao, até mesmo do esporte, seja como
conteudo de aulas da disciplina Educagédo Fisica, seja como atividades
extracurriculares, como no caso dos programas e projetos de esporte escolar.
(OLIVEIRA, 2009, f. 193).

O autor, neste sentido, chama atencéo para um aspecto fundamental, ou seja, a
escola e o esporte precisam experimentar a oportunidade de serem tratados como
questdes importantes da educacao a partir do PPP. Diante disso, faz-se necessario que
os envolvidos com as escolas e com o CID assumam o protagonismo de se conectarem
ao contexto escolar e a comunidade, a fim de viabilizarem a construcao dos PPPs,
fortalecendo o vinculo do CID com cada escola. Portanto, a partir do contexto do vinculo
do CID com cada instituicdo escolar, partimos para a prdéxima categoria tematica,

concernente a intencionalidade de se vincular o CID aos PPPs das escolas-polo.

7.4.3.2 Gestao Pedagdgica: a Legitimacgao do Vinculo do CID aos PPPs

A gestao pedagogica € a ponte entre o gestor escolar e os envolvidos na escola
e no CID, para legitimar sua vinculacao junto aos PPPs das escolas-polo. Para isso,
nao basta apenas um formato institucional entre a escola e o CID; mas, sobretudo, é
necessaria a legitimacdo do projeto enquanto atividade esportiva educacional na
escola. Segundo Oliveira (2009, f. 96), “[...] o esporte conta com um discurso
legitimador que circula na sociedade em geral e na escola em particular. Um discurso
que argumenta: esporte € saude, esporte é confraternizacao, esporte é educacao”.

Nesse ponto de vista, faz-se necessario priorizar o papel educacional do CID
no trabalho pedagogico da escola, a partir da sua legitimacao junto ao Projeto Politico-
Pedagédgico. Diante desse aspecto, o depoimento do gestor escolar 4 reafirma a
importancia da gestao pedagégica para vincular o CID ao PPP da escola, nos

seguintes termos:

Quanto a participacdo do CID na parte pedagogica em relacao a
coordenacgdo, sO para vocé ter uma ideia, hoje nos tivemos a virada
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pedagdgica, que aconteceu na Universidade Catdlica com os professores da
rede publica de ensino do DF. O tema foi saude mental. Mas, para vocé ver,
eu, ndo tive tempo de verificar, mas acho que a professora do CID sabia,
porque ela faz parte do grupo de WhatsApp da escola. Mas até vou perguntar
se ela foi a palestra; € um assunto que envolve tanto o aluno quanto o
professor. Neste sentido, eu quero ter essa conversa com a professora do
CID, a fim de que ela se aproxime mais da escola e se sinta fazendo parte da
instituicdo. Porque uma vez houve um desgaste entre o CID e a CREC em
relacdo a quem é o responsavel pelo CID, para quem o professor do CID
deve satisfacdo, para quem eu vou pedir tal coisa. Entao, a despeito de o CID
estar vinculado e mais proximo a escola, isso ainda ndo esta o adequado;
temos uma real necessidade de uma aproximagdo da coordenag¢do
pedagdgica, a fim de conhecermos os alunos do CID e nos aproximarmos
deles. Eu ndo canso de falar aos professores que nos lapidamos uma pedra
que chega na escola bruta; mas, quanto mais olhares vocé tiver sobre ela, ou
seja, o olhar formativo, o olhar fisico e o olhar desportivo, mais vai contribuir
para sua formacéo. Portanto, para falar para um aluno que estao em conjunto
as duas coisas (estudo e esporte), vocé tem de falar com o professor para
que ele esteja vinculado a parte pedagdgica e a desportiva, ou seja, engajado
nas duas coisas. (Gest. Esc. 4)

O contexto desse depoimento retrata a real necessidade de uma aproximacao
do professor do CID a coordenacdo pedagogica da escola, a fim de trabalhar
articulado a instituicdo, estabelecendo um dialogo com o professor de Educacéao
Fisica e, sobretudo, com os professores de outras disciplinas, para construirem juntos
o planejamento anual por meio da construcdo do PPP. Essa articulagdo visa ao
aperfeicoamento do processo de ensino-aprendizagem, com acbdes de
interdisciplinaridade e, consequentemente, com o avanc¢o na qualidade de ensino das
escolas-polo. Tais estratégias ancoram-se nas afirmacdes de Oliveira (2009) acerca
de acdes que podem ser desenvolvidas na escola para garantir o sucesso de um

programa de esporte escolar, nos seguintes termos:

a) Realizar concursos teméticos de Esporte na Escola, visando a
mobilizacao integragéo de todos o0s envolvidos no processo esportivo
escolar, assim como promover e divulgar trabalhos e iniciativas
vitoriosas do programa.

b) Implantar e manter Nucleos de Esporte em escolas publicas,
estimulando e democratizando o acesso a pratica esportiva para
todos os alunos, inclusive os portadores de deficiéncia.

c) Capacitar pessoas em esporte escolar, visando implementar e
disseminar metodologias esportivas educacionais que possam ser
utilizadas na democratizagao da pratica esportiva como instrumento
de cidadania.

d) Editar e distribuir material técnico e didatico para complementar a
capacitacao de pessoas em esporte escolar, além de contribuir para
a disseminacgdo da proposta do Esporte na Escola.
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e) Criar e veiculares campanhas de comunicacdo para estimular a
pratica e a cultura do Esporte na Escola. (OLIVEIRA, 2009, f. 104).
Neste sentido, consideramos que essas acbes sao estratégias para
aproximar os envolvidos e o préprio programa educacional e esportivo do CID a
proposta pedagogica das escolas, uma vez que, ao analisarmos o contetdo dos PPPs
das instituicdes selecionadas, percebemos que trés delas nao apresentaram, no
campo dos objetivos, nenhuma descricdo que indicasse o vinculo do CID a escola.
Apenas uma instituicdo selecionada apresentou, nesse campo, questdes
correlacionadas a proposta educacional e social do projeto. Portanto, entendemos ser
necessaria uma coordenacdo pedagdgica coletiva, envolvendo as Unidades de
Ensino que s&o polos do CID, a Unidade de Educagédo Basica, os professores de
Educacao Fisica e os professores do projeto.
Finalmente, partimos para a Ultima categoria tematica, que diz respeito a
disseminagao das informagdes do CID nas UEs e na comunidade.

7.4.3.3 Gestao Comunitaria: Disseminacdo do CID nas UEs e na Comunidade

A disseminacao das informagdes do CID na escola e na comunidade parte do
pressuposto da gestdo comunitaria, enquanto instrumento democratico, para
proporcionar uma maior visibilidade do CID na escola e, a partir dela, na comunidade.
Neste sentido, a partir da instituicdo escolar, estabelecem-se as condicbes para a
divulgacao do esporte. Como afirma Oliveira (2009, f. 122), “[...] sendo a escola o lugar
onde estao as criancas e 0s jovens la que o esporte deve ser apesentado e vivenciado
de forma sistematizada. E 14 também onde se pode divulgar o esporte em larga escala”.

Nesse ambito, reproduzimos o depoimento do gestor educacional 7 acerca da

aproximacao entre o CID, a escola e a comunidade, nos seguintes termos:

Hoje, o acesso do aluno ao CID é pelo processo de inscricdo online, no
portal do Sistema Eletrénico de Informagées (SEI), pois, desta forma, temos
conseguido, nos ultimos anos, na minha avaliagao, um melhor acesso e
uma melhor divulgagéo do CID. Inclusive algumas televisées e estagdes de
radio também ajudam na divulgacdo do CID para a comunidade. Entao, a
partir do SEI, a gente abre um periodo de inscricdo, em que o0s alunos
identificam as modalidades e os turnos em que tém interesse. A partir disso,
e dependendo do numero de vagas, ha um sorteio no qual esses alunos
sdo contemplados. Caso exista um nuimero menor que as demandas, todas
s&do contempladas; mas, se houver um numero maior de inscricbes do que
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de vagas, acontece um sorteio, e depois o aluno confirma sua matricula
direto no polo. A prioridade é para os alunos que ja estdo matriculados,
pois, na verdade, os professores dos polos informam a coordenac&o
intermediaria sobre quantas vagas estao disponiveis, por meio do relatorio
bimestral. Assim, essas vagas sdo disponibilizadas e divulgadas no SEI,
depois de feito um sorteio no sistema. O proprio sistema sorteia as vagas,
pois, na verdade, nao existe um critério para o esse processo, mas é um
sorteio geral para aqueles interessados. Depois, € divulgada uma lista de
contemplados, que se dirigirdo até o polo do CID para confirmar sua
matricula. (Gest. Ed. 7).

Diante do exposto, percebemos que houve inovagédo no processo de matricula
online para acesso dos alunos ao CID. Porém, a inexisténcia de critérios no sistema
para o sorteio aponta para o contraditério, ou seja, se ha uma politica educacional
esportiva no DF que garante a participacao dos alunos da rede publica de ensino nas
atividades do CID, faz-se necessario estabelecer um marco regulatério para o sistema
de sorteio de vagas. Para além disso, a despeito de o SEI sistematizar a divulgacéo e
0 acesso aos pais e alunos para a matricula no CID, ndo podemos esquecer que
estamos lidando com alunos e familias de classes populares, e que nem todos tém
pleno acesso a internet em casa, além de terem acesso restrito na escola. Neste
sentido, é necessario configurar, a partir do SEI, um elo com a secretaria da UE para
qgue se realizem as inscricées dos alunos nas proprias UEs-polo do CID.

Para além da inscricao online dos alunos pelo SEI, é preciso considerar como
aspecto relevante nesse processo as midias, especificamente a televisao e os canais
de radio, com o objetivo de informar a populacédo e, ao mesmo tempo, democratizar o
acesso ao CID. Isso coaduna-se com o depoimento do gestor escolar 4, quando

considera relevante a divulgacao do CID, pelo fato de que

[...] chegamos num nivel agora, na escola, em que temos dois alunos do
CID de taekwondo no Sul-Americano de Taekwondo; e, sobretudo, temos
trés alunos contratados pelo Sao Paulo Futebol Clube para serem atletas
de taekwondo e ganhando remuneracdo. O nosso CID de Ceilandia ganhou
uma visibilidade muito grande, e até acho que esta faltando um pouco mais
de divulgagao e incentivo. Particularmente, meu filho, quando tiver idade [...]
Eu vejo um potencial neste CID. E um projeto que tira meninos de rua, da
ociosidade, promove a autodisciplina, o autocontrole. N6s tinhamos uma
aluna aqui, e tenho ela como exemplo: a aluna era extremamente rebelde,
grosseira, mal-educada, mas a familia tinha um certo suporte tanto social
quanto psicologico. So que a menina estava naquela de rebelde sem causa.
Mas o CID de taekwondo fez tao bem para essa menina, pois ela viajou para
a Argentina, para o Marrocos, para representar o desporto brasileiro, foi para
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tantos lugares através do CID, mas agora esta saindo da escola. Portanto,
esse exemplo serve de visibilidade, e isso é uma coisa que nds, gestores,
devemos fazer: encontrar um mecanismo de divulgacao junto a midia, por
meio da televisdo (DF/TV), pois ao projeto CID esta faltando agregar mais
valores. Caso esteja organizado, é necessario organizar ainda mais; se falta
dinheiro, é preciso colocar mais, para que o negocio ganhe proporgéo e se
possa consequir mais alunos. (Gest. Esc. 4).

A manifestagdo acima mostra-se legitima, tendo em vista a capacidade social
do CID. Nessa perspectiva, faz-se necessario que esse fomento, seja por meio do SEI
ou da propria midia, reverbere na interlocu¢do da escola com a comunidade, por ser
um espacgo democratico para sociabilizar as informacées com os envolvidos — ou seja,
0s pais e alunos do programa CID —, de forma inclusiva e patrticipativa entre as UEs-
polo e a comunidade.

A préxima etapa desta dissertacdo aponta para a proposi¢cao da intervencao
relativa ao nosso objeto de estudo, ou seja, a politica educacional esportiva do Distrito

Federal, a fim de apresentar cinco perspectivas de aperfeicoamento do CID.
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8 PROPOSTA DE INTERVENCAO

A proposta de intervengao consiste em um relatério avaliativo semestral, tendo
em vista a constatacdo de que a avaliagdo por bimestre, como era anteriormente
realizada, compreende um curto espaco de tempo para levantamento de dados
quantitativos e, sobretudo, qualitativos do programa. Nas prescricoes da OP, em
relagcdo ao campo relativo a acompanhamento, controle e avaliagdo das atividades do
CID, encontram-se trés questdes que evidenciam, de forma especifica, as fragilidades
do relatério bimestral.

A primeira questdo compreende as reunides mensais entre coordenadores
locais e professores do CID, algo que nao tem acontecido. Atualmente, o coordenador
intermediario da UNIEB esta acumulando outras atribuicées, o que dificulta uma
coordenacao pedagdgica sistematica para discussao e levantamento dos dados em
curto espago de tempo.

A segunda questdo diz respeito as atividades esportivas curriculares e
extracurriculares do CID ao longo do ano letivo. Isso exige dos professores do projeto
um maior periodo de tempo para relatar e compartilhar com precisédo os elementos
quantitativos e qualitativos da atuacao do CID dentro e fora das UEs da CREC.

A terceira questao envolve adaptacéo dos envolvidos na operacionalizacéo do
CID nas UEs-polo no inicio do ano letivo, considerando os seguintes aspectos:
a) articulacao dos envolvidos no processo de construcdo do PPP; b) estabelecimento
do cronograma das atividades, a partir do tempo-espaco disponivel nas UEs-polo para
desenvolvimento das atividades do CID, do componente curricular de Educacéo Fisica
e dos demais programas; ¢) compartilhamento das praticas pedagdgicas, a partir da
gestdo democratica, entre o professor do CID, o professor de Educacgéo Fisica e o
gestor escolar, de modo que ambos estejam também articulados com o coordenador
intermediario da UNIEB.

Dessa forma, apontamos para a importancia de um novo relatério de ambito
semestral, capaz de registrar aspectos quantitativos e qualitativos, com o objetivo de
acompanhar o desenvolvimento do CID nas escolas, nas esferas logistica,
pedagdgica, metodoldgica, administrativa e avaliativa.

Nesse ponto de vista, buscamos readaptar dois campos. O primeiro concerne a
descricdo das turmas (adaptacéao ao esporte, iniciacdo ao esporte e aperfeicoamento

ao esporte) e ao seu quantitativo. O segundo envolve a descricdo dos aspectos
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técnicos e pedagogicos das respectivas categorias (pré-mirim, mirim, infantil e juvenil).
A mudancga proposta possibilitaria a implantacdo de varios campos no relatério
semestral para aplicabilidade de seis perspectivas no trabalho pedagdégico do CID.

A primeira perspectiva diz respeito a gestdao pedagdgica, com o objetivo de
minimizar o distanciamento entre os professores de Educacao Fisica e os envolvidos
nas escolas em relacao aos professores do CID, a fim de que esses docentes nao
fiquem isolados e participem de atividades coletivas. Neste sentido, necessita-se
desenvolver um contrato pedagdgico intersetorial, ou seja, entre as UEs, a UNIEB e a
GEFID, adequando as prescricoes da OP do CID quanto aos dias e horarios das
coordenacdes pedagodgicas especificas do projeto, a fim de maximizar a participacao
de todos os envolvidos nas coordenacdes coletivas da escola. Para além disso, €
preciso aprimorar o planejamento pedagdégico e a construcdo do PPP nas escolas-
polo, a partir da sinergia entre o coordenador intermediario da UNIEB, o gestor de
cada UE e os professores do CID e de Educacao Fisica, para alinhar as praticas
pedagdgicas esportivas nas escolas-polo.

A segunda perspectiva esta relacionada a gestao democratica, no sentido de
cooperacao e compartilhamento de tempo-espaco nas escolas-polo do CID para o
bom andamento das atividades pedagdgicas e das praticas esportivas. Nessa
perspectiva, apontamos para a organizagao de um cronograma anual nos PPPs das
UEs-polo, com o objetivo de estabelecer uma programacdo cooperativa e
compartilhada com o trabalho pedagdégico das escolas e do CID para maximizar o
tempo-espaco nesse contexto.

A terceira perspectiva aponta para a gestao pedagdgica, a partir da construcao
de um campo, no relatério semestral do CID, que envolva uma avaliacdo qualitativa
compartilhada em relacdo as fragilidades e poténcias do trabalho pedagédgico do
projeto, por parte do gestor da escola, do coordenador intermediario da UNIEB e,
sobretudo, dos pais e alunos. Isso servira como instrumento de diagnéstico para
elaboracao dos PPPs no ano letivo subsequente.

A quarta perspectiva também envolve a gestdo comunitaria no que tange as
atividades educacionais e esportivas do CID nas UEs e na comunidade, a partir da
disseminacdao das informagbdes, por meio do portal de Sistema Eletrbnico de
Informagdes (SEl), no qual se realizam as inscricées online dos alunos no CID; bem
como da divulgacao das atividades esportivas do CID nas UEs e na comunidade. Tal
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proposta vincula-se também a memdaria organizacional do relatério do CID, a fim de
sistematizar, organizar e registrar a participacdo dos alunos e professores em
atividades esportivas (extracurriculares no DF, curriculares na escola e competi¢des
nacionais e internacionais), com datas de realizagdo, bem como
classificagao/categoria/naipe da equipe ou aluno.

A quinta perspectiva diz respeito a gestdo democratica, em dois aspectos. O
primeiro aspecto propde incluir o campo para avaliagdo do PDAF nas escolas-polo,
utilizando-se, para isso, 0s mecanismos democraticos da escola (conselho escolar,
associagao de pais e mestres e gestor escolar do polo do CID). O segundo aspecto
visa a elaborar um campo para o PDAF no relatério semestral do projeto, com a
proposicao de sistematizar os recursos da seguinte forma: a) recursos liberados; b)
compra de materiais; c) custo dos servicos prestados.

A sexta perspectiva aponta para o desenvolvimento de um campo, no relatério,
com os nomes do professor do CID, do gestor da respectiva UE, do coordenador
intermediario e do gestor da CRE, em que todos dardo anuéncia ao trabalho
educacional esportivo do CID, a partir do relatério semestral, a fim de dar maior
sustentacdo institucional as instancias superiores da SEEDF. Neste sentido, o
relatorio semestral do CID torna-se mais um documento para legitimagao do vinculo
entre o professor do CID e a sua UE, que serve como comprovagao no momento de
sua aposentadoria.

Todos esses elementos reforcam a importancia do relatério semestral — com
estrutura totalmente ancorada nos aspectos salientados por esta pesquisa, a ser
aplicado no inicio e no final de cada semestre letivo — como instrumento importante
para a aplicacdo e 0 avancgo dessas intervencdes, a partir da proposicao de uma
gestao democratica. Doravante, o relatério semestral possibilitaria balizar e nortear as
esferas quantitativas e qualitativas (pedagdgicas), para reavaliar o planejamento
estratégico, as metas e os objetivos educacionais do CID nas escolas-polo e,
sobretudo, a atuacao do CID em cada escola.

Portanto, as informagdes advindas desse instrumento contribuirdo para a
definicao de indicadores de desempenho organizacional, operacional e de memoria
organizacional, a fim de serem encaminhados para outras esferas da administracao
do DF, com vistas a avancar no aperfeicoamento dessa politica educacional do
esporte e possibilitando a transicdo da condicdo de “Projeto CID” para o status de

“Programa de Iniciacao Esportiva da Rede Publica de Ensino do Distrito Federal”.
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8.1 MODELO DE RELATORIO SEMESTRAL SUGERIDO

Quadro 20 - Modelo de relatério semestral sugerido

SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAO
SUBSECRETARIA DE EDUCAGAO BASICA

COORDENAGAO DE EDUCACAO FiSICA E DESPORTO ESCOLAR t )

GDF-SE

GERENCIA DE PROGRAMAS E PROJETOS EM EDUCACAO FiSICA

CENTRO DE INICIAGAO DESPORTIVA RELATORIO SEMESTRAL

Professor: Matricula:
Modalidade E-mail:

Total de Total de Lotacao CRE

turmas alunos

Local de Data de

atuacao entrega

QUADRO: INSERCAO APERFEICOADA (descricdo quantitativa das turmas)

o Mat. ,
N°dealunos | Total | “ep) Pré- | Mirim | Infantil | Juvenil
Turmas Horarios O"g';"(';s 09a11 [ 12a14 (15a17
Masc. | Fem. M F anos anos anos anos
Adaptacéo ao 8:00 as ()Masc. |()Masc. | ( )Masc. | ( )Masc.
esporte 9:00 ()Fem. |()Fem. | ()Fem. | ()Fem.
Iniciagéo ao 9:00 as ()Masc. |( )Masc. | ( )Masc. | ( ) Masc.
rt 10:00
esporte ()Fem. [()Fem. | ()Fem. | ()Fem.
Aperfeicoamento | 10:30 as ()Masc. |( )Masc. | ( )Masc. | ( ) Masc.
ao esporte 11:30
()Fem. |()Fem ()Fem. | ()Fem
Adaptacéo ao 13:00 as ()Masc. |( )Masc. | ( )Masc. | ( ) Masc
esporte 14:00 ()Fem. [()Fem. | ()Fem. | ()Fem
Iniciagéo ao 14:00 as ()Masc. |()Masc. | ( )Masc. | ( )Masc.
esporte 15:00 ()Fem. [()Fem. | ()Fem. | ()Fem
) R ()Masc. |( )Masc. | ( )Masc. | ( ) Masc
Aperfeicoamento | 15:00 as
a0 esporte 16:00 ()Fem. |()Fem. | ()Fem. | ()Fem.
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QUADRO: INSERCAO APERFEICOADA (descricio dos procedimentos)

CATEGORIAS

TECNICO PEDAGOGICO

DATA E PERIODO

PRE-MIRIM

MIRIM

INFANTIL

JUVENIL

QUADRO: COORDENACAO PEDAGOGICA (avaliacdo qualitativa)

COORD. FRAGILIDADES POTENCIAS AVALIACAO
PEDAGOGICAS QUALITATIVA DO
CID
Gestor Escolar
Coordenador
intermediario
Comunidade: pais e
alunos
QUADRO: MEMORIA ORGANIZACIONAL
PARTICIPACAO | Pré-Mirim Mirim Infantil Juvenil
ATIVIDADES Data e Data e Data e Data e
ESPORTIVAS Resultado Resultado Resultado Resultado
Curricular
Extracurricular
Nacional

QUADRO: AVALIAGAO DO PDAF NA UE POLO: autonomia financeira

PDAF RECURSOS COMPRA DE SERVICOS DATA
LIBERADOS MATERIAL PRESTADOS
CREC
UE
Prof. CID

QUADRO: AUTENTICAGCAO SETORIAL

NOMES

MATRICULA

ASSINATURA E CARIMBO

Professor do CID

Coordenador do CID

Gestor da escola

Gestor CREC

Fonte: Elaborado pelo autor.
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8.2 MODELO COMPARATIVO DO RELATORIO DO CID E ORIENTACOES PARA
PREENCHIMENTO

Quadro 21 - Modelo comparativo do relatério do CID e orientagcdes para

preenchimento

QUADROS RELATOF:_?JZI:IIESTRAL RELATORIO SEMESTRAL SUGERIDO
Identificagdo da turma (A,
B, G, D, E, F), com 0s | |gentificacdo da turma (adaptacao, iniciacéo e
Quadro 1 reslpectllvos horan(,)f_s ge aperfeicoamento), com o0s respectivos
Insercéao ::ﬂjﬁag%ﬂ?g%g;‘ﬁ?;ggo 2 horarios de aula, numero especifico de alunos
Aperfeicoada faixa etaria, namero de dIVId!dOS por sexo e categorias, total de
vagas disponiveis para matriculas (inicial e final).
matricula.
Descricdo  técnica e
metodolégica dos
Quadro 2 procedimentos de | Descricdo dos procedimentos de treinamento
Insercéao treinamento (descrever | e pedagdgicos por categoria (pré-mirim,
Aperfeicoada | fundamentos técnicos e | mirim, infantil e juvenil) com data e periodo.
taticos  individuais e
coletivos) por categoria.
- . Descricao das principais fragilidades e
Sr?c?c?:t%:gsss dIfICUIdadﬁs poténcias do projeto CID, a partir das
Quadro 3 desenvolvimento do reunibes pedagogicas da escola (geral,
Insercéo roieto. assim como dos especifica e no conselho de classe), com data
inserida pri r{ci e,lis avancos | € periodo, para serem apresentadas na
getecltoados ¢ reunido de final de semestre junto ao gestor
] da GEFID.
Memorial organizacional: participacdo em
Quadro 4 atividades esportivas (extracurricular no DF,
INsercao curricular na escola e competicbes nacionais
inseri(fja e internacionais), com datas de realizagao,
bem como classificacao/categoria/naipe da
equipe ou aluno.
ﬁ‘s‘:‘:rgos AVALIACAO PDAF NA UE-POLO:
inseri%a autonomia financeira
Quadro 6 Anuéncia do prof. do CID, AUTENTICACAO SETORIAL
Insercéao do gestor da CREC e do | Prof. do CID, coord. CID e gestores (escolar
inserida coord. do CID. e da CRECQ)

Fonte: Elaborado pelo autor.
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9 CONSIDERACOES FINAIS

A experiéncia histérica do projeto CID, diante do que se apresenta no seu
marco institucional, conceitual e operacional, a primeira vista, parecia vincular o
conceito de esporte as caracteristicas de rendimento e competicdo. Nesse contexto,
a medida em que nossos estudos avangaram, verificamos a necessidade de uma
proposta conceitual de esporte-educacdo, a partir da analise dos relatos dos
professores do CID e especialmente dos gestores educacionais.

Os dados coletados e os documentos analisados, somados a fundamentacao
tedrica abordada neste estudo, do ponto de vista da politica educacional, evidenciam
fatores sociais, pedagdgicos e esportivo-educacionais. Todavia, do ponto de vista da
gestdo educacional e escolar, constatamos a necessidade de engendrar acdes
setoriais e intersetoriais de gestdo democratica e comunitaria, capazes de interferir
nas fragilidades e/ou no aperfeicoamento das poténcias do programa.

Neste sentido, a pergunta-problema desta dissertacdo — ou seja, “quais sdo as
poténcias e as fragilidades da atuacdo educacional do CID no seu trabalho
pedagdgico desenvolvido nas escolas?” — mostrou-se pertinente, possibilitando
entender a relagao dos envolvidos nas escolas e no CID e, sobretudo, 0 desempenho
operacional do projeto nas escolas-polo a luz da gestao educacional. A partir dos
relatos dos envolvidos no CID e das instituicbes escolares selecionadas, foi possivel
caracterizar aspectos importantes, a partir de trés tematicas (o CID, a gestao
educacional e os PPPs das escolas), aspectos que serviram como meio de conhecer
o desenvolvimento dessa politica educacional-esportiva no Distrito Federal.

Nessa perspectiva, em relagdo a tematica do CID, constatamos que, apesar da
sua histéria de mais de trés décadas de existéncia desenvolvendo atividades
desportivas de extrema relevancia social e educacional na rede publica de ensino,
existem fragilidades no ambito pedagdgico. Elas se evidenciam na falta de
interdisciplinaridade e de legitimacao do vinculo do CID ao PPP das escolas, a partir
do envolvimento dos professores do CID e dos gestores escolares do projeto, em
funcdo do percebido isolamento do professor do CID em relacdo a coordenacao
pedagdgica coletiva das escolas-polo. Tal situacdo acontece principalmente em
funcdo da incompatibilidade de tempo-espaco entre os professores do CID e os
envolvidos nas escolas. Para além disso, existe a intermiténcia da coordenacao

setorial, que envolve o coordenador intermediario responsavel pelo aporte



129

pedagdgico, ficando esse nivel de gestdao aquém das expectativas dos envolvidos na
escola e no CID, conforme averiguamos nos relatos tanto dos gestores escolares
quanto dos professores do CID e de Educacgao Fisica. Diante disso, verificamos a
necessidade de intervir no acompanhamento operacional e pedagdgico do projeto, a
partir do instrumento de avaliagdo qualitativa dos envolvidos como meio de
aperfeicoar e inovar o processo pedagdégico do CID.

A partir da tematica da gestdo educacional, constatamos que ha necessidade
de uma articulacdo setorial e intersetorial na gestdo educacional para
aperfeicoamento do processo de operacionalizacdo do papel educacional e esportivo
do CID nas escolas. Neste sentido, para alcangar resultados expressivos de qualidade
operacional e pedagdgica do projeto, percebemos a necessidade de os envolvidos
ancorarem-se no contrato pedagdgico como meio de articular e alinhar o papel
educacional esportivo do CID junto ao trabalho pedagdgico das escolas, a partir de
uma coordenacao pedagdgica integrada entre os gestores educacionais e escolares
junto aos professores do CID e de Educacao Fisica.

Outro aspecto apontado no contexto dessa teméatica diz respeito as fragilidades
envolvendo o PDAF e a disseminacao social do CID junto as UEs e as comunidades.
Constatamos a necessidade de qualificacdo dessa politica educacional, do ponto de
vista estrutural e, sobretudo, instrumental — ou seja, ha necessidade de
disponibilizagdo de espagos fisicos compativeis com as modalidades esportivas
oferecidas, bem como de equipamentos especificos para as modalidades esportivas
coletivas e individuais, para proporcionar qualidade de ensino aos alunos.

Desta forma, com base no objetivo desta dissertacdo, ou seja, analisar a
relacao estabelecida entre a gestdo educacional e o papel educacional do CID nas
escolas pesquisadas, considerando o campo das politicas publicas educacionais,
apresentamos mudancas relacionadas a politica educacional no Distrito Federal no
que tange ao Programa de Descentralizacdo Administrativa e Financeira (PDAF) e ao
Sistema Eletrénico de Informacéo (SEI). Nesse sentido, sugerimos a centralizagéo do
PDAF nas escolas, a fim de mais bem atender aos alunos e a comunidade, utilizando
os instrumentos de fiscalizacdo democratica de cada instituicdo, ou seja, o conselho
escolar e o préprio gestor escolar. Quanto ao SEI, propomos uma disseminacao
uniforme do papel educacional e esportivo do CID, tanto nas UEs como nas

comunidades, a fim de maximizar as inscri¢gdes dos alunos.
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Em relagéao a tematica dos PPPs das escolas selecionadas, constatamos, a partir
da analise desses documentos, a necessidade de legitimacao do vinculo do CID junto
as escolas. Existem normativas que prescrevem sua vinculagdo aos PPPs; porém, a
construcao coletiva desse documento e a sua aplicabilidade mostram-se estanques,
tendo em vista a intermiténcia nas coordenacdes setoriais; a falta de articulagéao entre as
UEs, o CID e a UNIEB; e, sobretudo, a falta de coordenacao coletiva entre os envolvidos
nas escolas e no CID para discussao e reflexdo do trabalho pedagdgico atinente ao
projeto e a cada escola. Considerando isso, nossa intervencdo propée uma avaliacao
qualitativa como meio de levantar diagnésticos para o ano subsequente e, desta forma,
aperfeicoar a construcao coletiva do PPP das escolas-polo.

Portanto, diante do exposto, € mister destacar que a politica educacional
esportiva do Distrito Federal tem o desafio de implementar e incrementar novas ideias
e novas praticas, a partir da perspectiva pedagdgica da interdisciplinaridade, inclusive
adotando uma nova proposta de gestdao educacional visando a uma coordenacao
integrada entre os envolvidos, para minimizar as fragilidades do trabalho pedagogico
do CID nas escolas e legitima-lo na construcdo e na aplicabilidade de sua proposta
politica pedagégica. Com isso, o CID pode sair da condicdo de projeto de iniciacao
desportiva e passar a ter o status de Programa de Iniciacdo Desportiva Escolar no
Distrito Federal, com vistas a implementar e efetivar o esporte-educagdo como
ferramenta pedagédgica do componente curricular de Educagéo Fisica, no ambito da
rede publica de ensino do Distrito Federal.
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APENDICE A - ROTEIROS DE ENTREVISTAS

ROTEIRO DE ENTREVISTA | - PROFESSORES DO CID

1) Qual é o espaco fisico disponivel para desenvolver as aulas do Projeto
CID? Quais necessidades sao atendidas e quais nao séo?

2) Como funcionam as coordenacdes pedagdgicas da sua escola-polo?
Com que frequéncia tem acontecido a sua participacao, e como ela se caracteriza?

3) Como sao as reunides de coordenacao pedagdgica na escola e no
Projeto CID? Como as discussoes ali propostas impactam nas praticas pedagdégicas
do Projeto CID na escola?

4) Em que medida o gestor da sua escola acompanha sua participacao, faz
sugestdes e intervencdes na coordenacao pedagogica da escola?

5) Como vocé percebe o Projeto CID em relacéao ao PPP da escola? Como
essa relacao pode ser melhorada?

ROTEIRO DE ENTREVISTA Il - GESTORES EDUCACIONAIS (GEFID, CREC e
COORDENADOR DO CID)

1) Como € o processo de escolha das regides administrativas atendidas
pelo CID? Qual é a configuracao do seu publico? Como € definida a politica de acesso
ao CID?

2) Quais sao os critérios utilizados para ampliar o CID no que concerne a
selecéo de professores, selecao de modalidades e locais de execugao? Quais sao as
acOes da SEEDF para que isso seja garantido?

3) Como acontece o0 acompanhamento das competéncias e atribui¢cdes dos
envolvidos? Existem instrumentos de operacionalizagdo, execucdo pedagdgica e
avaliacao das agdes do CID?

4) Quais sao os pressupostos de elaboracdo de instrumentos de
operacionalizagédo, execucao pedagogica e avaliacao do CID?

5) Como a gestao se envolve com as questdes operacionais e pedagdgicas
(PPP da escola) junto ao projeto CID e a escola?

6) Como vocé caracteriza o CID enquanto projeto, e que diferengas seriam
possiveis caso ele assumisse o status de programa?
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ROTEIRO DE ENTREVISTA Il - GESTOR ESCOLAR

1) Fale sobre seu conhecimento acerca do instrumento de
operacionalizagao, orientagdo pedagdgica e avaliacao do Projeto CID.

2) Como vocé caracteriza a sua competéncia e suas atribuicdes em relacéo
a orientacao pedagdgica do Projeto CID?

3) Como sao realizados o0 acompanhamento e a avaliagdo da coordenagao
pedagdgica do professor do CID na escola?

4) Em que medida vocé considera que o trabalho pedagdgico da escola
esta associado ao papel educacional do Projeto CID?

5) Quais sao as fragilidades e as poténcias do Projeto CID na escola?
6) Quais sao as diferencas quantitativas e qualitativas encontradas no

Projeto CID, a partir do vinculo do CID aos PPPs das escolas?

ROTEIRO DE ENTREVISTA IV - PROFESSORES DE EDUCAGCAOQ FiSICA

1) Fale sobre a sua aproximacdo com as atividades realizadas pelo
professor do CID e sobre o papel que a coordenacdo pedagdgica tem nessa
aproximacao.

2) Como vocé avalia articulacdo pedagdgica do curriculo de Educacao
Fisica escolar com o Projeto CID na escola?

3) Em sua opinido, quais sao as fragilidades e as poténcias da sua pratica
pedagdgica na escola em relagdo ao seu trabalho e ao trabalho do professor do CID?

4) Como vocé entende a articulacao do curriculo de Educacgéao Fisica e do
Projeto CID com o PPP da escola?

ROTEIRO DE ENTREVISTA V — ALUNOS DO CID

1) Fale sobre como o CID colabora para a sua formacao escolar e cidada.

2) Fale sobre as atividades esportivas do Projeto CID na sua escola e faca
uma avaliacao sobre elas.

3) O que o CID faz na sua escola? As aulas de Educacéo Fisica, em algum
momento, parecem-se com o trabalho feito nas atividades do CID?

4) Caso vocé fosse responsavel pelo CID, o que vocé mudaria nele?
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APENDICE B —- TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé esta sendo convidado(a), de forma voluntéaria, a participar da pesquisa “A
Politica Educacional do Esporte e o Centro de Iniciacao Desportiva no Distrito
Federal: um estudo sobre gestao educacional”, sob a responsabilidade do
pesquisador Sergio Wilson de Oliveira Rezende, mestrando do programa de Pés-
Graduacao em Gestao Educacional do Curso de Mestrado Profissional em Gestéao
Educacional, orientado pela Prof.2 Dra. Ana Cristina Ghisleni. Essa pesquisa pretende
identificar e analisar a relacdo estabelecida entre o Centro de Iniciacdo Desportiva
(CID) e o trabalho pedagdgico desenvolvido pelas seguintes escolas selecionadas:
Escola Classe 24 (EC 24), Centro Ensino Educacional 14 (CED 14), Escola Classe 43
(EC 43) e Centro de Ensino Médio 04 (CEM 04), a fim de investigar as possibilidades
pedagdgicas e de gestado vinculadas a politica educacional esportiva do CID.

A metodologia adotada para esse estudo envolve entrevistas semiestruturadas,
orientadas por questdes elaboradas pelo pesquisador e validadas pelo Comité de
Etica na Pesquisa da Unisinos. Nesse sentido, convido os gestores educacionais do
CID, os gestores das escolas selecionadas, os professores do CID e um aluno do CID
para participarem dessa entrevista. Esclarego, ainda, que ndo foram identificados
riscos decorrentes de suas respectivas participacées ao responderem o referido
questionario.

A contribuicdo dos participantes sera voluntaria; e, caso concorde, 0s
procedimentos utilizados obedecerao aos critérios da ética na pesquisa com seres
humanos, conforme resolucdo n.? 466/2012, do Conselho Nacional de Saude, que
garante que nenhum procedimento realizado oferece risco a dignidade dos
participantes. Nesse sentido, o0s resultados da pesquisa serdo analisados e
publicados, mas sua identidade como participante sera preservada, além de nao
serem divulgados nomes ou informagdes que possam identificar os/as envolvidos/as
na pesquisa, garantido total sigilo. Para qualquer outra informacdo ou
esclarecimentos, vocé podera entrar em contato com o pesquisador pelo telefone
(61)981313531 ou pelo e-mail rezende1996sergio@gmail.com.

Atenciosamente,

Sergio Wilson de Oliveira Rezende

Mestrado PPG em Gestao Educacional
Unisinos (61)981313531

rezende1996sergio@gmail.com
Prof.2 Dra. Ana Cristina Ghisleni

Orientadora da pesquisa
(51)991419303 acghisleni@unisinos.br
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APENDICE C — SOLICITACAO DE AUTORIZACAO PARA PESQUISA

GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL
Secretaria de Estado de Educacgéao
Centro de Aperfeicoamento dos Profissionais de Educacao (EAPE)

SOLICITACAO DE AUTORIZACAO PARA PESQUISA

A) Informacoes Pessoais

Nome: Sergio Wilson Oliveira Rezende

Endereco: Rua Senador Pedro Joaquim Salgado Filho, 907 - Bairro Sdo Bento - Bento
Goncalves, RS

Telefones: Residencial: (54) 30750741 Celular: (61) 981313531

E-mail: rezende1996sergio@gmail.com

B) Informacoes Funcionais (caso seja servidor da SEEDF)

Matricula: 201067-4 Data de Admiss&o: 18/04/2000 Cargo: Professor Ed. Fisica Fungao:
Professor do CID Orgao de Lotagdo: CREC Orgao de Exercicio:

C) Outras Informacoes

Local de Trabalho: EC 24; EC 43; CEM 04 e CED 14, na Regional de Ceilandia.

Empresa Interessada: Universidade do Vale do Rio dos Sinos (Unisinos)

Finalidade da Pesquisa: Desenvolver projeto de pesquisa, que esta sob a orientagdo da
Profa. Dra. Ana Ghisleni, com o titulo: A Politica Educacional do Esporte e o Centro de
Iniciacao Desportiva no Distrito Federal: um estudo sobre gestao educacional, tendo
como objetivo principal o estudo da politica educacional esportiva do Distrito Federal, com
vistas a contribuir para a intervencao no Projeto Centro de Iniciagcdo Desportiva da Secretaria
de Estado e Educacao do Distrito Federal.

D) Parecer Final da Direcao da EAPE

() Concordamos com a realizagcdo da
pesquisa do discente por estar em
conformidade com as normas da SEEDF Assinatura e Carimbo - EAPE
() Nao concordarmos com a realizacao da
pesquisa da discente por nao estar em
conformidade com as normas da SEEDF

Anexar:
* Carta da Instituicao
+  Parecer do Comité de Etica em Pesquisa

* Projeto de Pesquisa ou pré-projeto, contendo a descricdo da pesquisa e a
metodologia (publico-alvo, procedimentos, instrumentos etc.). Esta solicitagao
devera ser protocolada juntamente com os anexos no Setor de Documentagao
EAPE (Sala 29). Aguardar de 5 (cinco) a 10 (dez) dias Uteis.

Data: 15 de marco de 2019

Assinatura:

Sergio Wilson Oliveira Rezende

Centro de Aperfeigoamento dos Profissionais de Educagéo
SGAS 907, Conjunto - A, CEP- 70.390-070
Telefone: 3901-2378 FAX: 3901-2377
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APENDICE D — AUTORIZACAO PARA REALIZACAO DA PESQUISA

GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAC;&O
Centro de Aperfeigoamento dos Profissionais de Educagdo - EAPE

Memorando N°  /2019- EAPE

Brasilia, 29 de margo de 2019.

PARA: CRE Ceilandia
ASSUNTO: Autorizagdo para realizagdo de pesquisa

Senhor Diretor(a),

Autorizamos o pesquisador SERGIO WILSON DE OLIVEIRA REZENDE, académico do
Programa de Pos-Graduagio em Gestdo Educacional — Mestrado Profissional — da Universidade do Vale

do Rio dos Sinos - RS, a realizar pesquisa de campo nessa regional.

A pesquisa intitulada “A POLITICA EDUCACIONAL DO ESPORTE E O CENTRO DE
INICIACAO DESPORTIVA NO DISTRITO FEDERAL: UM ESTUDO SOBRE GESTAO
EDUCACIONAL” tem como objetivo analisar a relagdo estabelecida entre o Centro de Iniciacdo
Desportiva (CID) e o trabalho pedagégico desenvolvido pelas escolas pesquisadas, a fim de aproximar

as possibilidades pedagdgicas aos campos das politicas publicas e da gestdo educacional.

Dentre as agOes de pesquisa estdo incluidas andlise documental e entrevistas semiestruturadas
utilizando-se de roteiro, sendo essas realizadas com professores do CID, gestores educacionais (GEFID.

CREC e coordenador do CID), gestor escolar, professores de educagdo fisica e alunos do CID,

A autorizagdo final da coleta dos dados dependera do aceite do (a) gestor (a) da unidade ou setor
objeto da pesquisa. O acesso a Geréncia de Educagfio Fisica e Desporto Escolar, a Regional de Ensino,
bem como 4 escola, aos professores e alunos se dara por autorizagdo expressa dos Gestores. assinatura
do Termo de Consentimento Livre ¢ Esclarecido pelos participantes da pesquisa maiores de idade,
assinatura do Termo de Assentimento das criangas/adolescentes menores de idade e seus respectivos
responsaveis, em consondncia com 0s principios que norteiam \a Resolugdo CNS n°4§6/20]2

Atenciosamente,
aﬁen
. O ot

Simzo de Miranda

Centro de Aperfeigoamento dos Profissionais de Educagdo — EAPE
Diretoria de Formagdo Continuada, Pesquisa e Desenvolvimento Profissional
Ceniro de Apcricigoamenio dos Profissionais de Educagéo - EAPE
SGAS 907, Conjunte - A, CEP- 70.390-070
Telefone: 3901-2378
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SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAGAO
SUBSECRETARIA DE EDUCAGAO BASICA

COORDENACAO DE EDUCACAO FiSICA E DESPORTO

ESCOLAR
GERENCIA DE PROGRAMAS E PROJETOS EM EDUCAQAO
FISICA
PROJETO: CENTRO DE INICIAGZ\O DESPORTIVA
PROFESSOR: Matricula:
MODALIDADE E-MAIL:
Total de Total de Lotacao CRE
turmas alunos
Local de Data de
Atuacao entrega
RELATORIO BIMESTRAL
QUADRO 1
Turmas | Horario:| N° de Total de | Vagas Categorias
Inicio e | alunos vagas |(disponivei Faixa etaria
fim Masc,| Fem S
()6 e7anos ()08e9anos | ()10e 11 anos
A 8.00 AS Quantos? Quantos? Quantos?
9.00H
()12e13anos | ()14e15anos | ()16 e 17 anos
Quantos? Quantos? Quantos?
()6 e7anos ()08e9anos | ()10e 11 anos
B 9.00H Quantos? Quantos? Quantos?
AS 10.00 ()12e13anos | ()14e15anos | () 16 e 17anos
H Quantos? Quantos? Quantos?
()6 e7anos ()08e9anos | ()10e 11 anos
C 10.30H Quantos? Quantos? Quantos?
AS ()12e13anos | ()14e15anos | ()16 e 17 anos
11.30H Quantos? Quantos? Quantos?
()6 e7anos ()08e9anos | ()10e 11 anos
D 13H AS Quantos? Quantos? Quantos?
14 H
()12e13anos | ()14e15anos | ()16 e 17 anos
Quantos? Quantos? Quantos?
()6 e7anos ()08e9anos | ()10e 11 anos
E 14 H AS Quantos? Quantos? Quantos?
15.00H ()12e13anos | ()14e15anos | () 16 e 17 anos
Quantos? Quantos? Quantos?
()6 e7anos ()08e9anos | ()10e 11 anos
F 15.00H Quantos? Quantos? Quantos?
AS ()12e13anos | ()14e15anos | () 16 e 17 anos
16.00H Quantos? Quantos? Quantos?
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QUADRO 2

Descricao técnica e metodolégica dos procedimentos de treinamento (descrever fundamentos
técnicos e taticos individuais e coletivos) por categoria

TURMA PROCEDIMENTOS
A

m o o w

F
QUADRO 3

Descricao das principais dificuldades e avancos detectados no desenvolvimento do Projeto
FRAGILIDADES POTENCIALIDADES

QUADRO 4

Participacdo em eventos - Listar os eventos onde o Cid/Escola participou — Datas/periodos

NOMES MATRICULA ASSINATURA

Professor (a)

Coordenador (a) Intermediario (a) de Educacao Fisica:

Geréncia de Educacéo Basica:

Orientacoes para preenchimento

QUADRO 1: Identificagdo da turma (A, B, C, D, E, F), com os respectivos horarios

de aula, numero especifico de alunos dividido por sexo e faixa etaria, numero de
vagas disponivel para matricula.

QUADRO 2: Descricao técnica e metodoldgica dos procedimentos de treinamento
(descrever fundamentos técnicos e taticos individuais e coletivos) por categoria.
QUADRO 3: Descricao das dificuldades encontradas no desenvolvimento do
Projeto, assim como os principais avancgos detectados.

QUADRO 4: C(Citar participagdo em eventos esportivos (Jogos, Festivais,
competicdes), com datas de realizacdo, classificacdo/categoria/naipe da equipe ou

aluno. Ex.: Jogos Escolares do Distrito Federal; Intercids.



