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RESUMO

O presente estudo aborda gestdo educacional e formagdo integral: experiéncias e desafios nas
escolas e colégios da Rede Jesuita de Educagao. Com o intuito de atendermos a este objetivo,
apresentam-se as acOes desenvolvidas pelos gestores das instituicdes denominada de “A” e
“B”, a instituicdo “A” localizada em Sdo Paulo e a instituicio “B” em Teresina. Busca-se
compreender todo o processo da gestdo capaz de garantir a aprendizagem integral em um
novo contexto e em diferentes necessidades, revelando conhecimentos e habilidades
necessdrias aos gestores. A pesquisa estimula reflexdes sobre as praticas dos gestores, as
expressoes e interagdes que eles estabelecem nos processos com alunos, familias,
comunidades e colaboradores. A metodologia utilizada configura-se em bibliografica, de
natureza qualitativa. Utilizou-se na fundamentacdo tedrica da pesquisa, autores como: Luck
(2009), Storck (2016) e Klein (2015). Através da pesquisa foi possivel compreender que a
constru¢do do conhecimento dos gestores sempre esteve aliada as necessidades que surgiam
no ambiente de trabalho e que estas experi€éncias agregam novos conhecimentos,
correspondendo as necessidades na medida em que, como afirma Larrosa (2001), forma e
transforma como individuo; que os gestores procuram desenvolver suas acdes em comum
acordo com as orientacdes vinda do Projeto Educativo Comum, gerando oportunidades de
reordenamento da institui¢cao escolar, com vista ao cumprimento da missdo.(PEC,2015, p.55
n°55); ambos ressaltam a condicdo de aprendizes nesse processo constante de
aperfeicoamento que implica em leitura da realidade e do contexto sociocultural, acendendo e
apagando chamas e buscando o equilibrio necessario na condu¢do da missao, apresentando
que a educacdo € o meio de transformacdo social e que mobiliza aos alunos a encontrarem no
espaco escolar o direito de serem pessoas capazes de sonhar e alcancar uma condi¢do de vida
melhor. Por meio do estudo, percebe-se que muitos sao os desafios nas escolas e colégios que
priorizam o modelo de gestio em que o poder é servico e a lideranga € espaco de
compartilhamento de poder e de responsabilidade, de modo a dialogar com mais facilidade e
mostrar que a gestdo deve ser compartilhada na busca de resultados, pensando na formagao
integral do ser humano como pessoa, criatura amada por Deus.

Palavras-chave: Gestao educacional. Educagdo Jesuitica. Formagao integral.



ABSTRACT

The present study addresses educational management and integral training: experiences and
challenges in schools and colleges of the Jesuit Education Network. In order to meet this
objective, the actions developed by the managers of the institutions named “A” and “B”, the
institution “A” located in Sdo Paulo and the institution “B” in Teresina are presented. It seeks
to understand the entire management process capable of guaranteeing integral learning in a
new context and in different needs, revealing knowledge and skills needed by managers. The
research encourages reflections on the practices of managers, the expressions and interactions
that they establish in the processes with students, families, communities and employees. The
methodology used is configured in bibliographic, of qualitative nature. Authors such as: Luck
(2009), Storck (2016) and Klein (2015) were used in the theoretical foundation of the
research. Through the research it was possible to understand that the construction of the
managers' knowledge has always been allied to the needs that arose in the work environment
and that these experiences add new knowledge, corresponding to the needs as, as stated by
Larrosa (2001), it forms and transforms as an individual; that managers seek to develop their
actions in agreement with the guidelines from the Common Educational Project, generating
opportunities for the reorganization of the school institution, with a view to fulfilling the
mission (PEC, 2015, p.55 n°55); both emphasize the condition of apprentices in this constant
process of improvement that implies reading the reality and the socio-cultural context,
lighting and extinguishing flames and seeking the necessary balance in the conduct of the
mission, showing that education is the means of social transformation and that mobilizes
students to find in the school space the right to be people capable of dreaming and achieving a
better life condition. Through the study, it is clear that there are many challenges in schools
and colleges that prioritize the management model in which power is service and leadership is
a space for sharing power and responsibility, in order to dialogue more easily and to show that
management must be shared in the search for results, thinking about the integral formation of
the human being as a person, a creature loved by God.

Keywords: Educational management. Jesuit Education. Integral training
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1 INTRODUCAO

A Educacdo, na sociedade atual, possui um papel importante, estando,
indiscutivelmente, relacionada ao desenvolvimento dos paises. E uma édrea complexa,
multiforme, onde se entrecruzam diversos fatores de ordem politica, social, econdmica,
religiosa e cultural; sendo que, a0 mesmo tempo em que a drea educacional exerce influéncia
sobre estes fatores, € por eles influenciada.

Por isso, trabalhar na drea educacional na contemporaneidade requer conhecimentos,
competéncias e habilidades especificas. Entre as inimeras fun¢des, uma das mais destacadas é
a gestdo escolar.

Faz-se necessdrio, portanto, compreendermos caracteristicas inerentes aos gestores
diante de uma nova época. As mudangas constantes no contexto educacional t€ém feito com
que a compreensao da gestao seja revista.

Pensar na gestdo educacional nos leva a refletir diante de modelos assertivos que
respondam as atuais demandas, considerando os conhecimentos, as competéncias e as
habilidades traduzidas em préticas significativas, frente aos processos de gestdo educacional.

Diante dessa realidade, esta pesquisa traz como tema “Gestao educacional e formacao
integral: experiéncias e desafios nas escolas e colégios da Rede Jesuita de Educagdo”, fazendo
uma reflexdo nas acOes dos gestores diante de uma nova realidade educacional, tendo como
objetivo a compreensdo de como se configura a gestdo educacional na perspectiva da
Educagdo Jesuitica, frente aos desafios para uma formagao integral.

A pesquisa traz, como passos, o0 modo de proceder dos gestores jesuitas e leigos das
escolas jesuitas, a partir da formacgdo integral; analisar praticas e desafios dos gestores das
escolas e colégios jesuitas em relagdo ao processo de formacao integral; caracterizar o papel
dos gestores frente as novas exigéncias educacionais, considerando a formacao integral e a
visao de gestdo hierdrquica, colaborativa e sustentdvel proposta pela Rede Jesuita de
Educacao.

Os conhecimentos oriundos desta pesquisa sdo apresentados nos seguintes tOpicos:
Origem da pesquisa: a constru¢ao do objeto, histéria de vida, trajetéria pessoal, académica e
profissional; Revisdo de Literatura; Fundamentagdo Tedrica: Aspectos gerais da educa¢io no
Brasil; Aportes legais da gestdo educacional, formacao integral no Brasil e Educacgdo Jesuita;
Aspectos gerais da gestdo educacional no Brasil; Aspectos legais da gestdo educacional no

Brasil, a concep¢do de formacao integral na educagdo no Brasil. Educacido Jesuita: a Rede
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Jesuita de Educagdo, a formacgdo integral na 4rea educacional da Companhia de Jesus, a
formacdo integral e o gestor como viabilizador dessa proposta, metodologia: pesquisa
qualitativa em educacdo: enfoques a considerar; pesquisa bibliografica: entrevista
semiestruturada; observacdo participante; campo da pesquisa: levantamento de dados:
entrevista e observacdo participante e consideracdes finais. Buscou-se, na revisdo de
literatura, aprofundamento nos saberes pertinentes a temdtica escolhida.

A gestdo educacional que trabalha na perspectiva da formacao integral faz com que
exista uma melhor articulagdo entre todas as pessoas envolvidas, tanto direta quanto
indiretamente no processo formativo do educando, ou que se engajam nos projetos educativo-
pedagdgicos.

Por isso, é importante pesquisar sobre os processos de gestdo escolar, desenvolvidos
pelos gestores dos colégios e escolas da Companhia de Jesus, na busca de entender como se
configura a gestdo educacional na perspectiva da Educagao Jesuita frente aos desafios para
uma formacao integral, no contexto atual, com diferentes necessidades buscando compreender
quais sdo as competéncias, os conhecimentos e habilidades necessdrias aos gestores.

Isto se torna relevante pelo fato de que os processos de gestdo na Rede Jesuita de
Educagdo sdo orientados por valores que levam a formacao integral. A observancia dessas
especificidades, quanto aos valores defendidos pela RJE, foi o que motivou o interesse em
investigar a cerca da gestdo escolar, e o que favoreceu na compreensao de que o processo
formativo nos dd condicdes de articular e gerenciar todo um processo educativo, que
repercute em mudangas significativa nas a¢des desenvolvidas.

Entende-se que, hd necessidade de competéncias técnicas para que a politica seja
efetivada, para que se mobilizem agdes sistemdticas capazes de favorecer um pleno
desenvolvimento na formacao integral dos alunos. Até porque o desenvolvimento da escola e
a realizacdo de seu trabalho assentam-se sobre valores e fundamentos que se traduzem na
proposicao de objetivos que, para realizar-se, € necessdrio a orientacdo clara e objetiva de
seus resultados intermedidrios e finais.

Importante esclarecer que a pesquisa foi submetida ao Comité de Etica em Pesquisa da
Universidade do Vale do Rio dos Sinos — UNISINOS e aprovada de acordo com o Parecer
Consubstanciado numero 3.796.408 do mesmo Comité, conforme anexo’.

Os sujeitos desta investigagdo foram mantidos no anonimato, sendo a sua

concordincia na manutencdo do sigilo expressa “de forma autbnoma, consciente, livre e

" No anexo A, é apresentada a Carta de Anuéncia para realiza¢do da pesquisa e o Termo de consentimento livre
esclarecido (TCLE).
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esclarecida” (CONEP, 2012, p.5), por meio de assinatura no correspondente Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido - TCLE (de apresentacdo obrigatéria pelas normas

estabelecidas pelo Comité de Etica), conforme modelo constante dos apéndices.

1.1 ORIGEM DA PESQUISA: A CONSTRUCAO DO OBJETO, HISTORIA DE
VIDA, TRAJETORIA PESSOAL, ACADEMICA E PROFISSIONAL

z

A construcdo do objeto da pesquisa € melhor compreendido quando se observa a
trajetdria de vida que foi se construindo ao longo da minha trajetdria profissional, académica e
pessoal. Por isso, a seguir, descrevo fatos relevantes que fizeram e fazem parte de uma
histéria construida com muita determinacdo e persisténcia.

Destaco que, no presente trabalho de pesquisa, o compromisso com o exercicio
permanente de formagdo continuada, € pautada na sélida teorizacdo e reflexdo da pratica e
iluminada pelos fundamentos do apostolado educativo da Companhia de Jesus, e assumida
como uma atitude imprescindivel de enfrentamento dos atuais desafios espirituais,
pedagdgicos, politicos e culturais.

A Educagdo apresenta-se ao longo da minha vida a partir da enorme vontade dos
meus pais de possibilitar uma educagdo capaz de tornar os filhos pessoas que pudessem
desbravar caminhos que a vida os limitou de viver.

Sou filha de um agricultor e de uma professora alfabetizadora, que tiveram nove
filhos. Nasci no interior do Piaui onde meu pai, Venadncio Soares de Souza, vivia da
agricultura e minha mae, In4dcia Rocha Melo Souza, com pouco saberes, dedicava suas horas
de folga para alfabetizar criancas nas casas de familias mais abastadas, na época, as casas de
fazendas.

Minha mae tinha vontade de colocar os filhos para estudar e quando meus dois irmaos
mais velhos completaram 10 anos de idade foram levados por uma tia para estudar na cidade
mais préxima, Campo Maior (PI).

Com o passar dos tempos, todos os outros foram seguindo 0 mesmo caminho. Ao
chegar a minha vez, fui cursar na cidade a 2* série do primario, hoje, Ensino Fundamental, no
Colégio Estadual de Campo Maior, onde cursei todo o Ensino Fundamental. Ao concluir a 8*
série, fiz o teste na Escola Técnica Federal do Piaui, em Teresina, para entrar num curso
técnico. Nesta época, era um sonho de todos cursarem o 2° grau na capital. Fui aprovada e
passei a morar em uma ‘“‘casa dos estudantes” para filhos de familias de baixa renda, mantida

por um grupo de empresas com ajuda do governo do Estado.
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Na casa moravam 15 adolescentes, todos estudantes advindos do interior com o
objetivo de conseguir uma formacdo académica e, desta forma, poder ajudar os pais. Partindo
dessa situacdo a minha trajetoria foi de crescimento e de muita gratiddo. Uma histéria de
entusiasmo, de superacdo, de oportunidades, de fé e esperanca. Compartilhi-la, ajuda-me a
lembrar e agradecer as muitas oportunidades que a vida tem me dado.

Motivada pelos desafios, optei por fazer o Curso Pedagdgico, que cursei com muito
empenho e dedicacdo. Ao concluir, fui contratada para ministrar aulas no Ensino
Fundamental, anos iniciais, em uma escola particular de Teresina.

Assumi com compromisso e responsabilidade. Descobri o ideal de ser professora e
tive por parte da equipe pedagdgica uma acolhida muito boa. Iniciei ministrando aulas na 3?
série, depois atuei nas séries finais e logo fui convidada para assumir a coordenacao
pedagégica, funcdo que exerci por cinco anos. Foi uma experi€éncia de muito €xito; contei
com a colaboragdo de profissionais comprometidos que muitos contribuiram para que o meu
trabalho tivesse uma boa avaliacao.

Neste periodo, vivenciei um envolvimento muito significativo com os movimentos
da Igreja Catdlica e resolvi fazer vestibular para cursar Teologia, na Universidade Federal do
Piaui. Era um curso de curta duracdo oferecido pela Universidade, em convénio com a
Arquidiocese de Teresina. Foi um aprendizado muito enriquecedor e tive um crescimento
pessoal muito valoroso, apesar de ter acontecido num momento de empolgagdo e anseios da
juventude.

Foi possivel compreender que a religido tem suas especificidades e que estas se
expressam por meio de doutrinas, filosofias, que podem incorporar ou nao rituais sagrados,
dando-me a compreensdo de que tudo partia de uma heranca cultural que estava em
consonancia com meus valores humanos. O conhecimento teolégico trabalha no plano da fé e
com a pressuposicao da existéncia de forgas que estdo além da capacidade de explicacdao do
homem.

Ainda permanecendo na mesma instituicdo particular de ensino, fui convidada a
assumir a dire¢do da escola, o que se tornou um novo desafio, a mim confiado. Fazer gestao,
naquele momento, era conceber algo que estava sendo construido e que, necessariamente,
possibilitava-me ampliar minha visao, conhecimentos e procedimentos de gestdo coerentes e

consistentes nos diferentes setores da escola.
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Fiquei surpresa, mas, a0 mesmo tempo, com um sentimento de gratidao, pois era um
reconhecimento da minha dedicacdo junto aquela escola. Com o apoio de todos permaneci
cinco anos como diretora, desempenhando o trabalho com compromisso e responsabilidade.

Em seguida, ao longo do periodo em que ocupei o cargo de diretora, com o desejo de
compreender as dificuldades de aprendizagem apresentadas por alguns alunos com
necessidades educacionais especiais, resolvi fazer uma Especializacao em Psicopedagogia.

Motivada pelos irmaos, ja que desenvolvia um trabalho com muito empenho, resolvi
sair da referida escola e fundar uma escola particular na mesma cidade.

Constituimos uma equipe de profissionais qualificados com o propdsito de oferecer
uma educacdo de qualidade. A escola oferecia, além da educacdo formal, um
acompanhamento com os profissionais da fonoaudiologia, psicologia e nutricdo. Nesta época,
muitas familias procuravam escolas que oferecessem um atendimento qualificado a crianca
com necessidades educacionais especiais, € a nossa equipe tinha o propdsito de dar este
atendimento.

Abrimos o Educandério da Crianca — EDUCAN. Iniciamos com Educacio Infantil,
depois Ensino Fundamental e durante 20 anos prestamos um servico educacional a
comunidade, em Teresina. Nesta época, resolvi fazer vestibular para o curso de Psicologia na
Faculdade Integral Diferencial-FACID. Fui aprovada e em 2007 conclui o curso.

A formagdo me proporcionou conhecimentos especificos capazes de contribuir como
pessoa humana e como uma profissional que via possibilidades de ajudar o outro a ter vida
mais sauddvel e produtiva. O compromisso ético com o ser humano € inquestiondvel na
formacdo do psicélogo, mas ha de se buscar, ainda, o compromisso com o coletivo da vida
humana e por ai se vé que a promog¢do da saidde, também, envolve compromisso com a
Educacao.

Pensar uma Psicologia Educacional mais concreta também requer que se tome o ser
humano em sua multidimensionalidade. Se a escola foi instituida para realizar a
transmissdo/assimilacdo dos conhecimentos, ndo se deve esquecer de que o homem intelectual
¢ também afetivo, social, cultural, sexual, lddico, estético, econdmico, bioldgico.
Compreendé-lo implicard reconhecer as condi¢des que se fazem necessdrias ao seu
desenvolvimento integral e harmonioso, ndo no sentido puramente individualista, mas num
sentido pleno, unilateral.

Vale ressaltar que, como gestora e psicéloga, tenho procurado alinhar conhecimentos

das diversas teorias psicoldgicas auxiliares a Educa¢do. No entanto, diante de muitas



20

dificuldades para manter a escola, no ano de 2009 resolvemos fecha-la e passei a me dedicar a
atendimentos na area da Psicologia e da Psicopedagogia.

Neste mesmo ano, fui convidada pela Companhia de Jesus para assumir a dire¢do da
Escola Materno-infantil Padre Pedro Arrupe, atualmente denominada de Escola Padre Arrupe;
uma escola fundada em 2003, situada em Teresina — Piaui, que oferta a Educagdo Infantil e,
recentemente, também o Ensino Fundamental.

Aceitei mais um desafio e direcionei o meu foco a estudar a proposta de educacio da
Companhia de Jesus, partindo dos documentos balizadores, como a Pedagogia Inaciana, as
Caracteristicas da Companhia de Jesus e a Proposta Pedagégica da Escola. Comprometi-me
com o trabalho, pois me encantei com a proposta humanista, fundamentada em principios
sOlidos, iluminadores de uma formagao integral.

Hé onze anos realizo um trabalho com essa comunidade educativa, com criangas e
suas respectivas familias que vivem em situacio de vulnerabilidade social e econdmica. E um
trabalho muito prazeroso e uma experiéncia muito valorosa. Como gestora, e diante de muitos
desafios em administrar uma obra pertencente a Rede Jesuita de Educacgdo, que traz toda uma
dindmica e uma exigéncia no seu modo de proceder, independentemente da obra e da funcdo
exercida, de todos se espera compromisso, responsabilidade e competéncia, fui buscar
compreender novas concepgdes da gestao.

Em 2015, resolvi voltar a estudar ingressando no curso de Especializacdo em Gestao
Educacional, na Universidade Estadual do Piaui. Apesar de ser um estudo voltado para a
escola publica, foi um momento de muita aprendizagem no ambito da gestdo democratica,
enfocando a necessidade de mudanca no processo da gestao.

Concordando com Liick (2000), o diretor deixou de ser um mero profissional com
funcdo de fiscalizar e controlar, que centraliza em si as decisdes, € passou a ser um
profissional dinamico, social, que tem como principal finalidade a construcdo de um ambiente
educacional capaz de promover uma aprendizagem de qualidade.

Diante disso, busquei compreender que a gestdo educacional na perspectiva da Rede
Jesuita, apesar de ter uma estrutura de governo estabelecida, apresenta-se com um cendrio de
inovacdo trazida no Projeto Educativo Comum, quando se propde na sua reorganizagao a
promover um trabalho integrado entre as unidades educativas, a partir de uma mesma

identidade e do sentido de corpo apostdlico, com muita responsabilidade pelos desafios

comuns (PEC, 2016).
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Em 2017, fui nomeada como diretora geral da Escola Padre Arrupe, uma funcio
assumida com muita ousadia e responsabilidade e que exige competéncia e dinamismo. A
escola vem passando por varias mudancas, buscando organizar os espacos € tempos escolares,
com novas perspectivas de aprendizagens voltadas para este novo foco, onde o aluno é o
centro do processo educativo.

Estas mudangas t€m trazido muitas oportunidades de aprendizagem com os
fundamentos e modos de proceder da Companhia de Jesus. Comprometida com esse desafio e
diante de muitas mudancas que a escola vem passando, continuo buscando ampliar saberes
para contribuir com a efetivacdo deste grandioso projeto educacional.

Todo esse percurso tem contribuido na minha formacdo humana, tornando-me
consciente da missdo educativa a que tenho me dedicado, certa da repercussdao que o meu
fazer contribui na formagdo de pessoas melhores, com vistas a um mundo melhor. Sendo
conduzida cada vez mais pela experiéncia do amor e do sentir e saborear cada passagem em
minha vida.

Compreendo ser um momento de crescimento pessoal, profissional e académico, que
tem feito de mim uma pessoa mais competente, consciente dos meus direitos e deveres,
fortalecida e agradecida diante dos desafios proposto no processo da gestdo de uma unidade
da RJE, buscando sempre contribuir com a missdo da Rede Jesuita de Educagdo, de promover
uma educacdo de exceléncia, inspirada nos valores cristdos e inacianos, contribuindo para a
formacdo de cidaddos competentes, conscientes, compassivos, criativos e comprometidos.

A Temdtica que resultou na pesquisa da dissertacdo de Mestrado iniciou-se ainda na
Especializacdo em Educacao Jesuitica, cujo trabalho de conclusdo de curso, foi uma pesquisa
bibliogréfica e de campo.

Nela optei por investigar em que medida a gestdo escolar, na perspectiva da
educagdo jesuitica, contribui no desenvolvimento integral dos alunos, tendo como resultado a
solidificacdo da ideia de que as pessoas que atuam na organizacdo escolar desempenham
papéis educativos e que sdo sujeitos importantes no processo de desenvolvimento das acoes,
cuja finalidade € o de dar condi¢des para os alunos se desenvolverem plenamente.

Partindo dessa pesquisa, iniciada na Especializa¢do, a investigacao atual objetiva
compreender como se configura a gestdao educacional na perspectiva da Educagdo Jesuitica,
frente as experiéncias e desafios para uma formacao integral e na contribui¢do no trabalho

educativo.
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Os passos que foram tragados para alcance da meta foram: conhecer os procedimentos
aplicados pelos gestores jesuitas e leigos das escolas e colégios jesuitas a partir da formacao
integral; investigar as praticas e os desafios dos gestores das escolas e colégios jesuitas em
relacdo ao processo de formacdo integral; caracterizar o papel dos gestores frente as novas
exigéncias educacionais, considerando a formacao integral e uma visao de gestao colaborativa
e sustentdvel.

Este trabalho de pesquisa é, portanto, pertinente e relevante, pois pretende refletir
sobre os processos de gestdo escolar, em meio as acOes desenvolvidas pela Companhia de
Jesus, na busca por compreender o processo capaz de garantir a aprendizagem integral em
novos contextos, onde surgem diferentes e novas necessidades de conhecimentos e
habilidades necessérias aos gestores.

E importante considerar que em meio aos desafios e experiéncias, no aspecto da
gestao escolar, os direcionamentos e valores da Rede Jesuita conduzem suas obras com foco

no bem maior que € a vida, para a maior gléria de Deus.
1.2 PROBLEMA DA PESQUISA

No contexto da gestdo educacional, tem-se buscado uma sistematiza¢do dos processos
com o intuito de contribuir para o estabelecimento de agdes de gestdo mais consistentes e
orientadas para a efetivacdo de resultados educacionais mais positivos, tendo como foco a
aprendizagem dos alunos e sua formagdo integral. Considerando esta perspectiva € necessario
ressaltar que, a gestdo educacional, em cardter amplo e abrangente do sistema de ensino, e a
gestao escolar, constituem-se em 4rea estrutural de acdo na determinag¢do da dinamica e da
qualidade do ensino. Isso porque € pela gestdo que se estabelece unidade, direcionamento,
impeto, consisténcia e coeréncia a acdo educacional. Neste contexto, € importante que as
equipes gestoras tenham clareza dos desafios que devem enfrentar para oferecer uma
educagdo de qualidade.

E desta realidade que surge a seguinte questdo de pesquisa: Como se configura a
gestao educacional na perspectiva da Educacio Jesuitica diante das experiéncias e desafios
para a formacdo integral? Compreende-se que € necessario buscar estabelecer estratégias que
possam viabilizar todo um processo educativo. Nesta perspectiva hd envolvimento da Rede
Jesuita de Educacao, através de seu Projeto Educativo Comum na qualificagdo de gestores,
uma vez que a Rede, através da gestdo, se propde a responder pelo processo de aprendizagem

dos seus alunos de forma efetiva e eficaz.
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Portanto a pesquisa também se justifica por envolver uma problemdtica que se
constitui em um dos grandes desafios da escola em todos os niveis e modalidades de ensino,
por visar contribuir para a melhoria do processo de gestdo e pela oportunidade de aperfeicoar

a formacao profissional da pesquisadora, quanto gestora de uma institui¢ao jesuitica.

2 OBJETIVOS

Com o propoésito de responder a questdo norteadora deste estudo, definiram-se os

seguintes objetivos:

2.1 Objetivo Geral

Compreender a configuracdo da gestdo educacional na perspectiva da Educacio

Jesuita frente as experiéncias e desafios para formagao integral.

2.2 Objetivos Especificos

a) Conhecer os procedimentos aplicados pelos gestores jesuitas e leigos das escolas e
colégios jesuitas a partir da formacao integral;

b) Investigar as praticas e os desafios dos gestores das escolas e colégios jesuitas em
relagcdo ao processo de formagao integral;

c¢) Caracterizar o papel dos gestores frente as novas exigéncias educacionais,

considerando a formacdo integral e uma visdo de gestao colaborativa e sustentdvel.

3 JUSTIFICATIVA

Ao longo dos ultimos anos, na busca por novas proposicdes na gestdo educacional,
ocorreram reformas que trouxeram novas propostas curriculares e, consequentemente,
modelos de gestdo mais significativos. Diante dessa exposi¢do, tornou-se fundamental
entender a importancia de se buscar novos modelos de gestdo a fim de atender as novas
demandas.

Preconiza-se uma nova concep¢do de gestdo, uma nova Optica de organizacido e

direcdo das institui¢Oes, tendo em mente a sua transformacgdo e de seus processos, mediante a
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transformacgao de atuagdo, de pessoas e de institui¢des interativas e reciprocas, a partir de uma
perspectiva aberta ao didlogo e sistémica.

Essa transformacgdo se constitui em condi¢des imprescindiveis para a melhoria do
sistema de ensino e, consequentemente uma efetivagdo maior na promoc¢do de uma educacao
que responda aos novos tempos.

A educacio brasileira, especialmente em se tratando de gestdo escolar, vem passando
por mudangas. Nesse sentido, os saberes necessdrios para responder a esses novos tempos,
tém sido adquiridos, em decorréncia do movimento em que a ciéncia vem produzindo
indicadores que possibilitam compreender o processo educativo como instrumento
imprescindivel de transformacgdo social, no qual apresentam esse gestor como viabilizador do
processo de formagdo humana.

Em relacdo a Rede Jesuita, os documentos norteadores, direcionam o processo de tal
modo que os saberes produzidos pela ciéncia se alinham com as necessidades fundamentais
do gestor inaciano, através do modo de proceder estabelecidos pela Companhia de Jesus.

Urge, portanto, pesquisar, nesta drea, modelos e estratégias que sejam assertivas para o
desenvolvimento de um projeto educativo que atenda as demandas da sociedade multicultural
e que no ambito escolar, disponha aos alunos uma educacdo que permita sua formacado
integral.

Com essa compreensao, torna-se pertinente considerar o quanto é complexo e exigente
atualizar e efetivar o projeto educativo das instituicdes de ensino, que devem contar com uma
proposta inovadora e contribuir no trabalho educativo, uma vez que “[...] a Companhia de
Jesus pretende que o trabalho educativo realizado nos colégios seja cada vez mais aberto e
orientado pelo espirito de corpo e pelo discernimento” (Art. 4° do Estatuto da RJE).

No entanto, percebe-se que, os gestores das escolas jesuitas devem reconhecer as
especificidades do processo educativo que nao se limita, predominantemente, a aquisi¢ao de
conteddos, mas na formacdo de pessoas capazes de conviver em sociedade contribuindo de
forma critica e reflexiva.

Responder ao que espera a Companhia de Jesus em seus documentos, formando esse
aluno para viver bem em sociedade, impulsiona o gestor a constante andlise e reflexdo que
circunda ndo somente o meio educacional, fazer leitura da realidade e interpretar os novos
tempos, sem perder de vista a tradi¢do jesuita, exige uma percep¢do apurada nele, no sentido
deste dispor de um repertério de saberes que conduza a um discernimento capaz de contribuir

nas tomadas de decisdes com vistas a missao € a educagao.
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Na perspectiva de reestruturar a gestdo escolar, o gestor deve buscar meios que
viabilizem os trabalhos coletivos e dindmicos, para enriquecer o trabalho pedagdgico na
escola.

Assim, meu interesse por esta temdtica cresceu apds anos de vivéncias, estudos e
aprendizagens realizadas nas instituicdes de ensino da Rede Jesuita de Educacao.

Tém sido anos de aprendizado, muitos encontros, incentivos e apoios por parte das
pessoas que estdo na gestdo das instituicoes. E desses momentos surgiu o interesse em
conhecer o modo de proceder dos diretores gerais das unidades da RJE, a fim de responder as
inquietacdes acerca dos novos desafios que se apresentam, uma vez que me encontro imbuida
de uma tarefa de trazer resultados satisfatérios no desenvolvimento da aprendizagem de
criancas junto a missdao da Companhia de Jesus.

Ao longo dessa jornada tive a oportunidade de cursar uma Especializacdo em Gestao
Educacional pela Universidade Estadual do Piaui, momento em que pude aperfeicoar minha
pratica e ampliar meus conhecimentos em relagdo a gestdo escolar. Realizei pesquisas
voltadas para a drea da Educacdo e tive a oportunidade de conhecer mais sobre o processo de
gestao.

Observa-se que a gestdo enraizada em principios do autoritarismo e da detencdo do
poder a um s6 membro nao produz resultados satisfatérios, pois a gestdo € um processo de
exercicio da cidadania que deve conduzir a a¢do de forma compartilhada e participativa na
distribuicdo do poder dentro de um centro de aprendizagem.

Por isso, a descentralizagdo, o pluralismo, a criatividade, a participacdo e a
transparéncia sdo fundamentais como principios norteadores de uma gestdo alinhada a
identidade inaciana e a busca do magis.

Neste contexto, entende-se a importincia em pesquisar o papel dos gestores das
escolas e colégios da RJE em cada realidade e como estes percebem o seu gerenciamento nas
unidades educativas, como responder aos desafios atuais encontrados num processo de
formacao integral.

Um dos maiores desafios € a questdo da convivéncia com as diferencas. Somos um
mundo marcado por diferencas, e elas ndo podem ser ameacadoras. Temos como desafio a
possibilidade de, através das diferencas, formular praticas pedagdgicas capazes de aproximar
e construir o didlogo, de pensar o curriculo como debate, como espago de contradi¢do, como

espago ndo colocado, mas sempre em construgao.
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Para a andlise das agdes dos gestores, a base tedrica contribui para a constru¢io de
um repertério de saberes que, com cardter cientifico, fundamentam e conferem uma reflexao
em consonancia com o ideal de gestdo que responde ao que € especifico da Companhia de

Jesus e que dialoga com o papel do gestor nos tempos atuais.

4 REVISAO DE LITERATURA

Nesta etapa, objetiva-se demonstrar as pesquisas ja realizadas sobre o tema
investigado, considerando as trés expressdes-chaves: “Gestdo educacional”, “Educagdo
jesuitica” e “Formacao integral”.

Para tanto, foram utilizados o portal de periédicos do Banco de Teses e Dissertacdes
da CAPES, a Revista Brasileira de Educacdo da ANPEd - Associacdo Nacional de Pos-
Graduacgdo e Pesquisa em Educacdo, a Biblioteca Digital da UNISINOS, o Google e Google
Académico (scholar Google), o Portal Scielo, o Centro Virtual da Pedagogia Inaciana (CVPI),
dentre outros.

A seguir, os locais e as referéncias que fundamentam esta dissertagao:

No Banco de Teses e Dissertacdes da CAPES foram encontradas sete teses e
dissertacdes contendo as palavras-chave “Gestdo educacional” e “Formacao integral”. De
todos os trabalhos encontrados, elencou-se os estudos sobre gestdo educacional, formagao
integral e educacao jesuitica.

No Portal Scielo, na perspectiva da gestdo educacional, doze artigos e dissertacdes
foram consideradas, de modo que o foco da gestdo nao estd diretamente voltado a busca da
exceléncia na formacao integral do aluno.

No contexto da gestdo, evidencia-se Heloisa Liick, no seu livro Gestdo Educacional:
uma questdo paradigmadtica que, a principio, contribui para a pesquisa na perspectiva de
apresentar a evolucdo da gestdo na qualidade de ensino, tendo como base fundamental a
organizacdo significativa e estabelecimento de unidades dos processos educacionais e
mobilizacdo das pessoas voltadas para o desenvolvimento e melhoria na qualidade do ensino
que oferecem.

No Portal Scielo, Machado; Ganzeli (2018), apresentam no artigo “Gestao educacional
e materializacdo do direito a educacdo: avangos e entraves”’, a educagdo como “direito de

todos e dever do Estado e da familia”. Dessa forma, estabeleceu o direito a educagdo como
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condicdo de cidadania e obrigacdo do Estado, colocando a escola como parte importante na

formacao do aluno.

QUADRO 1- QUANTITATIVO DE DISSERTACOES E ARTIGOS CONSULTADOS

POR DESCRITOR
AREA DE
BASE DE | DESCRITORES | ANO | IDIOMA | CONHECIMENTO/ |INSTITUICAO | QUANT
DADOS AREA DE :
CONCENTRACAO/
NOME
PROGRAMA
Scielo Gestao 2015 | Portugués | Gestao USP 8
educacional
Subtotal 3
CAPES Gestao Todos | Portugués 51
educacional Gestdo educacional Variadas
CAPES Gestao 2016 | Portugués UFPE (1) 7
educacional Gestio UFPE (1)
UNISINOS (5)
CAPES Gestao 2017 | Portugués UFPE (6) 7
educacional Gestao UNISINOS (1)
CAPES Gestao 2018 | Portugués UNISINOS (3) |3
educacional Gestao
Subtotal 68
Repositério | Formagao 2018 Educacgao 3
Digital da | integral Portugués UNISINOS
Biblioteca
da Unisinos
(RDBU)
RDBU Educacao 2018 | Portugués | Educacado 8
jesuitica UNISINOS
(RDBU) Gestado 2018 | Portugués | Educacado 3
educacional UNISINOS
(RDBU) Formacao 2017 | Portugués | Educacado 8
integral 2018 UNISINOS
Subtotal 20
Total | | 95

Fonte: elaborado pela autora.

Na plataforma Scielo, utilizou-se o descritor “gestdo educacional”, considerando os

anos apos 2014 e o resultado foram trés dissertagcdes que estdo em consondncia com o termo

da pesquisa. Com o uso do descritor “formacdo integral” e “Educacdo jesuitica” os trabalhos
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apresentados nao contribuiriam diretamente com a investigacao.

Quanto a plataforma CAPES, utilizou-se o termo ‘“gestdo educacional” e o resultado
foram cinquenta e um trabalhos envolvendo o assunto, sendo que alguns nio apresentam a
gestdo na perspectiva da educacao bésica, mas informagdes que convergem com a proposta da

pesquisa pela apresentacdo das informacdes na perspectiva historica.

QUADRO 2- SINTESE DAS PESQUISAS SELECIONADAS PARA ANALISE DO
REPOSITORIO DIGITAL DA BIBLIOTECA DA UNISINOS (RDBU) DE 2019

BASE DE | DESCRITO- | ANO TEMA AUTOR SINTESE PARA ANALISE
DADOS RES
Os desafios da gestdo Enfoca questdes de lideranga para
escolar: exercicio da Larissa a pratica eficaz desse profissional,
lideranga para a condugdo Machado compreendendo sua relevante
do trabalho em equipe Pereira funcdo de mobilizador.
2018

Discute a inovagdo nas
organizagdes escolares, a partir de

Repositori .
post - um modelo de gestdo reflexiva;
o Digital Gestao . e o
. significa (re) construir praticas
da educacional - . . . .. .
Biblioteca Gestao reflexiva e Lezilda Maria administrativas para que estas
da inovagdo escolar Teixeira sejam capazes de criar outro tipo
Unisi de competéncia (reflexiva), junto
JHSINOS integrantes da comunidade
(RDBU) aos integ

escolar, a fim de efetivar uma
prética social que seja

emancipadora.
Os autores apresentam a gestio
Marcelo em educacdo, contemplando uma
Dossié “gestdo Siqueira Maia multiplicidade de perspectivas e
educacional: debates Vinagre enfoques téorico-metodoldgicos
contemporaneos” Mocarzel; que enriquecem e aprofundam o
Jorge Najar debate sobre a temadtica.

Analisaram-se informacdes
oriundas dos documentos
governamentais e, principalmente,

Gestao educacional: Marcos Epifanio dos espacgos virtuais
formag@o continuada de Barbosa Lima disponibilizados pelo Ministério

professores frente a da Educag¢do quanto a sua
identidade institucional abordagem e contetdos ofertados

através de programas e projetos
formativos docentes.

Acdes de gestdo e praticas O foco, a partir da andlise, foi
Gestao pedagdgicas: construindo Sandra encontrar possibilidades para
educacional pontes e aproximando Vaiteka aproximar as ag¢des da gestdo da
caminhos escola a atividade dos
professores.

Nesse territorio de indagacdes e
incertezas, o fato € que essa nova
“compreensdo curricular” obriga
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Formagao
integral

Formacgao integral e
curriculo:
entrecruzamentos no

Projeto Educativo Comum

das escolas da RJE

essa mesma escola a constituir
Nnovos tempos e espagos
educativos, os quais, ampliando
as aprendizagens, podem
reafirma-la como lugar
privilegiado do conhecimento, do
convivio e da sensibilidade, todos
imprescindiveis para a perspectiva
da construcdo da cidadania.

Caio Augusto
Lima de Castro

Fonte: elaborado pela autora.

No primeiro artigo, é possivel identificar que a gestdo educacional contempla uma
diversidade de enfoques e perspectivas téorico-metodolégicas que enriquecem e contribuem
na investigacdo do tema proposto pela dissertacao.

No segundo artigo, quando utilizado o descritor “Formacao integral”, a pesquisa que
enfocou a formacdo integral, considerando os principios norteadores da educacdo jesuitica
através do projeto educativo comum, demonstrou alinhamento com a proposta da dissertagao.

O Centro Virtual da Pedagogia Inaciana (CVPI), desenvolvido em 2007 pela
Conferéncia de Provincias da Companhia de Jesus da América Latina (CPAL), sendo um
centro virtual aberto ao publico em geral e atualmente sob a coordenagdo, no Peru, do Pe.
Luiz Fernando Klein, SJ, delegado do setor educacional, e da secretaria da CPAL, realizada
por Maritza Barrios Yaselli, da Venezuela.

Nessa plataforma, com o descritor “Formacao integral”, apresentaram-se dez trabalhos
voltados a formagao integral nos moldes da Pedagogia Inaciana. Com trabalhos que variavam
de 2006 a 2016. Utilizando-se “Gestao educacional” notificaram-se apenas 3 trabalhos, sendo
considerado para andlise o da autora Sonia de Magalhaes.

Abaixo, constam os trabalhos mais significativos para a proposta de pesquisa:

QUADRO 3- QUANTITATIVO DE DISSERTACOES E ARTIGOS CONSULTADOS
POR DESCRITOR

cidadaos capazes
de dialogar com o
mundo

Em Companhia
Edicdo 12 | ano 2 |
fevereiro/marco 2015

BASE DE | DESCRITORES | ANO TEMA AUTOR SINTESE PARA ANALISE
DADOS
Formacdo integral: a
Formacgao expressao “formagdo
integral: colégios Companhia de Jesus, integral” traduz a esséncia da
jesuitas tém por missdo dos colégios da
2015 missdo preparar Provincia do Brasil. Companhia de Jesus. Um

trabalho que tem por
objetivo formar homens e
mulheres capazes de dialogar
com 0 mundo de forma
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Formacgao democrdtica, ética e
integral soliddria, que estejam
voltados também para a
defesa da vida.
Compreender que ensinar e
aprender, educar e educar-se,
Centro Curriculo e configuram-se como par
Virtual da aprendizagem: categorial que, em uma
Pedagogia uma abordagem | Fernando Giudini dimensdo pedagdgica,
Inaciana jesuitica necessita ser pautado como
(CVPI), 2016 horizonte da organizag¢io do
trabalho académico, bem
como das conviccdes e
prerrogativas do exercicio da
profissdo docente.
Isabel Cristina O Servico de Orientagdo
Pessoas Piccinelli Religiosa,
conscientes, Revista de Educagdo Espiritual e Pastoral
competentes, do Colégio Medianeira, (SOREP) do Colégio
compassivas e n°® 29, Brasil Medianeira, como um
comprometidas servico integrante da equipe
pedagdgica, busca contribuir
com a
formacao/aprendizagem
integral a partir da definicao
do tipo de aluno que
queremos formar.
Gestao E um passeio pelo campo da
educacional: um gestdo educacional,
novo olhar sobre a entendido, como anunciado
Gestao administracao no titulo, um novo olhar
Educacional 2006 educacional que Soénia de Magalhaes sobre a administragao
desafia a cultura educacional que desafia a
das escolas cultura das escolas e abre as
portas para a
profissionalizacdo destas
instituicoes.
Total 4

Fonte: elaborado pela autora

4.1 FUNDAMENTACAO TEORICA

A compreensdo da relagdo entre teoria e préatica, possibilitou estudos e pesquisas que

tém iluminado perspectivas para uma nova concep¢do de gestao. O contexto tedrico €

fundamental nas andlises e na producdo cientifica acerca do tema investigado, em que a

leitura e a associacao de ideias permitem relacionar teoria e pratica, sendo possivel interpretar

situagdes reais com base em um conhecimento cientifico, e contribuir na construcao de outros

pontos de vista.
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4.1.1 ASPECTOS GERAIS DA EDUCA:(;AO NO BRASIL, APORTES LEGAIS DA
GESTAO EDUCACIONAL, FORMACAO INTEGRAL NO BRASIL E EDUCACAO
JESUITA

A sociedade de maneira em geral estd organizada segundo um paradigma, isto é, um
modelo de cardter normativo que ordena o modo como a populacdo vive, compreende os
fendmenos sociais e as suas representacdes que sdo decorrentes de um processo histérico-
social.

Quando determinada sociedade passa pelo que Marcondes (2010, p. 18), denomina de
“crise de paradigmas”, tem-se entdo ““(...) uma mudanga conceitual, ou de visdo de mundo,
consequéncia da insatisfacdo com os modelos anteriormente predominantes de explicagao”.

Para Morin (1985, p.19,31), paradigma significa “ao modo de existéncia e de
organizacdo de ideias, uma sistemologia de ideais, constituindo principios ocultos
caracterizados por uma nocao nuclear da realidade”.

Para Capra (1993, p.17), um paradigma “significaria a totalidade de pensamentos,
percepcoes e valores que formam uma determinada visdo da realidade, uma visdo que € a base
do modo como uma sociedade de organiza”.

Tais concepgdes, percepcdes e descontentamento acarretam uma série de
transformagdes que afetam as esferas politica, social, econdmica e consequentemente a
educagdo, modificando os conceitos e as representagdes, segundo o0 novo viés paradigmatico,
de demanda uma organizacdo auténoma, participativa, coletiva, humana e social seguindo a
perspectiva da gestao.

O inicio dos debates para a constru¢do de uma gestdo democratica no ambito escolar
teve inicio no final da década de 1970 e se fortaleceu durante a década de 1980 com os
debates e o aumento das manifestacdes em relagdo a qualidade da educagdo, de acordo com os
discursos de redemocratizagcdo politica e social bem como de modernizacdo do Estado e das
lutas pelos direitos sociais a partir do declinio da Ditadura Militar no Brasil.

Atualmente, devido ao desenvolvimento tecnoldogico dos meios de comunicacdo,
aliado a disseminacdo dos principais idiomas mundiais, proporcionando uma troca de
informacdes ampla, rdpida e eficaz, melhorando o processo de desenvolvimento e a prestacdao
de servicos, contribuindo, também, para a criacdo e a inovagdo, a gestdo tem se tornado algo
de grande preocupacio.

Estas mudangas constantes tém levado a uma andlise organizacional e ambiental

minuciosas e a revisdo dos novos cendrios fundamentais em uma gestao.
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A gestdo € uma expressdo que ganhou corpo no contexto educacional acompanhando
a mudanga de paradigma no encaminhamento das questdes desta drea. Em linhas gerais, €
caracterizada pelo reconhecimento da importancia da participacdo consciente e esclarecida
das pessoas nas decisdes sobre e a orientacdo e planejamento de seu trabalho.

O conceito de gestdo estd associado ao fortalecimento da democratizacdo no processo
pedagodgico, a participagdo responsavel de todos nas decisdes necessdrias e na efetivacdo
mediante um compromisso coletivo com resultados educacionais cada vez mais efetivo e
significativos.

A gestdo, atualmente, exige maior rigor no planejamento. As metas pretendidas no
planejamento justificam e mobilizam o ato de conceber planos.

Tachizawa e Resende (2000), definem o planejamento como “método de ordenacdo de
atividades com vistas a alcancgar objetivos propostos, ou seja, atingir um futuro desejado”. O
planejamento da gestdo é um trabalho fundamental para que, se obtenha o resultado esperado.

Portanto, pretende-se dar uma contribuicdo académica e social ao tema, pois a gestao é
o pilar do desenvolvimento ou retrocesso dos resultados educacionais. Ela faz acontecer e

mover o processo que repercutird durante toda vida do cidadao.
4.1.2 Aspectos Gerais da Gestao Educacional no Brasil

A Gestao Educacional é uma das instancias que compde a gestdo governamental, e
atualmente vem ganhando destaque na pauta das discussdes no ambito nacional e
internacional. Esse fendmeno se explica pela compreensdo de que a educacdo € um dos
fatores determinantes para o desenvolvimento de um pais.

Quando se fala sobre gestdo educacional, se refere a gestio numa perspectiva macro, a
partir dos Orgdos superiores dos sistemas de ensino, € em ambito micro, das escolas. A
articulacdo entre as esferas governamentais federal, estadual e municipal na criacdo de
politicas publicas educacionais é representada pela gestao educacional.

E a gestdo educacional quem legitima as leis e normas que regem a educacio no
Brasil.

A expressdo gestdao educacional abrange os sistemas de ensino e a gestdo escolar. No
contexto da educagdo brasileira, em meados da década de 1990, passou-se a dar atengdo as
questdes da gestao educacional, liderada, sobretudo, pelo Consed — Conselho Nacional de
Secretarios de Educacgdo, que estabeleceu e mantém, desde entdo a gestdo educacional como

uma das politicas prioritarias.
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Atencdo efetiva tem sido dedicada para gestdo que, como conceito relativamente novo,
superador do enfoque limitado de administragdo, se assenta sobre a mobiliza¢ao dinamica do
elemento humano, sua energia e talento, coletivamente organizado, como condi¢do bésica e
fundamental da qualidade do ensino e da transformacdo da prépria identidade das escolas, dos
sistemas de ensino e da educagdo brasileira.

Essa nova visdo € orientada pelos principios democréticos de participa¢ao de todos os
envolvidos nas organizacdes educacionais € nos sistemas de ensino, isto €, na horizontalidade

e na verticalidade de seus processos. Segundo Luck (2015, p.36),

A logica da gestao € orientada pelos principios democraticos e é caracterizado
pelo reconhecimento da importancia da participacdo consciente e esclarecida
das pessoas nas decisdes sobre a orientagdo, organizacdo e planejamentos de
seu trabalho e articulacdo das vdrias dimensdes e dos varios desdobramentos
de seu processo de implementagdo.

O tema tem despertado interesse de estudiosos, assim como a oferta de cursos de
formacdo relacionados a esse campo, que tem se tornado mais complexo. Todo o processo
formativo e continuo busca responder as necessidades de quem esta na condicdo de lideranca,
com vistas a desenvolver competéncias e habilidades que contribua na conducdo de processos,
desconstruindo a ideia de chefe como detentor exclusivo do poder.

Nesse sentido, Luck (2015, p.49-50), discorre “a importancia de se notar a ideia de que
a gestdo educacional corresponde a uma mudancga de paradigma, e desenvolve-se associadas a
outras ideias globalizantes e dindmicas em educacao”.

Em nosso pais, a gestdo educacional segue um sistema determinado por orientagdes
gerais sobrevindas da LDB. Segundo Vieira (2002), essas diretrizes vao estabelecer, pela
primeira vez em forma de lei, as incumbéncias para os estabelecimentos de ensino, bem como
prevé a flexibilidade no que se refere as formas de organizacao.

Luck (2015, p.49-50), exemplifica a mudanca de paradigma ao ‘“destaque a sua
dimensdo politica e social, agdo para transformacdo, participagdo, praxis, cidadania,
autonomia, pedagogia interdisciplinar, avaliacdo qualitativa, organiza¢do do ensino em ciclos
etc, de influéncia sobre todas as acdes e aspectos da educagdo, inclusive as questdes
operativas, que ganham novas conotagdes a partir delas”.

Surgem os desafios da Gestdo Escolar em envolver a comunidade, estabelecer
aliancas, redes parceiras, na busca de solucdes de problemas e alargamento de horizontes

formando um processo de equipe, onde todos se sentem responsdveis pelos resultados. Essas
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orientagdes vieram para atender a necessidade de haver um ensino o mais padronizado

possivel a nivel nacional, seguindo o exemplo de paises desenvolvidos (LUCK, 2000).

4.1.2.1 Aspectos legais da Gestao Educacional no Brasil

A educacgdo na realidade atual, considerando as leis que regem as questdes educativas
do pais, tem sido resultado de mudancas significativas dentro do contexto sociopolitico e
cultural. Sejam instituicdes publica, privada ou filantrépica.

A Constituicdo Federal de 1988 consolida na educacdo uma série de principios e
propostas que vinham sendo discutidas no decorrer de décadas. Em seu artigo 206, (inciso
VI), define o principio da “gestdo democratica do ensino publico”.

Assim, inicia-se no Brasil a preocupacdo em difundir e fazer valer os principios
consolidados pela Constitui¢do Federal (1988) com relacdo a educagdo.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (1996) vem confirmar a Gestao
democratica e definir parametros de ag¢des nos estabelecimentos de ensino. Conforme Artigo
14, da Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao (1996):

Art. 14 — Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democritica do
ensino publico na educacdo bdsica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os
seguintes principios: I — participac¢do dos profissionais da educagdo na elaboracdo do projeto
pedagogico da escola; II — participacdo da comunidade escolar local em conselhos escolares
ou equivalentes.

Compreende-se que a gestdo democrética se fundamenta na descentralizacdo ou no
compartilhamento das decisdes. De acordo com Luck, apud Leite, o entendimento da

importancia da descentraliza¢do da gestao publica educacional brasileira decorre de que,

[...]. Apenas localmente é possivel promover a gestdo da escola e do
processo educacional pelo qual é responsdvel, tendo em vista que, sendo a
escola uma organizacdo social e o processo educacional que promove
altamente dindmico qualquer esfor¢co centralizado e distante estaria fadado
ao fracasso, como de fato, tém-se verificado. Também, €, sobretudo como
reconhecimento da for¢ca dos movimentos democraticos, como condicdo de
transformacdo e desenvolvimento social (LUCK, 2000 apud LEITE 2011,
p.03).

Em consonancia ao pensamento do autor, na gestdo educacional do ensino publico

brasileiro, o processo de descentralizacdo foi fundamental para um maior reconhecimento da
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realidade escolar de todo pais e este procedimento administrativo deve ser praticado tendo
como pano de fundo ndo apenas a perspectiva de democratiza¢dao da sociedade onde todas as
escolas sejam produtoras de seus projetos, mas também devem promover a melhor gestdao de
Processos e recursos.

Com base no pensamento de Ribeiro (2001), o novo modelo de gestdao educacional
advindo do processo de descentralizacdo do ensino veio garantir as instituicdes de ensino
maior liberdade para organizacdo da educagdo publica e permitir verificar o papel
fundamental das comunidades escolares no que concerne a gestdao democratica.

Luck afirma que o processo de descentralizacdo do ensino favoreceu a gestdo
educacional, pois trouxe em sua génese o conceito de autonomia da escola como um dos mais
mencionados nos programas de gestio publica.

Segundo (LUCK 2000, apud LEITE, 2011), algumas mudancas foram advindas da
descentralizacdo dos recursos financeiros da educagdo brasileira como a democratiza¢do do
ensino, das institui¢des de parcerias, a flexibilidade de experiéncias, mobiliza¢do social pela
educacdo, sistema de cooperativas e interdisciplinaridade na solu¢do de problemas.

Ao longo dos ultimos anos, na busca de novas proposi¢des na gestdo educacional,
ocorreram reformas que trouxeram novas propostas curriculares e, consequentemente,
modelos de gestdo mais significativos.

O papel do gestor, ndo se trata apenas de administrar uma escola, mas de conhecer
em sua integridade todos os processos administrativos escolares para que possam ser
desenvolvidos de maneira a atender a cada uma de suas especificidades, bem como direcionar
junto ao coordenador pedagdgico o processo de ensino e aprendizagem, de forma a favorecer
meios para que os resultados possam ser alcancados em tempo habil e positivamente.

E fundamental que o gestor conceba a escola como instituicio aprendente e
compreenda que seu principal papel é a mobilizagdo do trabalho coletivo em busca do
objetivo basilar da instituicdo escolar: a aprendizagem de todos.

Luck (2006, p. 35,) define a gestao educacional “[...] como um processo de
mobilizacdo da competéncia e da energia de pessoas coletivamente organizadas para que, por
sua participagdo ativa e competente, promovam a realiza¢do, o mais plenamente possivel, dos

objetivos educacionais”. As prerrogativas de Liick (2006 p. 35-36), regem,

A Gestao Educacional correspondente ao processo de gerir a dindmica do
sistema de ensino como um todo e de coordenagdo das escolas em
especifico, afinado com as diretrizes e politicas educacionais ptblicas, para a
implementacdo das politicas educacionais e projetos pedagdgicos das
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escolas, compromissado com os principios de democracia e com métodos
que organizem e criem condi¢des para um ambiente educativo autbnomo
(solugdes proéprias, no dmbito de suas competéncias) de participacdo e
compartilhamento (tomada conjunta de decisdes e efetivacdo de resultados),
autocontrole (acompanhamento e avaliacdo com retorno de informacdes) e
transparéncia (demonstrag¢do publica de seus processos e resultados).

A substituicdo do termo administracdo para gestdo educacional vai além da troca na
nomenclatura, pois gerir uma escola significa estar a frente de um todo organizacional, ou
seja, assumir um papel de mediagdo, articulagdo entre os 6rgdos superiores da educacdo e a
escola, planejar, acompanhar, executar e (re) avaliar projetos, assumir um coOmpromisso
democratico, criar condicdes favordveis e harmonicas para a efetivagdo do trabalho coletivo,
assim como estabelecer canais interativos de comunicacdo, pois o gestor escolar ndo atua
sozinho na escola. Ele faz parte de uma equipe integrada por diversos atores.

Posto isso, a gestdo educacional tem buscado uma proximidade com a concepg¢do de
organizacdo, que parte de um entendimento de que a educacdo do individuo ¢
responsabilidade ndo somente da institui¢ao escola, mas a familia e o governo sao, perante a
lei, responsaveis pela formacgdo plena do sujeito.

O gestor, nessa perspectiva, assume também um papel de mediacdo de tensdes e
conflitos, voltando sua pritica para além das tarefas burocritico-administrativas, buscando
superar o carater centralizador, meramente técnico, burocritico e fragmentado da
administracdo para uma visao mais ampla do universo educacional.

Os desafios tornam-se inquietantes, do ponto de vista da gestdo, porque atender as
necessidades dos educandos envolve ndo somente a figura do professor, no ato de ensinar, e
dos alunos, no ato de aprender, mas € toda uma logistica que envolve questdes de
gerenciamento e de administracdo, em que o resultado final deverd ser a condi¢do de
aprendizagem plena do aluno.

Observa-se que a gestdo enraizada em principios do autoritarismo e da detencdo do
poder a um s6 membro pode ndo ter resultados satisfatérios, pois a gestdo é um processo de
exercicio da cidadania que deve conduzir a a¢do de forma compartilhada e participativa na

distribuicdo do poder dentro de um centro de aprendizagem.
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4.1.2.2 A Concepcao de Formacao Integral na Educacao no Brasil

A sociedade contemporanea, também chamada de sociedade do conhecimento, oferece
uma gama de oportunidades de aprendizagem que ja ndo se encontram centralizadas no
sistema formal de ensino, ou seja, na escola. Encontram-se espraiadas em redes sociais, € em
multiplos espacos e territérios e das cidades. Este fato nos instiga a explorar novos itinerarios
na acdo educativa.

A sociedade contempordnea democratizou o acesso ao conhecimento, integrou
inimeras redes que compartilham aprendizados, produzem conhecimento e os disseminam
por meio de suas conexdes variadas.

Com isso, a escola ganhou um novo papel: o de organizadora de conhecimentos e
aprendizagens que se encontram também nas relagdes sociocomunitdrias, no cotidiano de seus
alunos e em territdrios que circulam.

Nesses contextos se reconhecem as multiplas oportunidades de aprendizagem para
criancas e adolescentes. E assim que a educacdo integral, ao colocar em didlogo muitos
saberes produzidos socialmente, aproxima-se e integra-se as diversas dimensdes da formacao
do sujeito, ética, comunicativa, espiritual, estética, cognitiva, corporal, afetiva e socio-politica
de forma articulada as vivéncias dos aprendentes na escola, na familia e na comunidade.

Em relacdo as bases legais para a Educacdo Integral, é necessdrio mencionar que a
Constitui¢do de 1988 j4 traz esse espirito da integralidade formativa ao afirmar o direito de todos
a Educacao, ao esporte, ao lazer, a cultura, a moradia, a assisténcia social.

Contudo, no Brasil, desde a san¢do da Lei 9.394 em dezembro de 1996, que
estabelece as diretrizes e bases da educacdo nacional, tem ganhado forca o discurso
pedagégico de reconhecimento e defesa da integralidade da educacdo, perspectiva que se
tornou um horizonte a ser alcangado pelos sistemas de ensinos a partir da nova Base Nacional
Comum Curricular (BNCC), com implicacdes diretas na organiza¢do dos curriculos das
escolas de educagdo bésica de todo o pais.

No relatério para UNESCO da Comissao Internacional sobre Educacio para o século
XXI, defende-se uma perspectiva de integralidade associada a uma educacio ao longo de toda
vida. Para além de contemplar o desenvolvimento do homem em sua multidimensionalidade,
assume como proposito da educagao fazer com o que o homem continue aprendendo ao longo
da vida, adaptando-se sempre ao mundo em rapida e continua transformacao.

Para isso, a educagdo deve ocupar-se de um conjunto de aprendizagens fundamentais,

distribuido em quatro pilares: A Educagao ao longo de toda vida baseia-se em quatro pilares:
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aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a viver junto, aprender a ser. Nesse sentido,

Delors et al., (1998, p. 101-102), destaca que,

Aprender a conhecer, combinando uma cultura geral, suficientemente vasta,
com a possibilidade de trabalhar em profundidade um pequeno nimero de
matérias. O que também significa aprender a aprender, para beneficiar-se das
oportunidades oferecidas pela educacdo ao longo de toda vida. Aprender a
fazer, a fim de adquirir, ndo somente uma qualificagdo profissional, mas, de
uma maneira mais ampla, competéncias que tornem a pessoa apta e enfrentar
numerosas situagdes e a trabalhar em equipe. Mas também aprender a fazer,
no ambito das diversas experiéncias sociais ou de trabalho que se oferecem
aos jovens e adolescentes, quer espontaneamente, ou fruto do contexto local
ou nacional, quer formalmente, gragas ao desenvolvimento do ensino
alternado com o trabalho. Aprender a viver juntos desenvolvendo a
compreensdo do outro e a percepcdo das interdependéncias — realizar
projetos comuns e prepara-se para gerir conflitos - no respeito pelos valores
do pluralismo, da compreensdo mutua e da paz. Aprender a ser, para melhor
desenvolver a sua personalidade e estar a altura de agir com cada vez maior
capacidade de autonomia, de discernimento e de responsabilidade pessoal.
Para isso, ndo negligenciar na educacdo nenhuma das possiblidades de cada
individuo: memédria, raciocinio, sentido estético, capacidades fisicas, aptidao
para comunicar-se.

Esse mesmo conjunto de aprendizagens € recomendado pelo relatério como uma
perspectiva que deve “inspirar e orientar as reformas educativas, tanto em nivel de elaboragao
de programas como da defini¢do pedagdgica de novas politicas”. (DELORS et at., 1998,
p.102).

Essa inspiracdo € claramente percebida nas politicas de curriculo que se estabelece no
Brasil apds a Lei 9.396/96. Em Rodriguez (2001), a educacgdo integral é associada a processos
e procedimentos que se voltam ao aprimoramento do ser humano em suas multiplas

dimensdes, considerando a unidade da pessoa. De acordo com o autor,

[...]A educagdo integral exige a mobilizacdo intensa de recursos cognitivos,
relacionais, afetivos, psicomotores e sociais; na integralizacdo de saberes e
experiéncias; numa nova articulagdo curricular para restabelecer a totalidade;
na expansao e diversidade das vivéncias e experiéncias de aprendizagem; na
circulacdo em torno de maior niimero de ambientes diversificados. Esta é a
ambicdo para a educacgdo neste século 21. (SETUBAL; CARVALHO, 2012,
p. 114, 116).

Nessa perspectiva, Perrenoud (1999, p. 168) afirma que “enquanto a escola der tanto

< .

peso a aquisicdo de conhecimentos descontextualizados e tdo pouco a transferéncia e a

constru¢do de competéncias, toda avaliacdo correrd o risco de se transformar em um concurso
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de exceléncia”. Reforcando, portanto, o individualismo, cujo foco estd centrado na aquisicao
de conhecimento, como fator de superioridade.

Enfatizando a perspectiva da educagdo integral como uma ambicao para o século XXI,
Setubal; Carvalho (2012), também acrescentam que “uma educacdo integral considera o
desenvolvimento humano na sua integralidade. Pensa o desenvolvimento das competéncias
cognitivas, imbricando-as enfaticamente as dimensdes éticas, estéticas, fisicas, afetivas e
sociais”.

Um aspecto importante a considerar, € o estudante como sujeito de direitos em
condic¢des peculiares de desenvolvimento. Ele deve ser o protagonista da sua aprendizagem e,
para tanto, em se tratando de Educacdo integral, pode fazer escolhas, ter respeitado os seus
interesses, € 0s seus desejos.

A Educagdo integral ndo se limita a atividades pontuais ou complementares. Deve-se
configurar como um curriculo, ou seja, como um projeto mais amplo, pensado dentro de um
projeto pedagdgico da escola, com sentido e significado para o estudante, que trabalhem além

dos conhecimentos, valores, atitudes e habilidades, como aprender a conviver, a fazer

escolhas, a continuar aprendendo.
5 EDUCACAO JESUITA

Neste estudo, registra-se um recorte histérico da gestdo educacional na perspectiva da
educacgdo jesuitica diante das experi€ncias e desafios para uma formacgdo integral. O relato,
portanto, inicia-se com a histéria da educagao jesuitica no Brasil, considerando sua evolucao.

Em 1549, os jesuitas — que compunham a ordem religiosa catdlica chamada
Companhia de Jesus, fundada por Indcio de Loyola, em 1534 - chegaram ao Brasil e
permaneceram até 1759, comandando e estruturando a area da educagdo.

Para falar da tradicdo educativa jesuita, no entanto, € necessario relaciond-la com a
experiéncia espiritual de Indcio de Loyola, relatadas no livro dos Exercicios Espirituais e nas
Constituicdes da Companhia de Jesus, que ird influenciar decisivamente na maneira de
conceber e estruturar a drea educacional.

Os Exercicios Espirituais sdo uma metodologia de oracdo que conduz a uma profunda
experiéncia de Deus, levando a pessoa a reconstruir a sua vida a partir dos valores do
Evangelho, comprometendo-se em profundidade com a construcio de um mundo a partir

destes valores.
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A Ratio Studiorum foi o primeiro documento que sistematizou a educacio jesuita,
trazendo elementos dos Exercicios Espirituais. Segundo Rincén, S.J (2003) “era um
verdadeiro sistema, o primeiro do seu tempo de personagem mundial; muitos elementos desta
pedagogia tornaram-se o patrimdnio da pedagogia universal”’. Para Klein (1997, p. 35),
tratava-se de um minucioso manual de funcdes, com a indicagdo de responsabilidade, do
desempenho, subordinagcdo e do relacionamento do pessoal dirigente, dos professores e dos
alunos.

Os jesuitas pautaram a sua a¢do educacional através do documento ao longo de 160
anos, desde a sua promulgacdo até a supressio da Ordem em 1773, demonstrando a
vanguarda em matéria de educagdo. Um grande diferencial no seu projeto educativo, deste os

primordios, foi o compromisso com a exceléncia e o cuidado com a pessoa.
5.1 Atuais Documentos Norteadores da Area Educacional Jesuita

Com a Supressdao da Companhia de Jesus, desapareceu a forma jesuita der educar e,
consequentemente, o uso da Ratio Studiorum. Nas décadas seguintes, ocorreram vdrias

tentativas de elaboracdo de um documento semelhante a Ratio, mas todas fracassaram.

Figura 1. Documentos norteadores da Educagdo jesuitica
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Somente com o Concilio Vaticano II em 1965, que animou as congregagdes religiosas
a retornarem as suas raizes, € que os jesuitas voltaram a elaborar um documento inspirador
para a sua drea educacional e, na esteira deste, vieram muitos outros.

O primeiro deles € o documento denominado ‘“‘Caracteristicas da Educacdo da
Companhia de Jesus”, redigido pela Comissao Internacional para o Apostolado da Educagdo —
(ICAJE 1980/1986). O texto foi promulgado pelo entdo Superior Geral, Pe. Peter-Hans
Kolvenbach, dia 8 de dezembro de 1986. O documento lista 28 caracteristicas que, a luz do
carisma de In4cio de Loyola e da espiritualidade da Ordem, definem a atual pedagogia dos

jesuitas.

Figuras 2- Marcos recentes
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Fonte: Companhia de Jesus. Colégios Jesuitas: Uma Tradi¢do Viva no século XXI, 2019

A apresentacdo do documento escrito pelo Pe. Kolvenbach S.J (1989, p. 5), registra,
“este documento se destina a todos os jesuitas e a todos os leigos e membros de outras
instituicdes religiosas que colaboram em nosso apostolado, especialmente em nossas
instituicdes educativas”. O ideal deste apostolado, segundo o mesmo autor, deve ser expresso

em programas € métodos que sejam apropriados.
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O estudo do documento revela a influéncia dos periodos anteriores e assinala o auge
da formulagdo pedagdgica dos jesuitas nos tempos modernos, como expressa o superior Geral
na carta introdutdria, “(...) este documento pode dar-nos a todos uma visdo comum € um
comum sentido de nossa finalidade; pode ser também um modelo com o qual nos
confrontemos a nés mesmo”, (Caracteristicas, p.5).

Diz ainda, o Padre Geral: “é possivel agora sintetizar nossos esforcos numa nova
declaracdo de nossos objetivos em educagdo, e utilizar esta declaragdo como um instrumento
para progredir na renovacdo...” (Caracteristicas p.6).

O documento suscitou interesse no mundo inteiro por ter uma proposta educacional
que se diferencia das demais, sejam proposicdes oriundas do governo ou de institui¢des
privadas, o que levou os educadores a solicitarem ao Superior Geral um modo prético de
aplicar conceitos pedagdgicos tao inovadores e estimulantes.

O documento “Pedagogia Inaciana: uma proposta pratica” (1993), também elaborado
pela Comissao Internacional para o Apostolado da Educacdo — ICAJE, sete anos depois das
Caracteristicas da Educa¢do da Companhia de Jesus, teve como objetivo subsidiar professores
e demais colaboradores para colocar em prética os valores, principios e diretrizes contidos nas
Caracteristicas da Educa¢ao da Companhia.

Foi elaborado um paradigma que levasse em conta as necessidades contextuais e os
aspectos que envolvem o processo de aprendizagem. Dai, definiu-se um modelo que se
constitui de cinco etapas: contexto, experiéncia, reflexdo, acdo e avaliagdo. Entendido cada

um deles como diz Rincén S.J.:

O Paradigma propde cinco etapas, em constante interacio: a) o contexto no
qual o aluno estd situado e no qual se desenvolve; b) a “experiéncia”, o que
leva a uma abordagem cognitiva, afetiva e global da realidade; c)“reflexdo”,
0 que nos permite captar criticamente o significado profundo do que se
experimentou e prepara para tomada de decisdes; d) “ acdo”, a manifestacdo
externa da experiéncia refletida, expressa em opgdes, condutas e atitudes; e)
“avaliagio”, permanente em todo processo. (RINCON S.J., 2003, p. 10).

O Paradigma Pedagdgico Inaciano, conduz a um processo em que as etapas favorecem
na formacao integral do aluno, mobilizando aspectos que conduzem a uma compreensao mais
plena da relagdo entre o sujeito e o meio. Conforme Rincdn, essas etapas, desenvolvem-se em

um processo de interagdo constante.
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Figura 3- Paradigma Pedagdgico Inaciano
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Fonte: Companhia de Jesus. Colégios Jesuitas: Uma Tradi¢dao Viva no século XXI, 2019

Avaliacao

Embora tenha sido pensado hd mais de 35 anos, suas etapas ainda sdo atuais e se
aplicam de forma sistematica nos planejamentos de ensino das instituicdes da Rede Jesuita de
Educacdo — RIJE, permitindo uma aprendizagem refletida e discernida, seguindo as
experiéncias, favorecendo o desenvolvimento de uma consciéncia responsavel consigo e com
os demais.

O Paradigma Inaciano, expressa no documento Pedagogia Inaciana definiu o perfil das
pessoas que pretende formar: pessoas competentes, conscientes, compassivas,
comprometidas.

Os documentos coorporativos Caracteristicas e Pedagogia Inaciana vieram satisfazer o
desejo que desde a restauracdo da Companhia de Jesus, em 1814, os educadores das
instituicdes jesuitas manifestavam quanto a defini¢do da pedagogia e da diddtica no mundo de
hoje.

Constata-se que a proposta educacional da Companhia de Jesus, explicitada em varios
documentos, aponta seu compromisso com os desafios de cada época, preocupada com os
menos favorecidos e marginalizados, € assume o compromisso de colaborar com a superagao
ou minimiza¢do dos desafios postos. A proposta se atualiza sempre e se adapta as exigéncias

do seu tempo.
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Aqui escrevo uma particularidade em relagcdo a Pedagogia Inaciana, pois vejo
necessario as pessoas que fardo leitura deste trabalho. Desde muitos anos procura-se distinguir
a Pedagogia Jesuita da Pedagogia Inaciana.

A Pedagogia Inaciana se refere a uma visdo de Indcio de Loyola e pode ser assumida e
implementada por pessoas e grupos nao vinculados a Ordem dos Jesuitas. J4, a Pedagogia
Jesuita se refere a missdao que a Companhia de Jesus assume no campo da educacdo. O
adjetivo inaciano deu uma nova compreensao a Pedagogia Jesuita.

Em 2005, a Conferéncia dos Provinciais Jesuitas da América Latina sentiu a
necessidade de elaborar um documento que expressasse a convergéncia em uma tnica missao
por parte das trés redes educativas na América latina: a AUSJAL, a FLACSI e FE E
ALEGRIA. A comissdo, com participantes das trés redes educativas, inspirou-se também no
método participativo no qual foi elaborada a Ratio Studiorum.

Tiveram como base os projetos educativos das instituicdes para construir o Projeto
Educativo Comum da Companhia de Jesus na América Latina- PEC. O Projeto tem como
finalidade reforcar a unido do corpo apostélico, especialmente na América Latina, - estreitar
mais os esforcos -, reorganiza-lo e atualizd-lo, por meio de um projeto educativo comum. Esse

documento se coloca como,

Um instrumento corporativo de referéncia obrigatdria para as politicas e
orienta para as acdes e avaliagdo das institui¢des educativas de inspiracdo
inaciana, que considera os documentos Caracteristicas da Educagdo da
Companhia de Jesus e Pedagogia Inaciana — uma proposta pratica e lhes dé
continuidade, com um novo enfoque comum, para revitalizar nossa
identidade e compromisso no ambito da educagdo, desencadeando processos
que potenciem nossos didlogos e nossa colaboracdo com a educacio publica.
(CPAL/PEC, 2005, p. 9-10).

Nele ficam claros os principais desafios comuns nas institui¢des educativas, que
destacamos: o crescimento da corrup¢ao e da desonestidade, sobretudo no desprestigio do
ambito politico e da administracdo publica, o que demanda uma especial aten¢cdo da educagdo
ética e politica; o aumento alarmante da violéncia e da crueldade; a grave desigualdade social
e distribuicao dos meios de produgdo e da riqueza; a destruicdo do meio ambiente e o risco de
um desenvolvimento ndo sustentdvel; a crise de valores; os multiplos pluralismos e a mistura
da diversidade cultural decorrente do crescente movimento de migracdo: o novo tecido social
e a restruturacdo cultural, nos quais sdo reformulados os significados e as estruturas de

institui¢des sociais fundamentais como a familia, a escola, a Igreja e o Estado; a hegemonia
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do sistema neoliberal e o império do mercado, a crescente dificuldade de governabilidade e o
enfraquecimento do Estado de Direito (CEPAL14 / PEC 12, 2005).

Este real contexto pde a educacdo em crise e exige definicdo de estratégias que
possibilitem mudangas que tragam melhoras diante de tais desafios. A Companhia de Jesus
mesmo contando com estruturas que sdo, sob determinada perspectiva, rigidas, que inibem as
mudancas, procura buscar condi¢des para qualificar suas instituicdes de ensino, com a
finalidade de construir um mundo melhor.

As escolas e colégios da Rede Jesuita ttm como fundamentacdo de seu modo de
proceder, na perspectiva da gestdo administrativa e pedagogicamente, a inspiragao
humanistica crista, existente nos Exercicios Espirituais. Isso implica em perceber o trabalho
como uma missao que precisa ser compreendida, para que o modo de proceder do colaborador

seja algo que esteja presente em suas convicgdes. Para Klein (2015, p. 85),

Se o colégio é “jesuita”, a Companhia de Jesus deve manter em suas maos
suficientes autoridade e controle para poder responder aos apelos da Igreja,
através de suas institui¢des, e para assegurar que o colégio continue fiel as
suas tradi¢des. Assegurado este ponto, a autoridade efetiva no colégio pode
ser exercida por qualquer pessoa, jesuita ou leigo, que, tendo o necessario
conhecimento das caracteristicas da educagdo da Companhia, simpatiza e se
identifica comprometidamente com elas.

O Projeto Educativo Comum da América Latina traz um novo desenho organizacional
com gestdo eficaz, que além de responder aos principios proprios de uma gestdo estabelecida
em bases cientificas, assume explicitamente a corresponsabilidade da missdo global da
Companhia de Jesus na América Latina para o setor da educagdo. Nessa perspectiva, no PEC

consta que,

E fundamental que as instituicdes educativas da Companhia de Jesus na
América Latina passem a: compreender-se, a estruturar-s€ como
organizacdes que aprendem; ter o planejamento e a organizagdo como
elementos essenciais, tanto no ambito local, como no ambito global da
Companhia de Jesus; estabelecer estratégias eficazes de comunicagdo e de
implementacdo das diretrizes de ambito global da Companhia de Jesus;
definir claramente sua organizacdo através de estatutos, regulamentos,
manuais e outros instrumentos para gestdo e avaliacdo; ter uma politica
eficaz de gestdo do conhecimento; formar os recursos humanos: diretores e
educadores; ter um estilo de gestdo coerente com a visdo inaciana do ser
humano e da sociedade; contar com gestores jesuitas, religiosos ou leigos
identificados com a missdo apostdlica e devidamente formados. (PEC 2005,
p- 21).
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Verifica-se que um dos propdsitos da educagdo da Companhia de Jesus € contribuir
com a formagdo de pessoas que possam ajudar a transformar o mundo, testemunhando
compromisso com os demais.

Ao longo da sua histéria, a Companhia tem colaborado com a transformagdo da
sociedade por meio da espiritualidade, da formacao integral da pessoa, da promogao social, do
didlogo intercultural e inter-religioso, do servigo da fé e da promogdo da justica, oferecendo
uma educacdo de qualidade, parte marcante e caracteristica da Companhia de Jesus,
responsavel pelo desenvolvimento de seres humanos capazes de produzir conhecimento, para
o desenvolvimento pessoal e social, através da pesquisa cientifica e do aprofundamento

intelectual.

5.1.1 A Rede Jesuita de Educacao

A Rede Jesuita de Educacao (RJE), constituida em dezembro de 2014, tem a missdo de
promover um trabalho integrado entre as unidades que a compdem, aliada de uma mesma
identidade e do sentido do corpo apostdlico, com mutua responsabilidade pelos desafios
comuns.

Para, além disso, é também missao dessa Rede contribuir, de diferentes formas, para a
melhoria da educagdo no pais (Art. 3° do Estatuto da RJE). A tradicdo educativa da
Companhia de Jesus visa a transformacdo das pessoas e das realidades, na perspectiva da
constru¢cdo de uma sociedade sustentdvel, justa e fraterna.

No Brasil, antes da formagdo da RJE, em sua formacgdo e gestdo, cada Unidade se
organizava ou individualmente ou em pequenos grupos alinhados com as antigas Provincias
SJ e suas mantenedoras.

Porém, cabe dizer que toda essa dinamica organizacional e de governanca ganhou um
novo cardter a partir da Nova Provincia dos Jesuitas no Brasil, fundada em 2014, fazendo com
que a RJE fosse a principal interlocutora dos colégios interna e externamente a gestdo
educativa da Ordem.

Com a constituicio da Rede Jesuita de Educagdo, pode-se verificar um empenho
maior na busca da exceléncia pedagdgica. Em 2016, registra-se o Projeto Educativo Comum —
PEC, da Provincia do Brasil — BRA. “Com o PEC, a Companhia de Jesus no Brasil busca
maior unidade entre os centros educativos jesuitas, superando tudo que gera uniformidade,

estagnacao e personalismo”. (PEC, 2016 p. 15).
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No Brasil, a Rede Jesuita de Educacdo estd constituida por 13 colégios e quatro
escolas que reinem mais de 30 mil alunos e quase quatro mil educadores. A Companhia de
Jesus mantém, ainda, seis Faculdades e universidades, além de atuar fortemente na educagdo

popular, presente em vérios Estados do Brasil.

Figura 4: Instituicoes de Ensino Jesuitas no Brasil Atualmente

13 Colégios ¢ 4 Escolas

(Fonte: elaborada pela autora)

A identidade da RJE apresenta-se explicito na missdo, principios, valores e visdo,
como descritos abaixo:

Missao:

Promover educacdo de exceléncia, inspirada nos valores cristdos e inacianos,

contribuindo para a formagdo de cidaddos competentes, conscientes, compassivos, criativos
e comprometidos.

Principios e valores da RJE
Amor e servigo;

Justica socioambiental;
Discernimento;
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Cuidado com a pessoa;
Formacao integral;
Colaboragao e sustentabilidade;
Criatividade e inovagao.

PRINCIPIOS E VALORES DA RJE

Formacao integral
Desenvolvimento das potencialidades da pessoa nas dimensdes cognitiva,
socioemocional e espiritual-religiosa, por meio de um curriculo integrado e integrador.

Colaboracao e sustentabilidade
Visdo compartilhada, trabalho em rede e solidariedade no uso dos recursos, garantindo
a viabilidade da missao.

Criatividade e inovacao
A tradi¢do jesuitica inspira abertura e ousadia para construir projetos € processos que
respondam aos desafios da sociedade contemporanea.

Formacao integral
Desenvolvimento das potencialidades da pessoa nas dimensdes cognitiva,
socioemocional e espiritual-religiosa, por meio de um curriculo integrado e integrador.

Colaboracao e sustentabilidade
Visdo compartilhada, trabalho em rede e solidariedade no uso dos recursos, garantindo
a viabilidade da missao.

Criatividade e inovacao
A tradi¢do jesuitica inspira abertura e ousadia para construir projetos € processos que
respondam aos desafios da sociedade contemporanea.

Visao da Rede:
Ser uma rede de centros inovadores de aprendizagem integral que educam para a

cidadania global com uma gestdo colaborativa e sustentavel.

Visao para as Unidades:

Ser um centro inovador de aprendizagem integral que educa para a cidadania
global com uma gestao colaborativa e sustentdvel.

Por ter uma visdo mais abrangente da realidade, os gestores atuam em conformidade e

segundo as orientacdes da Rede Jesuita de Educacao, buscando ndo desconsiderar a missdo e
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o cuidado em respeitar o objetivo apostdlico da Companhia de Jesus, que estd a servico da fé
e da justica, para a maior gléria de Deus.

A Rede Jesuita apresenta um modelo de gestdo norteada pelo Evangelho, em que “o
poder € servico, e a lideranca é o espaco de compartilhamento, tendo como foco o
cumprimento da missao” (PEC, 2016 p. 55 n°® 54).

Almeja-se desenvolver competéncias para o melhor desempenho da fungdo de lider,

com responsabilidade, comprometida com uma gestao compartilhada e participativa.

5.1.2 O Projeto Educativo Comum

O PEC reflete o sonho da Rede Jesuita de Educagdo no Brasil, construido a partir da
constituicdo de uma unica provincia no Brasil, sentiu-se a necessidade de definir suas
diretrizes com vistas a unidade das obras.

E, para continuar com um projeto educativo que responda aos desafios de cada tempo
de forma critica, consciente e efetiva foi elaborado o PEC (2016-2020), em sintonia com o
Sistema de Qualidade de Gestdo Escolar — SQGE, da FLLACSI, e os Acordos de Boston —
ICJSE (2012), Acordos da FLACSI, em Boston (2012), e a Declaracao Final do SIPEI (2014).
Esse documento reflete a finalidade da constitui¢do da Rede Jesuita de Educa¢do (RJE/BRA),

como estd expresso no art. 5° do seu Estatuto:

A Rede Jesuita de Educacdo (RJE/BRA) estd constituida para que os
colégios da Companhia do Brasil sejam, cada vez mais, lugar de
transformacao evangélica da sociedade e da cultura por meio da formagao de
homens e mulheres conscientes, competentes, compassivos €
comprometidos.

O PEC busca a unidade e constitui-se de diretrizes para a area da educagio basica da
BRA. Considera o estudante como centro do processo de aprendizagem e propde que o
curriculo seja organizado de modo a oportunizar diversos modos de aprender; oferece
oportunidades para que o conhecimento seja construido individual e coletivamente,
reafirmando que “nas instituicdes educativas da Companhia de Jesus, a aprendizagem se da na
perspectiva do desenvolvimento pleno do sujeito” (PEC, 2016, p.42 n°29).

O PEC (Projeto Educativo Comum) apresenta, apds a introducio e os pressupostos, as
quatro dimensdes do processo educativo, em consonancia com o sistema de Qualidade da
FLACSI, sao eles: curriculo; organizacdo, estrutura e recursos; clima institucional; familia e

comunidade local. Tudo, enfim, esta orientado para a formacao integral da pessoa humana.
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O PEC é um documento que tem como base principios e valores bem consistentes, a
sociedade se redesenha e se reorganiza isso provoca nos processos educativos um movimento
de atualizacdo, a fim de responder as demandas da sociedade atual e com novos sujeitos de
aprendizagens.

Torna-se pertinente, ¢ o PEC responde a isso, uma busca de alternativas que responda
aos anseios e necessidades da juventude atual e as escolas se mobilizam na busca de formar

pessoas melhores para o mundo.
5.1.2.1 A Formacio Integral na Area Educacional da Companhia de Jesus

Ao falar de formagao integral € vale ressaltar que cada sujeito aprende na sua relacao
com o meio social. A todo o momento estamos sendo conduzidos para uma construcdo de
ideais que independem do ato intencional da escola de educar. Klein (2015, p. 53), no que se
refere a educacio jesuita e a pedagogia inaciana, afirma que ela “[...] ensina aos alunos tanto o
sucesso como o fracasso, e os torna conscientes da necessidade de cooperar com os demais,
utilizando as melhores qualidades pessoais para contribuir para o maior bem de todo o grupo”.

Com essa compreensao, torna-se pertinente considerar o quanto é complexo e exigente
atualizar e efetivar os projetos educativos das instituicdes de ensino, que devem contar com
uma proposta inovadora e contribuir no trabalho educativo, uma vez que “[...] a Companhia
de Jesus pretende que o trabalho educativo realizado nos colégios seja cada vez mais aberto e
orientado pelo espirito de corpo e pelo discernimento” (Art. 4° do Estatuto da RJE).

O desafio de articular fé e justica nos leva a considerar, no espago escolar, os temas
referentes, a géneros, diversidade sexual e religiosa, novos modelos de familias, questdes
éticas, raciais, elementos referentes as culturas indigenas, africana e afro-brasileira no Brasil e
todos os temas similares relacionados a categorias ou grupos sociais que sofrem
discriminacgao, violéncia e justica.

(...) Sdo realidades, que iluminadas pela fé e comunhdao com a igreja, precisam fazer
parte, de forma transversal, de um “curriculo evangelizador’(VE 30), voltado para uma
aprendizagem integral. (PEC, 2016 p. 36 n° 22).

O Projeto Educativo Comum nos diz que: “Garantir a formagdo integral exige da
escola, hoje, a compreensao de que o contexto mudou, os alunos aprendem de formas e em
tempos distintos, em espacos que ndo limitam ao escolar, exigem respostas individualizadas,
diversos modos de fazer e de mediar a constru¢do do saber, oportunizando vivéncias que

atendam a diferentes necessidades”. (PEC,2016 p. 49 n° 41).
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A tradi¢do humanistica, alimentada pela espiritualidade inaciana, foi profética e
lucidamente definida pelo Padre Arrupe e depois por Kolvenbach, ao dizerem que o propésito
de nossa educacgdo € formar homens e mulheres para os demais e com os demais.

Para Padre Arrupe o aluno € o elemento central do colégio a quem seréd oferecido uma
formacao integral para ser o homem para os demais.

Posteriormente, a Companhia reinterpretou o proposito educativo com o Documento
dos 4 Cs, destacando que a busca pela exceléncia humana de nossos estudantes se faz
formando homens e mulheres conscientes, competentes, compassivo e comprometidos.

Nesse sentido, Arturo Sosa (2019) afirma que, “assim, a exceléncia académica,
dimensao fundamental em um colégio da Companhia, situa-se no contexto de uma formagao
para exceléncia humana integral que da sentido e finalidade a exceléncia académica”. (SOSA,
2019, p. 126).

A busca pela exceléncia € uma caracteristica essencial da tarefa educativa que
mobiliza os colaboradores para colocar em acdo o méaximo de suas capacidades pessoais e
institucionais.

A ideia do Magis inaciano € fortemente conectada com a no¢do de qualidade,
buscando exceléncia de resultados, de acordo com as capacidades e possibilidades de cada
um. E, isto se refletird na existéncia de padrdes elevados, em diversos niveis, ndo somente
durante a aprendizagem dos estudantes, mas também que esta rigorosidade e organizagdo
sejam parte da propria gestao institucional.

A Educacdo Jesuita “investiga a significacdo da vida humana e se preocupa com a
formacdo integral de cada aluno como individuo pessoalmente amado por Deus” (KLEIN,
2016, p. 52). Nesse investigar, observa-se a possibilidade da leitura que se faz dos sinais dos
tempos, do sujeito que responde ao tempo atual.

A Formacao integral habilita o sujeito a conviver com os demais, a ser capaz de servir
com discernimento € com a compreensdo que estamos em uma casa comum. Para Klein
(2016, p. 52), “o objetivo da educacdo jesuita € ajudar o desenvolvimento mais completo
possivel de todos os talentos dados por Deus a cada individuo como membro da comunidade
humana”. Nessa compreensdo devemos pensar em um curriculo que possamos dialogar com
praticas culturais e saberes significativos para que essa aprendizagem aconteca com mais

qualidade.
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A Educacio Integral pressupde pensar a forma como o curriculo escolar, que traduz o
projeto educativo proposto, se organiza e isso implica sair dos nichos e dos campos
especificos do conhecimento.

Implica pensar pedagogia de projetos, centros de interesses e em outros modos de
organizar o conhecimento no espaco de aprendizagem. A ampliacdo de possibilidades
educativas abre portas para a apropriagdo de um capital cultural que pode fazer diferenca na
qualidade de vida e na insercdo societdria de milhdes de criancas, jovens e adolescentes.

Por isso, a busca por uma educacdo de qualidade sdo exigéncias pessoais e
profissionais de formacdo e conhecimento que estdo crescentes no mercado de trabalho.
Precisamos oferecer as novas geracdes instrumentos que as ajudem a elaborar novos
conhecimentos, estabelecer novas relagdes, desenvolver seu potencial criativo, interagir
socialmente de forma autdbnoma e construtiva.

E importante pensar, em uma estratégia de formacdo integral que possa ir além dos
conhecimentos dos espacos escolares. E preciso considerar também os saberes que se
constroem fora da escola.

Hoje, a educacdo integral j4 € um tema do cotidiano. Gestores debatem, e as
experiéncias estdo surgindo. Claramente ja se coloca como uma demanda da sociedade e tem
encontrado repercussao nas diferentes instancias da gestao educacional do nosso pais.

Dessa forma o trabalho dos gestores de uma instituicio da Companhia de Jesus foi se
intensificando e para acompanhar o desenvolvimento acelerado de uma sociedade, requer dos
diretores gerais também uma formacao integral. Dai a preocupagdo na formagao de gestores
com competéncia e habilidades necessdrias na lideranca dos trabalhos. Pessoas que trabalhem
com perseveranca num esforco compartilhado para fazer do sistema educativo, uma melhor
contribuicao com a educacao dos nossos estudantes.

Em 2019, o Pe. Arturo Sosa, S.J. divulgou um novo documento intitulado: Colégios
Jesuitas: uma tradicao viva para o século XXI. Um documento aberto com o propdsito de
renovar a tradicdo viva em educagdo e traz como novo horizonte e ponto de orientacdo do
Corpo Apostolico da Companhia de Jesus em sua missdo, pelos proximos dez anos (2019-
2029), as quatros Preferéncias Apostélicas Universais: 1. Ensinar o caminho a Deus através
dos exercicios Espirituais e do discernimento; 2. Caminhar com os pobres, os marginalizados
deste mundo, aqueles cuja a dignidade tem sido violentada, em missdo de reconciliagdo e
justica; 3. Acompanhar a juventude na constru¢do de um futuro promissor; 4. Colaborar no

cuidado da Casa Comum.



Figura 5- Preferéncias apostélicas Universais
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Fonte: Companhia de Jesus. Colégios Jesuitas: Uma Tradi¢dao Viva no século XXI, 2019

As Preferéncias Apostolicas Universais confirmam e fortalecem o proces

S0,

lineamentos, desafios e iluminados pela acdo de uma Tradicao Viva. Um exercicio continuo

de discernimento objetivando ajudar o apostolado educativo a refletir e discernir os desafios

do nosso tempo, num caminho de renovagao, inovagdo e re-imaginacao.

5.1.2.2 Formacao Integral e o Gestor Como Viabilizador Dessa Proposta

A gestdo nas obras educacionais da Companhia de Jesus é compreendida como uma

realizacdo pessoal e profissional que se d4 através do servigo aos demais servigos.

A busca pela exceléncia, expressa pela palavra latina magis, € o referencial que deve

distinguir toda a acdo educativa da Companhia de Jesus. Dessa forma, os gestores sdo

chamados a estar a servigo da obra com compromisso e responsabilidade, guiando-se pelos

valores das relagdes da vida profissional na Companhia.

No Projeto Educativo Comum, o modelo de gestdo segue a inspiragdo evangélica em

que “o poder € servico, e a lideranca € o espaco de compartilhamento de poder e

responsabilidade, tendo como foco o cumprimento da missao”. (PEC, 2016, p. 55).

de
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O “poder” do gestor estd em servir, da melhor maneira, para que tudo possa ser o mais
excelente possivel.

Por isso, o trabalho dos jesuitas e colaboradores, tanto no objetivo-fim como nos
objetivos-meio, deve caracterizar-se pela exceléncia, que engloba a exceléncia humana,
espiritual, pastoral, intelectual, psicoldgica, afetiva, artistica e técnica. A Rede Jesuita, através
da Companhia de Jesus, pretende contribuir no desenvolvimento pleno do individuo,
reconhecendo a pessoa como ser amado por Deus.

Observa-se que, através da educacdo, € possivel conduzir o educando a uma formacao
plena. Storck (2016, p. 74) afirma que “o que leva a Companhia de Jesus a dar um profundo
valor a Educacdo € o fato de que esta é compreendida como um meio de levar o ser humano a
ter vida em plenitude, a se realizar como pessoa em todas as dimensoes’.

A gestdao educacional, na perspectiva da formacdo integral, tem contribuido
significativamente para a articulagdo entre todos os envolvidos, direta ou indiretamente, no
desenvolvimento do educando ou que se engajam nos projetos educativo-pedagdgicos. Dessa
forma, compreende-se que na gestdo educacional todo o cendrio atual existente tem
fundamental importancia para o desenvolvimento dos processos educacionais.

No que se refere as obras educativas da Companhia de Jesus, o estilo de gestdo pode
ser influenciado por uma concep¢do de formagdo integral que se estrutura a partir de um
conjunto de valores provenientes dos Exercicios Espirituais e da longa tradi¢do educativa dos
Jesuitas.

Percebe-se que a gestdo escolar sistematiza todo o seu processo de organizacao
buscando responder, de forma satisfatdria, os resultados a serem alcancados. O processo da
descentralizacdo favoreceu a autonomia da gestdo na organizacdo do ensino e, a escola,
enquanto instituicdo constitui-se de recursos materiais, financeiros € humanos: estes recursos
necessitam de uma organizacdo administrativa para que se obtenha uma melhor qualidade na

aprendizagem. Sobre os termos Direcao e Gestdo, Libaneo (2007, p.349) afirma que,

A gestdo refere-se a todas as atividades de coordenacdo e de
acompanhamento do trabalho das pessoas, envolvendo o cumprimento das
atribuicdes de cada membro da equipe, a realiza¢do do trabalho em equipe, a
manutencao do clima de trabalho, a avaliagdo de desempenho [...]. Dirigir e
coordenar significa assumir, no grupo, a responsabilidade por fazer a escola
funcionar mediante o trabalho conjunto.
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Tal definicdo refere-se aos dirigentes escolares que devem estar a frente da
organizacdo do trabalho educativo ndo como um sujeito autoritdrio, mas como um lider na
conducdo do trabalho pedagdégico.

O uso do termo diretor, em lugar de lider da escola, assumiu uma caracteristica de
profissional rigido e autoritdrio, ao referir-se a Administracdo Escolar, que significava a
conducdo da escola assim como as linhas de produc¢do da fabrica, de maneira mecanica,
rigida.

Dassoler (2009), afirma que os gestores devem possuir conhecimentos administrativos
e pedagdgicos, relacionando estes conhecimentos ao cotidiano escolar, sendo o lider que
dialoga com bases de conhecimentos tedricos e com conhecimentos do contexto do qual esté
inserido, estabelecendo um didlogo constante.

De acordo com Liick (2014), estd diretamente apoiado na pratica da lideranga, sendo o
gestor capaz de motivar toda a equipe da escola, além dos pais e alunos a trabalharem

coletivamente para a efetivacao dos objetivos da escola. Para Klein (2015, p. 85),

O papel do diretor é o de um lider apostdlico. Este papel € vital para dar
inspiracdo, para desenvolver uma visdo comum e para preservar a unidade
dentro da comunidade educativa. Uma vez que a visdo inaciana do mundo é
a base sobre a qual se assenta a visdo comum da escola, o diretor deve se
guiar por aquela concepcao.

O trabalho do gestor em qualquer instituicdo perpassa o conjunto da escola, exigindo
dinamismo diante dos desafios de grande complexidade, uma vez que envolve diversos
setores de ordem material e humana da organizagao.

A figura do gestor, no ambito escolar, cumpre um papel de mediacdo de tensdes e
conflitos, voltando sua prética para além das tarefas burocratico-administrativas, ampliando o
seu fazer, buscando superar o cardter centralizador, meramente técnico, burocritico e
fragmentado da administracdo para uma vis@o mais sensivel as mudancas sociais e as
repercussoes disso no contexto educacional.

A gestdo escolar nos centros educativos da Rede Jesuita de Educag¢do ocorre por
normas e regulamentos que orientam as relacdes e o modo de proceder, deixando claro que
sao essenciais a experiéncia, a vontade e o desempenho das pessoas envolvidas no processo

de gestdo. Conforme Klein (2015, p. 85), quanto ao papel do diretor,

Compete-lhe especificamente assegurar que sejam oferecidas as devidas
oportunidades, a fim de que os demais membros da comunidade cheguem a
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uma maior compreensdo de tal mundivisdo e de suas aplicacdes a educagao.
Além de seu papel de inspiracdo, o diretor ¢ o responsavel dltimo pela
execu¢do da politica educacional bdsica do colégio e pela natureza
caracteristicamente jesuita desta educagdo. A natureza precisa desta
responsabilidade € descrita nos estatutos de cada colégio.

Quanto a Educac@o Jesuita, embora com principios norteadores muito sélidos e
atemporais, a gestdo os reconhece e os segue em obediéncia aos documentos gerais da
Legislacdo Educacional Brasileira (LDB/96).

Portanto, os sistemas educacionais e as instituicdoes de ensino, como unidades sociais,
sd0 organismos vivos, dindmicos, e como tais devem ser entendidos.

Diante disto, e seguindo os fundamentos da Educacao Jesuita, que buscam contribuir
para a formacao integral e comprometimento na transformacdo do mundo, segundo os valores
do Evangelho -, a gestdo se organiza, tendo também como base o Projeto Educativo Comum,
um documento construido coletivamente por todos os educadores de todas as unidades da
Rede Jesuita de Educagao.

Liick (2001), argumenta que o processo de ensino vem passando por profundas
mudancas e reformas que visam a modificar as préticas pedagdgicas e a organizar o ambiente
escolar, enquanto Libaneo (2001), coloca que toda instituicao de ensino tem uma estrutura de
organizacao interna, geralmente, regulada por regimentos escolares ou legislacdes especificas
estaduais ou municipais.

Nessa perspectiva, muitos sdo os documentos que sustentam a proposta da Companhia
de Jesus, aqui ja citados. No entanto, ainda se registra um documento de grande iluminagdo, a
Declaracao do Semindrio Internacional de Espiritualidade Inaciana — SIPEI, que expressa,
dentre outros compromissos, a proposicdo de uma profunda transformacdo e mudanca para
responder aos desafios do século XXI.

Na perspectiva de ofertar uma qualidade nas obras educativas, faco referéncia ao
Sistema de Qualidade na Gestao Escolar da FLACSI que, desde 2006, vem consolidando um
caminho, construindo a rede educativa latino-americana e do Caribe no propdsito de agilizar e
assegurar a qualidade da proposta educativa a uma educagdo integral, equitativa e de
exceléncia.

Convencidos de que a proposta inaciana de educacdo pode ser uma contribuicao
fundamental na formacao de pessoas que vivem o amor de Cristo, que possam contribuir na

constru¢cdo de uma sociedade mais justa e fraterna para todos.
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Embasados nos discursos de reunides de gestores, ¢ em acordos assinados pelos
diretores para avangar em um sistema para avaliar e garantir a qualidade da educagdo nas
instituicdes, ratificado em Quito (Equador/2010) e, em Lima (Peru/2011), permitiu um avango
nas andlises das varidveis e das acOes que deviam ser consideradas, para organizar um
Sistema de Qualidade que fosse possivel apoiar a gestdo educacional de todos os centros da
Companbhia.

Em Boston (julho de 2012), com o Coléquio Internacional de Educagdo Inaciana a
proposta finalmente foi validada. Partindo dai, durante os anos de 2012 e 2013, foi
estabelecido que fosse levado adiante o projeto piloto em 10 centros educativos, que
voluntariamente se ofereceram para iniciar o programa de qualidade O foco central de todo
Sistema sdo as aprendizagens que os estudantes t€ém em coeréncia com a proposta para a
formacao integral que € prépria da pedagogia inaciana.

Em um processo de reflexdo e avaliagdo dos trabalhos educativos, se condensa uma
nova edicdo com uma versdo melhorada e apresentando um guia de autoavaliacdio que
permitiria uma melhoria mais intensa e continua nos processos € resultados colaborativos em
rede.

Dessa forma, o Sistema de Qualidade foi se estabelecendo em todos os colégios
associados a FLACSI em um ciclo de melhoria continua e cimentada na identidade inaciana
com o compromisso de formar homens e mulheres para os demais, que sejam competentes
para abordar os desafios que a sociedade do século XXI requer.

Identificar os tracos de evidencias do selo inaciano, com referéncia comum, estratégias
de trabalho que mova cada instituicdo em uma logica de reflexao, acao e classificacido de seu
trabalho, para alcancar os resultados, que sdo proprios de um centro educativo da Companhia
de Jesus.

Em 2013, o projeto piloto foi realizado sem a participac¢do de colégios do Brasil. Isso
se deu pelo fato do processo da transicdo para criacdo da RJE e da nova Provincia.

Em 2014, entraram no programa os trés primeiros colégios da Rede Jesuita de
Educagdo, ja com o SQGE validado na experiéncia piloto. Seguindo com a implementagao,
atualmente dez instituicdes no Brasil, ja estdo integradas ao programa com status varidvel de
acordo com o ano em que aderiu ao programa.

Muitos centros educacionais, em todo mundo, vém experimentando, hd décadas,

modelos de sistema de avaliagdo de qualidade em suas organizacgdes, em seu funcionamento e
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sua gestdo € entendida em um sentido amplo, incluindo a prética educacional e, ndo somente
reduzida a aspectos administrativos.

O Sistema de Qualidade de Gestdo Escolar se constitui em uma ferramenta
recomendada, mas ndo obrigatdria, para que os centros inacianos possam avaliar e melhorar a
qualidade educativa que oferecem.

Todo esse movimento se busca a certeza e o convencimento de que a proposta
educativa inaciana € de todo vigente e que hoje, mais do que nunca, pode ser um suporte na
constru¢do de uma sociedade mais justa e fraterna, de forma que se veja refletida em um
trabalho de aprendizado que leva em conta o desenvolvimento integral que se espera para
todos os estudantes. Para Ricardo Moscato (2011, p.4), o diretor Inaciano deve apresentar o

seguinte perfil:

1. Pessoa aberta ao didlogo com Deus, com um projeto de vida orientado
pela espiritualidade inaciana e coerente com seu testemunho de vida;

2. Pessoas competentes, em um contexto magis, em aspectos profissionais e
intelectuais;

3. Pessoas Conscientes e sensiveis diante da realidade, socialmente
comprometidas e um testemunho de vida a servico dos demais e com 0s
demais, especialmente com os pobres e excluidos.

4. Pessoas Compassivas, possuidora de uma qualidade humana baseada no
amor, na ternura € no servigo;

5. Pessoas Comprometidas, que acompanhe o processo de formacao de cada
aluno de maneira compreensiva, exigente, certa e justa;

6. Pessoas com identidade inaciana institucional capaz de trabalhar em
equipe e liderar equipes.

Os trabalhos nas escolas e colégios da Companhia de Jesus devem se efetivar através
de pessoas que sejam capazes de conduzir simultaneamente seus desafios espirituais,
culturais, educativos e pedagdgicos.

No ideal de articular as a¢cdes com uma equipe diretiva qualificada, comprometida,
em buscas de conseguir resultados positivos relacionados com os objetivos da institui¢do.
Pessoas que se preocupem com a formagdo em um trabalho profundamente educativo,
colaborativo e sistematizado.

Conforme Arroyo (2014), a maioria das mudangas que vem sendo feitas nas escolas
tém como motivacdo a oferta da educacdo como direito. Considera-se que muitos sao 0s
desafios, e que carecem da utilizagdo de processos de inovacdao para atendimento das

complexas demandas e que as escolas tém resistido em inovar.
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6 METODOLOGIA

Um trabalho de pesquisa deve estar de acordo com os preceitos postulados por cada
método de investigacdo que, segundo a categorizagdo de Richardson (2012), estdo
segmentados em dois: a pesquisa quantitativa e a pesquisa qualitativa. A escolha por um deles
revela as aspiracdes do pesquisador para com o objeto de investigacao.

Apreciando as caracteristicas da perspectiva teérica ¢ do método de investigacao
adotado neste estudo, o uso da pesquisa qualitativa se faz mais adequado em detrimento a
quantitativa, tendo em vista que os objetivos atravessam a necessidade de compreensdo e
apreensdo da realidade do campo de pesquisa e do objeto de estudo no tocante a Gestao
Educacional, Educagdo Jesuitica e Formagao Integral, a partir da imersdo do pesquisador nas
escolas e colégios, bem como nas atividades de rotina realizadas por eles.

Em relacdo a qualitativa, Flick (2009, p. 8), nos orienta que “esse tipo de pesquisa visa
abordar o mundo ‘14 fora’ e entender, descrever e, as vezes, explicar os fendmenos sociais ‘de
dentro’ de diversas maneiras diferentes”.

Enquanto a pesquisa quantitativa exige objetividade no tratamento das informacgdes
com a finalidade de mensurar dados, a qualitativa requer a compreensdo dos fendmenos
sociais envolvendo tanto as organizacdes grupais quanto os individuos que fazem parte delas,
investigando de maneira minuciosa as histérias de vida, ordenagdo social e os conhecimentos
construidos no cotidiano do campo que irdo demandar um instrumental especifico para a
producdo de dados.

O pesquisador que opta pela pesquisa qualitativa tem como inteng¢do principal a
compreensdo dos significados e das relacdes existentes dentro do universo do fenomeno da
pesquisa.

Neste caso, considera o sujeito investigado em suas particularidades, buscando
compreender os sentidos das agdes cotidianas, as vivéncias dos atores, concebendo as
interacOes existentes entre os individuos que estdo inseridos na realidade dos locus de
pesquisa, considerando a existéncia de uma interacdo entre o ator social e o contexto no qual
ele estd inserido e produz a sua cultura.

Contudo, segundo Oliveira (2012, p. 60), ao optar pela pesquisa qualitativa o
pesquisador, “[...] deve ter como principal fundamento a crenga de que existe uma relagao
dindmica entre o mundo real, objetivo, concreto e o sujeito; portanto, uma conexdo entre a

realidade césmica e 0 homem, entre a objetividade e a subjetividade”.
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Nessa perspectiva, ao utilizarmos a pesquisa qualitativa, estamos considerando o
universo social e cultural dos participantes, assim como as interacdes existentes entre os
atores sociais, buscando interpretar a realidade, os 16cus da investigacdo de dentro, ou seja,
uma visao aprofundada até chegarmos ao objeto de pesquisa.

A metodologia pensada para o desenvolvimento desta investigagdo tratou-se de uma
pesquisa bibliografica e de campo, com destaque na necessidade de compreender como se
configura a gestdo educacional na perspectiva da educagdo jesuita frente aos desafios e
experiéncias para uma formacao integral.

Constitui-se como uma possibilidade de explicitacdo e compreensdo de quais desafios,
as possibilidades e os enfrentamentos que a equipe gestora de Colégios e Escolas da
Companhia de Jesus deve considerar para aperfeicoar suas praticas acerca da Gestdo
Educacional.

A abordagem utilizada foi a qualitativo, com investigacdo realizada a partir de estudos
tedricos, revisdo bibliografica e pesquisa de campo. A escolha desta abordagem se d4 por
permitir maior aproximagao entre o pesquisador e o objeto de estudo.

E importante lembrar que esta pesquisa nio tem a ambicdo de propor uma nova
orientagdo tedrica a respeito do tema, mas entendé-lo a partir de perspectivas consideradas
relevantes, ou seja, exercitar um olhar plural para compreender os desafios e as experiéncias
para uma formacao integral e compartilhar esse olhar com alguns profissionais das escolas e
colégios jesuitas, na perspectiva de implantar novas préticas educativas na gestao.

A entrevista semiestruturada foi escolhida como instrumento de coleta de dados para
com os gestores das unidades educativas da Rede Jesuita de Educagdo, de modo a identificar
aspectos qualitativos pertinentes para o desenvolvimento da pesquisa.

Para Gil (2008, p. 272), “por meio da abordagem qualitativa, o investigador entra em
contato direto e prolongado com individuos ou grupos humanos, com o ambiente e a situacao
que esta sendo investigada, permitindo um contato de perto com os informantes”.

Essa compreensdo contribui efetivamente para o propdsito desta pesquisa, que busca
entender os diferentes modos de proceder da Gestdo Educacional, tendo em vista, as praticas
dos gestores.

E importante salientar que ndo hd intencio de generalizacdes, mas de compreensdo das
situagdes particulares ancoradas, ainda, na afirmativa de Alves, quando diz que as pessoas

consideram que suas agdes “‘crencgas, percepcdes, sentimentos e valores e seu comportamento
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tem sempre um sentido, um significado que ndo se d4 a conhecer de modo imediato,
precisando ser desvelado” (ALVES, 1991, p. 54).
Na perspectiva de realizar uma interacdo maior com a equipe pesquisada, propde-se

utilizar a técnica da entrevista semiestruturada e observacao participante.
6.1 A PESQUISA QUALITATIVA EM EDUCACAO: ENFOQUES A CONSIDERAR
6.1.1 Pesquisa Bibliografica

A pesquisa bibliogréfica, neste estudo, visa a contextualizacdo das teorias relacionadas
a gestdo escolar e a Pedagogia Inaciana. A pesquisa bibliogrifica, quanto trabalho
investigativo, busca o conhecimento a partir de bases tedricas reconhecido pelo meio
académico e que se torna um objeto que respalda a producdo do investigador.

Nesta fase, o pesquisador formula o problema para seu levantamento bibliografico e
identifica as palavras chaves para norteda-lo. A pesquisa se desenvolve em bases de dados que
contém artigos de revistas, teses, livros, e outros documentos. Como resultado, tem-se uma
lista com as referéncias que foram identificadas nas bases de dados, contribuindo para a
producdo do instrumental analitico. A técnica, conforme apresenta Lakatos; Marconi (2003, p.

43-49) envolve oito fases distintas:

a) escolha do tema: o tema € o assunto que se deseja provar ou
desenvolver.

b) elaboracao do plano de trabalho: Deve-se observar a estrutura de todo o

trabalho cientifico: introducdo, desenvolvimento e conclusdo. A fase da

elaboragdo do plano de trabalho engloba ainda a formulag¢do do problema, o

enunciado de hipéteses e a determinacio das varidveis.

¢) identificacdio: E a fase de reconhecimento do assunto pertinente ao tema

em estudo.

d) localizacdo: Tendo realizado o levantamento bibliografico, com a

identificacdo das obras que interessam, passa-se a localizacdo das fichas

bibliograficas nos arquivos das bibliotecas publicas, nas de faculdades

oficiais ou particulares e outras instituicdes.

e) compilacio: E a reunidio sistemdtica do material contido em livros,

revistas, publicacdes avulsas ou trabalhos mimeografados. Esse material

pode ser obtido por meio de fotocdpias, xerox ou microfilmes.

f) fichamento: A medida que o pesquisador tem em mios as fontes de

referéncia, deve transcrever os dados em fichas, com o maximo de exatidao

e cuidado.

g) analise e interpretacdo: A primeira fase da andlise e da intepretacéo € a

critica do material bibliogréfico, sendo considerado, um Juizo de valor sobre

determinado material cientifico.
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h) redacao: A redagdo da pesquisa bibliografica varia de acordo com o tipo
de trabalho cientifico que se deseja apresentar. Pode ser uma monografia,
uma dissertacdo, ou uma tese.

Portanto, a pesquisa bibliografica utilizada nesta pesquisa, se desenvolveu a partir
desses passos descritos e apresentados pelas autoras Lakatos e Marconi. Todo o percurso
citado contribuiu no sentido de sistematizar e organizar o levantamento de dados para a
fundamentagdo tedrica.

No que se refere aos dados coletados na internet, deve-se considerar a confiabilidade
e fidelidade das fontes examinadas eletronicamente. Na pesquisa bibliografica, € pertinente
que o pesquisador averigue a autenticidade dos dados alcangados, observando as possiveis
contradi¢cdes ou incoeréncias que as obras possam apresentar em seu corpo.

Por ser um assunto com uma diversidade de producdes cientificas, a gestdao
educacional proposta nesse trabalho apresenta também parte de um repertério mais limitado,
quanto as especificidades do diretor geral de uma Rede de Educacao especifica, com base em

diretrizes bem definidas.

6.1.2 A Entrevista

Para entendermos como ocorreu o processo, na configuracdo da gestdo e como os
gestores direcionam suas préticas, no fazer cotidiano, busquei utilizar a técnica da entrevista,
que se constituiu de um questiondrio que traria elementos necessarios a pesquisa. Através da
entrevista, foi possivel fazer o levantamento de dados com os diretores das duas institui¢des
de ensino e estabelecer relacdes para poder compreender o objeto de estudo.

A entrevista permite recolher “dados descritivos na linguagem do préprio sujeito”
(Coutinho, 2011, p.299) sendo possivel criar “intuitivamente uma ideia sobre a maneira como
os sujeitos interpretam o mundo” (Bogdan & Biklen, 1994, p.134).

Segundo Quivy; Campenhoudt (1998), o método € adequado, “ (...) a andlise do sentido
que os atores dao as suas praticas e aos acontecimentos com os quais se veem confrontados:
os seus sistemas de valores, as suas referéncias normativas, as suas interpretagdes (...), as
leituras que fazem das préprias experiéncias, etc.” (p. 193).

Os processos de comunicagdo inerentes a entrevista permitem ao investigador retirar
das mesmas informacgdes e reflexdes muito ricas, uma vez que se caracterizam pelo contato

direto com os interlocutores. Afonso (2005, pp. 98-99) distingue trés tipos de entrevistas:
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Estruturadas: como o préprio nome indica, ¢ um tipo de entrevista previamente
preparada, regra geral existe um roteiro por onde o entrevistador se rege, expondo ‘“um
esquema de codificagdo previamente estabelecido”. O roteiro da entrevista é executado por
completo “de forma padronizada e sem desvios” e o entrevistador segue “regras muito estritas
de aplicagao”.

Nao estruturadas: podera nao existir um roteiro especifico de questdes ou poderd nao
haver uma ideia formada do interlocutor. Este tipo de entrevista conduz-se “ a volta de temas
ou grandes questdes organizadoras do discurso, sem perguntas especificas e respostas
codificadas”. A estratégia da conducdo da entrevista baseia-se no uso de perguntas abertas,
tornando-se imprescindivel gerar e manter “uma boa relacio de confianca, empatia e
seguranca” com o entrevistado;

Semiestruturadas: advém do modelo da entrevista ndo estruturada, mas “os temas
tendem a ser mais especificos”, organizados a partir de ‘“questdes, itens ou tépicos”. No
entanto, aliam os dois modelos anteriormente mencionados. O entrevistador utiliza o roteiro
“como um instrumento de gestdo” e ndo como um “script teatral” como acontece nas
entrevistas estruturadas.

Por outro lado, o entrevistador “deixard andar” o entrevistado para que se sinta a
vontade e falar abertamente, com as palavras que desejar e pela ordem que lhe convier. A
entrevista semiestruturada é mais utilizada quando é importante recolher dados compardveis
de diferentes participantes. A entrevista estruturada raramente € utilizada em estudos
qualitativos. (Coutinho 2011, p.291)

As entrevistas complementam as observacdes, ou seja, permitem obter informagao que
nao foi possivel obter pela observacao. Tém como principal objetivo explicar o ponto de vista
dos participantes, “como pensam, interpretam ou explicam o seu comportamento no contexto
natural em estudo”. (Coutinho, 2011, p.291).

Percebe-se, portanto, a partir das concepcdes destes autores que a entrevista € um
instrumento de suma importancia para a compreensdo em profundidade do objeto de estudo
proposto nesta pesquisa, sendo que a proposta de entrevista se realizou de forma individual,
com o gestor geral de cada unidade e com a utilizagdo de outra técnica foi possivel identificar

elementos importantes para andlise dos resultados.
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6.1.2.1 Entrevista semiestruturada

A entrevista semiestruturada foi o modelo escolhido no levantamento de dados com
os diretores das duas institui¢des de ensino.

Nesse ponto, oito perguntas foram elaboradas e respondidas por eles, tomando como
base a sua realidade local. As entrevistas semiestruturadas tiveram de ser gravadas e
posteriormente transcritas e analisadas. As caracteristicas do instrumento, atende as
necessidades da pesquisa, j& que por meio dela, podemos depreender conceitos e
posicionamentos dos entrevistados, num espectro da pesquisa qualitativa.

A escolha da entrevista semiestruturada se deu por nao ter um formato rigido, mas
sim um roteiro orientador. Segundo Trivifios (2015, p. 146), “[..] a entrevista
semiestruturada, a0 mesmo tempo em que valoriza a presenca do investigador, oferece todas
as perspectivas possiveis para que o informante alcance a liberdade e a espontaneidade
necessarias, enriquecendo a investigacao”.

Procurando auxiliar no desenvolvimento da investigacdo e com o intuito de melhor
responder aos objetivos, estabelecemos as questdes norteadoras da entrevista semiestruturada
destinada a gestores jesuitas e leigos dos colégios e escolas da Rede Jesuita de Educacdo,

conforme segue:

I- Quais s3o os fundamentos que orientam a formacdo integral na perspectiva da
educacdo jesuitica?

2- Na perspectiva da Companhia de Jesus, quais sdo os desafios a serem destacados
em sua pratica de gestao?

3- Considerando os desafios de garantir uma formacdo integral, quais sdo os
procedimentos adotados em sua pratica de gestao?

4- Registrar evidéncias que comprovam a efetividade de uma prética de gestdo com
vistas a formagao integral.

5- Relacionar aspectos que considera relevante na prética de gestdo para viabilizar
uma formacao integral.

6. Saber em quais aspectos a Companhia de Jesus, enquanto mantenedora, favorece o

aperfeicoamento continuo da gestao para trabalhar e desenvolver a Formacao Integral.

7. De fato, existe um jeito jesuita de fazer gestdo? Se existe, como identificd-los?
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8. Diante dos pontos apresentados, teria algo a acrescentar do seu ponto de vista, em

relagc@o ao trabalho do gestor inaciano?

6.1.2.2 Observacao Participante

A Observacao Participante foi a outra técnica aplicada, haja vista que, o método de
coleta de dados permite uma observacao direta do comportamento das pessoas, sem recorrer
as descrigdes que as mesmas fazem sobre esses comportamentos.

Nesse aspecto, compreende a importincia de fatores contextuais, fornece algum
realismo dos acontecimentos, quando se trata de uma observacdo em meio natural, e permite a
recolha de dados descritivos de uma realidade (Quivy & Campenhoudt, 1998, pp. 197-199).

Vale lembrar que existem a observagdo participante e a observagao nao participante.

Na participante, o observador integra-se nas atividades dos sujeitos cujo
comportamento observa, interferindo no campo observado. Na ndo participante, o
investigador ndo interage com objeto do estudo no momento em que realiza a observacgao, por
isso ndo pode ser considerado participante. Este tipo de técnica de recolha de informacgao
(dados) reduz consideravelmente a interferéncia do observador no observado e permite o uso
de instrumentos, sem influenciar o objeto do estudo (Coutinho, 2011, p.291).

A técnica escolhida e utilizada nesta pesquisa foi a Observagao Participante, uma
técnica de investigacdo inserida no conjunto das metodologias denominadas de qualitativas. A
observacdo participante apresenta-se em uma abordagem de observagdo etnogréfica na qual o
observador participa ativamente nas atividades de recolha de dados, sendo requerida a
capacidade do investigador se adaptar a situacdo (Pawlowski, Andersen, Troelsen, &
Schipperijn, 2015).

A Observacao Participante agrega a metodologia adequada para o investigador
apreender, compreender e intervir-nos diversos contextos em que se move. A observacdo
toma parte no meio aonde as pessoas se envolvem. Por um lado, esta metodologia
proporciona uma aproximacdo ao cotidiano dos sujeitos e das suas representacdes sociais, da
sua dimensdo histdrica, sociocultural, dos seus processos, possibilitando interven¢do nessa
mesma realidade, e nele trabalhar ao nivel das representacOes sociais, € propiciar a
emergéncia de novas necessidades para os sujeitos que ali desenvolvem as suas atividades
(Martins, 1996).

Para Ezpeleta e Rockwell (1986), a observacdo participante, trata-se de "documentar a

realidade ndo documentada”, (p. 15). Porém, a Observagdo, enquanto técnica exige treino
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disciplinado, preparagdo cuidada e conjuga alguns atributos indispensdveis ao investigador,
tais como ateng¢ao, sensibilidade e paciéncia.

Tem por referéncia o(s) objetivos, favorecendo uma abordagem indutiva, com natural
reducdo de “preconcepcoes”.

A possibilidade de vir a iluminar aspectos observados e anotados em posterior entrevista
e em observacdes mais focalizadas constitui um ganho excepcional em face de outras técnicas
de investigacdo. (Correia, 2009, p. 35), por ser uma abordagem utilizada quando o
investigador estd interessado na dindmica de um grupo no seu meio natural, e ndo
simplesmente na recolha de respostas individuais as questoes.

Através da observagdo foi possivel perceber a rotina dos gestores das instituicdes em

cada realidade local. A opcdo pela técnica atribui-se ao fato de ser um instrumento que
possibilitou a realizagdo de encontros com o pesquisado para discussdo da tematica, conforme

0s pontos a considerar:

v Rotina da direcéo geral;

Plano de a¢@o ou cronograma de atividades desenvolvidas pela dire¢do geral;

v" Projetos desenvolvidos voltados ao aperfeicoamento profissional dos colaboradores e
alunos;

v Andlise do organograma e fluxograma da institui¢do.

<\

Com o propésito de se evitar todo e qualquer constrangimento e ressalvas, os diretores
das institui¢cdes de ensino, assinaram a Carta de Anuéncia e o Termo de Consentimento Livre
e esclarecido, resguardando o respeito e confiabilidade em torno das concepgdes, percepcdes

e posicionamentos.

7 CAMPO DA PESQUISA

A Pesquisa foi realizada em duas unidades educativas da Rede Jesuita de Educacéo,
pertencente a Companhia de Jesus, com o objetivo de analisar as experi€ncias e os desafios
encontrados pelos gestores na sua realidade local, considerando realidades diferentes uma por
ser com atendimento gratuito e outra com atendimento particular (privado).

A trajetéria de andlise dos dados coletados, utilizada nesta pesquisa, foi a obra de
Laurence Bardin, que norteou nas andlises e na busca por responder ao problema. Permitindo
que, ao investigar, possibilitasse a construcdo de inferéncias e de resultados, acerca dos

fazeres da gestdo, com significativo nivel de efetividade.
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A unidade privada pesquisada situa-se na cidade de Sao Paulo Capital, a Rua Vicente
da Costa, n° 39, bairro Ipiranga — Sdo Paulo e oferece a Educagcdo Bdsica, da Educagdo
Infantil ao Ensino Médio, atendendo aproximadamente mil e cem alunos de classe média e
média alta, possuindo cento e sessenta e sete colaboradores.

Possuindo uma infraestrutura diferenciada no bairro do Ipiranga, e propde-se a
formacao integral de seus alunos e colaboradores, fortalecendo as dimensdes espiritual, ética,
afetiva e sociopolitica.

O colégio fundado em 12 de marco de 1928 tem sua histéria reconhecida e preserva os
tracos arquitetonicos, como sua tradicional fachada e pintura original.

A missdo do colégio estd fundamentada em duas dimensdes: a dimensao académica e
humana crista. Por meio da formacdo integral da pessoa, a missdo do colégio é formar homens
e mulheres conscientes, competentes € comprometidos e compassivos. A visdo € tornar o seu
espaco um lugar de aprendizagem, favorecendo uma constante troca de experiéncias entre
educando e educadores. Os valores do colégio sdo: fé e justica, humanismo cristao, formacgao
integral, dialogicidade, educacdo integradora e exceléncia académica. O colégio traz na sua
histéria uma tradi¢do centendria da educacio jesuita, mas ao mesmo tempo busca se inovar
para atingir a sua missao, que € a de formar pessoas que pensam e sintam as necessidades do
mundo.

O colégio é Integrado a Rede Jesuita de Educacdo (RJE), que é composta por 17
unidades, do nordeste ao Sul do Brasil, e se inspira nas caracteristicas da Educacdo Inaciana
que, com essa experiéncia pedagdgica sempre revitalizada, atualizada e adaptada as
exigéncias histéricas do tempo em que atua, desenvolve seu trabalho em colaboracdo com a
missdo da Igreja. Com 92 anos de tradi¢cao vem ofertando uma educagdo de qualidade.

A outra unidade pesquisada foi uma escola com atendimento gratuito, tendo
beneficidrios de um projeto de filantropia da Rede Jesuita de Educacdo. Nela sdo ofertadas
bolsa de 100%, Ensino Fundamental, Ensino Médio e Curso Técnico. A escola estd situada na
Av. Presidente Kennedy, n° 9.000, Bairro Socopo, CEP. 64063-010, na cidade de Teresina,
Estado do Piaui, mantida pela Associacdo Antonio Vieira.

Desde 1963, a escola atende criancas e jovens, de modo especial os provenientes de
familias de baixa renda, que residem no bairro Socopo, periferia da cidade de Teresina. As
familias atendidas pela escola vivem em situagdo de risco e vulnerabilidade social. A
Composicdo familiar é de maes chefes de familias, que estdo inseridas em atividades

informais como: manicure, cabeleireira, diarista e pais na fun¢do de pedreiro, artesdo,
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ajudante de pedreiro mecanico, auxiliar de servigcos gerais, aposentados, entre outras.

O Projeto Pedagbgico visa proporcionar, a formagdo integral dos educandos,
contribuindo para o desenvolvimento necessario € na constru¢do da cidadania, em uma visao
critica, baseada nos principios decorrentes do Evangelho e tem como finalidades,
potencializar o desenvolvimento pleno dos deles, assegurando-lhes uma formacao integral
indispensavel para o exercicio da cidadania, e a qualificacdo para o trabalho fornecendo-lhes
meios para prosseguir em estudos posteriores, e garantir uma educacao de homens e mulheres
que se distinguem pela competéncia, integridade e espirito de servigo, inspirado na Pedagogia
Inaciana e colaborando com a Missdo Evangelizadora da Igreja Catdlica.

A Escola tem como principios o respeito a tolerancia, a valoriza¢do do profissional de
ensino, a humanizagdo das relacdes interpessoais, incentivo para superar dificuldades proprias
de uma situagdo socioecondmica desfavordvel, a valorizacdo de experi€ncias extraescolares, o
respeito a diversidade étnico-racial, a vinculacdo entre educacdo escolar, o trabalho e as
praticas sociais.

Situada na zona urbana da cidade, o espago atende aproximadamente oitocentos alunos
que vivem em situacdo de vulnerabilidade social e econdmica provenientes de dreas urbanas e
também da zona rural. A escola é uma referéncia para comunidade e tem contribuido
significativamente para educagdo de criancas, adolescentes e jovens, de modo a transformar a
realidade dessas familias que vivem a margem da sociedade.

Foi possivel, através dos diretores gerais das instituicdes de ensino conhecer a
realidade das escolas e de que forma os gestores se articulam para atender as demandas diante
dos desafios encontrados.

As equipes gestoras das unidades educativas sdo compostas pelo diretor geral, diretor
académico, diretor administrativo e financeiro, coordenadores, psicologos, nutricionistas,
assistentes sociais e, dentre outros. As institui¢des de ensino da Rede Jesuita de Educagao,
historicamente, sdo reconhecidas como escolas e colégios que ofertam uma educagdo de
qualidade e, em geral, conquistam bons resultados nos contextos nos quais estdo inseridas,
com um percentual de 76% de alunos aprovados em universidades, faculdades e institutos
federais, conforme dados disponibilizados pela escola referente ao ano de 2019.

A seguir, registram-se os dados institucionais e a composi¢do da equipe gestora das
duas unidades pesquisadas que estdo denominadas neste trabalho de “A” e “B” como dados

complementares na pesquisa.



QUADRO 4- DADOS DAS INSTITUICOES

69

COLEGIO/ CURSOS TURNO NUMERO PERFIL
ESCOLA DE SOCIOECONOMICO
ALUNOS DAS FAMILIAS

A Educacdo Infantil Manha/Tarde 1.127 | Classe média
Ensino
Fundamental Classe média alta
Ensino Médio Manha /Tarde

B Ensino Manha / 812 Classe baixa
Fundamental Tarde
Ensino Médio Classe baixa
Ensino Técnico Manha /

Tarde

Fonte: elaborado pela autora a partir das Escolas pesquisadas.

QUADRO 5 - EQUIPE GESTORA DAS INSTITUICOES

COLEGIO/ EQUIPE GESTORA
ESCOLA
A Diretor geral,Diretor académico, Diretor administrativo e Financeiro, Diretor de

Comunicagdo, Coordenadores pedagdgicos, Tecnologia e Informagao, Formagao
Cristd e Pastoral, Psicologia Educacional, Comunicacdo e Eventos, Bilingue.

B Diretor geral, Diretor académico, Coordenador administrativo-financeiro,
Coordenadores pedagdgicos, Coordenador disciplinar, Coordenador comunitério/
02 Assistentes Sociais/ Psiclogo/Nutricionista.

Fonte: elaborado pela autora a partir das Escolas pesquisadas.

O quadro cinco traz a composic¢ao das equipes gestoras das duas instituicdes de ensino
pesquisadas. Percebe-se uma diferenciacdo na sua composicdo. O colégio A oferta educagao
aos estudantes de classe média alta e a sua equipe estar constituida para atender esta demanda.
A escola B apresenta uma equipe direcionada para atendimento a um publico que vive em
situacdo de vulnerabilidade social que, para ter direito a matricula na escola, a familia passa
por um processo seletivo que requer uma avaliagdo socioecondmica, sendo realizada pelos
assistentes sociais.

A escola B por ter uma demanda de baixo poder aquisitivo recebe merenda do FNDE
e ha uma exigéncia de se ter uma nutricionista na equipe para que seja feito uma avaliagcdo

nutricional dos estudantes, objetivando oferecer uma alimentacao adequada.
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7.1 Levantamento de Dados: Entrevista Semiestruturada e Observacao Participante

A andlise se desenvolveu a partir das técnicas de coleta de dados que possibilitou
estabelecer relacio com as concepcdes apresentadas pelos tedricos, acerca da gestdo
educacional e a formacao integral, e a realidade que se desenvolve nas unidades educativas da
Rede Jesuita de Educacdo. A trajetoria de andlise dos dados coletados toma como referéncia a
obra de Laurence Bardin, literatura, atualmente referéncia em andlise de conteddo. Para

Bardin (2011), o termo andlise de conteddo designa,

Um conjunto de técnicas de andlise das comunicagdes visando a obter,
por procedimento sistemdticos e objetivos de descricio do conteido
das mensagens, indicadores (quantitativos ou ndao) que permitam a
inferéncia de conhecimentos relativos as condicdoes de
producdo/recepcdo (varidveis inferidas) destas mensagens (Bardin,
2011, p.47).

Godoy (1995), afirma que a andlise de conteddo, segundo a perspectiva de Bardim,
consiste em uma técnica metodoldgica que se pode aplicar em discursos diversos e a todas as
formas de comunicacio, seja qual for a natureza do seu suporte. Nessa andlise, o pesquisador
busca compreender as caracteristicas, estruturas e/ou modelos que estdo por trds dos
fragmentos de mensagens em considera¢do. Conforme Minayo (2001, p. 74), essa técnica €
“compreendida muito mais como um conjunto de técnicas’.

Nessa perspectiva, Minayo apresenta a crenga de que a técnica estabelece a andlise
de conhecimentos a respeito do comportamento humano, permitindo um aproveitamento
variado, tendo como postulado duas fungdes: a verificacdo de hipdteses e/ou questdes e a
descoberta do que estd por trds dos conteidos manifestos. Funcdes estas que podem ser
complementares, com aplicac@o tanto em pesquisas qualitativas como quantitativas.

Para Bardim (2011), na andlise de contetido prevé-se trés fases fundamentais: 1) pré-
andlise, 2) exploragao do material e 3) tratamento dos resultados, inferéncia e interpretagao.
Na pré-andlise considerou-se quatro etapas: (a) leitura flutuante, que é o momento de contato
com os materiais da coleta de dados; (b) escolha dos documentos, que consiste em determinar
0 que serd analisado; (c) formulacdo das hipéteses e dos objetivos; (d) referenciacdo dos
indices e elaboracdo de indicadores, que abrange indicadores a partir de recortes de texto nos

documentos de andlise (Bardin, 2006).



71

Nessa fase, foi feita a revisdo bibliografica, baseadas em livros, revistas, artigos
cientificos e documentos legais que normatizam a educagdo brasileira. Tais documentos
trouxeram elementos significativos para a elabora¢ido da fundamentacgdo tedrica.

Na pesquisa de campo, foi considerada a proposta pedagdgica, o regimento interno
das institui¢des pesquisadas, assim como documentos da Companhia de Jesus.

A percep¢do inicial condiz com a andlise considerada a partir do material
investigado: trata-se de duas realidades distintas, com estrutura organizacional diferenciada
em virtude da demanda a que se destina.

Com similaridades do ponto de vista dos desafios na missdo de gerir uma unidade de
carater confessional que deve responder aos principios e valores da Rede a que sdo
vinculadas.

Na segunda fase da andlise de contetido, buscou-se a exploracdo do material. Nesse
sentido, os documentos das instituicdes analisados sao: Projeto Politico Pedagdgico,
Regimento Interno e agenda dos gestores, em nivel de Companhia e Rede, os documentos:
Exercicios Espirituais, Ratio Studiorun, As Constitui¢des, Decretos, Caracteristicas da
Companhia de Jesus, Pedagogia Inaciana: uma proposta pratica, Projeto Educativo da
América Latina, Projeto Educativo Comum — PEC/ Brasil e Colégios Jesuitas: uma tradi¢ao
Viva no século XXI.

E vilido ressaltar que existem outros documentos escritos sobre a Companhia de
Jesus, que sd@o inspiradores para o desenvolvimento de um projeto educativo que responda a
missdo da Companhia em contribuir para uma formacao integral.

Na terceira fase, que corresponde ao tratamento dos resultados, inferéncia e
interpretacdo analisaram-se duas entrevistas feitas para com os gestores. Estabeleceu-se
relacdo entre as falas considerando as experiéncias e desafios. Nessa andlise, aliaram-se as

concepgdes tedricas.
7.1.1 Entrevista semiestruturada: Experiéncias e desafios na gestao

Neste topico pretende-se mostrar se as praticas realizadas no contexto das institui¢oes
de ensino correspondentes aos fundamentos que orientam a formacdo integral da Educacgdo
Jesuita, sendo que esta requer competéncia e compromisso, considerando a gestdo dos

sistemas de ensino e das instituicoes.



72

A gestdo de uma instituicao de ensino € um dos principais fatores que determinam a
sua filosofia e a sua pratica. E ela quem orienta os melhores caminhos de elaboracdo e
cumprimento de um projeto educativo.

Apresentaremos a percep¢cdo dos gestores das instituicdes pesquisadas quanto aos
desafios em relacdo a gestdo educacional, educagdo jesuita e a formacao integral nas escolas e
colégios, considerando o aporte tedrico que fundamenta a pesquisa, os contextos e as praticas
dos gestores em diferentes realidades.

A pesquisa traz a concepcao de dois diretores, sendo um diretor geral jesuita e uma
diretora geral leiga.

A pesquisa foi realizada em um colégio de ensino privado e uma escola filantrépica
com 100% gratuidade, que ofertam a educagao bdésica, iluminados pelos principios educativos
da Companhia de Jesus, uma oferta educativa para a fé que promove a justica, propicia o
didlogo entre as culturas e a colaboracao entre leigos e jesuitas.

Compartilhar o carisma educativo com leigos e leigas, religiosos e religiosas de outras
familias, tem sido uma fonte de renovacao criativa do modelo pedagdgico.

Embora as duas instituicdes sejam pertencentes a mesma Rede de Ensino e sejam
fundamentadas nos mesmos principios educacionais, elas se diferenciam por seus contextos e
sujeitos integrantes. Dessa forma, foram encontradas situacdes com desafios comuns que
serdo explicitados e particularizados, considerando os contextos de cada uma.

A primeira pergunta apresentada aos gestores foi a seguinte: Os fundamentos que
orientam a formacao integral, na perspectiva da Educacao Jesuitica, sdo as bases que norteiam
a pratica de gestao para o trabalho educativo?

Para o gestor do colégio A, que responde por 170 (cento e setenta) colaboradores

envolvidos no processo educativo, que € jesuita, afirma que:

“A educacdo jesuitica é voltada ao jesuita para estar como consagrado no
mundo, vivendo o carisma de Santo Inicio de Loyola, a fim de ter essa
formacdo integral baseado nas fontes inacianas e nos documentos
fundacionais da nossa ordem Companhia de Jesus. A gente como jesuita, é
chamado a ter opinido, a ser formador de opinido sobre as realidades e a
interagir com elas de modo a ajudar pessoas a interagir proativamente e
positivamente na evangelizacdo, e nesse sentido a Educagdo Jesuitica é a
formagdo que recebemos integral no sentido que pega a pessoa toda, ndo
uma educagcdo apenas mental, ou apenas cientifica, fisica, emocional,
socioafetivo, religiosa, a gente se ver como um todo, porque nasce do seu
entendimento de mundo, a época, sendo tio iluminadora nos tempos de hoje
com o objetivo de ndo ser fragmentada”.

(€N
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A colocacao do gestor A, apresenta que os fundamentos se estabelecem na perspectiva
da formacao integral, considerando as dimensdes que compde a formac¢do humana. A gestora

B, considerando a mesma pergunta, apresenta que,

“Inicialmente gostaria de dizer que estar na gestdo, principalmente na
direcdo geral de uma escola da Rede Jesuita de Educagdo, é um
desafio muito grande, principalmente porque ela deve ser pensada em
uma perspectiva integral. Entdo, quais sdo os fundamentos que me
mobilizam para essa concep¢ao da educacdo integral? Primeiro sdo os
fundamentos préprios da Companhia de Jesus, entender a pessoa na
sua totalidade e ndo por partes, entdo € o espiritual, humano, social,
mas € também o cognitivo. Entdo, as vezes a gente sofre muitas
criticas por que a prépria sociedade, as familias ndo entendem o que
significa integral para ndés e acabam desvinculando uma formacao
para a vida porque s6 se prendem nos vestibulares. Entdo, a formagao
integral para nés da Escola e para mim, enquanto gestora, ¢é
justamente pensar no ser humano, quer seja o aluno, mas o educador e
todos nossos colaboradores em uma perspectiva holistica, na sua
totalidade, entdo assim € pensar em uma formacao, em uma educagdo
integral”.

A gestora B, afirma que estar na gestdo € um desafio e a formagdo integral implica um
trabalho mais complexo, porque envolve todas as dimensdes. Na segunda pergunta, foi
questionado aos dois gestores, na perspectiva da Companhia de Jesus: quais sdo os desafios

que o gestor destaca em sua pratica de gestdo? O gestor A, coloca que,

“Hoje como diretor geral da unidade da Rede Jesuita de Educacdo e
observando que os tempos atuais nos pedem uma nova configuragc@o interna
de atualizacdo sempre do nosso carisma que € justamente educar os jovens
uma parte do nosso carisma que € fazer tudo para a gléria de Deus para em
tudo amar e servir, para, desse carisma, respondam também educando as
geracdes, ajudando os jovens a entender a sua realidade para transforma-la
melhor e modificar a si mesmo sendo pessoas competentes, compassivas,
comprometidas, conscientes e criativas.

E nesse sentido, como Companhia de Jesus, os desafios na pratica da gestdo
seriam trés, o primeiro desafio é no nivel do afeto, no nivel das relagcdes
interpessoais [...], como ndo d4 para falar dos trés, mas quando for olhi-los e
analisa-los na minha fala gostaria que fossem vistos como uma tnica coisa ja
que a temporalidade quando se fala em desafios € totalmente relativo porque
elas vém ao mesmo tempo. O segundo desafio é com relagdo a governanca e
af vem a eterna questdo das relagdes de poder. Até onde vai o poder de quem
estd na fungio no cargo? E pelo carisma, pela missdo dada, ou é descritivo
de funcdo que ele tem que fazer € pelas abordagens que ele faz? Onde estd o
poder de quem estd no comando? Porque sdo coisas distintas, nem sempre
quem estd no comando estd no poder. Um terceiro desafio ¢ olharmos o
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futuro bem mais que o passado. O desafio € a gente saber bem nossa missao,
visdo e valores. Eu falo que o terceiro € o coracao e nao s6 da memoria que a
gente guarda a vontade a inteligéncia a memoria como poténcia da alma nos
ajuda obviamente, mas ao descer ao coragdo ao levar a pessoa toda nessas
trés grandes coisas missdo, visdo e valores a gente ndo vai se esquecer por
exemplo, que todos que trabalham no colégio que tém uma missdo sdo
missiondrios todos os que trabalham no colégio que t€ém uma visdo sdo
visiondrios e todos os que trabalham no colégio e t€ém valores podem
distribuir esses valores aos demais tais como valores evangélicos do reino
para o bem comum e para o cuidado para com o outro”.

Ao ser questionada acerca da mesma pergunta, a gestora B, apresenta seus desafios a
partir da sua realidade, enquanto institui¢do filantrépica e com um publico que vive em

situac@o de vulnerabilidade, nesse sentido, para ela,

“Desafio. E ai eu vou falar do meu chio, do chdo que eu estou enquanto
gestora que é o chdo de uma escola filantrépica, entdo eu vejo que o desafio
€ o cumprimento da missdo, ou seja, atender uma das preferéncias
apostolicas universais que € exatamente o cuidado com os vulnerdveis, com
0 mais pobres, entdo na gestdo da Escola B, o nosso maior desafio é
exatamente esse, cumprir a missao a da Companhia de Jesus no que se refere
a preferéncia apostdlica universal, cuidados com os menos favorecidos e
com os pobres”.

Os gestores apresentaram a concepgao deles acerca dos fundamentos, os desafios nas
suas préticas. A terceira pergunta feita foi: considerando os desafios de garantir uma formagao
integral, quais os procedimentos adotados na sua pratica de gestdao? O ponto destacado pelo

gestor A € que,

“O diretor geral com proximidade para com os diretores que compdem
a equipe diretiva e neles para com os demais, porque niao se pode
perder o vinculo e elo no sentido de que eu ndo sé trato com o0s
diretores e sim também para com os demais. Por exemplo, essa € uma
pratica que ja se estd condensando se cristalizando. [...]. Um dos
procedimentos € com um cuidado pessoal dentro do nivel profissional.
Nao vamos confundir com relacio de amizade. Mas o nivel de
cuidado com o outro para que aconteca a atividade fim dentro das
atividades no colégio sdo fundamentais. [...]. Outro procedimento é
delegar acompanhando. Eu falei da delegacdo que eu delego aos
demais, os pesos, os seus cargos que sdo proprios de suas funcdes
acompanho essa delegacdo, mas hd também uma colegialidade. Eu
sinto que tenho momentos de sair da governanga e gestio e sentar com
0 outro, como par, um maduro adulto profissional que estd tendo
visdo, missdo e valores para que os nossos procedimentos acontecam.
Um dos procedimentos € a dialogicidade. A gente ndo optou por
adotar o didlogo apenas como um dos valores, justo por ser baseado
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em Paulo Freire o didlogo € um ato segundo, nesse meu entendimento.
A dialogicidade vem primeiro, posto que € a capacidade de dialogar. E
nisso é importante que todos estejam atentos como um clima
institucional com a dialogicidade. Um dos valores que temos no
colégio que podem ajudar a responder essas perguntas em relacao aos
procedimentos € que nds olhamos os nossos valores para cumprir a

nossa visao e para seguir a nossa missao’.

Dentre os aspectos destacados, tem-se a importancia do didlogo, o cuidado com o
outro, e que os discursos sejam alinhados, apresentando também a importancia do gestor

delegar acompanhando. Para a gestora B,

[...] “A primeira coisa € zelar por um bom clima institucional, nds
precisamos estar nos sentindo bem enquanto instituicdo para que possamos
oferecer uma educacio nessa perspectiva integral, de bem-estar da pessoa na
sua totalidade. O segundo ponto é o investimento na formacdo dos
professores e isso para nés € muito caro porque os professores e educadores
aqui estdo na linha de frente com os estudantes. Outro aspecto também que
consideramos como elemento fundante para essa educagdo integral e na
perspectiva da gestdo € a boa relagdo com as familias. A gente tem visto que
muitas das situacdes que chegam até a escola sdo por conta do perfil das
familias. Sdo familias que tem um nivel de vulnerabilidade muito grande,
que tem muitas dificuldades [...]”.

Na fala da gestora, percebe-se que ela reforca a importancia de se considerar dentro do
processo de gerenciamento do trabalho que se desenvolve, o clima institucional, a formagao
dos professores e a relagdo que se estabelece com as familias. Na quarta pergunta, foi
solicitado que os gestores apresentassem algumas evidéncias que comprovassem a efetividade

de uma prética de gestdao com vistas a formagao integral. O gestor A declara que,

[...] “Uma das evidéncias para mim € que as pessoas me critiquem
diretamente uma das consignas que eu fui marcando na escola nesses trés
anos é que se vocé for fazer uma critica faga diretamente a pessoa em
particular e se for fazer um elogio faga. Mas o elogio se faz em publico.
Muitas vezes pela nossa cultura a gente faz o contrario. Critica abertamente e
elogia em particular. [...] E para quebrar esse DNA negativo é que eu vou
responder essa pergunta com outra consigna e ai a gente vai aprendendo na
pratica é s6 comecar a romper hébitos relacionais profissionais e a elogiar
em publico e a criticar em particular isso para mim ja seria uma
comprovagdo de efetividade como ja aconteceu comigo de me elogiarem em
particular e criticar em publico e vi com outras pessoas sendo uma relagdo
efetiva. [...]. Ndo terfamos mais temas e evidéncias que comprovam a
afetividade da pratica sem o clima institucional verdadeiro maduro relacional
com dialogicidade”.
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Quanto as evidéncias, a gestora B diz que, estas se apresentam considerando a

formacdo para a vida. Nesse sentido, afirma que,

“A primeira evidéncia que eu registro ¢ a evidéncia vinda dos estudantes,
entdo qual é a evidéncia, é a felicidade, satisfacdo, alegria que os alunos
demonstram por estarem na escola. A segunda evidéncia que eu coloco € a
vida dos nossos egressos, € uma vida que eles nos dizem que ¢é diferente que
tudo que eles sdo na vida, e a escola faz parte dessa histdria. Atribui a escola,
eles até colocam assim: a vida tem dois momentos, o antes e o depois da
escola, ndo sé na perspectiva de aprovagdo nos vestibulares, mas na
perspectiva de formacdo humana, de estar no mundo para o mundo e com o
mundo. A outra evidéncia que eu coloco para vocé € a satisfacdo das
familias pela procura da escola, entdo claro que todo ano precisamos estar
nos refazendo, renovando para atender as expectativas dos estudantes, da
familia, da sociedade, mas a gente percebe um nivel de satisfacdo muito
grande da comunidade em relagdo a escola, entdo € uma evidéncia também.
Um outro ponto que eu destaco como evidéncia € o préprio envolvimento da
comunidade interna da escola no que todos se propdem a fazer, no
cumprimento da missdo da Escola, entdo sdo trés evidéncias que eu coloco,

estudante, familia e a prépria comunidade”.

O foco do trabalho dos dois gestores é conduzido com vistas a formagao integral,

nesse sentido, foi solicitado na quinta questdo que estes relacionassem aspectos que

consideram relevantes na pratica de gestdo para viabilizar uma formacdo integral. O gestor A

destaca que,

“Considerando a relevancia da pratica de gestao a formagao integral deles
(estudantes), nds a entendemos como os quatro C’s. Apresentados pelo padre
Peter- Hans Kolvenbach, S.J. em discurso: consciente, competente,
compassivel e comprometido na compaixao, como outro modo de traduzir. E
ai se agregou ao criativo na companhia universal na Rede Jesuita do Brasil
de Educacdo Bésica. Entrou também o outro “c” de criativo. [...]. Para a
educacgdo integral inaciana e que cada vez mais estamos conseguindo
desde o nivel de gestdo que estamos trabalhando colocar nos demais
gestores e nos educadores que para ter educacdo integral hd que se
colocarem os cinco sentidos. [...]. Considerar a pratica da gestdo
relevante para viabilizar a pratica da gestdo integral € antes de tudo
colocar o estudante todo no processo de aprendizagem. E ele nunca
vai ser todo se os cinco sentidos pelo menos estiverem la.

O gestor A apresenta que, trabalhar as dimensdes da formag¢do humana, contribui na

formacgao de sujeitos que sejam competentes, compassivos, comprometidos, conscientes e

criativos. A gestora B deu a seguinte resposta:

“Eu colocaria nessa mesma perspectiva de pontos, um primeiro ponto da
pratica gestora seria a habilidade da negocia¢@o e mediacdo, porque a escola
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€ um espago de reunido de muitas ideias e essas ideias precisam ser
mediadas, € preciso ter alguém que possa articular essas ideias de forma que
elas ndo se percam s6 no desejo, s6 no mundo das ideias, mas de forma que
possam ser postas em pritica, no momento, o foco da gestdo deve ser o
aluno, entdo toda e qualquer agdo gestora deve ser para mobilizar essas
ideias porque o que acontece dentro da escola ndo € sé feito pelo gestor mas
€ mediado pelo gestor porque nds temos vdrias cabecas dentro da escola, sdo
professores, demais colaboradores, estudantes, familias. Entdo, o que eu vejo
de mais importante é que o gestor ele precisa ser esse mobilizador de ideias e
essas ideias com o foco no desenvolvimento de uma préitica que tenha o
aluno como o foco, vejo isso como essencial”.

A gestora B evidéncia que o gestor é mobilizador de ideias e o foco da gestdo deve ser
o aluno, que os sujeitos envolvidos no processo sejam conduzidos para a formacgdo do aluno.
A sexta pergunta foi pedido que os gestores dissessem: o que € para vocé, a Companhia de
Jesus, enquanto mantenedora, quanto ao favorecimento no aperfeicoamento continuo da

gestdo para trabalhar e desenvolver a Formacao Integral. Para o gestor A,

“Quando a gente fala da mantenedora, e eu falo como gestor da unidade da
Rede, eu me atenho entdo a mantenedora ANEAS (Associagdo Nobrega de
Educacdo e Assisténcia Social). Falando dessa mantenedora especifica e
como ela favorece a gestdo e a formacgdo integral eu posso trazer algumas
pecas uma delas é o sistema comum préitico que utilizamos como programa
chamado de TOTVS implantado dentro da chamada sinergia para que todas
as unidades educacionais e sociais que estavam na mantenedora da ANEAS
pudessem ter uma linguagem comum. A unidade hoje tem um paralelismo
superior, haja vista que, todas tém acesso a fazer comunicagdo
administrativa e com tudo isso que se implica RH, DP de um modo igual.
Para mim, € uma grande peca que a mantenedora ajudou a desenvolver como
aperfeicoamento continuo da gestdo. Tinhamos por exemplo, oitos setores
distintos no administrativo, hoje é enxuto na maioria dos setores s6 temos
uma pessoa. Ainda da formacdo integral, ndo € uma acdo propriamente da
mantenedora, mas uma agdo de gestdo e eu ja cito a terceira e Ultima peca
enquanto gestdo para trabalhar e desenvolver ndo necessariamente vindo da
mantenedora e sim com a anuéncia dela a formagao interna continuada a FIC
- Formacgao Interna Continuada. [...] Além das formagdes externas mestrados
especializacOes, extensdes uma outra peca dessa forma de gerar formacao
integral para eles ja que ndo € s6 o conhecimento académico [...]”.

O gestor A apresenta na sua fala pontos que englobam as mantenedoras € como isso se
estabelece na sua realidade. Para a gestora B, sendo de uma escola filantrépica, ela coloca a
forma como a mantenedora dd condi¢des no processo educativo para atender de forma

satisfatéria aos alunos e colaboradores. Conforme a gestora,

“Sim, eu me sinto muito contente com o suporte, acompanhamento, € 0s
recursos que sdo destinados pela mantenedora, pela Companhia para que a
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escola possa realmente ter condi¢des de oferecer ou de formar os seus
estudantes, formar as pessoas que nela estdo em uma perspectiva integral.

Eu digo isso porque existe uma preocupacio, um cuidado com a pessoa no
aspecto trabalhista, espiritual, social e que evidéncias me levam a acreditar
na felicidade de ser uma gestora em uma escola da Companhia de Jesus. E a
evidéncia de que ndo sdo cobrados resultados quantitativos, mas o foco da
mantenedora, é a qualidade dessa formagdo, € a qualidade da pessoa
humana. Entdo, o nosso estudante, o nosso colaborador, a gente se preocupa
muito com o nivel de envolvimento dele com a prépria vida, do cuidado com
a propria vida, com o ser humano que ai vem 14 na perspectiva do PEC, o ser
humano consciente, competente, compassivel e comprometido na
compaixdo, entdo eu vejo sim, que a Companhia de Jesus oferece subsidios
para que possamos desenvolver, oferecer e proporcionar uma educacao, uma
formacdo integral para todos que estdo. Como eu tenho aprendido nesses
dois anos de gestdo por estar na gestio de uma escola da Rede Jesuita,
porque ndo é foco nosso apenas aprovagdes, mas sim a felicidade do aluno e
principalmente independente do que ele vai escolher para a carreira
profissional”.

Para a gestora da escola B, hda esse reconhecimento acerca do suporte,
acompanhamento, recursos que sdo destinados pela mantenedora, pela Companhia para que a
escola possa realmente ter condicdes de oferecer ou de formar os seus estudantes, formar as
pessoas que nela estdo em uma perspectiva integral.

Na escola B, nos documentos apresentados pela gestora B, nas proximidades da escola
ainda nao dispde de politicas publicas basicas suficientes, como: saneamento, educagdo, saide
e lazer; o que dificulta o pleno desenvolvimento de suas criancas e adolescentes, € da
populacdo, em geral. O nimero de escolas, mesmo nos bairros adjacentes, ndo € suficiente
para atender a demanda crescente.

Se o poder publico ndo d4 condi¢cdes minimas de subsisténcias a essas familias, como,
do ponto de vista da gestdo, a escola se organiza nesse contexto? Nesse sentido, observa-se
que a escola dispde de uma equipe multidisciplinar (psic6logo, psicopedagogo, assistentes
sociais, pastoralista, nutricionista, dentre outros) que contribuem na formacdo integral dos
alunos.

A sétima pergunta apresentada aos gestores, busca a compreensao destes, a respeito de
um jeito jesuita de fazer gestdo. Se existe, como ele a identifica? O gestor A afirma que sim, e

esclarece as razoes,

“A resposta ¢ muito simples, com uma palavra eu consigo dizer que existe
um jeito jesuita de fazer gestdo. A segunda pergunta corresponde a cinco
pecas jesuiticas e ndo inacianas. Posto que, vou colocar os Exercicios
Espirituais como base e fonte de todo inaciano e, portanto, do jesuita. [...] A
outra ¢ a dindmica da universalidade. Entdo, dentro do cuidado pessoal a
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universalidade no sentido das destinagdes, por que aquele jesuita € mandado
para tal canto fazendo tal coisa naquele momento? Isso é da gestio jesuitica.
O voto de obediéncia para ir a missdo entendendo que ela pode ser educativa
seja em um colégio ou social, em um centro de refugiados espiritual ou em
uma casa de retiros. Ele vai entendendo que o seu superior ver aquela pessoa
como a melhor pessoa para estar naquele momento fazendo o que estd
fazendo e isso € pecga de gestdo propria do jesuita, a obediéncia”.

Nesse sentido, o gestor do colégio A, ressalta ainda que “todas as Constitui¢des foram
revisadas e essa revisdo tem um documento que vem a parte que nunca € separado das
constituicoes da Companhia que sdo as Normas Complementares”. Um texto totalmente
juridico por isso € um texto de gestdo jesuitica. Ele ndo serve para os leigos e para outras
religides, pois foi feito por Indcio para os jesuitas serem jesuitas atuando na missao.

A identidade do jesuita estd 14 no modo do jesuita proceder em dez partes como eu
mencionei. Ou seja, ela é uma atualizacdo de como é o mundo hoje. E sé teve uma
Constitui¢do. E as congregagdes sdo as reunides. A gestora B, diante da pergunta coloca que

ha um modo jesuita de fazer gestdo, e ressalta que,

“Eu acredito que sim, e eu estou ainda e acho que ndo vou parar, em processo
de aprendizagem. Porque tem uma fonte no jeito de gerir dos jesuitas, uma
nascente em Santo Inicio. Entdo € preciso beber dessa fonte, é preciso
conhecer muito bem a vida de santo Inicio para a gente incorporar, mas eu
vejo que € um jeito muito particular de ser porque uma escola da Rede Jesuita
no visa o lucro, se ndo visa o lucro a gestdo € diferente, ou melhor, ndo visa o
lucro financeiro, capitalista, ele visa o lucro da formagdo da pessoa em uma
perspectiva integral. Entdo ao mesmo tempo em que isso € muito legal € muito
delicado também porque ndo € assim que a sociedade vé€ a escola, a sociedade
vé a escola como um espago altamente competitivo e af a gente se V€ nesse
contexto. Nao podemos fugir das exigéncias sociais também, ndo podemos
nos render simplesmente a elas. Entdo eu vejo que tem sim um jeito préprio,
um jeito particular de ser um gestor da Rede Jesuita”.

Diante de tudo que foi exposto acerca da gestdo e das experiéncias apresentadas,
foram solicitados que ambos os gestores na oitava questio, acrescentassem algo em relacdo ao

trabalho do gestor inaciano. O gestor A apresenta que,

“Sim, eu acredito que a identidade do gestor inaciano tanto nas unidades
quanto como na Rede ainda estdo a se aprimorar. Ainda esté as vezes até por
se construir, tendo em vista que, falamos muito do educador inaciano e ainda
assim sabemos que para ser um educador inaciano € necessdrio ter
identidade tdo arraigada na espiritualidade, na identidade inaciana, que ndo é
por que, um docente ou um administrativo estd dentro de nossas casas, que
ele se torne inaciano. Entdo o que nds estamos chamando de educador
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inaciano? E alguém que teve uma formagio académica sobre espiritualidade
e identidade inaciana ou alguém que fez os Exercicios Espirituais e aplicou-
os na sua vida e continuamente reza de um modo inaciano? O que estamos
chamando de educador inaciano? Entdo, talvez uma ajuda seja ver uma
bibliografia sobre isso, s6 para falar do educador que parece ser o ponto mais
pacifico do que a pergunta que vocé me faz sobre o gestor inaciano. H4 um
educador inaciano que, ndo necessariamente ¢ um docente e sim um
educador. Porque um leigo inaciano se sabe que € majoritariamente sdo
aqueles que estdo na comunidade de vida crista. Esse carisma inaciano nos
faz ter obras apostolados e missdes. [...]. Ndo, ele € um profissional que
trabalha em um colégio jesuita, mas para ser um inaciano € preciso ter uma
formacdo e um alinhamento e o desejo pela identidade inaciana que o
caracteriza como tal. [...] Segundo Arrupe o modo de proceder jesuita e por
consequéncia o inaciano € o modo de proceder de Jesus Cristo, que por isso
o curriculum evangelizador, comunicam uma boa nova como primeira fonte
de educacdo, no tocante ao modo de ensinar de aprender e de relacionar-se
com os educandos os colaboradores e com os demais gestores. [...]. E o
gestor por ser gestor ndo apenas recebe como missdo acender fogos, mas
também como missdo apagar fogos. E a gente tem que entender esse
equilibrio. Se eu pudesse dizer algo sobre o que € ser gestor inaciano ele estd
justamente nesse ponto de fronteira, sendo feliz, sendo completo, realizado
profissionalmente tanto apagando incéndios e acendendo novos fogos”.

Para a gestora da escola B, diante da pergunta apresentada em que os gestores

poderiam apresentar alguma considera¢do quanto ao trabalho que desenvolvem, esta afirma

que,

“Eu iniciei na resposta da pergunta anterior, o jeito de ser inaciano € um jeito
de ser que a pessoa precisa ser um eterno “aprendente”, porque o ser humano
€ uma caixinha de surpresa e se a gente ndo vai tomando conta disso a gente
se perde somente na exigéncia do capitalismo e eu digo sempre que estd na
escola mudou o rumo da minha vida, porque eu sai de um contexto de uma
escola de alunos pagantes, com um nivel de exigéncia diferenciado e vim
para a Escola com familias e estudantes com nivel de exigéncias diferentes.
Existem diferencas entre esses dois niveis, porque mesmo que os alunos da
escola tenham o desejo de ingressar em uma universidade, queiram ingressar
em uma profissdo, mas o maior desejo deles e apostam muito na escola é que
esta é uma possibilidade de realiza¢do de sonhos, j4 que aqui encontram uma
estrutura fisica de qualidade, professores de qualidade, livro didatico de
qualidade, aqui eles encontram afetividade, amizade, cuidado.

Entdo pra eles isso é mais importante que muitas outras coisas na vida, por
isso que eu sinto um peso da gestdo da escola, ndo na perspectiva de um
peso carregado, mas um peso de dizer, “olha esses estudantes e familias
dependem de nés”.

Aluno da escola pagante escolhe a escola que vai estudar, porque pode
pagar. Entdo escolhe qualquer uma. O aluno da nossa escola escolhe a escola
porque é uma garantia de qualidade e porque busca a felicidade e ndo s6 o
conhecimento para passar em um vestibular. Concluo dizendo que percebo
isso no tom de voz e fisionomia desses alunos”.
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Os pontos apresentados nas entrevistas correspondem apenas uma parte que contempla
0 universo que permeia as praticas dos gestores, ndo contemplando o trabalho desenvolvido
na sua totalidade. O que se torna notdrio, diante da fala dos gestores, é que ha um esforco por
parte deles e isso se estende aos demais colaboradores, cujo foco é o cumprimento da missdo.
E a formacio integral que mobiliza as equipes para que os aprendentes sejam formados para

serem protagonistas na constru¢io de uma sociedade melhor.
7.1.2 Observacao participante: o dia-a-dia da gestao

Com relagdo ao processo da observagdo participante, foram considerados cincos
pontos na visita aos diretores das duas institui¢des de ensino da Rede Jesuita de Educagdo,
sendo: a rotina da dire¢do geral; o plano de a¢do ou cronograma das atividades desenvolvidas
pela direcdo geral; projetos desenvolvidos voltados ao aperfeicoamento profissional dos
colaboradores e alunos e andlise do organograma e fluxograma da institui¢do. A observacdo
foi marcada através de e-mail, com antecedéncia, considerando a disponibilidade de cada
gestor.

No decorrer da observagdo participante, ainda foi possivel complementar e extrair
aspectos que estdo relacionados a operacionalizacdo do trabalho dos gestores. Mesmo nao
sendo representativos, contribuiram para interpretar a realidade da escola. Levando em conta
as possibilidades, dire¢des, sentimentos e percepgdes.

A observagdo participante realizada para com o gestor do colégio “A” ocorreu de
forma dinamica, partindo do compartilhamento de sua agenda, com algumas atividades em
que eu, como pesquisadora, pudesse estar presente. Foram trés de dias de imersao no colégio.
Como ndo podia deixar de acontecer, para mim foi um momento dificil, ao me deslocar do
meu espago habitual e penetrar em um espaco até entdo desconhecido. Um pouco de tremor
na voz, nas pernas foi sentido. Mas, uma tarefa que eu teria de enfrentar.

Um momento novo, um ambiente novo. Concordo com Wagner (2010, p. 34), quando
afirma que “[...] qualquer pessoa que se veja na circunstancia de ter de viver num ambiente
“novo” ou estranho ha de experimentar um pouco desse tipo de “choque”. Mas, logo, busquei
descortinar a realidade de uma pesquisadora que passa por um processo de invengdo e
reinvencao do préprio eu, sujeito particular e como pesquisadora humana e atuante diante de
uma realidade a priori ainda mais complexa.

Ao chegar ao colégio “A” fizemos visita aos espagos, onde o diretor fez questao de me

levar para conhecer a sala da memoria, sala do colaborador, o teatro, sala da comunicagdo,
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patios e outros espagos que compdem o colégio. O colégio traz uma arquitetura antiga, porém,
no momento, alguns espacos estdo em reforma para atender o projeto pedagdgico inovador.

Como parte de sua rotina, o diretor iniciou seus trabalhos com uma roda de conversa
com os alunos do 2° e 3° ano do Ensino médio do colégio e eu como pesquisadora iniciei a
minha tarefa de observadora.

Na roda de conversa, o diretor explicava aos alunos o simbolo da escola, “um trem”.
Mostrava os vagdes, convidou dois deles para montar o trem, e depois convidou a turma a
colocarem dentro dos vagdes sentimentos, motivando dizerem quais os sentimentos eles
colocariam dentro dos vagdes. Levava-os a perceber que os vagoes do trem eram conduzidos
por um maquinista, que s6 anda para frente e que transporta sentimentos bons, como: alegria,
coragem, amizade, compaixdo e sempre fazendo analogia com os acontecimentos da vida de
cada um deles.

A dinamica interessante, onde pude perceber a interagdo do gestor com todos os
alunos. A turma interagiu de forma ativa, participativa.

Ao término da atividade foram distribuidos chocolates para “adocar a vida”, frase do
diretor, um chocolate em formato de um trem e uma “trégua” de mdf que simbolizava que
devemos dar trégua para coisas ruins, que nos levam para trds e que no trem de cada um s6
deve ter coisas boas.

A dinamica escolhida pelo gestor provoca a analise do que se pretendia atingir no
aluno a “autoconsciéncia”. Ser capaz de perceber que a vida nos proporciona coisas boas e
ruins e, que devemos ter o discernimento na hora da escolha.

Nessa otica, Trevisol (2003), coloca que cada um vai receber para favorecer essa
abertura de consciéncia: tudo o que nos acontece, de certo modo, atraimos em favor de nossa
maior consciéncia ou por causa de nossa radicada inconsciéncia.

Compreende-se que € preciso ter autoconsciéncia das nossas acdes, do que queremos e
decidimos querer. As nossas potencialidades estdo dentro de nds e, para que sejam operantes,
precisamos nos deslocar dos nossos sentimentos téxicos inconscientes que comprometem
nossas escolhas.

Outra atividade que tive a oportunidade de participar com o diretor do colégio “A” foi
o “acompanhamento pessoal”, que ele também denomina de “consulta ampliada”. E um
momento de encontro com as liderancas intermediérias onde o diretor busca conversar com o
colaborador procurando saber sobre como ele estar consigo mesmo e com o0s demais

colaboradores, alunos e familias.
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Os colaboradores fazem relatos de suas rotinas e trazem nas suas palavras satisfacao
de fazer parte daquela instituicao.

Ao concluir a conversa ele pede ao colaborador que faca duas perguntas: o que ele
mudaria na institui¢do, e como mudaria? E o porqué nao mudaria? Os colaboradores deveriam
responder por e-mail as perguntas com um prazo determinado.

Por parte de alguns colaboradores, percebeu-se a satisfacdo em enviar e-mail ao
diretor, em um relato “¢ honroso ouvir o diretor”. Ainda no acompanhamento pessoal
participei de uma reunido do diretor com uma religiosa inaciana. A mesma € pastoralista na
instituicdo e no momento tinha sido designada a participar de uma reunido na ANEC
representando o diretor e ali fazia a devolutiva.

Na conversa com o diretor, este deixa claro que o didlogo para com o colaborador vem
acontecendo desde que assumiu a instituicdo, pois, sdo nestes momentos que ele toma
conhecimento do andar das atividades do colégio. Ele ver como forma de ajuda-lo, a dar conta
da missdo, como bem explica, “acredito que eles t€ém algo a nos dar, a contribuir, dar espaco
para que cada um explore seu espago, que se jogue e seja criativo”. “Revelar talentos”.

Dando continuidade a observagdo, participei de reunides com os diretores académico,
administrativo e financeiro. Momento em que os diretores trazem uma agenda, ja vista na
reunido anterior, para informar resultados alcancados na pasta de cada setor. O diretor pontua,
questiona e busca de cada membro equilibrio e discernimento e que todas as situacdes sejam
pautadas em situacOes claras e concretas.

O diretor preocupa-se com a realidade e a cultura interna e externa da escola, trabalha
para canalizar os esfor¢os coletivos de todos os profissionais da educagdo, além de assumir
uma postura de lideranga, pois € visto como um exemplo profissional que tem a funcdo de
orientar o trabalho educativo, assim como pais, alunos e comunidade.

A observacao participante com a diretora da escola “B” ocorreu também durante trés
dias de imersdo na escola. Os primeiros momentos foram feitos visitas aos espagos: sala de
aula, parque, dreas administrativas, sala da pastoral e areas externas.

A escola fica na zona urbana da cidade, tem uma grande drea, muito arborizada, com
espacos externo convidativos para passeio o que preocupa também a diretora. A mesma, fala
da necessidade de demarcar um pouco mais os espagos para melhor desenvolver o projeto
educativo, pois, os alunos se dispersam facilmente, gerando cuidados dos colaboradores.
Tivemos a oportunidade de ver o espaco onde estava sendo produzidos varios materiais do

parque recreativo para atender os alunos nos horérios dos intervalos.
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Em outro momento, acompanhei a reunido, na qual a diretora geral, o diretor
académico e a coordenadora administrativa discutiam o or¢amento da escola aprovado para
2020. A diretora administrativa relatava as propostas de compras e melhorias proposto para
2020 e buscava direcionamento para novas contratacdes de pessoal, e acerto das atividades
pedagodgicas com o diretor académico.

Ainda durante a observacao foi possivel perceber nas duas institui¢des o0 movimento
de familias, pais de alunos, procurando ser atendidos na escola nos setores de secretaria,
coordenacgdo pedagdgica e servigo social. Momento ndo observado com a direcao da escola.

Como instrumento de coleta dos dados, a observagdo participante possibilitou
contemplar as rotinas dos gestores nas relagdes interpessoais € uma maior aproximacao das
vivéncias cotidianas. Todos os momentos foram salutares, uma vez que a observacdo
participante condiciona trazer algo novo para pesquisa, j4 que muitas situagdes nao foram

possiveis de ser coletadas nas entrevistas.
8 CONSIDERACOES FINAIS

Na pesquisa busca-se compreender como se configura a gestdo educacional na
perspectiva da Educacdo Jesuita frente as experiéncias e desafios para formacdo integral,
tendo como base a operacionalizacdo deste trabalho, o contexto das duas instituicdes de
ensino da Rede Jesuita de Educacao.

Nosso olhar esteve voltado para o cotidiano dos diretores gerais que atuam nas
institui¢des, ja denominadas de “A” e “B” no sentido de acompanhar o trabalho, compreender
como as agdes sdo operacionalizados e como as relacdes acontecem no ambito das
instituicdes. Assim, logo no inicio do trabalho lancamos a seguinte questao problema: Como
se configura a gestdo educacional na perspectiva da Educacdo Jesuitica diante das
experiéncias e desafios para a formagao integral?

Para respondermos esta questdo tragcamos um percurso baseado nos objetivos do
estudo, considerando a necessidade de observar, acompanhar e compreender o trabalho dos
diretores gerais desde o surgimento do cargo para que o leitor entendesse as transformagdes
que ocorreram ao longo do periodo em relagc@o ao perfil destes profissionais e as modifica¢des
segundo as perspectivas de cada época.

Neste contexto, foi importante pesquisar o papel dos gestores em cada realidade e

como estes percebem as suas praticas diante dos desafios atuais encontrados. E importante
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considerar que os desafios postos exigem qualificacdo para agir no contexto diverso que
compde as institui¢des de ensino.

As instituices de ensino, entre as quais as que pertencem a Rede Jesuita de
Educagdo, buscam adequar suas a¢gdes para que se mantenham alinhados os discursos entre as
necessidades das demandas atuais e os valores que sao apresentados dentro da prépria
Proposta da Rede Jesuita.

Ao observar de maneira participativa as instituicoes em que os gestores atuam, foi
possivel entender como acontece o trabalho de gestio e como os participantes
operacionalizam as suas praticas junto aos alunos, comunidade e colaboradores. O trabalho do
gestor escolar € imprescindivel e implica diretamente no processo de mudancas, inovacgdes e
desafios na escola.

Os conhecimentos sdo construidos conforme a necessidade que vao sendo
estabelecidas as relacdes com o outro, com o mundo, nas experiéncias, nas observacoes, o que
implica necessariamente uma aprendizagem e uma formagao. Saberes que fundamentam a sua
pratica e estabelecem valores fundamentais para gestdo e consequentemente para todos que
fazem aquela instituicdo.

Ao longo da vida, nos apropriamos das formas de ser e fazer que vao além dos
conhecimentos tedricos, mas compdem um conjunto de competéncias e habilidades que se
intercruzam com outros conhecimentos que contribuem para a mobilizacdo das diversas
praticas de gestdo. Os conhecimentos sdo, portanto, multiplos e, segundo Alves (2012, p. 97),
origindrios de fontes diversas, portanto: “[...] € social, é cultural, € histérico, € antropolégico,
¢ individual e, sobretudo, também € contextual”.

Na andlise das falas dos gestores a cerca dos fundamentos que orientam a formacao
integral na perspectiva da Educacao Jesuitica, ambos afirmam que ha documentos norteadores
que conduzem o processo € norteiam para um projeto que favorece a formacao integral do
aluno.

A busca pela formacdo integral, e o sujeito sendo conduzido no seu processo
formativo, € notdrio na fala dos gestores, quando as fontes inacianas ajudam o gestor a fazer
leitura da realidade e partir dai entender o sujeito nas diversas dimensdes, 0 que preconiza,
por exemplo, o Projeto Educativo Comum nos diz que: “Garantir a formacao integral exige da
escola, hoje, a compreensdao de que o contexto mudou, os alunos aprendem de formas e em

tempos distintos, em espacos que ndo limitam ao escolar, exigem respostas individualizadas,
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diversos modos de fazer e de mediar a constru¢do do saber, oportunizando vivéncias que
atendam a diferentes necessidades”. (PEC, n° 41).

Constata-se que a proposta educacional da Companhia de Jesus, explicitada nesses
documentos, aponta seu compromisso com os desafios de cada época. Os materiais que sdao
norteadores contribuem para uma mesma identidade nas 17 unidades que compde a Rede
Jesuita de Educacdo, com uma reciproca responsabilidade pelos desafios comuns.

O documento “Pedagogia Inaciana: uma proposta pritica” (1983), tem um papel
importante e objetiva subsidiar colaboradores para colocar em prética os valores, principios e
diretrizes contidos nas Caracteristicas da Educa¢ao da Companhia de Jesus.

As duas instituicdes pesquisadas dispdem de documentos norteadores que contribui no
processo de gestdo, mas cada instituicdo estd em um contexto sociocultural e econdmico que
apresentam especificidades que implica em tomadas de decisdes que responda melhor a sua
realidade.

Temos o colégio A cujo publico € oriundo de classe média e classe média alta, supde-
se, portanto, que os pais dispdem aos filhos melhores condi¢des de vida. Em contrapartida,
temos a escola B, na periferia, afastada do centro da cidade, que responde por mais de 812
alunos e que, sinalizado pela gestora e nos documentos do servi¢o social, sdo alunos que
vivem numa situacdo em que o poder publico ndo garante condicdes minimas de
sobrevivéncia para eles e suas familias.

O desafio € garantir uma formacdo integral a esses alunos, nessa perspectiva, 0s
gestores apresentaram exatamente o que sdo adotados nas suas prdticas de gestdo que
responde a essa formagdo integral, partindo da realidade de cada uma.

Para o gestor A esse desafio na pratica de gestdo, parte de trés pontos: o nivel de afeto
das relacdes interpessoais; a relacdo de poder que se estabelece; e assumir a condi¢do de
missiondrios e visionarios (valores).

Temos também, a gestora B que expressa nitidamente que o maior desafio € atender a
um publico fragilizado, em situacdo de vulnerabilidade, e traz as preferéncias apostodlicas,
como énfase nesse cuidado que deve ter com os menos favorecidos.

Tem-se, entdo, gestores que sao sensiveis as necessidades dos sujeitos que atendem e
que suas acdes buscam responder ao que favorece ao processo formativo dos alunos. Nesse
sentido, observa-se, na composi¢do das equipes das unidades, que elas se estruturam, do

ponto de vista organizacional, considerando o seu publico alvo. A saber:
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Colégio A: Diretor geral, Diretor académico, Diretor administrativo e Financeiro,
Diretor de Comunicacdo, Coordenadores pedagdgicos, Tecnologia e Informagdo, Formacgao
Crista e Pastoral, Psicologia Educacional, Comunicacdo e Eventos, Bilingue.

Escola B: Diretora geral, Diretor académico, Coordenador administrativo-financeiro,
Coordenadores pedagdgicos, Coordenador disciplinar, Coordenador comunitdrio, Assistentes
Sociais, Psic6logo, Nutricionista e Psicopedagogo.

Como cita o gestor A, quando apresenta os trés desafios acerca da sua pratica de
gestdo e que este sinaliza que ha um esfor¢o no alinhamento nos discursos, que se comunga
através do didlogo nos demais setores, respeitando um ponto importante, para o gestor, que €
a relacdo interpessoal e quanto gestor nao perder de vista que a missao € a fonte que conduz a
materializa¢do da missdo, essa composicao das equipes favorece no trabalho.

J4 na composicio da equipe da escola B, tem suas singularidades e em alguns pontos
difere-a do colégio A. Sendo escola filantrépica, que atende a pessoas menos favorecidas,
para responder a formacgao integral dos alunos, necessita de uma equipe que atenda de tal
modo, que no processo formativo, a escola possa dispor, aos alunos, atendimentos que
perpassa a finalidade primeira da escola, a académica.

Familias que ndo acompanham os filhos e ndo dispdem de condi¢gdes para contratar
alguém para ajuda-los nas atividades escolares, s@o alunos que nao dispde de alimentacdo
adequada para um desenvolvimento sauddvel. Nessa realidade especifica, ter uma equipe
multidisciplinar que acompanhem esses alunos, potencializa significativamente no alcance da
missdo da escola.

Frente aos relatos, quanto aos procedimentos adotados nas suas praticas de gestdo,
percebe-se uma diversidade de agdes que contribuem no alinhamento das equipes e a um
melhor fluxo dos processos, evidenciando que a formacdo integral se estende a0 compromisso
de contribuir na formagdo dos colaboradores. Pontuamos aqui alguns dos procedimentos

evidenciados nas falas e percepcdes no trabalho dos gestores:

v" O nivel de proximidade (o cuidar do cuidador dentro do nivel de proximidade, antes
de tudo, entre os pares, a proximidade pessoal no sentido de ndo perder o vinculo,
afinidades institucionais, mas o nivel de cuidado com o outro para que aconteca a
atividade fim dentro das atividades no colégio sao fundamentais);

v Delegar acompanhando, validando entre si, gerando didlogo, corrigindo com amor,

voltando ao nivel do afeto;
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v Educador pesquisador, uma formagio intelectual dos nossos professores, construindo
uma nova identidade nas institui¢des e na Rede;

v' A dialogicidade, colocado como ato primeiro. A dialogicidade vem primeiro, posto
que é a capacidade de dialogar. O gestor A, ainda apresenta os valores, como
procedimento para cumprir a nossa missao e para seguir a nossa visao;

v’ Zelar pelo clima institucional, o bem-estar da pessoa na sua totalidade para cuidar do
outro;

v" O investimento na formagdo dos professores e a boa relagdo com as familias, tendo em
vista o contexto de cada institui¢do, percebe-se, uma preocupagao da gestora B com o

cuidar da familia.

O clima institucional foi apresentado como um ponto importante e que algumas acdes do
gestor contribuem nesse aspecto, nesse sentido, o gestor A, ressalta que, diante dos atos dos
colaboradores, o gestor deve conversar sobre os pontos a melhorar de forma reservada e os elogios em
publico. Portanto, deve-se ter um clima institucional verdadeiro, maduro, relacional com
dialogicidade, em que as familias validam as acdes, vindo e colaborando nas atividades da institui¢do.

No que se refere as evidéncias elencadas nas falas, o gestor A, enfatiza uma
preocupacdo maior no cuidado com todos e com as relacdes entre todos, com vistas ao
melhoramento do clima institucional. Mostra-se aberto a receber criticas, valoriza o didlogo e
apresenta um cuidado com as pessoas que visitam o colégio.

A gestora B, por estar em um contexto de uma escola filantropica enfatiza mais a
questdo do acolhimento dos alunos e das familias, e reporta constantemente que se trata de
pessoas consideradas mais necessitadas e que precisa de um cuidado mais diferenciado.

Por considerar as instituicdes de ensino um espaco de multiplas aprendizagens, os
gestores foram se apropriando do cotidiano escolar e neste caso puderam evidenciar o valor
das experiéncias vividas para a compreensdo da organizacdo da atividade educativa. Neste
caso, as experiéncias e os desafios foram constituindo-se em um ato movente que articula para
a apropriacdo do contexto escolar além dos conhecimentos construidos durante a formacao.

As experiéncias que sdo conflitantes e desafiadoras exigiram dos gestores a
capacidade de articulacdo diante das acdes realizadas, e os relatos deles evidenciaram que as
suas trajetdrias de formacgdo contribuiram para que entendessem o processo de organizagdo do

trabalho escolar e buscassem mecanismos para aperfeicoar a prética.
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z.

E nessa perspectiva que concordamos com Tardif (2002), quando afirma que € nas
experiéncias do trabalho que o profissional aplica seus saberes e entdo produz sua pratica
profissional.

Um aspecto importante evidenciado neste estudo nos remete ao fato de que a
constru¢ao dos conhecimentos dos gestores sempre esteve aliada as necessidades que surgiam
no ambiente de trabalho. Estas experi€ncias agregaram novos conhecimentos, correspondendo
as necessidades na medida em que, como afirma Larrosa (2001), forma e transforma como
individuo.

Arroyo (2000), ressalta que as aprendizagens do oficio acontecem quando o individuo
vive, experimenta e convivem as rotinas de trabalho.

Conforme o exercicio da gestdo, os gestores foram se apropriando e desenvolvendo
competéncias especificas, o que nos faz concordar com Tardif (2002), quando menciona que
os saberes sdo produzidos ao longo das tarefas do dia a dia.

Neste caso, sdo as necessidades praticas que determinam o valor que o profissional
atribuird ao saber segundo os condicionantes do espaco educativo, pois quanto menor o saber
utilizado no trabalho, menor valor ele possui para este profissional. E no cotidiano do
contexto escolar, enquanto espaco-tempo, que os conhecimentos da gestdo se manifestam a
partir das experiéncias construidas ao longo do processo de estar gestor.

Portanto, foi na combinagcdo de experi€éncias que os gestores foram construindo os
conhecimentos, competéncias, habilidades e atitudes, saber ser, saber fazer em meio a um
itinerdrio que atravessa as vivéncias, inclusive da docéncia, que constitui a base de sua
formacao.

Os achados do estudo nos levam a refletir sobre a formagao inicial e compreender as
atividades praticas que os gestores operacionalizam no cotidiano de suas a¢des. Sendo assim,
o saber da experiéncia permitiu que os mesmos se posicionassem de forma critica em relacdo
as suas trajetérias de formacao tanto inicial quanto continuada.

Devemos compreender que a formacgdo do gestor percorre toda a trajetdria profissional
da docéncia a gestdo e ndo apenas a formacdo inicial (TARDIF, 2002), e que os
conhecimentos da gestdo sdo temporais, isto é, construidos ao longo da trajetéria profissional.

Destacamos que as acdes dos gestores se constituem em um ato dinamico, a partir do
momento em que eles articulam aos diversos profissionais que compdem a escola, pois ao
longo das observacdes podemos presenciar que ambos trabalham com toda a equipe de

colaboradores, além da interagdo constante com pais e alunos.
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Podemos verificar também que os gestores procuram desenvolver suas acdes em
comum acordo com as orientacdes vinda do Projeto Educativo Comum, gerando
oportunidades de reordenamento da institui¢do escolar, com vistas ao cumprimento da missao.
(PEC 2016, p.55 n° 55).

Os desafios referentes as acdes da gestdo garantem os gestores delegar funcdes e assim
contar com a participacdo de cada um dos colaboradores que atuam, colocando-se na
condi¢do de corresponsdveis pelo processo educativo e pela missdo institucional. Neste
sentido, o trabalho colaborativo se faz importante quando permite que todos sintam confianca
e integragdo ao processo escolar.

Foi possivel conhecer a operacionalizacdo dos trabalhos dos gestores no contexto local
de cada institui¢do visitada e perceber os aspectos comuns e diferentes, na organizacdo e
direcionamento das a¢des no processo educativo. E com base nos aspectos observados € que
nos propomos fazer uma devolutiva a cada gestor pesquisado, o que consideramos de
relevante nas suas agdes, tanto nos aspectos positivos e negativos. Com o propdsito de
contribuir no processo de gerenciamento das suas agcoes.

H3é peculiaridades entre as unidades educativas pesquisadas, mesmo em institui¢des
que diferem no seu publico alvo, estas reforcam a identidade, quanto instituicdo jesuita, que
focam na formagao integral do aluno, considerando as dimensdes: cognitiva, socioemocional
e espiritual religiosa. Esses gestores afirmam que hd um jeito jesuita de fazer gestdo, que
bebem da fonte dos ensinamentos de Santo Inacio de Loyola e torna esperan¢oso o percurso
durante a missdo.

E a educacdo que se ressignifica e se reconstréi com pilares fortes, sustentados por
valores sélidos que se enraizam ao longo do tempo e se fortalecem na formacdo do ser
humano, quanto sujeito singular imerso na pluralidade. Luck (2015, p.49-50), “destaque a sua
dimensdo politica e social, acdo para transformacdo, participagdo, préaxis, cidadania,
autonomia, pedagogia interdisciplinar, avaliacdo qualitativa, organiza¢do do ensino em ciclos
etc, de influéncia sobre todas as acdes e aspectos da educagdo, inclusive as questdes
operativas, que ganham novas conotagdes a partir delas”.

E a educacdo em movimento resgatando a instrumentalidade do aprender do sujeito
aprendente, como meio de liberdade consciente, com competéncia, compassivo, com
compaixdo, comprometido com o cuidado com o outro e criativo com as cores que a vida se
mostra. O paradigma € formar o humano, trazendo-o para a sua intimidade com o saber, com

o divino, tradicional e contemporaneo.
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Diante de tudo que foi exposto acerca da gestdo e das experiéncias apresentadas,
ambos os gestores, apontaram algo a acrescentar, do seu ponto de vista, em relacdo ao
trabalho do gestor inaciano.

Ambos ressaltam a condicio de aprendizes nesse processo constante de
aperfeicoamento que implica em leitura da realidade e do contexto sociocultural, acendendo e
apagando chamas e buscando o equilibrio necessario na condu¢do da missao, apresentando
que a educacdo € um meio de transformacdo social e que mobiliza aos alunos a encontrarem
no espacgo escolar o direito de serem pessoas capazes de sonhar e alcancar uma condicao de
vida melhor.

Portanto, é no contexto dessa discussdo relativa ao processo de configuragdo da gestdo
escolar que entendemos a importancia de se repensar as maneiras como estes conhecimentos
estdo sendo construidos considerando suas contribuicdes para a organizacdo do processo
escolar. E com base nas nossas consideracdes apresentamos algumas proposi¢des que
certamente serdo de grande valia para os estudos posteriores em relagao ao trabalho do gestor
de uma instituicdo da Companhia de Jesus:

v'Refletir nos espagos institucionalizados de formag@o que os conhecimentos e as a¢oes
do gestor escolar ndo sao provenientes exclusivamente da experiéncia. Esta contribui
para que os conhecimentos e as agdes possam ser construidos, todavia, os
conhecimentos adquiridos nas formacdes inicial e continuada sdo extremamente
importantes para serem confrontados com os saberes experienciais € assim o gestor
possa refletir sobre sua pratica.

v'Que sejam criados espagos na academia a fim de repensar a formacdo inicial e
continuada e como estdo organizados os curriculos para preparar o futuro gestor. No
caso da formacao inicial, se esta valoriza a relac@o teoria e prética e se o graduando
tem a possibilidade de se aproximar através de estagios do cotidiano e das vivéncias
do trabalho do gestor; e que os cursos de formacao continuada possibilitem espagos
em que os gestores possam compartilhar experiéncias e ideias, ouvindo outros
gestores num processo que possibilita construir novos conhecimentos, considerando
que cada instituicdo enfrenta desafios especificos e € no momento da formacgao
continuada que estes profissionais podem compartilhar os dilemas, preocupacdes,
queixas, avangos, retrocessos, para que, aliado aos demais gestores que compdem a
institui¢do, possam pensar em possibilidades que garantam o alcance dos objetivos

propostos.
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v Que as agoes dos gestores estejam em constante relagdo com a teoria € que possam
inter-relacionar os saberes da experiéncia com os saberes pedagdgicos, disciplinares
e curriculares.

v"Que o processo compartilhado da gestdo promova espagos onde a autonomia relativa
possa ser compreendida e operacionalizada em consonancia com as determinacdes
legais do sistema de educagdo, com base nos documentos norteadores da Pedagogia
Inaciana e que os gestores possam trabalhar de forma articulada para fazer valer o
sentido pleno da formacdo integral com a participacdo, coletividade, interacdo e

autonomia de todos os profissionais que atuam nas instituicoes educativas.

Enfim, registro que cursar o Mestrado Profissional em Gestdo Educacional na
Unisinos e realizar esta pesquisa representou a vivéncia de uma experiéncia repleta de
significados, descobertas prazerosas e, em muitos sentidos, possibilitou reafirmar
compromissos com a dignidade humana e com um modelo de gestio compartilhada e
sustentdvel que acredita na educa¢do como meio de transformagdo de uma sociedade.

As maiores ligdes extraidas, na experiéncia com os gestores, € que, na labuta do

gestor, ha vidas que podem mudar o futuro.
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A vitdria mais bela que se pode alcancar € a vitdria sobre
si mesmo.

Santo Indcio de Loyola
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APENDICES

APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA DESTINADA
A GESTORES JESUITAS E LEIGOS DOS COLEGIOS E ESCOLAS DA REDE
JESUITA DE EDUCACAO

ENTREVISTADO 01:
1- Nome / tempo de instituicao

2- Formacao académica

ENTREVISTA:
1- Quais sdo os fundamentos que orientam a formacdo integral na perspectiva da
educacdo jesuitica?
2- Na perspectiva da Companhia de Jesus, quais sdo os desafios a serem destacados
em sua pratica de gestao?
3- Considerando os desafios de garantir uma formacdo integral, quais sao os
procedimentos adotados em sua pratica de gestao?
4- Registrar evidéncias que comprovam a efetividade de uma prética de gestdo com
vistas a formacao integral.
5- Relacionar aspectos que considera relevante na prética de gestdo para viabilizar
uma formacao integral.
6. Saber em quais aspectos a Companhia de Jesus, enquanto mantenedora, favorece o
aperfeicoamento continuo da gestdo para trabalhar e desenvolver a Formacao Integral.
7. De fato, existe um jeito jesuita de fazer gestdo? Se existe, como identifici-los?
8. Diante dos pontos apresentados, teria algo a acrescentar do seu ponto de vista, em

relac@o ao trabalho do gestor inaciano?
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APENDICE B: TECNICA UTILIZADA: OBSERVACAO PARTICIPANTE

PONTOS A CONSIDERAR NA VISITA AOS DIRETORES DAS ESCOLAS E
COLEGIOS DA REDE JESUITA DE EDUCACAO

v" Rotina da dire¢do geral;
v" Plano de agdo ou cronograma de atividades desenvolvidas pela dire¢io geral,;

v" Projetos desenvolvidos voltados ao aperfeicoamento profissional dos colaboradores e
alunos;

v Andlise do organograma e fluxograma da institui¢do.
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ANEXO A

CARTA DE ANUENCIA

Ex, Marcos Epifinio Barbosa Lima, diretor do cobfgio Sio Fruncisce Xmvier,
bocalizado nu cidade de S0 Punlo/SP, sworize s pesuisadom Marin Dalva Seares Rocha
Mendes, pam deservolver o seu projeto de pesquisa intitulade “Gestho Educucbonal ¢
Formugdo Integral: experifnctas ¢ desafios nus escolns ¢ colégios dn Rede Jesuitn de
Educagio, que estar sob n ofientagio do Profiessor Dr. Jodoe Hatlsza Stock, cujo abjetivo
EMmmmﬁmnmmmmempﬂmﬁﬂdﬂEﬁumﬁu
Tesuitn frente 3s experiéncias ¢ desafios purm formaglo integrd, cuja & meqodologsn serd
a técnicn da observaglio participante © uma entrevista semiestrutusda.

A uceitapdo esti condicionads wo cumpriments da pesquisadors acs requisitos do
Resaluglio n® S10V2016 ¢ suns oompementares, comprometenda-se ukiliznr o8 dados e
materinis coletados. exelusivamente pars os fins do pesgquisa.

Teresinm, ide e 2019

sarutan, Ell"'-ﬁ"ﬁuu%' F-I'l'i'_-'u:. g =TT ﬂ-:.:'.ﬂr\-h.-'-_
1
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CARTA DE ANUENCIA

Eu, Rosemere Impéres Lira, diretora geral da Escola Santo Afonso, localizado em
Teresina/Piaui, autorizo a pesquisadora Maria Dalva Soares Rocha Mendes, para
desenvolver o seu projeto de pesquisa intitulado *Gestdo Educacional e Formacio
Integral: experiéncias e desafios nas escolas e colégios da Rede Jesuita de Educacio.
que estar sob a orientagdo do Professor Dr. Jofo Batista Stock. cujo objetivo é
compreender como se configura a gestdo educacional na perspectiva da Educagfio Jesuita
frente as experiéncias e desafios para formagdo integral, cuja a metodologia serd a técnica
da ohservagiio participante € uma entrevista semiestruturada.

A aceitagdo estd condicionada ao cumprimento da pesquisadora aos requisitos da
Resolugio n® 510/2016 e suas complementares, comprometendo-se a utilizar os dados ¢

materiais coletados, exclusivamente para os fins da pesquisa.

Teresina, de de 2019
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Titulo da Pesquisa: GESTAO EDUCACIONAL E FORMACAO INTEGRAL: EXPERIENCIAS E DESAFIOS
NAS ESCOLAS E COLEGIOS DA REDE JESUITA DE EDUCAGAO.

Pesquisador: MARIA DALVA SOARES ROCHA
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Verséo: 2
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DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 3.796.408

Apresentacédo do Projeto:

O projeto de pesquisa “Gestdo educacional e formacéo integral: experiéncias e desafios nas escolas e
colégios da Rede Jesuita de Educag&o” é desenvolvido pela aluna Maria Dalva Soares Rocha, sob
orientag&o do professor doutor Jodo Batista Storck, no Programa de Pés-Graduagédo em Gestéo
Educacional (Mestrado Profissional) da Universidade do Vale do Rio dos Sinos — Unisinos. Trata-se de uma
pesquisa de mestrado que tem como objetivo “compreender como se configura a gestdo educacional na
perspectiva da Educag&o Jesuita frente as experiéncias e desafios para formacéo integral.” Para concretizar
tal objetivo, a pesquisadora realizara uma pesquisa de natureza qualitativa e descritiva, e os seguintes
procedimentos metodolégicos seréo utilizados: pesquisa documental, observacao participante e entrevista
semiestruturada com 2 (dois) gestores de colégios jesuitas.

Objetivo da Pesquisa:

Os objetivos da pesquisa estdo delimitados e encontram-se em consonancia com o foco proposto para a
pesquisa. Além disso, ha coeréncia entre os objetivos da pesquisa e os procedimentos metodoldgicos
escolhidos.

Avaliacdo dos Riscos e Beneficios:

Nos documentos apresentados ao Comité de Etica em Pesquisa a pesquisadora reflete sobre os aspectos
éticos da pesquisa, seus possiveis riscos e beneficios, e explicita o que sera feito para
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contornar os riscos indicados.

Comentarios e Consideracdes sobre a Pesquisa:

O projeto de pesquisa analisa um tema relevante para o campo da Educacao, especialmente para a area da
Gestéo Educacional. Da forma como foi desenvolvido e estruturado, o projeto atende aos requisitos exigidos
de um projeto de pesquisa de mestrado, apresentando fundamentac&o teérica e delimitagéo dos objetivos.

Consideragdes sobre os Termos de apresentagio obrigatéria:
Os documentos obrigatorios foram apresentados e estdo adequados aos requisitos das Resolucdes
466/2012 e 510/2016.

Recomendacdes:
Sem recomendagdes.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequacgdes:
Sem pendéncias.
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Prezado/a participante,

Vocé esta sendo convidado/a para participar da pesquisa “Gestdo Educacional e
Formagéo Integral: experiéncias e desafios nas escolas e colégios da Rede Jesuita de
Educagédo”. A pesquisadora responsavel por esta pesquisa é a mestranda Maria Dalva
Soares Rocha Mendes, aluna do Mestrado Profissional do Programa de Pés-Graduagdo em
Gestéo Educacional da Universidade do Vale do Rio dos Sinos - UNISINOS, sob orientacio
do Professor Dr. Jodo Batista Stock, integrante do quadro docente da referida instituicao.

O objetivo do estudo é compreender como se configura a gestdo educacional na
perspectiva da Educagéo Jesuita frente as experiéncias e desafios para formagéo integral.

A pesquisa seré realizada com gestores que respondem pela gestdo geral das
unidades, tendo como cenario duas escolas de educagio basica da Companhia de Jesus,
integrantes da Rede Jesuita de Educag3o.

Sua participagdo é voluntéria e muito importante para a pesquisa, consistindo em
integrar-se em uma entrevista semiestruturada e observacéo participante. Tendo liberdade
para decidir participar ou ndo, vocé também pode deixar de participar da pesquisa a qualquer
momento, néo havendo nenhuma penalizagéo, desconforto ou contratempo por essa decis3o.

Suas informagdes pessoais serdo mantidas em absoluto sigilo e quaisquer dados que
possam vir a identifica-lo/a serdo omitidos na divulgagdo dos resultados da pesquisa. Os
dados obtidos seréo usados apenas para fins de investigagao.

A pesquisa pressupée como normal a ocorréncia de discordancias, uma vez que
concepgdes e percepgdes se constroem e se modificam a partir das experiéncias individuais
e coletivas e a medida que novos fundamentos v3o sendo apropriados pelos sujeitos
envolvidos. Por isso, com o fim de evitar todo e qualquer possivel constrangimento, a
assinatura do presente TCLE também implica que vocé concorda com um termo coletivo de
respeito e confidencialidade em torno das concepgdes, percepcdes e posicionamentos
apresentados.

Os beneficios, por sua vez, poderéo resultar de proposta de intervencgao, concretizada
por meio de um programa de formagao continuada para gestores, a partir das necessidades
evidenciadas no estudo, elencando estratégias favoraveis a uma efetiva pratica de
enfrentamento aos desafios verificados.

Vocé receberd uma via deste documento, assinada pela pesquisadora, que se
compromete em esclarecer devida e adequadamente a qualquer duvida ou necessidade de

Péginalde2




informag&o que surja durante a pesquisa ou depois de sua realizacdo, através do e-
mariadalvasr@hotmail.com.
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! Maria Dalva Soares Rocha Mendes
Aluna do Mestrado Profissional pelo
Programa de Pds-Graduagdo em Gestao Educacional Mestrado Profissional da
Universidade do Vale do Rio dos Sinos - UNISINOS
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Prezado/a participante,
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Gestéo Educacional da Universidade do Vale do Rio dos Sinos - UNISINOS, sob orientacéo
do Professor Dr. Jodo Batista Stock, integrante do quadro docente da referida instituicdo.
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unidades, tendo como cenario duas escolas de educacéo basica da Companhia de Jesus,
integrantes da Rede Jesuita de Educacao.
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assinatura do presente TCLE também implica que vocé concorda com um termo coletivo de
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informacéo que surja durante a pesquisa ou depois de sua realizacdo, através do e-
mariadalvasr@hotmail.com.
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