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RESUMO

Esta dissertacdo traz como tematica os saberes docentes e as praticas
pedagdgicas dos professores sob a perspectiva da gestdo educacional. Os
termos trazidos no titulo ja propéem uma anélise desses saberes e praticas a
partir do modelo de escola que queremos e que fazemos. Diante do objeto de
estudo, propomos como problema: qual a vinculagao entre os saberes docentes
e as praticas pedagogicas e como ela pode ser compreendida sob a perspectiva
de gestdo em um colégio da Rede Jesuita de educagdo? Delineamos como
objetivo geral: analisar as praticas pedagdgicas a partir dos saberes docentes no
espaco escolar, da maneira como eles se aproximam dos preceitos
institucionais, de como eles se efetivam nas acbes pedagdgicas e de suas
vinculagbes com a gestdo. Nessa perspectiva, analisar as praticas docentes
efetivadas em diferentes niveis de ensino e realizar uma reflexdo critica
vinculada as praticas pedagdgicas junto as professoras participantes e a
coordenacao pedagdgica sob a luz do PEC (Projeto Educativo Comum da Rede
Jesuita de Educacdo) para, entdo, desenvolver um plano de intervencao
culminando na definicdo de processos pedagdgicos coadunados aos de gestao,
constituem os objetivos especificos desta pesquisa. Fundamentamos a pesquisa
nas ideias de Thurler (2002), Perrenoud (2000), Tardif (2002) e outros. O Projeto
Educativo Comum da Rede jesuita de Educacdo também embasou esta
fundamentacdo. Traz, em sua proposta metodoldgica, a pesquisa qualitativa
apoiada em Martucci (2001) e Alves (1991). Por meio dos instrumentos de
pesquisa, efetivamos a producdo de dados, organizados em categorias e
subcategorias de andlise. A partir da interpretacdo dos dados coletados,
direcionamos os resultados para as concepcdes das interlocutoras sobre os
diversos saberes docentes e a mobilizacdo desses saberes para a qualificacao
das suas praticas pedagdgicas. Através dos achados, levantamos algumas
potencialidades, como a adesdao a proposta pedagdgica da instituicdo
pesquisada e 0 compromisso com a missao e com a busca de novas técnicas e
métodos de ensino. Como desafios, evidenciamos fragilidades diante das
estratégias de mediacao das situagdes adversas em sala de aula e, ainda, das
estratégias metodoldgicas planejadas que exigem mais movimento e interagao
com os alunos. Nessa perspectiva, propomos uma formacdo por trilhas
possibilitando uma integridade por areas de conhecimento e pelas dimensdes
norteadoras da Pedagogia Inaciana, com a intencionalidade de expansao para
as demais escolas e colégios que compdem a Rede Jesuita de Educacao.

Palavras-chave: Saberes docentes. Praticas pedagdgicas. Formacéao
continuada. Educacéao Basica.



ABSTRACT

This dissertation has as its theme the teaching knowledge and the teachers’
pedagogical practices from the perspective of the educational management. The
terms used in the title already propose an analysis of that knowledge and
practices from the school model that we want and do. Given the object of study,
we propose as a problem: what is the link between teaching knowledge and
pedagogical practices and how can it be understood from the perspective of
management at the Jesuit Education Network? The general objective was to
analyze the pedagogical practices from the teaching knowledge in the school
environment, the way they approach the institutional precepts, how they are
performed in the pedagogical actions and their links with management. In that
perspective, analyzing the teaching practices carried out at different levels of
teaching and conducting a critical reflection linked to the pedagogical practices
with the participating teachers and pedagogical coordination in the light of PEC
(Common Educational Project of the Jesuit Education Network) to develop an
intervention plan that culminates in the definition of pedagogical processes
related to management are the specific objectives of this research. It was based
on the ideas of Thurler (2002), Perrenoud (2000), Tardif (2002) among others.
The Common Educational Project from the Jesuit Education Network also served
as a basis for this foundation. It is a qualitative research supported by Martucci
(2001) and Alves (1991). Through the research instruments, the data were
produced and organized into categories and subcategories of analysis. From the
interpretation of the data, the results were directed to the interlocutors'
conceptions on the several teaching knowledge and the mobilization of this
knowledge to the qualification of their pedagogical practices. From the findings,
we got to some potentialities, such as adherence to the pedagogical proposal of
the institution researched and the commitment to the mission and the search for
new techniques and teaching methods. As challenges, we highlight weaknesses
before the mediation strategies of the adverse situations in the classroom and
also, of the planned methodological strategies that require more movement and
interaction with the students. Taking all that into account, we propose a trail
training that makes it possible the integrity by knowledge areas and by the guiding
dimensions of the Ignatian Pedagogy with the expansion intentionality for the
other schools that make the Jesuit Education Network.

Keywords: Teaching knowledge. Pedagogical practices. Continuing training.
Basic education.
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1. INTRODUCAO

Conhece com a tua escrita, pois é isso que te
distingue como investigador.
No6voa

1.1 Trajetéria: dos primeiros contatos com a educagao a formacao académica e
profissional

Esta escrita se inicia através de um relato da minha trajetéria, desde os primeiros
contatos com a educacao até o presente momento.

Filha de professora, desde muito cedo passei a ter contato com os livros. Com 4
anos ingressei na escola, no jardim da infancia, em um colégio particular de Teresina,
no qual cursei toda a educacio basica. E uma lembranca viva a minha rotina escolar:
pela manha frequentava a escola e no turno da tarde ficava com minha mée no colégio
em que ela trabalhava como professora de alfabetizacao, que ficava bem préximo de
onde ela estudava.

Dessa forma, muito do meu tempo de infancia e adolescéncia foi vivido dentro
de espacos escolares, tendo contato com pessoas, com as salas de aula, com o papel,
com as regras estabelecidas dentro desses espacos. E eu adorava tudo isso, me
imaginava grande, numa sala de aula sendo professora.

E nao foi diferente. Ao concluir o cientifico, atual Ensino Médio, optei pela
docéncia. A afinidade com a Lingua Portuguesa levou-me a prestar vestibular para o
curso de Licenciatura Plena em Letras Portugués, na Universidade Estadual do Piaui —
UESPI, no qual foi aprovada.

1.1.1 Na academia
Na academia, os primeiros contatos com as leituras, fundamentacoes tedricas,
questionamentos e reflexées foram dando mais cor, sabor e sentido a minha escolha
profissional. Identifiguei-me muito com o curso, pois sempre gostei dos desafios e
complexidades da Lingua Portuguesa.

A instituicdo ndo atendia com exceléncia aos seus estudantes, pois houve
caréncia de recursos didaticos, de professores qualificados e, ainda, longos periodos
de greve. Porém, busquei me qualificar por meio de leituras para ampliar meus

conhecimentos, participando de seminarios, cursos e outras formacgoes.
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1.1.2 As experiéncias na profissao

Antes mesmo de concluir o curso, iniciei minhas experiéncias como educadora
em uma escola da rede privada de ensino, como professora auxiliar, trabalhando com
criancas do Ensino Fundamental nos anos iniciais. Nesse momento, pude experimentar
0 espaco da sala de aula com todas as suas complexidades.

No ano seguinte, assumi a funcao de professora titular de Lingua Portuguesa do
Ensino Fundamental, trabalhando com alunos do 5° e 6° anos (na época, 42 e 52 séries,
respectivamente).

No ano de 2000, ingressei no servico publico por meio de concurso para
professor da Rede Estadual de Educacao. Passei, entdo, a trabalhar com criancas e
adolescentes na rede privada e com jovens e adultos na rede publica. Eram realidades
bem diferentes: espacgos, recursos, necessidades dos sujeitos, etc. Isso me exigiu
buscar estratégias diferenciadas para atender aos anseios e necessidades dos meus
alunos que vinham de contextos sociais bem distintos.

O interesse pelo pedagogico fez com que eu buscasse qualificacdo na area de
gestdo. Em 2004, assumi a funcdo de coordenadora pedagdgica na rede publica.
Trabalhar junto aos professores, acompanhar e desenvolver propostas e estratégias de
ensino e de aprendizagem para atender as demandas dos novos tempos tem sido um
grande desafio.

Ao longo dessa caminhada, vivenciei muitas mudancas de concepgdes no modo
de ensinar e de aprender. Muitos foram os rompimentos de paradigmas. A chegada dos
recursos tecnoldgicos, dos meios de comunicacdo e informacdo gerou muitas
inquietacdes em relagdo ao uso destes nos espacos escolares para atender a uma
geracao digitalizada. Portanto, tive que superar o “medo” do novo, tive que abracgéa-lo.
Nao foi uma relacgao facil no inicio, mas logo me familiarizei com eles.

Somados a isso, outros desafios chegaram aos espacos escolares: novos
modelos de familias, inclusdo, o uso adequado das tecnologias, temas transversais.

1.1.3 O presente

Atualmente, exerco a funcéo de coordenadora pedagdgica nas duas instituicdes
de ensino em que trabalho. Ha 10 anos, sou colaboradora da Rede Jesuita de
Educacédo e ha 5 anos integro o grupo de coordenadores pedagdgicos de um colégio
da Rede, atuando no segmento de 4° ao 6° ano do Ensino Fundamental. Como gestora,
tenho buscado qualificar o fazer pedagdgico no sentido de garantir positivos resultados

de aprendizagem, através de uma gestao participativa e colaborativa.
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1.1.4 Formagéao continuada

Nesses anos de praticas na educacao, sempre busquei o aperfeicoamento dos
meus saberes docentes. Acompanhar os novos desafios educacionais, compartilhar
vivéncias e conhecer novas abordagens torna-se indispensavel no atual cenério,
representado por uma geracao bem articulada, questionadora e tecnolégica.

Essas sdo as motivacdes que me levaram a cursar o mestrado em Gestao
Educacional, pelo desejo de aprimorar meus conhecimentos profissionais na area
pedagdgica de modo a contribuir, de forma efetiva, na qualificacédo e ressignificacao

das praticas pedagdgicas docentes no contexto escolar.

1.2 Tema

As discussdes sobre o fazer pedagogico relacionado aos saberes que o0s
professores dominam para ensinar e a capacidade de adquirir novos saberes para
aplica-los dentro do espaco escolar conduziram o caminho e a escolha por essa
tematica: A escola que queremos e a escola que fazemos: uma analise dos saberes

docentes e das praticas pedagogicas sob a perspectiva da gestao educacional.

1.3 Problema

Nesses anos de experiéncia na referida instituicdo, tenho acompanhado as
transformacoes pelas quais 0s espacos escolares vém passando no que se refere as
praticas pedagogicas dos professores, ao modelo de gestdo dos novos tempos, as
necessidades dos estudantes do século XXI, as concepcdes no cenario atual.

Dessa forma, o problema caracteriza-se pelo modo como os professores
compreendem o seu fazer pedagdgico a partir das experiéncias dentro dos espagos
escolares e os impactos nas praticas pedagdgicas e de gestéo.

A partir do exposto, o problema central deste estudo é: qual a vinculacao entre
0s saberes docentes e as praticas pedagdgicas e como ela pode ser compreendida
sob a perspectiva de gestdo em uma escola da Rede Jesuita de Educacéao?

Com o propésito de responder ao problema apresentado, delineamos os

seguintes objetivos:
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1.4 Objetivos
1.4.1 Objetivo Geral
Analisar as praticas pedagodgicas a partir dos saberes docentes no espaco
escolar, da maneira como eles se aproximam dos preceitos institucionais, de
como eles se efetivam nas acbes pedagdgicas e de suas vinculagdes com a
gestao.

1.4.2 Objetivos Especificos

a) Analisar as praticas docentes efetivadas em diferentes niveis de ensino de um
colégio da Rede Jesuita de Educacdo, investigando as convergéncias e
divergéncias pedagogicas existentes;

b) Realizar uma reflexdo critica vinculada as praticas pedagogicas junto aos
professores e coordenacgao pedagdgica que formam a comunidade educativa;

c) Analisar os processos pedagdgicos sob a luz do PEC (Projeto Educativo
Comum da RJE) no que se refere aos saberes docentes e as praticas
pedagdgicas;

d) Desenvolver um plano de intervencdo envolvendo os responsaveis pelas
praticas pedagogicas e de gestdo, culminando na definicdo de processos
pedagdgicos coadunados aos de gestdo que possam ser aplicados em

diferentes disciplinas e em diferentes niveis.

1.5 Justificativa: construindo o objeto de pesquisa a partir de experiéncias

O objeto desta pesquisa foi se construindo a partir das minhas experiéncias
dentro dos espacos escolares. Muitas inquietacées foram surgindo ao longo dessa
trajetéria em relacdo ao processo de aquisicao e articulagdo dos saberes docentes
referentes as praticas pedagdgicas.

Um novo cenario educacional foi se constituindo e uma mobilizacdo por parte
dos docentes em relacdo ao seu fazer pedagogico tornou-se uma necessidade diante
de uma geracao exigente e a partir de mudancas de paradigmas. E ai o grande
desafio: como romper com as amarras relacionadas a um saber ja construido no que
se refere ao modo de ensinar e de aprender neste novo século? Como mobilizar esses
saberes para alcancar resultados positivos de aprendizagem quando uma nova
geragao passou a ocupar 0s espagos escolares?
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Foi nesse contexto que busquei respostas para essas inquietacdées. Momentos
vividos em sala de aula como professora e também no acompanhamento das praticas
docentes, junto aos professores, como coordenadora pedagdgica, levaram-me a
pesquisa com o desejo de investigar, junto aos sujeitos participantes, a tematica
trazida neste trabalho e propor uma intervencdo que proporcione aos docentes
alternativas de dialogo entre seus conhecimentos tedricos e as suas experiéncias
praticas, construindo e renovando os saberes.

Os aspectos elencados tém gerado muitas discussdes entre os sujeitos que
compdem a comunidade educativa. Incertezas e convicgdes sobre o0 modo correto de
atuar dentro do espaco escolar para atender aos desafios da contemporaneidade tém
dividido opinides entre os profissionais da educacao.

Nessa perspectiva, esta investigacao foi relevante, haja vista a necessidade de
um alinhamento em relacdo ao modo de atuacdo dos sujeitos envolvidos,
proporcionando um fazer mais articulado e com resultados de aprendizagem mais
significativos, rompendo com as extremidades e divergéncias no modo de ensinar e
de aprender. Neste estudo, refletimos sobre a missdao de educar, a partir das
competéncias profissionais e pedagdgicas que uma educacgao de qualidade exige.

O trabalho foi desenvolvido a partir da aplicagdo da pesquisa qualitativa
investigativa, por meio da observacao participante, diario de pesquisa e aplicagao de
questionario. A abordagem qualitativa foi evidenciada na anélise dos resultados
através de registros escritos, fotografias e tabelas, a luz de uma perspectiva da analise
de conteudo. Dessa forma, o mapeamento realizado organizou os dados coletados
para que se propusesse uma intervengao de aprimoramento dos fazeres docentes no
que se refere aos saberes especificos de formacdo, aos saberes identitarios da
instituicdo e aos saberes mobilizados.
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2. CAMPO EMPIRICO E DIAGNOSTICO

O campo empirico desta pesquisa foi um colégio da Rede Jesuita de Educacao,
localizado em Teresina/Pl, onde trabalho ha 10 anos, primeiramente, como professora
de Lingua Portuguesa e, nos ultimos cinco anos, ocupando um cargo de gestdo, na
funcdo de coordenadora pedagdgica do segmento do 4° ao 6° ano do Ensino
Fundamental.

Ha mais de um século de existéncia, o colégio no qual a pesquisa foi realizada
cumpre a funcao de, seguindo os preceitos da educacgéao jesuitica, educar homens e
mulheres compromissados com a fé e a justica social, principios fundamentais da
espiritualidade inaciana.

A instituicdo compreende que educar supera a mera condicao de transmissao
de conhecimentos, tidos como prontos e verdadeiros. Esta compreensao enfoca uma
nova condi¢cdo para a escola, formar sujeitos criticos, trabalhadores competentes,
pessoas capazes de liderar acdes de mudancas, sempre conduzidos pela orientacédo
cristd humanista.

No decorrer dos tempos, acompanhando as transformacdes culturais,
econbmicas e politicas da sociedade, passou a conceber uma nova perspectiva na
formacao destinada aos seus alunos, ao questionar o ensino conteudista e
memoristico, desvinculado da vida. Assim, uma nova forma de ensinar, critica e
transformadora, reordena as praticas educativas desenvolvidas no contexto dos
colégios da Rede a qual pertence.

Assim, imbuido desse propésito, propde formar integralmente, com
competéncia académica e humana, seus alunos, educando-os na fé, no testemunho
de lideranca crista e no espirito de servigo aos outros.

Atualmente, a acédo do colégio é orientada pelo Projeto Educativo Comum -
PEC, que propde repensar a missdao educativa, considerando os desafios e
contradicbes, marcado pela exclusdo social, pelo consumismo e pela degradacao
ambiental, mas com muitas possibilidades de crescimento a partir de suas riquezas
culturais, reconhecendo a multiculturalidade como marca significativa da

contemporaneidade, valorizando as culturas regionais.
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Com o PEC, a Companhia de Jesus no Brasil busca maior unidade
entre os centros educativos jesuitas, superando tudo o que gera
uniformidade, estagnagdo e personalismos. Sabemos que juntos
somos mais, podemos mais e vamos mais longe. A formagéo integral
proposta pela RJE, presente do Nordeste ao Sul do Pais, torna-se
mais rica, na medida em que se dispde a colocar em comum diferentes
conhecimentos e praticas de aprendizagem (PEC, 2016, p. 15).

Neste contexto, a instituicio compreende a educagdo como ato politico,
indissociavel do compromisso social. Assim, evidencia seu compromisso educativo,
que se realiza por meio de suas multiplas agdes educativas e evangelizadoras.

Atualmente, oferece Educacado Infantil, Ensino Fundamental e Médio,
atendendo a toda Educacao Basica, possibilitando a viabilidade dessa investigacao
com professores que atuam nos anos iniciais e finais do Ensino Fundamental, no
segmento do 4° ao 6° ano.

De acordo com a Proposta Pedagogica da instituicdo pesquisada, o colégio
possui 1900 alunos distribuidos nos turnos manha e tarde e conta com 401
funcionarios, sendo 149 professores e 12 gestores que compartilham a missao de
promover, a luz dos principios cristdos e da pedagogia inaciana, uma educacao de
exceléncia nas dimensdes cognitiva, socioemocional e espiritual, visando a formacéao
de homens e mulheres conscientes, competentes, compassivos, comprometidos e
criativos colaborando com a igreja e a sociedade.

Ainda, perseguem a visao de futuro que o colégio projeta em ser um colégio de
referéncia por sua exceléncia académica e humana e pela fidelidade aos seus valores,
comprometido com a inovacao pedagdgica e com a sustentabilidade socioambiental.

Por conseguinte, trabalham pautados na proposta de valor da Pedagogia
Inaciana, inspirados na verdade, no amor e na justica, revelados em Jesus Cristo, que
os levam a crer na educacao de exceléncia da pessoa para a vida, no cuidado com a
pessoa (cura personalis), no respeito e no dialogo com as diferengas, na construcao
da autonomia com discernimento, na lideranga e no protagonismo juvenil e na
criatividade como fonte de inovacao.

Nos ultimos seis anos, o colégio tem avaliado e buscado a melhoria da
qualidade educativa que oferece, por meio da implantagdo do Sistema de Qualidade
na Gestao Escolar - SQGE (uma estratégia de avaliagdo e melhoria na Rede) e do
Planejamento Estratégico, ambos, ferramentas para o desenvolvimento de uma

cultura de gestao estratégica e avaliacao institucional.
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Tendo como ponto de partida a autoavaliacao, o colégio foi inserido em um ciclo
continuo de avaliacdo e reflexdo das suas atividades, de definicdo de metas e
implementacao de agdes que impactam positivamente na aprendizagem de todos os
seus estudantes.

Apoés realizada essa etapa, criamos comissdes dos processos de melhoria e o
colégio investiu nesses aspectos. Muitos foram os desafios encontrados no inicio dos
trabalhos: auséncia de evidéncias das praticas pedagégicas e informalidade nos
encaminhamentos dos processos, sdo exemplos de fragilidades identificadas.

A partir disso, uma nova cultura foi instalada. As acbes passaram a ser
institucionalizadas e isso provocou alteracdes na rotina e no modo de proceder dos
colaboradores. A resisténcia as mudangas foi percebida, principalmente, por parte
daqueles que ja estavam na instituicao ha muito tempo.

Todos os trabalhos realizados foram socializados com a comunidade escolar
que participou por meio de pesquisas, questionarios e entrevistas, avaliando seus
resultados e suas praticas institucionais, com o propésito de impulsionar um ciclo
permanente de avaliacao, reflexdo e melhoria.

Em 2017, um novo ciclo do SQGE foi realizado para analisar os resultados
obtidos nesses quatro anos. Muitos foram os avancos do colégio no que se refere a
melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem dos estudantes (uso de novos
recursos, utilizagcdo de novos espacos da aprendizagem, formagédo continuada), na
relacdo familia e comunidade (encontros de formacado), clima escolar e na
organizagao, estrutura e recursos (criacao de novos setores: Gestdo de Pessoas,
Comunicagéao), entre outros.

O planejamento estratégico (2017) foi uma necessidade indicada pelo SQGE,
a ser pensado nos préximos cinco anos, necessario ao modelo de gestédo estratégica
que se deseja alcangar em sua plenitude.

Assim como no SQGE, realizamos uma analise da realidade do colégio nos
ambitos de Gestao Administrativa e Financeira e Gestao Pedagdgica. Posteriormente,
foram definidos prioridades e projetos estratégicos, sendo aprovados 0s quinze que
foram apresentados.

Diante dos trabalhos e implementagdes realizados nos ultimos anos, a gestao
pedagdgica reafirma o compromisso de rever os fundamentos que norteiam a politica

educacional das escolas e colégios da Rede Jesuita de Educag¢do como forma de
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qualificar os processos pedagogicos e trazer elementos para contribuir com a
avaliacao institucional.

Nesse sentido, faz-se necessario o didlogo com autores que discutem sobre a
tematica apresentada nesta pesquisa a fim de conhecer as suas concepcgdes e
aprofundar minhas reflexdes a partir das fundamentacbes que serdo expostas na

sequéncia.
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3. FUNDAMENTACAO TEORICA

Neste capitulo, registramos o embasamento teorico-epistemoldgico da
pesquisa, organizado em dois itens. O primeiro ponto discorre sobre os desafios da
formacao de professores na contemporaneidade, dialogando sobre a escola que
queremos e a escola que fazemos, tendo como reflexdo os modelos formativos
vigentes. O segundo tépico argumenta sobre os saberes docentes, e traz o
fundamento sobre os saberes adquiridos e mobilizados, ampliando o referencial sobre
as praticas pedagdgicas compartilhadas entre educadores e as contribuicbes do
gestor educacional, na articulacdo de momentos de qualificacdao e mobilizagcdo dos

saberes dos professores.

3.1 Formagéo docente: um desafio na contemporaneidade

Aprender € a Unica coisa de que a mente nunca se
cansa, nunca tem medo e nunca se arrepende.
Leonardo da Vinci

A formacao de professores, historicamente, destaca-se como ponto de grande
relevancia dentre as politicas publicas para a educag¢ao. Um novo modelo educacional
se configura como um desafio para as praticas educativas e exige um nivel profissional
bem superior ao existente, no qual o professor habilitado para o exercicio da fungao
seja um sujeito reflexivo e comprometido com o seu crescimento profissional.

Morosini e Comaru (2009) discorrem que a formagdo do desenvolvimento
profissional docente, quando configurado na forma de uma construgcao técnica, nao
produzird profissionais reflexivos, autbnomos, que assumam a responsabilidade do
seu desenvolvimento profissional por meio de uma autoconscientizacao que contribua
para o processo da sua prépria formacao.

Brito (2006, p. 43) colabora para essa compreensao ao afirmar que

Efetivamente, uma sociedade completa, em constante mudanca,
requer dinamismo na formagao do professor. Nesse sentido, postula-
se que a formagao meramente técnica, estatica, devera ceder espaco
para um processo dindmico de formagao de professor, no bojo da qual
a busca de autonomia, a capacidade de reconstrugdo de saberes e de
) competéncia pedagogica seja pratica permanente.
E nesse cenario que a investigacao desta pesquisa se encontra. As discussdes

em torno dos modelos de formacao pelos quais os profissionais da educacao vém

sendo submetidos ao longo do tempo tém sido evidentes entre estudiosos da area,
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haja vista que poucas foram as mudancas que chegaram aos espacos escolares no
que diz respeito ao fazer pedagogico dos professores.
Thurler (2002, p. 87) discorre sobre essa tematica ao abordar que

Os professores sao desafiados a reinventar sua escola enquanto local
de trabalho e reinventar a si préprios enquanto pessoas e membros de
uma profissdo. Devem assumir desafios intelectuais e emocionais
muito diversos daqueles que caracterizavam o contexto escolar no
qual aprenderam seu oficio.

Entendemos, portanto, que os professores do século XXI precisam desenvolver
competéncias para atender aos desafios da profissdo. A introducao de novos objetivos
de aprendizagem e de novas metodologias de ensino os obrigara a inventar
permanentemente arranjos didaticos e situacdes de aprendizagem que respondam
melhor a heterogeneidade de seus alunos (THURLER, 2002).

No entanto, os sistemas escolares pouco avancaram nos modelos de formacéao
continua, que possibilitem mudancas de paradigmas e de préaticas docentes capazes
de atender as expectativas dos estudantes. Constatamos, portanto, que os principios
classicos da formacédo continua ndo contribuem para pér em sinergia e expandir as
competéncias individuais e coletivas existentes (WOODS et al., 1997).

Nessa perspectiva, os estabelecimentos escolares precisam repensar a forma
como conduzem o0s processos de formacdo continuada que em sua maioria Sao
modelos prontos, distantes da realidade e das necessidades da instituicao.

Essa fragilidade também é real no estabelecimento investigado. O que se
percebe é que é necessario romper com paradigmas e evoluir nas concepcdes e no
modo de organizacio e articulagdo das praticas pedagdgicas. E nesse viés que esta
pesquisa se realiza em busca de alternativas para a efetivacdo da autonomia dos
espacos Thurler (2002, p. 89) esclarece que:

A autonomia do estabelecimento escolar supde que todos os seus
atores sintam-se responsaveis ndo apenas pelos resultados de seus
alunos, mas também por seu préprio desenvolvimento profissional, o
qual estéa estreitamente vinculado a concepgao e a implementagéo do
projeto do estabelecimento.

A referida autora enfatiza que os diversos atores sao levados a mobilizar em
seus pontos de vista, exploram novas abordagens pedagodgicas, avaliam o
crescimento de seus estudantes e os métodos escolhidos.
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Pensando dessa forma, ampliam-se os horizontes na tentativa de responder a
indagagao que este trabalho traz no que se refere a vinculagdo entre os saberes
docentes e as praticas pedagdgicas no espaco escolar em analise. Reforcando essa
premissa, adquire ainda mais consisténcia a ideia de que os estabelecimentos
escolares devem ter a capacidade de se reinventar, sendo esse processo conduzido
pelos atores ali implicados. Dessa forma, os estabelecimentos escolares necessitam
de professores competentes, que facam uso de diferentes estratégias para resolver

os problemas encontrados.

O estabelecimento escolar s6 pode torna-se um lugar onde a mudanga
€ construida, coletiva e progressivamente, se os atores que dele
fazem parte, dispuserem de margens de manobra suficientes para
conceber seu projeto e para inventar dispositivos suscetiveis de
resolver os problemas encontrados. (THURLER, 2002, p. 90)

Para criar condicdes para tornar a educacgao formal mais qualificada e, assim,
obter melhores indices de desempenho dos estudantes, é necessario o envolvimento
de todos os sujeitos participes nesse processo. Sobre isso, Névoa (1991, p. 56)

pontua:

O dialogo entre os professores é fundamental para consolidar saberes
emergentes da pratica profissional. Mas a criagcdo de redes coletivas
de trabalho constitui, também, um fator decisivo de socializacdo
profissional e de afirmacao de valores préprios da profissao docente.
O desenvolvimento de uma nova cultura profissional dos professores
passa pela producao de saberes e de valores que deem corpo a um
exercicio autbnomo da profissdo docente.

Nesse sentido, a formacao continuada tem muito a contribuir nesse processo,
uma vez que permite que o educador agregue conhecimento capaz de gerar
transformacao e impacto nos contextos profissional e escolar. No dizer de Perrenoud
(2000, p. 155),

Organizar e dirigir situacdes de aprendizagem, administrar a
progressao das atividades, conceber e fazer evoluir dispositivos de
diferenciacédo, envolver os alunos em sua aprendizagem e em seu
trabalho, trabalhar em equipe, utilizar tecnologias novas, enfrentar os

dilemas éticos da profissdo: todas essas competéncias conservam-se
gragas a um exercicio constante.

Partindo ainda da compreensao de Perrenoud (2000, p. 32) de que “néo basta o

exercicio e o treino para manter competéncias essenciais”, ja que a escola nao funciona
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como um mundo estavel, as transformacdes que chegam as salas de aula, com rapidez,
provocam mudancas também urgentes nas estratégias de ensino do professor uma vez
que:
Exerce-se o oficio em contextos inéditos, diante de publicos que
mudam, em referéncia a programas repensados, supostamente

baseados em novos conhecimentos, até mesmo em abordagens e
novos paradigmas. (PERRENOUD, 2000, p. 157)

Nesse contexto, uma analise acerca dos saberes docentes e da importancia da
ressignificacdo das praticas pedagogicas se faz necesséria, uma vez que os estudantes
nao sdo nem serao sempre 0s mesmos. Sendo assim, promover momentos de reflexao
e dar sentido aquilo que sera apresentado as criancas, aos adolescentes e jovens,
relacionando as suas vivéncias e realidades sdo o horizonte para se alcancar as
transformacdes no contexto escolar, sendo os educandos e educadores os agentes do
processo.

Nessa otica, o Projeto Educativo Comum, que norteia o trabalho docente da

instituicdo investigada nesta pesquisa, corrobora com esse pensamento e afirma:

O professor organiza sua a¢ao docente de tal forma que favorece aos
estudantes o contato, a apropriacdo, a formulacao e a reformulagéo
em relagdo ao conhecimento, atuando sempre de modo a tornar
efetiva a aprendizagem e o desenvolvimento de habilidades e
competéncias necessarias ao exercicio da autonomia. (PEC, 2016, p.
49)

Implica, portanto, dizer que a formacao dos professores deve contemplar as
situagdes cotidianas, transformando-as em experiéncias significativas que venham a
contribuir na qualificagao profissional desses sujeitos. Diante desse entendimento, a
discussao segue abrangendo os saberes docentes construidos e mobilizados.

3.2 Saberes docentes: saberes construidos e mobilizados

Dando continuidade ao capitulo, seguimos, nesse primeiro momento,
discorrendo sobre o conceito de saber relacionado a cultura educacional. Tardif (2002)
compreende saber como tudo que envolve conhecimentos, competéncias e
habilidades dos docentes. O autor, ainda, afirma que esses saberes tém diferentes
origens, provenientes da vida pessoal, formacdes iniciais e continuada, vivéncias em

sala de aula, socializacdo de experiéncias e praticas pedagogicas, reflexdes
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individuais e coletivas, enfim, saberes que conduzem para o crescimento profissional.
A esse respeito, o quadro, a seguir, ilustra o percurso desses saberes no que se refere
a tipologias, fontes e modos de integracao.

Quadro 1: Os saberes dos professores

Saberes dos
professores e sua
proveniéncia

Fontes sociais de aquisicao

Modos de integracao no
trabalho docente

Pessoais

A familia, o ambiente de vida,
a educacao no sentido lato,
etc.

Pela histéria de vida e pela
socializagédo primaria.

Da formacao
escolar anterior

A escola primaria e
secundaria, os estudos pos-
secundarios nao
especializados, etc.

Pela formacéo e pela
socializacao pré-
profissionais.

Da formacao
profissional para o
magistério

Os estabelecimentos de
formacao de professores, 0s
estagios, os cursos de
reciclagem, etc.

Pela formagéao e pela
socializagéo profissional
nas instituicdes de
formagéo de professores.

Dos programas e
livros didaticos
usados no trabalho

A utilizacao das “ferramentas”
dos professores: programas,
livros didaticos, cadernos de

exercicios, fichas, etc.

Pela utilizacdo das
“ferramentas” de trabalho
e sua adaptacao as
tarefas.

De sua propria
experiéncia na
profissdo, na sala
de aula e na escola

A pratica, o oficio na escola e
na sala de aula, a experiéncia
dos pares, etc.

Pela pratica do trabalho e
pela socializagédo
profissional.

Fonte: Tardif (2002, p. 63).

Percebemos, portanto, que os saberes docentes se constituem ao longo da

vida dos professores. Morosini e Comaru (2009) afirmam que é nesse contexto de
construcdo de saberes docentes no decorrer da vida que a dimenséo profissional
constitui a identidade do professor, refletindo no seu agir diario.

Nesse sentido, Tardif (2002, p. 18) corrobora que “o saber dos professores é
plural, compésito, heterogéneo, porque envolve, no préprio exercicio do trabalho,
conhecimentos e um saber-fazer bastante diversos, provenientes de fontes variadas
e, provavelmente, de natureza diferente”. O autor também reconhece o saber docente
como temporal, haja vista que é adquirido no contexto de uma histéria de vida e de
uma carreira profissional.

Tardif (2002) define o saber docente como um saber plural, formado pelo
amalgama de saberes oriundos da formacédo profissional, transmitidos pelas
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instituicoes de formacdo de professores (ciéncias da educacao); dos saberes
disciplinares, definidos e selecionados pela instituicado universitaria; dos saberes
curriculares, categorizados e apresentados pelas instituicdes escolares e os saberes
experienciais, que brotam da experiéncia e sdo por ela validados.

Destacamos, nessa reflexdo, que o saber dos professores vai além aqueles
que sao adquiridos na formacéao profissional e estabelecidos no ambiente de trabalho
através do curriculo escolar que segue as diretrizes do sistema educacional e que
sofre mudancas ao logo do tempo, para atender as necessidades contemporaneas.

Os saberes experienciais, para Tardif (2002), constituem saberes praticos e
formam um conjunto de representacdes a partir dos quais os professores interpretam,
compreendem e orientam sua profissdo e sua pratica cotidiana em todas as suas
dimensdes. Esses saberes, especificos dos professores, incorporam-se a experiéncia
individual e coletiva sob a forma de habitos e de habilidades, de saber-fazer e de
saber-ser.

Para concluir sobre os saberes experienciais, Tardif (2009, p. 109) evidencia
que

[...] € um saber interativo, mobilizado e moderado no ambito de
interacdes entre o professor e os outros atores educativos. Ele traz,
portanto, as marcas dessas interagdes analisadas anteriormente. Por
exemplo, ele esta impregnado de normatividade e de afetividade e
recorre a procedimentos de interpretacdo de situacdes rapidas,
instaveis, complexas, etc.

Vale ressaltar que os saberes aqui apresentados estdo interligados e nao se
consolidam isoladamente. Esse fato € constatado na articulacdo entre os saberes
adquiridos na formacao profissional e os saberes construidos a partir da pratica
pedagodgica do professor, entendendo que é na atuacdo do docente no espaco
escolar, em interacdo com os alunos em sala de aula, que vivenciam situacdes
adversas, planejam, reelaboram os métodos de transmissdo de conhecimentos e
buscam estratégias para resolver situacées complexas por meio da mobilizacdo dos
seus diversos saberes.

3.2.1 Um olhar sobre o contexto: aprendizagens construidas na pratica

A pratica docente constitui-se como a dimensao da profissao professor que esta
em constante movimento. Essa préatica constroi-se a partir do caminho percorrido pelo

professor, das experiéncias adquiridas individualmente e coletivamente e na interacao
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com seus pares. E nesse pilar, portanto, que a agdo do professor se evidencia e
favorece o conhecimento.

Nesse sentido, constatamos que a preparacdo do professor para uma pratica
reflexiva, para a inovacdo e a cooperagao torna-se prioridade na sua formacao.
Partindo desse entendimento, Carvalho (2006, p. 14) afirma que:

Como uma dimensdo da pratica social mais ampla, a préatica
pedagdgica reflexiva caracteriza-se, sobremaneira, pelo trabalho
coletivo entre sujeitos curiosos, inquietos e insatisfeitos com os
resultados do seu préprio trabalho e que suspeitam que a diversidade
do grupo € um ponto a explorar para enriquecerem a sua propria
individualidade. A pratica pedagédgica reflexiva caracteriza-se, enfim,
pelo seu carater emancipatorio e como fonte geradora de novos
conhecimentos e/ou novas teorias.

Diante dessa concepc¢do, emerge a necessidade de um trabalho coletivo e
reflexivo dentro das instituicdes escolares por ser 0 espaco que oportuniza a criagao
de uma comunidade de educadores que percebe, cada vez mais, as situacdes
enfrentadas em sala de aula, bem como a possibilidade de melhoria, sobretudo
através da reflexao e do conhecimento voltado para a sua pratica, possibilitando novas
perspectivas para a qualificacao do seu trabalho.

Perrenoud (2002, p. 15) justifica a importancia da pratica reflexiva “porque, nas
sociedades em transformacao, a capacidade de inovar, negociar e regular a pratica é
decisiva. Ela passa por uma reflexdo sobre a experiéncia, favorecendo a construcao
de novos saberes”. Essa construcao na escola pode ser consequéncia de praticas de
intervencao que visem a melhoria do processo de ensino por meio de adaptacées no
modo de proceder, seja do docente ou da gestdo. Silva (2002, p. 28) complementa
esse pensamento afirmando que "[...] a pratica transforma-se em fonte de

investigacao, de experimentacao e de indicacdo de conteudo para a formacéo [...]".

A postura reflexiva ndo requer apenas do professor o saber fazer, mas
que ele possa saber explicar, de forma consciente, a sua pratica e as
decisGes tomadas sobre ela e perceber se essas decisGes sdo as
melhores para favorecer a aprendizagem do seu aluno. (ARAUJO, C.;
ARAUJO E.; SILVA, R.; 2015)

E importante ressaltar que “a pratica reflexiva mantém um vinculo indissolGvel
entre teoria e pratica, desaparecendo todas as decorrentes dicotomias” (CARVALHO,
2006, p. 14). Perrenoud (2002, p. 23) corrobora com esse pensamento e pontua que
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“é preciso combater essa dicotomia e afirma que a formacao é uma so, tedrica e
pratica ao mesmo tempo, assim como reflexiva, critica e criadora de identidade”.
Pensando entdo na imprescindibilidade entre teoria e pratica, destacamos as
Atividades Orientadoras de Ensino (AOE), que de acordo com Moura, Sforni e Araujo
(2011, p. 40) sao geradoras de resultados positivos para docentes e discentes, tendo

em vista as implicacoes dessas estratégias.

[...] @ AOE, como expressdo da unidade entre teoria e prética, é
composta por conteludos, objetivos e métodos dimensionados pelas
interacdes historico-culturais dos trés elementos fundamentais do
ensino: o objeto do conhecimento, o professor e o estudante. Na AOE,
a presenca desses trés elementos é fundamentada no materialismo
histérico-dialético, o que implica superar uma relagédo univoca entre
eles.

Entendemos, assim, que a AOE é uma forma de intervengédo que valoriza a
teoria, a partir do momento, que trabalha a pedagogia de projetos, estimulando o
docente a ter como pressuposto fundamental um objeto, um problema, e a partir deles
a construcdo das atividades praticas que serdo orientadoras para o ensino. Essas
acles possibilitam a revisitacao dos teéricos, para de fato, haver uma construcao forte
de uma atividade com objetivos estabelecidos mediante a necessidade encontrada na
escola, e com uma intervencgao dialogada com a teoria necessaria. Zabala (1998, p.
16) concorda que nenhuma mudancga ocorre sem o aporte teérico, uma vez que toda

pratica precisa estar fundamentada:

Necessitamos de meios tedricos que contribuam para que a analise
da prética seja verdadeiramente reflexiva que permitam fundamentar
nossa prética; dando pistas acerca dos critérios de analise e acerca
da selecéo das possiveis alternativas de mudanca.

De fato, o professor vai qualificando sua formacao na relacéo entre teoria e
pratica. Essa aproximacgao Ihe revela novos caminhos que possibilitam buscar novas
praticas de ensino que facilitam a aprendizagem dos educandos. Portanto, o exercicio
da docéncia, enquanto acao transformadora que se renova tanto na teoria quanto na
pratica, requer necessariamente o desenvolvimento dessa consciéncia critica.

Nesse sentido, a pratica pedagdgica reflexiva, pensada nessa 6tica, remete ao
entendimento de que a realidade das instituicdes escolares, das condi¢des de trabalho
e de formacao de professores precisa adquirir uma nova roupagem. Assim, é preciso
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antes, refletir para que mudancas sejam realizadas, mas para isso é preciso que haja
uma manutencao do fazer reflexivo. Moura, Sforni e Araudjo (2011, p. 41) explicam que

o ser humano planeja conforme necessita, assim:

Diferentemente dos humanos, os outros animais orientam-se pela
satisfagao de suas necessidades biolégicas, razao pela qual o objeto
que satisfaz essas necessidades é sempre imediato. Embora o
homem também busque na natureza a satisfagdo de suas
necessidades, diferencia-se do animal a medida que deixa de agir
individualmente e de forma direta, imediata. Passando a fazé-lo de
forma coletiva, utiliza instrumentos (meios exteriores) que
potencializam sua agdo sobre o meio. Essa forma de agir para
satisfazer necessidades € denominada de trabalho, pois, além de
satisfazer suas necessidades, os homens produzem os meios para
isso. Ao produzi-los, produzem também o conhecimento sobre eles,
sobre suas propriedades, fungbes e modos de agado. Esses
conhecimentos sao partilhados, inicialmente, na propria atividade,
mediante 0 uso conjunto e a comunicagao entre os usuarios. Aos
poucos, 0s conhecimentos vao se desvencilhando da atividade
pratica, mas permanecem materializados nos objetos e na linguagem.
Assim, a atividade fisica ou mental dos homens transfere-se para o
produto dessa atividade; fenbmeno denominado por Marx e,
posteriormente, por Leontiev de objetivacao.

Entendemos que os educadores, mais do que outros grupos, precisam agir
coletivamente, pensando sempre no ganho com o outro. Para isso, a escola, em
especial, os discentes, planejam metas, conforme necessitam as sociedades. Essas
metas podem ser alcangadas mediante agdes executadas, de maneira organizada, o
servico.

O servico descrito € em funcao do todo, dos alunos e da escola. Estes séo
beneficiados na medida em que ha reflexdo da pratica e que essa reflexao gera acdes
além da maturacdo da ideia e constante autoavaliacdo. Assim, conforme a
autoavaliacao é realizada, os docentes podem promover mudangas nas praticas nao
exitosas e mesmo ampliar os ganhos das que ja lograram éxitos.

Nesse processo de mudancga, € necessario que os professores sejam levados
a alcancar um nivel elevado de consciéncia de suas possibilidades de transformacao,
capaz de produzir conhecimento e teorias a partir da reflexdo sobre sua prépria
pratica, estando, no entanto, devidamente garantidas as possibilidades institucionais
de atuacdes, 0 que se da no campo de gestao.
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3.2.2 Gestao educacional: mediadora e articuladora de saberes

A gestdo educacional difere-se das demais, pois ndo estd a gerir apenas
coisas. Nao sao simplesmente recursos. Este tipo de gestdo lida com pessoas.
Pessoas que estdo a formar e ser formadas, tanto docentes, como discentes, assim é
fulcral que haja a reflexao sobre o que se faz com o intento de promover aprendizados.

Partindo da compreensao de Lick (2015), em que a sociedade atual clama por
inovacdes dentro dos espacos educacionais, a gestdo precisa buscar novas
estratégias para alcancar a exceléncia de resultado e reconhecimento dos servigos
prestados. Nesse sentido, Sartori e Pagliarin (2016, p. 195) destacam que a gestao

precisa ser dialogada para que o éxito seja alcancado.

[...] a gestdo do processo pedagdgico necessita ser perpassada por
um processo critico-reflexivo, envolvendo todos os atores da escola,
especialmente os docentes. E imprescindivel que na escola o servigo
pedagdgico seja realizado em parceria com o quadro de professores,
primando por agdes colaborativas e participativas.

A comunhao discursiva e de pratica entre os componentes que promovem 0
processo de ensino € indispensavel para o bom andamento da educacéo. Assim, o
papel da gestdo educacional pode ser compreendido como essencial para a mediacao
e articulacao dos diversos saberes necessarios na contemporaneidade.

Dessa forma, o gestor educacional precisa ser estratégico e romper com
paradigmas ultrapassados. Precisa manter aquilo que é essencial e de valor, adaptar
0 que deve ser mudado e abracgar o novo, superando praticas e concepgdes que se
distanciam do modelo participativo e descentralizador. Partindo desse entendimento
concordamos com Franco (2008) que explica que “cabera a tarefa pedagogica na
escola funcionar como a interlocutora interpretativa das teorias implicitas na praxis, e
ser a mediadora de sua transformacéo, para fins cada vez mais emancipatoérios”. Essa
mediacao é, nesse sentido, o ponto crucial do desenvolvimento de um novo modelo
de escola que atende a realidade dos alunos.

A mediacdo ndo é uma instancia solitaria. Para que ela aconteca de maneira
adequada, muitos componentes podem ser agregados. Nesse interim faz-se valer a
necessidade da ruptura do individualismo, da necessidade de um planejamento
conjunto, de uma reflexao compartilhada e de um trabalho em equipe corresponde ao
modo de proceder que promove o reconhecimento da instituicdo dentro da sociedade
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atual e qualifica o trabalho dos profissionais envolvidos. E imprescindivel, assim, uma
acao conjunta entre gestores e docentes, para a efetividade do fazer pedagdgico.
Sartori e Pagliarin (2016) postulam sobre essa acao conjunta:

A ideia de parceria esta relacionada ao “fazer com o outro”, o que
implica comunicagéo e dialogo franco e aberto entre coordenador e
coordenados. O coordenador que assume a postura de mediador toma
como ponto de partida e de chegada para suas agdes as questdoes
vinculadas ao campo pedagdgico, sem desconsiderar questdes
administrativas e organizacionais da instituicdo. Contudo, €
fundamental reforcar que o proposito principal da atuagdo do
coordenador deve centrar-se na busca da melhoria da qualidade da
aprendizagem dos estudantes. O coordenador pedagdgico, nesse
sentido, exerce suas fun¢des em dois niveis distintos entre si, porém
inter-relacionados: exerce influéncia direta sobre a aprendizagem e o
desenvolvimento profissional do professor e, ao mesmo tempo, exerce
influéncia indireta sobre a aprendizagem e o desenvolvimento dos
alunos que esse professor ensina. (SARTORI; PAGLIARIN, 2016,
p.195)

O modelo atual deve estar pautado na colaboracao, na parceria, na unidade de
propésito e diversidade de metodologias e saberes. Essa construgcdo sd acontece
mediante 0 empenho de todos, do contrario, o éxito do todo n&o se efetiva. A figura
do coordenador nesse sentido é ampla, mas sem ser excludente da funcao dos outros,
ou superior. Todavia, entendemos que sua acao é plenamente necessaria para que
se efetive um ganho na aprendizagem dos alunos, tendo em vista que as a¢des desse
profissional estdo baseadas na observacdo e intervencédo diante do processo de
ensino.

Frente ao exposto, entendemos que ndo da para querer alcancgar resultados
excelentes com praticas medianas ou mediocres; os resultados serao
correspondentes as praticas, € fato. Assim, a comunidade escolar precisa estar atenta
as comunicacoes realizadas para que haja multiplas acoes a partir do que foi sendo
averiguado ao longo do processo de ensino e dialogo na escola.

Nessa perspectiva, o trabalho docente ndo esta desvinculado ao trabalho da
gestao educacional. Para que estes tenham um trabalho articulado, faz-se necessario,
o alinhamento das acgdes entre todos os sujeitos envolvidos no processo de ensino e
de aprendizagem. Inferimos, ainda, que a qualificacao do trabalho da gestao influencia
diretamente no fazer docente, conduzindo a estratégias que estejam adequadas e que
atendam as demandas dos espacgos escolares contemporaneos.
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Para Lick (2015), a gestdo permite superar a limitagcdo da fragmentacéo e da
descontextualizacdo e construir, pela éptica abrangente e interativa, a visdo e
orientacdo de conjunto, a partir da qual se desenvolvem acdes articuladas e mais
consistentes, constituindo uma agé&o conjunta de trabalho participativo em equipe.
Essa realidade é demasiadamente verdadeira de tal modo que o gestor se volta para
o trabalho de apoio, suporte e coordenacao dos docentes, tendo em vista serem 0s
profissionais centrais do processo educativo. Nesse interim, consoante Macédo
(2016, p. 33),

A fungao de coordenagao pedagogica encontra-se na atualidade em
um momento de grande reafirmacdo e construcdo de sua
profissionalidade. Reconhecido na literatura, e em alguns sistemas de
ensino como o profissional, cuja tarefa é viabilizar a formagéo
continuada dos professores na perspectiva de qualificacdo do Projeto
Politico Pedagégico, o coordenador pedagdgico, ndo raras vezes,
encontra-se posto diante do desafio de conquistar e consolidar o seu
espaco de atuagao.

Dessa maneira, as instituicbes de ensino ndo devem desconsiderar a
efetividade e poder de mudancga de uma gestao participativa, pois elas pressupbéem
promog¢do de engajamento, presenca, participacdo, representacdo, tomada de
decisdo e construgdo do conhecimento sobre a realidade escolar. Destacamos ainda
que o dialogo, a observacao e a parceria constante com os docentes podem ser um
caminho benéfico e claro na constru¢cdao de um ambiente de trabalho exitoso.

Pautado no desejo de liberdade, justica ética e autonomia do ser humano,
Freire (1996) chama atencao para a necessidade de uma educacao emancipadora,
dialogada, participativa, democratica; ele critica a escola burocratica, a educacao
bancaria, a auséncia de uma relacao de organicidade entre o curriculo e a realidade
do educando, a auséncia do dialogo e de praticas democraticas no interior das
escolas.

Dessa forma, a gestao participativa congrega em sua agao dimensodes politica,
pedagdgica e técnica; e, a partir da mesclagem adequada desses aspectos, essa
gestao age para promover um clima de cooperagéo, reciprocidade e confiabilidade
dentro do espaco escolar.
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4. ESTADO DA QUESTAO

A alegria ndo chega apenas no encontro do
achado, mas faz parte do processo da busca. E
ensinar e aprender ndo pode dar-se fora da
procura, fora da boniteza e da alegria.

Paulo Freire

Este capitulo tem como objetivo apresentar pesquisas ja realizadas e que estao
em consonancia com o objeto de estudo que este trabalho apresenta. A finalidade do
“estado da questdo” é de levar o pesquisador a registrar, a partir de um rigoroso
levantamento bibliografico, como se encontra o tema ou o objeto de sua investigacao
no estado atual da ciéncia ao seu alcance. Tratamos do momento por exceléncia que
resulta na definicdo do objeto especifico da investigacao, dos objetivos da pesquisa,
em suma, da delimitagdo do problema especifico de pesquisa (THERRIEN. J. &
NOBREGA-THERRIEN, S., 2004).

Os quadros, a seguir, contém uma selecao de recortes conceituais que se
aproximam do proposto por esta investigacédo. Nela, estdo presentes producdes sobre
o tema, em especifico em relagdo aos descritores selecionados para a busca deste
estudo, a saber, os saberes docentes, praticas pedagdgicas e gestdo educacional. A
quantidade de resultados encontrados é deveras extensa, mas a pesquisa, com 0
objetivo de contribuir significativamente com a discussdo sobre o tema, sem estar
desvinculada da producao académica ja existente, delimita a busca. Nesse sentido, o
periodo que compreende a pesquisa em relacdo ao estado da questao do tema, é
especificamente de 2014 a 2018.

Para a busca de informacao da producao cientifica, a partir dos 3 descritores
elencados, utilizamos o Banco de Teses e Dissertacées da CAPES. Destacaram-se
apenas os trabalhos que estao diretamente em consonancia com a pesquisa e periodo
selecionado, conforme apresentado no quadro 2.
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Quadro 2: Quantitativo de dissertacdes e teses consultados por descritor

Tipo
Base de dados | Descritores | Areas tematicas de literatura Quantidade

CAPES Saberes Pesquisa Dissertacéo 10
docentes educacional

CAPES Praticas Pesquisa Dissertacao 10
pedagogicas educacional

CAPES Gestéo Pesquisa Dissertagao 10
educacional educacional

Total de trabalhos encontrados: 30

Fonte: elaborado pela autora.

Dos trabalhos pesquisados e consultados, foram destacados aqueles que estao

diretamente em consonancia com a pesquisa e periodo selecionado, como mostra o
Quadro 3.

Quadro 3: Pesquisas selecionadas para analise do Portal de Periédicos do Banco de Teses
e Dissertagdes da CAPES — descritor “Saberes docentes”

Base de | Descritor | Ano Tema Autor Tipo de
dados Literatura
2014 A (re) construgcao dos Fabiana
Saberes saberes docentes na Ritter
CAPES | docentes formagéo continuada: um Antunes Dissertacao
estudo de caso
2014 Formacéo inicial de Tatiane
professores da educacéao Cristina
CAPES | Saberes basica: a construcao dos Gomes Dissertacao
docentes saberes profissionais Moreira
2015 | - Professora alfabetizadora: | Rosane De
saberes docentes nos anos | Camillis Dalla
CAPES | Saberes iniciais Valle Dissertacao
docentes
2015 Saberes docentes no Adelir
CAPES | Saberes contexto da educacao Aparecida
docentes infantil: a pratica Marinho Dissertacao
pedagdgica em foco
Saberes docentes dos Valeria De
professores que atuam nos Andrade
CAPES | Saberes | 2015 anos finais do ensino Cozzolino Dissertacao
docentes fundamental
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Formacgao continuada: a
escola de ensino
CAPES | Saberes | 2016 | fundamental como espacgo e Haede Dissertacao
docentes tempo de producao de Gomes Silva
saberes e aprendizagens
compartilhadas
2017 . Ensino de nog¢des de Lorelay
tempo: investigacao sobre Pereira Dissertacao
CAPES | Saberes saberes docentes Andao
docentes mobilizados nos anos
iniciais do ensino
fundamental
Saberes construidos e Keyla Cristina
mobilizados na prética Da Silva
2017 pedagdgica do professor Machado Dissertacao
CAPES | Sabres Nnos anos iniciais do ensino
docentes fundamental
2017 .Escola: espaco de Heloisa
construgcéao da docéncia' Helena Dissertacao
CAPES | Saberes Ferreira
docentes Correia
. A constituicao das
identidades das educadoras Dissertacao
Saberes | 2017 que trabalham na educacéao Ana Paula
CAPES | docentes infantil e sua relacdo com os | Nunes Stoll
saberes docentes

Fonte: elaborado pela autora.

Partindo da andlise dos trabalhados elencados no Quadro 3, podemos inferir
que todos as pesquisas que tratam sobre os saberes docentes trazem uma reflexao
sobre esses saberes que norteiam as praticas pedagogicas dos professores.

Valle (2015) e Machado (2017) dialogam sobre a construcao e mobiliza¢ao dos
saberes docentes na pratica pedagdgica nos anos iniciais do Ensino Fundamental,
refletindo como esses aspectos se configuram nos espacos de sala de aula.

Brandao (2017) e Cozzolino (2015) ampliam a reflexdo investigando sobre os
saberes criados e mobilizados no fazer curricular considerando suas articulagdes com
nocoes de sucessao, duragao, simultaneidade, mudancas e permanéncias, vistos
como possibilidades de mudancas no processo de ensino e de aprendizagem.

Marinho (2015) e Stoll (2017) mergulham na investigagdo desses saberes na
Educacdo Infantil, com o objetivo de analisar os elementos que constituem as

identidades das professoras que atuam nesse nivel e identificar os saberes da
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docéncia que sao mobilizados pelas educadoras infantis. Antunes (2014) e Silva
(2016) evidenciam a importancia da formagdao continuada no processo de
desenvolvimento profissional docente. Refletem sobre como essa formacéao possibilita
a producéao de saberes e aprendizagens compartilhadas no contexto de suas praticas
pedagdgicas na escola. Correia (2017) também corrobora com as autoras acima
citadas, trazendo como investigagdo o ensino e a aprendizagem dentro da escola a
partir de uma analise sobre a formacao docente.

Por fim, Moreira (2014) discute sobre a formacéao inicial de professores e
investiga o percurso histérico-politico dessa formacao, verificando as mudancgas

histéricas que ocorreram na profissao e consequentemente, na formacao profissional.

Quadro 4: Pesquisas selecionadas para analise do Portal de Periddicos do Banco de
Teses e Dissertacoes da CAPES — descritor “Praticas pedagdgicas”

Base de
dados

Descritor

Ano

Tema

Autor

Tipo de
Literatura

CAPES

Praticas
pedagdgicas

2015

Jovens de periferia e
a arte de construir a
si mesmo:
experiéncias de
amizade, danca e
morte

Marcio de Freitas
do Amaral

Tese

CAPES

Praticas
pedagdgicas

2015

Analise das praticas
pedagdgicas do ciclo
alfabetizacao do
ensino fundamental
de escolas
municipais de Limeira
- SP

Libia Sara Rocha
Garcia da Silva

Dissertacao

CAPES

Praticas
pedagdgicas

2014

Escola e familia:
mediacdes para o
desenvolvimento da
leitura e do
letramento

Amasilio dos
Santos Vaz

Dissertacao

CAPES

Praticas
pedagdgicas

2016

A acédo pedagdgica
no contexto
cibercultural: da
ambiéncia do aluno a
pratica do professor

Ana Paula Baldo

Dissertacao
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CAPES Praticas 2018 Gamificacao na Flavio Marcelo Dissertacao
pedagdgicas educacao: Gabriel de Souza
aproximacoes,
estratégias e
potencialidades
CAPES Praticas o014 | Relacdo pedagédgica | Clovis da Silva Tese
pedagogicas como um jogar Brito
CAPES Praticas 201 | Leiturade imagem, Erika Sabino de Tese
pedagdgicas dialogismo e graffiti: Macedo
contribuicdes para o
ensino da arte'
CAPES Praticas 2018 “Escolas de Edna de Nazaré | Dissertacao
pedagdgicas qualidade” da rede Ribeiro Cardozo
publica municipal de
educacao de Belém/
PA segundo o IDEB:
que qualidade é
esta?
CAPES Praticas 2014 Indisciplina e Flavio Fernando | Dissertacao
pedagdgicas curriculo praticado no de Souza
ensino fundamental
CAPES Praticas 2015 Praticas inovadoras Tatiana Laiz Dissertacao
pedagdgicas de avaliacado da Freitas da
aprendizagem de Fonseca
matematica

Fonte: elaborado pela autora

Amaral (2015), em sua pesquisa, aborda a reflexdo do ser e percebe-se em
seu meio a partir da realidade de jovens expostos a violéncia do local onde moram
diretamente ligada a questdo econémica. Na pesquisa, diversas praticas a que o0s
jovens foram oportunizados, demonstraram beneficios para a aprendizagem como a
danca e as redes de relacionamento discursivas.

Na mesma linha de insercéo da arte como ponto de partida para melhorias na
comunidade escolar e no processo de ensino, o grafite foi utilizado como ponto de
partida para a discussdo de Macedo (2015) que traz essa variedade e riqueza
semibtica como estratégia pedagdgica de mudanca de acao na escola e metodologia
de mudanca.

Ja Silva (2015) se aprofunda sobre as praticas pedagdgicas enfocando no
aspecto da inclusdo como ponte metodoldgica eficaz para a promogéao e manutencao
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da alfabetizacdo de forma satisfatéria. Na pesquisa, vimos os problemas da nao
inclusdo e como ela afeta diretamente os alunos especiais.

Nesse imprescindivel processo de mediagéo entre escola e alunos, as praticas
pedagdgicas assumem lugar central na organizacdo do processo de ensino, e Vaz
(2014) p6e a familia no centro das agdes eficazes que podem colaborar com a
educacao, especialmente no que se refere a leitura e letramento. O esforco conjunto
das instituicdes matrizes da sociedade é possibilitador de ganhos significativos na
educacao. A pesquisa revela que quanto mais escola e familia manterem praticas de
leitura e mediacao, maior sera o éxito do estudante nessas areas, principalmente se
o empenho é de ambas as partes.

O estudo de Baldo (2016) revela que as praticas pedagdgicas contemporaneas
devem perpassar pelo ambiente digital, ndo por esse ser o Unico eficaz, mas por ser
amplo em significacées e possibilidades, tanto para o corpo docente, quanto para o
corpo discente. Nesse sentido, a pesquisa aborda a questdo dialégica dos
componentes do processo escolar, alunos, professores, gestores, com a cibercultura
e seus conceitos liquidos, e assim valoriza essa interacdo dando a mesma um valor
de promocao de melhorias no processo educativo.

Na mesma vertente, Souza (2018) aponta a gameficacdo como uma
possibilidade de recurso metodolégico que amplia os ganhos do processo
educacional, utilizando-se do que é produzido na cibercultura para agregar
conhecimentos importantes e formas de conhecimentos ao alunado.

Brito (2014) explica como as praticas pedagdgicas podem ser sistematizadas
de forma a serem colaborativas com o0 processo de ensino, por isso, parte da
perspectiva do jogar, no sentido da relacao pedagdgica, que viabiliza o crescimento e
propagacao do ensino, contribuindo com o fortalecimento das estruturas educacionais
dialégicas e promovendo as melhorias no ensino.

O estudo de Cardozo (2018) revela que a adocao de praticas pedagdgicas
planejadas e bem executadas imprime diretamente o carater de qualidade na escola
devido aos indices de éxito que estas praticas provocam. A pesquisa parte de um
estudo de caso que aponta que praticas pedagdgicas bem-sucedidas na escola estao
ligadas a todos os participantes do processo.

Souza (2014) vai a fundo na pesquisa sobre a relevancia do confronto a
indisciplina com a busca e aplicacdo de praticas pedagogicas que a combatam e

minem suas forgcas de propagacao.
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Fonseca (2015) explana sobre novas maneiras de possibilitar melhorias no
processo de ensino e de aprendizagem, mediante uma pratica pedagdgica organizada
que planeja a execugao do ensino e a avaliacao da aprendizagem de forma conjunta

e colaborativa e ndo de forma dissociada e sem coeréncia.

Quadro 5:Pesquisas selecionadas para analise do Portal de Periddicos do Banco de

Teses e Dissertacdes da CAPES — descritor “Gestao Educacional”

Base de
dados

Descritor

Ano

Tema

Autor

Tipo de
Literatura

CAPES

Gestao
educacional

2015

Gestao escolar e
seu papel
transformador: o
caso de uma
escola da rede
municipal de dois
irmaos

Cristiane da
Silva
Antonioli

Dissertacao

CAPES

Gestao
educacional

2018

Gestao
pedagdgica e
acompanhamento
docente: entre
expectativas,
praticas e
possibilidades

Leia Raquel
de Almeida

Dissertacao

CAPES

Gestao
educacional

2015

Gestao escolar e
indicativos de
qualidade: o que
podemos aprender
com a escola Caic
Madezatti, em Sao
Leopoldo?

Andrea Silva
de Oliveira

Dissertacao

CAPES

Gestao
educacional

2015

A gestéo
democratica nas
escolas publicas
da rede estadual

em Cacoal: as
contradicoes entre
a normatizacéo e a
pratica vivenciada
no espaco escolar

Altemir
Roque

Dissertacao
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CAPES

Gestao
educacional

2015

Politica de
formacao
continuada dos
gestores
escolares:
implicacdes na
gestao das
escolas publicas
municipais de Sao
Luis — MA

Patricia
Alessandra
Barros
Gomes

Dissertacao

CAPES

Gestao
educacional

2018

O trabalho do
coordenador
pedagdgico do
Ensino
Fundamental | da
rede municipal de
ensino de Cruzeiro
do Sul/Acre: entre
o contexto da
pedagogia da
exclusdo e as
praticas
emancipadoras da
escola

Naiara De
Souza
Fernandes

Dissertacao

CAPES

Gestao
educacional

2016

Esboco critico da
relacao trabalho e
educacéo: da
desefetivacao
existente a
possibilidade de
efetivacdo do ser
social

Vicente Jucie
Sobreira
Junior

Dissertacao

CAPES

Gestao
educacional

2016

Planejamento
educacional e
escolar: o plano de
acoes articuladas -
PAR (2007 - 2011)
e a elaboracao do
projeto politico
pedagobgico de
escolas do
municipio de
Acari/RN

Jailda
Oliveira
Santos

Dissertacao

CAPES

Gestao
educacional

2017

Cidade educadora
como
potencialidade
educacional: a
educacao para
além da escola

Ana Luiza
Coelho
Ferreira
Pinhal

Dissertacao
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CAPES Gestao 2015 Coordenacéao Elenise Pinto | Dissertacao
educacional pedagdgica: de Arruda
contradicbes e
possibilidades
para a construgao
da gestao
democratica na
escola

Fonte: elaborado pela autora

No que tange a gestdo educacional, o referencial teérico aponta-a como
essencial para um eficaz desenvolvimento da educacao. Nesse sentido, Antonioli
(2015) traz a possibilidade de uma gestdo transformadora, partindo de uma dada
realidade, seja ela qual for. A escola ativa foi o ponto de partida desse estudo,
evidenciando este aspecto na educacdao rural a partir de uma situacéao real.

Almeida (2018) se aprofunda na questao dialégica entre a coordenacgao e os
professores, fazendo uma reflexdo pertinente sobre como caminha a colaboracéo e
pratica conjunta desses segmentos, trazendo a tona a pratica da gestao escolar. A
partir dessa reflexdo, colabora com a melhoria significativa do trabalho da gestéo
pedagdgica que se torna mais reflexivo em suas praticas e mais colaborativo em
relacao aos professores. Sao apontadas, assim, estratégias de contribuicdo a atuacao
do coordenador pedagdégico, ampliando a reflexdo sobre o trabalho do gestor
pedagdgico.

Oliveira (2015), discutindo a gestdo, aponta as estratégias e praticas de uma
gestao eficiente como responsavel pelos indicativos de qualidade, ou indices de éxito,
frente as acdes de uma gestdo que viabiliza uma pratica organizada das acdes
escolares. Essa gestdao também promove o exercicio livre da docéncia e a
conscientizacdo dos estudantes frente as demandas sociais € 0 seu papel como
atores sociais, que podem e devem interferir para a melhora do meio em que vivem.

Roque (2015) evidencia a importancia de uma gestdo democratica para
possibilitar a participacdo da comunidade escolar de forma efetiva. Nesse aspecto,
vem evidenciar, muitas vezes, agdes contrarias as normatizacoes estabelecidas e as
praticas adotadas na escola. O autor mostra como a gestao escolar, por vezes, tem
suas forcas minadas por um conjunto de regras administrativas esclerosadas e que
impedem o crescimento da instituicdo devido a ndo autonomia da gestdo. Séao



45

apontadas diversas situacées que sdo colaborativas para que ocorra uma gestao
democratica.

Gomes (2015) aprofunda-se na especificidade da formacao continuada dos
gestores apontando-a como fulcral para o desenvolvimento da escola. Segundo a
pesquisa, a formacdo continua dos gestores possui implicacées diretamente
proporcionais na escola. A formacao continuada, nesse sentido, da a gestao, uma
possibilidade de maior de visdo sobre a relevancia da gestdo democrética para a
escola.

Sobreira Junior (2016) revela que o trabalho da gestao educacional tem diretas
influéncias na educagédo e formacao de um ser social emancipado e ndao apenas
formacao de uma massa de manobra. Ele percebe a escola como uma estrutura que
conscientiza e, mediante uma gestdo eficiente, possibilita a formagcdo de sujeitos
sociais pensantes e ativos.

Mediante os estudos de Santos (2016), vemos a relevancia de uma gestao
educacional que traz como mola propulsora de mudangca um efetivo planejamento
educacional escolar. A pesquisa mostra que € possivel realizar agdes articuladas que
contribuam eficazmente para o ensino e, consequentemente, na melhoria da
sociedade. Para isso, incluiu-se uma gestdo democratica que passa pela participacao
de um conselho escolar que cria um PPP adequadamente pensado para o beneficio
da escola, visualizando todo o contexto escolar.

Pinhal (2017) discute sobre a eficacia de uma gestdo que utiliza os espacos
que ultrapassam os muros da escola, como ponto de partida para o aprendizado
significativo e ativo dos alunos. A gestdo abre os olhos da comunidade escolar para
que a escola aprenda com a cidade, trazendo conhecimento e discussao as praticas
sociais, as politicas publicas, e fomentando uma forte discusséao na escola e no modo
de fazer a escola. Nesse momento, fomenta a gestao democratica e participativa da
comunidade escolar.

Em sua pesquisa, Arruda (2015) evidencia os aspectos que conjuntamente
contribuem de forma positiva ou negativa, a favor ou contrariamente para a construcao
de uma gestdo democratica na escola. Para isso, a pesquisa observa a gestao,
especificamente no concernente as praticas dos coordenadores pedagdégicos. A
pesquisa destaca a gestdo democratica como possibilidade de discussdo sobre a
sociedade e de inclusdo dela nas decisdes da escola, tornando a gestdo mais

participativa e democratica.
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O recorte tedrico apresentado revela que as pesquisas sobre o tema tém se
multiplicado, mas que ainda se mostram amplas, ndo sendo possivel encontrar
contribuicées para a realidade da instituicdo na qual a pesquisadora ira fazer as
intervencdes. Desse modo, faz-se necessaria a constante pesquisa e especificidade
dos estudos sobre o tema. A realizagdo desta pesquisa tem, assim, o objetivo de ser
a resposta para algumas das inquietacdes e necessidades da escola no presente
momento.

Ademais, é preciso fazer referéncia ao conteudo teorico de valor, mapeado
durante a pesquisa, tendo em vista que este esta sendo utilizado como ponto de
partida para a tessitura da discussdo que aqui se inicia. Ponderamos que o material
produzido pela academia e selecionado nesta etapa esta em sincronia com o desejo

discursivo que é proposto por esta pesquisa.
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5. METODOLOGIA

A escolha dos métodos e procedimentos utilizados nesta pesquisa se deu a
partir de um estudo embasado nos autores Chizzotti (2006), Angrosino e Flick (2009),
Martucci (2001) e Alves (1991). O aprofundamento nas leituras de obras desses
autores foi de grande relevancia para ampliar o conhecimento técnico e conceitual
sobre metodologia da pesquisa e contribuiu para o desenvolvimento e aplicacdo do
método escolhido. Chizzotti (2006, p. 43) afirma que

A pesquisa cientifica caracteriza-se pelo esfor¢o sistematico de -
usando critérios claros, explicitos e estruturados, com teoria, método
e linguagem adequada - explicar ou compreender os dados
encontrados e, eventualmente, orientar a natureza ou as atividades
humanas.

5.1 ltinerario da pesquisa: abordagem qualitativa

A pesquisa realizada teve como objeto de estudo a andlise dos saberes
docentes e das praticas pedagdgicas sob a perspectiva da gestdo educacional. A
investigacao se fundamentou em estudos tedricos, revisao bibliografica e pesquisa de
campo para que os objetivos propostos fossem alcangados.

Nesse sentido, a abordagem adotada foi a pesquisa qualitativa, por se entender
que esta pesquisa considera o contexto e os casos para entender uma questdo em
estudo (ANGROSINO, M.; FLICK, U., 2009). E, portanto, uma pesquisa que busca
descobrir as razdes para determinados comportamentos, atitudes e motivacdes
através de um contato estreito e direto com a situacado onde os fenbmenos ocorrem
naturalmente e influenciados pelo seu contexto.

Para Martucci (2001), essa abordagem se da pelo fato de compreender e
retratar a particularidade e a complexidade de um grupo a partir dos significados
subjetivos de seus atores, coletados em seu contexto. Portanto, essa pratica promove
a formacao e o desenvolvimento profissional tanto para o pesquisador quanto para os
docentes, oportunizando uma analise de suas praticas e competéncias.

Alves (1991) corrobora com essa afirmacao quando afirma que nao se pode,
no processo de investigacdo, deixar de valorizar a imersdo do pesquisador no
contexto, em interacdo com os participantes, procurando apreender o significado por
eles atribuido aos fendmenos estudados.
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Nessa perspectiva, o levantamento de dados e de informacgdes foi realizado por
meio da observacado participante, do diario de pesquisa e da aplicagdao de

questionario.

5.2 Cenario e interlocutores da pesquisa

O cenario selecionado para a realizacao da pesquisa foi um colégio particular
da Rede Jesuita de Educacédo localizado em Teresina, capital do Piaui. A referida
instituicao esteve ciente dos pressupostos tedricos e metodoldgicos desta pesquisa,
bem como dos objetivos que a norteiam. A pesquisa passou pela validacdo e
aprovacao da Diretoria-Geral por meio de uma carta de anuéncia. Ainda, mantivemos
o sigilo no que se refere a identificacdo da instituicdo. Todos os participantes,
igualmente, tomaram conhecimento dos termos da pesquisa por meio do TCLE e
pelas informacdes fornecidas diretamente pela pesquisadora. Todos aceitaram
participar mediante a aceitacdo dos termos da investigacdo e a assinatura do
documento.

A investigacdo foi realizada junto a dez professores que compdem o
Departamento de Ensino de Lingua Portuguesa' do 2° ao 62 ano do Ensino
Fundamental. Esse grupo é composto por dois pedagogos e oito licenciados em
Letras Portugués. Dentro desse grupo me inclui enquanto sujeito da pesquisa na 6tica
de quem também revisita o proprio fazer pedagdgico e as fungées que me cabem
enquanto coordenadora pedagdgica. Assim, a possibilidade de estar em contato com
o grupo de professores foi satisfatéria, haja vista que os encontros por departamento
acontecem semanalmente com duragao de 50 minutos.

A escolha pelo espaco de departamento e pela amostra de professores ja
especificada se deu pela intencionalidade da pesquisadora em focar numa estrutura
de gestdo criada pela instituicdo para viabilizar o trabalho pedagdgico. Assim, o
departamento se constitui em um espaco de acompanhamento e orientacdo das
praticas pedagdgicas, € uma instancia formativa de construcdo de repertérios, onde
se |, se socializa praticas, se converge, se diverge, se mobiliza saberes. Portanto, a

investigagao, nessa instancia, oportunizou um estudo consistente tomando como

1 O Departamento de Lingua Portuguesa constitui uma das estruturas de gestao presente no colégio.
Nessa instancia, h4d um coordenador com a formagdo académica especifica que acompanha o
planejamento das atividades e os materiais produzidos pelos professores de area, além de promover
momentos catalisadores de conhecimento.
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referéncia os saberes docentes adquiridos na formagcao académica, nas experiéncias
€ na mobilizacdo desses saberes.

Ressaltamos, ainda, o fato de que a instancia escolhida estabelece o
necessario percurso entre os saberes docentes (formacao especifica dos professores)

e a construcao e socializacao das praticas pedagdgicas realizadas na escola.

5.3 Instrumentos de pesquisa e coleta de dados

Visando conhecer as concepcdes dos sujeitos participantes no que se refere
aos seus saberes adquiridos e reinventados, o método de estudo escolhido foi a
pesquisa narrativa, considerando que essa estratégia investigativa possibilita ao
pesquisador e aos sujeitos envolvidos investigar sua propria pratica e produzir
saberes, através da reflexao coletiva e socializa¢ao profissional.

Nesse sentido, idealizamos que a pesquisa partisse de relatos dos professores
por permitir que os interlocutores tivessem possibilidades de rememorar suas
vivéncias profissionais incluindo observacodes, interpretacdes, opinides e sentimentos,
de forma espontanea. Os registros converteram-se em uma importante fonte de
descoberta de desafios e favoreceram uma reflexao sobre a atuacao do sujeito no seu
contexto profissional. Péde iluminar crencas e concepgdes de suas vidas, contribuindo
para uma reflexao visando produzir mudancgas.

No que se refere as técnicas de coleta de dados, primeiramente foi realizada
uma pesquisa de campo através da observacao participante. Para Correia (2009, p.
31),

A Observacgao Participante é realizada em contato direto, frequente e
prolongado do investigador, com os atores sociais, nos seus contextos
culturais, sendo o proéprio investigador instrumento de pesquisa.
Requer a necessidade de eliminar deformacdes subjetivas para que
possa haver a compreensao de factos e de interagdes entre sujeitos
em observagao, no seu contexto.

A observacdo participante permite observar as agdes das pessoas, as
caracteristicas fisicas da situacao do ponto de vista social e o que nos faz sentir o fato
de fazermos parte integrante daquela realidade (SPRADLEY, 1980). Nesse contexto,
percebemos a relevancia dessa técnica para o levantamento de evidéncias para que
a pesquisa de observacao se efetivasse, inclusive através de rodas de conversa.

Visando uma coleta de dados exitosa, foram realizadas visitas ao

Departamento de Ensino de Lingua Portuguesa, com o intuito de, em um primeiro
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momento, possibilitar o desenvolvimento de conversas informais com os professores,
estabelecendo contato com o grupo e, por fim, apresentar a proposta de trabalho e
convite para participagéao.

Concomitantemente a observagéo participante, o diario narrativo foi utilizado
como recurso de registros, com o intuito de narrar os relatos dos sujeitos pesquisados
e as situagdes percebidas pelo pesquisador no campo de observagéo, interpretando-
os de acordo com suas percepcdes, uma vez que nao é possivel uma leitura neutra.

Toda leitura se constitui numa interpretagédo (MORAES, 1999).

O diario de pesquisa é o procedimento metodoldgico utilizado com
dupla finalidade: como um procedimento de ensino, o diario mobiliza
educandos e educadores ao dialogo e a reflexdo sobre suas
aprendizagens; como procedimento de pesquisa, possibilita a
documentacao da experiéncia do ensino, favorecendo material para a
investigacao sobre a pratica. (BARBOSA, J.; HESS, R., 2010, p. 15)

No que diz respeito aos diarios, Zabalza (2004, p.14) os retrata como ‘[...]
fazendo parte de documentos pessoais ou narragdes autobiograficas”. Sao
instrumentais de reconhecida importancia, pois, buscam detalhar a acdo pedagdgica,
a partir do préprio narrador, desde o planejamento da aula, sua aplicabilidade na sala,
as observacgdes percebidas ao longo do processo.

Souza (2004) destaca, ainda, o poder das narrativas em forma de diarios, a
medida que os sujeitos escolhem teméaticas de sua vida e as trata através de uma
perspectiva oral e escrita, organiza suas ideias, fortalecendo a autorreflexdo de
experiéncias pessoais e profissionais. Nesta pesquisa, foram utilizados 10 (dez)
diarios (Figura. 1 e 2).

Capado Diario  Figura 2: Instrumental —

Rro do Diario

Figura 1: Instrumental —

Fonte: Arquivo da pesquisadora (2019) Fonte: Arquivo da pesquisadora (2019)
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Preparamos os cadernos para os registros individuais organizados em pastas.
Junto aos diarios, oferecemos um roteiro com sugestdes de tematicas a serem
narradas a medida que em que as situacdées fossem surgindo, de acordo com as
abordagens de cada uma.

Antes de ser entregues os diarios aos professores interlocutores, marcamos
uma data para a apresentacao da proposta do instrumental da pesquisa e efetivamos
a entrega no més de setembro de 2019 com prazo para recolhimento em dezembro
do mesmo ano. Ressaltamos que tivemos uma boa aceitacdo por parte das
professoras, no entanto, percebemos que algumas se mostraram inseguras em
aceitar e comprometer-se com seus relatos. Por esse motivo, reforcamos que os
registros seriam exclusivamente como levantamento de dados e contariam com total
sigilo e em nada traria comprometimento relativo a sua atuagao profissional. Ao
recebermos os diarios, realizamos a leitura individual dos registros das professoras,
analisando as convergéncias e divergéncias entre cada ponto de vista e as
impressoes das participes em relagcdo aos questionamentos apresentados no roteiro
sobre pratica pedagdgica e saberes docentes.

O trabalho de analise das aproximacdes e dos distanciamentos nos registros
das interlocutoras possibilitou-nos o levantamento de evidéncias relevantes para
percebermos as inquietacdes das professoras assim como 0s aspectos nos quais se
sentem confortaveis. A partir dessa analise, foi possivel mensurar as potencialidades,
os desafios e as perspectivas do grupo no que se refere aos saberes da docéncia e
as praticas pedagdgicas.

Ressaltamos que os diarios narrativos foram essenciais e de muita
contribuicdo para esta pesquisa, haja vista que esse instrumento nos possibilitou ouvir
a voz das professoras por meio da escrita, externando seus sentimentos, frustacoes,
conquistas e desejos. Nesse sentido, ofereceu-nos pistas para pensarmos na
proposta de intervencao apresentada neste trabalho.

Visando a uma coleta de dados ainda mais produtiva, aplicamos, no més de
outubro, um instrumento em forma de questionario impresso com questdes fechadas
e abertas, com o objetivo de levantar o perfil dos professores e suas concepg¢des em
relacao ao objeto de estudo deste projeto de pesquisa. Com esse propdésito, a intengéo
foi delinear o perfil dos interlocutores, retratando aspectos pessoais e profissionais,
bem como, os conhecimentos dos participantes sobre o tema. O instrumental foi
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entregue, em dia e horario agendados, porém, dos dez participantes, somente dois
entregaram ao final do encontro. Assim, ficou estabelecida uma data para a entrega
dos demais.

Ao iniciar a realizacdo do questionario, os participantes preencheram os
campos que solicitam informacdes pessoais, como: idade, sexo, disciplina que
ministra, tempo de trabalho na instituicao, carga horaria, entre outros aspectos que
identificam os participantes.

O segundo campo do questionario trouxe questdes abertas sobre os aspectos
investigativos, relacionados aos saberes docentes e as praticas pedagodgicas de cada
sujeito pesquisado. Percebemos, nesse momento, que a maioria das professoras
sentiu dificuldade em responder as questdes abertas, solicitando uma explicacdo
maior sobre o que realmente precisavam registrar. Essa percepcao evidenciou a
fragilidade na formagéo inicial das mesmas, no que se refere aos aspectos
pedagdgicos, uma vez que sdo professores de area e nao pedagogos.

Cada questdao buscou respostas sobre as concepcdes e expectativas dos
professores sobre 0 objeto em estudo estabelecendo um dialogo com a proposta do

colégio e os principios da Companhia de Jesus.

5.4 Procedimentos de analise dos dados

A andlise dos dados foi realizada de forma descritiva, mediante interpretacéao
do material coletado. Através de uma leitura detalhada e reflexiva dos registros,
procuramos relacionar o referencial te6rico a propria realidade evidenciada nos
registros.

Dessa forma, os dados foram analisados através da anélise de conteudo, haja

vista que:

A analise de conteudo constitui uma metodologia de pesquisa usada
para descrever e interpretar o conteudo de toda classe de documentos
e textos. Essa andlise, conduzindo a descricbes sistematicas,
qualitativas ou quantitativas, ajuda a reinterpretar as mensagens e a
atingir uma compreensao de seus significados num nivel que vai além
de uma leitura comum (MORAES, 1999, p. 24).
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Nesse sentido, de acordo com Moraes (1999), levamos em consideracao os
aspectos intrinsecos da matéria-prima desta analise, do contexto a que a pesquisa se
refere e das inferéncias pretendidas.

Nessa perspectiva, as estratégias utilizadas foram organizadas em cinco

etapas de acordo com Moraes (1999, p. 24):

Preparagéo das informacdes, identificando amostras de informacao a
serem analisadas e, posteriormente, codificar os materiais
estabelecendo um codigo que possibilite identificar rapidamente cada
elemento da amostra de depoimentos ou documentos a serem
analisados; unitarizacao que consiste em reler cuidadosamente todos
os materiais com a finalidade de identificar neles as unidades de
andlise; categorizacao, agrupando os dados considerando a parte
comum existente entre eles; descricdo, momento de comunicar o
resultado do trabalho; e por fim, a interpretacdo, para atingir uma
compreensao mais aprofundada do conteldo das mensagens através
da inferéncia e interpretacgao.

Apos definicao da técnica de analise, sequenciamos o trabalho. Primeiramente,
organizamos os termos de aceite, questionarios e diarios, instrumentais utilizados na
pesquisa, separando-os por participantes em diferentes pastas.

Em seguida, partimos para a compreensao dos dados coletados, momento em
gue delineamos o perfil das interlocutoras da pesquisa e as analises por meio de
categoriais e subcategorias (Figura 3), tracadas a partir dos aspectos identificados
com frequéncia nos registros das participantes. Nesse momento, iniciamos a selecéao
das palavras-chaves extraidas dos registros feitos. Posteriormente, demos inicio a
organizagdo dos textos, observando os termos mais citados, vinculando-os aos

objetivos que se deseja alcancar.



Figura 3 - Categorias e subcategorias de analise

F =
e

Fonte: Dados da pesquisa.

Dessa forma, tendo como trajetéria os achados da andlise e as categorias e
subcategorias da pesquisa, partimos para a interpretacao dos dados, estabelecendo
as relagdes de sentido necessarias com o objeto de estudo, objetivos e fundamentos
tedricos da pesquisa, com a intencionalidade de encontrar respostas para o problema

que esta pesquisa se propoe.
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6 A INTERPRETACAO DOS DADOS: OS RESULTADOS

Neste capitulo, registramos os achados que nos ofereceram evidéncias para
analisar as praticas pedagdgicas a partir dos saberes docentes das professoras
participantes desta pesquisa no espaco escolar no qual atuam.

Esta etapa foi de grande relevancia para a pesquisa, por isso, a consideramos
como o farol que trouxe iluminacao para encontrarmos respostas as inquietacées que
aqui foram apresentadas e, assim, percorrermos 0 caminho para construirmos a

escola que queremos.
6.1 O perfil dos interlocutores da pesquisa

Iniciamos a andlise através das questdes fechadas contidas no questionario,
organizando, no Quadro 06, o perfil das professoras participantes, para que fossem
percebidas algumas caracteristicas relacionadas ao género, faixa etaria, formacao
académica, tempo de servigo e experiéncia profissional. Os nomes sao ficticios, haja
vista que alguns pediram sigilo quanto a identidade.

Quadro 6: Perfil dos interlocutores da pesquisa

Valéria Feitosa F Letras a 1-3 anos Portugués 42 ano EF e
anos Portugués e Redacdo | 12 série EM
Lucélia F 41-50 Letras X Acimade 8 Portugués 62 ano EF
Rodrigues anos Portugués anos e Redacao
Soraia Feitosa F 41-50 Pedagogia X Acimade 8 Portugués 22 ao 5°
anos anos ano EF
Elizabete F 41-50 Letras X Acimade 8 Portugués 52 e 62
Nogueira anos Portugués anos e Redacao anos EF
Patricia Cruz F 24-30 Letras X 1-3 anos Portugués 32e 4
anos Portugués e Redacao anos EF
Jéssica Vale F 51-60 Letras X 4-7 anos Portugués 62, 72 e 92
anos Portugués e Redacao anos do EF
Ananda Cunha F 24-30 Letras Nao 1-3 anos Portugués 62 ao 8°
anos Portugués ano EF
Mara Silva F 31-40 Letras X 4-7 anos Portugués 52 ano EF
anos Portugués e Redacao
Luci Barros F 41-50 Letras X 4-7 anos Portugués 92 ano EF e
anos Portugués e Literatura 22 série EM
Carla F 31-40 Pedagogia X 4-7 anos Portugués 62 ano EF
Veloso e Redacao

Fonte: Dados da pesquisadora. Questionario (2019).

Nessa etapa da analise, comecamos a perceber alguns aspectos relacionados

ao perfil dos participantes. Primeiramente, constatamos a prevaléncia de mulheres
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atuando no Departamento de Lingua Portuguesa. Isso nos remeteu a estabelecer
uma relacao entre esse aspecto e os marcos histéricos da educacao, nos quais a
figura feminina sempre prevaleceu, principalmente nos anos iniciais da educagéo
béasica.
A docéncia continua, pois, significando boa oportunidade de emprego para as
mulheres (15,9% dos empregos femininos), [...] (GATTI; BARRETO, 2009, p.17).
Gatti e Barreto (2009) reforgam,

[...] como é de conhecimento, a categoria dos professores é
majoritariamente feminina (segundo a Pnad 2006, 83,1% versus
16,9% do sexo masculino), (...). E assim que a quase totalidade dos
docentes na educacao infantil (98%) é de mulheres, prosseguindo com
uma taxa de 88,3% no ensino fundamental como um todo e atingindo
ai 93% entre os professores de 12 a 42 séries com formagéao de nivel
superior. (GATTI; BARRETO, 2009, p.24).

O quadro demonstra, ainda, aspectos sobre a formacdo académica das
professoras, registrando que somente a participante Soraia e Carla possuem curso de
Licenciatura em Pedagogia, sendo as demais graduadas em Licenciatura Plena em
Letras-Portugués. Essa evidéncia nos revelou que a partir do 3° ano do Ensino
Fundamental, todas atuam como professoras horistas, ministrando aulas da disciplina
especifica de sua formacao, realidade ndo comum nos anos iniciais.

Observamos ainda, que 80% das professoras possuem pds-graduacao
(especializagao concluida ha mais de 5 anos) e apenas 20% tem dado continuidade
a qualificacao profissional em nivel de mestrado e doutorado nos ultimos dois anos.

Esse aspecto certamente interfere na forma como mobilizam e constroem os
seus saberes docentes assim como nas suas praticas pedagdgicas. Nessa
perspectiva, vale ressaltar a relevancia da formagdo continua e continuada, como
forma de desenvolver um pensamento critico e reflexivo sobre sua pratica pedagogica
e, consequentemente, sobre o processo de ensino e de aprendizagem dos
estudantes. Pimenta (2005, p.18), corrobora com esse pensamento quando afirma

que os docentes

[...] devem desenvolver conhecimentos e habilidades, atitudes e
valores que Ihes possibilitem permanentemente irem construindo seus
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saberes/fazeres a partir das necessidades e desafios que o ensino
com prética social Ihes coloca no cotidiano.

Durante os momentos de observagdo participante, nos quais discutimos
formacao docente, todas concordaram com a necessidade da formagéo continuada,
apesar de algumas nao terem perspectivas de continuidade. Esse relato nos
evidenciou a “acomodacao” de uma parte do grupo em relacao a sua qualificacao
profissional. Cabe, aqui, a necessidade de pensar a formacao de professores, haja
vista que “pensar sua formacao significa pensa-la como um continuun de formacgéao
inicial e continua” (grifos do autor, PIMENTA, 2005 p. 33).

Em relacdo ao tempo de atuacéo na instituicao, identificamos que quatro delas
possuem mais de oito anos de experiéncia no colégio e as demais variam entre dois
e sete anos. Seis participes trabalham em outra instituicdo de ensino, sendo quatro
em escola privada e duas em escola publica.

Esses dados nos revelaram que o grupo € composto por profissionais com
uma significativa experiéncia, com mais de 15 anos atuando na educacgao basica, mas
também por algumas que estéo iniciando sua carreira docente, em sala de aula.

A partir dessas evidéncias, pudemos perceber que todas contribuiram
bastante com seus relatos de experiéncias, fato que também ajudou a todas a
refletirem e analisarem suas praticas pedagdgicas a partir dos seus saberes docentes
e a perceberem como esses saberes se efetivam na pratica.

Na segunda parte do questionario, bem como nos didrios narrativos, as
professoras registraram suas concepcdes e impressdes a partir das questdes
norteadoras pensadas como uma forma de explorar as concepg¢des das participes, no
que se refere a formacdo docente, ao significado dessa formacgdo, aos saberes
construidos e mobilizados e a vinculagao desses saberes com a pratica pedagogica.

Nessa perspectiva, registramos a esséncia das informacdes presentes nos
documentos para uma melhor andlise das caracteristicas e das concepcoes de cada
participante, inicialmente no que se refere a contribuicdo da formacao inicial na
atuacao docente, com a intencdo de estabelecer interfaces com suas praticas

pedagdgicas.

6.2 A formagéao profissional: contribuigbes da formacao inicial
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As interlocutoras, ao serem questionadas sobre a contribuicdo da formagao
inicial para sua pratica pedagogica, em suas as repostas obtidas abordaram diversos
aspectos, entre eles, questdes relacionadas a competéncia técnica, as metodologias
a serem utilizadas e a necessidade dos conhecimentos pedagdgicos no curso de

Letras, conforme seguem:

[...] A minha formagé&o inicial foi importante para eu me tornar
competente na é&rea, com uma boa fundamentacdo tedrica.
(interlocutora Elizabete)

[...] A contribuicdo da minha formacao inicial foi aprender os
conhecimentos da area para eu poder ensinar, no entanto, senti muita
dificuldade em transmitir esses conhecimentos nos primeiros anos.
(interlocutora Ananda)

[...] percebo que o curso ndo atendeu a demanda no que diz respeito
a pedagogia, praticas e metodologias que independem da disciplina.

[...] acho um diferencial os fundamentos pedagdgicos na pratica
docente. Perceber o aluno, antes mesmo de tratar dos conteudos.
(interlocutora Jéssica)

Observamos que, para as professoras, a formacéo inicial ainda nao prepara o
professor em todas as suas dimensdes. Consideram que o conhecimento técnico é
transmitido na academia, porém, os aspectos pedagdgicos e a articulacao entre teoria
e pratica ndo sao explorados a ponto de orientarem o professor em suas praticas

pedagdgicas.

Acredito que meu saber docente vai além da minha formacao
académica, pois ao longo de quase 33 anos, a formacao adquirida na
universidade, foi o marco para sucessivas oportunidades de
aprendizagens, inovacgdes, desafios, alegrias e construcdo de um
repertério de saberes exigidos do educador (interlocutora Ananda).

Nesse sentido, as concepcdes das professoras dialogam com Brito (2006) que
aponta o delineamento de uma nova racionalidade formativa, cujo foco é dar origem
a um profissional que possua, além dos conhecimentos especificos da profissao, a
capacidade de responder as variadas exigéncias e multiplicidade de situagdes que
marcam a atividade docente.

Desse modo, compreendemos que o modelo formativo que temos hoje

apresenta fragilidades haja vista que,
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[...] no paradigma tradicional, consoante a percepgao de professor que
lhe é inerente, o processo formativo possui estrutura linear,
privilegiando num primeiro momento a formagdo geral e,
posteriormente, investindo na formagdo didatico-pedagdgica,
fortalecendo tanto a dicotomia teérico-pratica quanto o distanciamento
entre as instituicdes formadoras e as escolas. (BRITO, 2006, p; 45)

Assim, inferimos que a formacao inicial das interlocutoras ndo favoreceu a uma
pratica pedagdgica efetiva, pois, nos relatos, ficou evidente a falta de habilidade das
mesmas em saber lidar com diferentes situacdes em sala de aula. Nos trechos
narrados pelas interlocutoras esse aspecto ficou bem explicito.

N&o aprendi a ser professora na academia, foram os meus alunos que
me ensinaram a ser. (interlocutora Luci).

Costumo dizer que saimos da universidade com a teoria, mas € no dia
a ia que aprendemos a ser professor. (interlocutora Carla)

Os registros de Luci e Carla também nos levou a essa inferéncia, pois deixam
claro que a formacao inicial ndo possibilitou o desenvolvimento de habilidades
necessarias para o enfrentamento de situacdes no contexto educativo.

As impressdes das interlocutoras aqui apresentadas conectam com o
pensamento de Brito (2006, p. 44) quando compreende que

Se tornar professor, notadamente professor de profissdo, da-se num
processo dindmico de construgdes de significados referentes a
educagado, ao ensino e a aprendizagem, destacando-se, nesse
processo, a importancia da formagao sistematica, articulada com a
realidade socioeducacional.

Concordamos com o pressuposto de que a formacgao inicial do professor
precisa percorrer um caminho mais dindmico, que ofereca aos educadores a
competéncia pedagdgica necessdaria para ressignificar os saberes adquiridos, de
acordo com as demandas que surgem dentro da sociedade na qual estamos inseridos
e que refletem dentro dos espacgos escolares.

6.3 Significado da formacao: os saberes docentes
Dando continuidade a analise dos resultados, apresentamos as concepcoes

das participantes sobre o significado da formacao, no que se refere aos saberes
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docentes construidos e mobilizados e a relevancia desses saberes na pratica
pedagdgica.

A partir da organizacdo de pontos relevantes dos relatos, fizemos algumas
inferéncias no que se refere a vinculacdo dos saberes docentes construidos e
mobilizados com as praticas pedagdgicas das interlocutoras no espaco de trabalho.

Dessa forma, observamos que as interlocutoras, ao serem questionadas sobre
o significado dos saberes docentes, em suas respostas obtidas, abordaram diversos
aspectos, como demonstram as falas das professoras, a seguir.

[...] s&o aqueles que o professor mobiliza em sua pratica e perpassam
os da formagao inicial, estendendo-se a experiéncia, as vivéncias e
aos conhecimentos de mundo. (interlocutora Carla)

[...] tudo que envolve a préatica e por meio deles, busca estratégias que
possam proporcionar a aprendizagem mais efetiva de seus alunos.
(Interlocutora Luci)

[...] um saber plural, produto de uma construgéo coletiva ao longo da
vivéncia escolar. (interlocutora Valéria)

[...] s&o conhecimentos advindos da formagéo profissional, disciplinar,
curricular e de experiéncias de vida. E saber fazer, saber ser.
(interlocutora Lucélia)

[...] s@o aqueles necessarios ao exercicio da pratica, que envolvem
conhecimento de técnicas, métodos de ensino, saber disciplinar e
experiéncias do proprio exercicio do saber. (interlocutora Soraia)

[...] s&o aqueles que envolvem a formagao profissional, disciplinares,
curriculares e pratica docente. (interlocutora Elizabeth)

[...] envolvem tudo esta relacionado aos conhecimentos adquiridos na
formacao inicial, as vivéncias e praticas na escola, como também a
interacao entre professores e alunos. (interlocutora Patricia)

[...] compéem um conjunto de conhecimentos advindos da formagéo
inicial e da ressignificacao desses saberes que contribuem, de forma
exitosa, na interacao entre ela e seus alunos. (interlocutora Jéssica)

[...] constituem os eixos que norteiam o fazer do professor:
conhecimento técnico, experiéncia e pedagogico. (interlocutora Mara)

[...] séo aqueles que se fundamentam na pratica, mas precisam ser
alicercados e atualizados. (interlocutora Ananda)

Analisando os registros, constatamos que as professoras tém clareza sobre o
significado dos saberes docentes e estabelecem uma relagdo proxima com suas
praticas pedagdgicas. Ao serem questionadas, elas se referem aos saberes
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curriculares, aos disciplinares, tendo como referéncia a disciplina que ministram, falam
dos conhecimentos e de suas praticas pessoais e dos saberes da experiéncia.
Nessa perspectiva, ao trazerem em seus relatos as dimensdes do “saber
plural”, da “interacao entre professores e alunos” e da “ressignificacdo dos saberes”,
remeteu-nos ao entendimento de Tardif (2014, p. 54), quando afirma que “o saber dos
professores é plural, compdsito, heterogéneo, porque envolve, no proprio exercicio do
trabalho, conhecimentos e um saber-fazer bastante diversos, provenientes de fontes

variadas e, provavelmente, de natureza diferente”.

[...] lido com realidades e pessoas distintas. Nao pretendo que meus
alunos sejam s6 mais um numero na chamada do diario. (interlocutora
Jéssica)

E importante ressaltarmos que nos trechos das narrativas é forte a articulagcéo
na qual as interlocutoras estabelecem entre os saberes da formag¢ao com os saberes
construidos na pratica, no cotidiano da sala de aula. Nessa 6tica, vale ressaltar que €
no espacgo da sala de aula onde os professores percebem seus alunos e buscam
alternativas para os desafios que surgem nesse espaco heterogéneo, sempre na
busca de pistas metodolégicas que favorecam o ensino e a aprendizagem.

O professor, na heterogeneidade de seu trabalho, esta sempre diante
de situagcbes complexas para as quais deve encontrar respostas, e
estas, repetitivas ou criativas, dependem de sua capacidade e
habilidade de leitura da realidade e, também, do contexto pois pode
facilitar e/ou dificultar a sua pratica. (AZZI, 1999, p. 46)

Dessa forma, entendemos que as a¢des do cotidiano dos professores, devem,
também, estar voltadas para a compreensao do fenémeno educativo na sua plenitude,
reconhecendo que a escola e a sociedade devem andar juntas, pois, essa
uniformidade de opinides, pensamentos, sentimentos e crengas proporcionara o
suporte necessario para o trabalho docente. Essa concepgao se aproxima com 0s
preceitos do Projeto Educativo Comum da RJE, quando afirma que

Superando a discussao sobre protagonismo escolar, importante em
seu tempo, acreditamos que professores, alunos, familias,
profissionais nao docentes, todos sado protagonistas do processo
educativo, participando de diferentes formas e lugares da vida escolar.
Sem sombra de duavida, o principal foco de todo o trabalho
desenvolvido é o aluno, sujeito das aprendizagens propostas
mediadas pelo professor e por tantas outras possibilidades de acesso
ao conhecimento. (PEC, 2016, p. 44)
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A compreensao da interlocutora Soraia também estabelece uma ligagdo com
as ideias de Tardif (2002) quando afirma que os professores ocupam uma posicao
estratégica no interior das relacbes complexas que unem as sociedades

contemporaneas aos saberes que elas produzem e mobilizam com diversos fins.

A educagao nao pode ser compreendida fora de um contexto social
concreto, sendo a pratica social o ponto de partida e o ponto de
chegada do fazer pedagdgico do professor (interlocutora Soraia).

A partir desse contexto, partimos para a analise das concepcdes das participes
no que se refere aos saberes por elas construidos e mobilizados em suas praticas

cotidianas.

6.3.1 Saberes construidos e mobilizados para uma prética efetiva

Ao realizar esta analise, buscamos as respostas das professoras
interlocutoras sobre a forma como ocorre a mobilizacdo dos saberes em suas praticas
pedagogicas. Nesse sentido, comunicaram suas percepgdes e entendimentos sobre
a questao.

Pudemos, entdo, observar que o0s relatos apresentaram concepcdes
semelhantes no que se refere aos saberes que sdo mobilizados nas suas praticas
pedagogicas, assim, fizeram referéncia a diversificados aspectos, entre eles: a
experiéncia, o pedagogico, o didatico, o conhecimento técnico. A interlocutora
Elizabete reconhece que “a mobilizagao favorece o reconhecimento das necessidades
dos estudantes”.

Ainda, de acordo com a interlocutora Lucélia, a mobilizacao desses saberes é
pensada como uma constante busca de equilibrio entre formacdo e praticas
significativas que ouse, mude e transforme a realidade.

Nessa perspectiva, analisaremos, no quadro 7, os relatos das professoras
referentes a forma como mobilizam os diferentes tipos de sabres no dia a dia do seu

fazer pedagogico.



Quadro 7: Forma de mobilizacdo dos saberes docentes na pratica pedagdgica

PARTICIPANTES | TIPOLOGIA DO

SABER

FORMAS DE MOBILIZACAO

Patricia
Lucélia

Saberes da
formacao
profissional

Planejam aulas dindmicas de acordo
com o tempo estabelecido;
Elaboram atividades diversificadas;
Preparam os recursos para serem
utilizados durante a aula.

Valéria
Soraia
Jéssica

Saberes
curriculares

.Elaboram seu planejamento a partir
dos principios que norteiam a
Pedagogia;

Identificam, em seu planejamento, as
habilidades e competéncias a serem
alcancadas, relacionando-as aos
objetos de conhecimento a serem
trabalhados;

Buscam o melhor método para
alcancar bons resultados de
aprendizagem;

Avaliam os conhecimentos dos seus
alunos de diferentes formas.

Mara
Ananda

Saberes
disciplinares

Trabalham a disciplina em instancias:
leitura/interpretacdo, oralidade e
aspectos linguisticos;

Aplicam as atividades do livro e
digitadas;
Realizam
diferenciadas
dramatizagdées, etc.)

atividades/avaliacoes
(seminarios,

Elizabete
Carla
Luci

Saberes da
experiéncia

Sabem lidar com situacdes adversas
dentro da sala de aula;

Buscam estratégias diversificadas
para deixar a aula produtiva e
interativa;

Conhecem as especificidades de
seus alunos e busca estratégias de
aprendizagem para que possam
aprender;

Acompanham as inovacdes
tecnoldgicas para dialogar de forma
exitosa com seus alunos.

Fonte: elaborado pela autora.
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A partir da analise dos registros sobre a forma de como as interlocutoras
mobilizam os diferentes tipos de saberes, percebemos que os saberes docentes estao
interligados e diretamente relacionados a pratica pedagogica, ou seja, todas as acdes
apontadas pelas professoras demonstram que a mobilizacao se da pela busca de uma
pratica efetiva em sala de aula. Nesse viés, dialogamos com a visdo de Tardif (2002),
ao afirmar que o saber dos professores deve ser compreendido em intima relacao
com o trabalho deles na escola e na sala de aula.

Nas narrativas das interlocutoras Patricia, Valéria, Mara e Luci, percebemos
que todas tém clareza da necessidade da mobilizacao dos diferentes sabres docentes
e tém competéncia para planejar as acées que conduzem a um fazer pedagogico que
atenda aos desafios dos novos tempos. Reconhecemos a importancia dessa
habilidade para a organizacao da pratica, uma vez que a atividade docente deve ser
intencional e planejada. No entanto, ndo se esgota nesses aspectos, uma vez que
também precisa inferir na realidade, para entendé-la e transforma-la.

Um ponto relevante observado em alguns relatos foi em relacdo a
materializacdo das acdes planejadas. As professoras reconheceram ter dificuldade
em colocar em pratica algumas estratégias metodolégicas pensadas nos seus
planejamentos e ainda se consideram presas as praticas classicas de ensino e
aprendizagem.

Como professoras de Lingua Portuguesa, sentem dificuldade em realizar uma
pratica mais criadora e reflexiva quando precisam trabalhar as diferentes frentes do

componente curricular, principalmente os aspectos linguisticos e gramaticais.

Particularmente, para mim, esse momento é controverso, uma vez
que, embora conhecedora das novas propostas, ainda enveredo por
exposicoes tradicionais, infelizmente. (interlocutora Ananda)

Meu maior desafio é manter meus alunos focados e envolvidos com a
aula e o conteudo por 50/100 minutos, pois os estimulos externos séo
constantes. (interlocutora Carla)

Os relatos de Ananda e Carla nos revelaram que a intencionalidade
pedagdgica das professoras nem sempre é correspondida em suas praticas em sala
de aula. Esse aspecto aproxima-se do pensamento de Perrenoud (2000, p. 24),
guando afirma que

[...] enquanto praticarem uma pedagogia magistral e pouco
diferenciada, os ‘professores ndo dominardo verdadeiramente as
situacdes de aprendizagem nas quais colocam cada um de seus
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alunos. No maximo, podem velar, usando meios disciplinares
classicos, para que todos os alunos escutem com atencdo e
envolvam-se ativamente, pelo menos na aparéncia, nas tarefas
atribuidas.

Nesse contexto, compreendemos que se faz necessaria uma reflexao
sistematica do trabalho docente junto ao Departamento de Ensino de Lingua
Portuguesa, com o propésito de ndo somente construir novas formas de cognicéo,
mas também de deixar as professoras seguras e confortaveis para pensar em
estratégias que favorecam a aprendizagem coletiva.

Dessa forma, partimos para a terceira categoria de analise desta pesquisa que
se refere a formacgao continuada e pratica docente. Nessa etapa de interpretacao, as
interlocutoras registraram suas percepgcdes sobre esses aspectos tendo como
referéncias os questionamentos presentes nos diarios narrativos e socializados em

um momento de observacao participante.

6.4. A formagéo continuada

Refletirmos sobre formacdo continuada dos professores nos remete ao
entendimento de uma pratica transformadora. Portanto, a formagcao e a pratica
docente conectam-se de forma a estabelecerem uma relacao de interdependéncia,
haja vista que o fazer docente constitui-se desse movimento de analises, descobertas

e ressignificacoes.

6.4.1. As interfaces entre formacao e pratica

Os aspectos que apresentaremos nesta subcategoria estdo relacionados a
compreensao das interlocutoras no que se refere a formacgéao continuada e pratica
docente. A intencgao foi inferir no que as professoras consideram e acreditam enquanto
profissionais da educacéao, envolvidos com a construcdo e reconstru¢cdo dos seus
saberes no exercicio da pratica.

Dessa forma, resgatamos a fala da professora Mara para contribuir com a

analise dessa tematica:

Vejo a formagédo continuada como meio de aperfeicoamento de
saberes e praticas imprescindiveis para um melhor desenvolvimento
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de atividades educativas, além de ser um dos principais pilares no
processo de ensino e aprendizagem (interlocutora Mara).

Formacao continuada <::> Pratica docente

(representacao da interlocutora)

Entendemos que a formacdo continuada, na concepcdo das professoras,
estimula o processo de apropriagao sobre o seu fazer docente e o entendimento das
diferentes possibilidades de conhecimento para o ensino e a aprendizagem, haja vista
gue as pessoas e 0 mundo estdo em constante mudanca.

Pensando por esse viés, concordamos com Brito (2006, p. 43) ao defender
que o professor desenvolve sua acao pedagdgica fundamentando-a em concepcgdes
de ensino, de saber e de aprendizagem, numa relagdo dinamica com os alunos, com
a situacao de aprendizagem e com o contexto mais amplo.

Um outro aspecto destacado pelas participantes sobre a formacao, diz respeito
aos métodos, técnicas e atividades realizadas nas formacoes. Nota-se este consenso
nas falas das professoras Soraia, Valéria e Elizabete:

A formacao continuada se faz presente pelo viés da continuacao dos
estudos, da atualizacao de praticas, por meio de cursos, de palestras,
de trocas de experiéncias com outros profissionais da educacao.
(interlocutora Soraia)

Precisamos estar sempre nos atualizando em novos métodos e
praticas de ensino. Entdo, procuro fazer alguns cursos on-line, visito
frequentemente sites ligados a minha area que oferecem cursos de
atualizacao e artigos de renomados autores. Esses nos proporcionam
oportunidades para novas abordagens de ensino. (interlocutora
Valéria)

A formacéo continuada é fundamental para qualquer educador. Para
mim, ajuda-me a reconhecer o que precisa ser melhorado e adaptado
para cada situagdo de sala de aula, inclusive reconhecendo a
necessidade de ir além da sala. (interlocutora Elizabete)

Partindo desses recortes, percebemos que as interlocutoras reconhecem a
relevancia das formacgdes continuadas para qualificacdo de suas praticas.
Evidenciaram alguns meios que utilizam e que contribuem para a implementacao de
novas pistas metodolégicas. Também, foi notéria a preocupacdo com o
aperfeicoamento dos métodos e técnicas para a area especifica e, ainda, a exploracao

de novos espacos que favorecem a aprendizagem.
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Essas evidéncias nos remeteram ao pensamento de Tardif (2002, p. 234),
guando se refere ao conhecimento dos profissionais, afirmando que “é [...] a partir de
suas préprias experiéncias, tanto pessoais quanto profissionais, que constroem seus
saberes, assimilam novos conhecimentos e competéncias e desenvolvem novas
praticas e estratégias de acao”.

Diante dessa trajetoria de analises, de acordo com o autor, a valorizacdo da
subjetividade dos professores é imprescindivel, nesse movimento de acgdes e
conhecimentos adquiridos a partir do saber-fazer cotidianamente. Assim,

acrescentamos o registro da interlocutora Lucélia que representa bem essa visao:

Sempre estou aprendendo com meus alunos, com outros professores
e com a escola. O professor nao é constituido apenas pelo contetdo
académico da sua area, mas por diferentes saberes que vao se
moldando com sua experiéncia de cada dia (interlocutora Lucélia).

Essa narrativa nos revelou o olhar abrangente da professora para um novo
perfil de educador, capaz de perceber a necessidade de um fazer compartilhado, com
trocas e unidade entre os sujeitos que formam a comunidade educativa. Na
sequéncia, ao sinalizar que “o professor ndo € constituido apenas pelo conteudo
académico da sua area”, mostrou-nos que compreende que o0 seu saber deve ir além
do académico.

Essa concepcao alinha-se com a proposta educativa da instituicdo na qual a
pesquisa foi realizada, haja vista que o Projeto Educativo Comum da Rede Jesuita de
Educacéao (PEC), tem como foco a aprendizagem integral e a exceléncia humana e
académica dos estudantes e compromete-se com a formacao dos profissionais nao
somente no viés académico, mas também nas dimensdes socioemocional e espiritual,
constituindo os pilares da Pedagogia Inaciana.

Nessa perspectiva, demos continuidade as andlises, destacando um aspecto
que nos chamou atencao em relacdo a formacdo continuada para além das
estratégias de ensino.

6.4.2. A formagéo para aléem do académico
Ao mencionarmos a formacgao para além do académico, ndo restringimos aos

docentes essa formacao, mas também aos discentes por meio das acdes dos seus
professores e do colégio. Referimo-nos, assim, as acdes voltadas para o
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autoconhecimento e que se agregam ao curriculo e compbéem 0 ensino e a
aprendizagem.

Nesta subcategoria, analisamos as narrativas das interlocutoras a partir do
olhar das mesmas em relacdo a formacédo que aqui nomeamos como “A formacéao
para além do académico”. O proposito desse topico surgiu a partir de algumas
situacdes observadas no cotidiano das professoras, durante suas aulas. Percebemos
algumas praticas de punicdo quando ndo conseguiam manter a “ordem” e a
participacdo dos alunos da forma como desejavam, como também a dificuldade na
mediacao de conflitos e no estabelecimento de vinculo com os alunos.

Assim, planejamos mais um momento de observacao participante através de
uma roda de conversa, partindo dos seguintes questionamentos: “Que estratégias
vocé utiliza durante suas aulas para que os alunos interajam e participem de forma
satisfatoria?”, “Que estratégias vocé utiliza para mediar conflitos e estabelecer
vinculos com seus alunos?”.

Os relatos das participantes nos revelaram algumas praticas disciplinares por

elas aplicadas das quais destacamos:

Procuro sempre planejar uma aula interativa, dindmica e harmoniosa,
mas as vezes, € preciso retirar algum ou alguns alunos que nao
colaboram e ficam atrapalhando a aula para conversar com o
psicélogo escolar. (interlocutora Jéssica)

Nas minhas aulas, busco utilizar diferentes recursos pedagdgicos para
que os alunos se envolvam e participem. Confesso que nem sempre
consigo alcancgar o resultado esperado, porque tem sempre aqueles
que nao colaboram. Acho que o colégio deveria ser mais rigido nesses
casos, utilizando critérios de punicao para esses alunos. (interlocutora
Mara)

E dificil quando estamos diante de um aluno que lhe desafia. Ndo
realiza as atividades, conversa o tempo inteiro e ndés temos que
permanecer com esse aluno em sala. Mesmo registrando em
ocorréncia, ndo adianta. (interlocutora Patricia)

Percebemos que a postura docente adotada pelas professoras esta baseada
no autoritarismo deixando de perceber todos os beneficios que podem advir da
autoridade docente. Assim, entendemos que essas duas nocdes autoritarismo-
autoridade precisam estar claras aos docentes para que estejam alinhados com os
paradigmas inacianos, atendendo, assim, ao chamado do modo de proceder inaciano.
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As professoras evidenciam um modo de proceder desvinculado dos conceitos
ideais que elas mesmas citam. Dessa forma, quando se pensa 0 modo de proceder,
€ preciso tomar inicialmente como base o contexto inaciano em que se esté inserido,
pois trata-se de um colégio da Rede Jesuita de Educacéao, que ja tem um ideal modo

de conduzir os conflitos. A RJE detalha:

O clima institucional de um colégio jesuita constréi-se a partir do que
chamamos “modo de proceder” da Companhia de Jesus e observa-se
cotidianamente na convivéncia e na interacdo entre os diversos
membros da comunidade, assim como na realizagao das tarefas e no
uso do poder. Implica considerar a comunicagao e a relagéo entre
todos os atores educativos; a participagdo nos diversos espagos de
acao e decisao; a motivacao, o compromisso e a identificagdo com as
finalidades da escola; os mecanismos de resolugcao de conflitos; os
eventuais episédios de desrespeito entre ou para com os estudantes.
Tem especial relevancia o cuidado pessoal de cada um dos membros
da comunidade (cura personalis), sempre orientado a melhor
realizacdo dos objetivos definidos para cada segmento da escola.
Trata-se de cuidar da pessoa, porque ela é sempre o centro do
processo, €, ao mesmo tempo, garantir o alcance dos resultados nos
processos que sao nosso compromisso institucional com alunos e
familias (grifos do autor, RJE, 2016, p. 65).

Nesse sentido, é evidente que o afastamento do aluno n&o é uma solugao para
os conflitos, pois eles ndo sdo resolvidos quando sdo simplesmente afastados. E
necessario que haja intervencao direta, de maneira que o objetivo seja inclusivo,
cumprindo-se em todos. E sabido que nem todo planejamento é executado da maneira
que foi planejado, ha sim percalgos, mas principalmente em relacdo aos alunos o
modo de conduzir a situacao, deve primar pela insercao e qualidade da intervencgao.

Manter todos, principalmente, os alunos, bem, é o foco do processo. O
aprendizado, pode surgir entdo de um ensino de qualidade, que é oferecido de
maneira integral, inclusiva e resiliente, conforme orienta o PEC.

Para além da formacao académica é necessaria uma empatia verdadeira que
considere o outro em suas especificidades, possibilitando aos alunos, em especial, a
formacao socioemocional, e ela, pode ser trabalhada durante as situacdes de conflito
praticas. Possibilitando assim aos alunos, aprendizado na pratica. Nesse sentido,
Uribe (2015, p. 240) destaca o valor das condug¢des adequadas da formagao dos seres

humanos, na perspectiva emocional, em relacdo a mediacao dos conflitos:
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As agles sociais e emocionais dos sujeitos se referem de maneira
ética a diferentes contextos e situagcdes problematicas. A competéncia
socioemocional inclui a identificacao, interpretagdo, argumentacao e
resolucdo de problemas socioemocionais, integrando valores,
conhecimentos e habilidades sociais e emocionais, mobilizadas para
atuar na realidade. Como qualquer competicao, ele coloca em acéo e
de forma integrada o saber ser, o saber conhecer e o saber fazer, nas
diversas interagdes e nas diferentes areas em que os seres humanos
atuam, incluindo o ambiente escolar. (traducao livre)

Isso posto, entendemos que os docentes, bem como todos os colaboradores
da Rede, devem estar atentos quanto a forma de proceder durante as acodes
problematicas, e que elas nao sao resolvidas somente durante a situagdo, mas antes
mesmo de acontecer, mediante a constru¢ao de um ambiente de dialogo, participacao
e respeito entre todos, mas, sobretudo, entre docentes e discentes.

Assim, havera entdo a formacao integral do ser, que o impulsionara para além
do académico em aprendizagens significativas para a vida, e ndo somente quanto as

questdes curriculares das diversas areas do conhecimento sistematico.

6.5. Proposta de intervencao

A partir dos dados analisados, propomos uma intervencdo de melhoria nos
processos pedagoégicos a partir dos dados verificados. A proposta €& construir
processos pedagodgicos ainda mais coerentes e consistentes que possam funcionar
como referéncia para o trabalho desenvolvido pelos dezenove Departamentos de
Ensino existentes no colégio.

O processo pedagdgico proposto a partir das analises dos dados advindos da
pesquisa sera apresentado as instancias de gestdo pedagdgica da instituicao de
ensino para que se alinhem aos processos de gestdo e possam ressignificar os
saberes docentes e as praticas pedagdgicas a luz dos principios de gestdo de uma
instituicao pertencente a uma rede confessional.

Tal percurso consagrou a proposicao dessa pesquisa, envolvendo todas as
instancias pertinentes, proporcionando uma entrega efetiva voltada a qualificacéo de
processos de gestéo.

Nessa perspectiva, a partir das tipologias especificadas por Tardif (2002) e
utilizadas no quadro 7 desta dissertacdo, com a vinculacdo as manifestacbes das
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participantes da pesquisa, percebeu-se a poténcia existente no estabelecimento de
uma trilha formativa (figura 4) que considerasse as tipologias e essas vinculacdes.

Figura 4 — Trilhas dos Saberes

O\
@’

Fonte: elaborada pela autora/dados da pesquisa.

Dessa forma, como proposta de intervencao, a utilizacéo da estratégia da trilha
permite observar especificidades sem perder o contexto ampliado dos saberes e das
praticas docentes. Em outras palavras, busca-se o apoio nas manifestacées e nos
interesses expressos nelas para momentos formativos mais especificos, mas sempre
tendo em vista o imprescindivel retorno a totalidade para que as tipologias sejam
entendidas no seu conjunto.

Com isso, propde-se uma formacao que respeite interesses e seguranca nos
processos formativos de cada docente, mas que, no percurso e pela légica inerente a
uma trilha formativa, propde-se a supera-los e percebé-los como importantes para
diferentes aspectos da pratica pedagdgica. A ideia é de que a trilha desenvolva seus
momentos especificos nas formagdes continuadas que acontecem semestralmente,
num periodo de uma semana (de segunda-feira a sdbado), nos turnos manha e tarde.
Os grupos de professores serdo organizados por areas de conhecimento, os quais
passarao por quatro estagdes que correspondem as quatro trilhas estabelecidas, cada
uma em um dia da semana.
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Em cada trilha, os professores serdo recebidos pela equipe formadora que
conduzird os trabalhos, composta pelos cinco coordenadores pedagégicos da
instituicdo. Em cada estacdo, os professores formardo seus subgrupos (por
componente curricular) para a realizagéo das atividades., preestabelecidas conforme
demonstrado no quadro a seguir:

Quadro 8: Estratégias e intencionalidades aplicadas nas trilhas dos saberes

Saberes da formacao Questionario com Identificar como cada
profissional questdes abertas grupo de professores
L se percebe a partir de

Saberes disciplinares Estudo de casos P P
cada tipologia do
Saberes curriculares Diario narrativo saber e como esse
conjunto de saberes
Saberes experienciais Tematizagao de praticas S€ Manifesta nas suas

praticas docentes.
Fonte: elaborado pela autora

No primeiro momento (turno da manha), em um tempo de 4 horas, 0s
professores estardo reunidos desenvolvendo as propostas solicitadas em cada
estacdo (trilha). No segundo momento (a tarde), acontecerd a socializacdo dos
registros de cada subgrupo dentro da estacdo. Ao final de cada dia, os produtos
construidos dardao origem a um documento institucional que servira como suporte e
fonte de pesquisa para todos os professores e equipe técnico- pedagdgica.

Apbs o percurso pelas estacbes por todas as areas, sera realizada a
socializacdo dos resultados dos trabalhos por cada area. Nesse momento, todos os
professores estardo reunidos para que as tipologias sejam percebidas no seu conjunto
e possa-se pensar planejamentos diretamente apontados pelos grupos a luz da trilha
formativa e lancar as bases para os planejamentos futuros, sempre alinhando os
saberes docentes e as praticas pedagogicas a perspectiva da gestao, definindo as
responsabilidades que também cabem aos condutores do planejamento (inclusive
com possibilidade de alteracbes em processos e fluxos ja estabelecidos) e as
proposicdes de formacao continuada.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

Iniciar esta caminhada de pesquisa na busca por respostas para as questoes
que vivenciamos cotidianamente no espaco educacional, foi possivel perceber a real
oportunidade de ampliacdo de olhares, sentimentos e conhecimentos adquiridos.

Ao chegarmos nesta etapa, das consideracdes finais, percebemos o
desenvolvimento da semente plantada. Comparamos cada parte desse trabalho
considerando as etapas de seu crescimento e assim pode-se perceber a efetiva
produtividade que aconteceu no processo. A cada dia a pesquisa foi adquirindo uma
nova forma, um novo tamanho, uma nova necessidade de encontrar respostas para o
problema central desse estudo, de forma a compreender a vinculagdo entre os
saberes docentes e as praticas pedagodgicas, e assim as etapas demonstram nas
consideracdes acerca das problematicas, mas principalmente se evidencia nas
propostas de intervencao.

Agora, olhamos para o caminho percorrido durante esta pesquisa e vemos
quantas possibilidades de transformagdo do fazer docente foram evidenciadas.
O embasamento teorico buscado Thurler (2002), Perrenoud (2000,2002), Tardif
(2002, 2009), entre outros autores, bem como nos documentos base da educagéo
inaciana, como o Projeto Educativo Comum da Rede Jesuita de Educacao,
permitiram-nos dialogar com as suas concepgdes e relaciona-las com os achados da
pesquisa.

Alinhados a literatura, € de grande significancia os relatos das interlocutoras,
pois ao tempo em que contribuiram para a compreensao das indagacoes trazidas no
problema desse estudo, puderam rememorar suas histérias, compartilhando suas
experiéncias e refletindo sobre suas praticas pedagdgicas. Foram momentos que nos
permitiram descobrir o protagonismo que cada uma possui diante da construcao e
mobilizacdo de seus saberes. Destacamos também que se a pesquisa provocou nos
docentes e envolvidos no processo de ensino, a reflexdo sobre a praxis, ja obteve
resultados positivos, pois a reflexdo pode gerar maior amplitude de visdo sobre os
problemas a serem enfrentados, e atitudes a serem mudadas, gerando renovacao da
pratica docente.

Dessa forma, a intencionalidade desta pesquisa foi realizar uma anélise dos
saberes docentes e das praticas pedagdgicas, sob a perspectiva da gestdo
educacional, tomando como referéncia os modelos de escola que fazemos.

Buscamos, portanto, a abordagem qualitativa para aprofundar o estado da questdo no
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Banco de Teses e Dissertagfes da CAPES, onde constatamos haver significativas
publicacdes que tratam dessa tematica.

Por meio das respostas obtidas nos questionarios, nos diarios narrativos e nos
momentos de observagéo participante, analisamos e fizemos inferéncias a partir das
questdes que nortearam tal pesquisa. Entre essas questdes estdo a andlise das
praticas pedagogicas das participes a partir dos seus saberes docentes, investigando
as convergéncias e divergéncias existentes; a maneira como esses saberes se
aproximam dos preceitos institucionais e como se vinculam com a gestao.

Por fim, propomos um plano de intervencao a partir da criagdo de uma trilha
formativa que permite observar especificidades, sem perder o contexto ampliado dos
saberes e das praticas docentes, contribuindo, portanto, para a qualificacdo das
praticas educativas dentro do espaco empirico pesquisado. Essa acao é uma forma
de contribuicdo em resposta ao labor proposto, pois as pesquisas, em suma visam a
construcao do conhecimento de maneira compartilhada e a melhoria do ensino.

Reiteramos que todas as questdes que nortearam esta dissertacdo foram
pautadas no Projeto Educativo Comum — PEC, documento institucional que traca o
caminho pedagogico e educacional de todos as escolas e colégios da Rede Jesuita
de Educacdo. O projeto concebe o aluno como centro do processo educativo e
apresenta um curriculo em que a exceléncia académica é fruto da construcao coletiva
do conhecimento; um curriculo integrado e integrador que resulta em vidas
transformadas para o bem de uma nova sociedade, em suma, visa a formacgéao integral
do ser, visando a formacao de pessoas melhores para o mundo, com o objetivo da
construcdao de um pensamento de cidadania global, através de cidadaos globais que
agem no local influenciando e impactando o global

A investigagdo realizada nesta dissertagcdo nos possibilitou analisar as
concepcgoes das interlocutoras em relagao as contribuicées da formacao inicial e das
formacdes continuadas no exercicio de suas praticas docentes. Ainda, pudemos
evidenciar como cada uma percebe sinais de alinhamento de suas praticas com o
Projeto Educativo Comum — PEC. Dessa forma, identificamos potencialidades e
fragilidades na forma como mobilizam seus saberes docentes no cotidiano do colégio.

Nesse sentido, destacamos como potencialidades das professoras a adesao
pela proposta pedagdgica da instituigdo, mostrando-se comprometidas com a misséo
e com a busca novas técnicas e métodos de ensino, a fim de conciliar o novo com o

necessario para o bom desenvolvimento de suas aulas. E destacavel que os
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professores que participaram reconhecem a relevancia de uma pratica docente em
constante busca de equilibrio entre formacao e praticas significativas que ousem,
mudem e transformem a realidade dos modelos educacionais que temos e fazemos.

No que se refere aos desafios evidenciados, percebemos que as interlocutoras
ainda ndo conquistaram um desenvolvimento significativo nas estratégias de
mediacao das situacdes adversas em sala de aula. O modo como procedem, muitas
vezes, é contrario as concepcgdes apresentadas nos relatos, nos quais sao destacados
a necessidade e clareza quanto ao estabelecimento de vinculo com seus alunos, da
necessidade de senti-los e percebé-los, entendendo cada um com seus perfis e
particularidades. Também constatamos que ainda nao conseguem, com facilidade,
colocar em pratica algumas estratégias metodoldgicas planejadas que exigem mais
movimento e interacdo com seus alunos.

Nessa perspectiva, consideramos necessaria a formagado continuada dos
professores para além da competéncia técnica, haja vista que a dimensao
socioemocional precisa ser desenvolvida de forma vivencial para que os docentes
possam se autoconhecer, num processo de tomada de consciéncia, de gerenciamento
de si mesmo, e por consequéncia, a capacidade de perceber e confrontar
assertivamente o feedback dos demais no processo de mediacdo do saber. Esses
aspectos sao de grande relevancia no contexto educacional atual, na era da
intersubjetividade, na qual o professor precisa construir itinerarios que o aproxime de
seus alunos, refletindo cotidianamente sobre o seu fazer.

A partir dos resultados deste trabalho, acdes pontuais e exequiveis puderam
ser pensadas para serem desenvolvidas no colégio, e em outras instituicbes que se
encontrarem em situacdo semelhante, entre elas, a formacgao por trilhas ja sinalizada
anteriormente, sendo operacionalizada por todos os sujeitos envolvidos: coordenador
pedagdgico, coordenador de Departamento de Ensino e professores. A trilha
possibilitara uma formacgao integral, nas dimensbes cognitiva, socioemocional e
espiritual, eixos norteadores da pedagogia inaciana.

Dessa forma, acreditamos que 0 compromisso que assumimos neste estudo
de analisar, de refletir sobre os saberes docentes e de encontrar caminhos de
renovacao e de transformacdo para as praticas pedagodgicas dos professores foi
gratificante para a instituicdo educativa e para os sujeitos envolvidos.

As indagacgdes e discussdes no viés filoséfico-pedagdgico possibilitou-nos

agregar aos saberes docentes contribuicdes para além das questdes metodoldgicas
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que envolvem o ensino e a aprendizagem. Isso porque o0 dmbito académico nao
representa a totalidade do trabalho, mas toda a composicao humana.

Assim, finalizamos esta discussdo acreditando que as inquietacdes
relacionadas a esta tematica ndo se esgotam nesta pesquisa, pois 0 que mobilizam
0s saberes ndo sao as respostas e sim as perguntas. Nesse sentido, esperamos que
os achados aqui registrados sirvam como subsidios para novos questionamentos e
possiveis novas acdes que ampliem a producao do conhecimento e gerem melhores
resultados de aprendizagem para criancas, adolescentes e jovens que compdem 0s

colégios e escolas da Rede Jesuita de Educacao.
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APENDICE A — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé esta sendo convidado (a), como voluntario (a), a participar da pesquisa
"A escola que queremos e a escola que fazemos: uma analise dos saberes docentes
e das praticas pedagdgicas sob a perspectiva da gestdo educacional’, sob a
responsabilidade da pesquisadora Claudia Virginia Roque de Carvalho Gomes,
mestranda do Programa de Pés-Graduagéo em Gestao Educacional e orientada pela
Professora Doutora Ana Cristina Ghisleni.

Como objetivo geral, esta pesquisa pretende analisar as praticas pedagdgicas
a partir dos saberes docentes no espago escolar, da maneira como eles se aproximam
dos preceitos institucionais, de como eles se efetivam nas agées pedagégicas e de
suas vinculages com a gestéo. De forma especifica, tem como objetivos analisar as
praticas docentes efetivadas em diferentes niveis de ensino de um colégio da Rede
Jesuita de Educag@o, investigando as convergéncias e divergéncias pedagégicas
existentes; realizar uma reflexdo critica vinculada as praticas pedagégicas junto aos
professores e Coordenagdo Pedagégica que formam a comunidade educativa:
analisar os processos pedagdgicos sob a luz do Projeto Educativo Comum da Rede
Jesuita de Educacéo no que se refere aos saberes docentes e as praticas
pedagdgicas; e desenvolver um plano de intervengdo envolvendo os responsaveis
pelas praticas pedagogicas e de gestdo, culminando na definicido de processos
pedagogicos coadunados aos de gestdo que possam ser aplicados em diferentes
disciplinas e em diferentes niveis.

A metodologia adotada para este estudo sera a pesquisa qualitativa por meio
da observagéo participante, do diario de pesquisa e da aplicacdo do questionario a
ser respondido por sujeitos envolvidos como vocé, que se disponibilizou a colaborar
de forma ativa e participativa. Nao identificamos riscos decorrentes de sua
participacéo na pesquisa, respondendo ao referido questionario. Sendo assim, ao
participar desta pesquisa, vocé estara contribuindo para o avango das praticas
desejadas.

Depois de concordar, vocé podera desistir de participar, retirando seu
consentimento a qualquer momento independente do motivo e sem qualquer prejuizo
para vocé. Os dados obtidos seréo utilizados apenas para fins de investigagao. Os

resultados serao analisados e publicados, mas sua identidade como participante sera
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preservada, pois néo seréo divulgados nomes ou informacées que possam identificar
os (as) envolvidos (as) na pesquisa, sendo garantido total sigilo. Para quaisquer outras
informag6es ou esclarecimentos, vocé podera entrar em contato com a pesquisadora
pelo telefone (86) 9 99899305 ou pelo e-mail claudiavirginia@diocesano.g12.br.

Atenciosamente,
Mrww%w e Bsialle Garm &5

Ciaud%a Virginia I&oque de Carvalho Gomes
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APENDICE B — COLEGIO SAO FRANCISCO DE SALES - DIOCESANO
CARTA DE ANUENCIA
Eu, Pe. Vicente Palotti Zorzo (Sj), Diretor-geral do Colégio Sao Francisco de

Sales — Diocesano, declaro estar ciente de que Claudia Virginia Roque de Carvalho
Gomes efetuara a pesquisa intitulada “A escola que queremos e a escola que
fazemos: uma analise dos saberes docentes e das praticas pedagdgicas sob a
perspectiva da gestao educacional’, no periodo entre 2019 e 2020.

A pesquisa tem como objetivo geral analisar as praticas pedagoégicas a partir
dos saberes docentes no espago escolar, da maneira como eles se aproximam dos
preceitos institucionais, de como eles se efetivam nas acdes pedagogicas e de suas
vinculagcbes com a gestao e, especificamente, analisar as praticas docentes efetivadas
em diferentes niveis de ensino de um colégio da Rede Jesuita de Educagéo,
investigando as convergéncias e divergéncias pedagogicas existentes; realizar uma
reflexdo critica vinculada as praticas pedagodgicas junto aos professores e
coordenacao pedagogica que formam a comunidade educativa; analisar os processos
pedagoégicos sob a luz do Projeto Educativo Comum da Rede Jesuita de Educagéo
no que se refere aos saberes docentes e as praticas pedagogicas; € desenvolver um
plano de interven¢do envolvendo os responsaveis pelas praticas pedagogicas e de
gestdo, culminando na definicdo de processos pedagogicos coadunados aos de
gestdo que possam ser aplicados em diferentes disciplinas e em diferentes niveis.

A metodologia adotada para este estudo sera a pesquisa qualitativa por meio
da observacéo participante, do diario de pesquisa e da aplicacédo de questionario a
ser respondido pelos sujeitos envolvidos. A contribuicdo dos participantes sera
voluntaria e podera ser interrompida a qualquer momento, sem qualquer prejuizo. A
pesquisadora assegura ainda que sera garantido o total sigilo e confidencialidade das
informacgdes prestadas. Os procedimentos utilizados obedecerao aos critérios da ética
na pesquisa com seres humanos conforme resolugdo n°® 466/2012 do Conselho
Nacional de Saude e nenhum procedimento realizado oferece risco a dignidade dos
participantes. Estando esta instituicdo em condicbes para o desenvolvimento deste
projeto, autorizo sua execugao.

Teresina, 30, de abril de 2019.

/g)/ f(m%&/,{&ﬁ r%w HLJ

Pe. Vicente Palotti Zorzo, Sj




APENDICE C — QUESTIONARIO

TITULO: Saberes docentes e praticas pedagdgicas
1 IDENTIFICACAO
SEXO:

( )masculino ( )feminino

FAIXA ETARIA:

) Entre 18 e 23 anos
Entre 24 e 30 anos
Entre 31 e 40 anos
Entre 41 e 50 anos

(
()
()
()
() Entre 51 e 60 anos

ESCOLARIDADE:

( ) Graduacao ( )Pods-graduacdo ( ) Mestrado
TEMPO DE ATUAGCAO NA INSTITUICAO:

( )Até1ano

() Entre1e3anos

( )Entre4 e 7 anos

() Acima de 8 anos

ATUA EM OUTRA INSTITUICAO DE ENSINO?

( )Sim ( )Nao

DISCIPLINA QUE LECIONA:

(

) Doutorado

ANO/SERIE EM QUE ATUA:
() Ensino Fundamental — anos iniciais
() Ensino Fundamental - anos finais
() Ensino Médio

2 CONCEPCOES

» Caracterize a sua pratica docente no espaco escolar investigado.
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Qual a contribuicdo da sua formacéo inicial para sua pratica docente?

Qual a sua concepcgao sobre “saberes docentes™?

Qual a contribuicdo desses saberes na sua pratica pedagdégica?

Quais saberes sdo mobilizados na sua pratica docente?

Na sua pratica pedagdgica, como vocé percebe sinais de alinhamento com o
Projeto educativo Comum do RJE?

Como se concretiza esses sinais na sua pratica docente?
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APENDICE D — CARTA DE ACOLHIDA DO DIARIO NARRATIVO

Estimadas professoras,

Inicialmente, agradecgo-lhes mais uma vez pela disponibilidade em participar de
minha pesquisa que versa sobre Saberes Docentes e tem como tema: A escola que
queremos e a escola que fazemos: uma analise dos saberes docentes e das
praticas pedagdgicas sob a perspectiva da gestao educacional. Assim, na
perspectiva de realizar uma interacdo maior com o grupo pesquisado, as técnicas
utilizadas sédo: a de questionario e diario narrativo.

O diario narrativo fornece um registro da experiéncia pessoal, incluindo
observagoes, interpretacoes, opinides e sentimentos, de forma espontanea. Ele pode
converter-se em uma importante fonte de descoberta de desafios e favorecer uma
reflexdo sobre a atuacdo do sujeito no seu contexto profissional. Pode iluminar
crencas e concepcgdes de suas vidas, contribuindo para uma reflexao visando produzir
mudancas. Ele tem um carater narrativo e reflexivo.

Nesse caso, solicito que vocé faga o registro no ambito de sua atuacao
profissional no Colégio Diocesano, de acordo com o roteiro que segue em anexo.

O recebimento deste diario sera dia 29 de novembro de 2019.

Como ja foi explicado no Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE,
seus registros serdo exclusivamente como levantamento de dados e contara com total
sigilo, em nada trar4 comprometimento relativo a vocé e a sua atuagéo profissional.

Desejo que essa experiéncia possa contribuir como o aperfeicoamento do

nosso trabalho nas instituicoes de ensino da Rede Jesuita de Educacéo.

Teresina, 12 de novembro de 2019.

Claudia Virginia Roque de Carvalho Gomes
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APENDICE E - ROTEIRO DO DIARIO NARRATIVO

DIARIO NARRATIVO - SUJEITOS PARTICIPANTES

O roteiro a seguir servird como sugestdes de tematicas a serem narradas em

seu diario, mas nao precisa ser escrito na ordem em que aparecem. Fique a vontade

para relatar a medida em que as situacdes forem surgindo, de acordo com suas

abordagens.

PRATICA PEDAOGICA:

Para vocé, o que significa pratica pedagdgica?

Descreva como vocé organiza sua pratica pedagdgica nas suas turmas.

Que fatores internos e externos vocé considera importantes na sua pratica
pedagdgica?

De que maneira a sua formagéo inicial e continuada influenciam na sua pratica
pedagdgica?

Como as vivéncias adquiridas e observadas em anos anteriores como docente,
influenciaram na sua pratica pedagégica atual?

Como vocé descreve sua pratica pedagdgica ao longo da sua atual docente?

SABERES DOCENTES

Qual a sua concepcgao sobre saberes docentes?

Quais saberes alicergam sua pratica pedagégica?

Para vocé, como ocorre a mobilizacdo dos saberes em sua pratica
pedagdgica?

Como sua pratica pedagdgica possibilita a construcdao e mobilizacdo dos
saberes docentes?

De acordo com suas experiéncias, quais seriam 0s meios de construcao dos
saberes na sua pratica pedagoégica?
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APENDICE F - MOMENTO DE OBSERVACAO PARTICIPANTE: RODA DE
CONVERSA

QUESTOES QUE NORTEARAM AS DISCUSSOES:

* Que estratégias vocé utiliza durante suas aulas para que os alunos interajam e
participem de forma satisfatéria?

* Que estratégias vocé utiliza para mediar conflitos e estabelecer vinculos com

seus alunos”™?



