ETHOS DE FORM‘CKO POR ALTERNANCIAS
NA EDUCACAO SUPERIOR: CICLO FORMATIVO
EM UMA UNIVERSIDADE COMUNITARIA NO RS

Luis Pedro Hillesheim




UNIVERSIDADE DO VALE DO RIO DOS SINOS — UNISINOS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
DOUTORADO EM EDUCACAO — UNISINOS

Luis Pedro Hillesheim

ETHOS DE FORMACAO POR ALTERNANCIAS NA EDUCACAO SUPERIOR:

Ciclo Formativo em uma Universidade Comunitaria no RS

SAO LEOPOLDO/RS
2020



Luis Pedro Hillesheim

ETHOS DE FORMACAO POR ALTERNANCIAS NA EDUCACAO SUPERIOR:

Ciclo Formativo em uma Universidade Comunitaria no RS

Tese apresentada como requisito parcial para a
obtencao do titulo de Doutor, pelo Programa de
P6s-Graduacao em Educacao da Universidade
do Vale do Rio dos Sinos - UNISINOS

Linha de Pesquisa: Formagao de Professores,
Curriculo e Praticas Pedagogicas

Orientadora: Prof.? Dra. Eli T. Henn Fabris

SAO LEOPOLDO - RS
2020



H652¢ Hillesheim, Luis Pedro.
Ethos de formagao por alternancias na educagio superior : ciclo
formativo em uma Universidade Comunitdria no RS / por Luis
Pedro Hillesheim. — 2020.
200 f. :il. ; 30 cm.

Tese (doutorado) — Universidade do Vale do Rio dos
Sinos, Programa de Pés-Graduacdo em Educacdo, Sao
Leopoldo, RS, 2020.

“Orientadora: Dra. Eli T. Henn Fabris”.

1. Ethos de formag@o por alternancias. 2. Ciclo de
formagdo por alternancias. 3. Pedagogia da alternancia.
4. Indissociabilidade teoria-pratica. 5. Praticas de formacao

por alternancias. 1. Titulo.
CDU: 37.018

Catalogagdo na Publicagdo (CIP):
Bibliotecario Alessandro Dietrich - CRB 10/2338




Luis Pedro Hillesheim

ETHOS DE FORMACAO POR ALTERNANCIAS NA EDUCACAO SUPERIOR: CICLO
FORMATIVO EM UMA UNIVERSIDADE COMUNITARIA NO RS

Tese apresentada como requisito parcial para a
obtengao do titulo de Doutor, pelo Programa de
P6s-Graduacao em Educagdo da Universidade
do Vale do Rio dos Sinos — UNISINOS.

Sao Leopoldo, 12 de margo de 2020.

BANCA EXAMINADORA

PROF". CLAUDIA GLAVAM DUARTE — UFRGS

PROF* DRA. CLARICE SALETE TRAVERSINI — UNISINOS

PROF. ROBERTO RAFAEL DIAS DA SILVA — UNISINOS

PROF". LUCI MARY DUSO PACHECO - URI



Dedico essa Tese a todas(os) que se empenham em discutir, ampliar e fazer a educacao

superior contemporanea acontecer.



ANUNCIAR GRATIDAO AO ENCERRAR MAIS UMA ETAPA DE ESTUDOS

Ao concluir esse estudo, anuncio “gratiddo” a todas(os) que auxiliaram para a criagdo
desta Tese, agradeco:

- A Professora Eli T. Henn Fabris, por ter aceitado orientar essa Tese, e todos os
desdobramentos do estudo realizado, o acompanhamento, a preocupagdo com a contribui¢ao do
trabalho junto a sociedade, meu respeito e reconhecimento;

- Ao Programa de P6s-Graduagdo em Educacao da Unisinos, pela qualidade, pelos ricos
momentos de aprendizagem, os encontros, os professores e sua equipe extremamente
profissional;

- Aos colegas do GIPEDI - Grupo Interinstitucional de Pesquisa em Docéncias,
Pedagogias e Diferengas, pelas leituras, discussoes, apresentagdes de textos e aprendizagens
que foram imensas;

- Aos colegas de trabalho na URI/FW, que sempre encorajaram a pesquisa, os estudos
frente ao tema, sempre ansiosos em saber novidades;

- Em especial, a minha familia, a pedagoga e esposa Rejane, ao filho Luis Henrique e a
filha Maria Julia, todos sempre apreensivos a novidades e sabendo mobilizar energias a
realizagdo desta Tese e aceitando por muitas vezes estarem privados de minha presenca;

- As institui¢des: UNISINOS e URI pelo ousado projeto DINTER, ao INCRA e aos
movimentos sociais pelo PRONERA com Beneficiarios do Crédito Fundiario, seus
idealizadores, familias, comunidade, os professores, técnicos e egressos do curso analisado,
suas familias e parceiros, esta incrivel comunidade de aprendizagem (PACHECO, 2018);

- Por fim, agradeco a vida, a Deus e aos meus pais, Pedro Ivo e Olga (in memorian):
Deus como mistério da vida, meus pais pela vida e a vida como oportunidade de deixar o mundo
um pouco melhor.

Desejo aos que se interessarem pelo tema uma boa leitura e criticas necessarias, este

estudo esta concluido e o proximo sera melhor!
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RESUMO

O objetivo desta Tese foi investigar as praticas de formagao por alternincia, em um curso de educagéo
superior na area Agropecuaria, localizado na regido do Médio Alto Uruguai, Rio Grande do Sul. Buscou-
se problematizar a formacao por alternancia e analisar os dados da pesquisa por meio dos estudos de
autores como Zigmunt Bauman (2001, 2014, 2016), Richard Sennet (2009, 2013, 2000) e autores
pesquisadores, estudiosos da Pedagogia da Alternancia como Jean-Claude Gimonet (2007) e Gaston
Pineau (2004), bem como estudos sobre a formagao por alternancia na educagdo formal e informal
conectada ao mundo do trabalho. O material empirico foi composto por narrativas dos egressos ¢
professores do curso analisado, bem como analise dos documentos do curso. A opgao foi de pesquisar
a formagdo por alternancia de um curso superior caracterizado pela diversificagdo produtiva regional e
a partir disto compreender praticas existentes nos diferentes tempos e espagos de formagdo, comunidade
e Universidade. Depois de realizadas as analises foi possivel defender a Tese de que as praticas de
formagdo por alterndncias na educagdo superior, possibilitam mais facilmente a indissociabilidade
teoria-pratica, durante os tempos-espacos comunidade-universidade em movimento, mobilizada por
praticas de formacao que constituem a alterndncia, portanto alternincias e que passa a ser entendido
como um ciclo de formagdo por alternancias. Isto permite afirmar que ao articular os instrumentos
pedagdgicos aos tempos-espagos, comunidade-universidade, produz-se a indissociabilidade teoria-
pratica, desenvolvendo a aproximagdo com o projeto profissional e de vida do estudante, futuro
profissional, conectado ao mundo do trabalho contemporaneo, construido também pela participagdo do
estudante. Portanto, o ciclo de formacdo por alternancias ¢ gestado e gesta-se de uma nova cultura
educacional, um ethos de formagao por alternancias na educacao superior.

Palavras-chave: Ethos de formagao por alternancias. Ciclo de formagao por alternancias. Pedagogia da
alternancia. Indissociabilidade teoria-pratica. Praticas de formagao por alternancias.



ABSTRACT

The objective of this Thesis was to investigate the training practices by alternation, in a higher education
course in the Agricultural area, located in the region of Médio Alto Uruguai, State of Rio Grande do
Sul, Brazil. In this study, an attempt is made o problematize training by alternation and to analyze
research data through studies by authors such as Zigmunt Bauman (2001, 2014, 2016), Richard Sennet
(2009, 2013, 2000) and research authors, scholars of Pedagogy of Alternation such as Jean-Claude
Gimonet (2007) and Gaston Pineau (2004), as well as studies on alternation training in formal and
informal education connected to the world of work. The empirical material was composed by narratives
of the graduates and teachers of the analyzed course, as well as analysis of the course documents. The
option was to research training by alternating a higher education course characterized by regional
productive diversification and from this to understand practices existing in different times and spaces of
training between community and University. Results indicate that the Thesis that the training practices
by alternations in higher education, make it easier to inseparable theory-practice, during the times-spaces
community-university in movement, mobilized by training practices that constitute the alternation,
therefore alternations and which is understood as a cycle of formation by alternations. This allows us to
affirm that when articulating the pedagogical instruments with the times-spaces, community-university,
the inseparable theory-practice is produced, developing the approach with the student's professional and
life project, professional future, connected to the world of contemporary work, also built by student
participation. Therefore, the cycle of training through alternations is created and creates a new
educational culture, an ethos of training through alternations in higher education.

Keywords: Ethos of formation by alternations. Formation cycle by alternations. Alternation pedagogy.
Inseparable theory and practice. Alternation training practices.
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1 O INTERESSE PELA EDUCACAO SUPERIOR POR ALTERNANCIA

Alterndncia: ato ou efeito de alternar. Sucessdo repetida e seguida de diferentes
pessoas ou coisas'. Para Gimonet (2007) e Pineau (2003), a defini¢do est4 em entender
a alternancia como sucessao de tempos e espagos de forma alternada.

A educagdo brasileira possui em curso experiéncias que se utilizam da formagdo por
alternancia, que apontam para tempos e espacos de formag¢do em movimento vinculados as
dimensdes tedricas e praticas. Estamos falando de uma terminologia que avangou no ensino
brasileiro nas ultimas décadas e que ainda ndo possui uma regulamentacdo especifica na
educagdo superior. Por um lado, estas experiéncias educacionais vao gerando mudancas no
meio académico e passam a produzir respostas da propria sociedade a um sistema tradicional e
conservador de ensino, porém, corre-se o risco de serem facilmente absorvidas pelo sistema de
ensino que deseja encontrar respostas rapidas, com mecanismos de educagdo-produgdo-
economia ¢ cada vez mais limitada a educagao-cultura-democracia. Existe ainda um terceiro
grande risco de governos inflamados pelos discursos do capital financeiro internacional tornar
estas experiéncias como respostas rapidas na diminui¢do de custos da educacao, pois ao utilizar
horas-aulas no tempo-espago comunidade, significa menos tempo no espago presencial da
Universidade.

A experiéncia que permite a criacdo da primeira Casa Familiar Rural em 1937, em
Lauzun na Franga (CHARTIER, 2003), quase um século depois do inicio do sistema de
formagao por alternancia, na regido de Sérignac Péboudou no Lot-et-Garonne, ainda serve de
inspiracao para a educagdo do campo em regides do mundo e em modalidade de educacao
superior, que ¢ caracterizado como espago formativo na constitui¢do de carreiras profissionais,
regradas por legislagdo, conselhos e diretorias com vastas hierarquias. Observo que no Brasil a
legislacdo atual alia-se a este propdsito, que concede a possibilidade de tal formagdo ser
oferecida na educagdo superior do campo, com as Licenciaturas em Educagcdo do Campo
LEDOC e os cursos do PRONERA - Programa Nacional de Educacao na Reforma Agraria,
com a Portaria de criagdo do PRONERA n° 10 de 16 de abril de 1998; dispositivo autorizativo
Art. 33° da Lei 11.947/2009 e o decreto da educagdo do campo e do PRONERA n° 7.352 de 4
de novembro de 2010.

' Dicionario Priberam da Lingua Portuguesa [em linha], 2008-2020. Disponivel em:

<https://dicionario.priberam.org/altern%C3%A2ncia>. Consultado em: 11 jan. 2020.
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A realidade vivenciada como docente e pesquisador da alternancia na educacdo
superior, mais precisamente em curso superior na drea tecnologica®, na universidade®, que
possui em seu projeto pedagdgico o curriculo orientado pela formagao por alternancia, apoiado
pelo Programa Nacional de Educaco na Reforma Agraria (PRONERA)*, implementado junto
aos Beneficiarios do Crédito Fundidrio, que sdo residentes rurais, trabalham em atividades
rurais, mas que ainda ndo possuem terra ou ¢ insuficiente para manutencdo do sistema de
producao que a familia desenvolve, e, através de uma politica publica passaram a acessar crédito
para aquisi¢ao da terra propria.

Este segmento de agricultura familiar, com Beneficiarios do Crédito Fundiario, passou
a ser caracterizado através da Lei complementar® n° 93, de 4 de fevereiro de 1998, que institui
o Fundo de Terras e da Reforma Agraria, mas ¢ o Decreto n® 4.892, de 25 de novembro de 2003
que regulamenta a Lei e, por meio desse, os trabalhadores rurais das regides do Médio Alto
Uruguai e do Rio da Varzea (RS) passaram a ter acesso ao financiamento especifico de
aquisi¢ao de terra, assisténcia técnica e recursos de estrutura¢do das atividades agropecuarias,
colocando-as entre as que mais se beneficiaram com o Programa Nacional de Crédito Fundiario
(PNCF), no Brasil®.

Na emergéncia da formacao por alternancia, na Franga na década de 30, ndo existia uma
educacdo que desse conta da formacdo dos jovens que desejassem permanecer no campo.
Parece hoje estarmos vivendo questdes semelhantes, existe educagdo, porém o campo parece
desabilitado de possibilidades que formem um sucessor de atividades rurais ou que no minimo
lhe ofereca possibilidades de permanecer no trabalho do campo. A educagdo do € no campo

propde o entendimento de que ndo ¢ preciso destruir o campo para a cidade existir e que ¢

2 Reconhecido pela Portaria INEP/MEC N° 299, de 7 de julho de 2016.
3 Portaria n° 665, de 5 de novembro de 2014, Secretaria de Regulagio e Supervisdo da Educagio Superior.

4 Sdo beneficiarios do PRONERA, conforme Art. 13 do Decreto n.° 7.352/2010: Populagdo jovem e adulta das
familias beneficiarias das Areas de Reforma Agrérias criadas ou reconhecidos pelo INCRA e do Programa
Nacional de Crédito Fundiario (PNCF), de que trata o paragrafo 1° do art. 1° do Decreto n° 6.672, de 02 de
dezembro de 2008.

5 Lei complementar tem em seu art. 1° a criagdo do Fundo de Terras e da Reforma Agraria - Banco da Terra - com
a finalidade de financiar programas de reordenacdo fundiaria e de assentamento rural. Paragrafo tnico. Sao
beneficiarios do Fundo: I - trabalhadores rurais ndo-proprietarios, preferencialmente os assalariados, parceiros,
posseiros e arrendatarios, que comprovem, no minimo, cinco anos de experiéncia na atividade agropecuaria; II -
agricultores proprietarios de imdveis cuja area ndo alcance a dimenséo da propriedade familiar, assim definida
no inciso II do art. 4° da Lei n° 4.504, de 30 de novembro de 1964, e seja, comprovadamente, insuficiente para
gerar renda capaz de lhe propiciar o proprio sustento e o de sua familia.

¢ Estudos de Reordenamento Agrario no Ministério do Desenvolvimento Agrario, Secretaria de Reordenamento
Agrério, Coordenagao Geral de Planejamento, Monitoramento e Avaliagdo, Projeto Crédito Fundiario e Pobreza
Rural (VIEIRA, L. F.; CASTRO, A. M. G. de; LIMA, S. M. V. Perfil dos Beneficidrios do Programa Nacional
de Crédito Fundiario: Consolidagdo da Agricultura Familiar. Brasilia, Ministério do Desenvolvimento Agrario,
2011).
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preciso superar a ideia de que existe um lugar melhor e outro pior, uma vez que sdo espagos
que coexistem e possuem relagdes de pertencimento, abertas ao mundo. (ARROYO;
CALDART; MOLINA, 2004).

Nas regidoes do Médio Alto Uruguai e do Rio da Varzea (RS), onde esté inserido o curso
analisado e que opera na formagdo de agricultores familiares, Beneficiarios do Crédito
Fundiario e interessados no setor agropecudrio, no mesmo cenario ¢ possivel verificar uma
educagdo de costas para a propria regido, em que, por um lado, as universidades estao formando
inimeros profissionais para o mercado de trabalho e, por outro, inimeros postos de trabalhos
vagos sdo encontrados, sem profissionais habilitados. Para Bauman (2014, p. 171), “hoje se
espera que preparemos os jovens para a vida num mundo que torna nula e vazia a propria ideia
de ser preparado”, eis aqui o grande desejo pela formagao por alternancia, significada no inicio
do texto como ato ou efeito de alternar com sucessao repetida e, se trazida para o campo da
educacdo e do trabalho, estas experiéncias produzem novos caminhos nao s6 para ocupacao dos
jovens formados, como também para a sociedade em construgao.

A formagao por alternancia estd sendo desenvolvido em diversos cursos superiores, nas
LEDOC, PRONERA e, recentemente, em instituigdes privadas. A alternancia consiste em
diferentes tempos-espagos de formacao, tempo-espago comunidade (TEC) e tempo-espago
universidade (TEU) que, em movimento, acionam teoria e pratica, mas com o desafio de ser de
forma indissociavel.

A experiéncia educacional do PRONERA’, na URI-FW, refere-se a constituicio da
primeira turma de nivel superior com Beneficiarios do Crédito Fundiario do Brasil, composta
por familias que lutaram pela terra, pelo sistema de inclusdo fundiria por meio dessa politica
publica, como uma possivel agdo de sucessao, ndo sé da familia, cultura e identidade do campo,
mas também da terra, como mae-terra, esta entendida como fator de producdo, criagdao e
sustentabilidade. E inegavel a oportunidade de realizar um curso superior, amparado em uma
politica ptblica que foi fruto de movimentos sociais e sindicais do campo,® que agora é
estendido a um segmento da agricultura que tem diminuido ano apds ano, e que ¢ também o

caso da agricultura familiar do Médio Alto Uruguai e do Rio da Varzea (RS), e que visualiza

7PRONERA ¢ uma politica publica de Educagdo do Campo, instituida pelo Decreto n.° 7.352, de 04 de novembro
de 2010. Seu objetivo é desenvolver projetos educacionais de carater formal, a serem executados por instituigdes
de ensino, para beneficiarios do Plano Nacional de Reforma Agraria (PNRA), do Crédito Fundiario, ¢ dos
projetos feitos pelos orgaos estaduais, desde que reconhecidos pelo Incra.

$ Conforme o Programa Nacional de Educagiio na Reforma Agraria, MANUAL DE OPERACOES Aprovado pela
Portaria/INCRA/P/N° 19, de 15.01.2016 Brasilia-DF, 15 Janeiro de 2016.
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nessa politica ndo uma saida aos problemas existentes na sucessdo do campo, mas uma
possibilidade de ampliar o debate sobre sucessdo do campo.

O curso analisado, da URI-FW, surge de debates regionais’ e da necessidade de
aproximar a formagao dos jovens agricultores a sua realidade de vida do e no campo, aproxima-
se da forma como surge na Franga, na década de 30, a Pedagogia da Alternancia, como uma
necessidade de formagdo que vinculasse as praticas agropecudrias do campo com o
conhecimento cientifico. (CHARTIER, 2003; DUFFAURE; ROBERT, 1955; GIMONET,
2007).

Tanto nas ideias dos primeiros mobilizadores da alternancia na regido, quanto dos
mentores do Curso Superior de Tecnologia em Agrozootecnia, na area de agropecuaria, da URI-
FW, primeira proposta pedagdgica em 2004, fica exposta a preocupacio da
sobrevivéncia/sustentabilidade econdémica dos agricultores e que, a partir disto, o
desenvolvimento da regido e da sucessdo do campo aconteceria naturalmente, uma ideia
tradicional de crescimento econdmico!!. Por outro lado, o surgimento da alternancia no Curso
analisado, PRONERA, com Beneficiarios do Crédito Fundiario, em 2014, envolve movimentos
sociais da cidade e do campo, com outros vieses de fundamentacdao tedrica, pautados na

identidade, cultura e movimento social para o desenvolvimento local'?

. Portanto, a proposta
inicial tem sua origem na institui¢do universidade, na centralidade do processo em que
observadas as circunstancias regionais, a institui¢cao cria um curso superior, oferecido a partir
de 2004, para o desenvolvimento da regido, sendo que o curso com a participagdo da politica
do PRONERA aponta outros elementos de envolvimento social, mas com o mesmo objetivo,
aproximar o conhecimento cientifico do empirico existente na comunidade.

O novo capitalismo, analisado por Sennett (2006), indica mudangas nas instituigdes, nos
padrdes de trabalho e consumo, enquanto a liberdade das pessoas prometida pelo sistema do

capital nao tem produzido avangos e as consequéncias do trabalho tém se apresentado como

novas formas de opressdo, vejamos:

Os apdstolos do novo capitalismo argumentam que sua versdo a respeito desses trés
temas — trabalho, talento e consumo — redunda em mais liberdade para a sociedade
moderna, uma liberdade fluida, uma "modernidade liquida", na excelente formulacao
do filésofo Zygmunt Bauman. Meu motivo de disputa com eles ndo estd em saber se

® Mais detalhes desse movimento na Colecdo Universidade do Agricultor. Um jeito novo de ser colono. Ano 1,
ntmero 1, 2001; Conselho Regional de desenvolvimento do Médio Alto Uruguai-RS.

10 Resolugdo da URI-FW n° 563/CUN/2003, que cria Curso Superior de Tecnologia em Agrozootecnia.
! Crescimento econdmico é medido pelo crescimento do Produto Interno Bruto — PIB.

12 Desenvolvimento local estd ligado ao protagonismo dos atores locais, na formulagdo de estratégias, na tomada
de decisdes econdmicas € na sua implementagéo.
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sua versao do novo ¢ real; as instituicdes, as capacitagcdes e os padroes de consumo
efetivamente mudaram. O meu ponto de vista é que essas mudangas nio libertaram as
pessoas. (SENNETT, 2006, p. 20-21).

Diante desse contexto, os desafios voltam-se para a constru¢do de novas formas de vida
social a fim de nao abandonarmos a n6s mesmos como seres humanos. Sennett (2013) destaca
a cooperacao como mecanismo das pessoas voltarem-se mais para uns, os outros e o desejo de
desenvolvimento humano assim como o crescimento econdmico passam a ser possibilidade de
desenvolvimento sustentavel. “A cooperacao pode ser definida, sucintamente, como uma troca
em que as partes se beneficiam”. (SENNETT, 2013, p. 15).

Diante de uma educacdo que insiste em reproducdo de processos sociais, de defesa das
estruturas sociais presentes em teorias cldssicas e praticas que promovem a manutengao do
poder, em que se privilegia o capital financeiro em detrimento das capacidades humanas, a
formagao por alternancia tem se reproduzido e sido experimentada na busca de outros modelos
educacionais, vejo uma das missdes da alternancia, criar novas possibilidades e nunca
cristalizar-se em uma forma especifica, fixa e permanente.

A critica recai justamente no educar para o que nao ¢ possivel suportar, uma educagao
que forma para ser dependente do que outros criaram, ter um diploma depois de anos de estudo
para realizar atividades repetitivas, sem possibilidade de criar suas proprias escolhas. A
pesquisa apresenta dois argumentos potentes na efetivacdo da educagado superior: um apresenta
a indissociabilidade teoria-pratica que ocorre em funcao da indissociabilidade do tempo-espago
comunidade-universidade, vivido pelo aluno na educagdo-trabalho. Aqui dois tempos
formativos (GIMONET, 2007; PINEAU, 2004), ¢ o outro as praticas de formag¢do operam
alternancia pedagogicas, com articulacdo de instrumentos pedagdgicos especificos e criados
pela dinamica de aprendizagem, o estudante elabora seu projeto pedagodgico ao elaborar o seu
projeto profissional e de vida, observa, faz reflexdes e passa agir em seu meio. Aqui os trés
movimentos formativos. (PINEAU, 2004).

Para Gaston Pineau (2004), a alternancia ¢ composta por dois tempos e trés movimentos.
Os dois tempos: a) o estdgio; e b) as aulas, sdo diferentes tempos e espacos em que se
desenvolvem o ensino e a aprendizagem. Os trés movimentos: a) autoformacao; b)
heteroformagao; e ¢) ecoformacao, articulam diferentes praticas de formagao por alternancia.

Mostrar como esse movimento das praticas de formacdo em alternancia se processa
neste curso de tecnologia agropecuaria foi o esforgo investigativo que empreendi neste tempo
de pesquisa de doutorado e que pretendo mostrar como desenvolvi e criei a tese de que: “a

indissociabilidade teoria-pratica, se da nos tempos-espagos, comunidade-universidade em
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movimento”, mobilizada por praticas de formagdo que perpassam a alternancia, portanto
alternancias.

Com o objetivo de mostrar como realizei esta pesquisa, apresento na proxima se¢ao
intitulada “Do compromisso politico com a vida do € no campo, o problema da pesquisa e
construcdao da Tese” a minha inser¢do na pesquisa, mostrando como me aproximei do tema,
como o problematizei. Na sequéncia, faco uma historicizagdo da formagao por alternancia,
apresentando um breve historico e sua relacdo com a educacao superior, com 0s conceitos € 0s
principios da alternancia, do compromisso politico ao mundo do trabalho e o desenvolvimento
local. Em seguida, busco desenvolver uma discussdo entre o historico da formagdo por
alternancia e a regido do desenvolvimento da pesquisa, momento em que a tematica da pesquisa
foi discutida, considerando a revisao de literatura, o que ja foi pesquisado até apresentar o objeto
de pesquisa, ou seja, as praticas formativas por alternancia. Apds, mostro as escolhas tedrico-
metodoldgicas da pesquisa, o universo da pesquisa, os instrumentos de investiga¢do, bem como
os autores que discutem o tema auxiliando na elaboracdo da Tese. Os materiais de pesquisa sao
compostos por documentos referentes ao curso estudado (PPP do Curso, Relatérios e planos),
entrevistas realizadas com professores e egressos, onde busco levantar dados e informacgdes
sobre as praticas pedagogicas da formagao por alternancia que posteriormente serdo analisadas,
interpretadas e descritas, observando os objetivos e as questdes investigativas da pesquisa. A
metodologia utilizada foi a anélise de contetidos em uma perspectiva qualitativa e de inspiracao
nos estudos desenvolvidos pelo grupo de pesquisa, produzindo uma metodologia inspirada na
analise de discurso, que busca problematizar os essencialismos, binarismos ¢ verdades tnicas.
Além de assumir um conceito de hipercritica que histociza os processos € busca pela
emergéncia dos acontecimentos e ndo apenas posicionar-se contra ou a favor.

Analisar as praticas de formacao por alternancia, num curso de educagao superior, foi o
objetivo central da pesquisa, bem como, buscar pelos efeitos dessa formagao na vida dos
egressos do Curso. Apontar limites e possibilidades existentes na utilizagdo da alternancia na
educacao superior e, de maneira mais especifica, visualizar a contribuicdo dessa formagao junto
ao0s egressos, nos seus processos de sucessdo do campo e outras possibilidades de inclusdao na
sociedade foi o que me impulsionou na presente Tese.

Finalizando esta apresentacdo, aproveito para registrar meu protesto e desgosto frente
ao tempo que estamos vivendo, momento em que a educagdo passa a fazer parte do jogo
empresarial, tratada como negocio do capital financeiro nacional e internacional,
comercializada em partes, acdes em bolsas de valores e fundos de investimentos e tudo o que

diz respeito a educacdo se reduz em diminuir custos, reduzir a quase nada o espago da busca
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pelo conhecimento e que ¢ direito constitucional do cidadao brasileiro. O que tenho visualizado
sd0 os proprios 6rgaos publicos voltados a educagdo adotarem estratégias de reducdo de custos,
com cargas horarias que oferecem facilidades, em que as praticas de ensino se restringem a
questdes que nao potencializam o aprofundamento e rigor na apropriagdo dos conhecimentos,
pois apenas abordam a dimensao teodrica do conhecimento. Certificam tudo e a todos, porém
com pouca visdo da realidade e dos desafios que a sociedade precisa enfrentar um mundo de
diplomados a procura de trabalho. A Educacao, como todas as demandas sociais e da area das
Humanidades sao cooptadas para dar lucro, quando isso se torna o foco e nao a Educagao, temos
uma inversao de objetivos e metas.

Aproveito para deixar claro que utilizei o termo “educag@o” superior, por se tratar de
uma proposta pedagogica que envolve diferentes tempos e espacos de formacao, isto &,
momentos que coexistem na formagdo do sujeito, envolvendo o ambiente externo a
universidade como momento de hora-aula, de formagdo formal e a ideia de formagdo por
alternancia ¢ constatacdo da pesquisa, pois o sistema de formag¢ao encontrado, coloca em cena
um curriculo, sujeitos e o mundo do trabalho, sendo que a conexao entre educagao e trabalho,
produzem-se na indissociabilidade e de forma continuada, um percurso formativo, logo
alternancias. No entanto, mesmo quando fago essa opgao por educagao superior, quando vamos
abordar o curriculo dos diferentes cursos formativos, ndo podemos abrir mao do ensino e da
aprendizagem neste nivel de ensino, que desenvolve curriculos de ensino superior, conforme a
nova BNCC" (2017) que discute e aponta para a educacdo basica, caminho percorrido pelos
estudantes que chegam ao ensino superior e deve ser considerado neste nivel de ensino.

O que percebi da pesquisa € que as alternancias se aproximam da ideia de educagdo e
trabalho de forma vigorosa na educacdo superior, quando o sujeito estd diante do mundo do
trabalho, e a sua realidade de vida leva a construgao das possiveis escolhas e ndo simplesmente
a fazer escolhas, pois seus estudos sdo um constante pensar e fazer. Ao fazer seu projeto
profissional e de vida, cria possibilidade de escolhas, ndo simplesmente as faz, por isso nao
falaremos de corrente pedagdgica tradicional, nem de pedagogias ativas, mas sim de pedagogias

da complexidade, onde esta localizado a formagao por alternancia.

13 Resolugio CNE/CP n° 2, de 22 de dezembro de 2017. http://portal.mec.gov.br/conselho-nacional-de-
educacao/base-nacional-comum-curricular-bnec. Consultado em 01/02/2020, 00:03
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2 DO COMPROMISSO POLITICO COM A VIDA DO E NO CAMPO A
CONSTITUICAO DA TESE

Ao longo dos anos, tenho assumido a ideia de que a educacdo do e no campo tem
profunda contribui¢cdo no desenvolvimento da sociedade, por sua poténcia ao movimentar o
conhecimento do campo que esté sistematizado no mundo cientifico, as culturas, os valores,
possibilita criar a capacidade de promover mudangas em regides que sdo invisibilizadas e que
historicamente nao receberam atengdo para o desenvolvimento de forma mais integrada. O que
efetivamente tenho visto no campo ¢ uma educagao desvinculada destes espacos, modificando
contextos sociais, costumes e valores do campo. Talvez, exista certo grau de ingenuidade ou,
quem sabe, seja um sonho pessoal, por ser filho de agricultor familiar e ter uma vida profissional
dedicada a educacdo do e no campo. Essa ideia de visualizar o desenvolvimento local, em
regides eminentemente agropecuarias, como produtoras de futuras e promissoras identidades
sociais, culturais e de construcao de sociedades do campo que possam se manter com
independéncia econdmica e que os sujeitos possam se fixar nestes espacos por opcao € ndo por
contingéncia do nascimento e por condi¢do econdmica, ¢ o que me instigou a desenvolver essa
pesquisa sobre formagao por alternancia na educagao superior no pais.

O compromisso politico que assumo como pesquisador em educagdao ¢ necessario ¢
inerente ao que desejo investigar, ndo hd como pesquisar sem se entranhar com o objeto da
mesma. Portanto, ao fazer as escolhas tedrico-metodoldgicas, as fiz compelido por esse
compromisso de pesquisar para entender melhor o que se passa na formagao por alternancia no
curso superior analisado. No entanto, ao pesquisar um curso no qual exerci por 6 anos a fungao
de coordenador e professor, além de ter sido parte da comissao que o criou, assumo um desafio
deveras dificil. Entranhar-se com o objeto e desentranhar-se como pesquisador. Tomar certa
distancia para que possa usar as ferramentas analiticas com a critica necessaria para poder, se

necessario, cortar na propria carne. Eis o desafio que assumi.

2.1 Percurso do pesquisador diante do tema

Dentre as minhas experiéncias profissionais e académicas, cito a participagdo na
elaboracdo da primeira proposta pedagogica da alternancia no ensino médio do Rio Grande do
Sul, aprovada no Conselho Estadual de Educagdo, em 08 de marco de 2006, como Ensino
Médio da Casa Familiar Rural de Frederico Westphalen, que inclusive foi tema de Tese no
programa de Doutorado em Educagdao da UNISINOS (PACHECO, 2010). Esta experiéncia

pedagogica contribuiu junto ao Conselho Nacional de Educagdo, na aprovagdo da legislagao
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que cria o dia letivo'# da alternincia, resolu¢io n° 01/2006-CNE, atualmente praticada pelas
escolas que utilizam alternancia no Brasil. Soma-se a isso a publicag¢@o de artigos e trabalhos
apresentados em eventos cientificos e publicados em Anais, além de livros, dos quais participo
na organizagdo e autoria, a saber: Pedagogia da alternancia e agricultura familiar (2010),
Pedagogia da alternancia e extensdo rural (2012) e Caminhos possiveis na agricultura
familiar, que além da versdo impressa em 2014, foi reeditado para uma versdo eletronica em
2016, Formagdo em alternancia no ensino superior (2018) e recentemente Educagdo superior
e a formacgado por alterndncia (2020).

Hoje, 29 anos apés as primeiras experiéncias profissionais em educag¢do do campo
orientados pela alternancia, vejo-me com o compromisso de ampliar esse debate da formagao
por alternancia, em espacos ainda nao pesquisados, como a alternancia na educagao superior.
Parece ser isso um compromisso politico com o campo € comigo mesmo, como profissional
envolvido com o campo, ¢ desta trama, que emergiu a problematica que pesquisei.

E preciso dizer que esse exercicio de militante, que exerco nas praticas sociais da
agropecuaria ¢ na formacao no curso que atuei como docente, nao foi facil abandonar para
assumir a atitude de pesquisador, que precisa colocar tudo sob suspeita, até mesmo as praticas
que mais defendo e acredito como produtoras de uma formacao da melhor qualidade para os
agricultores. Entendo que ndo se trata de defender ou negar tais praticas, mas de ter realizado
uma analise da produtividade de tal formagao, averiguando seus potenciais efeitos e como ele
vem operando no perido pesquisado.

Hé oitenta e dois anos, nascia em Lauzun (Franga) a primeira proposta pedagogica em
Alternancia, como conta o livro A L aube des formations par alternance, de Daniel Chartier, o
qual apresenta o histérico de uma pedagogia associativa no mundo agricola. Inicia com o
registro das primeiras praticas educativas, em favor da educacdo agricola francesa, em 1581,
mas somente no final do século XVIII, a ideia de uma educacao para o meio agricola ganha
forca. Em 1848, um decreto oficializa a educagao agricola, criando as escolas agricolas. Porém,
em 1918, muitas criticas prosseguiam quanto a esse sistema de educagdo na Franca, com isso ¢

criada a Lei n° 02, de agosto de 1918!°, que organiza as institui¢des de educagdio agricola.

(CHARTIER, 2003).

14 Dias letivos sdo exigéncias legais do ensino fundamental nacional e se refere ao cumprimento da carga horaria
e 0 que o parecer 1°/2006 do CEB possibilitas utilizando o que o artigo 23 da LDB menciona.
15 A Lei de 2 de agosto de 1918, chamada de “A Carta da nossa educagdo agricola”. Os segundos graus incluiram:

escolas Campo cultura agro, escolas parques, escolas técnicas cujos ensinamentos tiveram especialidade fins
agricolas, inverno ou escolas agricolas sazonais, finalmente, as escolas domésticas.
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O desenvolvimento da educacgdo agricola na Franca até o inicio da Segunda Guerra
Mundial mostra que o mesmo cenario se renova. Sao criados decretos, leis, elaborados projetos,
mas apenas de 3% a 4% dos agricultores tinham acessado a formacdo profissional em
agricultura. (CHARTIER, 2003).

E neste contexto que, em 1935, em uma pequena aldeia no Lot-et-Garonne, emerge uma
experiéncia rural de formacio dos jovens, a primeira Maison Familiare Rurale'®. Dois anos
depois, efetivou-se a proposta da formagao por “alternancia”, a de Lauzun, no qual apoiada na
associacao de familias e por alternancia de tempos e espagos de estudos.

Sobre o surgimento da formagao por alternancia, Duffaure e Robert (1955) e Chartier
(2003) apontam que ndo foram os decretos, as leis e os estudos de peritos em educacdo que
resolveram o problema da falta de formagao dos agricultores franceses e que as respostas foram
construidas pelos proprios interessados, os que necessitavam desta formagdo. A experiéncia de
formagdo por alternancia, que ndo tinha sido desenhada por educadores ou orquestrada por
estudiosos estrategistas, tornou-se um verdadeiro hoom (CHARTIER, 2003, p. 118) que pode
ser verificado pela existéncia de 70 escolas por alternancia, em 1945, sendo que em 2003,
atendiam aproximadamente 57.000 jovens, com 450 associacdes, em diversas areas do
conhecimento.

Nao foram as leis, decretos e nem a inteligéncia dos estudiosos da area de educagao que
proporcionaram o nascimento de uma inovagao em termos educacionais, a alternancia. Em meio
a guerras, declinio econdmico, processo de fortalecimento da Era Industrial e, 82 anos depois,
continua sendo utilizada a fim de atender as necessidades de educacdo e desenvolvimento do
campo em diversos lugares do mundo.

Para contribuir com o debate, preciso falar sobre o termo formagao, que segundo Pineau
(2003, p. 152) “apareceu antes do termo educacao. O primeiro no século XII e o segundo XIV.
No entanto, ¢ a educagdo que da o titulo as ciéncias que trabalham os procedimentos aos quais
querem remeter estes dois termos”. No século XIX, o termo tem seu prolongamento e passa a
ser utilizado como formacgao humana, social. Seguindo Gaston Pineau, Couceiro (2002, p. 82)
afirma que a explicagdo para o termo formagao trata-se de “uma interven¢ao muito completa,
profunda, global, onde o ser e a sua forma sao indissociaveis”. No entanto, busco em autores
que pesquisam a docéncia contemporanea o conceito de formagao que assumo para a construgao
da Tese. Para Dal’Igna e Fabris (2015), € necessario falar em possibilidade de construc¢ao de

um ethos de formagao, considerando como

16 Primeira proposta pedagdgica em alternancia, Franga, 1935. Em portugués, Casa Familiar Rural.
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certo modo de ser e de agir, resultado de processos pelos quais cada um aprende a ver
a si mesmo, a refletir sobre suas proprias ac¢des, a operar transformacdes sobre si
mesmo, este processo amplia-se e cria uma cultura de pertencimento, uma “morada”,
uma comunidade partilhada. (DAL’IGNA; FABRIS, 2015, p. 78, grifos no original).

A fim de compor este ethos de formacdo, as autoras apresentam um conceito de
formagdo que se vincula a cultura, no qual o “termo Bildung significa, genericamente, cultura
e remete ao processo de aprender a formar-se, tomado como cultivo integral do humano, uma
formacao que ¢ composta pelo exercicio da transformagdo de si” (DAL’IGNA; FABRIS, 2015,
p. 81, grifos no original). Apresentam ainda que ao surgir politicas flexiveis em tempos de
neoliberalismo, cresce a ideia de formacdo por competéncias, como “[...] um processo que
formar sujeitos capazes de empreender e de se tornar empreendedores de si mesmos”.
(DAL’IGNA; FABRIS; 2015, p. 81, grifos no original).

Portanto, as autoras passam a operar com novos significados e que possibilitam o
surgimento de outra via de formagao, porém, movida por escolhas e pertencimento, com atitude
critica, que podera funcionar como mecanismo de transformagao, compondo assim o exercicio
da transformacao de si. (DAL’IGNA; FABRIS, 2015). Formagao nesse sentido ¢ assumida
como uma possibilidade de olhar para toda a complexidade do humano e a necessidade de
criacdo desse espaco/tempo de pertencimento, onde os sujeitos precisam se filiar para que
recebam e troquem os conhecimentos, comportamentos e pratiquem sobre si mesmos uma série
de exercicios que os transformem. O curriculo forma, mas o que os sujeitos fazem com o que
recebem ¢ o que possibilita a transformagdo, ndo so6 de si, mas também do proprio ethos de
formagao.

Na sequéncia, preciso falar na alternancia que aparece como um mecanismo de ligagao
entre dois espacos de aprendizado: o meio profissional € o escolar em tempos-espacos
diferentes. (GIMONET, 2007; PINEAU, 2003; GARCIA-MARIRRODRIGA; PUIG-CALVO,
2010). No entanto, meu argumento é que nestes diferentes tempos-espacos, a ideia de tempo-
espaco educativo e de tempo-espaco nao educativo desaparece, pois todos os tempos siao
formadores, no sentido de formar, como elaboragdo e desconstrug¢ao, formar e (de)formar,
estamos diante do ethos de formacdo por “alternancia”, tal como a pesquisadora concebe o

processo de pesquisa (de)formacao que realiza:

Entendemos a Educag@o como um campo que tem se utilizado de tantas formas, tantos
modelos, que propor distanciar-se do nome formacdo pode vir a ensejar outras
relagdes, por isso o jogo de palavras “pesquisa (de)formacdo”, como se o processo
fosse realizar-se ao contrario — desenformar, deformar. (FABRIS, 2016, p. 12).
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As pesquisas publicadas, encontradas na revisdo bibliografica, chamam a atengao pelos
inimeros trabalhos que declinam positivamente a este sistema de aprendizagem, parecendo ser
uma “pedagogia repleta de pedagogias” que, quando concebida de forma adequada,
proporciona desenvolvimento integral do ser humano e, consequentemente, o desenvolvimento
local integrado. (PUIG-CALVO, 2002). Para Gimonet (2007, p. 19), “com a pedagogia da
alternancia deixa-se para tras uma pedagogia plana para ingressar numa pedagogia de espago e
no tempo e diversificam-se as instituicdes, bem como os atores implicados”.

Para entrar neste debate, preciso fazer um paréntese para antes referir como estou
entendendo o termo pedagogia, que neste trabalho, assumo como pedagogias, ndo apenas por
indicar muitas formas de condu¢ao, mas para marcar a complexidade e o sentido integral, como
um conjunto de muitas pedagogias que se aglutinam e podem receber o nome de pedagogias
por alternancia.

Entendo as praticas de formagdo como toda condugdo que tem por objetivo a formacao
dos sujeitos envolvidos no curriculo do curso analisado. Essas praticas estdo presentes tanto no
curriculo do curso, como nas a¢des pedagogicas dos professores que exercem a docéncia e nas
praticas formativas desenvolvidas pelos alunos durante o curso.

Essas praticas sdo mobilizadas por diferentes pedagogias que ao posicionarem 0s
sujeitos; o ensino; as aprendizagens e o conhecimento ndo apenas dao sentidos diferentes, mas
aglutinam formas de ensino e aprendizagens que podem potencializar teoria e pratica na
formagao ou podem dicotomiza-la, pois na tradi¢ao pedagogica dicotdmica, a dimensao tedrica
¢ entendida como de responsabilidade da instituicdo formadora, no caso da Institui¢do de
Ensino Superior (IES), ao passo que dimensdo pratica ficaria a cargo das propriedades e
comunidades agropecudrias. O que a pesquisa revela sobre a dicotomia teoria-pratica,
educagdo-trabalho esta diretamente ligada a existéncia ou ndo da alternancia, pois o que se
indissocia sao 0s tempos-espacos que se associam ao produzirem ‘“‘alternancias”, portanto essa
dicotomia tende a ser inoperante no que tange a educagdo superior. Concluindo esse rapido
paréntese, retomo o argumento introdutério, acreditando que a problematizagdo da pesquisa
promoveu a discussao das pedagogias e alternancia, na “formagao por alternancias”.

Somente pelo longo e demasiado sucesso que a formagao por alternancia tem causado
em diferentes regides e paises, com raros trabalhos que lhe apontam criticas, ja se fez importante
a presente pesquisa ¢ imbuido de compromisso profissional e também politico, acredito ter
encontrado elementos que possam ampliar o debate da alternancia quanto as questdes, tais
como: sujeito, ensino, aprendizagens e conhecimento. Em uma sociedade que valoriza o capital

financeiro, afasta o saber local, o viver coletivamente, os lagos de cultura local e regional, de
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valores sociais e, atualmente, marginalizam as for¢as de trabalho do campo e a educacao passa
a ser vista, segundo Afonso (2009), como quase mercado e as institui¢des formadoras como
empresas. O autor ainda apresenta claramente a preocupagdo com os sistemas hegemonicos
globais e que desconsideram a realidade cultural, politica, as regides sao nao apenas
influenciadas pelo sistema neoliberal, mas também constituidas por esse mesmo sistema,
engendrado pelo capital financeiro que capturam toda a sociedade e as familias do meio rural
ficam cada vez mais convocadas a liberdade de construir as suas escolhas, que nada tém de

livres, mas sao conduzidas e reguladas.

Neste sentido, face as tendéncias hegemonicas decorrentes de uma agenda global mais
ampla, onde ¢ central o papel das organizagdes internacionais e supranacionais
(OCDE, UE; BM, OMC...), o facto ¢ que, nas ultimas décadas, pelo menos nos paises
capitalistas ocidentais, as politicas de avaliacdo, de prestacdo de contas e de
responsabilizagdo (accountability) foram ganhando uma certa imunidade as
concepgdes politico-ideologicas dos governos, disseminando e homogeneizando
muitos dos seus efeitos, como se essas mesmas politicas ganhassem o seu verdadeiro
sentido situando-se acima das realidades culturais, politicas, economicas e
educacionais nacionais. (AFONSO, 2009, p. 17).

A educagdo por si s6 exige um compromisso politico de seus sujeitos e estes, por sua
vez, ligados a identidades locais, regionais, carregadas de cultura, facilmente fragilizadas pelas
tendéncias hegemonicas de uma agenda global, mobilizada pelo capital financeiro, tornando
tudo homogénio nos sistemas educacionais, face a isto, busco discutir a relagdo educacdo e
trabalho existente na formagdo por alternancia. O trabalho visto como aprendizagem
(SAVIANI, 2007) une as pessoas a favor de causas, desenvolve a cultura, possibilita a
cooperagdo e o desenvolvimento do ser humano, bem como de suas identidades. (BAUMAN;
DONSKIS, 2014).

Minha aproximacao com conceitos de filosofia da educagao, sociologia da educagdo e
de estudos sobre as aprendizagens, suas diferentes praticas e a didatica em educagdo ocorre
mais profundamente a partir do ano de 2006, quando busquei no Curso de Formagdo de
Professores Portadores de Diploma de Ensino Superior a formagdo pedagodgica, por estar
atuando na area de Educacdao do Campo. Passados 15 anos de uma vida profissional voltada a
formagdo de sujeitos do campo, ainda precisava avangar no entendimento das praticas
pedagogicas utilizadas nas escolas do campo.

Formar profissionais de nivel superior para permanecer no campo, nao deve significar
reduzi-los ou declarar que tenham fracassado na vida. Pareceu-me que os franceses t€ém buscado
ampliar o entendimento de que a educacdo precisa respeitar as especificidades locais e a partir

dela educar. Eis a ideia central das alternancias. (DUFFAURE, 2007).
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Se a ideia central da alternancia ¢ respeitar as especificidades locais, um curriculo
precisa ser entendido tal qual um documento de identidade (SILVA, 2016), uma certiddo, um
artefato cultural que sistematiza a formacao de sujeitos do espago do campo, mas nao fica
restrito a essa condi¢ao. Por isso, julgo necessario discutir sobre conhecimento escolar, que tem
acompanhado os debates do curriculo escolar o que compete a institui¢do de formagdo e o que
compete as experiéncias ndo escolares.

Vou tomar de empréstimo algumas ideias desenvolvidas por Young (2007, p. 1287), em
polémico texto que indaga: “para que servem as escolas?”, no qual ha uma clara posi¢ao politica
em defesa de certos conhecimentos que ele vai chamar de “conhecimentos poderosos” que a
escola e/ou instituicdes formativas, neste caso, o curso superior analisado, deve considerar.
Também acredito que o curriculo formativo tem responsabilidade politica de considerar esses
conteudos, especialmente, no aspecto de extrapolar o local, as experiéncias dos sujeitos e poder
colocar sobre a mesa de discussdo, no curriculo de formagao desses jovens ou donos de terras
essas questdes, para que possam decidir se querem essa vida para si ou se desejam outros
itinerarios formativos, pois a meu ver, a formagao para o campo nao deveria ser produzida por
contingéncia de nascimento e por necessidade financeira como vem sendo praticada, em muitos
Casos.

E possivel identificar nos resultados da pesquisa que num sistema de educagio superior
por alternancia, se parte do trabalho, que assumo nesta pesquisa como intensamente explorado
pelo capital financeiro (HARDT; NEGRI, 2001), para uma educacgdo, que busca oferecer
oportunidades de escolhas aos sujeitos do campo, frente a politicas que predominam nas
escolhas dos conteudos curriculares atuais e diante de um sistema de educagdo superior, que
leva o educando a decidir, a fazer suas escolhas rapidas e aceleradas, porém o ponto de partida
do trabalho nao se individualiza no momento em que os instrumentos pedagdgicos da
alternancia operam e o sujeito em formagado constroi o seu projeto profissional e de vida, que
se coletiviza diante do proprio mundo globalizado e que foi ponto de partida de seus estudos.
Isto se exterioriza nas alternancias e nao na alternancia, isto ¢, os conteudos disciplinares nao
se individualizam, ndo s3o um fim em si mesmos, fazem parte de um contexto social e cientifico
que faz e da sentido a vida dos sujeitos, os estudos sdo concretos, existem e nao sao apenas
imaginarios, ficticios, na falsa ilusdo de que havera aprendizagem.

O aluno ao estudar e trabalhar aproxima sua realidade local e o foco da formagao por
alternancias passa a voltar-se ao trabalho do e no campo, tomando a dimensao de trabalho nao
sO instrumental, mas também pedagogico e intelectual diante de um campo contemporaneo. Ir

para a sua localidade e ver como isso acontece com as familias, esse diagnostico da sua
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comunidade frente ao trabalho que ¢ dominado por multiplas forgas externas a sua comunidade
e que ele precisa estudar para saber como enfrentar. Quais ferramentas usar além da enxada e
do facdo, do drone e do robo, onde as tecnologias estao presentes, entrando no campo € em
todos os lugares, ¢ imprescindivel para que possam também viver bem em comunidade, tendo
seu espaco de trabalho e renda.

Para Silva (2016, p. 168), o curriculo de uma escola nem sempre se apresenta de forma
democratica, pois os conteudos também sdao construgdes sociais, entdo, precisa esclarecer que
“a centralidade do conhecimento escolar nos processos formativos e nos debates técnicos nao
supOe que sua constituicao seja estatica ou universal”. Portanto, um curso com posi¢ao politica
descentralizada e com forte valorizagdo do conhecimento social, cultural e local ndo pode ser
entendido como facilitador ou de pouca determinacao curricular, deixando a desejar em seus
conteudos curriculares, € um curriculo estatico podera reduzir a capacidade de que os sujeitos
desenvolvam suas capacidades humanas. (LOPEZ-RUIZ, 2007; SCHNEIDER; GAZOLLA,
2011; HILLESHEIM, 2017).

Para Chartier (2003), as alternancias surgem nao como oposi¢do a educagao existente,
mas procurando suprir as necessidades do sujeito do campo e tendo como principal mentora as
proprias familias do meio rural, que visualizavam uma educacdo vinculada a sua necessidade,
dificultando oferecer uma educacdo que desenvolvesse, junto aos filhos, o interesse pela
sucessdo das atividades no campo.

As praticas pedagdgicas produzem posigdes junto aos educandos e vinculadas com a
realidade de vida das familias, portanto precisamos analisar e discutir o que afirma Fabris (2015,

p. 138):

Ao tomarmos as praticas pedagogicas como tecnologias de poder, ndo podemos negar
que essa posi¢do vai produzir sentidos e posi¢des estratégicas para os alunos e
professores. Nao podemos afirmar que ndo ocorram aprendizagens, mas o que estd
em jogo nos processos de escolarizagdo ¢ muito mais do que os saberes que sdo
ensinados, ¢ a propria subjetivagao dos sujeitos.

As primeiras praticas de formacao por alternancia surgem a partir da necessidade de que
os agricultores sentiam de uma educagdo voltada a sua realidade, isso nos leva a algumas
incognitas quando observamos que a aprendizagem ¢ muito mais do que saberes reproduzidos
pela convivéncia, pelo estudo da realidade e ou por terem sido ensinados e aprendidos, estamos
diante da necessidade de pensar processos, de que mundo queremos, que sociedade queremos
e consequentemente o que 0s cursos superiores precisam e devem discutir e ensinar na formagao

a fim de efetivar um mundo mais humano e, ao mesmo tempo, possibilitar o acesso ao



31

conhecimento necessario para viver o seu trabalho de forma competente e sustentavel.
Observamos em Fabris (2015, p. 138) que, ao discutir e analisar o imperativo da realidade, em
uma pesquisa desenvolvida em regido urbana periférica, que precisamos entender que nenhuma
pratica formativa ¢ libertadora por si mesma. Fruto da investigacdo historica, essa realidade
pode ajudar a criar propostas que ajudem a esses sujeitos a potencializar suas possibilidades
para sair das posi¢des que os aprisionam. Nenhuma pratica por alternancia pode ser considerada
excelente a priori por ser gestada na realidade dos estudantes, mas porque elas sao partes da
sua historia e com isso podemos nos questionar se estdo oferecendo condigdes para que eles
possam entender esses processos, fazer escolhas e analisar que tipo de sociedade e de sujeitos

estdo sendo produzidos.

A perspectiva pos-estruturalista ndo vai conferir nenhum estatuto libertador ou
democratico a priori a qualquer pratica pedagogica. Tudo sera fruto de investigagéo
historica. Nao se trata de ndo considerarmos as condigdes de vida dos sujeitos e suas
préaticas culturais, mas temos que decidir para qué e como queremos usar tais
condig¢des para criar as praticas pedagdgicas. (FABRIS, 2015, p. 140).

Para Fabris (2015), as praticas pedagogicas precisam ser criadas a partir do que € como
queremos propiciar de condigdes de vida, de cultura, a fim de potencializar o estudo de
realidades centradas na problematizagdo e historicizagdo, mas ndo ha como tomar a realidade
como unica e como a condi¢do geral da vida social. Serdo tantas realidades quanto as narrativas
que serao criadas a partir dos fatos desta. Iniciar simplesmente de fatos existentes em
determinada realidade pode ser extremamente importante em regides e comunidades, com alto
capital humano, mas como ficaria a situacdo em espagos onde ha baixo valor agregado de
capital cultural. O que visualizo é que, no Brasil, a alternancia na educagdo superior tem sido
adotada nos cursos do PRONERA e licenciaturas em Educagao do Campo, que atuam em
regides com capital cultural limitado e com histérico de exploragdo social. Vejamos o que

salienta Fabris no que tange aos limites da agregagao do capital cultural em regides emergentes:

[...] em comunidades como a da pesquisa, em que ndo ha valor agregado ao capital
cultural dos sujeitos nem condi¢des de desenvolvimento do capital humano, as regras
— e, entre elas, aquelas que mobilizam o imperativo da realidade do aluno — podem
funcionar como perversas medidas de exclusdo. (FABRIS, 2015, p. 138).

Nesse sentido, limitar os sujeitos do campo a vida no campo pode funcionar como uma
medida de exclusao, pois essas regides sofreram e sofrem exploracao de seus direitos sociais e
normalmente sdo expostas a meros produtores de alimentos, fadados a produzir para alimentar

outras regides que trocam experiéncias e articulam novas formas de vida, ficando assim o
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campo um lugar de resisténcia social, ndo por convic¢ao, mas por falta de uma condi¢do cultural
integrada a sociedade.

Foi preciso analisar o discurso pedagogico (RODRIGUES, 2008) existente nas praticas
pedagogicas que constitui a alternancia, pois ja se passaram muitas décadas desde a primeira
proposta pedagogica por alternancia. Portanto, estudei a trama pedagdgica existente na
alternancia, a fim de ampliar o entendimento dos principios da alternancia na educag¢ao superior,
essa foi a diregdo que tomei para as andlises dos documentos do curso e as entrevistas com os
sujeitos da pesquisa.

Na sociedade atual e em seu sistema universitario de educagdo presencial e a distancia,
muitos profissionais tém sido formados para o mundo do trabalho, porém continuamos diante
de um mundo endémico de desemprego. (FRIGOTTO, 1999). Se esta formagao for apenas para
empregabilidade (CABRITO, 1994), os recém-formados serdo apenas uma conexao de
producdo nas cadeias produtivas e servird apenas como um exército de reserva para o capital
privado. Segundo Bauman e Donskis (2014, p. 186), os jovens ndo possuem a menor ideia do
seu futuro, quem determina ¢ o mercado de trabalho “Num mundo perigoso, nao temos escolha
sendo jogar seja por opgao ou por necessidade”. Estamos diante de uma sociedade neoliberal e
que determina o mercado de trabalho, vamos “Observar as universidades morrerem lentamente,
ou criar algumas alternativas que irdo durar mais tempo que os poucos mandatos cumpridos por
politicos no parlamento e no governo?”. (BAUMAN; DONSKIS, 2014, p. 163).

Os estudos apontam que estamos diante de oportunidades para a educagao superior, “a
formacgao por alternancia”, e mais proximo do exercicio profissional dos sujeitos, desafio maior
na sociedade dominada hoje pelo capital financeiro (BAUMAN; MAURO, 2016), portanto as
universidades e, principalmente, as mais alinhadas a essa racionalidade neoliberal ndo precisam
continuar se curvando ao sistema financeiro e os professores e pesquisadores, apenas
observando a educagdo superior ser submetida a economia de mercado. Ao tomar a formagao
por alternancia, mecanismo de formacdo profissional, aproxima-se do mundo globalizado,
inicialmente observando e discutindo o sistema existente, a fim de construir conhecimento, € o
que defino ciclo da formagdo por alternancias, como virtuosas, reproduzem realidades para
produzir conhecimento.

Se por um lado a formagao profissional por alternancias na educagao superior faz parte
desse mundo globalizado mobilizado por uma racionalidade neoliberal e satisfaz as
necessidades da economia, do setor produtivo. Por outro lado, atende as necessidades da
sociedade, das familias e interesses dos estudantes, a fim de preparar profissionais que possam

mudar o mundo do trabalho a favor da sustentabilidade da sociedade, do seu meio de vida, ao
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que lhe diz respeito e se faz efetivamente necessario. Esse € o jogo intenso do neoliberalismo,

e que envolve toda a sociedade em que vivemos, seja na cidade ou no campo.

2.2 Do problema da pesquisa a Tese

Bauman e Donskis (2014), Cabrito (1994), e Frigotto (1992; 1999) questionam a
importancia dessa verdade que nossa geragao ouve por muitos anos, o estar preparado. Os pais,
estudantes, instituigdes, empresas, o que ouvimos falar é que € preciso preparar os jovens para
o futuro. Para Bauman e Donskis (2014, p. 171), “Hoje se espera que preparemos 0s jovens
para a vida, num mundo que torna nula e vazia a propria ideia de ser preparado”. Segundo Silva
(2015), Sennett retoma seus estudos e constata que nas ultimas décadas as narrativas sobre a
vida enfraqueceram no mundo contemporaneo, “Um jovem universitario, provavelmente,
trocara de emprego por doze vezes e por, pelo menos, trés vezes modificard sua base de aptiddes
na vida profissional”. (SILVA, 2015, p. 103).

Diante disso, Bauman e Donskis (2014) apontam que as mudancas tém surgido sempre
das universidades mais ansiosas!’, por sentirem-se menos seguras, substituindo a esséncia da
universidade que possui trajetoria equilibrada, agora substituida pelas flutuagdes de mercado,
do capital impaciente e flexivel. (BAUMAN, 2001; BAUMAN; DONSKIS, 2014; BAUMAN;
MAURO, 2016; SILVA, 2015).

Precisamos buscar a liberdade académica e das pessoas por ela formada para uma
sociedade burocratica e que esta interligada entre si (BAUMAN; DONSKIS, 2014). E
necessario pensar em uma educacdo para a democracia em que os sujeitos tenham formacao
integral para o exercicio da cidadania e a exer¢gam em plenitude. E se os sistemas das
universidades nao podem fazé-lo quem o fara? Bauman e Donskis (2014, p. 169) deixam claro
essa necessidade, “se os professores ndo conseguem articular aquilo que fazem nem dizer por
que isso importa em termos ndo contemplados pelo mercado, quem podera fazé-10?”.

Saliento que os resultados do estudo estdao centrados na educacao e, a partir disso, que a
investigacao das praticas da alternancia na educacao superior apresenta uma discussao de seus
limites e possibilidades na educagdo contemporanea. Portanto, quais sdo as razdes das
alternancias terem sido adotadas como dinamica de educacdo superior do curso analisado? O

motivo ¢ o mesmo apresentado por Chartier (2003) de que as familias do campo nao

17 Universidades que oferecem ensino superior acompanhando as flutuagdes do mercado, do capital financeiro e
sujeitas as mudangas do capital globalizado.
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encontravam uma educag¢do voltada as suas reais necessidades e de sucessao dos seus espagos
de produgdo, mais que isso, de sua cultura, dos valores e da identidade social.

A investigagdo das praticas de formagao por alternancia no curso superior apresenta
como outros, limites e desafios na educa¢ao contemporanea de nivel superior e passa a apontar
respostas que poderdo servir de base para uma avaliagdo do proprio curso ou demais cursos
nesta modalidade, além de inspirar outras areas do conhecimento na educagao superior.

A formacgao por alternancia no curso analisado apresenta-se como uma modalidade
curricular de educagdo superior, uma teoria educacional e € a partir do questionamento feito
sobre as praticas de formagao em alternancia ¢ que se desvenda “pedagogias” e “alternancias”,
uma educacao superior em potencial. A problematizacdo buscou elementos a partir de algumas
incognitas: a) Que sentidos as praticas de formacgdo por alternancia produzem no tempo
universidade e no tempo comunidade? b) Como se da a relagdo com o mundo do trabalho na
formagdo em alternancia no curso em analise? c¢) Que efeitos das praticas de formagdo em
alternancia ¢ possivel constatar nas narrativas dos professores e dos egressos?

Com essas questdes problematizei as praticas de formacgdo por alternancia e a partir
delas analisei o que produzem como concepgao de educacgdo superior no € do campo. Além
disso, a pesquisa tomou como subsidios estudos que envolvem a linha de pesquisa formagao
docente, curriculos e praticas pedagdgicas do PPG em Educacdo da UNISINOS.

Apoio-me também na ideia de Duarte (2014, p. 5) que diz “A articulagdo entre
momentos alternados de atividade escolar e atividades de pesquisa na comunidade, denominada
de Pedagogia da Alternancia, pressupde o entendimento de que a educacao ocorre também para
além dos muros escolares”. Portanto, estio nos momentos presentes no tempo-espaco
comunidade muitos dos significados da aprendizagem presentes € mobilizados no tempo-
espago universidade.

Muitas novidades e inovagoes duvidosas estdao integrando na educagdo superior, fruto
das universidades ansiosas (BAUMAN, 2014), em resposta aos desafios do mundo
contemporaneo € o que encontrei nesta pesquisa ndo sdo respostas definitivas, mas sim
possibilidades que também possuem limites como outras concepgdes educacionais da educagao
superior. No entanto, esse curso com essa concepgao de alternancia, que a partir desse estudo,

passo a definir como alternancias, tem muito a contribuir para a educagdo do sujeito do campo.
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3 AFORMACAO POR ALTERNANCIA NO MUNDO E A EXPERIENCIA COM
EDUCACAO SUPERIOR

A formagao por alternancia no mundo passa para uma visdo de alternancias, constatagcao
da pesquisa, apresentadas e argumentadas no quinto e sexto capitulo desta tese. As logicas
distintas do tempo-espago, comunidade-universidade se dio numa sucessao de tempos-espacos
que coexistem no momento que uma alternancia se constitui na existéncia da outra, isto ¢, nao
existe alterndncia Unica, a alternancia Uinica ¢ uma ndo alternancia, pois o inicio de uma
alternancia se da antes do final da outra, por isso a virtuosidade do sistema ocorre na ideia de
“alternancias”. Estd evidenciado no estudo, a indissociabilidade tempo-espago que produz
indissociabilidade teoria-pratica na educacdo superior, uma vez que estamos diante de um
sujeito que almeja elaborar o seu projeto profissional e de vida. O desejo passa a ser criado pelo
educando, ele cria escolhas que ¢ diferente de as fazer, sua inser¢ao no mundo do trabalho se
da a partir de uma realidade pessoal, mas também regional e global. O trabalho passa a operar
como principio de aprendizagem e os estudos na universidade dao razao para o que foi vivido
no tempo que possibilitam criar espagos de trabalho e renda considerando o meio e o mundo

globalizado.

3.1 A crise das Instituicoes de educacio superior e a busca por modelos

Figura 01 — A Reinvencao da educagao Superior
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Fonte: GAUCHAZH, em 09 de fevereiro de 2018.
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As informagdes veiculadas pela midia na atualidade, a exemplo da reportagem do Jornal
Zero Hora, do dia 09 de fevereiro de 2018, com o titulo “A reinven¢ao das universidades”, tém
apostado na oferta de projetos flexiveis, como forma de argumentagdes dizem respeito a questao
econdmica que vive o pais recentemente, apontando o menor poder aquisitivo das classes C e
D e o desemprego em niveis elevados como fator que leva as familias a ndo investir em
educagdo superior e a partir disso as universidades tém oferecido projetos mais flexiveis, a fim
de superar a crise financeira.

As universidades particulares e publicas estdo dependentes do capital financeiro, pois
ndo articulam novas propostas a ndo ser as de busca de recursos para pesquisa ou se aliando ao
sistema financeiro para desenvolvé-las. E a economia apontando o que as institui¢des de
educagdo superior devem fazer, e isso se acentua no momento em que determinam suas
dinamicas educacionais, implementando ensino interdisciplinar, atendimento personalizado,
metodologias ativas e sistema participativo de educagao.

O Ministério da Educagdo e Cultura (MEC) anunciou recentemente o Marco
Regulatorio das Universidades, através do decreto n® 9235/2017, que aponta a regulacao e
avaliacdo dos cursos superiores, em que mudancas agradaram a iniciativa privada e de ensino
a distancia, demonstrando a preocupagao do proprio governo no cumprimento de metas junto a
Organizacao Mundial do Comércio (OMC). O que chama ateng¢do s3o os inimeros mecanismos
da educagdo superior que estdo sendo inventados a fim de garantir a continuidade das
universidades que esses autores definem como mais ansiosas. (BAUMAN; DONSKIS, 2014).
Para Bauman e Donskis (2014, p. 170), “Nao ha quase nenhuma diferenga entre universidade e
outras empresas do ponto de vista de governos inflamados pela regra da ‘neutralidade de
valores’ (leia-se, indiferenca aos valores) dos mercados de capitais, das bolsas de valores e dos
agentes financeiros”.

As inovagdes educacionais destas instituicdes no nivel superior acabam sendo em
funcdo das mudangas produtivas, passamos a ter uma educacdo para economia, mas no sentido
de garantir a continuidade de qué? Silva (2015) menciona um estudo do socidlogo francés
Christian Laval (2004) em que o autor afirma que o conhecimento passa a ser um fator de
producao, “Na medida em que ocorrem mudangas no campo produtivo — com a emergéncia dos
novos paradigmas e a materializagdo do trabalho -, o proprio conhecimento passa a ser situado
como um fator de produgdo”. (LAVAL, 2004 apud SILVA, 2015, p. 31).

Para Silva (2015, p. 37), € sob esse cenario que a humanidade se desafia, pois “tais
mudangas seriam marcadas pela crise das institui¢cdes € pelo crescimento das desigualdades

econdmicas”, estamos diante de uma educagdo mercadoldgica e sob a forma de um novo
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capitalismo. E, neste cenario, a educacdo superior condicionada a produzir normas sobre o
sujeito coloca em risco a capacidade da autonomia, que se assenta no outro, na autonomia do
outro. (BUTLER, 2015). Aqui parece necessario pensar em um aspecto citado por Silva (2015):
“a politica do respeito assenta-se na logica da autonomia”, portanto, o respeito acorre nas
relagdes sociais e a reciprocidade passa a ser a pratica sustentavel para a autonomia e para a
constru¢do de um sujeito capaz e atuante, entdo, a educagdo precisa do que estd fora dela, na
comunidade educativa'®, a fim de constituir o ser em formacao.

A ideia de que todos na escola, na universidade, sao transitorios, residentes temporarios,
leva a entender que os descartes sejam vistos como algo natural. Cada um monta o seu curriculo,
as disciplinas que deseja cursar e realiza a sua matricula por disciplina. Com isso, passa a ser
um lugar pobre em marcagdes identitarias, sem historia, sem relagdes duradouras, sente-se em
casa, mas sem se comportar como estivesse em casa, estamos deslocados. Nesta perspectiva
gerencial e empresarial, “as praticas escolares precisam tornar-se uteis, divertidas e
estimulantes, fazendo com que o aluno se aproxime da figura de um cliente”. (SILVA, 2015, p.
30).

O modo pelo qual sdao constituidos os sujeitos tem mudado consideravelmente,

promovendo um mundo flexivel, fluido e inacabado, tragando assim um novo capitalismo.

Estariamos ingressando, em sua acep¢do, em um cendrio de individualismo do
autodesenho, no qual o objetivo é converter-se, esteticamente, em um objeto original
e criativo, promovendo a¢des permanentes para o desenvolvimento de suas proprias
capacidades. (SILVA, 2015, p. 33).

Para Sennett (2006, p. 14), estamos na cultura do novo capitalismo, “No lugar do
artesanato, a cultura moderna propde um conceito de meritocracia'® que antes abre espaco para
as habilidades potenciais do que para as realizacdes passadas”. A substitui¢do da valorizagdo
historica, as identidades construidas, deram espago a ideia de competéncias, habilidades e na
educacdo do campo, tem ainda mais evidente a ideia de desenvolvimento tecnoldgico, busca
pela geracdo de divisas e neste momento que a educacao superior se distancia ainda mais do
campo, ficando cada vez mais distante da ideia de uma educagdo superior para formar
agricultores de nivel superior, capazes de gerar e desenvolver autonomia em todos os sentidos,

o da diversidade cultural e tecnologica.

18 O espaco de estudos de um sujeito se amplia, quando se considera continuidade da vida comunitaria.

19 Significa que todo individuo é capaz de prosperar somente com suas capacidades sem precisar da ajuda da
sociedade, Estado ou familia.
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A nova cultura do capitalismo opera no desmantelamento dos sistemas fixos e atua de
forma liberal sobre os sistemas menos centralizados, “Da mesma forma, a revolugdo
tecnologica da ultima geracao tem florescido sobretudo nas instituicdes menos presas a formas
centralizadas de controle. Esse crescimento certamente tem um preco alto: desigualdades
econdmicas cada vez maiores e instabilidade social” (SENNETT, 2006, p. 12). No setor
agropecuario, o aumento de desigualdades sociais e concentracdo das terras deixa as familias
dependentes de um unico fator produtivo, o seu trabalho, obrigando a serem comercializadas
pelos sistemas produtivos nas grandes cidades.

Sob a visdo do novo capitalismo, a educagdo superior se reinventa, se orienta e se
reproduz, funcionando como uma tirania educacional do momento e que pode ser chamado de
“dilivio de informacao”. (BAUMAN; DONSKIS, 2014). A universidade passa também pela
relagdo consumo, “A variedade liquida moderna de adiaforizagao ¢ moldada segundo o padrao
das relagdes consumidor-mercadoria, e sua eficiéncia se baseia no transplante desses padroes
para as relagcdes humanas”. (BAUMAN; DONSKIS, 2014, p. 180).

A situacdo atual das universidades esté clara, vivemos um momento adiaforico?’, nem
aprovado, nem condenado, simplesmente conduzido pelas for¢as voluntarias do novo
capitalismo, enquanto isso, o sistema corporativo vai apontando os caminhos e as universidades
a atrair clientes. (BAUMAN; DONSKIS, 2014). A reportagem descrita na Figura 01 tem por
objetivo situar a educagdo superior e as universidades no contexto atual.

Atualmente, temos no sistema universitario cursos superiores especificos para inimeras
profissdes, porém sdao poucas as iniciativas de formacdo de agricultores, camponeses,
quilombolas, indigenas, ribeirinhos e tantas outras denominagdes de grupos excluidos dos bens
sociais e culturais, existentes no Brasil. Inimeras profissdes possuem cursos a fim de formar
profissionais € no campo qualquer individuo se habilita a trabalhar, desde que tenha uma ideia,
recursos financeiros ou contatos de determinado nicho mercadologico, ou apenas sobrevivem
da extragao da terra ou com técnicas que foram passadas de pai para filho. O que os agricultores
franceses buscaram na década de 30, parece estar clarissimo, formar agricultores com um
curriculo num sistema por alternancia de tempos-espagos integrados que os capacitassem para
o trabalho sustentavel no campo, a tdo comentada e estudada “secessao do setor agropecuario

com gente no campo”.

20 Ensino visto como bem de consumo, neutralidade, indiferenga “numa cultura consumista, ou seja, inspirada pelo
consumo ¢ a servico dele, o tempo entre a compra ¢ o descarte tende a encolher”. (BAUMAN; DONSKIS, 2014,
p. 180).
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A educagdo pensada para o campo, no campo, ndo com o campo, mas outra, do campo,
¢ que constituiu a ideia de desenvolvimento do campo, como espaco de producdo material, de
geragao de riquezas e de consumo de bens, de tecnologias, portanto estamos diante de um
universo historicamente negado, um espago com uma educacgao que lhes foi negada. Vale aqui
salientar porque optei pela denominagdo campo ao invés de rural. O campo ¢ um espago
diversificado, ampliado, cheio de nuances. A educaciao do campo ¢ construida pelos sujeitos do
campo, considerando sua realidade econOmica, social, cultural e politica do seu meio.
(CALDART, 2002; ARROYO; CALDART; MOLINA; 2004; ARROYO, 2006). A ideia de
educacao rural leva a concep¢do de um espacgo criado a partir do meio externo para o campo,
alguém levando conhecimento no campo, fragilizando a diversidade do campo de forma que
ele vai homogeneizando-se e perdendo suas caracteristicas produtivas e culturais. (OLIVEIRA,
2013).

A fim de sustentar o entendimento sobre “alterndncias”, apresento argumentos que
considero importantes a partir dos estudos efetuados para realizagdo dessa Tese. H4 muitas
versoes do que seja a formacao por alternancias. Considero importante colocar em questao tanto
a forma de entender os tempos-espacgos, quanto o proprio nome das alternancias.

Segundo Estevam (2003 p. 23), “a alternancia difere do ensino formal, ao propor uma
formagdo voltada para a busca de respostas as necessidades locais, € a0 mesmo tempo, ser
compativel com a realidade dos jovens e suas familias”. Ao analisar as praticas de formagao
por alternancias na educagao superior, percebo uma formagao vinculada a realidade do sujeito
e apoiada na formagao profissional; momentos que se distinguem, se contradizem, se associam
e potencializam a formagao do sujeito, que na posse da formacgao passa a estar demasiadamente
preocupado em desenvolver seu meio, conforme aponta Puig-Calvo (2002, p. 126): “[...] sem
formagcdo nao héa desenvolvimento pessoal. Sem desenvolvimento pessoal, nao ha
desenvolvimento local sustentavel. Sem desenvolvimento local, ndo ha desenvolvimento
pessoal integrado”. A partir desse aspecto, as alternancias buscam respostas para as
necessidades locais, porém ao mesmo tempo que podem garantir a fixa¢ao do sujeito ao campo,
pode aprisiona-lo naquele espago de atuagao.

Para Gimonet (2007, p. 120), “Nao basta mandar alunos no mundo da produgao através
de alguns estagios, ou, até mesmo, de fazer suceder-se tempos de trabalho pratico e tempos de
escola, sem nenhuma relagdo entre si, para que exista uma formagao alternada”. Partindo desta
concepgao de que a alternancia ndo € somente suceder tempos ou algumas praticas alternadas
de estagios, ¢ também importante pensarmos sobre as tipologias de alternancia, conforme

mencionam Gimonet (1999; 2007), Queiroz (2004), Rodrigues (2008), Souza e Mendes (2012)
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e que também esta apresentada no Parecer CNE n°® 01/2006 que cria o dia letivo da alternancia
na educagdo basica, bem como a existéncia de diferentes tipologias de alternancia: 1) a falsa
alternancia ou justaposta, se caracteriza pela sucessao dos tempos ou periodos dedicados ao
trabalho e ao estudo, sem que haja uma relacao entre eles; 2) a alternancia aproximativa ou
associativa, quando ocorre uma associacdo entre a formagao geral e a formacgao profissional,
verificando-se, portanto, a existéncia da relacdo entre a atividade na universidade e a atividade
profissional; 3) a alternancia real ou integrativa, nesse caso, a alternancia supde estreita conexao
entre os dois momentos de atividades em todos os niveis — individuais, relacionais, didaticos e
institucionais. A integracdo se faz entre um sistema educativo em que o estudante alterna
periodos de aprendizagem na comunidade, em seu proprio meio, € com periodos na
universidade, estando esses tempos interligados por meio de instrumentos pedagodgicos’!

especificos. Esta ultima tem se apresentado conforme estudos de Queiroz (2004) e Rodrigues

(2008) como alternancia mais proxima da ideia de uma formagao completa, portanto, integral.

Essa forma de alternancia é considerada a mais avancada e mais eficaz por tratar-se
de um modo de organiza¢do que visa a formagao global, numa integragdo organica e
fértil. A alternancia integrativa é a compenetracdo efetiva dos meios de vida
socioeducativa e escolar numa unidade de tempo formativo. (RODRIGUES, 2008, p.
60).

Para Pineau (2003, p. 183), a alternancia constitue um novo sincronizador social de
formacgao fruto da experiéncia vivida, experimentada ao longo de oito décadas. Isso leva Gaston
Pineau a falar em tempos-espacos que se combinam, argumento que leva ao entendimento dos
achados da pesquisa, de que o correto na formagao por alternancia ¢ utilizd-la no plural

“alternancias”,

Periodos de formag@o se alternariam, entre outros, com periodos de trabalho. A
distingdo entre tempo de formagdo e tempo trabalho ndo ¢é transgredida, mas
articulada, segundo um novo ciclo. Esses tempos ja ndo se encadeiam linearmente
mas se combinam, se organizam para se formar de outra maneira. (PINEAU, 2003, p.
183).

As defini¢des apresentadas produzem capacidade de entender que os tempos- espagos
das alternancias ndo devem ser periodos ou espacos de tempo e de atuagdao estanques, mas

interdependentes. Para visualizar essa ideia, utilizo a metafora das duas faces da mesma moeda,

2l Sdo elementos das praticas de formagdo, entendidos como dispositivos pedagdgicos que auxiliam no
desenvolvimento das alternancias, fazem, portanto, a conexdo entre uma e outra alternancia, possibilitam o
desenvolvimento das alternancias, fazem operacionalizagdo dos tempos-espagos acontecer.
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uma nao existe sem a outra. Tempo-espaco comunidade e tempo-espago instituicdo podem ser
tomados como essas duas faces da mesma moeda. Nesse sentido, ndo hé razdo para dicotomizar
o que ¢ feito nos diferentes tempos-espagos, mas entendé-los como dimensdes de uma mesma
formacao, que ¢ orientada pelo conhecimento tedrico-pratico de forma indissocidvel.

A base das alternancias no curso analisado estd na cooperagdo, familia, universidade,
comunidade e na composi¢do de uma rede de parceiros do curso, uma rede regional e que
extrapola as fronteiras locais do mundo globalizado e que tem criado novos elementos de
desenvolvimento nas relagdes de trabalho que desafiam a cooperagao. Temos aqui um desafio
proposto pelo tempo moderno. (DUFFAURE; ROBERT, 1955; CHARTIER, 2003; PINEAU,
2003; PUIG-CALVO, 2002; GIMONET, 2007). Segundo Sennett (2013, p. 19), “a sociedade
moderna estd desabilitando as pessoas da pratica da cooperagao”. As maquinas altamente

tecnificadas, estao substituindo o trabalho manual especializado € com isso,

as pessoas perdem a capacidade de lidar com as diferengas insuperaveis, a medida que
as desigualdades materiais as isolam, que o trabalho de curto prazo torna mais
superficiais os contratos sociais e gera ansiedade a respeito do Outro. (SENNETT,
2013, p. 20).

A sociedade se constitui na ideia de cooperacdo, dependemos uns dos outros para o
exercicio de vida em comunidade e cada vez mais nos aproximamos de um mundo que diz faga
vocé mesmo (BAUMAN; DONSKIS, 2014), que isola o individuo, tornando-o um sujeito que
tem no eu a referéncia, o foco.

O termo alternancia vem de alternar + ancia 22, a¢dio entre dois sujeitos, um e outro,
denotando situacdo de ser e fazer algo. Aqui estd a definicdo de Gimonet (2007) e Pineau
(2003), entender a alternancia como sucessao de tempos e espacos de forma alternada. No
entanto, o que estou defendendo ¢ uma formagao em que a alternancia produz com a alternagao
de tempos e espagos, junto com o conhecimento que se alternam nestes espagos de forma
indisssociada.

Separar a formagao socioeducativa e a socioprodutiva tem sido uma pratica constante

na educacdo superior e em momentos de que se fortalece o sistema do capital financeiro em

22 Segundo Alfredo Veiga-Neto, em resposta a e-mail que pessoalmente lhe enviei, alternancia vem de alternar +
ancia alternar — alter (o outro) ex.: ele(s), aquele(s), adulterar, lopatia (que ataca a doenga com uma outra coisa,
ao contrario de homeopatia, em que o similar cura o similar) radical indo-europeu a/ (para mais além, para outro
lugar) -ancia ou -anca — do sufixo latino antia = sufixo de substantivos abstratos derivados dos verbos da
primeira conjugacdo: ambulancia, implicancia, redundancia. Denota “situagdo de ser ou de fazer alguma coisa”.
A forma mais antiga ¢ -an¢a, como em temperanga, vizinhanga, mudanga.
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detrimento do capital humano, pois, por um lado, sdo inimeras pessoas com formagao de nivel
superior sem trabalho e, por outro, muitos postos de trabalho sem profissionais qualificados.

Pautada no binarismo existente entre teoria e pratica, educagao e trabalho, tempo-espaco
comunidade e tempo-espaco universidade, formacdo socioeducativa e socioprodutiva, as
alternancias do curso analisado apresentam novos significados a educagdo superior, no qual
destaco que a indissociabilidade teoria-pratica opera a partir da indissociabilidade tempo-
espaco, portanto alternancias; ao elaborar o seu projeto profissional e de vida o sujeito em
formacao modifica-se e modifica o meio em que vive.

A partir desse entendimento, apresento duas questdes educacionais complexas e
profundas. A primeira esté ligada a capacidade de cooperar e a segunda diz respeito ao processo
de aprendizagem dos estudantes na educacgdo superior integrados aos desafios da sociedade
contemporanea: a) capacidade de cooperar - precisamos aprofundar os estudos sobre a formagao
superior por alternancias, num momento em que vivemos uma desabilitacao das capacidades
sociais de cooperar. (SENNETT, 2013); b) processo de aprendizagem - a mobilidade dos
educandos ¢ grande, intensa, cada vez maior e necessaria, num mundo globalizado, com
tecnologias®® de aprendizagem ditas eficientes, que parte da ideia de que todos somos iguais,
porém quando um estudante se desnuda de sua realidade cultural, social, e seus estudos passam
a ser desenvolvidos em outras realidades que nao aquela na qual foi constituido, as alternancias
levam a uma potencializacdo de suas relagdes sociais e a cooperagdo educagdo-trabalho
possibilitara o desenvolvimento do seu projeto profissional e de vida. Portanto, independente
de onde o estudante desenvolvera seus estudos por alternancias terd amplificagdo nas suas
possibilidades profissionais.

Vivemos uma era da universidade do consumo. (BAUMAN; DONSKIS, 2014). O
sistema do rapido consumo utilizado pelo sistema industrial ¢ transferido a universidade com
rapidos resultados na educagdo. Na area de humanas corre-se o risco de permanecer apenas as
disciplinas nas universidades da elite o que fragiliza ainda mais o desenvolvimento do
entendimento do carater necessario a uma sociedade igualitaria. Por um lado, os professores e
pesquisadores apresentando relatos padronizados a fim de acessar as verbas publicas e, por
outro, os académicos considerando-se os donos de seus débitos em fungdo do servigo pela
universidade prestado, “Entdo se tornam vassalos e esbirros, e esquecem toda a retorica de

liberdade e autonomia”. (BAUMAN; DONSKIS, 2014, p. 166). Para Bauman e Donskis (2014),

23 Tecnologias de comunicacdo e informagdo e meios digitais, tais como: Facebook, YouTube, Twitter, Blog,
Instagram, bem como as midias digitais.
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se a missao da educagdo continuar a ser de inserir os recém-formados na sociedade sob a ideia

da Paideia®® a crise serd mais profunda do que se imagina,

Hoje se espera que preparemos os jovens para a vida num mundo que (na pratica,
mesmo que nao na teoria) torna nula e vazia a propria ideia de “ser preparado” (ou
seja, treinado e habilitado de forma adequada, capaz de ndo ser pego de surpresa por
eventos e tendéncias cambiantes). (BAUMAN; DONSKIS, 2014, p. 171).

O surgimento da formagao por alternancias tem em seus argumentos iniciais que a
escola tradicional ndo atendia a realidade dos agricultores franceses, sendo que estes ndo viam
a possibilidade dos seus filhos se interessar pelas atividades do campo. Partindo desta
argumentacao, o que observaram os pais € uma escola que nao formava o agricultor.

O estudo de Trindade e Vendramini (2011) aponta um questionamento contundente a
formagdo por alternancia, apresentando profundos limites em sua dindmica de ensino-
aprendizagem, principalmente quando aponta que as alternancias sdo um sistema educativo,
que apenas alterna periodo de estudos, hora um, hora outro, portanto ocorre o distanciamento

do ensino e trabalho, nas alternancias eles se opdem,

Ou seja, alternar ndo significa relacionar, articular, mas opor, diferenciar. Nao hé no
processo de alternar um movimento que permita, por exemplo, articular teoria e
pratica, trabalho e educagdo, isto €, ndo se trata de relagdo, mas da oposi¢do ora um
ora outro. Alternar é fragmentar. Alias, a fragmentagdo ¢ justamente, como vimos
acima, o processo que se consolidou com a divisdo do trabalho, maquinaria e grande
industria. A alternancia configura-se assim na esfera da logica formal, ou um ou outro.
Nio ha um intercdmbio entre as partes, por isso, ndo se pode falar de atividade
criadora, de praxis historica, na esfera da alternancia. A atividade que acontece na
alternancia ¢ uma atividade dual e restrita ao particular, a coisa em si. (TRINDADE;
VANDRAMIM]I, 2011, p. 37).

Chama a ateng¢do que, assim como Trindade e Vendramini (2011) apontam limites para
existéncia das alternancia, também apresentam em um estudo de revisao bibliografica uma
contradigdo original da etimologia “alternancia” e a sua relagdo com o sistema de mais-valia.
Além disso, encontrei muitas teses, dissertacdes, com pesquisas pontuais, em experiéncias
pedagogicas adaptadas, mas nenhuma especifica, voltada a educagao superior (FANCK, 2007;
RODRIGUES, 2008; PACHECO, 2010; VALADAO, 2014), que de uma ou de outra forma,
trazem a alternancia em seu seio e sao respostas cruciais para o desenvolvimento pessoal e local,
afirmando a boa relagdo entre a educagdo e o trabalho como apontam os principais autores que

discutem a alternancia desde seu surgimento (DUFFAURE; ROBERT, 1955; CHARTIER,

24 Paideia ligada a um local de formacdo e a partir dele os individuos teriam o desenvolvimento de suas
potencialidades tornando-se um cidadao.
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2003; PINEAU, 2003; PUIG-CALVO, 2002; GIMONET, 2007). O que a pesquisa aponta &
que as alternancias ndo possuem uma dinamica de aprendizagem unica, ou seja, um curso ao
adotar o sistema de alternancia, ha o surgimento de uma capacidade natural de se adaptar as
especificidades locais, capaz de atuar nas diferentes areas profissionais na educagao superior.

No momento em que o estudante elabora o seu projeto profissional e de vida, volta-se
totalmente ao trabalho diante de um mundo globalizado, do capital, dos sistemas produtivos
locais, porém o que opera ¢ uma realidade pessoal, diante de outras e de uma metodologia de
aprendizagem do seu projeto profissional e de vida caracterizando-se como um sujeito
responsavel pela sua propria vida e a do seu entorno. Como a educagao superior opera de forma
que o sujeito em formagdo estd mais proximo do mundo do trabalho, o torna capaz de pensar
processos concretos que existem no mundo da profissdo e as experimentagdes que faz passam
a ser um mecanismo que muda sua capacidade de ndo sé fazer escolhas, como também de
produzir escolhas para si e para o meio em que vive.

Ao produzir escolhas, o que opera ¢ a responsabilidade com o meio de vida e ao produzir
reflexao sobre o meio em que vive, parece estarmos falando em (LARROSA, 2018, p.41-42),
“O sujeito da experiéncia ndo ¢, em primeiro lugar, um sujeito ativo, € sim um sujeito passional,
respectivo, aberto, exposto”. A pesquisa aponta para um sujeito que realiza experimenta¢des no
setor produtivo agropecudrio, segmento de formacao superior do curso analisado, todavia ao
experimentar questdes voltadas ao trabalho, produz reflexdes que operam diante de si e dos
demais que vivem em seu meio. Estas experiéncias sao produzidas diante de um mundo
globalizado, maior, mas que nao o torna passivo, pelo contrario, as entrevistas mostram um
sujeito extremamente ativo, preocupado com seu meio, com a vontade de melhora-lo, de buscar
sistemas sustentaveis de produgdo, penso que estamos diante de um sujeito aberto a novas
experiéncias.

Para Gimonet (2007), estes espacos e tempos de formacdo se complementam e,
articulados, produzem a formagao integral com vistas ao desenvolvimento local, enquanto para
Trindade e Vandramimi (2011), sdo apenas momentos diferentes, hora um, hora outro. Sendo
assim, ndo se complementam e estao longe de ser uma formagao criadora.

A educagdo superior no curso analisado, opera por alternancias, isto ¢, uma alternancia
ndo constitui o sistema de educagdo em si mesma, € preciso sempre que tenhamos no minimo
trés alternancias para que ocorra um ciclo formativo por alternancias. Aqui visualizo a
preocupacao de Trindade e Vandramimi, pela perspectiva de alternancias, os tempos deixam de
existir, se tornam indissocidveis e sdo, assim, as alternancias que garantem a associa¢ao dos

tempos-espacos permanecendo distante a visdo dicotdomica de formagao.



45

A ideia de conjunto de pedagogias se apresenta na formagdo por alternancias por
desvincular-se da condi¢do Unica de transmissdo e recep¢do do conhecimento para uma
dimensao maior, que envolve a formacao do individuo e o mundo exterior (PINEAU, 2003;
GIMONET, 2007), a sociedade como um todo, sua forma de existir. Cabrito (1994, p. 24)
menciona uma formagao integradora e que permite a aplicagao do trabalho e simultaneamente
“pedagogizar as aprendizagens” e vivéncias, atravessando o contexto de formacao do individuo
e do coletivo.

Assim, longe de conceituar os diferentes espagos da formacdo por alternancias,
apresento uma discussdo, a partir de Molina (2015), que aponta uma articulagdo entre a
educacdo e a realidade das populacdes do campo, para tanto os diferentes tempos e espagos
articulam a formagao do sujeito:

L. Tempo-Comunidade - momento em que o educando observa sua realidade,
elabora perguntas, questionamentos de sua vivéncia, dividas vividas e que
permitirdo reflexdo coletiva no Tempo Universidade, mas retornar possibilitardao
situagdes de aprendizagem e desenvolvimento da capacidade de decidir com
responsabilidade e autonomia;

I1. Tempo-Universidade - espago em que o educando, na posse de seus
questionamentos, busca a reflexdo, ouve aos colegas, as diferentes realidades e,
a partir disto, busca novos conhecimentos, cientificos, técnicos e culturais
exercendo, assim, a capacidade de cooperagdao, comunicagdo e organizacao dos
saberes, desempenhando sua profissao e formacao com cidadania.

Diante de uma experiéncia pedagogica que possui praticas educativas diretamente
relacionadas com a identidade cultural das familias dos educandos, assim como caracteriza a
existéncia de uma pedagogia e em funcao desta se relaciona ao mundo externo a escola, dizer
uma pedagogia da complexidade (GIMONET, 2007), um conjunto de pedagogias.

Na idade média, com o crescimento de técnicas de producdo, as classes sociais mais
abastadas estudavam em cursos de engenharia, arquitetura, com praticas € mecanismos
advindos da pedagogia como formag¢ao. Enquanto a educagao do povo trabalhador era baseada
apenas nas técnicas de trabalho e produgao. Como menciona Cambi (1999, p. 166), a “educacao
do povo se cumpria, essencialmente, pelo trabalho” e no campo agricola “na técnica dos trés

Campos?® que favorecia uma maior produtividade”.

25 Trés campos agricolas foram as primeiras iniciativas que os agricultores, camponeses integravam técnicas de
rotagdo de cultura em diferentes campos, a fim de melhorar o sistema produtivo.
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A alternancia na educagao superior brasileira ¢ extremamente nova e ainda nao produziu
elementos que possam dar conta de discussdes mais estruturadas frente a conceitos dos
diferentes tempos-espacos de formagdo. Para Cabrito (1994), a alternancia se assenta num
processo formativo que possui dualidade formativa e que permite diferenciar modelos em:

1) formagdo em alternancia: remete-se a formagao centrada no meio socio-profissional,
no tempo comunidade; “o aprendiz, aprende através do trabalho &,
fundamentalmente, o objetivo desta formagao que se destina a desenvolvimento de
competéncias e destrezas que contribuem para melhorar o desenvolvimento
individual” (CABRITO, 1994, p. 26). Existe dessa forma uma imersao do sujeito
em formacao no mundo do trabalho.

2) formagdo alternada: a ldgica da escola, tempo institui¢do predomina; “a escola
desempenha o papel principal nesta oferta formativa dirigida para aprender sobre e
para o mundo do trabalho, através da aproximagdo ao contexto de trabalho”
(CABRITO, 1994, p. 27).

A formacao em alternancia (CABRITO, 1994) aposta na articulagao dos dois tempos-
espacgos de formacgdo, contudo acentado a partir do sistema produtivo, enquanto a formacgao
alternada, a motivagdo dos estudantes esta centrada na escola (no caso da educagdo superior, na
universidade), esta visto como formativa. O que esté visivel ¢ a utilizagdo de um conjunto de
pedagogias que movimentam diferentes espagos e tempos de formacdo, o produtivo e o
formativo em uma simbiose perfeita, movimentadas por praticas de formagao que sdo operadas
ou criadas a partir dos sujeitos e seu meio, em relacao com a Universidade. Para Pineau (2003,
p. 154-155), “dois tempos e trés movimentos”, uma educagdo pautada na complexidade, em
que o alternante torna importante estes tempos formativos, no entanto, sdo as praticas
formativas que conduzem este sistema educativo, portanto formagao por alternancias.

O que chamo de formagao por alternancias diz respeito ao conjunto de pedagogias que
movimentam praticas de formagao que, por sua vez, colocam em agdo docéncias do professor
de educagdo superior e trocas de praticas e de saberes pelos educadores comunitarios das
praticas por alternancias, remete ao sincronizador social que Pineau (2003, p. 183) apresenta ao
discutir os periodos de formacao que se alternam, de forma articulada, em espiral, continuo,
tornando assim os dois tempos de formagdo, o tempo presencial na universidade-formal e o
tempo comunidade-experimental no meio socioprodutivo, em trés movimentos: a) pessoal-auto,
a autoformagdo provoca um movimento personalizado, pessoal e de subjetivacdo da formagao;

b) social-hetero, representa a conexao com o social com o surgimento de novas relagdes
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educativas; e c¢) ecoldgico de coformagdo, este movimento ¢ silencioso, as vezes rejeitado, mas
¢ a base da relacdes pessoais com as sociais.

Para Fabris e Dal’Igna (2018), sempre podemos promover avangos, inovar em sistemas
educativos, mas precisamos justificar as escolhas e as pedagogias formam-se a partir de
complexas articulagdes. As pedagogias sdo facilmente adaptadas no sentido de tornar-se
concorrencial no mundo contemporaneo e as institui¢cdes posicionadas diante disso, vejamos:

As pedagogias contemporaneas sao produzidas por demandas dessa racionalidade, por
isso, quando falamos da inovacdo produzida no contexto da Escola Nova, que
emergem nos anos 1930, ndo ¢ a mesma inovagdo que estamos vivendo hoje sob o
manto do capitalismo e da governamentalidade neoliberal, em que o Estado se
reconfigura nas suas func¢des e as proprias pedagogias passam a exigir dos sujeitos

outras formas de ser sujeito, professor/a, aluno/a. (FABRIS; DAL’IGNA, 2018, no
prelo).

Uma educacao que valorize os sujeitos e que se aproxime das diferentes camadas
sociais, que vislumbram na educacdo escolar, universitaria, a unica forma de acesso a
tecnologias e ciéncias ja sistematizados, precisa observar os objetivos pelos quais os
conhecimentos sao significados e como o curriculo € operado, portanto, as praticas pedagogicas
movimentam e produzem este processo € que aparece nitido na formacao por alternancias.

Gimonet (2007) apresenta trés correntes pedagogicas, entre elas: a) pedagogia
tradicional consiste em programas centrados nos docentes e sua caracteristica esta ligada a
conteudos por disciplina, provas nos finais de cada ciclo, horario fixo e repetitivo, transmissao
do conhecimento e o envolvimento da familia refere-se a informacao; b) pedagogia ativa ou
escola nova de Roger Cousinet, inverte a ordem da total prioridade a pessoa em formagao, suas
caracteristicas sdo: acentua autonomia do estudante, pedagogia aplicada, os materiais de
formag¢ao encontram-se na escola, na vida familiar e no seu ambiente social; e ¢) pedagogia da
complexidade considera a centralidade da realidade, o mundo ¢ um conjunto de interacdes,
intercambio de informagdes, determinagdes, incertezas ¢ contradigdes, mistura a ordem e a
desordem, enfim, um sistema vivo e € nesta corrente pedagodgica que a formagdo por
alternancias se aproxima, onde a realidade de vida ¢ mais ampla que a realidade da escola, da
universidade. E preciso estar atento as mudangas para entendé-las e tornar-se um cidaddo que
“Face ao novo, ndo repele o velho por ser velho, nem aceita o novo por ser novo, mas aceita-os
na medida em que s3o validos” (FREIRE, 1979, p. 22). Precisamos viver com as inovagoes e
as tradicdes, pois as praticas pedagodgicas mediadas pelo ja experimentado constituirdo
dinamicas de ensino mais qualificadas, mas precisam do impulso para o futuro da inovagao.
Podemos aproveitar o que as autoras abaixo nos informam sobre as pedagogias tradicionais e

inovadoras:
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Acreditamos que prestar atengcdo nos termos tradi¢do ¢ inovagdo pedagogica,
considerando as imposi¢des que eles fazem ao campo educacional ou as demandas
que carregam, transforma nossa leitura sobre eles. Ao final, o que pretendemos &
incentivar professoras e professores a ndo terem medo de olhar para as ditas
pedagogias tradicionais, a terem coragem de suspeitar das chamadas pedagogias
inovadoras e, usando outras chaves de leitura, possamos encontrar saidas para
continuarmos ensinando ¢ educando com capacidade de construir um mundo mais
solidario e mais justo. (FABRIS; DAL’IGNA, 2018, no prelo).

Uma questao € certa, as pedagogias tradicionais, ativas, da complexidade e inovadoras
ainda ndo deram conta de superar o dualismo existente, provocado pelo sistema produtivo, que
¢ do crescente nimero de jovens desempregados e, por outro, um grande nimero de empregos
sem candidatos qualificados, além de um mundo cada vez mais desigual, fruto das atuais
politicas neoliberais. A seguir, apresento uma revisao bibliografica sobre o tema estudado, a
fim de buscar indicadores, contextos e andlises que possam auxiliar nas apreciagdes € na

constituicao da Tese.

3.2 As producgdes sobre o tema

Alguns dos estudos que compdem a revisdo de literatura sobre a alternancia que nas
paginas seguintes sdo abordados com mais intensidade estdo fortemente ligados a educacao
basica do campo. Aponto dois estudos principais: o primeiro, de pesquisadores da Universidade
Tecnologica Federal do Parand (UTFPR), publicado na Revista Educagdo e Pesquisa, do
periodo de 1977 até 2006, indica um total de 7 teses e 39 dissertagdes’; e outro, publicado na
Revista Brasileira de Educag¢do do Campo, que apresenta de 2007 a 2013 um total de 10 teses
e 63 dissertacdes>’. Revisei e ampliei os trabalhos no Portal da Capes, em teses e dissertagdes,
dos anos de 2014, 2015, 2016 e 2017, mas nao encontrei, de forma aprofundada nas pesquisas
ja feitas, estudos voltados a implementagao da alternancia, no ensino superior brasileiro.

No estudo sobre “Pedagogia da Alternancia no Brasil: revisdo de literatura e
perspectivas para a pesquisa”, publicado, em 2008, na Revista de Educag¢do, da Universidade
de Sao Paulo (USP), Teixeira, Bernartt ¢ Trindade apontam que os estudos realizados até o ano
de 2008 estao divididos em cinco linhas distintas, mas que apresentam principios da alternancia

principalmente no que diz respeito ao desenvolvimento e as familias.

26 Estudos sobre Pedagogia da Alternincia no Brasil: revisio de literatura e perspectivas para a pesquisa. Edival
Sebastido Teixeira, Maria de Lourdes Bernartt, Glademir Alves Trindade, Universidade Tecnoldgica Federal do
Parana, publicado em: Educag¢do e Pesquisa, Sdo Paulo, v. 34, n. 2, p. 227-242, maio/ago. 2008.

27 Pedagogia da Alternancia nas produgdes académicas no Brasil (2007-2013) Rev. Bras. Educ. Camp.
Tocantinépolis v. 1 n. 2 p. 495-523 jul./dez. 2016 ISSN: 2525-4863
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Quadro 01 — Estudos sobre tematicas que envolvem os principios da formacao por alternancia

regional com elementos que
apontam e valorizam
experiéncias dos atores locais

no Brasil até 2006
Tematica de O que os autores discutem Autores/Ano publicacio
pesquisa

Educagao do | Estes autores discutem em | Nosella  (1977), Pessoti  (1978),
campo seus textos problematicas da | Gioanordoli (1980), Alves (1994),
educacdo do campo, sempre | Batistela (1997), Silva (1998), Machado
imbuidos de conceitos que | (2000), Nascimento (2000), Nicacio
aproximam a educacao as | (2002), Muta (2002), Silva (2003),
especificidades do campo Magalhaes (2004), Nascimento (2005),
Chagas (2006), Santos (2006) e Teixeira

(2006).
Desenvolvimento | Os autores discutem o | Manhani (2000), Gnoatto (2000), Amaral
local e regional desenvolvimento local e | (2002), Caliari (2002), Passador (2003),

Sandri (2004), Chaves (2004), Rubenich
(2004), Almada (2005), Aratjo (2005),
Cardoso Nascimento (2005) e Manzoni
(2005).

Os processos de
implantacao

Os estudos focalizam o
processo de implantacdo de
Casas Familiares  Rurais
(CFRs) em Santa Catarina e
no Parand e o processo de
implantacdo da Pedagogia da
Alternancia no Piaui

Queiroz (1997; 2004), Azevedo (1999),
Nogueira (1998), Demarco (2001), Luz
(2002), Estevam (2003) e Silva (2006).

A relagdo com as
familias

Estes trabalhos se voltam
fortemente a contribuicao da
familia na formacdo do
sujeito

Silva (2000), Cruz (2004), Lima (2004) e
Pereira (2005).

Outras linhas
tematicas
diversas sobre

educagdao no/do
campo.

Sao trabalhos que apontam
questdes que valorizam a vida
e sucessao do campo, como
agroecologia, associativismo,
cooperagdo, valorizacdo da
cultura e identidades locais

Silva (1999), Haygert (2000), Moreira
(2000), Toledo (2000), Minussi (2003) e
Silva (20006).

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Teixeira, Bernartt ¢ Trindade (2008)

Em artigo, recentemente publicado na Revista Brasileira de Educag¢do do Campo,

intitulado de “Pedagogia da Alternancia nas produgdes académicas no Brasil entre os anos de

2007 até 2013, Ferrari e Ferreira (2016) apontam as pesquisas distribuidas em cinco linhas

tematicas.
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Quadro 02 — Estudos sobre tematicas que envolvem os principios da formagao por alternancia
entre 2007 a 2013

Tematica de

O que os autores
discutem

Autores/Ano publicacio

A relagdo estabelecida
entre o trabalho e a
educagdo no ensino por
alternancia

Fanck (2007), Trindade (2010), Melo (2013),
Gongalves (2012), Lins (2013), Valadao (2011),
Silva (2011), Franco (2007), Dalia (2011),
Andreatta (2013), Klein (2013), Alves (2011),
Correia (2011), Correa (2012), Santos (2012),
Lorenzo e Menezes (2013), Verderio (2011),
Araujo (2013), Mello (2013), Palitot (2007),
Estevam (2009), Vergutz (2013), Rodrigues
(2008), Nawroski (2010).

Concluem esses autores
que a pedagogia da
alternancia  contribui
para o desenvolvimento
humano e do meio

Estevam (2009), Pacheco (2010), Jesus (2011),
Puntel (2011), Lima (2013), Plein (2013),
Portilho (2008), Fermiano (2011), Santos
(2011), Sousa (2011), Costa (2012), Schneider
(2012), Alves (2013), Ferreira (2013), Melo
(2013), Santos (2013), Borges (2012), Fritz
(2012), Martins (2013), Batistela (2011) e
Palaro (2012).

pesquisa

Pedagogia da
Alternancia €
Educagao no
Campo

Pedagogia da
Alternancia €
desenvolvimento
Processo de

implantagao de

Estas
trazem
para a organizagdo das

dissertagoes
contribui¢cdes

Alves (2011), Ferreira (2011), Jordao (2012),
Moreira (2009), Menezes (2013).

Familiares de formagao
por alterndncia

CEFFAs no
Brasil escolas que trabalham
com alternancia no
Brasil
Relagdes  entre | Todos fortalecem a | Bressiani (2012), Amaral (2013), Santos
CEFFAs e | relagdo da familia com | (2013), Caliari (2013).
familias o CEFFAs — Centros

Outras tematicas
sobre a educagao
no/do campo

Sao estudos  que
discutem 0
fortalecimento da

educacdo do campo

Jesus (2007), Silva (2008), Carvalho (2009),
Marconato (2009), Carneiro (2010), Oliveira
(2010), Lima (2011), Silva (2012), Lobo
(2012), Passos (2011), Santos e Gomes (2013),
Passos (2012), Moura (2011), Assungao (2012),
Souza (2012), Sobreira (2013), Batistela (2013).

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Ferrari e Ferreira (2016).

Destaco o estudo de revisdo bibliografica sobre “alternancia”, de Queiroz (2004), que

pesquisa a construcao de escolas familias agricolas em alternancia no Espirito Santo, e de

Rodrigues (2008), sobre praticas discursivas de reproducao e diferenciacao na pedagogia da

alternancia, pois serviram como base de estudos sobre praticas e discurso pedagdgico da

alternancia. Menciono com Caliari (2013) a presenca da familia camponesa na escola familia
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agricola: o caso de Olivania que desenvolve a ideia de reafirmar o Ethos Camponés através da
participagdo e organizacdo social da familia na escola. Um estudo recente de Valadao (2014),
“Seguindo associagdes sociotécnicas sob a luz da teoria do ator-rede: uma traducao da
pedagogia da alternancia para rotinas e tecnologias sociais”, pois a alternancia precisa ser
discutida diante das tecnologias sociais e da educacao digital, como se movimenta e possibilita
avancos a educagao superior do campo.

Importante destacar que no inicio do curso de Doutorado em Educagdo, participei do
grupo organizado na disciplina de Seminario de Tese I, com colegas do DINTER — UNISINOS-
URI, buscando estudos e pesquisas que dessem conta de realizar uma ampla revisao
bibliografica na area de educagdo. As buscas abrangeram as seguintes revistas cientificas:
Revista de Educagdo e Realidade (UFRGS); Revista Perspectiva (UFSC); Revista Educagdo e
Sociedade; Revista da avaliagdo da educagdo superior: Revista brasileira de estudos
pedagogicos INEP; Educagdo em revista UFMG; Revista educag¢do e pesquisa USP; Revista
Brasileira de Politica e Administra¢do da Educagdo; Caderno de pesquisa FCC; Revista
Educacao UNISINOS. As publicagdes sobre alternancia apresentam-se diversificadas, o que
demonstra a emergéncia ao tema, mais ainda por ter sido encontrado poucos trabalhos que trate
de alternancias na educagdo superior.

As pesquisas que realizei no Portal de Teses e Dissertacdes da CAPES apresentam
estudos que destaco em fun¢@o da maior aproximacao com o tema pesquisado, entre elas: Fadini
(2014), Freitas (2015), Ferrari (2015), Oliveira, 1. R. (2016) e Oliveira, S. O. (2016). Os estudos
de teses e dissertagdes apresentadas no Brasil nos ultimos 40 anos, de 1977 a 2017, sendo o
primeiro de Nosella (1977) e o tltimo de Oliveira S.O. (2016).

As pesquisas apontam para o estudo da alternancia, o desenvolvimento do ser humano
e do meio em que estdo inseridos e todos voltados a educagao do campo no ensino basico,
demonstrando que o estudo sobre alternancia na educacao superior ¢ recente no Brasil e as
pesquisas ainda sdo restritas.

Aponto dois estudos que envolve a alternancia na educacdo de nivel médio, fruto do
programa de Doutorado em Educagao da UNISINOS: o primeiro trata da pedagogia da
alternancia como um enfrentamento a exclusao social no meio rural, com um recorte especial a
Casa Familiar Rural, localizada em Frederico Westphalen, Tese de Pacheco (2010); o segundo
refere-se & compreensdo do curriculo na educagdo profissional, possibilidades e tensdes no
ensino médio integrado, tese de Hannecher (2014), que compara dois curriculos na mesma
regido com 0 mesmo curso na area agropecudria. Portanto, duas pesquisas voltadas a aplicagao

da alternancia na educagao de nivel médio.
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Um dos estudos relevantes sobre formacao por alternancia, realizado por Cabrito (1994),
em Portugal, intitulado “Formag¢ao em Alternancia: conceitos e praticas”, discute a dualidade
existente entre empregabilidade para o mundo do trabalho e a formacao integral do individuo
no ambito de ensino técnico. Neste sentido, também aponto a pesquisa de mestrado de Manfio
(2014), que aborda a formagao por alternancia na educagdo de nivel médio, no municipio de
Frederico Westphalen (RS).

A revisao de literatura aponta poucos estudos relacionados diretamente com a
alternancia na educagdo superior, o que demonstra que esse tema ainda € novo na educagao
superior. Tenho lido e estudado sobre o tema e ¢ a partir destes estudos ja pontuados, que
revelam conceitos, principios e praticas que compus essa pesquisa.

Os estudos de Rodrigues (2008), Garcia-Marirrodriga e Puig-Calvo (2010) e Nosella
(2012; 2014) apresentam as primeiras iniciativas da pedagogia da alternancia no Brasil, nos
quais encontro a historia da experiéncia francesa, italiana, africana e brasileira com um debate
em torno dos principais problemas, com uma forte inser¢do nas perspectivas da alternancia,
como mecanismo sustentavel de ensino globalizado. Para Rodrigues (2008), as praticas da
alternancia articulam a relacao entre os meios de vida se aproximando com as novas formas de
estar no mundo, “A pedagogia da alternancia com sua especificidade pedagogica destaca-se
como uma abordagem preocupada com a articulagdo das relagdes entre os dois meios e se abre
a novos modos de ser/estar no mundo. (RODRIGUES, 2008, p. 187)”.

O que chama atengdo, na revisao de literatura, ¢ que os trabalhos demonstram poucos
questionamentos ao sistema de formacao por alternancia, normalmente falam sobre os desafios
e limites, mas poucas criticas e aprofundamentos ao tema no sentido de movimentar a educagao
na dindmica da alternancia. A maioria dos trabalhos ¢ sobre a alternancia e ndo com e para o
desenvolvimento da alternancia. Encontrei um unico trabalho, em forma de artigo, que € uma
contextualiza¢do na visao marxista e critica a relagdo existente entre trabalho e educagao na
formagdo por alternancia, das autoras Trindade ¢ Vendramini (2011) e que julgo importante
nessa discussao.

O que observo nos trabalhos apresentados nesta revisao de literatura sobre formagao por
alternancia sao: 1) adogdo da alternancia na formac¢ao de educadores do campo; 2) utilizagado
da alternancia em regides economicamente debilitadas, como alternativa de formagao e avango
no desenvolvimento local; e 3) grande parte dos trabalhos buscam discutir a dindmica de
funcionamento dos projetos que desenvolvem a formagdo através da alternancia de estudos e
apenas uma minoria de como sdao implementados ¢ como esses processos de formacao se

iniciam.
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Os estudos enfatizam a relagdo estabelecida entre o trabalho e a educacao na educacao
por alternancia e a contribuicdo da pedagogia da alternancia no desenvolvimento humano e do
meio; explicam a organizagdo das escolas que trabalham alternancia no Brasil; fortalecem a
relacdo da familia com as institui¢des escolares e de forma geral a ideia de instituir um marco
de que o campo ¢ a priori um lugar bom de se viver e, com isso, o desejo de fortalecer a
educagdo do campo, a continuidade das escolas do campo, de um campo com gente, com
comunidades que possuem organizacao social, tudo com vistas ao enorme éxodo do campo em
direcdo a cidade existente nos ultimos anos.

Ao finalizar os estudos da revisdo de literatura, verifiquei que tem mais trabalhos,
pesquisas e estudos sobre o campo do que para e com o campo. Em sua maioria, discorrem
acerca dos problemas do campo, visualizam a alternancia como mecanismo educacional que
vai levar a tecnologia ao campo, buscando solucdes aos problemas do campo e,
consequentemente, fazendo com que o jovem e as familias optem em ficar no campo.

E oportuno aqui falar do problema desta pesquisa, que buscou discutir mais
profundamente as praticas pedagogicas e curriculares de um curso, marcado por politicas e
espagos inseridos pelo sistema de produgdo, do capital financeiro e cada vez menos pautado
pelas necessidades das pessoas e movimentada pelos proprios sujeitos locais. O grafico do
quadro 03, apresenta o nimero de publicagdes que possuem estreita ligacdo com a formagao
por alterndncia, demostrando o niimero de trabalhos localizados sobre o tema. Organizei em
quatro periodos, com intervalos de 10 anos a fim de situar os estudos sobre o tema no Brasil. O
primeiro, de 1977 a 1986; o segundo, de 1987 a 1996; o terceiro, de 1997 a 2006; e quarto, de
2007 a 2017, perfazendo 40 anos de produgdes, desde o inicio da formagdo em alternancia no

Brasil em 1969, com as primeiras iniciativas no Estado do Espirito Santo. (NOSELLA, 2014).
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Quadro 03 — Grafico com numero de trabalhos encontrados e que possuem estreita ligacao
com a formacgao por alternancia

Teses e Dissertacdes no Brasil sobre formagdo por

alternancia

140
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o C m O [
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Fonte: Elaborado pelo autor

As teses e dissertacdes elaboradas no Brasil sobre formagao por alternancia, entre os
anos de 1977 a 2017, apontam aumento dos estudos a respeito do tema. E na década de 90 que
o0s projetos ganham forga e as pesquisas passam a discutir formagao por alternancia na educagao
brasileira. A maior parte dos trabalhos discute o funcionamento dos projetos educacionais e
seus impactos, desafios e limites existentes junto a comunidade sendo que, em menor parte,
discute a origem e implementagcdo dos projetos, como mecanismos de constituicio de um
projeto educacional que se utiliza da formagao por alternancia como mecanismo de educagao,
demonstrando que grande parte desses projetos surgiu por desejos politicos e nao de construgao
social. Observo que ¢ a partir dos anos 90 que este sistema de educagdo comecga a conquistar
maior espago, ampliando o avang¢o dos projetos a nivel nacional. Sao 22 teses e 105
dissertacdes, perfazendo um total de 127 pesquisas, envolvendo de forma direta, a formagao
por alternancia no Brasil, em programas scricto sensu, num periodo de 39 anos. No Brasil, a
existéncia da formagdo em alternancia se da ha 50 anos e desde as primeiras experiéncias na

Franca, ja se passaram 83 anos de existéncia.

3.3 A alternincia nos cursos de educagio superior

Existem duas propostas pedagdgicas exitosas no Brasil que se utilizam da alternancia
na educagdo superior: as LEDOC e PRONERA. Além destas, j4 aparecem propostas

pedagdgicas de faculdades publicas e privadas que adotaram o sistema por alternincia na
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educacdo superior, aponto alguns dados: a) os cursos de graduacio do PRONERA para
assentamentos, implementados pelo Movimento dos Sem-Terra MST e que entre 1998 a 2011,
conforme Relatorio da I1 Pesquisa Nacional Sobre a Educagdo na Reforma Agraria, disponivel
no site do INCRA, somam 54 cursos superiores®®, nas mais diversas 4reas: pedagogia, historia,
direito, veterinaria e agronomia (TAVARES, 2012). Atualmente, sdo 30 cursos superiores em
andamento via PRONERA e a proposta pedagogica do presente estudo com Beneficiarios do
Crédito Fundiario, do curso Superior analisado; b) as licenciaturas em educagdo do campo —
LEDOC, pensadas pelo movimento de educa¢ao do campo, que constam no Portal do MEC, e
que hoje somam 42 projetos em andamento® na formacdo de professores em educagdo do
campo, nas quatro areas basicas do conhecimento. O que de fato encontrei referente a
alternancia na educagdo superior foram estudos referentes as duas primeiras experiéncias
apontadas, mas nenhum em nivel de doutorado, que analisasse a formagao por alternancias na
educacdo superior, embora tenho observado nos ultimos anos, o crescente nimero de trabalhos
especificos que realizam analises com abordagens mais pontuais e especificas sobre o tema.

E evidente que o processo de industrializagdo provocou efeitos no sistema de producio,
constituindo a precarizagdo do trabalho, a perda de direitos trabalhistas e que estdo levando os
trabalhadores a vulnerabilidades permanentes. Para Sennett (2009, p. 98), “Estar continuamente
exposto ao risco pode assim corroer nosso senso de carater”. Silva (2015, p. 26), a partir de
Sennett (2009), salienta que o risco de viver no limite leva ao “estado continuo de
vulnerabilidade”. O texto “Maquinaria escolar”, de Julia Varela e Fernando Alvarez-Uria,
apresenta um historico da educagdo e os interesses de uma sociedade capitalista e aponta para
uma escola que passa a ser “auténtica invencdo da burguesia para civilizar os filhos dos
trabalhadores” (VARELA; ALVAREZ-URIA, 1992, p. 33).

As instituicoes escolares, no mundo atual, ndo podem representar o sacrificio de muitos
em beneficio de alguns. Acredito que € possivel criar uma educacdo capaz de aproximar a
dualidade existente entre a educagdo-economia e a educagdo-democracia possivelmente menos
anacronica e capaz de visualizar uma sociedade mais inclusiva (CABRITO, 1994; STOER;

STOLEROFF; CORREIA, 1990). Contudo, ha de se questionar por que ainda sdo escassos 0s

2 INCRA, II PNERA - Relatério da II Pesquisa Nacional sobre a Educagio na Reforma Agraria
http://www.incra.gov.br/educacao_pronera. Acesso em: 19 de abril, 2017.

2 O Programa de Apoio & Formagdo Superior em Licenciatura em Educagdo do Campo (Procampo) apoia a
implementagdo de cursos regulares de licenciatura em educagdo do campo nas instituigdes publicas de ensino
superior de todo o pais, voltados especificamente para a formagao de educadores para a docéncia nos anos finais
do ensino fundamental e ensino médio nas escolas rurais. http://portal.mec.gov.br/tv-mec. Acesso em: 19 de
abril, 2017.
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estudos que buscam identificar e analisar a funcdo social das instituicdes no processo

educacional,

Os escassos estudos que procuram analisar quais sdo as fung¢des sociais cumpridas
pelas instituigdes escolares sdo ainda praticamente irrelevantes frente a historias da
educacdo e a todo um enxame de tratados pedagogicos que contribuem para alimentar
a rentavel ficcdo da condicdo natural da escola (VARELA; ALVAREZ-URIA, 1992,

p. 01).

Os estudos sobre a funcao social da escola sdo ainda pouco explorados hoje, como
diziam Julia Varela e Fernando Alvarez-Uria, duas décadas atras, parece que estamos
alimentando o direito simbdlico de uma educacdo para todos (VARELA; ALVAREZ-URIA,
1992, p. 33). Na educacdo superior, o acesso das pessoas a formagdo estad cada vez mais
globalizada, onde o sujeito sai e abandona sua historia de vida, seus lagos culturais, para estudar
em outra regido, de diferente cultura, correndo risco de perder os lagos identitarios e passar a
se submeter a aprender a partir da historia dos outros, fragilizando o exercicio da autonomia
sobre o local. A cultura, a identidade local, o sentimento de pertencimento a uma regido,
observado na pesquisa, produzem um sujeito com carater voltado para fora, isto €, um sujeito
que constroi seu espago de vida (SENNETT, 2003; SILVA, 2015).

Para Frigotto (1992, p. 55), “O alcance da chamada revolugao tecnoldgica € mais intenso
e profundo, isto porque além de impactar no ato de produzir bens (requerendo novas
habilidades, atitudes e conhecimentos), também alcanga-nos como consumidores de bens
materiais € simbolicos”, isso implica em ampliarmos o debate quanto a relagdo educagdo e
trabalho. Por um lado, a influéncia sobre as praticas pela qual a educagdo esta imersa e, por
outro, o trabalho como exercicio de um oficio. O que os resultados da pesquisa remetem estiao
diretamente ligados a indissociabilidade tempo-espaco de formagdo, ao operar praticas
pedagogicas apoiadas em instrumentos pedagdgicos a alternancia (singular) desaparece, os
tempos-espacos se associam e um nao pode existir sem os outros, estuda-se o trabalho e
trabalha-se a partir do estudado e assim se constituem alternancias (plural).

As transformagoes construidas pelos estudantes em suas vidas e seu meio estdo apoiadas
em instrumentos pedagogicos flexiveis, mas que fazem a conexao entre os tempos-espacos
tornando-os sujeitos ativos e pensantes de sua formagao, deixando de apenas reproduzir uma
alienagdo vigiada do sistema de producdo. Quando o estudante sai de seu meio, como podera
intervir em seu meio, se sua formagao for desconectada da vida real, se os exemplos em estudo
foram apenas exemplos de outras realidades vividas durante a sua formacgao e o objetivo for

constituir um empreendedor de si? No livro Os executivos das transnacionais e o espirito do
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capitalismo: capital humano e empreendedorismo como valores sociais, de Loépez-Ruiz (2007),
o autor trabalha a ideia do “eu-produto”, do sujeito ser empresario de si, sujeito como mero
instrumento a servigo do sistema de producao, capaz de resolver problemas para economia e
nao necessariamente um individuo capaz de exercer a sua cidadania, sua formacao integral,

estamos falando de um individuo individualizado e mercantilizado:

Um individuo que nao podendo se separar do seu capital, acaba sendo ele mesmo
objeto do mercado, tornando-se, assim um “produto” ou “material” sujeito as mesmas
regras de qualquer outro produto ou bem com valor econdmico dentro do sistema
econdmico capitalista. (LOPEZ-RUIZ, 2007, p. 37).

Para tanto, agir no desenvolvimento local, considerando o global, necessita que o
conhecimento seja fruto de uma construcao histdrica, considerando a realidade local e a sua
relagdo com o mundo global, integrando a formacao universitaria ao mundo do trabalho.

A primeira experiéncia pedagogica de nivel superior (KOLLING, 2002) que se utilizou
da formagdo por alternancia no Brasil aconteceu na Universidade Regional do Noroeste do
Estado do Rio Grande do Sul (UNIJUI-RS), no ano de 1998, a partir do Movimento Sem Terra
(MST) para a formacao de educadores que coordenavam a educagao do movimento nos estados,
mas ¢ em 2002 que a novidade de formacao em alternancia, utilizando os termos Tempo Escola
(TE) e Tempo Comunidade (TC), em parceria dos movimentos ¢ a Universidade Estadual do
Rio Grande do Sul (UERGS), ganha destaque e se fundamenta (KOLLING, 2002).

Para Kolling (2002, p. 60), “inserir-se no mundo do trabalho, que em nosso caso ¢
também o mundo do movimento e sua organicidade, ainda durante o processo do curso”, fica
claro o objetivo da educacdo superior por alternancia, sua relagdo com a préatica agricola na sua
concretude e agdes de experimentagdes. “Nao ha como fazer a relagdo entre pratica-teoria-
pratica quando as praticas sdo apenas de faz-de-conta ou meros artificios didaticos, a pratica
formadora ¢ a pratica real [...]”. (KOLLING, 2002, p. 60). Por mais que me distancie dessa
concepeao de teoria e pratica e de real, reconhego a importancia de tais estudos. Nesta pesquisa,
aponto para a indissociabilidade da teoria e pratica, tal como a pesquisa de Boff (2019) nos
mostra ao pesquisar a area da matematica. Mais adiante, retomarei essa discussdao. Sobre a
realidade, assumo uma concepcdo que assume o virtual, também como real. Em tempos de
inovacdo tecnoldgica, ndo podemos desconsiderar o virtual como real, do mesmo modo
discutirei esse conceito mais adiante.

A formagao Universitaria por alternancia, no Canada e na Franga, aponta principios da

cooperagdo na educacdo e a vinculagdo com o mundo do trabalho (PINEAU, 2002). No Canada
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e no Quebec, a educagdo cooperativa universitaria nasceu no meio industrial, cruzando-se com
a influéncia do ensino cooperativo nascido nos Estados Unidos, em 1950, mas foi em 1986, no
Quebec, que através de um apoio de um programa de subvencao do governo federal que ¢
lancado o sistema ATE — Alternancia Trabalho/Estudo. Para Pineau (2002, p. 67), “Instituir
uma alternancia produtiva de novos saberes cientificos implica, para as universidades, passar
de uma relagdo epistemocratica de superioridade para uma relagdo de cooperagdo: ensino
cooperativo”. Portanto, estaria formado um conjunto de novas relagdes entre o sistema de

producao e educagao.

Esta tipologia das possiveis parcerias que implica a institucionalizacdo da formacao
universitaria em alterndncia demonstra que esta formacdo ndo levanta problemas
pedagdgicos internos as universidades. Ela levanta também problemas, diria,
ecologicos, de constru¢do de novas relagdes entre universidade ¢ o meio e, mesmo
ainda mais globalmente, entre economia e educagdo. (PINEAU, 2002, p. 69).

Na Franga, em 1974, a formacdo de engenheiros ja continha “estidgios de terrenos”
(PINEAU, 2002, p.70). E, em 1990, surge a pratica de estdgio com periodos alternados de
trabalhos e de formacao. A alternancia comeca a se infiltrar nos curriculos, com diplomas de
formacao inicial, através da introdugdo de estagios em alternancia. Na universidade de TOURS
(Franga) nasceu, em 1975, a experiéncia mais significativa por meio da alternancia, onde se
constituiu o primeiro grupo de formagdo denominado “diploma dos estudos superiores da
pratica social” (D.H.E.P.S.), do qual Gimonet fazia parte ¢ mais tarde passa a ser denominado
pelo docente pesquisador George Lerbet, passando a ser denominada D.U.E.P.S., retomando a
ideia de Henri Desroches, dos estudantes ndo ir a universidade, mas a universidade ir até os
estudantes. (GIMONET, 2002, p. 90).

Em 1980, em Portugal, o sistema de aprendizagem através da formagao por alternancia
surge pela Secretaria de Estado da Educacao e do Emprego como uma articulagao entre a escola
e a empresa. Em 1993, ¢ aprovada uma lei que das escolas profissionais cujos objetivos era
preparar jovens em contexto real de trabalho e contribuir para o desenvolvimento integral dos
jovens. Na década de 90, Portugal confronta-se com dois sistemas de formagao profissional de
jovens, sendo os dois com concepgdes de formacdes alternadas € ndo no da formagao por
alternancia. (CABRITO, 1994, p. 41).

Na Universidade Nova de Lisboa, a educagdo, pos-graduacao por alternancia inicia em
1990, pela concepcdo da professora Teresa Ambrdsio, com a tematica educagdo e
desenvolvimento e que a grande riqueza estaria no “e”: por um lado, a educacao e, por outro, o

espaco socioecondomico, um e outro. (COUCEIRO, 2002, p. 84).
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A Espanha dé inicio a formagdo por alternancia em 1967, na educag¢do secundaria
obrigatéria para depois possibilitar a continuidade dos estudos profissionais de grau médio,
possibilitando o acesso ao ensino superior também por alternancia. (GARCIA-
MARIRROGRIGA; PUIG-CALVO, 2010, p. 131).

Os primeiros passos em direcdo a alterndncia na educacdo superior foram
implementados pelos franceses na década de 70, com a ideia de formar e promover pessoas.
Conforme menciona Gimonet (2002, p. 91), “Esta formagao visa permitir aos agentes engajados
e com experiéncias profissionais e/ou sociais se prepararem por meio de uma qualificagdo
superior universitdria e assim formar e se promover”. Os principios eram os seguintes: a
considera¢do positiva da integridade da pessoa; um percurso de formacdao fundada nas
alternancias; uma formacao fundada na pesquisa; uma formagao mais por meio da produgado do
saber; a importancia do grupo de formacao; € o acompanhamento dos formadores. A alternancia
na educagdo superior nasce pautada na formacio de formadores, mas considerando o ensino,
pesquisa e extensao, os parceiros e a comunidade educativa, voltados a producao do saber. Com
um detalhe extremamente importante, com pessoas de experiéncias profissionais em curso, o
que nos revela que a vertente francesa surge na concepgao de aproximar a educacao do trabalho
e através da experiéncia desenvolver novos saberes. Foi o caso dos agricultores que desejavam
uma formacgdo para os filhos permanecerem no campo e na educacdo superior ¢ a ideia de
formar os educadores a fim de ampliar suas capacidades, portanto, estamos diante da relagdo
educagao e trabalho, movido pela experiéncia nas atividades do campo.

Estudando as diversas experiéncias da alternancia na educacao superior, observo que as
concepgdes foram de aproximar os estudantes do mundo do trabalho, seja no viés de
cooperagdo, mercado de trabalho, da necessidade de trabalhar e buscar mais saber, de estar em
movimento, de lutas sociais, enfim uma clareza parece existir, a ideia de formacao vivendo
experiéncias estd em todas as formas. Segue o quadro 04 com as iniciativas de formagao
universitaria no mundo com breve caracteriza¢ao, no qual podemos observar a busca por uma
formagao que concilie tempos-espagos de formagao entre os estudos no trabalho e os estudos
na Universidade. (GARCIA-MARIRROGRIGA; PUIG-CALVO, 2010, p. 109-134;
GIMONET, 2002; 2007; PINEAU, 2002; KOLLING, 2002).

Quadro 04 — Distribui¢ao das iniciativas de formagao universitaria por alternancia no mundo e
uma breve caracteriza¢ao

Localizacao e Caracteristica da formacao Instituicoes envolvidas e
ano universitaria por alterniancia suas parcerias
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Franca, 1975

“Diploma de estudos superiores da pratica
social” (D.H.E.P.S.). A ideia de Henri
Desroches, dos estudantes ndo ir a
universidade, mas a universidade ir até os
estudantes.

Universidade de TOURS

Québec\Canada,
1986

Ensino cooperativo, sob os estudos de
Carol Landry, um sistema cooperativo em
relacdo ao Sistema ATE — Alternancia
Trabalho\Estudo, programa de subvengao
do governo federal, conjunto de novas
relacdes entre o sistema de producdo e
educagdo superior.

Universidade de Sberbrooke,
Instituicdo  Francofona e
Concordia para as
Universidades angléfonas.

de professores em educagdo do campo, nas
quatro areas basicas do conhecimento.

Rio Grande do | Formacao de educadores que | UNIJUI-RS, MST
Sul\Brasil, coordenavam a educagdo do MST nos
1998 estados.
Rio Grande do | Novidade de formag¢dao em alternancia | UERGS-RS e MST
Sul\Brasil, utilizando os termos Tempo Escola (TE) e
2002 Tempo Comunidade (TC) em parceria dos
movimentos sociais do campo.
Diversos Cursos de graduacdo do PRONERA para | Institui¢des publicas de ensino
Estados do | assentamentos, implementados  pelo | superior e MST
Brasil, Movimento Dos Sem-Terra, nas mais
1998 - 2017 diversas areas, pedagogia, historia, direito,
veterinaria € agronomia.
Diversos Cursos de licenciaturas em educagdo do | Institui¢des publicas de ensino
Estados do | campo — LEDOC, pensadas pelo | superior e movimentos sociais
Brasil, movimento de educagcdo do campo, que | do campo
2006 - 2017 constam no portal do MEC, na formagao

Rio Grande do
Sul\Brasil,
2014 -2017

A proposta pedagogica de nivel superior
pelo PRONERA para Beneficiarios do
Crédito Fundiario, no Curso Superior de
Tecnologia em Agropecuaria.

URINFW e movimentos
sociais voltados a agricultura
familiar e ao Programa com
Beneficiarios do  Crédito
Fundiario

Fonte: Elaborado pelo autor.

Como apresento no quadro 03, a alternancia na educagdo superior ja possue diversas

experiéncias, em todos observo a busca ou a necessidade de aproximar a educagao-producao,

educagdo-economia, educagdo-empresa, educagdo-trabalho, a ideia de aproximar processos

interiores de formacao, do eu com o outro, com o mundo exterior ¢ estabelecer inter-relacdes

entre si, sempre imbuidos da cooperacao e fortes elementos de parceria. No Brasil atual, os

projetos de formacgdo por alternancia na educagdo superior, como abordados no inicio deste

enunciado, voltam-se a forma¢ao de educadores/professores do campo que atuam junto aos

movimentos do campo, trabalham com uma populagdo em constantes lutas sociais e segmentos

da sociedade, historicamente, ndo atendidos pelos sistemas tradicionais de educagdo superior.
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Estudar a educacdo superior ¢ estar na vanguarda das pesquisas relacionadas aos
sistemas de formagao profissional, ou outros modelos que levem a precarizagdo das profissdes
que vao adentrando, tomando espago e reproduzindo o que o capital financeiro internacional
desejar. Iniciei o presente enunciado falando da crise na educacao superior com uma manchete
do jornal (GAUCHAZH, em 09 de fevereiro de 2018), que tratava da reinvengdo das
universidades, via financiamentos. Dois anos se passaram e acentua-se a ideia de que as
formacdes superiores avancam sem trégua, rumo a sistemas de ensino que ndao sejam
tradicionais. Na reportagem (GAUCHAZH, em 04 ¢ 05 de janeiro de 2020), aponta-se 0s
motivos do porqué o ensino tradicional diminui e apresenta desafios do setor, como se a
educacdo fosse um comércio de compra e venda sem precedentes.

A pesquisa revela a preocupagdo dos egressos do curso em analise e deixa evidente o
pensamento com o desenvolvimento do setor no qual se formaram, segmento agropecuario.
Também, preocupam-se com a sua capacidade de desenvolver o meio e de buscar novos
mecanismos de desenvolvimento, portanto, a conexao do trabalho com os estudos ¢ evidente,
uma relacdo em que o trabalho e a educagdo estdo indissociados. Através da educagdo a
distancia, parece que o ensino esta cada vez mais perto (GAUCHAZH, 2020), uma espécie de
valvula de escape, busca-se formagdo em momentos que ndo atrapalham o seu trabalho, isto &,
aproximam-se as condi¢des da precarizagdo das profissdes e em alguns casos os conselhos
realizam reserva de mercado ndo permitindo que seja desta forma, prova crassa de que estamos
diante de um mercado das profissdes. No entanto, ndo podemos fechar os olhos frente as
inovagoes e uso de novas tecnologias que chegam cada vez mais na educagao superior, aliado
a cultura digital. No entanto, ¢ preciso saber manter a qualidade em todas as modalidades de
ensino, seja presencial ou online.

No proximo enunciado da Tese, busco apresentar minha escolha e conceituar a
denominagao “alternancias” a fim de esclarecer a relagdo entre o trabalho e a educacao, os
diferentes tempos-espacos que coexistem, se associam e se indissociam no momento em que
opera o sistema de formagao por alternancias, bem como os caminhos investigativos orientados
pela linha de pesquisa: Formagao de Professores, Curriculo e Praticas Pedagdgicas de uma

pesquisa em educacgao.
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4 A SUPERFICIE INVESTIGATIVA: CAMINHOS METODOLOGICOS

Diante de uma experiéncia educacional de nivel superior, com aporte da politica publica
do PRONERA®°, com a URI-FW, junto aos Beneficiarios do Crédito Fundiario, do Médio Alto
Uruguai e do Rio da Varzea (RS), familias que lutaram pela terra, pelo sistema de inclusao
fundiaria e que receberam essa politica publica como uma possivel agao de sucessao, nao sé da
familia, da cultura e da identidade, mas também da terra, como principio de equidade social. E
inegavel a oportunidade de realizar um curso superior, amparado em uma politica publica, que
foi fruto dos movimentos sociais e sindicais do campo®! e agora estendido a um segmento de
agricultura, que tem diminuido ano ap6s ano, mas que viu nesta politica, ndo a saida ao
problema da sucessao do campo, mas uma possibilidade de ampliar seu espaco de debate e
sucessdo ¢ o que nos representa ser. (SILVESTRO et al., 2001).

O curso que teve sua origem em debates regionais®2, da necessidade de um curso que
aproximasse a formagao dos jovens agricultores a sua realidade, necessidade de uma formacgao
que vincule a ciéncia com a realidade regional. Parece-me oportuno citar a ideia de um dos
incentivadores da pedagogia da alternancia no Sul do Brasil, segundo Poloni (2001, p. 32),
“Uma educacdo que ndo despreza os moldes convencionais, mas, que se adapta para preparar o
pequeno e médio produtor a ter sucesso na agricultura, a permanecer nela, ndo porque ¢ incapaz
de fazer outra coisa, por exclusdo, mas, por ver nela a fonte de ganho, de renda”.

Tanto nas ideias dos primeiros mobilizadores da alternancia na regido, quanto dos
mentores do Curso Superior de Tecnologia, na area de Agropecuaria, da URI-FW, primeira
proposta pedagdgica em 20043, fica, num primeiro momento, exposta a preocupagio com o
fator renda junto aos agricultores; uma familia no campo com condigdes econdmicas busca
facilmente a solucdo dos seus problemas, entdo o estudo levaria a aplicacdo de novas
tecnologias e essas passariam a dar resultado econdmico e que, a partir disto, o desenvolvimento
da regido e da sucessdo do campo aconteceria, numa ideia tradicional de crescimento

econdmico’* regional a partir da realidade local. Por outro lado, o surgimento da formacao por

30 PRONERA ¢ uma politica ptiblica de Educagdo do Campo, instituida pelo Decreto n.° 7.352, de 04 de novembro
de 2010. Seu objetivo é desenvolver projetos educacionais de carater formal, a serem executados por institui¢des
de ensino, para beneficiarios do Plano Nacional de Reforma Agraria (PNRA), do Crédito Fundiario, e dos
projetos feitos pelos 6rgaos estaduais, desde que reconhecidos pelo Incra.

31 Programa Nacional de Educacio na Reforma Agraria, MANUAL DE OPERACOES Aprovado pela
Portaria/INCRA/P/N° 19, de 15.01.2016 Brasilia-DF, 15 Janeiro de 2016

32 Colegdo Universidade do Agricultor. Um jeito novo de ser colono. Ano 1, namero 1, 2001; Conselho Regional
de desenvolvimento do Médio Alto Uruguai-RS.

33 Resolugdo da URI/FW n°® 563/CUN/2003
3% Crescimento econdmico é medido pelo crescimento do Produto Interno Bruto — PIB.
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alternancias no curso, através do PRONERA, para Beneficiario do Crédito Fundiério, teve um
aporte de politica piblica com o langamento de edital n° 02/2012, pelo INCRA, no qual, pela
primeira vez, estavam incluidos os Beneficiarios do Crédito Fundiario e o colegiado do curso
teve forte influéncia, segundo estudos feitos nos documentos e atas do colegiado do curso, em
que debatiam a realidade regional, sendo as regides do Médio Alto Uruguai e do Rio da Varzea
(RS), um local com maior acesso ao Crédito Fundiario do Brasil. Justificava-se ai a
apresentacao de um projeto a fim de compor participagao na politica publica existente, o
PRONERA. Além disso, as atas das reunides do colegiado do curso apresentam debates sobre
a realidade regional de agricultura familiar, com sistema diversificado de produgdo e acesso
limitado a posse de terras. Estes pequenos estabelecimentos agropecudrios com familias
numerosas levavam a migragao dos jovens do campo para a cidade e principalmente para fora
do territorio, provocando evasdo populacional, conforme observado no Relatorio do Conselho
de Desenvolvimento Regional do Médio Alto Uruguai e em seu Plano Estratégico.
(CODEMAU, 2015; 2017).

A abertura do edital do INCRA, em 2012, com acesso aos Beneficiarios do Crédito
Fundiario teve apoio da experiéncia de formacao existente no Curso Superior de Tecnologia
em Agropecuaria, da URI-FW, a préatica da elaboracdo e implantagdo do projeto profissional e
de vida, um importante instrumento pedagogico das alternancias que o curso apresentava € 0s
resultados de parcerias que o curso assumiu, a partir do ano de 2006, com convénios
intermunicipais, preocupados em valorizar um campo com gente, seria 0 curso um mecanismo
para fortalecer a permanéncia do jovem no campo, debate dos movimentos sociais do campo
(FETRAF, FETAG, EMATER, MPA, ARCAFAR-RS) e que tem outros vieses de
fundamentagdo teodrica, e que estdo pautados na identidade, cultura, movimento social para o
desenvolvimento local®>. Portanto, a proposta original parece um tanto conservadora e que com
o passar do tempo vai adquirindo novas formas, mas com o mesmo objetivo, aproximar o ensino
cientifico do conhecimento empirico existente na comunidade, a fim de fortalecer a
permanéncia dos agricultores no campo, conforme aponta o PPC do curso, “E um Curso de

nivel superior com o proposito de qualificar agricultores familiares” (PPC do curso, 2014, p.

15).

4.1 Conceitos e a opcao pela formacao por alternincias

3% Desenvolvimento local esta ligado ao protagonismo dos atores locais, na formulagdo de estratégias, na tomada
de decisdes econdmicas € na sua implementagéo.
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O objetivo deste subcapitulo é apresentar o curso em analise e ao discutir diferentes
concepgdes de formagao por alternancia, mostrar minha escolha pela denominagao: formagao
por alternancias.

A educagdo escolar no Brasil, de acordo com o artigo 21 da Lei de Diretrizes e Bases
da Educagdo Nacional (LDB), compoe-se de dois niveis que s3o a Educag¢do Bésica e a
Educacao Superior. Essa educagdo, de acordo com o § 2° do artigo 1° da Lei, “devera vincular-
se ao mundo do trabalho e a pratica social”. No ensino superior brasileiro existem cursos que
sao de licenciatura, bacharelado e os tecnologicos. O artigo 23 da LDB menciona a organizagao
dos estudos no ensino basico e que poderd se dar em alternancias regulares de periodos de
estudos. A articulacdo dos cursos tecnologicos, em nivel de graduagdo, € expressa na LDB, em
seu artigo 39: ““a Educagao Profissional integrada as diferentes formas de educacao, ao trabalho,
a ciéncia e a tecnologia, conduz ao permanente desenvolvimento de aptiddes para a vida
produtiva”. Ja no capitulo IV da mesma Lei, que trata da educagdo superior, o artigo 43, inciso
II, fala da finalidade de formagdo de recursos humanos “aptos para inser¢do em setores
produtivos” (PPC do curso, 2014, p. 10).

Os objetivos do curso analisado estao diretamente ligados com a moderna organizacao
do setor produtivo agropecuario, possui duracao de 7 semestres e apresenta uma caracteristica
de formar sujeitos voltados ao setor tecnoldgico produtivo agropecuario, “O Profissional
Tecndlogo em Agropecudria tem amplo potencial de acao no fortalecimento e desenvolvimento
rural ao participar na operagao de projetos agropecuarios ¢/ou agroindustriais” (PPC do curso,
2014, p. 13).

Em se tratando de um estudo vinculado ao campo, preciso discutir a concep¢do dos
termos: trabalho e educagdo que representam os diferentes tempos-espagos de formagdo e as
alternancias com dinamica de aproximagao dos diferentes tempos-espacos. A concepgao de
trabalho que sempre esteve ligada a exploragdo e, conforme apresenta o estudo de Souza e
Mendes (2012, p. 253), a origem etimologica da palavra trabalho representa sofrimento, “aponta
para a ideia de tortura e sofrimento, o vocabulo latino tripaliare, do substantivo tripalium,
aparelho de tortura formado por trés paus ao qual atados os condenados”. A educagdo vem do
latim educare, que tem o significado etimoldgico de guiar, conduzir para fora de si e do mundo
exterior. A palavra “trabalho” segue carregada de poder sobre o outro e o termo “educagdo” de
poder de alguém que sabe ensinando quem pode também saber.

Esta implicita a relagdo de poder existente entre o termo “trabalho” e “educacao”. O

estudo de Rodrigues (2008) demonstra claramente na argumentacdo que busca em Foucault a
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ideia de que o poder e liberdade coexistem e se constituem a partir da acdo e que o poder
somente ¢ exercido sobre sujeitos livres.

Para Aranha (1996, p. 51), “a educacao nao pode ser compreendida fora de um contexto
histérico-social concreto, sendo a pratica social o ponto de partida e o ponto de chegada da agao
pedagdgica”. A relacdo entre educagdo e trabalho ¢ antiga, como salienta Cambi (1999, p. 166),
“Como ja ocorria no mundo antigo e como tinha sido teorizado por Platdo em A Republica, a
educagdo do povo se cumpria, essencialmente, pelo trabalho”.

O tempo-espaco comunidade apresenta-se na formacdo por alternancias como a
possibilidade de vincular o trabalho do meio socioprofissional, aos estudos na universidade. A
pesquisa aponta praticas de formagao baseadas em instrumentos pedagdgicos especificos: plano
de estudo, colocacdo em comum, visita dos professores no meio socio profissional, visita de
estudos, desenvolvimento de experimentos do setor produtivo agropecuario, projetos de
pesquisa e extensdo, intervengdes externas, atividades de convivéncias, projeto profissional e
de vida, aulas transdisciplinares, encontros de familias e parceiros que orientaram 0s egressos
durante o curso. Abaixo, seguem fotos retiradas dos relatorios semestrais do curso, que
representam agoes do curso no tempo-espago comunidade, entre elas as visitas dos professores
as familias, as experimentag¢des produtivas, o projeto profissional e de vida, a relagdo dos

estudos com o trabalho e a vida em comunidade, bem como a participacdo em sociedade.
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Fi

ura 02 — Imagens de estudo no tempo-espaco comunidade

b

Fonte: Relatorios semestrais do curso: sdo fotos que revelam a utilizagdo de instrumentos pedagdgicos
no tempo-espaco comunidade em que ocorre visita do professor a realidade do académico, aplicagdo
do plano de estudo e dos novos conhecimentos, ampliagao das experimentagdes a comunidade em
geral e momento de observagéo e aplicagdo do conhecimento.

Na universidade ocorre o denominado tempo-espaco universidade de formagao com um
movimento de aproximar o conhecimento cientifico da realidade do estudante, ¢ a fase da
aquisi¢ao de conhecimentos e reflexdo e a pratica vivida no tempo comunidade ¢ o motor das
buscas e estudos, nas mais diversas ciéncias j4 experimentadas. Neste tempo-espago de
formacgao visualizamos mais claramente a indissociabilidade teoria-pratica, momento em que
se faz reflexdo sobre as experiéncias vividas e o resultado disso ¢ a producdo de novos
conhecimentos, € o periodo da apropriagdo do conhecimento, da geragdao do conhecimento, ¢ a
preparagao para a etapa seguinte, aplicacdo do conhecimento, porém com um diferencial, tendo

como base a agdo existente, 0 que as maos/pensamento perguntam a cabeca/pensamento

responde, e foi aplicado. Portanto, o conhecimento cientifico faz sentido na vida do futuro
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profissional, assim, as praticas formativas ndo separam teoria-pratica, mas as entendem como
duas faces da mesma moeda. H4 teoria-pratica no tempo-espago comunidade, ha teoria-pratica
no tempo-espaco universidade. A visdo dicotoOmica existente na formagao da lugar para a

associacao, logo o que ocorre ¢ aprendizagem indissociada trabalho-educacao.

Figura 03 -

Imagens de estudo no tempo-espaco Universidade

L

Fonte: Relatdrios semestrais do curso: sdo fotos de atividade realizadas no tempo-espaco Universidade
que compdem momentos formativos de refexdo, apontando momentos de aprendizagem coletiva, com
a presenca do professor e utilizagdo de instrumentos pedagogicos como colocagdo em comum,
atividade de grupo, pesquisa e experimentacao.

O que chamo de sistema de formagao por alternancias na educacdo superior esta em
permanecer um tempo-espago na comunidade e outro, na universidade, estes dois tempos-
espagos provocam trés movimentos: observacao, reflexdo e agdo, produzindo alternancias.
Apresento mais adiante, nas Figuras 08, 09 e 10, como ocorre o ciclo de formagdo por
alternancias, que necessita de trés alternancias para dar origem a um ciclo, por isso,
“alternancias”, movimento em movimento.

O Curso Superior de Tecnologia em Agropecuaria pratica os diferentes tempos de

estudo, em espagos diferentes, destes tempos-espagos de estudos, aponto o tempo-espago
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comunidade®® e o tempo-espaco universidade’’, periodos em que se aproximam as relagdes
entre 0 mundo do trabalho e 0 mundo académico. Esta articulacdo entre os diferentes tempos-
espacos de formacao € que caracteriza a formagao por alternancias, que aponta para a existéncia
de um conjunto de pedagogias, que procura desenvolver a formagdo integral do sujeito em
formagao. Opto pelo termo alternancias, ndo apenas por tempos e espacos se darem em tempos
e espagos alternados, mas porque se tem o objetivo de que em cada um desses movimentos
(tempo-espaco) as pedagogias sejam variadas e de acordo com as necessidades e interesses da
turma. Neste sentido, ndo se trata apenas de uma pedagogia (a pedagogia da alternancia), mas
também dos proprios movimentos vao produzindo necessidades e interesses que apontam para
praticas diferenciadas, que podem requerer o uso de diferentes pedagogias (do campo, do
trabalho, das praticas do campo, etc.). Por entender que um sujeito que estuda a partir de praticas
de formacao em alternancias, nao deve ficar escravo do destino do seu curso, as alternancias,
podem e devem jogar para o sujeito do campo a possibilidade de outras formas de vida em
outros espacos. A adocdo de alternancia no plural, “alternancias”, se da pelo fato de que a
formagdo ocorre em mais que um tempo-espago € ao operar instrumentos pedagogicos no
tempo-espago universidade, somente faz sentido se precedido pelo tempo-espago comunidade,
isto €, uma alternancia individualmente ndo ¢ alternancia, portanto, “alternancias”.

O argumento que pretendo defender a partir do material da pesquisa ¢ que a dicotomia
teoria-pratica na formagao por alternancias tende a desaparecer, tendo em vista que a relagao
trabalho e educacdo, nessa forma de desenvolver as praticas de formacao, ocorrem de forma

conjunta, ao existir, existem indissociadas.

4.2 O contexto investigativo

Por conhecer a experiéncia pedagogica da formagdo por alternancias na educagdo
superior aplicada no curso analisado PRONERA, com Beneficiarios do Crédito Fundiario,
muitas questdes chamam a atencao quanto a educagdo superior do campo e que dizem respeito
a dinamica de formacao, considerando a equidade, o respeito a diversidade, a solidariedade, a

justiga social, o sentimento de pertencimento, a valorizagdo da cultura local e a inclusdo social

36 O tempo-espaco comunidade é o periodo em que o estudante permanece em seu espago socioprofissional,
cultural, e desenvolve suas atividades profissionais, mediante um plano de estudo, com instrumentos
pedagdgicos das alternancias, portanto periodo de estudo no tempo comunidade, ¢ momento de observar, mas
também de implementar agdes individuais e coletivas.

37O tempo-espago universidade é o momento de reflexdo das suas agdes implementadas e as novamente
observadas, ¢ o periodo em que o estudante esta mediante seus colegas, professores ¢ com instrumentos
pedagdgicos da alternéancia, possibilitam refazer seus estudos ¢ a serem implementados no tempo comunidade.
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(MANUAL PRONERA, 2016). Tanto os principios do PRONERA, quanto os fundamentos da
formag¢do por alternancias despertam elementos importantes, visualizando a possivel
contribuicao para a educagao superior do € no campo, bem como outras areas socioprodutivas
existentes na sociedade atual, independente das profissdes em que for aplicado, o sistema de
formagdo por alternancias ¢ educacdo em movimento de aproximacdo trabalho-educacdo e
educagao-trabalho.

A pesquisa utilizou como campo empirico um curso que opera pela formacdo por
alternancias na educacao superior, localizado diante de uma regido de diversidade no setor
agropecuario das regides do Médio Alto Uruguai e do Rio da Véarzea (RS) e, principalmente,
uma realidade muito préxima da que deu inicio a operacionalizagdo da alternancia na formagao
de agricultores na Franga.

O exemplo estd nos agricultores franceses, que sabiam o que ndo queriam e inventaram
a pedagogia da alternancia, ¢ o que observo no curso analisado, pois 0 nome anterior do curso
era Tecnologia em Agronegocio, reconhecido pela Portaria N° 413, de 08 de junho de 2007,
com conceito 5 e existente no catalogo nacional dos cursos superior tecnologicos. Por que a
universidade buscou um nome, um curso, um sistema de educagdo, que nao estava amparado
em lei para exercer o funcionamento da formagao por alternancias, se ja tinha um reconhecido?
O que levaria a correr o risco de ndo estar enquadrado em legislacdo alguma? Encontrei em
registros de atas do curso que segue o mesmo livro do curso anterior em agronegocio, para
entender a mudanga, e aparece nitida a ideia de que a universidade estd em regiao de agricultura
familiar diversificada, perdendo populagdo regional e ndo se identifica com os sistemas
produtivos de exportacdo, do mercado financeiro internacional, o agronegdcio. Trata-se entdo
de uma universidade, um departamento, um curso, um grupo de educadores que sabia o que nao
queria.

Sintetizando, a formagao por alternancias precisa vir precedida da clareza do que nao se
deseja, do que ndo se quer, por isso, sustento a ideia de que a formagdo por alternancias pode
ser implementada na formagao de todas profissdes e, consequentemente, mais eficiente na
educagdo superior ou proxima dela, uma vez que os estudantes estardo diante do mundo do
trabalho o que garante maior capacidade de entender os processos das profissdes e saber o que
nao precisam, questdes melhor compreendidas por quem esta aberto a experiéncias.

As escolhas tedrico-metodologicas enquadraram-se na perspectiva qualitativa, discutida
por Minayo (2012), que opera sob a ideia de constru¢do do conhecimento, assim o teor
cientifico necessario para a pesquisa, a “analise qualitativa de um objeto de investigacao

concretiza a possibilidade de constru¢do de conhecimento e possui todos os requisitos e
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instrumentos para ser considerada e valorizada como um construto cientifico”. (MINAYO,
2012, p. 626).

A educagdo superior em tempos contemporaneos apresenta uma nova ordem, novas
dinamicas e que estdo além do rigor educacional, da disciplina. Precisamos buscar maior
interagdo com a cultura local, a fim de tornar a pesquisa mais assertiva. Para Costa (2005, p.
212) “A centralidade da cultura deslocou o eixo e comecamos a nos dar conta de que a ordem
cientifica, opera sob a égide de uma ordem cultural”, portanto, perguntas precisam carregar o
que preocupa, buscar investigar e construir mais elementos sobre as experiéncias que temos em
curso, pois elas produzem cultura e dao sentido a novas experimentagdes atualmente em curso,
“agora sabemos que ndo ha experiéncia humana fora da cultura. Como diz Larrosa: as coisas
existem, a cultura lhes da sentido!”. (COSTA, 2005, p. 213). Para Larrosa (2018, p. 50), “se as
experiéncias nao sao elaboradas, se ndo adquirem um sentido, seja ela qual for, com relagao a
propria vida, ndo podem se chamar, estritamente, experiéncias”. O termo experiéncia que foi
recorrente nas entrevistas com egressos e professores, demonstrou capacidade de elaboracao,
de estar aberto a novas possibilidades, de ser um sujeito aberto a novas experiéncias, portanto,
um sujeito diferente, conforme aponta o quadro 09, em que as experimentacdes do mundo do
trabalho as capacidades humanas de conviver no mundo globalizado.

A pesquisa sobre a formagao por alternancias na educagao superior buscou compreender
o projeto pedagdgico do curso analisado, a partir do estudante egresso, seus professores, para
discutir como sao constituidas as praticas que produzem a ciéncia € o conhecimento na
formagdo por alternancias. Veiga-Neto e Nogueira (2010, p. 10) mencionam que o saber
constitui um fundo sobre o qual a ciéncia brota, “o saber ndo ¢ o oposto a ciéncia ou ao
conhecimento, mas ¢ aquilo que permite a constituicdo da ciéncia e do conhecimento”. Aqui
possuimos uma forte decisdo em investigar as praticas de formagao por alternancias na
educagdo superior, pois ao considerar a vida do estudante em formagdo, um espaco cheio de
saberes e possibilidade de realizar experiéncias que levardo ao acesso de novos conhecimentos,
considerando a cultura do sujeito em formagao.

A analise de contetudo teve significado importante nesta pesquisa que buscou investigar
um curso com praticas na educacdo superior. Com uma perspectiva hipercritica®®, busquei

descrever as praticas de formagdo por alternancias na educagdo superior, a fim de ver o que

38 Perspectiva hipercritica apresenta-se como possibilidade de estar constantemente insatisfeita, portanto em busca
de elementos que possam significar a problematica em estudo.
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produzem no tempo-espago comunidade e no tempo-espago universidade, bem como analisei,
a forma que mobilizam as dimensdes tedricas-praticas na relagdo com o mundo do trabalho.

A abordagem de analise de conteudo teve por finalidade, a partir de um conjunto de
técnicas parciais, mas complementares, explicar e sistematizar o conteido da mensagem e o
significado desse contetido, por meio de andlises qualitativas.

Econtrei nos documentos do curso caracteristicas da formacdo por alternincias na
educagdo superior, utilizando rigor dos dados existentes, somado aos dados produzidos pelas
entrevistas junto aos egressos e professores. Importante a decisdo de ter consciéncia de estar
vigilante desde a elaboracdo do projeto até¢ as andlises dos dados que compdem esta Tese.
Portanto, deixo claro na contextualizacdo dessa Tese criticas ao novo capitalismo e
racionalidade neoliberal que tem reconstituido a educagdo superior na contemporaneidade e o
que propus a partir das questdes investigativas ¢ andlisar as praticas de formacao por
alternancias na educagdo superior de um curso que busca respostas num segmento da sociedade
historicamente desassistido pela educagao superior.

A pesquisa sobre praticas de formagdo por alternancias na educacdo superior
compreendeu uma realidade regional, logo a andlise do conteudo proporcionou entender o
funcionamento dos instrumentos pedagdgicos das alternancias, das praticas de formacgao
adotadas, possibilitando compreender a relacdo dos tempos-espagos de formacao, seus efeitos
na educacao superior contemporanea. Conforme aponta Moraes (1999), as analises de conteudo
constituem uma metodologia de pesquisa consolidada na observacdo e descrigao de
documentos.

Segundo Bardin (2011), na andlise de conteudo ocorre em trés momentos e que foram
importantes para o desenvolvimento da pesquisa: a) primeiro realizando pré-analises, momento
que se escolheu os documentos, contetidos para analise e foram organizados a fim de investigar
0 que se pretendia no projeto, portanto parte ja ocorreu durante a elaboragdo ao indicar
documentos para analise; b) a exploracdo do material que se deu nas analises documentais e
entrevistas, através da criacdo de trés categorias de andlises representadas no quadro 01 e c)
tratamento dos resultados, momento em que foram criados quadros e Figuras com excertos e
contextualizagdo dos resultados encontrados frente as questdes investigativas.

A metodologia esta alicercada na analise documental, pois o objetivo do estudo foi
analisar as praticas de formagao por alternancias na educagao superior, assim, a busca permeou
pelos documentos do curso, sua estrutura de criacdo e funcionamento. Esta ¢ a base

metodologica escolhida para o estudo,
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O documento a ser utilizado na pesquisa dependera do objeto de estudo, do problema
a que se busca uma resposta. Neste sentido, ao pesquisador cabe a tarefa de encontrar,
selecionar e analisar os documentos que servirdo de base aos seus estudos. (KRIPKA;
SCHELLER; BONOTTO, 2015, p. 57).

A andlise documental possui inlimeras vantagens, entre elas: a) o pesquisador passa a
ter fontes estaveis, possibilitando consultar varias vezes a fim de rediscutir suas questdes de
pesquisa; b) os documentos vistos como fontes naturais, nao reativas, possibilitando retorno ao
conteudo apds longos periodos; ¢) possibilita estudar a partir da expressao dos proprios sujeitos
envolvidos; d) utilizagdo de método nao-instrutivo que permite ir além, ter novas perspectivas;
e e) as fontes documentais evitam desperdicio de tempo e constrangimento. (KRIPKA;
SCHELLER; BONOTTO, 2015).

Com o intuito de contribuir na problematica que opera na educagao superior em que,
por um lado, grande numero de profissionais conclui um curso superior e continua
desempregado ou atuando fora do seu contexto de formacao e, por outro, um mercado com
inimeros postos de trabalho vagos porque ndo existem profissionais capacitados, fica o desafio
da efetiva contribui¢do da educagdo superior com o desenvolvimento social e profissional da
futura sociedade. Quando o assunto se volta a educagdo superior do campo, espago que tem
reduzido drasticamente nos tltimos anos na regido da pesquisa (CODEMAU, 2017), ¢ notavel
a preocupacgao dos gestores das institui¢cdes superiores, ao adotarem sistematicas diferenciadas
e flexiveis (BAUMAN; DONSKIS, 2014; SENNETT, 2006) na busca de solugdes rapidas, de
alto teor tecnoldgico e que proporcionem respostas a sociedade. E a partir deste cenario que
muitas experiéncias educacionais se constituem e buscam se sustentar, dando a impressdo de
que a preocupagdo € com a sustentabilidade da institui¢do superior ndo, necessariamente, com
uma sociedade mais capacitada, humanizada.

A formacao por alternancia na educacao superior ¢ fruto de iniciativas localizadas em
diversas regides do mundo, entre elas citamos trés: na Franca, em 1975; Québec, no Canada,
em 1986, e no Brasil, em 1998. A experiéncia da Universidade de TOURS, na Franga, surge na
ideia da Universidade estar mais proxima dos estudantes, ir até eles. (GIMONET, 2002; 2007).
Em Québec-Canada, a ideia de a Universidade passar de uma relagdo de superioridade para
uma relagdo de cooperacdo. (PINEAU, 2002). Em Portugal, inicia a formagao superior em nivel
de pos-graduagdo, Mestrado na area de educagdo e desenvolvimento (COUCEIRO, 2002) na
ideia de formacao de professores. No Brasil, com o objetivo de inserir educadores/professores

no mundo do trabalho que também ¢ o mundo do movimento (KOLLING, 2002). Na Espanha,
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a educagdo por alternancia da possibilidade de continuidade dos estudos, inclusive na educagao
superior. (GARCIA-MARIRRODRIGA; PUIG-CALVO, 2010).

A formagdo por alternancias desenvolvidas no curso superior analisado deu
possibilidade de investigar “as alternancias na educagdo superior”’, sua dindmica educacional
consiste em alternar periodos de estudos no tempo-espago comunidade e no tempo-espago
universidade, constituindo um sistema de educag@o superior por alternancias.

Os programas brasileiros que possuem cursos de educagao superior por alternancias
estao ligados ao PRONERA e LEDOC, recentemente, faculdades particulares passaram a
possuir sistema educacional por alternancias, vejamos o exemplo do curso de Agronomia, da

FASA, Santo Angelo (RS),

Os académicos do curso podem optar entre estudar na modalidade Noturna (aulas
dirias a noite), Integral (aulas manha e tarde de segunda a quinta) ou na Pedagogia
da Alternincia, com aulas manha, tarde e noite ao longo de uma semana, e atividades
a distdncia monitoradas nas trés semanas seguintes, aplicando na pratica em sua
propriedade ou estidgio os conhecimentos compartilhados em sala de aula. (FASA,
grifo meu).

Observo no curso analisado um sistema de educag¢do superior de formagdo por
alternancias em movimento, uma alternancia existe em func¢ao da outra e todas conectadas com
o projeto profissional e de vida dos académicos, com projetos, visitas dos professores nas
propriedades dos alunos e inimeros instrumentos pedagogicos operando (Figura 11), que difere
da preocupagdo apontada por Trindade e Vandrimimi (2011): um ou outro, ora um tempo-
espago de formacgao, ora outro, ou alternancias que se sobrepdem e acabam sendo apenas um ir
e vir de atividades, sem instrumentos pedagdgicos e praticas de formacao capazes de vincular
o trabalho ao estudo. O exemplo citado acima aponta para essa relacao, a existéncia dicotdmica
aparece claramente, uma semana de aulas tedricas e trés na sua propriedade aplicando a pratica.

A inovagao do curso atraves da politica publica do PRONERA, junto aos Beneficiarios
do Crédito Fundiério, na URI-FW, proposta analisada, esta situada nas regidoes do Médio Alto
Uruguai e do Rio da Varzea (RS), conforme mostra a Figura 04, a abrangéncia do estudo, local
onde residem os recém-egressos do curso analisado e seus familiares. Abaixo, segue o mapa da

regido em que foi realizada a pesquisa.
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Figura 04 — Mapa da regido do Médio Alto Uruguai e Rio daVérzea- RS com a localizacao
dos egressos do curso analisado

@ Localizagdo dos egressos do curso analisado

Fonte: Adaptado de Scheeren; Pelegrini e Hillesheim (2018).

O curso analisado iniciou com 40 educandos beneficiarios do crédito fundiario, em 06
de janeiro de 2014, sendo concluida em 11 de agosto de 2017, com a formagao de 29 tecnologos
de nivel superior, o curso teve 6 desistentes e os demais passaram a integrar as atividades com
a segunda turma, todos ja formados. Os relatérios semestrais do curso indicam que as
desisténcias ocorreram por mudanca de residéncia para outras regides, conflito de relagdes
familiares e conjuges que ndo permitiram mais a saida dos estudantes para o tempo-espago
universidade. Durante o curso, os académicos permanecem em suas propriedades, em seu meio
socioprofissional, local em que desenvolvem seu plano de estudo e a cada quinze dias
permanecem trés dias na universidade, tempo de reflexdo e preparag¢do de novos estudos.

Nesta experiéncia de educacdo superior no Brasil, com o PRONERA junto aos
Beneficiarios do Crédito Fundidrio, observo trés questdes relevantes: i) a formagdo por
alternancias, onde cada disciplina (ANEXO B) constitui um tema gerador com plano de estudo

especifico e que vai constituindo a formagdo socioprofissional do sujeito em formacao; ii) a
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elaboracdo do Projeto Profissional “e” de Vida, vinculando o educando a elaboragdo e
implantacdo pratica de projetos da sua realidade com a realidade da sociedade; e iii) a
organizagao das atividades num curso com o perfil do PRONERA, em que prevalece a dinamica
de movimento, de envolvimento dos educandos durante os momentos das alterndncias no
tempo-espago comunidade e universidade.

Como mostra a Figura 04, os recém-egressos sdo de diversos municipios proximos a
universidade, desta forma, conseguem organizar suas atividades produtivas, profissionais no
tempo-espago comunidade e participar dos estudos na instituicao. Possuem 60% das atividades
curriculares do curso no tempo-espago universidade e 40% no tempo-espaco comunidade. No
tempo-espago universidade, semi-internato, além dos estudos, desenvolvem atividade de vida
comunitaria e de forma coletiva organizam a convivéncia e seus estudos mediatizados por
professores, monitores e técnicos administrativos ligados ao curso.

Este curso foi a primeira proposta pedagogica de formagao superior por alternancias do
Brasil, com Beneficiarios do Crédito Fundidrio, projeto idealizado entre uma Universidade
comunitdria, regional e integrada (URI-FW) e uma Instituicdo Publica de nivel Federal
(INCRA), a partir de um debate da base, de movimentos sociais do campo, o PRONERA, que
congrega participacdo de movimentos voltados ao acesso a terra, significa buscar elementos nas
praticas pedagdgicas de um curso superior em uma regido eminentemente de agricultura
familiar, com uma grande diversidade no campo. A pesquisa considerou os egressos da primeira
turma de Beneficiarios do Crédito Fundiario nas regides do Médio Alto Uruguai e de Rio da

Varzea

, aregido que recebeu o grande nimero de contratos de crédito para aquisi¢ao de terras
do Brasil.

O Rio Grande do Sul acessou o Crédito Fundiario de 1999 a 2014 com 21.249 operagdes
contratadas, beneficiando 28.555 familias. Esta diferenca entre o nimero de contratos e o
numero de familias ¢ devido ao cardter individual das propostas de Crédito Fundiario
(PELEGRINI; NEUMANN, 2017). No Territorio do Médio Alto Uruguai foi contratado 3.841
operagdes de Crédito Fundiario, nos Programas Banco da Terra ¢ PNCF/CAF e, também, na

linha Nossa Primeira Terra, que atendeu a jovens rurais, tornando-se, desta forma, um dos

territorios brasileiros que mais acessou o Crédito Fundiario.

39 Projeto pedagégico do curso superior de tecnologia em agropecuaria, qualificagdo com beneficiarios do crédito
fundiario pelo PRONERA na URI-FW.
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4.3 Da producio a analise dos dados

Da produgao de dados para a anélise foi conseguida a partir de um conjunto de agdes de
pesquisa (metodologias e instrumentos), ente elas: a) andlise documental a partir dos
documentos do curso, PPC - Projeto Pedagdgico do Curso, matriz curricular do curso (ANEXO
B), Representacao Grafica do perfil de formagao (ANEXO A), ficha individual dos académicos,
manual de elaboracdo e implantacdo pratica de projetos, regulamento de elaboragdo e
implantagdo pratica de projetos, avaliacdes dos académicos durante o curso nas 4areas
especificas de formagdo, edital de oferta do curso, manual de operacdes do PRONERA,
legislacao do PRONERA e da formagao por alternancia, termos legais de constitui¢cao do curso,
legislacao dos cursos tecnologicos, os instrumentos pedagogicos utilizados no curso e os
relatorios semestrais do curso, bem como material divulgagdo das a¢des do curso, bem como a
legislagdo de funcionamento do curso como ato de criagdo e reconhecimento do curso junto ao
SETEC/MEC - Secretaria de Educagao Profissional e Tecnoldgica; b) Entrevistas narrativas
com professores e egressos: foram realizadas com um grupo de seis egressos, trés de cada
regido, conforme Figura 04, que representa o mapa geografico das regides do Médio Alto
Uruguai e do Rio da Varzea (RS), observando as diferentes realidades dos projetos profissionais
e de vida entregues no final do curso, considerando Silvestro et al. (2001, p. 35), em que existem
propriedades capitalizadas, em transicdo e descapitalizadas. Partindo dessas trés categorias
econOmicas, a pesquisa seguiu uma analise fundamentada no processo educativo e
considerando diferentes realidades. Com os professores, foi entrevistado um professor de cada
area que compdem o perfil de formacao do curso (ANEXO A), (PPC CURSO, 2014, p.41),
portanto um da area de solos, base do sistema produtivo agropecuario, um da area de sistema
de produgdo animal, um da area sistema produtivo vegetal e um de desenvolvimento e gestao
rural, e, outro das disciplinas de agregacao de valor articuladoras dos sistemas produtivos, num
total de cinco professores. As entrevistas foram realizadas mediante a entregue assinada de um
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, aprovado pelo Comité de Etica da UNISINOS.

As entrevistas narrativas foram utilizadas como instrumento para produzir material de
pesquisa, buscando romper com o uso de questiondrios estruturados e estanques que, para essa

pesquisa, julguei ndo ser adequado:

[...] romper com a rigidez imposta pelas entrevistas estruturadas e/ou semiestruturadas
e permite identificar as estruturas sociais que moldam as experiéncias; tem sido
utilizado por pesquisas em diferentes areas do conhecimento e, em particular, por
estudos que tomam as historias de vida como foco de anlise, pela sua dindmica
propria de geragdo de textos narrativos. (MOURA; NACARATO, 2017, p. 16).
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Investigar um sistema de educag¢ao superior, como uma experiéncia pedagogica, voltado
A area tecnologica agropecudria e que tem nos objetivos do seu projeto pedagogico “preparar
profissionais para atuar como agentes de desenvolvimento rural, com visao de planejamento e
organizac¢do de sistemas de producdo agropecuérios” (PPC do curso, 2014, p. 21) exigiu bom
estudo documental (KRIPKA; SCHELLER; BONOTTO, 2015). Além disso, estudar um curso
que propde em seus objetivos especificos que os egressos terdo capacidades de desenvolver
processos de agroindustrializagdo, agregando valor a produgdo, construindo sistemas de
comercializa¢do de produtos agropecuarios, na busca da sucessao do campo, justifica o uso das
entrevistas com esses egressos.

A andlise dos materiais e sua organizagdo se deram a partir do roteiro investigativo da
pesquisa, separando os dados em trés categorias de analise. Também foram organizados os
materiais do curso, como o projeto pedagdgico e documentos académicos dos alunos egressos,
bem como estudo dos instrumentos pedagdgicos e o projeto profissional e de vida dos egressos.

O contetido das entrevistas foram gravados e transcritos, em seguida, separados por
categorias, obedecendo as questdes investigativas da pesquisa, apontando as recorréncias e
pontuagdes que oportunizaram analises, usando o referencial tedrico e revisdao da literatura
sobre o tema. Por fim, a partir das perguntas investigativas: a) Que sentidos as praticas de
formagao por alternancia produzem no tempo universidade e no tempo comunidade?; b) Como
se da a relacdo com o mundo do trabalho na formacao em alternancia no curso em analise?; c)
Que efeitos das praticas de formagdo em alternancia € possivel constatar nas narrativas dos
professores ¢ dos egressos?, elaborei uma sintese (Quadro 04) que orienta as andlises da
pesquisa e que passam a compor a parte investigativa da Tese, sobre as praticas de formagao

por alternancias na educagao superior.
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5 AS PRATICAS DE FORMACAO POR ALTERNANCIAS NA EDUCACAO
SUPERIOR

[...] a educagdo ¢ o ponto em que decidimos se amamos o mundo o bastante para
assumirmos a responsabilidade por ele e, com tal gesto, salva-lo da ruina que seria
inevitavel se ndo fosse a Lrenovacdo e a vinda dos novos e dos jovens. (ARENDT,
2014, p. 247).

Dar sentido a educagdo superior tem sido um grande desafio aos profissionais da
educagdo. Para tanto, essa Tese ¢ o resultado de um estudo em um curso que atua pela formagao
por alternancias na educacao superior, sistema recente no Brasil e com pouca pesquisa quanto
a sua efetiva contribui¢do a educacdo, por isso tomo como epigrafe um excerto da Hannah
Arendt, buscando inspiragdo, para sustentar uma concepcao e educagao para o campo, que nao
desfaz a tradi¢do, mas a aproveita para compor com a inovagdo que representa a entrada dos
jovens na cultura. Jovens e adultos convivendo na cultura e aprendendo praticas de educagao,
além das praticas de ensino. A fomagao por alternancias precisa de uma concepgao de educagao
que contemple a integralidade do sujeito do campo, de praticas de alternancias que possibilitem
ao sujeito competéncias para uma vida sustentdvel no campo e ou em outros espagos que ele
possa prover sua vida profissional.

As pesquisas, a organizagao dos processos educativos, o funcionamento das institui¢des
publicas e privadas, tem estimulado, integrado e articulado processos de aprendizagem, pois a
apropriacdo do conhecimento por parte dos seres humanos tem ficado cada vez mais ligada e
entregue ao capital financeiro internacional de grandes grupos econdmicos no mundo todo, do
que propriamente aos que profissionalmente discutem a educagdo superior. Seria esta uma
mudanga necessaria em um mundo globalizado? E ¢ diante deste cenario que algumas tentativas
parecem buscar a ideia de comunidade de aprendizagem (PACHECO, 2018), em que processos
participativos sao instituidos a fim de qualificar um ensino de qualidade. Na educacao superior,
tudo parece estar mais préximo do mundo do trabalho, passando de forma rapida e facil, ser
moeda de troca, educagdo-economia (CABRITO, 1994), portanto como um projeto com base
na educacdo superior pode dar conta dessa dicotomia instaurada e propagada no atual mundo
contemporaneo em que o educando é convidado a empreender, ser empresario de si (LOPEZ-
RUIZ, 2007), na ideia de educacao-trabalho, educacao-economia, educagdo-democracia, em
que os limites e possibilidades de propostas como esta aqui analisada, demonstra estar ndo na
criacdo de novas legislagdes na educagdo superior, ou em propostas empresariais, flexiveis, ou
até mesmo anacronicas, mas sim em operacionalizar fazeres que carreguem menos dicotomias

e integrem mais o objetivo maior da educagao, o acesso ao conhecimento produzido.
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Estudar e pensar a organizagdo pedagdgica na educagdo superior ¢ importante, pois €
nesta fase que futuros profissionais das mais diversas areas do conhecimento estdo mais
proximos do mundo do trabalho especializado e da necessidade de processos formativos que
vinculem e promovam sentido ao conhecimento, base que articula dimensdes tedrico-pratica,
se tornem cada vez mais necessarios no que tange a educagdo e desta para o desenvolvimento
local. (CAZELLA, 2015).

A educacao opera diretamente com a sociedade. Para Arendt (2014, p. 237), “¢é uma
peculiaridade de nossa sociedade, de modo algum uma coisa necessaria, considerar a vida, isto
¢, a vida terrena dos individuos e da familia, como o bem supremo”, partindo de que possuimos
uma esfera de vida privada e outra de vida publica, estas correspondem a vida social do ser em
formagdo, uma jungao que torna importante uma educagao que considere a realidade social do
educando, sujeito em formacao.

Para tanto, observo na organizacdo curricular do curso algo possivel na educacio
superior ¢ que poderd servir para ampliar os estudos a respeito da formacdo das futuras
profissodes, oriundas da educacdo superior, o que para Arendt (2014, p. 222) “pode-se admitir
como uma regra geral neste século que qualquer coisa que seja possivel em um pais pode, em
futuro previsivel, ser igualmente possivel em praticamente qualquer outro pais”. Estamos diante
de uma esfera de vida privada e vida publica e que juntas vao criando um ser social, uma
sociedade.

O olhar se volta as analises das trés questdes investigativas ja apresentadas no inicio
desta Tese, que buscam entender os sentidos das praticas de formacao nas alternancias, a
indissociabilidade trabalho-educagcdo e os efeitos que os diferentes tempos-espagos,
comunidade-universidade desenvolvem ao operar a formagdo por alternancias na educagao
superior.

As praticas de formagao por alternancias constituem um processo de formagao dos
sujeitos que, por sua vez, possuem ligagdes estreitas com o trabalho que operam como ligagao
entre os diferentes tempos-espacos de formagdo. Entre uma e outra, o que opera nas alternancias
além do tema em estudo ¢ o trabalho, portanto ¢ necessario entender a relagao imediata com a
educagdo, pois o trabalho constitui-se de praticas que podem ou nao ser formativas.

Nas alternancias, as relagdes entre trabalho e educacdo promovem uma formagio
pessoal e, com o avango de uma sociedade voltada ao capital, existe a ideia de trabalho
intelectual e o trabalho bragal. Parece que prossegue a ideia de que existe uma dimensao tedrica
e outra pratica, isto ¢, alguém que pensa, teoriza, € outros que fazem colocam em pratica, uma

separagdo por forga do capital e ndo pelo ensino e aprendizagem. Portanto, as praticas de
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formagao estdo sob olhares tedrico-praticos, sob entendimento da educacdo-trabalho sendo
desnecessario conceituar separadamente. Seria entdo erro crasso separar, criar dimensoes
isoladas, buscar entender diferencgas neste entendimento das alternancias.

Educagado, quando vista como transmissao do conhecimento, de quem sabe para quem
ndo sabe, como heranga dos antepassados, leva ao entendimento de diferentes dimensdes
teorico-praticas e de trabalho-educagdo. Busco ampliar aqui o entendimento de que as praticas
de formagdo sao atos pedagogicos de ensino-aprendizagem, portanto entendo-os como
elementos essenciais na constituicdo da dindmica da formagao por alternancias. Para tecer esse
argumento vou me valer do conceito de coformagdo, entendido como a agdo de troca de
conhecimentos e saberes entre duas pessoas, sendo uma delas um adulto referéncia, no caso das
alternancias, o professor universitario, mas também a pessoa que assume a posi¢ao de formador,
no caso, o aluno e ou os familiares, podendo formar um grupo de coformacao, podem também
trocar as posigdes, pois ao ensinar, aprendem e ao aprender, ensinam.

Busquei no grupo de pesquisa — Gipedi/Unisinos - estudos sobre coformagao, entre eles
Oliveira (2015) e Bahia (2017), a fim de conceitua-lo, pois essa relagdo parece estar muito
proxima do que as praticas de formagao por alternancias que exercem trocas de conhecimentos
entre pares, a universidade, professores, familia e o local de suas experiéncias vividas e
produzidas, uma vez que “coformacao ¢ uma ag¢ao compartilhada de formagao” (BAHIA, 2017,
p. 80), que entre o tempo-espaco comunidade e universidade produz conhecimento “entre
sujeitos que estao envolvidos com o fazer pedagogico, também em diferentes instituigdes de
formacgao” (BAHIA, 2017, p. 80).

As préticas de formagdo configuram agdes sobre e com os sujeitos €, no momento em
que o fazer pedagogico considera seu meio de vida, ndo ocorre a dicotomia da teoria-pratica,
do trabalho-educacdo, o que ocorre entdo sdo agdes compartilhadas de formacdo, que se
mostram eficientes na producao de sujeitos com o minimo de conhecimento teorico, suficiente
para que continuem na pratica suas atividades agricolas. No entanto, mais importante do que
essas agOes de continuidade e deslocamento de espacos ¢ o entendimento de que na
universidade se trabalha teoria-pratica ¢ na comunidade também essas dimensdes do
conhecimento estardo de forma indissociavel. A teoria estd em todas as acdes que praticamos,
¢ como explico e justifico as agdes. Por exemplo, ao semear, ao plantar algumas mudas tenho
uma teoria, mesmo que dela ndo tenha consciéncia, mas ela explica a forma que usa para langar
as sementes ao solo e para proceder o plantio de mudas. Onde apenas lango ao solo, ou se

preparo o solo, realizo as agdes e, depois, tenho cuidados especiais.
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As transformagdes que os seres humanos fazem na natureza se da pelo trabalho. Para
Sennett (2013, p. 93), existem rituais, apoiados no espectro de troca, “troca diz respeito
simplesmente a experiéncia de dar e receber entre todos os animais”, porém dependem da
intensidade, da repeticdo e do equilibrio em que ocorrem. “No mundo do trabalho, esses rituais
geralmente sdo pequenos acontecimentos, como os rituais da pausa para o café, que nao chegam
propriamente a ser dramas de abalar a alma” (SENNETT, 2013, p. 117).

Na formagao por alternancias, os dois tempos-espagos de formagao, apresentam-se em
trés movimentos, auto-hetero-ecoformacao ligados a realidade vivida, a histoéria de vida que o
sujeito tem e vive, seu cotidiano como ponto de partida para reflexdo e elabora¢do de novas
acdes de vida profissional em seu meio, portanto o trabalho se constitui elemento primordial na
formagdo. O que Sennett (2013, p. 19) alerta ¢ que neste mundo globalizado “todo mundo ¢
basicamente igual”, ocorrendo o enfraquecimento do equilibrio entre as trocas.

No mundo contemporaneo, a premissa de que somos todos iguais torna a ideia de
autoridade confusa. Para Arendt (2014, p. 129), “a autoridade exclui a utilizagdo de meios
externos de coercdo; [e] onde a for¢a € usada, a autoridade em si mesmo fracassou”, o que leva
a acreditar que na educagao superior, a forma de ensino-aprendizagem voltada a valorizagao da
esfera privada possa articular a espera politica e torna-la mais social e de desenvolvimento local
“visto que a autoridade sempre exige a obediéncia, ela ¢ comumente confundida como alguma
forma de poder ou violéncia” (ARENDT, 2014, p. 129).

O que a sociedade tem disseminado a respeito do trabalho ¢ que ele seja simples, pratico,
portanto, nao necessita de inteligéncia, do pensar (DEMO, 2002). Para Nosella (2011),
precisamos, na educagdo, evidenciar o trabalho desinteressado e as praticas de formagdo sdo a
condi¢do para didaticamente ter isso como circunstancia basica do entendimento e da superacao
dicotdmica, existente entre teoria-pratica e educagao-trabalho.

Para Boff (2019), o conceito que mais tem contribuido para sair da ideia de dicotomia
entre teoria-pratica ¢ buscar novos significados, portanto pratica como significacdo ativa,
vinculada a uma realidade, “a relacdo ndo imediata com alguma realidade é condicdo suficiente
para que os conhecimentos sejam considerados abstragdo/formalismo puro, sendo, portanto,
significados somente como teodricos” (BOFF, 2019, p. 139), e ao vincular a uma realidade,
indissocia-se o que ¢ pratico do tedrico e o que € tedrico do pratico, logo tedrico-pratico.

Na educagdo superior, as praticas de formagdo estdo ainda mais conectadas com a
pratica, pois os estudantes encontram-se mais proximos do mundo do trabalho, o que os torna
mais perto do entendimento do feito, das coisas, do que precisa fazer diante da profissao. A

educacdo superior permite a aproximacao do estudante ao mundo do trabalho, estamos diante e
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com o mundo adulto, do desenvolvimento profissional, tanto nas entrevistas, como nos
documentos analisados dao esta conotagao.

Quando discorremos sobre teoria-pratica, trabalho-educagdo, nas entrevistas, aparece
explicitamente a dicotimizagao, a existéncia de uma relacao, para tanto, duas partes, enquanto
que nos documentos analisados, em sua maioria, aparece a ideia da indissociabilidade teoria-
prética, trabalho-educag¢do, o que nos remete a um entendimento imediato, “a indissociabilidade
se da nos tempos-espagcos em movimento, as alternancias”, portanto, tomo a liberdade de
anunciar no inicio da analise a tese dessa Tese — na formagdo por alternancias na educagao
superior, a indissociabilidade teoria-pratica, trabalho-educagdo se da “nas alternancias e ndo na
alternancia” e, para que hajam alternancias, sdo necessarias praticas de formacdo que
contemplem o alter (outro), a existéncia de outro, do que esta por vir, ou que ja se foi, e ancia
(ser, fazer), situacao de ser ou de fazer alguma coisa.

Portanto, o outro opera de forma que algo primeiro seja para depois de fazer voltar a
ser, temos o primeiro argumento: a indissocialibidade teoria-pratica ocorre em fun¢do da
indissociabilidade do tempo-espago, comunidade-universidade, vivido pelo aluno na educagao-
trabalho — dois tempos; € o argumento seguinte constitui-se no movimento do estudante ao
elaborar o seu projeto profissional e de vida, para tanto — observa sua realidade de vida, ancia
“ser”, tempo-espaco comunidade, faz outros (alter) reflexdes no tempo-espago universidade e
passa agir em seu meio, ancia “fazer” tempo-espagco comunidade.

A Tese aponta para uma educacao superior em que “a indissociabilidade teoria-pratica
se da nos tempos-espagos, comunidade-universidade em movimento”, mobilizada por praticas
de formacao que perpassam a alternancia, portanto alternancias.

Nas alternancias, a indissociabilidade teoria-pratica esta contida nos tempos-espagos,
quando uma opera, a outra (alter) opera tornando improcedente, injustificavel e infundadas a
separacao, temos um falso problema. (VEIGA-NETO, 2002). A alternancia tunica ¢ uma nao
alternancia, precisa estar precedida por outras para ser verdadeira, portanto, “alternancias”.

A seguir, no Quadro 05, apresento uma sintese inicial do que chamo fio condutor da
Tese, com as questdes que guiaram a investigacdao, destas os achados da pesquisa e que
apresentam recorréncias e por fim uma categorizacdo em quadros e figuras como sintese das
analises a fim de facilitar a compreensdo da pesquisa.

Quadro 05 — Sintese das andlises sobre as praticas de formagao por alternancias na educagao
superior

Questao 01
Que sentidos as praticas de formacao por alterniancia produzem no tempo-espaco
universidade e no tempo-espaco comunidade?
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- Pratica profissional para o aluno .... serd uma constante durante o
Curso.

- ... desde da compra da semente até na comercializa¢ao do produto...

- Por que o que a gente aprendia, estudava aprendia la .... conseguia
aplicar na pratica em casa.

- ... darealidade que eles veem no tempo comunidade e relacionar isso
com o tempo universidade.

Quadro — 06 Os
diferentes tempo-espago
comunidade e universidade

- ... quando os alunos vinham no primeiro momento de aula ...
- ... leva a pratica para dentro da sala de aula ...
- ... na aula eu aprendi ...

Quadro - 07
Existéncia da aula nas
alternancias

- Utilizago do instrumento pedagogico chamado “visita do professor
arealidade do aluno”.

Figura 05 - Visita
do Professor na propriedade
familiar do aluno

- .... onde no6s tinhamos entdo a parte teorica das disciplinas.

- Comparar com a teoria com o mestre com o doutor o que ele esta
escrevendo ...

- Essa maneira da alternancia pratica e teoria € pratica e teoria e pratica

Quadro 08 -
Momentos praticos nas
aulas teoricas

- ... as vezes nem era pelo conteudo, mas pelo fato de eu estava ligado
com o negocio, ajudava muito além do conteudo.
- .... 0 espaco dele dentro daquele meio que ele estd vivendo.

Quadro 09 - Busca
pelo espagco no meio em que
vive

este total, 60% das horas se destinam ao tempo e espago
universidade, e 40% horas destinadas ao tempo e espago comunidade

Figura 06 -
Ampliagdo da carga horaria
EAD

- Trés momentos dinamizam o itinerario do processo educacional ...
- A estrutura curricular foi elaborada a partir do pressuposto de que
um Curso de Graduagido deve ser estruturado em fungio ...

Quadro 10 - Os
momentos formativos das
alternancias

- ... tempo-espago comunidade e tempo-espago universidade ...

- ... 0 primeiro momento de observacdo “pratica-teoria; o segundo
momento de problematizacdo ‘“teoria-pratica” e o terceiro momento de
aplicac¢@o dos novos conhecimentos jé sistematizados, “pratica-teoria.

Figura 07 -
Alternancia, dois tempo-
espaco e trés movimentos
formativos

- As alternancias evidenciadas no ANEXO C, representada nas figuras
em forma de espiral e que ddo sentido a indissociabilidade entre os tempos-
espagos.

Figura 08 - As
alternancias como processo
formativo

Conceito de alternancia Figura 09 - Da
Nunca uma alternancia opera sozinha, sequencial, espiral alternancia para alternancias
- .... gente tentava associar essa pratica, essa experiéncia do académico Quadro 11 -
com a teoria e aplicagdo do estudo ... Reciprocidade dos tempos-
- ... vai problematiza teoria e a teoria vai fundamentar a pratica que | espagos, comunidade-
tem e ¢ isso que o curso coloca para fazer. universidade
- ... depois que nos fazia a parte pratica, a teorica nos fazia pratica la
no campus e depois vinha fazer a pratica em casa também e tinha tedrica em
casa também ...
O exemplo demonstra primeiramente a existéncia de uma conexdo Figura 10 -
entre os semestres € que se da pelo projeto profissional e de vida, através da | Organizagdo e  gestdo

disciplina de elaboracdo e implantagdo pratica de projetos.

semestral do curso

Uma espécie de gene da alternincia e que estd centrada nos
instrumentos pedagogicos e que articulam o processo ensino-aprendizagem.

Figura 11 - Projeto
Profissional e de vida como
Gene da alternancia

- ... ndo existia essa, essa separacao bruta, sabe, sai daqui agora tu vai
14 tu vai sentar numa cadeirinha e tu s6 vai aprender.

- ... para nds aqui algo novo, uma inovagdo, mas assim que garante
vocé conciliar o que vocé aprende na universidade com a prética ...

Quadro 12 -
Indissociabilidade tempos-
espacos, comunidade-
universidade
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- ... essa troca de experiéncia ele foi agregando mais conhecimento né,
também t4 colocando experiéncias l4, que a gente também fazia na
universidade experiéncia académica 14 ...

- ... nosso pensar quanto educador ¢ diferente a gente passa a enxergar
que tudo o que aluno faz é uma experiéncia ...

- ... a pratica na matriz curricular do Curso, ndo estd reduzida a um
espaco isolado e desarticulado do restante do Curso.

Quadro 13 - As
experiéncias e a inser¢ao no
mundo do trabalho

- ... onde ja nesse momento se passava o que seria, iria ser trabalhado
nas proximas alternancias, o aluno ja levava entdo para ele fazer uma leitura
um estudo em casa, que seria relativo a primeira aula entdo na préxima
alternéncia, alternancia seguinte, fazia-se entao a parte teodrica ...

- ... conhecimento estd atrelado aquilo que ele estd fazendo no
momento ...

- ... construindo o a tua ideia, construindo o teu pensar né, se torna uma
pessoa pensante.

Quadro 14 - O
trabalho produtivo
desinteressado

Questao 02

Como se da a relacio com o mundo do trabalho na formacio em alterniancia no curso em

analise?

- Tempo e espago universidade ¢ o momento em que o académico vem
com as suas experiéncias da propriedade e que vai debater as suas experiéncias
dentro da universidade ...

- ... A pratica profissional para o aluno do Curso sera uma constante
durante o Curso. J4 no primeiro semestre serd exigida, do aluno, a vinculagao
com o mundo do trabalho.

Quadro 15 -
Articulagdo entre tempos-
espagos formativos

Para conviver com as pessoas na sociedade a gente tem que aprender
a ouvir, a falar, a defender a nossa opinido, mas também aceitar a opinido das
outras pessoas.

- Eu acho que ha possibilidade de tu ter uma visao critica das coisas,
de tu ndo estar contente com o que ta acontecendo ....

- ... vocé esta em comunidade ele esta aplicando o conhecimento
tedrico, enquanto estd na universidade também se estd utilizando seu
conhecimento pratico aplicando e debatendo com a teoria ...

Quadro - 16
Desenvolvimento do meio

- ... as experiéncias formaram um ambiente gerador de ideias,
contextos e metodologias diversificadas ...

- As experiéncias no decorrer da constru¢dao do Projeto Profissional de
Vida que para essa construgdo exigiu, varias analises as quais ajudaram a
reescrever e planejar o modelo que serd/foi implantado, observando sua
realidade e limite.

- No tempo comunidade os alunos elaboram e organizam os planos de
estudos e fazem as leituras dos materiais das disciplinas em andamento,
também nesse tempo os académicos conseguem ter uma relagdo mais forte
entre a teoria mostrada em sala de aula.

Quadro 17 - As
experiéncias formativas e o
projeto profissional e de
vida

Projeto profissional e de vida como primeira experiéncia formativa.

- O projeto profissional e de vida passa a ndo ser um fim em si mesmo,
ele opera com um instrumento pedagoégico que intermedia a relacao educagao-
trabalho; pratica-teoria-pratica; espago-tempo de estudos, fazendo com que os
estudantes se aproximem de situagdes de aprendizagem.

Figura 12 - Os
avancos formativos e o
projeto profissional e de
vida

Pratica profissional uma constante ao longo do curso.

As alternancias aplicadas em uma matriz curricular de um curso
tecnologico, torna o ensino tradicional inoperante, ja que produz uma
multiplicidade de relagdes entre a universidade, o meio social e a diversidade
de experiéncias em cursos.

Figura 13 -
Formagao profissional e o
projeto profissional e de
vida
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- Tempo-espago comunidade.

- Tempo-espago Universidade.

- Comunidade educativa, rede de parceiros

- Praticas de formagao por alternancias no ensino superior

Figura 14 - Rede de
relacdes  existentes na
formacao por alternancias

- ... de acordo com o § 2° do artigo 1° da Lei, “devera vincular-se ao
mundo do trabalho e a pratica social”.

- Essa mudanca de paradigma traz elementos de uma sensibilidade
diferente para as questdes que envolvem o mundo do trabalho e todos seus
agentes ...

- O tempo Comunidade ¢ o momento em que o aluno retorna para seu
meio a fim de manter o andamento de sua propriedade, levando o
conhecimento que adquiriu em tempo Universidade, ....

Quadro 18 - Projeto
Pedagogico do curso e a
vinculagdo com mundo do
trabalho

- ... na ultima parte do projeto fica claro o desejo de maior renda nas
atividades estudadas e planejadas até o presente momento.

- ... momento no qual cada um traz os desafios vividos para a sala de
aula, problematizam situa¢des, analisam a participagdo dos educandos nas
atividades pedagogicas, ocorrem menos evasao dos alunos ...

- ... gente tentava associar essa pratica, essa experiéncia do académico
com a teoria e aplicacdo do estudo ...

- ..., educando, ele esta em processo de formagao de capacitacao, esta
fazendo o curso e estd no mundo do trabalho ...

Quadro 19 -
Construcdo da autonomia e
a acdo dos professores

- ... 0 curso principalmente forma pessoas mais €ticas, voltados para
ver o meio como um todo ...

- ... tu nem ta percebendo, mas € a participagdo de movimentos, € a
vontade de ajudar, ¢ a vontade de fazer algo diferente ...

- O profissional que formou ndo ¢ um profissional que tem o foco
somente na atividade agropecuaria.

- ... tanto que nesse novo empreendimento buscar solugao ¢é diario ...

- ... O Curso possui um rol de disciplinas de formacao geral, de
formagdo especifica e profissional, bem como a elaboracdo, aplicacdo e
apresentacdo de um Projeto Profissional ¢ de Vida.

Quadro 20 -
Educagdo superior e o
mundo do trabalho

- Dois tempos-espacos de formagao
- Trés movimentos formativos
- do pessoal para o produtivo — produz e reproduz conhecimento

Figura 15 - Base da
ciclo de formacdo por
alternancias na educagdo

- do produtivo para o pessoal — reproduz conhecimento superior
- ... ele vem aqui e o curso abre possibilidade de escolhas ¢ ele vai Quadro - 21 A
fazer aquilo que vai tornar a realizagdo dele futuramente. virtuosidade das

- Entre os instrumentos da alternancia destacamos: Plano de Estudo ...
colocagdo em comum ... visita de estudo ... visita dos professores realidade do
estudante ... experiéncias .... projeto profissional e de vida ...

alternancias na educagdo
superior

Questao 03

Que efeitos das praticas de formacio em alternancia € possivel constatar nas narrativas dos

professores e dos egressos?

- Relacoes dicotomicas
- Intervengdes nao dicotomicas
- Efeitos das alternancias

Quadro 22 -
Relagdes dicotomicas e a
formacdo por alternancias
na educacdo superior

- Lembramos que todos devem trazer o seu plano de estudo sobre o
tema.

- As visitas no tempo comunidade sdo realizadas nas propriedades dos
académicos pelos professores orientadores.

Quadro 23 — Efeito
de mudan¢a na formacao
dos educadores
(professores, monitores,
técnicos administrativos)
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- Apontou-se como um resultado o dialogo entre pais e filhos e que
remeteu a necessidade de realizar encontros de formagao com os pais e demais
membros da familia.

- As alternancias.

- Temas em estudo no Tempo-Comunidade (TC) e no Tempo-
Universidade (TU).

- Carga Horaria das alternancias

Quadro 24 — Sintese
do plano de formacao, dos
professores-educadores no

curso superior nos anos de
2015, 2016, 2017.

- A proposta do Curso, tem a ver com a proposta de um plano de
desenvolvimento global da regido.

- O objetivo do encontro foi refletir ¢ mensurar a importancia da
presenca da familia na constru¢do do Projeto Profissional e de Vida do
académico.

Quadro 25 — Efeito
de mudanga nas instituigdes

- O poder experimentar, o poder de realizar no momento que tu se
torna uma pessoa que pega a ideia do professor, pega a ideia do colega pela
ideia de um vizinho e tu vai desenvolver algo novo no teu sentido.

- ... comecei a dialogar mais com pessoal e aprender também a expor
as minhas ideias também.

- Eu acredito que ¢, é mais disciplina, em relagdo a tudo, e
principalmente em relagcdo a como que eu posso dizer ...

Quadro 26 — Efeito
no desenvolvimento pessoal

- ... aprender a ouvir, a falar, a defender a nossa opinido, mas também
aceitar a opinido das outras pessoas

- ... procura um parceiro para tu fazer isso né, nao se arrisque sozinho
¢ isso ficou e a gente usa direto.

- Que cada vez mais a gente precisa conviver com pessoas € ndo se
individualizar.

Quadro 27 — Efeitos
no desenvolvimento local

- Indissociabilidade dos trés movimentos.
- A indissociabilidade dos dois tempos-espagos.

Figura 16 - Ciclo da
formagdo por alternancias
na educagdo superior

- [...] a minha formagao, foi muito boa, eu vou dizer, a mente abriu, as
minhas ideias, porque comeca surgir ideias quando tu ¢ instigado a pensar,
entdo eu acho que autoformacao foi muito eficiente.

Quadro 28 — O ciclo

das alternancias na
educagdo superior ¢ a
autoformacgao.

- [...]Jtu nem ta percebendo mas ¢ a participacdo de movimentos, ¢ a
vontade de ajudar, ¢ a vontade de fazer algo diferente, ai tu tem que estar
participando, tu ta, tu ta presente, tu ta presente 14 na comunidade, tu ta
presente 1a e na associacdo de suinocultores de bovinocultores, enfim € tu ser
um agente participativo.

Quadro 29 — O ciclo
da alternancia na educagio
superior ¢ a heteroformacao

- [...] a gente para ser um lider ndo basta vocé sé estar, precisa estar
correlacionando contudo com o meio ambiente com as pessoas com O
ecossistema né, sim, eu acho que assim que s6 melhorou né, minha, a minha
percepcao de relacionamento com as outras pessoas, com o ambiente com a
minha visdo de pensar né, de mundo hoje.

Quadro 30— O ciclo
da alternancia na educagdo
superior ¢ a ecoformacao.

Fonte: elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa (2020).

O Quadro 05 traz uma sintese das analises que compdem a Tese sobre praticas de

formagao por alternancias na educagao superior. A partir das questdes investigativas, evidencio

recorréncias € achados da pesquisa, organizados em quadros com excertos de entrevistas e

documentos analisados que passam a constituir o texto da Tese e com representacao em figuras

construidas a partir do material analisado. Fruto das investigagdes, surgem quatro fortes

argumentos que ao serem melhor interpretados produzem respostas imediatas ao que ja esta
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solido nas teorias de Gimonet (2007) e Pineau (2003) sobre a existéncia de dois tempos-espacos
e trés movimentos formativos nas alternancias. A pesquisa aponta claramente que a educacao
superior ¢ um momento potente para o funcionamento da formacao por alternancias, como
anunciado anteriormente, a indissociabilidade teoria-pratica se da nos tempos-espagos € nos
movimentos formativos, por isso “alternancias”, pois ndo ocorre de forma singular, estanque,
entdo o alter (outro) leva a entendermos a existéncia sempre do novo, do além, do que sera
produzido, para isso os instrumentos pedagogicos e as praticas de formacdao garantem esta
pluralidade.

Falar em teoria-pratica leva ao entendimento de que ¢ indivisivel, indissociavel e que a
relacdo estd intrinseca, ndo existe um tempo de trabalho e outro de formagao. Tanto na fala dos
egressos como dos professores, fica claro que os diferentes tempos-espacos, coexistiam e nao
interessava no que tange ao conhecimento, pois ele estuda o seu trabalho e trabalha a partir de

seus estudos.

Quadro 06 - Os diferentes tempos-espacos, comunidade e universidade

A pratica profissional para o aluno do Curso de Tecnologia em Agropecuaria, serd uma
constante durante o Curso. Ja no primeiro semestre sera exigida, do aluno, a vinculacdo com o
mundo do trabalho. Cada disciplina enfocara a necessidade de pratica de campo ou de envolvimento
com as atividades afins ao Curso. E isso ¢ evidenciado nas disciplinas de Elaboracao e Implantacao de
Pratica de Projeto Agropecuario I, II, III e IV, que, durante o mesmo, vinculara o estudante a pratica
profissional. O que se deseja € o preparo do aprendiz para constituir empreendimentos afins as atividades
rurais, ou para que as atividades, que sdo exercidas pelo aluno, sejam qualificadas pelo seu envolvimento
com o Curso (PPC, 2014).

Sim, teve um foco, por que atendia desde da compra da semente, até na comercializacdo do
produto, independente da cultura e, e o foco era direcionado ele tinha essa dimensao de fazer, de trocar
ideia com que o aluno aprendesse a comprar a sua semente, uma semente de qualidade e a vender o seu
produto agregando, tentando agregar aquele produto que ele produziu (E0S5).

Era interessante, porque o que a gente aprendia, estudava, aprendia 14, absorvia 1a em dois
dias de estudo, dava para pér em pratica ali nos quatorze, quinze dias que ficava em casa, depois
queria ver melhor o que era aprendido, estudado 14, conseguia aplicar na pratica em casa (E06).

Nossa referéncia foi aproveitar sempre o conhecimento que o aluno tinha e aumentar esse
conhecimento, que € a constru¢do do conhecimento € o construtivismo, é montar a partir do que ja se
tinha, da teoria, evoluir ela, entdo ¢ um avango da importancia do nosso curriculo na formagdo da
tecnologia agropecuaria (P05).

Durante o curso as disciplinas que eu trabalhei, eu tentei usar a alternancia, como uma
problematizacdo, usar o instrumento da alternincia usando um problema que tenha, tenha ou
possa ocorrer na realidade dos alunos, e fazer desse problema, o mecanismo de estudo um exemplo
seria o0 adubagdo de nitrogénio na soja, fazer esse exercicio conversar com os alunos, ¢ isso levasse no
tempo comunidade, entdo que eles pesquisassem, eles arrancar plantas, que eles olhassem as plantas e
que eles acabassem também, lendo o texto sobre o proprio assunto, entdo sempre um problema da
realidade, da realidade que eles veem no tempo comunidade e relacionar isso com o tempo universidade
(P03).

Fonte: elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa (2020, grifos meus).
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A pratica de formagdo passa a se vincular com alguma realidade, considerando suas
multiplas descri¢des, ndo exclui o pensamento. A realidade ¢ acessada pelo pensamento e pela
acdo, tanto das praticas de formagdo propostas pelo professor, quanto as anunciadas pela
realidade dos alunos em curso, bem como a construgao dessas praticas, pois ao aplicar sob uma
determinada situacdo, ao aceitar ser influenciado, mudara suas praticas de formagao e isto
significa possibilitar ao estudante participar da elaboracdo do seu préprio projeto pedagogico
de formacao.

O professor coordena suas praticas pedagogicas, organiza suas atividades pedagogicas
e isto nos leva a entender melhor que a relagdo teoria-pratica esta diretamente ligada a acao do
professor, portanto possuir relagdo com o mundo do trabalho, ndo significa aproximar-se do

que ¢ feito, das atividades profissionais. Para Resende (2008, p. 13):

A disting8o espacial do conceito do teorico e do pratico reflete o reducionismo com
que alguns educadores constroem suas concepgdes. Por isso, dependendo da
organizagdo do trabalho pedagdgico, uma atividade que ocorre em sala de aula, sob a
coordenacao do professor, pode promover melhor a unidade tedrico-pratica, que uma
atividade em laboratdrio ou oficina pedagogica.

A educacao contemporanea aponta para uma representacao real, aquilo que existe, que
esta ali, diante dos estudantes, portanto ja pensado por outros e dentro dos mais diversos
sistemas de ensino e na educagdo superior, isso se amplifica com dindmicas chamadas
inovadoras propostas pelas universidades ansiosas (BAUMAN; DONSKIS, 2014), ja
apresentadas anteriormente na Tese. Para Fabris (2015, p. 138), “escolher praticas do meio em
que os alunos vivem seria uma forma de fragilizar, saturar e, em certos momentos, reforcar
aspectos que precisam ser desnaturalizados e banidos da cena comunitdria”. A autora acredita
que por outro lado trazer a realidade cotidiana para dentro do processo formativo, potencializa
a escola, os curriculos se as entendermos como diferengas produzidas (FABRIS, 2008).

As praticas de formagdo por alternancia estdo diretamente ligadas aos instrumentos
pedagogicos que operam os espacos-tempos de formacao. Quando o professor opera os
instrumentos pedagdgicos, que ¢ a visita do professor no espaco socio-profissional do aluno,
ele conhece a realidade em que os alunos estao contextualizados e passa a ser um instrumento
politico pedagogico libertador. As disciplinas e os contetidos curriculares passam a operar como
temas geradores na ideia de resolver problemas que cercam a vida do educando. Temos aqui o
que afirma Fabris (2008, p. 139): “o realismo emerge na modernidade pedagdgica, vale ressaltar

que o realismo, entdo, ndo ¢ produto das pedagogias criticas, mas ¢ potencializado em suas
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praticas de agdo ‘pastoral’”. Isto aparece na fala do professor (PO1) que ministra aula, quando
fala em “primeiro momento de aula”, em “assunto de uma aula especifica”, significando que
existe aula nas alterndncias, um momento aula, mas precedido de visita do professor na
realidade do aluno e de que o professor permite que o aluno traga, em aula especifica, as
experiéncias e experimentacdes dele e o orienta a partir de sua realidade, permitindo que a

realidade tenha influéncia direta sobre seus estudos, sem que a aula deixe de existir.

Quadro 07 - Existéncia da aula nas alternancias

Através dos relatos dos alunos e das proprias visitas nas propriedades, das orientagdes, esse
movimento € proprio da alternancia, quando os alunos vinham no primeiro momento de aula, traziam
as informagoes e as duvidas que eles tinham tido naquele decorrer dos dias e que a gente acabava
debatendo, envolvendo o assunto de uma aula especifica (P01).

Vejo que € uma das maneiras bem concreta que nos pequenos agricultores podemos fazer €,
porque a gente pega a teoria, vem a pratica leva a pratica para dentro da sala de aula e ocorre
discussdes do assunto em sala de aula, troca de ideias entre colegas, entre professores ndao ¢ s6 o
professor que ta ensinando, mas o aluno que vem discute, troca ideia, questiona porque ele tem a pratica
do dia a dia (E05).

La em casa nos estavamos com a ideia de parar de plantar fumo, mas no mesmo momento nos
tinha medo que ndo teria renda para suprir o plantio de fumo, na aula eu aprendi, na minha experiéncia
eu teria inumeras outras atividades que eu poderia desenvolver e gerar rentabilidade e até mais que o
fumo, entdo eu tinha uma experiéncia em andamento, que era parar com o fumo, entdo a universidade
me ajudou a ver outras alternativas, além do fumo (E02).

Fonte: elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa (2020, grifos meus).

A aula na formagdo por alterniancias revela a importancia do tempo-espago
universidade, presencial, assim como a existéncia também de tempos formativos e nestes as
trocas de praticas formativas e relatos de experiéncias oriundas do que chama o aluno “pratica
do dia a dia”. Estamos diante de uma formagao profissional de nivel superior, em que a aula ¢
mobilizadora do processo teoria-pratica, de aquisicdo de conhecimentos e estd entre o que ja
existe e o que passard existir, fruto da intervencao do professor com suas praticas de formagao,
que podera dicotomizar ou ndo suas ac¢des, independente de existirem dois tempos (unidade-
comunidade). Nao se trata de usar espagos e tempos diferenciados, mas ndo cindir o
conhecimento. Da atitude do professor dependera a indissociabilidade teoria-pratica. E ele que
vai organizar e orientar a constru¢do do conhecimento na Universidade e na Comunidade.
Portanto, ¢ ele que precisa desenvolver os contetidos e competéncias em que as dimensdes
teoria e pratica do conhecimento sdo tomadas de forma indissociavel na universidade e na
comunidade. Na comunidade, teoria-pratica sera o exercicio aplicado da teoria e pratica nas

atividades agropecuarias.
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Tornar a teoria-pratica indissocidvel ¢ um dos assuntos relevantes na atualidade, logo
reporto a Touraine (2009, p. 215), uma vez que a indissociabilidade precisa estar entre o vivido
e o construido, ao separarmos estas dimensdes, o pensamento perde o sentido. “Se separarmos
o vivido do construido, a pratica da teoria, tudo perde sentido, tanto a teoria quanto a pratica,

tanto a vida cotidiana quanto os sistemas de pensamento” (TOURAINE, 2009, p. 2015).

Figura 05 — Visita do professor na propriedade familiar do estudante

Fonte: Relatdrios semestrais do curso: a visita no meio socioprofissional do académico, realizada pelo
professor orientador do projeto profissional e de vida.

A Figura 05 apresenta a utilizacdo do instrumento pedagdgico chamado “visita do
professor a realidade do aluno”, o qual se constitui ndo somente no momento de conhecer a
situacdo do aluno, mas na possibilidade que fica do aluno e do professor estabelecerem um
vinculo entre o vivido e o que foi e sera construido tanto durante o tempo-espago comunidade,
como universidade, o que entendo como a indissociabilidade dos tempos-espagos de formagao,
as alternancias. Portanto, estamos diante de inimeras praticas de formagao que se estabelecem
entre a realidade vivida e a construida no decorrer do processo de formagao. Espacos em que

teoria e pratica sao vividas e refletidas intensamente.
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Figura 06 — Relatério de visita do professor na propriedade familiar do estudante

Fonte: elaborado pelo autor a partir de relatorios semestrais do curso. As visitas dos
professores/orientadores ao meio socioprofissional possuem um roteiro minimo com o objetivo ¢ a
conducdo do projeto profissional e de vida.

A Figura 06 demonstra, além do relatorio simplificado, a sequéncia das visitas do
professor na propriedade do estudante, local em que exerce seus afazeres profissionais, uma
organizac¢do, foco do curso quanto ao instrumento pedagogico chamado “visita do professor ao
estudante”. Na primeira visita, 26/11/2014, primeiro semestre do curso, ¢ possivel observar que

houve um levantamento mais detalhado do sistema produtivo, um conhecer das atividades
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agropecuarias trabalhadas pelo estudante e sua familia. Na segunda, 17/10/2015, existe um
olhar do professor se o estudante estd aplicando o conhecimento tedrico-pratico. E na terceira
visita, 07/01/2017, Gltimo semestre do curso, a visita aponta a observacao de resultados, se o

estudante estd conseguindo cumprir as metas do projeto profissional e de vida.

5.1 A constituicao das alternincias na educacio superior

As alternancias, alternancias em si, passam a impressao de que os diferentes tempos-
espacos de formacdo sdo um ir e vir, periodos de estudo e outros de trabalho (TRINDADE;
VENDRAMINI, 2011). Porém, no momento que menciono a ideia de formagdo por
alternancias, estou dando um sentido, pedagogizando*’ uma dindmica de aprendizagem, de
geracdo de conhecimento, mesmo que formagdo por alternancias, ainda sejam pouco ou nada
representativa para a educacao superior brasileira.

Formacgao por alternancias ¢ o processo de formagdo em que se alternam tempos-
espacos de formacdo, com momentos na instituicdo de formacdo e outros no espago
socioprofissional atual e/ou futuro do sujeito em formacdo. Esses diferentes tempos-espagos
coexistem de forma sucessiva, constituindo assim uma formagao por alternancias.

No sentido de proporcionar conhecimento, emancipar, dar liberdade ao sujeito de
decidir, de fazer suas escolhas, ndo um poder de dominar um conhecimento e a partir dele
exercer forgas sobre o outro, mas no sentido de liberdade profissional para desenvolver suas
aptidoes e habilidades na vida também social (ZONTA; PACHECO, 2016). Formacgao
profissional consiste em aumentar ¢ adequar o conhecimento e as habilidades dos sujeitos em
formacgao e as alternancias apresentam-se, inicialmente, como articulagao dos tempos-espagos
formativos: a comunidade e a universidade.

O termo alternancia vem de alternar + ancia, acdo entre dois sujeitos, um e outro,
denotando situagdo de ser e fazer algo. Para Gimonet (2007) e Pineau (2003) a definigdo esta
em entender a alternancia como sucessao de tempos e espagos de forma alternada.

Acompanhando Gimonet e Pineau, a alternancia tem dois tempos-espagos que vao se
alternando, constituindo um fio condutor na formagdo do estudante, sempre vinculado ao
mundo do trabalho. Portanto, por um lado o vivido e por outro a constru¢do do seu projeto
pedagogico de formacao, o construido (TOURAINE, 2009). Neste contexto, busco em Cabrito
(1994, p. 26) o entendimento de que

40 CABRITO, B. G. Formagées em alterndncia: conceitos e praticas. Lisboa, Portugal: EDUCA, p. 24, 1994,
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a formagao em alternancia remete-nos para um modelo de formacdo onde o elemento
dominante do processo de formativo é a empresa e as aprendizagens que nela ocorrem
bem como a existéncia de um contrato de aprendizagem negociado entre a empresa e
o aprendiz. Aprender através do trabalho ¢, fundamentalmente, o objetivo desta
formagdo que se destina ao desenvolvimento de competéncias e destrezas que
contribuem para melhorar o desempenho individual.

Observando as argumentagdes de Cabrito, temos, portanto, um sistema que
individualiza o sujeito em sua propria formacao e, em Trindade e Vendramini (2011), uma
formacao que ora se vive o trabalho, ora se vive o estudo, longe de ser uma dinamica de
formagdo duradoura e que desenvolva o espirito de emancipacao do sujeito, tornando-o ainda
mais individualizado. E diante destas incognitas, busco compreender a formagao por alternancia
na educacdo superior, periodo da vida de um estudante, ja adulto, logo, dotado de
responsabilidades pessoais, o que leva a acreditar que as alternancias na educagdo superior
respondem diferentemente do abordado por estes autores e, portanto, mais proxima do que diz
Gimonet e Pineau, bem como expressa Tourine a ideia de uma formagao que aproxime a teoria
da pratica, do vivido e do construido.

Percebo evidentemente os dois tempos-espagos de formagao na fala dos egressos, bem
como a ideia de um tempo-espago tedrico e outro tempo-espago pratico, dando conotacao de
que havia uma separacao entre a teoria e a pratica durante a formagao, porém observo que no
momento em que o egresso diz “teve estes momentos praticos também nas aulas teoricas”, leva
a acreditar sim em uma dindmica diferenciada. Portanto, a indissociabilidade entre teoria e
pratica passa a agir nas praticas de formagdo por alternancias, isto ¢, mantém-se a ideia do
tedrico e do pratico dicotomizado, porém o que torna indissociado sdo as “alternancias”,

analises que pretendo ir descortinando ao logo desse e dos préximos enunciados, vejamos:

Quadro 08 - Momentos praticos nas aulas tedricas

No periodo Universidade, onde nés tinhamos entiio a parte teorica das disciplinas, eu nesse,
nessa parte tedrica, elas nao era sé teoria, onde nés sentaivamos na sala de aula o professor vinha
e esplanava um monte de material para nés, nés também tinhamos espacos onde noés fazemos
visitas de estudo, onde nés fazemos aulas praticas né, um exemplo de solos coleta de analise de solo
em fim, exemplos na area de bovinocultura de leite, fazer dimensionamento de piqueteamento, retirada
de curvas de niveis, teve estes momentos praticos também nas aulas teéricas (EO1).

Comparar com a teoria, com o mestre, com o doutor, o que ele esta escrevendo, entdo acho
que isso ajuda a vocé fazer as suas escolhas, tu ndo fica uma pessoa, que vai na conversa dos outros, tu
acaba ouvindo um pouco de cada um, e construindo a tua ideia, construindo o teu pensar n¢, se torna
uma pessoa pensante (E01).
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Essa maneira da alternancia pratica e teoria é pratica e teoria e pratica, ¢ isso, eu ndo abriria
mao de mudar (E05).

E, eu na minha cabeca nio separo quando eu falo a pratica, eu ja estou fazendo uma acio,
mas essa acao, me leva um raciocinio, que é a teoria, entdo eu nao consigo falar a pratica e a teoria,
simplesmente falo, a pratica porque ela ja desenvolve ou eu estou pensando naquela atividade (P03).

Eu acho que ¢ o fazer é o que leva ele a buscar alguma teoria, eu sempre uso uma frase, que
seria assim que nao existe essa distancia entre a teoria e a pratica a teoria € a pratica s6 consegue
separar teoria da pratica quem estuda pouco, que ndo consegue realmente entender o todo, né eu acho
que ¢ alterniancia mostra que quando tu realiza a atividade que tu senta para estudar sobre aquelas
praticas que esta executando a distancia entre elas ficam bem, bem menor (P03).

Fonte: elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa (2020, grifos meus).

Discutir as alternancias como uma pedagogia, ou mais que isto, um conjunto de
pedagogias, parece algo necessario na formagao da educagao superior, pois ¢ momento em que
a formagao integral precisa ter uma consisténcia a mais na vida dos futuros profissionais que
estdo proximos do mundo do trabalho, momento em que precisam organizar e desenvolver seus
proprios projetos pedagdgicos de aprendizagem, enfim, ter a capacidade de construi-los e esta
tem sido uma dinamica bem visivel, na distin¢gdo do processo de educagao durante a vida de um
sujeito em formacao, parece-me nitida na fala do egresso (EO1) a formagao integral e que leve
a fazer suas proprias escolhas.

Longe de pensar em historia Unica, porém argumentando que o vigor das alternancias
esta na dimensao formativa e pedagdgica, nos mecanismos operacionalizados pelos
instrumentos pedagdgicos das alternancias que pedagogizam a formagao, isto ¢, dao sentido
formativo ao conhecimento cientifico, teorico, que se descortina na pratica e passa a gerar novas
possibilidades tedricas, portanto indissociadas (VEIGA-NETO, 2015; BOFF, 2019). O que
parece claro ¢ que as praticas de formagdo passam a ser pedagdgicas quando alicer¢adas nas
alternancias e se constitui uma potente modalidade de educacao superior.

Além do curso estar articulado com a realidade social e politica de formagao, busca
atender as expectativas socioprodutivas dos estudantes e de suas familias. O projeto politico
pedagogico adota a formagao por alternancia, que consiste em dois momentos de aprendizagem,
onde ha o tempo-espago universidade (TEU), realizado presencialmente no campus, que se
configura como momento no qual os educandos tém aulas tedrico-praticas com o grupo de
docentes do curso. No tempo-espago comunidade (TEC), os educandos realizam atividades em
suas comunidades de origem (propriedades rurais), momento de aulas pratico-teoricas. Entre as

atividades previstas para o TEC, ocorrem as visitas dos professores no meio socioprofissional
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de vida e de producdo dos educandos e a elaboragdo e construgdo de seus projetos profissionais
e de vida.

Portanto, parece mais adequada a utilizacdo e conceituagdao de ‘“formacao por
alternancias” do que pedagogia da alternancia na educagdo superior, pois se utiliza das
alternancias para sua formag¢do, momento em que o futuro profissional ja adquire uma maior
aproximagao com o mundo do trabalho, com as atividades relacionadas as suas competéncias e
habilidades profissionais, enfim a sua experiéncia profissional passa a constituir o ethos do

futuro profissional

As inumeras frentes, que apostam no racionalismo, na contemporaneidade rompida
com a metafisica, colocam em crise a formacao do ethos, crise que tem como causa a
ruptura da identidade do ser que, na tradi¢do histdrica, fundamenta-se no nous ou
intellectus, como concepgao classica de mundo. E importante recordar que, desde o
Eu cogitante de Decartese o Eu transcendental de Kant, o periodo contemporaneo
caminha, inevitavelmente, para o individualismo (TEDESCO; STRIEDER, 2014, p.
101, grifos no original).

Estamos diante de uma sociedade individualista, com uma educacdo que busca se
reinventar a qualquer preco e forma, os espagos levam ao desenvolvimento da racionalidade
matematica, exata, quantitativa e, a partir deste ethos contemporaneo, as alternincias na
educagdo superior descortinam-se e surge o ethos profissional, voltado ao trabalho, portanto,
estuda o seu trabalho e que, em tese, pode individualizar-se ainda mais. Observo na pesquisa
que tanto a fala dos egressos como a dos professores por vezes deixam clara essa busca
desenfreada pelo seu espaco de trabalho e renda na sociedade, caracteristica observada no curso

em analise, vejamos:

Quadro 09 - Busca pelo espaco no meio em que vive

Era cansativo, mas era eficiente, por que as vezes, vou citar um exemplo, ndo sei se convém eu
tinha uma davida, por exemplo de uma vaca que ia parir, eu tinha o professor que era veterinario
e que hora que eu precisava, ele estava ali para responder, entdo as vezes nem era pelo conteudo,
mas pelo fato de eu estava ligado com o negocio, ajudava muito além do conteudo (E02).

O curso né, que nos temos, ele ¢ um desenvolvedor de sonhos, desenvolver os sonhos, nds ndo
estamos aqui para dizer para ele o nosso sonho, € que ele seja isso, ndo € dizer para ele que eu sonho da
familia, que ele esteja ali, mas sim que ele esta ali ,para ele encontrar qual, que €, o sonho qual que €, o
espaco dele dentro daquele meio, que ele esta vivendo (P02).

Fonte: elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa (2020, grifos meus).

O curso ¢ ministrado com carga horéria total de 2.490 horas, em regime de alternancia,
com duracdo de trés anos e meio. Deste total, 60% das horas se destinam ao tempo-espaco

universidade e 40% horas destinadas ao tempo-espago comunidade, com atividades de pesquisa
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participativa e de extensdo nos ambientes de vida e producao, ja citados anteriormente. Deste
total 20 horas sdo reservadas para a metodologia do projeto profissional e de vida e mais 100

horas para elaboragdo e implantagdo, distribuidas no decorrer do curso (PPC, 2014).

Figura 07 — Amplia¢do da carga horarias EAD na graduagao

MEC ampliacarga
horariaem EAD

Cursos superiores, com excegdo de Medicina
podem ter até 40% da carga hordria a distancia

Fonte: Jornal Correio do Povo, quinta-feira, 12 de dezembro de 2019.

Com a ampliagdo da carga horaria de 20% para até 40% em EAD no ensino superior, a
partir da portaria n° 2.117/2019 DOU- MEC*!, os cursos superiores poderdo atuar em até 40%
EAD, com excecdo de Medicina. Mostra que ndo possuimos mais um tempo-espago definido
de aprendizagem, a universidade deixa de ser local exclusivo de ensino-aprendizagem, portanto,
outros tempos-espacos sdo constituidos, tornano ainda mais relevante o presente estudo,
demonstrando a “inovagdo” presente no curso em analise.

A inovagdo parece ndo estar somente na carga hordria a ser cumprida no curso, nos
tempos-espacos de formagdo comunidade e universidade, a exemplo da organiza¢do dos
horarios de um semestre de estudos (ANEXO C), na formacao por alternancias o tempo-espaco
comunidade ¢ muito maior do que a carga horaria curricular, estd contido nas atividades do
meio socioprofissional o que leva a acreditar que a carga horaria do curso é proporcionalmente

muito maior que a anunciada nos documentos do PPC do curso. Estamos tratando de curso

4 PORTARIA N°2.117, DE 6 DE DEZEMBRO DE 2019 - Dispde sobre a oferta de carga horaria na modalidade
de Ensino a Distancia - EaD em cursos de graduagio presenciais ofertados por Instituigdes de Educag@o Superior
- IES pertencentes ao Sistema Federal de Ensino.
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superior, momento em que os estudantes estdo mais proximos do mundo do trabalho, das suas
atividades laborais.

O objetivo da formacao por alternancias na educagdo superior € de proporcionar aos
educandos uma formag¢do no seu espago de trabalho, sem se desvincular da vida em sociedade
(GARCIA-MARIRROGRIGA; PUIG-CALVO, 2010; GIMONET, 2002, 2007; PINEAU,
2002; KOLLING, 2002). O trabalho como principio educativo teve seu inicio nas revolugdes
industriais em que precisava qualificar as praticas do trabalho em geral, enfim aproximar as
teorias do que era realizado, produzido. Nosella (2011) fala em trabalho desinteressado*?,
pratica educativa em que o trabalho consiste em relacionar com os conhecimentos bésicos e
fundamentais para a compreensdo e interpretacdo do préprio trabalho, diferentemente do que
chama de trabalho em geral, o trabalho produtivo.

Na educagao superior parece clara a ideia de aproximar a educacao ao trabalho em geral,
momento em que teoriza as atividades que realiza, as praticas de trabalho produtivo que
desenvolve a partir dos estudos tedricos que faz. Veiga-Neto (2011) aponta para a importancia
da teoria, fundamentacdo da racionalidade cientifica, na qual melhora ¢ da condicdo de
reestruturar praticas, passando da sensivel para o inteligivel®.

Através da elaboragdo e implantagdo do seu projeto profissional e de vida, o educando
organiza as suas atividades e acdes no ambito da produgdo e na “vida real”, passando da
condicdo sensivel, do que ele vive e sente para o que ¢ inteligivel, originada do pensar sobre o
que faz, langando mao dos conhecimentos construidos nas reflexdes e estudos no tempo em que
estd no espago da universidade. Cabe destacar que no projeto profissional e de vida**, esta
dindmica de forma¢do tende a demonstrar a evolucdo constante do ser humano no lado
profissional e social. Evidenciando que ndo ha um interesse somente no projeto produtivo,
profissional, e a diferenga, o algo a mais de um curso superior profissionalizante, passa a estar
no “e”, e de vida, como grande riqueza do processo de formagao, pensar a vida, as relacdes
sociais da sua profissao.

Neste sentido, os educandos elaboraram ao longo do processo de formacgao seus projetos
profissionais ¢ de vida, que consistiu em implantar uma nova atividade ou ampliar uma

atividade produtiva ja existente na unidade de produgdo agropecuaria de sua familia. Estes

420 texto foi apresentado no VIII° Coloquio de Pesquisa em Instituigdes Escolares: pedagogias alternativas. PPGE
da UNINOVE /SP, de 09 a 11 de novembro de 2011.

43 Este texto foi preparado para atender a demanda do Grupo de Trabalho Curriculo (GT 12), da Associagdo
Nacional de Pos-Graduagdo e Pesquisa em Educagdo (ANPEd), com vistas as discussdes durante a 31* Reunido
Anual da Associacdo, em outubro de 2008.

# Regulamento de elaboragio e implantagio pratica de projetos, Niicleo docente estruturante, 2014.
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projetos seguem cinco eixos tematicos a partir do curriculo do curso: area de manejo e
conservagdo do solo e da agua, area de producdo vegetal, area de producdo animal,
agroindustrializacdo de base familiar, gestao e desenvolvimento rural. Tinham como objetivos,
garantir a reproducdo socioecondmica das familias por meio da geracao de renda e fortalecer a
seguranc¢a alimentar, baseada na produc¢do de alimentos saudaveis e de forma sustentdvel.
Longe de apontar como positiva ou negativa a experiéncia, ou de apresentar resultados de cunho
profissional, produtivo, pois ainda ¢ demasiadamente recente, permanec¢o apenas na descri¢ao
da experiéncia como dinamica de formagao por alternancias na educacao superior, porém ¢ uma
questdo importante a ser mencionada e que diz respeito ao trabalho-educagdo, teoria-pratica,
em nivel de profissionalizacdo do campo.

A formag¢ao ¢ um processo complexo, portanto encarada como uma atividade
permanente de um sujeito em desenvolvimento humano e profissional, pois possui a relagao
consigo mesmo, com os outros € com o meio. Na ideia de apontar horizontes formativos, o
curso privilegia as necessidades basicas do mundo do trabalho, as competéncias e habilidades

necessarias € a aplicacao do conhecimento.

Quadro 10 — Projeto profissional e de vida do estudante

RESUMO

PROJETO DE DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE DE PRODUCAO NUNES

O presente trabalho tras os dados da propriedade, seus pontos fortes e fracos, objetivos e
metas almejadas, também apresentagdo da propriedade e seu diagnostico financeiro. A
propriedade tem 16 hd e o projeto serd desenvolvido em 1,3ha. Area cedida por meu pai a
mim e meu marido, pois somos em duas familias na propriedade. O trabalho sera concentrado
na avicultura de Corte, pois ja consta na propriedade um avidnio com capacidade para vinte
mil frangos. Empreendimento este que foi uma alternativa para a minha volta para o campo e
sucessdo familiar, ja que sou a filha Unica. Aqu consta os dados de cada lote retirado da
granja, como mortalidade, consumo de ragdo, ganho didrio e peso, também as dimensdes da
mesma e o valor investido. Com a construgio do avidrio, viabilizou a minha permanéncia no
campo, juntamente com meu marido. Apesar do investimento ser a longo prazo, nos permite
ter uma vida melhor. Também tem a renda nio agricola desenvolvida por mim, adesivos
artesanais. Atividade que trds um complemento mensal significativo para a familia O
objetivo € fazer com que a unidade de produgdo seja um lugar bom de se viver. e também
fazé-la gerar mais lucros com as atividades nela ja existente.

Palavras-chave: Avicultura. Adesivos. Sucessdo.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa.
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O instrumento pedagogico, projeto profissional e de vida, que citarei mais adiante na
Figura 12, como espécie de um gene do ciclo das alterndncias virtuosas, permeia o curso e as
alternancias, acompanhando o estudante no tempo-espago comunidade e universidade. E visto
no regulamento de elaboracao e implantagdo pratica de projetos o que os académicos realizam
em cada semestre, seguindo um itinerario de elaboragdo e implantagdo, acompanhados pelo
professor orientador, que visita seus espacos profissionais e de producio agropecuaria.

No resumo do projeto apresentado no quadro 10, observo certa tendéncia e preocupagao
com a produgdo agropecuaria, as técnicas de producdo, levando o futuro profissional a ter um
espaco de trabalho e renda, que seja “um lugar bom de se viver”. O que aparece de forma timida
no resumo do projeto, constato no regulamento de elaboragdo e implantagao pratica de projetos
a falta de um melhor itinerario que abarque o terceiro movimento da alternancia a
“ecoformacao”, pois nas finalidades dos projetos raramente aparecem objetivos e metas que

demonstrem preocupagdo com o meio, embora que nas entrevistas isto apare¢a com vitalidade.

Quadro 11 - Os momentos formativos das alternancias

Trés momentos dinamizam o itinerario do processo educacional: a) o primeiro momento
ocorre na unidade de producio agropecuaria, onde acontece a pesquisa e observacdo da realidade,
resultando sintese inicial de saberes e fazeres; ¢ a fase do diagndstico de cada disciplina e seu plano de
estudo; b) o segundo momento ocorre no ambiente educativo da Universidade, onde se realiza a
problematizagdo, reflexdo e organizacdo do saber; ¢ a fase da sistematizagdo; c) o terceiro momento
ocorre ao retornar a unidade de producio agropecuaria (PPC, 2014).

A estrutura curricular foi elaborada a partir do pressuposto de que um Curso de Graduagao deve
ser estruturado em fung¢ao: a) das necessidades oriundas do mundo do trabalho; b) das competéncias
¢ habilidades a serem adquiridas; e ¢) da necessidade de capacitar o estudante de modo que o mesmo
adquira competéncias ¢ habilidades que se traduzam na aplicagdo, no desenvolvimento (pesquisa
aplicada e inovagao tecnologica) e difus@o de tecnologias, na gestao de processos de producao de bens
e servicos e no desenvolvimento de uma atitude voltada para a laborabilidade (PPC, 2014).

O regime de alternincia no tempo comunidade seguird o calendario agricola regional ¢ a
realidade de cada educando, dos trés momentos de formacéo, dois serdo no tempo comunidade, o
primeiro e o terceiro: O primeiro momento de formagao ocorre na propriedade familiar onde acontece
a pesquisa e observacdo da realidade, resultando sintese inicial de saberes e fazeres; ¢ a fase do
diagnodstico de cada disciplina e seu plano de estudo. O terceiro momento ocorre ao retornar a
propriedade familiar, os educandos, supervisionados pelos professores orientadores e monitores,
aplicam os conhecimentos na realidade que desejam transformar. Fazem experiéncias € novas
observagoes. Desenvolvem competéncias técnicas e cientificas, integrando saberes e fazeres; é a fase da

implementacao (PPC, 2014).

Fonte: elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa (2020, grifos meus).

A formagao por alternancias na educagao superior apresenta tempo-espago de formagao
que coexistem, a busca da articulagdo entre as mais diversas ciéncias e o que esta dado,

colocando em acdo o desenvolvimento do estudante, do seu projeto profissional e de vida,
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elemento base no processo de formacao do profissional, uma espécie de perfil académico para
ser vivido depois do curso. A Figura 08 apresenta dois tempos-espagos de formagao: tempo-
espaco comunidade e tempo-espago universidade, que articulam trés movimentos formativos,
descritos no PPC (2014) do curso: o primeiro momento de observar/estudar “pratica-teoria; o
segundo momento de problematizagdo, refletir/criticar “teoria-pratica”; e o terceiro momento
de aplicagdo, fazer/produzir novos conhecimentos ja sistematizados, “pratica-teoria. Vejamos
a representagao da Figura 08 criada a partir do Anexo C, que apresenta modelo de horario das

aulas nos diferentes tempos-espacos que perpassam as alternancias.

Figura 08 — Ciclo de formacao por alternancias

Produzir

i ~% ¢’ INDISSOCIABILIDADE
— ™\ .. TEORIA-PRATICA

Fonte: elaborada pelo autor

Dos trés movimento, dois acontecem no tempo-espaco comunidade e um no tempo-
espago universidade, porém, imprescindivel ¢ o tempo-espago universidade, ¢ nele que o
estudante realiza a colocagdo em comum do plano de estudo, preparado na alternancia passada,
realiza reflexdes cientificas a respeito do tema com auxilio do professor, biblioteca, laboratorios
e prepara o novo plano de estudo para a alternancia seguinte, pois os estudos no tempo-espago
comunidade estao diretamente ligados as praticas de formagao e seus instrumentos pedagogicos
que operacionalizam a educagao superior.

Com base no que estd exposto no quadro 11, os documentos analisados deixam claro os
trés momentos em movimento, descritos no PPC e que parece mais proxima da ideia freriana,
acdo-reflexdo-agdo. Porém, quando analisamos as entrevistas de egressos e professores €
evidente o movimento das alternancias que busco representar nas Figuras 08, 09 e 10, “Durante

o curso as disciplinas que eu trabalhei eu tentei usar a alternancia como uma problematizagao
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usar o instrumento da alternancia [...]” (P03), “Tempo e espago universidade ¢ o momento em
que o académico vem com as suas experiéncias da propriedade e que vai debater as suas
experiéncias dentro da universidade [...]” (P02), “a gente pega a teoria, vem a pratica leva a
pratica para dentro da sala de aula e ocorre discussdes do assunto em sala de aula troca de ideias
entre colegas entre professores ndo € s6 o professor que ta ensinando [...]” (E05). O que chama
atencdo ¢ a operacionalizagdo das disciplinas (Anexo C) e os instrumentos pedagdgicos
utilizados pelas praticas de formacao no decorrer do curso.

Ao analisar tal esquema e compondo com outro referencial para compreender teoria e
prética, proponho uma nova representacao dos tempos-espagos € movimentos formativos como
ciclo de formagao por alternancias.

1° movimento: tempo-espago comunidade. Pode ser desencadeado tanto na
Universidade como na propriedade ou comunidade, mais abrangente do estudante (cidade,
regido). Nesse sentido, a leitura de contexto (realidade) vai além da localizacdo do espago rural
da propriedade familiar ou do aluno. E preciso entender as relagdes do que se produz a partir
das politicas de desenvolvimento regional, os impactos e por que essas propriedades estdo
localizadas e sofrem determinadas agdes. Importante que o aluno (que ja sabe muito da sua
propriedade) aprenda a ler as dificuldades que tém a partir de um contexto mais global
(econdmico, social e politico). Portanto, esse primeiro movimento pode ser criado nas
alternancias, tanto no espaco da universidade, como no espago da comunidade (como em outros
espacgos da comunidade de forma mais ampla). Entram em cena os sindicatos atuantes na regiao,
as associacoes e estudo das politicas que podem compor com a universidade, para que todos os
locais onde os alunos estdo localizados sejam atendidos por ciclos formativos de
desenvolvimento do campo. Nesse momento, a coformagdo estaria operando nas distintas
localidades, com palestras, trabalhos praticos, campos experimentais, seminarios, envolvendo
todos os moradores daquela comunidade.

Entdo, no gérmem da formacao por alternancias, mais uma camada ¢ tecida junto com
o processo formativo do curso. A formacao da comunidade do sujeito ganha com a relagdo da
universidade, atingindo toda a comunidade. Desta forma, a relagao teoria-pratica se da em todos
os sentidos, ndo apenas mais a teoria ou mais a pratica, mas elas sdo intercambiadas, tanto no
estudo, como nas agdes praticas, por isso, entendidas como indissociaveis.

2° movimento: tempo-espago universidade. Esse movimento abrange e integra todo o
processo formativo das alterndncias. Ele nao ¢ estatico, acontece permeando e intercalando
todos os elos da espiral. Com um diagnostico da situac¢ao da sua propriedade, mas agora, com

a localizag¢do e analise economica, social e politica (inicial), o aluno pode criar seu projeto
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profissional e de vida com ajuda da turma, dos professores e no final convidar todos que
entraram na primeira fase da constru¢do do projeto para ser analisado (associagdes,
especialistas/professores, etc...) com grupos de estudo/orientagdo e férum de discussdao dos
projetos.

Esse movimento ¢ composto por muitas idas e vindas para a propriedade e para a
Universidade, mas todas com tarefas para que o projeto profissional e de vida seja construido
com mais intensidade de estudo e pesquisas envolvidas.

Um processo continuo de relagdo entre os dois tempos, mas com um movimento de
hipercritica e sintese das aprendizagens e divulgacdo comunitdria que deve constar no
experimento que estd produzindo na sua propriedade, por meio do projeto, mas também, com
atividades na comunidade mais ampla, como: atividades de “conversas com a comunidade” que
comega a fazer com a ajuda dos professores, falando sobre seu experimento e abrangéncia social
para a comunidade, se mais pessoas quiserem fazer, compor uma possivel organizacio
comunitaria sobre o tema.

Os trés momentos de formagcdo em movimento (autoformacao, heteroformacao e
ecoformacao) andam sempre juntos, nos dois tempos-espacos (comunidade e universidade).
Eles permeiam tudo, portanto estamos diante de um novo conceito de teoria-pratica e novo
conceito de formagao, os trés movimentos de formacao integrados e sempre acompanhados dos
dois tempos-espacos.

No primeiro momento, os professores ajudam a levantar questdes para serem
investigadas no campo, nao dao respostas, dizendo o que devem fazer, mas perguntando,
levantando questdes. Entdo, os estudantes, iniciam entrevistando, pais, vizinhos, familiares,
para saber como essas praticas do campo se instalaram entre eles. Os professores ajudam a
buscar na literatura a historia de tais praticas. No confronto dessas verdades, eles vao
construindo seu projeto profissional e de vida em meio a sua formagao geral que passa a ser
potencializada.

Na Figura 08, apresento o ciclo formativo das alternancias no ensino superior, que
chamo de “cultura das alternancias”, estabelecendo um ethos da formacao por alternancias, um
jeito de ser, de se constituir a partir de dois momentos e trés movimentos. Os momentos tempos-
espacos, comunidade-universidade e os movimentos auto, hetero e ecoformacao, constituem-

se somente se partirmos de mais de uma alternancia, logo, alternancias.

5.2 As alternancias e a formacao profissional de nivel superior
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Pouco se tem discutido sobre a terminologia “alternancias” na educa¢do como um todo,
quando se traz para o debate na educagdo superior, parece ainda mais distante do que esta
implementado nas mais diversas e inovadoras propostas pedagdgicas existentes. Nos poucos
espacos de discussdo, as alternancias que se tém observado na educagao superior estao atreladas
a dois polos, contraditoriamente dispostos e que podem ser interpretados como ato educativo
que promove modelos historicamente tradicionais de desenvolvimento educacional. Por um
lado, se teoriza e por outro se pratica, constituindo incertezas perigosas no processo de formagao
profissional.

Pensar nas dimensdes teoria-pratica para compor as alternancias nos remete a ideia de
Veiga-Neto (2015), de que estamos nos reportando a um falso problema, pois depende da forma
que olhamos e entendemos o mundo. Se olharmos pela teoria dos dois mundos (Platdao), vamos
vé-lo sempre de forma binaria. No entanto, se olharmos fora desse arco, vamos enxerga-lo com
muitas nuances e formas, nio apenas binariamente. E o que, nas alternancias, aponto como uma
espécie de solugdo para o aprendizado continuo e de forma a construir apenas conhecimentos
mais complexos, que apresento na ideia de espiral na Figura 09, surgindo como uma
possibilidade de conectar a educagao ao mundo do trabalho e de vida académica e em sociedade.

A formagdo por alternancias que indico como possibilidade de formagdo integral e
integrada ao trabalho e a vida em sociedade constitui-se em espiral, no conjunto das
alternancias, pois as praticas de formagao perpassam os tempos e espagos de formagdo, os
momentos de trabalho profissional auxiliam na condugdo dos estudos e no conjunto de
disciplinas, seus conteudos operacionalizam a matriz do curso. Os diferentes tempos-espagos
de formacao coexistem e indissociam-se teorias-praticas, por meio do trabalho e dos estudos e
¢ nesse momento que se articulam em movimento a educacdo e o trabalho, produzindo e/ou

adquirindo conhecimentos, mediante disso t€ém-se as alternancias.
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Figura 09 — As alternancias como processo educativo
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Fonte: Elaborada pelo autor

O PPC do curso analisado apresenta em seu processo formativo o viés profissional,
caracteristica dos cursos tecnologicos € os objetivos apontam para a profissionalizagao,
portanto, um curso voltado ao mundo do trabalho. O que esta determinado na formagao por
alternancia e apontado nos estudos feitos frente ao tema sdao os meios e os fins (GIMONET,
2002, 2007; PINEAU, 2002). As alternancias evidenciadas no Anexo C, representadas nas
figuras em forma de espiral e que dao sentido a indissociabilidade entre os tempos-espagos €

aos processos formativos que integram, além da autofomagao, heteroformagao e ecoformagao

a teoria e pratica.

Figura 10 — Da alternéncia para alternancias
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Fonte: Elaborada pelo autor
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Através da Figura 10, busco explicar a compreensdo de que as andlises apontam para o
seguinte entendimento quanto ao conceito de uma alternancia — o inicio da 2* alternancia se
dava no final da 1? alternancia, momento em que preparavam o plano de estudo, portanto no
tempo-espago universidade, o estudante na posse do plano de estudo (voltado a determinada
disciplina curricular) dirigia-se ao tempo-espago comunidade, local onde observava e discutia
a sua realidade frente ao tema (disciplina) preparando-se para os estudos no tempo-espago
universidade, ao chegar na Universidade, cada estudante apresentava seu plano de estudo no
coletivo, ponto de partida para as reflexdes que o professor preparou sobre os contetidos da
disciplina, antes de encerrar a 2% alternancia, inicia a prepara¢do do plano de estudo da 3*
alternancia e assim sucessivamente. Posso entdo afirmar que tanto nas entrevistas com egressos
e professores, fica claro que o final de uma alternancia ¢ o inicio da outra, portanto os dois
tempos-espacos se tornam indissociados na ideia de “alternancias” e compdem uma relagdo
trabalho-educacdo, teoria-pratica, de forma que estejam integradas, sem que deixem de existir
em suas dimensdes especificas. O inicio de uma alternancia se da antes do encerramento da
outra (alter), prossegue e encerra somente depois da seguinte iniciar, isto explica a logica dos
dois tempos em trés movimentos, o inicio € o fim de uma alternancia ocorre no tempo
universidade, mas atua no tempo comunidade, aqui a logica da indissociabilidade teoria-pratica
se solidifica. O que estou propondo ¢ que esse inicio e fim de uma alternancia nao finaliza, mas,
integra o outo movimento da alternancia. Nao temos como saber o que o aluno realmente
aprendeu, nem separar o conhecimento que ele vai continuar solidificando em etapas
subsequentes. Portanto, as alterndncias se sucedem, mas além disso, elas se integram as
proximas, pois o conhecimento passa a integrar os proximos movimentos de alternancias.

O ciclo ndo ¢ estatico, se movimenta constantemente. O aluno vai busca-lo, sempre que
precisar para a construgao de seu projeto de vida e profissional. Esses movimentos sdo trilhas
que se integram, mas com paradas estratégicas, nas quais ¢ preciso avaliar de forma mais intensa
o percurso feito e criar a continuidade do processo.

O processo em que se da a reciprocidade pressupde um continuo, visto que ndo existe
um momento pontual em que se esteja impregnado de tanta teoria, que se possa prescindir de
outros conhecimentos para melhor orientar o fazer e, da mesma forma, nao ha fazer humano
que se constitua estatico e a-historico, que possa prescindir da teoria ja produzida e por produzir.
Essas reflexdes destacam pontos fundamentais e facilitadores de conexdes, como foco de
anélise para todos aqueles que se dedicam a educacio. E fundamental conhecer e compreender
quem sao os sujeitos que aprendem, seus saberes, o que valorizam. O conhecimento prévio

amplia campos onde poderdo ocorrer, com maior facilidade, a conexdo, aproximando os saberes
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do senso comum aos conhecimentos cientificos. Mas ndo se pode dizer que a pratica seja o
critério da verdade, pura e simplesmente. Assim também, o simples fato de uma teoria explicar
a pratica nao a faz necessariamente verdadeira. Portanto, de uma mesma teoria podemos deduzir

varias praticas opcionais, o que aparece claro nas falas.

Quadro 12 - Reciprocidade dos tempos-espacos, comunidade-universidade

Bom, os alunos tentavam usar quando estava em tempo comunidade era aplicacdo do
conhecimento, entio trabalhado na sala de aula e consequentemente quando estava em sala de aula,
se agregava o trabalho ou atividade essa experiéncia comum pratica do académico com a teoria em
sala de aula, entdo havia uma mesclagem entre o tempo em comunidade e o tempo em Universidade,
onde enquanto ele estava em casa ele estava estudando trabalhando os conteidos desenvolvendo
na sua pratica e ao mesmo tempo, quando estava em tempo de universitario a gente tentava associar
essa pratica, essa experiéncia do académico com a teoria e aplicagdao do estudo (P0O1).

Eu acredito que o tempo comunidade ¢ um tempo onde que o aluno vai estar aprofundando
a teoria, mas aplicando na sua realidade na sua propriedade praticas que vai problematiza teoria
e a teoria vai fundamentar a pratica que tem e ¢ isso que o curso coloca para fazer (P04).

Bom, nos estudava, fazia as pesquisas, depois no final da pesquisa, ali depois que nos fazia a
parte pratica, a tedrica nds fazia na pratica 1a no campus e depois vinha fazer a pratica em casa também
e tinha tedrica em casa também, tinha, o professor passava um contetido, mas nods estudava e ja estava
na propriedade, ja ia fazendo para ver se funcionava na pratica como funciona na teoria (E03).

Fonte: elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa, (2020, grifos meus).

Na perspectiva de que as alternancias se encaixam na légica da experimentacdo, nao
basta adotar pedagogias ativas, o fato de estar em movimento, constroi e reconstroi os fatos a
todo o momento, o ir e vir do estudante, torna clara a indissociabilidade entre os tempos-espagos
de formagao durante o curso, porém quando analisa-se a pratica dos professores sem a logica
da indissociabilidade das institui¢cdes, na concepgao dos estudos dos alunos, os tempos-espagos
continuam fragmentados. Observo duas faces, quando a fala se volta “ia fazendo para ver se
funcionava na pratica como funciona na teoria” (E03), caracteristica nitida de que ainda existe

dicotomia teoria-pratica nas praticas dos professores.

5.3 Concepcoes da formacio por alternincias na educacio superior

Quando as alternancias operam organicamente, passam a mobilizar diversas pedagogias,
principios educativos no meio profissional e universitario, valorizando a cultura local, os
saberes populares e passam a ter nas proprias familias o seu territorio como questionadores do
que desejam, precisam e, que cultura utilizarao para o seu desenvolvimento, portanto passam a
fazer suas escolhas, ser sujeitos do que desejam e isso esta diretamente ligado a autonomia que

circunda a dinamica educativa das alternancias.
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Gimonet (2007, p. 118) apresenta trés tipos de alternancias: falsa alternancia; alternancia
aproximativa e alternancia real. Pressupde que ndo basta um curso realizar atividades
alternadas, tempos no espago de trabalhos precedidos de outros de estudos e também ndo pode

ser reduzida a relagdes entre um e outro, teoria-pratica ou estudo-trabalho.

Convém, todavia, diferenciar a alternancia do ponto de vista da institui¢cao e da pessoa.
De fato, a implementagao de uma alternéncia real por um organismo de formagao nao
garante uma alternancia integrativa para cada formando. E cada formando que alterna
e nao a instituigdo e as aprendizagens de cada um, as relagdes, conexdes e integragdes
que supde ¢ que dependem dele mesmo: suas implicagdes, suas motivagdes, seu
projeto que dao sentido, coeréncia, unidade e continuidade ao percurso formativo
(GIMONET, 2007, p. 120).

Importante retomar essa questdo do sujeito que vive a formacao por alternancias e o
curso durante seu processo formativo. Nao ha uma estrutura que garanta um processo formativo
de qualidade, as estrutruras curriculares nos ajudam a criar possibilidades para um processo
formativo menos fragmentado com a vida e a profissao, mas ndo garatem os efeitos. Importante
esse movimento de auto-formagao e de criacdo de uma cultura de alternancias, que podemos
entender a partir do conceito de “ethos de formagao”, de Dal’Igna e Fabris (2015, p. 81), “Ao
mesmo tempo, esse ethos envolve uma escolha e um pertencimento, mas também uma atitude
critica, a qual pode funcionar como principio de transformacao”. As autoras apresentam ainda
argumentacdes a respeito de tempos que fortalecem politicas neoliberais: “O que pretendemos
mostrar ¢ que esse conceito produz ‘formagdes aceleradas’, que podem ser compradas em
pacotes e subsidiadas em suaves prestacdes” (DAL’IGNA; FABRIS, 2015, p. 81). Importante
que durante as alternancias e as estacdes de avaliacdo e reprogramagao sejam analisados os
processos de cada aluno, “suas implicagdes, suas motivagdes, seu projeto que dao sentido,

coeréncia, unidade e continuidade ao percurso formativo”, conforme Gimonet (2007, p. 120).

Figura 11 — Organizagao e gestdo semestral do curso
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OPERACIONALIZACAO SEMESTRAL DO CURSO
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Fonte: elaborada pelo autor

A Figura 11 tem como objetivo apresentar a organizacdo ¢ a gestdo dos semestres do
curso € em que pese a concepcao de alternancias, percebe-se que cada alternancia se constitui
de dois tempos e trés movimentos, portanto, a segunda alternancia precisa da existéncia da
primeira e da terceira para que possa existir e assim sucessivamente. O exemplo demonstra,
inicialmente, a existéncia de uma conexdo entre os semestres, o que se da pelo projeto
profissional e de vida, através da disciplina de elaboragdao e implantagdo pratica de projetos.
Também se observa a conexao entre as disciplinas do curso que operam separadamente, porém
o0 que estabelece as alternancias ndo sdo as disciplinas, os contetidos, as aulas, de forma isolada
constituem apenas um tempo-espago das alternancias. “A aula s6 constitui um dos tempos da
formacgao alternada, s6 ¢ eficiente se for precedida por tempos e atividades que preparam os
jovens a recebe-las e se for seguida por outras que lhe garantem a concretizagdo ou a
assimilacdo” (GIMONET, 2007, p. 53).

Na Figura 11 busco uma espécie de gene das alternancias e que estd centrada nos
instrumentos pedagodgicos e que articulam o processo ensino-aprendizagem. As praticas de
formagdo por alternancias podem seguir uma logica horizontal (Figura 10) porém o papel que
o projeto profissional e de vida assume nas alternancias acabam por mobilizar situacdes e
questdes concretas do mundo do trabalho vivido pelo estudante, trazendo experiéncias e
provocando novas experimentacdes educativas e produtivas que, ao mobilizarem teorias,

possibilitam novas praticas.
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Figura 12 — Projeto Profissional e de vida como Gene das alternancias
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Fonte: elaborado pelo autor

Se a alternancia real ndo estd somente nas aulas, nos conteudos, nas disciplinas
conforme apresentada por Duffaure e Robert (1955), Chartier (2003), Pineau (2003), Puig-
Calvo6 (2002) e Gimonet (2007), hé de se deduzir que as alternancias, ndo se dao pela simples
articulacdo de tempos-espacos, de um e outro, o que ¢ argumentado pelas autoras Trindade;
Vendramini (2011), ao apresentarem a alternancia como tempos-espagos que se opdem,
portanto se fragmentam em si mesmas. Aqui parece estar a esséncia do debate, os tempos-
espacos comunidade-universidade acontecem (Anexo C), portanto, existem. Temos uma
dinamica de ensino que produz diante do tempo-espaco comunidade e do tempo-espago
universidade, existe um e outro ¢ que somente passam a formar uma unidade se forem
precedidos por instrumentos pedagogicos que promovam praticas de formagao dentro de um
contexto, isto ¢, a indissociabilidade teoria-pratica, educagdo-trabalho, comunidade-
universidade, escola-empresa, emprego-formacgao ocorre na medida em que se coloca também
a indissociabilidade entre as institui¢des, os espagos dos sujeitos em formagao, os formadores
e a organizagdo do curso diante da sociedade, do mundo, entdo a indissociabilidade teoria-
pratica, educacao-trabalho, precisa mais que um simples alternar de tempos-espagos ou de
praticas de ensino exercida pelo professor e ou aplicadas pelo aluno.

Portanto, deixa de interessar a relagdo entre pratica-teoria e teoria-pratica, o que esta
indissociado sdo as ciéncias, os conteudos, as disciplinas, os conceitos, as teorias, bem como o
trabalho-educagdo, emprego-estudo, os tempos-espagos na comunidade e os tempos-espacos
universidade, sendo possivel ser implementado em qualquer curso de educagdo superior, pois
o que move a educagdo superior sao as profissoes e se diante delas temos o estudo e o trabalho,

nas alternancias tornam-se indissociadas, temos entdo o grande achado das alternancias. O
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projeto profissional e de vida como um gene das alternancias, operando como possibilidade de
que o que interessa nos diferentes tempos-espacos € o conhecimento que se amplia na

comunidade e univerdiade.

Quadro 13 - Indissociabilidade tempos-espagos, comunidade-universidade

Eu acho que era uma sd, néo existia totalmente essa separagao, por que a gente ia para l4 para
ta aprendendo coisas novas e trazendo coisas novas de 1a, para c4, entdo era tudo meio, que era junto,
era tudo unido, era praticamente a mesma coisa, passado de forma bem simples para gente, para gente
aplicar aqui, entdo niio existia essa, essa separacio bruta, sabe, sai daqui agora tu vai 14, tu vai sentar
numa cadeirinha e tu s6 vai aprender. Eu acho que era tudo junto, entdo, de repente outros cursos como
¢ o outro setor de repente, vai existir essa separagdo mais bruta né, mas como era tudo ligado ali na
agricultura, no interior, no agropecudrio, mesmo entao era tudo para mim, pelo menos, era tudo, tudo
junto. Um curso que forma profissionais para trabalhar em relagdo ou meio agropecuario, € isso (E06).

Essa questdo da alternancia que foi criado na Franca, para nds aqui algo novo, uma inovagao,
mas assim que garante vocé conciliar o que vocé aprende na universidade com a pratica, mas muitas
vezes vocé so ta na universidade, fica cinco anos estudando 14, trés anos € meio estudando, fazendo um
curso e sai de 14 e ndao tem aquele contato com a terra, com aquilo que ¢ a pratica realmente, entao parte
da alternancia, deu para mim, principalmente deu para mim, conciliar e aprender mais (E04).

Fonte: elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa (2020, grifos meus).

Os instrumentos pedagogicos* de formagdo por alternancias sdo muitos, representados
na Figura 11, cada um com suas caracteristicas, desenvolvidos a partir das necessidades do
curso, sao, portanto, mecanismos que vao garantir o funcionamento pedagdgico das
alternancias. Por um lado, a indissociabilidade trabalho-educagao, tempo-espago comunidade e
universidade e por outro a progressao da aprendizagem do sujeito em formagdo, que vai
constituindo em espiral um conjunto de alternancias organizadas, formando um percurso
formativo e planejado, sempre com a participagdo dos estudantes, pois os instrumentos
pedagogicos levam o aluno a organizar e planejar suas atividades em conjunto com o que
propdem os professores. Estamos aqui diante das praticas de formagdo por alternancias na
educacao superior.

Os documentos analisados apresentam seis instrumentos pedagogicos de maior
intensidade: plano de estudo; colocagdo em comum; visitas de estudo; visitas dos professores;
atividades de convivéncia; e projeto profissional e de vida. Aparecem na organizac¢do do curso
também: projetos de pesquisa/extensdo e experimentagdes; intervengdes externas; aulas

transdisciplinares; e encontros de familias. Estes instrumentos pedagdgicos mobilizam as

45 Gimonet (2007, p. 28) fala em instrumentos pedagdgicos como dispositivos pedagdgicos, estes por sua vez
articulam os meios ¢ as finalidades da formagao. CEFFAs do Brasil utilizam como instrumentos didaticos ou
ferramentas pedagogicas.
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praticas de formagdo e o que chama atengdo ¢ o trabalho de conclusdo do curso, chamado de
Projeto Profissional e de Vida que passa a substituir o tradicional TCC em que no final do curso
0 académico apresenta seus estudos a uma banca avaliadora. Esse projeto profissional ¢ a
sintese do ciclo formativo por alternancias que cada um viveu durante seu processo formativo.

No curso analisado, o projeto profissional e de vida ¢ construido no decorrer da
formacao, consiste num projeto profissional, com vistas a oportunizar espaco de trabalho e
renda depois de formado, mas também de vida, que valorize o conhecimento pessoal e social,
suas relagdoes de vida no mundo contemporaneo. O projeto profissional e de vida segue um
regulamento e manual, pré-estabelecidos pelo NDE — Nucleo Docente Estruturante do curso —,
trabalhados nos contetidos da disciplina de elaboragdo e implanta¢do pratica de projetos no
decorrer de cada semestre e, ao final do curso, o académico apresenta seu projeto profissional
e de vida em semindrio de avaliacao e divulgacgdo pratica do projeto aberto a comunidade, sendo
avaliado pela comunidade, entidades e membros ativos do local em que o projeto foi vinculado,
0s seminarios ocorrem nos municipios e sempre que possivel in loco, onde o académico
apresenta seu trabalho de conclusao escrito e implementado.

A luz do exposto, a concepg¢dao da formagdo por alternancias no curso analisado
apresenta uma capacidade de vincular o académico ao mundo do trabalho. Para os egressos
(quadro 12), a formagao por alternancias melhora a conexao do futuro profissional, que vive
experimentacdes profissionais antes de estar formado, o que aproxima o recém-formado ao

mundo do trabalho.

5.4 A articulacio entre trabalho e educacio

Os seres humanos sao produzidos pelas agdes que realizam, entender a articulagdo
existente entre trabalho-educacdo, educagdo-trabalho, ¢ primordial, pois esta relacdo ¢
identidade histéria e que levou ao desenvolvimento dos seres humanos, ao aprendermos

produzimos, isto €, produzir ¢ um ato de aprendizagem.

Ora, o ato de agir sobre a natureza, transformando-a em func@o das necessidades
humanas é o que conhecemos com o nome trabalho. Podemos, pois, dizer que a
existéncia do homem € o trabalho. A esséncia humana nao €, entdo, dada ao homem,;
ndo ¢ uma dadiva divina ou natural; ndo ¢é algo que precede a existéncia do homem.
Ao contrario, a esséncia humana ¢ produzida pelos proprios homens. O que 0 homem
é, 6-0 pelo trabalho. A esséncia do homem é um feito humano. E um trabalho que se
desenvolve, se aprofunda e se complexifica ao longo do tempo: é um processo
historico (SAVIANI, 2007, p. 154).
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4

E necessario compreender que a formacdo por alterndncias tem significados e
significacdes extremamente importantes e que precisam ser consideradas ao discutir educagio
e trabalho, pensar na constru¢do da autonomia do sujeito em formacao, porém o trabalho por si
sO0 ndo constitui uma ferramenta dessa construcao, pois atua na cultura do capital € em busca de
extrair do conhecimento possibilidades de ampliar a disputa pelo préprio capital. Entdo ¢
necessario operar a ideia de trabalho de forma diferente e o que parece claro na formagao por
alternancias ¢ a ideia de trabalho produtivo “desinteressado” e que vai muito além de um espago

de trabalho e renda do sujeito na sociedade, conforme aponta Nosella (2011, p. 11):

Trata-se de uma estratégia educativa que visa a formar o aluno com base no trabalho
produtivo “desinteressado”, isto €, ndo imediatamente profissionalizante, visto em seu
horizonte amplo, enquanto histdria e filosofia da transformacdo e humanizagdo da
natureza. Nesse sentido, trabalho transcende, portanto, a nogdo de emprego.

Se os objetivos da formagao por alternancias estdo baseados na relagdo entre trabalho e
formagao, na fala dos egressos demonstram conhecer a experiéncia dos colegas, os académicos
passam a ter e fazer novas experimentagdes, o que denota realmente ser uma dindmica de

educagdo superior potente, no que diz respeito a inser¢ao junto ao mundo do trabalho.

Quadro 14 - As experiéncias e a inser¢ao no mundo do trabalho

Uma forma da gente aprender mais, ndo s6 com as matérias que os professores passaram,
mas também com os proprios educandos, que estavam ali, essa troca de experiéncia cle foi
agregando mais conhecimento né, também t4 colocando experiéncias 14, que a gente também fazia na
universidade experiéncia académica 14, tanto sobre forragens tanto de piscicultura, de avicultura ali, para
mim estar colocando na propriedade e hoje estar conversando com outros agricultores e ter essa visao
mais abrangente (E04).

Bom eu acho que como ¢ em alternancia nos ficava 14 aprendia a parte tedrica 1a tinha aula
pratica também e como nos juntava os dois lados estudava 14 e depois vinha praticar em casa a gente
conseguiu aliar parte tedrica e a parte pratica assim e pegando mais facil do que 1a estudar uma semana
inteira e depois chega no fim da semana nao lembra do comego que tu estudou eu acho que a troca de
experiéncias entre o pessoal 14 também durante a durante as aulas e o tempo comunidade que nés
tinha teve muito. Se alguém tinha alguma davida saber alguma coisa 1a durante as conversas para nos
se falava e dai ta tinha um colega 14, ndo, mas eu ja fiz isso, faz assim que funciona, entdo a troca de
experiéncia 1a entre os colegas 14 era bem interessante (E03).

Atendendo também, a Resolugdo do CNE/CP 2, de 18 de junho de 2007, do Conselho Nacional
de Educacdo, a pratica na matriz curricular do Curso, ndo estd reduzida a um espaco isolado e
desarticulado do restante do Curso. Ela acontece em diferentes tempos e espagos curriculares: a) no
contexto interno das areas ou disciplinas: todas as disciplinas que constituem o curriculo (ndo apenas as
pedagobgicas) apresentam sua dimensdo pratica; b) em tempos e espagos curriculares especificos: com
finalidade de promover a articulacdo das diferentes praticas numa perspectiva interdisciplinar, com
énfase nos procedimentos de observacdo e reflexdo para compreender e atuar em situagdes
contextualizadas, tais como o registro de observagdes realizadas e a resolucao de situagdes-problema,
caracteristicas do cotidiano profissional; ¢) na pratica profissional e estagios: o conhecimento pratico ¢
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trabalhado em atividades de ensino, pesquisa e estudos aplicados junto a empresas publicas e privadas,
organizagdes sem fins lucrativos e em empresas/propriedades rurais (PPC, 2014).

Fonte: elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa (2020, grifos meus).

A proposta pedagbdgica do curso aponta claramente esta relacdo da formagdo com o
trabalho nos diferentes tempos-espacos formativos durante o curso. Tanto nas disciplinas como
no cotidiano vivido pelo aluno, as praticas profissionais apresentam-se como uma iniciagao
para o trabalho, portanto formativo, como diz Nosella (2011), um trabalho produtivo e escolar.

O que observo ¢ uma estreita relacdo entre a nova cultura do Capitalismo (SENETT,
2009) e os principios da combinagao da educagdo e o trabalho fabril (MARX, 1988). Parece
ainda mais claro, quando buscamos no surgimento da pedagogia da alternancia (CHARTIER,
2003), em que o jovem ndo quer mais ir para a escola, revela ao seu pai que deseja fazer coisas
com as maos, quer trabalhar e aprender com o trabalho.

A articulagao entre trabalho e educag¢ao tem acompanhado a evolugao dos povos,
atravessado diferentes épocas do desenvolvimento das sociedades, portanto a relagao educagao
e trabalho tem um histdrico, por vezes, em propostas educativas que superam a dicotomia entre
trabalhadores e os donos do capital, ¢ em momento de forma mais acentuada, como na
contemporaneidade em que os donos do capital exercem forgas sobre o trabalho modernizado,
mecanizado, robotizado e que passam a fragilizar o espago simples de trabalho. Portanto, o
trabalho como principio educativo apresenta-se vinculado ao processo de industrializagao,

vejamos o que diz Nosella (2011, p. 02):

O trabalho como principio educativo foi pensado e proposto no campo das ciéncias
da educagdo a partir do processo de industrializacdo, quando os homens
compreenderam que o conhecimento cientifico necessario a industria era fruto da
articulagdo entre as atividades praticas e os estudos tedricos, uma vez que a
inteligéncia e as maos executavam, conjuntamente, operacdes segundo regras
objetivas tedricas e praticas (Iluminismo). Dai, o trabalho moderno passou a ser
considerado o principio de todo processo educativo, cujo objetivo geral era capacitar
as geragdes mais novas a transformar a natureza, de forma cientifica e coletivamente,
humanizando-a. Consequentemente, caberia a instituicdo escolar desenvolver
atividades didaticas especificas e proprias de cada fase etaria visando a alcangar este
objetivo geral.

Como estamos diante da formacgao por alternancias implementada no ensino superior,
momento em que o estudante encontra-se proximo do mundo do trabalho, o que observo € que
o trabalho ¢ um elo entre os estudos e as atividades laborais do futuro profissional e quando
acontece na fase em que o estudante estd mais proximo do mundo do trabalho, isto ¢, na fase
que esta ingressando nas atividades profissionais, os efeitos podem ser interessantes no que diz

respeito a valorizagdo da cultura local e seu desenvolvimento.
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Na formacao por alternancias do curso em analise, aparece com bastante clareza nas
falas dos egressos a ideia de desenvolvimento local e constru¢do do conhecimento, o que
caracteriza uma relagao entre educagao e trabalho madura e consistente, “para conviver com as
pessoas na sociedade a gente tem que aprender a ouvir, a falar, a defender a nossa opinido, mas
também aceitar a opinido das outras pessoas” (E05). Portanto, a relagdo trabalho e educacao se
da pelo principio do trabalho, porém o que caracteriza sdo os principios da educacdo e ndo do
trabalho, ¢ mesmo que o mundo contemporaneo apregoa limites na estruturagao humana dos
sujeitos, eles apresentam consciéncia de seu espago, portanto convivem e atribuem um respeito
a estas relagdes, mas ndo como um processo com fim em si mesmo.

Se partirmos dos conceitos do capital financeiro internacional do mundo
contemporaneo, podemos dizer, mas de que vale desenvolver a capacidade de fazer escolhas,
de saber ouvir, de saber ser (GADOTTI, 202; 2005), se estamos diante de um mundo endémico
de desemprego estruturante (FRIGOTTO, 1999), portanto desenvolver pessoas pensantes nos
parece uma saida inteligente, e claro, isto ndo se dard pelo trabalho ou pela educagio,
separadamente, precisamos desenvolver dinamicas de aprendizagem que estejam indissociadas
que o trabalho-educagio sejam corresponsaveis pelo desenvolvimento do meio (CALVO, 2002;

NOSELLA, 2011) em que vivem os sujeitos e que estdo em constante desenvolvimento.

5.5 O sentido das praticas de formacao por alternincias e a formacao profissional

Se realizar atividades produtivas (agropecuarias), o trabalho passa ser um ato de
aprendizagem (SAVIANI, 2007), estamos entdo diante da profissionalizagdo apontada nas
alternancias (DUFFAURE; ROBERT, 1955; CHARTIER, 2003; PINEAU, 2003; PUIG-
CALVO, 2002; GIMONET, 2007) de que ao realizar atividades, portanto trabalho, estamos
aprendendo e ao mesmo tempo produzindo. Isto leva a aprofundar a problematizagdo
apresentada no projeto de Tese, sobre o que produzem as praticas de formagdo por alternancia
num curso superior, quais os sentidos, sua relacao e os efeitos possiveis de serem constatados
nessa dindmica de educacao superior.

A partir das constatacdes existentes nos documentos do curso, nas andlises das
entrevistas com egressos e professores, parece estarmos diante de um curso superior
diferenciado, nao pela indissociabilidade teoria-pratica, que mesmo sendo buscada, pretendida,
aparece por vezes fragmentada em muitas das falas dos egressos: “Bom eu acho que como ¢
em alternancia nds ficdvamos 14 aprendia a parte tedrica [...]” (E03) e na pratica pedagogica dos

professores “[...] em propriedades que tinham convénio com a universidade e se desenvolve
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entdo os termos peculiares a atividade a essa pratica e os conteidos trabalhados em sala de aula”
(POT). O proprio PPC do curso fala em relagdo, isto €, em duas faces “A relacdo teoria-pratica,
entendida como eixo articulador da produ¢ao do conhecimento na dinamica do curriculo, esta
presente desde o primeiro semestre do Curso, mediante projetos e atividades, incluidos na carga
horaria semanal das diferentes disciplinas que compdem a matriz curricular (PPC, 2014).
Porém, observa que esta antiga e conservadora ideia de que se faz teoria e depois se faz
pratica aparece vinculada com a ideia de pratica profissional o que me leva a perceber que existe
uma iniciativa de indissociabilidade teoria-pratica, porém o que realmente demonstra a
indissociabilidade se refere ao trabalho-educagdo, produzir-aprendendo. A formagao
profissional ¢ indissociada das atividades de producdo, o que temos ¢ trabalho produtivo
desinteressado (NOSELLA, 2011), o trabalho ¢ aprendizagem (SAVIANI, 2007), “A URI
concebe a Pratica Profissional como atividade que perpassa todo o curso, na inter-relagdo
teoria/pratica, nao se constituindo, pois, em atividade terminal do curso” (PPC, 2014). Portanto,
0 que existe ¢ uma forte conexdo teoria-pratica, numa dindmica de tempo-espaco, na
comunidade-universidade, o que estd indissociado sdo os tempos-espacos de formagdo e as
ciéncias, as teorias, as praticas sao o que garantem esta indissociabilidade bem como o uso dos

instrumentos pedagdgicos utilizados, manuseados e desenvolvidos nas praticas dos professores.

Quadro 15 - O trabalho produtivo e a formagao

Bom, inicialmente uma alternancia anterior ao inicio da disciplina, se fazia entiio o plano de
ensino com os alunos, plano de estudo, onde ja nesse momento se passava o que seria, iria ser
trabalhado nas préximas alternincias, o aluno ja levava entfo para ele fazer uma leitura um estudo
em casa, que seria relativo a primeira aula entdo na proxima alternancia, alternincia seguinte, fazia-se
entdo a parte teorica apresentacao do contetido descritivo através de uso de quadro e também Datashow,
PowerPoint usando outras ferramentas alguns videos ilustrativos e se fazia a partir disso colocacdo em
comum, onde também os alunos traziam suas experi€ncias e trocavam as experiéncias e se trocava as
experiéncias decorrer dos dias nesse final de aula se fazia também um outro ja encaminhada assim um
outro material conteido, entdo uma atividade para o aluno fazer em casa no periodo, entdo tempo em
comunidade onde também ja servia para a seguir entdo o conteudo relativo da disciplina sucessivamente
até o término dos encontros que conforme o quantidade de créditos disciplina variavam de dois a quatro
finais de semana associado a isso algumas praticas nas propriedades dos proprios académicos ou em
propriedades que tinham convénio com a universidade e se desenvolve entdo os termos peculiares a
atividade a essa pratica e os contetudos trabalhados em sala de aula (PO1).

A forma do pensar quando, eu entro para um curso que trabalha nesse modelo, o nosso pensar
quanto educador ¢ diferente a gente passa a enxergar que tudo o que aluno faz é uma experiéncia, e se
ele faz ele foi movido ou foi levado por algo, por algum conhecimento e esse conhecimento esta atrelado
aquilo que ele esta fazendo no momento eu passo a enxergar as coisas com que eu faco em sala de
aula, ndo mais especifico, vou trabalhar somente calculo ndo eu estou enxergando calcula numa
condicdo e aplicado a uma realidade (P02).

Eu acho que ha possibilidade de tu ter uma visao critica das coisas, de tu ndo estar contente
com o que ta acontecendo, de tu ndo estar satisfeito com o que ta acontecendo, e tu sempre buscar uma
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resposta, sempre procurar daqui a pouco essa resposta nao ta, nao ta no professor, no académico, essa
resposta, daqui a pouco t4, no teu vizinho né, ou ta naquela pessoa mais velha, entdo tu nao tem o foco
de buscar sé de buscar o conhecimento num livro, tu tenta abranger tudo né, tenta ouvir o teu vizinho,
como era feito de que forma ele faz [...] (EO1).

“Plano de Estudo: O objetivo geral do educando ter um plano de estudo a cada alternancia é de
favorecer uma percepgdo curiosa dos problemas da vida, do dia a dia, promovendo reflexdo da
vivéncia, com as interrogacdes que exigem pensar, organizar ideia a fim de solucionar problemas da
vida, do seu trabalho. O plano de estudo o académico agora egresso levava com ele do tempo-espaco
Universidade, para aprofundar e trabalhar em sua residéncia, no tempo-espaco comunidade, durante a
alternancia; Colocagdo em Comum: Ao retornar ao tempo-espago Universidade, o educando trazia o
questionamento do plano de estudo, que, juntamente com os demais colegas, monitores e professores,
realiza a Colocagdo em Comum. As ideias discutidas eram avaliadas pelo grupo e, posteriormente,
ordenadas frente ao tema em discussdo, relacionando-as com os conteudos das disciplinas que, apos,
eram debatidas de forma cientifica pelos monitores e professores. Estas respostas passam a formar um
texto sobre o que se conhece, sendo que, muitas das respostas cientificas, sdo encontradas pelos
educandos nas pesquisas orientadas pelos educadores. Isto servirda de motivagao e interesse do educando
para respostas mais complexas no seu cotidiano; Visitas de estudo: as Visitas de Estudos foram
organizadas em trés momentos distintos: primeiramente, ocorre a fase de preparacdo da visita em sala
de aula, em grupos ou individual. Esta fase caracteriza-se pelo fato de buscar elementos que possam
auxiliar na explicacdo de duvidas, diferencgas de entendimentos e experiéncia. Posteriormente, ocorre a
visita propriamente dita; esta sera realizada em locais que expressem o assunto do tema em discussao.
Todas as novidades sdo registradas, questionamentos sdo sugeridos e, na posse dessas informagdes,
desenvolve-se o terceiro momento: a elaboragdo da sintese do assunto. De acordo com o assunto, duas
visitas sdo realizadas para melhor compreensao do tema. Este recurso pedagogico ¢ utilizado durante o
tema para auxiliar nas explica¢des técnicas e cientificas” (Relatorio I etapa, 2015).

Fonte: elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa (2020, grifos meus).

Tanto professores e egressos, como os documentos do curso apontam a
indissociabilidade teoria-pratica, mas ¢ no trabalho-educagdo que esta indissociabilidade se
consolida, pois o professor ndo abandona a “aula”, “o conhecimento esta atrelado aquilo que
ele esta fazendo”, “eu passo a enxergar as coisas com que eu fagco em sala de aula” (P02). A
sala de aula continua importante, faz sentido no processo de produgdo do conhecimento, a sala
de aula nao doi, ndo atrapalha, pelo contrario o professor continua teorizando praticas e levando
o aluno a praticar teorias sobre algo que lhe faz sentido.

O trabalho como aprendizagem ¢ principio das alternancias, entdo temos aqui um forte
elemento da formacao por alternancias na educagdo superior ¢ apontamos o trabalho como
elemento fundante na constitui¢do da alternancia real (GIMONET, 2007).

O relatério do primeiro semestre do curso aponta elementos importantes no que tange
as praticas de formagao por alternancias constituidas de um conjunto de elementos, estas
praticas sdo elaboradas, conduzidas e organizadas com auxilio e uso de instrumentos
pedagogicos das alternancias, destes encontramos descrito a forma de funcionamento, das quais

apontamos trés com caracteristicas voltadas a uma formag¢do com base no trabalho.
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As experiéncias dos educandos junto a propriedade familiar s3o a prova da construgdo
do novo, de uma educagdo com inovagdo. Analisando sob o aspecto de que para aprender parte
de uma experiéncia ja existente, nem sempre sistematizada, porém existente, ¢ a partir dela que
ocorre raciocinio, analises, interpretacdes e, consequentemente, algo novo, até entdo
inexistente. Observo que as experimentagdes passam a operar como recurso didatico e como
um alvo que o educando persegue, orientado e de forma disciplinada, porém sempre respeitando
a espontaneidade que surgir.

A primeira pergunta investigativa busca analisar quais os sentidos das praticas de
formagao por alternancias e o que produzem no tempo-espago comunidade e universidade. “[...]
facilita para quem trabalha na lavoura poder trabalhar na lavoura e ao mesmo tempo estudar e
poder praticar o que aprende” (E02). “Essa maneira da alternancia na pratica ¢ teoria e pratica
e teoria-pratica, € isso, eu nao abriria mao de mudar” (E0S5). As respostas dos egressos E02 e
EO5 levam ao caminho de que o sentido das praticas de formagao na formagao por alternancias
estdo imbricadas no trabalho, nas atividades de producdo e ndo na educagdo. O primeiro
argumento leva a entender que facilita “aprender trabalhando” e o segundo que “alternancia na
pratica ¢ teoria e pratica”. Sdo caminhos que levam ao entendimento de que o desdobramento
do problema da Tese, que busca analisar o que as praticas de formagdo por alternancias estao
produzindo num curso de educagdo superior, s3o de que na formagdo por alternancias as
praticas conduzem ao proposito de que o trabalho se torne o principio educativo, promovendo
a indissociabilidade entre os tempos-espacos de formagao, ndo ha portanto uma separagdo entre
os tempo-espago, comunidade-universidade, os sentidos das praticas de formagdo passam a
operar a teoria-pratica, produgdo-estudo, trabalho-educa¢do, economia-educagdo, emprego-
estudo. Se estes sentidos nao estdo dicotomizados nas praticas de formacao, temos o primeiro
forte argumento de que as alterndncias na educacao superior ndo sao uma novidade, mas uma

inovacao.
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6 INOVACAO NA EDUCACAO SUPERIOR
6.1 Praticas de formacgao alicercadas na experimentacao, teorias e praticas em acao

O sentido das praticas de formagao por alternancias estdo em todas as dimensdes de
acesso ao conhecimento, tanto na dimensao tedrica, quanto na dimensao pratica, mas de forma
mais intensa se fazem mais visiveis na experimentagdo, momento tedrico-pratico, que nao se
submetem um a outro, mas estabelecem uma reciprocidade, uma integracdo tal que as
dimensdes apenas se apresentam na experimentagao como resultado, como pratica de formagao,
como forma de atuar na agricultura e na pecudaria, como neste curso. Esta condi¢do que mostra
a indissociabilidade teoria-pratica, parece apresentar a correlacdo que se institui, dando
significado a relacdo entre ambos os termos. A interdependéncia ¢ tal que ndo ha evolucdo da
pratica sem a evolugdo da teoria e vice-versa e ¢ diante deste argumento que passo a discutir a
segunda questdo de pesquisa, a qual diz respeito a indissociabilidade tempo-espago,
comunidade-universidade.

A experimentagdo coloca em agdo teoria-pratica e mostra que a verdade de uma teoria
¢ relativa. Se seguirmos essa direcdo, a pratica ¢ uma criagao da teoria que permite a sua
existéncia e, ao contrario da teoria, a pratica se torna exclusiva e de certa forma apequena a
teoria no momento em que se realiza, pois a cristaliza, mas sem a teoria ira se limitar a ser
apenas uma tarefa. A experimentacdo do estudante leva em conta o tempo estudado e
trabalhado, portanto, ja transcorrido, vivido, dando experiéncia ao tempo que ainda esta por vir.

A educagado-formacao por alternancias do curso superior analisado traz em sua proposta
pedagogica dois tempos-espacos distintos, mas que interagem — o tempo-espaco comunidade e
o universidade. Para Nascimento (2004), existe relacdo entre teoria e pratica, portanto, dois
conceitos, e acontecem de forma dissociadas, o primeiro tempo-espago como comunidade, local
das praticas agricolas e o segundo tempo-espago da escola, local de teoria e ao retornar a

comunidade teria a somatoria do praticado e teorizado.

Alternancia significa o processo de ensino-aprendizagem que acontece em espagos e
territorios diferenciados e alternados. O primeiro € o espago familiar e a comunidade
de origem (realidade); em segundo, a escola onde o educando partilha os diversos
saberes que possui com os outros atores e reflete sobre eles em bases cientificas
(reflexdo); e, por fim, retorna-se a familia e a comunidade a fim de continuar a praxis
(pratica + teoria) seja na comunidade, na propriedade (atividades de técnicas
agricolas) ou na inser¢do em determinados movimentos sociais (NASCIMENTO,
2004, p. 1).
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A diversidade de experiéncia com a formagao por alternancia no Brasil, tem se firmado
no ensino fundamental e médio, conforme Silva (2007), Rodrigues (2008), Zonta (2014) e
Pacheco (2013), bem como tantas outras pesquisas ja apresentadas na revisdo bibliografica
desta tese. Os estudos estdo voltados a educagdo do campo, ponto de partida para o surgimento
da alternancia (CHARTIER, 2003), o que denota uma evolugdo vigiada da educacdo por
alternancia no mundo.

A formacgao por alternancia apresenta dois tempos-espagos: comunidade e universidade
(GIMONET, 2007), com trés movimentos que se perpassam: autoformagao-heteroformagao-
ecoformacdo (PINEAU, 2004), modelo adotado basicamente na educacdo formal, ensino
basico: fundamental ¢ médio, ¢ em muitos casos como educagdo informal, como foi seu inicio
na Franca, em meados de 1930, quando o jovem Yves disse ao seu pai que queria fazer coisas
com as maos, queria trabalhar, pois os estudos nao reproduziam suas atividades
socioprofissionais (CHATIER, 2003; DUFFAURE; ROBERT, 1955).

Diante do tema em estudo e da complexidade que as alternancias tem se manifestado na
educagao brasileira, e recentemente sendo adotada na educagao superior, apresento os seguintes
argumentos e que irdo compor a Tese de que, na educacdo superior, estamos diante de uma
grande e oportuna inovagao, “educa¢do-formagdo por alternancias na educagdo superior” € o
que contextualiza este possivel e futuro movimento das alternancias na educagdo superior esta
diretamente ligado aos sentidos que as “praticas de formagdo por alternancias” estdo
promovendo neste segmento de educagdo. Portanto, anuncio quatro argumentos que balizam a

Tese:

Argumento 01 — as alternancias na educagdo superior operam mais proximas do mundo
do trabalho, dando maior significacdo a sua operacionalizac¢do, seu surgimento, possibilita a
operacdo dos chamados tempos-espacos, comunidade-universidade, de educagao-produgao,
produgdo-democracia, emprego-trabalho, abandonando a dualidade existente entre ambas, as
diferentes realidades coexistem e produzem nova ordem formativa e educacional;

Argumento 02 — o principio das alternancias se fundamenta nas alternancias
pedagogicas, momento em que o estudante € membro ativo da construcao de sua formagao, a
existéncia de um PPC, uma matriz curricular, opera apenas como ponto de partida no processo
formativo (educagdo-formacao) do sujeito. A elaboragao de seu plano de estudo, conectado ao
seu meio socioprofissional e sua comunidade ¢ onde cria seu espago de vida que ocupa um lugar

central como ponto de partida e de chegada no processo de formativo;
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Argumento 03 — as praticas da educagdo-formagao por alternancias dao possibilidade
de mais facilmente perceber a indissociabilidade entre teoria e pratica. A teoria continua sendo
teoria e a pratica continua sendo pratica, porém, uma ndo se sustenta sem a outra, entdo a
indissociabilidade se expressa de forma mais potente na operacionalizagdo, portanto, quando
uma opera a outra age também, o processo formativo precisa tornar consciente essa
indissociabilidade durante toda formacao neste curso;

Argumento 04 — a partilha entre os tempos-espagos da educagdo-formagdo por
alternancias se da pelos estudos do aluno, junto ao seu projeto profissional e de vida, o interesse
parte de quem busca o estudo, a formagdo, momento em que se torna educagdo-formacao, pois
o projeto profissional e de vida opera nas diferentes ciéncias, indissociando as ciéncias, os
tempos, passando a produzir a partir de uma determinada realidade pessoal, possibilidades,
novas oportunidades e que passam a ser fruto de um desejo personalizado, porém, com o olhar

coletivo, portanto do pessoal para o local.

Estes quatro argumentos apontam para uma formagdo por alternancias na educacao
superior como uma potente modalidade de educacgdo superior, que nao se trata de educagao a
distancia e nem presencial e muito menos a jun¢do dos dois, portanto, educagao-formagao por
alternancias na educagdo superior. Dos quatro argumentos, dois se constituem a partir da ideia
dos dois tempos (PINEAU, 2004), promovem a indissociabilidade tempo-espaco, produzindo
teorias-praticas, € os outros dois argumentos, como organizagdo dos trés movimentos
formativos, auto, hetero e ecoformacao. Estamos diante de uma educacao superior capaz de
indissociar tempos-espagos, consequentemente, teoria-pratica; producdo-educacdo em
movimento (espiral) caracterizam a constru¢ao do conhecimento profissional pessoal e desta
possibilidade de um meio em evolugao.

A andlise que leva a estes quatro argumentos parte da concepcao de que a educagdo
superior tem buscado inumeras formas de desenvolver-se no mundo contemporaneo, mas a
capacidade de inserir os seus egressos na sociedade tem se limitado a acompanhar o
desenvolvimento tecnologico imposto pelo capital financeiro internacional, criado pelo
pensamento de outros. Portanto, inovar na educagdo superior, utilizando os principios
pedagogicos da alternancia, significa dar condi¢des de desenvolvimento ao sujeito em
formagao, pois no momento em que se parte de uma determinada realidade e se busca elaborar
e implantar um projeto profissional e de vida esta possibilitando primeiro entender sua situagao
diante do mundo e ampliando a sua capacidade de ser sujeito, quando se coloca diante do mundo

do trabalho, na sociedade do trabalho, na comunidade de producdo de novos espagos
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profissionais produzidos também pelo sujeito em formagdo, estamos diante de uma inovagao
na educagdo superior, “educagdo-formacao”.

O centro das analises passa a operar de dois fortes argumentos:

1) argumento 01 e 03 - indissociabilidade teoria-pratica na formacao por alternancias,
ocorre em funcdo da indissociabilidade do tempo-espago, comunidade-
universidade, vivido pelo aluno na educagao-trabalho. Aqui dois tempos formativos
(GIMONET, 2007; PINEAU, 2004).

i1) argumento 02 e 04 — as praticas de formagao operam alternancias pedagdgicas, com
articulagdo de instrumentos pedagogicos especificos e criados pela dindmica de
aprendizagem, o estudante, ao elaborar o seu projeto profissional e de vida, observa,
faz reflexdes e passa agir em seu meio. Aqui os trés movimentos formativos

(PINEAU, 2004).

A trajetoria metodologica leva a delinear caminhos argumentativos apresentados
anteriormente com forte entendimento de que estamos diante de uma inovacao pedagdgica de
educacdo superior e, sob este aspecto, tanto os documentos do curso, como as entrevistas
demonstram o cotidiano vivido pelos sujeitos no tempo-espaco, educagdo-formacdo por
alternancias e que levam a uma maior compreensao do estudo em analise, melhor compreendido
sob a visao de “produgdo de experiéncias”, sendo estas as principais responsaveis pela
organizac¢do, manifestacao e amplificagdo da educagao/formagao por alternancias, “educagao-
formacao”, pois a experiéncia passa a ser formativa e educativa e constitui-se numa relagao

mais proxima da educacido-democracia.

Até a pouco tempo, sempre que deparava com um discurso que se referia a
necessidade de formagdo profissional dos jovens, argumentos de natureza igualitaria
e democratizante sobrepunham-se ao que e era transmitido pelo exterior e justificavam
a minha atitude de, em absoluto, ndo querer sequer ouvir falar de ensino profissional
de jovens, formag@o que sempre associava a uma pratica educativa que privilegiava o
eixo educagdo-economia, e ndo o eixo educagdo-democracia, ainda que tenha a
sensag¢do, de que os dois terdo, algum dia, que se encontrar. (CABRITO, 1994, p. 17).

Compreender as praticas de formacao por alternancias na educagdo superior significa
investigar as praticas pedagogicas do curso, como ocorre o desenvolvimento das alternancias,
do que apresentei na Figura 11, em que os instrumentos pedagdgicos operam a dinamica
formativa e constituem as alternancias, o outro, o ir e vir, 0 vai € vem que o sujeito percorre em

seu caminho formativo, experimentativo, construtivo e que leva ao seu projeto profissional e
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de vida. Para Jorge Larrosa Bondia (2002, p. 21), experiéncia ¢ tudo o que estamos de uma ou
outra forma envolvida e auxilia em nossa formacao, ¢ o que fica em nds, depois da experiéncia,
“A experiéncia € 0 que nos passa, o que nos acontece, o que nos toca. Nao o que se passa, nao
0 que acontece, ou o que toca. A cada dia se passam muitas coisas, porém, a0 mesmo tempo,
quase nada nos acontece”. Nas alternancias, os instrumentos pedagogicos somente operam se
estiverem sendo desenvolvidos pelos sujeitos do processo de formagao, por isso, a experiéncia

citada por Larrosa opera como mecanismo de formagao.

Se lhe chamo “principio de transformag@o” é porque esse sujeito sensivel, vulneravel
e ex/posto ¢ um sujeito aberto a sua propria transformacdo. Ou a transformagao de
suas palavras, de suas ideias, de seus sentimentos, de suas representagdes, etc. De fato,
na experiéncia, o sujeito faz a experiéncia de algo, mas, sobre tudo, faz a experiéncia
de sua propria transformacdo. Dai que a experiéncia me forma ¢ me transforma.
(LARROSA, 2011, p. 07).

As analises apontam o termo experiéncia como uma das recorréncias evidenciadas na
pesquisa, tanto os egressos como os professores t€m utilizado esse termo para expressar o que
fazem pela primeira vez, portanto, isso parece mexer com um dos principios das alternancias
que ¢ a formacao pessoal, isto ¢, aquilo que ainda nao foi vivido, experimentado, ainda nao &,
nao faz parte do eu e precisa entdo experimentar a fim de compor sua transformagao, significa
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sair de si, de suas proprias formas de fazer, para assumir outras formas. “‘Que nao sou eu’
significa que ¢ ‘outra coisa que eu’, outra coisa do que aquilo que eu digo, do que aquilo que
eu sei, do que aquilo que eu sinto, do que aquilo que eu penso, do que eu antecipo, do que eu
posso, do que eu quero” (LARROSA, 2011, p. 05).

Embora Larossa retome seu conceito de experiéncia em obra posterior, considero que a
experiéncia, no sentido de viver uma agao planejada no processo formativo, saindo apenas da

transformagao do sujeito, mas, langando-o para a vida em comunidade, pode se reconciliar com

essa nova proposi¢ao do autor,

[...] o que esta se desvanecendo nas instituigdes contemporaneas de educacgio ndo € o
sujeito (esse nunca tem sido tdo forte, tdo protagonista, tdo lisonjeado), nem a
transformagdo do sujeito (o sujeito flexivel, adaptavel, maleavel, transformavel e,
logicamente, criativo e inovador, implicito nas 16gicas do aprender a aprender ¢ da
aprendizagem continua e permanente) o que se desvanece, repito, ¢ o mundo, e
sobretudo, o mundo comum, o mundo compartilhado. (LAROSSA, 2018, p. 181).

A ideia de experiéncia como transformacao do sujeito para a ideia de exercicio (como
aten¢do ao mundo) vem ao encontro do que proponho para o conceito de alternancias. Pois, o

que se desvanece, hoje, ¢ 0o mundo e, sobretudo, o mundo comum, o mundo compartilhado. Por
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isso, a concepgao de experiéncia como transformagao do sujeito, sim, ele precisa se tranformar,
mas junto precisa trazer o mundo como ideal de transformacdo. Mesmo que a experiéncia tenha
sido o conceito mais referido no material de pesquisa, ¢ preciso que o sentido de experiéncia

seja discutido e levado para a agao em todos os momentos do curso.

6.2 Formacio pessoal e a producio de experiéncias

Nesta se¢do, pretendo retomar os principios pedagdgicos da formagdo por alternincia:
formag¢do pessoal e o desenvolvimento do meio. Para Calvo (2002, p. 126), “sem
desenvolvimento local nao ha desenvolvimento pessoal integrado”. O desenvolvimento local ¢
um processo endogeno, difuso, e que pode ser interpretado como possibilidade de um pequeno
territorio para melhorar suas condi¢des economicas e de qualidade de vida de sua populagao.

Em Jorge Larrosa, encontro argumentos potentes para entender os principios da
pedagogia da alternancia apresentados por Gimonet (2007) e Pineau (2004) em relagao a
formagdo pessoal e¢ ao desenvolvimento local. Para Larrosa (2011, p. 08), o sujeito da

experiéncia ¢ considerado um territério de passagem, ele diz:

Se a experiéncia é “isso que me passa”, o sujeito da experiéncia ¢ como um territdrio
de passagem, como uma superficie de sensibilidade em que algo passa e que “isso que
me passa”, ao passar por mim ou em mim, deixa um vestigio, uma marca, um rastro,
uma ferida. Dai que o sujeito da experiéncia ndo seja, em principio, um sujeito ativo,
um agente de sua propria experiéncia, mas um sujeito paciente, passional. Ou, dito de
outra maneira, a experiéncia ndo se faz, mas se padece. A este segundo sentido do
passar de “isso que me passa” poderiamos chamar de “principio de paixdo”.

A partir dos argumentos de Larrossa, podemos compreender o termo experiéncia. Para
o Professor (Quadro 12): “Tempo e espago universidade ¢ o momento em que o académico vem
com as suas experiéncias da propriedade e que vai debater as suas experiéncias dentro da
universidade”, estamos diante de um “sujeito territorio de passagem” de agricultor, ou filho de
agricultor (aluno) para um técnico de agropecudria, ou ainda, quando a experiéncia se d4 com
o professor, de um professor que ensina, para um professor que realiza a experiéncia junto com
o aluno, ele coparticipa, exerce a coformagao, por isso, de um professor que tem na pratica da
transmissao seu ensino, para o professor que assume a coformagdo, ensina e aprende pelas
experiéncias da agropecuaria. Esta nitido para o egresso (Quadro 13): “Se alguém tinha alguma
duvida, para saber alguma coisa 14, durante as conversas para nés se falava e, dai, ja tinha um

colega la, que dizia: ndo, mas eu ja fiz isso, faz assim que funciona, entdo a troca de experiéncia
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la entre os colegas 14 era bem interessante”. E importante perceber que a experiéncia®® é
entendida como algo que se pode trocar, mas considero que o que se troca sdo agdes, praticas,
mas as experiéncias sao individuais, s6 o sujeito pode viver e falar dela, mas nao pode trocar,
ela sera outra para o sujeito que vai realizar tal pratica ou agdo. Neste sentido, a experiéncia,
sempre serd unica. Por isso, ela tem um componente que ¢ criativo, toda vez que vou realizar
uma pratica, vai depender de multiplos fatores e pode ocorrer diferente. Trabalhar com
elementos vivos da natureza, impdem certos cuidados. Nao generalizar as agdes, por isso,
considero que o conceito de experiéncia, usado neste sentido, pode ser ainda mais potente do
que geralmente ele ¢ utilizado. A experiéncia ¢ Unica, deve ser relatada, para que possa ser
inspiragdo de outras experiéncias, mas que serdo sempre outras.

Tanto nas entrevistas com professores como com egressos estd evidenciada a ideia de
que o sujeito ¢ um territério de passagem, isto é: a) a experiéncia € a busca pelo encontro do
que ainda vocé€ ndo ¢é; b) as experiéncias demonstram sujeitos aprendentes e que estdo em
formagao, transformagdo; c) a experiéncia revela o outro, tanto o professor como o aluno se
tornam diferentes depois de uma experiéncia, desde que ela seja partilhada e analisada no
coletivo. Muitas experiéncias sao colocadas sobre a mesa, para que elas possam ser partilhadas
e analisadas. Eis o exercicio do qual fala Larrosa, um exercicio de atencdo ao mundo. Nao
queremos apenas nos transformar, mas dentro de um “ethos de formacao”, criado pela cultura
da alternancia, envolvendo a comunidade local, regional, nacional e internacional.

Estamos diante de uma chave para compreensdo da poténcia das alternancias na
educagdo superior, “o sujeito fazer a experiéncia de sua propria transformac¢ao” do problema de
pesquisa que busca compreender quais os sentidos, as relagdes e os efeitos das praticas de
formag¢do por alternadncias na educagdo superior. Visualizo “experiéncia” como termo
recorrente, citado pelos professores e egressos, bem como presente nos documentos analisados
e até encontrado como um instrumento pedagdgico de formagdo. Nas alternancias existe
continuidade, o alter (o outro) para que exista experiéncia precisa existir o que me passa, 0 outro
passa, que ndo sou eu, entdo as alternancias como produtoras de experiéncias, mais que isso,
permitem aos sujeitos em formagdo estarem abertos as experiéncias, a transformacgao, a
formagao, ao novo, ao que estd por vir € a sua forma de ser e agir amplia o conceito de capital
humano dentro da regido, do local em que faz parte, portanto, desenvolvimento pessoal para o

local e do local ao global.

46 Conceito desenvolvido e em circulagdo no Gipedi (2019), grupo coordenado pela professora Eli T. Henn Fabris.
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As alternancias, ao preservarem a ideia de formacgdo pessoal, carregam a ideia de
desenvolvimento dos membros de um territério que, por sua vez, passa a zelar-se pelos seus
interesses e, na busca de melhora-los, passam a emanar energia sobre o local. Se as pessoas em
formacao passarem a refletir sobre suas acdes e construirem novas possibilidades, a partir do
que possuem, passam a empoderar-se de seu territério, tornam-se geradoras de novas
atividades, mas com o senso de comunidade instalado.

Parece ainda incipiente na formagao por alternancias na educacao superior a capacidade
de integrar tecnologias, conhecimento produzido em outros territorios € que possam ser uteis
ao local, o que precisa vir do global para o local, o que faz com que ndo fiquem no existente,
no empirico, somente no que ¢ feito e praticado, limitado aos seus costumes, suas acdes,
portanto, como efetivamente isto se apresenta na realidade construida a partir da formagao do
sujeito. Nesse sentido, as politicas de fixagao para o sujeito do meio rural precisam ser continuas
e desenvolver ndo s6 a qualificagdo do trabalho do campo, mas tabém a vida social, econémica
e cultural no campo. As pessoas pecisam orgulhar-se do que sdo e do que fazem.

O que a maioria dos cursos por alternancia chama atengao ¢ o mecanismo de que a
realidade do educando seja o ponto de partida de sua propria formagao, isto €, as reflexdes que
realizara serdo fruto de necessidades reais existentes em seu meio. Considero que ¢ importante
o estudo desse contexto, ndo s6 em cursos por alternancias, mas em todos os cursos. E esse
estudo que vai dar ao egresso a possibilidade de analise da sua situagdo profissional durante
toda a sua vida, por outro lado, ndo podemos achar que fixar-se nesta realidade ¢ produtivo para
a criagdo de possibilidades para o estudante. Segundo Veiga-Neto (2015, p. 132), “tentar pensar
a pratica a partir de uma teoria ou, no sentido inverso, tentar formular uma teoria a partir da
pratica, sdo como que furos na agua liquida [...]”. Neste primeiro momento de andlise de
contexto (realidade), ¢ importante que o sujeito avalie sua propriedade e sua comunidade, mas
que possa olhar também para as politicas nacionais e globais, para entender o que ele assume
como “verdades para ser um agricultor”. Pensar desde o inicio da formagao: como aprendi a
cultirvar a terra desta forma?, como aprendi a cuidar e manejar os animais desta forma?, pode
ajudar a viver a indissociabilidade teoria e pratica. Parece ser oportuno e necessario aprofundar
a importancia do trabalho pedagogico, com que a educacdo esta organizada, os instrumentos
pedagogicos utilizados, as atividades do professor, enfim, a organizagdo curricular sdo
elementos importantes para uma melhor unidade entre teoria-pratica que um curso superior
possa desenvolver.

Partindo de Pineau (2004, p. 151), “A formagao em dois tempos, trés movimentos”, 0s

dois tempos: a hora da aula e a hora do estdgio; os trés movimentos: a autoformacgdo, a
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heteroformagao e a ecocoformacdo levam a entender que na formagao por alternancias existem
elementos que promovem de forma mais potente a indissociabilidade teoria-pratica, portanto
os conceitos de teoria e os de pratica deixam de existir como uma simples relagcdo e passam a
atuar na formulacdo do conhecimento, que transcende a propria indissociabilidade quando
opera sob trés movimentos, a formagao de si, de si com os outros e de si com 0s outros € com
0 meio, com o mundo. Estamos diante de um processo de reciprocidade, o que vejo é o
desenvolvimento do sujeito diante dos seus estudos e da vida, a medida que a pratica vai
crescendo, se desenvolve também a teoria e, assim, vice-versa.

Para Resende (2008, p. 14), “cursos superiores vinculam a pratica, predominantemente,
aos estagios, ndo considerando que a unidade tedrico-pratica se refere a um processo constituido
pela reciprocidade entre uma e outra e que somente os envolvidos no processo educativo
poderdo processar essa relacao”. Significa que ao conectar a pratica do estagio passa-se a estar
diante de uma agao do professor, da universidade, do curso com o aluno e isto ndo significa
uma relagdo do aluno como sujeito do ato educativo, estamos entdo diante de um erro crasso da

educagdao, momento em que a teoria e pratica assumem uma manifestagcao natural de separagao.

A articulagdo entre teoria e pratica ¢ consolidada e ganha significados a partir das
circunstancias que constituem a cotidianidade de cada sujeito historico. Os sujeitos
vao tecendo seus conhecimentos utilizando varios componentes: historias de vida,
referéncias significativas, fatos, pessoas, conteudos ja sistematizados etc. E preciso
haver conexdes; caso contrario, como uma malha mal tecida, surgem buracos que
prejudicam a consisténcia do todo. (RESENDE, 2008, p. 14).

A articulagdo existente entre os dois tempos-espacos de formacao por alternancias
promove um processo solidario de educagao, valorizando o processo historico do educando,
sua cultura, organiza através de seus saberes e fazeres, utilizando-se de instrumentos
pedagdgicos ja apontados na Figura 11 e que promove o estudante a autor de seu aprendizado
e a importancia da indissociabilidade entre teoria-pratica ocorre por natural, mas de outra
ordem, ndo de separacao, de momento distintos de aprendizagem, ora um € ora outro, o que
vemos ¢ o aprendizado sendo construido pelo préprio sujeito em formagdo, ouvindo as
experiéncias dos outros e automaticamente constituindo as suas proprias formas de aprender e
o trabalho produtivo desinteressado ou ndo assume esta relagdo que deixa a teoria associada a
pratica.

Quadro 16 - Articulacdo entre tempos-espagos formativos

Tempo e espago universidade ¢ 0 momento em que o académico vem com as suas experiéncias
da propriedade e que vai debater as suas experiéncias dentro da universidade, entdo ele chega,
produtor de leite e vai contar vai socializar com os colegas que ele td& com problema la na mastite na
propriedade dele ta fazendo uma mesa assim, assim, assim e que o problema nao existe na propriedade
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dele isso € uma troca de experiéncia ele vai ver o que o colega ta fazendo e o que ele pode fazer mediante
aquela situagdo que ele tem e nos quanto professores quanto educadores estamos ali para juntar suas
experiéncias e através de algo mais cientifico alguma coisa, dizer o que poderia ser feito em determinada
situagdo com as duas realidades, mas ndo sou eu que dou a resposta ¢ eles que no grande grupo véo
produzir a resposta (P02).

Os educadores participam dos cursos de formagao inicial e continuada e avaliam os alunos com
registro de todo o processo. Este espago de compartilhar saberes ¢ fundamental para o aprendizado entre
os educadores, contribui na solugao efetiva dos problemas e enriquece a atuacao de todos os educadores
em sala de aula. Outra caracteristica do programa, que a diferencia da educagdo convencional, ¢ a
valorizacéao do trabalho coletivo, pois os educadores buscam solu¢des e melhores formas para garantir
que a aprendizagem acontega. Sempre envolvendo a participa¢ao ativa dos educandos que sentem
ainda mais vontade de estudar ¢ assim ha uma readequagdo da proposta bem como a avaliacdo continua
do projeto, para que todos reflitam sobre suas agdes (Relatorio VII etapa).

A prética profissional para o aluno do Curso sera uma constante durante o Curso. Ja no primeiro
semestre serd exigida, do aluno, a vinculagdo com o mundo do trabalho. Cada disciplina enfocara a
necessidade de pratica de campo ou de envolvimento com as atividades afins ao Curso. Mas nao havera
um tempo de estagio especifico ou segmentado, pois, no Curso, o estidgio ¢ chamado de Elaboracdo e
Implantag@o de Pratica de Projeto Agropecuario I, II, III e IV, que, durante o Curso, vinculara o
estudante a pratica profissional. O que se deseja ¢ o preparo do aprendiz para constituir
empreendimentos afins as atividades rurais, ou para que as atividades, que sdo exercidas por ele, sejam
qualificadas pelo seu envolvimento com o Curso (PPC, 2014).

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa, (2020, grifos meus).

Estamos diante do que Resende (2008, p. 14) explica como processo interno € que ¢
pedagdgico, “Nao ¢ o professor que faz a relagdo para o aluno, mas o proprio aluno, como
sujeito da agao educativa e pelo significado que essa agao tenha para ele”. O que o professor
chama de troca de experiéncia na verdade opera como aprendizado, a troca nao significa tirar
de um e dar para outro, para o outro ter, ¢ um processo pedagdgico de formagao, evolugdo do
aprendizado individual a partir do coletivo e aqui estd o elemento base para entendermos
também o que Pineau (2004) fala a respeito dos trés movimentos de formacao, de si, do outro
e do meio.

No livro Desenvolvimento como liberdade, Prémio Nobel de economia de 1998,
Amartya Sen apresenta a ideia de desenvolver e ser livre, para tal é necessario construir
autonomia e esta, por sua vez, precisa ser executada pelo proprio sujeito a partir de suas agoes.
Ocorre, entdo, a ampliacao das capacidades individuais, desenvolvidas a partir da formagao do
sujeito que podera influenciar sobre o seu meio, a fim de torna-lo melhor. Portanto, a formagao
pessoal ¢ uma das finalidades apontadas por Gimonet (2007) precedida pelo desenvolvimento

do meio.
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Quadro 17 - Desenvolvimento do meio

Eu acho que ha possibilidade de tu ter uma visao critica das coisas, de tu ndo estar contente
com o que ta acontecendo, de tu nao estar satisfeito com o que ta acontecendo, ¢ tu sempre buscar
uma resposta, sempre procurar daqui a pouco essa resposta ndo ta, ndo ta no professor, no académico,
essa resposta, daqui a pouco ta, no teu vizinho né, ou ta naquela pessoa mais velha, entdo tu ndo tem o
foco de buscar s6 de buscar o conhecimento num livro, tu tenta abranger tudo né, tenta ouvir o teu
vizinho, como era feito de que forma ele faz, enfim e comparar com a teoria com o mestre com o doutor
o que ele esta escrevendo, entdo acho que isso ajuda a vocé fazer as suas escolhas, tu nio fica uma
pessoa que vai na conversa dos outros, tu acaba ouvindo um pouco de cada um e construindo o a tua
ideia, construindo o teu pensar né, se torna uma pessoa pensante. EO1.

Para conviver com as pessoas na sociedade a gente tem que aprender a ouvir, a falar, a
defender a nossa opiniao, mas também aceitar a opiniio das outras pessoas. E05.

O tempo comunidade é o tempo em que o aluno estd na sua propriedade aplicando aquele
conhecimento que ele acabou desenvolvendo, entdo ele acabou absorvendo no tempo em Universidade
ele estd reunido com grupo outros académicos e professores no qual sdo debatidos assuntos mas na
verdade ndo ha uma separacdo muito especifica esse tempo e comunidade e tempo universidade vocé
esta em comunidade ele estd aplicando o conhecimento teérico, enquanto estd na universidade também
se esta utilizando seu conhecimento pratico aplicando e debatendo com a teoria. PO1.

Do nosso curso do Pronera eu diria que o curso foi um excelente formador de pessoas ndo em
cima de atividades agropecuaria, mas um excelente meio por que a gente via nas diversas disciplinas
sempre essa questdo da participacio, do engajamento por causa da alternancia 14 nas atividades extra
fora da sala de aula 14 no refeitdrio e isso € formador de pessoas formador de lideranca ¢ quando tu
forma uma pessoa ndo ela fisicamente, ela intelectual. EO5

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa, (2020, grifos meus).

O grande achado da formacdo por alternancias parece estar apontado na fala dos
egressos, no momento em que afirmam ser capazes de fazer escolhas, assim como respeitar a
opinido dos outros. “Para conviver com as pessoas na sociedade a gente tem que aprender a
ouvir, a falar, a defender a nossa opinido, mas também aceitar a opinido das outras pessoas”
(E05).

Outra questao ¢ que o desenvolvimento pessoal, vinculado ao desenvolvimento do meio,
ocorre de forma natural e o tempo-espaco comunidade e universidade desaparecem na fala do
professor, também observado nas entrevistas com os egressos. Os tempos-espagos se
indissociam e constituem, como apresentamos na Figura 08, um espiral formativo, o que nos
da a ideia do ciclo formativo das alternancias na educagao superior, de acordo com o que Pineau
(2004) e Gimonet (2007) discorrem ao falar tanto em desenvolvimento do local para o global,
como do pessoal para o local e consequentemente para o global, com base em tempos-espagos
que se indissociam no uso do trabalho produtivo desinteressado ou ndo (NOSELLA, 2011).

Estamos diante de um novo conceito de educacao superior: dois tempos € espacos com trés
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movimentos formativos, produzindo formagao pessoal e desenvolvimento local, considerando

as experiéncias formativas.

6.3 Construcao do projeto profissional e de vida e as experiéncias formativas

As alternancias sao um itinerario em movimento que parte sempre do que € empirico
para o cientifico, simplesmente uma cultura de aprendizagem ao longo da vida, pois ao
aprender, o sujeito cria caminhos proprios e organizativos de sua formagio (CALVO, 2002;
PINEAU, 2004; GIMONET, 2007). Para Gadotti (2005, p. 23), “a grande viagem de cada
individuo no seu universo interior € no universo que o cerca’ € o significado da aprendizagem
e estas relagdes estao observadas na organizagao didatica da alternancia. Os relatorios do curso
apontam experiéncias partilhadas, como espaco gerador de ideias, e que podem ser

questionados e pensado diferente.

Quadro 18 - As experiéncias formativas e o projeto profissional e de vida

As experiéncias que cada aluno possui contaram como forma significativa em momentos de
dialogo na sala de aula, com uma turma mesclada de origens, tradi¢des, costumes e idades diferentes, as
experiéncias formaram um ambiente gerador de ideias, contextos e metodologias diversificadas, que
com relatos e historias que decorriam de uma tentativa que muitas vezes ndo obteve sucesso, 0s
questionamentos geravam um pensar diferente sobre a mesma ideia em que quando colocada a
conhecimento geral, tornava de interesse de todos construindo assim um novo sistema de aprendizagem
e até mesmo uma nova solugdo, que comtemplaria a todos em questdo. As experiéncias no decorrer
da construcdo do Projeto Profissional de Vida que para essa construgdo exigiu, varias analises as
quais ajudaram a reescrever e planejar o modelo que serd/foi implantado, observando sua realidade ¢
limite. As orientagdes feitas proporcionam aos alunos ferramentas que auxiliaram de certa forma em
métodos para colocar em pratica seus objetivos, sendo esses para sua melhor formacao e qualidade
(Relatorio VII etapa).

No tempo comunidade os alunos elaboram e organizam os planos de estudos e fazem as leituras
dos materiais das disciplinas em andamento, também nesse tempo os académicos conseguem ter uma
relacdo mais forte entre a teoria mostrada em sala de aula e a pratica vista em sua propriedade,
possibilitando assim ao académico uma melhor entendimento da dindmica de aprendizagem podendo
assim aplicar o que se aprendeu com os recursos ¢ limites de suas propriedades. Ainda no tempo
comunidade os alunos recebem visitas dos técnicos de campo e professores para melhor auxiliar
em seu projeto de vida, o que impulsiona ainda mais a propriedade do académico (Relatorio V
etapa)

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa, (2020, grifos meus).

A priori, pode-se criticar esta visdo de aprendizagem em que o projeto profissional se
apresenta como elemento base na formagao do sujeito. A construgdao do projeto profissional e
de vida aparece como o elemento base na formacao dos egressos, podendo ser criticada como
capitalista e neoliberal, uma educagdo-economia (CABRITO, 1994), o trabalho como forma de

opressdo, porém ao construir o projeto profissional e de vida, desenvolve uma relagdo entre a
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educacao-trabalho, que conecta o trabalho a educagdo, como um desafio que desenvolve o
sujeito, dotado de capacidades e que pode leva-lo a uma realidade melhorada pelas suas proprias
agoes e de suas relagdes com os outros € o mundo.

O projeto profissional e de vida*’ minimiza a confusdo existente entre ensino e
aprendizagem que dificulta os estudantes a transitar num processo de conhecimento. Vale
salientar a diferenca entre conhecimento e informacgdo, a fim de discernir entre o que os
académicos recebem e o que sdo capazes de produzir, e € neste contexto que este instrumento
pedagogico opera, levando a instituicdo de educacao superior a responder entre outros aspectos
os que sao de ordem social e do mundo do trabalho sentido, vivenciado pelos estudantes.

Nas alternancias, ndo existem duas pessoas que aprendem as mesmas coisas, da mesma
forma e na mesma velocidade e com os mesmos interesses € muito menos com 0s Mesmos
objetivos. O projeto profissional e de vida possui um regulamento*® que coloca em pauta
diferentes realidades e necessidades que operam no individual e que vao para o social, ao levar
0 sujeito a conviver com os demais. O “e” de vida parece a grande possibilidade de o projeto
profissional ndo ficar demasiadamente voltado ao tecnicismo, principalmente num projeto
pedagogico de um curso superior de nivel tecnoldgico. Ao analisar o manual de elaboragao e
implantagdo pratica de projetos, ficam caracterizados elementos que buscam a aproximacao
com o lado social da vida do sujeito em formagdo, quando se encontra nos itens do diagndstico
produtivo, questdes sobre o histérico da familia, do negoécio, empreendimento, bem como a
relagdo cultural e étnica existente na regido, da mesma forma as caracteristicas socioculturais
de seguranga alimentar e sustentabilidade dos vinculos sociais dos envolvidos no processo

produtivo.

#Manual de elabora¢io e implantacio pratica de projeto profissional e de vida, elaborada pelo Nucleo Docente
estruturante, 2014.

48 Regulamento sobre elaboracdo e implantacio pratica de projetos, elaborada pelo Nucleo docente do curso, 2014
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Figura 13 — Os avangos formativos e o projeto profissional e de vida

Dinamica do Projeto Produtivo e de Vida

Projeto Prajeto Projeto Projeto
Pessoal Orientado Produtivo Profissional
“Sonhos” CGonceitual Profissional e de Vida

Fonte: elaborado pelo autor com base em Gimonet (2007).

A construgcdo do projeto profissional e de vida permite ao estudante construir sua
primeira experiéncia profissional e de responsabilidade diante do mundo do trabalho e de forma
organizada, produz autonomia, possibilitando contribuir com o meio em que vive. O projeto
profissional e de vida passa a ndo ser um fim em si mesmo, ele opera com um instrumento
pedagogico que intermedia a relagdo educagdo-trabalho; pratica-teoria-pratica; espago-tempo
de estudos, fazendo com que os estudantes se aproximem de situagdes de aprendizagem, “eu
ndo vejo como um obstaculo essa questdo do trabalho e a educacdo e sim um acréscimo vocé
ta na teoria e na pratica isso, isso ¢ diferente de um, de uma pessoa que sé estuda e depois vai

trabalhar (E05).
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Figura 14 — Formagao profissional e o projeto profissional e de vida

METODOLOGIA PROJETO
CIENTIFICA E DE VIDA
PESQUISA

PROETD
PROFISSIONAL
EDEVIDA

FORMACAD
PROFISSIONAL

‘¥ SEMESTRE ¥l SEMESTRE VIl SEMESTRE

...FORMAGAO PR[]FISSIQ!‘!ﬂ_L........-"""

PROJETO PROFISSIONAL E DE VIDA

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Gimonet, 2007; Puig, 2002, 2003.

A préatica constante de projeto ao longo do curso promove trocas associativas das
experiéncias, portanto passa a ser mais coletivo e menos individual. As alternancias aplicadas
em uma matriz curricular de um curso tecnologico tornam a educagao tradicional inoperante,
ja que produz uma multiplicidade de relagdes entre a universidade, o meio social e a diversidade
de experiéncias em cursos. Multiplicam-se as relagdes humanas e passa a ocorrer uma rede de
relagdes entre universidade, familia, meio social e o estudante torna-se um autor de seu espaco
em formacao, construindo assim seu proprio projeto pedagogico de formagao.

As alternancias colocam em situacdo de relacdes diversas as forgas institucionais
educativas, por um lado o espaco-tempo comunidade e por outro o espago-tempo universidade
e os movimentos de producdo, economia passam a integrar-se no cotidiano educacional e com
base solida o académico apresenta sua propria identidade, suas caracteristicas pessoais diante
dos outros e do seu meio. Portanto, o grau de importancia que cada estudante em formacao se
apropria sera a sua propria natureza e as relacdes que mantera em seu entorno, por isso passa a
constituir seu proprio processo de formagdo ao construir o seu projeto profissional e de vida, o
que caracteriza um estudante que elabora o seu projeto pedagdgico de formagao.

Elaborar o seu projeto profissional e de vida significa participar fortemente da
construcao do projeto pedagdgico do curso que frequenta, fazer parte do mundo sensivel, estar
aberto, experimentar-se. A Figura 14 demonstra que no inicio de um curso por alternancias, o

estudante possui inimeras ideias de desenvolvimento profissional e menor capacidade de
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realizar leitura de mundo e quando se aproxima do final essa capacidade de visualizar o mundo
se amplia e, profissionalmente, busca por maior especializagdo, como disse o avaliador do INEP
(avaliagao in loco): “este curso representa ser um dois em um”, por um lado uma graduagao
que da ao estudante capacidade de leitura de mundo e por outro uma Pds-graduagdo que

especializa.

Fonte: Relatdrios I, I, IIT semestrais do curso, 2014. As fotos representam atividades envolvendo
parceiros ¢ a comunidade, seminario de juventude rural com apresentagdo de trabalhos dos
académicos, visitas as propriedades, as empresas, aos cursos de extensao e as atividades de pesquisa
junto as propriedades rurais.
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O atual modelo de educagdo superior ¢ tradicional e estd acomodado, reproduz uma
sociedade individual e produtivista, pois hoje estamos diante de tecnologias da informacao e

economia de servigos. O que o PPC aponta ¢ um curso vinculado ao mundo do trabalho.

Quadro 19 - Projeto Pedagdgico do curso e a vinculagdo com mundo do trabalho

A educagdo escolar no Brasil, de acordo com o artigo 21 da LDB, compde-se de dois niveis, que
sdo0 a Educacdo Basica e a Educag@o Superior. Essa educagio, de acordo com o § 2° do artigo 1° da Lei,
“devera vincular-se ao mundo do trabalho e a pratica social” (PPC, 2014).

Essa mudanca de paradigma traz elementos de uma sensibilidade diferente para as questdes que
envolvem o mundo do trabalho e todos seus agentes, o que implica na organizagao de curriculos de
acordo com valores que fomentem a criatividade, a iniciativa, a liberdade de expressao, a intuicao, a
inovagao tecnologica, a descoberta cientifica, a criagdo artistica e cultural, bem como suas respectivas
aplicagoes técnicas e tecnologicas (PPC, 2014).

O tempo Comunidade ¢ o momento em que o aluno retorna para seu meio a fim de manter
o andamento de sua propriedade, levando o conhecimento que adquiriu em tempo Universidade, no
qual ele pode colocar a teoria levantada em sala de aula 4 sua pratica que vem de encontro ao que
aprendeu em sala de aula. No tempo comunidade os académicos elaboraram textos, organizaram e fazem
suas leituras dos materiais didaticos disponibilizados em aulas e realizam sinteses do plano de estudo
em andamento. Também, os académicos podem aplicar toda sua capacidade, através dos conhecimentos
aprimorados e principalmente na pratica, com as experiéncias realizadas, as visitas de estudos, a viagem
internacional e com o estagio em seu meio socio profissional e de vida, levando em consideragdo a
realidade do meio em que estdo inseridas, contemplando os aspectos sociais, culturais, economicos,
ambientais, técnicos, cientificos e politicos, funcionando como um elemento impulsionador no
desenvolvimento da propriedade (Relatorio VII etapa).

O Curso possui um rol de disciplinas de formacdo geral, de formacio especifica e
profissional, bem como a elaboracio, aplicacdo e apresentacio de um Projeto Profissional e de
Vida. Sio realizadas atividades que permitem a integragdo do académico com os conhecimentos
necessarios para a atuacdo no mundo de trabalho. Atuacdo em entidades publicas e privadas no
segmento agropecudrio e em unidades de producdo agropecudria de agricultura familiar, bem como em
instituicdes agroindustrias, empresas comerciais, prestadoras de servigo, entre outras do setor
agropecuario. Além dessas areas de atuacdo, o tecndlogo podera atuar como: Mobilizador, Articulador
de Cooperativas e Associagdes e Projetos de Desenvolvimento de arranjos produtivos locais. Dentre
estes arranjos produtivos vale destacar os que valorizam sistemas agroecologicos de produgdo (PPC,
2014).

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa, (2020, grifos meus).

Portanto, a inovacdo esta na elaborag¢do e implantagdo pratica de projetos ao longo do
curso, momento em que fazem experimentacdes e apresentam as experiéncias produtivas e de
vida, sempre relacionadas a uma realidade regional, econdmica e social, presente na sociedade
de capital da qual pertecem. O projeto profissional e de vida leva a processos de aprendizagem
e relagdes que potencializam a vida dos egressos em seu futuro profissional e de vida: a)
relacdes de conhecer-se e aceitar-se como membro de uma sociedade; b) ampliar as relagoes
com o0s outros, comunicar-se € compreendé-los como parte de si; ¢) relagdo com o meio,
tratando o seu entorno fisico, de estudos e de trabalho; e d) respeitar as relagdes humanas,

cultivando saberes e fazeres.
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6.4 Comunidade educativa e o desenvolvimento do meio

A concepcdo de desenvolvimento de um projeto educativo é um ato coletivo, tem no
quadro de um projeto local de desenvolvimento, consubstanciado numa logica
comunitaria e pressupde ainda uma profunda transformagdo cultural (José Pacheco,
Rede Educativa Viva, 2018).

A formagao no contexto da comunidade remete-nos a uma logica de que quem domina
no processo de formacao ¢ o trabalho. Parece-me muito claro que o trabalho se apresenta como
papel principal, nessa oferta de educacdo superior, aprender para o mundo do trabalho a partir
do trabalho, do tempo-espago comunidade. A realidade do trabalho passa a ser reflexdo na
universidade, gerando assim novas possibilidade de melhorar o seu trabalho, a sua situagao
individual. Portanto, estamos diante do trabalho como principio educativo (SAVIANI, 2007,
CABRITO, 1994), predominando a formac¢do comunidade-universidade, trabalho-educagao,
produgdo-educagdo, sem perder de vista o horizonte educativo coletivo. (PACHECO, 2018)
para o desenvolvimento do meio.

Percebo uma preocupagao com a formacao voltada ao trabalho, a producao sustentavel
e ao desenvolvimento do meio em que se desenvolve o espirito individual de cada estudante a
ter o seu projeto profissional e de vida, porém se demonstra forte interesse em vincular esse
sujeito em formagao com a comunidade em que vive e aos demais setores da economia. Vale
salientar uma diferenga entre formacao em alternancias, formagao por alternancias e formacao
alternada, pois o que prevalece no caso do curso em analise ¢ a formagao por alternancias, pois
o curso utiliza-se das alternancias para o desenvolvimento da aprendizagem e esta
aparentemente mais conectada no tempo-espago comunidade, nao significando um
enfraquecimento do tempo-espaco universidade e muito menos pensar que exista uma maior
dependéncia do trabalho, este como a esséncia entre o tempo-espaco formativo, “educacio-
formagao e trabalho-formagao”, portanto educacdo-formagado por alternancias, sendo trabalho
mecanismo palpével, lembramos aqui o jovem idealizador dos primeiros passos rumo as
alternancias de trabalho-estudo, o jovem francés, Yves: “pai quero fazer coisas com as minhas
maos”.

Optar por uma formacao por alternancias é dar possibilidade de conciliar o imperativo
tecnologico e econdmico que varre tudo e a todos. Porém, com o desenvolvimento pessoal do
sujeito em formagao por alternancias, um cidadao capaz de ampliar o desenvolvimento do meio,
consciente de um mundo dominado pelo capital financeiro internacional, que talvez ndo possa
ser mudado pela simples fato da educagdo individual de um grupo de alunos, mas pelo fato de

tornarmos as empresas, a comunidade, os locais, futuros postos de trabalho, um espago de
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aprendizagem e, a partir deles, avangar em processos de desenvolvimento do meio, do local
para o global. Nao se trata de corrigir a universidade e processos que tenham falhado, mas sim
de (re)estruturar a aprendizagem, quem passa a operar sua formacao € o aluno, isto parece ainda
mais capitalista, porém ha de se entender que no momento em que a universidade estiver na
empresa, na comunidade, ou ela auxilia na mudanca ou a mudanga auxilia a universidade,
seguindo o ponto de vista de Calvé (2002), da formacgao pessoal para o local, estamos falando
da formagao por alternancias na educacao superior. “Era muito excelente, claro que algumas
matérias que nés ndo tinhamos pratica em casa, ficava um pouquinho mais aquém, mas a
maioria das matérias que tu conseguias aplicar em casa o aprendizado melhorava uma
porcentagem alta” (E02), significa mudar a ordem do processo formativo, a aprendizagem vem
primeiro e o ensino depois, se assim se tornar util. “Alternancia € essencial uma que facilita
para quem trabalha na lavoura, facilita poder trabalhar na lavoura e a0 mesmo tempo estudar e
poder praticar o que aprende” (E02).

Ao olhar a educacdo superior a partir de um mundo globalizado, em que existem
inimeras oportunidades, postos de trabalhos vagos por falta de qualifica¢cdo, enquanto inumeros
desempregados (FRIGOTTO, 1999), formados pelas universidades, trabalham em
subempregos e muitas vezes totalmente fora de sua area de formacao, ha de se compreender
que precisamos de uma educacgao superior, que promova a inser¢ao dos seus egressos no mundo
do trabalho, caso contrario, para que servem as universidades? “Para que servem as escolas?”
texto de Yong (2007, p. 1287). Portanto, existe a necessidade de processos formativos que
desenvolvam a capacidade dos seus egressos resolver problemas reais, com pensamento critico
e que saibam aprender a pensar, ter iniciativa, ser comunicativo e apoiar-se no outro e considerar

a existéncia do meio.

Quadro 20 - Educacao superior ¢ 0 mundo do trabalho

Eu acho que o curso principalmente forma pessoas mais éticas, voltados para ver o meio
como um todo, ndo so ver as coisas boas digamos assim, mas também, o que pode ser melhorado que
pode ser feito, como um todo o meio ambiente e as pessoas, como um todo, entdo acho que o curso
forma profissionais de certa forma mais sensiveis a enxergar o meio com bons olhos e enxergar
como pode ser melhorado ou que pode ser feito de bom, entdo eu ndo, em relagdo ao curriculo mesmo
eu nao mudaria praticamente nada, estava tudo ok (E06).

Bem, eu acho que ¢ um pouco a participacao né, € algo que a gente ndo, nao olha muito também
ndo, é para essa questdo, daqui a pouco tu ta desenvolvendo e tu nem ta percebendo mas ¢ a participagao
de movimentos, é a vontade de ajudar, ¢ a vontade de fazer algo diferente, ai tu tem que estar
participando, tu ta, tu ta presente, tu ta presente 14 na comunidade, tu ta presente 1a e na associacao de
suinocultores de bovinocultores, enfim ¢ tu ser um agente participativo (EO1).
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O profissional que formou n3o ¢ um profissional que tem o foco somente na atividade
agropecuaria. Eu ndo penso s6 em desenvolver uma atividade por uma atividade 1a no meio rural, eu
penso em desenvolver um meio, algo que possa contribuir com a sociedade entiao é um profissional
eu vejo diferenciado do que as outras universidades formam (E01).

E veridico, tanto que nesse novo empreendimento buscar solugio é diario né, ¢ diario buscar a
solucdo para com problema psicologico as vezes problema financeiro um problema de produgdo, de
entrega, de legislacdo, tudo tem que ir buscando solugdo e as vezes a gente ndo sabe onde buscar em
final neste sentido, mas com certeza ajudou muito nesta parte de sempre ir buscar informacio e ler
bem certinho e ter certeza quando vai fazer alguma coisa (E02).

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa, (2020, grifos meus).

A investigagdo efetuada foi exclusiva ao que diz respeito as caracteristicas do curso em
analise e as recorréncias mais frequentes estdo voltadas a: “eu penso em desenvolver o meio”
(EO1), “o curso principalmente forma pessoas mais éticas, voltadas para ver o meio como um
todo” (E06). As analises das entrevistas com os egressos revelam a preocupagdo com o
desenvolvimento do meio, o local, as vantagens estdo centradas no meio, o que leva a entender
a dinamica de movimento, dos trés movimentos de formacdo existentes nas alternancias.
Podemos aprofundar a ideia de comunidade educativa, a partir de trés vertentes e que
convergem com a ideia de Pineau (2004), Gimonet (2007) E Puig-Calvo (2002), ndo por ordem
de importancia, mas por ordem de processo formativo: i) a formagao pessoal - sem esta nao ¢
possivel desejar o desenvolvimento do meio (SEM, 2000), portanto, um elemento importante
da pesquisa, o primeiro movimento das alternancias, “formagdo de si”’, desenvolvimento de
capacidades humanas; ii) a formagdo de si com os outros —a relacdo do eu com os outros, logo,
somos o0 que o meio auxilia a sermos (BUTLER, 2015), parte de nds estd nos outros; iii) a
formag¢ao de si com os outros e com o meio (GADOTTI, 2002) — estamos diante do que os
egressos demonstram recorréncia em suas falas, o desenvolvimento do meio, a preocupagao
com o meio de vida.

Para Pacheco (2018), um processo de aprendizagem ndo estd centrado em quem ensina
ou em quem aprende, mas sim na “intersubjetivacdo”, uma mistura dos tempos-espagos de
formagao que constitui. A formacdo de si amplia a autonomia e se aproxima dos outros, no
momento em que entende a realidade local, seja ela influenciada pelo global ou ndo, diga-se,
no que diz respeito ao setor produtivo agropecuario, principalmente influenciado pelo global,
entdo o desenvolvimento do sujeito passa a emergir uma autonomia que leva ao entendimento
da importancia do seu meio para o desenvolvimento de si e dos outros, a convergéncia se amplia
e sai da relagdo professor-aluno e vai para o trabalho-educagao, educacao-producao, educagao-

economia, educac¢ao-democracia.
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[...] A aprendizagem acontece na intersubjetividade. Nao estd centrada no professor,
nem no aluno, mas na relagéo. O sujeito (aluno, ou professor) ndo se movimenta entre
dois polos. O sujeito ¢ a convergéncia dos dois polos. [...] O modo como o sujeito
interpela a situacdo e as caracteristicas do contexto estabelecem o ponto de
convergéncia. O individuo ¢ uma mistura sempre provisoria de autonomia e
heteronomia. (PACHECO, 2018).

As alternancias surgem em meio a forte crise social da humanidade 1914 a 1945 (VAZ,
2002), momento em que agricultores viam sua cultura, seus costumes e sua realidade de vida
ser mudado por dispositivos mediados pelo seio da contemporaneidade (AGAMBEN, 2009). A
impressao ¢ que os agricultores franceses estavam mais preocupados em manter o seu ethos de
agricultor, membro de um espago social, cheio de caracteristicas proprias do local e menos
influenciada pelo global (DUFFAURE; ROBERT, 1955; DUFFAURE, 2007). Para Tedesco e
Strieder (2014), o ethos contemporaneo tem base no que apresentei anteriormente (BAUMAN,
2014), em que o ethos contemporaneo ndo se constitui mais por valores historicos, culturais e
sociais e sim pelos atrativos e sedutores sistemas de produ¢do, “num arcabougo vivencial
completamente diferente, ¢ sentir-se atento e ndo sucumbir diante dos atrativos sedutores de
uma vida liquida da época contemporanea” (TEDESCO; STRIEDER, 2014, p. 105).

Diante destes argumentos, fortalece a questdo de que as alterndncias carregam esta
preocupacao historica dos agricultores franceses com a vida liquida e com o meio, em virtude
de que os estudantes, agricultores e suas familias estejam preocupados com a sua continuidade,
diante de uma sociedade contemporanea, liquida e que sofre influéncias do mundo global para
o local. Percebe-se uma busca por informagao para poder se manter e o curso ajudou em muitos
sentidos a buscar solugdes, informagdes a fim de fazer coisas certas, as coisas que lhe sao
propostas pelo sistema de produgao, pelo novo empreendimento.

As alternancias ndo constroem outro ser humano, outro sujeito, individuo, as
alternancias aceitam a multipla e diversificada realidade, por muitas vezes, imposta pelo
mercado, pelo mundo globalizado, porém articula com a rede de coformadores (OLIVEIRA,
2015; BAHIA, 2017), no complexo psicossocial no qual cada alternante faz parte.

A vida contraditéria de um estudante por alternancias prevé que a logica profissional
prevaleca porque a produtividade e o economico no mundo globalizado se impdem e mesmo
que o alternante esteja no centro deste complexo sistema social, passa a viver um constante
paradoxo de rupturas e de relagdes que lhe dizem respeito ¢ de sua cultura. Sob um olhar
propulsor da formacgao por alternancias, o sujeito em formacao cresce, desenvolve capacidades
intelectuais, sociais que se adaptam a situagdes e relagdes, torna-se autor e passa a “produzir

conhecimento”. Olhando sob o aspecto restritivo da formacdo por alternancias, existem riscos
9
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de dispersao, fragmentagao e alienagdo. Observo nas andlises que os instrumentos pedagogicos
com destaque ao projeto profissional e de vida ¢ que garantem alternancias, que chamarei de
“alternancias virtuosas”, pelo simples fato de que estamos falando de uma educagao superior,
que propdem desenvolvimento personalizado, pessoal, cada estudante faz o seu “projeto
profissional e de vida”, mas com o olhar no desenvolvimento do meio, isto ¢, busca fazer o que
garante estar naquela sociedade e para tanto ndo pode destrui-la.

Um dos aspectos evidenciados na formacao por alternancias na educagao superior esta
na proximidade em que o alternante se encontra do mundo do trabalho e dos estudos de nivel
superior, dessa forma amplia-se a capacidade de articular os tempos-espacos de formagao,
gerando mais autonomia e capacidade de gerar experiéncias transformadoras, o que leva a
pensar na organizacgao do “ciclo da formagao por alternancias na educagdo superior”. Apresento
primeiro uma base inicial e que passa a servir de argumentagdo para apresenta-la mais ao final

da Tese.

Figura 16 — Base do ciclo de formagao por alternancias na educacao superior
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Fonte: elaborada pelo autor

O ciclo da formagdo por alternancias na educagdo superior opera num conjunto de
coformadores, uma rede de parceiros, ter unidade no processo formativo sem uniformizar, sem
torna-lo igual a todos, cada um tem seu percurso formativo pessoal. Existem dois tempos-
espagos de formagdao, comunidade-universidade, que organizados por instrumentos
pedagogicos (Figura 12), articulam estes tempos-espagcos formativos, otimizando

aprendizagem, estes tempos-espagos se revezam de forma que o alternante esta sempre em
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observagdo, reflexdo e acdo. Sendo que em cada momento ocorre uma intensificagdo —
movimento de observagao, pessoal, de si, tempo-espago comunidade —, movimento de reflexao,
de si com os outros, tempo-espago universidade — movimento de ag¢do, de si com os outros e
com o meio, tempo-espago comunidade —, portanto em forma de espiral, conforme
apresentado nas Figuras 08, 09 e 10, acontece de forma continuada, comunidade-universidade-
comunidade.

A relagdo entre tempos-espagos, organizada pelos instrumentos pedagogicos,
oportuniza o aparecimento de trés movimentos: o primeiro propde aprendizado pessoal,
aquisi¢do de conhecimentos, capacidades profissionais proprias, individuais; o segundo,
possibilidade de entender as relacdes sociais existente junto aos outros; o terceiro, as relagdes
produtivas, as capacidades pessoais desenvolvidas mediante a existéncia de outros e do meio.

O ciclo opera do pessoal para o meio, do individual para o produtivo. O sujeito em
formagao parte de uma realidade, constroéi o seu projeto profissional e de vida (Figura 14), vai
mantendo suas atividades produtivas, desenvolvendo atitudes e afazeres profissionais diante
dos outros e com o0s outros, o que o torna capaz de desejar, mesmo que seja pela preocupagao
de sua propria existéncia, a necessidade de desenvolvimento do meio, do local, logo, as
alternancias sdo criadoras, do individual para o meio e deste para o mundo.

No momento em que o ciclo se inverte nas alternancias, isto €, do produtivo para o
individual, do mundo para o local, e do local para o individual, corre-se o risco de desenvolver
um processo tradicional de formagao, do professor para o aluno, do livro para o estudante, da
universidade para a comunidade, ou seja, estamos entdo reproduzindo o sistema educacao-
economia, deixando de ser uma educacao criadora. Se as alternancias, ao reproduzir o sistema
econdmico, reproduzirem o sistema educacional, estaremos diante de falsas alternancias, o que
chamo de “ndo alternancias”, que desenvolve o sujeito a partir do que os outros ensinam, dos
exemplos ja vividos, ja produzidos, portanto, passam a ser ensinados € ndo necessariamente
aprendidos.

O movimento nas alternancias, que passo a chamar de virtuosas, prevalece sobre a
institui¢do, as pessoas, a comunidade, na fala dos professores e dos egressos, fica evidente a
possibilidade que o curso tem de fazer com que os estudantes construam suas proprias escolhas,
das suas reais circunstancias de vida, desencadeando, portanto, alternancias virtuosas, com base
em duas categorias identificadas ao longo da pesquisa: a autonomia e a capacidade de estar

aberto a experiéncias.
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Quadro 21 - A virtuosidade das alternancias na educagdo superior

Fazer escolhas, nés nao colocamos, nés nio impomos nenhuma escolha para ele apenas
fazemos com que aquilo que muitas vezes estava parado nele 14 porque a familia pressionava que queria
que ele fizesse alguma outra coisa que a sociedade, a sociedade que a gente vive hoje, fica nos colocando
que a gente tem que fazer isso, tem que fazer aquilo, o curso ndo, quando ele vem para o curso ele vé
que ele ndo preciso fazer o que a sociedade estd nos impondo, ele vem aqui e o curso abre
possibilidade de escolhas ¢ ele vai fazer aquilo que vai tornar a realizagdo dele futuramente (P02).

Entre os instrumentos da alternéncia destacamos: Plano de Estudo: A cada fim de alternancia
¢ disponibilizado aos alunos um plano de estudo feito pelo professor da disciplina, no qual elenca os
assuntos que vao ser trabalhados no proximo encontro ¢ no decorrer de todo andamento da disciplina.
Isso imp0e ao académico que ja venha na proxima alternancia sabendo o que sera trabalhado, dando a
oportunidade do mesmo buscar se informar mais sobre o conteido abordado com antecedéncia,
proporcionando que as aulas sejam mais interativas e também que os alunos coloquem suas experiéncias
do dia a dia para toda a turma durante os debates em sala de aula. O plano de estudo requer de cada
jovem um comprometimento perante a disciplina abordada na alterndncia, o que constitui o primeiro
recurso didatico da pedagogia da alternancia. Coloca¢do em Comum: No inicio da alterndncia os
educandos juntamente com professor da disciplina e técnicos de campo, realizam uma colocagdo em
comum onde ¢ colocado para os demais colegas as experiéncias vividas em suas propriedades no tempo
comunidade, relacionando-as com a disciplina programada para aquela alternincia. Isso possibilita a
troca de experiéncia entre os alunos, e entre propriedades relacionadas a seus projetos profissionais de
vida, também a colocagdo em comum traz para o conjunto duvidas, no qual as mesmas serdo abordadas
em periodo universidade pelo professor da disciplina. Isso permite ao educando poder colocar suas
experiéncias no conjunto para que com o didlogo entre os demais, resulte no crescimento em seu projeto
profissional de vida, possibilita também estimular a fala e/ou a liberdade de se expressar de cada
educando, visitas de estudo: As visitas de estudo sdo organizadas da seguinte maneira, em um primeiro
momento € debatido em sala de aula onde serdo realizada as visitas, nesses debates é colocado a
experiéncias e duvidas de cada académico, com isso o conjunto decide a data e qual sera o local que ira
ser visitado, atendendo a realidade de todos os projetos profissionais de vida de cada académico, em um
segundo momento ¢ realizada a visita de estudo possibilitando ao académico nesse momento uma troca
de experiéncia entre sua propriedade e a realidade do local onde esta sendo a visita, os académicos ainda
aproveitam o momento para tirar dividas e fazer questionamentos. Nesse momento o académico tem a
posse dos dados para relacionar com suas realidades colocando-as em uma sintese para a entrega e
também debate em aula, esse instrumento pedagogico permite que o académico tenha um melhor
entendimento sobre os assuntos abordados em aula e além disso consegue relacionar o local visitado
com sua propriedade e seu projeto profissional de vida o que enriquece ainda mais o sistema educacional.
Experiéncias: As experiéncias de cada académico vistas ¢ trazidas de suas propriedades ¢ um desafio
muito grande na construgdo de um projeto profissional de vida, porque o educando ira partir de
experiéncia ja implantada para algo diferente, para essa constru¢do exige uma serie de analises para
entdo reescrever o modelo que sera implantado, com suas realidades e limites, as orientagdes feitas dao
ao aluno as ferramentas para que de forma disciplinada consiga impor seus objetivos, sendo esses para
sua melhor formagao (Relatorio V etapa).

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa, 2020.

Estudar em alternancias € estar aberto a novas experiéncias, em transformagao, disso
surge a ideia demonstrada nas Figuras 08, 09 e 10, continuidade e alternancia se dao no plural,
ndo existe alternancia Unica, ela sempre vira precedida de uma realidade em observagdo que
perpassa a ciéncia, o cientifico, produzindo um novo agir, uma nova a¢ao, mais apurada,
conectada, elaborada e, portanto, uma possibilidade de um meio melhor, devidamente apoiada

em instrumentos pedagdgicos flexiveis e em quantidades que a comunidade educativa
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considerar necessaria, ndo existem instrumentos pedagogicos fixos, eles se constituem no
decorrer do processo formativo.

Podemos perceber que os efeitos das alternancias estdo ligados ao entendimento
produzido pelos académicos, quanto a importancia do desenvolvimento local, seus projetos
profissionais e de vida, precisam responder questdes locais. Ao mesmo tempo que o ciclo das
alternancias reproduz o sistema de produgdo, elas criam possibilidades de desenvolvimento
local. Porém, reproduzir o sistema de producao educacao-economia ¢ diferente que reproduzir
a educagao-formacdo, aparece claro que as alternancias existentes no curso analisado
reproduzem o sistema econdmico vigente, garantindo o ethos do agricultor empreendedor no
mundo globalizado, mas ndo reproduzem a educacao tradicional, em que existe alguém que
ensina e outro que aprende. O curso utiliza a situagao local, real, para criar possibilidades num
contexto de vida no campo, que denomino como “alternancias virtuosas”, pois 0 movimento,
dos diferentes momentos, vividos pelos estudantes possibilitam criar com o mundo, com as
pessoas, com os diferentes espagos que coexistem no que diz respeito a sua formacao, portanto,
virtuoso, na educacao superior. O problema nao estd na reproducao do sistema econdmico ao
estuda-lo, a questdo esta centrada no sistema educacional adotado, menos ensino e mais
aprendizado, em sintese: o desenvolvimento regional opera em meio ao conhecimento, a partir

da agdo educativa, do aprendido e ndo apenas do ensinado.
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7 OS EFEITOS DA FORMACAO POR ALTERNANCIAS

O que ¢ indissociavel € inseparavel, de tal forma que ndo ha como retirar uma parte
desse todo sem afeta-la em sua integridade (Claudino Piretti, 1991).

Apresento no final desta pesquisa efeitos visualizados nas andlises das praticas de
formacao por alternancias na educagao superior, porém primeiramente € necessario, retomar a
ideia da Tese, anteriormente anunciada, “a indissociabilidade teoria-pratica, trabalho-educacao,
se da nas alternancias e nao na alternancia”. Como diz Piretti (1991) no excerto acima, se ¢
indissociavel ¢ inseparavel, caso contrario deixard de ser o que €, portanto, iniciarei este
enunciado, discorrendo a respeito da dicotomia existente na educagdo, que atrapalha, produz e
mantém a presente estagnagdo da educa¢ao-democracia, da educacido-economia, em detrimento
a ideia dicotomica que fragiliza, separa e atrapalha os processos educacionais.

Pois bem, como argumento no inicio desta Tese, que a educacao sofre forte impacto do
capital financeiro internacional, é necessario realizar algumas ultimas contextualizagdes sobre
a questdo antes de avangarmos nas consideracdes das analises realizadas: a) o desinteresse dos
jovens, das familias, da economia pelo ensino superior; b) a constante mudanga e atratividade
que o ensino superior tem apregoado nos ultimos anos; c) a falta de estrutura social existente
no sistema universitario brasileiro; d) a fome e sede de conhecimento vivida pela sociedade
diante de um mundo globalizado; ) as crescentes e sugeridas ideias tecnologicas que aumentam
a diferenciacgdo entre as classes sociais; f) ... o que fazer?

Um desafio hoje ¢ pensar a educagao fora da visao dicotomica do mundo, o que temos
vivenciado ¢ uma constante necessidade de inovar, buscar novos caminhos para educacio,
porém o que tem promovido inconsisténcia dos processos educacionais nos parece ser sempre
a mesma concepgao, como: a educagdo formal e a informal; educagdo como meio que opdem-
se aos fins; educac¢ao como pratica de formagao individual e ndo coletiva; a educacao autoritaria
opondo-se a democracia; a educacdo-formacao e a educagdo-trabalho; uma educagdo que
oprime e outra que liberta; a educagdo reprodutivista contrapdem-se a critica; uma educagao
tedrica e outra pratica; uma educacao concentradora e outra emancipadora, enfim ¢ uma logica
dicotdmica e diante de binarimos, temos redu¢ao de uma légica complexa, ocorrendo redugao
de um entendimento mais complexo das disputas e dos processos sociais.

Mas afinal de contas, como ocorrem os processos de educagdo? A maior parte dos
processos contemporaneos de educacdo passa a ser fruto de uma relagdo de troca, mercantil,
alguém vende educagdo e outros compram e as inovagdes rapidamente utilizadas, desde que

sejam novidadeiras, embora sem compromisso com o conhecimento, em que se defronta com
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o sistema econdmico vigente e as inovagdes ndo oriundas do sistema sofrem resisténcias e
passam a ser um incomodo para propria sociedade.

Entdo o que temos na formagao por alternancias, oriunda de um grupo de agricultores
franceses, preocupados com a existéncia e sucessao de seus espagos € que perpassa mais de 80
anos e continua promovendo transformagdes na atual educacao?

O consistente e longo caminho tragado pela formacdo por alternancias apresenta
elementos nitidos de que ¢ uma educacao que se contrapdem as dicotomias vista pelos humanos
no mundo contemporaneo. No curso analisado, os efeitos das praticas de formacao por
alternancias operam diante da ndo dicotomizagdo da educacao superior no momento em que o
estudante estuda o trabalho e trabalha o estudo, o que € possivel ver ¢ a constitui¢do de um ciclo
formativo que produz um ethos de formacao menos dicotomico, isso nao significa que se opdem
a outros sistemas educativos e de que todos os cursos que operam as alternancias estejam
praticando um ensino menos dicotdmico.

A fim de auxiliar na contextualizacdo dos efeitos visualizados como possibilidades nos
resultados das entrevistas e documento analisados, busco: primeiramente entender o porque a
atual educagdo superior, vive uma dicotimizagdo constante desenvolvendo certa estagnacao da
propria educagio (BAUMAN, 2001; BAUMAN; DONSKIS, 2014; BAUMAN; MAURO,
2016; SILVA, 2015); por segundo, apontar que nos principios de formagao por alternancia,
apresenta uma nao dicotimizagao visualizadas nas leituras acerca do tema (DUFFAURE, 1955;
CHENU, 1982; CHATIER, 2003; PINEAU, 2004; CALVO, 2002; GIMONET, 2007,
BISSONNAIS; ERCEAU, 2014), que passam a gerar efeitos muitos semelhantes aos
encontrados na pesquisa.

Um dos elementos base e que nos processos educacionais hoje é tido como limite ¢ a
formagdo continuada dos professores, o que ndo observa-se como possibilidade no curso
analisado, pois ao adotar as alternancias na formacao continuada dos educadores (professores,
monitores, colaboradores, técnicos administrativos ¢ membros parceiros do curso), o curso
analisado passa a resolver um dos principais limites dos colegiados dos cursos de graduacao,
que ¢ o foco necessario na formacao dos futuros profissionais, mas ligados ao mundo do
trabalho. A formagdo semestral em alternancias, eram organizadas por temas geradores,
conteudos previamente organizados a partir das demandas dos proprios educadores. Fica nitida
na organiza¢do da formacdo a sequencia logica das alternancias durante a formagdo, eram
realizados a partir dos temas geradores, planos de estudos, antes do final de uma alternancia,
momento que os educadores, elaboravam questionamentos que levassem a levantamento de

situacdes no periodo que estivessem atuando com os educandos, afim de que realizassem no
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préoximo encontro a colocagdo em comum, em seguida realizavam aprofundamento do tema, e
novamente antes de concluir a alternancia elaboravam novo plano de estudo para a alternancia
seguinte, isto €, seguia-se o itinerario das alternancias na formagao dos formadores, exemplo
vivido e que posteriormente praticado junto aos estudantes, portanto a formagao por si so, ja
conduzia ao entendimento do que viria a ser a formagao por alternancias no curso superior.
Observa-se no quadro 23 o exemplo de um plano de estudo, identificado como
“psicologia do ser agricultor”, com motivacao dos educadores para que no decorrer das
atividades do curso fossem estudando, observando e elaborando uma sintese que pudesse levar
a ampliar os estudos no tempo universidade, presencial, isto €, os educadores faziam o exercicio
da alternancia a fim que pudessem realiza-la com os educando, nos parece um grande achado,
um potente mecanismo para ampliar os efeitos junto aos objetivos do curso. Esta claro que a
formagao dos educadores, levou a valorizar a organizagdo dos estudos dos académicos e destes

com suas familias, suas vidas pessoais, como apontam os relatorios semestrais do curso.

Quadro 22 — Efeito de mudanga na formagao dos educadores (professores, monitores, técnicos
administrativos)

“inovar ¢ arriscar, arriscar ¢ estar disposto a equivocar-se, nosso mundo necessita de pessoas
dispostas a transforma-lo” (GIMONET PFP 2016) Lembramos que todos devem trazer o seu plano
de estudo sobre o tema: Qual o mecanismo que motiva o aluno a seguir na sucessio rural —
“Psicologia de ser agricultor” (PFP, 2017).

Apontamos a responsabilidade dos educadores frente ao processo de aprendizagem como
um grande elemento de formacdo e aprendizagem para os proprios educadores que passaram isso em
suas atividades futuras em outros projetos. Cumpriu-se o calendario académico proposto no projeto e ao
final da primeira etapa todos os educandos apresentaram seu pré-projeto profissional e de vida. Quanto
ao tempo Comunidade, nessa primeira etapa nao possuimos resultados expressivos dos educandos junto
as suas comunidades, desta forma, entendem-se que esta primeira etapa foi um momento de
consolidagdo do grupo, no qual apresentaram suas realidades, experiéncias e discutiram seu espago.
Apontou-se como um resultado o dialogo entre pais e filhos e que remeteu a necessidade de realizar
encontros de formagdo com os pais ¢ demais membros da familia. Ficou evidente e tem-se como
resultado promissor essa necessidade levantada pelos educandos de reunir as familias a fim de
discutir a elaboracio e implantacio do projeto profissional e de vida, pois ¢ na familia que
aplicarao a maior parte de seus ensinamentos (Relatorio I etapa).

As visitas no tempo comunidade sdo realizadas nas propriedades dos académicos pelos
professores orientadores e pelo técnico de campo, a fim de dar o auxilio e ajuda nas duvidas que
surgem apds a saida de sala de aula, e para que consiga da melhor forma auxiliar em seus projetos
profissionais de vida, tirando as davidas e fazendo um acompanhamento especifico com cada aluno,
ajudando assim o crescimento e contribuindo com novas sugestdes caso seja necessario, o que com estes
recursos de acompanhamento dos educandos, o impulsiona ainda mais na sua propriedade, estas visitas
sdo realizadas preferencialmente com o acompanhamento de uma técnico da Entidade EMATER, que
se disponibiliza a realizar a visita juntamente com a equipe. No tempo comunidade os educandos
realizam atividades em suas comunidades de origem, sejam elas escolas, acampamentos, assentamentos
de reforma agraria, propriedades rurais. Entre algumas das atividades previstas estio: pesquisa sobre
a realidade, registro destas experiéncias, implementacio das acoes pedagogicas, vivéncias que
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possibilitem a partilha de conhecimentos, desenvolvimento de projetos de aprendizagem (Relatorio
VII etapa).

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa, (2020, grifos meus)

Segue uma tabela que demonstra a organizacdo das alterndncias de formacao de
professores-educadores, nos anos de 2015, 2016 ¢ 2017, e que demonstra a preocupacao com o
novo, para tanto a universidade, o curso e departamento organizam formagao com caracteristica

da propria formagao por alternancias.

Quadro 23 — Sintese do plano de formagao, dos professores-educadores no curso superior nos

anos de 2015, 2016, 2017

Alternancias Temas em estudo no tempo-espago comunidade Carga Horéaria
TEC e no tempo-espaco universidade TEU TEC TEU

1? - Origem da Pedagogia da Alternancia - PA

I Semestre de - Principios da PA 04 08
2015 - Instrumentos pedagogicos da PA

12 de fevereiro | - Realidade e Perspectivas da Agricultura Familiar

de 2015 - Perfil do Curso Superior e os alunos em

formagdo

28 - Caracteristica da regido e identidade regional dos

I Semestre de | beneficiarios do crédito fundidrio 08 16
2015 - Qual a realidade regional?

15e16de - Curso como um projeto de mudanga econdmica
julho de 2015 e social da regido

- Projeto profissional e de vida

3¢ - Instrumentos pedagogicos da PA

I Semestre de - O futuro da regido e dos beneficidrios do crédito | 08 16
2016 fundiario, que regido queremos?

17e 18 de - Principios de desenvolvimento do campo,

fevereiro de PRONERA seus objetivos e fundamentos de

2016 formagao do campo.

4? - Realidade da regido dos académicos e suas

IT Semestre de familias. 08 16
2016 - Conceitos e principios do PROJETO

18 ¢ 19 de PROFISSIONAL E DE VIDA
julho de 2016 - Instrumentos Pedagdgicos da PA

- REVISAO DO ROTEIRO para o projeto
profissional e de vida

5¢ - Comunidade educativa

I Semestre de - Parceiros do Curso Superior de Tecnologia em 04 08
2017 Agropecuaria da URI-FW

11 de janeiro - Revisdo dos fundamentos e principios da

de 2017 pedagogia da alternancia

6" - Qual o mecanismo que motiva o aluno a seguir

IT Semestre de | na sucessdo rural — “Psicologia de ser agricultor”. | 04 08
2017




147

06 de julho de - Os sujeitos em formagdo estdao diante de uma
2017 modernidade cada vez mais liquida
7 - Continuidade com o tema “Psicologia de ser
I Semestre de agricultor”. 08 16
2018 - Com quem dialogam os agricultores familiares
(a realizar - Diferentes aprendizagens na formagao do sujeito
20e 21 de - Caracteristicas do mundo contemporaneo e a
fevereiro de sucessao do campo
2018)
8 (tema sera definido no final da 7* alternancia)
IT Semestre de
2018
(a data sera
definida no
final da 7*
alternancia)
Total de horas 2015, 2016, 2017 44 88

Fonte: elaborada pelo autor a partir dos registros dos livros de atas curso

A formagao por alternancias dos educadores, demonstra a preocupagao dos gestores do
curso com a inovagao, ao adotarem dois tempos-espacgos de formagao, um denominado TEC —
tempo-espago comunidade e outro TEU — tempo-espaco universidade, que passam a ser vividos
pelos professores, com um plano de formag¢ao com base nos principios das alternancias. A cada
alternancia se elabora um plano de estudo no final do TEU, a fim de ser estudado, vivido,
compreendido, investigado, discutido, sistematizado no TEC, no qual passa a ser apresentado
individualmente ou coletivamente na colocacdo em comum da alternancia seguinte, no TEU,
como ponto de partida do estudo, esse principio base das alternancias de partir da realidade
existente a fim de gerar reflexdo no TEU, e consequentemente novas a¢des no TEC, na vida
futura do educando. No total durante estes trés anos de existéncia do projeto de formagao de
professores, foram 6 alternancias, com um total de 44 horas no TC e 88 horas no TC, as
alternancias foram construidas de forma semestral, possibilitando o professor, observar, refletir
e agir sobre suas atividades sdcioprofissionais, enfim viver a formacao em alternancias.

Analisando o quadro 23, ¢ possivel entender que no primeiro ano, foram trabalhados
temas voltados ao conhecer a origem e principios da formagao por alternancias, a realidade dos
educandos e a regido em que o curso esta inserido. No segundo ano de formagao, os temas se
voltaram aos instrumentos pedagdgicos das alternancias, ao projeto profissional e de vida dos
educandos. No terceiro ano de formagao, voltou-se os temas em estudo a comunidade regional,
aos parceiros do curso e aprofundamento dos instrumentos pedagogicos do curso. O quarto ano

de formacao, tem seu inicio com o debate de como pensam os agricultores, a psicologia dos
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agricultores, diante de um mundo contempordneo, extremamente fluido, com intimeras
tecnologias, e fortemente influenciado por agentes externos a vida do campo.

A organizagdo encontrada nos documentos, frente a formacdao dos professores,
utilizando as alternancias como principio formativo, deixa claro ter sido de grande contribuig¢ao
para os efeitos da formacao por alternancias na educagao superior do curso analisado.

Além do ensino, a universidade possui como pilares a pesquisa e a extensao e a respeito
destes elementos, observo no quadro 24, a forte relacdo do curso com a comunidade, e quem
produz essa possibilidade sdo os dois pilares pesquisa e extensdo, por vezes esquecidos na
educacdo superior, que vem sendo dicotomizado: educacdo e sua relagdo com a economia,

deixando por vezes de cumprir com sua fungdo de desenvolvimento sustentavel,

A universidade ¢ uma instituicdo social que aspira a universalidade e que tem a
sociedade como seu principio e sua referéncia normativa e valorativa, a qual se
percebe inserida na divisdo social e politica e busca definir uma universalidade
(imaginada ou desejada) que lhe permita responder as contradi¢cdes impostas por esta
divisdo. Logo, a universidade ¢ um devenir, uma constru¢do constante que esta
amparada numa concepg¢ao de possibilidade de destruir os fins capitalistas pelo que
até agora ela atuou e de construir uma nova historia como resultante de agdes de seres
humanos conscientes. (CHAUI, 2001, p. 216).

E possivel visualizar nos documentos explorados, limites como o da necessidade de
mudanga da prépria Universidade, a fim de atender um curso com esta organizagao, Horarios
dessemestralizados, professores visitam seus estudantes; a comunidade ¢ convidada a dar aulas;
0 académico constrdi um projeto profissional e de vida; a familia vem para universidade em
encontros semestrais; aulas transdisciplinares; a rede de parceiros define o andar do curso;
projetos de pesquisa e extensao com fomente externo; a apresentacao dos trabalhos finais de
conclusao do curso, abertos a comunidade, que avalia o desempenho do estudante; atividades
de convivéncia organizada pelos proprios académicos, o que parece realmente ¢ haver outra

universidade.

Quadro 24 — Efeito de mudanga nas institui¢oes

As producdes académicas bem como a participagdo em encontros, seminarios e organizagao de
atividades junto a comunidade dos educandos realizadas nesta etapa, contemplaram intimeras agoes,
dentre elas destacam-se: criagdo do nicleo de Produgao orgénica e estudos agroecologicos do Médio
alto Uruguai; participagdo no Seminario de desenvolvimento rural e agricultura familiar; participagdo
na Tarde de campo sobre citricultura no Campus Il da URI; participacdo dos educandos na organizacao
do Seminario nacional de juventude rural em Curitiba no Parana; participacao da Tarde de campo sobre
forragicultura no Campus Il da URI; elaboracdo dos Pré-projetos profissionais e de vida; apresentagdo
da metodologia de firmagdo na 22 reunido nacional do fundo de terras em Brasilia; seminario de
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apresentacdo e socializagdo dos pré-projetos profissionais e de vida e atividade social de entre ajuda aos
atingidos pelas enchentes do Rio Uruguai. Relatérios das etapas do curso (Atividades de Extensao).

A educacdo do cidaddo, de forma continuada, verticalizando-se com a aquisi¢do de
complexas competéncias, ¢ fundamental para o desenvolvimento do pais. Neste sentido, a agilidade e a
qualidade na formagdo de graduados da educagdo profissional, ligados diretamente ao mundo do
trabalho, viabilizardo o aporte de recursos humanos necessarios a competitividade do setor produtivo,
ao mesmo tempo em que ampliardo as oportunidades de novos empreendimentos (PPC, 2014).

E importante reconhecer a necessidade de levar aos agricultores e as unidades de produgio
familiar formas de gerir, eficientemente, 0 negécio agricola, e nio somente as tecnologias de
producio. Gerir ndo ¢é sé responder sobre o que, como e quando produzir. Além disso, gerir é buscar
desenvolver agdes para responder quanto ¢ por que produzir, qual o custo de produgdo e a renda da
atividade agropecuaria, o que ¢ fundamental para a sobrevivéncia das pequenas propriedades rurais,
particularmente com a globalizacdo da economia. A proposta do Curso, tem a ver com a proposta de um
plano de desenvolvimento global da regido (PPC, 2014).

A Matriz Curricular prevé a realizagdo das mesmas que deverdo ser cumpridas ao longo do
Curso. A ampliacdo do horizonte da formacio profissional, possibilitando ao académico uma
formacio sociocultural mais abrangente é a principal meta de tais atividades, que devem
estimular a pratica de estudos independentes, transversais, opcionais, interdisciplinares, de
permanente e contextualizada atualiza¢ao profissional especifica, relacionadas com o mundo do
trabalho, com os conteudos desenvolvidos na graduagdo e integrando as situacdes locais, regionais,

nacionais e internacionais (PPC, 2014).

Realidades e experiéncias estas que motivaram ainda mais as agricultoras e os académicos do
Curso a optar pela producao de base agroecologica, em que se prioriza a qualidade de vida de quem
planta e colhe e a seguranca na compra e no consumo do produto final. O Curso Superior de Tecnologia
em Agropecudaria PRONERA propde uma pedagogia diferenciada, na qual os académicos
desenvolvem o Projeto Profissional e de Vida durante a graduacdo. Os projetos apresentados, que
pertenciam anteriormente as disciplinas de Elaboragdo e Implantagdo Pratica de Projetos I, 11, Il e 1V,
competem, agora, no ultimo semestre, a disciplina de Semindario de Avaliacao e Divulga¢do de Pratica
de Projetos. Por isso os académicos realizaram as apresentagdes e defesas de seus trabalhos de conclusao
em um evento aberto a comunidade (Relatorio VII etapa).

Uma atividade que o curso inovou no semestre foi forma de realizar reforco de estudos com
os alunos, no decorrer do semestre os professores agendavam atividades de refor¢o com alunos ¢ em
atividades praticas de pesquisa e extensdo que os professores faziam com a comunidade e alunos de
outros semestres do Curso Superior de Tecnologia em Agropecudria da URI-FW (Relatério III etapa).

Entre as ag0es realizadas, além da apresentacao das familias, também uma mistica organizada
pela coordenagdo do curso para a reflexdo sobre a importancia do trabalho coletivo. O objetivo do
encontro foi refletir e mensurar a importincia da presenca da familia na constru¢do do Projeto
Profissional e de Vida do académico. Segundo o professor Pelegrini, “é através desta construgao coletiva
que a familia pode se desenvolver de forma mais organizada e bem aplicada em busca se seu real
objetivo”. (Relatdrio V etapa).

Outro aspecto positivo foi a convivéncia para um bom andamento das atividades, tanto durante
o periodo em aula, como no momento do internato. E durante essa etapa esse foi um dos pontos positivos
do grupo. Além de haver um esfor¢co muito grande para minimizar as diferencas culturais, percebeu-
se uma unido muito forte entre eles, onde todos se preocupavam em ajudar um ao outro, ndo deixar
ninguém se isolar por timidez, e em resolver quando possivel os problemas dos colegas (Relatorio
I etapa).
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Em os textos deveriam ser submetidos para apresentacio no dia do evento em uma das seguintes
tematicas de pesquisa, a saber: Linha Tematica 1: Desenvolvimento Rural e Agricultura Familiar. Linha
Tematica 2: Producdo Agropecudria: Animal, Vegetal e Agroindustrial. Linha Temaética 3: Recursos
Naturais: Agroecossistemas. Além de apresentarem os trabalhos na forma de resumo ou resumo
expandido, os alunos do PRONERA, se fizeram presentes bem como publico externo assistindo as
apresentacdes, em que colaborou no nivel de aprendizado e na forma de terem seus nomes divulgados
no site da URI, na pagina de publica¢des cientificas, as formas de inclusdo desses alunos nos eventos
realizados pela Universidade, ¢ uma estratégia de incentivar o académico a buscar maiores
conhecimentos na area em que estd estudando, e ficar inserido na vida académica da Universidade
(Relatério VI etapa).

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa, (2020, grifos meus).

Perde o sentido cada vez mais pensar um sujeito centrado, coerente e estavel, dono de
uma identidade Unica, pois as interpelagdes culturais a que estes sujeitos estdo inseridos, sao
cada vez mais multifacetadas, estamos sempre expostos a nova praticas sociais. Com isso,
temos uma pos-modernidade cada vez mais fluida e as identidades se apresentam em constantes
mudangas (VEIGA-NETO, 2002, p. 181).

A educacao por alternancias, possibilita a formagao de um sujeito com maior capacidade
de conviver, exerce o poder, a autonomia, mas abandonando a preocupagao e interesse apenas
individual, mas abrindo-se para o outro. Busco nas ideias em Butler (2015) uma argumentagao
que fortalega os achados da pesquisa, em que um sujeito na posse de mais formagao, amplia
sua capacidade de conviver com outras pessoas, sem se deixar governar por outros, mas de
forma moral e ética, desenvolve sensibilidades nas relagdes de poder, “E possivel falar em ética
porque minha opacidade em relacdo a mim mesmo ¢ uma forma de abertura aquilo que, no
outro, implica-me sem que eu possa controlar, abertura aquilo que, no outro, desfaz as minhas
ilusdes de autonomia e controle” (BUTLER, 2015, p. 195).

Portanto, para Butler (2015), a relagdo que se da com o outro ¢ uma relacao de
comprometimento, que desfaz o desejo apenas de controle e governo do outro, compromete-se
com o outro, com a sua vida. Temos aqui entdo uma forte argumentagdo de que as politicas
educacionais, devem considerar o conceito de formagao pela educacao dos sujeitos, e isso, nao
se contrapde ao desenvolvimento do capital humano, engendrado pelo processo do capital
econdmico e financeiro, pois, a educagdo pode e deve manter principios morais e éticos, para
que os sujeitos possam adquirir (BUTLER, 2015), capacidade de assumir uma “heteronomia
sem sujei¢do”, isto ¢, termos capacidade de abandonar o “eu” que apenas considera os intesses

individuais.

Quadro 25 — Efeito no desenvolvimento pessoal

Eu percebo que a medida com que o jovem vai chegando né, nds temos muitos jovens que
chegam aqui muitas vezes, nio consegue nem falar de tanta timidez de algo assim que a partir do més
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que eles ingressam no curso, eles passam a desenvolver a parte de da dicg¢ao e assim por diante e eles
passam a cada, a ndo ver a hora de chegar proximo a alternancia para ele chegar, eles querem socializar
com todos né, qual que ¢ a idade de cada um (P02).

Eu acho que um pouco ¢ essa abertura para o novo, o didlogo, essa abertura para tu
entender o teu colega, ¢ essa abertura para tu ajudar o teu colega, essa abertura que tu consigas muitas
vezes respeitar a opinio do outro (EO1).

O poder experimentar, o poder de realizar no momento que tu se torna uma pessoa que pega
a ideia do professor, pega a ideia do colega pela ideia de um vizinho e tu vai desenvolver algo novo no
teu sentido, o risco de tu acertar 50% e o risco de tu errar ¢ 50%, entdo tu tem que pegar e experimentar
fazer e depois corrigir as coisas [...] (EO1).

O principal de tudo é o planejamento, fazer o planejamento de qualquer atividade que tu
vais realizar, tanto da linha profissional quanto da linha pessoal (E02).

Durante o curso na verdade a gente queria ter mais tempo comunidade do que universidade,
mas hoje a gente v& que também ¢ importante porque na verdade durante a faculdade tu era meio que
obrigado de fazer controle, planejamento e execucdo e hoje a gente vé que isso era muito importante
(E02).

Eu aprendi muito dialogar mais também, trocar mais ideia, sempre que eu puder passar para
alguém aquilo que eu aprendi (E03).

Mudou bastante eu era bem fechado se ndo gostava muito de conversar com pessoal, depois
14 como exigia 14 em grupo e estava também bastante pessoas bastante gente 14 comecei a dialogar mais
com pessoal e aprender também a expor as minhas ideias (E03).

Eu acredito que ¢, ¢ mais disciplina, em relagdo a tudo, e principalmente em relagdo a como
que eu posso dizer, a questdo de saber, no que, que tu ta trabalhando realmente e o que esse teu trabalho
ta te levando ao nivel que ele ta, que ele ta te levando, e também esse teu trabalho, se ele ta sendo uma
coisa financeiramente falando rentavel ou ndo, e ter uma disciplina bem maior na questao financeira, na
questdo da, da propriedade, de saber lidar saber se isso vale a pena, se aquilo nio vale a pena, saber
pesa as coisas (E006).

Eu acho que tanto eu como os outros que se formaram, enfim eu acho que depois da formagao
a gente sabe meio que caminhar, ali entre aquelas pessoas que, que a gente acha o que realmente tem
ali um pouco mais conhecimento de repente, consegue manter um dialogo melhor, que essas pessoas
um didlogo, didlogo mais técnico, ou com as outra pessoas pedir uma informacdo uma opinido para a
gente, sabendo lidar nesses dois campos digamos assim, € bem interessante porque tu vé, tu enxerga
algumas coisas que antes a gente poderia pensar de outra maneira, pode enxergar de uma maneira mais
técnica ou de uma outra forma, mas tem que saber passar essa informacgao também a diante né (E06).

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa, (2020, grifos meus).

Pensar a educagdo como principio pedagodgico estratégico para o desenvolvimento
sustentavel € pensar a partir da ideia de que o territorio pode e deve ser reinventado através das
suas potencialidades. O ensino e aprendizagem para estudantes oriundos da cidade e do campo,
baseado em grades curriculares, disciplinas isoladas e na transmissao de conhecimento, sem
levar em consideragao a realidade dos educandos, ao invés de promover o desenvolvimento do

meio, acaba por distanciar de sua realidade.
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Utilizar alternativas de engenharia curricular, pensando em recuperar e resolver
problemas pela interdisciplinaridade ¢ pensar na propensa unidade do mundo ja quebrada pela
contemporaneidade (VEIGA-NETO, 2002, p. 180). A divisdo do curriculo, em disciplinas,
optativas, eletivas, pratica cada vez mais comum mostram que as decisdes dos assuntos a
estudar sdo tomadas mais pelos alunos do que pela escola, para tanto sdo relagcdes de consumo
entre o sujeito e oferta de mercadoria (VEIGA-NETO, 2002, p. 182).

O que ¢ possivel constatar nas narrativas dos egressos e professores ¢ justamente um
avango sobre os desafios do mundo contemporaneo. Quando uma educagdo possibilita,
melhorar a capacidade de dialogar, planejar, fazer escolhas, ter disciplina, respeitar as ideias
dos outros, experimentar e criar possibilidades (Quadro 25) sdo efeitos diretamente ligados ao
desenvolvimento pessoal dos envolvidos no processo educacional, o que deixa um olhar

positivo quanto seu funcionamento, dado pela ligacdo existente entre educagao-trabalho.

7.1 A formacio por alternincias na educacio superior e o desenvolvimento local

A ideia de que todos na escola, na universidade sdo transitorios, sdo residentes
temporarios leva a ideia de que os descartes sejam vistos como algo natural. Cada um monta o
seu curriculo, como nas paginas da internet de venda de automodvel “monte o seu”, as disciplinas
que deseja cursar e realiza a sua matricula por disciplina. Com isso, passa a ser um lugar pobre
em marcacoes identitarias, sem historia, sem relacdes duradouras, se sente em casa, mas sem
se comportar como estivesse em casa.

Portanto, aponto aqui a teoria de que os atores sociais, nesse caso as familias que vivem
do setor agropecudrio, desenvolvem a¢des humanas que passam a fortalecer agdes do setor que
os envolvem como um todo, tornando-as capazes de entender que mesmo a eles impostas
condi¢des de produgdo, possuem capacidades de organizagdo, de inovagdo e construcdo de
alternativas produtivas, que os adaptam e levam a inserir-se como atores sociais, uma grande

possibilidade (SCHNEIDER et al., 2014). Para Scheider et al. (2014, p. 22):

Os atores sociais (individuais ou coletivos) sdo dotados de poder de agéncia, o que
implica em capacidade de acdo de acordo com projetos definidos, passando a agir
estrategicamente, acionando aliangas diversas, sejam elas fundadas em reciprocidade
(amizades, campadrio, vizinhanga, etc.)

O poder de agéncia, apresenta a capacidade que os atores possuem de intervir no curso
dos acontecimentos, e fazer a diferenca (SCHNEIDER et al., 2014), e essas capacidades sdo a
forca que efetivamente possuem para mudar cursos de producdo de vida social, projetos de

agentes interligados, fruto das capacidades humanas construidas a partir das experiéncias, das
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inovacdes criadas pelos proprios agricultores e que fortalecem seus espagos, mudando também
outras relagdes construidas e a ser construidas na sociedade em que estdo presentes.

No quadro 26, apresento excertos das entrevistas com egressos que demonstram a
preocupacao com o desenvolvimento local, do outro e sua conexdo com o mundo” ... eu acho

b 1Y

que teria que ser aberto para um publico maior ...”, “... a gente precisa conviver com pessoas €

2 <6

ndo se individualizar ...”, “ ... defender a nossa opinido, mas também aceitar a opinido das outras
pessoas ...”, “ ... defender a nossa opinido, mas também aceitar a opinido das outras pessoas ...”,
“ ... euposso conversar, do digamos assim do faxineiro até o doutor, que eu tenho entendimento
com a relagdo assim ...”. Apresentam ter desenvolvido capacidade de trabalhar e conviver com
0s outros, porém reproduzem o sistema econdomico vigente, como garantia de sobrevidencia ou

melhor, sua inser¢do ¢ nas atividades produtivas oferecidas e construidas a partir das condi¢des

econOmicas-sociais existes.

Quadro 26 — Efeitos no desenvolvimento local

Eu sempre gostei muito do associativismo e cooperativismo né, € iSSo eu uso quase que
diariamente na tentativa de buscar uma parceria, de buscar alguma coisa, desenvolver algo conjunto de
nio fazer as coisas sozinhos né, tu nunca quer buscar uma coisa sozinho, tu niio sai com aquela
visao capitalista, nio eu vou fazer, vou ficar quietinho né, porque o capitalismo tem isso né, nao
fale para os outros que tem plano de fazer, nao € o curso, ele trabalha um pouco diferente, procura um
parceiro para tu fazer isso né, ndo se arrisque sozinho € isso ficou e a gente usa direto (EO1).

Eu acho que como ele ¢ alterndncia s6 para o pessoal do caso de que tem o banco da terra né
como ¢ que ¢ o crédito fundidrio, eu acho que teria que ser aberto para um publico maior, para quem
faz 14 no regular, noturno pudesse fazer em alternancia também (E03).

Acho que foi essa troca de experiéncia com colega essa troca de experiéncia profissional. Eu
tenho uma relacio assim que em qualquer lugar que eu va hoje eu posso conversar do digamos
assim do faxineiro até o doutor que eu tenho entendimento com a relagdo assim (E04).

Que cada vez mais a gente precisa conviver com pessoas e nio se individualizar. (E05).

Para conviver com as pessoas na sociedade a gente tem que aprender a ouvir, a falar, a
defender a nossa opiniao, mas também aceitar a opinido das outras pessoas (E05).

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa, (2020, grifos meus).

Os desafios dos alternantes, parecem estar apoiados numa dupla responsabilidade
educacional, ndo se trata de limite, mas possibilidade, vejamos: por um lado a expressao das
realidades, das responsabilidade, das necessidades e ideias que existem em um ambiente; e por
outro, uma responsabilidade expressao, porque ele estd em contato constante com professores,
com a universidade, um curso superior, com tecnologias, com a reflexdo feita nas aulas, no

desenvolvimento do seu projeto profissional e de vida. Isto se mostra importante em qualquer
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um dos tempos-espacos, pois responsabiliza a chamada comunidade de aprendizagem
(PACHECO, 2019).

O funcionamento de uma sociedade, nao ¢ simples no mundo contemporaneo, cheio de
oportunidade e que sdo proporcionadas pelo novo conceito de capital humano, porém inundada
de riscos. Buscamos na obra de Sennett (2013), intitulada Juntos: os rituais, os prazeres € a
politica da cooperagdo, uma ideia de que as politicas publicas contemporaneas dotadas de a¢des
sociais, o entendimento de que a cooperagdo precisa propor um alargamento das capacidades
humanas, para tanto compreendemos que as argumentagdes de (LOPEZ-RUIZ, 2007) voltadas
ao capital humano, significam um potencial ao entendimento de que as politicas publicas, sdo
fruto do desenvolvimento e organizacdo social.

Portanto, nos parece crucial entendermos dos modernos significados utilizados pelo
processo do capital, a fim de que, a sociedade possa cumprir seu equilibrio com a busca de
politicas publicas educacionais que promovam o espirito coletivo, e isso, passa inevitavelmente
por termos a ideia de que capital humano estamos formando. Entdo se para Sennett ¢ necessario
aumentar as capacidades humanas, e para Lopez-Ruiz, o espirito do coletivo supera o individual
0 que nos leva a reafirmar que a formagdo por alternancia, se torna indissocidvel, nas
“alterndncias”, pois a formacdo pessoal conectada ao mundo do trabalho, aproxima e nao
dicomiza a educacdo superior acomodada, produzindo um espago social melhor de se viver, e
este, por sua vez, produzird geracdes futuras abertas a experiéncias e com absoluta certeza

menos estagnada.

7.2 Ampliando os horizontes educativos na educag¢io superior

A formagdo por “alternancias” apresenta-se como um sistema educacional
contemporaneo potente, momento em que as massas estdo limitadas as politicas do capital
financeiro internacional. Nas alternancias, os momentos sucessivos em que o educando alterna,
os periodos no tempo-espaco comunidade, seu meio socio profissional, € outros, no tempo-
espago universidade, meio educacional presencial, possibilita observar, criar hipoteses,
problematizar e a ndo separagdo da teoria, da pratica (VEIGA-NETO, 2016, p. 20) “se os
enunciados e as palavras que constituem uma teoria, s6 tem significado na corrente do
pensamento e¢ da vida”, enfim tornar possivel o conhecimento dos educandos alternantes,
indistintamente conectado a sua realidade, aos seus afazeres, isso significa estudar o trabalho,

durante a educagao superior.
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Além da capacitagdo técnica, observo nos egressos como seres humanos capazes de
pensar e de interagir com o meio, com formagao integral ampliada, como menciona Begnami

(2006, p. 44):

A formacdo integral do ser humano compreende a formagdo do ser como um todo,
levando em consideragdo todas as dimensdes da pessoa: a dimensdo individual e
social, afetiva/emocional e intelectual, profissional e Iudica, psicoldgica, ética,
ecologica, espiritual, politica econdmica etc.

Uma educacao de direito e de fato propoe a liberdade humana, como condigao elementar
para o desenvolvimento da sociedade. Os principios da alternancia®® (CALVO, 2005;
GIMONET, 2007) apontam dois fundamentos meios e dois como finalidades, sendo os meios
a “alternancia” e a “associagdo de pessoas” como o centro do desenvolvimento e os como fins
a “formacgdo integral” e o “desenvolvimento do meio”, que ¢ o fruto do envolvimento e
liberdade das pessoas e isso passa pela formagao pessoal.

Partindo das andlises, a formacgao por alternancias pode ser implementada na formacao
da maioria das profissoes, indistintamente. A dindmica que se apresenta na proposta pedagogica
analizada e por alternancias prevé (DUFFARE, 2006) dois tempos-espacgos de formacgao e estes
se integram carregando consigo a teoria e a pratica, nos dois momentos distintos, ndo ¢ um para
teoria e outro para pratica, eles coexistem, mas esta indissociabilidade ndo estingue nem a
teoria, nem a pratica, elas continuam sendo o que sdo € o que representam, o que se torna
indissociado sdo as alternancias, por perpassarem os tempos-espacgos de formagao.

As alternancias colocam como principio que os estudos realizados no tempo-espago
universidade sejam integrados com o ambiente em que vivem, o tempo comunidade, no meio
socioprofissional. Ele permite uma observacao da realidade de todos, cada um pode, a seu
modo, realizar experimentagdes e estar aberto a experiéncias, observar seus estudos e isso
conduz a motivagdo de quem estuda, aprende motivado por coisas reais e que existem, sejam
problemas ou ndo.

Estudar alternando periodos em diferentes tempos-espagcos demonstra como aponta
Bernard Charlot (2006, p. 06) “A pedagogia nao ¢ fundamentalmente um campo de saberes, ¢
um campo de axiologia pratica, poderiamos dizer, um campo de valores com os meios de
coloca-los em agdo, ou um campo de praticas ordenadas para determinados fins”. Isso significa

que nao depreciamos a pedagogia, quando colocamos ela no campo da pratica, e nas

4 DUFFAURE, André. Une Méthode Actived’ Apprentissage Agricole.Paris: AIMFR 1955
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alternancias, isso ndo significa distanciar-se da teoria, em detrimento das finalidades, do pratico,
da a¢do do educando sobre sua realidade, sobre a comunidade.

No campo etimologico a palavra “pedagogia” significa, conduzir, guiar quem precisa,
uma crianga, algum que ainda nao possui algo, um determinado conhecimento e “alternancias”
significa, outro, no caso da educacao de agricultores (CHATIER, 2003), outro modo de ensinar,
de aprender, ndo no sentido de oposi¢ao a educagdo existente, mas sim na ideia de outro modo
de fazer formacao de agricultores.

No horizonte educativo, a formagao por alternancias, ndo adota uma tunica metodologia,
uma unica pedagogia ou modalidade de ensino-aprendizagem, o que a pesquisa apresenta ¢ um
conjunto de pedagogias, uma pedagogizacdo®® da educacdo, estamos diante de um ciclo de
formagdo por alternancias, que produz “cultura das alterndncias” e que ndo deve ser
burocratizada a fim de ndo se tornar cristalizada e deixar de existir como poténcia criativa e
formativa. O ethos de formagdo por alternancias estd, portanto, ao assumir a cultura das
alternancias, caso contrario haverd a ndo alternancia. Importante ressaltar que sem esse ethos
de formacdo por alterndncias ¢ o que mantem e cria as possibilidades de criacdo das
alternancias. Nesse aspecto que defendo que a formagao por alternancias, ndo se resume a uma
pedagogia da alternancia, mas ¢ uma cultura em que as alternancias podem se alimentar de
varias, diferentes e complexas pedagogias.

O que ¢ preciso esclarecer, ¢ que nao defendo a ideia da informalidade, até por que nas
alternancias virtuosas, o que temos ¢ um caminho, indissociavel de teoria-pratica que ¢ a
formagdo pessoal, profissional e integral do sujeito, considerando diferentes tempos-espacos
em movimento de si, para com 0s outros, € com 0 meio em que vive.

Por conseguinte, vejo a necessidade de criar uma estrutura politica e de legislacao
aberta, dindmica com possibilidade de inserir o que o proprio processo educacional demanda,
eis o grande desafio para funcionamento e manutencao das alternancias virtuosas, at¢ mesmo
porque ja mostrou que ¢ um conjunto de pedagogias que se articulam entre si e atravessou
décadas e continua sendo fundamentada em seus principios iniciais.

As analises da pesquisa, também apresentam um curso que se utilizou da formagao por
alternancia e atravessou o sistema educativo vigente. Mudou sistemas na universidade,
aproximou a comunidade, e foi reconhecido pelo INEP/MEC, Portaria N° 299, de 7 de julho de

2016, com conceito 5 na dimensdo pedagogica (escala de 0 — 5). Além do mais, um curso

50 Efeito pratico de emprestar um carater de ensino a determinada ciéncia, ato ou conceito, no sentido de torna-lo
uma ferramenta passivel de uso transformador de uma dada realidade, dar as praticas a fung@o pedagogica.
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tecnoldgico e que ndo possui enquadramento no catdlogo nacional dos cursos superiores de
tecnologia, porém pela sua especificidade de formacao de agricultores familiares, beneficiarios
do crédito fundiario recebe autorizacao de funcionamento.

Portanto, ndo penso ser necessario a educacao superior adotar a formacdo por
alternancias, como sistema de educacdo e para tanto desenvolver um seleto rol de legislacao
burocratizada e tornar-se um curriculo hermético, até mesmo porque nao ¢ uma féormula que se
aplica a tudo e a todos, o que efetivamente precisamos ¢ estar abertos para a discussao de que

universidade queremos e que sociedade estamos dispostos a construir.

7.3 O ciclo da formacio por alterniancias na educagiao superior

Sigamos, entdo, diferentes, nesse desafio constante de olhar para o mundo ¢ para a
vida, sem dicotomias (Daiane Scopel Boff, 2019, p. 142).

Tomeli a liberdade de iniciar este Gltimo enunciado da Tese, com a frase final da Tese
da colega Daiane Scopel Boff, em que trata com tanta sabedoria a ideia de olhar para vida sem
dicotomias. E ¢é, com este principio que busquei conduzir esta pesquisa, entender como as
praticas de formacao por alternancias na educagdo superior, sao conduzidas no tempo-espago
comunidade e universidade. O que as andlises apontam, esta relacionado a indissociabilidade
dos dois tempos-espacos e seus trés movimentos formativos, portanto nao se necessita
dicotomias quando se opera com alternancias que passo a assumir como ‘“‘alternancias
virtuosas” por que ao reproduzirem o sistema econdmico vigente, educacao-economia,
produzem ensino-aprendizagem, educagdo-democracia, desde que os instrumentos pedagogicos
forem orientados pelos principios de “alternancias”, que seguem apresentados no ciclo de

formacgao por alternancias na educagdo superior,

Figura 17 - Ciclo de formagao por alternancias na educagao superior
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Fonte: elaborada pelo autor

Sair da logica vertical de ensino, onde se tem professores € uma matriz curricular com
disciplinas semestralizadas ¢ em muitos curriculos com pré-requisitos para outra logica,
horizontal de aprendizagem, em que se observa/estuda na vida real no tempo-espaco
comunidade, em seguida realiza reflexdo/critica dos temas em estudo no tempo-espago
universidade com aula, intervengdo dos professores para retornar ao meio socio-profissional no
tempo-espago comunidade e fazer/produzir, agir sobre o meio em que vive, uma educacao
superior criadora, um ethos de formacao por alternancias.

Entretanto, ocorre que o ciclo de formacdo por alternancias, apresenta uma cultura das
alternancias, “ethos da formagdo por alternancias na educacdo superior”, fruto das analises
realizada a partir dos documentos do curso e das entrevistas com egressos e professores, ¢
possivel ver a partir dos dois argumentos potentes apresentados no sexto enunciado, desta Tese
e que diz respeito a inovagdo na educagdo superior, que o curso ao operar por alternancias,

torna-se capaz de integrar de forma indissociada teoria-pratica, educagdo-trabalho, tempo-
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espagos comunidade e universidade ao observar/estudar -refletir/criticar- fazer/produzir,
portanto os dois tempos-espagos indissociaveis no ponto de vista da educacao superior e além
disto, passam a operar em movimento, proporcionando a transdisciplinaridade e no tempo-
espaco comunidade desenvolvem mais a autoformagdo e ecoformacdo € no tempo-espago
Universidade mais a heteroformagdo, legitimando de que a indissociabilidade estd nas
“alterndncias e ndo na alternancia”. Um ciclo de formacao por alternancias, acontece a cada trés
alternancias, seguindo um caminho formativo, portanto, parte de um ciclo de formagao maior,
0 curso superior em si.

Face ao exposto, busco o entendimento sobre como ocorre o ensino-aprendizagem nas
alternancias e fica claro que no momento em que o estudante realiza observagao de sua realidade
vivida e estuda seu contexto local e mais amplo, que acontece no tempo-espago comunidade e
Universidade, mas a partir de um plano de estudo preparado no tempo-espago universidade ele
desenvolve a motivagdo e responsabilidade diante da vida, “Eu acredito que , ¢ mais disciplina,
em relagdo a tudo, e principalmente em relagdo a como que eu posso dizer, a questdo de saber,
no que, que tu ta trabalhando realmente e o que esse teu trabalho ta te levando [...] E06, e cria
uma autonomia/emancipagao frente aos seus estudos e este ¢ o ponto de partida para entdo fazer
reflexdes, ir a universidade, as aulas, ouvir o professor, os colegas, os livros, artigos, internet,
as tecnologias digitais, neste tempo-espago universidade ele ndo ¢ um mero receptor de
informagdes, ele tem bagagem, conhecimentos empiricos € que se tornam cientificos e ao
retornar ao tempo-espago comunidade com um novo plano de estudo para observar, vai agindo
de forma diferente em seu meio, fazendo/produzindo.

Este ciclo das alternancias (Figura 17) pode entdo ser adotado por qualquer que seja o
curso superior, pois 0 que chamo de alternancias, esta relacionado a tempo-espaco comunidade
e universidade e ndo possui um tempo expecifico, pré-definido, ele pode ser dia/noite, semanal,
mensal, semestral com quantos instrumentos pedagogicos que forem necessarios (Figura 12),
desde que se produza seu proprio ethos da formagao por alternancias. Proprio, para que seja o
que o curso superior precisa ser, no caso do curso analisado, que possui uma matriz curricular
especifica, porém ao utilizar-se deste ciclo de formacgao por alternancias, ira se aproximar da
indissociabilidade teoria-pratica, educagao-trabalho no setor agropecuario.

O que ¢é necessario ¢ estar atento para o que traz Cabrito (1994, p. 27) “A formacao
alternada remete-nos para uma formacao onde a 16gica dominante ainda € a escola”, enquanto
que “formagdo em alternancia nos remete para um modelo de formagdao onde o elemento

dominante do processo formativo ¢ a empresa |[...]”.
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Na educagao superior a preocupacao apresentada por Cabrito parece ser importante, mas
0 que as analises sobre as praticas de formagao por alternancias na educacio superior tem
apresentada € que a acao imediata do estudante com o mundo do trabalho, na educacao superior
leva o sujeito a observar-refletir e agir profissionalmente sobre o seu meio, estamos diante de
um sujeito que evolui e amplia o desenvolvimento do meio, portanto nio fica evidente a
importancia maior ou menor da universidade ou da propriedade/comunidade. Nas entrevistas,
tanto dos professores como dos egressos, ndo ¢ possivel visualizar elementos fortes de que
existe maior ou menor importancia nos diferentes tempos-espagos de formacao, o que aparece
mais claro € o objetivo fim da formagao, o projeto profissional e de vida do estudante.

O que a presente pesquisa apresenta de novo, ¢ a ideia de “alternancias” primeiro se
reproduz a realidade atual e o conhecimento existente, inclusive na otica de educagao-
economia, para somente depois fruto do tensionamento cientifico e reflexivo passa a produzir
conhecimento individual, porem diante de um meio de vida. Por conseguinte, ndo ¢ possivel
nominarmos de alternancia, pois ela nunca opera sozinha, precisa vir precedida de outras e em
funcdo disto que passo a chamar de “alternancias virtuosas”, pois opera de forma continua, em
espiral, nunca comecga € nunca termina (simplesmente existe), ¢ um processo sequencial, um
conjunto, por isso virtuoso de exceléncia na educagdo superior.

A Figura 17 apresenta um ciclo de formacao por alternancias na educagao superior, que
parte de uma realidade vivida diante de um mundo que ¢ globalizado, tencionada pelo
capitalismo, a economia, as forcas liquidas da sociedade contemporaneia o sujeito em formagao
melhora, a si mesmo, que passa a operar do individual para o coletivo e dentro do sistema, busca
potencializar suas agdes de maneira inversa, isto fica claro também na representacao da Figura
14, quanto a operacionalizagdo do projeto profissional e de vida, instrumento pedagdgico que
funciona como motor das praticas de formagdo por alternancias leva a especializacdo, sem
perder de vista a formagao geral necessaria para posicionar-se no mundo globalizado.

No ciclo da formagao por alternancias, a indissociabilidade teoria-pratica, esta no que ¢
feito, os tempos-espacos coexistem, sdo eles que promovem a indissociabilidade teoria-pratica,
movimento de auto-hetero-ecoformacdo sdo o centro do processo, a seguir apresentarei
elementos destes trés movimentos, apresentados por (PINEAU, 2004) que auxiliam na

compreensdo do funcionamento do ciclo de formacgao por alternancias na educagao superior.

7.3.1 A autoformacao e a geragao do conhecimento
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O movimento de autoformagdo, volta-se para a subjetivacdo do individuo, a
personalizagdo de sua formagio. Segundo Pineau (2004, p.157), “E o movimento que mais faz
trabalhar”, neste movimento o aprendente fortalece o protagonismo de sua propria formagao.

Nas entrevistas com os egressos ¢ possivel identificar o movimento de si e de si para
com 0s outros € com o meio, “ [...] eu vamos dizer, a mente abriu, as minhas ideias, porque
comeca surgir ideias quando tu ¢ instigado a pensar, entdo eu acho que autoformacao foi muito
eficiente. E02. “Eu acho que um pouco ¢ essa abertura para o novo, o dialogo, essa abertura
para tu entender o teu colega, e essa abertura para tu ajudar o teu colega, essa abertura que tu
consiga muitas vezes respeitar a opinido do outro [...]. EOl. A autoforma¢do melhora a
capacidade de pensar, dialogar, entender a cié€ncias e correlacionar com os outros € com o meio,
passam a ter autonomia, uma emancipacao necessaria para estar motivado a ser protagonista de

sua formacao.

Quadro 27 — O ciclo das alternancias na educacdo superior ¢ a autoformagao

Eu me considero, assim, uma pessoa hoje, bem capacitada na area, assim porque eu estou
sempre buscando mais conhecimento, né¢, e também, ndo sé na auto, mas também na eco, também eu
vejo assim que eles a parte do ambiente total, assim, eu posso poder me interagir bem mais né, que a
gente tem que hoje ver o todo, a gente tem que trabalhar, eu, eu na minha visao € o ambiente sustentavel
no geral (E04).

A formagdo pessoal foi como eu tinha falado antes, foi amadurecimento meio bruto, foi de
pancadas, assim muitas coisas eu passei enxergar, que antes eu nio enxergava, saber pesa muitas
coisas, nesse sentido foi s6 de melhorias (E06).

Eu acho que foi muito importante, claro que a gente sempre tem que buscar mais né, nio
pode depender, s6 do que que tu aprendeu, mas a minha, a minha formacao, foi muito boa, eu vamos
dizer, a mente abriu, as minhas ideias, porque comeca surgir ideias quando tu é instigado a pensar,
entdo eu acho que autoformacao foi muito eficiente (E02).

Eu aprendi muito dialogar mais também, trocar mais ideia, sempre que eu puder passar
para alguém aquilo que eu aprendi (E03).

Eu acho que um pouco é essa abertura para o novo, o dialogo, essa abertura para tu
entender o teu colega, e essa abertura para tu ajudar o teu colega, essa abertura que tu consiga
muitas vezes respeitar a opiniio do outro, nio é porque hoje na sociedade que a gente vive isso ta
muito dificil né, ai essa e algumas coisas que trabalham a pedagogia da alternincia que € o internato de
tu conviver la junto, de tu ta desenvolvendo atividades junto, nem todo mundo € igual né, entdo isso faz
com que a pessoa olha diferente para o colega né, € bom se ndo fez, procurar dizer porque que nao fez
né, ndo chegar e criticar, dizer bom tu ndo presta para isso, isso ficou, isso acho que para formagao para
mim, a informagao ¢ isso, ficou e a marca que a gente sente no dia a dia (EO1).

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa, (2020, grifos meus).

Esta claro nas narrativas dos egressos que o curso, ampliou a capacidade de pensar, de

dialogar de produzir respostas aos problemas que estio no mundo contemporaneo € que nao
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foram gerados por eles, mas que sdo deles. A abertura para o novo, de forma que possa entender
o outro, a fim de ajudar e ser ajudado, bem como o amadurecimento pessoal, profissional que

desenvolve autonomia como cidaddo pertencente a uma regiao, ao mundo.

7.3.2 A Heteroformagao e as relacdes sociais

A heteroformagao, ¢ ponto de partida para o funcionamento do polo social. Para Butler,
(2015, p. 195), “o sujeito moral aparece claramente como aquele capaz de assumir uma
‘heteronomia sem sujei¢do’”. Somos, portanto, desfeitos pelos outros, interpelados, mas
também reivindicados e a partir disso, passamos a agir, abandonando o eu, para avangar no
coletivo, vejamos como isso aparece nas narrativas dos egressos, ‘“Para conviver com as pessoas
na sociedade a gente tem que aprender a ouvir, a falar, a defender a nossa opinido, mas também
aceitar a opinido das outras pessoas”. E05, “Eu acho que tanto eu como os outros que se
formaram, enfim eu acho que depois da formagdo a gente sabe meio que caminhar, ali entre
aquelas pessoas que, que a gente acha o que realmente tem ali um pouco mais conhecimento de
repente, consegue manter um didlogo melhor, que essas pessoas um didlogo, didlogo mais
técnico, ou com as outras pessoas pedir uma informa¢do uma opinido para a gente, sabendo

lidar nesses dois campos digamos assim [...] E06.

Quadro 28 — O ciclo das alternancias na educacao superior € a heteroformacao

Para conviver com as pessoas na sociedade a gente tem que aprender a ouvir, a falar, a
defender a nossa opinido, mas também aceitar a opiniio das outras pessoas (E05).

Acho que foi essa troca de experiéncia com colega essa troca de experiéncia profissional. Eu
tenho uma relagcdo assim que em qualquer lugar que eu va hoje eu posso conversar do digamos
assim do faxineiro até o doutor que eu tenho entendimento com a relagao assim (E04).

Eu acho que tanto eu como os outros que se formaram, enfim eu acho que depois da formagao
a gente sabe meio que caminhar, ali entre aquelas pessoas que, que a gente acha o que realmente tem
ali um pouco mais conhecimento de repente, consegue manter um didlogo melhor, que essas pessoas
um dialogo, dialogo mais técnico, ou com as outra pessoas pedir uma informag¢ao uma opinido para a
gente, sabendo lidar nesses dois campos digamos assim, € bem interessante porque tu vé, tu enxerga
algumas coisas que antes a gente poderia pensar de outra maneira, pode enxergar de uma maneira
mais técnica ou de uma outra forma, mas tem que saber passar essa informacao também a diante
né (E06).

Também foi boa, mas a gente sempre acha que poderia ter sido melhor, mas dai isso vai depender
de mim como pessoa, talvez eu acharia que poderia ter contribuido muito mais do que eu contribuo
(E02).

Mudou bastante eu era bem fechado se nao gostava muito de conversar com pessoal, depois
14 como exigia 14 em grupo e estava também bastante pessoas bastante gente 14 comecei a dialogar
mais com pessoal e aprender também a expor as minhas ideias também (E03).
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Bem, eu acho que ¢ um pouco a participacdo né, € algo que a gente ndo, ndo olha muito também
ndo, € para essa questdo, daqui a pouco tu ta desenvolvendo e tu nem ta percebendo mas é a
participacdo de movimentos, é a vontade de ajudar, é a vontade de fazer algo diferente, ai tu tem
que estar participando, tu ta, tu ta presente, tu ta presente l1a na comunidade, tu ta presente 14 e
na associacao de suinocultores de bovinocultores, enfim € tu ser um agente participativo (EO1).

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa, (2020, grifos meus).

7.3.3 A Ecoformagdo e o meio produtivo

O terceiro movimento, da ecoformacgdo, passa a ser fruto da auto-heteroformacao,
demonstra a capacidade e justifica a ideia de movimento de formagao. Apresenta-se de forma
silenciosa, pois em outras palavras podemos entende-lo como o desenvolvimento local
sustentavel, a mudanca do meio. Para Pineau (2004, p. 158), “Este termo “ecoformacao”
pretende dar destaque a reciprocidade da formagao do meio ambiente”. O meio ambiente nao
esta sendo visto somente como a natureza, mas sim as institui¢cdes, as pessoas, o mundo, as
tecnologias, as diversas ciéncias, “Comecou depois da formacgdo do que era passado e a gente
ia absorvendo a gente comecou na verdade, era mais, era se preocupar com tudo, porque a gente
comegou a enxergar mesmo com outros olhos [...] E06, “[...] eu acho que assim que sé melhorou
né, minha, a minha percepg¢ao de relacionamento com as outras pessoas, com o ambiente com

a minha vis3o de pensar né, de mundo hoje”. EO4.

Quadro 29 — O ciclo das alternancias na educacao superior e a ecoformacao

Ai o assunto, ai o furo da bala é mais embaixo. né quando vocé mexe com o meio com a
sociedade eu, eu procuro dizer assim até nas proprias reuniio esses dias foi criticado e eu disse ndo,
eu disse nos fizemos parte de um meio nods temos que fazer parte desse meio participar dele, ndo
simplesmente a eu sou da cooperativa tal sou associado sou da diretoria mas nao entrega o meu produto
para ela, tenho se € para ser vamos ser, ser por inteiro, vamos se entregar vamos vestir a camisa nio
adianta a gente criticar o presidente da republica o governador e o momento que a gente tem
oportunidade a gente faz da mesma forma em tamanhos menores, mas a gente faz da mesma forma, as
vezes nem so fazendo, mas a questiao maior hoje é deixando de fazer (E05).

Eu vejo o seguinte que isso a gente se formou de certa forma a liderancas né era um lider porque
a gente para ser um lider nao basta vocé so estar, precisa estar correlacionando contudo com o meio
ambiente com as pessoas com 0 ecossistema né, sim, eu acho que assim que s6 melhorou né, minha,
a minha percep¢ao de relacionamento com as outras pessoas, com 0 ambiente com a minha visao de
pensar né, de mundo, hoje (E04).

Comegou depois da formacdo do que era passado e a gente ia absorvendo a gente comegou na
verdade era mais, era se preocupar com tudo, porque a gente comecou a enxergar mesmo com
outros olhos, entao uma pastagem assim antes eu enxergava com um olhar, depois da formacao a gente
passa a enxergar com outros olhos, pode enxergar o potencial que pode ser a mais aquela pastagem e o
que, que esta sendo feito errado, entdo com muitas coisas, até politicas publicas que a gente gostaria de
repente que fosse de uma outra forma que fosse um pouco melhor que fosse um pouquinho mais
pensado, a gente comeca a se preocupar e entender muito mais as coisas que antes (E06).
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Eu acho que também poderia ter contribuido mais, me deferi no processo do total, desde a parte
social a parte amigéavel a parte da comunidade em si, mas isso € na verdade o que t4 acontecendo em
todas as sociedades, ta faltando muito a parte da lideranca, eu acho que a gente também acaba se
desestimulando e deixando de exercer sua lideranca e por mais que vocé esta titulado como lider, mas
tu ndo t4 exercendo essa fun¢do pelo desistimos (E02).

Para tudo que eu aprendi, né, na parte pratica do curso, parte de saber cuidar também do meio
ambiente, vocé na cultura agricola, ndo ¢ como botar tanto esterco, uma quantia x, tu tem que respeitar
o vizinho também, n3o ¢ ir 14 colocar, vamos dizer colocar na porta do vizinho, ndo, tem que saber se
por no limite também (E02).

Eu acho que é o envolvimento de ir participando, de nao ser aquele associado, nao sé
associado aquela cooperativa, aquela pessoa que venha dar uma opiniao eu acho que é isso (EO1).

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa, (2020, grifos meus).

No ciclo de formagdo por alternancias, aparece claro a preocupagdo com o meio. A
ecoformacao dos egressos aponta para um sujeito preocupado com a associacdo, a cooperativa,
as politicas, o governo, o meio ambiente, a sociedade, o respeito pelo outro, o meio de vida e
passar a entender mais do mundo.

Estamos diante de uma educagdo complexa, “formagdo por alternancias” e que nao se
trata de crid-la como uma modalidade, porém longe de ser um simples método. Para Pineau
(2004, p.183) “A distin¢ao entre tempo de formagdo e o tempo de trabalho, nao ¢ transgredida,
mas articulada”. Penso estarmos diante de outra forma de educacdo superior, “Réussir

autrement’™".

51 Duffaure (1955), Manfio (2006), Zonta (2014) significam Réussir autrement, ter sucesso de outra forma.
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8 “REUSSIR AUTREMENT UNIVERSITE” OUTRA FORMA DE UNIVERSIDADE E
POSSIVEL

O desenvolvimento da formacdo por alternancias, estd centrado em reinventar as
regides, desenvolver os territorios considerando suas potencialidades e isso ¢ diferente de
reinventar as Universidades, ndo sdo elas que precisam ser mudadas, sdo seus processos de
formagdo e isto ¢ diferente. O que tem preocupado ¢ a rapida adogdo das Instituicdes de
educacdo superior, inflamadas e ansiosas (BAUMAN, 2014), na busca de metodologias
flexiveis, a fim de diminuir custos e ser competitivas no mercado. O aprendizado que surgue a
partir desta Tese, ¢ de que a educagdo vem perdendo espago diante do capital financeiro, se
contrapor talvez ndo seja uma boa saida para sua sustentabilidade, o que resta entdo ¢
aproximar-se ao mundo do trabalho, o que parece estar claro como possivel no curso analisado,
desde que a formagao esteja centrada na ciéncia, no conhecimento e isto esta mais na instituicao
universidade do que fora dela.

Observo em Beck (1997, p. 164), “em parte no contexto da etnicidade e na questdo do
"neotribalismo", ele foi se transformando em uma base para uma nova ética, a0 mesmo tempo
situada e contingente”. A vida em comunidades, foi se tornando pessoal e individual, e com a
globalizagdo, um mundo sem fronteiras, essa dimensdo aumenta o principio basico,
transformando em um "individualismo expressivo" no cotidiano cada vez mais individual, de
um mundo capitalista e de consumo (BECK, 2003).

Para Beck (2003) e Baumam (2014; 2016), estamos num individualismo estético, nao
possui um ego controlador, mas desejos heterogéneos e que dificilmente vai conduzir a
comunidade. Podemos entao nos questionar, frente a capacidade de que a multicultura possa se
expressar, se cada vez mais nos aproximamos de uma sociedade consumidora de bens e servigos
mais homogéneos, sem caracteristica cultural diversificada, pois a tecnologia sobressai-se ao
mundo politico (BAUMAM, 2016). Portanto o papel da universidade ¢ fundamental, necessario
diante deste individualismo, recompo-la com inovagdes ¢ a saida mais inteligente € ¢ o que
tenho observado, exemplo sdo os cursos com metodologias ativas e por alternancias como o
caso analisado.

Na perspectiva de valorizacao da cultura, do individual, no real e de sua realidade, a
educagdo baseada na formagao por alternancias, vém ganhando destaque frente a necessidade
de desencadear o desenvolvimento sustentavel das regides. A formagdo pessoal, devera partir
da realidade local, responder as suas necessidades, assim o desenvolvimento do meio serd a

soma de cada um dos desenvolvimentos pessoais (CALVO, 2002).
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A formagdo por alternancias ndo serve para tudo e para todos, mas se partirmos do
entendimento de que as alternancias, ndo sdo apenas um método, metodologia, pedagogia ou
modalidade de ensino, passamos a entender que qualquer curso superior, anterior ou posterior,
podera adotar entao o que chamo de “ciclo de formagao por alternancias”. Nao se trata de uma
educacdo presencial ou a distancia, se trata de conectar a educagdo com o trabalho e deste a
ecoformagdo, o meio melhorado, ampliado que proporcionard um mundo mais sensato,
consequentemente excelentes sucessores, ampliando a participagdo da comunidade de
aprendizagem (PACHECO, 2018), mais que uma rede de parceiros.

O que seria entdo a formacao por alternancias, se ndo ¢ apenas um método, metodologia,
pedagogia ou modalidade? Se partirmos do pressuposto que ela tem o papel de auxiliar na
organizacdo de qualquer curso superior, em qualquer area do conhecimento, poderiamos
aproxima-la a metodologia de ensino-aprendizagem, mas prefiro continuar discutindo ela como
algo mais, pois por um lado opera no tempo-espago comunidade, no mundo do trabalho, onde
quem organiza os estudos ¢ o proprio estudante, obedecendo o que o movimento das
alternancias construiram no percurso formativo, porém com forte intervengdes do tempo-
espacgo universidade e por outro, no tempo-espago universidade, local que recebe a partir do
estudante o mundo do trabalho, adota o tempo-espago comunidade como mecanismo novo,
sujeito a mudancgas. O que me parece ser, ¢ que ao adota-la como metodologia ou qualquer outra
forma, passa a ser convencional e as alternancias deixem de existir, pois quando alguém diz,
agora eu sei como fazer, corre o risco de estacionar e sair dela, ir para o mundo do tradicional
e a formagdo por alternancias ¢ movimento continuo, as alternancias nunca sao as mesmas,
estas sdo andantes, os instrumentos pedagdgicos sdo caminhantes, o sucesso dela esta em ser,
estar em construcao, por isto ethos da formagdo por alternancias.

Em um curso superior que a formagado acontece por alternancias, ocorre aproximagao
do estudante ao mundo do trabalho, entdo o trabalho serd mecanismo e elo de ligagdo entre os
tempos-espacos formativos, o trabalho como principio de aprendizagem (SAVIANI, 2007), isto
ndo significa estar diante de um ciclo de alternancias, a pesquisa demonstra que os instrumentos
pedagogicos: visita dos professores, visitas de estudo, projeto profissional e de vida, plano de
estudo, colocacdo em comum, encontro de familias, aulas transdisciplinares, rede de parceiros
do curso com suas intervengdes na formacdo dos estudantes, grupos de atividades de
convivéncias, dia/tarde de campo, seminarios na comunidade, pesquisas e atividades de
extensdo articuladas pelos professores, estudantes, familias, comunidade, universidade e
parceiros funcionam ampliando o desenvolvimento local, como mais favoravel a vida humana,

potencializando-se a educagdo das futuras geragdes. A pesquisa deixa claro que instrumentos
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pedagdgicos foram criados, ndo limitados, oriundos das proprias necessidades do ciclo de
formagdo por alternancias, portanto constituindo-se ensino-aprendizagem como processo
educativo que transcende o curriculo do curso, sendo assim em cursos, curriculos que nao
estejam vinculados ao setor agropecuario, isto pode ser organizado com instrumentos
pedagdgicos especificos da area profissional desejada.

No término desta pesquisa, renas¢o convencido de que ndo precisamos criar leis,
decretos, politicas para operar a formagdo por alternancias na educagdo superior, nem a ter
apenas como metodologia, pedagogia ou modalidade de ensino-aprendizagem, o que temos ao
operar o ciclo de formacdo por alternancias parece-me andante, um movimento virtuoso de
ensino-aprendizagem.

Concluo esta Tese confiante de que o ciclo de formacgao por alternancias na educacao
superior ¢ possibilidade de operacao de qualquer curso superior, desde que as praticas de
formagdo sigam a cultura, o ethos das alternancias, observar/estudar — refletir-criticar —
fazer/produzir, possivel nesta fase da vida, pela aproximacdo da educagdo com o mundo do
trabalho. Ao estabelecer tais praticas de formacgao a indissociabilidade teoria-pratica, assume
uma corresponsabilidade de mao dupla: por um lado o estudante, elaborando e implantando seu
projeto profissional e de vida, e por outro, a institui¢do de ensino-aprendizagem idealizando
curriculos que irdo constituir profissionais especializados, sem perder de vista que o mundo
globalizado.

Diante deste contexto, a Tese, aponta para uma educagdo superior que “a
indissociabilidade teoria-pratica, se dd nos tempos-espagos, comunidade-universidade em
movimento”, mobilizada por praticas de formagdo que perpassam a alternancia, portanto
alternancias, apresentado nas Figuras 08 e 17, isto €, a indissociabilidade tempo-espago garante
a indissociabilidade teoria-pratica.

O que ainda ¢ importante ressaltar, que as conclusdes apresentadas nesta Tese, criaram
novas perguntas, ¢ que, seguirdo sendo espaco de pesquisa. O que pude, foi revisar conceitos e
principios educativos da pedagogia da alternancia, que no projeto de pesquisa chamei de
formagao por alternancia, agora apos o estudo, como “ciclo de formagao por alternancias” na
educagdo superior contemporanea, entdo o que mais posso fazer? Espero que com esta Tese

tenhamos mais interrogagoes.

“quem quer inovar deve ter mais interrogacdes que certezas” (PACHECO, 2014).
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APENDICE A - ROTEIRO DAS ENTREVISTAS COM EGRESSOS DO CURSO

DURANTE O CURSO

1-Como era o funcionamento do curso nos seguintes aspectos:

a) Curriculo do curso (compreendendo o tempo-espago universidade e o tempo-espago
comunidade):

b) Relagdo do tempo-espago universidade com o tempo-espago comunidade (como era
realizada o ensino das dimensdes tedricas e praticas do conhecimento):

¢) Ensino focado na agropecuaria (limitagdes e potencialidades):

d) Praticas de empreendedorismo na agropecudria (Como o curso desenvolvia a
formacdo para o trabalho, para que o Tecndlogo em Agropecudria, apos formado,
possa ser um empreendedor):

2-Como ocorria a relagao de aprendizagem com o mundo do trabalho durante o curso?

3-Relate sua experiéncia de formagao no tempo-espaco universidade.

4-Relate sua experiéncia de formacao no tempo-espaco comunidade.

5-0 que mudaria no curso?

6-Tem algo que ndo mudaria no funcionamento do curso? Cite esse ponto.

APOS O CURSO

1 - Quais foram as praticas de formagao por alternancia na educagdo superior que vocé

utiliza na tua vida profissional?

2 - O que os movimentos da formagao por alternancia deixaram em sua vida profissional

(descreva suas aprendizagens):

a)
b)

¢)

1-

autoformagao (formacao de si proprio; do eu egresso);

Heteroformacao (formagao social; relacionamento com os outros, sociedade);
Ecoformacao (formagao de si para com os outros; relagdes suas com o ambiente onde
vive).

A forma como o curso mobilizou as dimensdes, tedrica e pratica no tempo-espago
comunidade e no tempo-espaco universidade contribuem atualmente no seu
desenvolvimento profissional? Como? Descreva esses processos.

Que tipo de profissional da agropecudria o curso ajudou a formar? A formagao recebida
ajudou a sua fixacdo como profissional? Quais sdo as dificuldades que ainda enfrenta
na agropecuaria? O Curso poderia ter auxiliado mais? Como?

Algum ponto que deseja ressaltar que nao foi mencionado.
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APENDICE B —- ROTEIRO DAS ENTREVISTAS COM PROFESSORES DO CURSO

1-

3-
4-
5-
6-

DURANTE A FORMACAO DOS ALUNOS

Como analisa o funcionamento do curso; como foi sua pratica pedagdgica nos seguintes
aspectos:

Curriculo do curso (em relagdao aos contetdos/competéncias desenvolvidas no tempo-
espaco universidade e no tempo-espago comunidade e a sua disciplina):

Relacdo do tempo-espago universidade com o tempo-espaco comunidade (esses dois
tempos sdo trabalhados de forma a produzir mais qualidade no curso, quais sdo os
efeitos dessa relagdo, a forma que o curso propde e como voceé desenvolve essa relagdo):
Ensino focado na agropecuéria (como ¢ possivel perceber esse foco no ensino na sua
disciplina):

Praticas de empreendedorismo na agropecuaria (que praticas foram trabalhadas e como
foram desenvolvidas):

Como vocé avalia a relacdo de aprendizagem do aluno com o mundo do trabalho
durante o curso?

Relate como desenvolvia suas praticas de formagao no tempo-espaco universidade.
Relate como desenvolvia suas praticas de formagao no tempo-espago comunidade.

O que mudaria no curso? Registre suas sugestoes

Tem algo que nao mudaria no funcionamento do curso? Registre sua avaliagao.

O QUE OBSERVA NOS EGRESSOS

1-Observando os egressos do curso, como vocé avalia o curriculo do curso? Pontos

fortes e pontos a melhorar.

2 - O que os movimentos da formacdo por alternancia deixaram em sua vida como

professor:

a)
b)

c)
4-

5-
6-

Autoformacao (formagdo de si proprio; do eu professor);

Heteroformacao (formagao social; relacionamento com os outros, sociedade);
Ecoformacdo (formacgao de si para com os outros; relagdes suas com o ambiente onde
vive).

A forma como o curso mobilizou as dimensdes, tedrica e pratica no tempo-espago
comunidade e no tempo-espago universidade sao suficientes? O que mudaria?

Se pudesse mudar algo no curriculo do curso o que faria diferente?

Algum ponto que deseja ressaltar que nao foi mencionado.
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Materiais em analise

Sentidos das
praticas de
formacao por
alternfincia

Relac¢ao com o
mundo do
trabalho

Efeitos das
praticas de
formaciao por
alternincia

Projeto Pedagoégico do Curso
Superior deTecnologia em
Agropecudria

Relatorios semestrais do
curso

Atividades de formacao
durante o tempo-espaco
universidade (mediagoes,
instrumentos utilizados
durante o0 TEU)

Atividades de formacio
durante o tempo-espaco

Comunidade (mediagoes,
instrumentos utilizados
durante o TEC)

Projeto Profissional e de Vida

Formacido continuada de
professores

Curso e Projetos de Pesquisa

Portaria de reconhecimento

Funcionamento em carater
experimental
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ANEXO A - REPRESENTACAO GRAFICA DE UM PERFIL DE FORMACAO DOS

EGRESSOS DO CURSO

6.5 Representacio Grifica de um perfil de formacgio

mmuc%u GERAL
v

Introdugdo & Agropecudria (T)
Matemdtica Basica (I}

Informatica bisica A (1)

Metodologia Cientifica e da Pesquisa (1)
Quimica Geral{Ty

Porugués Instrumental (1)

Bioguimica Basica (11}

Ecologia Agricola (111}

Pedapogia da Aliemancia (1)

LIBRAS — Lingus Brasileira de Sinais

'

—

FORMACAQ ESPECIFICA

3

VEGETAL

l

Morfologia ¢ Sistemdtica de Plamas de
Imteresse Agrondmica (1)

Fistologia Vegetal A (1)

Edafologia (11}

Nutrigdo Mineral de Plantas (111)

Mancjo de Doengas de Flantas{ V)
Manejo de Plantas Invasoras em Sistemas
Augricobas (1I1)

Manejo de Inscios em sistemas Agricolas
(V)

Dilericultura (VIT)

Frusticubtera (V)

Biodingmica, Manejo ¢ Conservagho do
Zolo (IV)

Cultive de Plantas Potenciais 1 {Elctiva)
Agroasilviculmra (VI

Cuolturas Agricofas 1 A (V1)

Culturas Agricolas IT A (VII)
Teenologia de Produtes de Origem
Vegetal(VI)

DISCIPLINAS

ARTICULADORAS —

1
Comercialuraidio .-\p'l*slu[\'li
Elaboracio ¢ Implantagiio Pratica de Projetos |
iy
Admmastraciio ¢ Planefamento Rural (11
Cierstli Ammbacntal (11}
Cierenciamento @ Uso de Recursos Hidmoos
(¥l
Elaborscio ¢ Implantagio Pratica de Projetos
LRI
Maguines e Mecanmacio Agricela (IV)
Exomomia Rural (H)
Elaboracio ¢ lmplantagio Prabica de Propeios

IL{IV)

Elaborsgio « Implaniacio Prabica de Projetos
IV V)

Semmirnie de Avaliscio ¢ Dhvalgagio de
Pritticas de Progewos (V1)

Cooperativismo ¢ Assoctativisme (V)
Monitommento Ambiental (V)

Extensdo Rural (VI)

Agrometeorologia (IV)

Desenvohamento Remopal iV

ANIMAL

|

Anatomis ¢ Fisiologia de Animais
de Interesse Econdmico (11)
MNutrigho Animal I {IIT)
Aguacultura 1T A (V)
Bovinoeultur de Leite (V)
Bovinocultura de Corte (V)
Fomagiculiura 1 {TV)

Owvinocudtura ¢ Caprinoculrs (VID
Suinoculura (V)

Avicoliura (V1)

Apiculiura {Eletiva)

Tecnolegia de Prodwtos de Origem
Animal (VII)

ATIVIDADES CEDMPLEME-.\'TJ\REE

TECNOLOGO EM AGROPECUARIA
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Semestre Cédigo | Disciplinas C.H. Créd. | Pré-Req.
T. | P.
1° 50-286 Introdugdo a Agropecuaria 26 104 |02
SEMESTRE | 72-271 Metodologia Cientifica e da Pesquisa | 52 | 08 | 04
10-105 Matematica Basica 52 108 | 04
30-601 Informatica basica A 15 |15 |02
10-312 Quimica Geral 45 |15 |04
81-102 Portugués Instrumental 30 02
20-167 Morfologia e Sistematica de Plantas 54 106 | 04
de Interesse Agronémico
70-766 Pedagogia da Alternancia 15 |15 |02
2° 60-384 Elaboragdo e Implantagdo Pratica de 30 | 02 72-271
SEMESTRE Projetos 1
24-160 Bioquimica Béasica 45 03 10-312
20-257 Anatomia e Fisiologia de Animaisde |26 | 04 | 02
Interesse Econdmico A
50-138 Edafologia 56 |04 | 04
20-207 Gestdo Ambiental 45 03
20-256 Fisiologia Vegetal A 52 108 |04
67-169 Economia Rural 56 104 | 04
3° 60-385 Elaboragdo e Implantagdo Pratica de 30 | 02 60-384
SEMESTRE Projetos 11
50-204 Nutri¢ao Animal | 56 104 | 04
20-278 Nutricdo Mineral de Plantas 54 106 | 04
20-164 Ecologia Agricola 56 104 |04
67-223 Administracao e Planejamento Rural 50 |10 | 04
50-162 Manejo de Plantas Invasoras em 52 |08 | 04
Sistemas Agricolas
4° 60-386 Elaboragdo e Implantagdo Pratica de 30 | 02 60-385
SEMESTRE Projetos 111
50-287 Agrometeorologia 52 |08 | 04
50-208 Forragicultura I 52 |08 | 04
50-203 Maiquinas e Mecanizacdo Agricola 56 |04 | 04
50-163 Biodinamica, Manejo e Conservacao 56 |04 | 04
do Solo
50-140 Manejo de Insetos em Sistemas 56 |04 | 04
Agricolas
5° 60-387 Elaboragdo e Implantagdo Pratica de 30 | 02 60-386
SEMESTRE Projeto IV
20-279 Monitoramento Ambiental 52 |08 | 04
60-379 Cooperativismo e Associativismo 52 108 | 04
50-161 Manejo de Doengas de Plantas 50 |10 | 04
50-281 Aquacultura IT A 30 02
50-292 Bovinocultura de Leite 52 |08 | 04
50-294 Suinocultura 40 {05 |03
50-257 Culturas Agricolas I A 40 {05 |03
50-141 Gerenciamento ¢ Uso de Recursos 56 |04 | 04
Hidricos
54-265 Extensdo Rural 52 108 | 04
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6° 50-242 Tecnologia de Produtos de Origem 30 | 15 | 03
SEMESTRE vegetal
50-206 Fruticultura 56 104 | 04
50-291 Bovinocultura de Corte 26 104 |02
50-293 Avicultura 40 | 05 |03
60-382 Comercializacdo Agricola 26 104 | 02
60-402 Seminario de Avaliagdo e Divulgagio 30 | 02 60-387
de Pratica de Projetos
50-258 Culturas Agricolas II A 40 | 05 |03
70 50-210 Agrossilvicultura [ 52 |08 | 04
SEMESTRE | 50-209 Ovinocultura e Caprinocultura I 56 | 04 | 04
50-205 Olericultura 56 |04 | 04
60-336 Desenvolvimento Regional 26 104 |02
50-243 Tecnologia de Produtos de Origem 30 | 15 | 03
Animal
Eletiva 02
50-146 Apicultura 26 |04 | 02
Eletivas 80-174 LIBRAS — Lingua Brasileira de Sinais | 30 02
50-207 Cultivo de Plantas Potenciais | 26 104 |02




ANEXO C — HORARIO

2° SEMESTRE DE 2014

HORARIO 22 SEMESTRE DE 2014

12 ALTERMANCIA
EDAFOLOGI

4 CREDITOS

PROFESSOR
AMNDRE PELLEGRINI

28 ALTERMANCIA

08/08/2014-M /T /N
09/08/2004-M /(T 24 HORAS TEMPO UNIVERSIDADE

11/08-M-2 AULAS
12/08 — M -2 AULAS
13/08 —M - 2 AULAS
14/08 — M - 2 AULAS =12 HORAS TEMPO COMUNIDADE
15/08 — M -2 AULAS
18/08 — M - 2 ALLAS

TOTAL: 36 H5

22/08-M /T /N
EDAFOLOGIA 23f/08-mMm/T 24 HORAS TEMPO UNIVERSIDADE
TOTAL = 72 HS
25/08-M-2 AULAS ]
26/08 - WM -2 AULAS
27/08 - M -2 AULAS
28/08-M-2 AULAS  (— 12 HORAS TEMPO COMUNIDADE
29/08 - M -2 AULAS
01/09 - M -2 AULAS
05/09/2014~M /T / N
i
37 ALTERRARCIA 06/09/2014 - M / T }zq HORAS TEMPO UNIVERSIDADE
|Mmmmgo PRATICA 08/09—M -4 AULAS
BE PROJETOS) 09/09 - M - & AULAS
10/09 - M- 2 AULAS
2 CREDITOS 11/09- M- 2 AULAS 12 HORAS TEMPO COMUNIDADE
LUIS PEDRO HILLESHEIM
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42 ALTERMANCIA

ANATOMIA E FISIOLOGIA

DE ANIMAIS DE INTERESSE

ECONOMICD A

THIAGO SCHIMIDT
CAMTARELLI

2 CREDITDS

TOTAL = 36 HORAS

12/09/2014-M [T/ N
13/09/2014-M /T

15/09 —T -2 AULAS
16/09-T- 2 AULAS
17/09 - T -2 AULAS
18/09 - T -2 AULAS
19/09 - T -2 AULAS
22/09 -T -2 AULAS

} 24 HORAS TEMPO UNIVERSIDADE

12 HORAS TEMPO COMUNIDADE

53 ALTERMANCIA

ECONOMIA RURAL

EDEMAR GIRARDI

4 CREDITOS

62 ALTERMANCIA

ECONOMIA RURAL
TOTAL= 72 HORAS

26/09/2014-M /T /N
27/09/2014-M [ T

29/09 —T -2 AULAS
30/09-T- 2 AULAS
0110 -T -2 AULAS
02/10 =T - 2 AULAS
03/10 -7 - 2 AULAS
0410 =T - 2 AULAS

} 24 HORAS TEMPO UNIVERSIDADE

12 HORAS TEMPO COMUNIDADE

09/10/2014 - M/T
10/10/2014-M /T /N
11/10/2014 - M /T

14/10 =T - 2 AULAS
1510 -T - 2 AULAS
16/10 =T - 2 AULAS
17/10 =T - 2 AULAS
18/10 - T—2 AULAS
20/10 =T - 2 AULAS

} 24 HORAS TEMPO UNIVERSIDADE

12 HORAS TEMPO COMUMIDADE
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72 ALTERMANCIA

FISIOLOGIA VEGETAL A

PAULD DE TARSO LIMA
TEIXEIRA

& CREDITOS

TOTAL = 72 HORAS

B2 ALTERNANCIA
FISIOLOGIA VEGETAL A
PAULO DE TARSD

4 CREDITOS

TOTAL = 72 HORAS

23/10/2014 - M/T
24/10/2014-M [T/ N
25/10/2014-M /T

27/10-M -2 AULAS
28/10-M -2 AULAS
29/10-M -2 AULAS
30/10-M -2 AULAS
31/10-M -2 AULAS
03/11-M -2 AULAS

} 24 HORAS TEMPO UNIVERSIDADE

~ 12 HORAS TEMPO COMUNIDADE

06/11/2014 M/T
07112004 -M /T[N
08/11/2014-M /T

10/11-M -2 AULAS
11/11-M - 2 AULAS
12/11-M -2 AULAS
13/11 =M -2 AULAS
14/11 =M - 4 AULAS

24 HORAS TEMPO UNIVERSIDADE

12 HORAS TEMPO COMUNIDADE

9% ALTERMANCIA

BIOQUIMICA BASICA

SANDRO GIACOMELL!

102 ALTERNANCIA

BIOQUIMICA BASICA

3 CREDITOS

TOTAL = 54 HORAS

20/11/2014 - M/T
21/11/2014-M [T/ N
22{11/2014-M [T

2411 =M - 4 AULAS
2511 =M - 2 AULAS
26/11 =M - 2 AULAS
27/11 =M - 2 AULAS
28/11 =M -2 AULAS
29/11 =M - 4 AULAS

05/12/2014-M /T /N
06/12/2014-M /T

15 HORAS TEMPO UNIVERSIDADE

e

— 16 HORAS TEMPO COMUNIDADE

19 HORAS TEMPO UNIVERSIDADE
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113 ALTERMNANCIA

GESTAO AMBIENTAL

GELSOM PELEGRINI

122 ALTERNANCIA

GESTAQ AMBIENTAL

3 CREDITOS

54 Hs

ELABORACAQ E

PHE‘I‘IEA DE PROJETOS

LUIS PEDRO

2 CREDITOS

11/12/2014 -M/T
12/12/2014-M /T /N
13/12/2014-M /T

15/12 - T -2 AULAS
16/12 - T - 2 AULAS
17/12 =T - 2 AULAS
18/12 =T - 2 AULAS

18/12/2014 - M/T
19/12/2014-M /T /N
20/12/2014-M /T

—

i 24 HORAS TEMPO UNIVERSIDADE

8 HORAS TEMPO COMUNIDADE

C—

18 HORAS TEMPO UNIVERSIDADE

OBS: No periodo de férias os alunos irfo

desenvolver o Plano de Estudo da Disciplina de Nutrigho Animal, que
serd desenvolvida na 12 Alterndncia do 32 Semestre,

189
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