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A palavra flexibilidade entrou na lingua inglesa no século quinze. Seu
sentido derivou originalmente da simples observacao de que, embora
a arvore se dobrasse ao vento, seus galhos sempre voltavam a
posicdo normal. Flexibilidade designa essa capacidade de ceder e
recuperar-se da arvore, o teste e restauragdo de sua forma [...]. A
sociedade hoje busca meios de destruir os males da rotina com a
criacdo de instituicdes mais flexiveis. As praticas de flexibilidade,
porém, concentram-se mais nas forcas que dobram as pessoas
(SENNETT, 2001, p. 53, grifo nosso).



RESUMO

A etapa do Ensino Médio e, principalmente, as discussdes quanto a dimensao
curricular tomam énfase na atualidade. Tal atmosfera é desencadeada sobretudo
pela emergéncia de politicas curriculares que visam produzir um novo Ensino Médio.
Nas tramas neoliberais, no contexto do capitalismo contemporaneo, emerge um
conjunto de racionalidades governamentais que orientam investimentos politicos
sobre o Ensino Médio, com enfoque propositivo na flexibilidade, modificando a
organizacgao curricular desta ultima etapa da educagao basica. Nesse contexto, este
estudo teve como objetivo compreender os sentidos de flexibilidade no Ensino Médio
brasileiro na ultima década. Dessa forma, interessa interrogar: Como os sentidos de
flexibilidade se apresentam e se articulam na midia pedagdgica impressa
pesquisada no Brasil no decorrer da ultima década? Para tal, a presente pesquisa
elegeu, como materialidade empirica, textos e artigos da Revista Patio: Ensino
Médio, Profissional e Tecnolégico. Ao realizar tal escolha ndo se buscou centralizar
a analise nesse periddico, mas sim na sua superficie, ou seja, naquilo que a
publicagdo torna visivel, buscando problematizar as praticas que visibilizam a
constituicdo de sentidos de flexibilidade na atualidade. Por meio de uma analise
documental, o estudo se aproximou da teorizacdo foucaultiana quanto a
compreensao de documento como monumento. Como grade analitica, tomou-se por
base o conceito foucaultiano de tecnologia de governo e o0s conceitos de
ferramentas de individualizagdo, responsabilizacdo e estetizagdo. Como
apontamentos, a pesquisa evidencia a constituicdo de trés sentidos de flexibilidade
no contexto pesquisado: a flexibilidade curricular pautada pela oferta de curriculo
flexivel como um cardapio variado atraente; a flexibilidade da pratica pedagdgica na
organizacao do tempo, dos espacgos e dos métodos; e a flexibilidade enquanto uma
habilidade a ser desenvolvida na produgao de subjetividades capazes de gerir seu
proprio capital de competéncias, desenvolvendo-a enquanto uma habilidade do

sujeito contemporaneo e empreendedor.

Palavras-chave: Ensino Médio. Flexibilidade. Curriculo. Midia impressa.



ABSTRACT

The High School stage and, mainly, discussions about the curricular dimension are
emphasized today. Such an atmosphere is triggered mainly by the emergence of
curricular policies that aim to produce a new High School. In the neoliberal plots, in
the context of contemporary capitalism, a set of governmental rationalities emerges
that guide political investments in Secondary Education, with a purposeful focus on
flexibility, changing the curricular organization of this last stage of basic education. In
this context, this study aimed to understand the meanings of flexibility in Brazilian
high school in the last decade. Thus, it is interesting to ask: How are the meanings of
flexibility presented and articulated in the printed educational media researched in
Brazil during the last decade? To this end, the present research chose, as empirical
materiality, texts and articles from Patio Magazine: High School, Professional and
Technological. In making this choice, we did not seek to centralize the analysis in this
journal, but in its surface, that is, in what the publication makes visible, seeking to
problematize the practices that make the constitution of meanings of flexibility visible
today. Through a documentary analysis, the study approached Foucault's
theorization regarding the understanding of documents as monuments. As an
analytical grid, it was based on the Foucault lan concept of government technology
and the concepts of individualization, accountability and aestheticization tools. As
notes, the research evidences the constitution of three senses of flexibility in the
researched context: the curricular flexibility guided by the offer of flexible curriculum
as an attractive varied menu; the flexibility of pedagogical practice in the organization
of time, spaces and methods; and flexibility as a skill to be developed in the
production of subjectivities capable of managing its own capital of competences,

developing it as a skill of the contemporary and entrepreneurial subject.

Keywords: High school. Flexibility. Curriculum. Print.
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1 INTRODUGAO

— Como?! Vocé pensa que eu teria tanta dificuldade e tanto prazer em
escrever, que eu me teria obstinado nisso, cabega baixa, se ndo preparasse
— com as maos um pouco febris — o labirinto onde me aventurar, deslocar
meu propésito, abrir-lhe subterrdneos, enterra-lo longe dele mesmo,
encontrar-lhe desvios que resumem e deformam seu percurso, onde me
perder e aparecer, finalmente diante de olhos que eu nao terei mais que
encontrar? Varios como eu, sem duvida, escrevem para nido ter mais um
rosto. Nao me pergunte quem sou e nao me diga para permanecer O
mesmo: € uma moral de estado civil; ela rege nossos papéis. Que ela nos
deixe livres quando se trata de escrever (FOUCAULT, 2013, p. 21).

As palavras do filésofo francés Michel Foucault, muito conhecidas por seus
leitores, proferidas por muitos e escolhidas como epigrafe para o inicio desta escrita
nunca me fizeram tanto sentido. Elas marcam um processo de (re)encontro e de
(re)aproximacdo. Ao me perguntar sobre as motivagées para pesquisar o Ensino
Médio e a vontade de compreender a constituicdo do advento da flexibilidade nessa
etapa da educacgao basica na atualidade, sou levada a pensar sobre a liberdade de
escrever, que nao pretende justificar o porqué ou a origem do interesse pelo tema
escolhido, mas sim evidenciar ressonancias do movimento investigativo, o que
implica escolhas.

Tal interrogacao me fez refletir sobre os caminhos que me trouxeram até aqui.
Em outros movimentos reflexivos, fui movida pelas interroga¢des quanto ao tema da
inclusdo, por vezes delimitando-o, mas sempre interessada na abrangéncia mais
ampla do termo enquanto leitura e analise politica. Diante de tal impulsdo tematica,
realizei percursos e me desafiei a pensar de outros modos: “O pensar de outro modo
significa (tentar) pensar para fora do que é dado e ja foi pensado, ndo no sentido de
ampliar os seus limites, mas sim no sentido de ndo assumir as bases sobre as quais
se assenta esse dado” (VEIGA-NETO; LOPES, 2010, p. 150). Esses caminhos, de
diferentes maneiras (profissionais, académicas e pessoais) e de variadas formas, me
levaram ao contato com a escola, com os estudantes e com os jovens.

Em uma dessas ocasides, de que me recordo mais pontualmente no campo
empirico da escola, algo me causou estranhamento e, ao mesmo tempo,
inquietacdes: a movimentagcédo de jovens de ensino medio em um ato de protesto.
Tratava-se de mais ou menos cinquenta jovens organizados manifestando seus
desejos, suas vontades e suas opinides quanto ao ensino e a pratica pedagdgica

dos professores. Essa agéo juvenil me desestabilizou — n&o pelo ato em si (pratica
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até comum a juventude hoje em dia nas escolas), mas pelas reinvindicagdes, em
suma, por um ensino médio diferente, mais voltado para a nova juventude que,
segundo eles, ndo era mais a mesma de seus pais e professores.

Dessa forma, movida por tensionamentos anteriores quanto as pesquisas
curriculares e instigada pelas problematiza¢gdes quanto as juventudes, na intersegéo
dessas “vontades de saber” (FOUCAULT, 2014), encontro ressonancias para a
emergéncia da tematica proposta. Voltei o meu olhar para a educagéao basica, mais
precisamente para o Ensino Médio, etapa em que as discussdes quanto a dimensao
curricular ganham destaque na atualidade. Tal atmosfera & desencadeada,
principalmente, pela emergéncia de politicas curriculares que visam produzir um
novo Ensino Médio.

Essas politicas se apresentam como formas de superagado de desafios tais
como a evasao, o abandono e a diminuicdo da frequéncia dos alunos nas aulas.
Além disso, contribuem para a construcido de discursos no campo da educagao
basica. Nesse sentido, Regina Garcia e Antbnio Flavio Moreira salientam que
“[...] a discussdo sobre o que precisamos ensinar a quem, na escola, sempre
demanda novas analises, novos angulos, novas perspectivas” (GARCIA; MOREIRA,
2006, p. 7).

Neste contexto, compreendendo a contemporaneidade na proximidade ao
pensamento de Giorgio Agamben (2009), busquei refletir sobre o tempo em que
vivemos com lentes que me possibilitassem enxergar suas obscuridades. Assim,
procurei compreender os sentidos do termo flexibilidade no cenario do Ensino Médio
no Brasil na ultima década. Para tanto, inscrevi tal problematizacdo no ambito dos
Estudos Curriculares, compreendendo a politica curricular situada em um campo de
tensdes, deslocamentos e ambivaléncias (PACHECO, 2003), imbuidas de
determinadas caracteristicas proprias da racionalidade neoliberal e no contexto
atual, caracterizado pelo advento de novas formas de neoconservadorismo.

Segundo Pierre Dardot e Cristian Laval (2016), a racionalidade neoliberal
institui uma série de regulagdes que obedecem a imposi¢cao da légica de mercado a
todas as esferas sociais, penetrando no espaco educacional e encontrando nele um
locus privilegiado de atuacdo. Tal racionalidade se alia aos interesses
neoconservadores em voga no Brasil e que, dentre outros aspectos, caminham em
lados opostos a democracia e fomentam movimentos que podem contribuir para o

esmaecimento das humanidades. Nas tramas neoliberais, no ambito do
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neoconservadorismo e no contexto do capitalismo contemporéneo, emerge um
conjunto de racionalidades governamentais que orientam os investimentos politicos
sobre o Ensino Médio, regulando politicas curriculares na engrenagem da
individualizagao, da flexibilizagdo e da responsabilizagdo e fomentando a produgao
daquilo que Stephen Ball (2014) aponta como um curriculo neoliberal: “na pratica, o
curriculo neoliberal consiste de um conjunto de tecnologias morais que trabalham
em, dentro e por meio de instituicbes do setor publico e de trabalhadores” (BALL,
2014, p. 65).

Por meio de uma analise documental, busquei investigar elementos na via da
problematizacdo da constituicdo da flexibilidade no Ensino Médio brasileiro,
conduzida pelos fios interrogativos atinentes a quais demandas essa caracteristica
visa a atender no contexto da racionalidade politica neoliberal. No exercicio analitico
de evidenciar as reverberagdes de sua constituicdo e algumas das condigdes de
possibilidades para sua emergéncia, saliento dois pressupostos tedricos: i) a
flexibilidade como uma estratégia neoliberal e neoconservadora efetivada na
articulagao entre individualizagao e responsabilizagdo social como pratica do “novo
capitalismo” (SENNETT, 2006); e ii) a constituicdo de uma educagéo estetizada em
didlogo com a ‘estetizacdo da vida® no contexto do capitalismo artista
(LIPOVETSKY; SERROQY, 2015). Esses pressupostos, ainda que mobilizados como
ferramentas conceituais no ambito das analises nao foram aprioristicamente
assumidos como categorias de analise.

Diante disso, elegi a midia pedagogica brasileira impressa como superficie
analitica, mais especificamente uma revista voltada para professores, educadores e
interessados em discussdes sobre Ensino Médio. Assim, a materialidade empirica
da pesquisa é composta de textos — reportagens, artigos e editoriais — da Revista
Patio: Ensino Médio, Profissional e Tecnoldgico, abrangendo as publicagdes desde a
sua criagao, em 2009, até o primeiro trimestre de 2019, quando sua producgao e
distribuicdo foi cancelada.' A Revista Patio: Ensino Médio, Profissional e Tecnologico
foi uma publicagdo da editora Grupo A e seu foco editorial era voltado para o Ensino
Médio. De acordo com o editorial da primeira educacao, em 2009, a revista tinha
como fim possibilitar o debate entre todos os envolvidos com essa etapa da

educacao basica.

1 A decisdo do cancelamento, por parte da editora Grupo A, ocorreu durante a produgdo da pesquisa,
mais precisamente no inicio do ano de 2019.
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Como objetivo geral, a pesquisa buscou compreender os sentidos de
flexibilidade para o Ensino Médio brasileiro, emergentes no decorrer da ultima
década, elencando como objetivos especificos: i) mapear os sentidos da flexibilidade
nos periodicos pedagdgicos pesquisados; ii) identificar o contexto sociopolitico e
cultural que tais sentidos produzem e no qual foram produzidos, investigando as
demandas que buscam atender ao contexto pesquisado; e iii) analisar como os
sentidos de flexibilidade se articulam na contemporaneidade.

Dessa forma, a questao de pesquisa que se apresenta € a seguinte: Como
os sentidos de flexibilidade se apresentam e se articulam na midia pedagégica
impressa pesquisada no Brasil no decorrer da ultima década? Compondo o
escopo investigativo, dimensiona-se o campo analitico permeado: pelas discussoes
da teoria social contemporanea; pelo estudo da midia impressa como um campo de
visibilidade das demandas e praticas sociais; e pela teorizacdo analitica pos-
estruturalista.

Para tal, estruturo a escrita da dissertacédo em cinco capitulos. Apds o capitulo
inicial, de introducdo do estudo, no segundo capitulo, intitulado A flexibilidade no
contexto do capitalismo contemporaneo, apresento, com base na leitura social
contemporanea, um possivel diagndstico do presente, com fins de compreensao do
contexto sociocultural e politico em que o objeto de pesquisa esta inserido. Também
busco abordar a tematica no contexto das pesquisas académicas, apresentando
possibilidades de contribuigdo do presente estudo para o campo educacional por
meio de um breve mapeamento de trabalhos referentes a flexibilidade no Ensino
Médio brasileiro. Ainda nesse capitulo, problematizo a discussdo quanto ao curriculo
no ensino médio realizando um breve retrospecto historico das politicas curriculares
e posicionando a teorizagédo referente ao curriculo adotada para construgdo deste
estudo.

No terceiro capitulo, intitulado A revitalizagdo das Pedagogias Afivas:
implicagbes curriculares da primeira metade do século XX, retomo, em parte, os
estudos de Edouard Claparéde (1973), John Dewey (2007) e Wiliam Kilpatrick
(1978) para compreender os movimentos de emergéncia da centralidade do aluno
nos processos educacionais e de (re)emergéncia das metodologias ativas no ambito
educacional atual. Além disso, problematizo-as no interior dos seguintes contextos: o
da sociedade da aprendizagem — no qual, com a mudang¢a de énfase da instrugcéo

para a aprendizagem, ocorre um esmaecimento do ensino; o da sociedade pré-
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figurativa (MEAD, 1971), marcada pela desvalorizagdo do passado por meio de uma
ruptura geracional; e o do possivel “desaparecimento da infancia” (NARODOWSKI,
2016), com o governamento soberano dos mais jovens. Ademais, essa revitalizagao
das metodologias ativas, no contexto atual, parece estar sobre a égide de um novo
aspecto social, cultural e capitalista de “estetizacdo da vida® (LIPOVETSKY;
SERROY, 2015). Essa leitura social, realizada pelos autores franceses, nos
possibilita pensar em um possivel processo de estetizacdo pedagodgica. Tais
teorizacdes constituem um quadro de leitura educacional atual, fomentando analises
que circundam dimensdes significativas, de continuidades e descontinuidades, para
a reflexdo quanto a flexibilidade no Ensino Médio brasileiro.

No capitulo seguinte, intitulado Ensino Médio, midia pedagogica impressa e
flexibilidade: percursos investigativos, descrevo os percursos metodolégicos para o
desenvolvimento deste estudo. Dessa forma, situo a teorizagdo escolhida para
fundamentar o processo de analise. Mais especificamente, apresento a grade
analitica e as ferramentas tedrico-conceituais empregadas para a leitura do material
empirico, descrevo como se deu a composigao da superficie analitica e apresento o
corpus de analise da presente pesquisa.

No capitulo de analise, intitulado As énfases de flexibilidade no Ensino Médio
brasileiro: uma ftriade de tecnologia politica e contemporanea, apresento e
desenvolvo os trés sentidos de flexibilidade no Ensino Médio brasileiro, mapeados
no contexto pesquisado por meio dos percursos metodologicos adotados, quais
sejam: a flexibilidade curricular, a flexibilidade pedagdgica e a flexibilidade como
uma habilidade a ser desenvolvida no e pelo sujeito empreendedor. Tais sentidos
foram mobilizados no sentido de responder a questdo de pesquisa e apresentam-se
como estratégias politicas e contemporaneas que se articulam (e por vezes se
desenvolvem) concomitantemente, de forma transversal e nao linear.

No sexto capitulo, intitulado A flexibilidade e o conhecimento escolar:
perspectivas conclusivas e continuidades, retomo as reflexdes tecidas até entdo
apontando para possibilidades conclusivas e continuidades do presente estudo.
Nesse sentido, desenvolvo reflexdes iniciais em torno da interrogativa sobre como o
conhecimento escolar vem sendo posicionado no ambito da flexibilidade no Ensino
Médio no Brasil. Assim, sinalizo para possiveis desdobramentos para continuidade
da pesquisa diante das reflexdes obtidas no caminho investigativo dessa

dissertagao.
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2 A FLEXIBILIDADE NO CONTEXTO DO CAPITALISMO CONTEMPORANEO

Figura 1 O curriculo ideal
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Fonte: Revista Patio: Ensino Médio, Profissional e Tecnoldgico (n. 14, set./out. 2012, p. 48).

O socidlogo norte-americano Richard Sennett (2006), por meio de uma leitura
social contemporanea, assinala para uma reconfiguragao do capitalismo e do modo
como os individuos estdo sendo conduzidos na via da formagdo permanente, no
contexto do que denomina “sociedade das capacitacbdes”. De acordo com o
pensador, a passagem de um capitalismo social — em que “[...] o tempo esta no
cerne desse capitalismo social militarizado: um tempo de longo prazo, cumulativo e
sobretudo previsivel” (SENNETT, 2006, p. 29) — para um capitalismo contemporaneo
— em que “[...] o novo homem enriqueceria pensando em termos de curto prazo,
desenvolvendo seu préprio potencial e desapegando-se de tudo” (op. cit., p. 16) —
provocou diversas mudangas culturais e sociais. Nesse ambito, narrativas de vidas
instaveis e flexiveis tomam o lugar da estabilidade e das narrativas de vidas
estaveis; tal movimento suscita uma mudanca de énfase, pois se antes era permitido
planejar a longo prazo na “cultura do novo capitalismo” (SENNETT, 2006), € preciso

se adaptar a condigbes descontinuas. Em outras palavras, € preciso estar preparado
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para mudancas que ocorrem a todo o tempo, desenvolvendo habilidades como
flexibilidade e resiliéncia.

Sennett (2001) ja salientava, em sua obra A corrosdo do carater, a énfase
atribuida na atualidade a perspectiva da flexibilidade. Em suas palavras, “[...] pede-
se aos trabalhadores que sejam ageis, estejam abertos a mudangas a curto prazo,
assumam riscos continuamente, dependam cada vez menos de leis e procedimentos
formais” (SENNETT, 2001, p. 9). Assim, o pesquisador salienta que o “capitalismo
flexivel” € um sistema de variagdo sobre um antigo tema, em que se enfatiza a
flexibilidade, bem como se atacam as formas endurecidas da burocracia e os males
da rotina.

No centro das principais mudangas engendradas por essa nova configuragao
do capitalismo, encontra-se o distanciamento da rotina. Ao tecer provocagdes acerca
do tema, Sennett (2001) problematiza a rotina como um mal do velho capitalismo,
pautando suas analises nas experiéncias de trabalhadores de geracdes distintas.
Segundo o autor, “a sociedade moderna esta em revolta contra o tempo rotineiro,
burocratico, que pode paralisar o trabalho, o governo e outras instituigdes”
(SENNETT, 2001, p. 35). Ao enfatizar a polarizagdo da questdo da rotina, Sennett
(2001) se refere as produgbes de dois importantes pensadores no ambito da
Economia no século XVIII, colocando-os em dois polos: um positivo e outro negativo.
O polo positivo foi contemplado na grande Enciclopédia (1751 a 1772) [Encyclopédie
ou Dictionnaire raisonné des sciences, des arts et des métiers], de Denis Diderot.
Segundo Sennett (2001, p. 35), Diderot “acreditava que a rotina no trabalho podia
ser igual a qualquer outra forma de aprendizado por repeticdo, um professor
necessario”. Por sua vez, o lado negativo foi contemplado na obra A riqueza das
nagdes (1776), de Adam Smith, que acreditava que a rotina “embotava o espirito”
(SENNETT, 2001, p. 35). Diante disso, o que me interessa pensar em dialogo com
Sennett € que o pensamento do nosso tempo se enquadra na proximidade das
teorizacbes de Adam Smith, pois a rotina como pratica social esta sendo cada vez
mais contestada.

Essa desqualificacdo das praticas rotineiras fomenta modificagdes
consistentes no deslocamento da ordem industrial — com rotinas precisas no
capitalismo industrial, “em que tudo tem seu lugar e todos sabem o que fazer”
(SENNETT, 2001, p. 37) — para a ordem pautada na flexibilidade, no contexto do
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capitalismo contemporaneo, que passou a produzir novas estruturas de poder e de

controle. Assim,

o sistema de poder que se esconde nas modernas formas de flexibilidade
consiste em trés elementos: reinvengdo descontinua de instituicoes;
especializacdo flexivel de produgcido; e concentracdo de poder sem
centralizagdo. Os fatos que se encaixam em cada uma dessas categorias
sdo conhecidos da maioria de nds, nenhum mistério; ja avaliar a
consequéncia deles é mais dificil (SENNETT, 2001, p. 54).

A reinvengdo descontinua das instituicées, segundo Sennett (2001), tem
como objetivo reinventa-las na esfera da descontinuidade entre o passado e o
presente. As instituicobes de estrutura hierarquica da sociedade industrial nao
dialogam com a nova cultura do capitalismo, que busca redes elasticas e flexiveis.
Nesse sentido, “a jungéo entre os nddulos na rede é mais frouxa; pode-se tirar uma
parte, pelo menos em teoria, sem destruir outras” (SENNETT, 2001, p. 55).

Quanto a especializagao flexivel, o socidlogo aponta que essa nova
configuracdo do capital engendra uma dindmica organizacional cada vez mais agil,
com inovagao permanente, acesso imediato a dados do mercado global e tomadas
de decisédo cada vez mais rapidas. Segundo Sennett (2001, p. 60), “o ingrediente de
mais forte sabor nesse novo processo produtivo € a disposigcdo de deixar que as
mutantes demandas do mundo externo determinem a estrutura interna das
instituicbes”. Outro elemento desse sistema de poder, pautado nas formas de
flexibilidade elencadas pelo pesquisador, diz respeito a regimes flexiveis que
concentram o poder sem centralizacdo das responsabilidades: “[...] nas modernas
organizagdes que praticam a concentragdo sem centralizagdo, a dominacao do alto
€ ao mesmo tempo forte e informe” (SENNETT, 2001, p. 65).

Diante de tais condigbes sociais instaveis e fragmentadas, tipicas da cultura
do novo capitalismo, Sennett (2006) afirma que apenas um tipo de ser humano seria
capaz de prosperar nesse cenario. Esse ser humano, segundo o sociologo, teria de
ser capaz de enfrentar ao menos trés desafios: o primeiro esta diretamente
relacionado com o tempo, ou seja, sobre como construir relagées em curto prazo e
se constituir como sujeito em um cenario no qual as instituicbes ndo possibilitam
mais um contexto em longo prazo e o individuo passa a ter de dar conta de
narrativas improvisadas da propria vida. O segundo se refere ao talento, que implica
como agregar capacitagdes no bojo da economia moderna ao passo que a vida util

de tais habilidades é cada vez mais efémera. Por fim, o terceiro desafio dispde sobre
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a capacidade de deixar o passado para tras, descartando experiéncias vividas.
Neste contexto, a sociedade passa a projetar suas forgas na constituicdo de novas
subjetividades que resultem em sujeitos flexiveis, altamente adaptaveis — “uma
individualidade voltada para o curto prazo, preocupada com as habilidades
potenciais e disposta a abrir mdo das experiéncias passadas” (SENNETT, 2006, p.
14). Ainda nas palavras do socidlogo, “seres humanos nada comuns” (op. cit., p. 14).

Ao analisar e descrever densamente as condi¢gdes culturais do “novo
capitalismo” centrando seu objeto de estudo na constituicdo dos sujeitos, Sennett
(2006) propde significativas ferramentas conceituais e analiticas que também
servem para a compreensao das politicas contemporaneas de escolarizacdo. Neste
contexto, Silva (2015a) destaca que um dos pontos mais enfatizados da
argumentacgao sennettiana, que perfaz o mundo do trabalho no capitalismo flexivel,
trata-se da disposi¢cao ao risco: “o sujeito fabricado nesse jogo de relagbes busca
permanentemente as inovagdes, ndo se apega a estruturas burocraticas ou a
experiéncias duraveis” (SILVA, 2015a, p. 26).

No ambito da cultura do novo capitalismo, os individuos passam a viver
constantemente no limite e sdo impelidos a assumir riscos, independente das suas
vontades. Conforme suprarreferido, os tragos de carater exigidos na constituicdo
subjetiva de individuos flexiveis implicam, entre outros aspectos, abrir m&o do
passado e das experiéncias vividas para habituar-se a desordem — aspectos que se
constituem como formas de vida no limite. Assim como alerta Sennett (2001, p. 94),
“o risco vai se tornar uma necessidade diaria enfrentada pelas massas”. Ao encontro
disso, o sociologo e filésofo social alem&o Ulrich Beck enfatiza que “o nucleo da
consciéncia do risco nao esta no presente, e sim no futuro. Na sociedade de risco,
o passado deixa de ter forga determinante em relagdo ao presente” (BECK, 2011,
p. 40).

Também realizando uma leitura das condi¢gdes socioculturais, Beck (2006)
aponta para a emergéncia, na atualidade, de uma sociedade de risco. Em entrevista
a IHU On-Line ha mais de uma década, ele declarava que a “sociedade de risco
significa que vivemos em um mundo fora de controle. Ndo ha nada certo além da
incerteza” (BECK, 2006, p. 5). O autor enfatiza dois sentidos para o termo “risco”™: o
primeiro se refere as leis da probabilidade, em que tudo € mensuravel e calculavel; o
segundo sentido concerne a incertezas nao quantificaveis. A partir de tais

categorias, o autor sustenta a sua teorizagdo associada ao segundo sentido do



23

termo, ou seja, atrelado “a riscos que n&o podem ser mensurados”, no “sentido de
incertezas fabricadas” (BECK, 2006, p. 5).

Diante disso, o socibélogo refere-se ao momento atual como “modernidade
tardia”, em que “a producgao social de riqueza € acompanhada pela produgéo social
de riscos” (BECK, 2011, p. 23). Ainda de acordo com Beck (2011), a transicdo da
énfase na logica da distribuicdo de riquezas para a légica da distribuicdo de riscos,
no contexto da modernidade tardia, esta associada a duas condi¢cbes: a auténtica
caréncia de material, desencadeada pela redugdo das garantias e pelas regras
juridicas e do Estado Social; e o crescimento exponencial (huma medida até entédo
desconhecida) das forgas produtivas no processo de modernizagdo. Em seu prisma

reflexivo,

modernizagdo significa o salto tecnolégico da racionalizacdo e a
transformacgéo do trabalho e da organizagdo, englobando para além disto
muito mais: a mudanga dos caracteres sociais e das biografias padrao, dos
estilos e das formas de vida, das estruturas de poder e controle, das formas
politicas de opresséo e participagdo, das concepgdes de realidade e das
normas cognitivas (BECK, 2011, p. 23).

Na sociedade de risco, segundo Beck (2011), o tipo, o padrédo e os meios de
distribuicdo de riscos se diferenciam da distribuigdo de riquezas: “[...] estes se atém,
assim como as riquezas, ao esquema de classe — mas de modo inverso: as riquezas
acumulam-se em cima, os riscos embaixo” (BECK, 2011, p. 41). Para o pensador, ao
mesmo tempo em que ninguém pode ser responsabilizado pelo conjunto de riscos
derivados do desenvolvimento cientifico e industrial, ninguém esta isento desses
riscos: “A insuficiéncia em termos de abastecimento soma-se a insuficiéncia em
termos de seguranga e uma profusao de riscos que precisam ser evitados” (BECK,
2011, p. 41). Além disso, embora Beck (2011) reconhega que os riscos n&o atinjam

a todos na mesma proporcéao, o autor ratifica que,

[...] com a distribuicdo e o incremento dos riscos sociais, surgem situagdes
sociais de ameaga. Estas acompanham, na verdade, em algumas
dimensbes, a desigualdade de posicbes de estrato e classes sociais,
fazendo valer, entretanto, uma légica distributiva substancialmente distinta:
os riscos da modernizagao cedo ou tarde acabam alcancando aqueles que
os produziram ou que lucram com eles. Eles contém um efeito bumerangue,
que implode o esquema de classes (BECK, 2011, p. 27, grifo do original).

Diante disso, Mendes (2015) aponta para a precarizagdo massiva e crescente

das condi¢bes de existéncia, “[...] com uma individualizagdo da desigualdade social
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e de incerteza quanto as condi¢gdes de emprego, tornando-se a exposi¢cao aos riscos
generalizada” (MENDES, 2015, p. 23). Assim, aumentam a importancia social e
politica do conhecimento e os meios de forja-lo e dissemina-lo — contexto em que
Beck (2011) ratifica que a sociedade do risco também é “a sociedade da ciéncia, da
midia e da informagéo. Nela encaram-se assim novas oposi¢des entre aqueles que
produzem definigdes de risco e aqueles que as consomem” (BECK, 2011, p. 56,
grifo do original).

No ambito do processo de exacerbada individualizagéo, Beck (2011) refere-se
a constituicdo de um determinado modelo biogréafico de distribuicdo. Em sua
perspectiva, o que antes era compreendido como destino coletivo passa a ser
compreendido na esfera biografica e de forma transversal. “Dito esquematicamente:
as contradigdes da desigualdade social emergem novamente como contradi¢cdes
entre momentos da vida no interior de uma biografia” (BECK, 2011, p. 139). Em
decorréncia disso, o socidlogo Zygmunt Bauman (2008) alerta que “afastar a culpa
das instituicbes e dirigi-la para a inadequacao do individuo ajuda a difundir a raiva
potencialmente rompedora” (BAUMAN, 2008, p. 12).

Tais apontamentos possibilitam refletir sobre o processo de individualizagao
intensificado na sociedade atual, em uma via de mao dupla que afeta, da mesma
forma, as condigbes e as narrativas de vida. Ao tempo em que o sujeito passa a ser
responsavel por sua prépria narrativa de vida — que deve ser flexivel e instavel —, tal
narrativa depende das condigbes de que esse sujeito dispde para escolher entre as
opc¢oes disponiveis. Em suma, “vive-se a prépria vida como uma histéria ainda a ser
contada, mas a forma como deve ser tecida a histéria que se espera contar decide a
técnica pela qual o fio da vida é tecido” (BAUMAN, 2008, p. 15).

Na esteira desse cenario acompanhamos, no Brasil, a elaboragdo da Base
Nacional Comum Curricular (BNCC). Tal documento propde uma politica curricular
de reformulacdo, com enfoque propositivo na flexibilidade, modificando a
organizagao curricular do Ensino Médio, ultima etapa da educacéo basica, até entao
estruturada em um conjunto de treze disciplinas para uma composi¢cao de 60% das
disciplinas obrigatorias: portugués, matematica e lingua inglesa. Assim, os outros
40% do curriculo serao destinados a itinerarios formativos que poderao focar em
uma ou mais areas de conhecimento, quais sejam: linguagens e suas tecnologias,
matematica e suas tecnologias, ciéncias humanas e sociais aplicadas e formagao

técnica profissional.
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Concomitantemente a homologagdo da BNCC para o Ensino Médio (2018),"
destaco a promulgacdo das novas Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino
Médio (DCNEM).2 Ambos os documentos preconizam a flexibilidade como um
principio de reestruturagao curricular, com a finalidade de oferta de um novo ensino.
Nesse contexto, “sob a égide das condigdes politicas do capitalismo contemporaneo,
pode-se notar um amplo campo discursivo que situa os curriculos escolares no
interior de novas gramaticas politicas e pedagogicas” (SILVA, 2016, p. 679). Essas
novas gramaticas perpassam a proposta de constituicdo do novo Ensino Médio, que
passaria, entdo, a representar um novo percurso para a formagdo escolar de
qualidade. Considerando tais aspectos, a prerrogativa da flexibilidade como um eixo
organizador do curriculo coaduna com a leitura contemporanea realizada por
Sennett (2001; 2006) e Beck (2011) no que tange ao contexto da flexibilidade, da
individualizag&o, da exposigao involuntaria aos riscos sociais e da responsabilizagcéo
do individuo por seu projeto de vida, em um cenario de intensa instabilidade social.

No contexto referido, busco problematizar o que destaco como a constituigao
de um processo de flexibilizagdo no Ensino Médio brasileiro. Para tal, torna-se
indispensavel compreender o contexto sociocultural em que as politicas
educacionais e, mais precisamente, as politicas curriculares sdo produzidas e estido
inseridas. O pesquisador José Augusto Pacheco salienta que “a politica educacional
nao pode ser entendida exclusivamente nos fatos isolados da administragéo, como a
produgao e regulagado dos textos normativos, mas sim como um sistema e uma
cultura” (PACHECO, 2003 p. 18). Neste sentido, torna-se de suma importancia a
compreensao dos processos de constituicdo, elaboragdo e promulgacdo das
politicas curriculares referentes ao Ensino Médio e as relagdes de poder que ali se
desenvolvem. Para tal, na proxima subsec¢ao, realizo um breve retrospecto politico-
curricular do Ensino Médio, buscando, por meio de um exercicio de diagndstico do
presente, posicionar o entendimento de curriculo adotado neste estudo,

compreendendo a incontornavel polissemia do termo.

1O documento da BNCC voltado para a etapa do Ensino Médio esta disponivel no seguinte enderego:
http://basenacionalcomum.mec.gov.br/images/historico/BNCC EnsinoMedio embaixa_site 110518.pdf.
Acesso em: 13 fev. 2020.

2 Atualizadas mediante a Resolugdo n2 3, de 21 de novembro de 2018. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/docman/novembro-2018-pdf/102481-rceb003-18/file. Acesso em: 13 fev.
2020.
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2.1 Curriculo e Ensino Médio: uma leitura do presente

No ambito das politicas curriculares brasileiras acompanhamos, na
atualidade, a elaboragdo da BNCC, aprovada pelo Conselho Nacional de Educagao
(CNE) e homologada pelo Ministério da Educacdo (MEC) em dezembro de 2018. O
documento configura-se como um dos produtos do movimento de Reforma do
Ensino Médio, materializado pela Lei 13.415/2017 (BRASIL, 2017) que, por sua vez,
forja modificagbes estruturais na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional
(LDB) — Lei 9.394/1996 —, referentes a essa etapa da educagéao basica.

A concepgcdao da BNCC do Ensino Médio como parte de uma reforma
estruturante foi explicitada por uma das agentes centrais na Reforma do Ensino
Médio, em entrevista a Revista Nova Escola. Segundo a entdo secretaria-executiva
do MEC, Maria Helena Guimaraes de Castro, “o desempenho dos alunos so vai
melhorar se houver reformas estruturantes, como é o caso da BNCC, a formacéao de
professores e a reforma do Ensino Médio” (SEMIS, 2017). O documento, dentre
outros aspectos, propde a flexibilidade como eixo organizador do curriculo, fomenta
o desenvolvimento de competéncias e habilidades e possibilita que cada sujeito
“‘customize” (SILVA, 2018) o seu curriculo enquanto projeto de vida por meio de
percursos formativos. Dessa forma, ao evidenciar uma perspectiva de privatizacao
das responsabilidades coletivas, a BNCC investe em discursos de protagonismo
juvenil e na oferta da possibilidade de um curriculo “flexibilizado”, que seria capaz de
oferecer uma formacao individualizada que, ao mesmo tempo, prepararia o jovem
para o mercado de trabalho.

Tal documento se desenvolve no cerne do neoconservadorismo em ascensao
no contexto brasileiro. Como salienta Dalbosco (2018) no seu texto Ideia de
educacao publica e cultivo das capacidades humanas, vivemos tempos sombrios de
neoconservadorismo, em que se torna urgente intensificar as reflexdes quanto a
finalidade e ao sentido da educacéo publica. Ainda segundo o filésofo brasileiro, o
neoconservadorismo provoca o0 desaparecimento progressivo das Humanidades,
pondo em risco a democracia, e se caracteriza, entre outros aspectos, “[...] pelo
ataque as instituicdes, as formas cooperativas de vida social e pelo desrespeito as
liberdades individuais” (DALBOSCO, 2018, p. 1). Desta forma, o
neoconservadorismo em desenvolvimento no Brasil, tendo como ponto central os

ataques a democracia, as formas coletivas de vida e as Humanidades, tende a
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fomentar um contexto favoravel para a instauracéo do processo de flexibilizacdo das
formas de vida, das relagdes de trabalho e, consequentemente, da organizagéo
curricular no ambito educacional.

O pesquisador aponta, ainda, para uma possivel ruptura entre democracia e
educagcdo - desencadeada, entre outros fatores, pelas forcas tedricas
neoconservadoras que divulgam a incapacidade das instituicbes do Estado
Democratico de Direito, dentre elas principalmente a educagdo escolar, de se
constituirem em forga autogeradora de coletividades democraticas. Ou seja,
segundo tais forgas, a escola, assim como outras instituicbes sociais, torna-se
impotente para transformar as condigdes de vida da democracia e formar o substrato
cultural e moral indispensavel a sua sustentacdo. Nesse sentido, “a destruicdo da
educacao publica reverte-se imediatamente no aniquilamento da escola publica,
concebida desde a Modernidade como principal for¢a formativa, cultural e moral, dos
costumes democraticos” (DALBOSCO, 2018, p.10).

Nesse contexto, a BNCC é apresentada no Portal do Novo Ensino Médio,3
mantido pelo Ministério da Educagdo como um canal de divulgagcdo e orientagao
quanto a Reforma. Esse documento visa definir as aprendizagens essenciais que
todo estudante deve desenvolver ao longo dessa etapa da educagédo basica,
constituindo-se em uma referéncia para a constru¢cao do curriculo na perspectiva do
novo Ensino Médio. Logo na homepage do referido site, o visitante se depara com a
seguinte pergunta: O que muda no novo Ensino Médio? Como resposta, o site
apresenta um conjunto de modificagdes que ocorreriam com a instauragcdo desse
novo formato, quais sejam: “Direitos iguais de aprendizagem para todos” por meio
da BNCC, uma vez que se estabeleceria uma base curricular comum a todos; oferta
de autonomia e de liberdade de escolha, reforgando a ideia de que os “estudantes
poderao escolher em quais conhecimentos irdo se aprofundar” e com quais terdo
contato; e aumento das “horas de estudo”, engendrado pela proposta e salientado
como um elemento favoravel.

Como argumentagdo, em consonancia com a Lei n® 13.415, de 16 de
fevereiro de 2017, a reforma curricular se apoia nos discursos de baixa qualidade do
Ensino Médio ofertado e de urgéncia de adequacao dos curriculos as necessidades

dos estudantes, flexibilizando-os e tornando-os, assim, mais atrativos, no sentido de

3 Disponivel em http://novoensinomedio.mec.gov.br/.
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combater os indices de evaséo (BRASIL, 2017). Nesse ambito, “corroborando com a
tendéncia supracitada, o Instituto Unibanco, em parceria com o Movimento Todos
pela Educacédo (TPE), realizou, em 2008, o seminario A Crise de Audiéncia no
Ensino Médio” (BEZERRA; ARAUJO, 2017, p. 606, grifo nosso). Esse seminario,
segundo Bezerra e Araujo (2017), contou com artigos de diversos pesquisadores
ligados a fundagbes empresariais, ao governo federal, a organismos internacionais e
a universidades, visando a compreensdo da evasdao e da infrequéncia dos
estudantes, entre outros aspectos atinentes a um cenario de crise do Ensino Médio.
Como afirmam os autores, “em conjunto, a publicagdo visa, mais, no primeiro
momento, documentar a crise da educagdo secundaria do que desenhar uma
politica para o ensino médio nacional” (BEZERRA; ARAUJO, 2017, p. 607).

Essas justificativas que compdem o contexto de crise do Ensino Médio,
ancoradas em dados quantitativos e estatisticos, depositam na nova proposta de
organizacgao curricular por meio da BNCC, além da permanéncia dos estudantes, a
responsabilidade e a capacidade de garantir qualidade na formacgéao escolar. Além
disso, os levantamentos estatisticos fomentam argumentos para elaboragdo e
sustentagcdo da proposta do novo Ensino Médio. Assim como salientam Clarice
Traversini e Samuel Bello (2009), esse saber econémico e estatistico, diante de uma
racionalidade politica, passa a constituir uma potente “[...] tecnologia de governo
para gerir o coletivo da vida. Isto €, traduzir a vida em numeros e situar que parcela
do coletivo precisa de intervencdo” (TRAVERSINI; BELLO, 2009, p. 142). Tais
argumentos, pautados nessa logica estatistica, sustentam a reformulagdo e a
elaboracgao de politicas curriculares como a BNCC.

Ainda, segundo Celso Ferretti (2018), a respectiva legislagdo tende a
sustentar-se numa ideia restrita de curriculo e reduz a pluralidade no ambito da
matriz curricular: “a instancia que busca dar conta dessa questdo € a Base Nacional
Comum Curricular (BNCC) que, no entanto, ndo é entendida pelos seus préprios
propositores como curriculo” (FERRETTI, 2018, p. 27).

Por sua vez, a BNCC para o Ensino Médio se define como um documento de
carater normativo, plural e contemporaneo. Segundo o préprio documento, a BNCC
nao se constitui no curriculo do Ensino Médio, mas se apresenta como uma
orientacdo para elaboragdo dos curriculos, garantindo aprendizagens essenciais e

ratificando o compromisso com a educacgéo integral. Essas definigbes podem ser
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observadas no quadro a seguir, formado por excertos da BNCC do Ensino Médio, os

quais evidenciam algumas das concepg¢des que embasam o documento.

Quadro 1 Definicbes da BNCC para o Ensino Médio no documento

DEFINIGOES DO DOCUMENTO DA BNCC PARA O ENSINO MEDIO

LOCALIZAGAO NO
DOCUMENTO

“A BNCC é um documento plural e contemporéneo, resultado de um
trabalho coletivo inspirado nas mais avangadas experiéncias do mundo.
[...] norma que deve orientar os rumos da Educagao Basica no Pais. [...]
a BNCC expressa o compromisso do Estado Brasileiro com a promogao
de uma educagédo integral e desenvolvimento pleno dos estudantes,
voltada ao acolhimento com respeito as diferencas e sem discriminacao
e preconceitos” (p. 5).

Apresentacao

“A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) é um documento de carater
normativo que define o conjunto organico e progressivo de aprendizagens
essenciais que todos os alunos devem desenvolver ao longo das etapas e
modalidades da Educacao Basica, de modo a que tenham assegurados
seus direitos de aprendizagem e desenvolvimento, em conformidade com o
que preceitua o Plano Nacional de Educacéo (PNE)” (p. 7).

Introdugao

“Referéncia nacional para a formulagdo dos curriculos e das redes
escolares dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios e das
propostas pedagdgicas das instituicbes escolares. [...] é necessario que
sistemas, redes e escolas garantam um patamar comum de
aprendizagens a todos os estudantes, tarefa para a qual a BNCC é
instrumento fundamental. [...] espera-se que a BNCC ajude a superar a
fragmentagdo das politicas educacionais, enseje o fortalecimento do
regime de colaboragdo entre as trés esferas de governo e seja
balizadora da qualidade da educacgio” (p. 8).

Introdugao

“[...] a BNCC afirma, de maneira explicita, o seu compromisso com a
educacgéo integral. O conceito de educacéo integral com o qual a BNCC
esta comprometida se refere a construgdo intencional de processos
educativos que promovam aprendizagens sintonizadas com as
necessidades, as possibilidades e os interesses dos estudantes e,
também, com os desafios da sociedade contemporanea” (p. 14).

Compromisso com a
educagéo integral

“[...] explicita as aprendizagens essenciais que todos os estudantes
devem desenvolver e expressa, portanto, a igualdade educacional sobre
qual as singularidades devem ser consideradas e atendidas” (p. 15).

O pacto interfederativo
€ aimplementacao da
BNCC

Base Nacional Comum
Curricular: igualdade,
diversidade e equidade

“[...] BNCC e curriculos tém papéis complementares para assegurar as
aprendizagens essenciais definidas para cada etapa da Educacgao
Basica, uma vez que tais aprendizagens sé se materializam mediante o
conjunto de decisdes que caracterizam o curriculo em ac¢ao” (p. 16).

Base Nacional Comum
Curricular e curriculos

“[...] BNCC esta estruturada de modo a explicitar as competéncias que
devem ser desenvolvidas ao longo de toda a Educacdo Basica e em
cada etapa da escolaridade, como expressdao dos direitos de
aprendizagem e desenvolvimento de todos os estudantes” (p. 23).

Estrutura da BNCC

“[...] a BNCC do ensino médio ndo se constitui no curriculo dessa etapa,
mas define as aprendizagens essenciais a ser garantidas a todos os

Curriculos: BNCC
e itinerarios
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estudantes e orienta a (re) elaboragdo de curriculos e propostas
pedagdgicas, seja no que diz respeito ao dmbito especifico da BNCC,
seja no tocante a organizagéo e a proposi¢ao de itinerarios formativos”
(p. 471).

Fonte: elaboragao propria, com base na BNCC do Ensino Médio (BRASIL, 2017, grifos nossos).

Em consonancia com esse cenario, a pagina virtual do Movimento pela Base
Nacional Comum* contempla uma linha do tempo com os “principais marcos da
construcdo democratica da BNCC, da Constituicdo de 1988 a homologagdo em
2017” (MOVIMENTO PELA BASE NACIONAL COMUM, 2018). Dentro dessa linha
cronoldgica ha um recorte linear e temporal de 1988 a 2014, intitulado “as leis que

garantem a BNCC”.

Figura 2 Linha do tempo: leis que garantem a BNCC

Constituigdo Federal de 1988

« Artigo 210: prevé a criagdo de uma Base Nacional Comum
Curricular para o ensino fundamental.

Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional — 1996
+ Artigo 26: determina a adogédo de uma BNCC para a educacgao basica

1997-2013: Elaboragdo das Diretrizes Curriculares Nacionais
Gerais para a Educagdo Basica e dos e dos Parametros
Curriculares Nacionais: da 12 a 42 série, da 52 a 92 série e do
ensino meédio

* As Diretrizes Curriculares Nacionais reforca, em seu artigo 14, uma Base
Nacional Comum Curricular para toda a educacéo béasica e apresenta uma
definicdo para a mesma. A partir das Diretrizes, foram elaborados os
Parametros Curriculares Nacionais, comreferéncias para cada disciplina.

2014- Plano Nacional de Educacgao
« Define a BNCC como estratégia para o alcance das metas 1, 2, 3
e’l.

Fonte: elaboragao prépria, com base no Movimento pela Base Nacional Comum (2018).

A linha do tempo referida na Figura anterior dispde sobre o conjunto de
legislagbes que, segundo o Portal do Movimento pela Base Nacional Comum,
garantiram a elaboracdo do documento da BNCC. Progressivamente ela vai

pontuando, com base nas politicas educacionais, a evidéncia da necessidade da

4 Disponivel em http://movimentopelabase.org.br/.
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constituicdo de uma base nacional. Entretanto, o Movimento pela Base Nacional
Comum n&o se traduz pelos documentos oficiais apresentados linearmente nesta
linha de tempo. Os efeitos do movimento suscitam uma analise pelas exterioridades,
pelas periferias, para sua efetiva compreensdo.? Dada tal delimitacdo, busco
problematizar o “contexto biopolitico® (FOUCAULT, 2008) que possibilitou a
construgao de uma base comum nacional, bem como mapear aspectos sociais e
culturais que a norteiam por meio de um processo nao linear, compreendendo-o
como um contexto imerso no campo de lutas e de deslocamentos.s

O conceito de biopolitica cunhado pelo fildsofo Michel Foucault emerge junto
ao conceito de populagdo que, segundo o autor, consistiia em “conjuntos
homogéneos de seres humanos” (FOUCAULT, 2017). Com esse conjunto
homogéneo também emerge a necessidade de dispositivos de efetivacdo, em que
se possam conduzir condutas, de forma a atingir o maior numero de pessoas com o
menor esforgco empregado, visando a uma economia no sentido moderno do termo —
ou seja, “[...] € da prépria esséncia do governo ter por objetivo principal o que
chamamos de economia” (FOUCAULT, 2017, p. 414).

Assim, ha um deslocamento do poder disciplinar para o biopoder — por vezes,
essas duas tecnologias de poder agem concomitantemente sobre os individuos.
Nesse sentido, podemos considerar que, enquanto a disciplina é a efetivacdo do
biopoder nos individuos, a biopolitica é a efetivagcado do biopoder sobre a populagao.
Ressalto que é no século XVIlII que se da a concepgao de populagdo e de

biopolitica. Assim,

[...] a biopolitica se consolida como uma politica da vida, que ndo cuida mais
somente do direito de causar a vida ou deixar morrer, como no nazismo, mas
ela trata do que deve permanecer vivo, do que pode ser extraido do quase
morto para se tornar capital humano (CASTELO BRANCO, 2015, p. 12).

Observo que algumas ressalvas s&o atendidas na problematizagdo das
politicas educacionais e curriculares brasileiras neste trabalho no que tange ao

contexto biopolitico. Em relagdo a esse aspecto, o pesquisador Mozart Linhares da

Silva (2015) salienta que a problematica politica e de governamento da populagao

5 Destaco, aqui, o texto “7 principios para a Construgdo da Base Nacional Comum” e o documento
“Necessidade e construcdo de uma Base Nacional Comum”, disponiveis na pagina on-line do
Movimento.

6 Compreendo deslocamento com base na teorizagdo “pds-estruturalista”, como um processo nio
linear, complementar e constituido por énfases. O conceito afasta-se, assim, do entendimento de
ruptura e/ou substituigcdo.
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brasileira enquanto corpo-espécie aparece somente no final do século XX no Brasil.
Segundo o historiador, tal aspecto deve ser observado na discussdo pautada no
contexto biopolitico brasileiro, assegurando, assim, as suas especificidades quanto a

ideia do desenvolvimento de um biopoder no Brasil.

Defendemos aqui a ideia de que, no caso brasileiro, a biopolitica como
estratégia de governo se constitui a partir do momento em que a populagéo
se apresenta como um problema de Estado, quando o Estado toma o corpo-
espécie da populagdo como objeto de intervengao politica, e isso parece ter
iniciado somente a partir das primeiras décadas do século XX (SILVA, 2015,
p. 250).

Para o autor, o contexto das discussées que nortearam o inicio do século XX
— como a revelagao do sertdo no Brasil, a absolvicdo da mesticagem em que “pelo
viés do proprio racionalismo a miscigenagéo passou a ter um significado redentor”
(SILVA, 2015, p. 252) e o debate marcado pela eugenia e pelo sanitarismo —
centralizou questdes atinentes a populagao brasileira e, de certa forma, possibilitou o
aparecimento da populagdo enquanto corpo-espécie a ser governado. Esse corpo-
espécie, por sua vez, passa a demandar saberes especificos, como a estatistica,
objetivando uma economia politica no processo de governamento.

Vale pontuar que, “na biopolitica, a estatistica € um dos principais
instrumentos de mensuragdo da populagdo. Governar e constituir a populagao
pressupde conhecé-la o mais detalhadamente possivel” (SILVA, 2015, p. 254).
Nesse sentido, Silva (2015) problematiza que, com a emergéncia do conceito de
populacdo brasileira e da necessidade de se produzirem saberes sobre essa massa
de individuos, a partir dos anos de 1930, mais especificamente por condigdo da
constituicdo do Estado Novo, a populagéo passa a ser “objeto de um biopoder cada
vez mais preciso e articulado na forma de governo” (SILVA, 2015, p. 247).

Diante de tal cenario, compreendo a importadncia da contextualizacido de
producdo das politicas educacionais no Brasil referentes ao Ensino Médio. Ao
produzir tal investimento, saliento seu carater exploratério e ndo exaustivo na via de
embasamento para a compreensao do campo das politicas curriculares voltadas
para esta etapa educacional. Além disso, diante de um contexto de neoliberalismo,
tais aspectos coadunam com a razdo governamental que sustenta, na atualidade, o
debate sobre um curriculo flexivel e/ou uma gestdo de educacgao flexivel como um

todo.
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O pesquisador portugués José Augusto Pacheco (1996) alerta para a
polissemia do termo’ “curriculo” e para a problematica de sua conceituacao, visto
que nao existe, em seu entorno, um consenso. Dessa forma, reconhecendo tal
polissemia, José Gimeno Sacristan (2013) delineia o curriculo como “[...] uma
invencao reguladora do conteudo e das praticas envolvidas nos processos de ensino
e aprendizagem; ou seja, ele se comporta como um instrumento capaz de estruturar
a escolarizagao” (GIMENO SACRISTAN, 2013, p. 20).

Ainda segundo Pacheco (2003), ndo se pode reduzir o curriculo apenas a
uma construgao politica, pois se deve compreendé-lo como solugdo do problema de
representacédo, que interliga os processos de produgdo e de reproducdo. Nesse
sentido, para Pacheco (2003), a politica curricular € uma agao simbdlica, que
representa “uma ideologia que abrange tanto as decisbes no ambito da
macropolitica (leis, normativas, decretos etc.) como os movimentos no ambito
micropolitico nos contextos escolares” (PACHECO, 2003, p. 14). Ao encontro disso,
a educadora Nora Krawczyk afirma que “o curriculo do ensino médio sempre foi um
campo de disputa entre diferentes projetos sociais, que concorrem pela apropriagao
de parcela do conhecimento socialmente produzido” (KRAWCZYK, 2011, p. 757).

Para pensar a flexibilidade, objeto deste estudo, opto por me aproximar da
compreensao de Thomas Popkewitz (1994), que compreende o curriculo como um
conhecimento particular, historicamente formado, “...] uma invencdo da
modernidade, a qual envolve formas de conhecimento cujas fungdes consistem em
regular e disciplinar o individuo” (POPKEWITZ, 1994, p. 186). Nessa perspectiva, o
pensador salienta que o poder se expressa pela forma como os individuos recebem
o conhecimento e como o usam para intervir nas relagdes sociais: “o poder circula
através da macroestrutura do estado e da microestrutura do individuo”
(POPKEWITZ, 1994, p. 38). Diante disso, Popkewitz (1994) compreende a
teorizagcédo foucaultiana, de base histérica, como a maior contribuicdo de Foucault
para o estudo do poder social. Nesse ambito, ele explica o porqué da utilizacdo do

termo “epistemologia social” nos seus estudos:

7 Opto pela utilizagdo da palavra “termo” na referéncia ao curriculo para manter certa aproximagao
com a producao de José Augusto Pacheco (1996), que refor¢a, na sua obra Curriculo: teoria e praxis,
ancorado em autores como a educadora australiana Shirley Grundy (1987) e o tedrico critico Stephen
Kemmis (1988), que o curriculo € uma construgédo cultural, historicizada e social. Portanto, o autor
afasta-se da ideia de curriculo como um mero conceito em si mesmo.
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Uso a expressao epistemologia social ao invés da nog¢ao de episteme de
Foucault, com a finalidade de colocar meu trabalho dentre desse campo
mais amplo de estudo, ja que a énfase do meu trabalho é dada ao
conhecimento e relagdes institucionais dentro dos cenarios histéricos
(POPKEWITZ, 1994, p. 38, grifos do original).

Para o curriculista, “esforgos para organizar o conhecimento escolar como

curriculo constituem formas de regulagdo social, produzidas através de estilos

privilegiados de raciocinio” (POPKEWITZ, 1994, p. 174). O autor salienta, ainda, que

o curriculo sanciona socialmente o poder através da maneira pela qual (e as
condigdes pelas quais) o conhecimento é selecionado, organizado e avaliado
nas escolas. Fazer histéria como um estudo de epistemologia social é ver as
cambiantes divisdes de verdadeiro/falso em uma sociedade como relacionadas
a relagdes de poder ao invés de como um resultado direto da existéncia de uma
dada realidade (POPKEWITZ, 1994, p. 205-206).

Assim, ao longo das ultimas trés décadas, acompanhamos uma triade que se
refere ao Ensino Médio no Brasil: expansédo, democratizacdo e universalizagao.
(KRAWCZYK, 2011). Esses processos nao sdo da ordem da transposigcdo e, por
vezes, desenvolvem-se concomitantemente.

A democratizagao do Ensino Médio, acompanhando a propria democratizagao
da educacgao brasileira, € muito recente. Marcos da sua efetivacdo podem ser
percebidos em meados do século XX, mais precisamente na década de 1930, na
Era Vargas. Em relagao a tal periodo, vale pontuar que “o papel da educagao nas
estratégias biopoliticas de governo fica evidente com a criagéo, no primeiro ano do
governo de Getulio Vargas, do Ministério da Educagdo e Saude Publica” (SILVA,
2015, p. 257). Assim, muito antes de problemas tal como a evasao conquistarem a
pauta das discussbes do Ensino Médio, discutiam-se, no Brasil, o acesso e a
democratizagéo do ensino nessa etapa.

No final dos anos de 1990 se intensificaram os movimentos internacionais em
diregdo a reformas, visando a abordagem de novas possibilidades de organizagao
curricular para a educacao basica.8 Por meio do processo de democratizagdo da

escola publica brasileira, mobilizado fortemente a partir da década de 1930, a

8 Esta discussdo é evidenciada na tese de Marta Luiza Sfredo, intitulada A Producdo da Neodocéncia no
Ensino Médio Brasileiro na Segunda Metade do Século XX: entre a eficiéncia pedagobgica e a renovagdo
curricular e disponivel no Repositério Digital da Biblioteca da Unisinos no seguinte endereco:
http://www.repositorio.jesuita.org.br/bitstream/handle/UNISINOS/9026/Marta%20Luiza%20Sfredo _.pdf?se
quence=1&isAllowed=y.
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Educacdo assume um papel de centralidade governamental nas pautas politicas e
econdmicas.

A reestruturagdo do ensino secundario ganha énfase sobretudo no intuito de
conferir maior organicidade a essa etapa escolar, visando a democratizagdo do
ensino na educacgao basica e produzindo contradicdo entre democratizagdo das
oportunidades e qualidade do ensino democratizado (BEISIEGEL, 2005). Tal
processo tem sua exemplificagdo na Reforma Francisco Campos, instituida por meio
do Decreto n® 21.241, de 4 de abril de 1932, que consolida as disposi¢coes sobre a
organizagdo do ensino secundario e da outras providéncias. A referida proposta
estrutura o ensino em séries e propde uma nova configuragao curricular. Tal reforma
organiza a educagao secundaria em duas etapas: ensino fundamental de cinco anos
e ensino complementar de dois anos. Ainda, “o carater enciclopédico de seus
programas e 0s niveis de exigéncia para a aprovagéo tornava o ensino secundario
uma educacao para a elite” (NASCIMENTO, 2007, p. 81).

A Reforma Francisco Campos é desenvolvida no ambito do movimento
escolanovista que, segundo Nascimento (2007), foi pautado por ideias educacionais
renovadoras de um grupo de educadores, inspirados pelo pensamento de John
Dewey. Tais educadores tornaram publicas suas aspiragdes por meio da elaboragao
do documento Manifesto dos Pioneiros da Educagdo Nova, redigido por Fernando

de Azevedo e assinado por ele e varios outros educadores.

Para esse grupo de educadores, conhecidos como escolanovistas, a escola
publica, gratuita e leiga era vista como a condigao ideal para o atendimento
das aspiragdes individuais e sociais, em oposigdo a qualquer imposigao
orientador, quer seja de ordem religiosa ou politica (NASCIMENTO, 2007, p.
80, grifos do original).

Ademais, a Constituicao brasileira de 1934 estabeleceu a obrigatoriedade e
gratuidade do ensino primario posicionando 0 ensino secundario como nao
obrigatério e com carater complementar, o que ratifica, segundo alguns autores
(BEISIEGEL, 2005; NASCIMENTO, 2007), o status do ensino secundario como uma
educacao para a elite. Assim, a Constituicdo de 1934 se destaca como um marco
histérico na forma de organizacdo do ensino dessa etapa de escolarizagao,
fomentando o dualismo entre o ensino propedéutico e o ensino profissional. Em
termos historicos, o primeiro é considerado um ensino para a elite e o segundo é

destinado a atender as camadas populares. “O dualismo entre ensino propedéutico
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e profissional no ensino secundario foi confirmado na Carta de 1937, na qual fica
claro que a finalidade do ensino profissional era atender aos menos favorecidos, os
desvalidos de sorte” (NASCIMENTO, 2007, p. 81).

Em 1942, no Governo Vargas, o entdo ministro da educagado, Gustavo
Capanema, instituiu uma série de mudangas na organizagdo do ensino por meio da
promulgacgao de Leis Organicas,® movimento que tornou-se popularmente conhecido
como Reforma Capanema. Entre outros aspectos, o Decreto-lei n? 4.073, de 30 de

janeiro de 1942, que organizou o ensino industrial, estabeleceu o seguinte:

Art. 12 Esta lei estabelece as bases de organizagao e de regime do ensino
industrial, que é o ramo de ensino, de grau secundario, destinado a
preparagdo profissional dos trabalhadores da industria e das atividades
artesanais, e ainda dos trabalhadores dos transportes, das comunicagdes e
da pesca (BRASIL, 1942).

Referido Decreto prevé o engajamento das industrias em subsidiar a
formacgao profissional de seus empregadores, transferindo a responsabilidade de
qualificagao profissional do Estado para os empregadores. Como ressalta Romanelli
(1986), tal medida demonstra a preocupagéo do Estado em engajar as industrias na
qualificagao e obriga-las, de certa forma, a colaborar socialmente com a educacgao a
ser ofertada a sociedade. “Esse fato decorreu da impossibilidade de o sistema de
ensino oferecer a educacdo profissional de que carecia a industria e da
impossibilidade de o Estado alocar recursos para equipa-lo adequadamente”
(ROMANELLI, 1986 p. 155).

Com a Constituicdo de 1946, apés o Governo Vargas, se consolida a
responsabilidade da Unido de elaborar e fixar diretrizes e bases para a educacao
nacional. Nesse sentido, a primeira proposta de LDB foi construida e aprovada em
1961, sob a forma de Lei, com a promulgacéo da Lei n2 4.024, de 20 de dezembro
de 1961, estruturando o ensino secundario em dois ciclos: o ginasio (com duragao
de quatro anos) e o colegial (de trés anos), além de abranger quatro cursos para o
ensino técnico: industrial, agricola, comercial e de formacédo de professores.

(BRASIL, 1961). “Pela primeira vez o ensino profissional foi integrado ao sistema

° Entre as Leis Organicas instituidas pelo Ministério da Educacdo entre 1934 e 1945 destacam-se: o
Decreto-lei n2 4.073, de 30 de janeiro de 1942, que organizou o ensino industrial; o Decreto-lei ne
4.048, de 22 de janeiro de 1942, que instituiu o Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI);
o Decreto-lei n2 4.244, de 9 de abril de 1942, que organizou o ensino secundario em dois ciclos — o
ginasial, com quatro anos, e o colegial, com trés anos; e o Decreto-lei n2 6.141, de 28 de dezembro
de 1943, que reformou o ensino comercial.
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regular de ensino, estabelecendo plena equivaléncia entre os cursos, apesar de nao
superar a dualidade estrutural” (NASCIMENTO, 2007, p. 82). Pode-se ressaltar,
ainda, que “‘em esséncia, pois, a lei nada mudou. A sua unica vantagem talvez
esteja no fato de nao ter prescrito um curriculo fixo e rigido para todo territorio
nacional, em cada nivel e ramo” (ROMANELLI, 1978, p. 181).

Em 1964, com a instauragdo do regime militar no Brasil, como salienta
Nascimento (2007), a educacgéo no pais foi sendo adequada conforme os interesses
capitalistas em ascensao. Dentre as reformas educacionais realizadas durante o
Governo Militar, a Lei n? 5.692, de 11 de agosto de 1971, que “fixa Diretrizes e
Bases para o ensino de 12 e 22 graus, e da outras providéncias” (BRASIL, 1971), cria
0 ensino de 12 e 2° grau conforme nomenclatura que conhecemos atualmente. “O
ensino de 22 grau passa a ser obrigatoriamente profissionalizante” (NASCIMENTO,
2007, p. 83). A LDB de 1971, dentre outros aspectos, extingue o exame de
admissao para o Ensino Médio, dispde sobre a fusdo dos antigos cursos primarios e
ginasio e amplia a obrigatoriedade escolar para oito anos.

Dessa forma, com a promulgacdo da Constituicio Federal em 1988,
enunciada como a Constituicdo Cidada, as possibilidades de modificagdes na
educacéo sdo expandidas novamente. Diante de intenso debate e jogos de poder
em relagbes de forga entre variados segmentos da sociedade, a nova LDB é
aprovada em 1996 pelos poderes Legislativo e Executivo e “[...] com base no projeto
do Senador Darcy Ribeiro, que articulava os interesses do Governo”.
(NASCIMENTO, 2007, p. 84).

Com vistas a superacao da perspectiva do dualismo dessa etapa, a LDB de
dezembro de 1996 se configura como um marco no que tange a proposigcao de
novas normativas curriculares, sob a influéncia de agéncias especializadas como a
Organizacgao das Nacgdes Unidas para a Educacgao, a Ciéncia e a Cultura (Unesco) e
o Banco Mundial (BM). A LDB também definiu, em seu artigo 35, como finalidades
do Ensino Médio: a preparacdo para a continuidade dos estudos; a preparagao
basica para o trabalho e o exercicio da cidadania; o aprimoramento do educando
como pessoa humana, incluindo a formagédo ética; e o desenvolvimento da
autonomia intelectual e do pensamento critico. Ela dispde, ainda, sobre a parte
diversificada do curriculo que, “[...] definida em cada sistema de ensino, devera estar
harmonizada a Base Nacional Comum Curricular e ser articulada a partir do contexto

histérico, econdmico, social, ambiental e cultural” (BRASIL, 1996).
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Em decorréncia do processo anteriormente referido, documentos propositivos
foram sendo elaborados e fomentados pelas mesmas agéncias e direcionados ao
embasamento de decretos, normativas e leis que pautam o cerne curricular do
Brasil. Dentre os documentos nos quais se percebe um movimento no que tange a
aspiracdo de uma modificagdo organizacional curricular — e por meio dos quais
podemos evidenciar nuances que possibilitaram a proposta de flexibilizagao
curricular —, destacam-se as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio
(1998)0 e as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais da Educacgao Basica (2013)."

As Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (1998) destacam
que a agao administrativa e pedagodgica dos sistemas de ensino e da escola deve
ser coerente com principios estéticos, politicos e éticos, abrangendo a estética da
sensibilidade, a politica da igualdade e a ética da identidade. Além disso, o
documento preconiza a adogdo dos seguintes principios pedagogicos como
estruturantes do curriculo: identidade, diversidade, autonomia e interdisciplinaridade
(BRASIL,1998).

Por sua vez, em consonancia com a legislacdo pertinente, o Parecer
CNE/CEB n2 7/2010'2 e a Resolugcdo CNE/CEB n2 4/2010" — que definem as
Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais da Educagdo Basica - reiteram,
especificamente quanto ao Ensino Médio, que esse nivel consiste na etapa final do
processo formativo da educacgao basica, devendo ter uma base unitaria sobre a qual
podem se assentar possibilidades diversas. Ja em 2010, referidas Diretrizes, no que
diz respeito ao Ensino Médio, defendem a ideia de desenvolvimento de um curriculo

flexivel, pautado em uma nova organizag¢ao curricular:

Os sistemas educativos devem prever curriculos flexiveis, com diferentes
alternativas, para que os jovens tenham a oportunidade de escolher o
percurso formativo que atenda seus interesses, necessidades e aspiracoes,
para que se assegure a permanéncia dos jovens na escola, com proveito,
até a conclusédo da Educagéo Basica (BRASIL, 2010, p. 9).

10 Originalmente instituidas por meio da Resolugdo CEB n2 3, de 26 de junho de 1998. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/rceb03 98.pdf. Acesso em: 13 fev. 2020.

" Documento disponivel no seguinte endereco: hitp://portal.mec.gov.br/docman/julho-2013-
pdf/13677-diretrizes-educacao-basica-2013-pdf/file. Acesso em: 13 fev. 2020.

12 Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=
5367-pceb007-10&category _slug=maio-2010-pdf&ltemid=30192. Acesso em: 13 fev. 2020.

13 Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=
5916-rceb004-10&category_slug=julho-2010-pdf&ltemid=30192. Acesso em: 13 fev. 2020.
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Nesse cenario destaco, também, o Plano Nacional de Educacdo (PNE),
que defende “[...] uma educacdo que propicie aprendizagem de competéncias de
carater geral, forme pessoas mais aptas a assimilar mudangas, mais autbnomas em
suas escolhas, que respeitem as diferengcas e superem a segmentacdo social’
(BRASIL, 2001).

As novas Diretrizes Curriculares Nacionais do Ensino Médio, aprovadas em
2018 pelo CNE, preveem a prerrogativa da Educacgéao a Distancia (EaD) para essa
etapa de ensino, sugerindo que até 20% da carga horaria possa ser ofertada na
modalidade a distédncia — percentual que, segundo o documento, pode ser ampliado
em até 30% no Ensino Médio noturno e em até 80% na modalidade de Educacao de
Jovens e Adultos (EJA). O texto também indica que a modalidade EaD deve
contemplar preferencialmente o conteudo diferenciado, o que nao impede a oferta
do conteudo comum a distdncia. O documento ratifica, ainda, a adocdo de
formativos, e defende a perspectiva da interdisciplinaridade. Quanto a flexibilidade,
as DCNEM dispéem, em seu artigo 20, inciso Ill, “[...] o indicativo de fomentar
alternativas de diversificagao e flexibilizagao curriculares, pelas unidades escolares,
que ampliem as opg¢des de escolha pelos estudantes” (BRASIL, 2018, p. 12).

De modo geral, o panorama das politicas educacionais brasileiras possibilitou
que a flexibilizagao curricular ocupasse a ordem do dia, visando a produzir novas
subjetividades que dialogassem com o contexto neoliberal. “Neste contexto, os
itinerarios formativos, previstos em lei, devem ser reconhecidos como estratégias
para a flexibilizacdo da organizagc&o curricular do Ensino Médio, possibilitando
opgdes de escolha aos estudantes” (BRASIL, 2017, p. 471). Neste movimento de
flexibilizagado curricular e de individualizagdo dos percursos formativos, ha uma
énfase na centralidade do jovem e na producéo de juventudes responsaveis pelos
seus proprios projetos de vida (SILVA, 2014).

Com a BNCC, a Reforma do Ensino Médio sera pautada em “[...] pelo menos
trés tipos de flexibilizagdo: por tempo de duragao do dia escolar (integral ou n&o),
por estado e por oferta de itinerarios formativos” (FERRETI, 2018, p. 29). A partir da
mobilizacdo dos aspectos entendidos como fundamentais para a superacdo dos
desafios que se impdem ao Ensino Médio de qualidade pela BNCC, podemos
considerar a constituichio de um processo de economizacdo da educagdo que
fomenta, na esteira do processo de individualizacdo, a formagdo de sujeitos

“‘empresarios de si”.
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De modo mais especifico, pode-se afirmar que “na época atual, temos a
celebracéo do sujeito empresario de si mesmo, do sujeito autogestor, da rede frouxa
de relagdes de poder que acaba por fragmentar o social. A légica ndo € mais
necessariamente a do contrato coletivo” (KLAUS, 2011, p. 145). A nocgédo da grade
econdmica que regula as logicas de intervenc&o na escolarizagao torna-se, portanto,
elemento potente para a compreensdo do terreno em que tais reformas sao
produzidas e se proliferam, bem como serve para entender o contexto
socioecondmico em que o ditame da flexibilidade no Ensino Médio se constitui.
Entretanto, suspeito que o campo de emergéncia de tal condigdo seja muito mais
complexo e hibrido.

Como pontuam Cunha e Lopes (2017) em reflexdo contemporanea quanto a
elaboracao e instituicido da BNCC, a analise pautada somente no ambito econémico
tende a desviar a percepc¢do da inclusdo de demandas em defesa dessas reformas
curriculares, que por vezes fazem critica ao interesse de certas corporacoes
internacionais e as proprias teorias curriculares, contribuindo para a emergéncia de
discursos potentes e colaborando para que as reformas introduzam novas
normativas curriculares pautadas em uma “centralidade curricular” (CUNHA; LOPEZ,
2017). Tal centralidade, na BNCC do Ensino Meédio, apresenta-se como a
possibilidade de um curriculo customizado, que propicie um percurso formativo,
unico e original. Essa centralidade curricular que uma base curricular nacional se
propde a fixar apresenta-se, no documento da BNCC, pautada na individualizagao
formativa, em que a normatividade curricular se da pela possibilidade da flexibilidade
do curriculo ofertado.

Diante de tais ressalvas realizo, a seguir, na busca por um breve
mapeamento das discussbes que circundam o tema de pesquisa, uma analise
contextual das pesquisas académicas que abordam a flexibilidade no Ensino Médio
brasileiro. Por meio de uma revisdo de literatura busco recorréncias e lacunas
quanto a tematica, na via da constituicdio de um panorama analitico para a

compreensao do objeto pesquisado.

2.2 A flexibilidade e suas proposi¢oes analiticas

Para compor um breve mapeamento a respeito dos contornos analiticos da

tematica pesquisada, com o intuito de promover uma aproximagdo ao campo e
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delinear a discussao acerca dos sentidos de flexibilidade no Ensino Médio brasileiro
empreendi as tarefas de busca e analise de trabalhos académicos. Essa
contextualizagao do objeto se deu por meio de dois movimentos: o primeiro teve por
objetivo obter clareza sobre as principais questdes metodoldégicas pertinentes a
tematica escolhida; o segundo movimento, mais funcional e focalizado, consistiu na
selegao de trabalhos que contribuissem para o delineamento do objeto.

No entanto, cabe fazer uma primeira observacgao: saliento que o exercicio
disposto neste trabalho ndo configura um “estado da arte” e/ou um “estado do
conhecimento”, tampouco tem como objetivo esgotar o mapeamento das pesquisas
académicas relativas a tematica. Tal levantamento se constitui como um movimento
investigativo, que visa observar por quais contextos transitam as problematizagdes
em torno da tematica aqui investigada, evidenciando as dimensdes significativas que
a circundam.

Para tanto, inicialmente, realizei a investigacado de trabalhos académicos na
Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagbes (BDTD),"* utilizando a
combinagdo dos seguintes descritores: “flexibilizacdo curricular”, “flexibilizacoes
curriculares”, “flexibilidade curricular” e “curriculo flexivel”’, sem delimitacdo de
campo, na intencdo de obter um panorama ampliado quanto aos sentidos de
flexibilizagdo curricular empregados em tais trabalhos. Quanto a temporalidade,
optei pela pesquisa de trabalhos a partir de 2009, por questdes de legislacédo e de
acompanhamento da delimitagdo temporal do material empirico da presente
pesquisa, com foco na contemporaneidade.

Na primeira imersdo, encontrei 35 trabalhos, mais precisamente 26
dissertacdes e nove teses. Tais estudos foram tabulados e sistematizados por meio
de uma planilha de categorizacdo que se deteve a organizar e descrever os
seguintes dados: a) titulo e ano de publicagdo; b) autor e orientador; c) modalidade
(dissertacdo ou tese) e area de conhecimento; d) universidade e programa; e e) o
sentido de flexibilizagao curricular empregado.

A referida categorizacdo possibilitou a obtengcdo de um panorama geral
referente as pesquisas, bem como o delineamento de alguns apontamentos
ancorados nos trabalhos académicos mapeados — esse processo foi fundamentado

na leitura dos resumos. Diante disso, destaco uma produgdo maior de trabalhos nos

14 Desenvolvida e coordenada pelo Instituto Brasileiro de Informagao em Ciéncia e Tecnologia (Ibict).
Disponivel em: http://bdtd.ibict.br/vufind/. Acesso em: 13 fev. 2020.
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anos de 2014 a 2017 — fato que pode estar relacionado: a urgéncia de adequacéao
do sistema as diretrizes curriculares dos cursos de Ensino Superior; a emergéncia
do debate hodierno quanto a reformulagdo curricular da educagao basica (por
exemplo, os debates quanto a construgdo de uma base nacional comum curricular);
e a constante discussdo em torno da necessidade de avancar nas “adaptagdes
curriculares”, aspecto que culmina no movimento de flexibilizacdo dos curriculos no

ambito da Educacéo Inclusiva, pertencente a modalidade de Educagao Especial.

Grafico 1 Teses e dissertacdes (por ano)

TESES E DISSERTACOES POR ANO (2009 a 2019)
Total: 73 | Dissertagbes: 56/Teses: 17

M Dissertacbes M Teses

Quantidade de publicagdes
O RPN W B Uy N 00 W

Fonte: elaboracéao prépria.

Outro ponto a ser destacado é o da pluralidade das areas de conhecimento
em que os estudos estdo inseridos, tais como Ciéncias da Saude, Educacéo,
Economia, Administracdo e Ciéncias Sociais. Embora, em sua grande maioria, 0s
trabalhos se situem na area da Educacéo, saliento a transversalidade da tematica e
destaco o interesse e a inser¢cao dos campos de saber da Economia e da Saude no

que tange ao contexto do curriculo.
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Grafico 2 Publicagdes (por area de conhecimento)

PublicacBes por area de conhecimento (2009 a 2019)
Total: 73

Trabalhos publicados

Area de publicagdo

Fonte: elaboracéao prépria.

A transversalidade do tema é evidenciada, também, pelos niveis de educacao
escolar — educacgédo basica e educagao superior — e pela modalidade de ensino
(Educagao Especial, por exemplo), aspectos que perpassam os trabalhos em
discussado. Observo que, dado o delineamento por modalidade de ensino, foi
possivel visualizar, também, movimentos/focos diferentes de pesquisa, conforme a

modalidade e o nivel observado.
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Grafico 3 Publicagdes (por nivel educacional e recorréncia de modalidade de ensino)

Publicagoes por nivel educacional e recorréncia

de modalidade de ensino (2009 a 2019)
Total: 73

= EDUCAGAO SUPERIOR - 46
W EDUCAGAO BASICA - 12
EDUCACAQC ESPECIAL - 12

EDUCACAQ JOVENS E ADULTOS (EJA} -3

Fonte: elaboracao prépria.

Nesse contexto, os trabalhos relacionados a educacdo basica relacionam a
flexibilizagdo curricular tanto com a preparagéo para o ingresso no ensino superior
quanto para o ingresso no mercado de trabalho, como inspiragao para um curriculo
inovador e flexivel e como forma de regulagdo social. Os trabalhos referentes a
educacao superior apresentam o sentido de flexibilizacdo curricular atrelado as
diretrizes curriculares dos cursos, a interdisciplinaridade, a precarizagao do trabalho
docente e a tentativa de se alinhar a educacdo as demandas do mercado. Ja os
trabalhos relacionados a modalidade de Educacgao Especial propdem a flexibilizagdo
curricular como uma forma de constituicdo de curriculos escolares “mais abertos”,
que atendam as necessidades de aprendizagem do aluno com deficiéncia, e
preconizam um curriculo flexivel, associado a uma pratica pedagogica estimulante e
atrativa, com foco nas particularidades dos estudantes.

Dentre as pesquisas mapeadas, as selecionadas para a leitura na integra
foram aquelas que abordavam a flexibilidade curricular em interface com o Ensino
Médio e que contemplavam aspectos relevantes a presente pesquisa, consistindo

em fonte de compreensao e delineamento do objeto de estudo.
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MODALIDADE

0 AUTORE . UNIVERSIDADE
TITULO ANO E AREA(S) DE
ORIENTADOR CONHECIMENTO E PROGRAMA
Escola publica e Universidade
ensino médio: Autora: Flora Maria de Dissertacdo Estadual de
formacéo da Athayde Costa Campinas
juventude na . (Faculdade de
perspectiva dos | 2011 _ » Area de Educag&o)
documentos Orientador: Silvio conhecimento:
oficiais nacionais Ancisar Gamboa Ciéncias Hurpanas/ Programa de
da educacio Sanchez Educacao Pés-Graduagao
basica (1996-2009) em Educacao
Universidade
Estadual de
A politica publica Autora: Cristina Helena Tese Campinas
para a educacao " Almeida de Carvalho (Instituto de
superior no Brasil 2011 i Economia)
(1995-2008): _ _ _ Areade
ruptura e/ou Orientador: Francisco conhecimento: Programa de
continuidade? Luiz Cazeiro Lopreato Economia Pos-Graduacio
em Ciéncias
Econbémicas
Dissertacéo Universidade do
“Cada um aprende Autora: Renata Porcher Vale do Rio dos
de um jeito”: das Scherer ) Sinos
adaptacdes as 2015 Areas de _
flexibilizagdes Orientadora: Maria Conhecimento: Programa de
curriculares Claudia Dal'lgna H Ciencias | pus Graduagso
umanas/Educagao z
em Educacao
Universidade
Flexibilizagao Autor: Marcelo Barbosa Dissertagao Estadual do
Curricular: a ~ Pinto Oeste dp
proposta do ensino | Areas de Parana
médio inovador e a ) ) Conhecimento:
profissionalizagao OnLadcgra;jerezmha Ciéncias Humanas/ Programa de
do ensinar Corréa Lindino Educacgéo Pos-Graduagio
em Ensino
Reforma Dissertagao Universidade
Universitaria e Autora: Lavoisier Federal de
Flexibilizagdo Almeida dos Santos Areas de Alagoas
Curricular: uma 2016 Conhecimento:
analise do Reuni Orientadora: Georgia Ciéncias Humanas/ Programa de
no Agreste Sobreira dos Santos Céa Educagéo P6s-Graduagéo
Alagoano em Educacéo
= i 5 Universidade
Técnica Integrada Nascimento Senna A Paullsfca “J.UHO
J 2018 Areas de Mesquita Filho’

ao Ensino Médio: o
principio de
flexibilidade

Orientador: Harryson
Junior Lessa Gongalves

conhecimento:
Educacao/Ensino
em Ciéncias

(Faculdade de
Ciéncias)
Programa de
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Pés-Graduagao
em Educacéao
para a Ciéncia

Fonte: elaboracéo prépria, apds consulta ao banco de dados da BDTD.

Para fins de complementaridade realizei uma busca por artigos na base digital
de peridédicos da Scientific Electronic Library Online (SciELO), utilizando a
combinagdo dos seguintes descritores: “flexibilizacdo curricular” OR “flexibiliza¢des
curriculares” OR “flexibilidade curricular” OR “curriculo flexivel”, em todos os indices,
sem delimitacdo temporal. Foram encontrados 16 artigos. Em movimento similar,
também realizei uma selegcdo de trabalhos na Biblioteca Digital da Associagao
Nacional de Pdés-Graduagédo e Pesquisa em Educagdo (ANPEd), buscando por
artigos referentes ao Ensino Médio — etapa em que foram encontrados 64 trabalhos.
Considerando os trabalhos encontrados em ambas as buscas, os artigos
selecionados para leitura foram aqueles relacionados a reforma do Ensino Médio e

que contemplavam discussoes pertinentes a tematica pesquisada.

Quadro 3 Artigos selecionados

TiTULO AUTOR ANO BANCO DIGITAL
1 Politicas para o Ensino Médio: Jean Mac Cole 2013 ANPEd
recontextualizagbes no contexto da pratica Tavares Santos (GT12 — Curriculo)
Um breve exame das politicas curriculares Roberto Rafael ANPEd
2 . . . N . . 2015
para o Ensino Médio na América Latina Dias da Silva (GT12 — Curriculo)
ANPEd
3 Formacgao no Ensino Médio, Escola e Carlos Antbnio 2015
Juventude: preparar para qué? Giovinazzo Junior (GTOS — Estado e
Politica Educacional)
ANPEd
4 |Nota da ANPEd sobre a MP do Ensino Médio ANPEd 2016 (Documentos
Institucionais)
A reforma do ensino médio e sua SciELO
5 questionavel concepcao de qualidade da Celso Jodo Ferretti (2018 (Revista Estudos
educagao Avangados)

Fonte: elaboragao prépria, com base na pesquisa nos bancos de dados digitais da SciELO e da ANPEd.
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Destaco, de maneira geral: a predominancia da teorizagdo critica na
conducado das investigagdes; o cerne das discussdes na influéncia de organizagdes
internacionais no processo de elaboragao das politicas educacionais brasileiras; e a
recorréncia de analises que apontam para um forte atravessamento do campo de
saber econdmico no fomento de politicas curriculares. Observo que a produgao
académica relacionada ao objeto de pesquisa pode, ainda, ser considerada timida —
o que reforca a atualidade da tematica, principalmente na area do Ensino Médio. Em
contraponto, as discussdes quanto a reforma desse nivel de ensino e a necessidade
de se construir um novo Ensino Médio nado s&o uma inovagao desse tempo, como
apontam os trabalhos mapeados.

De modo geral, a busca por estudos referentes a flexibilizagdo curricular no
BDTD, na SciELO e na Biblioteca da ANPEd constituiram uma primeira aproximagao
ao termo “flexibilidade”, com o objetivo de mapear e compreender aspectos teorico-
metodoldgicos, recorréncias e lacunas inerentes a tematica no ambito do Ensino
Médio.

2.2.1 Flexibilidade curricular: aproximagao inicial em dialogo com as pesquisas

brasileiras

Em setembro de 2016, diante do cenario da Reforma do Ensino Médio e da
elaboragcdo da BNCC, a ANPEd publicou uma nota institucional intitulada “Nota
Publica da ANPEd sobre a Medida Proviséria do Ensino Médio — MP do Ensino
Médio — Autoritaria na forma e equivocada em conteudo”.s Entre outros aspectos, o
documento faz referéncia a Proposta de Emenda a Constituigdo (PEC) 241, que
estabeleceu o congelamento dos gastos sociais por 20 anos e se articulou ao envio
da MP n¢ 746, de 22 de setembro de 2016, que propde a alteracdo do Ensino Médio.
Entre outras criticas, a nota também salienta que tal medida “abre canais para a
mercantilizacdo da escola publica” (ASSOCIACAO NACIONAL DE POS-
GRADUACAO E PESQUISA EM EDUCACAO, 2016. p. 1). Uma ponderacédo nesse
sentido é tecida por Silva (2015b) quando o autor afirma que “as politicas
curriculares para o Ensino Médio tém sido alvo de um conjunto de investimentos

politicos no contexto latino-americano” (SILVA, 2015b, p. 1).

15 Disponivel em: https://www.cedes.unicamp.br/dl/1jrXU%2ATAO MDA 65cd0 . Acesso em: 13 fev. 2020.
18 Disponivel, em inteiro teor, no seguinte endereco: https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/ficha
detramitacao?idProposicaoc=2088351. Acesso em: 13 fev. 2020.
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Nesse sentido, Ferretti (2018) destaca que, embora a proposi¢do da reforma
do Ensino Médio por meio da MP 746 parega, para muitos, uma agdo governamental
intempestiva, “[...] faz parte de uma etapa semifinal de um processo iniciado em
2013 por meio de um Projeto de Lei [PL] (6.840/2013) apresentado por uma
Comissao Especial da Comissdo de Educacdo da Camara dos Deputados”
(FERRETTI, 2018, p. 26).

Aspectos debatidos e criticados do PL 6.840/2013, tais como os itinerarios
formativos, por exemplo, permaneceram na redacdo da Lei 13.415, ainda que
modificados. Assim, segundo o texto da Lei 13.415, “a reforma curricular tem por
objetivo tornar o curriculo mais flexivel para, dessa forma, melhor atender os
interesses dos alunos do Ensino Médio” (FERRETTI, 2018, p. 26). A referida
Reforma se fundamenta no discurso da “baixa qualidade” do Ensino Médio ofertado
no Brasil, sustentado, principalmente, por avaliagdes de larga escala. Nesse ambito,
0 que pode ser problematizado é o seguinte: “trata-se de pensar sobre o que os
numeros sao capazes de medir; refletir a propdsito dos movimentos nas politicas de
avaliagao no intuito de contemplar as diferencgas; e, sobre aquilo que escapa as
avaliagdes em larga escala” (LOCKMANN, 2018, p. 889).

Entretanto, podemos perceber nuances do ditame de um curriculo flexivel
desde a LDB de 1996, materializadas em diversas propostas de politicas
curriculares direcionadas aos jovens dessa modalidade da educagao basica. Ao
desenvolver a dissertacdo intitulada Escola publica e ensino médio: formacédo da
juventude na perspectiva dos documentos oficiais nacionais da educagcdo basica
(1996-2009), Costa (2011) aborda as demandas do mercado de trabalho no ambito
educacional, a juventude no contexto do ensino médio e o que denominou
“‘imperativo de desenvolvimento tecnolégico”. A pesquisa objetivou, por meio de
recorte temporal e legal — da LBD (1996) ao Programa Ensino Médio Inovador
(ProEMI), de 2009 —, tragar a formacao escolarizada da juventude e da adolescéncia
no Ensino Médio publico brasileiro.

Logo no inicio da contextualizagdo do seu objeto de pesquisa, Costa (2011, p.
3) utiliza-se da metafora da fénix, evidenciando uma formag&o humanistica e
regeneradora para juventude, como uma possibilidade para o “renascer das cinzas”
da escola publica. Valendo-se de uma teorizagao critica para analisar o objeto da
pesquisa (a formacédo da juventude do Ensino Médio no Brasil) e estabelecendo,

como objetivo geral, identificar as concep¢des de juventude e de adolescéncia nos
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documentos oficiais da educagdo, a autora aponta o Ensino Médio como um
caminho para a superacgéo das desigualdades, por meio de uma formagéao voltada a
compreensao da vida e do mundo no exercicio da cidadania plena.

A pesquisadora se refere, entdo, a um movimento de direcionamento dos
documentos oficiais para o Ensino Médio — por exemplo, as Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Ensino Médio (2018) — atrelado a uma preparagédo da juventude
para o universo de “acumulacgao flexivel”, fazendo referéncia a Harvey (2008 apud
COSTA, 2011). Tal universo, segundo a autora, atua como um imperativo na era de
avancos cientifico-tecnologicos, apontando para a abertura de uma nova vertente na
contextualizagao curricular: a da flexibilidade.

Sob outra perspectiva, Sennett (2001) destaca que

[...] o regime flexivel é tdo politico quanto econdémico. As questbes de
flexibilidade tratam de coisas de economia politica propriamente dita, e de
encontrar formulagdes contrastantes [...]. Havera limites para até aonde as
pessoas sdo obrigadas a dobrar-se? Pode o governo dar as pessoas
alguma coisa semelhante a forca ténsil de uma &arvore, para que os
g11d)ivfduos ndo se partam sob a forga da mudancga? (SENNETT, 2001, p.

Esse limiar entre o “dobrar-se” e o “partir-se” possibilita a compreensao da
flexibilidade como um imperativo do nosso tempo que, como tal, atinge a todos com
forca, independentemente dos desejos. O curriculo passa a ser flexibilizado mas,
como ressalta Sennett (2001), as praticas flexiveis concentram-se muito mais nas
forcas que dobram as pessoas. Neste contexto, Costa (2011, p. 198) salienta a
importancia de que a identidade de iniciativas como o ProEMI seja voltada para a
consciéncia critica das desigualdades que se processam no ambito da escola
publica. “O seu papel maior ndo tem sido o social diante da miséria do mundo, mas
sim segregador nos seus critérios de escolhas — triunfo ou fracasso!” (COSTA, 2011,
p. 199).

Em consonancia com a perspectiva critica, Pinto (2016), em sua dissertagcao
intitulada Flexibilizacdo Curricular: a proposta do ensino médio inovador e a
profissionalizagdo do ensinar, propés, como objetivo geral, “[...] analisar a proposta
do Programa Nacional do Ensino Médio Inovador [ProEMI], por meios da legislagao,
da estrutura curricular e das metodologias recomendadas para o ensino médio
brasileiro, de modo a discutir o novo perfil do professor” (PINTO, 2016, p. 17). Entre

0s objetivos especificos, o autor pretende discutir as relagdes pedagdgicas na
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adocdo da flexibilizagdo curricular. Para tal, ressalta que compreende essa
flexibilizacdo no ambito das mudangas das praticas pedagdgicas, afastando-se da
compreensao do termo como um acréscimo de atividades complementares a
estrutura curricular. Segundo Pinto (2016, p. 60), a discussao atual sobre flexibilizar
o curriculo “[...] exige repensar a logica de fragmentacgéo pela disciplinaridade”. Para
0 pesquisador, essa flexibilizagdo, ao substituir o modelo de grade por uma nova
organizagdo curricular, rompe com o enfoque exclusivamente disciplinar e
sequenciado, estruturado na hierarquizacdo dos conteudos.

Dado tal apontamento, Pinto (2016) destaca que o ProEMI se apresenta como
uma estratégia para o enfrentamento dos desafios a serem confrontados na busca
do novo Ensino Médio, pautado em um curriculo inovador — o qual, por meio de
Projetos de Reestruturagao Curricular (PRP), ao revelar uma tatica de redesenho
curricular, apresenta-se como meta para uma educacido de qualidade, que incluiria
mais “tempo do aluno de permanéncia na escola” e revitalizaria “os processos de
aprendizagem” (PINTO, 2016, p. 62). Assim, na visdo do pesquisador, 0 documento
pautado no “redesenho curricular’, estruturado mediante macrocampos, expde a
intencionalidade de uma organizagdo curricular que pretende dar a escola
caracteristicas ativas e criadoras. Outro ponto salientado por Pinto (2016) refere-se
a uma valorizagado do professor pela garantia de condi¢des de trabalho mais dignas,
uma vez que o Programa preconiza a permanéncia do docente em uma mesma
escola, o qual, passando a dispor de dedicagao exclusiva, usufrui de mais tempo de
planejamento e tem maior participagdo nas tomadas de decisdo de seu contexto
escolar.

Em contraponto aos aspectos debatidos até entdo, Pinto (2016) ressalta a
obscuridade do termo “inovagcdo” no documento do ProEMI, o que pode significar,
nas palavras do autor, “certo descaso com a cultura escolar histérica e socialmente
consolidada” (PINTO, 2016, p. 97). Dessa forma, ao analisar a proposta de
flexibilizagcado apresentada pelo Programa, Pinto (2016) traz significativos elementos
para uma possivel leitura ambivalente da proposta de flexibilizagao curricular para o
Ensino Médio, bem como pontua os provaveis contornos que esse conceito vai
adquirindo na contemporaneidade.

Ja na dissertacdo “Cada um aprende de um jeito”: das adaptagcbes as
flexibilizagées curriculares, considerando o periodo de 1972 a 2012, Scherer (2015)

aponta para uma mudanca de énfase das adaptagdes para as flexibilizagcboes
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curriculares, associada a “[...] mudanga de uma sociedade disciplinar, com énfase na
constituicdo de sujeitos doceis, para uma sociedade de controle, em que o foco € a
constituicao de sujeitos flexiveis” (SCHERER, 2015, p. 13). Essa flexibilidade estaria
ligada a constituicdo de uma docéncia também flexivel. Em tal contexto, segundo a
pesquisadora, caberia ao professor elaborar estratégias para ensinar todos os
alunos, considerando que “cada um aprende do seu jeito”.

As proposi¢cdes de Scherer (2015) fornecem elementos relevantes para a
compreensao do termo “flexibilidade” na atualidade, uma vez que a pesquisadora
aponta subsidios para se pensar condi¢oes de possibilidade do desenvolvimento do
imperativo de flexibilizacdo curricular, permeado pela leitura da constituicdo de uma
sociedade de controle que, para além de um curriculo flexivel, almeja modos de
subjetivacdo na via da constituicdo de individuos flexiveis. E possivel pensar, a partir
da analise de Scherer (2015), no processo de individualizagdo como um dos modos
de subjetivacdo dessa sociedade de controle, considerando o desenvolvimento de
uma aprendizagem singularizada.

Sob outro prisma, os estudos de Marin-Diaz e Noguera-Ramirez (2014)
fazem referéncia a “sociedade da aprendizagem” como uma possivel leitura das
condi¢cbes socioculturais da atualidade, apontando para uma “[...] mudanca de
énfase que as praticas educativas tiveram, ao orientar-se mais para a atividade do
sujeito que aprende do que para os conteudos ou para os processos de ensino”
(MARIN-DIAZ; NOGUERA-RAMIREZ, 2014, p. 61). Os autores evidenciam um
processo de producdo de modos de subjetivacdo, pautados pela logica de
individualizagdo, em que o projeto de uma formagédo para a vida toda se torna
central e perpassa a esfera da flexibilidade.

Em outra perspectiva, o objetivo geral da tese de Carvalho (2011, p. 6) “foi
compreender a relacdo complexa da politica publica para a educagao superior, entre
1998 e 2008”. Para tal, o estudo contemplou “a implementagcdo da politica
educacional nos governos dos presidentes Fernando Henrique Cardoso (1995 a
2002) e Luis Inacio Lula da Silva (2003 a 2008)” (op. cit., p. 6). No seu trabalho,
Carvalho (2011) compreende a politica publica como um conjunto sistémico
interdependente, de sete pilares, dentre os quais se encontra a flexibilizacao
curricular. O delineamento da formulagcdo da politica publica, segundo a
pesquisadora, se da por meio de uma perspectiva multifacetada, estruturada nesses

pilares — autonomia, centralizagdo do poder decisorio, avaliacdo, formagao de
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professores, flexibilizacdo curricular, expansdo e financiamento —, o0s quais se
encontram intrinsecamente relacionados com uma visao sistémica da educagao
superior, “da mesma forma que individualmente condicionam e sdo condicionados
pelos demais” (CARVALHO, 2011, p. 26).

O que me interessa no dialogo com a escrita de Carvalho (2011) € a analise
que a autora faz do eixo politica educacional de flexibilizagdo da estrutura curricular.
A “novidade”, no periodo analisado por Carvalho (2011), estava no abandono do
curriculo minimo para cada carreira e na sua substituicio pelas diretrizes
curriculares por area de ensino. Nesse sentido, “o diagnodstico do MEC € que o
padrdao de curriculo minimo conduziu ao engessamento e a uniformizagdo do
sistema, incompativeis a realidade brasileira” (CARVALHO, 2011, p. 133).

Como discussao central referente a flexibilizagao curricular entendida como
um dos pilares da politica educacional, a pesquisadora pontua que, ao se
dissolverem “as amarras do curriculo minimo”, promovem-se a inovagido € o
desenvolvimento de projetos pedagdgicos direcionados as questdes regionais, “as
novas carreiras no mercado de trabalho”, que exigem “perfis profissionais
diversificados” (CARVALHO, 2011, p. 133). Ainda segundo a autora, o fomento ao
eixo da flexibilidade na politica educacional se desenvolveu como uma possibilidade
de superagao da evaséao nos cursos. Conforme destaca Carvalho (2011), a ideia de
que o “curriculo minimo” seria o responsavel pela evasdo nas instituicbes de
educacado superior brasileiras contribuiu para a consolidacdo da flexibilizagao
curricular como um eixo estruturante da politica educacional.

Essa leitura da constituigdo da flexibilidade como um dos eixos estruturantes
da politica educacional e como um eixo organizador do curriculo no ambito da
educacgao superior corrobora a compreensao € 0 mapeamento da constituicdo da
flexibilizagao curricular no ambito da educacéo basica — e, mais precisamente, na
esfera do Ensino Médio. Embora, neste trabalho, eu me distancie das
problematizacbes dessa tese para poder refletir sobre os sentidos que a
flexibilizagao curricular no Ensino Médio adquire no momento contemporaneo, a
leitura critica realizada por Carvalho (2011) me faz refletir sobre a transversalidade
do imperativo da flexibilizacido e sobre as demandas as quais esse imperativo se
propde a atender.

Também com o foco voltado para a problematizacdo da flexibilizagao

curricular no dmbito da educagéo superior, Santos (2016), em sua dissertacao de
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mestrado, analisa a implementacdo da flexibilizagdo curricular no curso de
Pedagogia da Universidade Federal de Alagoas (UFAL), Campus Arapiraca. A
pesquisa teve, como recorte temporal, o periodo de 2011 a 2016, e como referencial
tedrico-metodoldgico o materialismo histérico-dialético. Dentre os apontamentos
Santos (2016) salienta que o interesse da pesquisa foi analisar os impactos que a
proposta de modelo curricular flexivel — estruturada por troncos de conhecimento —
teve na expansao e na interiorizagao da universidade. O trabalho destaca, como
resultados, que a organizagao por troncos de conhecimento tem como finalidade o
“‘barateamento da educacgao superior” e que ela “privilegia o ensino em detrimento
da pesquisa e extensdo” e gera um problema de “identidade” do curso (SANTOS,
2016, p. 115).

Em outro contexto, Senna (2018) discutiu, em sua pesquisa, o principio de
flexibilidade no ambito dos curriculos da Educacao Profissional Técnica de Nivel
Médio (EPTEM). Segundo o autor, “constata-se que nos curriculos prescritos e
moldados existe uma prescrigdo de flexibilidade curricular que fragmenta a formagao
e possibilita a especializagdo a partir das demandas do mercado de trabalho”
(SENNA, 2018, p. 5). Em relagé&o ao conceito de curriculos moldados e prescritos,
Senna (2018) se ancora na definicdo de José Gimeno Sacristan, que compreende o
curriculo prescrito como aquele que € elaborado pelos 6&rgéos politico-
administrativos que regulamentam o sistema educacional; por sua vez, o curriculo
moldado seria a interpretacado dos curriculos feita pelo professor quando ele elabora
o plano de ensino. Nesse sentido, Senna (2018, p. 13) ressalta a Lei 9.394/1996
como uma espécie de curriculo prescrito, que passa a definir as finalidades, no caso
do Ensino Médio, nas vias de preparagéo para o trabalho e de desenvolvimento da
flexibilidade nos estudantes, preconizando, entre outros aspectos, a capacidade de
se adaptarem a novas condigdes.

Essa preparagdo dos jovens com fins de adaptacdo a novas condi¢cdes
sociais, culturais e econémicas é problematizada por Giovinazzo Junior (2015), que
reconhece a relevancia da adaptagao das novas geragdes a vida em sociedade com
um dos objetivos de toda agédo pedagdgica — “[...] porém, quando tal adaptacao
exige, predominantemente, a adesdo a realidade estabelecida, a formacéao
propriamente dita fica prejudicada” (GIOVINAZZO JUNIOR, 2015, p. 8). Quanto &
nocado de flexibilidade, Senna (2018) destaca que esse conceito, presente “nas

finalidades do Ensino Médio na redacdo da LDBEN [LDB], orientou a reforma do
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Ensino Médio de 2017 e tornou-se um principio norteador da articulacdo da
Educacgéo Basica com a Educacéo Profissional” (SENNA, 2018, p. 13).

Levando em conta as possibilidades de intersecdo destas pesquisas com a
minha saliento, em especial, o fato de que tais estudos mobilizam praticas de
flexibilizacdo a partir de uma racionalidade politica. Além disso observo, como
apontamentos atinentes as pesquisas referidas, um processo de centralidade nas
discussdes e analises que regem a questao da flexibilidade na énfase curricular, por
meio de anadlise restrita ao contexto economicista, evidenciando uma lacuna na
problematizagdo e na leitura da objeto basicamente sobre uma énfase especifica.
Tal proposicao apresenta-se, a0 mesmo tempo, como uma recorréncia € como uma
lacuna na revisdo dos trabalhos. Assim, na observacido dessa recorréncia nas
analises e na intersecao dessa lacuna, encontro uma linha ténue para desenvolver a
presente investigacao.

Dessa forma, compreendo o ditame da flexibilidade no bojo da cultura do
novo capitalismo, em que adaptar-se com facilidade a narrativas instaveis da proépria
vida ao passo em que se busca o desprendimento das experiéncias passadas
constitui-se como um modo de subjetivacdo dos individuos na contemporaneidade.
Esses individuos, conduzidos em um cenario de exacerbada individualizagao,
assumem riscos, independentemente das suas vontades. Ademais, no contexto
biopolitico de promog¢ao e condugdo da vida, politicas curriculares como a BNCC
para o Ensino Médio encontram um campo fértii para a sua proliferacédo e
engendram modificagdes no contexto escolar, mais precisamente na esfera
curricular. Tais modificagdes parecem responder, na atualidade, no contexto
educacional do Ensino Médio, a uma gama de estratégias e metodologias ditas
como “inovadoras” e que, por sua vez, colocam o estudante no centro do processo e
deslocam a énfase do ensino para a aprendizagem. Esses aspectos sdo explorados

no capitulo que segue.
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3 AREVITALIZAGAO DAS PEDAGOGIAS ATIVAS: IMPLICAGOES
CURRICULARES DA PRIMEIRA METADE DO SECULO XX

Figura 3 Novidades pedagdgicas?
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Fonte: Revista Patio: Ensino Médio Profissional e Tecnolégico, n. 38, 2018, p. 48.

Acompanhamos, na atualidade, uma chamada midiatica para a adocao de
praticas pedagogicas inovadoras pautadas, majoritariamente, em metodologia
ativas. Tais metodologias, contemporaneamente, estruturam-se na centralidade do
aluno no processo de aprendizagem e sugerem como instrumentos, por exemplo, o
método de projetos. Diante disso, apresentam-se enquanto possibilidades de
renovacgao pedagdgica para a educagao basica brasileira.

Um exemplo dessa producdo pode ser visualizado na Revista Patio, que
publicou, no ano de 2018, uma edi¢do intitulada “Aprendizagem baseada em
projetos”. A publicagao é inteiramente destinada a discussdo do método de projetos
e, logo no editorial, intitulado “A escola como um projeto”, salienta que “o ano de

2018 marca um século da publicagdo do artigp O método de projetos, de John
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Dewey [...]” (REVISTA PATIO, n. 38, 2018, p. 3, grifo do original). Ainda na mesma
edicdo, ha uma charge, escolhida para a abertura desse capitulo (Figura 3), que
satiriza 0 método de projetos como uma inveng¢do hodierna.

Em diadlogo com o panorama de divulgagédo e enaltecimento de modelos de
praticas pedagdgicas inovadoras, organizagdes de assessoria pedagogica também
passaram a dar visibilidade a tais iniciativas por meio do estimulo ao emprego de
metodologias ativas. Na sua pagina na internet, estruturada sob o formato blog, a
Portabilis’ Tecnologia, por exemplo, expde uma gama de sugestdes dessas praticas
para a educacdo. Numa publicacéo intitulada Praticas inovadoras na educagéo:
conhega 5 delas, a startup explicita um conjunto dessas praticas como inspiragao
para educadores. “A primeira refere-se a utilizagdo de técnicas de Design Thinking,
metodologia utilizada no mundo corporativo capaz de despertar o sentimento de
protagonismo dos estudantes” (SILVA; BAHIA, 2019). Como instrumento, propde a
utilizacdo de mapas mentais, apresentando-os como uma forma de diagnosticar
interesses, desejos e necessidades de cada aluno.

Da mesma forma, uma segunda abordagem sugerida como inovagao
pedagogica € articulada com vocabulario do campo de saber econémico e tem como
objetivo estimular o engajamento do estudante por meio do desenvolvimento de
competéncias sociais. “Engaje os alunos em agdes com poder real de transformagao
no ambiente em que vivem”, “[...] Incentive a mobilizagao por causas, a colaboragao,
a interagado, a inovacgao e a proatividade dentro e fora do ambiente escolar” (BLOG
PORTABILIS, 2019).

A postagem aborda, também, a proposta de gamificagdo dos conteudos,
advertindo os professores: “pense bem: as pessoas sado natural e inconscientemente
interessadas por competicdo e socializagdo, talvez por isso estejamos téo
conectados uns com os outros por meio de nossas redes sociais” (PORTABILIS,

2019). O texto reforga, ainda, a pratica de gamificagdo como uma opgéao assertiva.

1 A Portabilis se apresenta, em sua homepage, como uma “[...] startup de tecnologia que ajuda os
governos municipais a superarem a falta de informagdo através de solugdes inteligentes, para
aumentar o impacto das politicas publicas de educagdo e assisténcia social, focando em
transformagdes sociais e a garantia do acesso de todos os brasileiros aos seus direitos”. Dentre os
municipios em que atua destacam-se: Ipiranga do Piaui (Pl), Paragominas (PA), Sdo Pedro de Agua
Branca (MA), Parauepebas (PA), Lucas do Rio Verde (MT), Balneario Camboriu (SC), Monte Alegre
(RN) e Criciuma (SC). Disponivel em: https://portabilis.com.br/sobre/. Acesso em: 14 fev. 2020.
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Nesse contexto, a gamificagdo dos conteldos na educagédo pode ser uma
opcao assertiva para atrair a atengéo dos alunos, pois funciona como jogos
com rankings do bem — que premiam os melhores sem expor os piores —,
competicbes, aventura, interacdo, medalhas e desafios que garantem
efetivamente a execugéo das atividades pré-determinadas no planejamento
pedagoégico (PORTABILIS, 2019).

Dentre outros aspectos, o conteudo elaborado pela organizagéo aconselha a
utilizacdo de abordagens praticas de inclusdo escolar e o empoderamento dos
alunos, que devem ter voz e participagdo nos processos pedagogicos. Nesse
sentido, a técnica de design thinking, o desenvolvimento de competéncias
socioemocionais, a gamificacdo dos conteudos, a abordagem de praticas de
inclusdo escolar e o empoderamento dos alunos compdéem o escopo de boas
praticas sugerido pela startup de tecnologia que presta servigos de assessoramento
pedagogico para diversos municipios brasileiros.

Outra organizagédo que oferece assessoramento pedagdgico e educacional e
que participa, inclusive, na fundagdo de processos de elaboragdo de politicas
curriculares, também investe em publicagdes direcionadas aos professores
brasileiros. As Boas praticas em sala de aula: estratégias de professores de redes e
escolas publicas que se destacam no Brasil, publicadas pela Fundagao Lemann, sédo
um exemplo e resultam da pesquisa com 70 professores de redes que “[...] tém
consistentemente alcancado 6timos resultados de aprendizagens” (FUNDACAO
LEMANN, p. 6, 2018). Diante disso, a facilitacdo do diadlogo entre os alunos, o
acompanhamento dos alunos com dificuldade de aprendizagem, a resolugéo coletiva
de situagbes-problema, a leitura frequente pelos alunos e experimentos em ciéncias
sao as estratégias destacadas na publicagdo como exemplos a ser seguidos.

Referias estratégias para inovagdo de praticas pedagogicas enfatizam a
centralidade do aluno e fomentam a adocdo de metodologias ativas como
instrumento pedagdgico, apresentando-se, na atualidade, como ja mencionado,
enquanto praticas inovadoras. Nesse sentido, é preciso problematizar tais iniciativas,
ja conhecidas por muitos educadores e que ganham énfase de renovagdo na
superficie educacional. Ainda interessa pensar, enquanto diagnostico do presente,
nas seguintes questdes: Qual € a relagdo da busca por praticas pedagdgicas
inovadoras com a educacgao no atual contexto de constituicdo de uma Base Nacional
Comum Curricular brasileira? Quais continuidades e descontinuidades podem ser

observadas? E quais as condigbes de possibilidades para a emergéncia da
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aprendizagem pautada na centralidade do estudante e da adogdo de metodologias
ativas como praticas educacionais?

Ao fazer uma breve incursdo pela teorizagdo contemporanea podemos
observar a sinalizagdo de uma mudanga de énfase na explicagcdo dos processos
educativos. Nesse sentido, Noguera-Ramirez (2011) aponta para um deslocamento
da énfase na instrugcédo para a énfase na aprendizagem como uma forma de leitura
das condicbes educacionais atuais. O pesquisador defende a tese de que a
educacao se tornou uma das principais artes de governo desde o inicio do século
XVI (NOGUERA-RAMIREZ, 2011), culminando na constituigdo de uma sociedade
educativa. Ele desenvolve a sua tese com o objetivo de mostrar a instauragdo de um
processo de educacado que se estende ao longo da vida — o projeto de uma
sociedade educativa —, que ja possuia condigdes de possibilidades anteriormente a
sua emergéncia na modernidade.

Para tal, segundo Marin-Diaz e Noguera-Ramirez (2014), evidenciam-se
modos de pensar e praticar a Educagao com a emergéncia de trés figuras subjetivas
em cada contexto: a do Homo docilis, um individuo docil e capaz de aprender na
sociedade ensinante ou a partir da Razdo de Estado ensinante, correspondente aos
séculos XVII e XVIII (contexto no qual a Didatica se constituiu como o saber
principal); a do Homo civilis, o homem civilizavel na sociedade da instrucao,
correspondente ao final do século XVIII, quando as formas de saber privilegiadas
eram as tradicdbes pedagogicas modernas (francofonas, anglo-saxbnicas e
germanicas) e os conceitos de formacao (Bildung) e de educagao; e a do Homo
discens, da sociedade da aprendizagem, em que a principal forma de saber é a
psicopedagogia francofona e anglo-saxénica, no século XX, postulando “um
individuo aprendente que ja deve nao so aprender, mas também aprender a
aprender” (MARIN-DIAZ; NOGUERA-RAMIREZ, 2014, p. 54).

Em consonancia com a proposicdo da constituicio da sociedade da
aprendizagem, o historiador David Hamilton (2002) a descreve como um novo
renascimento educacional, no contexto da globalizagdo: “a sociedade da
aprendizagem adquiriu uma dupla finalidade em tempos de globalizagdo. Ela é ao
mesmo tempo uma fonte de desenvolvimento social e um meio de sobrevivéncia
econdmica” (HAMILTON, 2002, p. 190). O pesquisador salienta que os protagonistas
da sociedade da aprendizagem defendem a ideia de que a educacao tenha de

passar por uma reengenharia, pois a escolaridade estaria morrendo. Como
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consequéncia dessa sociedade de aprendizagem, Hamilton (2002) aponta, também,
para a possivel “morte” do professor, destacando que, nessa conjuntura,
desconsidera-se o conhecimento como doutrina — contexto em que as “qualidades
intelectuais” tornam-se fluidas. Dessa forma, “esta nogao pressupde que os alunos
podem aprender a aprender e aprender a como ter flexibilidade para encontrar
solugdes para eventuais problemas” (HAMILTON, 2002, p. 191).

Como destacam Popkewitz, Olsson e Petersson (2009), a sociedade da
aprendizagem concentra o foco na aprendizagem e na produg¢ao do aprendiz; assim,
a individualidade € pensada como algo a ser aprendido por toda a vida: “atualmente,
o0 projeto é fabricar a individualidade da vida na Sociedade da Aprendizagem”
(POPKEWITZ; OLSSON; PETERSSON, 2009, p. 84). Esse deslocamento da
sociedade da instrugcéo para a sociedade da aprendizagem, no ambito educacional
do ensino para aprendizagem, € materializado por politicas curriculares
contemporaneas, tal como o documento da BNCC para o Ensino Médio, em que
esta expresso o acento educacional com foco na aprendizagem.

Essa aprendizagem ao longo da vida esta intimamente ligada a expansao da

governamentalidade? neoliberal, como explica Noguera-Ramirez (2011):

[...] a aprendizagem €& hoje a forma do governamento pedagdgico, o
governamento ndo mais do cidaddao, mas do aprendiz permanente, do
Homo discentis. Aprender ao longo da vida, aprender a aprender € a divisa
do governamento contemporaneo. Estamos sendo compelidos a nos
comportar como aprendizes permanentes, que moram em sociedades de
aprendizagens ou cidades educativas (NOGUERA-RAMIREZ, 2011, p. 230,
grifo do original).

Com o indicativo da aprendizagem como pratica educativa central desde o
século XX observa-se, no século XXI, o predominio das pedagogias psicologicas
como estratégias para reger praticas pedagogicas como formas de desenvolvimento
dos alunos. Assim, “atribui-se énfase aos ritmos individuais dos estudantes, suas
possibilidades de interesse e suas relagdes interpessoais, colocando em acéao
determinadas formas de investimento subjetivo” (SILVA, 2018, p. 554-555). Essas

formas de investimento subjetivo pautam-se na criatividade e na liberdade de cada

2 "Foucault utiliza o termo ‘governamentalidade’ para referir-se ao objeto de estudo das maneiras de
governar’ (CASTRO, 2016, p. 190). Desta forma, compreendo governamentalidade como “o conjunto
constituido pelas instituicdes, procedimentos, analises e reflexdes, calculos e taticas que permite
exercer esta forma bastante especifica e complexa de poder, que tem por alvo a populagdo, por
forma principal de saber a economia politica e por instrumentos técnicos essenciais os dispositivos de
seguranga” (FOUCAULT, 2017, p. 429).
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individuo: como ressalta Marin-Diaz (2015), os alunos tornam-se mais manipulaveis
quanto mais liberados se sintam.

Ao atribuir centralidade ao aluno, a sua capacidade de aprender e,
principalmente, a sua liberdade, “[...] constréi-se um novo perfil formativo como
campo de investimento para a escolarizacdo, materializado nas concepgdes de
personalizagao e flexibilidade” (SILVA, 2018, p. 555). Nesse sentido, Marin-Diaz e
Noguera-Ramirez (2014) dispdéem sobre a atualidade de continuar a “assinalar e a
exemplificar a centralidade das praticas pedagdgicas nas formas de praticar a
conducdo da vida na Modernidade e sua relevancia nos modos de condugéo
contemporaneos” (MARIN-DIAZ; NOGUERA-RAMIREZ, 2014, p. 51).

Desde a primeira metade do século XX observa-se a defesa de praticas
pedagdgicas centradas no individuo. Com isso, saliento que a centralidade no aluno
nao € uma inovagcado do nosso tempo ou da atualidade, e sim uma possivel
revitalizacdo das metodologias centradas nos estudantes, contempladas
anteriormente pela gramatica das pedagogias ativas, por meio de pensadores como
o psicologo suico Edouard Claparéde e o fildsofo norte-americano John Dewey.
Trata-se de pensadores centrais do ativismo que, em suas obras, ja debatiam

alternativas que colocavam o aluno no centro do processo de aprendizagem:

O movimento ativista ligava estreitamente a pedagogia as ciéncias humanas
(a psicologia — em especial a psicologia “genética” — e a sociologia,
sobretudo) e, simultaneamente, indicava também suas implicagées politicas
(caracterizada por uma forte orientacdo democratica) e antropolégicas
(destinados a formar um homem mais livre e mais feliz, mais inteligente e
criativo) (CAMBI, 1999, p. 526).

Ressalto, ademais, que a centralidade no aluno, atribuida por Claparéde
(1973) e Dewey (2007), estava pautada respectivamente nos conceitos de aptiddo e
de interesse. Nesse sentido, acredito ser necessario fazer uma ressalva: a finalidade
de tais autores ndo se convertia na produgdo de novos sujeitos competitivos,
resilientes e flexiveis, pois essas sao caracteristicas tipicas do “neossujeito”

(DARDOT; LAVAL, 2016), fabricado no contexto do neoliberalismo. Assim, Dewey
(2007) salienta que

se 0 ser vivo que experimenta € um pleno participante das atividades do
mundo a que pertence, entdo o conhecimento € um modo de participagéo
valioso na medida em que é efetivo. O conhecimento ndo pode ser a visao
ociosa de um espectador desinteressado (DEWEY, 2007, p. 96, grifo
Nosso).
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Enquanto Claparéde (1973) ressalta que

€ quase desnecessario demonstrar a existéncia, no homem e na crianga, da
diversidade de aptidbes. Salta aos olhos. Este é habil nas operagdes do
espirito, aquele prefere as ocupagdes manuais, € um artista, outro
matematico etc. (CLAPAREDE, 1973, p. 165, grifo nosso).

A abordagem de Edouard Claparéde influenciou estudos e pensadores ao
longo do século XX, com destaque para os estudos sobre o desenvolvimento
humano por meio do conceito de educagéo funcional. O psicologo, no texto A Escola
Sob Medida — que exerceu forte influéncia nos estudos escolanovistas? no Brasil —,
tece contribui¢des significativas quanto a escolarizagcédo. Claparede (1973) concentra
a sua argumentagdo no nucleo do conceito de aptiddo e salienta quatro eixos
estruturantes da sua proposicdo: a “existéncia de diversidades individuais”; a
“necessidade pedagdgica de lhes dar atencao”; as “maneiras de leva-las em conta e
reformas por fazer’;, e “a maneira de determina-las, diagnéstico e selegcao”
(CLAPAREDE, 1973, p. 166).

Como aptiddo, Claparéde (1973, p. 167) define “uma disposicdo natural a
comportar-se de certa maneira, a compreender ou sentir de preferéncia certas
coisas ou a executar certas espécies de trabalho”. Nesse sentido, o pensador da
énfase as capacidades naturais do individuo por meio de uma abordagem funcional
e de base bioldgica. Ele compreende a escola como uma espécie de laboratério e o
professor como um despertador de necessidades intelectuais e morais — um
observador do desenvolvimento naturalista da crianga. Além disso, o pensador
defende que o docente também deve buscar diferengcas qualitativas nas aptidoes
dos alunos.

A existéncia das diferengas individuais é defendida por Claparede (1973, p.
167) como algo natural e que salta aos olhos. Ainda em relagédo as aptiddes, o autor
faz referéncia a sua diversidade, salientando que elas variam de um individuo para

outro, apresentando diferencas quanto a qualidade e a quantidade. Ao mesmo tempo,

3 A Escola Nova nasce como um movimento de revisao e critica. “Seu alvo é sua prépria antecessora,
a assim chamada pedagogia tradicional. Para os revisores, a realidade anterior € entendida como a
sintese de muitos vicios pedagogicos, e sua nova forma de compreender a educagéo pretende-se a
antitese virtuosa do que vinha acontecendo. A pedagogia nova é, por isso, reconhecida como uma
das maiores reviravoltas no pensamento educacional do século XX. Os precursores da Escola Nova
remontam, contudo, aos século XVIII, com J.-J. [Jean-Jacques] Rousseau, e ao XIX, com Dewey,
Pestalozzi e Froebel” (MESQUITA, 2010, p. 63).
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o autor diferencia aptiddo de gosto ao proferir que “pode-se ter gosto por uma espécie
de trabalho, sem ter a necessaria aptidao” (CLAPAREDE, 1973, p. 168).

Ao referir-se ao aluno médio, o psicélogo ratifica que “é preciso mencionar as
diversidades dentro do que pode chamar aptidao geral ou inteligéncia global, que se
determina tirando a média de todas as aptiddes particulares” (CLAPAREDE, 1973, p.
171). Nesta perspectiva, embora considere que alguns individuos “s&o mais
inteligentes, outros menos”, Claparede (1973) destaca a importadncia da
diferenciagao pedagdgica para esses individuos conforme as suas particularidades —
0 que, a seu ver, a escola do seu tempo nao conseguia fazer. Neste sentido, o autor

desenvolveu uma forte critica a escola de sua época:

Mas, o que é lastimavel é o fato de a escola pensar ter realizado tudo,
quando atribuiu esta nota, quando estabeleceu tal distingdo. Esta
determinagéo €, para ela, um ponto de chegada, quando deveria ser um
ponto de partida: os fortes, os mediocres e os fracos ndo sio tratados
diferentemente, s&o obrigados a andar no mesmo ritmo, o que € nocivo, a
uns e outros (CLAPAREDE, 1973, p. 172).

Outra caracteristica ressaltada por Claparéde (1973) na defesa de uma
‘escola sob medida” € a importdncia de a aprendizagem ser pautada nas
“capacidades naturais” de cada individuo, ratificando que é preciso “obedecer a
natureza das criangas”: “um individuo s6 produz na medida em que se apela para
suas capacidades naturais, e que é perder tempo querer, por for¢a, desenvolver nele
capacidades ndo possuidas” (CLAPAREDE, 1973, p. 174).

Quanto a ideia de um curriculo flexivel, embora o pesquisador ndo tenha se
detido a problematizar as questdes curriculares e o curriculo escolar propriamente
dito, ele ja tecia importantes significagcbes na via da produ¢do de uma organizagao
curricular que considerasse, na sua elaboragdo, as aptiddes naturais de cada
individuo; ou seja, ele criticava o sistema de programas uniformes que, nas suas

palavras, era considerado com um tratamento “antinatural”:

Na corrida de obstaculos que constitui um ano escolar, empurrados,
atropelados, fartos, nossos filhos, por uma espécie de apreensdo, bem
natural, dirigem todas as suas preocupagdes, sendo todas as suas
energias, aos ramos de estudo para os quais nao sentem disposigcao
particular. Gastam-se no trabalho ingrato de cultivar o solo estéril e de
deixar inculto justamente aquele que prometia uma bela colheita
(CLAPAREDE, 1973, p. 175).
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Ao discorrer sobre a maneira de levar as aptiddes em conta, o psicélogo
apresenta uma questdo provocadora a sua propria proposicdo de educacgao
funcional: “Que fazer para as aptidées serem respeitadas e exploradas em vista do
maior bem para o possuidor?” (CLAPAREDE, 1973, p. 178). Ele responde ao
questionamento centrando a resolu¢do da questao na liberdade que deve ser dada a
cada individuo, objetivando-se o maximo aproveitamento das suas aptiddes, em
uma escola ideal. Ao inferir a inexisténcia dessa escola ideal, o autor dispbde sobre
possiveis solucdes imediatas e sobre as combinacdes que podem ser feitas entre
elas, quais sejam: classes paralelas, classes méveis e sec¢des paralelas.

As classes paralelas, na concepcao de Claparéde (1973, p. 179), tentariam
embasar uma pedagogia da diferenciagdo, sendo a classe forte para os mais
inteligentes e a classe fraca para os alunos com maior dificuldade. Nessas classes,
0 mais importante, segundo o pesquisador, seria dividir os alunos conforme o que
podemos chamar, na nomenclatura atual, de niveis de desenvolvimento. Em outras
palavras, “as diferengas qualitativas e de espirito” devem se sobressair as
“diferencas quantitativas e de capacidade de trabalho” (op. cit., p. 179) na disposi¢ao
das classes paralelas.

Como objegédo, o préprio pensador reconhece que a reparticdo em dois
grupos nao seria possivel devido a variabilidade de aptidées em um mesmo
individuo — ou seja, ter aptidao para matematica nao significa, necessariamente, ter
aptiddo para o aprendizado de linguas, por exemplo. Diante de tal problematica,
Claparéde (1973) reconhece que a divisdo proposta, por classes paralelas, nao
resolveria a questao das aptidées. Pautando-se em tais condi¢cbes, o autor reforca
que o importante € diferenciar em vez de hierarquizar, e que essa ideia fixa de
hierarquia vem do emprego de técnicas como formas de aguilhoar os alunos. A partir
disso, Claparede (1973) defende a centralizagdo no interesse como uma via
contraria a essa hierarquizagao: “o interesse, eis a grande alavanca que dispensara
as outras” (op. cit.,, p. 182). Essa mudanga de énfase defendida pelo autor — da
hierarquizagado para diferenciagcdo — ganha ténus na pedagogia contemporanea.
Como aponta Silva (2018, p. 557), “a forma escolar delineada por Claparéde
permitira o desenvolvimento das pedagogias diferenciadas nas condigdes
contemporaneas”.

No que tange as classes moveis, Claparéde (1973, p. 185) esclarece que elas

seriam uma espécie de “[...] sistema que permite a um aluno seguir aulas de graus
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diferentes nas diversas matérias”. As secdes paralelas, por sua vez, representariam
possibilidades de escolha mas, mesmo assim, tratariam mais de dire¢des diferentes
de estudo “[...] do que de caminhos abertos para o desenvolvimento das aptidoes”
(op. cit., p. 186). Ao fim, Claparede (1973, p. 187) salienta que nao se pode ter “uma
escola para cada aluno”, que o “individuo € tudo” e que, tendo em vista o proprio
interesse da coletividade, torna-se necessario o maior rendimento possivel do
educando. O autor ainda pontua que a escola sob medida significa “[...] apenas uma
escola adaptada a mentalidade de cada um, uma escola que se acomode tao
perfeitamente aos espiritos, quanto uma roupa ou um cal¢gado sob medida o fazem
para o pé ou para o corpo” (CLAPAREDE, 1973, p. 187).

Nessa logica argumentativa, na centralidade das aptiddes individuais e na
concepcdo da escola sob medida, busco elementos para a compreensdo dos
deslocamentos contemporaneos — da énfase da instrugdo para a énfase na
aprendizagem (NOGUERA-RAMIREZ, 2011) — e das implicagdes curriculares e
pedagodgicas que novos aspectos para a gestdo da escolarizagdo engendram no
ambito educacional. Exemplo disso € a promog¢ao de processos de aprendizagem
individualizados e personalizados, pautados no interesse e na escolha de cada
individuo — em analogia a teorizac&do claparédiana, trata-se de aprendizagens sob
medida.

Em encontro a concepgado do individuo como central nos processos
educacionais, o filosofo John Dewey discorre, na obra Democracia e Educacgéo,
sobre suas analises na defesa de uma educagédo democratica. O pensador norte-
americano compartilha da corrente filoséfica do pragmatismo, que investe na relagao
entre pratica e teoria, considerando que as ideias s6 fazem sentido se servirem para
a resolugdo de problemas reais. A educacgdo, para o pensador, perpassa uma
verdadeira situacdo de experimentacdo, fomentada pelo interesse do individuo. Na
presente obra, Dewey (2007) realiza uma critica ao pensamento educacional
pautado em dualismos e, como substituicdo, propde a ideia de continuidade para
pensar o processo educacional. Nesse movimento tedrico destaca a oposi¢ao entre

0 conhecimento empirico e o conhecimento racional, assim definidos:

O primeiro [conhecimento empirico] refere-se aos assuntos cotidianos, serve
aos propositos do individuo comum que nao tem ocupacgao intelectual
especializada e insere suas necessidades em uma espécie de relagao funcional
com o ambiente imediato. Esse conhecimento é depreciado, se nao
desprezado, como puramente utilitarista, desprovido de significado cultural. [...]
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Supde-se que o conhecimento racional seja algo que toca a realidade de
um modo intelectual e definitivo, que seja almejado por ser o que é, para
terminar em uma compreensao puramente intelectual, ndo se degradando
ao ser aplicado ao comportamento (DEWEY, 2007, p. 90-91).

Essa distingdo, segundo Dewey (2007), corresponde sociologicamente a
inteligéncia usada pela classe trabalhadora e pela classe culta, enquanto que,
filosoficamente, tal distincdo da conta da diferenga entre o particular e o universal.
Nesse sentido, “a experiéncia € um conjunto de particularidades” e “a razéo lida com
0 universal, com os principios gerais” (DEWEY, 2007, p. 91). O filésofo salienta,
ainda, que, no ambito educacional, o aluno precisa aprender tanto informacgdes
especificas quanto certas leis de relagdes gerais.

Em decorréncia disso, Dewey (2007) problematiza a antitese dos dois
sentidos da palavra aprender. O pesquisador ressalta que, se de um lado aprender
significa a soma de tudo que é conhecido e transmitido pelos livros e pelas pessoas
cultas, “[...] de outro lado, aprender significa alguma coisa que o individuo faz
quando estuda” (DEWEY, 2007, p. 91-92). O dualismo que aqui se coloca, segundo
o filésofo, é entre a compreensédo do conhecimento como algo externo e objetivo e o
entendimento do conhecimento como algo interno, subjetivo, psiquico. No que se
refere ao equivalente educacional desse dualismo, Dewey (2007) destaca a
separacgao entre método e conteudo.

Outro dualismo apontado pelo autor é entre a passividade e a atividade no ato
de conhecer. Dessa forma, o conhecimento racional seria controlado pelo contato
direto, e o conhecimento das coisas espirituais pela apropriacdo dos meios de
“potencial energia mental” (DEWEY, 2007). Na mesma sequéncia exploratoria, ele
comenta, ainda, a oposi¢cdo entre o intelecto e a emogado, como se as emogdes
fossem privadas e nao tivessem relacdo com o trabalho intelectual. “Todas essas
separagdes culminam no distanciamento entre saber e fazer, entre teoria e pratica,
entre mente como fim e o espirito da agdo e o corpo como seu 6rgao e seu meio”
(DEWEY, 2007, p. 93).

Ao destacar os dualismos existentes no campo educacional, Dewey (2007)
dispensa discorrer sobre os muitos males que provém de tais concepcdes e defende
a ideia da continuidade. Como argumentacgao contraria a tais dualismos aponta para
0 avancgo da fisiologia que, segundo o pesquisador, mostrou que os fendbmenos
mentais interagem com o sistema nervoso (fisico), o qual, por sua vez, seria o

responsavel pela interacdo entre o ambiente e o interior: “[...] o cérebro é o
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maquinario de uma constante reorganizagdo da atividade, de modo a manté-la
continua” (DEWEY, 2007, p. 94-95). Um segundo argumento em oposigao as
dualidades apresentadas advém, entéo, das teorias evolutivas, em que a doutrina da
evolugdo se situa precisamente na énfase dada a continuidade entre as formas
humanas mais simples e as mais complexas, até se chegar ao homem. O ser
humano, no uso da sua inteligéncia, seria capaz, entdo, de relacionar-se com o
ambiente, obtendo dessa relacdo o conhecimento: “o conhecimento ndo pode ser a
visdo ociosa de um espectador desinteressado” (DEWEY, 2007, p. 96).

O terceiro argumento esta relacionado ao método experimental como meio de
obtencdo do conhecimento. Segundo Dewey (2007), esse método apresenta dois
aspectos: por um lado, s6 podemos conceber algo como conhecimento quando
produzimos mudangas fisicas que “[...] concordem com a concepg¢ao adotada e a
confirmem”; por outro lado, o pensamento € util “quando a antecipacdo de
consequéncias se faz com base na completa observagao das condi¢cbes presentes”
(op. cit., p. 96-97). Ao mesmo tempo, o pensador defende a experiéncia como algo a
ser vivenciado e motivado pelo interesse, por meio de situagdes da vida real na
escola democratica. Ele enfatiza que a Educacao ndo deve sé preparar para a vida,
mas ela é a propria vida — o que me possibilita pensar, juntamente com Popkewitz,
Olsson e Petersson (2009, p. 74), que “uma sociedade da aprendizagem nos €&
apresentada pelo pragmatismo de Dewey’.

Diante disso, a fungdo do conhecimento, para o filésofo norte-americano, “é
tornar uma experiéncia livremente aproveitavel em outras experiéncias. A palavra
livremente assinala a diferenga entre o principio do conhecimento e o principio do
habito” (DEWEY, 2007, p. 99). Enquanto construir conhecimento implica agir
livremente, diante de novos desafios e com base em experiéncias passadas, o
conceito de habito afasta-se do de conhecimento, ndo dando margem para a

mudancga das condigdes quando algo inesperado acontece. Nesse sentido,

um conhecimento idealmente perfeito representaria essa rede de
interconexdes, de maneira que qualquer experiéncia passada poderia
significar uma vantagem para lidar com o problema apresentado em uma
nova experiéncia. Em resumo, enquanto um habito apartado do
conhecimento nos fornece apenas um método de abordagem unico e fixo,
conhecimento significa que uma selecao pode ser feita levando em conta
um conjunto muito mais amplo de habitos (DEWEY, 2007, p. 100).
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Tanto Claparéde (1973) como Dewey (2007) colocam o aluno como elemento
central nos processos de aprendizagem, em um processo voltado para as
individualidades. Atribuem aos conceitos de aptiddo, interesse e experiéncia os
eixos para o desenvolvimento de uma pedagogia diferenciada ou para uma
pedagogia democratica, respectivamente. Saliento que ambas as concepgdes
subjazem as propostas pedagdgicas na atualidade, porém com outra roupagem:

[...] essas logicas perfazem a escolarizagdo contemporanea, tanto pela opgao de
metodologias ativas baseadas em solu¢des didaticas inovadoras, quanto pela
selecdo dos conhecimentos escolares, dimensionadas no ambito de uma
personalizagdo dos percursos formativos (SILVA, 2018, p. 560).

Cabe ressaltar que o ambito em que as pedagogias pensadas por Edouard
Claparéde e John Dewey estavam inseridas era diferente do contexto brasileiro. A
exemplo disso, no século XX, enquanto se vivia em um cenario de ampla
industrializagdo no pais, com uma agenda democratizadora em andamento, tais
questdes ja ndo eram pauta em outros paises ocidentais, pois la a escola, por
exemplo, ja era para todos.

Assim, a ideia da escola centrada no aluno — tanto no que explica Claparéde,
pelas aptiddes e capacidades individuais de cada um, quanto na visao de Dewey,
em que o centro estda no interesse e na experimentacdo —, embora embase a
pedagogia contemporanea, torna-se problematica se pensada anacronicamente. Em
contrapartida, isso nos fornece lentes para compreender o mundo contemporaneo,
no qual leituras do momento atual nos provocam e nos levam a pensar no fato de a
sociedade ter se tornado uma escola: “o trabalho dos cidaddos em vista de um
futuro interminavel € um assunto de ordem educacional. [...] Eis porque a nocao da
Escola como Sociedade de Dewey foi remodelada na forma de Sociedade como
Escola” (POPKEWITZ; OLSSON; PERTERSSON, 2009, p. 83).

Embora observemos, no cenario atual, um movimento de retomada das
metodologias ativas, opto por me referir a tal processo como uma revitalizagado das
pedagogias da primeira metade do século XX. Essa “revitalizagao” tem um elemento
para sua reemergéncia, entre outras possibilidades de instauragcdo, no contexto da
flexibilidade — mais precisamente, no ditame da flexibilizagdo educacional. Dessa
forma, problematizo um possivel deslocamento no que tange a organizagéo
curricular no @mbito da escola nova no Brasil, na primeira metade do século XX: o

cenario em que o centro esta pautado no aluno por meio da aptidao, da experiéncia
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e do interesse da lugar, na contemporaneidade, a uma organizagéo pautada numa
aprendizagem estilizada, para além de flexibilizada, em que o aluno ainda se
encontra no centro do processo, mas o objetivo, para além dos ja abordados na
esfera econbmica, inscreve-se no ambito estético. Tal proposicdo, a ser
desenvolvida na subsegao que segue, refere-se a um deslocamento e, como tal, ndo
significa uma substituigdo e/ou transformacdo, podendo por vezes haver

coexisténcia entre esses dois cenarios.

3.1 Novo programa curricular contemporaneo: da Escola Nova a Sociedade da

Aprendizagem Estetizada

Embora as concepgdes que centram o processo de aprendizagem no aluno —
desenvolvidas tanto por Claparede quanto por Dewey — tenham inspirado a insergéo
de metodologias ativas na escola brasileira (mais precisamente pelo
desenvolvimento do trabalho pedagogicamente organizado por projetos), elas n&o
devem ser pensadas como uma transposicéo fiel da proposta destes autores. Tal
agao tomaria, superficialmente, as teorizagées cada pensador. Por sua vez, essas
teorizagbes exigem uma anadlise densa e aprofundada. Mas o que busco tensionar,
neste momento, colocando em suspeita o discurso da necessidade de uma
retomada das metodologias ativas na atualidade, € o pensamento sobre as
demandas que elas buscam atender no contexto educacional contemporaneo.

Atualmente acompanhamos, no cenario educacional, um clamor4 por uma
possivel retomada das metodologias ativas como praticas pedagdgicas centrais na
escola. Tais propostas, denominadas desenvolvimento de projetos, pedagogia de
projetos ou aprendizagem baseada em projetos (ABP) — expressdes que
contemplam, assim, a polissemia que o termo adquire contemporaneamente —,
retomam a superficie educacional, porém de forma revitalizada. Isso implica uma
problematizacdo quanto a finalidade de tais praticas, bem como quanto ao modo
como elas sao concebidas no presente. Em outras palavras, implica refletir sobre

quais demandas estas praticas se propdem a atender, de modo a problematizar um

4 Exemplos disso sdo a notoriedade e a énfase que impressos pedagogicos dao a aprendizagem por
projetos. Nesse sentido, observo que a edigdo n. 38 da Revista Patio: Ensino Médio, Profissional e
Tecnolégico é integralmente dedicada para o assunto ao ser intitulada “Aprendizagem baseada em
projetos”. Ao encontro disso, a reportagem de capa da Revista Nova Escola de 25 de junho de 2018
intitula-se “Como as metodologias ativas favorecem o aprendizado”. A proposta é a de que o
estudante esteja no centro do processo de aprendizagem.
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processo de possivel revitalizagdo das metodologias centradas no aluno — que, no
século XXI, passam a pautar praticas pedagogicas e curriculares flexiveis,
inovadoras, democraticas e sob medida.

Ao descrever a escola de seu tempo, o pedagogo americano Willian Heard
Kilpatrick (1978) anuncia importantes ressignificagcbes produzidas em relagdo a
escola. Ele aponta para uma série de mudangas sociais e culturais, que exigem uma
nova educacggo, e retoma a teorizagdo de Dewey, colocando-se como seu discipulo

mais fervoroso. O autor afirma o seguinte:

E claro que a escola de hoje & inteiramente diferente da de vinte, ou trinta
anos atras. A primeira impressao para os espiritos rotineiros nem sempre é
agradavel. Nota-se menos precisao na simetria do trabalho coletivo, mais
movimento individual, menos marchas em fila. As mais das vezes, ha
cadeiras modveis e ndo carteiras; mesmo estas ndo sio dispostas em filas
(KILPATRICK, 1978, p. 63).

Diante de tal constatagdo, o pedagogo norte-americano descreve essas
diferengas e considera a forma como as criangas se relacionam tanto com o espaco
como entre si mesmas. Assim, sdo observadas distingdes no rumo de uma
autonomia dada as criangas, motivada pela sua prépria iniciativa. Quanto a
disciplina, Kilpatrick (1978) ressalta que tal conceito, no velho sentido do termo, é
um problema que vai desaparecendo — o que se deve, em parte, segundo o autor,
as exigéncias sociais e a sua consequente influéncia nos ultimos tempos. Nesse
sentido, “a escola, sob certos aspectos, avancou para satisfazer a novos
imperativos” (KILPATRICK, 1978, p. 64).

Diante da nova situagao de produgéo da civilizagado moderna e do movimento
de atraso moral-social, Kilpatrick (1978) se propde a analisar as mudancas da vida e
as suas consequéncias para a escola — as quais estdo, segundo ele, em via de
transformacéo. Para tal, recebem destaque trés orientagdes principais neste sentido,
aléem das exigéncias sociais direcionadas a escola, que reclamam uma “educagao

nova” e que resultam, por sua vez,

[...] do retardamento moral-intelectual, em comparagdo com o progresso
material; do declinio da moral autoritaria, e do carater desconhecido do
futuro em mudanca; a par com isso, de causas menores de transformacgao
social, exigidas pela tendéncia democratica, e pelas mudangas de vida, por
efeito da grande industria. Com risco de extrema concisdo, podemos assim
fixar a orientagdo a seguir: primeiro, moralizagao inteligente, com o porqué
explicativo da conduta, sempre servindo de base aos respectivos qués;
segundo, métodos de combate a problemas sociais n&do resolvidos; e
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terceiro, necessidade da formacgao de caracteres morais fortes, firmados em
critérios e atitudes sociais liberais (KILPATRICK, 1978, p. 66).

Aspetos dessa mudanga — como a nova psicologia, mudancas na familia e na
vida coletiva — requerem que a escola se torne um lugar no qual a criangca viva.
Nesse sentido, a escola deve ser um ambiente onde a crianga possa viver e no qual
aprender significa “[...] adquirir um modo de comportamento. Uma coisa foi
aprendida, quando em tempo oportuno, essa espécie de conduta pode realizar-se e
se realiza” (op. cit., p. 68). Essa aprendizagem se da no ambito daquilo que é bem-
sucedido: na leitura de Kilpatrick (1978, p. 70), s6 aprendemos aquilo em que temos
éxito, pois o fracasso se torna uma aprendizagem esquecida. Assim, o aprendizado
“[...] segue a direcdo estabelecida pelo desejo, propdsito ou intengcdo de quem
aprende”.

Como outra condi¢cao para aprendizagem, o pedagogo americano salienta a
experiéncia real, em que se transpde o que foi aprendido a uma nova situacéo. Essa
nova situacéo, além de permitir o uso do que ja foi aprendido em outro momento,
deve conter em si algo que desencadeie a utilizacdo da aprendizagem estabelecida
anteriormente. Assim, quanto mais semelhantes forem as situagdes, maior
probabilidade de transferéncia havera entre elas. Nessa concepgado, nao existe
aprendizagem isolada, e “[...] nunca aprendemos uma coisa de cada vez, mas
sempre muitas coisas ao mesmo tempo” (KILPATRICK, 1978, p. 72).

Além disso, o autor, ao constatar o confronto entre a nova e a velha escola,
faz criticas ao velho regime escolar, descrevendo-o como um sistema inadequado,
em que as criangas se sentem obrigadas a adquirir conhecimentos na via da
producdo de resolugdo de problemas passados. Ele defende mudancas na vida
escolar no caminho da construcdo de uma escola mais democratica, com mais
participacao dos estudantes, além da necessidade do desenvolvimento de modos de
comportamento.

Nesta conjuntura, Kilpatrick (1978, p. 75) salienta que € preciso enfrentar um
futuro desconhecido, em que ha necessidade de adaptar-se rapidamente — contexto
que exige uma nova espécie de aprendizado, de “[...] métodos de agao eficaz, em
situagdes novas”. Por essas condigdes, o autor se permite descrever a espécie de
escola de que precisamos: uma escola penetrada de vida, “de um viver real”, com

“‘um ambiente propicio a atividade dos alunos” e com professores que compreendam
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que o desenvolvimento verdadeiro deve propiciar “elementos de autocontrole,
sempre crescente” (KILPATRICK, 1978, p. 77).

Em suma, para Kilpatrick (1978), dentre as principais fungées da “escola
nova” estdo: i) ser um local de oportunidades para uma experiéncia ativa; ii) formar
pessoas de “carater”, ou seja, que bastem a si mesmas; e iii) promover experiéncias
de carater social. Esses aspectos pautam a proposta de desenvolvimento de
projetos desenvolvida pelo autor, em que o interesse € o fio condutor do processo de
aprendizagem. Tal metodologia centra-se em uma educagao em prol da atividade do
aluno, preparando-o para o enfrentamento de situagdes reais, desenvolvendo nele a
aceitacdo da responsabilidade e a utilizacdo do pensamento para um exercicio

conveniente, por meio de um processo de “interesse ativo”:

A atividade do aluno, em empreendimento ou projetos que ele possa sentir
como seus, € 0 que vemos cada vez mais disseminado nas melhores
escolas do mundo moderno. E esse fator que deve caracterizar o trabalho
da escola nova. Ele constréi o carater, a personalidade forte que
desejamos. Nenhuma outra forma de trabalho promete tanto daquilo que a
civilizagédo agora esta carecendo (KILPATRICK, 1978, p. 83, grifos nossos).

A nova concepg¢ao de programa sugerida por Kilpatrick (1978) na constituigdo
da escola nova, em substituicdo as velhas experiéncias escolares, continua a propor
a reconstrugao da experiéncia por meio de uma reconfiguragdo da concepcgao de
matérias de ensino e de programa. Se antes o antigo conceito visava uma civilizagao
estatica e implicava transmitir aos jovens um arranjo sistémico de solugdes advindas
do passado, diante de um futuro desconhecido, torna-se necessario “[...] acentuar o
uso ativo da experiéncia passada, e sua adaptagdo a situagdes inéditas”
(KILPATRICK, 1978, p. 84). O pensador destaca, ainda, que os professores devem
se tornar cada vez menos necessarios e que se deve atribuir maior autonomia e
controle a nova geracgdo: “precisamos, pois, deixar de interferir, afastando-nos
inteiramente deles? De modo algum. Trabalhamos com caracteres em formagao.
Precisamos auxilia-los a se desenvolverem” (KILPATRICK, 1978, p. 87).

Ao descrever o novo programa, o pesquisador salienta que sua proposta
consiste em experiéncias, e ndo em matérias, embora ele utilize esse conceito.

Segundo ele, o “novo programa” tem como “esséncia” “[...] levar a crianga a uma
situagao ativa” (op. cit.,, p. 85), visando o desenvolvimento de comportamentos.
Dessa forma, o programa n&o deve ser elaborado e pré-estabelecido anteriormente,

e sim ser direcionado com o intuito de promover o desenvolvimento dos alunos. Em
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outras palavras, trata-se de um programa aberto, que seria constituido por meio do
interesse dos alunos em atividades que proporcionem experiéncias ao mesmo
tempo ativas e reais.

Essa abordagem de uma aprendizagem baseada em projetos, sustentada nas
teorizagbes de Dewey (2007) e detalhadamente descrita por Kilpatrick (1978) — que
a denominou como um novo programa —, ganha visibilidade privilegiada em uma
sociedade da aprendizagem. As mudancas e condi¢gdes socioculturais e politicas
sdo descritas por multiplos quadros de leitura — Sennett (2006), Lipovetsky e Serroy
(2015), Noguera-Ramirez (2014), Popkewitz (2009) e Hamilton (2002), para citar
alguns —, em que autonomia, flexibilidade, criatividade, inovagao e estetizagdo séo
conceitos importantes e dialogam com a pratica de trabalho por projetos. Nesse
ambito, embora a pratica da aprendizagem baseada em projetos reemerja na
superficie educacional com poténcia, torna-se necessario problematiza-la, colocando
em suspeita as suas finalidades, que parecem nao convergir com a visdao dos
pensadores da primeira metade do século XX.

Um dos percursores da defesa de uma aprendizagem por projetos, referéncia
no ambito educacional brasileiro, o educador Fernando Hernandez (1998) destaca
que o trabalho por projetos se aproxima muito mais de uma concepg¢ao do que de
um meétodo de trabalho. O autor descreve este ultimo como algo dotado de
procedimentos, instrumentos e técnicas pré-estabelecidas, o que destoa da
compreensao do trabalho por projetos educacionais. Em entrevista recente a Revista
Patio: Ensino Médio, Profissional e Tecnoldgico, Hernandez (2018) refor¢ca que o
que se entende por projetos na atualidade tem muitas versdes, com diversos
propésitos. Além disso, “[...] ndo é o mesmo que Dewey e Kilpatrick propuseram, em
uma época na qual o fordismo era a ldgica predominante na organizagao da
sociedade, do trabalho e da escola” (HERNANDEZ, 2018, p. 19).

Dois movimentos cientificos tecnoldgicos que perfazem a educagdo na
atualidade podem ser pensados como redesenho para o trabalho por projetos e para
as caracteristicas que o processo adquire no século XXI: o movimento Maker e a
educacdo STEM/STEAM. O primeiro trata-se de um movimento iniciado nos Estados
Unidos ha mais ou menos duas décadas, em meados de 1970, desencadeado
principalmente pela revolugdo do computador pessoal e influenciado pela cultura Do
It Yourself (DIY), traduzido para o portugués como “faga vocé mesmo”. O segundo é

um acrénimo em inglés que representa a integragdo entre as areas de Ciéncias
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(Science), Tecnologia (Technology), Engenharia (Engineering), Matematica
(Mathematics) e Arte (Art). Esses movimentos pautam uma reconfiguragdo nas
praticas pedagodgicas e curriculares atuais, sustentados na triade que agrupa
interdisciplinaridade, protagonismo dos alunos e aprendizagem mé&o na massa,

contexto em que

[...] a forgca matriz dos projetos STEAM/Maker sédo desafios reais, nos quais
os alunos, por meio de estratégias de design thinking, trabalho coletivo
colaborativo e busca em multiplas e diferentes fontes de pesquisa, podem
desenvolver e realizar projetos autorais, relevantes para os seus préprios
projetos de vida (FILARDI, 2018, p. 17).

Entre as multiplas aproximagdes dessas propostas de metodologias ativas —
que se autoproclamam inovadoras nos dias atuais —, considerando a teorizagcao
pensada por Claparéde (1978) e Dewey (2007), ja discorridas anteriormente, cabe
salientar alguns possiveis afastamentos que nos permitem colocar sob suspeita a
possivel aproximagao entre as praticas ativas contemporaneas e as pedagogias da
primeira metade do século XX. Podemos elencar que, nas concepgdes das
pedagogias ativas concebidas por Claparede (1973), Dewey (2007), e Kilpatrick
(1978): a escolarizagao € algo presente; o professor € concebido como um
observador e um propositor de experiéncias reais; e a escola € vista como um
laboratério de diferenciagao pedagogica, como um espago que reproduz a vida real.
Ja na proposicdo do trabalho por projetos no século XXI, podemos observar
nuances de esmaecimento do ensino na sociedade da aprendizagem, de uma
possivel auséncia da figura do professor em processos de aprendizagem flexiveis e
inovadores e de um possivel enfraquecimento da escolarizagdo no processo de
exacerbada individualizag&o, no contexto de aprendizagens singulares, individuais e
estilizadas.

Esses movimentos colocam um elemento a mais na problematizagdo da
aprendizagem pautada na centralidade do aluno para além do interesse, da aptidao
e da experiéncia: o design que, no século XXI, torna-se um categdrico para a
estetizagdo pedagogica (SILVA, 2019) curricular, da aprendizagem e da escola, em

consonancia com a orientagao da flexibilidade como eixo organizador do curriculo.
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3.2 A estetizagao das praticas curriculares na cultura pré-figurativa: um quadro

de leitura do presente

A antropologa norte-americana Margaret Mead, em sua analise das trés fases
culturais denominadas por ela denominadas pds-figurativas, cofigurativas e pré-
figurativas (referindo-se, respectivamente, ao passado, ao presente e ao futuro),
alerta para uma crise atual atribuida a uma mudanga de velocidade avassaladora,
em que ocorrem o colapso da familia como instituicido, a decadéncia do capitalismo
e o triunfo da tecnologia — em termos totais, a faléncia final do sistema. Além disso,
a pensadora salienta que ha um conflito mais fundamental entre os que acreditam
que o presente apenas encarna uma intensificacdo da nossa cultura — contexto em
que os pares estdao substituindo os pais como modelos de conduta — e os que
acreditam que, na verdade, estamos ingressando em uma etapa da evolugao
cultural totalmente nova. Entretanto, a autora ressalta que “[...] a maioria dos
comentadores, apesar de suas diferengas nos critérios, continuam a se concentrar
essencialmente no futuro como uma extensao do passado” (MEAD, 1971, p. 97).5

A pesquisadora, baseada no estudo de povos primitivos para estabelecer
paralelos analiticos referentes a sua cultura em relagdo a cultura ocidental (mais
precisamente a cultura norte-americana), aponta para uma ruptura geracional. Neste
sentido, segue tensionando o que denominou revolta dos jovens em todo o0 mundo e,
como condigdo principal para tal, a constituicho de uma comunidade global.
Segundo a antropdloga, a maioria dos “observadores” desse contexto considera a
rebelido adolescente como uma forma exagerada. Entre seus argumentos estdo o
entendimento de que o jovem passa por duas fases: uma em que se identifica com
um modelo — seja o dos pais, professores ou irmaos mais velhos — e outra em que
se revolta contra esse “modelo”, reivindicando a sua propria personalidade. Além
disso, a autora aborda a leitura que descreve o homem autbnomo que emerge no
presente sem uma ruptura violenta com o passado. Nesse contexto, seu trabalho
também trata da compreensdo de que a “rebelido juvenil” tenta retomar o
descontentamento com os pais para preservar o impeto das revolugdes organizadas
por seus avos. De uma forma ou de outra, Mead (1971) ratifica que analises de

casos isolados de diferentes paises ndo dao conta de explicar a ruptura geracional

5Traducgao livre de: “La mayoria de los comentaristas, no obstante sus diferencias de criterio, contintia
enfocando esencialmente el futuro como una prolongacion del pasado” (MEAD, 1971, p. 97).



75

como uma condigdo cultural — e a prova primaria disso é que tal ruptura abrange
todo o mundo.

Ao salientar que é possivel analisar as culturas pos-figurativas e as
cofigurativas em termos da lentiddo ou rapidez das mudangas sem considerar a
natureza desses processos, Mead (1971) afirma que o contraste entre as mudancgas
do passado e do presente s6 € evidenciado claramente quando a sua natureza é
especificada. Em outras palavras, aponta-se para a urgéncia da problematizagéo
densa da natureza dos processos de mudangas culturais, de seus ritmos e

dimensdes, para que se tenha uma compreenséo solida da atualidade:

Penso que o problema urgente é delinear a natureza da mudanga no mundo
moderno, incluindo seu ritmo e dimensdes, a fim de entender melhor as
distingdes que precisam ser estabelecidas entre a mudanga do passado e a
que esta registrada atualmente (MEAD, 1971, p. 99).5
Para tal, a autora reporta a analise antropoldgica com a descricdo densa dos
modelos pés-figurativos e explica como podemos compreendé-los por meio do
estudo das culturas antigas, como uma forma de elucidacdo do que esta
acontecendo no mundo contemporaneo. Como ressalta Mead (1971), a ruptura
geracional do presente abarca todo o mundo — € unica e incomparavel ao passado.
Além disso, ao se indagar “quais sao as novas condigbes que tém
desencadeado a revolta juvenil em todo o mundo”, Mead (1971, p. 101) aponta que
a primeira delas é o aparecimento de “uma comunidade mundial”, inter-relacionada e
conectada em razao das informagdes que uns tém dos outros. Salienta, ainda, que,
pelo que se sabe, “[...] dentro do periodo arqueoldgico ndo havia uma comunidade
unica e inter-relacionada desse tipo”.” Portanto, a instauracdo de tal modelo de
comunidade configura-se como uma das primeiras condigdes para a nova
reconfiguragao cultural que se estabelece na atualidade.
As velozes viagens aéreas em escala mundial e os satélites de televisdo que
giram em torno do mundo sdo exemplos da estrutura dessa comunidade unica, em
que acontecimentos registrados em um ponto da terra estdo quase que imediata e

simultaneamente ao alcance de todo o mundo. Essa comunidade engendrou,

6 Traducao livre de: “Pienso que un problema urgente consiste en delinear la naturaleza del cambio en
el mundo moderno, incluyendo su ritmo e dimensiones, para asi entender mejor las distinciones que
es necesario establecer entre el cambio del pasado y el que se esta registrando en la actualidad”
(MEAD, 1971, p. 99).

7 Traducao livre de: “[...] dentro del periodo arqueolégico no existié ninguna comunidad Unica, inter-
relacionada, de este tipo” (MEAD, 1971, p. 101).



76

segundo Mead (1971), mudangas culturais significativas. Nesse sentido, a
Revolucao Industrial do século XIX foi substituida por outras formas mais basicas de
energia; a Revolugdo Cientifica do século XX permitiu uma multiplicagdo da
producao agricola; e a Ciéncia facilitou, por meio do uso de computadores, avangos
intelectuais. E o mais importante € que “[...] essas mudangas foram registradas
quase simultaneamente, dentro do ciclo de vida de uma geragao e que o impacto da
ideia de mudanga € global” (MEAD, 1971, p. 102).8 Dessa forma, assim como
ressalta a autora, homens com distintas tradi¢des culturais confrontam-se no
presente no mesmo tempo cronologico.

Nesta conjuntura, na cultura pds-figurativa, as criangas aprendem com seus
pares; na cultura cofigurativa, tanto as criangas como os adultos aprendem com
seus pares; e na cultura pré-figurativa os adultos também aprendem com as
criangas. Assim, os adultos jovens, imigrantes neste tempo, tm como unico modelo
suas proprias adaptacdes e inovagdes. “E o0s ancidos que o0s acompanharam,
amarrados ao passado, ndo puderam fornecer modelos para o futuro” (MEAD, 1971,
p. 103).° Segundo a antropdloga estes individuos, nascidos apds a Segunda Guerra
Mundial, formam uma gerag&do extremamente isolada, pois nenhuma outra geragao
teria experimentado uma mudancga tdo macica e veloz. Tal aspecto ocasionou, no
mundo contemporaneo, uma crise de fé que se deve, pelo menos em parte, segundo
a estudiosa, ao fato de que os adultos ndo sabem mais do que os proprios jovens
sobre o que eles experimentam: “[...] hoje os adultos ndo podem adotar uma atitude
de certeza para impor imperativos morais aos jovens” (MEAD, 1971, p. 112).1

Em consonéncia com a leitura antropoldgica de Margaret Mead, o pedagogo
Mariano Narodowski, em sua obra intitulada Un mundo sin adultos, sustenta a tese
contemporanea de que estamos vivendo uma sociedade com medo de envelhecer,
em que o poder de verdade se encontra na fala dos jovens e negligencia a fala dos
mais velhos. Essa obra visa aprofundar a analise dos elementos constitutivos da
infancia construidos na modernidade para entender o que tem sido o itinerario

através do qual transitam infancia e adolescéncia. “Mas falar de infancias e

8 Tradugéo livre de: “[...] es que estos cambios se han registrado casi simultineamente, dentro del
ciclo vital de una generacién y que el impacto de la idea de cambio es mundial” (MEAD, 1971, p.
102).

® Tradugdo livre de: “Y los ancianos que los acompafaban, atados al pasado, no podian
proporcionarles modelos para el futuro” (MEAD, 1972, p. 103).

10 Tradugao livre de: “[...] hoy los adultos no pueden adoptar una actitud de certidumbre para plantear
imperativos morales a los jovenes” (MEAD, 1972, p. 112).
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adolescentes significa também se referir a adultos: o fim da infancia é supostamente
uma contrapartida menos pensativa, embora igualmente preocupante: no final da
vida adulta” (NARODOWISK, 2016, p. 24)."

Narodowski (2016), sustentando-se na obra do sociélogo norte-americano
Neil Postman, intitulada O desaparecimento da Infancia (1982), afirma que a
televisdo como tecnologia cultural apagara e/ou atenuara os limites estabelecidos
entre criancas e adultos. Em outras palavras, ambos terdo acesso as mesmas
informacgdes e, consequentemente, ocorrera a destruicdo dos segredos guardados
pelos mais velhos — 0 que conduziria ao desaparecimento da infancia por efeito de
equalizacdo, de uniformizacdo. Nessa via, apontando para a quantidade de
referéncias contemporaneas a obra do tedrico das comunicagdes Neil Postman,
Narodowski (2016, p. 17) atribui tal feito a crescente importancia, nos debates
sociologicos, das mudangas no status da infancia moderna e das previsdes quanto a
sua provavel extingdo. O autor também salienta a emergéncia, com a tecnologia, de
um territério onde ninguém mais duvida do governo soberano dos mais jovens, onde
as criangas sao consideradas nativas digitais — e os adultos, meros imigrantes.

Ao propor uma leitura das mudangas sociais e culturais de um mundo sem
adultos, o pedagogo salienta a poténcia produtiva de tal proposi¢cao analisando: a
emergéncia de novos estereotipos; os novos milionarios criadores de midias sociais
virtuais como o Facebook, por exemplo; os debates quanto a possibilidade de a
crianga ser considerada um sujeito pleno de direitos; os embates em relagcdo a
responsabilizacdo penal; a centralidade da crianga como consumidora e a
mercantilizacdo do seu corpo; a aparigdo do gosto infantil, o investimento na
captacdo desses novos clientes; a expansdo dos videojogos multifamiliares, no
conforto da casa; e a intensificacado da violéncia escolar — a era do bullying.

Dessa forma, Narodowski (2016) aponta para a inversao, nos anos 1970, da
discussao sobre as criangas, em que novas infancias sao concebidas por meio da
compreensao das mudangas sociais recentes. O autor defende, ainda, que néao
devemos ficar horrorizados com as mudangas a que assistimos, que os adultos
também mudam e que as sucessivas mudancas culturais acabam de diluir o perfil

adulto tradicional.

" Traducao livre de: “Pero hablar de infancias y adolescencias significa también referirnos a los
adultos: el fin de la infancia supone una contraparte menos pensada, aunque igual de inquietante: el
fin de la adultez” (NARODOWISK, 2016, p. 24).
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Em outras palavras, e voltando a hipétese central de Postman e a algumas
incognitas, ele mantém o mundo dos mais velhos para os mais jovens e,
pelo contrario, os adultos mergulham no conhecimento, na estética e nas
identidades de criangas e adolescentes buscando encontrar respostas para
o mundo futuro (NARODOWSKI, 2016, p. 23).12

Neste cenario atual de apagamento das fronteiras geracionais e de extrema
fluidez material, os pensadores franceses Gilles Lipovetsky e Jean Serroy (2015), na
sua obra A estetizagdo do mundo: viver na era do capitalismo artista, problematizam
como o mercado e a arte pela estética, na hipermodernidade,’* coadunam com a
produgcdo em massa — e ao mesmo tempo, personalizada — de produtos estéticos
que representam o prazer estético da originalidade: “uma quantidade crescente de
produtos entra na era da padronizacdo de massa, da estética a la carte, comandada
pelos gostos pessoais do consumidor” (LIPOVETSKY; SERRQOY, 2015, p. 230).

Ao evidenciarem um processo de estetizagdo em nivel mundial, Lipovetsky e
Serroy (2015) descrevem sua constituicdo por meio de quatro periodos histoéricos: a
estetizagdo ritual, em que as convengdes estéticas estavam em conexdo com o
meio religioso; a estetizagdo aristocratica, que ocorreu no periodo da ldade Média
ao século XVIIl, em que o centro estava na emancipagdo do artista quanto aos
ensinamentos religiosos; a moderna estetizagdo do mundo, dos séculos XVIII e XIX,
em que o capitalismo se tornou o sistema econdémico e os artistas estavam mais
livres para desenvolver suas obras; e a era fransestética, em que se constituiu um
Novo cenario — o das sensacgoes, das experiéncias sinestésicas, dos prazeres.

Como processo central da estetizagdo do mundo, os pensadores descrevem
a instituicdo de um capitalismo artista como o novo modelo socioecondmico: “o
capitalismo artista tem de caracteristico o fato de criar valor econémico por meio do
valor estético e experimental: ele se afirma como um sistema conceptor, produtor e
distribuidor de prazeres, de sensagodes, de encantamento” (LIPOVETSKY; SERROY,
2015, p. 34). Esse capitalismo produz e é produzido em um cenario de exacerbada

fluidez estética, em que o olhar para o sensivel perpassa a economia como um todo

2 Tradugéo livre de: “En otras palabras, y volviendo a la hipétesis central de Postman, ya pogas
incégnitas guarda para los mas chicos el mundo de los mas grandes y, al contrario, los adultos
hurgan en el saber, la estética y las identidades infantiles y adolescentes tratando de encontrar
respuestas para el mundo futuro” (NARODOWSKI, 2016, p. 23).

13 O filosofo Gilles Lipovetsky utiliza o termo “hipermoderno” como uma leitura da sociedade e do
momento atual, em superagao ao “rétulo pés-moderno”, que, segundo o autor, ja “ganhou rugas”. Ele
nos provoca a pensar no seguinte: “hipercapitalismo, hiperclasse, hiperpoténcia, hipertexto — o que
mais nao & hiper? O que mais nao expde uma modernidade elevada a poténcia superlativa?”
(LIPOVETSKY, 2004, p. 52, grifo do original).
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e no qual aspectos privilegiados da légica do consumo passam a ser a experiéncia
sensivel, o simbdlico, o prazer, o afetivo.

Diante desse contexto, Lipovetsky e Serroy (2015) dividem o capitalismo
artistico em trés fases. A primeira fase, que vai do primeiro século do capitalismo de
consumo a Segunda Guerra Mundial, caracteriza-se pela restricdo aos centros
urbanos, com a instituicdo da moda da alta costura, do cinema e da publicidade. A
segunda fase, que se iniciou em meados do século XX (1950-1980), caracteriza-se
pela intensificacdo desse capitalismo artista, que estabelece a logica artista como
poder econémico. Por fim, a terceira fase, de dimensao transestética, perdura até os

dias atuais, contexto em que o hiperconsumo atinge escala mundial.

Assim, a fase |ll aparece ao mesmo tempo como a exacerbacdo do “compld
da moda” da fase |l e como a subversdo da sua légica organizativa fordiana.
O cursor do sistema se deslocou: o que era limitado se tornou “hiper”,
abrindo um novo horizonte para a aventura artista do capitalismo
(LIPOVETSKY; SERROY, 2015, p. 231).

E nessa fase Ill do capitalismo artista que se constitui “um mundo design” —
“[...] essa nova roupagem em que territérios ficam indistintos, em que se esfumagam
as fronteiras entre arte e design” (LIPOVETSKY; SERROY, 2015, p. 241). Esse
design, segundo os autores, € universal, multidimensional, indeterminado, hibrido,
transestético: “[...] eis-nos no tempo hiperconsumista da hibridizagdo dos territérios e
das formas” (LIPOVETSKY; SERROQY, 2015, p. 243).

Dessa forma, ao adquirir um produto, o consumidor passa a adquirir
sensagdes. Em outras palavras, “ndo se trata de conceber um objeto racional e
funcional em si, mas de despertar os sentidos, suscitar experiéncias e sensagoes”
(op. cit,, p. 253). Neste contexto, acentua-se significativamente o vetor da
individualizagdo, em que os sujeitos, para além de adquirirem produtos, consomem
originalidade, personalizagdo, em um processo de individualizagdo por
padronizacdo. Cria-se uma nova roupagem, uma estetizagdo, e busca-se praticas
que inspirem — cendrio em que a vida estetizada nao esta voltada somente para a
fabricagcdo de capital humano para competir, mas tem a variavel de se tornar
original.

No cenario de uma cultura pré-figurativa, de um mundo sem adultos, de uma
estetizacdo do mundo, constituo um quadro de analise educacional contemporaneo.

Cada vez mais termos como “protagonismo”, “responsabilizagdo”, “autonomia”,
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‘liberdade”, “inovagao”, “originalidade” e “flexibilidade” perpassam as politicas
educacionais brasileiras e tornam-se recorrentes nas metodologias pedagogicas
intituladas inovadoras, bem como na publicizagado de praticas tidas como “modelos

inspiradores”. A exemplo disso,

a atuacao do MEC, além do apoio técnico e financeiro, deve incluir também
o fomento a inovagdes e a disseminagao de casos de sucesso; 0 apoio a
experiéncias curriculares inovadoras; a criagdo de oportunidades de acesso
a conhecimentos e experiéncias de outros paises; e, ainda, o fomento de
estudos e pesquisas sobre curriculos e temas afins (BRASIL, 2017, p. 21).

Politicas curriculares cujo cerne estrutural compreenda o aluno como
elemento central, pautando a aprendizagem em detrimento do ensino e
preconizando exacerbada individualizacdo, autonomia e liberdade, coadunam com o
processo de estetizagdo pedagdgica. Nessa perspectiva, ser original ultrapassa os
objetivos da fabricagdo de subjetividades flexiveis, resilientes, adaptaveis, tipicas do
neossujeito. Um processo ndo anula o outro, mas ambos fornecem elementos
substanciais para a consolidagdo do movimento de constituicdo da flexibilidade no
Ensino Médio brasileiro, que se instaura como proposta estruturante do curriculo e
de suas praticas, na via de uma estetizacdo pedagogica. “Em termos contextuais,
talvez estejamos diante da emergéncia de um novo arranjo capitalista, no qual as
questdes da estética, do design e da inovagdo sdo potencializadas, inclusive em
termos de novas tecnologias pedagdgicas” (SILVA, 2019, p. 116).

Ao atentar para as formulagdes conceituais produzidas atualmente no campo
educacional, dois movimentos se tornam recorrentes. O primeiro diz respeito a
insercdo do saber econdmico na Educag¢do, que se estrutura na triade da
flexibilizagao, da individualizacdo e da responsabilizacdo. Esses processos pautam-
se: 1) na busca pela formacédo de sujeitos flexiveis e resilientes; 2) na intensa
singularizagdo dos processos, levando a uma exacerbada individualizacdo do
sujeito; e 3) na intensificagdo de pautas ligadas a responsabilizacdo social,
transferida para a esfera do individual. O segundo movimento da conta da (e
inscreve-se na) condigdo sociocultural, em que tudo se torna passivel de design.
Trata-se de uma estetizagcdo da vida em todo o seu ambito.

Abordados os pressupostos tedricos que fundamentam este trabalho
apresento, no capitulo seguinte, o processo de constituicdo do caminho

metodologico, descrevendo a composicao do corpus empirico e posicionando a
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teorizacao referente a tal analise. Por fim, acredito ser importante ressaltar que o
conceito de teorizagdo refere-se a “[...] uma acgao de reflexdo sistematica, sempre
aberta/inconclusa e contingente, sobre determinadas praticas, experiéncias,
acontecimentos ou sobre aquilo que se considere ser a realidade do mundo”

(VEIGA-NETO, 2009, p. 86). Diante disso, passo a apresentar o processo
metodoldgico construido durante a pesquisa.
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4. ENSINO MEDIO, MiDIA PEDAGOGICA IMPRESSA E FLEXIBILIDADE:
PERCURSOS INVESTIGATIVOS

Figura 4 Individualizag&o, padronizacdo e responsabilizagédo

GuAZZELL:..

Fonte: Revista Patio: Ensino Médio, Profissional e Tecnolégico (n. 4, mar./maio 2010, p. 48).

A grade de inteligibilidade com a qual busquei me aproximar das
interrogacdes deste estudo pauta-se nos estudos foucaultianos em torno do conceito
de governamentalidade (FOUCAULT, 2008) para pensar algumas das questdes
educativas do nosso tempo colocadas em evidéncia por artefatos midiaticos e
pedagogicos. Essa grade me auxilia a circundar a flexibilidade no Ensino Médio
brasileiro olhando para a sua exterioridade, enquanto uma tecnologia de governo,
para compreender quais estratégias a constituem. Logo, esse se configura como um
preceito e/ou nogdo metodologica de “[...] passar por fora da instituicdo para
substituia-la pelo ponto de vista global da tecnologia de poder” (FOUCAULT, 1978,
p. 157). Ainda, “como racionalidade politica, as governamentalidades devem ser
analisadas como praticas, como conjunto de tecnologias de governo, maquinaria ou
aparato intelectual para tornar pensavel a realidade [...]” (GARCIA, 2010, p. 448,

grifos do original).
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Ainda interessa pensar com Michel Foucault quanto as estratégias que essa
racionalidade coloca em agao, por meio de uma leitura politica e da analise das
pautas sociais que sao colocadas em visibilidade na atualidade referentes ao Ensino
Médio brasileiro. Nesse estudo, opto pela compreensao de estratégia enquanto “...]
o conjunto dos procedimentos racionais e das técnicas pensadas, através das quais,
na época, se pretendia agir sobre a conduta dos individuos, adestra-los, reforma-
los...” (FOUCAULT, 2006, p. 329).

Dito isso, destaco que um método € também um caminho que nos leva para

algum lugar, para uma compreens&o do objeto investigado (VEIGA-NETO, 2009).

Por outro lado, esta também claro que nao é de qualquer maneira ou por
qualquer caminho que se chega aos objetos. Ou, se quisermos: que, sem
um meétodo, ndo se chega a ter uma percepgédo ou um entendimento sobre
as coisas. Se sabemos ou ndo sabemos que sempre existe um método ou
se sabemos ou nao sabemos que método é esse, pouco importa. Se ele ja
foi pensado e construido por outros, ele estara ali para ser trilhado; caso
contrario, teremos nés mesmos de inventa-lo, construi-lo (VEIGA-NETO,
2009, p. 84).

Nesse movimento, realizei algumas escolhas metodologicas e selecionei a
materialidade empirica, sempre me guiando pela questdo de pesquisa: Como os
sentidos de flexibilidade se apresentam e se articulam na midia pedagodgica
impressa pesquisada no Brasil no decorrer da Ultima década? Diante de tal
questionamento, optei pela midia pedagodgica impressa como uma possibilidade de
superficie analitica, compreendendo-a “como um campo de visibilidade das pautas
sociais de um determinado tempo” (SILVA, 2013, p. 104). Tal opgao conduz o olhar
para as praticas colocadas em evidéncia por tal artefato cultural e para sua
articulagdo na constituicdo de sentidos de flexibilidade — mais precisamente no
ambito do ensino médio brasileiro. Assim, a escolha da midia impressa como
superficie analitica possibilita “[...] ler a gramatica politica de nosso tempo sem uma
busca dos documentos oficiais e suas verdades, mas pelas periferias, pelas
exterioridades”. (SILVA, 2011, p. 112, grifos do original).

Por meio de uma analise documental, em que “o pesquisador descontrdi,
tritura seu material a vontade; depois, procede a uma reconstrucdo, com vista a
responder ao seu questionamento” (CELLARD, 2012, p. 304), investiguei a
materialidade empirica desta pesquisa desconstruindo-a e a reconstruindo-a no

processo investigativo. Em relagdo a esse processo, Pimentel (2001), ao citar a
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pesquisadora Mitsuko Antunes, refere-se a um trabalho de garimpagem do
pesquisador no contato com os documentos: “[...] se as categorias de analise
dependem dos documentos, eles precisam ser encontrados, extraidos das
prateleiras, receber um tratamento que, orientado pelo problema de pesquisa,
estabelegca a montagem das pecgas, como um quebra-cabega” (PIMENTEL, 2001, p.
180, grifo nosso). Dessa forma, compreendo que, na analise documental, o
pesquisador realiza uma espécie de “garimpo” nos documentos.

Na composigdo de leitura da materialidade investigada nesta pesquisa, me
aproximo da teorizacdo foucaultiana quanto a compreensdo do “documento como
monumento” (FOUCAULT, 2013). O filésofo francés propde a compreensdo do
documento como um monumento, perspectiva na qual a propria histéria muda sua

posigao acerca do mesmo registro:

O documento, pois, nao é mais, para a historia, essa matéria inerte através
da qual ela tenta reconstituir o que os homens fizeram ou disseram, o que é
passado e o que deixa apenas rastros: ela procura definir, no proprio tecido
documental, unidades, conjuntos, séries e relagdes [...] O documento nio é
o feliz instrumento de uma histéria que seria em si mesma, e de pleno
direito, meméria; a histéria €, para uma sociedade, uma certa maneira de
dar status e elaboracdo a massa documental de que ela n&o se separa
(FOUCAULT, 2013, p. 8).

Segundo o historiador Jacques Le Goff (1996), apenas a analise do
documento como monumento permite a memoria coletiva a sua recuperagao. Assim,
“o documento nao € qualquer coisa que fica por conta do passado, € um produto da
sociedade que o fabricou segundo as relagdes de forgas que ai detinham o poder”
(LE GOFF, 1996, p. 545). Nesse sentido, ele ndo esta ali como uma matéria inerte, a
espera de ser descoberto e/ou ser desvelado, mas configura-se como um
documento inventado e criado em um determinado tempo, no interior de relagdes de
poder.

Diante disso, nao pretendo buscar a “verdade” nos documentos midiaticos
analisados. Ao contrario: entendo a verdade como algo inventado no interior de
relagbes de poder de um determinado tempo. Assim, volto meu olhar para os
documentos buscando compreender quais sentidos de flexibilidade, no ambito do
Ensino Médio brasileiro, estdo presentes no material analisado e de que forma tais

discursos se articulam enquanto verdades educacionais desse tempo.
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Devido as multiplas possibilidades de caminhos a serem percorridos
metodologicamente, construo esta secdo com o objetivo de apresentar e justificar as
escolhas metodoldgicas. Apds apresentar uma sintese da estruturagao metodoldgica
do trabalho, descrevo, na subsecgéo a seguir, os aspectos relevantes sobre a midia
impressa e, mais precisamente, a midia pedagogica impressa enquanto
possibilidade analitica, nas vias de elencar a sua potencialidade, bem como de
evidenciar suas limitagdes enquanto materialidade empirica. Em seguida, descrevo
a superficie analitica investigada e apresento a composi¢cdo do corpus analitico,
ressaltando o movimento de delimitacdo que possibilitou a sua constituigao.
Também descrevo as ferramentas conceituais que me possibilitaram a aproximagao

e a delimitagdo do corpus investigativo da pesquisa.

4.1 A midia pedagégica impressa: uma possibilidade analitica

A materialidade investigativa pela qual opto analisar € a midia pedagdgica
brasileira impressa, mais precisamente a Revista Patio: Ensino Médio, Profissional e
Tecnoldgico. O periddico em questao € uma publicagao voltada para o Ensino Médio
e compde um dos eixos editoriais da linha Revista Patio, que possui outras versoes,
voltadas para as etapas da Educacao Infantil e do Ensino Fundamental. Tal opg¢ao
se deu diante da possibilidade de problematizagdo do objeto de pesquisa. Ao
realizar tal escolha, ndo busco centralizar a analise nesse periédico, mas na sua
superficie, naquilo que a publicacdo torna visivel, buscando problematizar, por meio
da sua exterioridade, as praticas que tornam visiveis a constituicao da flexibilidade
na atualidade, afastando-me da busca por suas origens. Dito isso, passo a pontuar a
possivel poténcia da midia impressa enquanto superficie analitica.

As pesquisadoras Ana Luiza Martins e Tania Regina de Luca (2012) reforgam
que “os impressos que por aqui circularam em duzentos anos nao s6 testemunham,
registram e veiculam nossa histéria, mas séo parte intrinseca da formagéao do pais”
(MARTINS; LUCA, 2012, p. 8). A primeira revista no Brasil, segundo a pesquisadora
Maria Celeste Mira (2001), data de 1812. Intitulada As Variedades ou Ensaios de

Literatura,' ela foi criada por meio de uma iniciativa do editor portugués Antonio da

T A revista, “segundo ela prépria, propde-se a publicar discursos sobre costumes e virtudes morais e
sociais, algumas novelas de escolhido gosto e moral, extratos de histdria antiga e moderna, nacional
ou estrangeira, resumos de viagens, pedagos de autores classicos portugueses — quer em prosa,
quer em verso — cuja leitura tenda a formar gosto e pureza na linguagem, algumas anedotas e artigos
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Silva Serva que, com a vinda da familia real para o Brasil, estabeleceu-se em
Salvador. Segundo Mira (2001), ainda que n&o seja “possivel caracterizar com rigor
as revistas do século XIX, é possivel fazer algumas observagdes” (MIRA, 2001, p.
17). A estudiosa salienta que o contexto em que tais revistas emergiram era
permeado por leitores de uma pequena elite culta, majoritariamente masculina, e
que somente a partir da segunda metade do século, quando jovens brasileiras
advindas de familias abastadas passaram a frequentar a escola, um publico leitor
feminino comecou a se formar. Esse movimento passou a demarcar modificagdes no
mercado de livros e, consequentemente, no mercado das revistas, que passou a
produzir materiais especificos destinados as mocinhas, diferenciados dos
produzidos para as senhoras e maes de familia — “[...] fato compreensivel, numa
sociedade em que o casamento demarca fronteiras muito rigorosas, sendo permitido
as solteiras um pouco mais de frivolidade” (MIRA, 2001, p. 19). Ainda segundo a
autora, outra caracteristica da imprensa, nessa €poca, era a ligagao entre literatura e
jornalismo.

Segundo Mira (2001), a imprensa do século XIX tinha um mercado incipiente,
mas nao autdbnomo. Porém, “a passagem do século marcara uma lenta e
permanente mudanga na imprensa diaria” (MIRA, 2001, p. 19). Com a introducao de
novas técnicas advindas da Europa, como a fotografia e a evolugéo do processo de
impressao, o mercado das revistas modificou-se, reposicionando o lugar do repbrter,
das revisbes e dos editores. Dessa forma, “as caracteristicas dessas novas

publicagdes apontam para uma ampliagdo do publico” (MIRA, 2001, p. 22).

Ao longo do século XIX, a revista ganhou espaco, virou e ditou moda.
Principalmente na Europa e também nos Estados Unidos. Com o aumento
dos indices de escolarizagao, havia uma populagao alfabetizada que queria
ler e se instruir, mas nao se interessava pela profundidade dos livros, ainda
vistos como instrumentos da elite e pouco acessiveis. Com o0 avango
técnico das graficas, as revistas tornaram-se o meio ideal, reunindo varios
assuntos num so lugar e trazendo belas imagens para ilustra-los. Era uma
forma de fazer circular, concentradas, diferentes informagdes sobre os
novos tempos, a nova ciéncia e as possibilidades que se abriam para uma
populagdo que comegava a ter acesso ao saber. A revista ocupou, assim,
um espago entre o livro (objeto sacralizado) e o jornal (que sé trazia o
noticiario ligeiro) (SCALZO, 2008, p. 20).

que tenham relagdo com os estudos cientificos propriamente ditos e que possam habilitar os leitores
fazer-lhes sentir a importancia das novas descobertas filosoficas”. Como todas as outras de sua
época, Variedades também tinha cara e jeito de livro (SCALZO, 2008, p. 27, grifo do original).
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Ja no inicio do século XX, segundo a jornalista Marilia Scalzo (2008),
acompanhando as transformagdes cientificas e tecnoldgicas, as revistas “[...]
apresentam um nivel de requinte visual antes inimaginavel” (SCALZO, 2008, p. 29).
A Revista do Brasil, por exemplo, € considerada um marco no que tange a

reformulacéo dos impressos que circulavam no pais.

Em 1915, seu idealizador, Julio de Mesquita, poderoso proprietario do jornal
O Estado de Sé&o Paulo, designou dois auxiliares proximos, Plinio Barreto e
José Pinheiro Machado Junior, para tratar dos aspectos praticos da
organizacgao da nova revista, que deveria se chamar Cultura, titulo que pode
ser entendido como expressao daquilo que, na visdo dos propugnadores,
nos faltava (LUCA, 2011, p. 14).

Neste cenario também foi criada, em 1928, por Assis Chateaubriand, a revista
O Cruzeiro. A publicagao “tornou-se uma das revistas de maior vendagem na
histéria do pais, quanto mais para sua época” (MIRA, 2001, p. 23). Além disso,
referida revista modificou a imprensa nacional “[...] através da publicagao de grandes
reportagens e dando uma atengao especial ao fotojornalismo” (SCALZO, 2008, p.
30). Em consonancia, no ano de 1966, foi langada a revista Realidade que, segundo
Scalzo (2008), foi uma das mais importantes e conceituadas publica¢des brasileiras.

Anteriormente, em 1942, havia sido langada, no Brasil, a Sele¢cées, uma
publicagdo norte-americana ja consolidada “[...] que condensava artigos editados em
outras revistas e jornais e oferecia ao leitor uma variedade de assuntos que ele nao
encontraria em nenhum outro lugar” (SCALZO, 2008, p. 23). Tal periédico emergiu
com grande impacto no Brasil, na década de 1950, com aproximadamente 500 mil
exemplares por edigdo, tornando-se a principal concorrente de O Cruzeiro. Nesse
periodo, o que aconteceu no Brasil foi “[...] uma ampliagdo do publico leitor, efeito da
politica de escolarizagdo do Governo Vargas, com a criagdo do Ministério da
Educacao e Saude e a reforma Campos” (MIRA, 2001, p. 27).

Nessa conjuntura, as revistas da primeira metade do século XIX cederam
lugar “[...] a publicagdes mais especializadas, dentre as quais a primeira a se
destacar sera a imprensa feminina” (MIRA, 2001, p. 39). Ao acompanhar, no século
XX, nas décadas de 1950 e 1960, o desenvolvimento da industria, as revistas
comecaram a delinear o “moderno conceito de segmentagao editorial” (SCALZO,

2008, p. 33). Nesse sentido,
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Publicagdes ligadas a cultura pop, que falam sobre musica, comportamento,
moda, arte e consumo, surgem em profusdo nas décadas de 1960 e 1970,
quando comega a ser identificada na populagdo uma faixa etaria
intermediaria entre criangas e os adultos: os jovens. Também nesse
mercado, a segmentagdo mostra-se mais eficaz do que a tentativa de falar
com muitos leitores ao mesmo tempo (SCALZO, 2008, p. 33).

Mira (2001, p, 10), referindo-se ao debate da “desmassificacédo da cultura”,
salienta que “[...] as revistas sdo um meio privilegiado para abordar a questao: elas
sempre foram mais segmentadas”.2 Nesse contexto, a pesquisadora ressalta, ainda,
que o leitor passou a ser um consumidor em potencial, e o editor, por sua vez, um
especialista nesses grupos de consumidores. “Estudando a histéria das revistas o
que se nota, em primeiro lugar, ndo € uma vocagao noticiosa do meio, mas sim a
afirmacdo de dois caminhos bem evidentes: o da educagédo e do entretenimento”
(SCALZO, 2008, p. 13).

Essa breve contextualizagdo do surgimento do mercado de revistas no Brasil
permite a compreensdo da midia impressa no ambito de suas especificidades, tal
como a relacdo de proximidade com o seu leitor, por exemplo. Tais publicacbes
atuam no processo de subjetivagcdo de seu publico, também colocando em evidéncia
praticas do seu tempo. Em contraponto, como limitagdo, cada revista anuncia a
“superficialidade” das tematicas abordadas, de forma a “capturar” seu publico, como
um bom produto midiatico — o que reafirma a poténcia desses materiais enquanto
meio de visibilidade das pautas sociais do seu tempo. Esses elementos
potencializam a escolha de periddicos pedagdgicos que, por serem segmentados,
dirigem-se a um publico composto por educadores e interessados na esfera
educacional, tais como pensadores e gestores.

A seguir, apresento a superficie analitica investigada, a Revista Patio: Ensino

Médio, Profissional e Tecnolbgico, e a composi¢cao do corpus analitico da pesquisa.

4.2 A superficie investigada e a composig¢ao do corpus analitico

Na sua primeira edicdo, em 2009, por meio de seu editorial, a Revista Patio:

Ensino Médio, Profissional e Tecnolbégico apresenta-se como “uma nova ferramenta

2 A pesquisadora esclarece que se refere ao termo “segmentagédo” de acordo com o que prevé na sua
obra intitulada O Leitor e a Banca de Revistas: a segmentag¢ao da cultura no século XX, pensando “o
processo de segmentagdao de uma maneira mais ampla, estendendo a ideia a todas as revistas,
grandes ou pequenas, procurando perceber o que as diferenciava uma das outras, ou melhor, qual a
especificidade dos leitores de cada uma delas” (MIRA, 2001, p. 11).
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para a formagao docente” (ROJAS, 2009, p. 5). A publicagdo aponta a urgéncia de
se criar um veiculo voltado especificamente ao Ensino Médio devido a caréncia de
um espaco de socializagao, discussao e aprofundamento teérico para essa etapa de

ensino:

[...] uma publicagao voltada para o ensino médio, que aproxime professores
e pensadores, legisladores de politicas publicas direcionadas a educagéo e
gestores, que tenha como fim possibilitar o debate entre todos os envolvidos
nesse segmento de ensino, encontrara receptividade e contribuira
substancialmente para a formacado de docentes e equipes pedagogicas
(ROJAS, 2009, p. 5).

Ao mesmo tempo em que o periddico em questao é voltado para a formagao
docente, ele também é direcionado para o Ensino Médio, configurando-se como um
dos poucos materiais midiaticos com foco especifico nessa etapa da educacao
basica. Tal fato se torna central na escolha do periodico pedagdgico em questao
como material de investigacdo. Dessa forma, a Revista, como um impresso
pedagdgico, constitui-se como um campo de visibilidade social e educacional e
evidencia certos discursos.

A Revista Patio: Ensino Meédio, Profissional e Tecnolégico tem tiragem
trimestral e € segmentada, voltada para professores, educadores e interessados na
Educagdo como um todo. Em relagcdo ao publico-alvo de suas publicagdes
periodicas, Marilia Scalzo (2008) destaca, como uma das especificidades do
jornalismo de revista, a imersdo desse tipo de publicacdo no espago privado — ou
seja, a publicacdo conhece o seu leitor: “é na revista segmentada, geralmente
mensal, que de fato se conhece cada leitor, sabe-se exatamente com quem se esta
falando” (SCALZO, 2008, p. 15).

A Figura a seguir exibe a capa de uma das edi¢cbes da Revista.
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Figura 5 Capa de uma edicdo da Revista Patio: Ensino Médio, Profissional e Tecnolégico

NUMERO

ANO X 3 7
ISSN 2179-4375

ARTIGOS

" ENTREVISTA.
César Coll
CONTEXTO %
Razéo e emogédo na sala de aula
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Fonte: Revista Patio: Ensino Médio, Profissional e Tecnolégico (n. 37, jun./ago. 2018).

A Revista € distribuida por meio de assinatura e também pode ser adquirida
individualmente na loja on-line da editora, que disponibiiza algumas edi¢des avulsas.
Ressalto que, no periodo de 2013 a 2014, gracas a verbas publicas, a publicagao

estava sendo distribuida em escolas de educagéao basica.?

3 No periodo de 2013 a 2014, por meio de recursos advindos do Programa Nacional Biblioteca da
Escola (PNBE), o Governo Federal proveu obras didaticas, pedagdgicas e literarias. Foram
distribuidos um total de 306.300 mil exemplares de periédicos didaticos para a educagédo basica.
Como critério estabeleceu-se, por exemplo, que toda escola que possuisse 1.251 alunos ou mais
matriculados no Ensino Médio receberia seis exemplares da Revista Patio: Ensino Médio, Profissional
e Tecnolégico. Mais informagdes sobre o PNBE estdo disponiveis no seguinte endereco:
https://www.fnde.gov.br/index.php/programas/programas-do-livro/biblioteca-na-escola/dados-
estatisticos. Acesso em: 20 maio 2019. Ressalto que o processo de selegdo por meio do PNBE foi
realizado por meio de edital e coordenado por pesquisadores do campo da Educagao vinculados a
universidades brasileiras.
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Em cada numero da revista, a capa € ilustrada de acordo com a tematica
central da edigdo, que recebe também um titulo. Segundo Scalzo (2008), uma
revista precisa de uma capa que conquiste os leitores; “Por isso, precisa ser o
resumo irresistivel de cada edigdo, uma espécie de vitrine para o deleite e a
sedugdo do leitor”. (SCALZO, 2008,p. 62). O editorial segue contemplando a
discussdo nessa centralidade tematica, e as se¢des seguem a linha editorial da

edicdo em questao.

Figura 6 Sumario da primeira edicao da Revista Patio: Ensino Médio, Profissional e Tecnolégico

CAPA

Line de Macedo

Ana Marla de Souza € Liglo Trevisan

ENTREVISTA
Yves de La Tallle

COTIDIANO

Edison Cardoso Telxeira e
Paulo Fernando de Almeida Saul

RETRATO

Meire Covalcante

Psi

Mdrio Corso e Digno Lichtenstein Corso
CONTEXTO

Paulo de Camarga

FORUM

Luiz Carlos de Meneres,
Nelio Birzo
Glsele Gama Androde

PROFISSAQ

F.’rl'sfﬂ'n Mesquita ;
CALEIDOSCOPIO

Mario Carretero e Marcelo Borrelli
FOI MAL

Elfrabeth Diefenthaeler Krahe

EM DIA

Paulo Fagundes Visentini

Fonte: Revista Patio: Ensino Médio, Profissional e Tecnologico (n. 1, abr./jul. 2009).

Apos a composigdo de um arquivo digital contendo 39 edi¢cbes da revista e

contemplando o periodo de abril de 2009 a fevereiro de 2019, elaborei uma planilha
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de categorizagdo das edigdes, especificando numero, edi¢cdo, periodo, titulo,
editorial e reportagens de capa. Diante de tal sistematizagdo pude perceber a
relevancia do Editorial da Revista, uma vez esta segdo que se apresenta como a
‘medula” de seu conteudo. Dessa forma, iniciei a primeira imersdo no material,
analisando cada seg¢ao, dado que, “assim como a revista, a se¢gao também tem sua
receita e ritmo préprios” (SCALZO, 2008, p. 66).

Quadro 4 Sintese das segdes da Revista Patio: Ensino Médio, Profissional e Tecnolégico

SEGAO* DESCRIGAO

Essa secao se configura como o Editorial da Revista e, por

CARTA AO LEITOR meio de textos cgrtos, 3|st.er11at|za e apresenta as _reflexoes

que compdem a edigdo, bem como a tematica
problematizada no respectivo numero

TA NA REDE Espaco de divulgagéo.de event‘os, public~a96es, livros e sites
relacionados a Educacéo.

Essa secado é composta de artigos (dois ou trés) produzidos

CAPA por pesquisadores e intelectuais de variados campos do
I saber e que contemplam assuntos referentes ao Editorial da
Revista.
RECREIO Localizada ao final da Revista, essa segao é composta de

charges criticas.

ENTREVISTA Esta secdo contém entrev[stas com p,e_sqwsadores dg I’lOtOI'IO
saber (geralmente seguindo a tematica de cada edig&o).

Secgao composta de reportagens que abordam a tematica
central da edigcdo, contextualizando-a. Na maioria das vezes
COTIDIANO . . ) ~
traz exemplos de metodologias adotadas, incluindo sugestdes
de praticas e agdes, finalizando com uma reflexao.

Secgao composta de reportagens que apresentam relatos e
depoimentos de educadores, profissionais e demais sujeitos
RETRATO : = .
envolvidos com a Educagéo, trazendo também exemplos de
boas praticas no ambito educacional.

Essa segao contempla artigos variados por meio de uma

PSI visdo psicoldgica, abordando aspectos relacionados a Saude
Mental.
Essa segao é composta de reportagens que visam a abordar
CONTEXTO assuntos que estdo em evidéncia e contempla,

maijoritariamente, um debate com dois ou mais comentadores
e/ou envolvidos na tematica em discussao.

Essa secao nao esta presente em todas as edigdes da
FORUM Revista e configura-se como um férum de discusséo de
determinados assuntos, incluindo trés ou mais comentadores.

PROFISSAO Essa segéo ap_resenta} reportagenhs, pesquisas e relatos
educacionais relacionados ao dmbito profissional.

4 As secbes sublinhadas ressaltam aquelas das quais foram extraidos excertos de textos para as
analises.
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Essa secao é composta de artigos de variados campos do

CALEIDOSCOPIO saber_qgle aprgsentam reflexdes quanto a temayca f:fantral da
edicdo, mais precisamente quanto a sua aplicabilidade
educacional.
FOI MAL Essa secao € composta por artigos de pensadores — na sua

maioria, convidados.

Essa secao esta presente desde a quinta edicao da Revista,

SALA DOS PROFESSORES permanecgndo ese consolidando nas gdlgoes po§terlores.

Aborda artigos relacionados com a tematica da revista e em
didlogo com os educadores.

ENFOQUE Essa segdo n&o esta presente em todas as edigbes. Aborda
artigos com enfoques especificos.

Fonte: elaboragao prépria, em consulta as se¢des da Revista.

Diante de tal panorama, realizei uma “[...] leitura repetida que permite,
finalmente, tomar consciéncia das similitudes, relacbes e diferencas capazes de
levar a uma reconstrucdo admissivel e confiavel” (CELLARD, 2012, p. 304). Além
disso, no movimento de “garimpagem” (PIMENTEL, 2001), iniciei uma busca por
termos no conteudo das edi¢bes no arquivo digital, quais sejam: “flexibilidade”,
“curriculo flexivel”, “flexibilizacdes curriculares” e “flexibilizacdo”. Como resultado,
foram mapeados 36 textos entre artigos e reportagens, em 25 edi¢cées da Revista —
ou seja, em mais de 60% do total das edi¢des da ultima década, a tematica da
flexibilidade estava presente sob a forma de artigos e/ou reportagens (cf. Grafico 4).

Quanto a esse processo, vale pontuar que

[...] organizar o material significa processar a leitura segundo critérios da analise
de conteudo, comportando algumas técnicas, tais como fichamento,
levantamento quantitativo e qualitativo de termos e assuntos recorrentes, criagéo
de cédigos para facilitar o controle e manuseio (PIMENTEL, 2001, p. 184).
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Grafico 4 Discussio sobre flexibilidade

Exemplares da Revista Patio Ensino Médio, profissional e Tecnolégico
(2009 a 2018) - Total: 39

u Edicdes que contemplam a discussdo da
flexibilidade

m Edicdes que ndo contemplam a discussdo da
flexibilidade

Fonte: elaboracéao prépria.

Diante das possibilidades de periodicizagao para uma primeira composig¢ao de
leitura do material empirico — referente ao periodo da ultima década —, opto pelo
recorte temporal de dois periodos especificos: o0 da primeira metade da década,
considerando os anos de 2009 a 2013, e o da segunda metade da década, que vai
de 2014 a 2019. Tal delimitacdo corresponde, respectivamente: ao consenso quanto
a necessidade de uma reforma do Ensino Médio no ambito educacional; e a
apresentacao da primeira versao do documento da BNCC. Diante disso apresento, a

sequir, a selegéo de textos correspondentes ao primeiro recorte temporal.
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Quadro 5 Bloco de textos de 2009 a 2013

EDICAO, DATA A5
E TITULO EDITORIAL SECAO ARTIGO/REPORTAGEM
Anol, n. 1,
abr./jul. 2009 As Diretrizes Curriculares
Uma nova ferramenta Forum Nacionais para o Ensino Médio
Curriculo do ensino para formagéo docente EE— (DCNEM) contribuiram para a
médio: o que faz sentido melhoria das escolas
para o jovem?
Ano |, n. 2, ago./nov.
2009 Cardapio variado nas escolas
Momento de inovagdes Contexto L
Avaliagdo no ensino mineiras
médio
Ano I, n. 5, jun./ago.
2010 As multiplas dimensdes da
Retratos da adolescéncia Capa X
Culturas juvenis juventude
Ano Il, n. 6, set./nov. 2010
A Sem editorial Profissédo A febre dos concursos
escola e o mundo do
trabalho
Ano I, n. 7, dez. 2010/fev.
2011
O desafio de manter os Foi Uma profissdo abandonada a
A escola esta adolescentes na escola prépria sorte
fracassando com os
Jjovens?
Ano lll, n. 9, jun./ago.
2011
Como educar os jovens Desafios na era digital Foi mal Aprendlgagem na era da
e incerteza
de hoje: que os
professores precisam
saber
Ano lll, n. 10, set./nov.
2011
Ambientes virtuais de Rede de conhecimentos Enfoque As redes sociais na |ntern?t e seu
. potencial na educagéao
aprendizagem
A internet como parceira
da educacgao
Ano lll, n. 11, dez.
2011/fev. 2012
E possivel ser,fellz na Como ser feliz na escola PSI A geracao y e 0 sucesso
escola? O que é preciso
para que os jovens
encontrem sentido e
prazer no ensino médio
Ano IV, n. 13, jun./ago. Conteudo + significado = Capa O curriculo de matematica e a

5 As secgbes sublinhadas ressaltam aquelas das quais foram extraidos excertos de textos para as

analises.
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2012 aprendizagem flexibilidade de caminhos

formativos

Problemas para resolver:
por que o desempenho
em matematica ainda é

tao baixo?
Ano IV, n. 15, dez.
2012/fev. 2013 A escola elsitfc())rrmagao do Psi Esquizofrenia e educacao
O jovem e a leitura
Ano V, n. 19, dez.
2013/fev. 2014 Entre o passado e o
P Contexto Licbes de economia

~ futuro
Como educar a geragao

digital

Fonte: elaboracéao prépria.

Em uma primeira analise dessa composi¢ao saliento que, no periodo de 2009
a 2013, a discussao quanto a flexibilidade foi abordada em 11 edi¢des da Revista,
em um texto de cada periddico. Observo também uma pluralidade quanto as secgbes
que abordam a tematica: nas seg¢des Contexto, PSI, Foi mal e Capa, essa
abordagem se repete em diferentes edi¢des.

Apresento, a seguir, o compilado de textos selecionados a partir do segundo

recorte temporal definido.
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Quadro 6 Bloco de textos de 2014 a 2018

TiTULO

EDITORIAL SEGCAOQ* ARTIGO/REPORTAGEM
Ano VI, n. 20, mar./maio 2014
Novo mercado, Capa Competéncias e
O desafio da novas competéncias ~apa empregabilidade
empregabilidade
Ano VI, n. 22, set./nov. 2014 . .
Valorizar a diferenga
Incluséo na escola das e promover a Contexto Tecnologia a favor da inclusao
diferencas qualidade
Ano VII, n. 24, mar./maio
2015 O futuro da aprendizagem on-
Um novo paradigma Capa line
O que é inovar em
educagao?
Ano VII, n. 26, set./nov. Contexto Educando a geragao Z
2015
Novos tempos Enfoque Os adolescentes e 0 sono
O tempo na escola de
ensino médio Retrato Uma relagdo com o tempo
Um panorama da educacgao
Ano VIl, n. 27, dez. Capa profissional no Brasil
2015/fev. 2016 .
Investimento e . e .
) o valorizacso Entrevista Qualificagao contra a crise
Educacéo profissional e
curriculo Sala dos Por que é importante estudar
professores matematica na adolescéncia
Ano VIII, n. 28, mar./maio A escolha da profissao e a
2016 Capa transigédo para a Universidade
Uma parceria
O dialogo entre a necessaria Sala dos Necessidades e tendéncias do
universidade e o professores Ensino Técnico Integrado ao
ensino médio Ensino Médio
A educacgao artistica como
Ano VIII, n. 29, jun./ago. Cotidiano ferramenta de transformacao
2016 Rebeldes sem causa
(s6 que nao) Sala dos A importancia do
A voz dos adolescentes professores desenvolvimento da resiliéncia

na educagao

Ano VI, n. 30, set./nov.
2016

Os jovens e a comunicagao

Interativos e
conectados

Caleidoscopio

Sala dos
Professores

A criatividade no ensino e na
aprendizagem

Da interdisciplinaridade a
pratica reflexiva

Ano VIII, n. 31, dez.
2016/fev. 2017

Curriculo e incerteza

Mudancas a vista

Capa

Retrato

Por uma pedagogia para o
ensino médio

A escola que eles querem

6 As secgbes sublinhadas ressaltam aquelas das quais foram extraidos excertos de textos para as

analises.
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Ano IX, n. 32, mar./maio

2017 Editorial: os desafios A ideia do ensino técnico é boa,

da empregabilidade mas...
Os jovens e o desemprego

Ano IX, n. 34, set./nov. 2017 Aorendizagem com (Des)locamentos e
P sent?do Enfoque (des)encaixes nos curriculos

O que significa aprender? escolares contemporaneos

Ano X, n. 37, jun./ago. 2018 Conhecimentos,

habilidades, atitudes Contexto
e valores

Razao e Emocgao na sala de
As competéncias no aula

curriculo

Ano X, n. 38, set./nov. 2018 Um convite a repensar o

Entrevista sentido da escola
A escola como E——
Ap rend/zagem baseada em um projeto Enfoque A pratica profissional como
projetos ) .
conhecimento especializado
Metodologias ativas em sala de
Ano X, n. 39, dez. 2018/fev. Capa aula
2019 A educagao que
§aoq Profissédo Mais do que um negdcio para
faz sentido
Como tornar a chamar de seu
aprendizagem visivel? Contexto

Educacdo Aquém dos objetivos

Fonte: elaboracao prépria.

De 2014 a 2019, a tematica da flexibilidade foi abordada em 14 edi¢cdes da
Revista, em variadas secdes. Além disso, dentro de uma mesma edigao, esse topico
foi contemplado em mais de uma secéo, totalizando 25 textos, dos quais: sete sao
artigos de Capa; quatro sao reportagens da se¢cao Contexto; quatro sao artigos na
secao Sala dos Professores; e os demais compdem sec¢des variadas. Tais aspectos
possibilitam evidenciar a visibilidade que a tematica ganha a partir de 2014, fato que
pode coadunar com o fomento de politicas curriculares pautadas no cerne da
flexibilidade, como a BNCC.

A partir dessa delimitagdo pude visualizar os textos para a composi¢cao de
uma primeira sistematizacdo de analise, evidenciando que os editoriais se
configuram como produtivos para este estudo, uma vez que centram o conjunto de
tépicos discutidos na edicdo. Neste contexto, o corpus analitico da pesquisa foi
composto de 36 textos (entre artigos e reportagens) e 35 editoriais, somando um
total aproximado de 150 paginas.

Na subsecao seguinte, apresento a grade analitica composta de ferramentas
conceituais que formaram a base para leitura. A composi¢cdo da grade analitica

emergiu do contato com o objeto de pesquisa, da teorizagdo desenvolvida nesse
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estudo até o momento e da analise preliminar da composicdo da materialidade

empirica.

4.3 Grade analitica: possiveis ferramentas conceituais de analise

A flexibilidade se coloca como uma demanda para o sujeito contemporaneo.
Assim, esta destinada a alcangar a todos, independentemente de seus desejos,
sendo gestada enquanto uma tecnologia politica de governo. “A tecnologia refere-se,
neste caso, a qualquer agenciamento ou qualquer conjunto estruturado por uma
racionalidade pratica e governado por um objetivo mais ou menos consciente”
(ROSE, 2001, p. 38). Ademais, entendendo que o conceito de tecnologia de governo
implica um processo de conducgao de condutas, para pensar a flexibilidade enquanto
uma tecnologia a compreendo enquanto uma tecnologia politica que passa a operar
diante de estratégias que propiciam, por sua vez, uma economia politica.

Essa compreensao da flexibilidade enquanto tecnologia politica desse tempo
— e mais, enquanto tecnologia de governo — fornece um importante elemento na
problematizagdo das politicas curriculares voltadas para o Ensino Médio. Assim,
compreendo tecnologia “[...] como um conjunto articulado de estratégias de
governamento e, de outro modo, como a disposigdo de um conjunto de saberes para
governar’ (SILVA, 2011, p. 120). Dessa forma, me interessou interrogar a
materialidade investigada quanto as tecnologias de governo que operam na
constituicdo da flexibilidade no Ensino Médio brasileiro.

Nesse contexto, o ato de flexibilizar itinerarios formativos se apresenta como
um ditame que tange a essa etapa da educacdo basica. Assim, ao destacar a
possibilidade da flexibilidade enquanto de tecnologia politica e de governo, estou
“‘compreendendo que ela se impde como uma verdade do nosso tempo que produz
efeitos moldando subijetividades” (LOCKMANN; MACHADO; FREITAS, 2017, p. 7),
para além de produzir uma economia em termos politicos para o Estado.

Para além dos pressupostos tedricos do desenvolvimento da flexibilidade
como um ditame neoliberal e neoconservador no ambito da cultura do novo
capitalismo e da sua constituicdo no contexto da centralidade do aluno, da era da
aprendizagem e no desenvolvimento da estetizagdo da vida, destaco a flexibilidade
enquanto tecnologia de governo contemporénea, que adquire diferentes sentidos

enquanto estratégias politicas para sua efetivagdo. Dessa forma, destaco como
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ferramentas conceituais e operacionais do objeto de pesquisa a individualizagéo, a
estetizagdo, e a responsabilizagdo social.

Diante disso, o possivel desenvolvimento de uma padronizagédo por
individualizagdo produz subjetividades pautadas em uma narrativa biografica ao
mesmo tempo em que sdo padronizadas coletivamente. Beck (2011) desenvolve
essa ideia no contexto do que denominou “sociedade de risco”, em que individuos
sdo compelidos a buscarem “solug¢des biograficas para contradigdes sistémicas”.

Na analise proposta por Beck (2011) acerca da “sociedade de risco”, ha um
deslocamento da légica distributiva dos riscos no processo de modernizagéo, o qual
extravasa as discussdes atinentes a classes sociais e estamentos. Nesse sentido,
segundo o autor, problematizagdes criticas importantes para a compreensao da
sociedade como um todo ndo dao conta da compreensao do desenvolvimento de
“sociedade de risco” — e essa € apenas uma das dimensdes analiticas
desenvolvidas pelo estudioso na problematizacdo do contexto de riscos. Tal
compreensao, no interior da logica social de riscos, soma-se a outra dimensao
analitica tecida por Beck (2011) que, por sua vez, engendra insegurangas sociais,
biograficas e culturais, as quais converteram a base estrutural da sociedade
industrial pautada nas classes sociais, nas formas familiares e nas posicdes de
género, entre outros aspectos do seu funcionamento. Assim, “é a juncao dos dois
aspectos, a soma dos riscos e insegurangas, sua intensificagdo ou neutralizagao
reciproca, que constitui a dindmica social e politica da sociedade de risco” (BECK,
2011, p. 107).

Nesse contexto, Beck (2011) defende a tese de que ha uma transformagéao
social na modernidade, na qual as pessoas sao “libertadas” das formas sociais da
sociedade industrial e da sua estrutura de classes, de seu estrato, sua familia e seus
estatutos de género. No desenvolvimento de tal proposigédo, o pensador desenvolve
sua argumentacédo baseada em sete teses principais que sustentariam tal afirmacao.
A primeira delas refere-se a consumagao na modernizagao do Estado de Bem-Estar
Social, posterior a Segunda Guerra — processo que nomeou “impulso social

individualizatério”, de alcance e dindmica até entdo desconhecidos:
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Quer dizer, sobre o pano de fundo de um padrdo de vida material
comparativamente alto e de uma seguridade social bastante avangada, as
pessoas foram dissociadas, numa ruptura da continuidade histérica, de
condicionamentos fradicionais de classe e de referenciais de sustento
ligados a familia, e remetidas a si mesmas e ao seu proprio destino
individual no mercado de trabalho, com todos os seus riscos, oportunidades
e contradi¢gdes (BECK, 2011, p. 108).

A outra tese, segundo Beck (2011), refere-se a uma reconfiguragdo na

interpretacédo das desigualdades sociais, em que se esmaecem 0s ambientes sociais

marcados pela estratificacao e pelas formas de vida culturais definidas pela classe.

De modo tendencial, surgem formas e situagbes existenciais
individualizadas que obrigam as pessoas a colocarem-se a si mesmas — por
conta de sua proépria sobrevivéncia material — no centro de criagdo e da
execucao de seus proprios planos de vida (BECK, 2011, p. 108).

Ainda segundo o pensador, essa “auséncia de classes”, diante da
desigualdade social, manifesta-se na distribuicdo do desemprego em massa,
criando-se uma “zona cinzenta” entre o desemprego registrado e aquele que nao se
torna noticia. Em consequéncia, a ‘“intensificacdo e a individualizagdo das
desigualdades sociais se entrelacam” (BECK, 2011, p. 109). Nesse sentido,
acontece uma inversao em que problemas sistémicos adquirem status de fracasso
social, no ambito da responsabilizacdo social individualizada — nas palavras de Beck
(2001, p. 109), trata-se de “uma nova imediacao entre individuo e sociedade”.

A essas trés teses anteriores, Beck (2011) acrescenta a libertagdo em relagao
a posicoes de género, em que surge o modelo de “familia negociada a longo prazo”
— contexto no qual posi¢des autonomizadas assumem, até nova ordem, “um
controverso acordo de metas para regular o intercambio emocional” (op. cit., p. 110).
O autor também salienta a suspensdo da moralidade familiar na consolidagao da
sociedade industrial. Trata-se de especificidades do “surto individualizatério
contemporaneo”, no qual o individuo converte-se em “unidade reprodutiva do social
no mundo da vida” (op. cit., p. 110). Ou seja, “[...] tanto dentro como fora da familia,
os individuos convertem-se em agentes que asseguram existencialmente sua
mediacdo pelo mercado e a organizagdo e o planejamento biograficos com ela
relacionados” (op. cit.,, p. 110-111). Esse movimento engendra uma padronizagao

por individualizagao.
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Em suma, Beck (2011) problematiza, por meio de uma leitura ambivalente, o
possivel movimento de libertacdo dos individuos sob as condigbes do mercado de
trabalho desenvolvido, ratificando que a individualizagdo € compreendida como um
processo de socializagao historicamente contraditério. Dessa forma, a contradigao
entre a padronizagao dos planos individualizados, ainda que de dificil compreensao
quanto aos seus objetivos, pode suscitar “novos terrenos comuns socioculturais”
(BECK, 2011, p. 111).

Nesse sentido, os novos movimentos sociais (ambientalismo, pacifismo,
feminismo) s&o, por um lado, a expressdo das novas situagdes de ameaca
na sociedade de risco e das contradigdes emergentes entre os sexos; por
outro lado, suas formas de politizacdo e suas instabilidades resultam de
processos de formagdo social da identidade em mundos da vida
destradicionalizados e individualizados (BECK, 2011, p. 111).

Ao referir-se ao esmaecimento do contexto das classes sociais, Beck (2011)
salienta que as desigualdades entre os grupos sociais ndo se modificaram. No entanto,
ele defende a ideia de mudancga no significado social das desigualdades, no nucleo do
que denominou plus coletivo em termos de renda, educagao, direitos e ciéncia —
aspectos que passam a ser ampliados no ambito do coletivo. Em consequéncia disso,
os vinculos de classe sdo diluidos e, “ao mesmo tempo, pde-se em marcha um
processo de individualizacao e diversificagao de situagdes e estilos de vida que dilui o
modelo hierarquico de classes e estratos sociais” (op. cit., p. 114).

Nesse contexto de “dimensbdes biograficas, emergem possibilidades e
obrigacdes de escolha” (op. cit.,, p. 175), ou seja, acontece a transformagédo das
atribuicbes em decisdes de modo que a possibilidade de escolha desenvolve uma

obrigacgao no individuo.

A transformacéo das atribuigdes em decisdes tem — em termos sistematicos
— duas implicagdes: a possibilidade de ndo decidir tende a tornar-se
impossivel. A possibilidade de escolha desenvolve uma obrigagao frente a
qual ja ndo é possivel retroceder sem 6nus adicionais. Entdo, é preciso
atravessar os ordalios do relacionamento, do arrependimento e, portanto, da
consideragdo das mais diversas consequéncias (BECK, 2011, p. 176).

Diante disso, Zygmunt Bauman (2008) ressalta que n&do somos individuos por

escolha, mas por necessidade.

Somos individuos de jure, sem importar se somos ou nao individuos de
facto: a autoidentificagdo, o autogerenciamento e a autoafirmagéao, e acima
de tudo a autossuficiéncia no desempenho de todas essas trés tarefas sao
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nosso dever, comandemos ou nao os recursos que o desempenho do novo
dever exige (um dever a revelia, mais do que por planejamento:
simplesmente nido existe outra agéncia para fazer o trabalho por noés).
Muitos de nés fomos individualizados sem que antes nos tornassemos
individuos, e muitos sdo assombrados pela suspeita de que nao séao
individuos o bastante para enfrentar as consequéncias da individualizagdo
(BAUMANN, 2008, p. 137).

Essa padronizagdo por individualizagcdo engendra uma responsabilizagéao
social para o individuo. A partir dessas ferramentas conceituais, volto o meu olhar
para a materialidade analitica.

Diante de tais escolhas procedi a leitura minuciosa e ao recorte de excertos
desses textos, o que possibilitou visualizar trés categorias de analise tendo como
base a pergunta de pesquisa da presente investigagcdo. Nesse sentido, tais
categorias sao enunciadas como sentidos de flexibilidade no Ensino Médio
brasileiro na midia pedagogica impressa, quais sejam: i) a flexibilidade curricular;
ii) a flexibilidade da pratica pedagogica e estetizada; e iii) a flexibilidade como
uma habilidade a ser desenvolvida no e pelo sujeito empreendedor. Esses
sentidos se articulam transversalmente e, por vezes, atuam concomitantemente,
alicercando a flexibilidade enquanto uma tecnologia politica desse tempo no
ambito do Ensino Médio brasileiro. Tais analises sdo apresentadas e

desenvolvidas no capitulo a seguir.
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5 SENTIDOS DE FLEXIBILIDADE NO ENSINO MEDIO BRASILEIRO: UMA
TRIADE DE ESTRATEGIA POLITICA E CONTEMPORANEA

Figura 7 Sentidos de flexibilidade

/7 Isso @uer N\
ClIZER RUE )
A EscoLAa, AO
INVES re rar
© FEIXE, TE
ENSINOLY _Aa - ~
reccar? / (}".‘ﬂuw- ae )
y /e ey S — S .,

Fonte: Revisa Patio: Ensino Médio, Profissional e Tecnoldgico (n. 20, mar./maio 2014, p. 48).

Diante do exercicio de diagndstico do presente, realizado até entdo, visando
compreender as condigdes econdmicas, socioculturais e politicas da constituigao
contemporanea do ditame da flexibilidade no Ensino Médio no Brasil, foi possivel
situa-la na emergéncia da cultura do novo capitalismo (SENNETT, 2001). Dessa
forma, passo a descrever os sentidos que a flexibilidade adquire enquanto
tecnologia politica. Tal tecnologia potencializa os investimentos neoliberais e dialoga
com preceitos neoconservadores na esfera educacional por meio do contexto da
individualizagdo que engendra a analise, os processos de padronizagdo e a
responsabilizagao social transferida da esfera coletiva para o dado individual, como
uma demanda a ser gerida pelo sujeito. Ademais, a flexibilidade enquanto uma
pratica no contexto educacional do Ensino Médio brasileiro parece se desenvolver
por meio do processo de estetizagao pedagodgica do fazer docente e da produgao

subjetiva da flexibilidade enquanto uma habilidade a ser desenvolvida.
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A partir desses apontamentos apresento os trés sentidos de flexibilidade no
Ensino Médio brasileiro, mapeados no processo analitico, quais sejam: a
flexibilidade curricular, a flexibilidade da pratica pedagégica e a flexibilidade
enquanto uma habilidade a ser desenvolvida no e pelo sujeito contemporaneo. Tais
categorias emergem em consonancia com a questéo investigativa, rememorada a
seguir: Como os sentidos de flexibilidade se apresentam e se articulam na midia
pedagdgica impressa pesquisada no Brasil no decorrer da ultima década?

O primeiro sentido, de flexibilidade curricular, apresenta-se na demanda de
um curriculo flexivel, ofertado como uma espécie de cardapio variado e atraente,
constituido de caminhos formativos mais adequados as expectativas dos jovens,
com experiéncias de aprendizagens personalizadas e que possibilite aos estudantes
fazerem escolhas ao longo da vida escolar.

O sentido de flexibilidade da pratica pedagdgica (estetizada) refere-se a
organizagédo do tempo escolar, da pratica pedagogica e da flexibilidade no método
de ensinar, que passam a ser pautados em metodologias ativas — por exemplo, o
trabalho por projetos, a gamificacdo e a aprendizagem invertida. Tal perspectiva
fomenta processos de estetizacdo pedagdgica em consonancia com o conceito de
estetizagdo do mundo, em que “o dominio do estilo e da emogao se converte ao
regime hiper[...]" (LIPOVETSKY; SERROY, 2015, p. 27-28, grifo do original).

O terceiro sentido de flexibilidade emerge enquanto uma habilidade a ser
desenvolvida em meio a produgao de subjetividades, capazes, entdo, de gerir seu
proprio capital de competéncias e que desenvolvem a flexibilidade enquanto uma
habilidade do sujeito contemporaneo e empreendedor.

Nesse sentido, compreendo que tais sentidos operam e se articulam como
estratégias por vezes concomitantemente, em um processo transversal e nao linear,
atuando tanto no ambito curricular e na pratica pedagogica quanto na constituicdo
de subjetividades, o que insere a flexibilidade no Ensino Médio enquanto uma
tecnologia politica no contexto brasileiro, elevando-a a um status privilegiado e
posicionando-a como um ditame para a educagao hodierna.

Diante do exposto ressalto que, no percurso, algumas questdes norteadoras
acompanharam e mobilizaram a reflexdo durante as analises. Tais questionamentos
emergiram durante a pesquisa em consonancia com as categorias, instigando a
pensar e interrogar o seguinte: Como o conhecimento & posicionado na perspectiva

da flexibilidade dos caminhos formativos? Como a pratica pedagdgica flexivel e
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estetizada se articula com processos de individualizagdo? Como a flexibilidade
enquanto uma habilidade a ser desenvolvida pelo sujeito contemporaneo engendra a
producéo de subjetividades?

As inquietacbes descritas anteriormente estiveram presentes no processo das

analises, as quais desenvolvo nos subcapitulos que seguem.

5.1 A flexibilidade curricular: o curriculo como um “cardapio” variado e atraente

No intuito de dar inicio a composi¢cado dos argumentos referentes ao sentido
da flexibilidade curricular destaco uma figura midiatica e um artigo de capa intitulado
“O curriculo de matematica e a flexibilidade de caminhos formativos”, que compdem
o material empirico da pesquisa. Dessa forma, busco produzir algumas
aproximacodes analiticas e destaco as formas como referidos recursos podem auxiliar
na compreensao e problematizagcdo da flexibilidade no Ensino Médio brasileiro.
Nesse contexto, ambos — figura midiatica e artigo de capa — se constituem enquanto
produgdes que dao visibilidade as pautas sociais para pensar o contemporaneo, no
ambito da inauguracgéao, no século XXl e em uma “sociedade de desempenho” (HAN,
2017). Diante dessas condig¢des, os jovens brasileiros sdo chamados, no contexto da
individualizagdo extrema, a posicionarem suas escolhas quanto aos seus percursos
formativos — ndo somente pela iniciativa de tal acdo e/ou pela responsabilizacao
social de suas escolhas no deslocamento do ambito coletivo para o individual, mas
imbricados no mandato do desempenho.

Dessa forma, Han (2017) realiza uma leitura das condigbes sociais atuais e
aponta para uma mudanga de paradigma da sociedade disciplinar: do conceito
desenvolvido por Foucault, de uma sociedade de negatividade para uma sociedade

do desempenho, uma sociedade de positividade, de maximizagao da produtividade.

Para elevar a produtividade, o paradigma da disciplina é substituido pelo
paradigma do desempenho ou pelo esquema positivo de poder, pois a partir
de um determinado nivel de produtividade, a negatividade da proibigao tem
um efeito de bloqueio, impedindo um maior crescimento. A positividade do
poder € bem mais eficiente que a negatividade do dever. Assim o
inconsciente social do dever troca de registro para o registro do poder
(HAN, 2017, p. 25).

Tal mudanga de énfase — como destaca Han (2017), do registro social e

inconsciente do dever para o poder — potencializa a maxima do desempenho como
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algo a ser alcangado pelos sujeitos em todas as esferas da sua vida e como
responsabilidade das escolhas feitas ao longo da vida pelo individuo. Nesse
contexto, a Figura a seguir nos permite observar os pés de um jovem em frente a

possibilidade de escolha entre trés diregdes (percursos ou caminhos).

Figura 8 Flexibilidade curricular: caminhos formativos

Fonte: Revista Pétio: Ensino Médio, Profissional e Tecnolégico (n. 13, 2012, p. 10).

A imagem esta associada, na publicagdo em questdo, a proposta de um

curriculo pautado na flexibilidade dos caminhos formativos, e integra uma
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reportagem que exemplifica um modelo de curriculo flexibilizado, ofertado enquanto
um cardapio variado aos estudantes. A reportagem “Cardapio variado nas escolas
mineiras” compde o escopo editorial Momento de Inovagdo, da segunda edigdo da
Revista, publicada no ano de 2009. O texto em questédo relata a experiéncia do
estado de Minas Gerais, que adotou, como organizagao curricular para o Ensino
Médio, a divisdo em areas a partir do 2° ano. Destaco, a seguir, excertos da

reportagem em questéo.

Quadro 7 “Cardapio variado nas escolas mineiras”

No 12 ano, a grade inclui as matérias obrigatérias conforme a legislagdo para o ensino
médio. No 22 ano, podem ser ensinadas até dez disciplinas, e as turmas sao divididas
em duas areas: ciéncias humanas e naturais, ambas incluindo portugués, matematica,
histéria e geografia. Os alunos com 70% ou mais de aproveitamento em todas as
matérias do 12 ano podem escolher a area em que vao estudar no periodo seguinte; os
outros sdo encaminhados pela escola para a area em que tiverem mais dificuldade. No
32 ano, os estudantes escolhem seu caminho, independentemente do seu desempenho.
Nesse periodo, cai para nove o numero de disciplinas, e as turmas passam a se dividir
em trés ou quatro areas — ciéncias humanas, exatas, biolégicas e uma a critério da
escola. [...] A autonomia das unidades da rede estadual € uma marca da gestdo da
educacao em Minas Gerais. As escolas tém a liberdade de criar aulas extras, em turnos
diferentes, que podem servir tanto para aprofundar o aprendizado em determinada
disciplina quanto para propiciar aos alunos o contato com matérias que ndo integram
suas areas principais de estudo. Entre os fatores que justificam essa flexibilidade, estao
as diferencas que marcam a rede estadual.

Fonte: Revista Patio: Ensino Médio, Profissional e Tecnolégico (n. 2, 2009, p. 42-43,

grifos nossos).

Esta perspectiva associa a flexibilidade no sentido curricular, enquanto
possibilidade de oferta e escolha do percurso formativo no Ensino Médio. A escolha
do caminho formativo pelo estudante a partir do 2° ano estad associada ao seu
proprio desempenho escolar. Ja a partir do 3° ano tal prerrogativa é desconsiderada
e o aluno, independente do seu desempenho, pode optar entre as disciplinas
disponiveis. Dessa forma, o que pode se evidenciar € que o desempenho € um
critério privilegiado pelo modelo curricular adotado pelo estado e esta presente como
aspecto central na proposta mineira. No primeiro momento, o desempenho é
elemento determinante para a possibilidade de escolha quanto ao percurso

formativo, em que se configura quase como prémio, bonificacdo e/ou recompensa
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dada ao estudante que obteve um bom rendimento. Em um segundo momento,
deixa de ser uma prerrogativa e passa a operar como um coadjuvante, pois mesmo
que nao obtenha o desempenho esperado, ainda € possivel que o estudante
personalize o seu curriculo. Além disso, o desempenho s6 deixa de ser condi¢gao
para a possibilidade de escolha no ano final do curso, em que a individualizacéo e a
responsabilizacdo social pela escolha do seu percurso formativo parecem adquirir
uma énfase maior.

Dessa forma podemos evidenciar, no material analisado, a producido da
flexibilidade no sentido curricular. Destaco, ainda, que ambos os materiais se
inscrevem nas condigcdes contemporaneas e de fabricacdo de individualidades
autbnomas, empreendedoras, flexiveis. Logo, o discurso da flexibilidade intensifica
processos de individualizagdo e responsabilizagcdo. Mas o que pode ser colocado
sob suspeita é o fato de que a flexibilidade curricular ganha ténus e coaduna com a
perspectiva de fabricacdo do “sujeito do desempenho” na atualidade, dialogando,
ainda, com as demandas atuais do mercado. Assim, a prerrogativa atual, “[...] na
realidade, ndo € o excesso de responsabilidade e iniciativa, mas o imperativo do
desempenho como um novo mandato da sociedade pds-moderna do trabalho”
(HAN, 2017, p. 27, grifo do original).

Bauman (2008) enfatiza que a premissa de que, para planejar o futuro, era
necessario controlar o presente regulou, por muito, tempo as relagdes sociais quanto
ao progresso. Na atualidade, podemos supor que a énfase se deslocou: “[...] 0 que
importa agora € o controle individual sobre o préprio presente” (BAUMAN, 2008, p.
147). Assim, com o ditame da flexibilidade passamos a viver num mundo regido, em
todos os aspectos, pela perspectiva do flexivel, em que os planos para o futuro
passam a ser transitorios. As recentes politicas curriculares destinadas ao Ensino
Médio parecem obedecer a essa logica, fomentando o que Silva (2019) nomeia
como “dispositivos de customizacao curricular’. Tais dispositivos atuam na esfera do
individual, potencializando mecanismos para que cada estudante defina seu
caminho formativo, “[...] tornando-o flexivel personalizavel e criativo” (SILVA, 2017,
p. 19) enquanto projeto de vida, e para que se responsabilize quanto as
consequéncias dessa escolha.

Ainda cabe posicionar, analiticamente, tais mecanismos de flexibilizagao
curricular no ambito da instauracdo do neoliberalismo e nas formas de

desenvolvimento do capitalismo contemporaneo. Ao pontuarem que o neoliberalismo
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estende a légica do mercado para o dmbito da vida como um todo, Dardot e Laval
(2016, p. 17, grifo do original) enfatizam que “o neoliberalismo é a razdo do
capitalismo contemporaneo, de um capitalismo desimpedido de suas referéncias
arcaizantes e plenamente assumido como construgao histérica e norma geral de
vida”. Ademais, a racionalidade neoliberal — que, segundo os autores, tem a
concorréncia generalizada enquanto uma norma de vida — passa a operar na esfera

do individual. Dessa forma, a conduta dos individuos torna-se alvo privilegiado.

E essa norma neoliberal, quando se estende muito além do campo
econdmico stricto sensu, € acima de tudo a racionalidade do capital
transformada em lei social geral. Se ndo temos isso em mente,
simplesmente ndo compreendemos a transformagdao mundial das
sociedades e suas instituicdes (LAVAL, 2019, p. 9, grifos do original).

Nesse contexto destaca-se, na materialidade pesquisada, uma edi¢do do ano
de 2012 inteiramente voltada para a questdo do ensino da matematica no Ensino
Médio. A publicagdo pedagogica apresenta, como destaque de Capa, o artigo

intitulado “O curriculo de matematica e a flexibilidade de caminhos formativos”.

Quadro 8 Flexibilidade curricular

Né&o sendo todos os alunos de ensino médio iguais, nem almejando carreiras iguais, seria
razoavel uma formagdo matematica diferenciada. [...] A escola igual para todos e com
inumeras disciplinas faz com que se crie o aluno entediado e o perdido. [...] A escola com
percursos formativos flexiveis e de qualidade depende de uma transformagao da cultura
escolar.

Fonte: Revista Patio: Ensino Médio, Profissional e Tecnologico (n. 13, 2012, p.11-12, grifos nossos).

Nota-se que o discurso da flexibilidade esta associado a individualizagado do
processo formativo, diante de propostas diversificadas. As expressdes “flexibilidade
de caminhos formativos”, “flexibilidade de percursos formativos”, “curriculo ofertado
como cardapio variado”, “formacao diferenciada”, “curriculos diversos”, “ensino
motivador”, “possibilidade de escolha” e “projeto de vida” compdéem, no material
pesquisado, a semantica em torno da flexibilizagdo curricular no Ensino Médio.
Diante disso, podemos supor que a flexibilidade no sentido curricular se constitui
enquanto estratégia politica. Em outras palavras, a constituicdo da flexibilidade
enquanto estratégia politica no Ensino Médio brasileiro dialoga com a leitura social

de pensadores que reforcam que vivemos em uma “sociedade individualizada”
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(BAUMAN, 2008), aléem de se desenvolver no contexto do neoliberalismo e no
ambito do capitalismo contemporéaneo. Essa estratégia € sustentada no discurso de
que a inflexibilidade dos caminhos formativos seria a responsavel pela evasao e pelo

desinteresse dos estudantes dessa etapa da educagao basica.

Quadro 9 Inflexibilidade de caminhos formativos (a)

Porém, n&do se pode deixar de abordar, entre as muitas possiveis causas para as
experiéncias negativas com a matematica, uma que poderia ser atenuada: a da
inflexibilidade de caminhos formativos, ou seja, a mesma escola para todos 0s jovens,
independentemente de suas escolhas e afinidades.

Fonte: Revista Patio: Ensino Médio, Profissional e Tecnolégico (n. 13, jun./ago. 2012, p. 11,

grifos nossos).

Quadro 10 Inflexibilidade de caminhos formativos (b)

A escola igual para todos, com 13 componentes curriculares obrigatérios e mais sete temas
transversais, sem nenhuma flexibilidade e divorciada da vida ativa (10% dos alunos cursam
o ensino profissionalizante no Brasil contra 50% na Franga, por exemplo), as vezes voltada
para o vestibular, é causa de desisténcia no ensino médio.

Fonte: Revista Patio: Ensino Médio, Profissional e Tecnolégico (n. 13, jun./ago. 2012, p. 12,

grifos nossos).

Diante disso, podemos observar discursos de uma possivel produgao de
figuras subjetivas, tais como o “aluno entediado” e o “aluno perdido” que, segundo
enunciado no material pesquisado, s&o constituidas pela atual organizagéo curricular
do Ensino Médio, com inumeras disciplinas e inflexivel. Essa produc¢do subjetiva,
destacada como problematica, € atribuida, nesta etapa da educacédo basica, a
inflexibilidade da organizagao curricular e aos baixos resultados obtidos pelos alunos

nas avaliagbes de larga escala, por exemplo.
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Quadro 11 O aluno entediado e o aluno perdido

Em minha experiéncia de pouco mais de 25 anos lecionando matematica no ensino médio,
essa escola unica, inflexivel, igual para todos e com inumeras disciplinas faz com que se
criem o aluno entediado e o perdido. O entediado é aquele que tem muito potencial, mas
nao tem espaco para usa-lo; o perdido é aquele que nao consegue criar vinculos com o
que vé na lousa ou ouve nas aulas. Na verdade, o curriculo com um numero exagerado de
disciplinas impede que a escola e os alunos possam deter-se para aprofundar algum tema.
E uma escola rasa, que nado forma ninguém para nada. Essa imagem do aluno entediado e
do perdido pode ser redutora, mas ilustra os pifios resultados de nossos alunos: apenas
11% alcangcam os padrdes académicos em matematica ao final do ensino médio, que, no
Brasil, é a ultima etapa da educacao basica.

Fonte: Revista Patio: Ensino Médio, Profissional e Tecnoldgico (n. 13, jun./ago. 2012, p. 12,

grifos nossos).

E constante, no material pesquisado, a discursividade de que curriculo atual —
repleto de disciplinas, inflexivel, “igual para todos” — é algo danoso, o que coaduna
com o discurso de crise no Ensino Médio. Entretanto, este panorama de crise é
necessario para que um novo modelo curricular seja fomentado — pautado, entre outros
aspectos, como ja supracitado, pela flexibilidade e pela individualizagado que passa a operar,
supostamente, como uma ordem social. Assim, compreendo a individualizagdo como uma
forma ou “[...] um tipo de transformacgéo formal ou categorial no relacionamento entre
individuo e sociedade” (BECK, 2011, p. 189, grifo do original). Dessa forma, individualizar e
fazer escolhas personalizadas no dmbito da vida passa a ser um desejo do individuo, o que
modifica sua relagdo com a sociedade. Tais discursos podem ser visualizados nos excertos

expostos nos quadros a seguir.

Quadro 12 Sociedades distintas, curriculos diversos

Uma consequéncia seria que, em sociedades distintas, deveriamos encontrar curriculos
diversos, assim como alunos diferentes deveriam experimentar curriculos diversos com o
intuito de vivenciar sua individualidade. [...] Precisamos de escolas que possibilitem
caminhos formativos diversos, que permitam aos estudantes aprofundar-se em alguns
temas, que ofere¢a um ensino motivador, significativo, e propicie relevantes padrdes
académicos para todos os jovens, sobretudo aqueles cujas familias dispdem de poucos
recursos ou bens culturais.

Fonte: Revista Patio: Ensino Médio, Profissional e Tecnolégico (n. 13, jun./ago. 2012, p. 13).
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Quadro 13 Os jovens alunos n&o querem ser tratados como iguais

A escola tem de se perguntar se ainda é valida uma proposta educativa de massas,
homogeneizante, com tempos e espacos rigidos, numa ldgica disciplinadora em que a
formagao moral predomina sobre a formagao ética, em um contexto dindmico, marcado
pela flexibilidade e fluidez, pela individualizacdo crescente e por identidades plurais.
Parece-me que os jovens alunos, tal como vivem a experiéncia escolar, estao dizendo que
nao querem ser tratados como iguais, mas sim reconhecidos em suas especificidades, o
que implica serem reconhecidos como jovens, em sua diversidade, em um momento
privilegiado de construcdo de identidades, de projetos de vida, de experimentacdo e
aprendizagem da autonomia.

Fonte: Revista Patio: Ensino Médio, Profissional e Tecnolégico (n. 5, jun./ago. 2010, p. 9,

grifos nossos).

Nesse contexto, com a chamada de uma nova proposta curricular — em que a
personalizagao do percurso formativo € central —, as instituicbes de ensino passam a
ter de rever seu modelo curricular e ofertar possibilidades de personalizagdo. Como
essa oferta é regida pelo mercado e pela concorréncia, nas instituicbes privadas, e
como nas instituigdes publicas o préprio Estado tenta mediar as possibilidades
diante de determinados padrdes, pode-se esperar por modelos de curriculos

personalizados e padronizados ao mesmo tempo.

Individualizagdo significa dependéncia do mercado em todas as dimensdes
da conduta na vida. As formas de subsisténcia que surgem correspondem a
um mercado de massa e a um consumo de massa automatizados,
inconscientes de si mesmos, voltados para moradias, moveis e artigos do
dia a dia projetados em série, promovidos por meios de comunicagido de
massa e absorvidos por opinides, habitos gostos e estilos de vida
predeterminados. Em outras palavras, as individualizagdes conduzem as
pessoas a uma padronizagao e um direcionamento controlado por fora, para
0s quais os nichos das subculturas estamentais e familiares sempre foram
estranhos (BECK, 2011, p. 195, grifos do original).

Outro elemento que a estratégia da flexibilizagdo curricular engendra € a
constituicdo do campo de saber econdmico como parte do caminho formativo. A
questao de inserir, no curriculo, a Educacao Financeira, por exemplo, principalmente
no ambito do Ensino Médio, ndo é uma discussdo e/ou demanda recente.
Entretanto, o que se pode evidenciar sao os contornos que tal perspectiva adquire

uma vez que passa a compor a parte diversificada do curriculo e, como tal, pode ser

estruturada para que o jovem estudante assuma a responsabilidade de suas



114

escolhas perante a sua situacao financeira — fato que deve mediar suas decisdes em
todos os ambitos da vida social, ao passo que tal conhecimento seja explorado

quase como um método comportamental, moldando e conduzindo subjetividades.

Quadro 14 Educagéao Financeira

A superintendente da Associagcdo de Educacado Financeira do Brasil (AEF-Brasil), Silvia
Morais, acredita que o jovem do nivel médio estd na etapa inicial da estruturagdo do seu
projeto de vida, o que inclui faculdade, trabalho, familia, viagens e consumo. Por essa razao,
enfrenta desafios cotidianos para a realizacdo de seus sonhos individuais e coletivos. “A
educacao financeira permite ao jovem entender-se como um agente social e econémico com
o conhecimento necessario para posicionar-se diante da vida e decidir conscientemente,
podendo poupar, prevenir-se e consumir de forma sustentavel”, acrescenta. [...] “Educacéao
financeira lida diretamente com comportamentos, habitos e costumes, por isso a
necessidade de se adotar um método comportamental para que os jovens possam mudar
seus habitos consumistas e criar novos habitos poupadores”, observa.

Fonte: Revista Pétio: Ensino Médio, Profissional e Tecnologico (n. 19, dez. 2013/fev. 2014, p. 41).

Assim, “a individualizagdo, ou mais precisamente: a libertacdo dos contextos
tradicionais da vida € acompanhada por uma unificagdo e padronizagao das formas
existenciais” (BECK, 2011, p. 196). A flexibilidade curricular € pontuada como uma
possibilidade para que o jovem possa iniciar a construgdo e personalizagdo do seu

projeto de vida, e a Educagdo Financeira seria um dos conhecimentos necessarios.

Quadro 15 Aprendizagem personalizada

A personalizacdo permite que os estudantes determinem o qué, como e quando
aprendem. Na aprendizagem personalizada, os aprendizes sdo orientados por um
professor que ajuda a delinear a experiéncia de aprendizagem. Hargreaves e Shirley
(2009) assinalam que esse € um importante modo de possibilitar mais flexibilidade nas
experiéncias de aprendizagem, mas eles também alertam que isso n&o deve ser
simplesmente usado como forma de incorporar mais multimidia a aprendizagem. Eles
salientam a preocupagado de que a aprendizagem personalizada poderia ser confundida
com algo mais profundo do que realmente é. [...] As tecnologias de hoje promovem a
possibilidade de os aprendizes contribuirem significativamente e criarem conjuntamente
suas experiéncias de aprendizagem. Mais plenamente engajados, os aprendizes ativos
tendem a trazer novas demandas para a situagao de aprendizagem e ndo seréo capazes
de retornar aos habitos consagrados em posteriores situagdes de aprendizagem, face a
face ou on-line.

Fonte: Revista Patio: Ensino Médio, Profissional e Tecnolégico (n. 24, mar./maio 2015, p. 8,

grifo nosso).
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Os estudantes sao convocados a personalizacdo, para além de seus
caminhos formativos, de suas experiéncias quanto a aprendizagem, por meio de um
movimento que os convida ao engajamento. Alids, ser um jovem engajado na
atualidade parece ser sinbnimo para altivez, responsabilidade, criatividade,
empreendedorismo, terminologias que advém do campo de saber da Economia e
que aparecem de modo cada vez mais recorrente no campo educacional, inclusive

fazendo parte dos textos das politicas educacionais brasileiras dos ultimos tempos.

Quadro 16 Curriculo moderno, flexivel e motivador

Tais fatores “gritam” a necessidade de um curriculo mais moderno, flexivel, integrador e,
principalmente, motivador. Um curriculo que possibilite ao estudante compreender que o
contetdo ali inserido foi estrategicamente selecionado a fim de proporcionar uma
formagéo mais objetiva.

Fonte: Revista Patio: Ensino Médio, Profissional e Tecnologico (n. 28, mar./maio 2016, p.

37, grifo nosso).

Diante disso, a flexibilizagdo curricular como estratégia passa a ser
apresentada como uma possibilidade de formacdo mais objetiva; em outras
palavras, parece que o proprio conhecimento ganha énfase de utilidade, utilidade
esta mediada pelos interesses individuais e orquestrada pelas demandas do

mercado de trabalho, como destacam os excertos reunidos nos quadros a seguir.

Quadro 17 Curriculo: cardapio completo e atraente

Quando combinamos um diploma de ensino médio com a preparag¢ao para o trabalho,
estamos oferecendo ao aluno um cardapio mais completo e atraente. O diploma do
ensino médio da acesso imediato a empregos de colarinho branco, além de ser o
caminho necessario para o ensino superior, ainda muito prestigioso em nosso pais. Ja a
profissionalizacao leva ao mercado das profissdes ditas técnicas, manuais ou ndo. [...] O
curriculo do ensino médio é chato, distante do mundo real e ja hipertrofiado. E paradoxal
que um aluno, para entrar no Instituto Tecnoldgico da Aeronautica (ITA), precise assistir
a mil horas a menos de aula do que para se formar técnico em administracao.

Fonte: Revista Patio: Ensino Médio, Profissional e Tecnolégico (n. 32, mar./maio 2017, p.
16).
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Quadro 18 Escolhas ao longo da vida escolar

O que é preciso para que o ensino médio € o ensino técnico se aproximem mais do
mercado de trabalho? [...] O projeto curricular a ser sugerido ja é adotado em 150
escolas de Servigo Social da Industria (Sesi) e esta baseado em dois pilares: flexibilidade
e contextualizagdo. O primeiro permite ao aluno fazer escolhas ao longo da vida escolar,
promovendo diferentes caminhos para a sua formagéo. O segundo inclui nas disciplinas
temas da vida contemporanea, o estudo e a utilizacdo de tecnologias do cotidiano, tudo
voltado para tornar o ensino interessante e a aprendizagem significativa. Nosso modelo é
um claro esforgo de aproximagdo do mundo do trabalho.

Fonte: Revista Patio: Ensino Médio, Profissional e Tecnolégico (n. 27, dez. 2015/fev. 2016,

p. 19, grifo nosso).

Dessa forma, comegam a ser gestados os meios para que a prerrogativa da
flexibilidade se concretize. O formato que tal flexibilidade curricular deve adquirir
passa a ser gerido, a tempo, diante do interesse, da motivagao, da personalizagéo,
de modo que deva considerar aspectos individuais em uma “sociedade
individualizada” (BAUMAN, 2008), capacitando o jovem para a vida em sociedade,
na qual é preciso fazer escolhas e se responsabilizar o tempo todo por elas — é
preciso se responsabilizar, inclusive, por nao fazé-las, em uma nova ordem em que
a énfase se desloca do coletivo para o individual. A responsabilidade social quanto a
prépria vida passa a ser, assim, a responsabilidade individual de cada sujeito e para,
além disso, a possibilidade de escolha quanto ao seu percurso formativo passa a ser
um desejo do individuo.

Tais percepgdes, aparentemente focadas nas individualidades no que tange a
flexibilidade curricular, também estavam, conforme apontam as materialidades
analisadas e os estudos por ora tecidos, estritamente vinculados a produgao do
sentido de flexibilidade da pratica pedagdgica no contexto do deslocamento da
énfase do ensino para a aprendizagem e na égide de uma “estetizagao pedagdgica”.

Estas analises que sao elaboradas na continuidade.

5.2 A flexibilidade da pratica pedagégica no ambito da estetizagao

Como destaquei nas analises iniciais do presente capitulo, percebo que as
categorias até entdo delineadas mostram-se conectadas. Assim, é possivel pontuar
que as relagdes entre o sentido de flexibilidade no ambito curricular e o sentido de

flexibilidade da pratica pedagogica sédo estratégias do processo de flexibilizagdo
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enquanto uma tecnologia politica. Ademais, destaco que tais estratégias coexistem:
ora com foco na constituigdo do curriculo, ora com foco na pratica pedagogica para
efetivagao desse curriculo, em que o nucleo é a flexibilidade.

Atualmente podemos observar, no ambito educacional, uma retérica que
centraliza o estudante nos processos de aprendizagens. Tal fato € evidenciado,
também, nas produgdes contemporaneas (POPKEWITZ, 2009; NOGUERA-
RAMIREZ, 2011), que enfatizam a passagem da “sociedade da instrugdo” para a
“sociedade da aprendizagem”, em que o0 ensino esmaece e a figura do professor,
como conhecemos desde a modernidade, se desloca para outra perspectiva —
supostamente, dentre tantos outros adjetivos que a fungdo de professor parece
adquirir diante de tal contexto discursivo, a de um espectador privilegiado, de um
coach, um mediador.

Diante disso, a aprendizagem adquire énfase central sendo que tal premissa
passa a ser materializada nas politicas educacionais curriculares. Entre tais
documentos destaca-se a BNCC, documento no qual o termo “aprendizagem” é
mencionado diversas vezes, e expressdes como “direitos de aprendizagens” e
“aprendizagens essenciais”, por exemplo, estdo ndo sO presentes, como também

potencializam e orientam toda a discusséo da Base.

Nesse sentido, consoante aos marcos legais anteriores, o PNE afirma a
importancia de uma base nacional comum curricular para o Brasil, com foco
na aprendizagem como estratégia para fomentar a qualidade da Educacgéo
Basica em todas as etapas e modalidades (meta 7) referindo-se aos direitos
e objetivos de aprendizagem e desenvolvimento (BRASIL, 2018, p. 12,
grifos nossos).

Esse discurso pedagogico com foco na aprendizagem é evidenciado na

materialidade empirica dessa pesquisa.

Quadro 19 Novo curriculo, nova abordagem pedagdgica

Torna-se imprescindivel que todos compreendam que devera ocorrer uma ruptura no
que se entende por modelo de ensino-aprendizagem, dado que haverd maior
flexibilidade na concepgado do itinerario formativo. Isso significa que tanto gestores e
coordenadores quanto docentes e discentes devem entender que aplicar um novo
curriculo pode requerer uma nova abordagem pedagodgica, sem entrar no ambito da
utilizacdo ou n&o de novas tecnologias em sala de aula.

Fonte: Revista Patio: Ensino Médio, Profissional e Tecnolégico (n. 28, mar./maio 2016, p.

38, grifos nossos).
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O material em questdo aponta para a necessidade de uma ruptura historica
na compreensdo de ensino-aprendizagem. Além disso destaca que, para a inser¢ao
de um novo curriculo, “uma nova abordagem pedagdgica” deve ser adotada. Tais
apontamentos reforcam as recorrentes referéncias a centralidade dos estudantes
nos processos de aprendizagem e na adogdo de novas metodologias, em que o
cerne esta na atividade do aluno. Tal perspectiva ndo € uma novidade atual e pode
ser notabilizada desde a segunda metade do século XX, quando pensadores como
Claparéde (1973), Dewey (2007) e Kilpatrick (1978) ja enfatizavam a importancia da
centralidade do aluno nos processos de aprendizagem.

Entretanto, conforme evidenciado ao longo das discussdes desta pesquisa,
ha deslocamentos importantes entre o que foi proposto pelos pensadores do século
XX e 0 que esta sendo gestado, atualmente, na centralidade da aprendizagem.

Dessa forma, o que podemos supor diante das analises é o seguinte: o que
esta em desenvolvimento contemporaneamente € um processo de revitalizagdo das
metodologias da segunda metade do século XX. Para sustentagao de tal argumento,
pontuo algumas aproximagodes e distanciamentos de ambos os processos. Enquanto
observamos, atualmente, o esmaecimento do ensino e a énfase na aprendizagem,
em que se propde uma dissociacado entre ambos, tal prerrogativa ndo era propagada
na literatura anterior. Além disso, o papel que o professor ocupa nos discursos
pedagogicos atuais também nédo é o mesmo. Se na literatura da metade do século
XX conseguimos destacar a importancia do professor como aquele que ensina e
conduz, tal figura, contemporaneamente, é (re)contextualizada como aquele que
media, que observa, que acompanha, posicionando-o quase como um espectador.

Outro fator a ser considerado € que, enquanto a instituicdo escolar era central
na perspectiva de Claparede (1973) e Dewey (2007) — uma escola sob medida,
como um laboratério, e uma escola como um espaco de experiéncia e extensao da
vida em sociedade, respectivamente —, no contexto hodierno da “sociedade de
aprendizagem” amplia-se a ideia de espacos de aprendizagens, em processos cada
vez mais individualizados, e a escola perde, entdo, o status de instituicdo social e
central capaz de formar sujeitos para a vida em sociedade.

Desta forma, “[..] a individualidade de hoje manifesta-se como um aprendente
para toda a vida que ¢é flexivel, continuamente ativo e que trabalha
colaborativamente para o futuro, em um mundo descentralizado” (POPKEWITZ,
OLSSON, PETERSON, 2009, p. 80). A nogado da aprendizagem por toda vida
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reforca a ideia de que é preciso ultrapassar os limites da escolarizagao,
considerando, conforme o material de analise dessa pesquisa aponta, que a sala de

aula ndo estaria mais sé na escola.

Quadro 20 A sala de aula ndo esta mais s6 na escola

Flexibilidade, alias, parece ser essencial para manter o interesse dessa geragcido. O Colégio
Pueri Domus, na zona sul de Sao Paulo, descobriu isso e soube ouvir o que os alunos
buscavam para despertar engajamento. No inicio de junho, a direcdo contratou dois
especialistas em YouTube para comandar o PueriVideoLab, um laboratério para que os
alunos aprendam a gravar, roteirizar, produzir e editar videos para a internet. A ideia é que
depois eles descubram formas de aplicar o conhecimento adquirido nas disciplinas
tradicionais. “Percebemos que, mais do que receber tudo passivamente do professor, o
aluno quer participar da criagdo do proprio conhecimento” conta um dos idealizadores do
projeto, o educador Luiz Magalhaes, diretor do Sistema Educacional Brasileiro (SEB), grupo
de instituicdes do qual o colégio faz parte. “A sala de aula ndo esta mais s6 na escola; ela
esta em todos os lugares e ndo tem paredes”, esclarece.

Fonte: Revista Patio: Ensino Médio, Profissional e Tecnolégico (n. 26, set./nov., 2015, p. 30,

grifos nossos).

Assim, nesse contexto, o aluno € descrito como um coautor da sua formacao,
assumindo a responsabilidade de seu percurso formativo, e a imagem do professor
como uma autoridade que supostamente “transfere conhecimento” esta associada a
um modelo de professor que faz parte de uma educacéo retrograda, que teria de ser

superada.

Quadro 21 Coautoria na formagé&o do jovem

Segundo o vice-diretor da Escola Sesc de Ensino Médio, Carlos Artexes Simdes, a busca
da flexibilidade e da inovacao deve estar sintonizada com os interesses da formacao na
responsabilidade e na coautoria da formacao do jovem. “Nao & mais possivel
desenvolver uma educagdo retrograda, em que os alunos apenas vao a escola para
obter conhecimentos de uma autoridade”, explica.

Fonte: Revista Patio: Ensino Médio, Profissional e Tecnolégico (n. 26, set./nov. 2015, p. 35).

Como podemos evidenciar, a busca por metodologias ativas, diferenciadas,
individualizadas e tidas como inovadoras, que sejam, ao mesmo tempo, atrativas
para os estudantes e, como descreve a prépria literatura atual, que promovam o

engajamento, torna-se contumaz e é disposta como um meio para se alcangar a
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exceléncia e o bom desempenho na perspectiva da (re)construgdo de uma nova

escola capaz, entdo, de reproduzir respostas aos anseios da juventude atual.

Quadro 22 Nossa escola em (re)construgao

Essa foi a intengao do portal Porvir, especializado em inovagdes educacionais, que realizou
a pesquisa “Nossa Escola em (Re)Construgao” e ouviu 132 mil pessoas de 13 a 21 anos.
Os respondentes representam 1.707 municipios de todos os estados e do Distrito Federal.
‘O levantamento mostrou que os estudantes desejam uma escola com curriculo mais
diversificado e flexivel, em que se aprenda com atividades praticas e tecnologias, em
espacos fisicos dindmicos e variados”, conta Tatiana Klix, editora do Porvir.

Fonte: Revista Patio: Ensino Médio, Profissional e Tecnolégico (n. 31, dez. 2016/fev. 2017,
p. 34).

Como uma possivel leitura social deste cenario, Lipovetsky e Serroy (2015),
destacam o desenvolvimento do que nomeiam capitalismo artista, em que “[...] as
questbes do design e do estilo tornam-se imperativos econémicos estendidos a
diferentes ambitos sociais” (SILVA, 2018, p. 553). Os pesquisadores enfatizam que a
era hipermoderna do capitalismo — desencadeada, no minimo, nas ultimas trés
décadas (da financeirizagédo, da desregulamentacao e da planetarizagédo) —, também
€ a que esta marcada por outra espécie de inflagdo: “a inflagdo estética”. Dessa
forma, os autores fazem referéncia a constituicdo de um “modo de produgao

estético”.

Com a época hipermoderna se edifica uma nova era estética, uma
sociedade superestetizada, um império no qual os sois da arte nunca se
poem. Os imperativos do estilo, da beleza, do espetaculo adquiriram
tamanha importancia nos mercados de consumo, transformaram a tal ponto
a elaboragédo dos objetos e dos servigos, as formas da comunicagao, da
distribuicdo e do consumo, que se torna dificil ndo reconhecer o advento de
um verdadeiro “modo de produgdo estético’ que hoje alcangou a
maioridade. Chamamos esse novo estado da economia mercantil de
capitalismo artista ou capitalismo criativo, transestético (LIPOVETSKY;
SERROY, 2015, p. 40).

Nesse contexto, “o dominio do estilo e da emogao se converte ao regime
hiper. isso nao quer dizer beleza perfeita e consumada, mas generalizagdo das

estratégias com finalidade mercantil em todos os setores das industrias de consumo’
(LIPOVETSKY; SERROY, 2015, p. 27-28, grifo do original). Este contexto de
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“‘estetizacdo da vida” permite, diante da leitura dos deslocamentos, no ambito
educacional, apontar para um possivel desenvolvimento em curso: um processo de

“estetizagao pedagogica” (SILVA, 2019).

As estratégias mercantis do capitalismo criativo transestético nao poupam
nenhuma esfera. Os objetos usuais sao penetrados por estilo e look, muitos
deles se tornam acessoérios de moda. Os designers, os artistas plasticos, os
criadores de moda sao convidados a redesenhar a aparéncia dos produtos
industriais basicos e dos templos de consumo (LIPOVETSKY; SERROY,
2015, p. 29).

Diante disso, as estratégias mercantis “invadem”, também, o campo
educacional, redimensionando o que se entende, entre outros aspectos, por pratica
pedagogica, espagos e tempos escolares. Assim, também os alunos sao
convocados a estetizarem seus modos de aprendizagem, e a escola e a pratica
pedagogica, para além de qualquer outra fungdo ou centralidade, devem estar

conectadas, em primeiro lugar, com a légica da estética e do design — em outras

palavras, serem originais e inovadoras.

Figura 9 Concorréncia desleal
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Fonte: Revista Pétio: Ensino Médio, Profissional e Tecnolégico (n. 30, set./nov. 2016, p. 48).
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Outro ponto a ser destacado € o de que a escola, para além de inovar na
pratica pedagogica, precisa se reconfigurar enquanto espago que, mais do que
fomentar conhecimento, proporcione o engajamento dos alunos, inove nas suas
praticas pedagodgicas e atenda ao chamado da tecnologia como um instrumento
para reestruturar tempos e espacos, tornando-se uma escola dos sonhos: ela deve

propiciar a felicidade dos alunos.

Quadro 23 Escola dos sonhos

Outro ponto revelado pelo estudo € que as aulas expositivas seguidas de provas nao
atendem mais aos anseios dos estudantes. Os participantes da pesquisa consideram mais
produtivo aprender por meio de atividades praticas e interativas, como projetos e rodas de
conversa, aliados a metodologias que envolvam o uso da tecnologia. “O desejo de aprender
por métodos mais praticos e interativos n&o significa que os alunos desvalorizem os
conhecimentos do professor ou o seu papel para promover a aprendizagem”, esclarece
Tatiana. Na escola dos sonhos, segundo os entrevistados, é permitido usar a tecnologia em
qualquer lugar, e ndo apenas no laboratério de informatica. Nesse lugar, os alunos aprendem
conhecimentos ligados a tecnologia e também utilizam recursos educacionais tecnoldgicos,
como pesquisas na internet. Games e robdtica ainda ndo aparecem como um desejo urgente
dos jovens, mas estdo presentes quando imaginam uma escola inovadora e capaz de torna-

los mais felizes.

Fonte: Revista Patio: Ensino Meédiio, Profissional e Tecnoldgico (n. 31, dez. 2016/fev. 2017, p. 35, grifo nosso).

Dessa forma, gamificacdo, robdtica, sala de aula invertida entre outras
tecnologias educacionais tidas como inovadoras aparecem como exemplos e s&o
enaltecidas como boas praticas pedagodgicas a serem seguidas nas escolas da
contemporaneidade. Um exemplo disso s&do os materiais elaborados por agéncias
de assessoramento pedagogico de escolas publicas e privadas, ja citados ao longo
dapresente pesquisa, como o guia Boas praticas pedagdgicas, da Fundagao
Lemann, disponivel para download no website da organizagao.!

Para além dessas tecnologias, a reconfiguragdo do tempo escolar se
apresenta como uma prerrogativa; ele deve ser remodelado na configuragao atual

para um novo tempo, um tempo escolar mais flexivel e alinhado com a perspectiva

1 Disponivel em: https://fundacaolemann.org.br/storage/materials/UDYWcIBARhp1IzBHIEZzbcy1y
abUvWZtMyjUSX51.pdf. Acesso em: 13 fev. 2020.
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de centralidade do aluno. Assim, tanto a pratica pedagdgica como o tempo escolar
devem obedecer a outra logica, mais alinhada ao contexto social do
desenvolvimento de um “regime artista do capitalismo”. Assim, “a atividade estética
do capitalismo se tornou estrutural e exponencial” (LIPOVETSKY; SERROY, 2015,
p. 41). Em outras palavras, tal |6gica econdmica, ao se estender aos demais ambitos
da vida social — dentre eles a Educagédo —, insere novos elementos, tais como a
originalidade e a performatividade, em processos cada vez mais individualizados e

na busca por um tempo cada vez mais flexibilizado.

Quadro 24 Tempo cada vez mais flexivel

A professora Neide de Aquino Noffs, da Faculdade de Educacdo da PUC-SP, pondera
que é necessario repensar o tempo das aulas, das estratégias a serem utilizadas, do
sistema de avaliacdo e da transformacao do conteudo em conhecimento, tendo como
perspectiva o desenvolvimento e a aprendizagem pessoal e grupal dos alunos. “Um dos
principais problemas que os profissionais das escolas percebem é que o uso do tempo
deve se tornar cada vez mais flexivel e, simultaneamente, mais intenso”, observa. “Essa
flexibilidade com parametro didatico-pedagogico fortalecera a construgcao de uma escola
onde o aluno estudarad com mais prazer e dedicagao”.

Fonte: Revista Patio: Ensino Médio, Profissional e Tecnoldgico (n. 26, set./nov. 2015, p. 35, grifo nosso).

Nesse sentido, constata-se “[...] uma centralidade de solugdes didaticas
ancoradas em dispositivos de estetizagdo pedagogica, capazes de promover
inovacao e interatividade” (SILVA, 2019, p. 122). A gestdo da aprendizagem passa,
no ambito da flexibilidade, a ser gestada para além da personalizagdo e
individualizagdo do percurso formativo, a ser compreendida dentro de uma produgao
estética pedagdgica, em desenvolvimento no Ensino Médio brasileiro.

Ainda, entendendo a flexibilidade como uma tecnologia que engendra
estratégias enquanto diferentes sentidos nos quais se desenha e se opera de forma
transversal, aponto para o desenvolvimento da flexibilidade enquanto uma
habilidade a ser desenvolvida no e pelo sujeito contemporaneo, como um terceiro
sentido possivel mapeado no processo de analise. Tal apontamento sera descrito e

desenvolvido, enfim, no subcapitulo que segue.



124

5.3 A flexibilidade enquanto uma habilidade: a constituicao de sujeitos

flexiveis

Diante do que apontei nas primeiras andlises do presente capitulo e da
materialidade analisada, a flexibilidade € compreendida como um ditame no que
tange ao Ensino Médio no Brasil e, como tal, adquire sentidos estratégicos,
operando de forma transversal e, por vezes, coexistente. Tais sentidos atuam na
esfera curricular da pratica pedagdgica e no desenvolvimento de habilidade
necessaria ao sujeito contemporaneo. Assim, este ultimo sentido de flexibilidade
esta vinculado ao seu desdobramento enquanto uma habilidade a ser desenvolvida
no e pelo sujeito contemporaneo para gerir seu capital de competéncias — capital
este exigido, ao mesmo, como caracteristica do sujeito empreendedor e como
caracteristica do desempenho; uma figura subjetiva desejada no contexto atual.

A habilidade é descrita em politicas curriculares recentes voltadas a etapa do
Ensino Médio, mais especificamente na BNCC, como um dos conhecimentos
mobilizados por uma competéncia, e esta disposta como “praticas cognitivas e
socioemocionais” (BRASIL, 2018, p. 8). Dessa forma, o sujeito esta condicionado ao
desenvolvimento e a articulacdo de diversas competéncias para formar seu capital
humano e, especificamente, ter a habilidade de ser flexivel para gerenciar este
capital. Contudo, é desejavel (e necessario), diante de uma reforma educacional tal
como se propde a Reforma do Ensino Médio brasileiro, por exemplo, investir nas

capacidades “interiores e subjetivas”.

O problema das reformas, e também das politicas educacionais, é
centralmente o problema da mudanga nas capacidades interiores,
cognitivas e instrumentais dos individuos, de modo que essas mudangas
coincidam com os objetivos da administragdo social das populagdes. As
reformas e as politicas estédo relacionadas com a gestdo dos individuos e
das agéncias encarregadas de educar esses individuos. Para isso,
estabelecem uma série de regulamentagdes, mobilizam discursos e
tecnologias (como o curriculo, a didatica, modalidades de organizagéo e
gestdo escolar etc.), tornando a alma e as capacidades humanas objetos de
disputa e governo (GARCIA, 2010, p. 446).

No contexto social do “capitalismo contemporaneo” (SENNETT, 2006), em
que reformas como a do Ensino Médio estdo inseridas, sdao colocadas novas

exigéncias para os sujeitos. Tais demandas assumem a prerrogativa legal como um

dos eixos para sua efetivacdo. Diante disso, entendo a flexibilidade no Ensino Médio
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brasileiro como uma tecnologia politica de “conducdo de condutas” e como uma
politica de producdo de subjetividades que, por sua vez, engendra estratégias que
propiciam uma economia politica para o Estado. E desejavel, entre outros aspectos,
conforme evidenciado no material pesquisado, que o sujeito conhega suas proprias

potencialidades e fragilidades.

Quadro 25 Conhecer as fragilidades e potencialidades

A pessoa precisa conhecer suas préprias potencialidades e fragilidades para decidir o
que precisa aprender em seguida: talvez escolher o proximo trabalho tendo como base
0 que ele vai ensinar, e ndo o que ele vai pagar. O nimero de pessoas que, por desejo
ou por necessidade, encontra-se em tal posicdo esta aumentando consideravelmente —
e elas precisam de maleabilidade, desenvoltura e flexibilidade para lidar bem com isso.

Fonte: Revista Patio: Ensino Médio, Profissional e Tecnoldgico (n. 9, jun./ago. 2011, p. 43,

grifo nosso).

Como destacado no excerto anterior, “maleabilidade, desenvoltura e
flexibilidade” sao habilidades necessarias ao sujeito atualmente. Tais habilidades
s&o demandas do mercado de trabalho e, no @mbito da flexibilizacdo, ganham status
privilegiado. A capacidade do individuo de se adaptar a situagdes e experiéncias
novas, de se desprender da rotina e de um contexto de narrativa de vidas estaveis,
tal como dispde a “nova cultura do capitalismo” (SENNETT, 2006), toma uma énfase
muito maior do que qualquer experiéncia e/ou narrativa biografica estavel. Além
disso, vale pontuar que “as vidas humanas sao injetadas e revestidas, de diversas
formas, pelos saberes e poderes que configuram uma determinada época” (SIBILIA,
2003, p. 157). Nesse contexto, as habilidades e caracteristicas esperadas pelo
“sujeito do desempenho” (HAN, 2017) significam que ele possa empreender, inovar,
ser criativo, saber lidar com situa¢des novas a todo o tempo, fazer escolhas, enfim,
desenvolver a habilidade de ser flexivel e, dessa forma, ser capaz de gerir seu

proprio capital de competéncias.
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Quadro 26 Boa gestao de um capital de competéncias

A incerteza torna-se uma companheira fiel da economia e das empresas. O retorno a um
contexto de crescimento constante e previsivel é pouco provavel. [...] Essa situagao leva
os diretores de empresa a apostar mais nas competéncias dos empregados, em sua
capacidade de adaptacdo e de iniciativa ou em sua capacidade de aprender do que em
uma previsao fina das evolugbes do conteudo dos empregos. O profissionalismo esta
mais ligado a capacidade de enfrentar a incerteza do que a definicdo estrita e
totalizadora de um posto de trabalho. Ndo pode haver flexibilidade e reatividade sem
uma boa gestéo de um capital de competéncias. E preciso apostar mais nas inteligéncias
e nas competéncias locais do que se fiar em um planejamento central.

Fonte: Revista Patio: Ensino Médio, Profissional e Tecnolégico (n. 20, mar./maio 2014, p.

11, grifo nosso).

Assim, evidencia-se uma possivel mudanga e/ou deslocamento, na énfase
produtiva da contemporaneidade, da producdo de subjetividades doceis para a

producao de subjetividades flexiveis?.

Quadro 27 Formacéo de sujeitos flexiveis

Sendo o curriculo parte dessa maquina de formacao dos sujeitos para a sociedade, o
processo de disciplinaridade, tendo como meta a constituicdo de sujeitos déceis, ndo pode
mais ser a énfase contempordnea. Diante das novas formas de assujeitamento e
subjetivacao, assume énfase a formacao de sujeitos flexiveis (Veiga-Neto, 2008). Nesse
“efeito-superficie” de fluidez, de valores embaralhados, pistas que se movem e marcos que
se derretem, ndo servem mais identidades que oferecam igualdade ou continuidade
(Bauman, 2003; 2009), pois diminuiriam as opgdes. Em tempos que evocam abertura as
mudangas, torna-se imperativa a flexibilidade.

Fonte: Revista Pétio: Ensino Médio, Profissional e Tecnolégico (n. 34, set./nov. 2017, p. 31).

Ademais, outro aspecto a ser considerado é o de que, no ambito do
neoliberalismo, a logica da concorréncia se intensifica e novas estratégias de
competicdo se colocam para o mercado de trabalho. Tais preceitos extravasam a
l6gica empresarial e se inserem como exigéncias de formagdo no campo

educacional. Assim, subjetividades necessarias vao se moldando as demandas

2 Esta discussao é destacada por Antdnio Luiz de Moraes em sua dissertagao, intitulada Disciplina e
controle na escola: do aluno décil ao aluno flexivel e disponivel no Repositério Digital da Biblioteca da
Ulbra, no seguinte endereco: https://servicos.ulbra.br/ALEPH/4AMJQNBRJ3JIBU55VHUAIQYI7M
BPSA3BAQINEMHKIFBCHFES92F-51675?func=find-b&REQUEST=Disciplina+e+controle+na+esc
0la%3A+do+aluno+d%C3%B3cil+ao+aluno+flex%C3%ADvel&find _code=WTI&ADJACENT=Y&x=0&y
=0.
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econdmico-sociais € uma nova maxima se impde: a da gestdo do capital de recursos

humanos.

Quadro 28 Gerenciamento do capital dos recursos humanos

A producdo nado é mais — ou nao sera mais — o que era. Ela devera incorporar uma parcela
crescente de inteligéncia para fazer frente as exigéncias de renovagéo, reatividade, flexibilidade
e complexidade. Para ser competitivo, deve-se investir na inteligéncia. As normas de custo e
qualidade tornam-se comparaveis gracas a automatizacdo, e é o investimento nas
competéncias que permite manter uma vantagem competitiva duradoura. O diferencial de
competitividade ndo depende mais apenas da boa gestdo do capital financeiro ou tecnolégico da

empresa. O gerenciamento do capital dos recursos humanos assume um lugar preponderante.

Fonte: Revista Pétio: Ensino Médio, Profissional e Tecnoldgico (n. 20, mar./maio 2014, p. 11, grifo nosso).

Conforme mapeado ao longo da presente investigagdo, uma demanda que se
coloca para o sujeito na atualidade € a da resiliéncia, que diz respeito a capacidade
de adaptagdo e transformacédo. Ser resiliente envolve flexibilidade, ou seja,
capacidade de adaptar-se e recuperar-se diante de novas situagdes e desafios.
Nesse contexto, evidencio o artigo intitulado “A importancia do desenvolvimento da
resiliéncia na educacao”, que compde a materialidade analisada na pesquisa. O
texto coloca em pauta a importancia de que a escola forme pessoas resilientes e
que o professor também desenvolva um pensar e uma atitude resilientes. Como
exemplo apresenta-se, na Figura a seguir, a descricdo das caracteristicas do que

seria uma pessoa resiliente.



Figura 10 Caracteristicas e atributos da pessoa resiliente

CARACTERISTICAS ATRIBUTOS

POSITIVIDADE:
ENCARAM

A VIDA COMO
DESAFIADORA,
MAS REPLETA DE
OPORTUNIDADES.

» Demonstram sensagao de seguranca e convicgao, que se baseia na sua visao
da vida como complexa, mas repleta de oportunidades.

» Interpretam o mundo como dindmico e repleto de facetas.

e Encaram as quebras de expectativas como resultado natural das mudancas
do mundo.

» Enxergam a vida como sendo mais marcada por paradoxos do que por con-
tradigbes.

» Sentem o desconforto das grandes mudancas, mas acreditam na existéncia de
oportunidades implicitas nessas situacdes.

= Acreditam que existam licbes importantes a serem aprendidas com os desafios.

» Percebemn a vida como recompensadora.

FOCO:

TEM UMA VISAO
CLARA DO

QUE QUEREM
ALCANCAR

E REALIZAR.

* Mantém uma visao clara, que serve tanto como fonte de propésito guanto
como sistema de orientacao para restabelecer perspectivas apos quebra sig-
nificativa de expectativas.

FLEXIBILIDADE:
SAO MALEAVEIS
AO RESPONDER

A INCERTEZA.

« Encaram a mudanga como um processo gerenciavel.

» Demonstram toleradncia para lidar com a ambiguidade.

# Recuperam-se em pouco tempo da adversidade e do desapontamento.

= Sentem-se empoderados durante uma mudanca.

» Reconhecem as proprias forcas ou fraquezas e sabem quando aceitar limites
internos ou externos.

» Desafiam e, quando necessario, modificam as proprias suposicoes e quadros
referenciais.

= Contam com o apoio de relacionamentos pessoais.

« Demonstram paciéncia, compreensao e humor ao lidar com mudancas.

ORGANIZACAO:
DESENVOLVEM
ABORDAGENS
ESTRUTURADAS
PARA GERENCIAR
A AMBIGUIDADE.

=« Identificam os temas fundamentais em meio a situacoes confusas.

= Consolidam o que parecem ser varios projetos de mudanca ndo relacionados
em um Unico esforco em torno de um tema central.

« Determinam e, quando necessario, renegociam propriedades durante uma
mudanca.

« Gerenciam com sucesso muitas tarefas e exigéncias simultaneamente.

* Nao deixam que o estresse de uma area influencie outros projetos ou aspec-
tos da sua vida.

* Reconhecem o momento de pedir ajuda.

= Planejam cuidadosamente antes de se empenhar em grandes acdes.

PROATIVIDADE:
INDUZEM
MUDANGAS

EM VEZ DE

SE DEFENDER

® Determinam quando uma mudanca & inevitavel, necessaria ou vantajosa.

 Sao criativos ao reestruturar uma situacac em modificagao.

= Improvisam novas abordagens e buscam obter vantagens frente as situagdes.

« Correm riscos apesar das consequéncias potencialmente negativas.

= Absorvem ligoes importantes de experiéncias de mudanca para depois aplica-las
em situacdes semelhantes.
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GELAS.. o investerm na soliuche de protilemas & na trabalbt & grupse gulined 1A gusbrs
de expectativas.
# Influenciam as demais pessoas e resolvem conflitos.
QUADRO Caracteristicas e atributos das pessoas resilientes i
— I

Fonte: Revista Patio: Ensino Médio, Profissional e Tecnoldgico (n. 29, jun./ago. 2016, p. 44).

O quadro reproduzido na Figura em questdo explicita “caracteristicas e
atributos das pessoas resilientes”, destacando-se, ai, a flexibilidade. Segundo prevé
o referido item, as pessoas flexiveis “sao maleaveis a responder a incerteza”. Entre
outras caracteristicas que a pessoa resiliente deve ter além da flexibilidade estdo a
positividade, o foco, a organizagao e a produtividade. Tais caracteristicas advém do
campo de saber econdmico e atuam na esfera da responsabilizacdo social, pois
desenvolver ou ndo tais caracteristicas € algo que esta na esfera do individual e que
€ atribuido facilmente, neste cenario, como resposta a linha ténue entre o sucesso e
o fracasso — sucesso e fracasso individual, de cada um, diante do rol de escolhas e
habilidades das quais cada sujeito passa a dispor. Assim, além de constituir o seu
préprio capital de competéncias, ao sujeito Ihe € exigida a habilidade de ser flexivel
para, assim, gerenciar de forma adequada seu capital.
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Ao descrever a flexibilidade no sentido de uma habilidade a ser desenvolvida,
conforme reforcado anteriormente, no e pelo sujeito contemporaneo, finalizo a
apresentacao da triade de sentidos mapeados durante o percurso analitico. Diante
disso desenvolvo, no préximo capitulo, alguns apontamentos quanto as limitacoes e
potencialidades de tal processo, e tego algumas reflexdes quanto as instigagdées que
me acompanharam durante todo o percurso da pesquisa enquanto uma interessada
nos Estudos do Curriculo — como tal, a meu ver, ndo seria possivel pensar o

curriculo dissociado do conhecimento escolar.
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6 A FLEXIBILIDADE E O CONHECIMENTO ESCOLAR: PERSPECTIVAS
CONCLUSIVAS E CONTINUIDADES

O percurso da escola, de entre outras organizacdes e instituicdes formais,
ndo formais e informais, € a histéria desta operagdo em torno do
conhecimento. Porque a escola define, cada vez mais, os percursos de
formagao que sao trilhados, a questdo do conhecimento é central para a
discussdo de politicas sociais, econémicas, culturais e educativas, nao
sendo possivel alguém alhear-se, por um lado, da importancia que as
organizagbes educativas assumem na complexa tarefa da produgdo e
transmissao do conhecimento, e por outro lado, do lugar de destaque do
curriculo, entendido, no sentido lato, como um projeto de formagao, que
traduz a organizacado, a selecdo e a transformagdo do conhecimento em
fungdo de um dado espacgo, de um determinado tempo e de acordo com os
propositos educacionais (PACHECO, 2014, p. 7).

Ao chegar a parte final da pesquisa, tendo a encara-la como um reinicio. Esta
atitude me acompanhou durante todo o percurso desta investigagao — afinal, a todo
instante novas inquietagdes e interrogagdes surgiam diante das tantas que ja me
acompanhavam desde o comego. Entretanto, ao considerar que a finalizagdo dessa
pesquisa é, também, uma possibilidade de reinicio para uma nova jornada
investigativa, a tarefa de conclui-la torna-se menos ardua. Alias, “concluir” talvez ndo
seja o termo mais adequado, entdo opto pela expressédo “colocar um ponto-final”.
Este ponto diz respeito ao que foi possivel desenvolver, até aqui, diante das
possibilidades e limitagbes dessa pesquisa.

Para tal, escolho retornar ao inicio da pesquisa e, consequentemente, da
escrita, relembrando a questao investigativa: Como os sentidos de flexibilidade se
apresentam e se articulam na midia pedagdgica impressa pesquisada no Brasil no
decorrer da dltima década? Como apontamentos, o estudo evidenciou trés
categorias analiticas de sentidos para a flexibilidade: (1) a flexibilidade curricular; (2)
a flexibilidade quanto a pratica pedagdgica; e (3) a flexibilidade como uma habilidade
a ser desenvolvida nos e pelos sujeitos contemporéneos. A partir desse
delineamento foi possivel empreender uma construgdo analitica, movida pelas
seguintes perguntas no ambito de cada énfase de sentido do conceito de
flexibilidade:

« Como o conhecimento é posicionado na perspectiva da flexibilidade dos

caminhos formativos?
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« Como a pratica pedagogica flexivel e estetizada se articula com os

processos de individualizagéo?

« Como a flexibilidade enquanto uma habilidade a ser desenvolvida pelo
sujeito contemporéaneo engendra a produgao de subjetividades?

Ainda no processo de analise foi possivel evidenciar que os sentidos de
flexibilidade se articulam transversalmente na constituicdo de estratégias que
constituem a flexibilidade enquanto uma tecnologia do nosso tempo.

A flexibilidade curricular esta vinculada, na materialidade empirica, a
possibilidade de ofertar um curriculo como um cardapio variado e atraente no
contexto da individualizagcdo (BAUMAN, 2008) e da “sociedade do desempenho”
(HAN, 2017). Diante disso, os estudantes brasileiros sdo convocados a assumir a
responsabilidade social de escolher seus percursos formativos. Para além dessas
questdes foi possivel, durante o processo de analise, refletir sobre o quanto a
individualizagcdo extrema acaba, segundo Beck (2011), por padronizar ao
individualizar. Em outras palavras, ao passo que os curriculos ofertados aos
estudantes, ditos como inovadores e personalizaveis, sdo cada vez mais
individualizados e, também, cada vez mais padronizados.

A flexibilidade da pratica pedagogica apresenta-se como uma demanda de
reconfiguragao da pratica pedagdgica, do tempo escolar e do método de ensino, que
passa a ser posicionado no desenvolvimento da “estetizagdo pedagogica” (SILVA,
2019) em dialogo com a leitura social contemporanea de constituicdo da
“estetizacdo da vida” (LIPOVETSKY; SERROY, 2015). Tal processo é pautado pela
adocao de metodologias ativas, em que tecnologias individualizadas e estetizadas
passam a compor os instrumentos pedagogicos desejaveis ao professor do século
XXI. Alias, adotar uma pratica pedagogica inovadora passa a ser, também, um novo
imperativo econémico para a Educagao. Neste contexto, destaca-se o deslocamento
da “sociedade da instrucdo” para a “sociedade da aprendizagem” (POPKEWITZ,
2009; NOGUERA-RAMIREZ, 2011), em que a centralidade esta no estudante; ha
uma dissociagéo entre ensino-aprendizagem e, consequentemente, o esmaecimento

do ensino e a desqualificacdo das geragdes anteriores como referéncia e modelo a
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ser seguido pelos mais novos, na leitura de “um mundo sem adultos”
(NARODOWISK, 2016) e da “sociedade pré-figurativa” (MEAD, 1971).

A flexibilidade enquanto uma habilidade a ser desenvolvida no e pelo sujeito
contemporaneo apresenta-se enquanto uma demanda para o gerenciamento do
capital das competéncias que o sujeito empreendedor deve constituir. Além disso, tal
perspectiva responde a demandas do mercado de trabalho e € fomentada no ambito
da “sociedade individualizada” (BAUMAN, 2008), propiciando a produgdo de

subjetividades flexiveis.

Quadro 29 Sintese da pesquisa de Mestrado

Como as concepgoes de flexibilidade se apresentam e se
Questao de pesquisa | articulam na midia pedagdgica impressa publicada no Brasil

no decorrer da ultima década?

o ) Compreender as concepgodes de flexibilidade curricular
Obijetivo de pesquisa ) o o . ]
no ensino médio brasileiro na ultima década.

39 edigbes da Revista Patio: Ensino Médio, Profissional
e Tecnolodgico (2009-2019).

Materialidade analisada

L N 36 textos, entre artigos e reportagens, e 35 editoriais,
Composigao do corpus analitico ) o
aproximando-se a um total de 150 paginas.

v" Procedimento empirico: analise documental
(PIMENTEL, 2001; CELLARD, 2012);

v Tipo de leitura histérica: documento como monumento
(FOUCAULT, 2014; LE GOFF, 1996);

Procedimentos metodolégicos

v Discussodes da teoria social contemporanea

(SENNETT, 2001; 2006; LYPOVETSKI, 2015; BECK, 2011);
v' Estudo da midia impressa como um campo de
visibilidade das demandas sociais (SILVA, 2011; LUCA,
2011; MARTINS; LUCA, 2012; MIRA, 2001; SCALZO, 2008);
v' Teorizagdo analitica pés-estruturalista (POPKEWITZ,
1994; 2009; VEIGA-NETO, 2009; LOCKMAMN; MACHADO,
2017).

Campo analitico

v Flexibilidade curricular dos caminhos formativos;

. ] v Flexibilidade quanto a pratica pedagdgica;
Categorias analiticas . . .
v Flexibilidade como habilidade a ser desenvolvida no

e pelo sujeito contemporaneo.

Fonte: elaboracéao prépria.
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As questdes norteadoras que balizaram as analises, com o mapeamento dos
sentidos da flexibilidade, foram contempladas. Porém, um questionamento ainda
permanece e pode ser ecoado como reflexdo: Como o conhecimento é posicionado
na perspectiva da flexibilidade dos caminhos formativos?

Diante dessa questdo nao pretendo, aqui, construir uma resposta fechada, e
sim proporcionar alguns apontamentos possiveis diante das analises realizadas.
Assim, enfatizo que o que nos mobiliza no sentido da pesquisa sao perguntas, e ndo
respostas conclusivas. Dito isso, cabe salientar que o delineamento dos trés
sentidos de flexibilidade demonstram, mais especificamente, que tanto o foco do
curriculo como o foco da pratica pedagdgica apresentam um possivel deslocamento
no que tange a discussdo sobre o conhecimento escolar. As perspectivas da
flexibilizagdo curricular, da pratica pedagogica estetizada e da produgdo de
subjetividades flexiveis desfocam, antes de tudo, a questdo central do curriculo
quanto a qual conhecimento escolar queremos fomentar.

Para além do esmaecimento relacionado a discussdo sobre o conhecimento
escolar, dadas as tantas outras demandas que se colocam no ambito da
escolarizagdo, uma questdo de base deve voltar a superficie, a meu ver, de todos
aqueles que, de alguma forma, refletem sobre as questdes curriculares: a
centralidade do conhecimento escolar para uma formagao cidada e democratica.

Segundo Garcia e Moreira (2006), € de suma importancia que o
conhecimento escolar esteja, politicamente, no cerne da discusséo sobre o curriculo.
Ademais, ao retomar a epigrafe deste capitulo, pontuo a compreenséo de curriculo
adotada para a construcdo desta pesquisa, a centralidade das instituicbes
educacionais e, principalmente, a escola enquanto /ocus privilegiado para a
formagdo democratica do sujeito. O conhecimento escolar é historicamente
posicionado em um campo ambivalente. Entretanto, uma aproximagéo possivel
entre as diversas vertentes em relagcdo ao conhecimento escolar € a de que as
discussdes se dimensionam no campo politico. Silva (2018) enfatiza, neste sentido,
a importancia de reinscrever o conhecimento escolar no territério do comum.

Para além dos apontamentos desta pesquisa, muitas outras perguntas
emergiram no processo de analise: Como seria possivel a constituicdo e a
centralidade do conhecimento escolar em um contexto de aprendizagens

individualizadas, de praticas pedagdgicas estetizadas, numa sociedade da



134

aprendizagem? Como produzir um conhecimento escolarizado no ambito da
flexibilidade dos percursos formativos e do neoliberalismo, em que cada um passa a
ser responsavel pelo seu proprio destino? Como construir propostas curriculares
pautadas no conhecimento escolar quando o neoliberalismo produz modos de vida e
subjetividades pautadas na individualizagdo, na flexibilizaggo e na
responsabilizacdo? Como o conhecimento é posicionado no ambito escolar quando
o proprio dispositivo escolar produz e reproduz desigualdades? Nesse sentido, sigo
mobilizada pelos estudos quanto a flexibilidade e pela possibilidade de
desdobramentos advinda destas investigagoes.

Dessa forma, cabe salientar que os apontamentos de pesquisa que

desenvolvi compdem uma possibilidade dentre tantas outras possiveis.
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