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RESUMO

Esta dissertacdo é fruto de uma pesquisa bibliografica e de um estudo de
campo. Para realizar a pesquisa, foi utilizada uma abordagem qualitativa, e como
instrumentos de coleta uma entrevista e uma ficha de registro de observacédo. As
informagdes foram trabalhadas a luz da analise de conteudo, com o objetivo de
pesquisar os frutos colhidos pela gestdo escolar quando os gestores permitem o
dialogo entre a educagdo humanizadora fundamentada na educacao palotina e no
pensamento de Paulo Freire. O estudo foi desenvolvido numa escola publica da
periferia da cidade de Santa Maria - RS/BR, tendo como participantes a equipe
diretiva, os professores, os alunos, os funcionarios, os pais, alguns vizinhos da
escola e especialistas em educacado. Embora muitos tedricos tenham sido utilizados
para discutir a tematica, a inspiracdo maior veio de Vicente Pallotti em didlogo com
Paulo Freire, e que auxiliaram a compreender um pouco mais sobre o contexto
escolar e as influéncias exercidas por suas ideias na educacdo da escola
investigada, bem como possibilitou levantar elementos que dao a visao panoramica
dessa instituicao. Os resultados evidenciaram a escola como espaco dialégico, onde
todos sdo preparados e comprometidos em trabalhar na linha do ser. No final, fica
uma provocagao para se pensar sobre a gestdo escolar e o papel dos gestores na

efetivagdo de uma educac¢ao humanizadora.

Palavras-Chaves: Gestao Escolar. Educagdo Humanizadora. Educagao Palotina.



ABSTRACT

This dissertation is the result of a literature search and a field study. To
conduct the survey, a qualitative approach was used, and as collection instruments
an interview and an observation tab. Information was worked the light of the content
analysis, in order to search the fruits harvested by the school management when
managers allow dialogue between the humanizing education based on Pallottine
education and the thought of Paulo Freire. The study was conducted in a public
school in the outskirts of Santa Maria - RS / BR, with the participants the
management team, teachers, students, staff, parents, neighbors and some school
education experts. While many theorists have been used to discuss the thematic, the
biggest inspiration came from Vincent Pallotti in dialogue with Paulo Freire, and that
helped to understand a little more about the school context and the influences
exerted by his ideas on school education investigated and as possible to raise
elements that give a panoramic view of the institution. The results show the school as
dialogical space where all are prepared and committed to be working in line. In the
end, it is a provocation to think about school management and the role of managers

in the execution of a humanizing education.

Keywords: School Management. Humanizing Education. Pallottine Education.
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1 INTRODUCAO

“Aos esfarrapados do mundo e aos que
neles se descobrem e, assim descobrindo-
se, com eles sofrem, mas, sobretudo, com
eles lutam”.,

(FREIRE, 2017)

Este texto apresenta o percurso formativo e as razbes da realizagdo do
estudo. Além disso, apresenta a justificativa e os objetivos geral, os objetivos
especificos que orientardo a caminhada.

Este estudo justifica-se devido ao fato do autor ter vivido nos ultimos sete
anos a experiéncia de dirigir o Pallotti Colégio Antonio Alves Ramos, na cidade de
Santa Maria/RS. Esta instituicdo é uma escola palotina que oferece da Educacéo
Infantil ao Ensino Médio, conta com 75 professores, 820 alunos, e 30 funcionarios,
trabalhando nos turnos da manha e tarde, esté localizada no bairro Patronato numa
vasta area verde do perimetro central da cidade.

Este colégio é mantido pela Entidade Palotina de Educacéo e Cultura (EPEC)
que integra a Sociedade Vicente Pallotti, formada pelos padres e irmaos palotinos.
Assim o pesquisador que faz parte desta instituicao, sendo presbitero desde o ano
de 2007, tem por objetivo a busca de aperfeicoar seus conhecimentos na area da
educacao.

Considerando esta formacao religiosa, teve a oportunidade de atuar em
outras instituicées, bem como de circular em diferentes espacos da cidade, o que |Ihe
deu a percepcao do quanto os confrades palotinos trabalharam na implantacédo e na
gestdo das instituicbes educativas locais, j& que varias congregacdes religiosas,
como as Franciscanas, Maristas, Coracao de Maria, Vicentinos entre outros, foram
convidadas pelos Palotinos a estabelecer-se em Santa Maria para contribuir com a
educacao. Diversos palotinos atuaram nas Escolas publicas e privadas, na
Universidade Federal e nas faculdades particulares, colaborando sempre com uma
proposta de vida, de responsabilidade, e de respeito para com o proximo.

A importancia deste tema se reforca por estarmos vivendo a nivel mundial,
capitaneados pelo Secretariado Geral para o Apostolado da Sociedade do
Apostolado Catdlico (SAC) Roma, um momento de implantacdo do documento O
Perfil Palotino das Escolas onde destacam as nove dimensbes da educagao



13

proposta por Sdo Vicente Pallotti, que sao: Espiritual, Palotina, Social, Académica,
Colaboracgao, Intelectual, Atualizacdo, Nacional e Internacional e Ecoldgica. Os
indicadores da Educacao Palotina que sao: o social, o académico, o intelectual, e o
de atualizacdo. Nesta dissertacdo estes elementos aparecem no terceiro capitulo.
Destas dimensoes, foi escolhida a de Colaboracdo para ser usada neste estudo,
uma vez que ela trata da colaboracdo, cooperacao e integracao entre as instituicdes
confessionais e ndao confessionais.

A proposta de desenvolver a pesquisa sobre o Colégio Padre Rémulo Zanchi
€ oportuna para reascender os valores trabalhados por Pallotti, bem como reavivar a
histéria de vida deste homem, deste padre, deste professor, que por ter atuado
durante tantos anos na educacao formal de Santa Maria-RS/Brasil, hoje empresta
nao sé seu nome para esta instituicio educacional, mas também elementos da
pedagogia palotina que inspiraram o seu fazer tanto como professor quanto gestor
escolar.

O estudo inicia com o delineamento do tema a partir das experiéncias
pessoais do autor. Considerando ser este intrinseco a pesquisa cientifica, como
norteador dos caminhos em busca das respostas para o problema delineado. Neste
sentido se recorre a Marconi e Lakatos (2009, p.157) que definem pesquisa como
“[...] um procedimento formal, com método de pensamento reflexivo, que requer um
tratamento cientifico e se constitui no caminho para reconhecer a realidade ou para
descobrir as realidades parciais”.

Assim, o tema é: A Educacdo Humanizadora como inspiradora de uma
Educacao Palotina para a gestao escolar. E o problema que direcionara a pesquisa
se apresenta nas interrogacdes: Como a Educacao Palotina pode inspirar o fazer
dos gestores nessa escola publica? Como os elementos da Educacao Palotina e da
Educacdo Humanizadora estdo presentes nas relacbes do Colégio Padre Rémulo
Zanchi segundo seus professores, alunos, funcionérios, familia e comunidade?

A pesquisa foi realizada numa escola publica da cidade de Santa Maria no
extremo sul do Brasil que leva o nome do padre palotino Rémulo Zanchi. A escolha
se justifica por ser esta cidade o berco dos palotinos no Brasil e onde foi e é
expressiva a influéncia da congregacao no campo educativo em todos 0s niveis de
escolaridade.

Aqui cabe, entdo apresentar os objetivos ja que eles dao a direcao para

qualquer atividade e garantem o percurso da caminhada, uma vez que se nao
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estiver claro o ponto de chegada, nao se pode saber se foi tocado o alvo. Atingir o
objetivo € poder colocar o ponto final no estudo, mas delinea-lo possibilita desvelar a
estrada e iniciar o caminho com seguranga e norte para alcancar.

Assim, esta dissertacdo propde, como objetivo geral: Discutir a dimensao de
colaboragdo da Educacao Palotina na gestdao do Colégio Estadual Padre Rémulo
Zanchi de Santa Maria/RS, para a construgdo de uma Educacao Humanizadora.

Desta macro visdo do estudo, surgiram os objetivos especificos que ajudarao
a esclarecer e fundamentar particularidades da pesquisa. Estas particularidades
foram pontuadas nas formulagdes que se seguem as quais embasardo a caminhada
da investigagéo:

A) Estabelecer um dialogo entre a Educacdo Humanizadora, fundamentada
na Educacédo Palotina, e o pensamento de Paulo Freire.

B) Buscar nos documentos e em entrevistas com “especialistas” que servem
de referéncia para a escola e para a Educagcdo Palotina a compreensdo da
Educacado Humanizadora e da Pedagogia Palotina.

C) Evidenciar as praticas participativas voltadas para a autonomia dos atores
envolvidos no contexto da escola, na gestao escolar, que se propée Humanizadora.

D) Reconhecer como a Educacgédo Palotina contribui para a autonomia dos
atores e como se efetiva sua dimensdao de colaboracdo na gestdo do Colégio
Estadual Padre Rdmulo Zanchi de Santa Maria/RS.

Uma palavra chave do Carisma Palotino é a colaborac&o. Este termo vai além
do significado técnico, tem um conteddo teolégico espiritual: todos os homens
receberam de Deus o dom de colaborar com Ele na criacdo e na histéria da
humanidade. Portanto, somos chamados a colaborar também com 0 nosso préximo,
e mesmo com qualquer um que é capaz de reconhecer e amar e servir a Deus em

toda a obra criada. Escreve Sao Vicente Pallotti:

A razdo e a experiéncia demonstram que ordinariamente o bem feito
isoladamente é escasso, incerto e de pouca duragdo, e que os esforgos
mais generosos dos individuos ndo podem conseguir nada de grande
mesmo na ordem moral e religiosa, a ndo ser quando unidos e ordenados
por um fim comum. (SOCHA, Hubert. p. 224-225).

Este espirito de colaboragdo nao se limita somente aos batizados, mas inclui
todo aquele que quer empenhar-se para o bem do préximo, seja ele amigo ou inimigo,
fiel ou ateu, todos podem colaborar para o crescimento da humanidade. Devem,
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portanto, nas instituicdes educativas criar e cultivar o espirito de colaboracdo com todos,
para entdo realizar o aspecto fundamental do carisma Palotino.

Assim, o estudo ao tempo em que se preocupa em relacionar os elementos
da Educacéao Palotina com os da Gestdao Humanizadora se ocupa com a percepcao
da comunidade escolar acerca da gestao educacional. Isto aparecera claramente na
analise dos achados da pesquisa ao apresentar a fala de professores e alunos,
funcionarios, familiares e membros da comunidade.

Esta dissertacdo esta organizada de modo que a Introducdo revela os
aspectos do tema estudado, a importancia e justificativa. A seguir surgird o caminho
da investigacdo com os procedimentos metodoldgicos desenvolvidos na pesquisa;
reflexdes sobre a Educacao e a Gestdao Humanizadora, a Educacao Palotina e sua
relacdo com a pratica escolar; para entdao aparecer a andlise e discussao dos
achados, a conclusao e a bibliografia usada durante o estudo.

No capitulo intitulado Pallotti, Palotinos e R&mulo Zanchi, priorizou-se
apresentar um pouco a vida de Sao Vicente Pallotti, os Palotinos no Brasil e sua
trajetéria de Missdo e Educacéao, e a histéria e trajetéria de vida do padre R6mulo
Zanchi e sua dedicacao a educacao especialmente em Santa Maria.

Ja o capitulo QUIMERAS DA EDUCACAO: a Educacdo Humanizadora e
Desafios para a Gestao, aborda dados de teses e dissertacées da CAPES e IBICT.
Tais resultados obtidos estdo organizados em forma de grafico. Seguindo 0 mesmo
capitulo apresentou-se algumas ideias da Educacado Humanizadora, mostrando sua
importancia na vida da educagéo. Dando continuidade, buscou-se em documentos e
experiéncias relatar a vivéncia da Educacgéao Palotina. E para finalizar o capitulo um
passeio pela gestdo humanizadora.

No capitulo intitulado “Na boca do Povo e no Bico da Pena”, encontra-se a
construgao tedrica dessa dissertacdo, centrada em autores que discutem a tematica
da pesquisa. Tentou-se mostrar o Colégio na boca dos professores e alunos X
educagcao Humanizadora e aproximacoes da Educacgao Palotina. Apresenta também
a experiéncia do Rédmulo de boca em boca da Comunidade.

No capitulo Uma Escola de Santa Maria da Boca do Monte apresentara a vida
e a experiéncia do Colégio Padre Rédmulo Zanchi, no mesmo é apresentado o
contexto e suas caracteristicas e possibilidades.

Por fim s&o apresentadas as consideracdes finais e a bibliografia que

sustenta o estudo.
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2 CAMINHO DA INVESTIGACAO

“Né&o é suficiente apenas abrir os portdes da
oportunidade, todos o0s nossos cidaddos
devem ter a capacidade de atravessar esses
portées”.

(JOHNSON, 2018)

Para abrir a discussao segue-se o texto da trajetéria de vida do autor e sua

relagdo com o tema proposto.

2.1 Trajetdria do Autor e Relacoes com a Pesquisa Proposta

O texto que Gibran (1971, p. 51-52) escreve intitulado de Conhecimento

inicia-se o capitulo que aborda a auto apresentacao do autor desta dissertacao:

E um homem disse: Fala-nos do conhecimento de si préprio.

E ele respondeu, dizendo:

Vosso coragdo conhece em siléncio os segredos dos dias e das noites.

Mas vossos ouvidos anseiam ouvir 0 que vosso coragao sabe.

Desejas conhecer em palavras aquilo que sempre conhecestes em
pensamento.

Quereis tocar com os dedos o corpo nu de vossos sonhos.

E é bom que o desejeis.

A fonte secreta de vossa alma precisa brotar e correr, murmurando, ao mar;
E o tesouro de vossas profundezas ilimitadas precisa revelar-se a vossos
olhos.

Mas n&o useis balangas para pesar vossos tesouros desconhecidos;

E n&o procureis explorar as profundidades de vosso conhecimento com
uma vara ou uma sonda.

Porque o Eu € um mar sem limites e sem medidas.

O proposito deste texto é familiarizar o leitor com a histéria de vida do autor e
oportunizar sua relacao com a pesquisa proposta. Assim, somente nesse momento
do trabalho, justifica-se o escrito ter sido produzido na primeira pessoa.

Como é dificil escrever a trajetéria de vida! Estava pensando o que realmente
escrever? Por isso o pensamento de Gibran: porque o eu “é um mar sem limites e
sem medidas”. (GIBRAN, 1971, p. 52). Assim me sinto. Sempre tive projetos ligados
a educacao, creio que meu inconsciente deve estar quase repleto, sem ter mais
espaco para arquivar tantos sonhos. Um deles era o de ser professor, outro de ser
advogado, bancario e muitos outros. Sao nestes momentos que percebo fortemente
gue na vida somos conduzidos pela Mao de Deus.
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Sou o ultimo dos cinco filhos do casal Jacé e Catarina. Nasci na pequena
cidade de Grao Para - Santa Catarina/Brasil. L& fiz meus estudos fundamentais no
Colégio Estadual Dr. Miguel de Pattas. Fui um aluno padrao, sempre fiz o que tinha
para fazer. Na minha familia tivemos pouco incentivo para os estudos, nosso pai
sempre disse que deveriamos estudar e deu a oportunidade para todos, mas o unico
que seguiu estudando fui eu.

Dentro das idas e vindas da vida no seu percurso normal, quando estava
terminando o Ensino Médio eu havia cursado o técnico em contabilidade, fiz um
concurso para a Caixa Econbmica Federal. Para a minha surpresa passei em
primeiro lugar, logo fui chamado e neste mesmo tempo eu estava com inquietudes
vocacionais, foi entdo que resolvi abandonar o concurso e seguir o chamado de
Deus. Até hoje ainda ndo me arrependi.

Minha vida no mundo da educacéao formal iniciou em 1999, quando ingressei
no curso de Filosofia. Este estudo foi feito junto ao Instituto de Filosofia e Teologia
de Santa Maria (IFITESMA), uma instituicdo com propésito fundamental de formar os
quadros da igreja, em particular os padres e irmaos palotinos.

Durante o curso de Filosofia fui convidado a fazer uma experiéncia de
magistério e lecionar Filosofia no Ensino Médio, do Colégio Estadual Augusto
Rusch, la fui descobrir minha propensao ao trabalho em escolas. Nesta experiéncia
pude perceber como precisamos crescer no mundo das emogdes, afetos, respeito,
carinho e amor, para poder fazer a grande viagem do conhecimento.

Aqui concordo com Cury (2013, p. 11) quando escreve que:

O ideal seria que hoje a educacdo da emocao se fizesse presente desde a
educacao infantil até o mestrado e doutorado. O ideal seria que a educacao
fizesse a mais pacifista e sélida revolugdo social formando pensadores e
nao repetidores de ideais. Talvez assim deixemos de ser colecionadores de
lagrimas e nos transformemos em colecionadores de esperancgas.

Esta descoberta foi postergada, pois ainda faria o bacharelado em Teologia
para ser ordenado presbitero. O desejo de atuar no campo da educacdo marcou
minha vida com essa experiéncia de perceber que uma educacgao voltada para os
valores humanos é fundamental. Assim, mesmo envolvido no bacharelado sempre
busquei espacos para exercer o magistério tanto nas atividades de Ensino Religioso,
quanto nas aulas dos cursos que o Instituto Diocesano de Pastoral Catequética
(IDPC) de Santa Maria oferecia a comunidade, bem como me envolvendo nas aulas
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do Instituto Sul-Americano de Estudos e Vivéncias Palotino (ISEP) em Santa
Maria/RS. Gibran (1971, p. 53) no livro O Profeta diz: “O mestre que caminha a
sombra do templo, rodeado de discipulos, ndo da de sua sabedoria, mas sim de sua
fé e de sua ternura”, neste trajeto busquei dar da minha sabedoria, fé e ternura pela
educacao.

Ordenado presbitero em 2007, tive a primeira atuagdo no exercicio ministerial
na cidade de Veré no Parana, como paroco da Pardéquia Sao Joaquim. Nesta
experiéncia paranaense tive e criei muitos espacos para interagir com as escolas e
cursos formais e informais que a pardquia oferecia a comunidade. Assim foram
muitas as oportunidades de aulas, palestras, formacao de liderancas e eventos que

me oportunizaram, mesmo que tenuemente, exercer o magistério.

2.2 A experiéncia da Direcao de Escola

No ano 2010 fui transferido para Santa Maria/RS onde assumi a dire¢ao do
Pallotti Colégio Antbnio Alves Ramos, uma instituicdo quase centenaria,
carinhosamente chamado de Patronato. Na ocasido residia no Colégio Maximo
Palotino (CMP), um Seminario Maior dos padres e irmdos Palotinos, uma casa de
formacao onde moram os postulantes, primeiro estagio da formacao presbiteral e os
professos, ou seja, os seminaristas académicos de Filosofia e Teologia. No CMP
desenvolvi simultaneamente a direcao da Escola e a funcdo de formador até o ano
de 2012. Como formador fui, direta e indiretamente, também professor e as vezes
diretor, pois além de encontros formativos vinculados a formagéao religiosa, ocupei-
me da gestdo da rotina seminaristica daqueles jovens.

Em 2013, fui transferido para a Comunidade Padre Caetano Pagliuca de
Santa Maria. Naquela comunidade fortaleci ainda mais meu sonho de envolver-me
com a educacéao formal, ja que aquela comunidade abriga padres e irmaos idosos
gue na sua maioria se envolveram com a educacgao em diferentes espacos € niveis.
Ali convivi com aposentados do ensino superior de grandes universidades brasileiras
e estrangeiras, com professor de escola militar e de academia do exército, com
diretores e supervisores de escolas estaduais, municipais e particulares, com
escritores, historiadores, advogados..., que me ensinaram com suas histérias de
vida e fortaleceram minha motivacao a continuar estudando em niveis mais altos do

mundo académico.
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No Pallotti Colégio Antdnio Alves Ramos atuei na gestao escolar, quase com
dedicacao exclusiva, pois morando no prédio da escola tinha facilitado o transito em
todos os turnos e atividades oferecidas nos sete dias da semana. Com este encargo
passei a integrar a Equipe de Coordenacao Latino-Americana de Educacao Palotina
(ECLAEP) o que me propiciou interagdo com professores palotinos de outros
estados brasileiros e latino-americanos, ensejou uma visdo mais ampliada da
proposta educativa, e motivou, ainda mais, meu desejo de aprofundar os estudos
sobre a gestdo da educacéo.

Neste periodo de direcdo, a Associacao dos Professores e Administrativo do
Patronato (APAP) da escola que dirigia, junto com a mantenedora, e as demais
instituicdes palotinas de ensino do Rio Grande do Sul organizaram congressos
internacionais de educagao, 0 que me oportunizou uma interagdo com educadores
de diversos lugares, tais como: Antonio Névoa, Celso Antunes, Pedro Goergen,
Cesar Nunes, Adriano Naves de Brito, entre outros, fazendo-me ratificar o
pensamento sobre a importancia da gestdo educacional, particularmente nas
instituicbes palotinas e como ela pode colaborar com a educacao num ambito geral.

A estada na cadeira de diretor de um colégio tradicional como o Pallotti de
Santa Maria me levou a indagar, constantemente, se apenas a formagao presbiteral
seria suficiente para tamanho encargo, porque percebia diariamente que dirigir uma
escola requeria do gestor conhecimento ndo s6 dos pressupostos da mantenedora,
mas competéncia técnica para o exercicio. Sentia que me faltavam saberes
especificos para as tomadas de decisdes, para escutar, para dialogar com o0s
demais colaboradores, para a construcdo do planejamento estratégico, para
posicionamentos relacionados com a gestdo de pessoas, com questdes
administrativas, pedagdgicas, financeiras, e tantas outras relacionadas com o
ambiente cultural e as relagdes de poder que se estabeleciam na escola.

Neste misto de angustia e desejo de acertar, meu desempenho na gestao da
escola, minha motivagao pelo estudo se fortalecia, ainda mais quando conversava
com meus coirmaos que haviam feito mestrado e doutorado em diferentes areas e
atuado ha muito tempo na educagdo. Também neste periodo interagia com
professores e académicos das diferentes instituicbes de ensino superior de Santa
Maria tanto nas conferéncias quanto nos eventos que aconteciam na area da
educacao. Ao expressar meu pensamento muitos concordavam e fortaleciam a ideia

de partir para 0 mestrado na area, mas foi incidente o numero de pessoas que se
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reportava a Universidade do Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS) como referéncia na
area e possibilidade de obter conhecimentos, aproximar-me da meta de ser um
gestor habilitado.

Em meados de 2016, passei a pesquisar incessantemente o site e as
publicagdes da UNISINOS no intuito de encontrar o curso que me falavam.
Encontrei, mas parecia impossivel realiza-lo devido aos trezentos quilébmetros que
me afastavam. N&o desisti por um segundo do sonho de fazer o Mestrado em
Gestédo Educacional.

No final de 2016, fui transferido para Porto Alegre e assumi a fungdo de
paroco da paréquia Nossa Senhora de Fatima da Vila do Instituto de Aposentadoria
e Pensdes dos Industriarios (IAPI). A casa onde fui morar fica em frente a Escola
Cenéculo, um colégio palotino mantido pelas irmas, e ha poucas quadras do Instituto
Vicente Pallotti uma escola de Educacao Infantil, Ensino Fundamental e Médio
dirigido pelos padres e irmdos palotinos. Em ambas tenho a oportunidade de
interagir com gestores, professores, alunos e comunidade em geral mantendo-me
ligado ao fazer educativo.

No entanto, a finalidade precipua desta transferéncia concretizaria minha
intencdo de aperfeicoamento para parar e pensar sob o vivido e para conhecer
novos caminhos através do Mestrado Profissional em Gestdo Educacional — 2017 da
UNISINOS. Como vinha construindo a proposta de pesquisa, sistematizei-a em
forma de pré-projeto e me inscrevi no curso. Passei pela selegdo e hoje caminho
pleno de satisfagdo na via da concretizacao da pesquisa que me possibilitara chegar
ao tao sonhado titulo de Mestre em Gestdo Educacional.

2.3 Metodologia da Pesquisa

A metodologia proposta para este estudo desenvolveu-se a partir do desejo
de conhecer a caminhada da Escola Estadual Padre Rémulo Zanchi de Santa
Maria/RS. Este desejo foi expresso no objetivo geral da pesquisa: perceber quais
sdo os desafios da educagdo Humanizadora numa escola publica e qual a
aproximacao da Educacéao Palotina com essa realidade. Para tanto, inicialmente fez-
se uma Pesquisa Bibliografica sobre Educacao Palotina, Educagcao Humanizadora e
Gestao Escolar. A seguir partiu-se para um estudo da realidade referenciado pelos

procedimentos expressos no quadro que se segue.
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Quadro 1 - Sintese dos procedimentos metodologicos

ETAPAS ESCOLHA METODOLOGICA

Abordagem Qualitativa

Entrevista semiestruturada
Ficha de Registro de Observacéao
Registro Fotografico

Instrumento de coleta de dados e
informacoes

Gestores
Coordenadores Pedagdgicos
Orientadores Educacionais
Participantes Funcionarios e Professores
Alunos e Familiares
Membros da Comunidade
Especialistas em Educagéo

Analise e interpretacao dos achados Analise de Conteudo

Fonte: Elaborado pelo autor.

A pesquisa tem abordagem qualitativa, por ser a que contempla o caminho
trilhado, corroborando Gil (2008, p. 272), ao afirmar que o método qualitativo faz o
investigador entrar “em contato direto e prolongado com o individuo ou grupos
humanos, com o ambiente e a situacdo que esta sendo investigada, permitindo um
contato de perto com os informantes”.

Na busca da compreensdo de como os gestores dessa escola enfrentam a
realidade social em constante mudanga, bem como se a Educacao Palotina pode
dialogar para que a escola se torne mais Humanizadora, propés como populacao do
estudo os integrantes da Direcao Administrativa e Pedagdgica da instituicao, e
buscou-se a triangulacdo dos achados nestes dois grupos com representantes dos
Orientadores Educacionais, Funcionéarios, Professores, Alunos e Familiares da
escola, representantes de instituicbes da comunidade que mais interagem com o
Colégio, e com as falas de especialistas, aqui compreendidos como, professores
universitarios que estudam a Educacao Humanizadora e a Educacao Palotina. Estes
especialistas apareceram na discussdo dos achados da pesquisa indicados por
“Dra. F1 e F2 para as femininas” e “Dr. M para o masculino”.

A Pesquisa Qualitativa pode ser considerada como o conjunto de praticas e
procedimentos em um espaco de discussdao metodolégico, metatedrico. Nos escritos
de Esteban (2010, p. 124), encontramos que a pesquisa qualitativa
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[...] é uma atividade sistematica orientada a compreensao[...] de
fendmenos educativos e sociais, a transformacao de praticas e cenarios
socioeducativos, a tomada de decisbes e também ao descobrimento e
desenvolvimento de um corpo organizado de conhecimentos.

Na pesquisa qualitativa é necessaria a preocupacgao direta do pesquisador
com a experiéncia tal como vivida, sentida ou experimentada. Neste contexto, é
necessario ampliar a discussao da pesquisa, pois além de questdes relacionadas ao
significado subjetivo, é também a analise da dimensdo com a linguagem, a
representacao e a organizag¢ao social.

No que se refere a coleta de dados e informagdes da investigacdo, usou-se
inicialmente o estudo bibliografico que sustentou a caminhada. A seguir, o estudo de
documentos da escola e na, perspectiva de concretizar uma interagdo maior com o
grupo a ser pesquisado, a realiza¢ao de entrevistas.

Com base na Histéria da Filosofia, onde a construcdo do conhecimento
acontecia a partir do dialogo, a técnica ou método da entrevista pode ser definida
como “[...] um processo de interagao social entre duas pessoas na qual uma delas, o
entrevistador, tem por objetivo a obtencdo de informacdes por parte do outro, o
entrevistado”. (HAGUETTE, 2000, p. 86).

Gil (2008) compartilha desta ideia, trazendo a entrevista como uma forma de
interacdo social, baseada no dialogo, sendo que uma das partes busca a coleta de
dados e a outra se apresenta como fonte de informagoes.

A entrevista é uma das técnicas mais utilizadas no campo das ciéncias
sociais, pela sua adequagdo em relacdo aquilo que as pessoas sabem, creem,
esperam, sentem ou desejam, pretendem fazer, fazem ou fizeram. Para alguns
tedricos, a entrevista pode ser considera uma arte, pois se trata de uma forma de
ouvir as pessoas sobre 0 que pensam, fazem e sentem sobre determinados eventos.
Yin (2001, p. 114) destaca que “[...] no geral as entrevistas constituem uma fonte
essencial de evidéncias para os estudos de caso, ja que a maioria delas trata de
questdes humanas”.

Os participantes do estudo que permitiram a coleta de dados e informacdes
foram: o grupo da Direcdo Administrativa e Pedagdgica da instituicdo, previamente
definido, convidado formalmente e ao aceitarem estiveram cientes de participar da
entrevista. Também participaram alguns professores, funcionarios, familiares de

alunos e membros da comunidade, das instituicbes bem ligadas ao Colégio. Cabe
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destacar que uma turma de alunos integrou os participantes da pesquisa, eles foram
voluntarios vindos do Ensino Médio, e toda a turma se propés a participar.

Integrou, ainda, o grupo de participantes, alguns especialistas em educacéao
que estudam e buscam o diadlogo entre a Educagdo Humanizadora na Gestao
Escolar e a Educacao Palotina.

2.4 Momentos do Estudo

Sobre a linha de abordagem de carater qualitativo, diz Minayo (2007, p. 22) que

A pesquisa qualitativa responde a questbes muito particulares. Ela se
preocupa, nas ciéncias sociais, com um nivel de realidade que ndo pode ser
quantificado. Ou seja, ela trabalha com o universo de significados, motivos,
aspiragdes, crengas, valores e atitudes, o que corresponde a um espaco
mais profundo nas relagdes, dos processos e dos fenébmenos que nao
podem ser reduzidos a operacionalizacao de variaveis.

Aqui, ela foi apropriada porque o objeto de estudo transitou pelas relacées,
fazeres e significados do espaco escolar.

Assim, no primeiro momento, foram tomadas como ponto de partida minhas
experiéncias pessoais, enquanto padre e gestor palotino, e os desdobramentos
advindos da inquietacédo surgida em relacado a adocao de pressupostos da Educacao
Palotina e da Educacado Humanizadora na escola publica.

No segundo momento, ja estabelecidos os caminhos investigativos, foram
realizados os procedimentos de pesquisa bibliograficos na 6tica da pesquisa
qualitativa. Esta perspectiva esta em acordo com a proposicao metodoldgica de que
a pesquisa nas ciéncias sociais € de carater eminentemente qualitativa (DEMO,
1990; MINAYO, 1989; COSTA, 2012), construiu-se o estudo sistematizado,
desenvolvido com base em material publicado, como livro, revista, jornal, redes
eletrénicas entre outros, no intuito de colocar o pesquisador em contato com o
maximo possivel do escrito e publicado sobre o tema estudado.

Para Santos (1987), esta forma de reflexdo e de constru¢do de conhecimento
torna possivel a transformacdo do método cientifico em um processo familiar e
proximo daquele que realiza a pesquisa: o pesquisador. Diminui, assim, a distancia
entre quem lida com o conhecimento e aquilo que é seu tema/problema de estudo e

de pesquisa. Tal concepc¢ao de ciéncia e de producao de conhecimento, bem como
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a abordagem metodoldgica proposta, esta em coeréncia com a ideia de Luna (1989,
p. 25) ao afirmar que nao faz sentido discutir “[...] a metodologia fora de um quadro
de referéncia teorico que, por sua vez, €& condicionado por pressupostos
epistemologicos”.

No terceiro momento, se trabalha, a instituicdo de ensino, a partir do contato
estabelecido por e-mail, visita, entrevista, observacao e registro fotografico.

No ultimo e quarto momento aparece o cruzamento das respostas com o
material teérico para o fim de atingir os objetivos da pesquisa, o que possibilitou (1)
realizar 0 mapeamento necessario para a busca de informacdes de pesquisa, no

sentido de (2) responder ao problema proposto; e (3) Atingir o objetivo pretendido.
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3 PALLOTTI, PALOTINOS E ROMULO ZANCHI

‘Antes de fazer diferente é preciso pensar
diferente sobre o que se faz’.
(HOFFMAN, 2016)

O texto que segue apresenta a biografia de Vicente Pallotti (fundador), a obra
palotina e dados biograficos de Rémulo Zanchi, um padre palotino que se destacou
na gestdo e no fazer pedagdgico de instituicbes de ensino de Santa Maria,
emprestando hoje seu nome a escola publica campo desta pesquisa.

A pratica pedagogica do educador palotino junto aos educandos tem sido
estudada nos eventos e pelos educadores palotinos, por estar marcada, como
escreve Léndero (2017), pela afetividade, pela caridade, ou seja, pelo amor. Nas
suas palavras “[...] a caridade, na espiritualidade de Vicente Pallotti, € o constitutivo
fundamental. Nao se faz educacdo sem amor [...] amar a tarefa educativa é nao
desanimar, mesmo quando os resultados se apresentam adversos”. (2017, p. 293).

Vicente Pallotti, fundador da organizacdo integrada pelos que hoje séo
conhecidos como palotinos, foi um padre, mas também um grande educador que
inovou a educacao de sua época, e seus seguidores nao deixaram por menos, onde
quer que estejam se esmeram no fazer educativo e particularmente na educacéo
escolar.

Este esmero no fazer educativo também chegou com eles a Santa Maria/RS-
BR, uma cidade que prima pela educacao, e que reconheceu suas atividades neste
campo educativo.

Vicente Pallotti nasceu num dia de primavera, 21 de abril de 1795, na cidade
de Roma. Criado em uma familia religiosa, sua infancia e adolescéncia foram

nutridas pelo zelo e testemunho de fé e pelos principios fundamentais da vida crista.
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Fotografia 1 - Pallotti Roma 1795 - 1850

Fonte: Léndero e Andrade (2010).

No dia 16 de maio de 1818, com 23 anos, Pallotti recebeu a ordenacao
sacerdotal. Ao ser ordenado esqueceu-se de si mesmo e a exemplo de Cristo, fez-
se o servidor de todos os mais necessitados. Seu grande desejo era: “Reavivar a Fé
e Reacender a Caridade” entre as pessoas independente de sexo, raca, religiao,
profissdo ou condigdo social. Nesta direcao Pallotti (NAMPUDAKAM, 2017, p. 5)
reforcou “[...] 0 modelo de sacerdote bom pastor, disposto a guiar e a defender as
ovelhas”. Para Pallotti (NAMPUDAKAM, 2017) o amor é motivo, a forca que move
quem quer colaborar na construcdo do Reino, ou seja, na construcdo de uma
sociedade com qualidade, dignidade, fraternidade, igualdade, equidade,
cumplicidade, colaboracdo, cooperacéao e responsabilidade.

Assim, sua pratica deixou bem evidente esta ideia, pois ao longo de sua vida
procurou ajudar e proteger espiritualmente os soldados, os encarcerados, 0s
operéarios, os lavradores, os estudantes estrangeiros, as mulheres (operarias e

villvas), as criangas e os adolescentes 6rfaos.

Vicente Pallotti amava a todos com o coragao de Cristo Apdstolo. Ele queria
amar infinitamente a Deus e todas as criaturas de Deus. Tinha uma enorme
sensibilidade diante dos que sofrem, compaixado para com os pobres e
aflitos que, de todo coracgéao, queria socorrer. (LONDERO, 2004, p. 40).

Uma das frases mais ouvidas na Roma de Pallotti era ele ajudava os pobres
era sensivel as necessidades do povo e isso o0 tornou o “Santo dos pobres”.

Durante dez anos exerceu a funcédo de professor da Universidade de Roma,
encargo que desenvolveu com competéncia, humildade e dedicagdo. Nao so6
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trabalhou com universitarios, mas também se preocupou com a alfabetizacdo das
criangas e dos jovens, através da funcéo de escolas noturnas. (TODISCO, 2006). As
Informacdes Palotinas publicaram um escrito de Rubin (2003, p. 96) descrevendo

assim sua pratica:

Levado por seu grande amor a Deus e ao proximo, sabia ser jovial e
expansivo, segundo a tradicdo franciscana da perfeita alegria. A sua nao
era uma santidade carrancuda, porque tirava seus principios de Deus, que é
a maior fonte de alegria. Era também atencioso em tratar com os jovens. Ao
mesmo tempo, cordial e digno no relacionamento com eles, punha, no trato,
atitudes de grande simpatia. Os que tratavam com Vicente, nesta época,
néo se cansavam de louvar a sua bondade, o calor de seu acolhimento a
sua gentileza.

Pallotti ainda trabalhou muito em favor das criancas e dos jovens, sobretudo
dos abandonados, mas também se lembrou de alfabetizar os adultos, e foi o pioneiro
em incluir as mulheres nas salas de aula.(TODISCO, 2006).

A experiéncia de Deus, Amor e Misericérdia, abre os olhos do sacerdote
Vicente Pallotti para as necessidades fundamentais da Igreja de seu tempo. No dia
09 de janeiro de 1835, “[...] foi lancado o primeiro apelo a todos os filhos de Deus,
para que, sob a denominacao de Apostolado Catdlico, se reunissem a fim de, juntos,
cooperarem em todas as obras da Gléria de Deus e da salvagdo das almas”.
(AMOROSO, 2006, p. 183). lluminado por Deus viu e sentiu que a sua resposta a
Igreja de Cristo era despertar e promover o apostolado de todos os Cristdos, em
funcéo disso foi levado a fundar a Unido do Apostolado Catdlico (UAC), uma
instituicdo destinada a congregar as pessoas unindo todos na missao
evangelizadora da Igreja.

Hoje a UAC esta presente nos cinco continentes, em mais de 40 paises e
continua agregando pessoas entorno das ideias de seu fundador, e desenvolvendo
obras na educacéo e na evangelizagéo.

Em janeiro de 1850, no dia 15, Vicente Pallotti ficou repentinamente doente e
no dia 22 de janeiro, aos 54 anos morreu serenamente. Os registros de seus
contemporaneos dizem que ele teve uma pneumonia porque num dia frio de inverno
doou seu casaco a um morador de rua. (TODISCO, 2006).

No dia seguinte a sua morte, “...] os jornais romanos noticiavam que: Morreu
o Santo! O Apdstolo de Roma, o Pai dos pobres”. (AMOROSO, 2006, p. 421, grifo
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do autor). Deste dia em diante, as pessoas passaram a rezar e a pedir gracas a
Pallotti, coisa que foi confirmada nos processos de beatificacdo e canonizagao.

Vicente Pallotti foi beatificado depois de um século de sua morte, em 1950,
pelo papa Pio Xl e canonizado no dia 20 de janeiro de 1963, durante o Concilio
Vaticano Il, pelo papa Jodo XXIIl numa grande celebracdo na Praca Sdo Pedro de
Roma. (TODISCO, 2006).

3.1 Os Palotinos no Brasil

Na perspectiva missionaria herdada do fundador Vicente Pallotti, Quaini
(2016, p. 9) escreve que

[...] a vinda dos missionarios Palotinos ao Rio Grande do Sul é devida a
duas razdes fundamentais: ao espirito missionario da Pia Sociedade das
Missbes/hoje Sociedade do Apostolado Catdlico, e ao insistente pedido de
imigrantes italianos que, ao sentirem muito a falta de sacerdotes de lingua
italiana, bateram a porta da Congregacdao da Fé e também daquela de
Congregacdes religiosas europeias, especialmente dos Palotinos.

Em julho de 1886, chegaram ao Brasil, propriamente em Vale Véneto, hoje
distrito de Sdo Jodo do Polésine (RS) os dois primeiros padres palotinos
missionarios: Jacé Pfandler vindo da Suica, e Francisco Xavier Schuster vindo da
Alemanha. (QUAINI, 2016).

A grande missao Palotina na América do Sul iniciou em Vale Véneto/RS. Por
uma inciativa de pequenos agricultores dessa localidade os padres aceitam o
convite e chegam ao estado no dia 24 de julho de 1886. (BONFADA, 1991).

Com a chegada dos dois padres missiondrios os frutos foram sendo colhidos,
e novos palotinos foram assumindo os campos de missao no Rio Grande do Sul e
depois se expandindo para outros estados brasileiros. Além da formacao das suas
vocacOes preocuparam-se também com a educacao de jovens sobretudo dos mais
necessitados. Buscando sempre a inspiracdo no proprio fundador, que sempre teve
um cuidado com a educacgao considerando-a sempre como algo muito importante.
(BONFADA, 1991).
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3.2. Palotinos em Santa Maria

A presenca dos padres e irmaos palotinos em Santa Maria foi marcante para
o desenvolvimento cultural e intelectual da cidade. Eles chegaram em 1896, a
convite do bispo de Porto Alegre, Dom Claudio Ponce de Ledo. (BONFADA, 1991).
O entdo chamado Acampamento de Santa Maria estava passando por alguns
problemas no campo religioso, o bispo entdo resolveu confiar o cuidado espiritual
aos palotinos. Os mesmo desempenharam a dificil e arriscada missdao de
acompanhar o povo dessa terra.

Um grande missionario em Santa Maria foi o padre Caetano Pagliuca, que
conseguiu através da oragao, do testemunho de paciéncia e fidelidade reavivar a fé
e reanimar os sentimentos religiosos da populacado. Padre Caetano sempre esteve
muito preocupado com a educacgao, sabia que uma cidade precisava ser construida
sobre os alicerces da educacao. Por isso, com seu zelo e sua boa vontade deu inicio
ao Colégio Sao Luiz que com muita dificuldade e esforco e a grande colaboracao
dos irmaos Marista foi levado a frente e hoje € um grande Colégio reconhecido em
todo o Estado. (BONFADA, 1991).

A convite dos palotinos para o cuidado ainda maior com a educacgéo e a saude
chega as irmas Franciscanas na administracdo do Hospital de Caridade e o colégio
Sant’Ana e também a Faculdade de Filosofia Ciéncias e Letras Imaculada Conceigéo,
tendo os padres e irmaos palotinos no corpo docente. (BONFADA, 1991).

Sabe-se também que na implantacédo da Universidade federal de Santa Maria
(UFSM) teve a participagao influente dos palotinos pois, os mesmos tinham curso de
mestrado e doutorado na Europa, 0 que ajudou muito para a implantacdo desta
grande Universidade.

A presenca dos padres palotinos na educagao foi tdo marcante, que em
muitas cidades por onde passaram acabaram dando nome a instituicoes de ensino
como é o caso dos padres Caetano Pagliuca, Rémulo Zanchi e Gabriel Bolzan na
cidade de Santa Maria/RS onde viveram, atuaram e se destacaram no fazer
educacional. O texto que se segue conta um pouco da biografia do padre palotino e
professor Rémulo Zanchi.
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3.3 Pe. Romulo Zanchi e sua Escola

O padre Rémulo Zanchi foi um homem muito ativo, e esta caracteristica se
materializou tanto no seu fazer presbiteral quanto educacional. Sobre isto Plagliuca
(1942, p. 167) escreve que “[...] integrou a comissdo da construcdo da Igreja das
Dores [...] ele, particularmente, construiu muitas escolas, ndo s6 com tijolo e
cimento, mas especialmente com ideias, papel e caneta”. A foto que se segue esta
no hall de entrada do colégio e foi tirada numa das visitas ao estabelecimento.

Fotografia 2 - Quadro do padre Rémulo

Fonte: Registrada pelo autor.

Rémulo Zanchi nasceu no dia 24 de margo de 1908, em Silveira Martins/RS.
Sua mae era professora e no seio da familia experimentou os beneficios da cultura.
Entrou jovem para a Familia Palotina tendo cursado Filosofia no seminario provincial
dos Jesuitas em Sao Leopoldo/RS. Em seguida seguiu para Roma a fim de fazer
seus estudos de Teologia. De 1928 a 1932 frequentou a Pontificia Universidade
Gregoriana, onde conseguiu o titulo de Doutor em Teologia. (FACCO, 1994).

Zanchi se destacou em muitas atividades, mas a principal foi no campo da
educacao, porque lhe ofereceu grandes possibilidades de experiéncia e de
realizacdo. Dotado de uma inteligéncia aguda, de uma enérgica for¢ca de vontade e
de um invejavel tino administrativo, influiu grandemente na educacéao santamariense
e rio-grandense. Além de ser doutor em Teologia ele tinha diploma em Biofisica,
Historia Natural, Orientacdo Educacional e Didatica obtidos nas Universidades
Federais do Rio Grande do Sul e de Santa Maria. (FACCO, 1994).
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De 1947 a 1951 trabalhou na cidade de Tupanciretd/RS, onde fundou e dirigiu
o Ginasio Estadual. De 1954 a 1963 trabalhou intensamente no Colégio Estadual
Manoel Ribas, conhecido como Maneco, da cidade de Santa Maria, do qual foi
fundador e diretor, tendo ganhado a estima e a admiracao dos seus colegas, alunos
e inclusive do Secretario de Educagdo do Estado do RS. Ao deixar a direcdo do
Colégio Manoel Ribas, fundou, em 1963 o Ginasio Estadual Padre Caetano, do qual
foi diretor até 1966. De 1966 a 1968 voltou para o Maneco onde exerceu o cargo de
assistente do diretor. (FACCO, 1994).

Facco (1994, p. 120-121) ao escrever sobre o0 Pe Rémulo conta que ele

[...] dedicou, também, grande parte de sua vida ao ensino superior. Foi
professor muito estimado de Sociologia, na Faculdade de Filosofia, Ciéncias
e Letras de Santa Maria e na Faculdade de Economia da Universidade
Federal de Santa Maria.

O Pe. Rémulo Zanchi morreu no dia 19 de abril de 1976 seu corpo esta
sepultado no cemitério dos padres e irmaos palotinos em Vale Véneto/RS.

O Colégio Estadual que leva o nome de Padre Rémulo Zanchi, fundado no ano
de 1978, esté situado num lugar privilegiado do Bairro Jodo Goulart da cidade de Santa
Maria no coragdo do Rio Grande do Sul. A foto que se segue é da sua bandeira e

permanece sempre hasteada no seu patio, sendo uma caracteristica da instituicao.

Fotografia 3 - Bandeira do Colégio Padre Rémulo Zanchi

Fonte: Registrada pelo autor.
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Na entrada do colégio encontra-se afixada uma placa de bronze

comemorativa a inauguracdo da antiga Escola de 1° Grau Padre Rémulo Zanchi,

estabelecimento que deu origem ao atual colégio.

Fotografia 4 - Placa comemorativa a inauguracao da Escola

Fonte: Registrada pelo autor.

Para melhor compreensédo do estabelecimento em estudo, sera colocado a

seguir um quadro com os dados gerais que o caracterizam.

Quadro 2 - Indicadores gerais do Colégio Estadual Padre Rémulo Zanchi de Santa

Maria/RS-Brasil

TOPICOS COLEGIO ESTADUAL PADRE ROMULO ZANCHI
GERAIS
dgolggr%zgtéoo Decreto Estadual de 26.765, de 27 de fevereiro de 1978
Endereco Rua Fontoura Ilha, 240. Bairro Jodo Goulart.
Sociedade deve priorizar o investimento no ser humano, resgatando
valores que conduzam a produ¢ao do bem comum e da
Filosofia solidariedade e que o sensibilize para a transformacéo nas relacoes
sociais existentes, que dependerao de sua participacéo ativa e
critica nos processos decisérios.
... considerar o aluno em processo de aprendizagem e
desenvolvimento promovendo agdes que levem ao respeito as
Finalidade diferencas socioecondmicas e culturais, completude da trajetéria

escolar ampliando jornada, garantia do direito de recuperacao ao
longo do processo educativo, respeito a diferentes matrizes étnicas,
raciais, de orientacdo sexual e de género.

Fonte: Elaborado pelo autor.
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O Projeto Politico Pedagégico (PPP) do Colégio, ao descrever o espaco
social onde esta inserido, afirma que o bairro apresenta uma populacédo de classe
média e baixa, empobrecida ao longo dos ultimos tempos em funcéo do fechamento
da ferrovia, da reducao do numero de instituicbes comerciais e da transferéncia de
unidades militares da cidade, o que ocasionou mudanca no perfil dos habitantes do
bairro. (COLEGIO ESTADUAL PADRE ROMULO ZANCHI, 2016, p. 14).

Hoje, depois das andancas pela localidade, das visitas realizadas a escola, da
colaboracdo da diretora que foi pontuando livremente sobre o contexto atual do
colégio e de sua comunidade, das observacdes e do manuseio dos documentos
oficiais do Colégio, se verifica um consideravel numero de familias residindo em
areas ainda nao regularizadas. Outro expressivo nimero envolvido como catador e
reciclador de lixo, bem como nas novas comunidades indigenas vindas residir nas
margens do rio Vacacai ha poucas quadras da escola. Deste ambiente, também
fazem parte familias de presidiarios, de trabalhadores informais, sendo significativo o
namero dos que trabalham sem carteira assinada, prestando servicos esporadicos
como diaristas, vigilantes, cabelereiras, manicures, costureiras, artesdos, entre
outras.

Acompanhando as novas configuracdes, o bairro é pleno de diversos grupos
familiares que se caracterizam como os adultos responséaveis pelos alunos, sendo
que é incidente o niumero de mulheres responsaveis pelas familias. Estes grupos
participam e dao vida a escola, principalmente apoiando a direcao e os professores
nas programacdes e exigéncias escolares.

Hoje, a instituicdo funciona em trés turnos oferecendo Ensino Fundamental,
Ensino Médio e Educacado de Jovens e Adultos (EJA) para quinhentos e quarenta
alunos, atendidos por uma diretora, quatro supervisoras, cinquenta e dois
professores e dezoito funcionarios, sendo que destes quatro estdo na secretaria,
quatro na manutencgéao e limpeza, cinco na merenda e cinco na monitoria.

A diretora e a maioria dos professores tém mais de um curso de graduacéao e
curso de pos-graduacgao o que da a escola um conceito diferenciado, despertando o
desejo de académicos das diversas universidades e faculdades da cidade irem la
desenvolver seus estagios curriculares e projetos académicos.

Esta colocacdo se encontra na dire¢do do escrito no Marco Situacional do
PPP da escola. Desta maneira:
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O Colégio [...] conta com professores graduados e habilitados, dos quais
muitos sao especialistas e varios apresentam em sua formagédo académica
mestrado na area em que atuam ou em educagado. Os professores desta
instituicAo manifestam o gosto pela profissdo exercida, embora relatem
angustias e dificuldades no seu dia-a-dia como educadores. As dificuldades
mais sentidas sdo a indisciplina escolar e a isso os professores atribuem a
falta de acompanhamento e compromisso das familias dos alunos e
também a dificuldade de atualizar-se, planejar boas aulas e manter um bom
desempenho na profissdo [...]. (COLEGIO ESTADUAL PADRE ROMULO
ZANCHI, 2016, p. 21).

O Rdémulo, como é chamado carinhosamente pela comunidade sobrevive da
verba institucional repassada pela Secretaria Estadual de Educacao (SEDUC),
fazendo com que a gestao escolar ndo sofra por questdes financeiras. Isto fica bem
claro na manutencao do prédio, no cuidado das salas de aulas, da biblioteca, dos
patios, das barreiras arquitetbnicas e demais espacos educativos. Esta afirmacgéo se
reforca com o quadro que segue onde esta especificada a verba transferida pela 82
Coordenadoria Estadual de Educacao (CRE), no primeiro semestre de 2017.
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Quadro 3 - Demonstrativo da verba institucional repassa da pela 82 CRE ao Colégio
Estadual Rémulo Zanchi, no 12 semestre de 2017

INDICADOR VALOR (R$)
Merendas 17.894,00
Autonomia Financeira:
Manutencao 3.222,96
Permanente 1.381,26
Verbas Federais em Custeio e Capital: PDE 4.356,30
PDDE 17.603,79
Acessibilidade 13.140,49
PROEMI 20.618,65
TOTAL 78.217,45

Fonte: Elaborado pelo autor, com base nos dados do Relatério Financeiro da 82
Coordenadoria Estadual de Educacéao de Santa Maria (SANTA MARIA, 2017).

A fotografia que segue apresenta angulos do colégio e foi cedida pela direcao.
Nela é possivel ver materializado o cuidado e o zelo dos gestores para com o
espaco escolar. Nas nossas visitas se percebeu que este cuidado também esta nos
alunos, professores, funcionarios e demais pessoas que circulam pelos prédios, pois
os canteiros sdo bem floridos, ndo se vé papel no chdo, nem coisas jogadas pelos
cantos e bancos do patio. Nao ha depredacédo nem pichacao nos prédios.

Fotografia 5 - Angulos do Colégio Estadual Padre Rémulo Zanchi

s
ﬂ~h—:1

Colégio Estadual
R6mulo Zanchi

Fonte: Elaborada pela direcao do Colégio Estadual Padre R6mulo Zanchi.

Neste Colégio os alunos ndo sdo obrigados a usar uniformes, se vestem

como as criangas e jovens hodiernos, apresentam-se bem cuidados evidenciando
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que ha adultos responsaveis por eles. Isto podera ser um indicador do significado

que a Escola tem para a comunidade, mesmo que por vezes nao seja tdo assidua

na vida escolar. Esta afirmacéao é ratificada pelo paragrafo que se segue, extraido do

Marco Situacional do Colégio, expresso assim no seu PPP:

[...] todas as familias veem na escola, a Unica forma de transformar a
realidade e possibilitar um futuro melhor para seus filhos. Mas, ao mesmo
tempo em que depositam tais esperangas na instituicao, paradoxalmente,
poucas participam e acompanham a vida escolar de seus filhos. (COLEGIO
ESTADUAL PADRE ROMULO ZANCHI, 2016, p. 20).

O Quadro 4 revela o demonstrativo com os indicadores oficiais da Escola

retirados do seu Projeto Politico-Pedagdgico cedido especialmente para esta

finalidade. Os topicos sdo uma copia literal do documento, sem interpretagcdo ou

discussao.

Quadro 4 - Demonstrativo dos objetivos e marcos do Colégio Estadual Pe. Rémulo

Zanchi

TOPICOS

COLEGIO ESTADUAL PADRE ROMULO ZANCHI

Objetivo
Geral

Formar e informar o cidadao com principios éticos, valorizando toda
forma de vida, possibilitando o crescimento humano nas relagbes
interpessoais, oportunizando ao educando apropriagdo do saber
elaborado, tendo como referéncia sua prépria realidade.

Objetivos
Especificos

Oportunizar ao aluno a apropriacao do conhecimento.
Desenvolver processo educacional que oportunize formacgao
permanente.

Viabilizar a inclusdo do aluno com atendimento educacional
especializado.

Enfatizar Educacgéo que resgate a qualidade da Cidadania.
Trabalhar propostas desafiantes.

Proporcionar espacos de formacgao continuada.

Oportunizar crescimento integral e harménico.

Proporcionar a integracdo ao seu meio com liberdade e
responsabilidade.

Propiciar ao aluno espaco de participacdo no processo
Educacional, trazendo presente a realidade da comunidade.
Proporcionar conhecimentos da histéria e cultura afro-brasileira,
cultura indigena e Direitos Humanos. Conhecimentos da Educagao
das relacdes Etico-Raciais.

Trabalhar com a tematica quilombola em todas as etapas da
Educacao Basica.

Trabalhar pelo fim da desigualdade social e racial.

Atendimento especializado de AEE.
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Promover a Educacdo Ambiental.
Oportunizar uso de tecnologias.

Incentivar democracia.

Valorizar as culturas.

Promover divulgacdo cultura da ndo violéncia

Marco
Situacional

Os alunos sao atendidos por 70 pessoas: 52 sao professores e 18
funcionarios, vem de familias com situacao socioeconémica média
e baixa, com 5 ou mais pessoas residindo na mesma casa. Mais da
metade destas familias recebem de 1 a 2 salarios minimos. O nivel
de escolaridade das pessoas da familia, em mais de 90% dos
casos, € Ensino Fundamental e Médio. A Escola possui salas
amplas e confortaveis para a direcdo, supervisao pedagodgica,
orientacdo educacional, professores, merenda, aula, e em
implantagdo um laboratério de informatica. Tem uma sala
multifuncional que atende toda regido onde o Colégio esta inserido.
Possui laboratério de ciéncias, local apropriado para apreciacao de
videos, pecas teatrais, entre atividades coletivas, este espaco
chama-se Galpao Crioulo, construido pela comunidade, tem com
biblioteca com bom acervo, atualizado periodicamente pelo MEC. O
Colégio tem uma equipe gestora preocupada e comprometida com
uma educagdao de qualidade com foco na aprendizagem dos
educandos.

Marco
Doutrinal

A Proposta Pedagdgica busca uma escola que deseja educacgéo de
qualidade e que influencie de forma decisiva os relacionamentos,
originando nova postura para educadores e educandos. A
construgdo do conhecimento dar-se-a coletivamente, vinculado a
realidade social do aluno, e estes saberes deverdo contribuir
efetivamente para que haja transformacdes sociais, quebra de
preconceitos e discriminagdes, € acesso a cidadania. A gestao
escolar caracteriza-se por ser ato politico, por fazer parte do Projeto
Pedagdgico, num trabalho de reflexdo coletiva sobre a pratica
pedagdgica que anseia por uma escola democratica que atenda as
necessidades da comunidade. Considerando a educacdo um ato
politico e pedagdgico, segundo Jacques Delors, buscar-se-a uma
educacgao que humanize e personalize a liberdade e a criatividade e
que contribua para a formagao integral do aluno. A escola inquieta-
se em desenvolver valores para toda a vida e toda a pratica, esta
alicercada na formacéo destes valores e nos quatro pilares Delors
que fundamentam a educacéao do futuro: aprender a ser; a conviver;
aprender a aprender; e aprender a fazer.

Fonte: Elaborado pelo autor, em base no PPP do CE Pe ROMULO ZANCHIN, 2016.

Para que se possa visualizar melhor a populacdo atendida pela Escola, sera

colocado a seguir o Quadro 5 com o demonstrativo dos cursos, anos e nimero de

turmas oferecidos no ano de 2017.
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Quadro 5 - Demonstrativo de curso, ano e turmas oferecidos em 2017

CURSO ANO TURMA
1@ 1
29
3¢ 2
40 2
Educacédo Fundamental 5 2
6° 3
7° 2
8¢ 2
9° 1
0 2
Ensino Médio 2° 2
0 1
[Totalidade] T3 1
T4 1
T5 1
Educacao de Jovens e Adultos T6 1
T7 1
T8 1
T9 1

Fonte: Elaborado pelo autor, em base no PPP do CE Pe ROMULO ZANCHIN, 2016.

Nas Fotografias 5 e 6, cedidas pela instituicdo esta, registra um dos jardins
internos que fica localizado entre os prédios das salas de aula, pois a escola é
composta de cinco edificagcbes dispostos paralelamente num amplo terreno
gramado, arborizado com angulos ajardinados. Em alguns momentos parece mais
um parque do que uma escola. Isto concorre para o que se presencia muitas vezes:
0 intenso uso de suas instalagdes por parte da comunidade para atividades formais
e informais, entre elas, campeonatos, comemoracgdes, reunides, momentos lazer,

jardinagem e simplesmente bate papos nos bancos dispostos embaixo das arvores.
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Fonte: Cedida pela Dire¢do do Colégio Estadual Padre Rédmulo Zanchin.

Fotografia 7 - Patio da entrada do Colégio

Fonte: Elaborada pela direcao do Colégio Estadual Padre Rémulo Zanchi.

Esta escola, merece ser estudada pelos opostos que tenta aproximar: uma
comunidade de pobreza material e exclusdo social, acolhida pelo fazer educacional
e oportunidades sociais que oferece.
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4 QUIMERAS DA EDUCACAO: EDUCACAO HUMANIZADORA E DESAFIOS
PARA A GESTAO

Eu gostaria de estar, pempetuamente, nos
hospitais, nos carceres e em todos o0s lugares da
terra, para (...) ensinar a verdadeira ciéncia (...),
para que todas as criaturas,... pudessem
conhecer, amar e servir.

(OOCCX p. 494-495)

Esta dissertacdo tem a Educagdo Humanizadora e a Educacédo Palotina como
seus eixos norteadores em direcdo aos objetivos e a resposta da questao
desencadeadora do estudo. Assim, no texto que se segue, sera apresentada a ideia
central de cada um destes elementos, a producéao realizada e as dimensées a serem
desenvolvidas. Nos registros ficara explicito o que foi localizado e também as
dificuldades do processo de consulta.

Desde o inicio da pesquisa deu para perceber que nao seriam encontradas
muitas teses e dissertacdes tratando especificamente do tema, mas persistiu-se
justamente por confiar na relacdo existente entre a Educacdo Humanizadora e a
Educacéao Palotina e 0 quanto pode contribuir para a Educacao Publica que se quer
pesquisar.

A Plataforma da Comissao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES) e a do Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncias e Tecnologia (IBICT)
apresentam um determinado numero de pesquisas na area da Educacao
Humanizadora, contudo no que diz respeito a Educacédo Palotina nao foi encontrado
nenhum artigo académico, muito embora exista vasta producdo sobre Pallotti, seu
carisma e sua pedagogia nas publicacdes da Sociedade Vicente Pallotti, tanto no
Brasil quanto na ltalia, Estados Unidos e demais paises onde os palotinos estao
presentes. Assim, é de crer fortemente que esse campo ainda é um tesouro a ser
descoberto pela academia.

Considerando este registro, na sequéncia se apresenta o grafico 1 das teses
e dissertacOes localizadas, produzidas de 2012 a 2017. Para este levantamento,
utilizou-se inicialmente o descritor Educacdo Humanizadora e Educacdo Palotina,
visto que o objetivo da pesquisa tem um olhar baseado neste tema.
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Os bancos de dados utilizados foram plataforma IBICT (teses e dissertacdes)
e a plataforma da CAPES (teses e dissertacdes), tendo sido escolhidos esses pela
credibilidade e o incentivo dos professores em pesquisar nesses dois bancos de
dados.

No que se refere a Educacédo Palotina foi utilizado, ainda, o site da biblioteca
da Faculdade Palotina de Santa Maria/RS, (FAPAS), uma vez que as plataformas
anteriores citadas nao apresentaram producdo académica sobre o descritor
Educacao Palotina.

Gréfico 1 - Dissertacdes em educacado humanizadora plataforma CAPES 2012-2017

DISSERTACOES EM EDUCACAO HUMANIZADORA
PLATAFORMA CAPES 2012-2017
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Fonte: Eladorado pelo autor.



Gréfico 2 - Teses em educacao humanizadora plataforma CAPES 2012-2017
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Fonte: Eladorado pelo autor.

Gréfico 3 - Dissertagcdes em educagado humanizadora plataforma IBICT 2012-2017
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Fonte: Eladorado pelo autor.
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Grafico 4 - Teses em educagao humanizadora plataforma IBICT 2012-2017
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Fonte: Eladorado pelo autor.

Este grafico apresenta as 56 Teses e Dissertacées publicadas neste periodo,
mas para o descritor educacdo humanizadora foram encontrados 388 titulos
publicados.

Nesta apresentagao grafica fica explicita que a tematica é tida como relevante
para a pesquisa académica e que disponibiliza fonte bibliografica para fundamentar

estudos no tema.

4.1 Educacao Humanizadora

O dicionario Houaiss define Humanizar como: Adquirir condicdo humana,
tornar-se benévolo, toleravel, sensivel, tornar-se mais sociavel, tratavel e socializar-
se. (HUMANIZAR, 2004, p. 394). Assim, pode-se dizer que humanizar-se é educar-
se, ser mais tolerante, olhar para o proximo. Enquanto a humanizacdo € um
processo que pode ocorrer no viés de varias ciéncias, é a oportunidade de criar
melhores possibilidades para todos os tipos de condicdo humana, ja que o processo
de humanizagéo implica na grande evolugéo do ser humano, por ser onde ele tenta,
através de suas capacidades, a interacdo com o seu meio, com 0 outro e consigo.

O ser humano é em sua esséncia um ser que possui uma inteligéncia

abstrata, ou seja, que se modifica, inova a maneira de realizar as coisas de sua
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existéncia e até mesmo atividades mais dificeis tipicas da humanidade. Mesmo
tendo todas as caracteristicas que o diferencia dos outros animais, nasce desprovido
de conhecimentos, porém tem a capacidade de adquiri-lo, de utiliza-lo e de
expressa-lo nas convergéncias e divergéncias da vida.

Henz, ao discutir a educacdo humanizadora no viés dos encontros e
desencontros reforca esta ideia dizendo acreditar nas capacidades das pessoas e

que, ao se criar

[...] as condi¢des necessarias para que possam dizer a sua palavra, a partir
do seu mundo da vida da sua maneira de ser e viver. Elas(es) proprias(os)
na medida em que também vao aprendendo a escutar e respeitar as(os)
seus(es) colegas, dialogicamente vao confrontando, comparando,
problematizando as concepgdes de vida, os valores, os saberes e
conhecimentos que vao sendo apresentados; assim, vai se tornando
possivel a humanizagéao (...), estabelecendo-se um sentir/pensar/agir que,
reflexivamente, sabe-se sentindo/pensando/agindo, sabe-se estar sendo e
precisando aprender a ser; elas e eles vao constituindo uma identidade
sécio-histérico-cultural, assumindo-a no relacionamento interpessoal com
as(os) outras(os) e com o mundo. (2012, p.69)

Sobre isto Freire (2017) afirma que todos somos seres inacabados no
processo de humanizacdo, estamos sempre em constante transformacédo e
necessitamos de mudancas para poder melhorar.

Ja o humanismo pode ser entendido como um movimento que tem no homem
o protagonismo da Histéria e de seu tempo, responsavel por seu estar no mundo e
pelas relacdes que estabelece. A base desse estudo é a Pedagogia Humanista de
Freire. Entre outros se apresentam trés Humanismos que mantém uma relacao com
Freire, que no dizer de Jardilino (2007, p. 6) sdo: o Humanismo Cristdo, o
Humanismo Existencialista e 0 Humanismo Marxista.

O Humanismo Cristdo baseia-se em um dos filésofos influenciados pela
doutrina crista e que realizou seus estudos em defesa do ser humano constituido na
relacdo com os outros. Gabriel Marcel, segundo Nogare (2008), desenvolveu sua
teoria humanista a partir da ideia do homem como um ser encarnado, que busca um
sentido para sua vida. Junto a essa ideia a de pensar em Deus como uma relacéao
incluida no ato de fé. Dessa forma, o ser humano se completa a partir do encontro
pessoal com Deus e consigo mesmo. “A comunhdo aparece em seu pensamento
como uma comunhdo auténtica, na qual o outro é reconhecido como presenca”
(GARRE; HENNING, 2013, p. 283). Dassoler (2015, p.73) aproxima a concepcéo de

ser humano de Marcel e Freire. A autora afirma que Marcel, em sua obra, concebe o
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ser humano “como um ser itinerante, inacabado, ainda por se formar, formacao essa
que estd em vias de uma educacdo da esperanga, que visa a construcdo da
esséncia.”

Quando falamos em Humanismo Existencialista o referencial é o filosofo
Francés Jean-Paul Sartre, enquanto corrente filosofica, caracteriza-se pela andlise
da condicao da existéncia humana.

Na obra “O Existencialismo é um Humanismo”, o autor analisa o ser humano

a partir da sua existéncia transcendente no outro.

Humanismo, porque lembramos ao homem que ndo ha outro legislador
sendo ele mesmo, e que é no desamparo que ele decidira por si mesmo; e
porgue mostramos que ndo € voltando-se para si mesmo, mas sempre
buscando fora de si um fim que consiste nessa libertacao, nesta realizagdo
particular, que o homem se realizara precisamente como humano.
(SARTRE, 2014, p. 44).

Como ja foram mencionados, os trés Humanismos estdo ligados a toda obra
de Freire. Porém nenhum deles é tdo relacionado a teoria e a pedagogia freiriana
quanto o Humanismo Marxista. Karl Marx desenvolveu o pensamento humanista
tendo o ser humano como um ser natural, mas que possui uma especificidade que o
identifica como humano. Segundo Nogare (2008), a sociabilidade, em Marx, é a
capacidade que o homem tem de relacionar-se com os outros e, assim formar uma
sociedade. Nessa, o homem, através do trabalho e em relacdo com os outros
homens, assegura a satisfacdo de suas necessidades naturais, transformando a
natureza e aproximando-a de sua humanidade.

O esclarecimento das concepg¢des humanistas citadas € de suma importancia
para que se compreenda o Humanismo em Paulo Freire, pois foi um educador, um
ser humano que buscou manter a coeréncia entre seu discurso e sua pratica
Humanizadora.

Neste sentido, ressalta-se que se ha um processo humanizador, também ha o
desumanizador, porque “humanizacdo e desumanizag¢ao, dentro da historia, num
contexto real, concreto, objetivo, sdo possibilidades dos homens como seres
inconclusos e conscientes de sua inconclusao”. (FREIRE, 2017, p. 40).

Como falar dessa Educacdo que se acredita e se vive, dentro de uma

sociedade extremamente individualista, que pensa em si € ndo se preocupa com 0
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outro? Ai vem a inspiracdo para escrever e mostrar para essa cultura que é possivel
viver uma educacao que ajuda a humanizar e a transformar a vida.

Frente aos modelos de educacao dominante em nosso pais, percebe-se que
muitos fazem da educacao serpentes encantadoras, que seduzem as pessoas para

leva-las aonde querem. Freire (2017, p. 105) na Pedagogia do Oprimido diz:

Nao que ndo seja fundamental repitamos ter para ser. Precisamente porque
€, ndo pode o ter de alguns converter-se na obstaculizacdo ao ter dos
demais, robustecendo o poder dos primeiros, com o qual esmagam o0s
segundos, na sua escassez de poder.

A prética do poder dominante reduz a liberdade e aliena as pessoas, que bom
seria libertar-se do poder da ganancia e descobrir o valor do ser humano, que bom
se fosse possivel ver as possibilidades da partilha, dos interesses comuns, tendo a
possibilidade de dialogos livres, abertos e honestos. Sabe-se quao dificil € essa
possibilidade no Brasil de hoje, isso aflige, enquanto o gelo da corrupcao paralisa a
vida, e no dia a dia vai esmorecendo a humanidade. NIETZSCHE (2006, p. 208) diz:
“Quem nao sabe colocar suas ideias no gelo ndo deve se empenhar no calor da
discussao”. Parece que ndo se esta mais interessado nas pessoas e sim no que elas
devem ser. No dizer de Freire (2017, p. 105) “O importante esta em que os homens
submetidos a dominagao lutem por sua emancipagao”.

No processo de humanizacao se faz necessario aproveitar as caracteristicas
Unicas que se possui para a evolucao do homem e que sejam trabalhadas através
da cultura. Neste sentido e por meio da educacdo € que o homem se humaniza.
Paulo Freire “[...] concebe uma proposta teédrico-filoséfica inovadora na maneira
como olhamos para a vida humana em sociedade, que aponta para uma superacao
dos modelos tradicionais” (apud ZITKOSKI, 2010, p. 583). Neste estudo o
pensamento desse pedagogo nos ajudara a abrir novos horizontes e uma educacao
que transformara a vida. Humanizando tem-se a probabilidade de mudar a
mentalidade e com isso cria-se novas possibilidades.

No pensar de Arroyo (2009, p. 224) a educacéao precisa perpassar toda a vida
dos educandos. Isto € escrito assim:

Um amplo leque de promessas apontam nessa dire¢cdo: a emancipacao
social e individual; o disciplinamento simbdlico dos individuos; construir
seres humanos plenos; fazer homens felizes; cultivar o povo, liberta-lo do
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obscurantismo, da tirania, da dependéncia dos poderes irracionais e da
minoria de idade intelectual e politica.

A Educacdo leva para a escola a carga de conhecimento produzida pela
humanidade e com ela buscara formar pessoas do bem, cidadaos pensantes, que
saibam amar, perdoar, serem criticos e atuantes.

Percebe-se que a Educagdo Humanizadora tem sua origem no préprio autor
da Vida. O Filho de Deus que apresenta muitos exemplos de humanidades, um dos
exemplos é a passagem do Evangelho de Lucas 10,37, onde Ele conta a parabola
do bom samaritano que acolhe o fragilizado desconhecido: “Vai, e também tu, faze o
mesmo”. (BIBLIA, 2002, p.1808). Um dos gestos de humanidade é justamente esse,
fazer o bem ao préximo, mostrar um coragao verdadeiro que demonstra atitudes de
amor ao irmao. “O amor € ao mesmo tempo o fundamento do didlogo e o proprio
dialogo [...] Por que o amor é um ato de valor, ndo de medo, ele é compromisso para
com os homens” (FREIRE. 1980, p.83). Jesus apresenta que todos os homens séo
nossos proximos. (Lc 10, 36).

Perceber a atitude do bom samaritano que se doou completamente ao
homem que realmente necessitava de ajuda, recorda a necessidade das pessoas
incorporarem atitudes de humanidade. Ha na sociedade atual, indicadores de que o
amor corre o risco de se apagar. O que pode apagar o amor? (ANDRADE, 2018,
p.4). Para a autora 0 que apaga o amor sdo as doencas da alma, ou seja, a
ganancia, o orgulho, a violéncia, a mentira, o édio, soliddo, pessimismo, depressao,
deséanimo, culpa, tristeza, medo, a tentacao do isolamento, o egoismo, as guerras, 0
pessimismo estéril, e o esquecimento dos valores fundamentais da vida. Tudo isso
pode ser superado quando descobrir-se que o0 amor, € o0 padrdo de moralidade, e a
humanizacao, e o dialogo, entre outros, libertam e ajudam ver no outro o irmao.

Sobre isto, Mendes (2009, p. 104) afirma que:

O diédlogo pode ajudar a construir uma educacdo na qual o cultivo das
diferengcas seja a melhor forma de alcangar uma cultura da vida em
abundancia. Efetivamente, o dialogo nos da o marco para uma praxis
cultural e politica que sabe que as diferencas culturais sdo apenas uma
ameaca para a ordem hegemonica que pretende nivelar o mundo, mas em
nenhum caso uma ameagca a vida. Uma educagédo fundada no dialogo sera
uma educacéo a servico de um multiverso, construido de baixo para cima
como tecido de solidariedade entre culturas que se comunicam sem perder
sua raiz.
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As reflexbes propiciadas por Mendes (2009) revelam que por vezes a
educacgao tem desconsiderado as diferencas, a cultura da vida e da humanizacao
justamente pela falta do didlogo e pela desvalorizacdo das relagdes interpessoais,
na busca da liberdade e da felicidade.

Na viagem da vida procura-se em todos os momentos a realizacao pessoal, a
autonomia do pensar, sentir e agir, aquilo que muitos filésofos buscaram a vida toda
e que pode ser sintetizado como felicidade e liberdade. A felicidade e a liberdade
estao implicitas nos seres humanos, o que precisa é descobri-las. E uma das formas
de encontrar a felicidade e a liberdade é deixar-se humanizar.

ZITKOSKI ao definir o verbete Humanizagdo/Desumanizacéao, no dicionario de

Paulo Freire, diz que ele se refere:

A vocacao para a humanizagao, segundo a pedagogia freiriana, € uma marca
da natureza humana que se expressa na propria busca do ser mais, através
da qual o ser humano estd em permanente procura, aventurando-se
curiosamente no conhecimento de si mesmo e do mundo, além de lutar para
ir além de suas proprias conquistas. (ZITKOSKI, 2017, p. 210).

O humanizar e a humanizacao estdo bem presentes no plano teérico do fazer
diario, mas, por vezes se apresenta muito pouco na vida, levando a perceber que
uma nao reflete a outra.

Isto se reforca nos pressupostos da politica educacional atual, ja que € uma
politica gestada por um Estado capitalista que se propde a atender prioritariamente
as necessidades do mercado. Sobre isso Gorgen (2017, p. 55) escreve que

A educacéao vive hoje um cenario surpreendente: 0 homem deixa de ser a
referéncia de seus préprios processos educativos. Nao importa mais pensar
sobre 0 que o ser humano é, desejaria ou deveria ser importa saber o que é
conveniente para o sistema econdmico que domina a sociedade, 0 mundo e
0 homem de hoje.

No comando de tudo, hoje, estd implantado os interesses das grandes
companhias nacionais e multinacionais, controlado pelos grandes grupos de
empresarios, bancos e milionarios que determinam por onde caminhar, qual 0 rumo
a seguir. Assim, a sociedade se vé envolvida numa grande maquina: “que a uns
abriga e alimenta e a outros rejeita e mata”. (GORGEN, 2017, p. 56).

Nesta direcdo, Sandrini escreve que o0 mundo esta nas maos dos homens, e
ilustra esta afirmacéao dizendo que:
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Prometeu desacorrentou-se, mas pode ter caido nas maos de Narciso. O
narcisista [...] centrou tudo e todos em si mesmo. Olha a tudo e a todos
como se fossem o seu espelho [...]. isto pode acontecer de duas maneiras.
A primeira é quando se faz ciéncia e tecnologia unicamente como vontade
de poder, de dominio e de fascinio. A outra é quando se usa a ciéncia € a
tecnologia para proveito proprio e ndo para o crescimento integral, integrado
e integrador de toda a humanidade. (2007, p. 136)

Neste sentido esta o escrito de Santos (2003, p. 56) afirmando que “[...] as
pessoas nao devem ser iguais, mas sim, as oportunidades devem ser
proporcionadas igualmente pelo Estado, respeitadas as suas diferencas”. Aqui se
percebe que a educacao s6 sera verdadeiramente Humanizadora se atender as
demandas sociais.

Nesta linha, Paulo Freire (2017) afirma que a educacdo nao é neutra, contém
uma intencionalidade. Portanto se faz necessario um posicionamento frente a esses
interesses pessoais que tiram a liberdade dos sujeitos. Dentro de uma experiéncia
envolvente que valoriza o ser, a educacao precisa mostrar a sua compreensao de
mundo e perceber que este mundo em que se vive ndo é a unica forma possivel.

Aqui cabe a pergunta: Serd que o ser humano ainda tem condigdes de
preservar sua liberdade, humanidade frente a essa realidade? Ao responder esta
pergunta percebe-se que sim, de que ha condi¢cées, mesmo frente ao sistema que
engessa, impossibilita, e por vezes desrespeita os direitos humanos. Esta situacao
parece nao provocar mais estranheza ou indignacdo nas pessoas, sendo a
indiferenca talvez o que mais assusta.

Este pensamento remete ao texto escrito por Rui Barbosa (2018, p. 01) ao

interpretar a sociedade em que vivia:

De tanto ver triunfar as nulidades; de tanto ver prosperar a desonra, de
tanto ver crescer a injustica. De tanto ver agigantarem-se os poderes nas
maos dos maus, o homem chega a desanimar-se da virtude, a rir-se da
honra e a ter vergonha de ser honesto.

Desta citacdo é possivel deduzir que a indiferenca é talvez o que mais
assusta, indiferenca e desconsideracdo a um dos direitos fundamentais da pessoa, o
direito a educacgao. Neste sentido, Barcelos (2014, p. 41) afirma:

Nao por mero acaso o direito a educacao é referendado, no artigo 26 da
Declaragao dos Direitos Humanos, promulgada no ano 1948, como um
direito fundamental da pessoa. Ter assegurado o direito a educagcédo € uma
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condicdo necessaria para a garantia do respeito e da manutencdo da
liberdade de qualquer pessoa no exercicio pleno de sua cidadania.

O reconhecimento da importancia da educacao como um meio eficaz para a
formacao do individuo, é fundamental, pois a educacdo € aquela que fomenta a
humanizagdo. Pena que s6é na modernidade, a sociedade deu-se conta de uma
educacao voltada para os Direitos Humanos. Talvez porque, vivemos momentos tao
sombrios, fruto do esquecimento dos valores primeiros. Assim este texto se encerra
com a ideia de Freire (2000), que para humanizar e tornar sério este pais ndo se
pode ter “adolescentes brincando de matar gente, [...], destruindo o sonho,
inviabilizando o amor. Se a Educacgao sozinha nao transforma a sociedade, sem ela
tampouco a sociedade muda.”.

A seguir, retomaremos muitas destas questdoes no viés Palotino, que ajudara

a construir a discussado da Educacdo Humanizadora que direciona este estudo.

4.2 Educacao Palotina

Nos escritos de Pallotti fica bem clara sua insisténcia em lembrar que seu
trabalho educativo e 0 de seus coirméos era para o povo “sobre tudo, aquela porcéao
gque mais facilmente € deixada sem cuidado, os pobres, os enfermos, os
moribundos...” (OOCC XXIII p. 479). Também incluia neste elenco as mulheres, as
vilvas, os oOrfaos, enfim se propunha a abracar, acolher, e a educar a todos
indistintamente.

No seu trabalho educativo, Vicente Pallotti recorda com frequéncia a figura do
Bom Pastor, que amava suas ovelhas e queria vé-las felizes, sem julgar as ovelhas
perdidas, desgarradas, propde que o pastor as convide a (re) descobrir o caminho.
Nesta direcdo escreve Nampudakam que “[...] o ensinamento de Pallotti sobre a
figura do Bom Pastor revela uma riqueza [...] e permanece uma fonte de inspiracao
para todos os tempos”. (2017 p. 25).

A relacdo das obras a serem apresentadas no quadro que segue abordam a
identidade Palotina, o carisma e a espiritualidade de Sao Vicente Pallotti, e se
constituem em elementos da identidade da educacao e do educador palotino bem
como, componentes solidificadores da acao pedagdgica desta educacgao. Os livros e
periddicos foram produzidos por autores do mundo palotino e resultam de pesquisas
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desenvolvidas em Universidades brasileiras e europeias, alguns na condigcdo de

professores e outros na condicdo de alunos de mestrado e doutorado.

Quadro 6 - Livros e Periédicos Sobre Educacao Palotina

FONTE AUTOR TITULOS ANO
. n A Por uma formacéo crista e
Livro Léndero, Angelo Palotina 2017
. A A Identidade e miss&o do educador
Livro Léndero, ,?\ngelo palotino 2004
Livro L6ndero, Angelo (Org) Horizontes Palotinos Vol. | 2002
Livro Léndero, Angelo (Org) Horizontes Palotinos Vol. 2009
Livro Bonfada, Genésio gﬁl palotinos no Rio Grande do 1991
Livro Pallotti, Vicente Documentos da fundacgao 2012
Livro Dalla Costa, Antonio Os ministérios leigos 2003
Amélio
. . . A Ecologia: contribuigdo do
Livro Orsolin, Gilberto Antdnio magistério da Igreja 2015
O apostolado leigo em Sao
Livro Fighera, Ademar Vicente Pallotti e na Christifideles | 2003
laici
- Unido do Apostolado Roteiros de formacao crista
Periodicos | catslico Vol. | Palotina 2007
- Unido do Apostolado Roteiros de formacao crista
Periodicos | catslico Vol. I Palotina 2009
Livro Burin, Aguinelo (Trad.) O Carisma de Sao Vicente Pallotti | 2011
, Almeida, Valdecir Sao Vicente Pallotti Profeta da
Livro N 2007
Anténio Esperanca
, , Colégio Maximo Palotino historia
Livro Ertl, Edgar Xavier [et al.] de 50 anos 2009
As raizes do homem em busca da
Livro Pillon, José Joaquim civilizagao da fraternidade e do 2004
amor

Fonte: Elaborado pelo autor.

O Quadro 6 sintetiza as publicacées sobre Educacao Palotina e explicita que
os autores abordam sobremodo o carisma, a vida e a obra do fundador, enfatizando
a dimenséo social da educacao proposta por Sao Vicente Pallotti.

Assim, foi possivel analisar que Pallotti foi um educador que ja seguia os
pressupostos da Educacao Humanizadora, nao por ter sido um cristdo, um padre, um
homem preocupado com a educacdo de seu tempo, mas porque acreditava que é a

educacao a via do amor e de humanizar as pessoas, tanto que deixou escrito esta
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ideia assim: “O amor ndo se deixa intimidar por nenhuma dificuldade. Ao contrario ele
a supera sem ferir ninguém” (apud LONDERO; ANDRADE, 2010. p. 98).

Vicente Pallotti também enfatizou o aspecto racional dos educandos
afirmando que

A razdo e a experiéncia demonstram, porém que o bem praticado
isoladamente é, em geral diminuto, incerto e efémero; e que os esforgos
mais generosos do homem ndo podem chegar a nada de grande tanto no
plano espiritual como no plano fisico, se n&o forem unidos e orientados para
um objetivo comum (apud LONDERO; ANDRADE, 2010. p. 150).

Na Educacédo Palotina o objetivo comum de todas as acdes educativas é a
humanizacdo das pessoas e a crenca de que para além dos muros da escola, nos
diferentes ambientes é possivel edificar uma sociedade cada vez mais humana.

A sua missao €& preparar todos os alunos para desenvolver seu potencial
através do crescimento espiritual, intelectual, envolvimento social, integridade
emocional, caridade crista e fraternidade.

Este objetivo e esta missao foram sistematizados pela comissdo de Educacgao
da Sociedade do Apostolado Catélico (SAC), mantenedora das instituicdes
educacionais palotinas, no documento O Perfil Palotino das Escolas, publicado em
Roma no final de 2014. Neste documento o fazer palotino na educacéao é organizado

em nove dimensdes que serdo apresentadas no seguinte quadro.

Quadro 7 - Demonstrativo das dimensdes da educagéo palotina

1. Espiritual Auxiliar os alunos na percepcao e compreensao do mistério
da realidade do mundo da natureza, com fé e esperanca,
descobrindo o plano de deus revelado nas manifestacoes

da vida.

2. Palotina Conhecer, vivenciar e testemunhar o Carisma de Sao
Vicente Pallotti.

3. Social Conscientizar de que a educacado deve ir além da escola

contribuindo para a edificacdo do mundo cada vez mis
humano ajudando o aluno a se tornar cidaddo responsavel
para trabalhar em harmonia social, estima reciproca
confianca e simpatia.

4. Académica Promover a exceléncia académica através da oferta de
ensino de qualidade com recursos apropriado e bem
aproveitados para que os alunos crescam e desenvolvam
as habilidades e talentos dados por Deus.

5. Colaboracgéao Buscar a colaboragcdo entre as instituicbes nao
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confessionais e as confessionais palotinas em prol de um
maior crescimento numa perspectiva fraterna e solidaria.

6. Intelectual Contextualizar o conhecimento  conectando-o as
necessidades individuais e coletivas, a fim de formar
cidaddos capazes de interagir com agdes concretas e
éticas, no momento historico da humanidade.

7. Atualizacao Preparar os alunos para enfrentarem as crescentes

complexidades do mundo em evolugao.

8. Nacional e

Desenvolver a consciéncia e o respeito para a convivéncia

Internacional entre os idiomas, culturas, costumes, religides, e

proporcionar intercambio cultural entre professores e alunos
de diferentes paises, promovendo troca de saberes
crescimento pessoal, profissional e a construgcdo da
sociedade universal.

9. Ecolbgica

Desenvolver uma postura ética de compreensao planetaria,
levando a consciéncia de que a natureza € dom de Deus e
sua preservacao € compromisso de todos.

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir do documento SAC, 2014.

As dimensdes relacionadas no Quadro 7 inspiram os indicadores da

Educacao Palotina, que aparecem no Quadro 8, servindo como referéncia para a

construcao do texto sobre a Educacao Palotina.

Quadro 8 - Demonstrativo dos indicadores da educagéo palotina

Dimensao

Indicadores

Social

-Conscientizar os alunos de que a educacao deve ir além dos limites
da escola, abrangendo as familias e a sua atuacao na sociedade.
-Contribuir para a edificacdo de uma sociedade cada vez mais
humana.

-Ajudar os alunos a se tornarem cidadaos responsaveis para
trabalhar em harmonia social, onde ocorra a estima reciproca, a
confianga, o respeito e a simpatia.

-Compreender que a aprendizagem € um processo continuo, onde o
conhecimento adquirido deve ser revertido em servigo para o bem
comum.

-Construir uma forte alianca entre os pais e educadores.

-Propor formacao continuada, que promova uma comunidade justa e
solidaria, sensivel as necessidades individuais e capaz de ajudar,
sistematicamente, os alunos e as familias mais necessitadas.

-Proporcionar um ambiente seguro, harménico e agradavel que
colabora para a construgdo da autoestima, autoconfianca e atitude
ética, cidada e fraterna, desenvolvendo o protagonismo na
sociedade.

Académica

-Oferecer multiplas oportunidades para que os jovens desenvolvam
habilidades/talentos dados p/Deus.
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-Proporcionar uma educacgao integral que colabore para o seu pleno
desenvolvimento cognitivo, afetivo, espiritual e social, a fim de
tornarem-se profissionais empreendedores, éticos e responsaveis.

-Incentivar a colaboracao para a convivéncia cooperativa e solidaria.

-Respeitar as diferentes opiniées e ideias, tendo abertura ao didlogo,
capacidade de interagir e trabalhar juntos em um espirito de
liberdade e cuidado.

-Compreender que a educagao € um processo de busca constante
de autoaperfeicoamento e a sua aplicabilidade visa o bem comum.
-Conscientizar de que cultura e educacao estdo acima de qualquer
ideologia politico-econémica.

-Promover exceléncia académica através de um ensino de qualidade
c/recursos apropriados.

-Incentivar atitudes proativas e empreendedoras, através da
disponibilizagdo de um conjunto de atividades extracurriculares,
incluindo viagens de estudos e atividades escolares.

Intelectual

-Desenvolver o potencial de pesquisa e criatividade.

-Criar a consciéncia critica, levando a escolhas coerentes,
responsaveis e comprometidas com a transformacao de si e do
mundo.

-Contextualizar o conhecimento de forma a fazer sentido p/a
necessidade individual e coletiva, formando cidadaos capazes de
modificar, com ag¢des concretas/éticas, o momento histérico da
humanidade.

Atualizacao

-Desenvolver a consciéncia da sustentabilidade, reconhecendo a
diversidade da natureza como um dom de Deus e que deve ser
respeitada e preservada.

-Proporcionar educagédo integral e orientar na descoberta da
liberdade pessoal, que é dom de Deus

-Estar atento para o numero crescente de estudantes desassistidos
durante a sua infancia, propondo acbes comprometidas para a
mudanca desse contexto.

-Preparar os alunos p/enfrentarem as crescentes complexidades do
mundo em evolucao.

Fonte: Elaborado pelo autor, com base no perfil Palotino das escolas (SAC, 2014).

Deste quadro e da experiéncia educativa do fundador emerge a descricao da

Educacao Palotina seguindo os indicadores das tendéncias pedagogicas usadas por

Libaneo (1990).

Assim aparecerd no texto que se segue o papel da escola, a visdo dos

conteudos, do método, do professor, do aluno, e da aprendizagem retirados do

documento O Perfil Palotino das Escolas, publicado pela Sociedade do Apostolado

Catdlico, e servindo de referéncia para a atuacao, nos cincos Continentes, onde a

Congregacéao trabalha com a Educacgéao Formal.
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A “Escola na Educacdo Palotina” aparece como uma instituicdo motivada e
orientada pelo espirito de Pallotti a missdo da escola é a de preparar o aluno para
desenvolver o seu potencial, dado por Deus, através do crescimento espiritual,
intelectual, envolvimento social, integridade emocional, caridade crista e fraternidade
vidando atividades como: honestidade, sinceridade, autodisciplina, integridade,
cooperacao, responsabilidade e criatividade, para tornar-se cidadao exemplar em
um mundo diverso, desafiador, em constantes mudancas, e em busca da
transformacao social.

O Conteudo para Educacdo Palotina devera oferecer multiplas oportunidades
para que os alunos crescam e desenvolvam todas as habilidades, quanto os talentos
dados por Deus, e despertem para uma nova forma de relacdo com o mundo.

A discusséo interdisciplinar dos temas deve concorrer para uma educacao
integral que colabore para o pleno desenvolvimento cognitivo, afetivo, e espiritual e
social, afim de que o aluno se torne proativo, empreendedor, ético, responsavel,
colaborando para a convivéncia cooperativa e solidaria, respeitando as diferencas,
aberto ao didlogo, capaz de interagir e trabalhar junto em um espirito de liberdade e
cuidado.

O Professor na Educacao Palotina ndo é um mero ator que encena ou recita,
mas como bom pastor chama, anima, estimula para que o aluno participe das
atividades e redesenhe o caminho. Ao professor cabe mostrar seu empenho tendo
atitudes Humanizadora de pastor que, misturando-se com as ovelhas, adquirindo
seu odor, se torne uma presenca, uma proximidade, um acompanhante de
caminhada, suscitando alegria no coracdo das pessoas, e esperanca na
transformacdo da vida pela apropriacio do saber com criatividade e
responsabilidade.

Na Educacéo Palotina, o aluno, em seus trabalhos e estudos tem uma
participacao ativa e responsavel no caminho do desenvolvimento de atitudes como:
honestidade, sinceridade, autodisciplina, integridade, cooperagao e
responsabilidade, para tornar-se cidaddao exemplar em um mundo diverso,
desafiador e em constante transformacdo, coerente do trabalho coletivo,
humanizado, organizado e criativo.

No Meétodo a Educacdo Palotina prevé a interacdo, atividade em grupo,

responsabilidade, construcao coletiva, compromisso consigo e com o outro e com a
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sociedade, onde a organizacado do espaco e do tempo da sala de aula oportunizem
um clina de producéo criativa.

A Aprendizagem na Educacdo Palotina esta embasada em atividades
interdisciplinares abertas ao dialogo dos envolvidos nos processos participativos de
ensinar e aprender, cabendo identificar o protagonismo de alunos e professores na
resolucdo de problemas e questdes proprias da comunidade escolar e realidade
social; favorecer a visdo da relacao da cultura local com os saberes produzidos pela
comunidade educativa, visando construir respostas originais e criativas para as
situacdes do mundo.

Com esta descricdo fica sinalizada a compreensao de Educacédo Palotina.
Agora, para avancar na discussao se faz necessario apresentar a gestao escolar na
perspectiva humanizadora.

4.3 Um Passeio Pela Gestao Humanizadora

O espaco pedagdgico € um texto para ser
constantemente lido, interpretado, escrito e
reescrito; € um espago por exceléncia de
humanizagdo, demandando reflexées sobre
a pratica cotidiana, necessidade e desafio a
serem enfrentados quotidianamente.
(FREIRE, 1996. p. 42).

Apresentar o papel do gestor dentro de uma instituicido de ensino é de
fundamental importancia, pelas fungdes especificas que lhe sao atribuidas. Segundo

Heloisa Luck:

A gestdo educacional € uma expressao que ganhou evidéncia na literatura e
aceitacdo no contexto educacional, sobretudo a partir da década de 1990, e
vem-se constituindo em um conceito comum no discurso de orientagdo das
acoes de sistemas de ensino e de escolas. (2015, p. 33).

Com o mundo globalizado em que vivemos, € muito importante a gestéao
educacional. Nas ultimas décadas o nosso planeta tem passado por diversas
transformacoes e em varios aspectos tudo tem se tornado cada vez mais dinamico e

através dessas transformacdes, o mundo parece uma aldeia. Luck diz:
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Em linhas gerais a logica da gestdo é orientada pelos principios
democraticos e é caracterizada pelo reconhecimento da importancia da
participagdo consciente e esclarecida das pessoas nas decisdes sobre a
orientagdo, organizacdo e planejamento de seu trabalho e articulagdo das
varias dimensdes e dos varios desdobramentos de seu processo de
implantagdo. (2015, p. 36).

O gestor precisa ser aquele que tem acesso livre dentro de todo o ambiente
de trabalho, que tenha 6timos relacionamentos interpessoais, e que participa dos
processos de decisdes das diversas areas, que se utiliza de técnicas disponiveis e
atua como um lider, acolhedor, humano e dindmico. “Nao é a ferramenta que é
importante, na organizacdo, mas a energia que a move, e a inteligéncia que a
orienta”. (LUCK, 2015, p. 21).

Quando a escola enseja uma gestdo Humanizadora, desencadeia um
processo de abertura ao diadlogo dos sujeitos envolvidos, cabendo levantar a
questao: qual é a contribuicado de processos participativos para o protagonismo de
gestores, educadores, educandos, funciondrios e familiares numa pratica
pedagdgica alinhada com os problemas e as questbes proprias da comunidade
escolar e da realidade em que estd inserida? Que motivos favorecem o
reconhecimento das positividades da cultura local, na relagdo com os saberes
produzidos pela comunidade educativa e com os saberes culturalmente construidos,
visando a construgcéo de respostas originais para situacées do mundo hodierno?

O espaco institucional escolar com a gestdo Humanizadora que vislumbramos
ser possivel reinventar situa-se entre o paradigma fabril e 0 humanista. O paradigma
fabril, no escrito de Branddao (2015), & predominante em nossas escolas, e
permanece, inclusive, na atuacdo do gestor escolar, numa perspectiva
conservadora, pois ndo consegue responder as demandas do sistema de ensino e
da prépria escola, a respeito dos problemas contemporaneos que desafiam a pratica
de uma gestao inovadora, resolvendo assim as questdes da falta de participacao, de
democracia, de solucéo da vida pedagdgica, a exemplo do fracasso escolar.

Neste sentido, o gestor é levado, muitas vezes, a se preocupar em realizar as
tarefas e operagdes administrativas da escola, aquelas observaveis, e que podem
ser medidas no dia a dia de suas realizacoes. A questao pedagdgica da escola da
lugar a divisdo de tarefas e de consolidacdo de atividades que cuidam mais da
aparéncia do que da esséncia da vida educacional.

Neste sentido Amorin afirma que:
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[...] no momento atual ha um processo de discussao em torno da escola e
dos seus gestores. Este processo tem inicio no ambito das politicas de
governo, chega de maneira concreta aos sistemas de ensino e impactam a
vida escolar, traduzindo as dificuldades para aqueles que vivem o cotidiano
das nossas instituicdbes de ensino. Ou seja, ndo podemos negar que a
sociedade, o governo e os proprios gestores escolares ndo estao satisfeitos
com o chamado destino atual da educagédo e das nossas escolas. Ha um
desejo generalizado de mudangas profundas na concepgdo € no
desenvolvimento das instituicbes de ensino para torna-las dinamicas,
abertas, participativas e que possam desenvolver novas competéncias e
habilidades, que estejam de acordo com as exigéncias da sociedade atual e
da vida contemporanea. (2015. p. 132).

As exigéncias da vida contemporanea se afastam cada vez mais do trabalho
departamentalizado na escola, buscando a fusdo entre o planejamento
administrativo, pedagdgico e financeiro, de modo a n&o priorizar a gestdo do
produto, que Sacristan diz: “[...] da aparéncia, da maquiagem escolar € muito mais
importante do que a realizacédo e efetivacdo dos processos, das subjetividades da
eficacia social, educacional e cultural das atividades desenvolvidas na gestdo da
escola”. (1995. p. 202).

Hoje, mais do que nunca, se faz necessario a inovacao da gestdo da escola,
para que se possa afrontar o instalado pelo paradigma fabril. Assim, é preciso uma
gestdo democratica, que lidere e coordene. E como pensa Perrenoud (2002) é
preciso fazer emergir na escola o paradigma da esperanca, da inovacao
educacional, para que as instituicdes de ensino sejam vistas e realizadas dentro de
um ambiente de totalidade, de globalidade democratica, para que as partes
interajam com a diversidade, colaborando para que se efetive uma nova gestao
escolar, uma gestdo Humanizadora.

Nesta perspectiva é possivel vislumbrar caminhos, possibilidades inovadoras,
que o gestor poderd adotar para melhorar a sua gestao, a qualidade do trabalho
pedagdgico e das relagdes, um gestor que se preocupa com a essencialidade da
vida escolar.

Talvez seja utdpico pensar na perspectiva de construcao de uma gestao de
escola Humanizadora, transformadora, democratica, unitaria, onde os gestores
atuem contando com a participacado e o dialogo como ferramentas para promover

conhecimento.
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No entanto acredita-se ser possivel desde que ocorra uma inovacao gestora-
pedagdgica que considere o trabalho educacional e o processo de ensinar e de

aprender como sendo uma viagem. Isto Freire coloca assim:

Uma possibilidade na qual alunos, professores e gestores devem realizar,
desenvolvendo a capacidade de sonhar e de efetivar utopias, tornando esta
viagem o lugar de visitar de vez em quando o amanha, o futuro, pelo profundo
engajamento com o hoje, com o0 aqui e com o agora. (1982, p. 101).

Nesta perspectiva de gestdo Humanizadora se vislumbra competéncias
basicas ao gestor: a lideranca e a coordenacao, mas se faz necessario que o gestor,
os professores e os familiares tomem consciéncia de que a transformacéo da vida
escolar é compromisso de todos, uma construcdo coletiva que respeite a
especificidade de cada atividade e setor da escola, ao tempo que atuem como
aprendizes da vida educacional.

A gestdo Humanizadora de hoje é aquela que acompanha o movimento da
vida e a complexidade da sociedade, requerendo que o gestor refute o imobilismo, a
inércia pedagodgica, e promova a gestao de principios e valores que fortalecam a
formacao do aluno, direcionando este processo para revelar o valor da vida em
sociedade, de maneira democratica e participativa.

O gestor escolar neste paradigma devera trabalhar pela criacdo de uma
escola aberta, que dé vida a projetos movidos pelo interesse coletivo, da mesma
forma, perceba que a escola deve ser um ambiente inovador, prazeroso,
comprometido com um modelo de educacao, que tenha equidade, seja democrético,
igualitario, promovendo a criagdo de novos saberes educacionais, culturais, politicos
e sociais.

Paralelo a este novo desafio, o gestor escolar tende a continuar com o0s
encargos administrativos e financeiros da escola, mas desenvolvendo-os o mais
préximo possivel do processo de ensinar e de aprender, procurando fazer da escola
um todo unitario e estruturado que favoreca os caminhos que diferentes atores
escolares precisam empreender em sua jornada pedagdgica e social.
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Assim, o gestor precisa estar consciente de que seu papel esta entre o
administrativo e o0 pedagdgico, e que seu desafio é criar estratégias que
proporcionem a participacdo de todos pensando em uma educacdo que possa
efetivamente ser democratica e Humanizadora capaz de formar cidadaos

conscientes e atraentes na sociedade.
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5 NA BOCA DO POVO E NO BICO DA PENA

N&o ha docéncia sem discéncia, as duas se
explicam e seus sujeitos apesar das
diferencas que os conotam, ndo se reduzem
a condicdo de objeto, um do outro. Quem
ensina aprende ao ensinar e quem aprende
ensina ao aprender.

(FREIRE, 2002)

Este capitulo foi se constituindo na intencao de verificar como a Educacao
Palotina pode inspirar o fazer da Escola Publica. Também foi trabalhada no sentido
de ver como os elementos da Educacao Palotina e da Educacdo Humanizadora
estdo presentes nas relacbes do Colégio Padre Rdmulo Zanchi segundo seus

professores, alunos, funcionarios, familiares e membros da comunidade.

5.1 O Colégio na Boca dos Professores e Alunos X Educacao Humanizadora e

aproximacoes com a Educacao Palotina

Na percepcao de professores o Colégio Padre Rémulo se caracteriza como
um lugar agradavel, acolhedor, amigo, confidvel, um espaco ético de oportunidade e
de formacgédo para todos. E como diz Léndero “as exigéncias éticas ndo admitem
discussao” (2017, p. 234).

Esta visdo de escola é reforcada no escrito de Edgar Morin ao afirmar que a

educacao melhor se efetiva quando conta com uma escola que

[...] contribui para a autoformacéao da pessoa (ensinar a assumir a condigao
humana, ensinar a viver) e ensinar como se tornar um cidadao. Um cidadao
é definido, em uma democracia, por sua solidariedade e responsabilidades
em relacdo a sua patria. O que supde nele o enraizamento de sua
identidade nacional. (2002, p. 65).

Trata-se de uma educacdo voltada a desenvolver a cidadania e a
emancipacao dos sujeitos, promovendo as multiplas potencialidades humanas, em
um processo de humanizac¢ao do ser humano.

Este conceito de ser um espaco acolhedor, alegre também aparece nas falas
dos alunos ao afirmarem que € bom estar aqui, nao gosto de estudar, mas gosto do
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colégio, um deles, ainda enfatiza que nao quer ir para casa, pois, naquele espaco se
sente valorizado.

Estas respostas remetem ao que se espera da Educacdo e nesta esperanca
temos que buscar a pratica do grande educador brasileiro Paulo Freire, que ao longo
de suas obras assim enfatizou a necessidade de a educacdao ser uma pratica

Humanizadora:

O sonho pela humanizagdo, cuja concretizacdo é sempre processo, e
sempre devir, passa pela ruptura das amarras reais, concretas, de ordem
econdmica, politica, social, ideoldgica etc., que nos estdo condenando a
desumanizagao. O sonho é assim uma exigéncia ou uma condi¢cdo que se
vem fazendo permanente na histéria que fazemos e que nos faz e refaz.
(2001, p.99).

O conceito de humanizagcdo em Freire colabora Zitkoski (2010) ao trazer a

reflexdo de que

Freire classifica a si mesmo como educador humanista e direciona seu
trabalho e toda uma obra pedagoégica em prol de um mundo mais
humanizado. Nessa perspectiva, entendemos que a pedagogia Freiriana
assume posi¢ao radicalmente comprometida com lutas por humanizacéo e
resisténcia contra toda e qualquer forma de desumanizacdo em relagao a
vida concreta das pessoas. (p. 214).

O ser humano é um permanente tornar-se humano; possibilidade que existe
em cada um de nés como ser inconcluso, sem medidas preestabelecidas para o que
pode vir a ser. Freire (2017, p. 42): “os reconhece como seres que estao sendo,
como seres inacabados, inconclusos, em e com uma realidade, que sendo histérica
também, é igualmente inacabada”. O processo constante de evolugao contribui para
sermos pessoas melhores, emancipadas tendo sempre como horizonte a
humanizacdo. Morin (2002, p. 11) apresenta: “...] a educagcdo pode ajudar a nos
tornar melhores, se ndo mais felizes, e nos ensinar a assumir a parte prosaica e
viver a parte poética de nossas vidas”.

Formar as novas geracbes com uma reflexdo argumentativa capaz de
humanizar a vida e a histéria do ser humano é um dos desafios da escola, pois, se
educar é humanizar, os professores “[...] sdo os facilitadores de humanizacao
auténtica na mais digna tarefa de fazer o ser humano sentir-se humano”.
(TREVISOL, 2008, p. 117). As vezes, os professores ndo tém consciéncia do quanto

0 seu papel é importante na vida dos alunos, e de alguns até imprescindivel, pois
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nao ha outro caminho possivel para humanizagédo do ser humano que nao seja pela
educacéo.

Nesta direcdo, a educacao Palotina enfatiza, a exemplo de Sao Vicente
Pallotti que soube responder as necessidades da Igreja do seu tempo, apresenta a
educagdao Humanizadora como um poderoso meio disponivel para transformar as
realidades sofridas da sociedade atual. O argumento que Pallotti usava com muita
frequéncia para fazer com que todos sentissem o dever de preocupar-se com a vida
do proximo é o “preceito divino da Caridade” (OO CCIIl, 152; Iv, 131, 215, 309-313).
Caridade no sentido de amor a si e ao proximo, de confiabilidade, de competéncia,
de doacao, de inteireza na agao, de responsabilidade, de cidadania, de ensinar e
aprender, de alegria e esperanca.

O lema que Pallotti escolheu para colocar no brasdao de sua obra esta
centrado na caridade (Amor) “Charitas Christi urget nos!” (A caridade de Cristo nos
impulsiona). “Se formos verdadeiramente animados pelo espirito de caridade,
trataremos sempre a todos com caridade, olharemos a todos com caridade,
pensaremos em todos com caridade e falaremos de todos com caridade”. (OO CC
[ll, p. 338). O preceito da caridade € um categorico e pessoal imperativo de Deus,
dirigido a toda criatura humana desde a sua criacao, e gera uma obrigagcao para com
todas as pessoas. Portanto o preceito da caridade € para todos.

Por isso a caridade é tudo na missao do educador palotino, é causa eficiente,
€ objeto a atingir, € forma de organizar, € o ar dentro da sua obra. Tudo isso se

resume numa so6 coisa:

Quem tem vocacao para ser palotino nao deve ser conduzido a viver pela
forca das obrigacbes assumidas, mas sim pela forca do amor; ndo pela
forca da disciplina, da lei exterior, mas pelo impulso da ‘nova lei’,
da interioridade, lei escrita nos coragbes e ndo em tabuas de pedra.
(RUBIN, 2003 p. 3).

A missao do educador palotino € manter vivo o Amor de Deus e ao proximo
em todas as pessoas. Esta afirmacdo comunga com o escrito por Freire que “ha uma
relagao entre a alegria necesséria a atividade educativa e a esperanca. A esperanga
de que professor e aluno juntos podem aprender, ensinar,... produzir e juntos
igualmente resistir aos obstaculos a nossa alegria”. (2017, p. 165).

Nesta direcado Henz (2013) afirma que “é preciso resgatar a poesia, 0

encantamento, a imaginagao, a intuicdo, o sonho, a reflexao, enfim, a razdo-emocgéao
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como um todo, mergulhando na intimidade das coisas, dos fatos, dos seres
humanos, da vida, para ir além da mera constatacao e descri¢ao”.

Com este pensar sustentamos a relagao dialégica fundamental na educacao
humanizadora acreditando que aos poucos nossas escolas poderao incorporar uma
relacdo amorosa, respeitosa onde “estabelece-se a aprendizagem, qual ambos
integram e se complementam pela atividade dialdgica-reflexiva, respeitando e
enriquecendo diferentes ideias e posicdes, sentimentos, sonhos esperancas e
trajetorias que os caracterizam”. (Henz e Toniolo, 2013, p. 106).

Nas falas dos professores sobre seus sentimentos acerca da escola encontra-
se: Muito feliz e acolhido. Muitos dias sofro e me preocupo com realidades da
comunidade. Quero trabalhar aqui por muito tempo. Aqui somos equipe, me sinto
valorizado. Outro professor falou que sente o Rémulo como uma escola, acolhedora,
que procura integrar o grupo de trabalho e a comunidade. Um outro reforca esta
ideia assim: Escola humana, trata seus professores, funcionarios e alunos com
carinho e preocupacdo. Outros dois professores disseram: Escola com varias
dificuldades, mas dentro do possivel tenta enfrentar os problemas com esperancga.
Ambiente de trabalho, de convivéncia, de aprendizado, de oportunidades e as vezes
até de sofrimento (um pouco).

Estas respostas reafirmam a ideia da importancia do ambiente escolar para o
exercicio da profissao e que “amar a tarefa da educacao é nao desanimar quando os
resultados se apresentam adversos”. (LONDERO, 2017. p. 277).

Nesta direcdo Henz escreve que “a escola, entdo, vai se constituindo um
espaco-tempo de vivéncias da nossa genteidade, na totalidade das dimensdes e
aspectos da inteireza dos nossos corpos conscientes”. (2012, p. 32).

Sobre isto Freire reforca que a escola é “o lugar que se faz amigos. Nao se
trata sbé de prédios, salas, quadros, programas, horarios, conceitos,[...] Escola é
sobretudo, gente. Gente que trabalha, que estuda, que alegra, se conhece, se
estima”. (2002, p. 93).

Arroyo (2009, p. 48) nesta discussao afirma que:

Os professores devem ser capazes de trabalhar em ambientes escolares
que possam tornar-se centros de conhecimentos coletivo e de
solidariedade. Devem estar preparados para compreender a importancia de
um discurso democratico e as contradicées da diversidade cultural.
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Ja os alunos ao serem perguntados como sentem sua Escola responderam
assim: um grupo enfatizou o ambiente alegre, bom, com profissionais preparados, e
0 outro grupo ressaltou a escola como sua segunda casa. Esta afirmacéo pode ser
confirmada na transcricdo das respostas que seguem: Eu sinto que é um lugar
alegre, os problemas aqui sempre sdo resolvidos e sempre tem alguém para ajudar.

Este tipo de escola também foi percebido por Sandrini (2007, p. 140) quando

escreveu:

Felizes as escolas que tém secretérios, bibliotecarios, ..., com grande
paixdo pela educacado. Estas pessoas se tornam referéncias na vida
escolar.[...] Em geral os educadores mais marcantes sdo 0s mais
participativos e os que alimentam sua mistica interior. Nao basta dar aula, é
preciso fazé-lo com amor.

O grupo com respostas como: agradavel, feliz e bonita. Desvela o que Freire
afirma: “a alegria ndo chega apenas no encontro do achado, mas faz parte do
processo da busca. E ensinar e aprender ndo pode dar-se fora da procura, fora da
boniteza e da alegria”. (2002, p. 28).

Os alunos, ainda, falaram assim sobre a Escola: Sinto que é um ambiente
bom de se conviver; Eu sinto que a escola é muito boa, me sinto muito bem aqui
dentro; Eu sinto que ndo me daria bem em outra escola; Bem e confortavel: E uma
escola muito familiar, todos se conhecem, todos se ddo bem, os professores sao
amigos e a direcdo realmente se importa muito com a gente.

Estas respostas remetem ao que Léndero (2017, p. 267) escreveu sobre o

educador e 0 quanto seu exemplo de vida marca a vida do aluno:

Aquilo que vocé é fala tao alto que nao posso ouvir o que esta dizendo. Por
isso, cada educador deve sentir em seu coragdo que a sua vida é a licao
que mais impressiona e move o coragdo do educando. A verdade mais se
aprende pela contemplacao do que mediante o ensino.

Noutro grupo, de participantes os alunos fizeram uma analogia entre o seu
sentimento pela escola e a sua casa, dando respostas assim: Sinto a escola como
se fosse a minha segunda casa, onde qualquer pessoa nela é meu familiar pela boa
relacdo; Bem, em casa, aqui ninguém é mais que ninguém, todo mundo é tratado da
mesma forma; Eu me sinto em casa, me sinto acolhido, e muito confortavel; Eu sinto
a escola como uma segunda casa, pois ela é algo que é importante para mim; Para

mim a escola é minha segunda casa, tenho 6timos professores e muitos amigos.
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Estas respostas ilustram Léndero (2017, p. 235) quando afirma que: “A escola tem
razdo de ser enquanto é uma extensao da familia que Ihe concede autoridade para
educar seus filhos”.

Uma aluna deu a seguinte resposta: aqui me sinto bem e otimista, porque tem
pessoas que conheco e me fazem bem.

Nesta direcdo Esclarin (2006, p. 143) escreveu: “Cada escola deveria se
propor a ser um lugar no qual crescem e se cultivam amizades duradouras, aonde
vai amadurecendo a amizade como aceitagao do outro por aquilo que é, e que nega,
por conseguinte, a utilizagcdo da amizade para egoismos e chantagens”.

Ainda teve um aluno que afirmou que: a escola é o melhor ambiente para
fazer novos amigos, conhecer professores maravilhosos e tudo que eu sou até hoje
e vou ser, tenho a agradecer a essa escola maravilhosa. Outra aluna disse que a
escola é muito acolhedora.

Sobre as relacbes e a visdo positiva da escola Londero (2017, p. 293)

afirmou:

Para o educador, o ponto central é saber se realmente ele é capaz de criar
relagdes fraternas com os educandos e se é competente para colocar-se no
nivel deles, sem mostrar superioridade por causa do seu saber. A presenca
amiga significa que é capaz de acolher e de aceitar o educando com seus
problemas e com suas dificuldades. A comunicagdo e o didlogo sao
elementos fundamentais nessa relagdo franca e estimuladora. E essa
presenca que faz tomar consciéncia de sua individualidade, de seu valor e
de seu papel na construg¢édo de sua prépria vida, que ajuda a descobrir 0 seu
proprio caminho e encontrar o sentido de sua vida.

Apenas dois alunos deram respostas que nao se identificam com estes dois
grupos, um disse que: ndo sabia o que responder € 0 outro que escreveu: sinto que
€ um lugar de aprendizado.

Estas discussdes nos remetem ao que os professores ouvem sobre o0 colégio
Rémulo Zanchi. Entre as falas estao: Que é um grupo unido; e mesmo sendo num
bairro, parece escola particular de tdo organizada e limpa. Também que tem Boas
referencias como limpeza, organizacdo, aceitacdo e relacdo com a comunidade.
Ainda ouvem: Muitas vezes que o nome escola é um ambiente perigoso, com alunos
pobres, mal educados. Apds conhecerem mudam a opinido. E uma professora
afirmou ouvir: Que a escola ndo € boa, as vezes que a escola € boa, por parte dos

alunos e também dos professores, que somos unidos.
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Ao responderem sobre o que ouvem da escola, seis dos alunos participantes
enfatizaram elementos positivos, usando os seguintes termos: Coisas boas,
praticamente de todo mundo; Que é um lugar bom; Um lugar realmente acolhedor;
Tanto pelos mais velhos, pais de alunos que aqui ja estudaram também uma escola
otima em educacdo; Ouco mais elogios que reclamacées; Algumas pessoas
comentam: Quase todas as pessoas da minha familia ja estudaram aqui, eu ou¢o
apenas elogios dela ja que agora estao todas bem de vida.

Na direcao destas falas Gadotti (2007, p. 59) reforca que “quando um aluno
tem uma relacao afetiva positiva com a escola e gosta do professor, da professora,
pode aprender com mais facilidade: o afetivo e o cognitivo sdo inseparaveis”,
ratificando a questao da afetividade presente nos escritos de Freire e anteriormente
apresentados.

No que se refere a percepcao da escola Léndero (2017, p. 289) afirma que
guando alunos e professores tém uma visao clara “da propria identidade, é mais facil
criar unidade e comunhao. Ela permite, além disso, uma adaptacao criativa as novas
situacdes e isso oferece perspectivas positivas para o futuro de uma escola.”

Cabe ressaltar que, embora ouvindo coisas boas sobre o colégio, tem alguns
alunos que enfatizaram a sua localizagdo como motivadora de comentarios
maldosos. Isto ficou claro nas seguintes respostas: Ougo alunos de outras escolas
falando mal do Rémulo por ser uma escola de Bairro, e por conta de sua localizagdo;
Um lugar perigoso; Que € muito ruim, por causa que € numa ponta de um beco, que
nunca estudariam nessa escola; Ouvimos muito que é uma escola de vila por conta
da localidade e tudo mais, é muito menosprezada; Ouco que é um lugar com muita
criminalidade; Que é um lugar com gente ndao muito legal.

Pelas respostas dos entrevistados se percebe que o simples fato desta escola
estar localizada na periferia, credencia pessoas a tecerem comentarios
desabonadores a seu respeito. A isto Libaneo (2016, p.205) se refere escrevendo
sobre a importancia da escolarizacdo para o crescimento do pais, e que
independente de estar no centro ou na periferia toda escola precisa ser qualificada,
reconhecida, equiparada e que:

O sistema de ensino brasileiro ndo pode continuar a consolidar e acentuar a
desigualdade social. O ideal de um ensino de qualidade para todos nao
caducou, ele ndo pode ter caducado, porque a sociedade brasileira nao
imprimiu, ainda, As promessas inscritas na modernidade de autonomia e
dignidade humana para todos.
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A desigualdade, a falta de autonomia e dignidade fazem parte da cultura de

morte predominante no mundo hodierno. Para a educacgao palotina esta situacao:

Reclama de nossa parte uma indignagao ética diante da miséria que sofrem
0s empobrecidos e a injustica que isso significa diante do direito que todos
tém a uma vida digna, e educagédo. Se conhecendo a situagcdo, do mundo,
ndo sentissemos uma indignagdo, ja nao teriamos o direito de ser
chamados educadores. (LONDERO. 2017, p. 231).

Educadores de alunos do centro e da periferia, educadores como Pallotti que
incluiu os pobres, os 6rfaos, os suburbanos e as mulheres. Educadores como Cristo,
precursor da educacdo Humanizadora, que preferencialmente educou o0s
pequeninos, ou seja, os da periferia, os pobres, os politicamente relegados a
segundo plano, entao ele foi ensinar na vila, no bairro, no lago, no campo..., 14 onde
estavam os ditos desprivilegiados. Fazendo isso educou as multidées que se
reuniam em torno dele. E como de costume, de novo os ensinava. (Mc 10,1).

Ainda sobre o ensino dado na escola um aluno disse: escuto que ela é uma
escola fraca; outro aluno disse: a maioria das vezes sempre ougo alguma
reclamacdo, mas ninguém nunca presenciou chegar aqui e ver como ela é boa tanto
para o ensino como para fazer amizade. Também teve um que falou: ouco que os
alunos alguns sabem mal e que ndo gostam de alguns professores.

Dois alunos responderam que n&o ouvem falar nada da escola, um outro,
comentou: a gente ndo ouve falar muito dela é uma escola que deveria ser mais
divulgada pela qualidade que ela oferece. E teve um aluno que respondeu
objetivamente que ja ouviu muitas pessoas reclamarem da escola.

Ja passou o tempo em que a escola era o principal centro de difusdo do
conhecimento e a instituicdo mais importante para o convivio de criangas e jovens. A
quarta revolucdo industrial ja chegou trazendo seus “jardins murados, o
supercomputadores de bolso, a impressora 3D, a memodria eterna e aumento da
criacao de conteudo, compartilhamento e consumo”. (SCHWAB. 2016, p. 129).

Em que pese tudo isto, a tecnologia nao trouxe a felicidade, ndo substituiu a
relagédo interpessoal, nem humanizou a educagéo. Isto & confirmado no escrito de
Freire (2017, p. 53). Afirmando que: “educacgado € interacao, [...] € espaco de
humanizacao e libertacdo do homem e da sociedade brasileira”. Esclarin (2006)

deixa evidente que, mesmo com todo avangco tecnolégico o aluno continua
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precisando de outro ser humano para se humanizar, para se identificar. Assim,

afirma, a importancia do professor neste processo ressaltando que:

Somente podera ensinar a ser pessoa o educador que se esforga para sé-lo
plenamente, para crescer por dentro, que se reconhece como educando
pela vida. Nunca podemos esquecer que se alguém explica o que sabe ou
julga saber, esse alguém ensina o que é. (p. 192).

A Ultima questao levantada com os professores e os alunos foi sobre o que
eles falam da escola. Nestas respostas deu para ver que no boca-a-boca ela é
descrita por trés alunos como um espaco que respeita o aluno. Isto se evidencia nas
seqguintes respostas: Vou sempre defender a escola que eu cresci e aprendi ser
alguém na vida, estudo nela ha mais de nove anos, entdo esta no peito para
defender ela!l La me respeitam; Nada s6 que respeitam o que o cara sabe e quem o
cara é; Que é uma escola diferente de muitas de Santa Maria, tem o ensino muito
bom, tratam os alunos muito bem, respeitam a gente; Também teve um aluno que
disse que nao fala que a escola é legal, aceitam a gente como a gente é.

Estas respostas reforcam o que Esclarin (2006, p. 163) afirmou ao escrever
que conhecer e respeitar o mundo do aluno, o educador contribui para humanizar o

processo de ensinar e de aprender, porque somente se 0s alunos

Se sentirem aceitos e acompanhados em seu crescimento e realizagdo
pessoais; se perceberem que os educadores partem de suas experiéncias e
conhecimentos e valorizam sua cultura, sua linguagem, suas légicas, seus
saberes e percepcoes, se experimentarem que sdo acompanhados em seu
crescimento e realizagdo pessoais, poderdo langar raizes para dentro e
fortalecer sua identidade.

Um dos participantes enfatizou que fala sobre a escola dizendo que € um
otimo lugar para fazer amigos, todos te acolhem bem, sdo pessoas humildes que
n&o te julgam nunca.

Este escrito combina com a seguinte maxima de Pallotti: “o educando deve
ser acolhido e amado como um dom de Deus e como tal deve ser reconhecido e
valorizado”. (OOCC. 1964-1996, v p. 529).

As falas de quatro participantes sobre a escola destacaram o clima de familia
que la existe com as respostas que seguem: Falo que é uma escola muito boa,
muito familia, bem vista por quem nela ja passou; Falo que é boa, calma, familiar,

boa para ter aprendizado; Coisas boas e falo para as pessoas virem estudar aqui,
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que é uma familia; Eu falo muito bem dela, pois quando venho para a aula, sempre
dou muitas risadas, o ambiente é bom, e o clima melhor ainda, de familia.
No que concerne ao aluno comparar a escola com a familia, reforca a ideia de

clima escolar ideal descrito por Pallotti e expresso assim por Londero (2017, p. 295).

A concepcgdo pedagogica deve estar perpassada do espirito de familia. Na
familia, as relacbes sao cordiais, de mutua aceitacdo e estima. [...] O
espirito de familia € um espirito de apoio mutuo, de ir ao encontro da
necessidades do outro. Os préprios interesses e as vantagens pessoais sao
colocadas em segundo lugar.

Entre os alunos, dois enfatizaram a alegria existente na escola nos seguintes
termos: eu gosto de estudar aqui, é alegre; e eu falo que é um lugar muito bom.
Alegre.

Estas duas respostas ilustram o que Pallotti fazia quando professor em Roma.
Sua postura foi descrita por Léndero (2017, p. 294). Nos seguintes termos:

No trabalho com os jovens, Vicente Pallotti era movido por seu grande amor
a Deus e ao préximo, sabia ser alegre e expansivo. [...] era atencioso em
tratar com os jovens. Ao mesmo tempo, era cordial e, no relacionamento
com eles, demonstrava simpatia. Os que viviam com ele, naquela época,
nao se cansavam de louvar sua bondade, o calor de seu acolhimento, a sua
gentileza.

Entre as respostas dos participantes sobre o que falam da escola um aluno
disse que nédo fala nada, um que disse eu falo que é uma escola como qualquer
outra, e dois destacando sua identidade como espacgo de aprendizagem e de bons
professores com as expressdes: Eu falo que é dtima e amo a escola porque foi aqui
que aprendi varias coisas e ndo gosto que fale mal dela; Eu falo que minha escola é
boa por conta dos professores que trabalham nela e que sua localizagdo € muito boa
para mim.

Diante disso, Léndero (2017, p. 280) escreve sobre a importancia dos
propésitos da escola serem incorporados na pratica docente do professor dizendo

assim:

Na instituicdo de ensino, as identidades das escolas e do educador devem
estar integradas. A escola que tem uma identidade clara, [...] necessita de
educadores que trabalhem, coerentemente com ela, pois o educador é
quem interpreta a identidade da escola para o aluno.
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Um aluno, na sua resposta, escreveu que ia reforcar o que tinha escrito na
pergunta primeira e afirmou falar que o Rémulo é uma escola que disponibiliza
recurso e acompanhamento a todos os alunos inclusive a alguns que tenham algum
caso de dificuldade, digo que é uma escola organizada, acolhedora, etc...

Esta frase reforca o que Paulo Freire escreve se referindo ao ritmo da
aprendizagem de cada aluno e a necessidade da educagdo compensatéria para

afrontar as dificuldades que possam surgir. Para ele o professor deve ter claro que:

Saber que ensinar ndo é ftransferir conhecimento, mas criar as
possibilidades para a sua propria produgéo a sua construgdo. Quando entro
em uma sala de aula devo estar sendo um ser aberto a indagacgdes, a
curiosidade, as perguntas dos alunos, a suas inibigbes, ao seu ritmo; um ser
critico e inquiridor, inquieto em face da tarefa que tenho — a de ensinar e
nao a de transferir conhecimento. (2017, p. 47).

Aqui cabe registrar que a mesma pergunta sobre o que falam da escola,
quando feita aos professores, recebeu as seguintes respostas: Digo que é otima, um
lugar humano que trata todos iguais. Mesmo quando falta material ou pessoal todos
se unem; A diregdo valoriza a comunidade interna e externa. Ai todos tem vontade
de ajudar; Os espacos e o0 material da escola € limpo e organizado; A comunidade
externa acolhe e interage com nossos projetos; A presenca dos alunos egressos e
de seus familiares é muito assidua na escola muitos voltam para trabalho voluntario;
Escola aberta para atividades, elabora projetos do PIBID, projetos com cursos da
UFSM e outras instituicbes de ensino superior; Integracdo das datas comemorativas
como encontro de egressos ex-alunos, ex-professores e ex-funcionarios.

Estas falas revelaram, como disse Freire que “ninguém ignora tudo. Ninguém
sabe tudo. Todos n6s sabemos alguma coisa. Todos nds ignoramos alguma coisa.
Por isso aprendemos sempre”. (2017, p. 66). Assim a relacdo com outras instituicoes
confirma que “ndo ha saber mais ou menos: Ha saberes diferentes.” (FREIRE, 2002,
p. 35).

Nesta direcao, Londero (2017, p. 294) afirma que Pallotti, enquanto professor,
costumava dizer que: “No trabalho com os jovens, na escola, [...], 0 espago deveria
ser valorizado e movido por grande amor a Deus e ao préximo, ... alegre, expansivo
e integrado a outras instituicoes”. Assim fazem os gestores do Colégio Rémulo
Zanchi, ndo descuidam de valorizar o espaco interno, mas o deixam aberto para

interagir com o externo. Beneficiando seus professores e alunos, mas também os
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que estdo se habilitando ao magistério. Aqui cabe lembrar os escritos de Libaneo
(2016, p. 202) sobre os projetos desenvolvidos na escolas: “[...] as faculdades de
educacao e os cursos de licenciaturas precisam articular-se mais eficazmente para
melhorar a qualificacdo dos professores, inclusive para exigir maior compromisso
pedagdgico dos docentes universitarios formadores de professores”.

No que se refere a interacdo da escola com a comunidade vizinha foi
construido o texto que segue onde se cruzam as falas de uma mae, de um
comerciante, de um dono de mercado, e de um dos diretores do clube do bairro com
as dos especialistas em educacdo convidados a falarem sobre educacao

Humanizadora.

5.2 O Romulo de Boca em Boca da Comunidade

O projeto inicial desta pesquisa previa como participantes a equipe diretiva da
Escola, alguns professores e alguns alunos. Com o transcorrer do estudo e das
visitas ao Rémulo fui encontrando pessoas da comunidade que prontamente
falavam sobre ela, faziam questdo de se posicionar e expressar sua percepcao
acerca do que viviam no bairro e da relagdo com a escola.

Na rua do Colégio, ha duas quadras de distancia, tem um grande posto de
gasolina. Na ocasiao, abastecendo o carro, aparece o gerente. Sabendo de onde eu
vinha e o que fazia no bairro foi logo dizendo: Sou vizinho do colégio e s6 posso
elogiar o pessoal do Rémulo. Aqui perto tem mais trés escolas, mas eles sao
diferentes, os Unicos que cumprimentam e nao jogam pedra nos painéis, por isso eu
ajudo a escola sempre que posso. Logo apds seu depoimento, chamou um homem
que abastecia na bomba ao lado, explicou do que se tratava nosso bate-papo e
disse: este é um comerciante do bairro, e ele pode falar sobre o0 Rémulo. Sem
pestanejar o cidadao tomou a palavra e falou: A diretora de la é um pouco fera e um
pouco fada, leva o pessoal de rédea curta, em compensag¢do os alunos tem boas
notas, querem estudar la por que o ambiente é bonito e bem cuidado, os professores
sdo dtimos, sempre prontos para atender a gente. Meu sobrinho estudou la e esta
na universidade federal agora e diz que aproveita na faculdade o que aprendeu no
Rémulo. Todo mundo do bairro gosta e respeita a diretora e o pessoal da diregéo,

elas ndo deixam fazer ajuntamento na escola s&o carinhosas e exigentes falam com
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as criancas bem certinho o que é para fazer, e cobram dos pais. No final todo mundo
faceiro.

Quando concluiu sua fala fez a seguinte observacao: atravessa a rua e via
falar com o dono do mercado, ele tem bastante contato com o Colégio. O gerente do
posto ouviu a sugestao e disse: estaciona o carro ali e vai la. Dito e feito o dono do
mercado foi encontrado, se sentiu valorizado em poder falar sobre a escola e o fez
assim: Gosto muito dos alunos do Rémulo. Quando tem vaga cuido se tem algum
inscrito que vem de la. Eles chegam lentos se encantam com o mercado, demoram
um pouco para comegarem mas ndo sdo e nem sabem o0 que é ser empregado,
trabalhador com carteira assinada. Depois vdo pegando o rumo. Os que vém do
Rémulo sdo honestos, tem valores, ndo roubam, ndo mentem. Quando tem um
sendo a gente fala com a diretora e logo tudo se arruma. De la vem gente de valor.

Ao terminar a entrevista, entrou na sala um dos diretores do clube do bairro.
Sem que dissesse nada, ao saber pelo dono do mercado o que faziamos ali, saiu
declarando: A gente abre o clube para o Rémulo antes da temporada de piscina,
principalmente a sede campestre os alunos vém com as professoras e a direcéo,
correm como toda crianca, mas quando elas chamam eles vdo. Brincam, comem
olham as coisas com encantamento. Nunca quebraram nada nem apanharam flores
nos jardins ou vasos, e olha que é primavera e esta tudo florido. Da gosto de ver os
modos deles, a alegria. E mais bonito é como as professoras e a dire¢do cuida
deles. Da pra ver que tem uns bem pobres, mas todos sdo tratados da mesma
maneira, conversam, comem a mesma coisa, dividem com os colegas. O clube se
orgulha em recebé-los, sGo melhores que muitos filhos de sdcios criados aqui e nao
cuidam e nem valorizam o patriménio que é deles. N6s vamos sempre receber 0s
alunos do Rémulo aqui.

Agradeci aos dois, e quando me dirigia para a porta o gerente me chamou e
me apresentou uma funcionaria dizendo ser mae de aluno do Rémulo, que ajudava
e se envolvia bastante nas promocdes deles. Ela prontamente falou: Ajudo a escola
por que meus filhos ficam a maior parte do tempo a aqui. Se estudam ndo sei, mas
sei que sdo bem educados, organizados participam das atividades, e se nota que
em casa colaboram mais, respeitam, guardam as coisas. Acho que a escola esta
deixando-os felizes e prontos para a vida.

Estas falas acidentais cruzaram a teoria com a pratica, o que a escola diz que
faz e a percepcdao da comunidade sobre o que ela faz. Isto reforcou o PPP do
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Rémulo que entre outros elementos, prevé a preparacdo do aluno para a
participacdo social como exigéncia educativa. Dai a escola preocupar-se com o
desenvolvimento de competéncias sociais, como relacées grupais e intergrupais,
processos democraticos e eficazes de tomada de decisdes, capacidade Sécio
comunicativa, de iniciativa, lideranga, solucao de problemas, etc...

Neste tema Libaneo enfatiza:

A formagao ética é um dos pontos fortes da escola do presente e do futuro.
Trata-se de formar valores e atitudes ante o mundo da politica e da
economia, [...] da depredacdo ambiental, da violéncia, [...]. A escola pode
ajudar no desenvolvimento de competéncias, investir na capacidade do
individuo em pensar-se em relagdo aos outros, de estabelecer relagbes
entre pessoas ideias; desenvolvimento de autonomia, isto é, individuos
capazes de reconhecer nas regras e normas sociais o resultado do acordo
mutuo e da reciprocidade; e a capacidade de dialogar. (2010, p. 201).

Pelas falas dos membros da comunidade fica explicita a aproximacao
existente entre o fazer do Romulo e um dos propésitos da educacao Humanizadora
explicitado assim por Pegas in GOERGEN (2017, p. 40).

A compreensdo de que a escola conta e pode fazer a diferenca no desenhar
de um projeto de vida. Os professores contam e tém que fazer a diferenca
na construgdo cooperadora de um projeto de vida. A escola e os
professores tém que contar mais e melhor para os que chegam com as
marcas das pobrezas: mais desprotegidos, mais deserdados, mais
distantes, mais isolados, mais pobres de comunidade.

Nesta direcdao a educacao palotina dialoga tanto com a educacédo desta
escola como com a Educacdao Humanizadora, pois ela traz “para dentro da
educacao [...] marcas educacionais” que no dizer de Pallotti “¢é uma missao de
consideravel valor, em cujo exercicio deviam ser observadas algumas atitudes,
como por exemplo: ciéncia competente, prudéncia [...], paciéncia, humildade,
caridade, [...] sem interesse ou parcialidade” Pallotti enfatiza, ainda, que o aluno
deve ser acolhido, amado, reconhecido, valorizado por ser “uma pessoa dotada de
liberdade e com muitas potencialidades a serem desenvolvidas”. (LONDERO, 2017,
p. 292).

Assim, o trabalho educativo podera ultrapassar o muro da escola e ser
reconhecido pela comunidade a medida que os gestores estiverem abertos para
interagir tanto com a comunidade interna quanto com a externa, favorecendo a

humanizacdo  das relacbes e da educacdo que @ se propde.
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6 UMA ESCOLA DE SANTA MARIA DA BOCA DO MONTE

‘l...] o educador nao pode cansar de viver a
alegria do educando [...] no momento em
que ele ja ndo se alegra, ndo se arrepia
diante de uma alegria, da alegria da
descoberta, € que ele ja esta ameagado de
burocratizar a mente”.

(Freire. 1994, p. 84-5)

O lugar onde passamos muito tempo do nosso dia, da nossa vida, deve ser
um espago que se sinta prazer em estar. Assim, € direito dos alunos, professores
profissionais em geral e familiares encontrarem uma escola limpa, acolhedora,
organizada, alegre, agradavel, terem um ambiente mudo que fala e materializa os
valores, 0s propésitos, as intencdes expressas nos seus documentos.

No Rémulo ha um investimento no espaco fisico e em suas instalagbes, o que
o deixa bonito e colorido, fazendo com que os membros da comunidade escolar,
interna e externa queiram, estar ali, ajudem a preservar o patriménio, mantendo-o
limpo, organizado e doem coisas que enriguecam o ambiente.

Esta afirmacdo pode ser ilustrada com trés fatos descritos a seguir, entre
tantos presenciados na escola, durante as estadas para realizar esta pesquisa.

O primeiro fato se deu numa manh& de quinta feira. Neste dia os alunos
terminaram as atividades as 10h porque os professores tinham reunido. As aulas
foram reduzidas e os alunos liberados. Uns vinte deles estavam no patio jogando
ping-pong. Entdo foram perguntados: Vocés ndo vdo embora? Resposta: N&o!
Gostamos de estar aqui. Repliquei: Entdo gostam de estudar? Resposta: N&ao!
Gostamos de estar na escola.

O segundo fato se deu num dia em que trabalhara com a equipe diretiva e, ao
terminar o recreio, foi dada uma caminhada pelo patio para verificar seu estado.
Surpresa! Nao havia sequer um pedacinho de papel jogado fora da cesta, e a
exposicao de trabalhos dos alunos estava perfeita sobre as mesas. Tudo isto sem
que ninguém estivesse cuidando do recreio.

O terceiro fato presenciado diz respeito aos jardins da escola. Uma floricultura
manda muitas mudas que nao sao comercializadas; algumas maes e pais ajudam a

planta-las nos jardins e fazem canteiros verticais que embelezam o ambiente. Neste
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mesmo dia chegou um caminh&o vindo de uma escola particular do centro da cidade
que doa muitos méveis e quadros em excelente estado, quando troca o mobiliario,
porque sabe que no Rémulo serao bem cuidados e aproveitados.

L4 se vé a necessidade de cuidar do bem publico que passa por geracgodes,
principalmente porque constata-se que a escola sente prazer em proporcionar um
ambiente agradavel e todos passam a cuidar para que permanega assim.

Este cuidado com o ambiente fisico e psicolégico leva em conta o aluno que,
ao entrar na escola, deixa de pertencer sé a familia e vai integrar-se em outra
comunidade mais ampla, vai aprender a conviver e a se relacionar com os outros,
vindo a obrigacao de viver em comum, e esse espaco deve estar preparado para
esta convivéncia.

Esta afirmacdo é ratificada pelas respostas que o0s especialistas em
Educacao, deram a pergunta sobre o papel da escola. Suas afirmacdes foram:

Compreender que o aluno é o centro do processo e que para iSSo é preciso
estabelecer uma relacdo de confianga entre a familia, os professores e o proprio
aluno, além de formar individuos criticos, solidarios e educar com coeréncia, num
permanente intercambio entre professor/educando/familia. (Dra. F1).

Espaco de integracdo do homem, onde possa construir e compreender, pela
acéo e do fato educativo, a construcdo do valor e da atitude da caridade (amor ao
proximo). Priorizar a fraternidade, a superacao das intolerancias, dos radicalismos e
xiitimos. O papel da escola, portanto, em nossos tempos enfrenta um grande desafio
que mobilizar o consentimento dos educandos para olhar o outro como o rosto de
Deus. Nisso Pallotti ajudou com a proposta de sua “Confederacdo Apostdlica
Universal” expressas pela Unido do Apostolado Catdlico e pela Sociedade do
Apostolado Catdlico (como parte motriz) de toda a Obra e trazer para a sociedade
uma mensagem, mais que isso de uma proposta de fé que se expressa pelas obras,
tendo portanto um projeto educativo por tras, que suporte e prepare a humanidade
para viver e empreender esse projeto. O legado de Pallotti é muito vivo e presente
para toda a humanidade, hoje muito necessario considerando os radicalismos
étnicos, politicos e sociais que impactam nosso viver. (Dr. M).

Caracteriza-se por ser um espaco pedagogico que congrega a vida de
educandos e educadores através de saberes que tem significado pela sua
aplicabilidade e pelo esforco de cada um dos envolvidos em seu processo de
humanizag&o. (Dra. F2).
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Quando a escola é cuidada, transforma-se em ambiente favoravel a
aprendizagem, torna-se um lugar alegre, cria possibilidades para o aluno humanizar-
se, e onde os professores, os profissionais € a comunidade sintam-se acolhidos para
acolher. Nesta escola, é inquestionavel a riqueza cultural, em que pese a pobreza
material.

A convivéncia no Rémulo faz acreditar cada vez mais no que Gadotti concluiu:

[...] hoje eu creio que é na luta cotidiana, no dia a dia, mudando passo a
passo, que a quantidade de pequenas mudancas numa certa direcao
oferece a possibilidade de operar a grande mudanca. Ela podera acontecer
como resultado de um espaco continuo, solidario, paciente. (1992, p. 56).

E preciso ter vontade de estar presente, ter prazer em trabalhar, educar e
aprender, tanto para os alunos, quanto para os educadores, sendo essa a condicao
que entendemos para a construgdo de uma escola que privilegie um ambiente
favoravel a educagdo. Um compromisso “da” e “com” a comunidade escolar.

Os doutores em Educagdo também se posicionaram sobre a relacéo
professor aluno falando assim:

A relacdo professor/aluno deve estar pautada pela confianga, pela presenca
do professor na trajetdria desse aluno, na liberdade de expressdao de ambos, sem
esquecer o aspecto socio emocional. (Dra. F1).

O Professor é um motivador, um agente de proposi¢cées, um desafiador de
reflexbes que resultam por dessas trocas vivenciais, para que isso aconteca é
necessario que o professor seja, como diz Karl Jung, um educador educado,
entendendo que o proprio professor precisa ter construido para si o valor de olhar
para o rosto do outro como o rosto de Deus, do contrario sua agdo € técnica, fria,
desprovida de emocdo e dos significados que a riqueza dessa experiéncia vivida
pode ser compatrtilhada e propagada. (Dr. M).

Na visdo de Sao Vicente Pallotti o professor é aquele que aciona o processo,
0 adulto preparado, com competéncia técnica e pessoal, capaz de respeitar a
pessoa do aluno na sua integralidade, levando-o a desenvolver uma multiplicidade
de competéncias que, conforme Ratio Institutionis da SAC “enriquecem a pessoa
humana, a criatividade, a imaginacéo, a capacidade de assumir a responsabilidade e
a capacidade de amar o mundo, de cultivar a justica e a compreensao”. (2004, p.
86). (Dra. F2).
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Aqui cabe ressaltar que, a escola e a sua comunidade ndo seriam o0 que sao,
nem fariam o que fazem se nao tivessem o trabalho dos gestores, qualificados,
presentes e desafiando a comunidade escolar, ao tempo que estimulam a realizacao
de fazeres que materializam seu PPP.

Neste sentido vai uma palavra aos coordenadores pedagdgicos muito atentos
aos conteudos e ao método que efetivardo a aprendizagem dos alunos. Estes trés
elementos, que integram os indicadores usados por Libaneo (1990) na construcao
das tendéncias pedagdgicas da educacgao brasileira, também, foram abordados
pelos doutores conforme expresso no quadro que segue.

Quadro 9 - Conteudo, método e aprendizagem para os especialistas em educacgao

Indicador Conteudo Método Aprendizagem
Dra. F1 S&o a base para que o Forma como o E o fruto da relagdo
sujeito possa construir o professor trabalha que se estabelece a
conhecimento a partir do com os alunos, os partir do trabalho do
legado da humanidade. | diferentes conteudos, professor e que
Os conteudos nao 0s quais devem ser envolve o conteudo,
devem ser prioridade, adequados conforme o planejamento,
mas sim devem ser o 0s objetivos a serem arelagao
conjunto de principios, desenvolvidos, sem professor/aluno,
fatos e conceitos, bem esquecer que uma arelagcdo com a
como valores e atitudes educacao palotina familia e também a
que nortearao a trajetéria | deve estar atenta ao | participacdo de todos
do estudante no método que centrado | os que fazem parte da
processo de ensino e na aprendizagem dos | comunidade escolar.
aprendizagem. alunos e claro, com o
carisma da instituicao
Dr. M Além das disciplinas O ensino deve Decorre exatamente
basicas a compreender a mesclar razéo e do experimento
comunicacao, a emocao de modo conjunto de professor
matematica, ciéncias vivencial. Nosso e aluno do que pode
fisicas e bioldgicas, a mundo é ser aprendido. Trata-
histéria e a geografia, um extremamente se de processo onde
projeto educativo que sinestésico, portanto | ambos aprendem, o
procure integrar um o conhecimento professor aprofunda
homem para enxergar no precisa ser sua experiéncia vivida
outro o rosto de Deus, construido por meio modificando-a e
encarando isso como um de vivéncias e aprendendo
“apostolado” (uma agao) recursos que permanentemente, e
a escola deve se voltar apontem para a o estudante constréi a
as artes (visuais, poética | construcao de uma compreensao de que
e mediaticas), a filosofia, humanidade 0 momento da
a antropologia a encarnada e vivida. | escolarizagdo néo se
psicologia, para que o trata de um momento
aluno tenha concepcéo delimitado, mas que
do humano em suas aprendera ao longo
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dimensoées, diferencas,
possibilidades, mas
sobretudo a esséncia
que é ver o0 outro como o
rosto de Deus.

da vida, por meio do
amadurecimento
fisico, psicoldgico,
emocional e cognitivo.

Dra. F2

Fruto da heranca
humana, o seu caminho
da construcéo, deve
estar de tal forma

contextualizado que maneira que facilite a nao sé uma
permita aos envolvidos apropriagéo do informagéo, mas junto
atribuirem-lhe sentido as conhecimento, vem valores

necessidades individuais
e coletivas. Deve
contribuir para humanizar
as pessoas e formar
cidadaos que conservem
0 que deve ser
conservado, ou
transformem, com acdes
concretas e éticas
segundo o momento
histérico da sociedade.

Caminho selecionado
para percorrer no
fazer educativo. Deve
ser escolhido de

tornando-o elemento
de dialogo na
construcao da
consciéncia critica e
democrética dos
individuos e grupos,
criando espaco de
aprendizagem
inclusiva que
favoreca a
humanizacao eo
convivio social, justo
e fraterno.

Processo que se da
ao longo da vida e
pode ser formal ou

informal. Se aprende

vocabularios, forma
de pensar, ser, fazer,
afetividade e
aproximagao ou
afastamento. E
processo pessoal
favorecido no coletivo
desde a familia,
escola, igreja
pensando 0s
diferentes grupos
sociais.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Dito isto, convém lembrar que a funcdo diretiva acarreta provocacées
diferentes das conhecidas em sala de aula com os alunos. Ao assumir posturas e
decisdes, pode interferir em varios aspectos do cotidiano escolar deste grande
namero de pessoas, 0 que torna prioritario o cuidado ao agir, conduzindo o trabalho
pedagdgico de forma responsavel e adequada ao muito e as caracteristicas da
comunidade social e escolar.

L& se observa a descentralizacao do processo de decisdes, pois 0s gestores
trabalham na certeza de que quando enfrentar o problema deve saber a solucéo, e
por ndo saber tudo dialogam. Sendo assim, se analisa em consonancia com a
heranca de Paulo Freire: “...] mais importante que saber é nunca perder a
capacidade de aprender [...]” (1995, p. 92).

O ambiente cuidado, as relacdes interpessoais com a comunidade interna e
externa, a escolha dos procedimentos didaticos, enfim, a qualidade da tomada de
decis6es do Rémulo Zanchi se deve a equipe diretiva e pedagogica da Escola em

relacdo ao seu todo. Um grupo enxuto, pequeno, mas qualificado, todos



80

concursados, pos-graduados, professores por vocacao, e estdo nesta escola por
opcao cabe salientar que os gestores, vivendo o segundo mandato, foram eleitos
pela comunidade escolar.

No muito em que foi vivenciado das reunides envolvendo a equipe de
professores e especialistas da escola, deu para perceber o quanto sao
comprometidos com o trabalho que fazem, o quanto vestem a camiseta do Rémulo,
0 quanto a administracao é eficiente, como fazem um trabalho de qualidade para a
educacado idealizada “para” e “pela” comunidade escolar, e expressa nos
documentos, relatérios, atas, e albuns de fotografias do Colégio.

A equipe de gestores, reflexiva e aberta ao diadlogo, € responsavel pela
sustentacdo pedagégica e pelo apoio ao trabalho do professor, para atingir
qualidade e eficiéncia em suas funcdes. Aqui cabe destacar a construcdo do espaco
multiuso fruto do trabalho da comunidade escolar; a atualizacdo da biblioteca, a
gestéao coletiva do tempo pedagdgico, a criagdo de um clima de produgao criativa na
sala de aula, a sala dos professores confortavel, o atendimento solicito e cordial da
secretaria, a manutencao das salas iluminadas, arejadas, limpas e organizadas, 0s
murais atualizados, grandes espelhos em diferentes lugares da escola, a merenda
boa, o recreio assistido, os monitores, entre outros. Nesta estrada tornaram a escola
mais proxima dos interesses e necessidades dos alunos e da comunidade.

Esta aproximacao ficou evidente nas praticas participativas planejadas e
executadas durante todo o ano escolar. Destas agdes foi possivel testemunhar as
gue seguem, mas ouviu-se relatos de muitas outras:

- Acolhida de inicio do ano para professores e funcionarios integrando os
turnos.

- Acolhida aos familiares.

- Festa Junina, Festa dos Pais-Maes (unindo a comunidade).

- Participacdo dos egressos (pai/filho/neto) participam do desfile civico da
Semana da Patria, das festas, das reunides, e ajudam em que pese a comunidade
carente, fragilizada que precisa, mas da ajuda.

- Jantares dos professores e alunos; do aniversario da escola; dos ex-
professores e funcionarios.

- Mostra Pedagdgica dos trabalhos realizados durante 0 ano com premiagao
ao professor e aluno. (O campeao ganha viagem ao Museu da PUC/POA).
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- Festa do Meio Ambiente e Festa de Natal Congregando a Comunidade

Escolar e Vizinha.
As fotos que seguem, feitas pelo autor, registram a lembranca da festa do

aniversario da escola de 2018 e o jantar dos ex-professores.

Fotografia 8 - Festa de aniversario da escola de 2018

Fonte: Registrada pelo autor.

Fotografia 9 - Jantar dos ex-professores

Fonte: Registrada pelo autor.

Para finalizar fica o registro de que em algumas ocasides buscou-se provocar
reflexdes com os professores, problematizar situagdes através de perguntas, tanto
no contato individual como em grupo para repensar o fazer pedagogico e viu-se um
grupo comprometido, com o dominio dos referenciais tedricos, preocupado com a

educacgao que veiculam e com a qualidade do seu fazer.
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7 CONCLUSAO

Talvez ndo tenha conseguido fazer o melhor,
mas lutei para que o melhor fosse feito [...].
N&o sou o que deveria ser, mas gracas a
Deus n&do sou como era antes.

(Martin Luther King, apud WRIEDT, 2003)

Esta dissertacdo buscou apresentar a possibilidade da Dimensdo de
Colaboracao da Educacao Palotina na gestdo do Colégio Estadual Padre Rémulo
Zanchi de Santa Maria/RS-BR, para a constru¢do de uma Educacdo Humanizadora.
Para isto, buscou-se nos documentos da Escola, nos escritos sobre Educacéo
Palotina, nas falas dos participantes, compreender a Educacdo Humanizadora e
como a proposta Palotina de Educacéao esta presente na gestdo da Escola Estadual
Padre Rémulo Zanchi. Depois evidenciou as praticas participativas voltadas para a
autonomia dos gestores da escola, que se propde Humanizadora, reconhecendo
como a Pedagogia Palotina contribui para este fazer.

A pesquisa enfatizou a importancia e a necessidade de continuar e ampliar as
praticas, que dentro e fora da sala de aula, tanto repercutem nos processos de
ensinar e de aprender, contribuindo decisivamente para a concretizacdo da
Educacdo Humanizadora e a formacdo cidada dos alunos. Observou-se que, as
estratégias usadas por todos os membros da escola nas acgbes educativas
fomentam a socializacdo e a humanizacao, abrem portas ao convivio, e facilitam a
interacao social, como um direito humano que deve ser incorporado pelos alunos e
pelas pessoas em geral.

Como ponto forte da pesquisa, ficou expressa a imensa predisposicao a
educacao Humanizadora, para a interacdo com a vida atual, bem como a satisfacédo
advinda da capacidade do uso dos recursos da escola, com sua infinita possibilidade
de socializacao, interagdo cultural, contato com pessoas proximas e distantes,
propiciando a melhoria da autoestima e novo sentido de viver. Ficou evidente que a
inclusao social ocorre por estimulos e incentivo de ressignificacdo da sua qualidade
de vida, pelo contato com familiares, amigos e colegas, no uso das ferramentas que

possibilitam uma vida mais feliz, saudavel e prazerosa. Cabe destacar que o direito
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humano de aprender € ilimitado, do qual ninguém pode ser excluido, é manifestado
e vivenciado como direito universal.

Nessa perspectiva, viu-se que: toda pessoa tem o direito de aprender e a
compreender o mundo em que vive, naquilo que lhe é necessario para viver
dignamente, para desenvolver capacidades profissionais e para se comunicar. Essa
l6gica foi confirmada neste estudo, pela interacao e socializacdo do grupo, pela troca
de ideias e solugao de duvidas no e do aprendizado.

Verificou-se que o0s pressupostos da educacdo Humanizadora levam
dignidade e facilitam a interacdo do ser humano, no desenvolvimento coletivo das
suas potencialidades, e que as mudancas individuais advindas da educacao tornam
os individuos cidadaos planetarios, na formagao da sociedade justa e igualitaria.

Diante disso, vimos que é possivel a Dimensao de Colaborag¢do da Educacao
Palotina inspirar o trabalho de gestao escolar desta escola, porque na sua esséncia
esta o incentivo a colaboracdo, a cooperagédo e a integracao entre as instituigdes,
levando a um maior aprendizado e crescimento, bem como a utilizagcdo dos
conhecimentos adquiridos como elementos de didlogo na construcdo de uma
consciéncia democratica entre individuos e grupos, criando ambientes de
aprendizagens inclusivas que facilitem o convivio social, justo e fraterno; e no
objetivo geral, descrito no PPP do colégio, indica o propdsito de formar e informar o
cidaddo com principios éticos, valorizando toda forma de vida, possibilitando o
crescimento humano nas relagdes interpessoais, oportunizando ao educando
apropriacao do saber elaborado, tendo como referencia sua propria realidade.

Assim a proposta da Educacao Palotina pode favorecer na formacéao integral
dos alunos da Educacéao Basica, auxiliando-o no desenvolvimento da capacidade de
reflexdo e valorizagdo da sua autoestima. O conhecimento adquirido, as
experiéncias vividas e a sabedoria que se encontram no seu mundo vivido ndo
podem ficar sem investimento, aproveitamento e valorizacao, para que seu trabalho
educativo ndo seja em vao.

A dimensao de colaboragdo contempla tanto necessidade fisica, quanto a
socioeconbémica e espiritual, auxiliando as pessoas envolvidas na educacao escolar
a verem o verdadeiro sentido da vida, dando-lhes condicdes de viverem felizes, com
dignidade a caminho da humanizacéao desejada.

Uma vida com novas oportunidades, convivio entre as pessoas com as

mesmas necessidades, trazendo consequéncias positivas € nova visdo do mundo.
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Este espacgo escolar é uma possibilidade de aprendizagem, tanto para as pessoas
envolvidas diretamente nas atividades (professores e alunos) como para a
instituicdo, apresentando uma nova maneira de interagir com a comunidade externa,
mas, sobretudo, com a comunidade interna.

Esta escola, com seu Projeto Politico Pedagégico, vem mostrando que os
funcionarios e professores da instituicdo, bem como a comunidade em geral, tem a
oportunidade de se manterem atualizados, com as acdes desenvolvidas pelos
gestores abertas a toda a comunidade.

Entéo ficou claro que, independente da condicao socioeconémica-cultural da
comunidade, quando bem conduzida uma Escola € um estabelecimento para todas
as idades, classes, credos, posicionamento politico, opcdes de vida, [...], e que todos
ganham muito ao frequentarem os bancos escolares e conviverem com professores,
criancas e jovens. A escola revelou ser um local de referéncia para uma vida de
qualidade e mostrou que a humanizacao, ao ser aprendida na escola, repercute na
comunidade.

Este trabalho possibilitou maior conhecimento a respeito dos beneficios e
modificagbes que acontecem na vida das pessoas com consciéncia politica
envolvidas no trabalho educacional. Os alunos demostraram que o propésito da
escola contribui para sua qualidade de vida, principalmente no que se refere ao
convivio, a troca de experiéncias, a apropriacdo de informacdes, a entrada no
mundo do trabalho, e a sua valorizagdo como ser humano em continuo aprendizado.

Nesta linha pode-se afirmar que a de Dimensao de Colaboracdo da Educacao
Palotina pode inspirar a gestdo escolar das escolas em geral, pois enfoca na
inclusdo social, a autonomia, a difusdo de valores que preservam a vida, constroem
a cidadania, e outras variaveis que tem um significado potencial, e revelam um perfil
que deu certo.

As evidéncias mostram, que as pessoas que passam pelo “Rémulo”
apresentam mudancas na realidade pessoal, no exercicio da cidadania e na
construcdo de sua identidade cidada, na medida em que se mantém atualizados,
valorizados na autoestima, no convivio, o que realizam com motivacao e interesse
em obter novos conhecimentos.

A escola estudada e aqui apresentada ndo é perfeita, mas esta se
aperfeicoando no caminho de educar, educando-se, estd motivada a fazer um
trabalho comprometido com a promocao sdécio-politico-educacional de sua
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comunidade, na crenca de que outro mundo € possivel, que cada um tem sua
parcela de colaboragédo e que o conhecimento incorporado pela pessoa vai gentificar
e construir o mundo livre, autdnomo, solidario, feliz e espiritualizado.

Desta experiéncia fica a certeza de que, a Dimensdao de Colaboracdo da
Educacdo Palotina pode inspirar o fazer de qualquer escola comprometida em
humanizar, pois na discussao das informagdes que emergiram das respostas dos
professores, dos alunos e dos especialistas em educagdo aparece a realidade
educacional na qual a escola esta inserida, porquanto ela tem consequéncia direta
sobre o fazer de gestores, professores, alunos, familiares, e isto é destacado por
Pallotti.

Simplesmente consideragbes finais ndo teriam sentido se fossem vistas
apenas como exercicio retérico, pois toda teoria deve ser traduzida em propésitos e
diretrizes que se concretizam na ag¢do. Assim, mesmo que Pallotti ndo tenha escrito
uma Teoria, Principios ou Filosofia da Educacéo as sua ideias tém uma incidéncia
direta na educacao.

Ampliando o conceito de educacao, é possivel afirmar que a sua Fundacéo, a
Unido do Apostolado Catélico, tem como finalidade a educag¢do Humanizadora, para
que toda pessoa se torne cidada, ja que Pallotti via a educacdo como uma missao
de consideravel valor, em cujo exercicio deviam ser observadas atitudes como: o
olhar generoso sobre a vida; uma educacao que responda aos desafios e exigéncias
dos tempos; estruturas abertas ndo cristalizadas; cultivar junto com o intelecto a
interioridade/afetiva e espiritual; e comprometer-se com a humanidade através da
ética, da politica, da arte, da cultura, da justica e da educacdo. (LONDERO, 2017).

Assim, encerro esta dissertacdo convicto de que gestores educacionais
qualificados e comprometidos podem trabalhar a educacao na linha do “SER”, que
no dizer de Branddo (2005, p. 62). E a educacdo “destinada a fundar condigdes
crescentes de criacao pessoal de saberes, de valores, de sentimentos e de
sensibilidades como processos ativos e solidarios, em termos da ideia de que nés
somos o saber que criamos ao aprendermos juntos”.

Isto é reforgado pela dimenséo de colaboracdo da Educacgao Palotina quando
propbe “utilizar os conhecimentos adquiridos como elementos de dialogo na
construcdo de uma consciéncia democratica entre individuos e grupos, criando
ambientes de aprendizagens inclusivas que facilitem o convivio social justo e
fraterno.” (SAC, 2014, p.04).
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Visto isto, fica claro que, quando os gestores educacionais acolhem a
proposta da Educacdo Humanizadora, também acolhem os pressupostos da
Educacao Palotina que com sua concepc¢ao pode inspirar o fazer da Escola publica
e privada.
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