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RESUMO

Este trabalho tem como objetivo apresentar um plano de projeto para a
implantacdo de um sistema rotativo de pastagem para engorda de gado de corte, no
qual sera utilizado pela Fazenda Santo Amaro.

A Fazenda Santo Amaro do distrito de Morrinhos no municipio de Sao
Jerbnimo, tem como principal atividade a pecuaria de corte, mais especificamente
focada no sistema de cria, no qual produz bezerros a serem vendidos para
recriadores.

Neste trabalho, o plano de projeto, tem como objetivo, produzir um novo
produto na fazenda, que sdo terneiros prontos para o abate direcionados para
frigorificos, através deste sistema de pastagem que prima pela qualidade e aumento
na performance de producao.

Este trabalho apresenta o plano de gerenciamento do projeto, que tem em
sua composi¢cao os planos de gerenciamento da integragdo, escopo, custo, tempo,
qualidade, recursos, comunicagoes, riscos e aquisi¢des, de acordo com as praticas
abordadas no guia PMBOK, norteador da metodologia utilizada.

Palavras-chave: Plano de gerenciamento de projeto; Pecuaria; Pastejo rotativo.
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1 INTRODUGAO

Este trabalho tem como objetivo apresentar um plano de projeto para a
implantacdo de um sistema de pastagem rotativo que sera utilizado pela Fazenda
Santo Amaro no processo de engorda de corte.

A Fazenda Santo Amaro, fundada em 1978, é focada no processo de cria de
gado de corte, sendo estes sobre manejo de pastejo nativo ao campo livre, com
racas diversificadas de gado sem um grau de refinamento de pureza.

Trata-se de um empreendimento familiar, no qual sempre foi administrado
pelo fundador e que passa por um processo de sucessdo para a filha, no qual
atualmente prospecta a inovagéo para o negdcio.

Faz parte do empreendimento, identificar novas oportunidades, fazer estudos
de viabilidade e adquirir estoque de gado para engorda.

A Fazenda Santo Amaro tem foco em realizar a venda de gado para
recriadores, através de encontros para arremates, leildes e clientes ja fidelizados

pela fazenda.
1.1 OBJETIVOS

Os objetivos dividem-se em: geral e especificos.
1.3.1 Objetivo Geral

O objetivo do projeto é desenvolver a implantacdo de um sistema de
pastagem rotativo para engorda de gado de corte, assim como os planos de
implantacdo e operacao deste sistema, demonstrando a viabilidade e retorno do

projeto.
1.3.2 Objetivos Especificos

Sao redigidos na forma de topicos (sempre iniciando com um verbo no
infinitivo).
a) Desenvolver pesquisas;
b) Definir diretrizes;

c) Desenvolver os planos;



d) Implantar o sistema;

e) Gerenciar o projeto.
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2 GERENCIAMENTO DA INTEGRAGAO
2.1 TERMO DE ABERTURA

Segue abaixo o termo de abertura do projeto:

Tabela 1 — Termo de abertura do projeto

Termo de Abertura do Projeto

TITULO DO PROJETO
Implantagdo de um sistema rotativo de engorda de gado de corte

GERENTE DO PROJETO SPONSOR

Wagner de Castro Milhoranza
O Patrocinador do projeto
O Gerente do Projeto tem a |sera a Fazenda Santo Amaro.
responsabilidade de controlar o | Representada pela sua
escopo, custo, prazo e demais | Administradora Karina Marques.
dimensdes do projeto, assim como
todas as demandas relacionadas aos
recursos envolvidos no projeto.

DESCRICAO DO PROJETO

Trata-se de implantar um sistema de pastejo rotativo, assim como a
elaboragdao de um plano desta implantagéo e da operagédo a ser executada,
levantando todos os custos envolvidos e a estimativa de produg¢do, onde
também sera calculado a estimativa de retorno do investimento deste
sistema.

JUSTIFICATIVA

A sucessédo familiar ocorrida para a nova geragado da fazenda Santo
Amaro, proporciona uma nova gestdo que busca a inovagao, voltada para o
aumento da qualidade e produtividade. Por isto, o projeto proposto visa
refinar o planejamento da implantagdo de um dos novos métodos propostos
por esta nova gestdo da fazenda.

FASES DO PROJETO

Fase 01 — Integragdo — 01/09/2016 a 15/12/2016

Fase 02 — Pesquisa — 02/02/2016 a 23/03/2016

Fase 03 — Processo decisorio — 29/03/2016 a 11/10/2017

Fase 04 — Elaboracao dos planos e ferramentas - 05/09/2017 a
11/09/2017

11
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ORCAMENTO INICIAL

R$ 204.000,00

Variagao dos custos estimada em +/- 10%

PRINCIPAIS RECURSOS DO PROJETO

Gerente do Projeto
Assistente de Projeto
Gerente da Fazenda
Conselheiro da Fazenda
Operadores da Fazenda

PREMISSAS

A estrada de acesso a Fazenda estara em condicdes adequadas para

a locomocgao de automoéveis.

RESTRICOES

Devem ser pesquisadas apenas racas e tipos de pasto que se
adaptam ao clima do Rio Grande do Sul.
A disponibilidade financeira para o projeto é de R$ 204.000,00

A operacgao do sistema néao sera realizada no projeto.

APROVACOES

Nome Assinatura Data

Fonte: Wagner de Castro Milhoranza

2.2 PLANO INTEGRADO DE MUDANGCAS

O gerenciamento de um projeto envolve as areas de escopo, custo, tempo,
qualidade, comunicagao, aquisigdes e risco. O plano de integracdo define como
serdo conduzidas as possiveis mudangas em relagdo ao planejado no projeto, nas
areas abordadas, de forma a realizar o controle da integracéo entre as areas e nao
comprometer os resultados do projeto. Apds aprovado o plano de projeto, todas as

mudangas serao realizadas atraveés de controle integrado de mudanca.



2.2.1 Objetivos
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O plano integrado de mudangas define os papéis, responsabilidades,

processos e ferramentas a serem utilizados no controle integrado de mudancgas para

0 projeto.

2.2.2 Processos de controle integrado de mudangas, papéis e

responsabilidades

O processo de controle integrado de mudangas deve acontecer de acordo

com o fluxo de informagdes abaixo:

Tabela 2 — Processo de controle integrado de mudancas

Processo de Controle Integrado de Mudancgas

Etapa Descrigao Responsavel Registro Modo
Os membros do
projeto devem
N _ sinalizar,
Identificacao Equipe do
1 quando houver,
da mudancga projeto .
a necessidade
de mudanca no
projeto
Qualquer
o _ Formulario para integrante do
Solicitacao da Equipe do o .
2 _ solicitacdo de projeto pode
mudanca projeto
mudanca preencher o
formulario.
O gerente do
Avaliagdo da projeto ira
o Gerente do .
3 solicitagéo da _ avaliar a
projeto
mudanca mudanca

solicitada.




14

Registro da
avaliacao de
impacto da

mudanca

Gerente do

projeto

Registros e estudos
ao formulario de
solicitacdes de

mudanca.

O gerente de
projeto deve
elaborar um
documento com
os estudos de
impacto sobre a
solicitagao da

mudanca.

Submeter a

aprovacao

Gerente do

projeto

O gerente de
projeto ira
submeter a
aprovacao com
o patrocinador

do projeto.

Aprovar a

mudanca

Patrocinador do

projeto

O patrocinador
devera decidir
se aprova ou

nao a mudanca

solicitada.

Atualizar o
7 plano de

projeto

Gerente do

projeto

Ferramentas de

gestao de projeto

Coma
aprovagao da
mudanca o
gerente de
projeto devera
atualizar o
plano de
projetos

Iniciar a
8 execucao da

mudanca

Gerente do

projeto

O gerente de
projetos devera
conduzir a
execucao da

mudanca

Fonte: Wagner Castro Milhoranza
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Todas as solicitacbes de mudancas devem ser realizadas através do
formulario de solicitagdes abaixo para fins de registro, juntamente com a avaliagéo
de impacto. As solicitacbes devem ser sequencialmente numeradas sendo

registradas em uma planilha de controle das solicitagdes.

Tabela 3 — Formulario de solicitacdo de mudancas

FORMULARIO DE SOLICITACAO DE MUDANCA

Nome do projeto: Mudanca Numero:

Requisitado por: Data da solicitacao:

Descri¢cao da mudanga solicitada:

Descri¢ao do Impacto:

Escopo

Custo

Tempo

Risco
Qualidade
(Outros)

Aprovada: Rejeitada:

JUSTIFICATIVA EM CASO DE REPROVACAO:

Assinatura do responsavel:

Assinatura do patrocinador:

Assinatura do gerente do projeto:

Data:

Fonte: Wagner Castro Milhoranza



2.2.3 Avaliacao do impacto da mudanga

A tabela a seguir € utilizada para mensurar o impacto da mudanca:

Tabela 4 — Avaliagao do impacto da mudanca

Avaliaciao do impacto da mudanca

Tipo de mudanca Avaliar

Alteragdes no custo
Escopo Alteragdes no cronograma

Riscos envolvidos

Alteragdes na qualidade
Tempo Alteragdes no custo

Riscos envolvidos

Custo

Qualidade

Recursos

Fonte: Wagner Castro Milhoranza
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3 GERENCIAMENTO DO ESCOPO
3.1 DECLARACAO DO ESCOPO
3.1.1 Descrigao do escopo do projeto

Implantar um sistema de pastejo rotativo, assim como a elaboracéo de um
plano desta implantacédo e da operacao a ser executada, levantando todos os custos
envolvidos e a estimativa de producao, onde também sera calculado a estimativa de

retorno do investimento deste sistema.
3.1.2 Descrig¢ao do escopo do produto

Um sistema de pastejo rotativo com piquetes, relatérios de pesquisas e

manuais de operacéao e gestao do sistema.
3.1.3 Equipe do projeto

A equipe do projeto sera constituida por:
a) Gerente do projeto;
b
c
d

e

Assistente do projeto;
Gerente da fazenda;
Conselheiro da fazenda;

)
)
)
) Operadores da fazenda.
3.1.4 Patrocinador do projeto

O projeto sera patrocinado pela proprietaria e gerente da fazenda Karina
Daniela Marques Lima.

3.1.5 Principais entregas do projeto

As principais entregas do projeto sao:
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Estudo e pesquisa;

Decisdes estratégicas de implantagéo;

Implantagao da estrutura;

)
)
c) Orgcamentacgao e contratacao;
)
) Desenvolvimento das ferramentas da operacgao;

f) Simulagéo do plano de viabilidade ou DRE.

3.1.6 Requisitos do produto

O projeto deve ser desenvolvido de acordo com o descrito abaixo:

3.1.6.1 Relatorios de pesquisas

Serao quatro relatérios de pesquisas, cada um sobre um tema diferente: tipos
de pasto, racas de gado, estruturas para pastejo rotativo e gestdo do pastejo

rotativo.
3.1.6.2 Decisbes estratégicas de implantacao

Sera entregue um memorial descritivo das reunides das diretrizes de
producao da fazenda, onde tera o registro de todo o processo decisorio ocorrido nas

reunioes.
3.1.6.3 Plano de implantagao e operagdes

Sera entregue quatro documentos contendo os planos de compras para a
estrutura, plano de instalacao, plano de produgao e o plano de treinamentos. Todos

com as especificagcoes técnicas necessarias.
3.1.6.4 Manuais técnicos e ferramentas de controle

Um manual técnico que contém as orientacdes para analises do sistema, um

manual operacional com orientacbes para a execugcdo dos procedimentos
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operacionais e um kit de ferramentas de checklists, planilhas, painéis para realizar

os registros do sistema.

3.1.6.5 Forrageira

Sera realizado todo o processo de plantio da forrageira (lavrar a terra,
semear, adubar e realizar o manejo de formagao) na area onde sera implantado a

estrutura de pastejo rotativo. Constituido por 30 hectares de area.

3.1.6.6 Piquetes

Serdao compostos por cercas elétricas, formando 16 divisbes de 1 hectare
cada, com fios retrateis para a abertura dos piquetes onde sera realizada a entrada

e saida do gado, contendo um corredor para a troca de piquetes.

3.1.6.7 Rebanho

80 terneiros de raga pura, conforme a escolhido na reunido de decisbes

estratégicas.

3.1.6.8 Simulacao do DRE

Relatorio contendo a previsdo do demonstrativo contabil de resultados do
sistema rotativo dos 48 meses posteriores a implantagao.

3.2 PREMISSAS DO PRODUTO

O projeto sera implantado na Fazenda Santo Amaro, localizada na estrada da
producao, s/n, pertencente ao distrito de Morrinhos no municipio de Sao Jerénimo —

RS e devera seguir as definicdes do projeto executivo e memorial descritivo.

3.3 EXCLUSOES DO PROJETO

Nao fazem parte da entrega do projeto:
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a
b

) Vacinacao do rebanho
)

c) ldentificagdo dos terneiros
)
)

Vermifugagao

d

e

Registros em érgéos reguladores
Suplementacgao alimentar

f) Custos ou operacionalizar veterinarios e remédios

3.4 RESTRICOES DO PROJETO

As restrigdes do projeto sao:
a) Periodos prolongados de chuva podem comprometer o
prazo das atividades devido ao dificil acesso a fazenda,

assim como o prazo da implantagcao dos piquetes.

3.5 PREMISSAS DO PROJETO

As premissas do projeto sao:

a) A compra de sementes e dos terneiros, assim como a
contratagcdo da mao de obra do plantio e adubagem serao
de responsabilidade do gerente da fazenda.

b) A instalagdo da cerca elétrica deve ser realizada pelos
funcionarios da fazenda, sendo supervisionado pelo gerente
da fazenda.

c) O transporte do rebanho e a distribuicdo nos piquetes

devem ser realizados pelos funcionarios da fazenda.



3.6 ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO (EAP)

[sistema Rotative de

Fastagem
|
1 1 1 1 1 1 1 | 1
3 Decish 4 Flano da 5 Desemvohiments
1 Gestio 2 Estudo & pesquisa estratégica implantagio e o "a-';f-n"!rrnrt_a' & Fomrageira 7 Figuetes E Rebanho = simulacio do DRE
implantagio producio T ETETEEE
§ § 3.1 Revnido de
Gere = 1 Pesquiza sobre = : de 5. - i
|| 11 Gerenciamento | |_§ 2.1 Pesquisa sobs apresentagio dos |~ 1 FEMO — L Manua 4 5.1 zementes 7.1 Cerca elétrica
da Integragio pazto compras operaciona
estudos
5 5 3.2 Reunido parz
1.2 Gerenciamento 2.2 Pesquiza sobre - 4.2 Flano de i -
- - dar - . " =N ] de 7. came
do escopo ragas de gado vadar o netalagio 5.2 Manual téonico 5.2 Mo de obra 2 Loteamento
planejamento
§ 5.3 Feramentas
1.3 Gerenciamento 4.3 Flano de .
- - —] T —{ parz controle de | b 5.3 Flantio
dor tempo produgio -
produgio
L4 Gerenciamento 2.4 Pesquisa sobre 4.4 Plano de
— o —{ zestic de pastsio — ! -
de custos § treinamentas
rotative:
|1 1.5 Gerenciamento
da qualidade

1.6 Gerenciamento

1.7 Gerenciamento
da comunicagio

1.8 Gerenciamento

1.10 Encemamento
- do projeto

1: Estrutura analitica do projeto

Fonte: Wagner de Castro Milhoranza
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4 PLANO DE GERENCIAMENTO DE TEMPO
4.1 DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DO TEMPO

A gestdao do planejamento do tempo sera realizada através do software
ProjectLibre, onde sera realizado a execugcdo do planejamento, monitoramento e
controle da implantagao do projeto,

O cronograma foi construido com o gerente da fazenda. Com o planejamento

concluido, foi salva a linda de base do projeto.
4.2 CICLO DE VIDA DO PROJETO

O projeto tera seu ciclo de vida estruturado em cascata, seguindo a sequéncia
do planejamento, a execugdo e controle, mas também em paralelo, pois havera

atividades acontecendo ao mesmo tempo.
4.3 ESTIMATIVA DE DURACAO DAS ATIVIDADES

Para o desenvolvimento das estimativas, foi utilizado o método de estimativa
analoga para realizar a previsdo da duragdo das atividades. Somado a opiniao
especializada, no caso, pelo gerente de fazenda e gerente de projeto. Para estimar a
duracao e sequenciamento das tarefas foi considerado as restricbes técnicas e os
recursos disponibilizados, assim como o nivel de produtividade. O cronograma foi

construido pelo método de caminho critico.
4.4 ALOCACAO DE RECURSOS

Os recursos alocados no software sdo constituidos pela equipe de projeto.
Onde estes terdo a responsabilidade de realizar e disponibilizar recursos
considerados necessarios para atender o cronograma conforme o planejamento

realizado através das estimativas.



4.5 PRIORIZAGAO DAS MUDANCAS DE PRAZO
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As alteragdes de prazo no projeto serdo realizadas de acordo com as

aprovacgdes necessarias.

4.6 MEDICAO DO DESEMPENHO

Todas as atividades do projeto serdo monitoradas através de um controle

onde sera mensurado o nivel de execucdo de cada uma delas, respeitando os

percentuais: 0%, 25%, 50%, 75% ou 100%.

4.7 MONITORAMENTO E CONTROLE

O cronograma sera avaliado semanalmente, sendo o responsavel direto para

realizar o monitoramento necessario, o gerente do projeto. Através do apoio de cada

responsavel pelas atividades. Reportando o desempenho do projeto no grafico

Gantt.

4.8 CRONOGRAMA

Tabela 5 — Cronograma do projeto

Nome da tarefa Duragdo Inicio Término ‘
Implantacdo de um sistema rotativo de pastagem para gado
de corte 290 dias 01/09/2016 11/10/2017
FASE 1 75 dias 01/09/2016 15/12/2016
1 Gerenciamento de projeto 31 dias 01/09/2016 13/10/2016
1.1 Plano de projeto 29 dias 01/09/2016 11/10/2016
1.1.1 Termo de abertura 1 dia 01/09/2016 01/09/2016
1.1.2 Aprovacdo do termo de abertura 2 dias 02/09/2016 06/09/2016
1.1.3 Declaracdo de escopo 3 dias 07/09/2016 09/09/2016
1.1.4 EAP 1dia 12/09/2016 12/09/2016
1.1.5 Recursos 4 dias 13/09/2016 16/09/2016
1.1.6 Cronograma 5 dias 19/09/2016 23/09/2016
1.1.7 Custos 5 dias 26/09/2016 30/09/2016
1.1.8 Riscos 2 dias 03/10/2016 04/10/2016
1.1.9 Comunicac¢do 1dia 05/10/2016 05/10/2016
1.1.10 Qualidade 2 dias 06/10/2016 07/10/2016
1.1.11 Planos 1 dia 10/10/2016 10/10/2016
1.1.12 Planos de projeto 1dia 11/10/2016 11/10/2016
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1.2 Kick off 2 dias 12/10/2016 13/10/2016
1.2.1 Reunido de apresentacdo da equipe 1 dias 12/10/2016 12/10/2016
1.2.2 Apresentacdo do projeto da equipe 2 dias 12/10/2016 13/10/2016

2 Estudo e pesquisa 36 dias 14/10/2016 02/12/2016

2.1 Pesquisa sobre os tipos de pasto 9 dias 14/10/2016 26/10/2016
2.1.1 Definir as fontes de pesquisas 2 dias 14/10/2016 17/10/2016
2.1.2 Realizar levantamento de contetdo 3 dias 18/10/2016 20/10/2016
2.1.3 Desenvolver relatério sobre o contetdo 4 dias 21/10/2016 26/10/2016

2.2 Pesquisa sobre racas de gado 9 dias 27/10/2016 08/11/2016
2.2.1 Definir as fontes de pesquisas 2 dias 27/10/2016 28/10/2016
2.2.2 Realizar levantamento de contetudo 3 dias 31/10/2016 02/11/2016
2.2.3 Desenvolver relatério sobre o contetdo 4 dias 03/11/2016 08/11/2016

2.3 Pesquisa sobre estrutura de pastejo rotativo 9 dias 09/11/2016 21/11/2016
2.3.1 Definir as fontes de pesquisas 2 dias 09/11/2016 10/11/2016
2.3.2 Realizar levantamento de contetudo 3 dias 11/11/2016 15/11/2016
2.3.3 Desenvolver relatdrio sobre o contetido 4 dias 16/11/2016 21/11/2016

2.4 Pesquisa sobre gestao de pastejo rotativo 9 dias 22/11/2016 02/12/2016
2.4.1 Definir as fontes de pesquisas 2 dias 22/11/2016 23/11/2016
2.4.2 Realizar levantamento de contetdo 3 dias 24/11/2016 28/11/2016
2.4.3 Desenvolver relatédrio sobre o contetido 4 dias 29/11/2016 02/12/2016

3 Decisoes estratégicas de implantacdo 8 dias 05/12/2016 15/12/2016

3.1 Reunido de apresentagdo dos estudos para a

equipe da fazenda. 2 dias 05/12/2016 07/12/2016
3.2 Reunido para validar os itens para o planejamento 2 dias 12/12/2016 15/12/2016

FASE 2 35 dias 02/02/2017 23/03/2017

4 Plano da implantagdo e operagdo 20 dias 02/02/2017 01/03/2017

4.1 Plano de compras 5 dias 02/02/2017 08/02/2017
4.1.1 Levantar as especificagdes técnicas 3 dias 02/02/2017 06/02/2017
4.1.2 Elaborar documento com o plano de compras 2 dias 07/02/2017 08/02/2017

4.2 Plano de instalagao 5 dias 09/02/2017 15/02/2017
4.2.1 Levantar as especificagdes técnicas 3 dias 09/02/2017 13/02/2017
4.2.2 Elaborar documento com o plano de compras 2 dias 14/02/2017 15/02/2017

4.3 Plano de produgao 5 dias 16/02/2017 22/02/2017
4.3.1 Levantar as especificacdes técnicas 3 dias 16/02/2017 20/02/2017
4.3.2 Elaborar documento com o plano de compras 2 dias 21/02/2017 22/02/2017

4.4 Plano de treinamentos 5 dias 23/02/2017 01/03/2017
4.4.1 Levantar as especificacGes técnicas 3 dias 23/02/2017 27/02/2017
4.4.2 Elaborar documento com o plano de compras 2 dias 28/02/2017 01/03/2017

5 Desenvolvimento das ferramentas 15 dias 02/03/2017 23/03/2017

5.1 Manual operacional 15 dias 02/03/2017 23/03/2017

5.2 Manual técnico 11 dias 02/03/2017 17/03/2017

5.3 Ferramentas para controle de producao 11 dias 02/03/2017 17/03/2017

FASE 3 141 dias 29/03/2017 11/10/2017
6 Forrageira 126 dias 29/03/2017 20/09/2017
6.1 Sementes 17 dias 29/03/2017 20/04/2017
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6.1.1 Prospectar fornecedores 11 dias 29/03/2017 12/04/2017
6.1.2 Realizar orcamentos 3 dias 13/04/2017 17/04/2017
6.1.3 Comprar as sementes e adubos 3 dias 18/04/2017 20/04/2017
6.2 Mao de Obra 51 dias 06/04/2017 15/06/2017
6.2.1 Prospectar M3o de Obra 41 dias 06/04/2017 01/06/2017
6.2.2 Contratar M3o de obra 10 dias 02/06/2017 15/06/2017
6.3 Realizar o plantio 69 dias 16/06/2017 20/09/2017
6.3.1 Lavrar a terra 3 dias 16/06/2017 20/06/2017
6.3.2 Adubar a terra 3 dias 21/06/2017 23/06/2017
6.3.3 Semear 3 dias 26/06/2017 28/06/2017
6.3.4 Manejo de formagdo 60 dias 29/06/2017 20/09/2017
7 Piquetes 54 dias 28/07/2017 11/10/2017
7.1 Cerca elétrica 15 dias 21/09/2017 11/10/2017
7.1.1 Comprar acessorios para a cerca 10 dias 21/09/2017 04/10/2017
7.1.2 Comprar tanques de agua 5 dias 05/10/2017 11/10/2017
7.2 Loteamento 14 dias 28/07/2017 17/08/2017
7.2.1 Mapear area 2 dias 28/07/2017 31/07/2017
7.2.2 Instalar cerca elétrica 11 dias 01/08/2017 16/08/2017
7.2.3 Instalar tanques de agua 1 dia 16/08/2017 17/08/2017
8 Rebanho 20 dias 31/07/2017 25/08/2017
8.1 Prospectar fornecedores de gado 4 dias 31/07/2017 03/08/2017
8.2 Realizar orgamento 0,75 dias  04/08/2017 04/08/2017
8.3 Comprar rebanho 5 dias 18/08/2017 24/08/2017
8.4 Transportar e distribuir nos piquetes 1 dia 25/08/2017 25/08/2017
FASE 4 5 dias 05/09/2017 11/09/2017
9 Simulag¢do do DRE 5 dias 05/09/2017 11/09/2017
9.1 Realizar simulagdo de demonstrativos de
resultados 5 dias 05/09/2017 11/09/2017

Fonte: Wagner Castro Milhoranza — Project Libre

4.9 MARCOS DO PROJETO

Segue abaixo os marcos do projeto:

Tabela 6 — Marcos do projeto

Nome da tarefa Duragdo Inicio ‘ Término
1.2 Kick off 2 dias 12/10/2016 |13/10/2016
3 DecisOes estratégicas de implantagio 8,167 dias 05/12/2016 |15/12/2016
FASE 2 35,151 dias? 02/02/2017 |23/03/2017
FASE 3 141 dias? 29/03/2017 |11/10/2017
9 Simulagdo do DRE 5 dias 05/09/2017 |11/09/2017

Fonte: Wagner Castro Milhoranza — Project Libre




Segue abaixo o cronograma e grafico de gantt deste projeto, sendo representado em vermelho o caminho critico:
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B Nome

ElImplantagdo de um sistema rotativo de pasta
[EFASE 1
E1 Ger to de projet:
E1.1 Plano de projeto
1.1.1Termo de abertura
1.1.2 Aprovacao do termo de abertura

1.1.3 Dedaracio de escopo
1.1, 4EAP
1.1.5 Recursos
1.1.6 Cronograma
1.1.7 Custos
1.1.8 Riscos
1.1.9 Comunicacio
1.1.10 Qualidade
1.1.11 Planos
1.1,12 Planos de projeto
E1.2 Kick off
1.2.1 Reunido de apresentacio da equipe
1.2.2 Apresentacao do projeto da equipe
E2 Estudo e pesquisa
[E2.1 Pesquisa sobre os tipos de pasto
2.1.1 Definir as fontes de pesquisas
2.1.2 Realizar levantamento de contelido
2.1.3 Desenvolver relatdrio sobre o contetdo
(2.2 Pesquisa sobre ragas de gado
2.2.1Definir as fontes de pesquisas

Duracdo

Inicio

290 dias? 01/09/16 08:00

75,167 dizs 01/09/16 08:00

31 dias 01/09/16 08:00
29 dias 01/09/16 08:00
1 dia 01/03/16 08:00

2,4 dias 02/09/16 0&:00
3 dias 07/09/16 08:00
1dia 12/09/16 08:00
4 dias 13/09/16 08:00
5 dias 13/09/16 08:00
5 dias 26/09/16 0&:00
2 dizs 03/10/16 08:00
1 dia 05/10/16 08:00
2 dias 06/10/16 08:00
1 dia 10/10/16 08:00
1 dia 11/10/16 08:00
2 dias 12/10/16 08:00
0,5 dias 12/10/16 08:00
1,5 diss 12/10/16 13:00
36 dias 14/10/16 08:00
o dias 14/10/16 08:00
2 dias 14/10/16 08:00
3 dias 18/10/16 08:00
4 dias 21/10/16 0&:00
9 diac 27/10/16 08:00
2 diss 27/10/16 08:00

Término
11/10/17 17:00
15/12/16 09:20
13/10/16 17:00
11/10/16 17:00
01/09/16 17:00

06/09/16 11:12

09/09/16 17:00
12/09/16 17:00
16/09/16 17:00
23/09/16 17:00
30/09/16 17:00
04/10/16 17:00
05/10/16 17:00
07/10/16 17:00
10/10/16 17:00
11/10/16 17:00
13/10/16 17:00
12/10/16 13:00
13/10/16 17:00
02/12/16 17:00
26/10/16 17:00
17/10/16 17:00
20/10/16 17:00
26/10/16 17:00
08/11/16 17:00
28/10/16 17:00

1
4

set 2016 |

out 2016

|now 2016

|dez 2016

[ian 2017

3
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[1|Assistente d
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ojeto;Gerente de Proj
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Gerente de Proj
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. =
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Gerente de Projeto
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iz de
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2.2.2 Realizar levantamento de conteddo
2.2,3 Desenvolver relatdrio sobre o contedde
2.3 Pesquisa sobre estrutura de pastejo r
2.3.1 Definir as fontes de pesquisas
2.3.2 Reglizar levantamento de conteddo
2.3.3 Desenvolver relatério sobre o conteddo
[E 2.4 Pesquisa sobre gestdo de pastejo rot:
2.4. 1 Definir as fontes de pesquisas
2.4.2 Realizar levantamento de conteddo
2.4.3 Desenvolver relatério sobre o conteddo
=3 Decistes estratégicas de implantacdo
3.1 Reunio de apresentacdo dos estudos para :
3.2 Reunido para validar os itens para o planajar
EIFASE 2
=4 Plane da implantacdoe e operagdo
E4.1 Planc de compras
4, 1.1 Levantar as especificacies técnicas
4.1.2 Elabarar documento com o plano de comy
E14.2 Plano de instalacdo
4,21 Levantar as especificacies técnicas
4, 2.2 Elaborar documento com o plano de comy
E14.3 Plano de producdo
4.3. 1 Levantar as espedificacies técnicas
4, 3.2 Elaborar documento com o plano de comy
E14.4 Plano de treinamentos
4.4, 1 Levantar as especificacies técnicas
4.4.2 Elaborar documento com o plano de com

3 dias 31/10/16 0&:00
4 dias 03/11/16 0&:00
9 dias 09/11/16 08:00
2 dias 09/11/16 0&:00
3 dias 11/11/16 08:00
4 dias 16,/11/16 0&:00
9 dias 22/11/16 08:00
2 dias 22/11/16 08:00
3 dias 24/11/16 08:00
4 dias 29/11/18 0&:00

8,167 dias 05/12/16 08:00
2,667 dias 05/12/16 05:00
2,667 dias 121216 13:00

35,151 dias? 02/02/17 08:00
20 dias 020217 08:00

5 dias 02/02/17 08:00
3 dias 02/02/17 0&:00
2 dias 070217 08:00
5 dias 09/02/17 08:00
3 dias 09/02/17 08:00
2 dias 14/02/17 08:00
5 dias 16/02/17 08:00
3 dias 16/02/17 08:00
2 dias 21/02/17 08:00
5 dias 23/02/17 08:00
3 dias 23/02/17 08:00
2 dias 28/02/17 08:00

02/11/16 17:00
08/11/16 17:00
21/11/16 17:00
10/11/16 17:00
15/1116 17:00
21/11/16 17:00
02/12/16 17:00

1231116 17:00

28/11/16 17:00
02/12f16 17:00
15/12/16 09:20
07/12/16 14:20
15/12f16 09:20
23/03/17 09:12
01/03/17 17:00
08/02/17 17:00
06/02/17 17:00
08/02/17 17:00
15/02/17 17:00
13/02/17 17:00
15/0217 17:00
22/02/17 17:00
20/02/17 17:00

122/02/17 17:00

01/03/17 17:00
27/02/17 17:00
01/03/17 17:00
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53
56
57
58
59
&0
61
62
63
64
1)
66
67
63
69

71
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35 Desenvolvimento das ferramentas
5.1 Manual operacional
5.2 Manual técnico

5.3 Ferramentas para controle de produco

15,151 dias? 02/03/17 08:00
15,151 dias? D2/03/17 08:00
11,364 dias? D2/03/17 08:00
11,364 dias? 02/03/17 08:00

23/03/17 08:12
23/03/17 0%:12
17/03/17 10:54
17/03/17 10:54

Assig
Assistente

Assistent

tente de proietof[33%] ;Clerente de Proieto[33%]
e de projeto[33%1:Gerente de Projeto[33%]
¢ de proieto[33%1:Gerente de Projetol33%]
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EIFASE 3 141 dias? 29/03/17 08:00 '11/10/17 17:00 [
=6 Forrageira 126 dias? 29/03 /17 08:00 200917 17:00 L
EH6.1 Sementes 17 dias? 29/03 17 08:00 20/04/17 17:00 P
6.1.1 Prospectar fornecedores 11 dias? 29/03/17 08:00 12/04/17 17:00 i projeto

6.1.2 Realizar orcamentos

6.1.3 Comprar as sementes e adubos
E6.2 M3o de Obra

6.2.1Prospectar Mao de Obra

6.2, 2 Contratar M3o de obra
E 6.3 Realizar o plantio

6.3.1Lavrar a terra

6.3.2 Adubar a terra

3 dias? 13/04f17 05:00

3 diag? 18/04/17 08:00
51 dias? 06/04/17 08:00

41 dias? 06/04/17 08:00

10 dias 02/06/17 08:00
69 dias 16/06/17 08:00

3 dias 16/06/17 08:00

3 dias 21/06/17 08:00

17/04/17 17:00
20/04/17 17:00
15/06/17 17:00
01/06/17 17:00
15/08/17 17:00
20/09/17 17:00
20/06/17 17:00
23j06/17 17:00

5.3.3 Semear 3 dias 26/06/17 08:00 28/06/17 17:00
6.3.4Manejo de formaco 60 dias 29/06/17 08:00 20/09/17 17:00
E17 Piquetes 54 dias? 28/07 /17 08:00 11/10/17 17:00

E17.1 Cerca elétrica
7.1.1 Comprar acessdrios para a cerca
7.1.2 Comprar tanques de dgua
E7.2 Loteamento
7.2.1Mapear drea
7.2.2 Instalar cerca elétrica

7.2.3 Instalar tangues de aqua

B8 Rebanho
&.1 Prospectar fornecedores de gado
8.2 Realizar orgamento

15 dias? 21/09/17 08:00
10 dias? 21/09/17 08:00
5 dias 05/10/17 08:00

14 dias? 28/07 /17 08:00
2 dias? 28/07/17 08:00
11 dias 01/08/17 08:00
1 dia? 16/08/17 02:00

20 dias 31/07/17 08:00
4 dias 31/07/17 08:00
0,75 dias 04/08/17 08:00

11/10/17 17:00
04/10/17 17:00
11f10/17 17:00
17/08/17 08:00
31/07/17 17:00
16/08/17 08:00
17/08/17 08:00

25/08/17 17:00
03/08/17 17:00
04/08/17 15:00

Assistente de proieto

Sementes[1.600]:Adubof1.500]

Sen'iu?m de plantio]

Ser:ri:ns de adub:

Gerente de Projeto

8.3 Comprar rebanho 5 dias 180817 08:00 24/08/17 17:00 igos[40]
8.4 Transportar e distribuir nos piquetes 1 dia 25/08/17 08:00 25/08/17 17:00 201
EIFASE 4 5 dias 05/09/17 08:00 11/09f17 17:00
B9 Simulagie do DRE 5 dias 05/09/17 08:00 11/09f17 17:00

11/09/17 17:00

Assistente de

projeto;Gerente de Projeto

9.1 Realizar simulacio de demonstrativos de resi 5 dias 05/09/17 08:00

Figura xx: Cronograma do gerenciamento do projeto
Wagner Castro Milhoranza — Project Libre
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5 PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS
5.1 DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE CUSTO

Neste projeto devera haver gestdo sobre todos os custos envolvidos nas
pesquisas e implantacdo da estrutura do pastejo rotativo, no qual inclui compras de

pesquisas, materiais para os piquetes, forrageiras, rebanho e prestacao de servigos.
5.2 ESTIMATIVA DE CUSTOS

Todos os materiais e servigos foram alocados através do método de opinido
especializada, neste caso o gerente de projeto e o gerente da fazenda.

Nos custos de materiais e servigos do projeto, foi realizado uma pesquisa de
precos e realizado orgamento de acordo com o projeto. Abaixo esta a tabela que
contempla as estimativas dos recursos.

Estimativas de materiais:

Tabela 7 — Orcamento de materiais

PRECO DA | FASE | FASE FASE FASE | TOTAL
ITEM unipape | FREER A | S 02 03 04 | QD
Adubo Kg R$ 0,36 0 0 7500 0 7500
Bepedouro d¢ | Unidade | R$ 580,00 | 0 0 16 0 16
Cerca elétrica Metro R$ 1,50 0 0 6400 0 6400
Ms;igi'fs d¢ | Unidade | R$200,00 | 4 0 0 0 4
Refeigdes UNIDADE | R$ 20,00 6 0 4 0 10
Sementes Kg R$ 4,20 0 0 1600 0 1600
Terneiros UNIDADE | R$ 990,00 0 0 40 0 40
Trena UNIDADE | R$ 50,00 0 0 1 0 1
GPS rural UNIDADE | R$ 800,00 0 0 1 0 1

Fonte: Wagner Castro Milhoranza

Estimativa de servicos:




Tabela 8 — Orcamento de servigos
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PRECO DA TOTAL
ITEM UNIDADE UNIDADE FASE 01 | FASE02 | FASE 03 | FASE 04 QTD
Assistente de
. Horas RS 7,00 136 164 134 40 474
projeto
Gerente de
. Horas RS 30,00 445 196 27 40 707
Projeto
Conselheiroda |, RS 25,00 40 0 0 0 40
fazenda
Viagens Km rodado RS 0,80 420 0 254 0 674
Frete Km rodado RS 2,00 0 0 220 0 220
Servigos de Horas RS 20,00 0 0 90 0 90
plantio
Servigos de Horas RS 20,00 0 0 0 0 0
adubagem
Fonte: Wagner Castro Milhoranza
Estimativa de custos fixos do projeto:
Tabela 9 — Estimativa de custos fixos
DESCRICAO UNIDADE| QTDE PRECO DA UNIDADE SUBTOTAL
Operdrio da  fazenda (Saldrio| \\ 13 RS 1.824,00 RS 25.536,00
+encargos)
Operdrio da  fazenda (Saldrio| \\ 13 RS 1.824,00 RS 25.536,00
+encargos)
Gerente da fazenda (Saldrio| 13 RS 4.256,00 R$ 59.584,00
+encargos)
TOTAL RS 110.656,00

Fonte: Wagner Castro Milhoranza

5.3 ORCAMENTO DO PROJETO

O projeto teve seu orgamento definido através da soma das estimativas de

custo das atividades da EAP, dos custos fixos e da reserva de contingéncia.

Os custos fixos e a reservas de contingéncia do projeto sdo incluidas no

orgcamento do projeto, porém nao fazem parte da linha de base de custos do Project

Libre.

Segue abaixo a totalizagdo do orgamento pelo primeiro nivel de EAP:
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Tabela 10 —Orgamento pelo primeiro nivel da EAP

Nome da tarefa Custo

Sistema Rotativo de pastagem RS 101.024,54
Gerenciamento do projeto RS 7.486,40
Estudos e pesquisa RS 7.232,00
DecisGes estratégicas de implantagdo RS 2.990,93
Plano de implantacdo de producao RS 3.328,00
Desenvolvimento das ferramentas RS 3.699,99
Forrageira RS 9.844,00
Piquetes RS 23.921,22
Rebanho RS 41.042,00
Simulac¢3do do DRE RS 1.480,00

Fonte: Wagner Castro Milhoranza — Project Libre
Os custos fixos e os valores de reserva de contingéncia nao foram alocados
no Project Libre, pois estardo sendo controlados em paralelo no Excel. O valor total

estimado para o projeto esta representado na tabela abaixo:

Tabela 11 — Orgamento total do projeto

Orgcamento do Projeto
Estimativa de custos da EAP RS 101.024,54
Estimativas de custos fixos do projeto RS 110.656,00
Total planejado RS 211.980,54
Reserva de contingéncia RS 7.624,40
Reserva gerencial RS 10.584,03
Total RS 229.888,97

Fonte: Wagner Castro Milhoranza

O controle do fluxo de caixa sera mensal, representado pelo grafico abaixo o
desembolso previsto para o projeto, dos itens controlados pelo Project Libre e
planilha eletrénica do Excel, que serve como base para o controle dos custos:
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3: Curva de desembolso dos itens monitorados no Project Libre e Planilhas Excel
Fonte: Wagner Castro Milhoranza

5.4 CONTROLE DE CUSTOS

O controle dos custos sera realizado através do Project Libre, e em paralelo
um controle realizado através de planilhas eletrbnicas do Microsoft Excel. O
monitoramento dos custos realizados em relacdo aos custos planejados, onde

através da curva de desembolso do projeto, representara o desempenho do projeto.
5.4.1 Frequéncia de avaliagao do orcamento do projeto

O gerente do projeto sera o responsavel por acompanhar e atualizar
mensalmente as informag¢des do software de controle Project Libre e nas planilhas
eletrbnicas, realizar a analise do desempenho para reportar ao patrocinador do

projeto mensalmente.
5.5 RESERVAS DE CUSTOS
5.5.1 Reserva de contingéncia

E a reserva utilizada para riscos previstos no projeto. Neste projeto o valor de

contingéncia sera de R$ 7.624,40, como procede na analise quantitativa de riscos.
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5.5.2 Reserva gerencial

A reserva gerencial € a reserva destinada aos eventos ndo previstos no
projeto. Neste projeto o orgcamento destinado para reserva gerencial foi de R$
10.584,03.

5.5.3 Autonomia do gerente de projeto

O gerente de projeto tera total liberdade para a utilizagdo da reserva de
contingéncia, sendo este uso relacionado aos riscos identificados. Na reserva
gerencial sera necessario a avaliagdo do patrocinador para que a despesa seja

aprovada.



6 GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

6.1 POLITICA DA QUALIDADE
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A Fazenda Santo Amaro adotou a politica de implantar sistemas de alta

produtividade para a engorda de gado de corte, de forma sustentavel, dentro das

exigéncias ambientais e legais.

6.2 METRICAS DA QUALIDADE

6.2.1 Desempenho do projeto

A tabela abaixo apresenta o método de monitoramento e controle do projeto:

Tabela 12 — Desempenho do projeto

Critérios Métodos de
Item | Descrigao de verificagcao e | Periodicidade | Responsavel
aceltagao controle
B ) ((1-Indice do realizado
) Serao avaliados
Gerencia de custos x meta de
o prazo e o Maior ou igual a o Nos marcos do Gerente do
mento do custos)*2)+(1-indice do ) )
. custo desta 0 . projeto projeto
projeto realizado do prazo x
entrega
meta de prazo)
~ . ((1-Indice do realizado
Seréao avaliados
) ) de custos x meta de
Estudo de 0 prazo e o Maior ou igual a ) Nos marcos do Gerente do
custos)*2)+(1-indice do
pesquisa custo desta 0 ) projeto projeto
realizado do prazo x
entrega.
meta de prazo)
Planejame o .
~ . ((1-Indice do realizado
nto da Seréao avaliados
) . de custos x meta de
produgéo o prazo e o Maior ou igual a o Nos marcos do Gerente do
custos)*2)+(1-indice do ) )
e custo desta 0 . projeto projeto
) realizado do prazo x
implantaca entrega.
meta de prazo)
o
Desenvolv ~ ) ((1-Indice do realizado
) Serdo avaliados
imento de custos x meta de
0 prazo e o Maior ou igual a ) Nos marcos do Gerente do
das custos)*2)+(1-indice do ) )
custo desta 0 ) projeto projeto
ferramenta realizado do prazo x

S

entrega.

meta de prazo)

Fonte: Wagner Castro Milhoranza




6.2.2 Desempenho do produto
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A tabela abaixo refere-se ao método de monitoramento e controle do produto:

Tabela 13 — Desempenho do produto

Critérios | Métodos de L
.~ L Periodici :
Item Descricao de verificagao Responsavel
- dade
aceitagcao | e controle
O patrocinador ira
avaliar a qualidade do
) material de pesquisa,
Satisfaca
avaliando os
odo
) seguintes itens: A média dos
patrocina
Conteudo itens devem ,
dor — ) . ) Questionario Unica Gerente do projeto
pesquisado; Clareza | ficar acima de
Documen
das informagdes; 9.
to de
) Nivel de
pesquisa.
detalhamento.
Cada item sera
avaliado de 0 a 10.
O patrocinador ira
avaliar a qualidade do
] _ | material de pesquisa,
Satisfaca
avaliando os
odo ) ) o
) seguintes itens: A média dos
patrocina L )
Organizagao itens devem . . )
dor — . ) Questionario Unica Gerente do projeto
; Clareza das ficar acima de
Planode | _ i
informacdes; Nivel de 9.
implantag
detalhamento.
ao
Cada item
sera avaliado de 0 a
10.
] O patrocinador ira
Satisfaca
avaliar a qualidade do
odo ) )
) material de pesquisa,
patrocina ) )
g avaliando os A média dos
or —
seguintes itens: itens devem o . Gerente do projeto
Desenvol L . ) Questionario Unica
) Organizacao; Clareza | ficar acima de
vimento
das informacdes; 9.
das
Nivel de
ferrament
detalhamento.
as

Cada item sera
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avaliado de 0 a 10.

O patrocinador ira
avaliar a qualidade do

Satisfaga ) )
material de pesquisa,
odo ) )
) avaliando os A média dos
patrocina ) ) )
seguintes itens: itens devem L . )
dor — ) ) Questionario Unica Gerente do projeto
) ~ Clareza das ficar acima de
Simulaga | - ]
informacdes; Nivel de 9.
odo
detalhamento.
DRE

Cada item sera

avaliado de 0 a 10.

Fonte: Wagner Castro Milhoranza

6.2.3 Controle da qualidade

O controle de qualidade do produto sera realizado através das entregas
descritas no item 6.3.2

O responsavel por realizar os registros de controle de qualidade de cada uma
das etapas é o gerente do projeto.

O gerente de projeto devera desenvolver listas de verificagdo para cada uma
das entregas do projeto, com possibilidade de registro de dados para que haja a
possibilidade de realizar analise através de histogramas ou pareto, subsidiando as
acoes de melhorias.

As meétricas de controle da qualidade do projeto, tem como principal objetivo
identificar os pontos mais importantes percebidos pelo cliente, no qual fazem parte
das restricdes do projeto: O prazo e o custo do projeto. Sendo sinalizado pelo
patrocinador que o custo tem o dobro do peso do prazo. Sendo desta forma medido

pela seguinte formula:

((1-indice do realizado de custos x meta de custos)*2)+(1-indice do realizado

do prazo x meta de prazo)

As meétricas de controle da qualidade do produto, tem como principal objetivo,
perceber a satisfagdo do patrocinador quanto a qualidade da entrega dos itens
descritos na EAP, através de questionario avaliando itens como conteudo

pesquisado; Clareza das informagdes; Nivel de detalhamento e organizagao.



6.2.4 Garantia da qualidade

Nao havera processos de auditoria para os processos da qualidade.

37



38

7 GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

7.1 ORGANOGRAMA DO PROJETO

A fazenda Santo Amaro tem em seu quadro funcional o conselheiro da
fazenda, o administrador, o gerente da fazenda e dois operarios. Para o projeto de
implantagdo do pastejo rotativo, sera contratado um gerente de projeto, um
assistente de projeto e os servigos de transporte e plantio.

Segue abaixo o organograma do projeto:

Patrocinador

Conselheiro Gerente do
da fazenda Projeto

T
I I

Gerente da Assistente
fazenda do projeto

|
I I

Funcionario Funcionario
da fazenda A da Fazenda B

5: Organograma do projeto

Fonte: Wagner Castro Milhoranza

O gerente do projeto somente podera realizar a alteragcdo dos membros da

equipe do projeto mediante aprovacgao do patrocinador.
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7.2 DEFINICAO DOS PAPEIS E RESPONSABILIDADES

A tabela abaixo relata as funcdes e os papéis de cada um dos membros do

projeto:

Tabela 14 — Definicao de papéis e responsabilidades

DEFINICAO DOS PAPEIS E RESPONSABILIDADES

Fungao

Papel

Patrocinador do projeto

> Aprovar solicitacdes de alteracdao de escopo, prazo e custo
> Avaliar as pesquisas realizadas no projeto e concluir a etapa das decisdes
estratégicas do projeto

Conselheiro da fazenda

> Participar da etapa das decisGes estratégicas do projeto

Gerente do Projeto

> Gerenciar o projeto

> Desenvolver o orgamento

> Responsavel pelo cumprimento das metas e objetivos definidos assim
como a qualidade final do projeto

> Controlar o cronograma

> Conduzir as reunides do projeto

> Confeccionar os manuais do projeto

> Confeccionar os planos de compras, instalagdo, producdo e treinamentos
> Realizar as pesquisas

> Realizar a simulagdo do DRE do sistema implantado

Assistente do projeto

> Apoiar o gerente de projeto em suas atividades

Gerente da Fazenda

> Realizar as aquisi¢Ges do projeto
> Contratar a mao de obra para os servicos de plantio

Operadores da fazenda

> Realizar transporte das aquisi¢cdes
> Realizar as atividades operacionais da fazenda

Fonte: Wagner Castro Milhoranza

7.3 MATRIZ DE RESPONSABILIDADES

As responsabilidades da equipe do projeto estdo descritas na tabela abaixo:




Tabela 15 — Definicdo de papéis e responsabilidades
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Recursos do projeto
3 o ] I
w C=J “ "3 2 .'.q_-';. -g E- -g 17,) -g [7,)
58 83 5% o5 88 2§ g¢
83 £33 28 €8 ¥2 23 83
Tarefas e s %'E" v 9 ¥S Y oE o8
§2 92| TP g5 @ T T2
S 8 g9 29 ©G 3| 69 o029
E5| <& 58 23 5g T3 B2
N § S 82 B §3 - 3@
5 © < O g8 o O
o S
Gerenciamento do projeto I R
Pesquisas R C
DecisGes estratégicas A A R C I
Plano de implantagdo e operacgado I R C
Desenvolvimento das ferramentas I R C
Forrageira C R C C
Piquetes C C R C C
Rebanho R C C
Simula¢do DRE I R C
R: Responsavel - A: Aprovador - C: Consultado/Faz junto - I: Informado
Fonte: Wagner Castro Milhoranza
7.4 CONTATOS DA EQUIPE DO PROJETO
Abaixo esta os contatos da equipe do projeto:
Tabela 16 — Contatos da equipe do projeto
Contatos da equipe do projeto
Nome Fungao E-mail Telefone

Karina Marques

Patrocinador do projeto

karina.fsa@gmail.com

51) 98777777

Miguel Marques

Conselheiro da fazenda

51) 98777776

Wagner de Castro

Gerente do projeto

wagner.fsa@gmail.com

51) 98777775

Lucio Miler

Assistente do projeto

lucio.fsa@gmail.com

Joaquim Miguel Marques

Gerente da Fazenda

joaquim.fsa@gmail.com

51) 98777773

Lauro Marques

Operador da Fazenda

51) 98777772

Bruno Marques

Operador da Fazenda

(
(
(
(51) 98777774
(
(
(

51) 98777771

Fonte: Wagner Castro Milhoranza



7.5 TREINAMENTOS

N&o havera treinamentos neste projeto.

7.6 ALOCACAO FINANCEIRA PARA O GERENCIAMENTO DE CUSTOS

Os recursos humanos do projeto estdo contabilizados nos custos do projeto.
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8 GERENCIAMENTO DE COMUNICAGOES
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O plano de comunicagéo tem os processos que garantem que os integrantes

da equipe do projeto recebam as informacdes necessarias.

Identificando e

documentando a abordagem de comunicacdo mais eficiente com as partes

interessadas.

8.1 DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTOS DA COMUNICACAO

O gerente de projeto tem a responsabilidade de garantir que a comunicagao

tenha o seu andamento conforme o plano de comunicagdo, atualizar as

documentacgoes, realizar a divulgagéo das mudancgas e desempenho do projeto.

8.2 RELACAO DAS PARTES INTERESSADAS

Abaixo esta relacionado as partes interessadas do projeto:

Tabela 17 — Partes interessadas e influéncia no projeto

Estratégias em

mudancas

. Impacto ou otencial para
Parte interessada Papel Interesse P .. P P
Influéncia ganhar suporte ou
reduzir obstaculos
. O projeto é parte Manter informado
. Patrocinador .
Karina Marques do broieto do plano do seu Apoio Forte em todas as etapas e
pro] plano estratégico nas decisoes
Manter a fazenda
. no formato de -
. Conselheiro da n . Envolver nas decisdes
Miguel Marques producdo que Apoio Fraco . ~
fazenda . de implantagdo
realizou enquanto
proprietario
Manter informado
. Interesse na sobre as etapas e
P Assistente do . ~ . . .
Lucio Miler . inovagdo da Apoio Forte | realizar treinamentos
projeto L.
fazenda necessarios para cada
uma delas
Manter informado
sobre as estratégias
. . Seu trabalho &
Joaquim Miguel Gerente da , . - da empresa e manter
sofrerd grandes Apoio médio .
Marques Fazenda seu envolvimento na

criacdo dos
processos.
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Manter informado
sobre as estratégias
Seu trabalho g
Operador da , . da empresa e manter
Lauro Marques sofrerd grandes Apoio Fraco .
Fazenda seu envolvimento na
mudancgas N
criagdo dos
processos.
Manter informado
sobre as estratégias
Seu trabalho g
Operador da , . da empresa e manter
Bruno Marques sofrerd grandes Apoio Fraco .
Fazenda seu envolvimento na
mudancgas N
criagdo dos
processos.
Recursos para
Gerente do Interesse alto no . P o
Wagner de Castro . . Apoio Forte executar a gestdo do
Projeto projeto .
projeto.

Fonte: Wagner Castro Milhoranza

8.3 EVENTOS DE COMUNICAGCAO

Os eventos de comunicagao do projeto, devem ser conduzidos pelo gerente

do projeto e devem acontecer conforme o planejamento que segue:

a) O gerente de projeto deve comunicar as datas das reunibes, hora,

participantes e a pauta da reunido.

b) Todas as reunides devem ser realizadas na Fazenda.

c) O assistente de projeto deve registrar a ata da reuniao.

8.3 NECESSIDADES E FORMATOS DE INFORMAGCAO

A tabela abaixo demonstra as informag¢des que a equipe de projeto deve ter,

assim como o seu formato:

Tabela 18 — Informacdes da equipe de projeto

Parte interessada

Necessidade de informagao

Formato de informacao

Karina Marques -
Patrocinador do projeto

Status das atividades do
projeto; Aprovagdes

Cépias fisicas de aprovacao;
Relatorios em PDF

Miguel Marques -
Conselheiro da fazenda

Cronograma do projeto

Relatério Project Libre

Lucio Miller - Assistente do
projeto

Projeto; Orcamentos; Status
das atividades;

Arquivos PDF; Cépias fisicas;
Relatério Project Libre




Joaquim Miguel Marques -
Gerente da Fazenda

Cronograma do projeto;

or¢camento; Contato de

fornecedores; Plano de
materiais e servicos
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Relatério Project Libre;
Relatorios PDF

Lauro Marques - Operador
da Fazenda

Cronograma do projeto; Plano
de implantacdo; manuais
técnicos e operacionais;

Relatério Project Libre;
Relatdrios PDF

Bruno Marques - Operador
da Fazenda

Cronograma do projeto; Plano
de implantacdo; manuais
técnicos e operacionais;

Relatério Project Libre;
Relatorios PDF

Wagner de Castro -
Gerente do Projeto

Projeto; Orcamentos; Status
das atividades;

Arquivos PDF; Cdpias fisicas;
Relatério Project Libre

Fonte: Wagner Castro Milhoranza

A comunicagdo a ser realizadas entre gerente de projeto, assistente de

projeto, gerente de fazenda e patrocinador, tera como principal veiculo o e-mail.

Com o conselheiro da fazenda e operadores, a comunicacdo deve ser

realizada por telefone ou pessoalmente através de conversas e arquivos impressos.



9 GERENCIAMENTO DE RISCOS
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9.1 MATRIZ X RESPONSABILIDADES EM RELACAO AOS RISCOS

Os riscos deverao ser gerenciados de acordo com a tabela abaixo:

Tabela 19 — Matriz de fungdes x Responsabilidades

Patrocinador Gerente do projeto Equipe Proprietdrio do risco
Planejamento do
gerenciamento de X
riscos
Identificacdo dos
. e A A
riscos
Andlise qualitativa
. bt ® X
dos riscos
Andlise quantitativa X X
dos riscos
Planejamento de X X
respostas aos riscos
Monitoramento e X

controle dos riscos

Fonte: Wagner Castro Milhoranza

9.2 CLASSE DE RISCOS

Os riscos que tem probabilidade de acontecerem no projeto, tem diversas

origens. Conforme a estrutura analitica de riscos (EAR),

estes podem ser

classificados em quatro categorias: técnicos, externos, organizacionais ou de

gerenciamento do projeto.
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Riscos do
projeto
]
I I I |
Gerenciamento do L ) -
_ Externos Organizacionais Tecnicos
projeto
4 4 4 Requisitos
i ) Condicdes Dependéncias do
— Estimativas — L — ) | i
Climaticas projeto Cnmplemdade €
interfaces
I Planejamento —Riscos operacionais| — Recursos — Desempenho e
confiabilidade
- RH — Riscos de mercado | (— Financiamento - Qualidade
. - Impactos e
L Comunicagdo L L Priocrizacao
¢ ambientais ¢

4: EAR do projeto
Fonte: Wagner de Castro Milhoranza

9.3 IDENTIFICACAO DOS RISCOS DO PROJETO

A técnica utilizada para a identificagdo de riscos do projeto foi o
Brainstorming.

Os riscos identificados como os de maior relevancia estio na tabela abaixo:

Tabela 20 — Registros de riscos do projeto

RISCOS DO PROJETO
Risco Categoria Causa Efeito Principal
1 Externo Estradas inacessiveis pelo excesso de chuvas Tempo
. Conhecimento técnico insuficiente para .
2 Gerenciamento ! ~ Ico Insuict P Qualidade
elaboracdo dos documentos
Conflito nas decisdes do conselho e
3 Externo patrocinador que podem mudar o escopo do Tempo

projeto e atrasar o cronograma e alterar a
necesdidade de recursos




4 Gerenciamento

Os documentos do projeto ndo estarem em
uma linguagem clara para os usudrios ou com
nivel de especificagdo baixo.

47

Qualidade

5 Externo

Prestador ndo realizar o trabalho dentro do
prazo

Tempo

6 Gerenciamento

Equipe ndo possui experiéncia na instalacao
de cercas elétricas

Qualidade

7 Externo

Acidente de trajeto pode proporcionar
perdas no rebanho

Custo

Fonte: Wagner Castro Milhoranza

9.4 CLASSIFICACAO E AVALIAGCAO DOS RISCOS

Na avaliacdo dos riscos do projeto, a probabilidade e o impacto dos riscos

foram identificados pela equipe do projeto através de tabelas que representam a

escala de probabilidades e de impacto para as areas de conhecimento de custos,

tempo, escopo e qualidade.

Os niveis utilizados para identificagdo dos riscos do projeto sdo: muito baixo,

baixo, moderado, alto e muito alto. A atribuicdo foi realizada pela equipe contando

com a opinido do gerente da fazenda.

Tabela 21 — Escala de impacto custo, tempo, escopo e qualidade

ESCALA DE IMPACTO - CUSTO, TEMPO, ESCOPO E QUALIDADE

Objetivos do projeto

Condig¢Oes definidas para escalas de impacto de um risco em objetivos
importantes do projeto

Muito Baixo . Moderado .
Baixo 0.3 Alto 0.7 Muito Alto 0.9
0.1 0.5
Aumento de aumento de | aumento de
~ aumento de aumento de
Custo custo ndo custo <10% custo de 10 | custo de 20 custo >A0%
significativo ° a 20% a 40% °
Aumento de aumento de | aumento de
~ aumento de aumento de
Tempo tempo nao tempo <5% tempo de 5 |tempo de 10 tempo 20%
significativo P ° a10% a20% P ?
o areas de , reducdo do . )
Diminuicao areas de ¢ item final do
pouca . A . escopo .
quase . . . | importancia | . " projeto sem
Escopo . , importancia inaceitavel
imperceptivel | . do escopo nenhuma
sao afetadas | . para o .
de escopo sao afetadas . utilidade
Nno escopo patrocinador
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Reducgdo da | Redugdo da . .
~ Somente as ; ; item final do
Degradacdo L qualidade qualidade .
. aplicagbes . y projeto sem
Qualidade quase S requer inaceitavel
imperceptivel | o criticas aprovagao arao nenhuma
P P s3o afetadas | P . ¢ P . utilidade
do cliente | patrocinador
Fonte: Wagner Castro Milhoranza
Tabela 22 — Escala de probabilidade
ESCALA DE PROBABILIDADE
0,1 0,3 0,5 0,7 0,9
Muito baixa Baixa Moderada Alta Muito alta

Fonte: Wagner Castro Milhoranza

Com a definicao dos valores para os riscos referente a custos, tempo, escopo

e qualidade para cada um dos riscos, foi identificado o maior destes valores e

multiplicado pela probabilidade de estimativa para que o risco ocorra. O resultado

desta multiplicacao foi classificado como alto, médio ou baixo de acordo com a

tabela de priorizagao e pontuacao dos riscos abaixo:

Na tabela abaixo a pontuacdo dos riscos é classifica como baixo as

pontuagcdes em verde, moderado as pontuacbes em amarelo e alto para as em

vermelho.

Tabela 23 — Pontuacgao de riscos

Probabilidade

0,9

0,7

0,5

0,3

0,1

Pontuacdo do risco=P x|

0,1 0,3 0,5 0,7

0,9

Impacto sobre custo, tempo, escopo ou qualidade

Fonte: Wagner Castro Milhoranza




9.5 AVALIACAO QUALITATIVA DOS RISCOS

Tabela 24 — Andlise qualitativa dos riscos

Identificagao do Riscos Impacto - Impacto X | Prioridade do
- — - - Probabilidade - .
Risco Descrigdo do risco Custo | Cronograma | Escopo | Qualidade | Geral Probabilidade risco
£ - .
stradas inacessiveis pelo excesso de 01 0,5 01 0,1 0,5 0,5 0,25 Moderado
1 chuvas
ConheC|mento~tecn|co insuficiente para 01 0,1 0,1 0,5 0,5 03 0,15
2 elaboragdo dos documentos
Conflito nas decisGes do conselho e
patrocinador que podem mudar o escopo 03 0,5 01 01 0,5 0,7 0,35 Moderado

do projeto e atrasar o cronograma e alterar
3 a necessidade de recursos

Os documentos do projeto ndo estarem em
uma linguagem clara para os usudrios ou 0,1 0,1 0,1 0,3 0,3 0,3 0,09
com nivel de especificagao baixo.

4
Prestador ndo realizar o trabalho dentro do 0,3 0,3 0,1 0,1 0,3 0,7 0,21 Moderado
5 prazo
Eq‘wpe na? possui experlfanf:la na 0,5 03 0,1 01 0,5 0,3 0,15
6 instalacdo de cercas elétricas
Acidente de trajeto pode proporcionar 0,9 0,7 0,1 0,1 0,9 0,1 0,09
. perdas no rebanho

Fonte: Wagner Castro Milhoranza
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9.6 AVALIACAO QUANTITATIVA DOS RISCO0S

Tabela 25 — Avaliagado quantitativa dos riscos

- Identificagﬁ? flo Risc-os Impacto . Probabilidade !mpact_o Valor monetario
Risco Descri¢ao do risco Custo | Cronograma | Escopo | Qualidade | Geral Financeiro Esperado
1 Estradas inacessiveis pelo excesso de 0,1 0,5 01 0,1 0,5 0,5 RS 2.604,00 | RS 1.302,00
chuvas
Conflito nas decisdes do conselho e
3 | patrocinador que podem mudar o escopo |, 4 0,5 0,1 0,1 0,5 0,7 RS  7.232,00| RS  5.062,40
do projeto e atrasar o cronograma e
alterar a necessidade de recursos
5 Prestador nao realizar o trabalho dentro 03 0,3 01 0,1 0,3 0,7 RS 1.800,00 | RS 1.260,00
do prazo
Valor monetario esperado RS 7.624,40

Fonte: Wagner Castro Milhoranza



9.7 PLANO DE RESPOSTAS

Tabela 26 —

Plano de respostas

PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

RISCO DESCRICAO ACAO ESTRATEGIA
Estradas inacessiveis pelo excesso | Providenciar recursos necessarios MITIGAR
1 de chuvas para realizar reunides via web
Conflito nas decisGes do conselho e .
. Realizar o levantamento das
patrocinador que podem mudar o .
. expectativas de ambas as partes e
escopo do projeto e atrasar o . MITIGAR
. as premissas para o processo
cronograma e alterar a necesdidade -
decisodrio.
2 de recursos
Prestador ndo realizar o trabalho 3
Estabelt?cer contrat,o de prestagdo TRANSEERIR
3 dentro do prazo de servico com clatsula de multa.

Fonte: Wagner Castro Milhoranza
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10 GERENCIAMENTO DE AQUISIGOES
10.1 ESTRUTURA DE SUPRIMENTOS DO PROJETO

A Fazenda Santo Amaro possui o processo de aquisicdes descentralizado
devido ao baixo volume de compras realizado pela fazenda.

As compras serao realizadas pelo gerente da fazenda.
10.2 ANALISE DE FAZER OU COMPRAR

Por se tratar de uma fazenda que tem como foco a produgdo de gado, os

materiais e servigos serdo contratados.

Tabela 27 — Analise fazer ou comprar

Entrega Item Fazer Comprar
Projeto Projeto de implantacao Servigo
Pesquisa sobre tipos de pasto Servico
Materiais para pesquisa Material
Pesquisa sobre racas de gado Servico
Estudos e Pesquisa Pesquisa sobre estrutura de
pastejo Servico
Pesquisa sobre gestao de pastejo
rotacionado Servico
Plano de compras Servigo
Plano de implantacdo e |Plano de instalagao Servigo
operagao Plano de produgado Servigo
Plano de treinamentos Servico
Manual Operacional Servigo
Desenvolvimento das Manual Técnico Servigo
ferramentas Ferramentas de controle de
producdo Servico
Sementes Material
Adubos Material
i Lavrar a terra Servigo
Forrageira
Adubar a terra Servico
Semear Servigo
Manejo de formacao Servico
. Cerca elétrica Material
Piguetes
Bebedouros Material
mapeamento da drea Servigo
Loteamento T
Instalar a cerca elétrica Servigo
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Instalar bebedouros Servigo

Rebanho Rebanho de gado ' Material
Transporte de rebanho Servigo
Simula¢ao do DRE Demonstrativos de resultados Servigo

Fonte: Wagner Castro Milhoranza

10.2 MAPA DE AQUISICOES
A tabela abaixo sera utilizada com guia para a aquisicao de materiais:

Tabela 28 — Mapa de aquisicdes para materiais

, ~ FORNECEDORES
ITEM MARCA CRITERIO DE SELECAO QUALIFICADOS
Adubo Selecionar CapacidadNe de
producao
Bebedouro de 500 litros Selecionar Preco
Cerca elétrica Selecionar Garantia
Materiais de pesquisa Selecionar Preco
Refei¢des Selecionar Preco
Sementes Selecionar Tecnologia
Terneiros Selecionar Preco
Trena Selecionar Preco
GPS rural Selecionar Tecnologia

Fonte: Wagner Castro Milhoranza

10.3 ALOCAGAO FINANCEIRA PARA A ALOCACAO DE AQUISICOES

As aquisi¢bes que nao estejam previstas no projeto, devem ser alocadas nas

reservas gerenciais, sob a aprovag¢ao do patrocinador do projeto.
10.4 AVALIACAO

Os trabalhos das equipes serdo avaliados pela entrega, prazo e

aproveitamento dos materiais de construgao.
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10.5 PLANEJAMENTO DE COMPRA DE MATERIAIS

Uma pesquisa de preco deve ser realizada com os fornecedores listados no
projeto, onde as compras deverao ser realizadas conforme o planejamento definido

Nno cronograma.

10.6 CONTRATOS DE SERVICOS

Todos os contratos de servigos devem ser pactuados pelo gerente do projeto

e pelo patrocinador do projeto.
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11 ENCERRAMENTO DO PROJETO

O projeto sera considerado como encerrado quando o patrocinador do projeto
mediante uma inspecao, assinar o termo de aceite de entrega, declarando que o
projeto teve sua implantacdo conforme o esperado assim como a produgdo dos
relatorios e documentos.

Uma reunidao de encerramento sera realizada para a apresentacao dos
produtos do projeto e registrar os pontos positivos e falhos, registrando as licbes

aprendidas do projeto.
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12 CONSIDERAGOES FINAIS

O plano de projeto deste trabalho, foi inteiramente embasado no conteudo do
gerenciamento de projetos descritos na 5% edicdo do PMBOK. Definindo-se o
planejamento em todas as areas de atuagado: integragdo, escopo, tempo, custo,
recursos humanos, qualidade, comunicacdes, riscos, aquisicobes e partes
interessadas.

Este planejamento mapeou as etapas que teve como consequéncia a
documentacéao das informacgdes do projeto.

Este plano de projeto serve como uma ferramenta para apoiar a gestdo, nos
processos de gerenciamento, que servira como base para a Fazenda Santo Amaro

para elaboragéo de outros projetos.
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