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RESUMO

Este trabalho tem como principal objetivo apreserdaplano de projeto de
estruturacéo e consolidacdo do TECNOSINOS, Parggeclogico localizado na cidade de
S&o Leopoldo/RS, através da construcdo da suaseuleg nomeada Portal de Inovagédo. O
projeto desenvolvido esta alinhado com as necesssidastabelecidas pelo patrocinador do
empreendimento. O plano de projeto contempla airsiegestrutura: planos de gerenciamento
da integracéo, escopo, tempo, custos, qualidaders@s, comunicacdes, riscos e aquisicoes,
elementos que sdo necessarios a boa pratica decigenento de projetos, seguindo as
praticas abordadas no Guia PMBOK.

Palavras-chave: Plano de gerenciamento. Projetva@ido. Escopo. Custo. Tempo.



ABSTRACT

This paper aims to present the structuring of ptojan and consolidation of Tecnosinos,
Technology Park located in Sdo Leopoldo / RS, thinowhe construction of its new
headquarters, named Innovation Portal. The deveélppgect is in line with the requirements
established by the project sponsor. The plan irduthe following structure: plans of
integration management, scope, time, cost, qualggpurces, communications, risk and
acquisitions, elements that are necessary to dewefgpod project management, according to
the practices addressed in the PMBOK Guide.

Keywords: Management plan. Project. Innovation.gfec@ost. Time.
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1 INTRODUCAO

O presente trabalho apresenta o plano de projewsieturacéo fisica do Portal de
Inovacéo, localizado junto a Universidade do ValeRio dos Sinos (UNISINOS), na cidade
de Sao Leopoldo, no estado do Rio Grande do Sul.

O TECNOSINOS - Pargue Tecnolégico Sdo Leopoldaessmta atualmente um dos
mais importantes parques tecnoldgicos do Brasitstitnido de uma area de 250.000mz2,
localizado junto a Unisinos. O parque abriga engweke base tecnoldgica, na incubadora ou
nas areas de construcdo individualizadas ou deoooimib, oferecendo um ambiente
favoravel ao seu crescimento e a geracao de vglegado. Caracteriza-se por ser um projeto
de desenvolvimento regional, com responsabilidadespartiihadas entre o poder publico,
representado pela Prefeitura Municipal de Séo Ldopas Empresas Tecnoldgicas sediadas,
representadas pela Associacdo das Empresas dodPoioformética e pela Associacdo
Comercial e Industrial de S&o Leopoldo e pela Wosi—- Universidade do Vale do Rio dos
Sinos.

O TECNOSINOS hoje é constituido por 75 empresasirfBObadas), alocadas em
34.000m2 de area construida, gerando cerca de érApfegos, com um crescimento de 30%
ao ano no volume de negdcios, com 48 registrosroigripdade intelectual e mais de 600
milhdes de ddlares de vendas em 2013.

Em 2009, a governanca do TECNOSINOS aprovou seuwopleestre de
desenvolvimento que apresenta como desafios paraoode 2019, data de 20 anos do
TECNOSINOS, ter 300 empresas de base tecnoldgigiamadas e 10.000 empregos diretos
no Parque.

Em 2010, o TECNOSINOS foi eleito “Melhor Parque A@ogico” pela Associacao
Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimémuadores (ANPROTEC).

Em 2011, o TECNOSINOS recebeu reconhecimento iatavnal com sua incubadora
Unidade de Inovacdo e Tecnologia (UNITEC), ocupaadsegunda posi¢cdo na premiacao
Best Science Based Incubator, promovido pela Thehrfapolicy Network e Center for
Strategyand Evaluation Services.

Em maio de 2012, o TECNOSINOS recebeu o Prémio GIERomércio na categoria
“Inovacéao”.

Cumpre ainda mencionar que o TECNOSINOS e a UNISINGzem parte da

estratégia estadual de desenvolvimento denomin@tisster de Alta Tecnologia da Regido
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Metropolitana de Porto Alegre”, caracterizada porainturdo de desenvolvimento com base

na economia do conhecimento, integrado por 3 Pardiecnoldgicos consolidados —
TECNOSINOS, TECNOPUC E VALETEC, uma rede constduide escolas técnicas,
faculdades e universidades de formagé&o tecnoldgica.

A edificacdo da UNITEC, onde est4 instalada a seleinistrativa do Parque, a qual
também abriga a incubadora e concentra a maioris e€g§pacos de uso comum
disponibilizados as empresas, teve sua construgrdmuida ha mais de 10 anos. O expressivo
crescimento do Parque, acompanhado do intenso essuds instalagcbes, bem como a
obsolescéncia de inumeras tecnologias utilizadasépmaca, colocam a demanda por
recuperacdo e modernizacdo das instalacbes ersstenmo prioridade a manutencdo da
qualidade do desenvolvimento das atividades douear@ssim como apoia a operacdo das
empresas nele instaladas. A expansao do TECNOSI)HDS pressdo sobre a capacidade

instalada das infraestruturas de base do parque.

1.1 Objetivos

1.1.1 Objetivo Geral

Este projeto objetiva a expansdo e a construcaante nova sede, um portal de
inovacgdo, através de um ambiente diferenciado emotede infraestrutura e tecnologias, que
servird de estimulo a captacdo de recursos e atrdednovos investimentos de base
tecnoldgica. A criacdo do prédio Portal de Inovagéonitird infraestrutura mais adequada
para a prestacdo de servicos do Nucleo de Inovagd&ansferéncia de Tecnologia (NITT),
assim como abrigara o escritério de projetos e @@ de Pesquisa, desenvolvimento e

inovacao da Unisinos, visando a integracao entfBlISINOS e as Empresas do Parque.

1.1.2 Objetivos Especificos

A partir do objetivo geral estabelecido neste popjestabeleceram-se os seguintes
objetivos especificos:

a) desenvolvimento do projeto arquitetdnico e complaaredo novo prédio;
b) aprovacdo dos projetos arquitetdnico e complementaos respectivos 0rgaos

fiscais;
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C) contratacdo de empresa terceirizada,;

d) gerenciamento de execucdo e andamento da obra,;

e) gerenciamento dos custos, tempo e qualidade esgpgemaelo patrocinador do
projeto;

f) entrega da obra dentro do prazo estabelecido.
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2 PLANO DE GERENCIAMENTO DA INTEGRACAO

Segue abaixo o termo de abertura do projeto eraaidénformacdes que contemplam

o plano de gerenciamento da integracao.

2.1 Termo de Abertura

Quadro 1 - Termo de Abertura

Escritério de Projetos

Nome do Projeto Estruturagéo e Consolidacdo do TECNOSINOS — Qagéstrdo Portal
de Inovacéo

Termo de Abertura do Projeto

Elaborado por: Mariane Zanini Righi Data:

Aprovado por: Susana Kakuta Versao: 01

Fonte: Elaborado pela autora (2015).
2.1.1 Objetivo do Projeto

Este projeto objetiva a estruturacdo e consolidadrECNOSINOS, através da
construcdo de um Portal de Inovacao, localizadtraelo Parque Tecnoldégico da Unisinos,
na cidade de S&o Leopoldo/RS. A construcédo do IRdetdnovacao visa a criagdo de uma
nova instalacéo fisica no Parque, que comportestodsetores estratégicos para o fomento a
inovacdo, captacdo, e execucdo de Projetos, buscamegrar o Polo Tecnoldgico da

Unisinos a Empresas regionais, nacionais e intemais.
2.1.2 Justificativa

Visando o investimento para construcdo de um artdiéiferenciado em termos de
infraestrutura e tecnologias instaladas para foaneatcaptacdo de recursos, a atracdo de
novos investimentos de base tecnoldgica e estinwalatagens competitivas e geracdo de
mercado nacional e internacional, a Unisinos/Tdoonss submeteu e aprovou um projeto
junto a Financiadora de Estudos e Projetos (Finepjicitando investimentos néo

reembolsaveis para construcao do Portal de Inovacao
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O bom planejamento e acompanhamento do projetas@arantias de minimizacao

de riscos e dos problemas que possam vir a octdurante o desenvolvimento do mesmo.
Desta forma, estad sendo criado o Plano de Prajeimymento oficial em que serdo feitos
todos os registros de atividades e alteracOes adasdentre gerente de projeto, cliente e
prestador de servi¢go ao longo do plano.

Neste documento estdo descritos 0 escopo, 0s oscutdizados, 0 cronograma, 0S
custos, os critérios de qualidade, os riscos @aisigdes que serdo utilizados para sua plena
realizagdo. Com este documento, ainda, serd pbssiiitar o que esta sendo entregue, com
0 que o cliente solicitou. Desta forma, qualquercionalidade aqui registrada, extra ao
escopo previamente contratado, sofrera analiseéstido Controle de Mudancas, podendo vir

a ser objeto de cobranca financeira, ou ter sueue&e cancelada.
2.1.3 Descrigéo Preliminar do Produto

Para a construcao do Portal de Inovacéo serdo\a#gielns 0s seguintes projetos: a)
arquitetbnico; b) complementares; c) de acdo exageuedo. O empreendimento, em sua

totalidade, compreende um prédio com trés pavinsento
- Térreo

O pavimento térreo possui area de 603,40m2 e aldiges grandes salas de
TRABALHO e sala de IDEACAO. Também no térreo encamtse a SALA DA
COORDENACAO, uma sala de REUNIOES PARA 12 PESSOAfnbientes voltados ao
funcionamento e gerenciamento do prédio, tais cRECEPCAO, com elevador para 8
pessoas, sala de ESPERA, COPA, area de SERVIC®dsalll e CAFE. Além disso, 0
térreo possui um sanitario feminino e outro masoylambos adaptados para portadores de

necessidades especiais.
- 2° Pavimento

No 2° pavimento com area de 583,06 m2, encontratrésesalas de REUNIOES, uma
para 8 PESSOAS e duas para 12 PESSOAS, e tréssasapda fechadas de COWORKING e
uma sem divisorias. Além disso, o0 térreo possuisamtario feminino e outro masculino,

ambos adaptados para portadores de necessidademssp
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- 3° Pavimento (pavimento técnico)

No pavimento técnico com area de 33,40 m2, enaors 0S reservatorios de agua
tanto para consumo do prédio (uma caixa de 15.0&ahto para a reserva de incéndio (uma

caixa de 10.000L). Neste mesmo pavimento, estéizada a casa de maquinas do elevador.

2.1.4 Designacéo do Gerente de Projeto

A gerente de projeto, Flavia Fiorin, sera a resgeelspor concluir o projeto com
sucesso. A mesma sera responsavel por gerencieabalhto dos demais colaboradores,
direcionando todos para concluir as metas estaatee entregar o projeto dentro do prazo,
custo e escopo estabelecido, bem como por contaslaalteracoes de escopos e demais
imprevistos que poderdo afetar o desempenho detpr@om apoio e suporte do escritorio de
projetos da Unisinos. Tera também como respondad#i manter todos os envolvidos
atualizados do andamento do projeto, e por repassarn cliente e para o patrocinador toda a

alteracéo referente aos custos envolvidos.

2.1.5 Estimativa de Custos

O custo estimado do projeto, de acordo com a tdheale R$ 2.500.000,00.

Tabela 1 - Estimativa de Custos

(continua)
EAP Tarefa Custo

1 Portal de Inovacéo R$2.500.000,00
1.1 Gerenciamento do Projeto R$10.800,00
1.1.1 Reunides R$2.300,00
1.1.11 Reunido com Cliente R$1.250,00
1.1.1.2 Reunido de Execucao do Projeto R$2.200,00
1.1.2 Planejamento R$1.600,00
1.1.3 Acompanhamento R$0,00
1.1.4 Agquisicdo de Materiais R$0,00
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(concluséo)

1.2 Projetos R$61.300,00
1.2.1 Projeto Arquitetdnico R$32.580,00
1.2.2 Projetos Complementares R$24.600,00
1.2.3 Aprovacdo do Projeto em  Orgade$4.120,00
Legais/Fiscais
1.3 Execucéo da Obra R$2.385.700,00
1.3.1 Servicos Iniciais R$25.000,00
1.3.2 Fundacdes R$120.000,00
1.3.3 Supra estrutura R$520.000,00
1.3.4 Alvenarias R$220.000,00
1.3.5 Instalacdes Elétricas R$20.000,00
1.3.6 Instalacdes Hidraulicas R$130.000,00
1.3.7 Reboco R$125.000,00
1.3.8 Cobertura R$58.000,000
1.3.9 Impermeabilizacédo R$16.000,00
1.3.10 Acabamento Interno R$112.000,00
1.3.11 Pintura R$215.000,000
1.3.12 Esquadrias R$192.000,00
1.3.13 Area Externa R$17.000,00
1.3.14 Elevador R$202.000,00
1.4 Concluséo do Projeto R$42.200,00
1.4.1 Habite-se R$42.200,00
1.4.2 Encerramento da Obra R$0,00
1.4.3 Encerramento Administrativo do Contrato R$0,0

Fonte: Elaborada pela autora (2015).

2.1.6 Cronograma Basico do Projeto

O projeto de Construcédo do Portal de Inovacaodetaracdo de 234 dias, iniciando
em 1 de outubro de 2015, com entrega prevista parde agosto de 2016, seguindo as

especificacdes da tabela 2.



Tabela 2- Cronograma Reduzido

EAP Tarefa Duracéo

1 Portal de Inovacéc 233,¢dias
1.1 Gerenciamento do Projett 206,4 dia:
1.1.1 Reunibe 43,1 dia
1.1.1. Reunido com Clien 25,3 dia
1.1.1.: Reunido de Execucao do Pro 13,3 dia
1.1.2 Planejament 3,9 dia:
1.1.5 Acompanhamen 181,6 dia
1.1.4 Aquisicao de Materia 181,6 dia
1.2 Projetos 38,5 dia:
1.2.] Projeto Arquitetdnic 22 dia
1.2.2 Projetos Complemental 18 dia:
1.2.% Aprovacdo do Projeto  em  Org3| 26,5 dia

% Execucao da Obr: 181,6 dia:
1.3.1 Servicoslniciais 21,5 dia
1.3.2 Fundacse 18,4 dia
1.3.2 Supra estrutu 74,4 dia
1.3.4 Alvenarias 36 dia:
1.3.F Instalacdes Elétric 131,3 dia
1.3.€ Instalac6es Hidraulic 25,8 dia
1.3.7 Reboct 28,8 dia
1.3.¢ Cobertur: 10 dia
1.3.€ Impermeabilizacé 8 dias
1.3.1( Acabamento Interr 34 dia:
1.3.1] Pinture 34,7 dia
1.3.12 Esquadria 28,7 dia
1.3.1¢ Area Extern 6 dias
1.3.14 Elevado 30 dia
1.4 Concluséo do Projett 30 dias
1.4.] Habite-se 21 dia:
1.4.2 Encerramento da Ok 7 dias
1.4.: Encerramento Administrativo do Contr 2 dias

21
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Fonte: Elaborada pela autora (2015).

2.1.7 Principais Partes Interessadas

As principais partes interessadas do projeto séo:

a) Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP) patadara do projeto;
b) Universidade do Vale do Rio dos Sinos;

c) Gerente do projeto;

d) Escritério de projetos;

e) Empresa Andora (empreiteira), responsavel pelaue@ecdo empreendimento.

2.1.8 Premissas e Restri¢coes

Abaixo séo listadas as principais premissas querédevser cumpridas para 0 sucesso

do projeto.

- O time envolvido no plano, gerente do projeto e sgaipe, até 0 momento da
aprovacao de todos os projetos, terdo alocacadirhdl Uma vez concluida essas
etapas, eles poderéo ser acionados a qualquer nopera atender demandas na
execucao da obra;

- Sera contratada uma empreiteira para executarjet@iio empreendimento, sendo
gue ficara sob responsabilidade do empreiteirontrale de recursos para executar
as tarefas conforme cronograma feito pelo geremigajeto;

- Os gastos com contratacao e realocagédo de redwstanos deverdo estar dentro
do valor do contrato entre cliente e empreiteiemd® que o valor a ser pago a
empreiteira sera fechado para execucédo de todea ob

Segue abaixo, as principais restricdes do projeto.

- O projeto devera ser concluido no maximo em 11 spese

- A éarea construida devera respeitar os indices dweamento ditados no plano
diretor da cidade;

- O uso de materiais e técnicas construtivas devestay em conformidade com o

memorial Descritivo do Projeto Aprovado.
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2.1.9 Limites do Projeto

N&o sera abordada no escopo do projeto, ficandoregonsabilidade do cliente
(Unisinos), o pagamento de taxas (RRT e taxas npaécpara aprovacao de projetos), assim

como a formalizac¢édo de autorizacao do terreno eadeconstruido o Portal de Inovacéo.

2.2 Controle Integrado de Mudancas

O plano integrado de mudancas do projeto sera dels&io para fazer a integracao e
0 monitoramento em relacéo as interfaces entrecas.a

Este plano envolvera a identificagdo, documentagiw@lise e autorizacdo das
mudancas sobre o escopo, custo, tempo, qualidameyunccacdo, aquisicdes, recursos e
riscos, previamente autorizados para o projeto.trDedeste plano integrado, as pessoas
envolvidas no projeto, terdo seus papéis e respitidsales definidos conforme quadro 2,

disposto abaixo:

Quadro 2 - Papéis e Responsabilidades

Papéis Responsabilidade

_ . Autorizar ou negar as mudancas sobre o esgopo,
Patrocinador/Agencia de fomento .
prazo, qualidade, recursos e orcamento do projeto.

Submeter as solicitagbes de mudangas| ao
_ Patrocinador;
Gerente do Projeto , _
Avaliar os impactos destas mudancas;

Atualizar cronograma,;

Solicitante Especificar/detalhar a solicitacdo delanca.

Fonte: Elaborada pela autora (2015).

Para que a solicitacdo de mudanca seja aceitai@a€est pelo gerente do projeto, sera
necessario o preenchimento prévio do documentodpadm que devera ser detalhada a
solicitacdo de mudancga, seja de escopo, de cuestarado etc. A aprovacéo deste documento
sera do Patrocinador do projeto, sendo que estatagdio de mudanca s6 chegara a diretoria,

apos o gerente de projeto avaliar todos os impagtes a mesma causara. Apos essa
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aprovacao, todos os documentos do projeto deveradterados com uma versdo maior que a

anterior e, todos os envolvidos nessa mudancara®ger comunicados da mudanca.

Autorizacao,

Autorizo a execucao destggioo
Financiadora de Estudos e Prsjetéinep

(Patrocinador)
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3 GERENCIAMENTO DE ESCOPO

Segue abaixo a declaracdo do escopo do projeto @éemsis informacdes que

contemplam o plano de gerenciamento de escopo.

3.1 Declaracéo de Escopo

Abaixo serdo detalhados os objetivos e as ativEladeerem executadas no projeto:

Quadro 3 - Declaracdo de Escopo

Escritério de Projetos

Nome do Projeto Estruturacdo e Consolidacdo do TECNOSINOS — Cagésdr do
Portal de Inovacéao

Declaracéo de Escopo do Projeto

Gerente do Projeto: Flavia Fiorin Data de inicio:
Patrocinador: Financiadora de Estudos e Projetos Data de término:
Aprovado por: Financiadora de Estudos e Projetos Data de aprovacao:

Fonte: Elaborado pela autora (2015).

3.1.1 Descri¢ao do Escopo do Produto do Projeto

Neste projeto serdo desenvolvidos os projetos @tquico e complementar, plano de
acao e execucao do Portal de Inovacéo. O projetrgweendimento tera como caracteristica
um prédio com trés pavimentos. A gerente de prejdtm empreendimento sera a arquiteta
Flavia Fiorin. Abaixo sera detalhado o que deveaigtie em cada pavimento, de acordo com
a tabela 3.
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Tabela 3- Detalhamento do Escopo

Quantidade Caracteristicas Area (til (valores aproximados)
Térreo (AT=603,40m2)
01 Estacao de Trabalho 147,28m?2
01 Sala de Ideacé&o 100,44m?
01 Sala da Coordenacéo 24,80m?2
01 Sala de reunides 12 pessoas 49,50mz
01 Recepcéo 55m?2
01 Area de circulacdo 67,16m?2
01 Sala de espera 42,11m?
01 Copa 6,20m?
01 Sala de TI 19,73m?
01 Sala de Café 55m2
02 Sanitarios 21,74m?
01 Depésito 14,44mz
2° Pavimento (AT= 583,06m?)
01 Sala de reunido 8 pessoas 44,80m?
01 Sala de reunido 12 pessoas 53,50m?2
01 Sala de reunido 12 pessoas 54,58m?2
01 Area de circulacdo 78,96m?2
01 Sala de coworking 01 76,72m?2
01 Sala de coworking 02 76,71m?2
01 Sala de coworking 03 100,28m2
01 Sala de coworking 04 69,77m?2
02 Sanitarios 27,74m?
3° Pavimento (AT= 33,40m?)
02 Reservatorio de agua 20,40m?2
01 Casa de maquinas 13m2

Fonte: Elaborada pela autora (2015).

3.1.2 Principais Entregas do Projeto

No quadro 4 serao detalhadas as principais faseg@gas do projeto.
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Fase

Entregas

Gerenciamento do Projeto- Definicdo dos profissionais envolvidos

- Coleta de dados das expectativas do cliente lgai@a arquiteturs

52)

- Entrega do termo de abertura
- Entrega de custos de honorarios de arquitetoenge@ do projeto
- Apresentacao do anteprojeto para patrocinador

- Entrega do documento do plano de abertura defproj

- Entrega do cronograma com as tarefas a seremtexas
- Entrega do documento do escopo do projeto

- Contratacdo da empresa contratada que ir4 pressarvico dg

execucao da obra

Projeto arquitetdnico e

complementar

- Desenvolvimento do projeto definitivo

- Encaminhamento para aprovacéo dos projetos

Execucéo da Obra

- Entrega de todas as etapas para conclusdo ddefiira do escopq

prazo, custo e padrbes de qualidade exigidos pEimgnador dg

projeto e 6rgdos reguladores
- Visitas semanais ou sempre que necessario na obra

- Levantamento do que devera adquirido (matériengripara as

semanas futuras

Concluséo do Projeto

- Apresentacdo dos protocolos e entregas dos patesde taxas do

habite-se da obra

- Entrega das plantas atualizadas, habite-se ematrécula da obra

Quadro 4 - Entregas do Projeto

Fonte: Elaborado pela autora (2015).

3.1.3 Critérios de Aceitacdo do Produto

No quadro 5 seréo detalhados os critérios de géeitde cada fase do projeto.
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Quadro 5 - Aceitacao das Entregas

Fase Entregas

- Revisao e aceite de todos os documentos entrpglegerente

do projeto, verificando se escopo, custo e prar@oedentro dd

Gerenciamento do )
combinado.

Projeto
- Revisé@o e aceite do contrato feito com a empcesdratada

para executar a obra, verificando custo e condigéentrato.

Projeto arquitetdnico e- Revisdo e aceite do projeto arquitetdbnico e cemphtares.

complementar

- Conferéncia fisica na obra para verificar se soala etapas de
. conclusdo estdo dentro do escopo, prazo, custodegs de
Execucgéo da Obra _ o ' _ o
qualidade exigidos pelo patrocinador do projeto rgaads

reguladores.

- Recebimento dos protocolos e pagamento das tpaees

conseguir o habite-se da obra.

. ) - Toda documentacao deve estar de acordo com naxigidas
Concluséo do Projeto L
pelos 6rgaos reguladores.

- Recebimento das plantas atualizadas, habiteasgamatriculg

do imével legalizados nos 0rgaos responsaveis.

Fonte: Elaborada pela autora (2015).

3.1.4 Premissas do Projeto

A seguir, serdo listadas as principais premissa&s dpverao ser cumpridas para o
sucesso do projeto.
- O time envolvido no plano, arquiteto (também gerelt projeto) e sua equipe, até
0 momento da aprovacao de todos os projetos, so@acadfull time. Uma vez
concluida essas etapas, eles poderdo ser aciopadgasatender demandas na

execucao da obra;
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Sera contratada uma empreiteira para executar@e@o empreendimento, sendo

gue ficara sob responsabilidade do empreiteirontrale de recursos para executar
as tarefas conforme cronograma feito pelo geremfgajeto;

Os gastos com contratacdo e realocacéo de redwstos deverdo estar dentro
do valor do contrato entre cliente e empreiteiemd® que o valor a ser pago a
empreiteira sera de um pacote fechado, com deseasbptogramados conforme a
entrega das atividades realizadas/execucao da obra.

3.1.5 Restri¢cdes do Projeto

Seguem as principais restricdes do projeto.

- O projeto devera ser concluido no maximo em 12 sjese

- A éarea construida devera respeitar os indices dmveifamento ditados no
plano diretor da cidade;

- O uso de materiais e técnicas construtivas dewes&@w em conformidade com

o memorial descritivo do projeto aprovado.

3.1.6 Equipe do Projeto

A equipe inicial do projeto sera constituida pavordenador do projeto; arquiteto e

gerente do projeto; engenheiro civil; engenheiretrigista; engenheiro hidrossanitario;

engenheiro prevencédo de incéndio; analista finameeestagiario.

3.1.7 Riscos Iniciais do Projeto

Como riscos iniciais do projeto, os itens abaixo refacionados.

Dificuldades para executar servi¢os externos pasade fen6menos naturais;
Baixa produtividade da méo de obra contratada;

Falhas de levantamento na quantidade de materiais;

Prejuizo com furto de equipamentos e materiaisdgums na obra;

Incidéncia de acidentes. Trabalhos em concreto dom@ase estrutural),

apresentam diversidades de riscos e grande incadéa@cidentes.



3.1.8 Marcos e Estimativas de Tempo e Custo

De acordo com a tabela 4, estabeleceram-se os snares estimativas de tempo e

custo do projeto.

Tabela 4Entrega do Projeto
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(continua)
EAP Tarefa Custo Duracao

1 Portal de Inovagéo R$2.500.000,00 233,4 dias
1.1 Gerenciamento do Projeto R$10.800,00 206,4 dias
1.1.1 Reunides R$2.300,00 43,1 dias
1.1.1.1 | Reunido com Cliente R$1.250,00 25,3 dias
1.1.1.2 Reunido de Execucéo do Projeto R$2.200,00 13,3 dias
1.1.2 Planejamento R$1.600,00 3,9 dias
1.1.3 Acompanhamento R$0,00 181,6 dias
114 Aquisicao de Materiais R$0,00 181,6 dias
1.2 Projetos R$61.300,00 38,5 dias
1.2.1 Projeto Arquitetdnico R$32.580,00 22 dias
1.2.2 Projetos Complementares R$24.600,00 18 dias
1.2.3 Aprovacao do Projeto em Orgéos Legais/Fisca$4.120,00 26,5 dias
1.3 Execucéo da Obra R$2.385.700,00 181,6 dias
131 Servicos Iniciais R$25.000,00 21,5 dias
1.3.2 Fundacdes R$120.000,00 | 18,4 dias
1.3.3 Supra estrutura R$520.000,00 74,4 dias
1.3.4 Alvenarias R$220.000,00 | 36 dias
1.3.5 Instalagbes Elétricas R$420.000,00131,3 dias
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(concluséo)

1.3 Execucéo da Obra R$2.385.700,00| 181,6 dias
1.3.6 Instalacdes Hidraulicas R$130.000,00 25,8 dias
1.3.7 Reboco R$125.000,00| 28,8 dias
1.3.8 Cobertura R$58.000,00 | 10 dias
1.3.9 Impermeabilizacédo R$16.000,00 | 8 dias
1.3.10 | Acabamento Interno R$112.000,00 34 dias
1.3.11 | Pintura R$215.000,00 | 34,7 dias
1.3.12 | Esquadrias R$192.000,00 28,7 dias
1.3.13 | Area Externa R$17.000,00 | 6 dias
1.3.14 | Elevador R$202.000,00| 30 dias
1.4 Concluséo do Projeto R$42.200,00 30 dias
14.1 Habite-se R$42.200,00 | 21 dias
1.4.2 Encerramento da Obra R$0,00 7 dias
1.4.3 Encerramento Administrativo dos Contratos ,B$0 2 dias

Fonte: Elaborada pela autora (2015).

3.1.9 Estrutura Analitica do Projeto (EAP)

Diferentes fatores deverdo ser cumpridos para queEofeto seja concluido com

sucesso, de acordo com as especificacdes da EstAmalitica do Projeto, disponivel na

figura 1.

No Apéndice A estara disponivel o caminho critiogpdojeto e no Apéndice B estara

disponivel o Gréafico de Gantt de Controle do Pmjet
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Figura 1 - Estrutura Analitica do Projeto (EAP)
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Fonte: Elaborado pela autora.



33

3.1.10 Dicionério da Estrutura Analitica do Proj@Eé\P)

No quadro 6, serdo observados os termos que emva\EAP.

uas

<

vei

X cliente: apresentacé
do anteprojeto

10— Apresentacédo do projeto arquitetonico final;
— Aprovacao final do cliente;
Liberacdo para encaminhamento aos Or

Quadro 6- Dicionario da EAP
(continua)
Cdédigo da| Pacote de Trabalho Especificacao
EAP
1 Portal de Inovacéo
1.1 Gerenciamento do
Projeto
1.1.1 Reunibes
1111 Reunido com o cliente
11111 Reunido 1 — arquitet@€oleta de dados:
x cliente: coleta de- pjagnéstico do cliente em relacdo as s
dados deficiéncias de espaco fisico e processos;
— Criacao do programa de necessidades;
— Entendimento do “imaginario” do cliente (suas
expectativas em relagéo ao tipo de arquitetura).
1.1.1.1.2 Reunido 2 — arquitetéd\presentacéo do termo de abertura;
x cliente: apresentac@qupresentacéo de custos de honorarios:
de termo de abertura _ Arquiteto:
— Geréncia de projeto.
Obs: necessario aceite de pré-contrato para idasq
trabalhos.
1.1.1.1.3 Reunido 3 — arquitetéd\presentacdo do projeto geral para o cliente:
x cliente: apresentacéo- verificar se atende as necessidades e as preifese
do projeto geral estéticas do cliente;
— Verificar se alteragdes serdo solicitadas;
- Disponibilizar ao cliente copia dos desenhos paes
ele se familiarize com o projeto e levante possi
davidas ndo geradas na reuniao.
1.1.1.1.4 Reunido 4 — arquitetéd\presentacdo anteprojeto:

jaos

publicos;
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— Liberacgé&o para iniciar projetos complementares.

(continuacao)

Cddigo da Pacote de Trabalho Especificacao
EAP
1.1.1.2 Reunido de execucédo do
projeto
1.1.1.21 Reunido 1 — arquitetdbnic€ruzamento dos projetos complementares x
X supra estrutura supra estrutura.
1.1.1.2.2 Reunido 2 — arquitetdnic€ruzamento dos projetos complementares x
X complementares arquitetonico;
Definicho das alteracbes necesséarias para
compatibilizacéo.
1.1.1.2.3 Reunido 3 — arquitetdnicG€ruzamento ente todos 0s projetos para
X complementares aprovacao final.
1.1.1.24 Reunido 4 — arquitetdnicReunido de todos os profissionais para
X complementares aprovacao final das especificacoes.
1.1.2 Planejamento
1.1.2.1 Elaboracdo do termo dElaboracdo do documento do plano de abertura
abertura do projeto do projeto.
1.1.2.2 Definicdo da Equipe doDefinicdo dos profissionais envolvidos:
Projeto — Arquitetura
— Estrutura
— Hidréaulico
- Elétrico
- Incéndio
1.1.2.3 Elaboracédo do Escopo Elaboracédo do docandenéscopo do projeto
1.1.24 Elaboracéo doDefinicdo do cronograma parcial e prazos|de
Cronograma Parcial elaboracao de projetos:
- Arquitetdnico
- Complementares
1.1.25 Reuniao de Kickoff Reunido de todos os kmms no projeto para
apresentacdo dos projetos e de como serédo
realizadas as tarefas do cronograma.
1.1.3 Acompanhamento
1.1.31 Visitas de - Visitas semanais ou quando necessarig na
Acompanhamento na Obraobra.
— Encontro/reunido com mestre de obra para
fazer o levantamento do que devera |ser
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comprado de matéria prima para a prox
semana.

ma

(concluséo)

Cdédigo da| Pacote de Trabalho Especificacao
EAP
1.14 Aquisicao de Materiais Materiais serdo compsa pela empreiteirp
responséavel pelo abastecimento da construcggo.
1.14.1 Contratacdo de Terceiros Contratacdo deredi@ipa que ira prestar 0s
servigos de execucao da obra.
1.1.4.2 Aquisicao de Mateéria- Compra de matéria prima realizada pela
prima empreiteira.
1.2 Projetos
1.2.1 Projeto Arquitetdnico
1211 Desenvolvimento do Elaborac&o do projeto geral;
Projeto Geral - Plantas baixas esquematicas;
- Cortes e fachadas esquematicas;
- Volumetria.
1.2.1.2 Desenvolvimento ddDesenvolvimento do anteprojeto de acordo ¢om
Anteprojeto 0s resultados da reunido 3
- Finalizag&o para aprovacgéao do cliente;
- Ap6s aprovagdo final do clientg,
encaminhamento para 6rgaos publicos;
- Inicio dos projetos complementares.
1.2.1.3 Fechamento Projet€oncluséo do projeto arquitetbnico
Arquitetonico Plotagem do projeto a ser executado.
1.2.2 Projetos Complementares
1.2.2.1 Projeto Estrutural Ser& dividido em 02 atagundacdes e supra
estrutura.
1.221.1 Desenvolvimento PrékLancamento preliminar da supra estrutura:
projeto de Supra estrutura . pefinico do tipo de sistema a ser utilizado.
1.2.2.1.2 Desenvolvimento Projet®esenvolvimento do projeto definido de acordo
Definitvo  de  Supra com os resultados da reunido 01 de execuc¢do do
estrutura projeto.
1.2.2.1.3 Desenvolvimento Prébefinicdo do tipo de fundacéo a ser utilizada

projeto de fundacdes

- Necessaria sondagem do solo realizada.
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12214 Fechamento Projeto déonclusdo do projeto de supra estrutura e
Supra estrutura efundacdes.
Fundacdes - Plotagem do projeto a ser executado.
(continuacéo)
Cddigo da Pacote de Trabalho Especificacao
EAP
1.2.2.2 Projeto Hidrossanitario
1.2.2.2.1 Desenvolvimento pré- | Lancamento do pré-projeto e sistema a |ser
projeto Hidrossanitario utilizado.
1.2.2.2.2 Desenvolvimento projet®efinicdo do sistema de abastecimento e esgoto.
definitivo Hidrossanitario
1.2.2.2.3 Fechamento Projeto Concluséo do projeto hidro sanitario.
Hidrossanitario - Plotagem do projeto a ser executado.
1.2.2.3 Projeto Elétrico
1.2.23.1 Desenvolvimento pré- | Definicdo do tipo de sistema a ser utilizado.
projeto elétrico
1.2.2.3.2 Desenvolvimento projeto Desenvolvimento do projeto definitivo de acordo
definitivo elétrico com os resultados das reunides 02, 03 e 04.
1.2.2.3.3 Fechamento projeto Concluséo do projeto Elétrico.
elétrico - Plotagem do projeto a ser executado.
1.2.24 Projeto de incéndio - PPCI
1.2.24.1 Desenvolvimento pré- | Definicdo do sistema de prevencao de incéndio.
projeto PPCI
1.2.24.2 Desenvolvimento projeto Desenvolvimento do projeto definitivo de acordo
definitivo PPCI com resultados das reunides 02, 03 e 04.
1.2.2.4.3 Fechamento Projeto PPCI  Concluséo detpr&PCI.
- Plotagem do projeto a ser executado.
1.2.3 Aprovacédo do projeto em
orgaos legais/fiscais
1231 Aprovacéao na prefeitura Solicitar aprovagd® projeto arquitetdnico,
juntamente com a licenca de construcao.
- Documentacao necessaria (4 vias)
RRT de projeto arquitetdnico e execucao
RRT de projeto estrutural e execugao
RRT de projeto hidrossanitario e execucdo ART
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de projeto elétrico e execucao

Memorial descritivo do projeto arquitetdnico
Copia da certiddo do imovel

Projeto arquitetbnico

Informacao de zoneamento

Anexar projeto PPCI aprovado pelos bombe
com pagamento da taxa de aprovacao.

ros

(continuacéo)

Cddigo da Pacote de Trabalho Especificacao
EAP
1.2.3.2 Aprovacgéo no SEMAE Solicitar aprovacao idgegpo hidrossanitario.

- Documentagédo necessaria (4 vias)

RRT de projeto arquitetdnico e execugao
ART de projeto hidrossanitario e execucao
Memorial descritivo do projeto arquitetdnico
Memorial descritivo do projeto hidro sanitario
Copia da certiddo do imovel

Projeto arquitetbnico

Projeto hidro sanitario

Informacao de zoneamento

Pagamento da taxa de aprovacao.

1.2.3.3 Aprovacdo no corpo d&olicitar aprovacéo de projeto PPCI.
bombeiros - Documentacéo necessaria (2 vias):

ART de projeto estrutural e execucao
Memorial descritivo do projeto PPCI
Projeto PPCI
Pagamento de taxa de aprovacao

1.3 Execucéo da obra

1.3.1 Servicos iniciais Registro junto a recettdefral da matricula CE
— Cadastro especifico do INSS.

1.3.1.1 Sondagem Andlise do solo feita por empesepacializada:
- Laudo necessario para projeto de fundacdes.

1.3.1.2 Limpeza do terreno Limpeza e nivelamenttedeno.
Trabalho feito por maquinas: pagamento
horas trabalhadas.

1.3.1.3 Entrada de energia Construcéo da entrada de energia definitiva:

definitiva

- Esta situada em local que ficara acess
durante todo periodo da obra, dispensa
entrada provisoria.

em

ivel
ndo
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1.3.14 Entrada de agua definitiva  Solicitacdondéalacéo da entrada definitiva.

1.3.15 Fechamento do terreno Colocacédo de tapummesspaco remanescente
entre container e divisa.

1.3.1.6 Instalagbes provisorias Necessaria ingtalacovisoria de agua, esgato
e energia elétrica.

(continuacéo)

Cddigo da Pacote de Trabalho Especificacao
EAP

1.3.1.7 Locacao da obra Locacéao das estacas peiadas escavacoes

1.3.2 Fundacdes

1.3.2.1 Escavacdo mecanica Escavacdo do solo pacagéo das estacag e
blocos.

1.3.2.2 Estacas e blocos dEscavacoes até a concretagem final dos blocos;

fundacao - Perfuracdes

- Estacas

- Ferragem dos blocos
- Montagem das formas dos blocos
- Concretagem dos blocos.

1.3.2.3 Vigas de fundagéo Execucéo das vigas amagdges;
- Montagem das ferragens

- Montagem das formas de madeira e amarragao
- Concretagem do conjunto

1.3.3 Supra estrutura - Reservatorio inferior
- Pilares

- Vigas

- Lajes

- Reservatorio superior

1.3.4 Alvenarias Execucédo de alvenarias exterm@gmnas.
1.35 Instalacbes elétricas
1.35.1 Tubulacao das lajes Colocacao dos eletvednternos a laje e caixa

de luz do teto.

Espera das passagens das tubulagbes entre os
pavimentos

1.3.5.2 Tubulacao Alvenarias Execucdo das tubutaefiErica e telefonia nas
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ino

alvenarias.
1.3.5.3 Fiacao Execucédo da fiacao.
1.354 Luminérias, interruptores énstalacdo das luminarias internas e externas
tomadas
1.3.6 Instalac6es hidraulicas Execucéo das tubetagdé agua e esgoto.
(continuacéo)
Cddigo da Pacote de Trabalho Especificacao
EAP
1.3.7 Reboco
1.3.7.1 Reboco interno eExecucdo do contrapiso do pavimento apos
contrapiso término do reboco. Aguardar 24h apoés térm
do reboco.
1.3.7.2 Reboco externo Composto de chapisco segdeideboco.
1.3.8 Cobertura Montagem da estrutura do telhadolecacéo
das telhas.
1.3.9 Impermeabilizacao Impermeabilizacdo de pes@servatorios
1.3.10 Acabamento interno
1.3.10.1 Azulejo Colocacéo de azulejo.
1.3.10.2 Gesso Execucéo do gesso.
1.3.10.3 Piso Colocacéo do piso.
1.3.11 Pintura
1.3.11.1 Externa Aplicacéo do selador.
Aplicacdo de textura tipo grafiato com pigmen
1.3.11.2 Interna
1.3.11.2.1 | Preparacdo com cal finAplicacdo de massa corrida no forro de gessa.
para paredes e gesso
1.3.11.2.2 | Pintura Aplicacéo de selador, calfinim.
1.3.12 Esquadrias
1.3.12.1 Esquadrias de aluminimstalacdo das esquadrias internas e externas.
externas e vidros
1.3.12.2 Esquadrias internas
1.3.13 Area Externa
1.3.13.1 Cacadas Execucéo das calgadas.
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1.3.13.2 Jardim Execucédo do paisagismo/jardim.
1.3.14 Elevador
1.3.14.1 Elevador Instalacdo do elevador.
1.4 Concluséo do projeto
14.1 Habite-se
(concluséo)
Cddigo da Pacote de Trabalho Especificacao
EAP
14.1.1 Prefeitura Solicitacdo de certiddo de kadgtna prefeiturag
Pagamento do ISS da obra.
Averbacédo da nova matricula do imével.
1.4.1.2 Receita federal Regularizacdo da obra emngiaminhamento d
DISO (Declaragao de informacgao sobre a obr
Pagamento do GPS.
1.4.1.3 Registro de imoveis Solicitar averbacaomvel.
Pagamento do imposto de transmisséao.
1.4.2 Encerramento da obra
1.4.2.1 Revisao de projetos e Revisao dos projetos e plotagem final das pla
atualizacdo para realizar a entrega ao cliente.
1.4.3 Encerramento Entrega de plantas aprovadas do projeto e ha
administrativo dos se para o cliente.
contratos

a

ntas

bite-

Fonte: Elaborada pela autora (2015).
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4 GERENCIAMENTO DE TEMPO

Segue abaixo o plano de gerenciamento de temp@lano de gerenciamento da

integracéo do projeto.

4.1 Plano de Gerenciamento de Tempo

O plano de gerenciamento de tempo, contempla ocotelenabertura do projeto e as

informacdes do plano de gerenciamento de tempo.

4.1.1 Descricao dos Processos de Gerenciamenterdpdl

O gerenciamento de tempo sera controlado no MS e®rojatravés do
acompanhamento de duracdo das tarefas. Nesta émtanserdo utilizados os graficos de

Gantt, diagrama de redes e calendarios.

4.1.2 Sistema de Controle de Mudancas de Prazo

Todo o controle de mudancas sera controlado no Mfed®, sendo que o cronograma
sera atualizado pelo gerente do projeto. Quandouasncas impactarem no escopo, custo ou

aquisicao de materiais, a versao deste documantzéta devera ser atualizada.

4.1.3 Frequéncia de Avaliacbes de Prazos

O acompanhamento das tarefas serd semanal e talteracdo de tempo e escopo
devera ser alterada no cronograma para o geremiso ndo perder o controle das tarefas
atrasadas ou adiantadas. O controle sera feitoéatrde reunides semanais, em que 0O

arquiteto e o mestre de obras irdo avaliar o andenta obra.

4.1.4 Administracao do Plano de Gerenciamento depde

O responsavel pela atualizacdo e monitoramentoctimgrama sera o gerente de projeto.
No entanto, todas as alteracdes de prazo (adgiywako), s6 serdo aprovadas pelo patrocinador

do projeto. Alteracdes serdo aprovadas depoisrifieaeos os impactos no restante do projeto.



4.1.5 Datas Alvos (Millestones)

4

De acordo com o quadro 7, o projeto apresentagguirges datas alvos:

Quadro 7 - Datas Alvos

2

nova matricula do imével.

Fase Entregas Data Marco
- Coleta de dados com entendimento | do Iniciagdo das informagdes,
"imaginario” do cliente e suas expectativas expectativas do cliente, para
em relacdo ao tipo de arquitetura. elaboracao do projeto
- Entrega do termo de abertura; arquitetonico.
o - Entrega de custos de honoréarios do
.% arquiteto e gerencia do projeto. Elaboracdo dos documentps
a - Entrega do documento do plano |de administrativos do projetp
S abertura do projeto. 01/10/2015 (termo ~de abertura e
o - Defini¢cdo dos profissionais envolvidos: ) declaragdo de escopo).
[
g - Entrega do documento do escopo projeté.6/07/2016 L .
.g - Entrega do cronograma com as tarefas a LTIS?tI:g:g geConcIusao de
c serem executas.
o o ] acompanhamento.
3] - Visitas semanais ou sempre due
© necessario na obra. _ o
- Levantamento do que devera ser Defini¢do da empreiteira.
comprado de matéria prima para a proxima
semana.
-Contratacéo de empresas terceirizadas| que
irdo prestar servico na execugao da obra.
o § - Apresentacao anteprojeto par@5/10/2015 Iniciagdo e  Conclusap
" § g patrocinador do projeto. - projeto arquiteténica
£5 2 | - Desenvolvimento do projeto definitivo. | 28/11/2016 complementar.
S @ 2 - Encaminhamento para aprovagdo dos Iniciacéo e Aprovacdo das
o 'g_ £ projetos. projetos em seus respectivos
= O
z8 orgaos legais.
s Entrega de todas as etapas para conclusao Iniciacdo e  Conclusap
o do imovel dentro do escopo, prazo, custog®/11/2015 €xecugao da obra.
S padrées de qualidade exigidos pelo
§ S patrocinador do projeto e 0rgaos
T reguladores. 16/07/2016
o Apresentacdo dos protocolos e entregas Encaminhamento <l
_g dos boletos com as taxas de pagamentpo7/2015 aprovacao do habite-se.
Z§ _4001 para conseguir o habite-se do imével. i Entrega da documentac#o
535 . o ~
o £ Entrega das plantas atualizadas, habite 350908/2016 legal e conclusédo da obra.
(@)
)




Fonte: Elaborada pela autora (2015).

4.1.6 Cronograma
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De acordo com a tabela 5, o projeto apresentagguirge cronograma:

Tabela 5 - Cronograma

(continua)

Cadigo da
EAP

Pacote de
Trabalho

Duracao

Inicio

Término

Predecessor

Portal de Inovacac

) 233,4 dias

01/10/2(

)15 22/0%2

Gerenciamento d
Projeto

0206,4 dias

01/10/201

o)

16/07/201

111

Reunides

43,1 dias

01/10/20

15 29/11/2

D15

1111

Reunido com
cliente

025,3 dias

01/10/201%

05/11/201

\¥

5

11111

Reunido 1
arquiteto x cliente
coleta de dados

0,4 dias

01/10/2015%

01/10/201

5

1.1.11.2

Reunido 2
arquiteto x cliente
apresentacdao d
termo de abertura

0,2 dias

e

01/10/2015

02/10/201

5

15

1.1.1.13

Reunido 3
arquiteto x cliente
apresentacao d
partido geral

0,5 dias

o

19/10/2015

19/10/201

5

27

11114

Reunido 4
arquiteto x cliente
apresentacao d
anteprojeto

0,5 dias

o

02/11/2015

05/11/201

5

28

1.1.1.2

Reunido de
execugéao do
projeto

13,3 dias

09/11/201}

29/11/201

Ul

5

11121

Reunido 1

arquiteténico

X

0,3 dias

supra estrutura

09/11/2015%

12/11/201

5

32
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(continuacao)

Cddigo da Pacote de Duracao Inicio Término Predecessor
EAP Trabalho

1.1.1.2.2 Reunido 2 -0,5dias 16/11/2015 19/11/2015 33;37;41;45;34
arquitetonico X
complementares

1.1.1.2.3 Reunido 3 -0,5dias 26/11/2015 26/11/2015 38;42;46
arquiteténico X
complementares

1.1.1.24 Reunido 4 0,3 dias 28/11/2015 29/11/2015 39;43;47
arquitetonico X
complementares

1.1.2 Planejamento 3,9 dias 01/10/2015 05/10/2015

1.1.21 Elaboracéo do0,5 dias 01/10/2015 01/10/2015 5
termo de abertura
do projeto

1.1.2.2 Definicdo da0,2 dias 02/10/2015 02/10/2015 6
Equipe do Projeto

1.1.2.3 Elaboracéo do2 dias 02/10/2015 04/10/2015 16
Escopo

1.1.24 Elaboracao dao0,5 dias 04/10/2015 04/10/2015 17
Cronograma
Parcial

1.1.25 Reunido de0,5 dias 04/10/2015 05/10/2015 18
Kickoff

1.1.3 Acompanhamento 181,6 dig 02/11/2015 16/Q®/20

1.1.3.1 Visitas de 181,6 dias| 02/11/2015 16/07/2016 28
Acompanhamento
na Obra

1.14 Aquisicao de 181,6 dias| 02/11/2015 16/07/2016
Materiais

1.1.4.1 Contratacdo del81,6 dias| 02/11/2015 16/07/2016 28
Terceiros

1.1.4.2 Aquisicao de181,6 dias| 02/11/2015 16/07/2016 28
Matéria-prima

1.2 Projetos 38,5dias| 05/10/2015 28/11/2015

1.2.1 Projeto 22 dias 05/10/2015 06/11/2015
Arquiteténico
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(continuacao)

Cddigo da Pacote de Duracao Inicio Término Predecessor
EAP Trabalho

1211 Desenvolvimento| 10 dias 05/10/201%5 19/10/2015 19
do Projeto Geral

1.2.1.2 Desenvolvimento| 10 dias 19/10/201%5 02/11/2015 7
do Anteprojeto

1.2.1.3 Fechamento 1 dia 05/11/2015 06/11/2015 8
Projeto
Arquiteténico

1.2.2 Projetos 18 dias 02/11/2015 28/11/2015
Complementares

1221 Projeto Estrutural 12,5 dias 02/11/2015 122015

1.2.2.1.1 Desenvolvimento| 5 dias 02/11/2012 09/11/2015 28
Pré-projeto de
Supra estrutura

1.2.2.1.2 Desenvolvimento| 5 dias 09/11/2015 16/11/2015 32
Projeto Definitivo
de Supra estrutura

1.2.2.1.3 Desenvolvimento| 5 dias 09/11/2015 16/11/2015 32
Pré-projeto de
fundacoes

12214 Fechamento 2 dias 19/11/2015 21/11/2015 11
Projeto de Supra
estrutura €
Fundacdes

1.2.2.2 Projeto Hidro 13 dias 09/11/2015 28/11/2015
sanitario

1.2.2.2.1 Desenvolvimento| 5 dias 09/11/2015 16/11/2015 32
pré-projeto Hidro
sanitario

1.2.2.2.2 Desenvolvimento| 5 dias 19/11/2015 26/11/2015 11
projeto definitivo
Hidro sanitario

1.2.2.2.3 Fechamento 2 dias 26/11/2015 28/11/2015 12
Projeto Hidro
sanitario

1.2.2.3 Projeto Elétrico 13 dias 09/11/2015 28/@1R
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(continuacao)

Cddigo da Pacote de Duracao Inicio Término Predecessor
EAP Trabalho

1.2.23.1 Desenvolvimento| 5 dias 09/11/2015 16/11/2015 32
pré-projeto
Elétrico

1.2.2.3.2 Desenvolvimento 5 dias 19/11/201% 26/11/2015 11
projeto definitivo
elétrico

1.2.2.3.3 Fechamento 2 dias 26/11/2015 28/11/2015 12
projeto elétrico

1224 Projeto de 13 dias 09/11/2015 28/11/2015
incéndio - PPCI

12241 Desenvolvimento 5 dias 09/11/2015 16/11/2015 32
pré-projeto PPCI

1.2.24.2 Desenvolvimento 3 dias 19/11/201% 22/11/2015 11
projeto definitivo
PPCI

1.2.2.4.3 Fechamento 2 dias 26/11/2015 28/11/2015 12
Projeto PPCI

1.2.3 Aprovacao do26,5dias | 06/11/2015 12/12/2015
projeto em 6rgaos
legais/fiscais

1.23.1 Aprovagao nal5 dias 06/11/2015 27/11/2015 29
prefeitura

1.2.3.2 Aprovagao nol0 dias 28/11/2015 12/12/2015 39
SEMAE

1.2.3.3 Aprovagao nol10 dias 28/11/2015 12/12/2015 a7
corpo de
bombeiros

1.3 Execucao daobra 181,6 dias 02/11/2015 16/08/20

1.3.1 Servicos iniciais 21,5dias 02/11/2015 04&Q25

1.3.1.1 Sondagem 2 dias 02/11/2015 06/11/2015 28

1.3.1.2 Limpeza do 2 dias 27/11/2015 29/11/2015 49
terreno

1.3.13 Entrada de energi dias 29/11/2015 03/12/2015 55
definitiva
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(continuacao)

Cddigo da Pacote de Duracao Inicio Término Predecessor
EAP Trabalho

1314 Entrada de &gud dia 29/11/2015 30/11/2015 55
definitiva

1.3.15 Fechamento  ddl dia 29/11/2015 30/11/2015 55
terreno

1.3.1.6 InstalacBes 1 dia 29/11/2015 30/11/2015 55
provisérias

1.3.1.7 Locacéao da obra 2 dias 30/11/2015 04/1%/201 59

1.3.2 Fundagbes 18,4 dias  04/12/2015 28/12/2015

1321 Escavacao 12 dias 04/12/2015 20/12/2015 60
mecanica

1.3.2.2 Estacas e bloco42 dias 06/12/2015 24/12/2015 62
de fundacao

1.3.2.3 Vigas de fundagédo 10 dias 14/12/2015 2301% 63

1.3.3 Supra estrutura 74,4 dias  24/12/2015 08/04/20

1.33.1 Pilares térreos |6 dias 24/12/2015 03/01/2013 64
reservatorio
inferior

1.3.3.2 Segundo 12 dias 31/12/2015 16/01/2016 66
pavimento e
reservatério
inferior

1.3.3.3 Pilares segundo | 8 dias 10/01/2016 22/01/2016 67
pavimento

1.3.34 Laje tipo 12 12 dias 17/01/2016 04/02/2016 68

1.3.35 Pilares tipo 12 6 dias 30/01/2016 07/028201 69

1.3.3.6 Laje tipo 1b 12 dias 04/02/2016 20/02/2016 70

1.3.3.7 Pilares tipo 1b 6 dias 15/02/2016 25/026201 71

1.3.3.8 Laje tipo 2 12 dias 20/02/2016 08/03/2016 2 7

1.3.3.9 Pilares tipo 2 6 dias 05/03/2016 13/03/2016 73

1.3.3.10 Laje de cobertura 12 dias 08/03/2016 2BIO®H 74

1.3.3.11 Reservatorio 12 dias 21/03/2016 08/04/2016 75
superior

1.34 Alvenarias 36 dias 08/03/2016 29/04/2016
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(continuacao)

Cddigo da Pacote de Duracao Inicio Término Predecessor
EAP Trabalho
1.34.1 Térreo 8 dias 08/03/2016 20/03/2016 73
1.3.4.2 Segundo 8 dias 20/03/2016 01/04/2016 78
pavimento
1.3.4.3 Tipo 12 5 dias 01/04/2016 08/04/2016 79
1344 Tipo 1b 5 dias 08/04/2016 15/04/2016 80
1.3.45 Tipo 2 5 dias 15/04/2016 22/04/2016 81
1.3.4.6 Cobertura 5 dias 22/04/2016 29/04/2016 82
1.35 Instalacbes 131,3 dias| 14/01/2016 16/07/2016
elétricas
1.35.1 Tubulagdo das | 58,6 dias | 14/01/2016 04/04/2016
lajes
1.35.1.1 Laje segundo 1 dia 14/01/2016 15/01/2016 67
pavimento
1.35.1.2 Laje tipo 12 1 dia 31/01/2016 01/02/2016 69
1.35.1.3 Laje tipo 1b 1 dia 18/02/2016 19/02/2016 71
1.35.14 Laje tipo 2 1 dia 06/03/2016 07/03/2016 3 7
1.3.5.1.5 Laje e cobertura 1 dia 22/03/2016 25@B32 75
1.3.5.1.6 Laje tampa 1 dia 03/04/2016 04/04/2016 76
reservatorio
1.3.5.2 Tubulacdo 24 dias 20/03/2016 23/04/2016
Alvenarias
1.3.5.2.1 Térreo 2 dias 20/03/2016 22/03/2016 78
1.35.2.2 Segundo 2 dias 01/04/2016 03/04/2016 79
Pavimento
1.3.5.2.3 Tipo 12 1 dia 08/04/2016 09/04/2013 80
1.35.24 Tipo 1b 1 dia 15/04/2016 16/04/2016 81
1.3.5.25 Tipo 2 1 dia 22/04/2016 23/04/2016 82
1.35.3 Fiacdo 22 dias 09/05/2016 10/06/2016
1.3.5.3.1 Térreo 2 dias 06/06/2016 10/06/2016 100
1.3.5.3.2 Segundo 2 dias 04/06/2016 06/06/2016 121
Pavimento
1.3.5.3.3 Tipo 12 2 dias 27/05/2016 29/05/2016 120
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(continuacao)

Cddigo da Pacote de Duracao Inicio Término Predecessor
EAP Trabalho
1.3.5.34 Tipo 1b 2 dias 16/05/2016 20/05/2016 119
1.3.5.3.5 Tipo 2 2 dias 09/05/2016 13/05/2016 118
1.354 Luminarias, 6 dias 08/07/2016 16/07/2016
interruptores e
tomadas
1.354.1 Internas — todos 05 dias 08/07/2016 15/07/2016 168
pavimentos
1.3.5.4.2 Externas — 1 dia 15/07/2016 16/07/2016 105
Fachadas e jardim
1.3.6 Instalacoes 25,8 dias | 21/03/2016 25/04/2016
hidraulicas
1.3.6.1 Térreo 3 dias 21/03/2016 26/03/2016 93
1.3.6.2 Segundo 2 dias 02/04/2016 04/04/2016 94
Pavimento
1.3.6.3 Tipo 12 2 dias 08/04/2016 10/04/2016 95
1.3.6.4 Tipo 1b 2 dias 15/04/2016 17/04/2016 96
1.3.6.5 Tipo 2 2 dias 22/04/2016 24/04/2016 97
1.3.6.6 Reservatorio 3 dias 22/04/2016 25/04/2016 97
superior
1.3.7 Reboco 28,8 dias|, 24/04/2016 04/06/2016
1.3.7.1 Reboco interno (28,8 dias | 24/04/2016 04/06/2016
contrapiso
1.3.7.1.1 Cobertura 4 dias 24/04/2016 30/04/2016 2 11
1.3.7.1.2 Tipo 2 6 dias 24/04/2016 02/05/2016 112
1.3.7.1.3 Tipo 1b 6 dias 01/05/2016 09/05/2016 117
1.3.7.14 Tipo 12 6 dias 08/05/2016 16/05/2016 118
1.3.7.1.5 Segundo 8 dias 15/05/2016 27/05/2016 119
pavimento
1.3.7.1.6 Térreo 8 dias 23/05/2016 04/06/2016 120
1.3.7.2 Reboco externo 24 dias 29/04/2016 31/0%/201
1.3.7.2.1 Fachada oeste 8 dias 29/04/2016 09/06/201 83
1.3.7.2.2 Fachada norte 4 dias 09/05/2016 15/06/201 123
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(continuacao)

Cddigo da Pacote de Duracao Inicio Término Predecessor
EAP Trabalho
1.3.7.2.3 Fachada leste 8 dias 15/05/2016 27/06/201 124
1.3.7.2.4 Fachada sul 4 dias 27/05/2016 31/05/2016 125
1.3.8 Cobertura 10 dias 27/05/2016 10/06/2016
1.38.1 Montagem 7 dias 27/05/2016 05/06/2016 125
estrutura do
telhado
1.3.8.2 Colocacédo das | 3 dias 05/06/2016 10/06/2016 128
telhas
1.3.9 Impermeabilizagéo8 dias 27/05/2016 06/06/2016
1.3.9.1 Pisos sanitarios 3 dias 27/05/2016 30/0%'20 120
1.3.9.2 Reservatorio 8 dias 07/05/2016 06/06/2016 120
inferior
1.3.10 .Acabamento 34 dias 28/05/2016 15/07/2016
interno
1.3.10.1 Azulejo 16 dias 28/05/2016 19/06/2016
1.3.10.1.1 | Tipo 2 3 dias 28/05/2016 31/05/2016 131
1.3.10.1.2 | Tipo 1b 3 dias 31/05/2016 05/06/2016 135
1.3.10.1.3 | Tipo 12 3 dias 05/06/2016 10/06/2016 136
1.3.10.1.4 Se_gundo 3 dias 10/06/2016 13/06/2016 137
pavimento
1.3.10.1.5 | Térreo 4 dias 13/06/2016 19/06/2016 138
1.3.10.2 Gesso 15 dias 10/06/2016 01/07/2016
1.3.10.2.1 | Tipo 2 2 dias 10/06/2016 12/06/2016 129
1.3.10.2.2 | Tipo 1b 2 dias 12/06/2016 14/06/2016 141
1.3.10.2.3 | Tipo 12 2 dias 14/06/2016 18/06/2016 142
1.3.10.2.4 Se_gundo 2 dias 18/06/2016 20/06/2016 143
pavimento
1.3.10.2.5 | Térreo 7 dias 20/06/2016 01/07/2016 144
1.3.10.3 Piso 22 dias 13/06/2016 15/07/2016
1.3.10.3.1 | Tipo 2 4 dias 13/06/2016 19/06/2016 138
1.3.10.3.2 | Tipo 1b 4 dias 19/06/2016 25/06/2016 147
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(continuacao)

Cddigo da Pacote de Duracao Inicio Término Predecessor
EAP Trabalho
1.3.10.3.3 | Tipo 12 4 dias 25/06/2016 01/07/2016 148
1.3.10.3.4 Se.gundo 5 dias 01/07/2016 08/07/2016 149
pavimento
1.3.10.3.5 | Térreo 5 dias 08/07/2016 15/07/2016 150
1.3.11 Pintura 34,7 dias| 27/05/2016 15/07/2016
1.3.11.1 Externa 12 dias 07/05/2016 12/06/2016
1.3.11.1.1 | Fachada oeste 4 dias 27/05/2016 31/06/20 125
1.3.11.1.2 | Fachada norte 2 dias 31/05/2016 04/06/20 154
1.3.11.1.3 | Fachada leste 4 dias 04/06/2016 10/@6/20 155
1.3.11.1.4 | Fachada sul 2 dias 10/06/2016 12/06/2016 156
1.3.11.2 Interna 14 dias 25/06/2016 15/07/2016
1.3.11.2.1 | Preparagao com 12 dias 25/06/2016 11/07/2016
cal fino para
paredes e gesso
1.3.11.2.1.1 Tipo 2 2 dias 25/06/2016 27/06/2016 148
1.3.11.2.1.2 Tipo 1b 2 dias 27/06/2016 01/07/2016 160
1.3.11.2.1.3 Tipo 12 2 dias 01/07/2016 03/07/2016 161
1.3.11.2.1.4 Segundo 2 dias 03/07/2016 05/07/2016 162
pavimento
1.3.11.2.1.5 Térreo 4 dias 05/07/2016 11/07/2016 163
1.3.11.2.2 | Pintura 11 dias 28/06/2016 15/07/2016
1.3.11.2.2.1 Tipo 2 2 dias 28/06/2016 02/07/2016 161
1.3.11.2.2.2 Tipo 1b 2 dias 02/07/2016 04/07/2016 166
1.3.11.2.2.3 Tipo 12 2 dias 04/07/2016 08/07/2016 167
1.3.11.2.2.4 Segundo 2 dias 08/07/2016 10/07/2016 168
pavimento
1.3.11.2.2.5 Térreo 3 dias 10/07/2016 15/07/2016 169
1.3.12 Esquadrias 28,7 dias  31/05/2016 11/07/2016
1.3.12.1 Esquadrias dell dias 31/05/2016 17/06/2016
aluminio externas
e vidros
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1.3.12.1.1 | Fachada oeste 3 dias 31/05/2016 05/06/20 154
(continuacao)
Cddigo da Pacote de Duracao Inicio Término Predecessor
EAP Trabalho
1.3.12.1.2 | Fachada norte 2 dias 04/06/2016 06/@6/20 155
1.3.12.1.3 | Fachada leste 4 dias 10/06/2016 14/06/20 156
1.3.12.1.4 | Fachada sul 3 dias 12/06/2016 17/06/2016 157
1.3.12.2 Esquadrias 3 dias 08/07/2016 11/07/2016
internas
1.3.12.2.1 | Tipo 2 1 dia 08/07/2016 09/07/2016 168
1.3.12.2.2 | Tipo 1b 1 dia 08/07/2016 09/07/2016 168
1.3.12.2.3 | Tipo 12 1 dia 08/07/2016 09/07/2016 168
1.3.12.2.4 | Segundo 1 dia 09/07/2016 10/07/2016 180
pavimento
1.3.12.25 | Térreo 1 dia 10/07/2016 11/07/2016 181
1.3.13 Area Externa 6 dias 08/07/2016 16/07/2016
1.3.131 Cacadas 3 dias 08/07/2016 11/07/2016 168
1.3.13.2 Jardim 3 dias 11/07/2016 16/07/2016 184
1.3.14 Elevador 30 dias 04/06/2016 16/07/2016
1.3.14.1 Elevador 30 dias 04/06/2016 16/07/2016 121
1.4 Concluséao do 30 dias 11/07/2016 09/08/2016
projeto
14.1 Habite-se 21 dias 11/07/2016 09/08/2016
14.1.1 Prefeitura 7 dias 11/07/2016 22/07/2016 184
1.4.1.2 Receita federal 7 dias 22/07/2016 31/08201 190
1.4.1.3 .R(?gisftro de 7 dias 31/07/2016 09/08/2016 191
imoveis
1.4.2 Encerramento da| 7 dias 09/08/2016 22/08/2016
obra
1.4.2.1 Revisédo de 7 dias 09/08/2016 20/08/2016 192
projetos e
atualizacdo
143 Encerramento 2 dias 20/08/2016 22/08/2016 194

administrativo dos

contratos




Fonte: Elaborada pela autora (2015).
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5 GERENCIAMENTO DE CUSTOS

Segue abaixo o Plano de Gerenciamento de Custasdemais informacdes que

contemplam este plano.

5.1 Plano de Gerenciamento de Custos

No plano de gerenciamento de custos estdo integ@slprocessos de gerenciamento
de custos, as estimativas dos custos, o orcameritoxo de caixa, o controle de custos, a
reserva de custos, a mudanca dos custos do pegtivequéncia da avaliagdo do plano de

custos.

5.1.1 Descri¢céo dos Processos de GerenciamentasiesC

O gerenciamento de custo ficara sob a responsaddidio gerente do projeto. O
acompanhamento sera feito quinzenalmente baseadorgamnento e no fluxo de caixa
semanal previsto versus o realizado. Sempre queehaunecessidade de alteracdo de custos
no projeto, serd necessaria a aprovacdo do padmindo projeto, conforme controle
integrado de mudancas, para prosseguir com aagits.

A sequir, indica-se a forma de acompanhamento ukt®€ no decorrer do projeto.

- A atualizacdo e o acompanhamento do orcamento &gtés em planilha de excel
e atualizado no MS Project. Os dados serao repasgata os interessados através
de relatérios de acompanhamento e relatorios dengenho do projeto.

- Os custos do projeto serdao gerenciados com basecamento inicial do projeto.
Estes custos estdo divididos em pacotes de tralmpleoserdo detalhados no
cronograma, juntamente com o fluxo de caixa dogpooj

- Os custos com funcionarios administrativos seréotrapartida da Instituicdo
Conveniente do projeto. Estes funcionarios sdobootamiores do escritério de
projetos da Unisinos.

- Os custos com compra de material, com contratadesnas e mao de obra, seréo

de responsabilidade da empreiteira contratadagxa@utar a obra.

Os custos deverao ser revistos sempre que tiw¥agdto no escopo do projeto. Todas

as estimativas do projeto serdo feitas em Reai$. (B$50 haja algum produto que tenha
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cotacdo em outra moeda, devera ser feita a comveosa cotacido de fechamento da moeda

no dia anterior.
5.1.2 Estimativa de Custos

Os custos serdao demonstrados no decorrer destmdoty de acordo com a tabela 6.
S&o custos aproximados, pois estdo sendo baseadwg-projeto arquitetdnico. Assim que
todos os projetos forem aprovados, os custos sevigios. Os custos dos materiais e da mao
de obra foram retirados das planilhas disponildbzapela CAIXA (SINAPI — Sistema
Nacional de Pesquisa de Custos e indices da CoastrGivil e Pregos de Insumos). Os
custos com o gerenciamento do projeto foram festascima do valor hora do profissional
que ir4 executar a tarefa e nos valores das tax@s dJnisinos devera pagar nos respectivos

orgaos legais e fiscais.

Tabela 6 - Estimativa de Custos

(continua)

EAP Tarefa Custo
1 Portal de Inovacéo R$2.500.000,00
1.1 Gerenciamento do Projeto R$10.800,00
11.1 Reunides R$2.300,00
1.11.1 Reunigdo com Cliente R$1.250,00
1.1.1.2 Reunido de Execucao do Projeto R$2.200,00
1.1.2 Planejamento R$1.600,00
1.1.3 Acompanhamento R$0,00
1.1.4 Aquisicdo de Materiais R$0,00
1.2 Projetos R$61.300,00
1.2.1 Projeto Arquitetdnico R$32.580,00
1.2.2 Projetos Complementares R$24.600,00
1.2.3 Aprovacéo do Projeto em Orgéos Legais/Fiscais R$4.120,00
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(concluséo)

1.3 Execucéo da Obra R$2.385.700,00
1.3.1 Servicos Iniciais R$25.000,00
1.3.2 Fundacdes R$120.000,00
1.3.3 Supra estrutura R$520.000,00
1.34 Alvenarias R$220.000,00
1.3.5 Instalacdes Elétricas R$420.000,00
1.3.6 InstalagBes Hidraulicas R$130.000,00
1.3.7 Reboco R$125.000,00
1.3.8 Cobertura R$58.000,00
1.3.9 Impermeabilizacéo R$16.000,00
1.3.10 Acabamento Interno R$112.000,00
1.3.11 Pintura R$215.000,00
1.3.12 Esquadrias R$192.000,00
1.3.13 Area Externa R$17.000,00
1.3.14 Elevador R$202.000,00
1.4 Concluséo do Projeto R$42.200,00
1.4.1 Habite-se R$42.200,00
14.2 Encerramento da Obra R$0,00

1.4.3 Encerramento Administrativo dos Contratos B30

Fonte: Elaborada pela autora (2015).

Os custos que irdo compor este projeto serdo oelados ao contrato com terceiros:
arquiteto, engenheiros, mestre de obras e demafisgonais que atuarem no gerenciamento

do projeto. O gerente de projeto devera incluialmvde R$ 79.500,00, a titulo de reserva de
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contingéncia para reagir aos possiveis riscos dietpr O calculo da reserva de contingéncia

consta no Plano de Gerenciamento de Riscos.

5.1.3 Orgcamento

Na tabela 7é observado o orgcamento para gastos com O gerestianme

desenvolvimento do projeto.

Tabela 7 - Orcamento de Gerenciamento e Desenvehtordo Projeto

Custo Custo
Recurso Valor Hora Valor Hora/Total

Arquiteto/Gerente do Projeto R$ 103,00/h R$ 20629,
Engenheiro Civil R$ 50,00/h R$ 7.640,00
Engenheiro Eletricista R$ 20,00/h R$ 2.208,00
Engenheiro Hidrossanitério R$ 20,00/h R$ 2.208,00
Engenheiro Prevencéo ddR$ 15,00/h R$ 1.416,00
Incéndio
Estagiario R$ 15,00/h R$ 1.320,00
Custo Total R$ 35.721,60

Fonte: Elaborada pela autora (2015).

5.1.4 Fluxo de Caixa

Na tabela 8 sera apresentado o fluxo de caixaajetpr
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R$ 0,00 R$ 160.850,00 R$ 160.850,00 30/09/2015
R$ 0,00 R$ 113.096,97 R$ 113.096,97 14/10/2015
R$ 0,00 R$ 30.550,00 R$ 30.550,00 28/10/2015
R$ 0,00 R$ 34.448,00 R$ 34.448,00 11/11/2015
R$ 0,00 R$ 129.779,15 R$ 129.779,15 25/11/2015
R$ 0,00 R$ 59.275,88 R$ 59.275,88 09/12/2015
R$ 0,00 R$ 180.000,00 R$ 180.000,00 23/12/2015
R$ 0,00 R$ 195.000,00 R$ 195.000,00 06/01/2015
R$ 0,00 R$ 195.000,00 R$ 195.000,00 20/01/2015
R$ 0,00 R$ 115.000,00 R$ 115.000,00 03/02/2015
R$ 0,00 R$ 225.000,00 R$ 225.000,00 17/02/2015
R$ 0,00 R$ 114.000,00 R$ 114.000,00 03/03/2015
R$ 0,00 R$ 112.000,00 R$ 112.000,00 17/03/2015
R$ 0,00 R$ 98.000,00 R$ 98.000,00 31/03/2015
R$ 0,00 R$ 10.000,00 R$ 10.000,00 14/04/2015
R$ 0,00 R$ 234.000,00 R$ 234.000,00 28/04/2015
R$ 0,00 R$ 50.000,00 R$ 50.000,00 12/05/2015
R$ 0,00 R$ 60.000,00 R$ 60.000,00 26/05/2015
R$ 0,00 R$ 30.000,00 R$ 30.000,00 09/06/2015
R$ 0,00 R$ 102.000,00 R$ 102.000,00 23/06/2015
R$ 0,00 R$ 65.000,00 R$ 65.000,00 07/07/2015
R$ 0,00 R$ 72.000,00 R$ 72.000,00 21/07/2015
R$ 0,00 R$ 85.000,00 R$ 85.000,00 04/08/2015
R$ 0,00 R$ 30.000,00 R$ 30.000,00 18/08/2015
R$ 0,00 R$ 2.500.000,00 R$ 2.500.000,00 Total

exreD ap oxn|4 - g epqe.L

89
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5.1.5 Controle de Custos

Os custos reais do projeto serdo atualizados naobbft Project semanalmente,
através do apontamento das tarefas concluidasoddo$ pacotes de trabalho. Fica sob a
responsabilidade do gerente de projeto a atuabzee@anal do cronograma. O apontamento
da quantidade concluida de cada tarefa deve raspaitseguintes valores: 0%, 25%, 50%,
75% ou 100%.

A avaliacdo de desempenho do projeto sera realiabd@és da analise de valor
agregado (earned value), em que o0 custo e 0 prapoofeto sdo acompanhados em um Unico
processo de controle, através do relatério desmédk valor agregado. Nas reuniées semanais
do projeto, o gerente do projeto devera apreseosamelatorios de desempenho e o

acompanhamento do fluxo do projeto.

5.1.6 Reservas de Custos

Como reserva gerencial deste projeto, teremos or \dg¢ 5% do valor total do
empreendimento, totalizando o montante de R$1290004 a reserva de contingencia do
projeto sera de R$79.500,00, o célculo da resemsta no plano de gerenciamento de riscos.
O gerente do projeto ndo ter4 autonomia para attibstas reservas. O papel dele sera apenas
de detalhar a necessidade de utilizacdo das mesatzndo ao patrocinador a decisdo de

utilizar ou ndo as reservas.

5.1.7 Mudanca dos Custos do Projeto

Quinzenalmente, assim como nos demais planos det@rosera avaliado o
gerenciamento de custos nas reunifes de acompamioaraem a presenca do gerente do
projeto e do representante do escritorio de proje conveniente do projeto. Com isso,
busca-se verificar se 0 cronograma e 0s custo® aétro dos prazos e dos valores
estipulados no orgamento do projeto. Solicitac@eslteracdo de custos do projeto deverdo
ser primeiramente encaminhadas ao gerente, querdddaeer a primeira triagem. As
alteracOes propostas deverao ser repassadas pamaté de avaliacdo do portal de inovacéo,
composto de membros da Unisinos e da Unitec, osdaesmos fardo a avaliacéo final da

solicitagéo.
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5.1.8 Frequéncia de Avaliacdo do Plano de Custos

O orcamento do projeto sera totalizado quinzenanenas reunides de
acompanhamento do projeto, pois 0s pagamentos aeiema serdo feitos nessa
periodicidade e os valores serdo avaliados quilrmemée para verificar se estdo dentro do
orcamento programado. Caso o0s valores estejam dorasperado, devera ser feito um
replanejamento das tarefas e dos custos para gptaadacapacidade de investimento da

construtora.

O projeto sera totalizado cumulativamente quinzeeate no nivel total do projeto
(nivel zero da EAP). Assim serd formada a linhabdse de custos do projeto, que sera

utilizada para avaliar 0s custos e 0s prazos.
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6 GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

Segue abaixo os itens pertencentes ao plano decggareento da qualidade.

6.1 Plano de Gerenciamento da Qualidade

O compromisso deste projeto, através do comprongesfunto entre patrocinador,
Instituicdo conveniente do projeto, gerente degboog empreiteira, € de manter o orcamento
e 0 prazo de entrega estabelecido, visando a entteghova sede do portal de inovacéo,
satisfazendo todas as partes interessadas.

Buscando a melhoria continua de nossos trabalhgeremciamento da qualidade ira
cuidar de varios pontos, como custo, prazo, matetiizado e mao de obra entregue pela

empreiteira contratada.

6.1.1 Politicas de Qualidade

Nossa politica de qualidade deverd obedecer rigoreste os projetos, detalhes e
especificacdes estabelecidas, buscando sempre pteriais de qualidade, visando a
satisfacdo do cliente final. Ndo sera esquecidesponsabilidade social que a Unisinos e a

empreiteira possuem com o meio ambiente.

6.1.2 Fatores Ambientais

Seréo considerados os fatores ambientais que atepanjeto, tanto no seu aspecto de

gerenciamento, como operacional, de acordo cortens citados abaixo.

- A empreiteira contratada sera responsavel pelaug&iecda obra, tendo sempre o
acompanhamento e a superviséo direta da Geren8ardios de infraestrutura da
Unisinos e do gerente do projeto.

- Para inicio da execucéo da obra, serdo necessariagrovacoes dos projetos em

orgaos fiscais como a Prefeitura, o Corpo de Borobed SEMAE e SEMAM.
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6.1.3 Métricas da Qualidade

As meétricas de qualidade do projeto estardo diaglidm meétricas de indices de

desempenho do projeto e indices de desempenhadotpr
6.1.3.1 indices de Desempenho do Projeto

No quadro 8 seréo descriminados os indices de gesdra do projeto.

Quadro 8 - indice de Desempenho do Projeto

ltem Descri¢éo Critérios de Métodos de | Periodicidade | Responsavel
Aceitacéo Verificagdo e
Controle
Cumprimento do
< - cronograma com  Relatorio
= Verificagdo do o )
é o variagdo maximg cronograma | Semanal, apds| Gerente do
o cronograma definido en ) o _
Ie) ) de -15% em previsto x visita a obra. Projeto
pd linha de base. )
8 todas as realizado
© atividades.
Cumprimento do .
] Relatério de
o planejamento de
Verificagé@o dos custos de custos i
o) o o custos, com ] Semanal, apdés| Gerente do
c'T) materiais definidos em L o previstos x o _
3 ] variagdo maxima visita a obra. Projeto
O linha de base. » custos
aceitavel de _
realizados
10%.
Conter 100% do
o Acompanhamento e ) .
O escopo descrito| Confrontacao ] Gerente do
Ie) controle do escopo . A cada 15 dias. .
O n ) na declaragdo de¢ com EAP. Projeto
0 definido do projeto.
t €scopo.

Fonte: Elaborada pela autora (2015).
6.1.3.2 indice de Desempenho do Produto

No quadro 9 serdo descriminados os indices de gesdm do produto.
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Quadro 9 - indice de Desempenho do Produto

Item Descri¢éo Critérios de Métodos de Periodicidade
Aceitacao Aceitacdo
Contratacdo de | Compatibilidade com Conforme ) o
) N Contrato Juridico da Unisinos
servicos politicas da empresa demanda
Materiais

o B Notas ficais e
Materiais especificados no N .
- ) N certificados de Semanalmente Gerente do Projeto
utilizados na obrg memorial descritivo o
procedéncia
da obra

Conforme critérios Verificagdo in ) .
Arquiteto/engenheirg

Construcéo das aprovados no loco do Sempre que )
i ) _ . responséavel pela
areas respectivo projeto andamento das necessario
obra
estrutural obras
A meta do projeto é
zero ocorréncias de
acidente. Em caso de¢ . Técnicos de
o Inspecdo no loca o
Seguranga alguma ocorréncia Diariamente seguranca do
~ da obra
serdo tomadas as trabalho

medidas cabiveis

corretivas/preventivas.

Qualidade do

acabamento, confortq, Entrevistas e )
Apés entrega das

P6s-obra praticidade e pesquisas de o Arquiteto
chaves a Unisinos

funcionalidade. Meta satisfacao

90% de satisfacao

Fonte: Elaborada pela autora (2015)

6.1.4 Controle de Qualidade

O controle de qualidade sera acompanhado pelateta@uiesponsavel pela obra
durante as visitas semanais (conforme EAP e cranagrdo projeto). O acompanhamento
sera feito através do status do projeto, bem cosneisitas semanais, na qual seréo feitas

vistorias de qualidade e registro do andamentdda o
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Apés cada visitacdo da obra serdo feitos cruzammetgocronograma versus tarefas

executadas no decorrer da semana. O acompanhasegatteito semanalmente, nas sextas-

feiras pela arquiteta e equipe.

6.1.5 Garantia de Qualidade

Seréo realizadas auditorias de qualidade que @éorneo final de cada pacote de
atividades (conforme EAP), para verificar se o packe atividades foi concluido dentro das
expectativas dos membros do Comité da obra dolmEt®movacao (custo, prazo e qualidade

da méo de obra entregue).

No final da obra sera realizada uma auditoria agt@ara verificar os custos da obra
(orcado versus realizado). Nos dois casos, auditotierna e interna, sera entregue para o
patrocinador do projeto um relatério final detalhabm os resultados obtidos no momento
da prestacdo de contas. Também sera realizadaitarg@uda obra fisica para verificar se a
obra foi entregue limpa, com bom acabamento e enfoguidade com o proposto no

contrato.
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7 GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

7.1 Plano de Gerenciamento de Recursos Humanos

Segue abaixo itens do plano de gerenciamento deseschumanos.

7.1.1 Novos recursos, realocacao e substituicdoesebros do time
Os recursos envolvidos neste projeto estardo sssmean dois times.
1° Time

Os envolvidos no planejamento e no desenvolvimdatoprojetos serdo gerenciados
pelo gerente do projeto. Essa equipe serd compekia profissionais listados na sequéncia e
responderam diretamente ao arquiteto/gerente getpro

2° Time

Os envolvidos na execucdo da obra serdo trabakmderceirizados que serdo
gerenciados pelo mestre de obras. O Unico quetasp@o gerente do projeto serd 0 mestre
de obras. Essa equipe serd composta pelos segpmofessionais: almoxarife, carpinteiro,

ferreiro, guarda, mestre de obras, operador danbiety operador do guincho, pedreiros,

pintores e serventes.

7.1.2 Equipe participante, Funcdes e Responsathdgla

No quadro 10 a seguir serdo detalhadas as fung8agclursos do projeto.
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Quadro 10 - Funcdes de Recursos do Projeto

Nome Funcéo Descricéo
Responséavel pelo projeto arquitetbnico e acompaahtm
o ] dos demais projetos complementares. Ira acompaahar
Flavia Arquiteta . i L
execucdo da obra, sendo responsavel por levarliegagdes
de mudancas para instancias maiores.
Responséavel pelas aprovagfes de alteragdo de eastipo €
FINEP Patrocinador
prazo.
André Engenheiro Civil Responsavel pelos projetsupraestrutura.
Jodo Engenheiro Eletricista Responsavel pelo grajétrico.
Antdnia Engenheiro Hidrossanitario Responsavel pedpeto hidrossanitario.
Claddia Engenheiro Prevencao de Incéndio  Responsdleeprojeto de PPCI.
Responsavel pelo gerenciamento do projeto. Entras
atividades estdo o gerenciamento do cronogramapscues
imprevistos que podem ocorrer no decorrer do projgera
Flavia Gerente de Projeto responsavel por informar as alteragbes que podecaaer
para o patrocinador. O gerente do projeto tambérd
responsavel por fazer o controle do contrato erdiorios
técnicos da obra.
Responsavel por supervisionar equipes de trabalbsadentro
do canteiro de obras. Tera funcdes de controlareosrsos
A definir Mestre de Obras produtivos da obra, inspecdo de qualidade dos iastes
insumos utilizados. Apoiard o gerente de projetmsantrole
do cronograma.
o ) o ) Responsavel por auxiliar os demais engenheirogetaios o
A definir Analista Administrativo

desenvolvimento dos projetos.

Fonte: Elaborada pela autora (2015).

7.1.3 Contatos da Equipe

No quadro 11 séo listados os contatos da equipsimAgue forem definidos os

contatos da equipe terceirizada, a planilha sediaada.

su

se
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Quadro 11 - Contatos da Equipe

Nome Funcéo Contatos
Telefone Email

Flavia Arquiteta 51-9988-6202 flavia@unisinos.br
FINEP Patrocinador 51-9988-6203 finep@finep.gov.br
André Engenheiro Civil 51-9988-6204 andre@unisimos.
Joéo Engenheiro Eletricista 51-9988-6205 joao@esaprbr
Antbnia Engenheiro Hidrossanitario 51-9988-6206 oaid@empresax.br
Claudia Engenheiro Prevencdo de Incéndio  51-9988-62  claudia@empresax.be
Flavia Gerente de Projeto 51-9988-62(08 flavia@uonssbr
A definir Mestre de Obras
A definir Analista Administrativo

Fonte: Elaborada pela autora (2015).
7.1.4 Organograma

Na figura 2,0 organograma do projeto tera a seguinte estrusuagencia de fomento
que repassa 0S recursos ndo reembolsaveis parsddnaravés da aprovacao do projeto.
Abaixo da agencia de fomento e patrocinadora dgefaroteremos a Unisinos, responsavel
pela execucdo e prestacdo de contas do projetocauereende o arquiteto/gerente do
projeto, responsavel pelo controle da obra e osademmembros da equipe de apoio,
colaboradores do escritorio de projetos e da gexetecservicos e infraestrutura da Unisinos.
A equipe é composta por engenheiro civil, engeohagtricista, engenheiro hidrossanitario,
engenheiro prevencdo de incéndio e analista admaitiv®. Logo abaixo da patrocinadora e

da executora do projeto, teremos a Empreiteiratra@ada através de contrato fixo.



Figura 2 - Organograma do Projeto

FINEP

UNISINOS

|

EMPREITEIRA

ESCRITORIO DE
PROJETOS

7.1.5 Matriz de Responsabilidades

No quadro 12 sdo observados a matriz de respoitsatal

Quadro 12 - Matriz de Responsabilidades

68

Projeto

(continua)
Papel: Recursos do Projeto
Nome: | o o | 9 S |€ |
3 |2 |2 |8 |¢€ |2 |3
EAP TAREFA o iT Z - = 8 o
1 Portal de Inovagao
1.1 Gerenciamento doR/A | R/IA

1.1.1 | Reunides

1.1.1.1 | Reunido com Cliente
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(continuacao)

Papel: Recursos do Projeto
e P e - -
> Q S S o S >
EAP TAREFA S F = S = 8 =
1.1.1.2 | Reunido de Execucao
do Projeto
1.1.2 | Planejamento R I
1.1.3 | Acompanhamento R I
1.1.4 | Aquisicdo de Materiais R I
1.2 Projetos R
1.2.1 | Projeto Arquitetdnico
1.2.2 | Projetos R/A A R/A
Complementares
1.2.3 | Aprovacéao do Projetg R/A R/A | RIA | RIA | R/A
em Orgéos
Legais/Fiscais
1.3 Execucédo da Obra R/A RIA RIA R/ R/} R
1.3.1 | Servigos Iniciais R/A RIA R/IA R/IA RI/A R
1.3.2 | Fundacdes R/A
1.3.3 | Supra estrutura R/A
1.3.4 | Alvenarias C R
1.3.5 | InstalacGes Elétricas C IR
1.3.6 | Instalacdes Hidraulicas R/A R
1.3.7 | Reboco R R
1.3.8 | Cobertura R




(concluséo)
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Papel: Recursos do Projeto
Nome: | o o o g 3 ©
3 |2 |2 |8 |¢€ |2 |3
EAP TAREFA o iT Z s E S T
1.3.9 | Impermeabilizacao R R
1.3.10 | Acabamento Interno R
1.3.11 | Pintura C R
1.3.12 | Esquadrias C R
1.3.13 | Area Externa R
1.3.14 | Elevador R
14 Concluséo do Projeto R/A R
1.4.1 | Habite-se R/A R
1.4.2 | Encerramento da Obra R R
1.4.3 Encerramento
Administrativo dos R
Contratos

Fonte: Elaborada pela autora (2015).

R — Responsével pela realizacéo, A — Responsaveapelaacio, C — Pessoa a ser consultada, | — Pessoanéormada.

7.1.6 Treinamentos

treinamento sobre seguranca no trabalho com técréoo seguranca do trabalho e um
engenheiro do trabalho. Este é um procedimentcdpadin Instituicdo que visa & seguranca

dos trabalhadores diretos e indiretos ligados augéd das obras.

Para evitar acidentes no canteiro de obras, seeéeaidlo pela Unisinos um
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7.1.7 Avaliacdo de Resultado do Time

A equipe do projeto estard sendo avaliada a pdds entregas previstas no
cronograma. Estara sendo observado nessas avaliad@éedback do Escritorio de Projetos

da Unisinos, frente as entregas e o cumprimenfrakzo determinado nas atividades.

7.1.8 Frequéncia de Avaliacdo Consolidada dos Reksd do Time

A cada pacote de atividades entregues sera realizad avaliacdo de resultados
obtidos pelo time. As reunifes serdo realizadase emtempreiteira da obra, o gerente de
projetos, o mestre de obras e o escritério de fm®jela Unisinos. Os resultados serao
repassados para os demais membros do time pelcerdestbras em reunibes mensais.

7.1.9 Alocacao Financeira para o Gerenciamentoedei®®os Humanos

A alocacéo financeira para o gerenciamento de sesurumanos esta internalizada no
valor total dos custos do projeto. Qualquer al@vagonsiderada impactante no cronograma
deve ser apresentada ao gerente do projeto, queraan decisdes plausiveis para manter o

cronograma conforme o planejado.
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8 GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES

Sera apresentado abaixo o plano de gerenciamestmdainicacoes.
8.1 Plano de Gerenciamento das Comunicacdes

O plano de gerenciamento das comunicagdes tem cbjetivo estipular e divulgar as
regras que serdo seguidas nos eventos de comunobagéiojeto.

8.1.1 Processos de Gerenciamento das Comunicacdes

Com este plano, sera possivel manter todas asspmtieressadas informadas e
atualizadas, através de um sistema eficiente deumicatdo, em que as informacdes serdo
repassadas apenas para as partes envolvidasessaigss. No planejamento de comunicagdes
estara estabelecido e definido quem precisa reesbi@formacdes e quais sdo elas, quando e
com qual frequéncia precisara recebe-las e queenuia-las e de qual forma.

Ficara sob a responsabilidade do gerente de psogtéuncdo de acompanhar e
aprovar o andamento do projeto, coletando as irdoo®s atualizadas e repassando para 0s
respectivos responsaveis. As principais alteragasrelacdo ao plano, aos riscos e aos
problemas enfrentados para obter a aprovacdo dsss faoncluidas ficard sob a
responsabilidade do patrocinador do projeto, qué iesponsavel pela aprovacdo ou nao das
decisdes tomadas.

O plano de comunicacéo sera utilizado para evithrag de comunicacdo as partes
interessadas, desta forma, todos os interessatigiceslinhados, evitando descompassos
entre o cronograma e andamento real do projeto.

Sempre que houver mudancas no cronograma devidimasos® ou mudancas de
escopo, ou ainda imprevistos, todos os interesssel@® comunicados. Durante a execucao

do projeto, ajustes necessarios seréo feitos mo pla comunicacao.
8.1.2 Registro Stakeholders

A descricéo de partes interessadas pode ser catsuld quadro 13 disposto abaixo.
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Quadro 13 - Descri¢ao dos Stakeholders

Partes Interesses Impactos Estratégias
Financiadora de Estudos- Designacao dos - Aprovacédo ou ndo | - Projeto bem sucedido com
e Pesquisas - FINEP recursos nas alteracdes do resultados de sucesso parp

- Incentivo a pesquisa & escopo fomento de pesquisa e
a inovacao patentes
Universidade do Vale dp- Aprovacao do projeto| - Aprovacao ou ndo | - Andamento conforme
Rio dos Sinos - Unisinos$ Recebimento do total| Pr@ inicio e planejado
dos recursos solicitadoscontmu'délde do - Uso adequado dos
projeto recursos financeiros
Escritério de Projetos +- Acompanhamento e | - Realizagcdo ou ndo dp- Execucédo do escopo do
Gerente de Projetos execucao do projeto | projeto dentro do projeto
conforme o programadptempo de vigéncia - Agilidade em identificar d
dentro do escopo esperado resolver problemas
- Aprovacéo na prestacao
de contas
Empreiteira Terceirizada - Progresso do projeto- Agilidade ou ndo na | - Projeto bem sucedido
- Designacéao dos realizagdo das - Uso adequado dds
(eCUISOS atividades contratadag [eCUISOS

Fonte: Elaborada pela autora (2015).

8.1.3 Eventos de Comunicacéao

No diretério do projeto serdo publicados e atudligapelo gerente do projeto os

arquivos MS Project e do WBS Chart Pro semanalmeapi@s as reunidées de andamento do

projeto. Para este projeto serdo criados modelgspdacipais documentos utilizados ao

longo de sua execucdo, contendo o minimo de infgiew necessarias para Sseu

entendimento.

Email:
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Todo email referente a projeto deve ser enviado e@ssunto padréo “Projeto Finep -

Portal de Inovacéao”.

Ata de reuniao

As informacdes relevantes tratadas em reunido desesnenviadas por email para
todos os participantes e pessoas interessadagmente definidas através da ata de reuniéo.
O gerente do projeto € responsavel pelo envio da @t plano de gerenciamento das
comunicacdes sera avaliado e atualizado nas reud&ecompanhamento, assim como 0s

demais planos de gerenciamento, caso necessario.

8.1.4 Reunides

O projeto seguird o quadro 14 com os eventos delgimagao abaixo.

Quadro 14 - Eventos de comunicacao

Nome da Método de Periodicidade de Responsavel pela
Informacao Distribuicéo Distribuicéao Distribuicao
Ata de reunido Email Semanal ou semp@erente do Projeto

gue tiver reuniao

Cronograma Email Semanal Gerente do Projeto

Fonte: Elaborada pela autora (2015).
Reunido com Cliente:

Objetiva fazer o mapeamento das necessidades aittaviixogramas e entendimento
dos seus desejos/expectativas em relacdo ao ti@wgdéetura, apresentacdo dos projetos

criados a partir da primeira reuniao e apresentdgdaustos de honorarios.
Responsavel: Gerente de projeto

Partes interessadas: Comité Gestor do Portal de¢éo, Escritorio de Projetos e Gerente de

Projetos.
Data e Horario: Conforme o cronograma

Duragao: Conforme cronograma
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Reunido de KickOff:

Objetiva discutir os objetivos do projeto, prazmsstos, riscos e entregaveis, divulgar
para a equipe as metodologias de execucao do qrdighr as atividades que devem ser
tomadas em curto prazo para que o projeto se ideiato, e, engajar a equipe alinhando as

expectativas das partes interessadas.
Responséavel: Gerente do Projeto
Partes interessadas: Comité Gestor do Portal da¢éo, Empreiteira e Gerente do Projeto.
Data e Horario: 04/10/2015, as 8 horas
Duracao: 3 horas
Reunido com Cliente:
Objetiva cruzamentos do projeto arquitetdnico cenprojetos complementares.
Responsavel: Escritorio de Projetos
Partes interessadas: Escritorio de Projetos e @&ederProjeto.
Data e Horario: Conforme cronograma
Duracéo: Conforme cronograma
Reunido de Acompanhamento:

Objetiva divulgar o status do andamento do projedger prazos, riscos e custos e

caso necessario, solicitar mudancas.

Responsavel: Gerente do Projeto

Partes interessadas: Comité Gestor do Portal da¢éo e Gerente do Projeto.
Data e Horario: Semanal com horario a definir.

Duracéo: 2 horas.

Reunido de Fechamento do Projeto:



76
Objetiva apresentar os resultados e beneficioslabttravés do projeto, bem como

analisar as falhas e problemas ocorridos, com tiebj de verificar e registrar as
experiéncias sobre o projeto. Sera o fechamentoingtrativo do projeto, onde seréo

entregues todas as plantas aprovadas do projetoitedse para Unisinos.
Responséavel: Gerente do Projeto

Partes interessadas: Comité Gestor do Portal da¢éo e Gerente do Projeto.
Data e Horario: 20/08/2016, as 08 horas

Duracéo: 4 horas.

Outros: Lista de presenca e ata da reuniéo.

8.1.5 Exemplo de layout de documentos

Na sequéncia sdo apresentados os modelos de ddosnaeserem utilizados para a
comunicacdo entre as partes. Demais modelos d&rieta de acompanhamento serdo
emitidos pelo MS Project, conforme necessidade.

Quadro 15 - Modelo de Cabecalho e Rodapé

Escritério de Projetos

Projeto: Estruturacédo e Consolidacdo do Tecnosinos — Gméstrdo Portal de Inovacao

Documento XXX

Elaborado por: Informar o nome do colaborador responsavel pala@ateunido

Data: Informar a data da realizacdo da reuniao

Local: Informar o local da reunido| Participantes: Informar o nome de todos os

participantes

Assuntos discutidosAB e C

Aprovacoes

Aprovado por: Assinatura:
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Fonte: Elaborada pela autora (2015).

Quadro 16 - Modelo de Ata de Reunido

Escritério de Projetos

Projeto: Estruturacéo e Consolidacdo do Tecnosinos — Gméstrdo Portal de Inovacao

Ata de Reuniao

Elaborado por: Informar o nome do colaborador responsavel pala@ateunido

Data: Informar a data da realizacdo da reuniao

Local: Informar o local da reuni| Participantes: Informar o nome de todos os participan

Assuntos/Topico

Pontos Discutidos Decisdo Tomada sponsavel

Descrever um

topico abordado.

Descrever os pontos Descrever a decisdo Informar o nome de
discutidos do tépico| tomada com relacda todos responsaveis

ao topico abordado| pela decisdo tomada

Aprovacoes

Aprovado por:

Assinatura:

Fonte: Elaborada pela autora (2015).

Quadro 17 - Modelo de Lista de Presenca

Escritério de Projetos

Projeto: Estruturagéo e Consolidacao do Tecnosinos — Gméstrdo Portal de Inovacao

Lista de Presenca

Local: Informar o local da reunido| Data: Informar a data da realizacdo da reunido

Participantes: Informar o nome de todos os Assinatura: Assinatura dos

[ES
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participantes da reuniao participantes da reuniao

Fonte: Elaborada pela autora (2015).

8.1.6 Informacdes Técnicas: Estrutura de Armazentime

A documentacao do projeto ficara sob a respondaliéi do gerente do projeto.

Estardo disponiveis na rede os arquivos digitatesesempre que salvos, deverao ser
salvos na pasta K da Unisinos. Eles também estisgoniveis em uma pasta fisica, que sera
atualizada semanalmente e estara disponivel pasalta no escritério de projetos.

8.1.7 Divulgacéo do Projeto

As principais ferramentas de comunicacdo do prgetoe a equipe de projeto e as
partes interessadas serdo o e-mail e o cronogr@samesmos serdao tratados como
documentos e, os e-mails contendo tratativas em#gdes relevantes, deverao ser arquivadas
em meio digital e em pasta fisica do projeto.

Para comunicacdo com 6rgdos como Prefeitura, aedmombeiros, e demais 6rgaos
oficiais, deverdo ser utilizados memoriais des@dj plantas atualizadas e RRTs, devendo

sempre levar a assinatura do gerente de projetio oeisponsavel necessario.



9 GERENCIAMENTO DE RISCOS

Sera apresentado abaixo o plano de gerenciamenmigcds.

9.1 Plano de Gerenciamento de Riscos

O plano de gerenciamento dos riscos tem o objelevonontar anélises qualitativas e

quantitativas para otimizar as ferramentas de gekidrojeto.

9.1.1 Metodologia de Gerenciamento de Riscos

O gerenciamento de riscos sera de responsabildiaderente do projeto juntamente
com a Instituicdo conveniente do projeto. Parardetar os riscos de todo o projeto, na
primeira reunido entre gerente/arquiteto e conveelexecutor, foi levantado, de acordo com

0 quadro 18, todos os riscos, a fim de montar seglqualitativas, quantitativas e matrizes

para o gerenciamento dos mesmos.

Quadro 18 - Gerenciamento de riscos

Gerente do Equipe Proprietario do | Patrocinador
Projeto Risco

Planejamento do gerenciamento X X
dos riscos
Identificacdo dos riscos X X X X
Andlise qualitativa dos riscos X X X X
Andlise quantitativa dos riscos X X X X
Planejamento de resposta aos X X X
riscos
Monitoramento e controle X X X

Fonte: Elaborada pela autora (2015).
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Para avaliacao dos riscos foi utilizada uma esdaacordo com a tabela 9, variando

entre muito baixo e muito alto, (e respectivas papdes entre < 0,1 e 0,85 <) levando-se em

conta o impacto em custos, tempo, escopo e qualidagbrojeto.

Tabela 9 - Escala de Avaliacédo de Riscos

Variaveis Muito Baixo Baixo Moderado Alto Muito Alto
(0,1) (0,3) (0,5) (0,7) (0,9)

Aumento néo Aumento de Aumento de | Aumento de Aumento de

*8 significativo custo <5% custo de 5% a| custo 10% a | custo >20%

jun }

O 10% 20%
Aumento nédo Aumento de Aumento de | Aumento de Aumento de

o

g— significativo do | tempo<5% tempo entre | tempo entre tempo maior

2 cronograma 5% e 10% 10% e 20% que 20%
Variagéo quase | Areas de pouca | Areas de Areas Produto final

° imperceptivel do| importancia do | moderada importantes do| muito diferente

§ escopo escopo séo importancia do| escopo séo do especificado

i alteradas escopo séo alteradas na linha de

alteradas base

Diminuicéo Somente Aplicagbes Reducéo da Reducéo da

© guase aplicacdes ndo | criticas sédo qualidade qualidade

©

;8 imperceptivel da| criticas sédo afetadas requer inaceitavel para

§’ qualidade afetadas aprovacao do | o patrocinador

patrocinador

Fonte: Elaborada pela autora (2015).

A tabela 10 abaixo na sequéncia, mostra a matrizutterabilidade (impacto versus

probabilidade) para os riscos desse projeto, glieidida em zonas conforme detalhado.
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Tabela 10 - Matriz de Vulnerabilidade

Impacto

Probabilidade 0,1 0,3 0,5 0,7 0,9

0,9

0,7

0,5

0,3

0,1

Fonte: Elaborada pela autora (2015).
Legenda:

- Zona verde: Considerada baixa (pontuacdo dea 0,20 — zona de aceitagéo de riscos e/ou

planos de contingencia).
- Zona amarela: Considerada média (pontuacao dead)240 — zona de mitigacéo de riscos).

- Zona vermelha: Considerada Alta (pontuacéo d& 8,8,80 — zona de evitar ou transferir

riscos).
Na figura 3 a seguir sera detalhado a Estruturditazados Riscos (EAR).

Figura 3 - Estrutura Analitica dos Riscos (EAR)

Riscos do Projeto
|
| | | | | | |
Técnicos Extemnos Organizacionais Gerenciamento do
Projeto
- Requisitos - Fomecedoref:’ - Dependgncia do - Estimativas
subcontrata¢des Projeto
- Tecnologia - Leis e Regulamentos - Recursos - Planejamento
Complexidade e Mercado Financiamento Controle
. Interface m | m
Desempenho e Cliente Prionizagio Comunicagdo
[~ Confiabilidade | . o
Qualidade - ICondigdes Climaticas

Fonte: Elaborada pela autord 520



9.1.2 Identificagao dos Riscos

A partir da classificacdo da EAR, foram identifioados riscos e oportunidades do

projeto, seguindo o quadro abaixo.

Quadro 19 - Identificacédo de Riscos

82

Eventos
ID Categoria Causa Efeito significativo
1 Externo Intempéries Tempo
2 Externo Atraso de fornecedores Tempo
3 Externo Falta de material Tempo
4 Externo Falta de m&o de obra qualificada TempiZQualida
de
5 Externo Danos de equipamentos Tempo
6 Externo Roubo de matéria prima Tempo/Custo
7 Externo Material fora de especificacao Tempo/@ade
8 Gerenciamento Atraso na aprovagéao dos projetos mpde
9 Gerenciamento Atraso nas contratagoes Tempo
10 Gerenciamento Erro de orcamento Custos
11 Gerenciamento Controle inadequado de terceirog ualidade
12 Técnico Erros nos projetos Custo/Tempo
13 Organizacional Priorizacdo de recursos finanseiTempo
para atividades néo prioritarias

Fonte: Elaborada pela autora (2015).

A seguir, apresenta-se a tabela 11 com a andlali@agiva dos riscos identificados

para o projeto.
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Tabela 11 - Riscos Identificados

Identificacéo dos Avaliacéo Qualitativa do Risco
riscos
N° | Descricdo dos Impacto Probabili | Impacto x | Priorida
riscos i dade Probabili | de do
Custo | Tempo | Escopo | Qualidade | Geral .
dade Risco
1 Intempéries 0,1 0,7 0,1 0,1 0,7 0,5 0,35 Média
2 Atraso de 0,5 0,9 0,1 0,1 0,9 0,6 0,54
fornecedores
3 Falta de material 0,7 0,9 0,1 0,1 0,9 0,5 0,45
4 Falta de mao de obra0,9 0,9 0,1 0,9 0,9 0,5 0,45
qualificada
5 Danos de 0,3 0,5 0,1 0,1 0,5 0,3 0,15
equipamentos
6 Roubo de matéria 0,7 0,7 0,1 0,1 0,7 0,3 0,21 Média
prima
7 Material fora de| 0,5 0,1 0,1 0,7 0,7 0,5 0,35 Média
especificacdo
8 Atraso na aprovacgapO0,1 0,9 0,1 0,1 0,9 0,5 0,45
dos projetos
9 Atraso nas 0,3 0,9 0,1 0,3 0,9 0,3 0,27 Média
contratagtes
10 | Erro de orgamento 0,7 0,3 0,1 0,3 0,7 0,3 0,27 | Média
11 | Controle inadequadp 0,1 0,1 0,1 0,7 0,7 0,3 0,21 Média
de terceiros
12 | Erros nos projetos 0,7 0,7 0,1 0,1 0,7 0,3 0,21 | Média
13 | Priorizacdo de 0,1 0,9 0,1 0,1 0,9 0,3 0,27 Média
recursos financeiros
para atividades néao
prioritarias

Fonte: Elaborada pela autora (2015).

A partir da analise qualitativa dos riscos, foi el montar a analise quantitativa,
assim foi possivel verificar qual o potencial imjpatinanceiro dos riscos com relacdo ao
custo geral do projeto. O valor monetario espersetd de R$ 79.500,00, que equivale a
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5,004% do custo total do projeto. No decorrer dggbo, estas reservas podem ser realocadas,

se a tarefa que representa este risco tenha smbtuaa. A seguir, apresenta-se a tabela 12

com a analise quantitativa dos riscos através iliaagho do método do valor monetario

esperado.
Tabela 12 - Analise Quantitativa
N° Risco Categoria Probabilidade | Impacto Financeiro Valor monetario
Esperado
1 | Intempéries Externo 0,5 R$10.000,00 R$5@DO,
2 | Atraso de Externo 0,6 R$10.000,00 R$6.000,
fornecedores
3 | Falta de materia Externo 0,5 R$10.000,00 R$15.000,00
4 | Falta de méo de Externo 0,5 R$10.000,00 $18500,00
obra qualificada
5 | Danos de Externo 0,3 R$10.000,00 R$1.500,00
equipamentos
6 | Roubo de Externo 0,3 R$10.000,00 R$7.500,00
matéria prima
7 | Material fora de Externo 0,5 R$10.000,00 R$5.000,00
especificagédo
8 | Atraso na| Gerenciamento 0,5 R$10.000,00 $5.800,00
aprovacdo  dos
projetos
9 | Atraso nas Gerenciamentg 0,3 R$10.000,00 R$3.000,00
contratacdes
10 | Erro de| Gerenciamentd 0,3 R$10.000,00 R$3.000,00
orgcamento
11 | Controle Gerenciamentq 0,3 R$10.000,00 R$3.000,00
inadequado de
terceiros
12 | Erros nos Técnico 0,3 R$10.000,00 R$3,000
projetos
13 | Priorizagdo de 0,3 R$10.000,00 R$6.000,00
recursos Organizacional
financeiros para
atividades néo
prioritarias
Total Valor Monetario Esperado R$79.500,00

Fonte: Elaborada pela autora (2015).



9.1.3 Plano de Resposta aos Riscos

No quadro 20 serdo apresentados as acdes e oag@gps pelos riscos identificados

que podem interferir no projeto.

Quadro 20 - Respostas aos Riscos

85

(continua)
Ne Descricéo do Risco Prioridade Estratégia Acao Responsavel
Elaborar o cronograma com base¢ Gerente de
no historico de clima da regido. | Projeto
1 Intempéries Média Prevenir | Manter o cronograma sempre
atualizado conforme o
gerenciamento de tempo.
Aplicar multa contratual. Gerente de
2 Atraso de fornecedores Alta Transferi Projeto/Arquitet
o
Firmar no contrato com a Gerente de
empreiteira a realizacdo da Projeto/Arquitet
compra do material com o}
3 Falta de material Alta Prevenir | antecedéncia e caso algum
material estiver em falta, possuir,
marcas substitutas de mesma
qualidade.
. Firmar no contrato com a Gerente de
Falta de méo de obra ) o L ) ]
4 - Alta Prevenir | empreiteira a realizacdo de Projeto/Arquitet
qualificada o .
profissionais com antecedéncia. | o
Repassar para o segurador do | Gerente de
5 Danos de equipamentgs Baixa Transfernirproduto. Projeto/Arquitet
o
- Realizar o controle da matéria- | Gerente de
Roubo de matéria o ] ) ) ]
6 ) Média Prevenir | prima e manter seguranca 24 Projeto/Arquitet
prima
horas na obra. o]
) Estabelecer pré-requisitos de Almoxarife/Arq
Material fora de o ] ) )
7 Média Prevenir | qualidade para compra dos uiteto

especificacdo

materiais da obra.
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(concluséo)

N° Descri¢do do Risco Prioridade Estratégia Acéo Responsavel
Protocolar os projetos nos 6rgdos Arquiteto
Atraso na aprovacao ) legais/fiscais com antecedéncia
8 ) Alta Prevenir o o
dos projetos para ndo impactar no prazo inicial
da construgao.
Garantir que o escopo da Gerente de
9 Atraso nas contratacées Média Prevenir contratac@o esteja bem definido| Projeto/Patrocin
antes da contratagéo. ador
o | Orcar verba de contingencia. Gerente de
10 Erro de orgamento Média Prevenir )
Projeto
) Planejar detalhada as contrata¢geSerente do
Controle inadequado de o . o ) )
11 ] Média Mitigar e acompanhar diariamente o Projeto/Arquitet
terceiros
andamento da obra. o]
Revisar os projetos antes da Arquiteto e
] o | execugdo. Fazer o cruzamento doEngenheiros —
12 Erros nos projetos Média Prevenir| ) o o
projeto arquitetdnico com os Escritorio de
complementares. Projetos
Priorizac&o de recursog Criar um plano de custos bem | Escritorio de
financeiros para o N detalhado para que o patrocinadpiProjetos e
13 o . Média Mitigar
atividades néo aprove o recurso sem cortes ou | Gerente do
prioritarias glosas. Projeto

Fonte: Elaborada pela autora (2015).

projeto. Quinzenalmente ou sempre que necessaricas deverdao ser revistos. Quando

forem identificados novos riscos, devera ser refaitanalise qualitativa e quantitativa dos

O gerenciamento de riscos devera ser realizadodregmente em todas as fases do

mesmos, assim podera ser feito e analisado os migeos do projeto.

destinadas aos riscos do projeto. Essas reseri@s gglizadas para os eventos de riscos
mitigados e para 0s eventos de riscos a serendesiau mesmo para 0s eventos de riscos

nao identificados de modo preliminar no projeto.réservas de contingéncia s6 poderao ser

De acordo com o plano de gerenciamento, as resdev@asntingencia sdo reservas

utilizadas pelo gerente do projeto, com o aval awooginador.




87
10 GERENCIAMENTO DE AQUISICOES E CONTRATOS

Sera apresentado abaixo o plano de gerenciamenggdésicoes e contratos.
10.1 Plano de Gerenciamento das Aquisicdes e Cortra

Segue abaixo a estrutura que compdem o plano @magamento das aquisi¢coes e
contratos do projeto.

10.1.1 Estrutura de Suprimentos do Projeto

A estrutura de suprimentos do projeto ficara salesponsabilidade do gerente do
projeto e da empresa empreiteira contratada paeuedio da obra. Apdés o fechamento do
contrato entre a construtora e a conveniente detpram gerente do projeto tera autonomia
para fazer levantamentos dos itens comprados fcaerse a qualidade desses itens esta de
acordo com o memorial descritivo da obra.

O gerenciamento de aquisi¢fes do projeto iniciateneantemplara os itens abaixo.

- Acompanhamento da qualidade de matéria-prima;

- Contratacdo e gerenciamento da empreiteira respeinpéla execucdo da obra,
sendo esta responsavel pela terceirizacdo dos sle@aiicos necessarios, como
execucao da parte elétricas, impermeabilizacaaretagem das lajes, etc.

Serao feitos, no minimo trés cotacbes para os @emma listados, em que serdo

analisadas as caracteristicas, como capacidadedéqualidade dos produtos e servigos,
valor e prazo de entrega dos produtos.

ApoOs o retorno dos fornecedores, sera feita a l&cgque melhor atender as
necessidades do projeto. Qualquer alteracdo neiees&a processo de aquisicdo ou itens
ficard sob responsabilidade do gerente do projet@liéeracdo do mesmo, sé poderé ser feita

apos aprovacao do patrocinador do projeto.
10.1.2 Analise do Fazer ou Comprar

Através da montagem da EAP, foi possivel verifigae o projeto sera dividido em

duas etapas. A primeira etapa sera a parte dewtdgemento e aprovagcdo do anteprojeto,
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desenvolvimento e aprovacao dos projetos complerentEssa etapa sera executada pelos

funcionarios da construtora. A segunda etapa,aspeite de execucao da obra, terraplanagem
do terreno, concretagem das lajes, impermeabilizalgh lajes e areas externas da parte
hidraulica. Os custos e datas que serdo utilizaostens listados estdo detalhados no

cronograma do projeto.

10.1.3 Gerenciamento e Tipos de Contrato

Todos os contratos relacionados ao projeto devemvadiados e aprovados pela area
juridica da Unisinos. Tendo em suas clausulas asligies contratuais que devem ser
respeitadas, principalmente o que estiver reladior@ cumprimento de prazos de entrega e
atendimento aos requisitos estipulados. A concepmaboracao e gestdo dos contratos serao
de responsabilidade do juridico, sendo necessaraceite do gerente e projetos e do
patrocinador do projeto.

Na tabela 13 estéo listados os tipos e valoresulgatos.

Tabela 13 - Contratos

Item Descricao Tipo de Critério de Orcamento Duracéo Fornecedores
Contrato Selecéo Aprovado Prevista Qualificados
01 Qualidade,
% dentro do
. ] Tempo e | preco e 8 meses e 1% Fornecedor A,
Matéria-prima ) valor total da .
Material prazo de dias BeC
obra
entrega
02 Capacidade
o | técnica, 8 meses e 15 Empreiteira
Empreiteira Preco Fixo R$2.385.700,04 )
preco e dias A,BeC
prazo

Fonte: Elaborada pela autora (2015).

As propostas e cotacOes relacionadas as aquisdmewojeto serdo solicitadas a
diversos fornecedores e 0 processo de decisadaseado no conjunto de critérios listados

acima. Para o fechamento da compra € necessahara@minimo trés propostas.
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10.1.4 Detalhamento dos Critérios de Selecao

Os itens que tiverem como critério de selecdo c¢dpde técnica, preco e prazo e/ou
qualidade, preco e prazo, serdo analisados at@de®scritérios eliminatorios e critérios
classificatorios. O primeiro critério utilizado &eio eliminatério, caso os fornecedores

continuem empatados, sera utilizado os critériasstficatérios conforme a tabela abaixo.

Tabela 14 - Critérios de Classificacdo

Critérios Eliminatérios Atende | Critérios Classificatorios Peso %
Especificacdo técnica do SIN Qualificacéo técnica do 20
produto fornecedor

Habilitacdo técnica do SIN Prazo de entrega inferior ao 20
fornecedor maximo

Garantia do produto S/IN Preco 50
Capacidade financeira S/IN Qualidade 10
Prazo de entrega S/IN Total 100

Fonte: Elaborada pela autora (2015).

10.1.5 Encerramento do Contrato

Apos realizacdo de visitas técnicas e auditori@sapmfirmarem a entrega de todos o0s
produtos e servigos contratados e que 0s meséus égestitro dos requisitos especificados na
contratacdo, serd encerrado o contrato. Este moa@senvolver a aceitacao formal por parte
do patrocinador do projeto e a entrega das gasam@a parte da empresa contratada

responsavel pela execucao da obra.
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12 CONSIDERACOES FINAIS

A partir da elaboracdo deste plano de projeto fussfvel definir as etapas mais
importantes para execucdo e conclusdo do projeto sacesso. Ao longo do mesmo,
definiram-se as demandas relacionadas ao geremtiamexecucao das areas de integracgao,
escoo, tempo, custos, qualidade, recursos, congd@sa riscos e aquisicoes (seguindo as
praticas abordadas no Guia PMBOK).

Todo o planejamento foi realizado em conjunto copaiwocinador do projeto, sempre
respeitando as necessidades levantadas para é@madias projeto dentro dos objetivos

esperados.
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