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RESUMO

A origem da tese encontra-se ancorada na analise da implantagcéo do projeto educacional
do Ensino Médio Politécnico no Rio Grande do Sul, iniciado em 2011. Discute os
(des)encontros no processo de implantagdo da proposta, no cenario de incertezas das
pessoas jovens frente a possibilidade do seu ingresso no mundo do trabalho. O projeto
estadual prop6s a interdisciplinaridade entre as distintas areas do conhecimento: Ciéncias
Humanas, Ciéncias da Natureza, Linguagens, Matematica e suas tecnologias, com énfase
na pratica investigativa e na avaliagdo emancipatéria. A questao orientadora buscou
identificar as contradicbes em relacdo a como e em que condi¢cdes se deu a implantagao
do projeto politécnico em duas escolas estaduais, situadas em diferentes cidades da
regidao metropolitana de Porto Alegre-RS. O estudo, de cunho dialético,
metodologicamente assumiu a totalidade como categoria que tensionou as relagbes de
poder do micro para o0 macro espaco e vice-versa. No processo interpretativo, optou-se
pela analise de conteudo, tendo por base trés categorias: a contradigdo traduzida pelos
(des)encontros, a totalidade e a hegemonia. Entre os principais resultados da pesquisa,
destacam-se alguns (des)encontros: o tempo insuficiente para a preparagao de gestores e
professores; a exigéncia da qualidade da educacéo e a ndo valorizagdo dos profissionais
da educagéao; a ampliagdo da carga horaria, a falta de professores e o conflito de horarios
dos préprios alunos; a fragilidade interdisciplinar do seminario integrado; as disputas de
poder e o ndao entendimento do referencial tedrico, especificamente, a concepcao de
politecnia e de avaliagdo emancipatdria; a contradicdo da pratica de uma proposta de
Ensino Médio Politécnico em um Estado capitalista.
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Politecnia. Juventude(s). Trabalho. Educagdo. Emancipacgao.



ABSTRACT

The origin of this thesis is based on the analysis of the setting up of the educational project
for the Polytechnic high school in Rio Grande do Sul, started in 2011. It discusses the
(mis)conceptions in the process of that proposal implementation, concerning the scenario
of young people’s uncertainties facing the possibility for them to be inserted into the
universe of work. The State project put up some interdisciplinarity among different fields of
knowledge: Humanities, Natural Sciences, Languages, Mathematics and its technologies,
emphasizing the inquisitive practice as well as emancipatory assessment. The guiding
inquiring issue sought to identify the contradictions in relation to how and under what
circumstances the polytechnic project was set up in two State schools, located in different
cities of the metropolitan area of Porto Alegre, Rio Grande do Sul. This study, of a dialectic
type, assumed methodologically the totality as the category which forced the power
relationship from macro to micro space and vice versa. For the interpretive process, the
content analysis, based on three categories: the contradiction translated by
(mis)conceptions, totality and hegemony. Among the top search results, some
(mis)conceptions are highlighted: insufficient time for managers and teacher’s formation;
the requirement of quality education and undervaluation of education professionals; the
expansion of working hours, shortage of teachers, and the conflicting schedules of
students themselves; the fragile interdisciplinary in the Integrated Seminar; the power
struggles and failing to understand the theoretical reference, specifically, the conception of
polytechnic and emancipatory assessment; the contradiction in taking on a Polytechnic
high school proposal in a capitalist State.

Keywords

Polytechnic. Youth (s). Work. Education. Emancipation.



LISTA DE SIGLAS

BNDES — Banco Nacional do Desenvolvimento

BDTD - Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes

CPE-A - Coletivo de Professores da Escola A

CPE-B - Coletivo de Professores da Escola B

CAE-A - Coletivos de Alunos Escola A

CAE-B - Coletivos de Alunos Escola B

CPE-A - Coletivos de Gestores Escola A

CPE-B - Coletivos de Gestores Escola B

CNE/CBE - Conselho Nacional de Educacao — Camara de Educacgao Basica
CEED-RS - Conselho Estadual de Educacao do Rio Grande do Sul
CONTEE - Confederagcdo Nacional dos Trabalhadores em Estabelecimentos de
Ensino

EP — Educacao Profissional

FIERGS - Federacao das Industrias do Rio Grande do Sul

FGTS — Fundo de Garantia do Tempo de Servigo

FMI — Fundo Monetario Internacional

FUNDEB - Fundo de Manutencao e Desenvolvimento da Educacao Basica
IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IENH — Instituicdo Evangélica de Novo Hamburgo

INEP - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais

IPEA - Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada

LDB - Lei de Diretrizes e Bases da Educacao

MEC — Ministério da Educagao

MET - Ministério do Trabalho e Emprego

OCDE - Organizacgao para a Cooperagao e Desenvolvimento Econémico
OMS - Organizagcdo Mundial da Saude

OIT — Organizacéo Internacional do Trabalho

ONU - Organizacao das Nacgdes Unidas

PNAD - Pesquisa Nacional de Amostra e Domicilio

PISA - Programa Internacional de Avaliagcao de Alunos

PROEP - Programa de Expanséo Profissional

PRONATEC - Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego

PROUNI - Programa Universidade para Todos



SEBRAE - Sistema de Apoio a Pequena e Média Empresa
SEDUC-RS - Secretaria Estadual de Educagao do Rio Grande do Sul
SENAC - Servigo Nacional de Aprendizagem do Comércio

SENAI - Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial

SENAR - Servigo Nacional de Aprendizagem Rural

SENAT - Servico Nacional de Aprendizagem de Transporte
SINAJUVE - Sistema Nacional de Juventude

SNET - Sistema Nacional de Educagao Tecnoldgica

SESC - Servico Social do Comércio

SESCOOP - Servigo Nacional de Aprenidizagem do Cooperativismo
SESI - Servico Social da Industria

SEST - Servi¢o Social de Transporte

SETEC - Servigo de Educagéo Tecnoldgica

SETREM - Sociedade Educacional Trés de Maio

TCH - Teoria do Capital Humano

UBES - Uniado Brasileira de Alunos Secundaristas

UNICEF - Organizacao das Nagdes Unidas

UNESCO - Organizagao das Nag¢des Unidas para a Educacgao
UNISINOS - Universidade do Vale do Rio dos Sinos — Sao Leopoldo / RS



LISTA DE FIGURAS

Figura 1 - Referencial teérico do Ensino Médio Politécnico
Figura 2 - Sistema Educacional da competigao

Figura 3 - Cenario da Rede Federal até 2016

Figura 4: Sistema Educacional e estrutura organizacional
Figura 5 - Ciclo de influéncia

Figura 6 - Interdisciplinaridade dos Eixos

Figura 7 - Distribuicado das Coordenadorias Regionais de Educacgédo no RS

40
75
87
117
119
136
140



LISTA DE QUADROS

Quadro 1 - Fragao da Populagao em percentual com Ensino Médio por
Faixa Etaria

Quadro 2 - Resultados do PISA 2012

Quadro 3 - Histéria da educacgao e do trabalho no Brasil

Quadro 4 - Polivaléncia e Politecnia

Quadro 5 - Principios de uma educagédo hegemonica e contra-
hegemonica

Quadro 6 - Encontros e (des)encontros

62

62
83
132
144

146



SUMARIO
INTRODUGCAO
Questdes de pesquisa, objetivos e justificativa
O estudo teve como objetivo geral
Como objetivos especificos o estudo propbs
CAPITULO 1. AS CHAVES E OS CAMINHOS DA INVESTIGAGAO
1.1 Pesquisa participativa e a construgado do campo empirico

1.2 Apresentagdo do campo empirico e operacionalizagdo metodologica

CAPITULO 2. O CONTEXTO DA PESQUISA: JUVENTUDE(S),
ENSINO MEDIO POLITECNICO NO RS, SINAIS DE UMA ESCOLA
UNITARIA?

CAPiTULO’3. EDUCA(;AO DA JUVENTUDE, DESEMPREGO E O
ENSINO MEDIO POLITECNICO

3.1 A “qualidade” da educacao para que tipo de mundo do trabalho, tipo
de vida e sociedade?
3.2 Desemprego do Jovem no Brasil e o papel da escola

3.3 (Des)encontros da politecnia: aproximacgao das politicas publicas da
Educacao Profissional e seu contexto

3.4 Politica Publica de emprego para a juventude
3.5 As juventude(s): Vulnerabilidade Social, Exclus&o e Inclusdo Social

3.6 Politicas de trabalho digno para os jovens: trabalho decente

CAPITULO 4. (DES)ENCONTROS NO PROCESSO DE
IMPLANTACAO DO POLITECNICO NO RIO GRANDE DO SUL

4.1 Projeto Politécnico no RS: seus (des)encontros no processo de
implantagcédo e a compreensao pedagogica

4.2 As condigdes em que se deu a implantagdo do projeto politécnico
sob olhar do coletivo de gestores

5. CONSIDERAGOES FINAIS

REFERENCIAS

APENDICES

APENDICE A - Momentos de partilha com o coletivo de alunos

APENDICE B - Termo de consentimento livre e esclarecido

13

15
18
20
21
25
27
32

36

60

61

68
77

93

103
136
116

123

137

146

154

170

171
175



APENDICE C - Diario de campo: relacdo dos momentos de observagdo 176
participante

APENDICE D - Roteiro de entrevista em grupo com os coletivos de 180
professores e gestores

APENDICE E - Roteiro de entrevista com os coletivos de alunos 181

14



INTRODUCAO

A maquina invade, cada vez mais, o0 campo de agdo do operario manual.
Levando o sistema as suas ultimas consequéncias, a fungéo do trabalhador se
tornara cada vez mais intelectual.

Reivindiquemos entéo para os trabalhados um ensino que ndo so6 os salve do
embotamento, mas, acima de tudo, os instigue a encontrar o meio de comandar a
maquina, ao invés de serem eles a maquina comandada. (NOSELLA, 20012,
p.242°).

Com esta epigrafe, registrada em 1848 por um lider trabalhador constituinte,
queremos situar a problematica do mundo do trabalho, atualmente ainda mais complexa,
especialmente em relagdo a preparacédo profissional de pessoas jovens. O presente
projeto de pesquisa nasce do desafio de como incluir as pessoas jovens no trabalho, com

uma inser¢ao emancipada.

Nesta perspectiva, nos aproximamos da tematica da Linha de Pesquisa: Educacéo,
Desenvolvimento e Tecnologias, mais especificamente da educagdo da juventude
trabalhadora, no contexto do Ensino Médio Politécnico como estratégia para a redugao da
evasao escolar e o enfrentamento a sua exclusdo social do mundo do trabalho e a

possibilidade de sua emancipacéao social.

Minha inclinacdo pelo tema Politécnico surge das formacgdes e partilhas
pedagdgicas realizadas com professores e gestores de diversas instituicbes de ensino no
Vale do Rio do Sinos. O Ensino Médio Politécnico no Estado do Rio Grande do Sul esta
configurado com a intencionalidade de suprir as demandas emergentes e tornar o ensino
medio atual uma proposta mais atrativa aos alunos e, consequentemente, tentar reduzir

os altos indices de evasao e a reprovagao neste segmento de ensino.

Quais as exigéncias para garantir uma politica publica, seja em termos de corpo
docente engajado nas escolas, seja em termos de infraestrutura adequada para viabilizar
o0 ensino politécnico da forma como foi proposto? Como garantir uma formacao
processual dos profissionais da educagao, articulando as diferentes instancias no nivel
estadual e municipal: secretarias de educacgao, escolas, com envolvimento de toda

comunidade escolar? Como essa proposta se choca com a tendéncia de submissao as

! Anthime Corbon, operario, politico Francés, vice-presidente da Assembleia Constituinte de 1848.



demandas do mercado capitalista de trabalho, sucumbindo frente aos “ditames” dos fins
mais imediatos de produtividade e eficacia? (STRECK & ADAMS, 2014).

Essas e outras questbes se configuram no ambiente da 32 Revolugdo Industrial,
associado a ampla inovacao tecnolégica que “invadiu” a sociedade, levando-nos a um
contexto de novas exigéncias na area produtiva e educacional, desafios postos pela linha
de pesquisa Educacdo, desenvolvimento e tecnologias, na qual estou inserido. A
informatica e outras tecnologias tém proporcionado o aumento da produtividade, o que
impulsiona a exigéncia de um novo perfil de trabalhador em meio a metamorfose do
mercado de trabalho (Antunes, 2008). Esta demanda atinge diretamente a escola, visto
que a exigéncia da escolaridade, juntamente com a experiéncia, sao caracteristicas

centrais para as ocupagdes dos postos de trabalho atualmente existentes (SILVA, 2003).

Nesse novo arranjo capitalista com grandes contingentes de excluidos, promover o
avancgo tecnolégico de forma equanime € um desafio, uma vez que o sistema capitalista
visa ao acumulo, ao lucro e se sustenta por meio da exploragdo do trabalho. Nesse
sentido, observemos a posicao de Antunes (2009), o qual revela que a existéncia de uma
‘nova morfologia do trabalho” €& reveladora das consequéncias decorres das
transformagdes tecnoldgicas em ambito mundial, dentro do atual sistema hegeménico.
Antunes (2009, p.237) alerta para a ampliacao das novas modalidades precarizadas da

area de servigos.

Pelo lado das possibilidades, Nosella (2005), destaca que:

Surgirdo sim novos empregos, relacionados as novas tecnologias, mas entre
velhos e os novos havera cada vez mais uma diferengca para menos. Assim, em
longo prazo, o problema do déficit crescente de empregos sé sera resolvido
inventando outra sociedade que crie, ao lado dos tradicionais empregos, novas
formas de distribuicdo de renda relacionadas a um novo conceito de trabalho.
(NOSELLA, 2005, p. 251).

Segundo o mesmo autor, a priori, fazer mais coisas com menos esforgo ndo parece
um problema, mas sim uma solugdo. No entanto, na auséncia das mudancgas
institucionais correspondentes, a tecnologia termina por privilegiar minorias e gerar
exclusdao e angustia para a maioria dos jovens, especialmente para os quais o futuro

profissional € uma incégnita.
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Com base nessa passagem, o projeto politécnico tenta desvelar a compreenséao e
elucidar possibilidades de uma formagcdo humana emancipatéria desde o campo escolar.
Propbe que a escola seja por exceléncia o lugar da promogao do dialogo dos diferentes
saberes, reconhecendo seu poder de contribuir para transformar a realidade, mas isso
sem desconsiderar a tendéncia a reproduzir o modo de produgéo vigente e a manter as
desigualdades de acesso ao conhecimento e a cultura (SEDUC-RS, 2011). A implantagao
do Ensino Médio Politécnico comegou a ser conduzido gradativamente nas escolas
estaduais de Ensino Médio: no ano de 2012, para o 1° ano; em 2013, para o 2° ano; em
2014, chegou ao 3° ano. Ao final dessa contextualizagdo e aproximagao conceitual da
politecnia, consequentemente, sinalizo outras categorias tematicas que respaldam a

analise reflexiva da tese: contradi¢éo, totalidade e a hegemonia.

O processo de analise, entre outras, prioriza-se a categoria totalidade como
articuladora entre teoria e pratica, acado e reflexdo, experiéncias locais e o contexto da
realidade soécio histérica, em vista da compreensdo do fendmeno educativo. Na
perspectiva dialética, o concreto é parte de uma totalidade em que tudo se relaciona. E o
que Ciavitta (2001) traz no conceito de “totalidade social construida”, ndo como um
modelo explicativo, “mas um conjunto dindmico de relagdes que passam,
necessariamente, pela agdo dos sujeitos sociais” (2001, p.123). A realidade é a

confluéncia de multiplas determinacoes.

A tese em questdo foi para mim um caminhar lento, sinuoso, colaborativo,
investigativo e, acima de tudo, uma longa jornada aprendente. Um envolvimento coletivo
andante, no qual encontrei no peregrino a chave representativa do estudo. O peregrino
deseja mudangas e, portanto, sabe valorizar o trajeto a ser percorrido até cumprir o
objetivo do projeto. A diferenga central € que a peregrinada foi sempre coletiva, na busca
de entender as relagdes mais complexas da andanga mundana, movimentos dinamicos,
vivos, permanentes, reflexdes e (re)construgdes coletivas para a real compreensao dos

processos educativos do politécnico gaucho.

Conforme Kuenzer (1985), falar de politecnia é discorrer de trabalho e educacéo,
referéncia central que ratifica o percurso metodologico desenvolvido pelo pesquisador que
busca a compreensdo do fendmeno educativo, no conjunto das relagbes da qual € parte

como processo e produto. Tais relagdes resultaram na escolha do campo empirico de
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duas escolas definidas para esta pesquisa: Escola A e Escola B, situadas em diferentes

cidades da regido metropolitana de Porto Alegre-RS.?

Questoes de pesquisa, objetivos e justificativa

Questao central: Quais os (des)encontros ocorridos na implantacdo do Ensino
Médio Politécnico, proposto pela SEDUC-RS como um projeto contra hegemdnico, no

contexto contraditorio das politicas neoliberais no ambito do sistema educacional?

O enfrentamento dos desafios decorrentes da implementacdo de uma politica que
integre a educacgao profissional e tecnolégica ao Ensino Médio, ao compreender a
educagao geral como parte inseparavel da educagéao profissional, entende a preparagao
para o mundo do trabalho ndo como sua finalidade exclusiva. Assim, propde enfrentar a
tendéncia a submissdo as demandas do mercado capitalista de trabalho. Sugere pensar
politicas publicas voltadas para a educagao escolar integrada ao trabalho, a ciéncia e a
cultura, que desenvolva as bases cientificas, técnicas e tecnologicas necessarias a
producdo da existéncia e a consciéncia dos direitos politicos, sociais e culturais e a
capacidade de atingi-los. (GRAMSCI, 1978).

Parto da suspeita de que ha uma fragilidade na implantagdo do ensino politécnico
percebida na ndao compreensdao da necessidade do rompimento de uma histérica
dualidade educacional, além do desconhecimento do referencial teérico que embasa a
proposta. Teoricamente, a politecnia procura romper com a dualidade educacional, uma
educacao de preparagcao de mao de obra, e uma educacao com fins de formar a elite

pensante do pais. Porém, em que condigdes a implementagao da proposta ocorreu?

Defendo a tese de que a viabilizagdo da proposta do Ensino Médio Politécnico
poderia tornar-se possivel desde que se possibilitem as condi¢des materiais, ético-
politicas e de compreenséo tedrica dos seus fundamentos, pelos coletivos de gestores e

professores na relagdo com a operacionalizagao da proposta, buscando o embate contra

2 Acordou-se com as diregdes das referidas escolas de ndao nomea-las e, para tanto, utilizamos a
designagao Escola A e Escola B.
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hegemonico frente as perspectivas produtivistas e fragmentadas do modelo educacional

vigente, com vistas a contribuir efetivamente na emancipacao social da juventude.

Para articular trabalho e educagdo na pratica, tornando o primeiro como um
principio educativo, em geral os professores encontram-se presos na concepgao
hegemadnica capitalista arraigada no senso comum, a medida em que “nas sociedades de
classes a relagao entre trabalho e educacgao tende a manifestar-se na forma de separacao
entre escola e produgéo (...) entre trabalho manual e trabalho intelectual” (SAVIANI, 2007,
p. 157). Dai a necessidade de voltar a compreenséo de trabalho como todas as formas de
agao que os seres humanos desenvolvem para construir as condicbes que asseguram a
reproducao da vida; deste modo, reconhecé-lo como responsavel pela formacdo humana
e pela constituicdo da sociedade. E o que sistematicamente destacam Azevedo e Reis
(2013):

A crise que vive o Ensino Médio esta associada a auséncia de relagédo da escola
com a vida por nado haver o reconhecimento dos conhecimentos nela inseridos,
reafirmando que o trabalho como elemento organizador do ensino amplia as

condicbes de se entender a histéria da humanidade como fruto de suas lutas e
conquistas. (AZEVEDO e REIS, 2013, p.20).

A SEDUC-RS propde uma nova identidade ao Ensino Médio, procurando reverter o
alto indice de evasdo e reprovagao; busca oportunizar aos alunos a construgao de
projetos de vida pessoais e coletivos que garantam a inser¢cédo social e produtiva com
cidadania. (SEDUC-RS, p. 4, 2011). Além disso, visa preparar os jovens na perspectiva
politécnica para a sua futura inser¢do no mundo do trabalho ou para a continuidade dos

estudos no nivel superior.

A nogao de politecnia diz respeito ao dominio dos fundamentos cientificos das
diferentes técnicas inspirada na proposta da “escola unica” de Antdnio Gramsci (1968). O
ensino politécnico pode ser visto como pratica revolucionaria de busca da formagao de
um cidadao critico e, neste sentido, a economia solidaria poderia ser uma ferramenta de
apoio na emancipagao social dos jovens, pois a autossustentabilidade podera produzir
novas liderangas solidarias a partir das escolas, forcando a reducdo das praticas
capitalistas através de boicotes e de uma “nova ideologia e pratica solidaria”. A economia
solidaria na Escola pode ser vista como um contra pensamento, como um meio e um fim
para a libertacdo. Na perspectiva de Tiriba (2001), a economia solidaria proporciona um

outro olhar sobre os modos de trabalho e (re)producdo ampliada da vida. Segundo
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pesquisadores e pesquisadoras, essa proposta pode ser vista como uma possibilidade

real no contemporaneo.

A contribuicdo da economia solidaria poderia ser compreendida como a gestacéo
de formas embrionarias de um novo modo de produgdo no interior da atual
formacdo social e que pode fortalecer a perspectiva de um projeto contra-
hegemonico. Frente a crise do desemprego, além da alternativa ao desemprego, a
producao associada € instancia de produgao de novas concepgoes de trabalho, de
vida e de mundo. A economia popular pode constituir-se em um processo pratico-
educativo, onde os trabalhadores e a sociedade podem descobrir a possibilidade
de fazer e conceber novas rela¢cdes econdmicas e sociais. (TIRIBA, 2001, p.375)

Além do mais, o ensino médio politécnico tem por base na sua concepg¢ao a
articulagdo entre as areas de conhecimento e suas tecnologias com os eixos: cultura,
ciéncia, tecnologia e trabalho como principio educativo. Ja a educagao profissional
integrada ao ensino médio se configura como aquisicdo de principios que, na
contemporaneidade, regem a vida social e orientam os sistemas produtivos. A proposta
de interdisciplinaridade articula o ensino das disciplinas a partir das areas do
conhecimento (Ciéncias Humanas, Ciéncias da Natureza, Linguagens, Matematica e suas

tecnologias).

A articulagao da interdisciplinaridade apoiada em Azevedo e Reis (2013, p.32) visa

ao tensionamento dialégico e busca a construgdo do conhecimento conectado com o

mundo do trabalho. A emancipag¢ao oportuniza a emergéncia de saberes, aspecto central
da filosofia freiriana. Para Freire (2005),

O sentido de emancipacdo se da nos processos de luta pelos caminhos da

libertagdo, que sé passa a adquirir sentido se a busca dos oprimidos tem como

objetivo a reconstru¢do de sua humanidade ao realizarem a grandiosa tarefa

humanistica e historica dos oprimidos, ou seja, libertar a si e aos opressores,

estabelecendo relagdes de liberdade, igualdade e emancipagéo. (FREIRE, 2005,
p. 30).

Trata-se da produgdo desses saberes exercitantes do projeto interdisciplinar,

objetivando a emancipagao dos jovens envolvidos no processo.

O estudo teve como objetivo geral:

- Analisar os (des)encontros no processo de implantagdo da proposta do Ensino
Médio Politécnico no Rio Grande do Sul (2011-2014) frente aos desafios da emancipacao

social da juventude, no cenario atual do mundo do trabalho.
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Como objetivos especificos o estudo propés:

- Contextualizar o cenario das condigdes e das politicas educativas voltadas a
juventude em relagdo as atuais tendéncias do mundo do trabalho.

- Verificar como foi assimilado o conceito de politecnia e como ocorreu a
operacionalizacado de sua proposta pedagdgica em cada escola.

- Compreender como foi desenvolvida a articulacdo pedagdgica do Seminario
Integrado com as demais disciplinas no curriculo.

- Analisar em que medida a pratica educativa desenvolvida se articulou com visdes
e praticas emancipadoras de trabalho, incluindo temas socioambientais e a Economia
Solidaria.

- Avaliar como as proposigdes pedagogicas da SEDUC-RS foram incorporadas no
processo de implantagdo do Ensino Médio Politécnico no RS (2011-2014), a partir da

pratica em duas escolas estaduais de Ensino Médio do Vale do Sinos.

A perspectiva emancipadora de educacao implica insergcdo nos processos de luta
pelos caminhos da libertagcdo que adquire sentido quando a busca dos oprimidos tem
como objetivo a reconstrugdo de sua humanidade ao realizarem a grandiosa tarefa
humanistica e historica dos oprimidos: a de libertar a si e aos opressores (FREIRE, 2005),

estabelecendo relagdes de liberdade, igualdade e emancipagao.

Desde o inicio do meu doutoramento, venho aprofundando as leituras® que
defendem uma “educacdo para além do capital” (MESZAROS, 2008), com aporte de
elementos que contribuem para propor uma educagao emancipatoria. Essas leituras me
alertam a desconfiar das praticas e indicadores oriundos de paises do norte. E, em vez de
cruzar os bragos e esperar, “Movo-me na esperanga enquanto luto e, se Iluto com
esperancga, espero. Acreditamos e pensamos em uma natureza infinita, ou seja, um
infinitivo de esperancar”. (FREIRE, 1992, p.95).

As leituras e os momentos de partilhas vividos com os coletivos, professores,
alunos e participantes da pesquisa realizada nesta tese me fazem sonhar e esperancar

por uma educagdo que constitua um sujeito historico politico, capaz de se posicionar

® As referéncias centrais da tese encontram-se ancoradas nas obras de Gramsci (1968, 1978, 1991), Mészaros (2008),
Gentili (1995, 2002, 2005, 2014), Freire (1973, 1992, 1997, 2005), dentre outros: Adams (2005, 2010), Frigotto (1998,
1999, 2007, 2009, 2010), Kuenzer (2002, 2005, 2013), Saviani (1989, 2007, 2008), Carlos Cury (1979, 2008), Ciavatta
(2002, 2005), Alvaro Vieira Pinto (1959, 1960), Paolo Nosella (2002, 2005) e Antunes (2005, 2008, 2009).
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individual e solidariamente contra a hegemonia do capital. Acredito que a produgao desta
tese, pelo seu processo participante, oportunizou reflexées, indagacées importantes aos
sujeitos envolvidos, e, para mim, na condicdo de pesquisador social, significou uma

extraordinaria oportunidade de partilhar e aprender em grupo.

Esta tese, trouxe contribuigdes importantes para os sujeitos envolvidos no processo
da caminhada participante. Aprendemos juntos, pesquisamos e encontramos respostas
locais que valorizam e respeitam o caminhar de cada instituicdo. A relevancia social e os
propdésitos da pesquisa se justificam, pois o estudo se relaciona com a trajetéria formativa

da implementagao do projeto estratégico do politécnico no Estado do Rio Grande do Sul.

A travessia e o caminho apontam para alguns conflitos e tensdes decorrentes das
discussodes da proposta, bem como contradi¢des no seu processo de implantacdo. Assim,
o estudo se justifica pela possibilidade de constituir uma referéncia para (re)pensar a
continuidade da educacéao politécnica nos seus aspectos centrais, a articulacdo entre as
areas de conhecimento e suas tecnologias com os eixos: cultura, ciéncia, tecnologia e
trabalho como principio educativo. Portanto, a identificacdo das fragilidades da
implementagao do politécnico gaucho em duas escolas podera, de alguma forma, apontar
as contradicdes nos diferentes niveis e construir as inter-relagdes e determinagdes que
ocorrem nas relagdes de poder, disputas ideologicas e outros condicionantes do micro e

do macro espaco.

Ja no campo pessoal, o estudo proporcionou dialogar com diversos profissionais e
autores, nessa troca mutua, cresci como educador-pesquisador-social. A pesquisa
desenvolvida resultou, também, em aprendizado, momentos de vivéncias, partilhas

pedagogicas e, acima de tudo, muito respeito com os coletivos do campo de estudos.

Nessa assertiva, no decorrer da escrita, apresento ao leitor as logicas de
funcionamento da proposta pedagogica politécnica — fundamentos, estratégias, e as
etapas de implantacdo do “novo politécnico gaucho”, a fim de perceber o movimento
percorrido para a implantagdo, com base na investigagdo empirica realizada em duas
escolas situadas na regido metropolitana de Porto Alegre/RS. Dessa forma, a tese esta

organizada em quatro capitulos.
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No primeiro capitulo, apresento a concepcao de pesquisa e o caminho percorrido,
minha suspeita mobilizadora do estudo, justificativa e a tese que defendo para o presente
doutoramento. Neste sentido, encontro apoio em Freire (1987), na necessidade de
criarmos uma teoria de acdo com os oprimidos, visto que 0s opressores, para oprimir,
utilizam-se da teoria da acdo opressora. Ao final, descrevo o processo metodologico
realizado, indicando os eixos de analise e de interpretacdo do material empirico composto
a partir de diario de campo, documentos da Secretaria da Educacao Estadual e das
Escolas; e os dados produzidos na pesquisa de campo realizada por meio de entrevistas,
reunides com o coletivo de alunos, coletivo de professores e coletivo de gestores das

instituicbes participantes da pesquisa, as quais apresento como Escola A e Escola B.

O segundo capitulo é dedicado as discussbes das diferentes propostas
educacionais: uma emancipadora e outra mercadologica. Busca elucidar as contradigbes
referentes a “qualidade” da educacéao na relagdo com o tipo de mundo do trabalho, tipo de
vida em sociedade. Nele, procuro fazer um alerta para o alto indice de desemprego
jovem e os limites atuais das politicas publicas de emprego para a juventude, a inclusdo
excludente da légica capitalista, suas formas de emprego e a concepg¢ao de formacgao de
um individuo produtivo e alienado. Frente a esse modelo, o capitulo propde ainda
apresentar o contexto da pesquisa, relacionando-a com o Ensino Médio Politécnico, uma
vez que essa proposta valoriza o trabalho como principio educativo com vistas a

emancipagao social das juventudes.

No terceiro capitulo, apresento a discussédo da educagao da juventude, o alto indice
de desemprego jovem e a atual situagao da(s) juventude(s), sua vulnerabilidade, exclusao
social e a possibilidade de inclusdo. O capitulo discorre acerca da problematica do jovem
frente a possibilidade de ingresso no mundo do trabalho e dos conceitos de: politecnia,
desemprego jovem, exclusdo social, vulnerabilidade, empregabilidade, trabalhabilidade,
evasdo escolar no ensino médio e emancipacdo social. Além disso, apresenta a
problematizacdo e a contextualizagdo de duas instituicbes de ensino na aplicacdo do
projeto politécnico no Rio Grande do Sul, no periodo 2012-2014, nos seus (des)encontros
no processo de implantagao: contradi¢ées e interagdes colaborativas entre a gestdo da
politica e a recepcgao/aceitacdo por parte dos profissionais da educagao nas instituicoes
acompanhadas. Apresenta, igualmente, a discussdo sobre a educacdo integral e a
perspectiva emancipatoria, com uma analise das politicas publicas de emprego para a

juventude em situacdo de vulnerabilidade social, bem como as politicas e trabalho
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decente aos jovens. O capitulo também explicita as bases tedricas da educacgao integral,

discutidas por Gramsci e Freire.

Ja no quarto capitulo, discorro acerca dos resultados e das analises dos
(des)encontros no processo de implantagdo do Projeto Politécnico Gaucho, mais
especificamente o trabalho realizado nas duas instituicbes pesquisadas. A partir disso,
apresento as interpretacdes analiticas do estudo e as categorias escolhidas. Estabeleco
uma relacdo dialogica e participativa entre as experiéncias locais, com os diversos
ambitos que compuseram essa proposta de politica publica educativa no Estado do Rio

Grande do Sul, inserida no contexto nacional e internacional.
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1 AS CHAVES E OS CAMINHOS DA INVESTIGAGAO

Neste capitulo, apresento os caminhos trilhados, concepcdo e a escolha da
mediacdo metodoldgica da tese, ou seja, o arcaboucgo tedrico construido para o alcance
dos objetivos apresentados na pesquisa. A articulagdo com o campo empirico foi a chave
essencial na relagdo entre a teoria e a pratica social da pesquisa. Para Gramsci (1978,
p.51), “praxis é a unidade, a relagao indissoluvelmente intrincada entre teoria e pratica, €

COMO uma necessaria conexao entre ideias e acao”.

Na relacdo com a teoria, no ano de 2012 comegou minha aproximagido com o
campo empirico da pesquisa. O acercamento ocorreu por meio do estudo da tematica,
dando passos em diregao a uma interagao dialégica e solidaria com o campo de estudos,
em meio ao processo de implantagdo do projeto politécnico no Estado do Rio Grande do
Sul. Assim, deu-se a legitimacado da relagdo com sujeitos participantes na construcao
desta tese. Aproximacao decisiva para que nao fosse uma intervencado externa, fria e
unilateral, na qual busquei um caminho dindmico, cujo processo e o resultado fossem do
interesse dos sujeitos e das duas instituigdes pesquisadas. Neste sentido, apresento a
concepgdo da pesquisa, instituicbes participantes e o caminho utilizado no

desenvolvimento da tese.

Para situar o objeto da pesquisa e a sua dimensdo metodoldgica, aproximo o

estudo a um “principio fundamental da dialética: a totalidade” (CIAVATA, 2001).

A totalidade € um conjunto de fatos articulados ou o contexto de um objeto com
suas multiplas relagdes, ou ainda, um todo estruturado que se desenvolve e se
cria como produgéo social do homem. Estudar o objeto € conhecé-lo na totalidade
de relagdes que o determinam, sejam elas de nivel econdmico, social, cultural, etc.
(CIAVATA, 2001, p.123).

Assim, considero que a totalidade é formada por uma multiplicidade de fenbmenos
com relagdes simples e relagbes complexas, pois busca aproximag¢des necessarias a
compreensao do todo. A totalidade como categoria metodoldgica permite tensionar as
relagbes de poder do micro para 0 macro espago e vice-versa; ou seja, como a proposta
do projeto politécnico foi assimilada nas instituicbes participantes da pesquisa, entendidas
como micro espacgos que foram influenciados pelas determinagées do Conselho Estadual
de Educacao e contexto nacional, esses sdo entendidos como macro espaco. Nesse vies,

€ na analise que se estabelecem as relagdes entre parte e totalidade.



A compreensdo da dialética da totalidade significa ndo s6 que as partes se
encontram em relacéo de interna interpretacédo e conexao entre si e com o todo,
mas também que o todo ndo pode se petrificado na abstragdo situada por das
partes, visto que o todo se cria a si mesmo na interagdo das partes. (FRIGOTTO,
2010, p.89).

Para Cury (1989, p.36), a totalidade “ndo € um todo ja feito, determinado e
determinante das partes, ndo € uma harmonia simples, pois ndo existe uma totalidade
acabada”. Desta forma, ao assumir na tese a categoria da totalidade, busquei
compreender a realidade do campo empirico como um todo, onde um aspecto local se
envolve com o conjunto e nesta trama tudo se relaciona em meio a relagbes de poder.
Isto se constitui numa espécie de “mediagcado no processo de aprender, revelar e expor a
estruturacéo, o desenvolvimento e a transformagao dos fendémenos sociais”. (FRIGOTTO,
1994, p.76). Trata-se de uma relagédo processual de poder, valorizando a forga do sujeito
coletivo: professores apoiando a proposta, professores negando a implementagao e
professores indiferentes com a proposta do politécnico.

Minha aproximacgao solidaria, dialdgica e participativa procurou compreender o
movimento dos atores nas instituicdes de ensino, suas relagdes, bem como sua visao de
construgao social no relacionamento com o objeto da pesquisa. Esse movimento
participativo foi além do observar, passou pelo envolvimento, estabelecimento de
vinculos, agdes e dialogos que garantiram a confiabilidade do estudo. A respeito da

dinamica participativa na pesquisa, Fricke (2013) salienta:

The participation as interactive value creation. There are sociologists who seem to
be enthusiastic about these forms of participating in interactive value creation
processes. The dialogue process is a process of exchange: ideas and arguments
move to and from between the participants. (FRICKE, 2013, p.178).

Conforme afirma o autor, o processo de dialogo se constréi por meio de trocas:
ideias e argumentos, num mover-se para frente e para tras entre os participantes, os
quais nesse processo vdo modificando a sua realidade. Neste sentido, Frigotto (2010, p.
73) destaca que a dialética ndo se constroi numa camisa-de-forga, mas sim no
entendimento e no respeito dos seus tensionamentos. Isto implica dizer que as categorias
totalidade, contradicdo e hegemonia, e o autor ainda se refere também a mediacao e
alienagdo, ndo sdo aprioristicas, mas sim construidas no contexto histérico. Como
exemplo para compreender as categorias sempre coladas a contextos, Schlesener (1992)

alerta referindo-se a categoria hegemonia:
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Gramsci reconhece as dificuldades que as classes dominadas precisam enfrentar
na luta pela hegemonia: sua histéria é "desagregada e episddica”, sua atividade
organizativa e cultural é continuadamente rompida pela iniciativa dos grupos
dominantes; s6 o sucesso da agdo, o "ciclo histérico concluido”, a vitoria
revolucionaria rompe, mas nao imediatamente, a subordinacdo. (SCHLESENER,
1992, p.32).

A dialética, portanto, para Frigotto (2010, p.81), n&o se importa fundamentalmente
com a critica pela critica, o conhecimento pelo conhecimento, mas a critica e 0
conhecimento critico para uma pratica que transforme a realidade anterior no plano do
conhecimento e no plano histérico-social. Ou seja, para o autor € preciso compreender 0s
tensionamentos da implantacdo do politécnico, suas razodes, reflexdo teorica, condigcbes
objetivas, e, acima de tudo, a dimensé&o transformadora que a politecnia se propunha em

relagdo a antiga proposta de ensino médio. Schlesener (1992) descreve que a:

A luta hegeménica supde a formacao de uma concepgcdo de mundo coerente e
unitaria, “a consciéncia daquilo que somos realmente”, a partir de um processo
historico contraditério, cujo inventario € necessario realizar. Exige a critica do
passado, numa expressdo nao tedrica, mas politica, isto &, que possibilite
impulsionar a agao transformadora. (SCHLESENER, 1992, p.9).

Mediante esta compreensédo, a tese se desenvolveu estabelecendo as conexdes,
mediagdes e contradigdes, resultando na elaboracdo de uma escrita que busca ser
coerente, concisa das multiplas determinagcdes e nos (des)encontros da implantagcéo do
projeto do politécnico no RS. E por isso que, como assinala Gramsci (1978), uma filosofia
da praxis s6 pode apresentar-se, inicialmente, em uma atitude polémica e critica, como

superagao da maneira de pensar.

Entretanto e de modo amplo, me inspira a escolha do método para o estudo desta
tese, pois compreender as chaves epistemoldgicas possibilitou a construcdo das
medi¢cdes necessarias e construidas pelo estudo, passagens reflexivas, contradi¢coes e
(des)encontros da caminhada coletiva. Por fim, o estudo ndo é resultado de uma
harmoniosa caminhada, pois ndo existe uma totalidade acabada, mas um processo de

totalizacao a partir das relagées de producgao e de suas contradigdes. (CURY, 1989).
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1.1 Pesquisa participativa e a construgdo do campo empirico

Para Eloisa Helena Santos (2007), nédo é por acaso que o pesquisador escolhe
fazer pesquisa sobre um determinado objeto. Ha sempre alguma coisa que é de ordem
subjetiva decorrente da experiéncia de sua histéria, que participa da singularidade de
cada um e que o desperta. Ao constituir um problema de pesquisa em torno de um campo

empirico, Hugo Zemelman (2006) sugere que:

Una de las primeras preguntas que tendriamos que formularnos cuando nos
planteamos un problema, una investigacion, es algo tan obvio como lo siguiente:
Para qué quiero conocer esto? [...] Lo que estoy sefialando es que un primer
momento de la reflexion es ‘para qué me planteo el problema’ y esa pregunta es
de muy dificil respuesta. (ZEMELMAN, 2006, p.107).

Com essa reflexdo do autor, reafirmo o sentido e relevancia da pesquisa
participativa e a propria razao de existéncia da produ¢cdo de conhecimento. Brandao

(2006) defende a pesquisa participativa enfatizando o seu processo e resultado.

A confiabilidade de uma ciéncia n&do esta tanto no rigor positivo de seu
pensamento, mas na contribuicio de sua pratica na procura coletiva de
conhecimentos que tornem o ser humano, ndo apenas mais instruido e mais
sabio, mas igualmente mais justo, livre, criativo, participativo, corresponsavel e
solidario. (BRANDAO, 2006, p. 23).

Inspirado em Brandao, optei pela relagdo dialdégica e participativa, procurando
compreender o movimento dos coletivos de alunos, professores e gestores, suas
relagdes, bem como sua visdo a respeito a constru¢cao social desde a pratica cotidiana.
Valho-me da contribuicdo de Gramsci e Freire que trazem explicito uma opcéo ético-
politica por uma investigacdo pedagodgica critica, que se expressa no compromisso com
os jovens alunos. Tal opcédo pode ser associada a educagao politécnica que procura
discutir e promover um tensionamento com os novos desafios para o contexto

educacional gaucho.

Para Alves (2012), essa teoria critica, que tem por base o materialismo histérico
dialético de Marx e Engels, tem sentido de denuncia e anuncio quando se assume “a
defesa de uma investigacdo pedagodgica critica na pratica educativa desumanizadora
vigente, na perspectiva de um curriculo responsavel, comprometido com os socialmente
excluidos” (ALVES, 2012, p. 16).

28



Em Freire, busco referéncia em uma acdo marcante com a classe “oprimida”, e, em
Gramsci, os “operarios” trabalhadores italianos. A classe dominante economicamente —
burguesia — garantia a reprodugdo do modo de vida pela forgca dos aparelhos da
“sociedade politica” (GRAMSCI, 2001, p. 262). Ambos tedricos buscam e desenvolvem
aporte para nutrir uma pratica tedrica social libertadora, visando construir coletivamente
uma consciéncia critica e politica, utilizando, para tanto, a educagao como instrumento de

emancipagao social.

Desta maneira, Gramsci e Freire vislumbram que a tomada da consciéncia pode
ser o primeiro estagio a ser atingindo para a libertacdo dos oprimidos.
Durante sua permanéncia no Chile (1964 — 1969), Paulo Freire se reencontrou
com o materialismo dialético e histérico e aprofundou as leituras das obras de Karl
Marx e Friederich Engels. No entanto, entre os autores marxistas com os quais
entrou em contato quem mais o impressionou foi Antonio Gramsci (1893 — 1937).
A comunicagao aproxima conceitos de Gramsci com outros de Paulo Freire (1921
—1997), a luz, no caso de Freire, da obra intitulada “Pedagogia do Oprimido” e, no

que diz respeito a Gramsci, “Quaderni del carcere”, edicdo de 1975. (MESQUITA,
ROSSETA, PASCHOAL, 2013, p. 165).

Tal perspectiva tedrica afina-se com a pesquisa qualitativa critica e participativa,
inspirada nas concepgoes tedricas e praticas de Orlando Fals Borda, Paulo Freire, Jodo

Bosco Pinto e outras pesquisadoras e pesquisadores da América Latina e Caribe.

Esses autores tém sua base na dialética entre objetividade e subjetividade, entre a
dimenséo estrutural e conjuntural dos fenbmenos, na relagdo entre experiéncias locais e
sua interagdo com o contexto socio-histérico mais amplo, isto €, a totalidade social. Como
enfatiza Minayo (2012, p. 12): “as sociedades vivem o presente marcado por seu passado
e é com tais determinacdes que constroem seu futuro, numa dialética constante entre o

que esta dado e que sera fruto de seu protagonismo”.

Nessa visdo de pesquisa, o caminho escolhido evidencia a relevancia para os
coletivos participantes de acordo com os quatro propdsitos da pesquisa indicados por
Brandao (2006, p. 46): a) ter uma finalidade pratica a que se destina como meio de
conhecimento de questbes sociais a serem participativamente trabalhadas; b) ser
instrumento dialégico de aprendizado partilhado; c) constituir-se em uma construgao
progressiva de um saber popular; d) oportunizar a autonomia e a emancipagéo dos seus
integrantes. Ao mesmo tempo que a pesquisa participativa, avanga em seus

delineamentos sistematicos que se caracterizam como mediagdo valiosa no
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conhecimento, proposicao e acao sobre a realidade social articulando, num processo
colaborativo, agao, pesquisa, aprendizagem e, assim, apoia as transformacdes sociais na

quais se insere.

A definicdo do método tem a ver com o objeto que se quer conhecer, alcangar e ou
transformar (PINTO, 2014). Como afirma Streck (2006), ndo ha caminhos prontos, mas
sa0 0s passos que o fazem.

O método, como a complexa trama composta da finalidade e dos objetivos, da
realidade e do objeto, dos sujeitos, do tempo e do espaco, ndo € algo a parte da
pesquisa, no sentido de que primeiro se define o método e que, uma vez
dominado, teriamos a chave magica para a realidade. O método vai
reconfigurando-se constantemente no dialogo com e entre esses fatores [...]
Metodologia, por sua vez, € aqui entendida como o conjunto de procedimentos e

instrumentos que permitem a aproximagdo a essa realidade. (STRECK, p. 273,
20086).

Nesse caso, me vejo como um sujeito aprendiz, pesquisador marcado por tragos
do passado, hoje procurando gerar significados, consciéncia auténtica por meio das
partilhas pedagdgicas, na expectativa de que a discussao coletiva possa fazer emergir
ideias que modifiquem a pratica estudada na diregdao da transformacao social. (ADAMS,
et all: 2014, p. 360). Assim, conforme Brandao e Streck (2006), a pesquisa participante se
torna um instrumento cientifico, politico e pedagdgico de partilha de conhecimento social.
Desta forma, componho o grupo daqueles que acreditam que “o processo de conhecer o
mundo anda de maos dadas com sua transformacdo” (BRANDAO, STRECK, 2006, p. 9).

Apoiado no pensamento de Alvaro Vieira Pinto (1959), destaco o protagonismo
social frente a alienacao, pois é o trago peculiar da nossa sociedade até o presente. “A
consciéncia com que nos concebiamos foi uma consciéncia alienada. (...) O préprio da
coldénia € nao possuir consciéncia auténtica, € ser objeto do pensamento de outrem, é
comportar-se como objeto” (PINTO, 1959, p. 30). Encontro no autor um alerta para a falta
de uma consciéncia prépria, de uma dependéncia originada no decorrer dos 400 anos de
colonialismo e que se prolonga até nossos dias sob a forma de colonialidade (STRECK &
ADAMS, 2014). A colonialidade pode ser vista na afirmac¢ao de Quijano (2005):

E mera coincidéncia que na escala global do planeta a esmagadora maioria das
pessoas exploradas, dominadas, discriminadas, e em algumas regides inclusive
despojadas de recursos de sobrevivéncia, procedam das sociedades destruidas
elou colonizadas por europeus? E mera coincidéncia que as regies e/ou paises
da “periferia” ou “sul” correspondam, precisamente, a areas que habitavam as
sociedades destruidas e/ou colonizadas pelos europeus? E mera coincidéncia que
as pessoas que descendem, parcial ou totalmente, das populagdes colonizadas
pelos europeus sejam, em sua ampla maioria, dominadas e discriminadas seja la
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onde estejam? Se nao se trata — havera quem poderia dizer que sim? Nessas
situagdes de simples coincidéncias histéricas, ndo se pode fugir (eludir) das
relagbes entre colonialidade do poder e desenvolvimento. (QUIJANO, 2005, p.
205).

Por fim, apoiado em Demo (1995), constato que a pesquisa participante € uma
alternativa sedimentada em uma avaliacdo qualitativa das manifestagdes sociais,
comprometida com intervengdes que contemplam o autodiagnéstico (conhecimento,
acumulagao e sistematizagdo dos dados); a construgcado de estratégia de enfrentamento
pratico dos problemas detectados e a organizagdo politica da comunidade como meio e

fim.

Considerando esse contexto, minha intencdo foi criar uma pratica dialégica na
escola, com clareza da intencionalidade educativa, visando contribuir para uma praxis
libertadora/emancipadora. Nesta compreensao, quanto mais os sujeitos da pesquisa se
apropriam de uma teoria de agao transformadora, mais a pesquisa oportuniza momentos
participativos e de construgcdo conjunta de proposi¢des que resultam em uma nova pratica
social para os envolvidos. Bosco Pinto (2014, p.319) reitera explicando que quando se
busca uma acdo participativa na comunidade ndo se pressupde que esta ja exista.
Comunidade é um objetivo da agdo organizativa: ela passara a existir na medida em que
0s grupos se articulem ao redor de seus interesses e objetivos comuns, para
transformarem sua realidade social e, para isso, € importante o envolvimento do

pesquisador.

Concomitante a construcéo da tese, a aproximagao do campo empirico foi se
conformando com o compromisso politico e ideolégico de um educador-investigador
comprometido com os setores populares e com suas causas sociais (BRANDAO, 2006). E
na continuidade da pesquisa, neste caso, a educagao politécnica se mostrou uma forga
catalisadora na busca por um saber transformador. (SOBOTTKA, EGGERT & STRECK,
2006).
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1.2 Apresentacdo do campo empirico e operacionalizacdo metodoldgica

Os procedimentos metodoldgicos foram detalhados a partir das observagdes
realizadas durante os cursos de formagdo por mim assessorados e ocorridos nas
instituicdes, Escola A e a Escola B, ambas as instituicbes da regiao metropolitana de
Porto Alegre-RS. Essas formagdes pedagogicas, realizadas no decorrer do
desenvolvimento da tese, ocorreram também com o corpo docente de outras instituigdes,
Escola Estadual Pasqualini, em Novo Hamburgo, com o tema "O projeto Interdisciplinar
com o aluno trabalhador"; Escola de Ensino Médio de Ararica, em Ararica, com o tema "O
projeto Interdisciplinar com o aluno trabalhador"; "Trabalhando o projeto de vida do jovem"
e "As novas tecnologias para o desenvolvimento do projeto interdisciplinar"; e os "Planos
de Estudo do Ensino Médio Politécnico" trabalhados na Escola Estadual de Ensino Médio

Jacob Hoff do municipio de Harmonia; e na Escola de Ensino Médio da cidade de Ararica.

Essas atividades de partilha pedagdgica constituiram-se em espacos privilegiados
de observagéo, didlogos e acesso a documentos, bem como o conhecimento das praticas
de implementacdo da proposta do ensino politécnico, aproximando-me decisivamente
para a escolha do campo empirico. O processo formativo realizado com destaque e mais
intensidade nas escolas A e B me levaram a centralizar o campo empirico nessas
instituicbes, uma vez que as partilhas pedagdgicas realizadas nas atividades de
assessoria educacional foram se constituindo em momentos de produgdao de
conhecimento e aprendizado coletivo. As audi¢cbes e interagdes dos coletivos se
constituiram em um ato de pesquisa participativa, pois o aprendizado e o envolvimento
foram mutuos e de grande valia pedagdgica aos coletivos e a mim como pesquisador

social da educacao.

As duas instituicbes observadas acolhem filhos de trabalhadores de fabricas de
calgados ou de componentes para calgados, de outras industrias, do comércio em geral e
empregadas domésticas da regido metropolitana da regido metropolitana de Porto Alegre-
RS. Ja no caso do noturno, muitos estudantes sdo trabalhadores e cursam o ensino

meédio politécnico com expectativa de melhores condigdes de trabalho e salario. Portanto,
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0 campo empirico das instituicbes de ensino € composto por membros da classe
trabalhadora.

Na Escola A, a presenga se deu com maior frequéncia, tendo em vista a realizagao
de um seminario sobre o projeto de vida dos alunos, realizado no dia 29 de abril de 2015.
A discussdo desenvolvida no Seminario Integrado, organizado com a diregdo, foi uma
atividade resultante da crescente partilha na interacao reflexiva que adotamos como parte
da pesquisa deste doutoramento. A pretensdo era realizar um processo participante no
sentido de pensar conjuntamente possibilidades de um processo educativo emancipador

com os envolvidos na pesquisa.

Ja na Escola B, a mediagao se deu por meio dos momentos formativos, planejados
no decorrer do ano letivo de 2016. O material empirico, ja coletado na fase de construgao
do projeto, foi aprofundado por meio de entrevistas semiestruturadas com os coletivos e
novos registros de observagdo. Mediante esse envolvimento formativo de ensinar e
aprender em grupo, a minha inser¢cao nesta pesquisa ocorreu dentro dos principios da
Autenticidade e o Compromisso (BRANDAO, 1988). Autenticidade no sentido de produzir
um conhecimento que parte do saber constituido na pratica interativa, demonstrado com
transparéncia e honestidade; e um compromisso com o conhecimento a ser construido
cooperativamente, resultando em um processo educativo para os coletivos do campo

empirico.

Nesse sentido, seus resultados estdo vinculados a tomada de consciéncia dos
fatores envolvidos nas situagdes de vida imediata e na participagdo coletiva para a
mudanca da ordem social. A identificacdo de problemas e possiveis solucbes e o
estabelecimento de planos de agao constituem procedimentos que foram utilizados para o
fortalecimento de processos coletivos pela reagcdo de confianga que se estabeleceu com
as duas comunidades escolares mencionadas.

A pesquisa participante se preocupa, sobretudo com o papel do investigador
dentro da situacdo investigada e chega a problematizar a relagdo

pesquisador/pesquisado no sentido de estabelecer a confianga e outras condicdes
favoraveis a uma melhor captacao de informacédo. (THIOLLENT, 1987, p.83).

A confianga foi um fator decisivo na construgcdo da minha pesquisa participativa,

que exigiu um agucar da sensibilidade para o aprender do pesquisador com as
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instituicdes de ensino participantes. O desafio foi de serem coautoras* do processo de
diagnodstico da situacao problema: a formacao dos professores para os desafios do
politécnico gaucho. Foi um processo continuo, transformando os sujeitos e demandando
desdobramentos de praticas e relacbes entre os participantes. Dentro dessa
compreensao, a identificacido de problemas e possiveis solugcdes possibilitaram falar em

conhecimento e educagao emancipatoria.

Para contemplar a valorizagdo do conjunto dos trés coletivos (alunos, professores e
gestores), e evitar a identificagdo, a opgao foi pela entrevista de grupo, uma vez que
‘varias pessoas juntas sado encorajadas a falarem sobre um tema de interesse”
(BOGDAN, BIKLEN, 1994, p.138), seguido da organizacdo das falas em grupos
identificados como coletivos de estudantes, de professores e de gestores. Trata-se de um
recurso de obtencdo do pensamento de um sujeito coletivo a partir de um tema proposto.
No caso desta tese, a andlise dos (des)encontros no processo de implantagdo da

proposta do Ensino Médio Politécnico no Rio Grande do Sul.

Ja no campo dos projetos de politica educacional, busquei apoio em Stephen Ball e
Richard Bowe e Mainardes (2006) para interpretar o que o autor denomina Abordagem do
Ciclo de Politicas, pois o estudo possibilita analisar de forma critica a trajetéria das
politicas educacionais, desde a sua formulacdo, implementagcdo e o seu contexto
operacional na pratica cotidiana nos diferentes grupos e mediacbes com o contexto

macro.

Para explorar com maior clareza as entrevistas de grupo, privilegiei a coleta de
dados e a dimenséao dialégica do contexto local de cada escola, entendida como micro
espaco do ambiente da pesquisa, respeitando o posicionamento de cada individuo, visto

que, para Gramsci (1978) “individuo € o ser singular, limitado a sua individualidade”.

Valorizei as narrativas orais no transcorrer das entrevistas de grupo.

Os registros essenciais das entrevistas e observagbes foram eficazes e

orientadores para o processo de interpretagcdo, com valorizagdo do diario de campo -

* Para evitar a identificacdo dos sujeitos e das instituicbes de ensino (Escola A e Escola B), a opcao foi
designa-los: coletivos de gestores, coletivos de professores e coletivos de alunos com inspiragdo na
compreensao de um discurso do sujeito coletivo (DSC), uma técnica de organizagcédo de dados qualitativos.
(LEFEVRE, LEFEVRE, 2005).
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“relato daquilo que o pesquisador ouve, vé, experiéncia e pensa no discurso da recolha e
reflete sobre os dados de um estudo qualitativo”. (BOGDAN; BIKLEN, 1994, p.150).

A pesquisa de campo, além de observagao registrada em caderno de campo,
organizou-se com: a) entrevista (semiestruturada) com os gestores, professores e alunos
com estratégias de investigagdo que envolveu coleta simultanea e sequéncia de dados
para melhor perceber os problemas, em especial, as contribuicdes da pratica social de
pesquisa. Para Minayo (2012), as entrevistas com o coletivo de gestores buscam obter
informagdes sobre o projeto politico pedagdgico,

planos de estudos, a

interdisciplinaridade dos projetos, aspectos da avaliagdo emancipadora e

aceitagao/aplicagao do projeto na comunidade escolar.

A entrevista com coletivo de alunos ocorreu para confrontar os impactos trazidos
pela proposta do projeto politécnico. Assim, observei as diferentes visbes com os
coletivos de alunos, investigando e percebendo as concepgbes e entendimento das

propostas pedagdgicas de ambos os curriculos.

Na tabela a seguir, demonstro a quantidade de alunos, professores e gestores
participantes na pesquisa: trinta professores, quatro gestores e vinte e quatro alunos,

totalizando cinquenta e oito pessoas envolvidas no desenvolvimento da tese.

INSTITUIGAO QTDE. 1° ANO QTDE. 3° ANO PROFESSORES | GESTORES
ESCOLA A 6 6 16 2
ESCOLAB 6 6 14 2

Fonte: o préprio autor.

A Escola A possui a seguinte estrutura de pessoal e tecnoldgica na instituicéo.

DESCRICAO QUANTIDADE
PROFESSORES 30
FUNCIONARIOS 7
ALUNOS 470
LABORATORIOS DE INFORMATICA 1
COMPUTADORES 25
PROJETORES 3
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Fonte: Escola A.

Destaco o espirito e o modo solidario de produzir os novos processos do projeto
politécnico nessa instituicdo. Nas formacdes, percebi um forte movimento existencial na
tentativa de fazer o projeto politécnico acontecer, étimas discussdes que se pautavam na
busca de uma ruptura educacional que a antiga proposta do ensino médio propunha.
Esse processo participativo esteve presente nos momentos explicitos de inser¢ao no
campo empirico e descritos no diario de campo, conforme sintese no apéndice C. Nesse
processo formativo e relacional, buscou-se evocar a educagao para a liberdade, proposta
por Gramsci (1999, p.487), educagao que propde formar sujeitos trabalhadores para a
compreensao dos fundamentos da técnica e a formagao para a autonomia de pensar, de

governar e controlar aqueles que governam.

A Escola B apresenta a seguinte situagao:

DESCRICAO QUANTIDADE
PROFESSORES 24
FUNCIONARIOS 9
ALUNOS 600
LABORATORIOS DE INFORMATICA 3
COMPUTADORES 78
PROJETORES 13

Fonte: Escola B.

Na escola B, notei um forte engajamento por parte do coletivo de gestores da
instituicdo que incentiva e motiva os professores e alunos para a conservagao do espaco
escolar. Essa instituicdo conta com ¢6tima infraestrutura fisica e tecnolégica, projetores
multimidias em todas as salas e sinal de internet Wi-Fi. Os 600 alunos estao distribuidos

em 17 turmas (manha, tarde e noite), perfazendo uma média de 35 alunos por turma.

No que tange aos aspectos de interpretacdo das participagdes coletivas dos
gestores, professores e alunos, o primeiro passo foi organizar as informacgdes por
tematicas para posterior analise de conteudo. Com base em Trivifios (2013), realizei o
processo interpretativo utilizando técnicas que favoreceram a analise dialdgica a partir do
discurso coletivo construido, a organizacdo de conceitos e a sua codificacédo e
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categorizagao do material coletado. A interpretacdo ocorreu a partir das categorias que
emergiram no caminho da pesquisa: totalidade, contradicdo e hegemonia. O processo
participativo, além de reflexivo, proporcionou a mediacdo e construgdo coletiva de
conhecimentos por meio da reflexdo sobre a pratica e a triangulagdo entre os dados
produzidos com os sujeitos, a experiéncia local e sua articulagdo com o contexto mais
amplo, resultando numa compreenséao critica e social dos envolvidos. A mediagao vista
por Cury (1989) expressa as relagbes concretas e, de forma interativa, os momentos
distintos de um todo. Assim, a mediacdo do conhecimento é tdo importante para que a
globalizagdo da consciéncia seja possivel e, consequentemente, brote a consciéncia

critica instrumentalizada para novas possibilidades de vida em sociedade.
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2 O CONTEXTO DA PESQUISA: JUVENTUDE(S), ENSINO MEDIO POLITECNICO NO
RS, SINAIS DE UMA ESCOLA UNITARIA?

Este capitulo disserta sobre a contextualizacdo e demarcagdo dos fatores que
orientam o desenvolvimento da tematica de pesquisa em torno da Proposta Pedagdgica
para o Ensino Médio Politécnico no Rio Grande do Sul, suas compreensbes e
possibilidades como curriculo emancipador. A argumentagdo busca localizar e
caracterizar as condigbes ocorridas para a implantacdo da Proposta Pedagodgica do
Ensino Médio Politécnico e Educacgao Profissional Integrada ao Ensino Médio no periodo
correspondido de 2012-2014 do Estado do Rio Grande do Sul. Considera a crise da

proposta educacional vivida, mais especificamente no ensino médio.

Apds a contextualizacdo no nivel macro deste capitulo, a proposta do ensino
politécnico estabelece como prioridade a democratizagéo da gestdo, do acesso a escola e
ao conhecimento com qualidade cidada. Na segunda parte do capitulo, apresento os
autores brasileiros que introduziram o estudo da politecnia no pais (Saviani, Frigotto,
Kuenzer e Machado). Também fago uma inser¢ado da discuss&o acerca da politecnia e a
polivaléncia, uma vez que o conceito de politecnia implica na unido entre escola e

trabalho, ou entre instrugao intelectual e trabalho produtivo.

A nocao de politecnia diz respeito ao dominio dos fundamentos cientificos das
diferentes técnicas que caracterizam o processo de trabalho produtivo moderno
(SAVIANI, 1989, p. 17). De acordo com Gramsci (1968), a politecnia contempla a

consolidacao de:

Um tipo Unico de escola preparatéria (elementar-média) que conduza o jovem até
os umbrais da escolha profissional, formando-o entrementes como pessoa capaz
de pensar, de estudar, de dirigir ou de controlar quem dirige. (...) escola Unica
inicial de cultura geral, humanista, formativa, que equilibre equanimemente o
desenvolvimento da capacidade de trabalhar manualmente (tecnicamente,
industrialmente) e o desenvolvimento das capacidades de trabalho intelectual.
Deste tipo de escola uUnica, através de repetidas experiéncias de orientagao
profissional, passar-se-a a uma das escolas especializadas ou ao trabalho
produtivo. (GRAMSCI,1968, p.78).

Nessa mesma logica, Simbes (2007) destaca que a politecnia assume-se como um
processo de trabalho, no qual os aspectos manuais e intelectuais se articulam. Um
pressuposto € que o trabalho humano envolve conjuntamente o exercicio das maos e da

mente. A separagao dessas fungdes é proc#~ historico-social construido particularmente
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nas sociedades capitalistas. A nog¢ao de politecnia se encaminha na direcdo da superacao
da dicotomia entre trabalho manual e intelectual, entre instrucao profissional e instrugao
geral. (SAVIANI, 1983, p.13). Assim, o projeto politécnico ndo se reduz a

profissionalizagao.

Para Pizzi (2002), o argumento principal contra a educagao profissionalizante,

Seria 0 seu carater de adestramento, ou seja, a profissionalizacao entendida como
um adestramento em uma determinada habilidade sem o conhecimento dos
fundamentos dessa habilidade e, menos ainda, da articulagdo dessa habilidade
com o conjunto do processo produtivo. (P1ZZI, 2002, p.130).

Ja Saviani (2007), ao analisar o ensino médio e a relagdo com o trabalho, discorre
que ele deve ser tratado diferentemente do ensino fundamental, pois, no ensino
profissional, ha uma relagdo explicita e direta entre a formacdo educacional e a
preparagdo para o trabalho. As mudangas nos processos industriais, a insercdo das
“novas” tecnologias de informagao e comunicagao e a implantagcado de equipamentos com
eletrbnica embarcada n&do sé criaram uma nova relagdo entre emprego e trabalho, mas
também uma nova sistematica para a manutencdo desses equipamentos. Isso exige que
0s responsaveis por esse trabalho possuam formacao profissional atualizada, que permita

conhecer o equipamento e prover a¢des destinadas a correg¢ao de falhas.

A dicotomia entre educacgao/trabalho no Ensino Médio, apontada como desafio a
ser superado no modelo da politecnia, ocorre com o desenvolvimento dos curriculos do
ensino medio. Nesse processo, evidenciam-se posigdes antagbnicas durante a
elaboragao do curriculo formal do ensino profissional de nivel médio, que se constituem
em ponto de estrangulamento na consolidagdo das leis que regulamentam esse nivel de
ensino. De um lado, os curriculos tratam do sistema de competéncias para o
desenvolvimento humano, e, de outro, da insercdo do educando no sistema produtivo.
Sem estabelecer um dialogo entre os dois lados que atenda aos principios gerais da
proposta do Conselho Nacional de Educacdo, que é a preparacdo do aluno para o
trabalho. (ALMEIDA, 2010).

E comum encontrar reportagens veiculadas nos principais meios de comunicacéo
abordando que a formacgéo profissional de qualquer nivel € a solugdo para o emprego ou
para a (re)colocagao profissional dos aspirantes a uma vaga ou a determinado cargo.

Entretanto, o que se denota, e os estudiosos apontam, € que esses dois parametros —
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formacgao e trabalho — ndo funcionam integrados como se apresentam, mas distintos. E,
desse modo, a formacdo profissional ndo é garantia intrinseca para o trabalho.
(ALMEIDA, p. 24, 2010).

Na mesma perspectiva e de forma ampliada, Simdes (2007) refor¢a a unido entre
trabalho intelectual e trabalho manual, que s6 podera se realizar com a superagcao da
propriedade privada dos meios de producgado, colocando todo o processo produtivo a
servigo da coletividade. Na medida em que o processo de trabalho, historicamente, liberta
os homens do jugo da natureza, do trabalho bragal, transferindo-o progressivamente para
as maquinas, nao ocorre nada mais do que um desenvolvimento do proprio controle da
natureza pelo homem. As maquinas nao sao outras coisas sendo energia natural que o
homem controla. Ao construir maquinas, o homem usa a energia da natureza para vencer
obstaculos que ele antes tinha de vencer com a energia dos préprios musculos, do préprio

corpo.

A partir, entdo, do exposto até aqui, a politecnia exige que o trabalho se desenvolva
como fator do principio educativo, nos aspectos manuais e intelectuais. A compreensao
real da politecnia implica a unido entre escola e trabalho, ou entre instrucéo intelectual e
trabalho produtivo. Para Frigotto e Ciavatta (2005, p.93), a politecnia aponta para a
perspectiva de um renascer das cinzas, pois tenciona um embate politico sob uma
orientagao do ensino meédio integral, que busca articular conhecimento, trabalho e cultura,
recolocando a concepcéao de politecnia no debate nacional. Assim, ao analisar a Proposta
Pedagogica para o Ensino Médio Politécnico e Educagao Profissional Integrada ao Ensino
Médio - 2012-2014 do Estado do Rio Grande do Sul, em seu documento oficial, encontrei

algumas preocupacgdes centrais.

O Plano de Governo 2012-2014, no que tange a Politica Educacional, estabeleceu
como prioridade: a democratizagdo da gestdo; o acesso a escola, ao conhecimento com
qualidade cidada, a aprendizagem e ao patriménio cultural; a permanéncia do aluno na
escola; a qualificacdo do Ensino Médio e da Educacao Profissional. O documento-base
contextualiza uma proposta para a educagdo do século XXI, o qual tem a
responsabilidade de ofertar a juventude e ao mundo um novo paradigma, uma mudanca
estrutural que coloque o Ensino Médio para além da mera continuidade do Ensino
Fundamental, instituindo-o efetivamente como etapa final da educagao basica. Um Ensino

Médio que contemple a qualificagdo, a articulagdo com o mundo do trabalho e praticas
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produtivas, com responsabilidade e sustentabilidade e com qualidade cidada. (SEDUC-
RS, 2011).

De acordo com o mesmo documento (SEDUC-RS, 2011), o projeto pedagdgico
contempla trés niveis de ensino: a) Ensino Médio Politécnico, ndo profissionalizante que
articula Formacao Geral e Parte Diversificada, articula Formacdo Geral com Ciéncias,
Cultura, Tecnologia e Trabalho. b) Ensino Médio Curso Normal, profissionalizante, que
integra Formacédo Geral e Formagédo Profissional, faz a apropriagdo do processo da
aprendizagem e desenvolvimento da Educagao Infantil e dos anos Iniciais do Ensino
Fundamental. ¢) Educacédo Profissional Integrada ao Ensino Médio, que tem carater
profissionalizante, integra Formagao Geral e Formagéao Profissional, faz a apropriagdo da
dindmica da producgao pelo dominio do método cientifico, a aquisicado de principios que
regem a vida social, a producdo contemporénea e a integragdo com o mundo do trabalho

e setores da producao.

Nesse olhar contemporaneo, Saviani (1989, p.17) sintetiza que “a nocédo de
politecnia diz respeito ao dominio dos fundamentos cientificos das diferentes técnicas que
caracterizam o processo de trabalho produtivo moderno”. Ja Pizzi (2002, p. 131) descreve
que a politecnia ndo deve ter vinculo direto com o mercado de trabalho, pois a formacéao
voltada para o mercado é a antitese da formacgéo politécnica, pois teria um carater
limitador do homem. A base da proposta politécnica traz a concepg¢ao marxista, afirmando
que € pelo trabalho que os seres humanos produzem conhecimento, desenvolvem e
consolidam sua concepcdo de mundo, conformam as consciéncias; viabilizam a

convivéncia, transformam a natureza, constroem a sociedade e fazem histéria.

Para Ferreira (2004, p.2), as praticas educativas apresentam ideias e
pressuposicoes muito bem delineadas, estudadas e teorizadas. Constituem-se em
estruturas mais gerais e determinantes, ndo sé da forma de conceber a educagao, mas da
forma de agir educacionalmente. Acabam por condicionar e determinar todo o
pensamento, as acgoes, as propostas de um determinado momento histdrico. Isso significa
investimento em politicas publicas voltadas para a educagado escolar integrada ao
trabalho, a ciéncia e a cultura, que desenvolva as bases cientificas, técnicas e
tecnoldgicas necessarias a produgao da existéncia e a consciéncia dos direitos politicos,

sociais e culturais e a capacidade de atingi-los.
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De acordo com a figura 1 do referencial tedrico da proposta pedagdgica do
politécnico gaucho, nota-se uma preocupacéao para superar o Ensino Médio fragmentado,
composto por inumeras disciplinas isoladas. Com a nova proposta, vislumbra-se uma
melhor articulagdo interdisciplinar, na qual diversas areas do conhecimento dialoguem
entre si, possibilitando o acesso ao conhecimento e a aprendizagem, que podera resultar

na inserg¢ao social e produtiva dos sujeitos, ou seja, no exercicio pleno da cidadania.

Figura 1: Referencial te6rico do Ensino Médio Politécnico:

TRABALHO
PRINCIPIO EDUCATIVO

POLITECNIA

PESQUISA
INTERDISCIPLINARIDADE
RECOMHECIMENTO DE SABERES
TEORIA-PRATICA
PARTE-TOTALIDADE
AVALIACAQ EMANCIPATORIA

Fonte: AZEVEDO e REIS (2013).

O Ensino Médio Politécnico tem como base de sua concepgao a articulagao entre
as areas de conhecimento e suas tecnologias com os eixos: cultura, ciéncia, tecnologia e
trabalho como principio educativo. Ja a educagéao profissional integrada ao ensino medio
se configura como aquisicdo de principios que, na contemporaneidade, regem a vida

social e orientam os sistemas produtivos. Destacam Azevedo e Reis (2013):

A crise que vive o Ensino Médio esta associada a auséncia de relagdo da escola
com a vida por ndo haver o reconhecimento dos conhecimentos nela inseridos, o
trabalho como elemento organizador do ensino amplia as condicbes de se
entender a histéria da humanidade como fruto de suas lutas e conquistas.
(AZEVEDO & REIS, 2013, p.20)

Do ponto de vista do curriculo, Kuenzer (2013) destaca que a natureza se
caracteriza por um principio pedagdgico distinto frente a ineficacia de agées meramente
conteudistas, centradas na quantidade de informag¢des que n&o necessariamente se
articulam. Propde acdes que, permitindo a relacdo do aluno com o conhecimento, levem a
compreensao das estruturas internas e formas de organizagéo, conduzindo ao “dominio

intelectual” da técnica, expressao que articula conhecimento e intervencgao pratica. Nesse
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sentido, Ferreira (2004, p.9) destaca que a educagao deveria promover a autonomia, para
lidar com o conhecimento, para saber resolver problemas hoje, e para saber resolvé-los

amanha.

Além disso, a carga horaria prevista no ensino médio politécnico é outro fator que
elucida a preocupacdo com a qualidade da nova proposta. A distribuicdo de horas no
curriculo desenvolvido em trés anos, totaliza 3.000 horas, ou seja, um acréscimo de 600
horas em relagdo a carga horaria anterior a proposta. Esse acréscimo equivale a
possibilidade de estagios ou aproveitamento de situagbes de emprego formal ou informal,
desde que seu conteudo passe a compor os projetos desenvolvidos nos seminarios
integrados e, com isso, venha a fazer parte do curriculo do curso, no qual a carga horaria,
no primeiro ano, corresponde a 75% de formagao geral e 25% de parte diversificada. No
segundo ano, 50% para cada formacao e, no terceiro ano, 75% para a parte diversificada
e 25% para a formacéao geral. (SEDUC-RS, 2011).

Distribuicdo da carga horaria no Ensino Médio:

DESCRICAO 1° ANO 2° ANO 3° ANO TOTAL
Formacéao Geral 750h 500h 250h 1.500h
Parte Diversificada 250h 500h 750h 1.500h
TOTAL 1.000h 1.000h 1.000h 3.000h

Fonte: (SEDUC-RS, 2011, p. 23).

No Projeto Pedagdgico do Politécnico RS, a formagéo geral é concebida como:

Um (nucleo comum), um trabalho interdisciplinar com as areas de conhecimento
com o objetivo de articular o conhecimento universal sistematizado e
contextualizado com as novas tecnologias, com vistas a apropriagdo e integragao
com o mundo do trabalho. Entende-se por parte diversificada (humana —
tecnolégica — politécnica), a articulacdo das areas do conhecimento, a partir de
experiéncias e vivéncias, com o mundo do trabalho, a qual apresente opgdes e
possibilidades para posterior formagédo profissional nos diversos setores da
economia e do mundo do trabalho. (SEDUC-RS, 2011, p.23).

A politecnia supde, portanto, uma nova forma de integracdo de varios
conhecimentos, por meio do estabelecimento de ricas e variadas relagbes que quebram
os bloqueios artificiais, que transformam as disciplinas em compartimentos especificos,

expressao da fragmentagdo da ciéncia. E a educagéo profissional integrada ao ensino
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meédio se configura como aquisigéo de principios que regem a vida social e constroem, na

contemporaneidade, os sistemas produtivos.

O curriculo do ensino médio ao longo dos anos no Brasil foi construido por
diferengas feitas tdo desiguais em nossa sociedade. Um reconhecimento nada
facil em uma tradigdo curricular que se pautou pela homogeneidade. Se a
diversidade, a heterogeneidade e a pluralidade de educandos e de educadores
chegam as escolas, como pautar as escolas, a docéncia e os curriculos de modo
a respeitar e incorporar essas heterogeneidades e diferengas? Como garantir seu
direito a igualdade e seu direito as diferengas? Elaborar curriculos, tendo como
referéncia de sentido o reconhecimento desses jovens populares, que hoje
chegam a educacédo média, como sujeitos de direitos, torna-se mais complexo e
desafiador. De forma semelhante como vem sendo desafiador o reconhecimento
dos docentes como sujeitos de direito a sua diversidade. (DAYRELL, CARRANO,
MAIA, 2014, p.63).

Esses curriculos foram articulados para atenderem as demandas mercadologicas
ao longo dos tempos. Ja a proposta politécnica procura articular uma formagao mais
integral, culminando a agédo pedagodgica com o projeto Trabalho como principio educativo,
além de procurar reverter os altos indices de evasao e reprovagao nesse nivel de ensino.
Pesquisando e procurando entender as razdes e as proposicdes que promoveram a
implementagdo da politecnia em toda a Rede Estadual de Educagdo, destacam-se
conforme orienta a (SEDUC-RS, 2011, p.5).

Nessa perspectiva, o Ensino Médio no Rio Grande do Sul apresenta indices
preocupantes, ao considerar o compromisso com a aprendizagem para todos. A
escolaridade liquida (idade esperada para o ensino médio 15-17anos) é de apenas
53,1%. A defasagem idade-série no Ensino Médio era de 30,5% em 2010. Da faixa etaria
de 15 a 17 anos, 108.995 jovens ainda frequentam o Ensino Fundamental (INEP/MEC-
Educacenso — Censo Escolar da Educagédo Basica 2010). (SEDUC-RS, 2011, p.5). Ao
mesmo tempo, chamam atencao os altos indices de abandono (13%), especialmente no
primeiro ano, e de reprovacgao (21,7%) no decorrer do curso, o que refor¢ca a necessidade

de priorizar o trabalho pedagoégico no Ensino Médio.

A Rede Estadual de Ensino no nivel Médio, em termos de matricula, apresenta a
seguinte realidade: turno da manha, 184.255; turno da tarde, 53.598; no turno da noite,
115.666, totalizando 354.509 alunos. Deste total, 279.570 (78,9%) estdo na faixa etaria
correspondente a esse nivel (até 17 anos), e 74.939 (21,1%) tém idade superior a 17
anos (DEPLAN/SEDUC/RS, 2011); sao aproximadamente 84.000 (14,7%) jovens, entre

15 e 17 anos. Em 2009, esses jovens estavam fora da escola no RS (Pesquisa Nacional
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de Amostra e Domicilio PNAD/IBGE - 2009). O crescimento de matriculas foi negativo nos

ultimos cinco anos.

Agravando esse panorama, o PNAD (2009) constatou, ainda, que o ensino se
realiza mediante um curriculo fragmentado, dissociado da realidade sécio historica, e,
portanto, do tempo social, cultural, econdmico e dos avangos tecnolégicos da informacao
e da comunicagao. Essa conjuncao de fatores apresentava uma realidade que exigia,
urgentemente, novas formas de organizagdo do Ensino Médio. Para a SEDUC-RS (2011),
existe uma necessidade da construgdo de uma nova proposta politico-pedagogica em que
0 ensino das areas de conhecimento dialogue com o mundo do trabalho, que interaja com
as novas tecnologias, que supere a imobilidade de uma gradeacdo curricular, a
seletividade, a exclusdo, e que, priorizando o protagonismo do jovem, construa uma

efetiva identidade para o Ensino Médio.

Portanto, o Ensino Médio Politécnico no Estado do Rio Grande do Sul tem como
proposito suprir as demandas emergentes e tornar o ensino médio atual uma proposta
mais atrativa aos alunos e, consequentemente, tentar reduzir os altos indices de evasao e
de reprovacédo nesse segmento de ensino. Essa opgdo de mexer no conteudo e forma

implica uma ideia e atitude de mudanca que nao é estranha ao mundo da educacao.

Para Ferreira (2004):

O espaco formal da educagao, a escola, precisa ser o encontro entre cidadaos
para dialogarem sobre o mundo, sobre si e sobre suas demandas. Enquanto local
formado por pessoas organizadas, possui uma intencionalidade que deve estar
clara a todos os participantes. E o local onde se produzem conhecimentos e onde
se convive com a pluralidade cultural. Da mesma forma, € um dos espagos sociais
para a convivéncia e para a producao da cultura. (FERREIRA, 2004, p.7).

Mas sera que os professores foram suficientemente preparados para assumirem
esta proposta? Quais sdo as outras exigéncias para garantir uma politica publica, seja em
termos de corpo docente engajado nas escolas; seja em termos de infraestrutura

adequada para viabilizar o ensino politécnico da forma como foi proposto?

Mas essa educagao se propoe a romper com a proposta da qualificacado aligeirada.
De acordo com Holliday (2004), necessitamos de uma educagéo para romper a ordem

social dominante; imaginar, proporcionar e criar novos espagos e relagdes sociais;
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questionar os padrdes de formacao para os mercados vigentes como verdades absolutas;
desenvolver nossas potencialidades racionais, emocionais e espirituais como homens e
mulheres; aprender, desaprender e reaprender permanentemente; suscitar uma
disposigéo vital solidaria com o entorno social e ambiental; afirmar-nos como pessoas
autbnomas para a construgao coletiva. Trata-se de integrar todas as dimensdes da vida
material e espiritual: social, politica, cultural, ambiental, econdmica; as relagcbes de
género, raca, etnia e geragao. Enfim, uma educacado para romper a hegemonia dos
exploradores e poderosos, batalha pelo fim da submissdo cultural do mundo pobre.
(PINTO, 2008).

Alvaro Vieira Pinto (1960) propunha uma leitura ativa de via histérica para
compreender o passado, afim de ndo agir com ingenuidade no presente e no futuro. O
objetivo é viver e entender as lutas de histéria viva, buscando ressaltar que o atual
momento contém o passado e o futuro. Desta forma, pensar no objeto de pesquisa, leva-
me a fazer referéncia ao pensamento de Alvaro Vieira Pinto (1960), no “contexto” da
situacdo atual do Ensino Médio Politécnico, tendo como campo empirico as duas
instituicdes participantes da pesquisa. Para o autor, o ato de educar é despertar no
educando um novo modo de pensar e de sentir a existéncia. E contribuir para o empenho
coletivo de transformagéo da realidade social, “um metabolismo mais igualitario”. (PINTO,
1960, p. 65).

Por conta disso, apresento outra suspeita de pesquisa: sera no ensino médio que a
politecnia trara toda sua potencialidade de romper com a atual logica dualista da
educagao? Para Pinto (1960, p.60) o receio dos “ricos” € a rebelido do povo. Essa
suspeita me leva a uma problematizacdo em relagcdo aos termos politecnia e polivaléncia,
com um resgate historico desde o surgimento em Marx e Engels, Gramsci, passando por
Manacorda, até a chegada a educacao brasileira, com Demerval Saviani. Ao estabelecer
um contraponto com a teoria, pergunto-me, ancorando minha duvida em José Rodrigues

(1998), qual é hoje o espaco que a politecnia tem no cenario educacional brasileiro.

De um ponto de vista mais amplo, segundo Rodrigues (1998), € com Demerval
Saviani, que se inicia a discussao sobre politecnia no Brasil, mais especificamente na
Pontificia Universidade Catdlica de S&o Paulo. E da sua fonte de orientacdo que surgem
os principais expoentes estudiosos do tema, com pesquisadores orientados por Saviani,

entre eles Gaudéncio Frigotto, Acacia Kuenzer e Lucilia Machado. (ROGRIGUES, 1998,
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p.35). Assim, conforme podemos ver na hierarquia do organograma a seguir, o debate
sobre a concepgao politécnica avangou na década de 1980, cujo o processo foi

desencadeado por Saviani.

SAVIANI

FRIGOTTO KUENZER MACHADO

Fonte: o proprio autor.

Buscando apoio em Kuenzer (2005), trago aspectos antagbnicos entre as visdes de

politecnia e polivaléncia:

Polivaléncia: Ampliacdo da capacidade do
trabalhador para aplicar novas tecnologiais,
sem que haja mudanga qualitativa dessa
capacidade. Conhecimento ampliado, porém
fragmentado.

Politecnia: Agcbes que permitem a relagcédo do
aluno com o conhecimento, levem a
compreensao das estruturas internas e formas
de organizagdo conduzindo ao dominio
intelectual da técnica, expressao que articula
conhecimento e intervengéo pratica.
Conhecimento ampliado e integrado.

Fonte: Kuenzer (2005), adaptado pelo autor.

A polivaléncia € uma proposta de formagdo com carater generalista, bastante
abrangente e abstrata, focando no raciocinio contemplativo, resultado de uma proposta
educacional focada na separagao das disciplinas. Resultado disso € a perda do sentido,

do prazer de aprender, em alguns momentos, causando repudio por parte de alunos em
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relagdo a certas disciplinas. Diferente da proposta da politecnia que, segundo Machado
(1992), vislumbra, o:

Dominio da técnica em nivel intelectual e a possibilidade de um trabalho flexivel
com a recomposicado de tarefas em nivel criativo. Supde a ultrapassagem de um
conhecimento meramente empirico, ao requerer o recurso a formas de
pensamento mais abstratas. Vai além de uma formagao simplesmente técnica ao
pressupor um perfil amplo de trabalhador, consciente, capaz de atuar criticamente
em atividade de carater criador e de buscar com autonomia os conhecimentos
necessarios ao seu progressivo aperfeicoamento. (MACHADO, 1992, p.19).

Rodrigues (1998, p.51) acrescenta: “enquanto houver uma educagdo marcada pela
divisdo social do trabalho, havera inexoravelmente a necessidade de uma concepgéao

embasada na politecnia de Karl Marx”.

Segundo Scherer (2012, p. 2), a discussao do projeto politécnico no Brasil inicia-se
em 1989 com Demerval Saviani, no projeto de curso técnico da Escola Politécnica de
Saude Joaquim Venancio (EPSJV/Fiocruz), em nivel de 2° grau, a qual propunha uma
educagdo com o ser humano como centro € ndo o mercado de trabalho (RODRIGUES,
1998). Saviani participa ativamente na consolidagcdgo da EPSJV, tomando como
embasamento os conceitos que estava estudando e que tinham como base a politecnia.
Além disso, arquitetou na mesma época, um grupo de discussdo em que foram participes
orientandos seus do curso de Doutorado em Educacdo da PUC/SP e outros que se
somaram ao grupo, tais como: Gaudéncio Frigotto, Acacia Kuenzer, Lucilia Machado,

Carlos Roberto Cury, Antonio Chizzotti, José Libaneo, Paolo Nosella, etc.

Para Frigotto (1998):

A utopia encontrou eco num grupo de jovens profissionais inconformados com seu
tempo, com a sociedade excludente, com a escola dual, com a saude e educagao
que excluem as maiorias ou lhes oferecem servigos de segunda categoria.
Inconformados, mas munidos de uma lucidez politica e técnica que os impulsiona
a buscar alternativas e que acreditam que a histéria se da dentro de
circunstancias, mas circunstancias feitas pelos homens. (FRIGOTTO, 1988, p.
453).

De acordo com Scherer (2012, p.3), o grupo encabeg¢ado por Saviani, buscava
propor e tornar a formagao politécnica um método de pensar a formacdo humana: “Um
desejo no campo educacional parte do desejo mais amplo de superacdo total da
exploragdo do homem pelo homem, onde o desenvolvimento de um é condigdo e
possibilidade do desenvolvimento de toda a humanidade” (RODRIGUES, 1998, p. 80).
Neste viés, Rodrigues (1998) descreve que a proposta precisa necessariamente “estar

embasada em praticas pedagogicas concretas que rompam com a profissionalizagao
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estreita, por um lado, e com uma educacéao geral e propedéutica, livresca e descolada do

mundo do trabalho, por outro”.

E necessario contextualizar que o debate da politecnia, articulado e proposto por
Karl Marx - “o que tem de ser expropriado agora ndo é mais aquele trabalhador
independente, e sim o capitalista que explora muitos trabalhadores” (MARX, 1998, livro 1,
v. I, p. 876). Assim, o conceito de politecnia nasce na primeira metade de 180, o qual, ao
ser atravessado pela industrializagdo, dedicou-se a compreender e intervir naquela
realidade. Para Scherer (2012, p. 3), neste periodo a invengdo do motor a vapor substituiu
a agricultura pela fabrica, o trabalho humano pela maquina. Permitiu a acumulagao de
capital, trajeto que desabrochou no modelo econémico capitalista e tornou prevalecente

nos séculos XX e XXI.

Tudo isso, conforme Marx (1998), alavancou com muita intensidade o trabalho
fabril, atingindo toda populacdo das cidades, as mulheres e, sobretudo as criancas,
conforme indica o autor ao delinear a jornada de trabalho — cap. VIl do livro 1 de ‘O
Capital’. Ao mostrar dados sobre a intensificacdo da exploragao infantil entre 1780 e 1840
na Inglaterra, assinala que o trabalho infantil foi uma das caracteristicas mais marcantes
da Revolugao Industrial, a partir da logica de que o trabalho para as criangas pobres se
opunha ao espacgo desorganizado e desregulado de rua, e protegeria da marginalidade e

do crime.

Conforme descrito, o trabalho infantil foi bastante intensificado nesse periodo e,
somente em 1833, a primeira lei trabalhista conseguiu aprovacdo e designou normas,
prioritariamente, para as criangas e adolescentes. A lei determinou que a idade minima
para o trabalho seria apds os 9 anos de idade. Apresentou, também, as jornadas de
servigo, o tempo de refeigdo e de repouso, etc. (SCHERER, 2012, p.5). Em consonéancia
a restricdo das criangas nas fabricas, a burguesia precisava de um lugar para inserir essa
populacao, um lugar que fizesse aqueles futuros adultos homens piedosos e resignados

que aceitassem trabalhar para o outro sem enfrentamento.

A saida para driblar a legislagdo e ampliar o exército de jovens trabalhadores foi

criar, inventar e reivindicar escolas, introduzindo uma nova modalidade educacional: a

forca fabril nos curriculos escolares. A escola possibilitaria moldar desde cedo a

mentalidade fabril. Tudo isso é constatado por Engels (2008) em um diagndstico

elaborado no ano de 1845 sobre “A Situagdo da Classe Trabalhadora na Inglaterra”,
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denunciando a extrema precariedade e a baixa qualidade das condi¢cdes de trabalho e a

falta de perspectivas de saida para a classe operaria de seus jovens.

Manacorda (2008, p. 110), a partir da teoria desenvolvida por Gramsci, afirma que,
para esse tipo e modalidade educacional, “deve se evitar uma especializagdo precoce (e
de) estender-se a todas as escolas técnicas e profissionais as matérias de cultura geral”.
Destaca que, deste modo, Gramsci n&o inventa, mas reformula, de modo original, esse
motivo pedagdégico fundamental do homem harmoniosamente técnico, intelectualmente
desenvolvido e conhecedor de cultura geral. Sua preocupagdo era de nao permitir a
universalizagdo de uma escola discriminatéria, pois ndo se justificaria nem mesmo pelo
pretexto ou ideia de desenvolver precocemente as atitudes presumidas dos alunos, mas
simplesmente como perpetuacéo das discriminagdes sociais. (MANACORDA, 2008, p.
111).

Toda essa preocupacdo € evidenciada em um discurso de Gramsci contra a
profissionalizagdo ou especializagao precoce, tese redigida no ano de 1920, mas somente
publicada em 1928. Contudo, nesse mesmo periodo e contrario as ideias e teses da
proposta de Gramsci, segundo Engels (2008, p. 150), “a burguesia se manifestou
vigorosamente contra”. Existia por parte da burguesia o temor que a formacgao intelectual
dos operarios poderia ocasionar uma desordem social, pois a classe operaria almejava

uma elevagao sociocultural da classe por meio do acesso aos diversos saberes.

Scherer (2012) ressalta que outra fracdo escolar emergia dos empresarios
burgueses e que, ao propagar elementos das ciéncias naturais, sociais e humanas,
pretendiam “desviar a atencado dos operarios da oposi¢ao contra a ordem estabelecida” de
que “toda a educagdo € domesticada, doécil e servil diante da politica e da religiao
dominantes; seu objetivo, por meio de prédicas constantes, é tornar o operario obediente,
passivo e resignado diante de seu destino” (ENGELS, 2008, p. 272). Uma ultima proposta
emergida por fragdes do proprio operariado, uma vez que “sabia de seus interesses e dos
interesses nacionais, sabia dos interesses particulares da burguesia e o que dela poderia

esperar’.
Assim, destaco a perspectiva dialética, a pedagogia gramsciana, que preconiza a

possibilidade da formacgao critica, tendo em vista uma maior participagao e transformacéao

da cultura e, portanto, da sociedade. Nessa perspectiva, a concepg¢ao de Gramsci enfatiza
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a concepcao de transformacdo e compreensao da realidade, a partir da propria cultura

que é sempre trabalho.

Para Dias e Klug (2015, p.7), apesar das possiveis distingdes que se possam fazer
neste sentido, pode-se perceber que a perspectiva gramsciana e marxista mantém certa
coeréncia quanto ao fato de que suas pedagogias sdo sempre transformadoras e partem
de uma realidade e de um contexto concretos. Assim, cabe considerar a proposta
pedagogica destacada por Saviani (1987), tendo como ponto de partida, para todo e
qualquer processo de ensino, a pratica social dos alunos. Ou seja, a sua vida cotidiana,

as suas praticas politicas, reconstituindo a escola e o seu carater politico.

Na formacédo da sociedade brasileira, € consenso entre alguns pesquisadores
como Kuenzer (2005, p. 27) e Manfredi (1998, p. 78), que a educagao profissional no
inicio possuia como caracteristica, antes de atender uma demanda por mao de obra: a
funcao de formar o carater pelo trabalho; um apelo moral e a busca do disciplinamento e
controle dos aprendizes de modo que eles ndo se contaminassem com as ideias de um
movimento operario entdo em gestacao. As escolas de artes e oficios ndo davam acesso

ao ensino superior, que era reservado para os filhos da elite.

Em pleno século XXI, voltamos a discutir a importancia de uma escola unica como
uma instituicdo capaz de formar a todos numa perspectiva unitaria em contraposi¢cao a
cisdo entre o ensino técnico destinado as classes subalternas e o ensino humanista,
intelectual, destinado as classes dominantes. Superando essa dualidade, a escola poderia
promover, de modo integrado, um equilibrio entre formar no aluno a capacidade de

trabalhar manualmente, assim como desenvolver o exercicio do trabalho intelectual.

O fundamento tedrico que sustenta essa concepcdo de educacado apoia-se no
referencial gramsciano, seguido e recriado por muitos outros tedricos da educagéo, sendo
que, na atualidade, Mészaros (2008) € um dos que vém se destacando, discutindo a
preméncia de uma educagao que questione a logica do capital. Na concepgao de

Gramsci:

A marca social é dada pelo fato de que cada grupo social tem um tipo de escola
proprio, destinado a perpetuar nestes grupos uma determinada fungéo tradicional,
diretiva ou instrumental. Se quiser destruir esta trama, portanto, deve-se evitar a
multiplicacdo e graduacdo dos tipos de escola profissional, criando-se, ao
contrario, um tipo Unico de escola preparatéria (elementar-média) que conduza o
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jovem até os umbrais da escolha profissional, formando-o entrementes como
pessoa capaz de pensar, de estudar, de dirigir ou de controlar quem dirige. (...)
escola unica inicial de cultura geral, humanista, formativa, que equilibre
equanimemente o desenvolvimento da capacidade de trabalhar manualmente
(tecnicamente, industrialmente) e o desenvolvimento das capacidades de trabalho
intelectual. Deste tipo de escola Unica, através de repetidas experiéncias de
orientagdo profissional, passar-se-a a uma das escolas especializadas ou ao
trabalho produtivo. (GRAMSCI, 1978, p.78).

Como se vé, a analise de Gramsci nao perdeu sua atualidade.

Na realidade do sistema escolar atual, em fungédo da crise profunda da tradigédo
cultural e da concepcdo da vida e do homem, verifica-se um processo de
progressiva degenerescéncia: as escolas de tipo profissional, preocupadas em
satisfazer interesses praticos imediatos, predominam sobre a escola formativa,
imediatamente desinteressada. O aspecto paradoxal reside em que este novo tipo
de escola profissionalizante aparece e é louvado como democratico, quando na
realidade, s6 é destinado a perpetuar as diferencas sociais. (GRAMSCI, 2001, p.
49).

Nessa escola, na qual os alunos desenvolveriam a consciéncia politica, ocorreria a
almejada reforma intelectual e moral da massa trabalhadora, que estaria apta e
consciente da importancia do seu trabalho para a sociedade. Certamente n&o é por meio
da empresa e da exigéncia de seu discurso, no ambiente escolar, que vamos mudar o
sistema educacional brasileiro, pois esta expresso, nesse modelo, a I6gica do mercado e
da economia dominante (CASTEL, 1998). Para Gramsci (1968), a dimensao politica onde
o:

O advento da escola unitaria significa o inicio de novas relagbes entre trabalho
intelectual e trabalho industrial ndo apenas na escola, mas em toda a vida social.
O principio unitario, por isso, refletir-se-a em todos os organismos de cultura,
transformando-os e emprestando-lhes um novo conteudo. (GRAMSCI, 1968, p.
125).

Trata-se, pois, de outra escola, onde a valoragdo do trabalho como principio
educativo tenha o sentido de emancipacdo. No entanto, os processos de luta para a
emancipacgao ou libertacdo sé passam a adquirir sentido se:

A busca dos oprimidos tem como objetivo a reconstrugdo de sua humanidade ao
realizarem a grandiosa tarefa humanistica e histérica dos oprimidos, ou seja,

libertar a si e aos opressores, estabelecendo relagdes de liberdade, igualdade e
emancipacgao. (FREIRE, 2005, p. 30).

Na escola politécnica implantada no RS, além das concepg¢des de conhecimento e
curriculo, a proposta curricular se constitui pelas bases epistemoldgica, filoséfica, sécio
antropolégica e psicossocial. A SEDUC-RS (2011) descreve que o aspecto da
epistemologia se refere a compreensdo do modo de produgdo do conhecimento, que se

da pela relagdo entre sujeito e objeto em circunstancias historicas determinadas; em
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decorréncia dessa relacdo, o homem é produto das circunstancias, ao mesmo tempo em
que as transforma. A transformacao social é fruto da coincidéncia entre transformacao
das consciéncias e das circunstancias. Em decorréncia, ndo ha aprendizagem sem

protagonismo do aluno que constroéi significados pela agéo. (SEDUC-RS, 2011, p. 15).

No que tange ao aspecto filosofico, a escola politécnica sera compreendida e
respeitada em suas especificidades temporais e espaciais, ou seja, histéricas. O curriculo
sera organizado para atender, consideradas essas especificidades, as caracteristicas
préprias dos educandos em seus aspectos cognitivos, afetivos e psicomotores, e o
trabalho pedagogico sera flexivel para assegurar uma nova construgdo social. Assim,

nessa proposta, Semeraro (2015) destaca:

Sintetiza de forma lapidar o ser (a ontologia) do novo trabalhador-intelectual que
“da técnica-trabalho chega a técnica-ciéncia e a concepgcdo humanista histérica,
sem a qual permanece ‘especializado’ e n&o se torna ‘dirigente’
(especializado+politico)”. Nesse desenho revolucionario, o trabalho ndo pode se
limitar @ mera funcdo operativa e executiva (“técnica-trabalho”), mas precisa
tornar-se campo fecundo para desenvolver o conhecimento (“técnica-ciéncia”) e,
acima de tudo, imprescindivel experiéncia politica coletiva para alcangar uma
integral concepgao de mundo “humanista histérica”, sem a qual o trabalhador n&o
podera sair da subalternidade e se tornar dirigente para recriar o modo de
produgéo e reorganizar a sociedade sobre as bases da socializagdo do poder e de
uma “democracia politica voltada a fazer coincidir governantes e governados”.
(SEMERARO, 2015, p.242).

Essa visdo que aponta para a construgao da hegemonia dos trabalhadores resgata
nao apenas a unidade do trabalho explorado, mas lanca as bases para superar a diviséo
de classes e criar uma nova civilizagdo. Em contrapartida, na agao sécio antropoldgica, o
curriculo devera considerar os significados socioculturais de cada pratica, no conjunto das
condigdes de existéncia em que ocorrem. Essa dimenséo fornece os sistemas simbolicos

que articulam as relagdes entre o sujeito que aprende e os objetos de aprendizagem.

Por fim, a SEDUC-RS (2011) descreve que o projeto sécio pedagdgico e o
curriculo devem considerar a relagao entre desenvolvimento e aprendizagem; promover o
desenvolvimento intelectual na relagdo com o mundo; compreender a escola como
espaco de trabalho cooperativo e coletivo. Esse curriculo procura romper com a escola de
preparacdo para o mercado de trabalho. Assim, para a secretaria de educacdo do

Estado, o:

Desafio de compreender fatos e realidades amplas e complexas, a partir da
escolha de conteudos curriculares, demanda uma relagao constante entre a parte
e a totalidade. Totalidade significa um todo estruturado e dialético, do qual ou no
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qual um fato ou conjunto de fatos pode ser racionalmente compreendido pela
determinagao das relagdes que os constituem. (SEDUC-RS, 2011, p.17).

Procurando superar a escola preparatéria do mercado de trabalho, Gramsci (1978),

descreve que o:

O operario é levado a se menosprezar [...] a pensar que é ignorante e incapaz [...]
a se convencer que as suas opinides valem pouco [...] que a sua fungéo na vida
nao é a de produzir ideias, de dar diretivas, de ter opinides, mas, ao contrario, € a
de seguir as ideias dos outros, as diretivas dos outros, ouvindo de boca aberta as
opinides dos outros. (GRAMSCI, 1978, p.60).

A aprendizagem, ao longo de toda a vida, € uma viagem aos multiplos caminhos do
ensino politécnico. Formando o individuo para a maxima aprendizagem, as Escolas
Profissionais e os sistemas educacionais devem ser abertos, flexiveis e centrados no
formando; diferentemente de dota-lo de conhecimento e de competéncias,
correspondendo aos empregos especificos, educa-los de forma mais geral, preparando os
individuos para a vida e para o mundo do trabalho, favorecendo, ao mesmo tempo, a

inclusdo social e digna participagdo na sociedade e na economia.

Nesse contexto, busco apoio em Freire (1997), cuja teoria assegura que, se a
educacgao nao pode tudo, alguma coisa fundamental a educagao pode. Se a educacao
nao é a chave das transformagdes sociais, ndo se restringe também simplesmente a ser
reprodutora da ideologia dominante. A educacdo pode participar no processo de
democratizagdo da democracia, embora essa participagdo n&o seja uma condigdo
suficiente, sua contribuicdo € indispensavel e podera ser um caminho para a

emancipacao.

De acordo com Adams (2010), a emancipagdo tem origem no termo latino
“‘emancipare”, composto por “ex”, que significa: fora de, ndo mais...; e “mancipium’, que
significa escravo, individuo dependente. Emancipar-se significa, portanto, livrar-se do
poder do poder exercido por outros, aceder a maioridade de consciéncia, capacidade de
conhecer e reconhecer as normas sociais € morais. Emancipag¢éo social vincula-se a um
processo de autonomia individual e coletiva. E o contrario de dependéncia, submissao,
alienagao, opressao, dominagao, falta de perspectiva. Sugere um sujeito coletivo capaz
de atuar com autonomia e liberdade e n&o concessdo de quem quer que seja.
Emancipagcdo social que incluiu a dimensdo educativa. Mészaros (2012, p.34), a
alienacao €, em principio, historicamente modificavel. O trabalho alienado € o principal
alicerce de sustentacao do sistema do capital, mas também porque toda possibilidade de
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emancipagao humana deve necessariamente se dirigir, por meio da sua superagao do
estado de alienagao historicamente posto ao trabalho como atividade humana criadora e

por isso livre.

Por isso a importancia de resgatar o sentido ontolégico do trabalho e da educagao
(SAVIANI, 2007), compreendendo a educacao como uma totalidade social. Desta forma,
Ciavatta (2005), destaca;

Remetemos o termo [integrar] ao seu sentido de completude, de compreenséo das
partes no seu todo ou da unidade no diverso, de tratar a educacdo como uma
totalidade social, isto €, nas multiplas mediagbes histéricas que concretizam os
processos educativos [...]. Significa que buscamos enfocar o trabalho como
principio educativo, no sentido de superar a dicotomia trabalho manual/trabalho
intelectual, de incorporar a dimenséo intelectual ao trabalho produtivo, de formar
trabalhadores capazes de atuar como dirigentes e cidadaos. (CIAVATTA, 2005, p.
84).

Nessa assertiva, a educacado politécnica podera desenvolver-se com propodsitos
emancipatérios do jovem, a medida em que figura como politica publica importante no
cenario educacional gaucho. Poderia, assim, reduzir os niveis de ansiedade dos jovens,
preparando-0s para o ingresso ao mercado de trabalho, com uma formagéo pautada no
aprender a aprender. Colocar-se-ia como mediagao critica para os jovens na relagdo com

a (re)construcao de outras possibilidades de trabalho.

Para tal afirmagéo, a escola buscara integrar o ensino geral e o ensino profissional,
visto que, a teoria e a pratica, o conhecimento e a agao, o intelectual e o manual s&o
inseparaveis. Isso exige uma articulagdo em torno de um projeto de desenvolvimento

local, regional e nacional de valores, de programas, de recursos e de resultados.

Na Declaragao do Milénio, a OIT (2003) publica que:

Os lideres mundiais assumiram o compromisso de "desenvolver e implementar
estratégias que deem aos jovens em todo o mundo uma oportunidade real de
encontrar trabalho decente e produtivo." O sistema das Nagbes Unidas posicionou
este compromisso no contexto da Meta de Desenvolvimento do Milénio sobre
parcerias para o desenvolvimento, a serem implementadas através de parcerias
entre governos, empresarios, trabalhadores, a sociedade civil, a comunidade
empresarial e, especialmente, os préprios jovens. (OIT, 2003, p.46).

Nessa logica, a meta de desenvolvimento do milénio também se preocupa com a

formacgao dos jovens no novo contexto global do mundo do trabalho, onde necessitam ter
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um conjunto de "habilidades centrais para o trabalho", tais como: habilidades em
comunicagao, solugcdo de problemas, trabalho em equipe e lideranca para desenvolver a
sua oportunidade de trabalho e prepara-los para uma sociedade baseada em
conhecimento ou habilidades intelectuais. Como essa proposi¢ao, poderia referendar ou
potencializar a perspectiva diferente da proposta centrada na empregabilidade

empresarial?

O questionamento se origina em virtude que a relagdo trabalho e educagao séo
elementos cruciais na proposta da educagao politécnica, que tem seu foco nos processos
emancipatoérios. Tal aspecto da emancipagao é defendido por Lopes (2010):

Nesses termos, ao falar em educacdo emancipatéria, refiro-me aquela
comprometida com o fomento de aberturas e exploragdes inventivas que nao se
caracterizam como excegdes as regras estabelecidas, mas sim como excessos,
transbordamentos que forgam novos modos de pensar; outras possibilidades no
agir. A emancipagao € apresentada, entdo, ndo como um destino fixo, mas como
um movimento de intensidade: 1) quando se coloca em movimento uma poténcia
de ver, de agir, de sentir; 2) quando se criam condigdes para o surgimento de
possibilidades expressivas inexistentes até entao, tendo-se a consciéncia de que o

fomento de aberturas de universo em nada estd comprometido com garantias de
salvacédo ou de “dias melhores”. (LOPES, 2010, p.135).

Assim, para Maia (2011), o potencial criativo da emancipag¢ao vai muito além do
que libertar o ser humano de uma situacdo opressiva. A emancipag¢ao oportuniza a
emergéncia de saberes, na compreensdo de que o estado de emancipagdo pode ser
estendido a totalidade dos homens e mulheres em uma sociedade realmente
transformada, nédo restando lugar para contextos de opressdao. Dessa forma, a
emancipagao na perspectiva do trabalho como principio educativo, coloca-se como uma
categoria universal, cujos sentidos seriam capazes de abarcar a totalidade de demandas
da humanidade.

Tonet (2005), em sua obra Educacédo, Cidadania e Emancipagdo Humana, procura
tragar dois momentos do ato de trabalho em Marx: a teleologia e a causalidade. Trabalhar
€ conhecer antecipadamente o fim que se pretende alcancgar e atuar sobre a natureza
para transforma-la de acordo com esse objetivo. Por outro lado, ao transformar a
natureza, o homem cria, ao mesmo tempo, o seu préprio ser. O que, de fato, deve ser
buscado é a emancipacdo humana. Porém, essa é muito distinta da cidadania e da

totalidade da emancipacao politica.
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A emancipagdo humana, ou seja, uma forma de sociabilidade na qual os homens
sao efetivamente livres, supde a erradicacdo do capital e de todas as suas categorias.
Sem essa erradicagdo da exploragao do trabalho, é impossivel a constituicgdo de uma

auténtica comunidade humana. E essa erradicagéo:

N&o significa, de modo algum, o aperfeicoamento da cidadania, mas, ao contrario,
a sua mais completa superagdo. No entanto alerta que, é importante ressaltar: a
emancipacdo humana no & algo inevitavel. E somente uma possibilidade. Se isso
se realizara ou ndo, dependera da luta dos préprios homens. Contudo, ao
contrario da impossivel cidadania mundial, ela € uma possibilidade real, cujas
bases se encontram na materialidade do proprio ser social. (TONET, 2005, p. 91).

Alicercado a otica Freireana (1973), a Educacg&o pode dirigir-se a dois caminhos:
para contribuir para o processo de emancipagcao humana, ou para domesticar e ensinar a
ser passivo diante da realidade que esta posta, mantendo individuos e grupos numa
cidadania tutelada. Assim, a educagao vive as contradicdes com educadores que se
posicionem diante da realidade, que optem pela construgdo de um saber comprometido
com a maioria popular, e os que ficam alheios a essas questdes e contribuam para a

manutengao das desigualdades.

Possivelmente, a op¢ado majoritaria das instituigdes educacionais parece seguir
claramente os padrdes neoliberais e apresentam, portanto, uma dependéncia em relagao
as demandas do mercado de trabalho. Desta forma, Harvey (2008) chama a atengéo para
a “mercadificacdo de tudo”, situacdo essa que exerce determinagbes limitantes e
desafiadoras em todos os niveis. Agravando a desigualdade social, destaca Peroni (2009)
que os direitos sociais materializados em politicas universais acabam cedendo lugar a
politicas fragmentadas e focalizadas. Com as mudangas no conceito de igualdade, ficam
reforcadas também as politicas individualizadas, focadas em desenvolver habilidades e
capacidades, com o retorno a teoria do capital humano, a meritocracia, na qual o sucesso
e o fracasso sao, por conta e risco, dos clientes no mercado, e ndo mais uma pauta de

direitos universais para sujeitos sociais.

O papel que as instituigbes educacionais assumem hoje corresponde ao
desenvolvimento das forgas produtivas, decorrentes do advento do capitalismo
dominante. Assim Santos (2005) destaca que quanto mais cristalizadas as relagdes de
trabalho, mais complexo torna-se a transformacdo das instituicbes educacionais em

espacos de resisténcia, que produzem uma ideologia contra hegeménica, n&o
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individualista, desnaturalizadora e transformadora. Na provocagao tedrica de Santos
(2005), o autor relaciona essa dependéncia das instituicdbes como a perversidade do
capitalismo globalizante. “Sabemos que a opressao dominante tem varias faces. Sera que
entramos em uma época em que a distin¢gdo local/global deixou de fazer sentido? Sera
que tudo o que é local é global e vice-versa? Havera locais, por assim dizer,
desglobalizados?”. (SANTOS, 2005, p.23).

De tal modo, entendo que um projeto educativo emancipador tem como condigao
uma clara e bem fundada concepcéo de ser humano. Para a realizacdo de uma Educacao
Emancipadora, € preciso que se considere a posicdo dos educadores, funcionarios,
alunos e suas familias na estrutura produtiva. Essa concepgao liga-se com o processo
pleno de emancipacdo humana que, compreendida a partir da transformacdo das
relacbes de produgao capitalistas, atenta-se para a tarefa historica da classe trabalhadora

na construgéo de uma alternativa ao sistema social vigente. (TONET, 2005).

A contribuicdo da Educacdo Emancipadora oportuniza um olhar critico sobre a
sociedade capitalista, analisando-a como um sistema de classes, que busca fomentar nos
educandos uma consciéncia acerca do papel politico e econdmico que a maioria da
populacdo exerce nesta sociedade. Isso corresponde a uma compreensao que nao
distingue teoria e pratica, educagao e sociedade, e que considera perfeitamente factivel
estabelecer uma relagéo entre a situagao objetiva dos segmentos oprimidos da populagao

e a consciéncia sobre as necessidades e sobre as tarefas futuras da classe trabalhadora.

Como proposta, a educagcao emancipadora deve ser incluida no contexto mais
amplo da luta da classe trabalhadora, abrindo espagos de didlogo acerca das
contradicoes expostas pelo capitalismo e buscando o avango da consciéncia critica de
professores, alunos e comunidade, em uma sugestao que dé conta de refletir sobre as
necessidades inscritas na vida das camadas populares. Trata-se da desnaturalizagao da
desigualdade social. (GUZZO, FILHO, 2005).

Com base nas teorias dos autores mencionados, Guzzo e Filho (2005), Tonet
(2005) e Freire (1973), a Educacdo emancipadora nao é tarefa apenas de professores.
Ela se constitui em um processo coletivo que integra a reflexdo acerca da necessidade e
da possibilidade da populagdo oprimida despertar para as tarefas necessarias para a

modificagao da estrutura social vigente. Na proposta de Educagao Emancipadora, podem
58



ser protagonistas alunos, professores ou quaisquer outras pessoas que optem pela
transformacao social, desde a perspectiva das tensdes expressas pela desigualdade

social na sociedade.
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3 EDUCAGAO DA JUVENTUDE, DESEMPREGO E O ENSINO MEDIO POLITECNICO

Nesse contexto, esse capitulo procura discutir a tematica do jovem frente a
possibilidade de ingresso no mundo do trabalho. Apresento o projeto politécnico no
Estado do Rio Grande do Sul como uma proposta contraria a educagao do mercado, da

ideologia dominante e da competicéo.

Na obra de Alvaro Vieira Pinto (2008), A sociologia dos paises subdesenvolvidos,
encontramos argumentos da submissdo as demandas do capital e a critica situagao da
juventude frente ao crescente desemprego. Conforme Pinto (2008, p. 39), as premissas
da “sociologia” alienadora sdo milenares e o desenvolvimento vem fortalecendo as
concepcdes dos poderes dominantes. E fundamental destacar o olhar de Machado
(1989):

O fermento de transformagéao: contribuiria para aumentar a produgao, fortalecer o
desenvolvimento das forgas produtivas, e intensificar a contradi¢gdo principal do
capitalismo (entre socializagéo crescente da produgdo e mecanismos privados da
apropriagao). Por outro lado, contribuiria para fortalecer o préprio trabalhador,
desenvolvendo suas energias fisicas e mentais, abrindo-lhe os horizontes da
imaginacdo e habilitando-o a assumir o comando da transformacdo social.
(MACHADO, 1989, p. 126).

Enquanto a educagéo para o mercado forma e formata o jovem para as demandas
do mercado, o ensino politécnico propde uma educagéo integral para preparar um sujeito
critico, capaz de agir sobre o0 mundo, de modo a emancipa-lo para gestdo de outro
modelo de metabolismo social. Um metabolismo mais igualitario, menos competitivo, mais
colaborativo, participativo, otimizador dos recursos existentes e, inclusive, no que tange
ao respeito a dignidade e aos direitos humanos. No contexto educacional gramsciano, a

educacao desempenha a fungado de formadora social, politica e da consciéncia critica.

3.1 A “qualidade” da educacao: para que tipo de mundo do trabalho, tipo de
vida e sociedade?

E importante ressaltar que a educacéo focalizada para o mercado de trabalho ja
demonstrou sua inadequacao, concretizando resultados negativos, ndo tendo sido capaz
de responder as necessidades formativas da juventude, especialmente, na escola publica,

onde estdo os filhos da classe trabalhadora. De modo geral, ndo se conseguiu construir

60



uma educacgao de qualidade social, capaz de “romper com a simbiose do disciplinamento
para o mercado de trabalho”. (SEMERARO, 2015, p.234).

Os jovens pertencentes a classe trabalhadora s&o os mais atingidos por essa
proposta educacional. Conforme Barbosa (2012), os dados de desemprego da juventude
mostram um indice elevado entre os trabalhadores jovens e mais ainda entre os jovens
com baixa qualificagdo, aqui mensurada em anos médios de escolaridade. A baixa
qualificacéo é sentida, porque somente 50% da populacdo entre 25 e 34 anos de idade

possuem ensino meédio no Brasil.

Referente a esses dados, encontro um contra-argumento em Nadal (2014). A tese
de que as remuneragdes se mantém reduzidas nos empregos de menor qualificagdo
porque as novas tecnologias prejudicam essa classe de empregos. Porém, esse
argumento nao tem consisténcia porque, na maioria das economias capitalistas, os
salarios deixaram de aumentar na década de 1970, muito antes de ser iniciado o
processo de transformacado tecnoldgica, caracteristica verificada a partir da década de
1990. A verdadeira explicacdo para esse estancamento nos salarios esta na
transformacgao radical da estrutura institucional do regime de acumulagdo de capital em
escala mundial. Ou seja, o estancamento salarial estd mais vinculado a luta de classe do
que a qualquer outro fator.

Atualmente, a economia mundial passa por uma crise do emprego e de formas de
vida. O mercado de trabalho oferece, em escala mundial, um panorama desolador,
e o desenvolvimento de formas de vida alternativas (por exemplo, a agricultura de
pequena escala). Basta observar o que aconteceu no chamado mercado de
trabalho mundial. A geracdo de empregos bem remunerados nas Ultimas trés
décadas tem sido fraca e se concentrou nos postos mais altos. Contrastando, a
maior parte dos novos postos de trabalho tem salarios baixos e as classes médias

foram comprimidas. A incerteza que cerca os empregos mal remunerados € um
mal crénico. (NADAL, 2014, p.5).

As novas demandas sociais do mercado capitalista discursam que € necessario
aumentar a producgao, reduzir custos logisticos, custos na produgdo e custos com o
pessoal. O discurso central € o aumento da produtividade e dos lucros. Ainda, segundo o
Nadal (2014, p.7), “Em muitos paises, as remuneragdes que o0s empregos de menor
qualificacdo recebem se mantém nos niveis de 1970. A participacdo dos salarios no

produto nacional ruiu em todos os paises. A desigualdade, portanto, se intensificou”.
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Quadro 1: Fracao da Populagdo em percentual com Ensino Médio por Faixa Etaria

DESCRIGAO 25-34 35-44 45-44 55-64
Média da OCDE 80 75 68 58
Estados Unidos 88 89 89 89
Coreia do Sul 98 93 68 40
Chile 85 74 65 39
Brasil 50 40 33 23

Fonte: ODCE - Organizagao para a cooperacgao e desenvolvimento econdmico.

E importante perceber que a avaliacdo e os resultados do PISA sdo pautados no
indice de educacdo, voltado para o mercado, a fim de atender as demandas

mercadoldgicas das empresas.

Quadro 2: Resultados do PISA 2012

PAIS POSICAO NO PISA®
Média da OCDE 500 pontos
China (Xangai) 128
Coreia do Sul 22
Finlandia 32
Estados Unidos 172
Chile 442
México 482
Brasil 572

Fonte: Barbosa (2012).

Como ja mencionado, mais importante que a quantidade de anos de educagéo ¢ a
sua qualidade. Ou seja, mais que anos médios de escolaridade da populagdo de um pais,
0 que importa para seu desenvolvimento econémico € a qualidade do ensino, com justa
distribuicdo de renda. A qualidade versus quantidade na educagcdo nao € algo novo.
Narodowski (2006) afirma que Comenius inspirou, no século XVII, o principio de uma
didatica revolucionaria ao defender uma pedagogia com a maxima: "Ensinar tudo a
todos", que sintetizaria os principios e fundamentos que permitiriam ao homem colocar-se

no mundo como autor.

® O sucesso do indice nao significa automaticamente uma melhor qualidade no ensino articulado na
perspectiva da melhor qualidade de vida, um sinal de alerta pode ser o alto indice de suicidio jovem em
paises que estdo nas primeiras colocacoes.
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Nesse paradoxo do século XXI, de quantidade versus qualidade, Narodowski
(2006) destaca que ¢ importante assinalar que Comenius nao apenas enfatiza que todos
cheguem a ter acesso aos conhecimentos. Mais que isso, ele ressalta quéao significativa é
a qualidade dos conteudos que serdo transmitidos pela educacdo. “Os atributos dos
conteudos do ensino sao tao relevantes quanto a quantidade e a extensido dos recursos,
mediante os quais se distribuirdo os saberes”. (NARADOWSKI, 2006, p. 30).

No contexto da globalizacdo neoliberal e da esfera competitiva, emergem
questionamentos, como: o0 que é qualidade educacional? Qualidade educacional para

qué? Como se mensura uma educacao de qualidade?

A Coreia do Sul, 22 melhor posi¢céo no PISA, possui um problema sério quando se
trata de suicidio jovem. Sobre o0 mesmo tema, a Coreia do Sul, também é ranqueada na
22 colocacdo no mundo. Os métodos mais comuns de suicidio foram: enforcamento e
envenenamento. Enquanto coacdo mental, dor fisica, dificuldades econdmicas e

problemas familiares foram causas principais do suicidio juvenil.

O Japao é outro pais notoriamente conhecido por sua qualidade educacional, vem
enfrentando o mesmo problema da Coreia do Sul. Conforme o relatério sobre o suicidio
no mundo MAIS.ORG (2014) o Japao sofre com a epidemia de suicidio, sendo que mais
de 70% daqueles que cometem o ato sdo homens. As principais razdes: dificuldades
econdmicas, pressao social e depressao. O pais encontra-se na 72 colocagao do ranking
mundial de suicidios. Sdo dados reveladores e preocupantes, conforme a estimativa da
(OMS, 2014) - Organizagdo Mundial da Saude, a cada 40 segundos alguém comete
suicidio. Além disso, € também estimado que mais de 1 milhdo de pessoas acabem com

suas proprias vidas por ano.

Tais fatos levam muitos estudiosos a questionar o sentido de qualidade proposta
por indices de avaliagao da logica de competicao capitalista. Apesar do PISA, a educagao
na Ameérica Latina tem alcangado grandes avancos, gracas ao esfor¢o da sociedade,
especialmente dos nossos professores, alunos e algumas vezes nossos governos. Por
que aceitar técnicos de duvidosa intencionalidade, que circulam pelo mundo igual a
pastores evangélicos apregoando a palavra divina. Nao sao eles que devem decidir o que
os jovens devem saber e nossas escolas ensinar. (GENTILI, 2014). Dai a proposta de

oposigao em muitos paises latinos que sugerem rebelar-se contra a avaliagdo do PISA.
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Salir de PISAnos ayudara a dejar de perder tiempo con dispositivos
aparentemente cientificos que, en el fondo, no son otra cosa que una descartable
tonteria. Salir de PISA nos permitira tejer y construir las necesarias alianzas entre
los gobiernos, la sociedad civil, las organizaciones populares, los empresarios
interesados en el desarrollo nacional, los sindicatos docentes, las entidades
estudiantiles y toda la comunidad educativa, haciendo de la evaluacién de
nuestras escuelas un aporte significativo a la educacion como una herramienta de
emancipacion y libertad humana, a la educaciéon con un proyecto de futuro.
(GENTILI, 2014, p.31).

Com base nessa compreensao, nossa situagao educacional ndo pode submeter-se
a organismos internacionais. Alguns deles passaram a determinar as metas que os paises
devem atingir, assumindo de forma velada o papel de ministérios de educacdo. Neste
sentido, Hypdlito (2009) alerta:

A implantagédo da légica do mercado em todas as instituicdes e esferas da vida
social e cultural tem sido o caminho trilhado pelo neoliberalismo para conquistar a
hegemonia econémica e politica. Esse processo tem sido levado adiante pela
articulagdo do que vem sendo denominado Nova Direita. Essa alianga, que
congrega setores neoliberais, conservadores, grupos religiosos e certos setores
da classe média alta, tem sido caracterizada, dentre outras denominagdes, como
Restauracéo Conservadora. (HYPOLITO, 2009, p.7).

E Gentili (2014) acrescenta:

El desafio atribuido a la educacién contrasta, naturalmente, con un diagndstico
muy negativo de las condiciones en que se promueven las politicas educativas en
la region: la improductividad del sistema escolar, su pésima calidad, la mala
formacion docente y los bajisimos niveles de aprendizaje de los alumnos,
sumados a una mala gestion y administracion de los recursos invertidos.
Reorientar la educacion hacia las demandas y necesidades del mercado es la
solucion propuesta por el FMI, asi como por el Banco Mundial, una receta que
vienen repitiendo desde hace mas de treinta afios y que siempre plantean con una
sorprendente pretension de originalidad. (GENTILI, 2014, p.14).

Gentili (2014) ainda destaca para o negativo papel das provas internacionalizadas,
focadas na promocao de competéncias, classificando alunos e professores de seu
rendimento. A partir desses cenarios, muitas politicas educacionais sao desenvolvidas
sob os objetivos delineados, cujos fins sdo estritamente voltados para o crescimento
econdmico, alinhando a escola a empresa, e os conteudos as exigéncias do mercado.
Com esses indicadores oriundos da Europa ou dos Estados Unidos, € quase impossivel
dissociarmos a nog¢ao de desenvolvimento, pois sua matriz central € baseada na

industrializagao e na racionalizagao do individualismo.

A educacao tecnocratica e economista, a OCDE - Organizacao para a Cooperagao

e Desenvolvimento Econbmico, FMI — Fundo Monetario Internacional e o Banco Mundial
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sempre tém defendido essa estrutura educacional organizada de forma classificatéria.
Nesse modelo, a técnica, portanto, € o mecanismo de transicdo de competéncias laborais
e o sistema escolar acaba por ser subordinado as demandas econdmicas. Tal politica
educacional enfatiza a ideia de que o desenvolvimento do pais s6 sera possivel com a
competicdo e a sobrevivéncia do mais forte. Dessa forma, caracteristicas como
individualismo, agressividade e competicao seriam os elementos naturais da preparagao

do jovem. Crescer e desenvolver-se tém como referéncia os paises de primeiro mundo.

O neoliberalismo em escala macro exerce determinagdes sobre a forma de se ver a
qualidade educacional, associando-a aos principios mercadolégicos de produtividade e
rentabilidade. Introduz, nas escolas, a légica da concorréncia, assim como 0S processos
de formacdo para o mercado vao se cristalizando no jovem e nas instituicoes
educacionais, e como as contradigcdes do processo suscitam movimentos de resisténcia e

proposi¢oes de possibilidades contra hegeménicas.

O ideario neoliberal parte da crenca de que quanto mais termos "produtivos" se
aplicam a educacgao, mais "produtivo" se torna o sistema educacional. A concorréncia no
mercado trouxe a algumas escolas uma mudanga nas suas relagdes, transformando
quem ensina num prestador de servico, quem aprende no cliente, e a educacido num
produto a ser produzido com alta ou baixa qualidade. Além das mudangas nas relagdes
escolares, essa légica da mercantilizagdo agravou a desigualdade na educagao, pois,
seguindo a regra do mercado, a conquista da qualidade requer recursos, o que inviabiliza
a concorréncia da educagao publica no mercado e reforca o discurso privatista de
entregar a educagao as escolas particulares pelo sistema de subvengao. O exemplo disso
€ a experiéncia Chilena que incorporou o sistema de bolsas subvencionadas pelo Estado,
que expressa o éxito das politicas neoliberais no campo da educagao. (GENTILI, 2014,
AGUIAR, 2014).

No Brasil, esse discurso ganha um reforgo silencioso por meio dos sistemas de
avaliacdo de ensino que pretendem provar a ineficiéncia do ensino, instigando a
concorréncia entre as escolas como uma forma sadia de superacao das dificuldades. Os
sistemas de avaliagdo nacionais e internacionais seguem uma logica de disputa, gerando
concorréncia para estabelecer um "Ranking" das instituicées mais produtivas\eficazes do
sistema educativo. A partir desse contexto, surgem novos questionamentos. Como

superar o0s problemas sociais gerados pela alta competitividade e a crescente
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desigualdade entre a juventude? Escola eficaz e com bons indices no ranking dos

organismos nacionais € internacionais, mas para que tipo de sociedade?

E essencial pensarmos em uma educacdo social emancipadora para além dos
requisitos de disputa/competitividade do mundo capitalista, incidir uma pedagogia critica e
libertadora, de um cidadao trabalhador capaz de interferir na realidade posta pelo mundo
capitalista e ndo apenas integra-lo ao mundo do trabalho. Para Milton Santos (2000), a
competitividade produz a auséncia de compaixao. Tem a guerra como norma, e privilegia

sempre os mais fortes em detrimento dos mais fracos.

Em Educagéo apos Auschwitz, o filésofo alem&o Adorno (2003, p.73) defende que
quanto mais a educagao procura se fechar ao seu condicionamento social, mais ela se
converte em mera presa da situacdo social existente. E a situacdo do "sonho de uma
humanidade que torna o mundo humano, sonho que o proprio mundo sufoca com
obstinacdo na humanidade". O essencial € pensar a sociedade e a educagdo em seu
devir. SO assim seria possivel fixar alternativas historicas tendo como base a

emancipagao de todos.

Conforme Adorno (2003), um grande paradoxo que surge no decorrer da
dominagao da natureza € que o homem, ao emancipar-se da tutela da natureza, acaba
caindo vitima de outro dominio. O homem sai do status de dominado pela natureza para

se tornar dominado pelo proprio homem e sua mentalidade técnica.

Tendo presente esse contexto historico da educacado na relacdo com o mundo do
trabalho, volto a problematica do jovem em questdo. Para o Instituto de Pesquisa
Econbémica Aplicada - (IPEA, 2015), a estimativa do desemprego entre os jovens de 15 a
29 anos € 3,5 vezes maior do que entre os trabalhadores considerados adultos, com mais
de 30 anos de idade. A taxa utilizada pelo estudo é de 2010, pois pretende tecer
comparagao com anos anteriores. Em 1990, o desemprego dos jovens era de 2,8; em
1995, a taxa subiu para 2,9; e, em 2014, o desemprego dos jovens era trés vezes maior

ao dos adultos.

Seguindo o universo de desemprego juvenil mundial, a Organizagao Internacional
do Trabalho (OIT, 2016) previa que o desemprego de jovens poderia atingir, no final do

ano de 2016, cerca de 71 milhdes de jovens. De acordo com os dados da OIT (2009), a
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falta de emprego atinge profundamente os jovens de 15 e 29 anos, estes representam
aproximadamente 37,5% de todas as pessoas sem emprego formal no mundo. A taxa de
desemprego entre a populagdo acima dessa faixa etaria foi 4,5% no mesmo periodo. Os
jovens sdo os principais protagonistas de protestos em diversos paises da regido e do
mundo, e costumam manifestar uma situagao de desanimo e frustracdo diante da falta de
oportunidades. Os dados disponiveis da OIT indicam que seis em cada dez jovens que
conseguem um trabalho "estdo presos a empregos informais onde imperam condi¢des
precarias, baixos salarios, falta de direitos e instabilidade". A OIT (2016) destaca que
"cerca de 20% de quase 106 milhdes de jovens, entre 15 e 29 anos, ndo estudam em
postos formais e nem trabalham e constituem uma populacido em situacdo de risco e

exclusao".

Para a OIT (2016), um dos pontos considerados preocupantes no ambito do
desemprego entre jovens € o tempo prolongado que ficam afastados do trabalho. Na
Europa, por exemplo, 35% dos jovens desempregados ficaram seis meses ou mais nessa
situacdo. As consequéncias mais sérias disso, segundo a organizagdo, sao a
desmotivacdo e o afastamento do mercado laboral. Ter a experiéncia de periodos de
desemprego tdo longos ou abandonar o mercado de trabalho no comego da carreira
profissional prejudica as perspectivas de longo prazo, o que contribui para a erosdo da

qualificacao profissional e social, e impede que os jovens acumulem experiéncia laboral.

As taxas médias de desemprego entre jovens e entre adultos no mundo, se
comparadas, chegam a ter diferenca de até oito pontos percentuais. Enquanto o
desemprego atinge, em média, 12,6% da populagédo entre 15 e 29 anos, afeta 4,5% dos
adultos. No Oriente Médio, onde as taxas de desemprego entre jovens sdo as mais altas
no mundo, atingem 28,1%. O mesmo percentual entre os adultos € 7,5%, mais de 20,6
pontos percentuais de diferenca. No Norte da Africa, com 23,8% dos jovens sem
ocupagao, a diferenga para os adultos € 16,7 pontos percentuais (7,1% desempregados

adultos).

Na obra Os sentidos do trabalho, ensaio sobre a afirmagdo e a negagdo do
trabalho, o socidlogo Ricardo Antunes (2009) teve a oportunidade de pesquisar
juntamente com o professor emérito e pesquisador Istvan Mészaros, aprofundando os
estudos que havia iniciado na obra Adeus ao Trabalho, publicada em 1995. O que dizer
de uma forma de sociedade que, conforme dados recentes da OIT, desemprega ou

precariza mais de 1 bilhdo de pessoas, algo em torno de um tergo da forga humana
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mundial que trabalha? O autor alerta, ainda, que, se € um equivoco imaginar o fim do
“trabalho na sociedade produtora de mercadorias, €, entretanto, imprescindivel entender
quais as mutacdes e metamorfoses vém ocorrendo no mundo contemporaneo”.
(ANTUNES, 2009, p.19).

3.2 Desemprego do Jovem no Brasil e o papel da escola

Estamos vivendo em um tempo e um espaco profundamente marcado por
transformacgdes, incertezas de futuro, oscilagcbes econdmicas, oscilacdo da inflacédo e
desemprego geral da sociedade, mas, principalmente, o desemprego do jovem no mundo,
especialmente no Brasil. Na obra de Antunes (2005), O caracol e sua concha: ensaios
sobre a nova morfologia do ftrabalho, o autor preconiza a questdo do trabalho na
sociedade contemporanea e seus incrementos do mundo do mundo laboral. Destaca o

autor que o:

Mundo contemporaneo oferece outra contribuicdo ao debate: fez explodir, com
intensidade jamais vista, o universo do né&o-trabalho, o0 mundo do desemprego.
Hoje, segundo dados da OIT, quase um tergo da forgca humana mundial disponivel
para o ato laborativo, ou se encontra exercendo trabalhos parciais, precarios,
temporarios, ou ja vivencia as agruras do nao-trabalho, do desemprego estrutural.
Perambulam pelo mundo, como prometeus modernos, a cata de algo para
sobreviver. (ANTUNES, 2005, p.139)

Em um cenario instavel como este, ndo € mais possivel tragar projetos de vida de
meédio e longo prazo, como se fazia até algumas décadas anteriores. A imprevisibilidade
econdmico/social associa-se ao aumento das desigualdades sociais entre os jovens
brasileiros. (IPEA, 2015). Neste quadro de incertezas do futuro social do jovem, Carrano
(2002, p. 116) aponta o surgimento de um novo fenémeno social para a juventude

brasileira, designado de geragao canguru.

Sao jovens que seguem morando com 0s pais € ndo veem perspectivas de sair de
casa, mesmo com a unido conjugal ou a gravidez, evidencia o quadro de restrigdo
«voluntaria» da autonomia [...] A passagem a vida adulta estava fundada no
principio da concordancia necessaria de trés significativos momentos: o inicio da
vida profissional, o matrimbénio e a saida da familia de origem. Os jovens
encontram-se confinados num retalhado espago social entre a familia e a vida
social autbnoma, vivendo uma sociabilidade que se coloca entre duas idades:
entre a idade centrada exclusivamente na familia e na escola, e uma outra
orientada pela vida da uniao sexual e das relagdes de trabalho. (CARRANO, 2002,
p. 116).
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Expressdes como "qualificagdo", "competéncia", "formacao profissional" ocupam
lugar de destaque nos discursos e nos documentos dos diferentes agentes e instituicdes
sociais e das politicas publicas do Brasil. O uso desses conceitos polissémicos, conforme
Manfredi (1998), na grande maioria das vezes empregadas como equivalentes e
sinbnimos, despertou nossa atengdo, pois tanto na literatura como nos discursos
aparecem como conceitos novos, atuais € ndo como reatualizagbes. Tais expressodes,
largamente utilizadas em outros momentos historicos, oriundas de visdes tedricas com
matrizes epistemologicas diversas aparecem, por vezes, como sendo univocas,

politicamente neutras e consensuais. Antunes (2009) descreve que o

Trabalho vivo, em conjungdo com ciéncia e tecnologia, constitui uma complexa e
contraditéria unidade, sob as condicbes de desenvolvimento capitalista. [...]
Liberada pelo capital para expandir-se, mas sendo em ultima instancia prisioneira
da necessidade de subordinar-se aos imperativos do processo de criagdo de
valores, a ciéncia ndo pode converter-se em principal forga produtiva. (ANTUNES,
2009, p.123)

Ha um sentido para o trabalho que representa o medo que falte trabalho ou
emprego. (ZUCCHETTI, 2003). A insergdo dos mais jovens no mercado de trabalho € um
assunto de extrema importancia para aqueles que estdo se preparando para iniciar suas
vidas economicamente ativas e querem fazé-lo de forma competitiva. Neste sentido, a
qualificagdo do jovem tem sido reconhecida como atributo essencial para que possa
conseguir um bom emprego e, ao mesmo tempo, um bom rendimento. Nota-se no Brasil a
criacdo de programas formativos focados na tentativa de garantir uma formagao

profissional minima para a juventude.

Para aqueles que frequentam escola ou que ja concluiram a escolaridade basica,
vém sendo ampliadas as oportunidades de formacgao profissional, em nivel médio
(técnico), com a criagdo do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e
Emprego (PRONATEC), por meio da Lei n°® 11.513, de 26 de outubro de 2011,
foram unificadas e criadas diversas agdes voltadas a formagao profissional em
nivel médio, como objetivo de expandir, interiorizar e democratizar a oferta de
cursos de educagao profissional e tecnologica no pais. Trata-se de cursos
ofertados de forma gratuita por instituicdes publicas, integrantes do Sistema S
(SENAI, SENAT, SENAC e SENAR) e, a partir de 2013, por instituicbes privadas
devidamente habilitadas pelo Ministério da Educacao. (IPEA, 2015, p.22).

Seguindo nesta logica, Frigotto (1993), no entanto, defende que o vinculo entre
escola e sistema produtivo ndo é direto, mas sim indireto. Nao € imediato, mas sim
mediato. Ou seja, a escola é um espag¢o mediador para o mundo de trabalho. Explicando
melhor, a escola ndo forma imediatamente a forga de trabalho, mas contribui para formar
sujeitos adaptaveis ao modo de produgédo e até mesmo para se conformar com 0 n&o
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trabalho, ou seja, com o desemprego. Isso porque, na escola estatal, difunde-se a ideia
da meritocracia. Na logica da escola neoliberal, Ruiz (2013) assegura que s6 0s mais
competentes arrumam boas colocagdes no mercado de trabalho. Os demais ficam
desempregados, naturalmente, por serem incompetentes, mesmo que tenham a devida
qualificagdo ou formacao para almejar um posto de trabalho. Assim, a escola € utilizada
também para mascarar a dura realidade. Nado ha postos de trabalho para toda a
populacdo que termina os estudos. O proprio sistema capitalista se alimenta do
desemprego para formar o que Marx (1985) denominou de exército de reserva, a fim de

controlar salarios e trabalhadores, o que ainda € perceptivel na atualidade.

No Brasil, criou-se ao longo de décadas, escolas especializadas no combate ao
desemprego da juventude, instituigbes com espago pedagodgico para o reforgo e o
adestramento intelectual. Para Ruiz (2013), no capitalismo a escola:

E um dos mais poderosos Aparelhos Ideolégicos do Estado. O poder dessa
instituicio € sem medida, pois lida com criangas e adolescentes
compulsoriamente por muitos anos, difundindo a ideologia da classe dominante,
transmitindo valores e comportamentos que serdo Uteis para adequar os
individuos ao trabalho assalariado no capitalismo. (RUIZ, 2013, p. 129).

Assim, longe de ser neutra, a escola estatal tende a inculcar nos alunos a ideologia
da classe dominante para que atuem reproduzindo as relagdes de produgdo hegemodnica.
Frigotto (2007) alerta que esta escola € originaria de um pais colbnia e escravocrata
durante séculos. E a hegemonia, na década de 1990, deu-se sob os auspicios da doutrina

neoliberal, de um projeto de um capitalismo e da pedagogia do capital.

Nesse sentido, as ideologias das competéncias e da empregabilidade criam um
ideario onde nao ha lugar para todos e o problema nao é coletivo, mas individual. As
competéncias a serem desenvolvidas e que garantem empregabilidade sédo as que o
mercado reconhece como as que tornam cada trabalhador produtivo. “O capital agora nao
sO se interessa pela forga fisica, mas também pelas qualidades intelectuais, emocionais e
afetivas. De resto, o empregavel tem a qualidade mercantil de ser flexivel e de
permanecer com garantia de emprego apenas enquanto funcional ao seu empregador”.
(FRIGOTTO, 2009, p.75).

O contexto relatado impde desafios a sociedade brasileira e também a escola.

Oliveira (2003), em seu livro Critica a Razdo Dualista, demonstra-nos em uma metafora
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do “Ornitorrinco” a estrutura da nossa formacao econémica, social, politica e cultural. Isto
€, “uma das sociedades capitalistas mais desigualitarias — mais até que as economias
mais pobres da Africa que, a rigor, ndo podem ser tomadas como economias capitalistas”
(OLIVEIRA, 2003, p. 143). De um lado, uma estrutura sofisticada para a pequena parcela
da populacao de altas rendas, e, de outro, condi¢gdes extremamente precarias, nas quais

encontra-se a maior parte da populagao.

Esses individuos, de acordo com Bauman (2003), em situagdo de desemprego,
nao apenas perdem seus empregos, seus projetos, seus pontos de orientagdo, a
confianca de terem controle de suas vidas. Homens e mulheres também se veem
despidos da sua dignidade como trabalhadores, da autoestima, do sentimento de serem

Uteis para a sociedade.

Na mesma linha, Milton Santos (2000), relaciona a realidade local a determinagdes
contraditérias da globalizagao.
Para a grande maior parte da humanidade a globalizacao estad se impondo como
uma fabrica de perversidades. O desemprego crescente torna-se crénico. A
pobreza aumenta e as classes médias perdem em qualidade de vida. O salario
médio tende a baixar. A fome e o desabrigo se generalizam em todos os
continentes. Novas enfermidades como a SIDA se instalam e velhas doencas,
supostamente extirpadas, fazem seu retorno triunfal. A mortalidade infantil
permanece, a despeito dos progressos médicos e da informagdo. A educagao de
qualidade é cada vez mais inacessivel. Alastram-se e aprofundam-se males
espirituais e morais, como 0s egoismos, 0s cinismos, a corrupgao. A perversidade
sistémica que esta na raiz dessa evolugao negativa da humanidade tem relagao
com a adesdo desenfreada aos comportamentos competitivos que atualmente
caracterizam as agdes hegemoénicas. Todas essas mazelas séo direta ou

indiretamente imputaveis ao presente processo de globalizagdo. (SANTOS, 2000,
p.10).

A defesa de Santos (2000) é por uma “outra globalizagdo” humana\solidaria. As
bases materiais do periodo atual s&o, entre outras, a unicidade da técnica, a convergéncia
dos momentos e o conhecimento do planeta. E nessas bases técnicas que o grande
capital se apoia para construir a “globalizacdo perversa” de que falei acima. Mas, essas
mesmas bases técnicas poderdo servir a outros objetivos, se forem postas ao servigo de
outros fundamentos sociais e politicos. Parece que as condi¢des histéricas do fim do
século XX apontavam para esta ultima possibilidade. Tais condigbes poderao ocorrer
tanto no plano empirico, como no plano tedrico. Mas isso exige 0 avango na construgao
de um projeto de sociedade contra hegemdnico no qual a educagao pode assumir um

lugar destacado.
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Nesse contexto, Castel (1997) considera que a crise do desemprego e a crise da
sociedade salarial sdo complexos e preocupantes. O pior cenario € o de uma
radicalizacdo das politicas neoliberais numa crescente mercantilizacdo dos direitos
sociais, a ruptura crescente da protecdao ao trabalho e a instalacdo de um mercado

autorregulado.

As mudangas do mundo globalizado e a inser¢cdo das novas tecnologias impactam
diretamente as relagdes entre trabalhadores e o trabalho. De acordo com Rifkin (1995), as
novas tecnologias e a racionalizagdo do trabalho introduziram novas ideias e geraram
dois resultados: de um lado o aumento da produtividade, dos lucros, da competitividade
na sociedade globalizada; de outro lado, o desemprego e a tendéncia a exclusdo da
maioria da populagdo. Para a OIT (2012), o desemprego gera exclusao social que, por
sua vez, da origem a uma forte dependéncia da ajuda social, leva ao crime e a
comportamentos antissociais, e torna as sociedades mais vulneraveis a desordem civil e a

agitacao politica.

Enfim, o desemprego prejudica o bem-estar econémico e pessoal de todos os
atingidos, independentemente da idade. O dano € mais pronunciado quando ocorre num
momento delicado no inicio de uma vida de trabalho, ou seja, ainda na juventude. As
esperangas legitimas de encontrar um emprego e uma carreira sdo quebradas e
substituidas pela dor relacionada com a injustica da rejeicdo social. Isso equivale a uma
negagcdo da cidadania econémica e da lugar ao desespero e ao ressentimento. As
consequéncias dessas marcas iniciais sao, muitas vezes, profundas e duradouras,

manifestando-se por uma diminuicdo da empregabilidade.

No Brasil, 0 assunto desemprego jovem e qualificagao profissional articula-se com
variadas politicas publicas. Para Teixeira (2002), as politicas publicas sao regras e
procedimentos para as relagdes entre poder publico e sociedade, mediacdes entre atores
da sociedade e do Estado. Sdo, nesse caso, politicas explicitadas, sistematizadas ou
formuladas em documentos (leis, programas, linhas de financiamentos) que orientam

agdes que, normalmente, envolvem aplicagdes de recursos publicos.

E importante considerar alguns tipos de politicas para que seja definido o tipo de
atuagao que se pode ter frente a sua formulagao e implementacéo. Para Teixeira (2002),

€ necessario entender a modalidade, natureza ou grau da intervengao da politica publica,
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ou seja: a) estrutural, que buscam interferir em relagdes estruturais como renda, emprego
e propriedade; ou b) conjuntural ou emergencial, que objetivam amainar uma situacao

temporaria ou imediata.

O que se constata sao disputas e embates politicos, embates de forcas
hegemonicas e contra hegeménicas. Certamente, a escola, em seu processo historico,
presta servico para a comunidade: trabalhar para a comunidade, ofertar algo que ela
considera bom para um determinado grupo de educandos. Tal concepgao leva, muitas
vezes, a escola e as politicas publicas a imporem-se, desconsiderando a cultura
construida por sua comunidade, desenvolvendo uma postura de permanecer em seu
lugar e esperar que a comunidade venha a escola. Isso é perceptivel nas propostas dos
curriculos oficiais que, frequentemente, sdo estabelecidos de cima para baixo, silenciando

as manifestagbes da comunidade e dos sujeitos sociais.

Por ter uma formacgao originada em uma escola de educagéao profissional, valorizo
minha formacéo técnica. Por isso, atualmente, sou adepto de praticas socioeducativas da
juventude, procuro encontrar a compreensao dos projetos educacionais: formagdo para o
trabalho / politecnia (Trabalho como principio educativo), duas propostas educacionais
distintas, ambas preocupadas com a juventude brasileira e articuladas ao longo do
desenvolvimento do pais. Em que medida esses dois projetos educacionais poderiam
articular-se em torno de praticas de desenvolvimento social do pais e praticas

emancipadoras da juventude € uma duvida que emerge neste percurso doutoral.

O desejo utdpico que tem me movido a esperangar e de me contrapor a educagao
profissional recebida no inicio da minha trajetéria académica, uma educagao para a légica
do mercado, instrugéo para o “competir’. Contudo, somente na academia, na formagao de
Licenciatura Plena em Pedagogia, depois no Mestrado de Inclusdo Social e
Acessibilidade e agora no Doutorado em Educagéo, me encontro como sujeito disposto a

ver e desenvolver um novo projeto educacional. Para Adams (2007),

O ser humano traz dentro de si a dupla tendéncia: a de ser altruista e egoista. Os
processos de socializagdo, informais e formais (escolarizagdo), podem
desenvolver suas potencialidades solidarias / cooperativas ou podem enfatizar
mais um modo de ser individualista, de competicdo no processo de convivéncia
social. (ADAMS, 2007, p.16).
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Do projeto utdpico do qual meus sonhos habitam, encontra-se uma educagao que
rompa com o estigma da competicdo, da industria e de servicos, que transforma a
Pedagogia na pedagogia das competéncias, em que o slogan € a economia do
conhecimento. Para esse efeito € necessario que se ensine a competir. Como sustenta

criticamente Bauman (2003),

A questdo do aperfeicoamento ndo é mais um empreendimento educativo, mas
individual; e assim, ha muitas areas em que precisamos ser mais competentes, e
cada uma delas requer uma “compra”. Vamos as “compras” pelas habilidades
necessarias a nosso sustento. (BAUMAN, 2003, p.156).

Embora seja uma tarefa ousada, procurei representar na figura 1 o atual sistema

educacional hegemonico, a proposta da competicdo, de habilidades e competéncias.
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Fonte: o proprio autor, (2014).

A ilustracdo da imagem reforga o atual sistema educacional, focado na légica da
preparacao para o mercado, instruindo a juventude para o competir. Para Cury (1979),
isso significa a continuidade das relagdes essenciais do capitalismo, que democratiza via
escola os principios do liberalismo burgués individualista, tornando o jovem uma vitima
oprimida do sistema. O meu desejo utdpico me coloca a esperancgar, pois a verdadeira
educacao é aquela que visa a humanizacgao. Para Freire (1992).

E preciso ter esperanca, mas ter esperanca do verbo esperancar; porque tem
gente que tem esperanga do verbo esperar. E esperanca do verbo esperar néo €

esperanga, € espera. Esperancar é se levantar, esperangar € ir atras, esperangar
é construir, esperancar é nao desistir. (FREIRE, 1992, p. 83)
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Esperancgar € levar adiante, esperancgar € juntar-se com outros para fazer de outro
modo. Para Freire (1976, p.36), a sua concepgao de educacéo libertadora parte de uma
caracteristica fundamental do ser humano: a sua “ontoldgica vocagao de ser sujeito”, ser
de relagdes, historico, que produz cultura. Seu existir ndo se esgota numa passividade.
Ele herda a experiéncia adquirida. Cria e recria. Integra-se as condi¢gbes do contexto.

Responde aos seus desafios.

Construir um novo caminho para a educagdo, portanto, exige partir do contexto
contraditério do modelo de desenvolvimento do pais, que sempre se pautou na dualidade
educacional. Ao referirme a este modelo, enraizado em nosso sistema educacional,
ilustro a compreensao com a figura 2 (em destaque). As raizes ja estdo profundas, mas o
que existe hoje no mundo n&o pode ser entendido como algo eterno ou impossivel de ser
modificado. Como docente utdpico, n&do posso desanimar e sentar-me a margem dos
acontecimentos, esperando que a histéria se repita, sem interferir na realidade
educacional da qual fago parte e atuo. Luto por uma educacado que nos ensine a refletir e
pensar, diferente da que ensina a obedecer. Figura 2: Sistema Educacional da

competicao;

HABILIDADES

Fonte: o proprio autor, (2014).

A arvore desse modelo tem uma raiz profunda chamado mercado capitalista. Mas
também tem outras raizes menores que realizam e alimentam outras formas educativas.

Na comparagado, sabemos que a raiz € imprescindivel a planta, haja vista que, além de
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fixar, ela absorve do solo os nutrientes necessarios a sobrevivéncia. Porém, ha outra

funcao importante que é fazer reserva de nutrientes.

Dentro do sistema hegemédnico do mercado capitalista, comparo a reserva de
nutriente com a reserva de mercado. O tronco / caule da arvore é considerado o corpo da
planta. Por ele passam os nutrientes para as folhas, flores e frutos. Os troncos das
arvores variam em tamanho, forma, textura e cor. Geralmente, do tronco das arvores é
extraida a madeira que o mercado usa. Nessa metafora, podemos identificar a juventude,
pois 0 mercado possui uma logica desleal, desumana e usurpadora da subjetividade. Se
educarmos para a loégica do mercado, a juventude sera apenas uma engrenagem e que,
segundo critérios estabelecidos, se nao estiver funcionando bem, sera substituida por

outra engrenagem.

Desconsidera-se o lado humano da pessoa, que passa a ser um numero, uma
ferramenta substituivel. Assim, para Cury (1979), a educagédo escolar se nutre de uma
ambivaléncia: o veiculo possivel de desocultagdo da desigualdade real torna-se também

veiculo de dominacgao de classe.

A escola tendencialmente servidora do mercado e desumanizagao precisa mudar.
A escola formadora dos mais competentes e da competicdo precisa ser repensada.
Atualmente, temos um ranking das melhores e piores escolas, melhores e piores alunos
por regido. Os professores também sao avaliados. Estamos em uma sociedade obcecada
pelo ranking, pela classificagdo e competicdo. Qual sera o efeito desses rankings? Qual

escola e qual sociedade teremos apds o ranqueamento?

Raquel Sosa (2011), investigadora do Centro de Estudos Latino-americanos e uma
entusiasta da educagao que parta do pensar com a nossa propria cabeca, propde uma
educacao e pensamento critico na América Latina. Contudo, ilustra a imposi¢cao da

linguagem empresarial:

La imposicion del lenguaje empresarial, 0 mas precisamente, bancario (mas no en
el sentido de Paulo Freire, sino en el del Banco Mundial), que se generalizaria
después en todas las instituciones sociales, de la educaciéon a la salud, del
funcionamiento de la economia, a los medios de comunicacion. Fue en nuestras
universidades donde comenz6 a usarse el lenguaje de las competencias, la
certificacion, la busqueda de la excelencia, el establecimiento de indices de
desempeno, la evaluacion de acuerdo a parametros internacionales, y los
estimulos a la productividad. (SOSA, 2011, p.2).
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Tal imposicdo educativa elimina muitos conteudos e praticas educativas que
estimulam a imaginagdo, a memdria e a criatividade, e coloca outros componentes em
seu lugar. Podemos pensar a educagdo a partir da nossa realidade e ndo com os
principios e preceitos do sistema educacional Americano e Europeu. E preciso pensar a
educagao com o viés critico, acreditar na possibilidade de mudar nossas cabecas, nosso
horizonte, e confiar que nossas propostas serao seguramente melhores que as que fomos

levados a aceitar como verdade educacional. Essa liberdade e criticidade tera um custo.

Para exemplificar, trago minha prépria experiéncia. Ao me dar conta da selegéo
natural dos melhores, mergulho no tempo e me vejo nas atividades esportivas da Escola
Estadual Castelo Branco, instituicdo onde passei minha infancia e todo o ensino médio.
Sempre gostei de esporte na escola, mas nunca fui um eximio atleta. Sempre era o ultimo
a ser escolhido nas atividades esportivas como o (vélei, futsal e o cagador). A escola é a

matriz da competicao, entre os bons e os ruins, vencedores e perdedores.

Da minha propria experiéncia como estudante que sofreu nesse processo
educativo classificatorio, pergunto qual € o espago da solidariedade, cooperagao,
coleguismo, culturas colaborativas e praticas solidarias no curriculo das escolas
politécnicas? Quais os danos da escola mercantii aos momentos do pensar e do ser

critico?

3.3 (Des)encontros da politecnia: aproximagdo das politicas publicas da
Educacao Profissional e seu contexto

A presente inser¢cao do tema da politica publica da educagéo profissional na tese
justifica-se exatamente pela hipotese do carater educativo contraditério e suas interagdes
com o campo da juventude. Vale neste tipo de proposta educacional a perspectiva
afirmativa da empregabilidade das juventudes. Contudo, em algumas situagdes, o
empregador realiza um joguete com o jovem, pois, ao terminar o periodo de contrato de

estagio, nao o efetiva e busca-se um novo profissional para a vaga.

A politica publica do Brasil (2009), de trabalho e educacdo, esta devidamente
alinhada com os principios do programa Jovem Aprendiz, pois o0 projeto possibilita ao

jovem o direito ao salario minimo, jornada maxima de seis horas, férias, vale-transporte,
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anotagcdo em Carteira de Trabalho e Previdéncia Social, além de outros beneficios
trabalhistas e previdenciarios. Como garantia de sua qualificacdo, ele recebe um
certificado de formacgéao profissional ao final do curso. O contrato tem duragdo maxima de
dois anos, periodo no qual o jovem sera acompanhado por um monitor designado pela
empresa. Ao término do contrato, o estabelecimento em que atuou, tendo-o habilitado as

funcdes, tem a faculdade de contrata-lo como empregado.

A predeterminacdo da duracdo contratual é necessaria, ndo apenas por ser
considerado tempo suficiente para o jovem adquirir os conhecimentos basicos relativos a
atividade, qualificando-se, mas também porque o programa visa dar a oportunidade de
participagdo a um numero maior de jovens. No Brasil (2009), € notério que o governo
federal esta preocupado com o grande contingente de jovens desempregados no pais, 0
programa jovem aprendiz € uma acgao afirmativa para a qualificagdo e insergdo dessas

pessoas no mundo do trabalho.

E nesse sentido que, para Pinto (1959), a questdo educacional ndo pode proceder
de forma abstrata, imprecisa, genérica, descolada do contexto histérico-social e
existencial do educando. A educacdo que se processa dessa maneira, para o autor,
precisa superar o seu carater abstrato, pois esta desvinculada do contexto histdrico
existencial. Apoiado em sua teoria, encontro no relatério do IPEA (2015) a seguinte
afirmacao:

O desemprego estrutural quebrou a espinha dorsal da solidariedade. Cresce a
competicdo entre os trabalhadores, em um mercado de trabalho cada vez mais
flexivel. Soma-se a isso o fato de que a instabilidade e o medo do desemprego
firmaram-se como alavancas da desmobilizagdo. (IPEA, 2015, p.61).

Esse ultimo relatério do IPEA (2015) € bastante revelador, pois elucida o drama
vivido pela juventude brasileira, destaca a precarizagao do trabalho em todos os setores e
os seus impactos diferenciais para a juventude. Como um/a jovem pode participar da vida
social e politica da sua cidade depois de um dia brutal de trabalho na constru¢ao civil ou
em uma central de telemarketing? Com a piora das condigbes de trabalho, o
estrangulamento da organizagcdo sindical e das Iutas por direitos, em meio a
terceirizagbes, quarteirizagdes, entre outros dramas, quais sao os horizontes de

participagédo popular para a maioria da juventude trabalhadora?

Na perspectiva de Pinto (1959), deveriamos comegar por estabelecer um indice de

desaprendizagem, de acordo com a afirmacgao de Raquel Sosa (2011).
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Creo que para evaluar los dafios infligidos en nuestra capacidad de pensar,
debiéramos comenzar por establecer un indice de desaprendizaje, lo que
significaria comprender los alcances del cercenamiento de la identidad, de la
memoria, de la voluntad, del proyecto de futuro en los egresados del sistema
educativo en las generaciones del neoliberalismo. (SOSA, 2011, p.3)

Seguindo o pensamento desses autores, é facil entender como os paises
dominantes se articulam e buscam garantir e prolongar sua hegemonia sob forma de
colonialidade do conhecimento, do poder e do ser. A fim de reiterar o discurso ideoldgico
da globalizagdo, da competicdo, garantindo sua soberania, Cury (1986, p. 54) afirma que
a hegemonia, enquanto diregéo intelectual da sociedade, € o momento consensual das

relacbes de dominacéo.

Tais relacbes de dominagdo podem ser compreendidas no contexto da
colonialidade. Oliveira (2009) e Candau (2013) situam o tema com base nos estudos de
Anibal Quijano (2002, 2005), Walter Mignolo (2003, 2007), entre outros. Em sintese,

A colonialidade difere de colonialismo, chegando a primeira as raizes mais
profundas de um povo, sobrevivendo de o segundo ter cessado no sentido da
dominagéo territorial (geografica). A colonialidade do poder constroi a
subjetividade do dominado. A colonialidade do saber (do conhecimento) reprime
outras formas de produgdo de conhecimento que nao sejam alinhados aos
modelos eurocéntricos / nortecéntricos. E a colonialidade do ser se constitui
"violéncia epistémica" no processo de negacao da humanidade do Outro. Dai que
segue a possibilidade de processos educacionais emancipadores desde um
horizonte de descolonialidade da existéncia, do conhecimento e do poder.
(OLIVEIRA & CANDAU, 2013, p. 286).

A escola da competicdo € um sistema discriminatério, pois desenvolve habilidades
e competéncias para uma formacdo distorcida e limitada. Diante de tal pressuposto,
Andrioli (2014) destaca que o mito da competitividade suscita algumas indagacdes
pertinentes. Por que as pessoas aceitam desafios competitivos se neles ja esta inerente
sua logica excludente? Exemplificando: se numa corrida onde ha dez atletas competindo
e ja esta dado como certo que apenas um saira vencedor, por que os dez continuam
correndo? A razdo é que cada um dos dez atletas imagina ser, individualmente, o
vencedor. Mas, e o que acontecera com os demais, que sao a maioria? Isso parece que

nao importa, ja que nao teriam sido "capazes" para vencer.

Considero as reflexdes trazidas até aqui pertinentes e, por isso, merecem um maior

aprofundamento teorico, possivel de ser desenvolvido ao longo da tese. Neste momento,
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busco apoio em Pablo Gentili (2014). O autor faz uma reflexdo da Escola S.A, pois 0

mercado ataca de novo.

La estrategia discursiva parece ser siempre la misma, aunque algunos términos se
modernicen y ganen nueva fisonomia: se atribuye a la educacién un poder
redentor (salvar a la nacion del subdesarrollo y del atraso econémico), mientras se
condena el sistema educativo realmente existente, aquel en el que se educan, dia
a dia, millones de ninos, nifas y jovenes; aquel en el que trabajan miles de
docentes, muchos de ellos quizas mal preparados, pero que poco tienen que ver
con el imagen caricaturesca que los presenta siempre como sujetos perezosos e
indolentes. Hay una educacién salvadora que se dibuja en el horizonte de la
esperanza conformista de un mercado que soélo aspira a ser competitivo y
dinamico (solo eso). Y una educacion real, digamos de carne y hueso, degradada
y despreciada por los que aspiran a reformarla desde su totalitarismo
economicista, especialmente cuando ella es publica y la garantiza el Estado; esa
educacion que, en apariencia, nos impide cumplir nuestro justo deseo de
abandonar, de una vez por todas, el subdesarrollo. (GENTILI, 2014, p.7)

Acredito que podemos e devemos desenvolver novas culturas colaborativas e de
cooperagao na comunidade escolar e na sociedade. Destaco o projeto que conheci no VII
Encuentro Iberoamericano de Coletivos Y Redes de Maestros Y Maestras que Hacen
Investigacion desde su Escuela y Comunidad, realizado no Peru, em julho de 2014. Na
oportunidade, conheci o projeto PEPAs - Proyectos Educativos Pedagdgicos Alternativos.
O projeto PEPAs procura focar sua formacéao na autonomia das comunidades escolares,

articulando a proposta a partir de sua realidade local. Também alerta para:

Para Bedoya (2000):

El desplazamiento de la pedagogia que se sujeta a la logica del mercado
acogiéndose a las politicas de la organizacion mundial del comercio, el banco
mundial y el fondo monetario internacional para que el pais pueda acceder a
créditos. Debemos escuchar a nuestro interlocutor, a nuestros alumnos,
comunidad que son considerados como iguales. Despertando a una nueva cultura
mas abierta y participativa. (BEDOYA, 2000, p.10)

Nao podemos permitir mais uma educacgédo focada no horizonte conformista do

mercado. Embora Gentili (2014) afirme que:

En toda América Latina, se multipliquen los cursos de formacion profesional como
la mejor opcion de educacion para los mas pobres y se amplifiquen las demandas
y reclamos empresariales por una educacion que se adapte a sus necesidades de
productividad y sus casi siempre poco modestas aspiraciones de ganancia.
Tampoco debera sorprender que cada vez mas la voz y la participacion
empresarial en el campo escolar, inclusive en la formulacién y ejecucion de las
politicas educativas, tienda a ampliarse y multiplicarse; una tendencia que se
observa de forma clara durante los Ultimos 20 afios. (GENTILI, 2014, p.9)
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A perspectiva da educacao libertadora leva-nos a nao potencializar mais no
ambiente escolar a cultura dos vencedores e perdedores, da corrida para o topo. Isso
exige romper com o paradigma da classificagdo para que as pessoas possam ajudar
umas as outras em vez de encontrarem uma maneira de vencer 0os seus concorrentes.
Superar a competicdo que aparece impregnada nas relagbes humanas e fortalecida nos
espacos escolares. A posicao de Thiollent (2006) ilustra bem o real sentido e concepgéao
da verdadeira educacao:

Uma acdo educacional com propdsito emancipatério € um desafio as leis de
reprodugdo social, gerando transformacgdes sociais a partir do fato de as camadas
desfavorecidas terem acesso a educagdo, ndo apenas acesso ao vigente

conhecimento elitizado, mas, sobretudo condicdo de construir conhecimentos
novos, em termos de conteudos, formas e usos. (THIOLLENT, 2006, p.162).

Na mesma linha, Adams (2010, p.27) ilustra uma compreensao sobre a realidade
humana com um sabio indio que teria feito a seguinte afirmacao: “Dentro de mim existem
dois cachorros. Um deles é cruel e mau. O outro é muito décil. Eles estdo sempre a
brigar.” Quando lhe perguntaram qual dos cachorros ganharia a briga, o sabio indio parou,

refletiu e respondeu: “Aquele que eu alimentar”.

A escola como centro e espago democratico de formagao nao pode se pautar pela
valorizagdo da competicdo, que cria um ambiente em que o jovem vé o outro como seu
inimigo. E quando ha um ganhador, o mais forte, surgem irremediavelmente a opresséo e
a angustia para uma grande maioria dos considerados “perdedores”. Os poucos
vencedores tendem a ser os que tém lugar na sociedade, e os demais sao o0s nao
empregaveis. Se a educagado € uma forma de interven¢gdo no mundo, (FREIRE, 1992),
devemos semear outras sementes para intervir nesse sistema e modelo educacional

vigente.

Em minha trajetéria educacional obtive formacgao profissional e redirecionamento
de uma formacao focada para o mercado de trabalho, resultado de uma politica publica
para a juventude. O programa em questdo era o PROEP - Programa de Expansdo da
Educacao Profissional. O programa buscava colaborar com a formacgao profissional de
jovens de baixa renda para inserir esta parcela da populacdo no mercado de trabalho.
Nos idos de 1997, fui bolsista do Curso Técnico em Processamento de Dados da

Sociedade Educacional Trés de Maio — SETREM. Na época, a preocupagao central do

81



CUrso era preparar o jovem para a insergao social no mercado de trabalho na regido

noroeste do Estado, mais especificamente na cidade de Trés de Maio.

Esse modelo de formacdo deixou suas marcas em minha trajetoria profissional e
académica. Minha dedicagao ainda na formacao jovem, minha experiéncia profissional e
curiosidade me moveram a busca constante pela pesquisa. Utilizo as palavras da
professora Dinora Tereza Zucchetti, que releva e elucida, no video institucional da
instituicdo onde é docente, a formagao do(a) pesquisador(a) : “Eu ndo nasci pesquisador,
embora fosse uma crianga curiosa, a gente passa uma infancia inteira dizendo que
curiosidade é algo ruim. Descobri com Paulo Freire que a curiosidade € uma das maiores
qualidades de uma pessoa. Pesquisa é curiosidade. Eu sou feliz sendo professora. Eu

sou muito feliz pesquisadora’.

Nesse olhar singelo de apoio genuino a pesquisa social, me atrevo a pesquisar de
forma igualitaria, colaborativa e participativa, caminhando lado a lado com o campo
empirico, socializando e aprendendo no coletivo. Ja no Mestrado em Inclusdo Social e
Acessibilidade da Universidade FEEVALE, encontrei suporte, ensinamentos e uma
estrutura mais investigativa para galgar novos desafios do mundo da pesquisa
participante na educagéo. A pesquisa, neste aspecto, € para Freire (1997), uma forma de
intervencao.

Enquanto ensino continuo buscando, reprocurando. Ensino porque busco, porque
indaguei, porque indago e me indago. Pesquiso para constatar, constatando,

intervenho, intervindo educo e me educo. Pesquiso para conhecer o que ainda
ndo conhego e comunicar ou anunciar a novidade. (FREIRE, 1997, p.32).

Contudo, a educacgao de preparagao para o mercado € uma estratégia do sistema,

conforme alerta Cury (1979):

A educagdo adéqua-se como instrumento da acumulagao capitalista ao preparar
mao-de-obra, especialistas, técnicos, voltados todos para a reprodugdo ampliada
do capital. A escola quer formar, quanto a classe subalterna, o cidadao doécil e
operario competente. (CURY, 1979, p.65).

Ao concluir o curso técnico em informatica, obtive trés propostas de trabalho,
podendo escolher em qual empresa desejava iniciar minha carreira profissional. Hoje,
percebo a importancia do PROEP em minha vida, sem negar os sentidos desta
profissionalizacdo para a insergédo individual no mercado de trabalho. Contudo, mais

critico e com mais vivéncia tedrica e profissional, agora questiono a formagao aligeirada e
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extremamente focada na preparagéo da juventude para o mercado de trabalho. Conforme
Cury (1979, p.63), a pratica escolar na atual estrutura recobre e significa a fungao técnica
e de modo duplo: tende a manter a situagdo de exploracdo e de dominagéo,
representando tal situagdo concreta de exploragdo e de dominacdo sob forma

dissimuladora.

Segundo IPEA (2015), as chances de uma inser¢do dos jovens no mercado de
trabalho, em condi¢cbes decentes, assim como o exercicio pleno da cidadania, aumentam
a medida que se eleva seu nivel de escolaridade. No entanto, ainda hoje, observa-se que
uma parcela significativa dos jovens brasileiros sequer concluiu o ensino fundamental,

que constitui a primeira etapa da escolaridade basica.

Por conseguinte, no decorrer da tese, procuro desvelar as caracteristicas das
formacgdes: Educacgdo Profissional e Politecnia, ambos os projetos articulados e
desenvolvidos para o publico jovem, populagdes minoritarias e em situagdo de risco
social. Um projeto pretende incluir o jovem no mercado de trabalho; o outro pretende
emancipar o jovem da logica neoliberal. A Politecnia

Compreende o trabalho como todas as formas de acdo que os seres humanos
desenvolvem para construir as condigdes que asseguram a sua sobrevivéncia
implica reconhecé-lo como responsavel pela formagcéo humana e pela constituicéo
da sociedade. E pelo trabalho que os seres humanos produzem conhecimento,
desenvolvem e consolidam sua concepgdo de mundo, conformam as

consciéncias, viabilizando a convivéncia, transformam a natureza construindo a
sociedade e fazem histéria. (SEDUC-RS, 2011, p. 13).

No quadro 3, apresento o que classifico de marcos histéricos do desenvolvimento

das politicas publicas da educacgao e trabalho no Brasil.

ANO DECRETO / LEI PROJETO PUBLICO-ALVO

1909 N° 7.566 em 23 de Escolas de Aprendizes Jovens de baixa
setembro Artifices renda

1927 Sanciona e obriga a Jovens de baixa
execugdo do ensino Projeto de Fidélis Reis renda

profissional no pais.

O ensino profissional passa
1941 Reforma Capanema a ser considerado de nivel Jovens
medio

A “‘Reforma Capanema” propde remodelar todo o ensino no pais. Os principais

pontos: o ensino profissional passa a ser considerado de nivel médio: o ingresso nas
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escolas industriais passa a depender de exames de admissao; os cursos sao divididos em
dois niveis: curso basico industrial, artesanal, de aprendizagem e de mestria, e o

segundo, curso técnico industrial.

ANO DECRETO / LEI PROJETO PUBLICO ALVO

1956 - | Aprofundamento da Formar profissionais

1961 relagdo entre Estado e | orientados para as metas de Jovens
economia desenvolvimento do pais.

Escolas Industriais e
Técnicas sao transformadas
1959 Escolas Federais em autarquias com o nome Jovens
de Escolas Técnicas

Federais

Transforma trés Escolas
Técnicas Federais (Parana,
1978 Lei 6545 Minas Gerais e Rio de Jovens

Janeiro) em Centros
Federais de Educacéo

Tecnologica.

A lei em questdo procurava formar com urgéncia os jovens para o mercado de
trabalho. Um novo paradigma se estabelece: “formar técnicos sob o regime da urgéncia”.
A globalizagao, nova configuragcdo da economia mundial, também atinge o Brasil. O
cenario € de profundas e polémicas mudancas: a intensificacdo da aplicacdo da

tecnologia se associa a uma nova configuragdo dos processos de produgéo.

Lei 8.948, de 8 de Sistema Nacional de

1994 dezembro Educacgao Tecnoldgica Jovens

A Lei 8.948, de 8 de dezembro de 1994, institui o Sistema Nacional de Educacao
Tecnoldgica, transformando, gradativamente, as ETFs e as EAFs em CEFETs. A
expansao da oferta da educacéao profissional somente ocorreria em parceria com Estados,
Municipios e Distrito Federal, setor produtivo ou organizagées nao governamentais, que
seriam responsaveis pela manutengao e gestao dos novos estabelecimentos de ensino.
Ja em 1996, em 20 de novembro, a Lei 9.394 (Lei de Diretrizes e Bases da Educagao

Nacional/LDB) dispde sobre a Educagao Profissional num capitulo préprio.

ANO DECRETO / LEI PROJETO PUBLICO-ALVO
Programa de Expanséo da
1997 Decreto 2.208 Educacgao Profissional - Jovens de baixa
PROEP renda
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Permite a integragdao do
Decreto 5.154 ensino técnico de nivel Jovens
2004 médio ao ensino médio.

Primeira fase do Plano de
Expansao da Rede Federal,
2005 Lei 11.195 com a construgdo de 60 Jovens
novas unidades de ensino
pelo Governo Federal.

Segunda fase do Plano de
2007 Decreto 6.302 Expansao da Rede Federal, Jovens
354 unidades.

Nesta conjuntura de intervengdo das politicas publicas focadas na qualificagao
profissional, a regido Sul do Brasil vem se destacando pelos inumeros investimentos
realizados pelo governo federal. Para o MEC (BRASIL, 2001), nos ultimos oito anos, a
politica de expansdo de educagao superior e profissional, implementada pelo governo
federal, levou a regido Sul cinco novas universidades e seis institutos federais de
educacgao, ciéncia e tecnologia. Até 2014, Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul
receberam mais 33 (trinta e trés) campus de universidades e institutos. Toda esta
expansao pode ser vista como proposta de politica publica contra-hegemédnica, pois
possibilitou acesso a milhdes de jovens e a interiorizagdo dos institutos de educacéao
proporcionou ingresso de comunidades que até o momento tinham seu acesso dificultado,

pois 0s centros educacionais encontravam-se nas capitais e nas regides metropolitanas.

Dessa forma, com grande importancia na inclusao social dos jovens brasileiros, a
educacao profissional expande com passos largos por todo o pais, conforme publicagbes
do MEC (BRASIL, 2009). Em, aconteceu o langcamento da segunda fase do Plano de
Expansdo da Rede Federal de Educacao Profissional e Tecnoldgica, tendo como meta
entregar a populagdo mais 150 novas unidades, perfazendo um total de 354 unidades até
o final de 2010. A acao objetivava cobrir todas as regides do pais, oferecendo cursos de
qualificacdo, de ensino técnico, superior e de poés-graduacao, sintonizados com as

necessidades de desenvolvimento local e regional.

Apresento, a seguir, 0 mapa atualizado pela Rede Federal de Educagao em 07 de

junho de 2016, que ilustra a expansao da rede federal de educacéao profissional no Brasil.
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Figura 2: Expansao da Rede Federal

Fonte: (MEC, 2016).

Na expansao do projeto de formagao para o trabalho, a presidente Dilma Rousseff
propOs continuar com a ampliacdo da Rede Federal, sendo que para o final do ano de
2014 estavam previstas, no pais, mais 201 (duzentas e uma) novas escolas. Nesse
movimento, ocorreu o0 anuncio do Programa Nacional de Acesso a Escola Técnica —
PRONATEC, criado pelo Governo Federal, em 2011, com a proposta de capacitar jovens
do ensino médio e trabalhadores que fizeram uso do seguro desemprego por mais de

uma vez, bem como familias cadastradas no programa Bolsa Familia.

O Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego - PRONATEC
surge como mais uma politica publica, a fim de ampliar o acesso a educacgao profissional
(EP) e tecnoldgica no pais. Seu principal objetivo € “expandir, interiorizar e democratizar a
oferta de cursos técnicos e profissionais de nivel médio, de cursos de formacéo inicial e
continuada para trabalhadores e intensificar o programa de expansao de escolas técnicas
em todo o pais.” (BRASIL/MEC/PRONATEC, 2011).

Na figura 3, € possivel visualizar o cenario da Rede Federal das escolas técnicas

até o ano de 2016.
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Figura 3: Cenario da Rede Federal até 2016

644

208 208
356
pe 14 14

214 214 214
140

3 2 3

140 139 139 139

4 1 3 4 1 3 L — Y
1909-2002 2003-2010 2011-2014 2015-2016

@ Desvinculada Preexistente @ ncorporacdo
Expansdo 2002-2010 Incorporagéo CPII Expansdo 2011-2014
Polos de Inovagdo B Expansdo 2015-2016 e=Total

Fonte: (MEC, 2016).

Para o MEC (BRASIL, 2016), a Rede Federal esta vivenciando a maior expansao
de sua historia. Atualmente, a Rede Federal conta com 644 campus em funcionamento,
dos quais sao 38 Institutos Federais presentes em todos estados, oferecendo cursos de
qualificagédo, ensino médio integrado, cursos superiores de tecnologia e licenciaturas. A
Rede é formada por instituicbes que nao aderiram aos Institutos Federais, mas também
oferecem educacdo profissional em todos os niveis. Sdo dois CEFETS, 25 escolas

vinculadas a universidades, o Colégio Pedro Il e uma universidade tecnoldgica.

O objetivo central ndo é formar um profissional para o mercado, mas sim um
cidadao para o mundo do trabalho, o qual podera ser tanto técnico, como um filésofo, um
escritor ou tudo isso. Significa superar o preconceito de classe de que um trabalhador ndo
pode ser um intelectual, um artista. A musica, tdo cultivada em muitas escolas, deve ser
incentivada e fazer parte da formacao dos alunos, assim como as artes plasticas, o teatro
e a literatura. Novas formas de insercdo no mundo do trabalho e novas formas de
organizagao produtiva como a economia solidaria, trabalho associado, economia social,
cooperativismo podem ser objeto de estudo na escola basica. Veronese (2008, p.147)
explica que o trabalhador, nas empresas geridas num paradigma liberal-capitalista, &
continuamente impelido a ser um gestor de si, a internalizar o controle, num sistema de
dominacgao sutil e muito dificil de combater. Diferente do campo da economia solidaria que

prioriza a pratica da autogestao.
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Percebe-se, entdo, que o empreendedorismo virou uma vertente de formacéo nas
escolas e nas universidades. Contudo, a economia solidaria ndo vem encontrando o
mesmo espago nas propostas pedagogicas. Inclui-la e aproxima-la da vida do jovem
podera ser uma tentativa de formacao contra hegemonica. Para Veronese (2008, p.47),
‘considera-se que o trabalho cooperativo e associativo constitui uma importante ponte
entre 0 campo econémico e a demanda social. Nao pode haver economia solidaria sem
democracia, e ndo pode haver democracia verdadeira sem uma economia em bases

solidarias”.

Toda essa expansao na Educagao Profissional pretende atingir a meta de criar 8
(oito) milhdes de vagas na educagao. A meta faz parte da criagdo do Programa Nacional

de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC?).

Entendo e reforgo que sado projetos educacionais distintos, mas o PRONATEC, na
condicdo de uma nova politica governamental, tem interiorizado o ensino técnico,
ampliando as fronteiras e alcangando parceiros e alunos nas mais remotas regides do
Brasil. Teremos a formagao de um sujeito critico neste modelo educacional? Ou apenas o
ensino da técnica e do adestramento para o mercado de trabalho? N&o seria mais viavel
pensarmos em um novo modelo de educagao, dando possibilidade ao jovem da educagéo

e trabalho como principio educativo, rompendo a légica da técnica?

A partir destes dois atuais projetos educacionais — Rede Federal e PRONATEC,
deduzo que ora o Estado serve e fica refém do discurso empresarial, ora numa formagao
para o mercado e em alguns estados, na tentativa de introduzir uma formagéao politécnica
emancipadora. No meu entender, o qual, pela inclusdo da perspectiva econdbmica, e o
segundo, devido a proposta politécnica da intelectualizardo das competéncias como
categoria central da formagao, superando a proposta taylorista/fordista - SEDUC-RS
(2011, p.14).

Essa visdo reforca a dualidade na educagao brasileira de acordo com Waldow
(2014). Segundo o autor, apesar de grandes avancos no sentido de criacdo de
universidades e instituicbes federais de ensino com o0s governos representantes das

camadas menos favorecidas da populagcdo, a escola para os trabalhadores continua

¢0 Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC) tem como objetivo expandir, interiorizar
e democratizar a oferta de cursos técnicos e profissionais de nivel médio, e de cursos de formacgéo inicial e continuada
para trabalhadores.
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sendo uma escola que prepara a mao de obra para o mercado de trabalho. Nesta
discussao, a questao que me inquieta é: o que fazer hoje com os jovens sobrantes ou em
processo de exclusdo do mercado de trabalho? E correto investir dinheiro publico e

reforcar a dualidade educacional?

Existe um reforco a dualidade na educacdo brasileira, onde pretende-se a
substituicdo da nogao de igualdade pela de equidade, “termo que se converteu na
categoria central das politicas sociais de um modo geral e, especificamente, da
politica educacional, sob hegemonia da orientacdo politica correntemente
chamada de neoliberalismo. (SAVIANI, 2008, p. 154).

No viés da expansado da formagdo para o mercado, Rodrigues (2014) diz que o
programa apresenta uma regulamentagao e permite a participagdo do ensino privado no
Pronatec. No dia 5 de marco de 2013, o MEC regulamentou a lei que havia instituido o
Pronatec através da Portaria 160. Tal regulamentagao foi extremamente polémica, pois
visou inserir no programa a possibilidade de bolsas no ensino privado, como ja ocorria
com o Prouni. No mesmo ano, foi publicada a Portaria 16,1 em 6 de margo de 2013,
dispondo sobre o Fundo de Financiamento Estudantil (FIES) na modalidade de educagéo

profissional e tecnoldgica.

A principal critica dirigida pelo movimento sindical ao PRONATEC partiu da
Confederacdo Nacional dos Trabalhares em Estabelecimentos de Ensino — CONTEE
(2011), afirmando que o “PRONATEC é um projeto privatista e ndo garante uma
educacao profissional de qualidade”. Segundo a entidade, seis criticas poderiam ser

apresentadas ao projeto:

O PRONATEC destina recursos publicos para a iniciativa privada; A dispensa de
celebracao de convénio, acordo, contrato, ajuste ou instrumento congénere para o
pagamento das bolsas formacao as Instituicbes de Educagéo do Sistema S, sem
controle efetivo; Falta de referéncia sobre a concepgao de educagao profissional;
O dinheiro publico ira para as empresas com o Unico objetivo de ajudar o capital a
aumentar suas taxas de lucro, por meio da exploracéo e da rotatividade de mao de
obra, qualificada ou nao; A vinculagdo do seguro desemprego a formagéao
profissional; O papel de destaque do Sistema S' na formagdo em massa dos
jovens brasileiros. (CONTEE, 2011, p.13).

Para Saviani (2008) e Waldow (2014, p.11), a l6gica dessa legislagdo que aponta
para a dualidade de sistemas respondendo aos seguintes pontos: a) reducao de custos,

por meio de cursos curtos, supostamente demandados pelo mercado; b) repasse de

" O Sistema S com base na Constituicao Federal (art. 149, inciso lll), recebe contribuicdes de interesse das categorias
profissionais ou econémicas, tais como: o SENAI (Servico Nacional de Aprendizagem Industrial), o SENAC (Servico
Nacional de Aprendizagem Comercial), o SENAR (Servico Nacional de Aprendizagem Rural), o SENAT (Servico
Nacional de Aprendizagem do Transporte), o SEBRAE (Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas) e o
SESCOOP (Servigo Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo).
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recursos publicos para empresas privadas para que assumam, em lugar do Estado, a
educacao dos trabalhadores e fomento a iniciativa privada propriamente dita. (SAVIANI,
2008, p.153).

Outra forte critica foi formulada pelo movimento estudantil, em especial pela Unido
Brasileira de Alunos Secundaristas — UBES (2013):

Um dos principais problemas € o nao estabelecimento de uma contrapartida do
sistema “S”, possibilitando assim, a dispensa de celebragdo de convénio, acordo,
contrato ajuste ou instrumento ou similares para o pagamento das bolsas
formacao as instituicbes de ensino, permitindo assim que verbas publicas, FGTS,
BNDES sejam repassadas a iniciativa privada sem que haja um controle efetivo.
Esse programa forma insuficientemente profissionais para as areas estratégicas
do desenvolvimento de nosso pais e valoriza pouco as vocagdes econdmicas
regionais. Por isso, defendemos que o PRONATEC priorize o investimento na
escola publica, garanta a regulamentagdo do sistema “S”, priorize cursos nas
areas industriais, quimicas e agricolas e das areas em desenvolvimento das
diversas regides do Brasil, além de oferecer também um programa de estagio
remunerado. (UBES, 2013, p.5).

A Confederagao Nacional dos Trabalhadores em Estabelecimentos de Ensino
(CONTEE, 2011) reforga a critica na falta de clareza, concepgéao de educacao profissional
melhor definida para o PRONATEC. A critica passa, em especial, pelo divorcio entre
educacao profissional e educagao propedéutica. Nas palavras da entidade sindical
(CONTEE, 2011):

Além das exigéncias de carga horaria minima dos cursos e da oferta de cursos
cadastrados no Ministério da Educacdo, ndo existe nenhuma referéncia sobre a
concepgéao de educagéao profissional que orienta o Projeto, reforgando a falsa ideia
da relacdo entre qualificagdo profissional e empregabilidade, de educacao
profissional como um apéndice a educacdo propedéutica e de educagdo
profissional como uma educagdo apenas para o exercicio das habilidades
especificas para a execugado de fungdo em empresas produtivas e de servigos —
reforcando, por fim, uma visdo reacionaria, restrita e tecnicista de educacao
profissional. (CONTEE, 2011, p.16).

Além de tudo isso, para Marcos Lima (2014), diante desse quadro, a reforma do
ensino técnico buscava ndo apenas a formacao de trabalhadores para a nova etapa do
capitalismo, em fase de reestruturacdo de sua base de producédo, mas também, dentro do
pensamento neoliberal, queria reduzir custos com a formacdo de uma escala maior no
numero de formandos, ja que, teoricamente, as escolas técnicas acabariam ou reduziriam
as disciplinas nao técnicas, desestimulando o ingresso de alunos que buscavam uma
formacao propedéutica. Com o PRONATEC, o governo brasileiro completa o ciclo da

privatizagao, precarizacdo e aligeiramento da formagao técnica de nivel médio. O que
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antes era apenas anunciado torna a educacao uma atividade central no processo de

transferéncia de recursos publicos na tentativa de contengao da crise estrutural do capital.

Perrenoud (2010) refor¢ca o papel social da educagao profissional para as classes

populares:

Para as classes populares e a parcela menos escolarizada da classe média, a
conclusao do ensino obrigatério é ainda, mesmo nos paises desenvolvidos, o final
dos estudos no ambito escolar. O passo seguinte, na melhor das hipoteses, € um
curso profissionalizante parcialmente escolarizado, € no pior dos casos, € o
desemprego. (PERRENOUD, 2010, p.13).

Contudo, a educacgado para o mercado de trabalho é vista como servidora de
competéncias ao mercado de trabalho capitalista. Diante de todas as mudancas ja
relacionadas referentes ao mundo do trabalho, principalmente a crise do emprego, ja ndo
se forma mais para o posto de trabalho, pois ja se percebe que nem todos os
trabalhadores seréo integrados no sistema produtivo (Frigotto, 1999). Nessa perspectiva,
procura-se atender a pedagogia de mercado, representada pela pedagogia das
competéncias e da empregabilidade. Frigotto (2004) afirma, também, que a pedagogia

das competéncias e da empregabilidade é:

Uma ideologia que aumenta sua eficacia na medida em que efetiva a
interiorizacdo ou subjetivacdo de que o problema depende de cada um, € ndo da
estrutura social, das relacbes de poder. Trata-se de adquirir o “pacote” de
competéncias que o mercado reconhece como adequadas ao “novo cidadao
produtivo”. Por isso o credo ideoldgico reitera que a “empregabilidade € como a
seguranga agora se chama”. (FRIGOTTO, 2004, p.197)

O resultado da competitividade e da exigéncia profissional € uma consequéncia
que os jovens se sentem desmotivados diante do aumento da mobilidade e da
precariedade do trabalho, vendo-se obrigados a procurar em outro lugar a sua
oportunidade de emprego, ou entdo, quando possivel uma ocupacado que melhor se
adequar a sua qualificagdo. Ainda, segundo Castel (1998), os jovens que n&o possuem
qualificagdo correm os riscos de ndo possuirem nem possibilidade para o desemprego, a
medida em que os postos possiveis de serem ocupados estdo sendo ocupados por outros

jovens mais qualificados.

A principio, se poderia pensar que somente o investimento em qualificagdo seria
capaz de evitar o desemprego da juventude ou uma tentativa de sair do desemprego.
Atualmente, temos percebido, evidentemente, a necessidade de melhorar o
desenvolvimento cultural de parte da populacdo, entretanto, esse desenvolvimento por si

s6 ndo sera responsavel pela garantia de um emprego, pois a relagdo existente entre
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formacao e emprego instala-se em um contexto extremamente distinto do inicio do século
XX. Entao, onde buscar solugédo para esta problematica? Certamente ndo é por meio da

empresa, pois essa expressa a légica do mercado e da economia (CASTEL, 1998).

A formacao técnico-profissional para Gentili e Frigotto (2001) é um exemplo de
politica que caminha passo a passo com uma propaganda da escola neoliberal. E ingénuo
acreditar que seja possivel corrigir as distor¢des do mercado em fungédo da qualificagéao
da juventude trabalhadora. N&o € a escola que define o posto que o homem ou a mulher
irdo ocupar na produgao. Ao contrario, muitas vezes, o lugar que a familia do aluno ou da
aluna ocupa na producgédo é que acaba levando o jovem para um determinado tipo de
escola. Portanto, ndo é possivel resolver a crise de emprego dentro da escola. Fischman
(2010), um dos principais argumentos neoliberais aplicados a educagéo, se refere ao fato
de que as escolas devem alinhar-se as suas politicas e praticas, entendendo o
‘conhecimento” como um bem vendavel; portanto, uma mercadoria como tantas outras

dentro do universo das mercadorias.

A partir desse cenario, as motivagdes que me levaram a propor este resgate
histérico da pesquisa, os projetos educativos ofertados aos jovens brasileiros ao longo
dos anos (Educacéo Profissional e Inser¢gao no Mercado de Trabalho; Politecnia) foram na
tentativa de demonstrar que a juventude brasileira sempre foi vista como a forga motriz do
desenvolvimento econbmico do pais. Todas as politicas foram articuladas em
consonancia ao desenvolvimento da globalizagdo e do projeto neoliberal, entre outros
aspectos, modelo de sociedade focada na dominacéo social, aumento da acumulagao de
capital e uma politica de competitividade. O jovem, neste cenario, jamais teve escolha do

tipo de sociedade.

Fischman (2010, p.5) discorre que a proposta educativa neoliberal postula que,
para uma sociedade permanecer competitiva, ela terd de implementar reformas que
orientem o ensino para enfatizar a formacido profissional, o desenvolvimento de
habilidades de trabalho multiplas e adaptaveis as demandas do mercado, e um curriculo
padronizado e orientado para os valores comerciais. Para Licinio Lima (2013), a educacéao
integra-se numa industria de servigos, num mercado de fornecedores em competicdo. A

emulacgao e a rivalidade sao valores centrais nessa proposta educacional da competicio.
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Nesta impossibilidade de escolha e conhecimento de um novo tipo de sociedade, a
juventude brasileira vem sendo formada com os principios da produgao, competicao e na
mera transmissao de conhecimento. O papel do Estado de regular o setor corporativo e
implementar politicas destinadas a promogéo da justica/equidade social, ou mesmo de
redistribuir timidamente bens sociais (como educagdo, saude e beneficios de
aposentadoria), € desvalorizado como “Estado-baba”, no afa das politicas neoliberais
Nesse modelo regulador, para o Lima (2013) a educagao reforgca o protagonismo do
mercado, da privatizacdo e dos processos de individualizagdo, acentuando o carater

pragmatico, instrumental e competitivo da educagéo e da formacéo.

E importante registrar que o crescimento das vagas dos institutos federais pode ser
comprometido se o atual governo concretizar e aprovar no Senado Federal a medida da
proposta de Emenda Constitucional da PEC n° 241/2016. O texto prevé cortes aos
institutos federais de educagcdao e a outras areas, limitando as despesas primarias da

Unido com gastos do ano anterior, congelando os recursos até o ano de 2036.

3.4 Politica Publica de emprego para a juventude

No Brasil, a preocupagdo com o jovem é marcada com mais veeméncia com a
implantacdo da lei n°® 12.852, de 5 de agosto de 2013, a qual institui o Estatuto da
Juventude e dispbe sobre os direitos dos jovens os principios e diretrizes das politicas
publicas de juventude e o Sistema Nacional de Juventude - SINAJUVE. § 10 Para os
efeitos desta Lei, sdo consideradas jovens as pessoas com idade entre 15 (quinze) e 29
(vinte e nove) anos de idade. Ja no art. 9°, encontramos o sentido de tanto investimento
na area da educagao profissional no pais. “O jovem tem direito a educacgao profissional e
tecnoldgica, articulada com os diferentes niveis e modalidades de educacgéo, ao trabalho,

a ciéncia e a tecnologia, observada a legislacao vigente”. (SINAJUVE, 2013).

Para Azeredo (2013), a importancia de politicas de educagédo e emprego € notoria,
pois se verifica que a falta de oportunidades de emprego e/ou de emprego de boa
qualidade esta diretamente associada a crescente excluséo social e a elevagao dos niveis

de pobreza. Nesse contexto, Azeredo (2013) apresenta:
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Os baixos indices de escolaridade combinada com o desemprego entre jovens.
Apds o processo de formulagdo de propostas, o Poder Publico optou, entre as
demais medidas ativas, pela adogéo e incentivo a uma politica publica de emprego
e educacgao profissional, v 'a hoje a jovens de baixa renda. No campo tedrico,
esta representa uma pc . efetiva, que consegue realizar uma conexao
essencial entre trabalho e educagdo, atingindo uma parcela significativa da
populagao brasileira, além da manutengcdo de uma fiscalizagcdo e avaliagao
permanente dos resultados obtidos na pratica. A politica de aprendizagem
aparece assim com uma possibilidade real de formagdo e qualificagdo desse
publico alvo, que estara mais bem preparado para enfrentar o mercado de
trabalho, gerando, ao longo prazo, um crescimento da economia nacional.
(AZEREDO, 2013, p. 153).

O discurso de mercado é facilmente aceito no meio educacional, ecoando nos
curriculos e planos de curso das escolas, como se a escola tivesse a culpa. Para Gentili e
Frigotto (2001, p. 80), ja ndo ha politicas de emprego e renda dentro de um projeto de
desenvolvimento social, mas individuos que devem adquirir competéncias e habilidades
no campo cognitivo, técnico, de gestdo e atitudes para se tornarem competitivos e
empregaveis. Os empregados ficam com a responsabilidade de buscar “requalificacéo” e

“reconversao profissional”, a fim de tornarem-se empregaveis.

Em torno desta questao, estabeleco uma relagdo com o pensamento de Bauman
(2011):

A humanidade esta dividida em duas partes. Uma enfrenta o desafio da
complexidade, a outra enfrenta o antigo e terrivel desafio da sobrevivéncia. Esse
talvez seja o aspecto principal do fracasso do projeto moderno. Nao foi a auséncia
de progresso, mas, pelo contrario, o desenvolvimento — técnico-cientifico, artistico,
econdmico, politico — que tornou possiveis as guerras totais, os totalitarismos, o
crescente abismo entre a riqueza e a pobreza, o desemprego e 0s “novos pobres”.
(BAUMAN, 2011, p. 48).

Sendo assim, torna-se quase impossivel legitimar o desenvolvimento com a promessa de

emancipagao da humanidade em sua totalidade.

Para Silva (2013), os programas de formacdo e qualificacdo profissional para
jovens podem ser considerados exemplos de focalizagdo no que concerne as politicas
publicas para trabalho jovem no Brasil. As politicas publicas visam responder a
demandas, principalmente dos setores marginalizados da sociedade, considerados como
vulneraveis. Essas demandas sao interpretadas por aqueles que ocupam o poder, mas
influenciadas por uma agenda que se cria na sociedade civil através da pressao e

mobilizacdo social. Segundo Teixeira (2002), visam ampliar e efetivar direitos de
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cidadania, também gestados nas lutas sociais e que passam a ser reconhecidos

institucionalmente.

Outras politicas objetivam promover o desenvolvimento, criando alternativas de
geragao de emprego e renda como forma compensatéria dos ajustes criados por outras
politicas de cunho mais estratégico (econémicas). Algumas ainda sao necessarias para
regular conflitos entre os diversos atores sociais que, mesmo hegemédnicos, tém
contradicoes de interesses que n&o se resolvem por si ou pelo mercado e necessitam de

mediacao.

Os objetivos das politicas publicas, conforme Teixeira (2002), tém uma referéncia
valorativa e exprimem as opgoes e visdes de mundo daqueles que controlam o poder,
mesmo que, para sua legitimagdo, necessitem contemplar certos interesses de
segmentos sociais, dominados da sua capacidade de organizagao e negociagao. Por isso,
€ imprescindivel pensar politicas publicas voltadas para a educagao escolar integrada ao
trabalho, a ciéncia e a cultura, que desenvolva as bases cientificas, técnicas e
tecnoldgicas necessarias a produgao da existéncia e a consciéncia dos direitos politicos,

sociais e culturais e a capacidade de atingi-los. (GRAMSCI, 1978).

Outrossim, é importante destacar que, ao elaborar uma politica publica, também é
necessario definir quem decide o qué, quando, com que consequéncias e para quem.
Para Teixeira (2002), sdo definicées relacionadas com a natureza do regime politico em
que se vive, com o grau de organizagdo da sociedade civil e com a cultura politica
vigente. Nesse sentido, o autor distingue “Politicas Publicas” de “Politicas
Governamentais”. Nem sempre “politicas governamentais” séo publicas, embora sejam
estatais. Para serem “publicas”, € preciso considerar a quem se destinam os resultados
ou beneficios, e se 0 seu processo de elaboracao e realizagdo é submetido ao debate

publico.

No entanto, para Ritter e Reis (2014), as politicas publicas destinadas a esse
segmento jovem, em geral, sdo desenhadas a partir de uma concepgao de que, por si so,
a qualificagao garantiria 0 acesso ao mercado de trabalho. Soma-se ainda o fato de que a
qualificacdo destinada a camada mais pobre da populagcdo diz respeito a
profissionalizacdo para atividades de baixa capacidade laborativa e, consequentemente,

de baixa remuneracdo. Nao é garantida, assim, a possibilidade de ascensao social as
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juventudes pauperizadas. Desse modo, de acordo com Cury (2008), € preciso se
interrogar se nao seria mais acertado um conceito como inclusao excludente, sobretudo

considerando a logica do capitalismo.

A inclusédo excludente € uma necessidade sob o capitalismo, sabendo-se que a
resisténcia a essa forma precaria de inclusdo também se da sob forma de
inconformismo como negacdo dessa necessidade, ndo se pode ignorar 0s
movimentos de busca e superacdo. Ela tanto pode ser uma forma de resisténcia a
uma suposta condenagdo quanto a procura por outros horizontes, mais
equéanimes, mais emancipatérios. (CURY, 2008, p.220).

As Politicas Publicas inclusivas supdem uma adequacgao efetiva ao conceito

avangado de cidadania. Desse modo Cury (2008):

Ao nao ignorar a situagdo socioecondmica de desigualdade, recupera-se a
correlacdo sociedade e educacdo e seu impacto sobre o ensino/aprendizagem.
Com isso evita-se exigir da ou até inculpar a escola pelo que ndo € de sua
responsabilidade. Considerar esse angulo é um passo importante para se pensar
politicas publicas de cunho redistributivista, maior financiamento para a educagao,
os planos de carreira do magistério a partir de bases salariais recompostas.
(CURY, 2008, p.218).

Considerando os ciclos de producgao, Oliveira e Almeida (2005) argumentam que as
mudancas do sistema capitalista no decorrer da histéria mostram que o processo
educativo também acompanha essa ciclicidade, exigindo um investimento na formagao
profissional para cada necessidade apontada pela industria, entendendo a educacéao
como elemento essencial para uma posigao no mercado de trabalho. Porém, para Cury
(2008), esse raciocinio de formagéo para industria deve desembocar em outra pergunta
que, logicamente, se sucede ao para quem. Trata-se de interrogar o para qué dessa

inclusdo excludente.

A seguir, mostro uma noticia da FIERGS (2014), relacionando-a & discussao. E
uma manchete em que seu texto esta carregado de um discurso do mundo empresarial,

culpando a educacéao pelo nao preparo de mao de obra qualificada.

‘A Educacdo para o Mundo do Trabalho é a que oferece aos jovens
conhecimentos, competéncias e habilidades indispensaveis ao seu desenvolvimento
pessoal, como cidaddo e agente produtivo. Assim a industria brasileira contara com
profissionais qualificados, inserindo-se na dinamica da inovagdo e aumentando sua
competitividade. O Sistema FIERGS - Langou Projeto Educagdo para o Mundo do
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Trabalho no dia 14 de agosto de 2014 na sede da Federagdo das Industrias do Rio
Grande do Sul. O movimento, liderado pela Confederacdo Nacional da Industria, esta
baseado em encontrar alternativas para a falta de preparo dos jovens que deixam as

escolas e nao ingressam na universidade”. (FIERGS, 2014).

Para Cury (1979, p.53), na sociedade capitalista, a educagcao se impde como
manifestacdo-produgao mediante as relagdes de classe. Este discurso € mais evidenciado
nas estratégias de qualificagcdo de todo o Sistema S, as entidades em questdo séo:
Confederacdo da Agricultura e Pecuaria do Brasil: SENAR - Servico Nacional de
Aprendizagem Rural, Confederagao Nacional do Comércio: SENAC - Servigo Nacional de
Aprendizagem do Comércio, SESC - Servigo Social do Comércio, Sistema Cooperativista
Nacional: SESCOOP - Servigo Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo,
Confederagdo Nacional da Industria: SENAI - Servigo Nacional de Aprendizagem
Industrial, SESI - Servico Social da Industria, Confederacdo Nacional do Transporte:
SEST - Servigo Social de Transporte e o SENAT - Servigo Nacional de Aprendizagem do
Transporte. Para o autor (1979, p.55), a educacéao, nessa logica, é elemento fundante e

expressa a reproducao do capital empresarial.

O discurso do mundo empresarial € evidenciado com a evolugdo e avango da
globalizagdo. De acordo com Kuenzer (2013), as novas relagdes entre capital e trabalho
em tempos de mundializagdo da economia e reestruturagao produtiva, se viabilizam e se
ancoram em um discurso mercantilizante. Nao se trata, portanto, de mera disfungao de
efeitos passageiros, mas da prépria possibilidade de acumulagao do capital, posto que a
reestruturacao produtiva se alimenta e se dinamiza quanto mais produz o seu contrario: o
trabalho precarizado. Cury (2008) define isso como uma politica de dominagao, pois
aprofunda a exploragdo mediante a manutengdo da reproducdo das relagbes de

producao, focando no lucro imediato e no crescimento da produgao.

Para Ritter e Reis (2014), a educagao ainda permanece como um requisito para o
ingresso no mercado de trabalho; no entanto, esse ndo € o unico. Nao € somente a partir
dela que se garantira a juventude vulnerabilizada o sucesso na sua inser¢gdo no mercado
de trabalho e na trajetoria de vida dos sujeitos. Nesse sentido, Pochmann (2000) alerta
que as condi¢gdes atuais do mundo do trabalho e das formas de gerar e organizar a

producao fazem com que o desemprego aumente para todas as faixas etarias e, até
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mesmo, para os sujeitos com qualificagédo profissional, configurando uma das expressdes

da nova pobreza.

Sendo assim, o desemprego esta presente em todas as faixas etarias a partir da
constituicdo do modo de produgéo capitalista no Brasil, consagrando-se uma marca atual
do mercado de trabalho. Contudo, essa situagao tende a ser mais desfavoravel ao jovem.
Com o excedente de mao de obra no mercado, a juventude encontra piores condi¢des de
competicdo em relacdo aos adultos, pois, acredita-se que possui menos experiéncia e
menos qualificagcao profissional. Assim, precisa assumir fungdes de trabalho, muitas
vezes, de qualidade inferior as dos adultos, com menores salarios e jornadas mais
extensas (POCHMANN, 2000; VELASCO, 2006).

A politica da educacéo e emprego foca-se na empregabilidade do jovem. Segundo
Minarelli (1995), a capacidade de adequacao do profissional as novas necessidades e
dindmica dos novos mercados de trabalho podem ser uma oportunidade de insercao ao
mundo laboral. Nesse sentido, estar qualificado seria um importante fator de
competitividade no mercado atual.

A empregabilidade ganhou espago e centralidade a partir dos anos de 1990,
sendo definida como o eixo fundamental de um conjunto de politicas

supostamente destinadas a diminuir os riscos sociais do grande tormento deste
final de século: o desemprego. (GENTILI, 2005, p. 52).

A empregabilidade de hoje é conectada com os conceitos de habilidades e
competéncias. Conceitos construidos em uma sociedade menos democratica que a
sociedade dos anos 1990. Isso porque a empregabilidade e as competéncias de hoje
dialogam com a disposicdo de o sujeito mudar constantemente, de aprender novas
técnicas, mas de aceitar novas relagdes sociais e laborais do mundo empresarial. Para
Gentili e Frigotto (2002), a proposicao neoliberal restringe a proposta de liberdade, uma
vez que se cultua a universalizagao da cidadania. Como se sabe, a cidadania confere a
todos liberdade e igualdades formais. Todos somos iguais diante do Estado. No
neoliberalismo, a igualdade é exercida no mercado (o Estado ndo pode interferir mais),

por isso depende das habilidades e competéncias de cada um.

No campo educacional, fica evidente que politicas neoliberais tém como foco nao a
sécio-historica universalizacdo do ensino publico em todos os niveis, mas apenas a

educacgao rudimentar, minimalista, defendida como uma politica capaz de “aliviar’ a
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pobreza para garantir adequada governabilidade. No caso do Brasil, a municipalizacéo da
educacao, trouxe maior autonomia as escolas. Além de torna-las mais eficazes e
eficientes, tais medidas permitem uma maior democratizacdo do Estado, devido a
ampliacdo da participacdo da comunidade. No entanto, os parceiros preferenciais séo
entidades chamadas de “terceiro setor”, ditas capazes de construir uma “esfera publica
nao estatal’, configurando o que Habermas chamou de “mundo da vida”. (GENTILI,
FRIGOTTO, 2002, p. 167).

Nesse “mundo da vida” dos parceiros da esfera publica ndo estatal, nota-se a
disponibilizagao de verbas publicas aos parceiros, para que esses funcionem como uma
entidade do terceiro setor. E possivel notar que a Educacdo Profissional € um projeto
organizado pela esfera publica ndo estatal, anunciada pelo Ministério da Educagdo (MEC
— BRASIL, 2005). Essa proposta visa reconstruir um espaco de formagéao profissional e
corrigir distorcées de conceitos e de praticas decorrentes de medidas adotadas pelo
governo anterior, que, de maneira explicita, dissociaram a educacgao profissional da
educacao basica, aligeiraram a formacéao técnica em maodulos dissociados e estanques,
dando um cunho de treinamento superficial a formagao profissional e tecnologica de

jovens e adultos trabalhadores.

Um incremento no capital humano individual aumenta as condi¢gdes de
empregabilidade do individuo, o que nao significa, necessariamente, que, por
aumentar suas condigcbes de empregabilidade, todo individuo tera seu lugar
garantido no mercado. Simplesmente, porque no mercado ndo ha lugar para
todos. “Empregabilidade” n&o significa, entdo, para o discurso dominante, garantia
de integragao, se nao melhores condigdes de competicdo para sobreviver na luta
pelos poucos empregos disponiveis: alguns sobreviverdo, outros ndo. (GENTILI,
2005, p. 54).

Na Educacao Profissional, segundo o secretario da Educagédo Profissional e
Tecnolégica do ano de 2004, Eliezer Moreira Pacheco do MEC, (BRASIL, 2004), investir
em ensino técnico e tecnolégico é fundamental em paises que, como o Brasil, passam por
um grande processo de desenvolvimento econémico e social. Nesses casos, é
imprescindivel que haja mao de obra qualificada. Com a revolugao técnica e cientifica ndo
ha desenvolvimento sem que uma ampla e eficiente rede de educagao seja formada.
Mesmo que para as dimensdes nacionais a rede publica ainda seja pequena, 0S cursos
nesses niveis ainda sdo muito procurados, seja em escolas publicas ou particulares. Ha
grande demanda devido a exceléncia do ensino e pela alta taxa de empregabilidade

imediata, o que nem sempre acontece na maioria dos cursos superiores. (BRASIL, 2004).
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A educacao profissional e o ensino técnico tém o foco de qualificar e atualizar
jovens, visando a sua insercdo no mundo do trabalho e melhorando o nivel de
empregabilidade. Alega-se que empregabilidade seria a capacidade de adequagdo do
profissional as novas necessidades e dinamica dos novos mercados, gerando emprego e
renda permanentemente. Neste tocante, para ter empregabilidade € preciso estar afinado

com as exigéncias das empresas. (MINARELLI, 1995).

Nota-se que a educacdo profissional é vendida como mercadoria de
empregabilidade, elevando anualmente a procura por essa modalidade educacional, cujos
investimentos do governo federal sdo cada vez mais vultuosos. Forma-se, assim, um
grande paradoxo. Ao mesmo tempo em que o0 mercado de trabalho exige gradativamente
um trabalhador mais qualificado e a busca desta condigdo passa a ser discurso de
empresarios e da comunicagao de massa, que néo se cansa de divulgar a falta de mé&o de
obra qualificada, diminuem-se consideravelmente os postos de trabalho, reforcando o
processo de exclusdo e impoténcia da classe trabalhadora. (OLIVEIRA & ALMEIDA,
2005).

Retomando a argumentacdo de Gentili (2005), o individuo € um consumidor de
conhecimentos que o habilitam a uma competicdo produtiva e eficiente no mercado de

trabalho.

A possibilidade de obter uma insergéo efetiva no mercado depende da capacidade
do individuo em “consumir” aqueles conhecimentos que lhe garantam essa
insercao. Assim, o conceito de empregabilidade se afasta do direito a educacgéo:
na sua condigdo de consumidor o individuo deve ter a liberdade de escolher as
opgdes que melhor o capacitem a competir. (GENTILI, 2005, p. 55).

Assim, para Licinio Lima (2013, p.13), a empregabilidade transformou-se no
substituto da educabilidade. A educacao é, por esta via, desvinculada de uma cidadania
democratica para a emancipagao social. O sentido do termo “empregabilidade” numa
visdo neoliberal, em ultima analise, responsabiliza os individuos pelo (in)sucesso frente a
chamada sociedade de incerteza. Isso pode ser ilustrado coma classica a citagao que

expressa claramente essa perspectiva:

A empregabilidade € um conceito mais rico do que a simples busca ou mesmo a
certeza de emprego. Ela é o conjunto de competéncias que vocé
comprovadamente possui ou pode desenvolver dentro ou fora da empresa. E a
condicdo de se sentir vivo, capaz, produtivo. Ela diz respeito a vocé como
individuo e ndo mais a situacdo, boa ou ruim da empresa — ou do pais. E o oposto
ao antigo sonho da relagao vitalicia com a empresa. Hoje a Unica relagéo vitalicia
deve ser o conteldo do que vocé sabe e pode fazer. O melhor que uma empresa
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pode propor € o seguinte: vamos fazer este trabalho juntos e que ele seja bom
para os dois enquanto dure; o rompimento pode se dar por motivos alheios a
nossa vontade. [...] Empregabilidade € como a seguranga agora se chama.
(MORAES, 1998, p. 53).°

Ao lado da empregabilidade, as empresas primam pelas competéncias como saber
agir, intervir, decidir nas situagbes criticas, e ndo mais como a capacidade, 0
conhecimento e as habilidades em executar ou tomar decisées. O conceito mais utilizado
no mundo empresarial e académico deriva de estudo da Organizagdo para a Cooperagao

e Desenvolvimento Econémico (OCDE, 2003), no qual, o termo “competéncia” “define a
aquisicao de conhecimentos e habilidades em um nivel de conhecimento suficiente para
ser capaz de executar atividades adequadamente em um ambiente trabalho”. (OCDE,

2003, p. 34).

Atualmente, vivemos em uma populagdo ameacada por um mercado da sociedade
do conhecimento, das competéncias técnicas, que prescrevem uma pedagogia das
competéncias e da empregabilidade. Para Frigotto e Ciavatta (2002), necessitamos
superar esse modelo. O escopo dessas concepgdes € da formacdo de um “cidadao
produtivo alienado”, cidaddo minimo que acabe introjetando a culpabilizacdo de sua
pouca escolaridade e de sua situacdo de desempregado ou subempregado. De acordo
com Ribeiro (2003):

A globalizagao introduziu novos conceitos em termos de eficiéncia da organizagao
de producdo, do modelo de gestado, de perfis de qualificagdo dos padrdes de
inversdo, das vantagens competitivas, e outras. Essas novas formas
organizacionais sado caracterizadas pelo aumento da flexibilidade, com redugéo de
custos e 0 melhoramento da qualidade da produgé&o e no controle de materiais,
que resultam em ganhos significativos de produtividade. (RIBEIRO, 2003, p. 227).

A educagido nesse cenario € vista como um bom investimento, na promessa de
que, quanto mais a classe dominante investisse nela, maior o retorno produtivo de seus
trabalhadores. “A educagado passou, pois, a ser concebida como dotada de um valor
econdmico proprio e considerada um bem de producdo (capital) e ndo apenas de
consumo.” (SAVIANI, 2005, p. 22).

A educacado profissional que se vincula, pois, a outra perspectiva de
desenvolvimento, demanda uma dupla articulagdo: com a educagao basica e com

politicas de geragdo de emprego e renda. A expectativa social mais ampla é de que se

¥ Este fragmento é citado varias vezes por Frigotto (2002, 2009) e outros autores como Oliveira e Almeida (2009), por se
tratar de uma sintese peculiar do sentido de empregabilidade, como légica de escolarizagdo no sistema neoliberal.
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possa avancar na afirmacido da educacao basica unitaria e, portanto, ndo dualista, que
articule cultura, conhecimento, tecnologia e trabalho como direito de todos e condi¢cédo da
cidadania e democracia efetivas. Uma educagdo de sujeitos cultural, politica e

cientificamente preparados para as mudancgas aqui sinalizadas.

Em 1932, Gramsci ja contestava a escola da preparagao para o trabalho como uma

alternativa mais modesta aos mais pobres da sociedade. Segundo Manacorda (2008),

O problema de uma escola discriminatéria, que nao se justifica nem pelo pretexto
ou a ideia de desenvolver precocemente as atitudes / competéncias presumidas
dos alunos, mas simplesmente como perpetuagdo das discriminagbes sociais,
apresenta-se de maneira clamorosa na Itdlia e afeta diretamente também os
familiares de Gramsci na Sardenha. (MANACORDA, 2008, p. 111).

Tal situagao aconteceu com a prépria sobrinha Mea, que, depois de haver passado
brilhantemente nos exames de admissao a escola média, teve que se contentar com a
escola de preparacdo para o trabalho, isto €, com alternativa mais modesta que se

apresentava.

Nessa perspectiva, Mészaros (2008) nos alerta que precisamos de uma verdadeira
praxis social que negue a légica do capital, mas ndo apenas isso, uma légica que lute e
aja concretamente contra esta ordem que aliena, marginaliza, desumaniza a classe
trabalhadora, e que aprisiona toda a sociedade. Para o autor, enquanto a sociedade, a
educagao, a escola e o educador ndao romperem com a légica do capital e perceberem
que essa logica trabalha para manter a estrutura capitalista, usando o sistema
educacional e o professor como meio de internalizagcdo e aceitacdo de uma estrutura
dominante, a educagao escolar nunca sera transformadora e emancipadora. Essa logica
nao sera construida na educacéao escolar, mas, também nao sera construida sem ela.

Os principios orientadores da educagao formal devem ser desatados do seu
tegumento da loégica do capital, de imposigdo de conformidade, e em vez disso
mover-se em dire¢do a um intercambio ativo e efetivo com praticas educacionais
mais abrangentes [...]. Sem um progressivo e consciente intercambio com
processos de educacdo abrangentes como a nossa propria vida, a educagao
formal ndo pode realizar as suas necessarias aspiragdes emancipatorias. Se,
entretanto, os elementos progressistas da educagéao formal forem bem-sucedidos
em redefinir sua tarefa num espirito orientado em diregcdo a perspectiva de uma
alternativa hegemonica a ordem existente, eles poderado dar uma contribuigéo vital

para romper a légica do capital, ndo s6 no seu proprio e mais limitado dominio
como também na sociedade como um todo. (MESZAROS, 2008, p.59).
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Assim como propunha Gramsci, havia a necessidade de existir uma educagao que
valorizasse o conhecimento intelectual, ao mesmo tempo em que valorizasse o trabalho
manual e de “cultura geral, humanista, formativa, que equilibre equanimemente o
desenvolvimento da capacidade de trabalhar manualmente (tecnicamente,
industrialmente) e o desenvolvimento das capacidades de trabalho intelectual”
(GRAMSCI, 1991, p.33). Dessa forma, os sujeitos desenvolveriam a consciéncia politica e
ocorreria a almejada reforma intelectual e moral da massa trabalhadora que estaria apta e

consciente da importancia do seu trabalho para a sociedade.

3.5 A(s) juventude(s):? vulnerabilidade, exclus&o e incluséo social

Tendo como ponto de partida a discussao acerca da(s) juventude(s), destaco neste
ponto que a producgao social, discutida nos espagos democraticos institucionais, como a
escola, o trabalho e nas participagcdes sociais, procura encontrar espagos que facilitem o

acesso desta multidao de vozes juvenis num mundo das geragdes adultas.

A juventude é um grupo etario de 15 a 29 anos que, (BRASIL ,2013), de acordo
com os dados anteriormente apresentados, constitui a faixa etaria que mais sofre com a
questdo do desemprego no pais, mesmo o trabalho sendo um dos direitos universais
declarados pela ONU (1948). Neste documento, considera-se que o reconhecimento da
dignidade passa por oportunidades de trabalho; descreve a importancia do trabalho como
um dos direitos humanos essenciais. No artigo vinte e trés consta a seguinte

consideracao:

Toda pessoa tem direito ao trabalho, a livre escolha de emprego, a condigdes
justas e favoraveis de trabalho e a protecédo contra o desemprego. Toda pessoa,
sem qualquer distingdo, tem direito a igual remuneracgao por igual trabalho. Toda
pessoa que trabalha tem direito a uma remuneracgéo justa e satisfatoria, que lhe
assegure, assim como a sua familia, uma existéncia compativel com a dignidade
humana. (ONU, 1948, Art.23)

Para Tejadas (2007), a juventude como uma produgéo social historica e que se

desenvolve na inter-relagado geracional, atualmente, ocupa um lugar diferenciado do que

®Juventudes na contemporaneidade vao além dos marcadores etarios. As juventudes sdo tomadas como uma categoria
social transversalizada pelas categorias de género, de classe social, de etnia, de geragdes, sociais e culturais,
marcadas pela diversidade nas condigdes sociais (origem de classe, por exemplo), culturais, religiosas e até mesmo
geograficas, dentre outros aspectos. (DAYRELL, MOREIRA, STENGEL, 2011, p.13-38).

103



em séculos anteriores, reafirmando o movimento presente em sua delimitacdo. Nesse

sentido, firma-se a necessidade de se compreender a juventude como juventudes.

O termo no plural significa a compreensado de que os jovens vivenciam realidades
totalmente desiguais, em seu modo e condicbes de vida, e, consequentemente, nas
demandas que apresentam. Busca-se abordar os jovens como sujeitos concretos, mas
também se fala nas juventudes, na pluralidade que o termo traz, ja que é constituido de
multiplas possibilidades do ser jovem, de tal forma que é preciso reconhecer a diversidade
das circunsténcias sociais, materiais e culturais que o abarcam (VELASCO, 2006;
GUIMARAES, 2005). Além de serem marcadas pela diversidade, as juventudes podem
ser entendidas como uma categoria dindmica, transformando-se a medida das mutagdes
sociais que vém ocorrendo ao longo da histéria, como vimos. (DAYRELL, MOREIRA,
STENGEL, 2011).

Assim, de acordo com Ritter e Reis (2014), a delimitagdo por faixa etaria ja néo &
determinante para falar de juventudes, pois existem circunstancias em que ela comeca
muito cedo, como, por exemplo, no caso do trabalho infantil. Compreendem-se, entao, as
juventudes também como categoria sociopolitica. Pensar nas juventudes requer pensar
qual € o lugar dos jovens no cenario atual a partir de diferentes angulos: como sujeito
politico, social e/ou cultural. Em realidade, as pessoas jovens devem ser compreendidas
dentro de uma estrutura social (classe, género, politicas, geragdes, etc.), das experiéncias
sociais (estilo, afetos, imagens, signos, etc.), da interligagdo de ambas com a familia, das
condigdes sociais e representagdes culturais. Ou seja, os jovens estdo vinculados aos
contextos socio historicos, constituindo-se como tais, a partir das multiplas determinagdes
das relacbes de forca de determinada sociedade. Desse modo, ndo € apenas a faixa

etaria que varia, mas também a condi¢ao de ser jovem.

Os jovens sado extremamente vulneraveis as transformagdes sociais do século XXI.
Ao relacionar as proposigdes da Declaragao Universal e a realidade mundial e brasileira,
percebo que ja se passaram seis décadas da sua aprovagao, no que se refere ao direito
ao trabalho e a livre escolha do emprego. Observando com a realidade da juventude, a

declaracéo esta longe de ser respeitada nas terras brasileiras.

O atual estagio de desenvolvimento capitalista faz com que a inser¢gao do jovem no

mercado de trabalho torne-se mais dificil. Se o trabalho ainda se constitui um meio de
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integracao social das pessoas em idade de trabalhar, estamos frente a uma preocupante
questdo social, tendo em vista a dificuldade de acessa-lo (TEJADAS, 2007). Muitos
jovens revelam-se vulnerabilizados devido ao dificil acesso aos direitos, como educacao,
saude, habitacdo e trabalho. Este ultimo mostra-se revelador, a medida em que situacoes
de pobreza, analfabetismo e violéncia constituem fatores que contribuem para a falta de
expectativa dos jovens brasileiros. As juventudes passam a desacreditar no trabalho

como condigdo de mobilidade e ascens&o social'® (VELASCO, 2006).

Nessa linha, atingindo principalmente as juventudes, surge a ameacga da excluséo
social, em decorréncia do lado perverso da globalizagdo, como Milton Santos (2000) ja
denunciava no final do século XX. A ndo garantia de emprego e trabalho expbe as
pessoas jovens a todo tipo de risco, pois elas ndo conseguem o reconhecimento da sua

dignidade através do emprego, conduzindo-os para o caminho da exclusao social.

Para Martins (2008), em que pese tratar-se de um fendbmeno intrinseco a légica do

capitalista a excluséao é:

Um problema social porque abrange a todos: a uns porque os priva do basico para
viver com dignidade, como cidadaos, a outros porque lhes impéem o terror da
incerteza quanto ao proprio destino dos filhos e dos proximos. A verdadeira
exclusao esta na desumanizagédo propria da sociedade contemporanea, que ou
nos torna panfletarios na mentalidade ou nos torna indiferentes em relagdo aos
seus indicios visiveis no sorriso palido dos que nao tém um teto, ndo tém um
trabalho e, sobretudo, ndo tém esperanca. (MARTINS, 2008, p. 21).

A exclusdao social das pessoas jovens coloca em risco o desenvolvimento da
sociedade, pois forca as mesmas a retardarem o ingresso no mercado de trabalho e
amplia a sua dependéncia da familia e das politicas publicas. Ao mesmo tempo, para
quem foi desempregado, ndo existem trilhas Obvias para retornar ao quadro dos
integrantes do mundo do trabalho. Observa-se que retornar ao mercado de trabalho néo é
algo simples e sim uma ardua tarefa, um sonho de regressar ao mundo dos incluidos para

nao serem considerados “refugos humanos” (BAUMAN, 2003).

Embora Bauman (2003) oriente que n&o existem trilhas 6bvias para o reingresso ao

mercado laboral, Kuenzer (2000) reforga e alerta para a importancia da qualificagcao e da

'% De acordo com pesquisa realizada pela Organizagdo das Nag¢des Unidas, por meio do UNICEF, no ano de 1999 os
jovens brasileiros encontravam-se em segundo lugar no ranking do pessimismo. Sete em cada dez jovens brasileiros
acreditavam que n&o iriam ter condigbes de viver e trabalhar melhor do que seus pais (POCHMANN, 2000). As
condigdes de insercédo no mercado de trabalho agravaram-se ao longo dos anos que prosseguem, o que leva a crer que
possivelmente essa taxa de pessimismo dos jovens continue estavel ou que tenha se elevado.
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competéncia técnica para o mundo do trabalho, como uma possibilidade de enfrentar

essa logica excludente.

[...] a desqualificacao so6 interessa ao capital: 0 acesso ao conhecimento, embora
nao seja suficiente, é absolutamente necessério para a formacéo da consciéncia
de classe, e, neste sentido, para a destruicdo das condigbes materiais e
ideoldgicas que produzem exclusédo. Negar este direito aos que vivem do trabalho
€ condena-los a priori a condicdo de lumpesinato, expresséao classica do marxismo
para a categoria "excluido" ou "sobrante". E preciso ter claro que, nesta
sociedade, em que o trabalho concreto significa trabalho precarizado, quem nao
desenvolver competéncias cognitivas que possibilitem usar o conhecimento de
forma transdiciplinar para criar com rapidez solugcbes para os problemas inéditos
na histéria das relagbes sociais e produtivas, esta definitivamente excluido.
(KUENZER, 2000, p. 361).

A excluséo social tem a ver com os niveis de pobreza que Santos (2000) descreve
em trés formas. A primeira seria uma pobreza acidental, as vezes residual ou sazonal,
produzida em certos momentos do ano; uma pobreza intersticial e, sobretudo, sem vasos
comunicantes. A segunda € que tem sido reconhecida e estudada como uma doenga da
civilizagado, a marginalidade, produzida pelo processo econdmico da divisdo do trabalho,
internacional ou interna. Admitia-se que essa poderia ser corrigida pela acdo dos
governos. Ja o terceiro tipo € identificado como pobreza estrutural, globalizada, presente
em toda a parte do mundo e que se perpetua especialmente pelas relagcbes de

colonialidade que carregam as herancgas coloniais.

O caminho da exclusao pela negacéao do direito ao trabalho para as pessoas jovens
gera um enorme sentimento de fracasso que as acompanha, representando uma porta
aberta para a frustragao, desanimo e, também, a possibilidade de ingresso ao mundo das
drogas e do crime. Para Unesco (2002), a depressao, a ansiedade, sao situagcbées que o
jovem nao consegue suportar, pois nado esta preparado e n&o projetou em seu
inconsciente que seria tao dificil sua inser¢cdo no mercado de trabalho. Como os jovens,
entdo, excluidos da possibilidade de trabalhar, podem ser os atuais parceiros para um

outro desenvolvimento em que caibam todos as pessoas?

A preocupacgao com a exclusao do jovem é tao importante, que forgou uma politica
de emprego jovem no mundo e, hoje, é parte integrante da Declaragcédo do Milénio, como
uma contribuicdo chave a realizagcdo das Metas do Milénio; inclusive aquelas relativas a
reducao da pobreza. Para a OIT (2003), o emprego de jovens € crucial para a proposta
mais ampla de emprego e combate a pobreza, pois visa estimular abordagens criativas
para os desafios do desemprego, e combate a exclusdo e a desigualdade social dos

jovens. Mas como fazer isso no contexto das transformagdes ocorridas no mundo do
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trabalho que interferem diretamente nesse processo, pela modificacdo na forma e
organizacao da produgdo que exige um menor numero de trabalhadores, a cada dia que
passa com mais flexibilidade dos individuos que assumem uma situacdo de riscos
permanente. (SENNETT, 2000).

As questdes do empobrecimento e da exclusdo social, portanto, tém a ver com a
desigualdade que aponta a impossibilidade da generalizagcdo da cidadania. (SANTOS,
2000).

O espaco é esquizofrénico na expressao da exclusao social. Uns homens sentem-
se mais cidaddos do que outros. Mas estes homens sdo apenas consumidores,
pois a cidadania depende de sua generalizagdo. Nao existem cidaddos num
mundo apartado. Nao se é cidaddo em um espagco onde todos ndo o s&o. Séo
consumidores os que expressam direitos e deveres no dmbito do mercado e nao
no ambito do espacgo publico, onde a politica é realizada e o poder distribuido.
Portanto, este € um mundo de alguns consumidores € poucos, pouquissimos
cidadaos. (SANTOS, 2000, p.113).

Concluindo este capitulo, percebe-se que alguns jovens conquistam o espag¢o no
mundo do trabalho e, sob o olhar de Santos (2000), sdo mais cidadaos que outros que
ficaram a margem e nao tiveram seu acesso garantido. Essa problematica tem sido

tratada também em muitos estudos, diagndsticos e proposi¢des de politicas publicas.

Os estudos sobre vulnerabilidade social passaram a receber recentemente maior
importancia como instrumento de investigagdo da atual realidade do mundo do trabalho
nos paises desenvolvidos e “em desenvolvimento”. Para Katzman (2001), a
vulnerabilidade social € a maior ou menor capacidade de controlar as forgas que afetam
seu bem-estar, ou seja, a posse ou controle de ativos (fisicos, humanos e sociais). Ja
para a Unesco (2003), a vulnerabilidade remete a risco, fragilidade ou possibilidade de

dano.

Para o Ministério do Trabalho e Emprego — MTE, (Brasil, 2007), a vulnerabilidade
social conjuga uma situagao de precariedade do trabalho e de fragilidade dos suportes de
proximidade. A posi¢cao de determinados grupos sociais em relagdo ao mundo do trabalho
surge como uma esfera de destacada importancia na compreensao das situagbes de

vulnerabilidade social.

Segundo o proprio Ministério (Brasil, 2007), os grupos sociais em situacdo de

vulnerabilidade no mercado de trabalho sdo aqueles marcados por: baixo grau de
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instrucdo formal; insuficiente ou inadequada formacdo e qualificagdo profissional;
auséncia ou reduzida experiéncia anterior de trabalho, como os jovens; ser portadores de
necessidades especiais; redugdo da capacidade fisica, como grupos de idosos ou com

doengas crbnicas e discriminagdo em fungéo do género, cor da pele e etnia.

Para o MTE (2007),

A vulnerabilidade social € uma zona intermediaria instavel que conjuga a
precariedade do trabalho e a fragilidade dos suportes de proximidade. Se ocorrer
algo como uma crise econdmica, o aumento do desemprego, a generalizagao do
subemprego, a zona de vulnerabilidade dilata-se, avanga sobre a zona de
integracdo e elimina a desfiliagdo. Os estudos sobre vulnerabilidade social,
especialmente os que se aplicam a realidade dos paises menos desenvolvidos,
estdo associados também a ideia de risco frente ao desemprego, a precariedade
do trabalho, a pobreza e a falta de protecéo social. (BRASIL, 2007, p.16).

Observa-se, assim, que o desemprego, precariedade do trabalho ou mesmo a
situacdo de subemprego sao fatores propulsores para o aumento da vulnerabilidade
social do jovem na sociedade contemporanea. Nesse contexto, ao propor a inclusao
social da juventude, a OIT (2003), sugere igualdade de oportunidades e investimento na
formulacao de politicas publicas que gerem novas oportunidades de emprego, nas quais

essas habilidades possam ser utilizadas.

Investir na juventude requer ndo apenas jovens mais bem preparados, mas
também um compromisso por parte dos parceiros do setor publico e privado para manter
a criagdo de empregos como uma preocupagao central de suas estratégias de
investimento OIT (2003). A inclusdo social pode ser efetivada por meio de politicas
publicas que, além de oficializar, devem viabilizar a insercdo dos individuos aos meios
sociais, incluindo o trabalho. Para Schwartzman (2004), a participacédo no mercado de
trabalho tem sido a principal forma de inclusdo das pessoas nas sociedades modernas, e
o0 ponto de partida de todas as analises sobre inclusdo e excluséao social. Mesmo
explorado, o trabalhador se submete, pois € melhor ser incluido explorado que ser

excluido.

Refiro-me as contradicbes do trabalho que, sob o olhar da logica capitalista, é
reduzido a fator de produgéo, em troca de um salario que viabiliza, para a grande maioria
“‘dos que vivem do trabalho”, uma precaria condicdo de sobrevivéncia. O trabalho passa a
ser uma mercadoria menos importante do que a maquina, o dinheiro. Em vez do ser

humano, é o capital que ganha status de gente na medida em que a criagado de produtos,
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da tecnologia e a propria possibilidade de ser feliz sdo atribuidas a ele. Assim, as relagdes
entre capital e trabalho, no capitalismo, desvirtuam o sentido ontolégico do trabalho. Tais
relacbes de producéo inviabilizam, para essa maioria, a emancipagdo humana e social,
constituindo um ser humano degradado. (ADAMS, 2010, p.7). De outra parte, na
perspectiva dialética, por mais destruidoras que sejam as condigdes de trabalho, o

trabalhador sempre encontra algum sentido criador que Ihe permite alguma humanizagao.

E como se coloca o papel da escola em relacdo a essas questdes? Tal movimento
exige, por fim, enfrentar a tendéncia de submissao as demandas do mercado capitalista,
onde o mérito do sujeito empregado ndo esta no seu direito social ao emprego, mas em
ter conseguido se colocar no mercado de trabalho competitivo. (GENTILI & FRIGOTTO,
2001). Todavia, como o proprio conteudo da palavra competitividade expressa, nem todos
serdo vencedores. Nesse modelo de escola, a fungdo central passa a ser, entéo,
selecionar para o emprego. Atualmente, temos no Brasil escolas especializadas na
formacgao e qualificagao profissional da juventude. Perrenoud (2010) reforga o papel social
da educacao profissional para as classes populares. “Para as classes populares e a
parcela menos escolarizada da classe meédia, a conclusao do ensino obrigatério € ainda,
mesmo nos paises desenvolvidos, o final dos estudos no ambito escolar’. O passo
seguinte, na melhor das hipoteses, € um curso profissionalizante parcialmente

escolarizado, e, no pior dos casos, € o desemprego. (PERRENOUD, 2010, p.13).

Para acrescentar a reflexdo, é valido trazer o pensamento critico de Antunes
(2008):

O desemprego estrutural que atinge o mundo em escala global e as crescentes
fileiras de subempregados e precarizados, inclusive, entre os mais escolarizadas,
se somam aos contingentes consideraveis de sem-terra, sem-teto, sem-cidade,
sem-cidadania, sem-direitos, aos desapropriados e negados nos ganglios mais
vitais de seu ser. Nao é de surpreender se é desse mundo “negado” que hoje
despontam insurgéncias, revoltas e imponentes manifestagdes que se alastram
em todos os continentes, sinalizando com as “ocupagdes” das ruas, das pragas,
das terras, das fabricas, dos prédios e das cidades a faléncia de um sistema
estruturado sobre a depredagédo da natureza, o carater destrutivo do seu modelo
de desenvolvimento e de consumo e a desintegragdo das relagdes sociais e
politicas engendrada pelas suas formas de trabalho. (ANTUNES, 2008, p.43).

Assim, jovens que ha vinte anos teriam sido integrados sem problemas a produgéo
acham-se condenados a vagar de estagio em estagio ou de um pequeno servigo a outro.
Isso porque a exigéncia de qualificacdo nao corresponde sempre a imperativos técnicos.

Muitas empresas, em nome da competitividade, tendem a se precaver contra futuras
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mudangas tecnoldgicas, contratando jovens com alto nivel de qualificagdo, inclusive em

setores de status pouco valorizados.

Em principio, poder-se-ia pensar que somente o investimento em qualificacdo ou
desenvolvimento cultural seria capaz de evitar o desemprego da juventude ou uma
tentativa de sair do mesmo. Entretanto, esse desenvolvimento, por si s6, ndo sera
responsavel pela garantia de um emprego, pois a relacdo existente entre formacéao e
emprego instala-se em um contexto extremamente distinto daquele do final do século XX.
Onde buscar solucao para essa problematica? Seria por meio da empresa, na medida em

que ela expressa a logica do mercado e da economia vigente?

Desse modo, a formagdo da juventude trabalhadora constituiu-se a partir de uma
dualidade estrutural educacional brasileira: uma demarcagao rigida entre os que podiam
desempenhar fungbes de planejamento e execugédo, entre trabalho intelectual e trabalho
manual. O lado perverso da dualidade educacional brasileira se consolidou por uma
escola de técnicos e uma escola da elite: os filhos de operarios sendo orientados muito
cedo para escolas técnicas e profissionais; e aqueles cujos pais sdo provenientes de
classes média e alta, conduzidos a cursos que preparam para O ingresso nas
universidades (KUENZER, 2005).

Essa ideologizacdo do discurso da dualizacdo do ensino reforga a criagdo de
sistemas escolares que enfatizem o ensino técnico para trabalhadores e o ensino
humanista/geral destinado a burguesia. Essa dualidade foi amplamente debatida e
criticada por Gramsci (2001), que defendia o desafio de se pensar uma escola de
formacgao unica, que articulasse o ensino técnico ao saber das humanidades em geral.
Desse modo, se revolucionaria de cima a baixo o0 mundo implantado pela burguesia para
dar lugar ao “autogoverno dos trabalhadores associados”, livres de criar pelo trabalho
uma nova civilizagdo capaz de constituir o ser humano na sua integralidade e de interagir

humanamente, também, com a ontologia da natureza. (SEMERARO, 2015, p. 243).

Os jovens, frente ao discurso enganoso da mobilidade social, sentem-se
desmotivados, pois se veem obrigados a procurar em outro lugar a sua oportunidade de
emprego, ou, entdo, quando possivel, encontrar uma ocupagao que melhor se adequar a
sua qualificacdo. Por meio desta exigéncia profissional do mercado, vivemos o discurso
da pedagogia da hegemonia:
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Um discurso criador e propagador de in“verdades”, que imputam na juventude a
responsabilidade pelas condigbes adversas do mercado de trabalho. Afirma-se,
desenvolva habilidades/competéncias, procure clientes, tema ser descartado, néo
fique parado, precisa adequar-se ao novo modelo de sistema. (MINARELLI, 1995,
p.59).

Com esse efeito, Antunes (2008) diz que a intensificacdo da automacgao e de novas
tecnologias aumenta a produtividade, imprime maior eficiéncia administrativa e valoriza os
profissionais qualificados que agregam valor. Por outro lado, abre o caminho para uma
alta rotatividade, e a subcontratagdo da mé&o de obra para o desemprego e a instabilidade

que aprofundam a desigualdade entre os jovens.

As ideias de Antunes (2008) nos remetem a um discurso que delega toda a
responsabilidade ao jovem para que ele crie sua rede de contatos, examine a formagéao
correta para o mercado, decida, corrija o roteiro da sua carreira, saiba competir, saiba
vender-se. E, em caso de fracasso, € responsabilizado pelas escolhas erradas que tenha

feito no decorrer do percurso.

3.6 Politicas de trabalho digno para os jovens: trabalho decente

No Brasil, a modernizagado neoliberal, assim como as anteriores, ndo toca na
estrutura piramidal da sociedade. Apenas amplia sua verticalidade, que se nota pelo
aumento do numero de desempregados, de moradores de rua, de mendigos, etc. Em
outras palavras, a piramide social se mantém e as desigualdades sociais crescem. Para a
educacgao, o discurso neoliberal parece propor um tecnicismo reformado. Os problemas
sociais, econdmicos, politicos e culturais da educagdo se convertem em problemas
administrativos, técnicos, de reengenharia. A escola ideal deve ter gestdo eficiente para
competir no mercado. O aluno se transforma em consumidor do ensino, e o professor em
funcionario treinado e competente para preparar seus alunos para o mercado de trabalho

e para fazer pesquisas praticas e utilitarias a curto prazo.

A OIT (2012) refor¢ca a preocupagdao com a resolugédo sobre o emprego jovem,
adotada na Conferéncia Regional de Agenda Nacional de Trabalho Decente, realizada em
2005 em Buenos Aires. Na ocasiao, definiu-se um conjunto de politicas e programas para

combater o problema do emprego jovem no mundo, bem como estratégia de novos
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postos de trabalho decente ao jovem. Para tanto, entende-se por Trabalho Decente um
trabalho adequadamente remunerado, exercido em condi¢cdes de liberdade, equidade e

seguranga, capaz de garantir uma vida digna.

Para a Organizacéao Internacional do Trabalho (OIT), a nogao de trabalho decente

se apoia em quatro pilares estratégicos:

a) respeito as normas internacionais do trabalho, em especial aos principios e
direitos fundamentais do trabalho (liberdade sindical e reconhecimento efetivo do direito
de negociagado coletiva; eliminagcdo de todas as formas de trabalho for¢gado; abolicdo
efetiva do trabalho infantil; eliminacao de todas as formas de discriminagdo em matéria de
emprego e ocupagao); b) promocado do emprego de qualidade; c) extensdo da protegao
social e d) dialogo social. A promogéo do Trabalho Decente € considerada uma prioridade
politica estratégica da OIT, uma vez que se posiciona de forma a cobrar dos demais

governantes em todo o mundo, um compromisso com esse proposito.

Apoiamos firmemente uma globalizagdo justa e resolvemos fazer com que os
objetivos do emprego pleno e produtivo e o trabalho decente para todos,
especialmente para as mulheres e os jovens, sejam uma meta fundamental das
nossas politicas nacionais e internacionais e de nossas estratégias nacionais de
desenvolvimento, incluindo as estratégias de redugao da pobreza, como parte de
nossos esforgos para atingir os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio. (OIT,
2012, p.64).

Contudo, qual a viabilidade disso, considerando que estamos em uma época em
que a competicao feroz fala mais alto que a solidariedade e a cidadania, para despertar o
nosso senso social adormecido vale a pena lembrar o que disse Albert Einstein: “Eu,
enquanto homem, n&o existo somente como criatura individual, mas me descubro
membro de uma grande comunidade humana. Ela me dirige corpo e alma, desde o
nascimento até a morte. Meu valor consiste em reconhecé-lo. Sou realmente um homem
quando meus sentimentos, pensamentos e atos tém uma unica finalidade: a comunidade
e seu progresso. Minha atitude social, portanto, determinara o juizo que tem sobre mim,

bom ou mau’.

Em consequéncia a preocupacao Einsteiniana, Marrach (1999) defende: n&o basta
ensinar ao homem uma especialidade. Porque ele se tornara assim uma maquina
utilizavel, mas ndo uma personalidade. Os excessos do sistema de competicdo e
especializacdo prematura, sob o falacioso pretexto de eficacia, assassinam o espirito,
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impossibilitam qualquer vida cultural e chegam a suprimir os progressos nas ciéncias do
futuro. E preciso, enfim, tendo em vista a realizacdo de uma educacdo perfeita,
desenvolver o espirito critico na inteligéncia do jovem. A compreensdo de outrem
somente progredira com a partilha de alegrias e sofrimentos. A atividade moral implica a

educacao dessas impulsdes profundas.

Convém observar, também, que o que acontece com a juventude da sociedade
brasileira € resultado histérico de um drama social do pais. Isso porque a dinamica
excludente do mercado de trabalho brasileiro vem deteriorando as vantagens
potencialmente oferecidas pela educacgéao, além de aumentar as desigualdades de renda
para 0s mesmos niveis educacionais. Pochmann (2004), ao citar Milton Santos, mostra a
batalha travada entre a nagdo passiva e a nagao ativa, em uma transigao politica que
envolve todos os espacos do viver, desde o espacgo da vida cotidiana.

A nacao ativa, ligada aos interesses da globalizacdo perversa, nada cria, nada
contribui para a formacdo do mundo da felicidade, ao contrario da outra nagao dita
passiva que, a cada momento, cria e recria, em condigdes adversas, 0 novo jeito de
produzir o espaco social, mostrando que a atual forma de globalizagdo nao ¢é irreversivel e
a utopia é pertinente. (SANTOS, 2000, p. 56). Entretanto, ndo é esta a globalizagao

desejada, mas sim outra, a de todos.

As pessoas jovens, muitas vezes diante da precariedade do trabalho ofertado, n&o
tém seus direitos assegurados, ndo possuem férias, fundo de garantia, décimo terceiro,
nem renda garantida ainda que baixa. Seguido da informalidade, esta a flexibilizagdo dos
postos de trabalho. O empresariado argumenta sobre a necessidade que possui de ter
quadros de funcionarios que sejam abertos a negociagdes, que estejam dispostos a
abrirem maos de seus direitos para, segundo eles, gerarem mais empregos.
Paralelamente a isso, surgem o desemprego e a informalidade. De acordo com Castel
(1998) [...] o desemprego € apenas a manifestacdo mais visivel de uma transformacgéo
profunda da conjuntura do emprego. A precarizacdo do trabalho constitui outra

caracteristica, menos espetacular, porém ainda mais importante, sem duvida.

Segundo Mattoso (2000), a precarizagao das condi¢des de trabalho, o aumento do
carater precario das condi¢des, aliado a ampliagdo do trabalho assalariado sem carteira

do trabalhador independente (por conta propria), pode ser identificada pelo aumento do
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trabalho por tempo determinado, sem renda fixa em tempo parcial, enfim, pelo que se
costuma chamar de “bico”. Em geral, a precarizagao é identificada pela auséncia de

contribuigdo a previdéncia social e, portanto, sem direito a aposentadoria.

As noticias e as estatisticas do desemprego séo recorrentes, inclusive nos paises
desenvolvidos. O trabalho fragmentado cede lugar aos processos de producgao flexivel,
que, ao contrario dos sistemas rigidos, melhor se adaptam as variacdes e incertezas de
mercado, alterando ndo somente as formas produtivas, mas, de modo contundente, o
processo de trabalho e também a educacdo de modo geral. Kuenzer (2005) chama
atencao para uma recorrida pratica do mundo capitalista: & preciso que o trabalhador se
submeta ao capital, compreendendo sua prépria alienacdo como resultante de sua pratica
pessoal “inadequada”, para o que contribuem o0s processos de persuasao e coergao
constitutivos da hegemonia capitalista. (KUENZER, 2005, p. 80).

O discurso que vem sustentando a tentativa indireta da flexibilizagdo da CLT chega
a ser comovente. Afinal, empregadores afirmam que ao cortarem esses gastos sera
possivel gerar mais vagas. Mas, a ldgica do capital € o lucro e ndo a caridade. A
necessidade de vagas em uma empresa nao se efetiva por meio de cortes de gastos.
Portanto, cabe aos trabalhadores ndao aceitarem que os politicos descomprometidos com
a classe operaria elaborem leis que os prejudiquem. As liderangas politicas devem entrar
pela realizacdo das medidas que valorizem os trabalhadores, que ampliem as vagas no
mercado de trabalho, que integrem os mais pobres e excluidos nas empresas, como

caminho para economizar o problema do desemprego.

Essas praticas de competitividade se tornam verdades no paradigma neoliberal,
impactando diretamente o fazer pedagodgico das escolas. Diante de tal situacao, é

oportuna a reflexao de Marrach (1996).

O discurso neoliberal insiste no papel estratégico da educacao para a preparagao
da mao-de-obra para o mercado. Mas nao se pode esquecer que o neoliberalismo
torna-se hegemdnico num momento em que a revolugéo tecnoldgica impde o
desemprego estrutural. Adeus ao trabalho, este titulo sugestivo do livro de Ricardo
Antunes nos faz pensar que atualmente o mundo do trabalho é mais excludente
que o sistema escolar. Em que pese o fato de a escola ser cada vez mais
necessaria para preparar profissionais para o mercado de trabalho, é preciso
perguntar: e quanto aos excluidos do mundo do trabalho, que papel cabera a
escola sendo o de tornar-se uma espécie de baba de futuros desempregados?
(MARRACH, 1996, p.47).
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Seguindo na concepgao de Marrach (1996), uma das tendéncias da educacéo na
sociedade contemporanea € o prolongamento do periodo escolar e, com isso, a escola
evita que um contingente razoavel de jovens dispute vagas no mercado de trabalho. Mas
a escola deve ser um lugar de aprender a interpretar o mundo para poder transforma-lo, a
partir do dominio das categorias de método e de conteudo que inspirem e que se
transformem em praticas de emancipacdo humana em uma sociedade cada vez mais
mediada pelo conhecimento. (KUENZER, 2002)
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4 (DES)ENCONTROS NO PROCESSO DE IMPLANTAGAO DO POLITECNICO NO RIO
GRANDE DO SUL

Este capitulo destina-se a apresentar as vivéncias e os processos construidos nas
duas escolas, com interpretagdes analiticas apoiadas nas categorias escolhidas. O
material empirico produzido a partir dos registros nos momentos de observacao
participante, atividades desenvolvidas com anotagbes no diario de campo, bem como
transcricbes das entrevistas com os coletivos (professores, alunos e gestores) foram
devidamente organizados. A observagdo possibilitou a percepcao de elementos que
favoreceram a formulacdo mais concisa das questdes de pesquisa, sobretudo no
momento exploratério participativo no campo empirico. Tudo isso, permitiu a
compreensao das chaves e o caminho investigativo da pesquisa participativa, bem como

sua posterior analise.

A relacao dialdgica e participativa com o campo empirico elucidou a compreensao
dos movimentos entre os coletivos de alunos, professores e gestores. A opg¢ao por esse
modo de pesquisar expressou 0 meu compromisso com o0s coletivos, discutindo e
percebendo os tensionamentos trazidos pela proposta do Ensino Médio Politécnico nas

duas instituicbes pesquisadas.

No processo interpretativo, valho-me de trés categorias centrais, especialmente: a
contradicdo, que trato como (des)encontros; a totalidade; e a hegemonia. Articulando
sempre as relacdes e implicacées mutuas entre as experiéncias locais e o0 contexto mais
amplo do Ensino Médio Politécnico. Destaco as contradigbes e as vias de resisténcias
relacionadas aos coletivos de professores e gestores e os (des)encontros desencadeados

nos interesses e nas relagdes de poder evidenciados nos espacos empiricos da tese.

O cenario atual do contexto educacional em que tudo ocorre, enfatizando sua
relagdo com o Estado (Federal; MEC e Estadual; SEDUC-RS), chega as coordenadorias
de educacado, diregcdes de escola, pedagdgico, professores. E, por fim, a proposta
pedagdgica se apresenta em formato de curriculo escolar aos alunos do Ensino Médio

Politécnico.

A seguir, podemos perceber (figura 4) como o curriculo e o processo todo se deu,

no seu desenvolvimento, desde o “sistema” federal até chegar a comunidade escolar. A
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proposta é articulada pelo MEC — Ministério da Educagéo, depois de aprovado o texto
base é tarefa pelo MEC o mesmo é repassada aos Estados, no Rio Grande dc a
Secretaria Estadual da Educagdo — SEDUC-RS assume o papel de dialogar com as
escolas estaduais. Ja a 22 Coordenadoria de Educacéo, faz a articulagao direta com as

escolas do Vale do Sinos. Por fim, a proposta chegara a comunidade escolar.

Figura 4: Sistema Educacional e estrutura organizacional

ESCOLAS
(direcoes,
pedagogico,
professores e
alunos)

Fonte: o proprio autor, (2016).

Nota-se um grande distanciamento do poder decisério da proposta educacional
(politica publica) até a aplicagdo do contexto pratico: (coletivo de alunos, professores e
gestores). Nesse contexto da pratica, a proposta pedagdgica ficou bastante distante da
proposta inicial anunciada pelo governo e a sua aplicagao pratica no cotidiano escolar.

Com base na visdo gramsciana, concluo que, por meio do Estado, a classe
dominante exerce o poder sobre a subalterna. E a hegemonia da classe dominante por
meio da estrutura do Estado para manter o seu dominio. No Brasil, como em alguns
outros paises da América Latina, por alguns anos, viveu-se uma contradigdo nova: um
Estado burgués, de modelo imperial, foi governado sob o protagonismo de partidos que
com proposigdes socialistas tentaram coloca-lo a servigo da classe subalterna. Isso se
deu em ambito nacional (de 2003 a 2016) e em nivel estadual (destaco o periodo de 2011

a 2014), quando se tentou instaurar elementos da proposta socialista de educagao, em
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uma estrutura de estado arcaica, tradicionalmente a servico do fortalecimento do

capitalismo e da concentragao de renda.

Seria possivel, nessas condi¢cdes, suscitar um novo modelo de relacbes das
instituicbes de estado com a sociedade, de setores de governo, no caso Secretaria de
Educacao do Rio Grande do Sul, com o sistema de Ensino Estadual? Considerando que
as estruturas do Estado ndo se modificaram e que, em boa parte, a correlagado de forgas
construida para a governabilidade manteve gestores promotores da velha politica, seria
possivel estabelecer um processo de hegemonia, a partir desse Estado, dos interesses

populares em vez dos interesses das elites?

Se o Estado capitalista tende a ser educador da classe dominante, no caso do
governo com inspiragao socialista seria possivel uma inversdao no sentido de a escola
estar a servico da classe dominada e, a partir desta ser educador de todos, sem
distincdo? Poderia um Estado em meio a essa contradicdo promover a elevacao do nivel
cultural de toda a populagao modificando a logica divisora de uma escola para a formacgao
cientifica e humanista para as elites e uma para o treinamento técnico com a finalidade de
preparar os filhos das classes populares para o trabalho? Em que medida, num ambiente

de sociedade e Estado de hegemonia capitalista ha possibilidade de uma Escola Unitaria?

No que tange a esta ultima questdo, parece ficar evidenciado que assumir o
governo (de inspiragao socialista) ndo significou ter o poder para modificar a estrutura do
Estado capitalista incrustado em um formato colonial e imperial, uma heranca histérica
dificil de superar. Além do mais, analisando o politécnico rio-grandense a partir das duas
escolas pesquisadas, destaco a necessidade de considerar as relagdes de poder internas
(em nivel de pais e estado) e pressdes internacionais que estiveram em jogo no processo

de viabilizacdo de uma proposta inspirada nos principios da Escola Unitaria.

A Escola Unitaria deveria ser a Escola Politécnica: de formagdo humanista que
desenvolva as capacidades de exercer o trabalho intelectual e manual; que prepare as
pessoas para serem capazes de realizar sua escolha profissional, com condi¢cdes de
apropriar-se dos fundamentos da técnica, de serem dirigentes, individual ou
coletivamente, ou terem a capacidade de controlar a quem os dirige. A Escola Unitaria, na

concepgao de Gramsci, ndo admite uma formagao técnica que leve criangcas e
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adolescentes a se submeterem a légica da produgdo capitalista, perpetuando as

diferencgas sociais e desigualdades de classe.

Neste tocante, instalar uma proposta educacional unitaria em um Estado
Capitalista, cuja natureza de disputas e exclusdes caracteriza-se pelo jogo de forgas entre
grupos com interesses politicos, ideologias distintas; disputas de poder no contexto do

macro e micromundo das politicas sociais.

A proposta de interpretacdo’’ de Stephen Ball e Bowe (1992) contribui para a
compreensao dessa questdo, na medida em que inter-relacionam os contextos sempre
presentes em processos das politicas publicas. Em todo seu caminho, desde a
elaboragao até a viabilizagdo das politicas, as disputas ocorrem, segundo esses autores,
em trés contextos sempre articulados (MAINARDES, 2016): contexto de influéncia,

contexto da produgao de texto e o contexto da pratica. Figura 5: Ciclo de influéncia.

MEC/

GOVERNO
RS

Context of influence

Politecnia
Context of Context of Gestio Escolas
% ) = [ELIETH
poliicy tfzxt <—> practice 2011-2014 5
production

Fonte: Bowe et al., 1992, p. 20.

No projeto do Ensino Médio Politécnico Gaucho, podemos perceber esses trés
contextos referidos. No que se refere ao contexto da influéncia e do contexto da pratica,
ressalto os debates denominados pela SEDUC-RS (2011) de Processo Participativo e
Coletivo, discussao essa realizada com a comunidade escolar nas etapas da Conferéncia
Estadual do Ensino Médio Politécnico, ocorridas no ano de 2011 e organizado pelas

Coordenadorias Regionais de Educagéo no RS.

No que se refere ao contexto da influéncia, suspeito que a proposta do Politécnico

no Ensino Médio Gaucho foi influenciada pela afinidade militante que a equipe do entéao

A “abordagem do ciclo de politicas” para a analise de politicas educacionais foi formulada pelo socidlogo inglés
Stephen Ball e Bowe (1992) e vem sendo utilizada em diferentes paises como um referencial para analisar a trajetoria
de politicas sociais e educacionais (MAINARDES, 2006, p. 48)
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governador Tarso Genro possuia com a Presidente da Republica Dilma Vana Rousseff.
Possivelmente, a influéncia para o campo educacional tenha ocorrido pelas diretrizes que
o Ministério da Educagao implementou a partir do ano de 2004, quando Tarso Genro foi o
Ministro no governo de Luiz Inacio Lula da Silva. Sob sua gestéo, as principais propostas
e realizagdes, entre outras, foram a criacdo do PROUNI, do Fundo de Manutencao e

Desenvolvimento da Educagao Basica (FUNDEB) e do Piso Nacional dos Professores.

No contexto de influéncia, pode ser considerado, ainda, o processo de expansao
do numero de Escolas Técnicas Federais, iniciado durante sua gestdo como Ministro da
Educacgao. Além dos Institutos, foram criadas diversas universidades federais, dentre elas
a Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA) e a Universidade Federal Fronteira Sul
(UFFS), como ja citado anteriormente.

A producéo do texto da Proposta do Ensino Médio Politécnico do Rio Grande do
Sul se deu em cinco etapas, conforme destacado no texto da Proposta Pedagdgica da
(SEDUC-RS, 2011, p.3); (1) Etapa Escolar, (2) Etapa Municipal, (3) Etapa Regional, (4)
Etapa Inter-regional, (5) Conferéncia Estadual do Ensino Médio e da Educacao
Profissional; o fechamento ocorreu na etapa da Conferéncia Estadual com a participacao
das universidades, setores produtivos e outras organizagbes. O documento base da
proposta politécnica apoiou-se nas proposigoes tedricas de Gramsci, Karel Kosik, Acacia
Kuenzer, Paulo Freire, Dermeval Saviani, Gaudéncio Frigotto, Carlos Rodrigues Brandao,
Ivani Fazenda, Domingos Leite Lima Filho, Maria Ciavatta, Marise Ramos, Lucilia
Machado e Ana Maria Saul. (AZEVEDO & REIS, 2013, p.36).

Neste contexto, encontramos uma proposta pedagdgica para o ensino médio
politécnico e para uma educagao profissional integrada ao ensino médio (2011-2014). O
texto foi langcado, em novembro de 2011, para todas as escolas estaduais do Rio Grande
do Sul. A proposta é considerada o texto base e material de apoio para o dia a dia das

instituicbes que oferecem o Ensino Médio Politécnico.

Assim, Azevedo e Reis (2013) sinalizam que o processo de debate do documento-
base (SEDUC-RS, 2011), bem como dos resultados e desafios do Ensino Médio da Rede
Estadual de Ensino do Rio Grande do Sul, estendeu-se por todo o Estado no segundo
semestre de 2011, envolvendo mais de 39 mil pessoas (professores, funcionarios,

especialistas, pais/responsaveis e alunos), em conferéncias realizadas em quatro niveis:
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municipais, nos municipios que detém em seu territério escolas de Ensino Médio; 30
regionais, nas 30 Coordenadorias Regionais de Educagao. (AZEVEDO & REIS, 2013,
p.34).

Quanto ao contexto da pratica, evidenciam-se sinais de uma grande distancia entre
a elaboracéo de projetos de politicas publicas e a sua viabilizagado devido a multiplicidade
de fatores que interferem direta ou indiretamente. Os fatores que destoam da participagao
para assimilagdo dos principios norteadores das politicas publicas, neste caso o projeto
politécnico no RS, pois a nova proposta propunha uma ruptura na organizagao curricular,
seminario integrado e a avaliagcdo emancipatoria. Portanto, é contraditério perceber que
houve tanto debate democratico no marco espaco das cinco etapas da construcdo da
proposta e pouco entendimento no momento da execugdo do projeto no micro espago

escolar.

Além do mais, vale destacar a incoeréncia no contexto da pratica do proprio criador
do piso nacional para os professores de escolas publicas, uma vez que nao conseguiu
coloca-lo em pratica durante o seu governo no Rio Grande do Sul (2011-2014),
impactando a situagdo econémica de muitas familias. Porém, o desrespeito com a classe
trabalhadora da educacao tem sido recorrente no Estado do Rio Grande do Sul, situagao
essa que se agravou a partir de 2015 com o parcelamento de salarios aos trabalhadores
do executivo gatcho. E possivel concluir que no contexto da pratica, a educacéo, de fato,
nao tem sido prioridade para os governos e tampouco para a sociedade, que permanece
passiva diante dos reais indicios de néo investimento em educacédo de qualidade. Essa
que deveria incluir projeto educacional, infraestrutura, valorizagdo dos trabalhadores da

educagao com formacao e remuneragao justa.

Com o assumir de um governo de outro partido no Rio Grande do Sul, a partir de
2015, o contexto da pratica se complicou ainda mais. O atual governo (2015-2018) do
Estado do Rio Grande do Sul ndo mencionou até o segundo ano (2016) modificar a
proposta do Ensino Médio Politécnico. Sera por que acredita na proposta ou porque
estava esperando a proposta da reforma do Ensino Médio anunciada por Michel Temer

logo apés o impedimento da Presidenta Dilma Rousseff (em setembro de 2016)?

Mas a reflexdo sobre esse contexto exige outras perguntas. O Ensino Médio

Politécnico no Rio Grande do Sul de fato conseguiu se firmar suficientemente para
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garantir alguma continuidade? Em que medida quatro anos foram suficientes para
implementar o projeto educacional proposto dentro da intencionalidade com que foi
criado? Em caso de continuidade, a pratica de politecnia poderia significar um projeto de
resisténcia, de emancipag¢ao da juventude, um projeto de enfrentamento da dominagéao?
Para Frigotto (2010), a formacgéo politécnica €, antes de tudo, uma critica radical ao
projeto excludente, elitista e diferenciador do ensino e da formacao, desenvolvido na

sociedade capitalista.

Encontramos em Gramsci uma suspeita para o futuro da politecnia no Estado do
Rio Grande do Sul. As razdes dos sucessivos fracassos na tentativa de formacado de uma
vontade coletiva nacional-popular se devem a predominancia de uma postura econémico-
corporativista por parte de determinados grupos sociais, o que impede a ampliagdo da
sua base social (Gramsci, 1978). Gramsci descreve isso como conformismo, significa, por
outro lado, nada mais do que a “sociabilidade”, mas agrada utilizar precisamente a

palavra “conformismo” para chocar os imbecis. (MANACORDA, 2008, p. 278).

A experiéncia em realizacdo poderia significar uma contribuicdo importante em
vista de generalizar a politecnia no Ensino Médio brasileiro. Nesse caso, seria a escola
politécnica nacional um instrumento de luta contra hegeménica que resultasse no
surgimento de novas liderangas juvenis? Possivelmente essa resisténcia ndo podera dar
o salto para uma transformagdo social se esta, assim como outras propostas,
permanecerem no ambito de governos e nao forem assumidos pela sociedade
organizada, sobretudo pelas instituigbes criadas pelos trabalhadores (SCHLESENER,
1992). Entendo que a luta por hegemonia passa necessariamente por novas relagdes que
poderao ser construidas também no ambito educacional. [...] “a luta por novas relacdes de
hegemonia implica ativar os mecanismos de educagéo a fim de difundir o saber das
classes subalternas de modo independente e autbnomo. (SCHLESNER, 1992, p. 13),
definindo novos parametros de cultura fundada na experiéncia popular, espaco eficaz de

formacgao de uma consciéncia critica.

Por fim, € no contexto da pratica que a proposta pedagdgica e a matriz curricular
do ensino médio politécnico sdo vivenciadas na escola. E em meio as disputas
ideoldgicas dos diferentes grupos de professores, em meio as fragilidades formativas dos
coletivos de docentes, em meio a firmeza de ideais revolucionarios, que as tensbdes e

disputas do micro e macropoliticas se estabelecem, pois, os profissionais (professores)
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possuem suas historias, experiéncias, valores e propésitos politicos. Do modo como o
projeto do Ensino Médio Politécnico foi elaborado e implantado, haveria condi¢cbes de ele
tornar-se consenso junto dos diferentes sujeitos envolvidos nas instancias de gestédo e na

comunidade escolar, e ser assimilado como um projeto do conjunto da sociedade?

Com esse pano de fundo, continuo a analise interpretativa de acordo com os
objetivos estabelecidos para o presente estudo. Os dados foram produzidos a partir da
observagéo, dos encontros de formagéo, didlogos com os coletivos e entrevistas que
foram organizadas no discurso do sujeito coletivo, destacando as contradi¢des, que

chamo de (des)encontros na relagdo com outras categorias como hegemonia e totalidade.

4.1. Projeto Politécnico no RS: seus (des)encontros no processo de implantagéo e a
compreensao pedagogica

Considero que as relagdes de poder, marcaram, impactaram e foram
condicionantes importantes na implementacao da proposta do politécnico no Rio Grande
do Sul, com referéncia as duas instituicdes de ensino pesquisadas. O foco analisado foi
perceber os (des)encontros no processo de implantacdo da proposta do Ensino Médio

Politécnico no Rio Grande do Sul, em especial no campo empirico pesquisado.

As relacgdes de poder s&o descritas por Gramsci (2008) com um valor pedagogico e
ético-politico do conhecimento para a concretude de uma:

“Filosofia da transformacédo”. Por isso Martins (2008, p. 228), descreve que

Gramsci desenvolveu o raciocinio pela disputa da hegemonia, revelando a

importancia dos elementos gnosiologicos na constituicdo das relagées de poder

nas tramas sociais. E exatamente a partir das relagbes de poder que muitos

intelectuais bem-intencionados colaboram intelectualmente com as classes

subalternas, propondo-lhes modelos ideoldgicos de libertagao. (GRAMSCI, 2008,
p. 282).

A concepgao gramsciana descreve que o poder se da nas relagcbes mediadas na
sociedade, nos espacgos da educacado, da midia de massa, dos parlamentos e tribunais,
todas atividades e iniciativas que formam o aparato politico e cultural da hegemonia das
classes dominantes (GRAMSCI, 1991, p. 89). O conhecimento desta forma perpassa a

epistemologia materialista historica e dialética, resultando em uma praxis politica. “A
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politica seria a mediadora entre a filosofia e a infraestrutura” (DEBRUN, 2001, p.33). A
politica e as relagdes de poder sao exercidas na superestrutura da sociedade civil, em
seus organismos privados, escolas, igrejas, movimentos sociais e partidos politicos. As
relagcdes de poder em Gramsci sdo marcadas na formacao da consciéncia critica e esta é
obtida através da discussdo e entendimento das hegemonias contratantes, ocorrida
primeiramente no campo da ética e depois no campo politico, culminando na esfera
superior de uma concepgao real de hegemonia. Desta forma, “a realizagdo de um aparato
hegemonico, enquanto cria um novo terreno ideoldgico, determina uma reforma das
consciéncias e dos métodos de conhecimento, € um fato de conhecimento, um fato
filoséfico” (GRAMSCI, 1991, p. 52).

Diante dessas consideragdes, acredito que o projeto politécnico pode ser o
instrumento legal da luta contra hegemoénica da classe trabalhadora, pois a batalha da
classe operaria ndo se ganha apenas no campo das ideias ou nos meandros
empresariais, restrito a luta burguesa e limitada a classe trabalhadora. O projeto
educacional da politecnia poderia ser o contra-poder operario que Gramsci propunha aos
Conselhos de Turim, pois articulava-se nesse periodo a preparagao e conscientizagao

das massas.

Descreve Gramsci (2004):

Todo o periodo pré-revolucionario se apresenta como uma atividade
predominantemente tatica, voltada para a aquisicdo pelo proletariado de novos
aliados, para a desagregacgdo do aparelho organizativo de ataque e de defesa do
inimigo, para o conhecimento e o esgotamento de suas reservas. (GRAMSCI,
2004, p.43).

Desse modo, as falas dos participantes da pesquisa resultaram na elaborag¢ao dos
depoimentos que contemplam os coletivos de estudantes, professores e gestores. Sua
organizacao se deu por meio da gravacgao, transcrigao, juntamente com as anotagdes em
diario de campo. A elaboragao textual traz, prioritariamente, os dialogos realizados com

os distintos coletivos.

As relagdes com a implementagdo da proposta foram conturbadas e de certo
estranhamento na comunidade escolar, pois os coletivos de professores salientam que ‘“a
proposta foi bastante impositiva, vinda com uma ordem da Secretaria Estadual de

Educacgédo”. No entanto, a proposta pedagdgica do plano de governo 2011-2014, no que
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tange a Politica Educacional, previa a democratizagdo da gestdo, acesso a escola e ao
dialogo permanente. De acordo com o discurso governamental, a projeto foi amplamente
discutida em todas as regides do Estado, mais especificamente nas coordenadorias

regionais de educacéo.

Os coletivos de professores contestam que “a discusséo foi bastante rapida e fragil,
suscitando inumeras duvidas sobre a educacgdo politécnica”. Ainda reforcam que “a
infraestrutura das escolas, bibliografias e uma reorganizagdo da carga horaria dos
professores ndo teve a devida adequacédo de acordo com as exigéncias”. (CPE-A"?, 2016;
CPE-B, 2016).

Paralelamente, encontramos no projeto pedagoégico um indicio do pouco tempo de
discusséo e debate com as comunidades sobre o projeto politécnico no Estado. O projeto
pedagogico do politécnico, ao referir-se as mudangas necessarias ao ensino médio,
propde sua implantagdo com urgéncia: “a realidade que se apresenta esta exigindo,
urgentemente, mudangas e novos paradigmas para o Ensino Médio e para Educacgao
Profissional”. (SEDU C-RS, 2011, p.3). Nas entrelinhas dessa afirmativa, é possivel
identificar (des)encontros que se inserem no ambito da contradigdo maior acima
apontada: a de um Estado capitalista e um governo com tentativas de implementacao de
politicas de cunho socialista, o ensino politécnico. O gestor assume uma postura, propde
instaurar uma hegemonia por decreto com uma pratica gestora que lida com o
condicionamento da conflitualidade de tempos: o da gestdo e o dos gestores e
professores das escolas. E isso agravado com os aspectos indicados acima pelo coletivo
de professores, isto €, a deficiente infraestrutura das escolas, a dificuldade da adequacéao

da carga horaria dos professores.

De outra parte, ndo passaram despercebidas as mudangas que o politécnico
propds em termos de curriculo para Ensino Médio, renovando-o e estabelecendo uma
interacdo interdisciplinar entre as areas do conhecimento. Nas duas escolas pesquisadas,
com os dialogos em meio a duvidas, os coletivos de professores e gestores mostravam-se
atentos e com desejo de aprimorar a dimensao pedagogica do politécnico, incorporando

inovacgdes nas areas de conhecimento, fortalecendo o espirito investigativo e a constante

'2 Os Coletivos de Professores das escolas seréo representados como: (CPE-A, 2016) e (CPE-B, 2016); Ja
os Coletivos de Gestores de: (CGE-A, 2016) e (CGE-B, 2016). Os Coletivos de Alunos: (CAE-A, 2016) e
(CAE-B, 2016).
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renovagdo do curriculo. Os coletivos de professores, gestores e alunos foram
incorporando as novas dimensdes do politécnico, buscando respeitar as trajetorias de
vida e experiéncias sociais de cada aluno. Pude perceber, entdo, o avango da consciéncia
dos coletivos de trabalhadores da educacdo, produtores de saberes em meio a
incertezas, mas que, coletivamente, puderam responder as indagagdes suscitadas pelo
curriculo politécnico. Neste aprender coletivo, “os mestres e alunos sujeitos da producéo
de Outros conhecimentos, ndo serdo meros transmissores-aprendizes do conhecimento
hegemonico” (ARROYO, 2014, p. 56), ao qual o politécnico veio se contrapor com

possibilidade de esse ultimo ser assimilado nos espagos escolares.

A curta experiéncia com o novo curriculo, possivelmente, nao foi suficiente para
consolidar uma apropriagdo e um assumir autbnomo da proposta na maioria das escolas
estaduais gauchas. E com a reforma Nacional do Ensino Médio proposta no inicio do
governo Temer, a continuidade do projeto politécnico tende a ser interrompida. A
fragmentagao das gestbes, em os projetos geralmente sédo criados para quatro anos, ao
invés de politicas duradouras, as praticas tém se limitado a duragcdo de cada mandato.
Isso tende a impactar negativamente sobre o conjunto da comunidade escolar, atingindo

diretamente a juventude e o futuro da sociedade como um todo.

No decorrer da pesquisa, como ja mencionado, ocorreu a mudanga do governo do
Estado do Rio Grande do Sul, saindo o governador Tarso Genro, que propds o projeto do
Ensino Médio Politécnico no Estado, entrando um novo governador, José Ivo Sartori.
Fago essa mengédo, em virtude de que a mudanga na gestdo interfere diretamente na
continuidade ou interrupgao do projeto politécnico vivido pelas comunidades escolares
durante trés anos; e ainda ndo devidamente avaliado. Vale salientar que o desrespeito
aos trabalhadores em educacgao, sob olhar dos coletivos de professores e gestores, tem
se agravado ainda mais. Verbas foram cortadas da educacao, afetando diretamente as

escolas publicas e o coletivo de professores.

O que propunha o projeto pedagoégico do Ensino Médio Politécnico:

A qualidade cidada da educacdo estda ancorada em trés fatores estruturantes:
valorizacao profissional, diretamente relacionada a questao salarial, a carreira (o
grifo € nosso) e a formagéo inicial e continuada; reestruturacao fisica da rede
estadual de ensino; e reestruturagéo do curriculo da educagao basica, em especial
o ensino médio. (SEDUC-RS, 2011, p. 3).
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Observa-se um amplo (des)encontro no aspecto da qualidade cidada da educagéao
que deveria se dar também pela valorizacao profissional do professor. No entanto, ndo é
isso que ocorre com 0s colegas professores no Estado do Rio Grande do Sul. Segundo
dados de marco de 2016 da Confederacdo Nacional dos Trabalhadores em Educacéao
(CNTE), tinhamos no Brasil 14 Estados que até o momento ndo cumpriam o pagamento
do salario estipulado na lei do piso dos professores, piso minimo que previa o salario de
R$ 2.135,64 por més. Nota-se uma contradi¢éo, pois foi na gestdo de Tarso Genro como
Ministro da Educacdo que se instituiu o piso nacional do magistério. Contudo, em seu
mandato como governador, mesmo periodo da implantagdo do Ensino Médio Politécnico,
nao conseguiu pagar o piso do magistério que ele proprio havia criado. Mas tanto no
governo de Tarso Genro quanto no governo que o sucedeu, essa determinagao legal foi
descumprida. Além disso, da gestdo do governador Ivo Sartori a situagdo se agravou com
o parcelamento do salario dos servidores, que se tornou uma pratica mensal. Portanto, a
classe dos trabalhadores da educacao é duplamente desrespeitada no tocante ao salario:
por “ndo receber o piso do magistério” e por “receber o salario parcelado pela atual

gestao”.

Conforme o coletivo de professores da Escola A.

Com o n&o pagamento do piso nacional somos desrespeitados e
desprestigiados, mas receber o salario parcelado é o brutal atestado do que a
educagcdo e o professor vém sentindo na pele com a precarizagdo da
educagdo. Ndo temos motivagdo, nossa esperanca € a juventude assumir e
conduzir de forma diferente o caminho educacional em defesa dos direitos dos
Educadores e da educagéo publica de qualidade. (CPE-A, 2016).

Para o coletivo de professores da escola B:

Ao ndo cumprir o pagamento do piso nacional, instala-se um verdadeiro
descaso e desrespeito com a educagdo galcha, o parcelamento do salario é
um crime contra os direitos dos educadores e servidores gauchos. Vivemos
uma intensa pressdo no meio educacional, todos apontam a escola e o
professor como culpados, mas poucos percebem a precarizagdo e o abandono
das escolas publicas no estado. (CPE-B, 2016).
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No caderno de campo, registrei que a preocupagao com o possivel parcelamento
dos salarios ja vinha sendo associado com a crescente precarizacdo da educacao
escolar, desde o inicio do ano letivo na Escola A. No aprofundamento dessa questéo,
considero que a globalizagdo capitalista instalou uma crescente precarizagdo no mundo
do trabalho em geral. Nessa nova configuracdo, os direitos e garantias sociais tendem a
nao ser mais assegurados. Tudo tende a se converter em precariedade, sem qualquer
garantia de continuidade. O trabalhador precarizado encontra-se em uma fronteira incerta
das garantias sociais (ANTUNES, 2008).

Outro (des)encontro foi a ampliagdo da carga horaria sem uma prévia analise do
impacto na vida dos alunos. Quando indagados sobre as mudangas mais significativas
dessa nova proposta, o coletivo de alunos de ambas as instituigdes destacam o aumento
do sexto periodo letivo e a incorporagdo do seminario integrado. O Seminario Integrado,

segundo Azevedo e Reis (2013, p. 36):

E um espago-tempo presente na organizagdo curricular do Ensino Médio
Politécnico. E um espaco destinado & reflexdo interdisciplinar sobre temas
escolhidos a partir do didlogo docente-discente proposto de acordo com os
interesses de pesquisa e estudo a serem desenvolvidos. Nele é privilegiado o
didlogo e a investigagao de tematicas e conteudos, proporcionando ao educando a
complexificagdo de seus saberes com vistas a produgdo de aprendizagens
significativas e duradouras no ambito desse nivel de ensino, articulando as
categorias: trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura. Isso abre possibilidades para
que os discentes elaborem seu projeto de vida em sintonia com os campos de
conhecimento pertinentes e os desafios da vida real. (AZEVEDO & REIS, 2013,
p.36).

Ou seja, 25 periodos foram ampliados para 30 periodos de aulas semanais. Isso
impactou na vida e no tempo organizacional dos alunos. A organizagdo horaria foi
percebida como um grande gerador de conflitos e um mal-estar em toda a comunidade

escolar, de modo especial, entre professores, alunos e gestores.

Consequentemente, percebe-se uma lacuna igualmente na alocagdo de
professores, uma vez que a SEDUC-RS nao havia se organizado para suprir tal demanda,

como destaca Fritsch (2015):

Praticamente todas as escolas tiveram falta de professores, pois a SEDUC nao
tinha se preparado para suprir a demanda com a antecedéncia necessaria. Além
disto, tiveram que reorganizar espagos para as aulas do contra turno, salas de
aula foram desativadas para serem transformadas em sala de projetos. Foi
necessario reorganizar refeitérios e alocagao de merendeiras (muitas inexistentes)
para fornecimento de almogo aos alunos que vinham no contra turno. A pressao
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na Coordenadoria foi intensa para suprir deficiéncias na estrutura organizacional
das escolas, especialmente a caréncia de professores. (FRITSCH, 2015, p.12).

Nesse contexto, o coletivo de gestores das instituicdes afirma que “a SEDUC-RS
poderia ter se organizado melhor, realizando mais formagées no decorrer do ano de 2012
e somente ter iniciado o Projeto Politéecnico em 2013”. Destacam que nao houve tempo
suficiente de assimilagdo da proposta. Tal desencontro desencadeou sofrimentos,
insatisfagdes e reagdes por parte do coletivo de alunos, gestores e professores. Conforme
relata Fritsch (2015, p.12), a pressdo na 22 Coordenadoria foi intensa para suprir
deficiéncias na estrutura organizacional das escolas, especialmente a falta de

professores.

Outro (des)encontro esta relacionado com o Seminario Integrado que se propunha
a articular as areas de tecnologias com os quatro eixos de: Ciéncia, Cultura, Tecnologia e
Trabalho. Esta atividade, considerada central no Politécnico do RS, pressupde entender
as transformacgdes do mundo, aspectos historicos, culturais, buscando envolver o aluno
em uma pesquisa a partir do seu cotidiano escolar, garantindo, dessa forma, uma
interacdo entre sujeitos, objetos e a construgdo coletiva do saber. A dificuldade do pleno
desenvolvimento do seminario integrado se deu no aspecto tempo, carga horaria dos
professores e na implicacdo de articulacdo a ser viabilizada entre as diversas areas do

conhecimento. Os professores destacam que:

As pesquisas oriundas do seminario integrado necessitam de mais
acompanhamento e envolvimento de outros professores, bem como o
desenvolvimento de projetos praticos e vivéncias extracurriculares. [...] Qual
professor ira acompanhar os alunos fora do espago escolar sem a destinagcdo
de carga horaria? Ou qual a possibilidade real disso, uma vez que estamos

trabalhando também em outras escolas? (CPE-B, 2016).

A avaliagao do coletivo de alunos é a mesma:

Sentimo-nos desassistidos em muitos momentos no decorrer do
desenvolvimento dos projetos. Destacamos a pouca integragdo das disciplinas,
dificultando a interdisciplinaridade dos projetos, sendo que poucos professores

se envolvem no projeto interdisciplinar, frustrando e sobrecarregando alguns
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professores. Por outro lado, existe uma resisténcia por parte de muitos

professores a aprenderem coisas novas. (CAE-A, 2016).

Ja para o coletivo de professores da Escola B,

O seminario integrado proporcionou a interdisciplinaridade, a partir dos planos
de estudo, o planejamento de projetos por area tem sido mais praticado. A
apresentagcdo dos projetos no Seminario Integrado tornou o ensino mais
dinamico e tem ido além da escola ao exporem os resultados a comunidade
escolar. (CPE-B, 2016).

Na mesma linha, nessa mesma Escola, para o coletivo de alunos,

O Seminario Integrado tentou buscar articulagdo, mas de forma bastante
superficial. Os professores ndo possuem tempo para nos auxiliarem fora da
sala de aula. Ocorreu bastante pressa na implementacdo da proposta, sentia-
se uma grande pressdo na escola, um desconforto bastante assustador no
inicio do ano letivo. (CAE-B, 2016).

O coletivo de professores da Escola B, quando questionados se o novo curriculo
desenvolveu praticas educativas com articulacdo a temas socioambientais e economia

solidaria, descreveram que:

A nova proposta do Ensino Médio Politécnico ndo proporcionou conhecimento
da Economia Solidaria porque a sociedade ainda ndo conseguiu compreender
0S mecanismos Ssociais, sendo uma sociedade que acredita nos valores
individuais. (CPE-B, 2016).

Na escola A, destaca-se a artificialidade no desenvolvimento de projetos no que
tange a economia solidaria, mas os projetos socioambientais comegaram a ganhar forca e

espaco, especialmente no ano de 2015.

A proposta do Ensino Médio Politécnico esta em fase de implementagdo, por

isso, vemos estes aspectos, porém ainda de forma superficial. Estamos todos
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aprendendo. Acreditamos que este processo deveria ser implementado ja no
ensino fundamental. (CPE-A, 2015).

A partir dessas manifestagdes dos coletivos, noto um amplo (des)encontro mediado
por relacdes de poder, e por vezes tensas, na implementacdo do referencial teérico do
projeto Ensino Médio Politécnico no Estado do Rio Grande do Sul. As dificuldades que
marcam a compreensdo das diretrizes da educac&o nacional e que propde o projeto
politécnico tém sido marcadas por articular espacos formativos emancipatoérios, dos quais
a formacéo integral e intelectual do jovem é desejada. Manacorda (2007), ao referir-se a
dimensao intelectual, sugere que seria necessario incluir a histéria, as letras e as artes,

conforme explica:

Que pode ser isso senao, exatamente, tudo aquilo que nao é imediatamente Uutil,
instrumental, operativo, isto é, a abertura aquele mundo das letras, das artes, da
historia, do pensamento que Marx, por seu lado, tdo bem sabia apreciar? Talvez a
chave para bem entender o pensamento de Marx esteja justamente aqui, no fato
de que une, com austero rigor, a estrutura da escola a necessidade social de
reproduzir a vida, de regular o intercambio organico com a natureza, em que a
liberdade humana se explicita apenas como regulamentagdo racional desse
intercambio. (MANACORDA, 2007, p. 108)

Por isso a importancia de entender a estrutura escolar, pois ela continua
essencialmente destinada a aprendizagem do que € necessario ao homem no “reino da
necessidade”. O restante, o que o coloca no “reino da liberdade”, segue muito distante
(MANACORDA, 2007).

Nessa perspectiva, procuro fazer uma relagdo do nao entendimento das
potencialidades dos temas Socioambientais e da Economia Solidaria no curriculo do
politécnico gaucho. Pelos depoimentos e observacdes fica evidenciado que o curriculo
novo ainda nao foi assimilado e segue pautado pelo “reino da necessidade”, desde a o6tica
das demandas emergentes do mercado, bastante distante do “reino da liberdade’ onde
poder-se-ia dar a criacdo. E aqui que entra o espaco da apropriacdo dos fundamentos da
técnica e ndo apenas o aprendizado de manusear instrumentos, tipicos do “reino da

necessidade”.

Na pratica, nega-se a formagéo politécnica e emancipatoria, prepara-se para a
industria ou execugao de outros trabalhos demandados no atual mercado, focando em

técnicas de produgao, divisao de trabalho e exigindo do jovem mais versatilidade ou
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polivaléncia. (GRAMSCI, 2000). A polivaléncia aparece como uma demanda do atual
mercado de trabalho, ligando-se, assim, a um conceito de funcionalidade, algo bem
distinto da politecnia (FRIGOTO, 1991). Portanto, polivaléncia acaba se contrapondo a
proposi¢cao da politecnia, visto que “A escola politécnica procura justamente o oposto de
adestramento para um determinado oficio ou profissdo. Procura-se o aperfeicoamento
intelectual de todos os alunos” (RODRIGUES, 1998, p. 32).

Em outras palavras, Lucilia Machado (1992, p. 82) endossa a posi¢ao descrita por
Frigotto (1991): “O horizonte da polivaléncia dos trabalhadores tem sido interpretado
como o novo em matéria de qualificacdo. Ja a questdo da politecnia se inscreve na
perspectiva de continuidade e ruptura com relagao a polivaléncia”. Ou seja, a versatilidade
ou polivaléncia sdo demandas dos modernos processos de produtividade do mercado de
trabalho. Assim, destaco no quadro 4, que a polivaléncia e a politecnia se relacionam,

mas se diferenciam profundamente, no que tange a emancipagéao social do sujeito.

Quadro 4: A polivaléncia e a politecnia

*No passado existia a necessidade de um
profissional monotecnista.

*Hoje o mercado de trabalho necessita um
profissional com "polivaléncia flexivel, capaz

= de extrapolar as tarefas prescritas".
POLIVALENCIA (CHIARIELLO; EID, 2011).
*Frigoto (1991); a polivaléncia esta ligada,
portanto, ao conceito de funcionabilidade, da

maquinaria industrial, a simplificacdo das
tarefas.

*Propde a superagcdo da cisdo entre trabalho
manual e trabalho intelectual.

*"I[r além da formagado técnica, exigindo um
trabalhador consciente e capaz de atuar
criticamente em atividades de carater criador
POLITECNIA e de autonomia". (MACHADO, 1994).

*Perfil mais amplo de trabalhador, mais
"consciente do dominio pratico-teérico do
processo de trabalho" (MACHADO, 1994).
*Dominio dos fundamentos da técnica
(SAVIANI, 2003).

Fonte: Organizacao do autor, baseado nos autores citados.
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Nessa diferenciacdo, fica evidente que o caminho da emancipacdo social da
juventude passa pela politecnia. Universalizar o ensino médio com qualidade social
deveria ser esse processo emancipatério, em que se respeita o entendimento da
diversidade socioeconémica cultural, de género, étnica, racial e de acessibilidade,
promovendo igualdade de direitos e o desenvolvimento da gestdo democratica
(KUENZER, 2010).

A avaliacdo emancipatéria tem sido outro ponto dos (des)encontros. Ela tem sido
apresentada como proposta central do projeto politécnico tal como descrita no projeto
pedagogico da SEDUC-RS (2011).

A avaliacdo emancipatéria, como eixo desta proposta curricular, reafirma a opgao
por praticas democraticas em todas as instancias das politicas educacionais. A
escola é o espaco privilegiado para a aprendizagem dessas praticas, uma vez que
tem o compromisso com o desenvolvimento de capacidades e habilidades
humanas para a participagéo social e cidada de seus alunos. (SEDUC-RS, p. 19,
2011).

O coletivo de professores, quando questionado sobre qual o seu entendimento da

avaliagao emancipadora, destacou algumas reflexdes:

O entendimento nédo é linear, mas sim necessario para a transformagdo
humana ndo so6 do educando, mas também dos atores que compartilham ideias
e propostas. (CPE-A, 2016).

Entendemos que estdo sendo utilizados métodos avaliativos diversificados,
com maior énfase nas habilidades trabalhadas e n&o no conhecimento ou
objetos do conhecimento. O aluno tem tido a possibilidade de se autoavaliar,
buscando mais comprometimento e estudo nas areas em que esta em
defasagem. (CPE-AB, 2016).

Um dos principais (des)encontros no aspecto da avaliagao emancipatéria encontra-
se em torno de sua compreensdo. A proposta pedagdégica da SEDUC-RS (2011) prevé:
“‘Abandonar a pratica da avaliagdo como instrumento autoritario do exercicio do poder,
como funcéo de controle, na explicitacdo da classificacdo e da sele¢ao, conceitos estes
vinculados a qualidade na producéo industrial”. (SEDUC-RS, 2011, p. 20). Dessa forma,

a avaliagdo emancipatdria poderia constituir-se em elemento de luta transformadora para
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os diferentes participantes da avaliagdo (SAUL, 1998). Mas em que medida esta sendo
possivel instaurar uma nova pratica e compreensao que abandone a relacdo autoritaria e
classificatéria, em vista de outro modelo de interagdo com as especificidades do percurso
formativo de cada aluno, com um acompanhamento processual dos professores no

processo?

Nas duas Escolas, e nas demais escolas do Estado, possivelmente ndo seja
diferente, notei uma fragil aproximagcado compreensiva do coletivo de professores quanto
aos fundamentos da forma da avaliagdo emancipatoria, como ela se da e como ela se
desenvolve no processo pedagogico do Projeto Politécnico do RS. A avaliagéao
emancipatéria quer ser mais que o simples ato de permitir ao coletivo de alunos a
possibilidade da autoavaliacdo do seu aprendizado. E houve indicios de um maior
comprometimento por parte do coletivo de alunos em trabalhar areas em que eles se

encontram em defasagem de aprendizagem.

No entanto, em relagao a aprendizagem no politécnico, um dos desafios é romper a
fragmentagcdo do conhecimento, uma vez que, a motivacdo do aluno encontra-se nao
apenas na recuperacgao de defasagem. Nesse ponto, nota-se uma inadequagao na pratica
cotidiana da proposta, descaracterizando a interdisciplinaridade prevista no projeto
politico pedagdgico. Nas duas escolas, constata-se o desafio de ampliar o processo
interdisciplinar para superar a fragmentacdo. Contudo, segundo os coletivos de

professores, ja ocorreram mudangas em relagcado a antiga modalidade de avaliagdo.

Ao falar sobre a questao “qual € o seu entendimento de politecnia a partir da
compreensao e pratica da proposta do Ensino Médio Politécnico?”, a intencao foi verificar
a compreensdo de politecnia e como ocorreu a sua operacionalizagdao na proposta
pedagdgica em cada escola. Encontrei um discurso pedagodgico voltado para a
formulacdo da pratica, na qual se reproduzem os saberes com o viés da formacido das
habilidades e competéncias, deixando de lado o rigor dos fundamentos cientificos

previstos no projeto pedagdgico do politécnico.

Nessa discusséao, os coletivos de professores destacaram:

A politecnia é uma disciplina curricular, metodologia de ensino em que se

abordam diversas técnicas de aprendizagem, denominado de eixo integrador,
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que cativa e enriquece a busca de conhecimentos significativos. Nesse
processo o aluno passa a ser o protagonista da construgdo do seu saber,

sendo o professor o mediador neste caminho. (CPE-B, 2016).

Para o coletivo de professores da Escola A, politecnia significa:

Fazer com que o aluno desenvolva e assimile o conhecimento nas diferentes
areas e saiba conhecé-las integralmente, para que a pesquisa se torne um

instrumento de compreensdo e mudanga de sua realidade. (CPE-A, 2016).

E possivel perceber que ndo ha uma correta compreensdo de politecnia, o que
pode estar comprometendo a operacionalizacdo da proposta pedagdgica nas escolas,
evidenciando um desvirtuamento dos principios orientadores em vista de um agir
coerente. Diante de tantas questdes, perplexidades e tensdes tedricas, a prépria SEDUC-
RS (2011, p.17) aponta como condigdo a necessidade de compreender os principios
orientadores, articulando a relagdo enquanto totalidade, o desafio de compreender fatos e
realidades amplas e complexas, a partir da escolha de conteudos curriculares, o que

demanda uma relagao constante entre a parte e o todo.

No entanto, na pratica evidencia-se um (des)encontro central na relagdo entre a
expressao “educacgao politécnica” e o seu conteudo. O termo vem se tornando conhecido
dentro e fora dos curriculos educacionais; porém, no ambito do proprio curriculo, ele nao

acontece com a compreenséo e intencionalidade original (RODRIGUES,1998).

A proposta pedagdégica do Ensino Médio Politécnico anuncia uma base tedrica
critica, de vertente Gramsciana com os pressupostos na relagao Educacgao e Trabalho de
autores de concepcao dialética (FRITSCH, 2015). Conforme Frigotto (2009), trata-se de
fazer uma critica radical ao projeto excludente, elitista e diferenciador do ensino e da
formacgao, desenvolvido na sociedade capitalista. Do contrario, afirma o autor em sua tese
defendida em 1983, ainda se trabalha para incorporar a produtividade da escola

improdutiva.

A proposta pedagdgica do Projeto Politécnico prevé a articulagdo e ndo o
disciplinamento. A esséncia interdisciplinar deve ocorrer entre os eixos: cultura, ciéncia,

tecnologia e trabalho como principio educativo, conforme descricdo da SEDUC-RS
135



(2011). No ciclo da ilustracédo da figura 6, podemos perceber a dimensao interdisciplinar
proposta.

Figura 6 — Interdisciplinaridade dos eixos:

Trabalho ~

como

. Cultura
principio
educativo

Tecnologia Ciéncia

a

Fonte: Adaptagao do autor, SEDUC-RS (2011).

De acordo com o entendimento pelo coletivo de professores acima descrito, como
iremos superar a fragmentacdo do conhecimento? Se, de certa forma, continuamos
percebendo que a politecnia € apenas uma disciplina ou como sinbnimo de polivaléncia?
Como chegar a compreensao de politecnia como possibilidade de superagao da ruptura
entre ciéncia e técnica, a medida em que postula um processo de trabalho que se
desenvolva pela unidade indissoluvel dos aspectos manuais e intelectuais? E isso sem
considerar o eixo central: politecnia significa “o0 dominio dos fundamentos cientificos das
diferentes técnicas” (SAVIANI, 2003, p.136).

4.2 As condicdes em que se deu a implantagado do projeto politécnico sob o olhar dos
coletivos de gestores

Neste subcapitulo sera analisado, de modo especial, o contexto da pratica,
articulado com o contexto das influéncias com foco na analise de (des)encontros
mediados por relagcdes de poder, interesses, conhecimentos, condi¢cdes estruturais

objetivas, juntamente com aspectos culturais e subjetivos.
136



Ao realizar a audigdo e o momento de partilha com os gestores escolares das duas
instituicbes pesquisadas, procurei identificar como a proposta do politécnico foi vista e
implementada sob olhar do coletivo de gestores. Busquei identificar as condigbes de
infraestrutura, organizacado de pessoal, horario dos professores e os desafios que esse
novo projeto, implementado no ano letivo de 2012 e denominado como uma nova
proposta de Ensino Médio Politécnico em todo Estado do Rio Grande do Sul, propde a

educacao.

Nessa assertiva, busquei dialogar para perceber a forma e a (ndo)aceitagdo da

proposta. Para o coletivo de gestores da Escola A:

O grupo nédo aceitou o projeto politécnico, pois questionaram a forma que o
mesmo chegou até a escola. O projeto foi jogado na escola e nés

precisavamos dar conta de conduzir o projeto. (CGE-A, 2016).

Ja para o coletivo de gestores da Escola B,

O projeto deveria ter sido discutido, estudado por mais um ano em todo o
Estado, assim haveria melhor compreensdo e néao teria desencadeado tantas
discussoes e insatisfagcbes por parte dos professores e da comunidade escolar.
Percebemos uma forte presséo para que a implantagdo acontecesse. (CGE-B,
2016).

Para amenizar os animos de boa parte dos coletivos de professores que eram
contrarios a aplicagcdo do politécnico, a SEDUC-RS publicou em 2011 um texto
descrevendo os passos democraticos dos debates nas Conferéncias Regionais. Contudo,
chama atencdo na resposta da pergunta elaborada pela propria SEDUC-RS. Se néo é

uma proposta autoritaria, por que as etapas das conferéncias néo sao deliberativas?

N&o é autoritario porque a proposta nao esta pronta. Ela sera formatada, discutida
e aperfeigoada na pratica de cada escola durante o ano de 2012. As etapas nao
tém carater deliberativo e ndo ha encaminhamento de votagdes, pois todas as
contribuicbes e sugestdes serdo acolhidas, sistematizadas e discutidas na etapa
estadual prevista para dezembro de 2011, possibilitando assim que as
contribuicbes resultem na construcdo de um documento que expresse O
protagonismo da comunidade escolar. As etapas da conferéncia sao espagos de
carater propositivo para contribuicbes e aprofundamentos, coerentes com o
Documento-Base, as Diretrizes Curriculares Nacionais e a LDB. Tudo esta para
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ser feito. O ano de 2012 sera um rico periodo e, nossas escolas, um privilegiado
espaco para, coletivamente, construirmos o caminho na caminhada, com
tensionamentos, duvidas, problematizagdes, debates e muitos avangos que
garantam a universalizagéo do ensino médio agora, também, um direito basico da
cidadania. (SEDUC-RS, 2011).

A proposta pedagogica do Politécnico RS expressa uma base tedrica
fundamentalmente critica, de vertente gramsciana e pressupostos marxistas, destacando
o trabalho como principio educativo. Valoriza o dialogo e a compreensao tedrica critica
para o melhor entendimento das concepgdes demandadas nesta nova configuragdo do
homem em relagdo ao trabalho na contemporaneidade. Portanto, para compreender as
novas configuragdes seria necessario tempo adequado para poder articular um novo fazer
pedagogico para desconstruir o velho modelo de ensino médio. Na reflexdo sobre o tema,
Ferreira (2008, p.177), discorre que a gestdo de um projeto educacional:

Constitui-se em soma de processos, e, se sabe, no cotidiano, esses processos
sdo conectados e tém nos sujeitos os protagonistas dos rumos da escola. Vale
dizer, o pedagodgico é a dindmica da escola, da educacgdo, por isso mesmo, é

resultante da colaboragao de todos, nos diversos espagos e tempos do ambiente e
da convivéncia escolar. (FERREIRA, 2008, p.177)

Nesse sentido, a colaboragdo de todos podera ser a esséncia central para o bom
desenvolvimento de um curriculo escolar. Conforme relatos dos coletivos de gestores, a
pressa na implementacdo da proposta do politécnico, foi também responsavel pelas
incompreensdes e descontentamentos. Ao acelerar a implantagao, correu-se o risco da
nao compreensado da centralidade das Diretrizes Curriculares: a Cultura, a Ciéncia, a
Tecnologia e o Trabalho como principio educativo. Ao nao compreender a base
epistemoldgica do referencial gramsciano, ndo se consegue superar o tradicional modelo
educacional do ensino médio, reducionista e organizado por uma proposta curricular
disciplinar e ndo conseguindo dialogar entre as areas de conhecimento. Para tal agéao,
Ferreira (2008, p. 188) destaca:

Acredito na possibilidade de os professores reconstituirem seu lugar social como
profissionais, inseridos em sua comunidade politica e socialmente organizada,
imersos em movimentos mais ampliados, nos quais evidenciam-se politicas
publicas, as quais reverberam nas acdes pedagogicas. Por isto, refletir sobre os
aspectos pedagodgicos na escola, para mim, implica tais inter-relacées e tem como
possibilidade de revitalizar socialmente o trabalho dos professores, trabalho que é
a produgdo da aula, este evento pedagdgico, por exceléncia. (FERREIRA, 2008,
p.188)

A aceleragdo da implantacdo da proposta ndo garantiu as condigbes para a

reconstrugao do seu lugar social enquanto professores e, menos ainda, a reconstrugéo do
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processo curricular, da integragdo das areas, da avaliagdo emancipatdria e os projetos de

pesquisa. Segundo o coletivo de gestores da escola A:

Depois da pressdo a coordenadoria e o Conselho Estadual de Educagao
liberaram mais verbas para realizar a formagao dos professores para entender
como se trabalharia no Ensino Médio Politécnico. O primeiro ano foi muito

dificil, pois ndo tinhamos parametros de como trabalhar. (CGE-A, 2016).

O coletivo de gestores da escola B, também descreve:

A resisténcia maior para compreender e pedir apoio se deu no primeiro ano.
Para buscar apoiar a coordenagédo pedagogica e os professores, recorremos a
instituicbes de ensino superior para realizarmos formacbées de como
deveriamos trabalhar a: avaliagdo emancipatoria, seminario integrado, a
interdisciplinaridade e o0s projetos de pesquisa. Foi um ano bastante

estressante, era muita informacgéo e capacitacées. (CGE-B, 2016).

Outro ponto de destaque e comum trazido pelos coletivos de gestores escolares

das instituicbes A e B é a:

Resisténcia de o professor trabalhar com o novo, desconstruir suas praticas. As
vezes o professor deseja receitas prontas e ja testadas. Mas o politécnico era
novo para todo o Estado e ndo existiam receitas prontas. (CGE-A, 2016, CGE-
B, 2016).

Conforme relato dos gestores da escola A,

O politécnico deu a liberdade aos professores trabalharem de forma autbnoma
em sala de aula, mas isso resultou em muitos docentes permanecerem com

seus antigos esquemas de aula. (CGE-A, 2016).

Para o coletivo de gestores da escola B,

Os professores ficaram com medo dos projetos interdisciplinares, pois iriam
expor a forma de como trabalham em sala de aula; trabalhar de forma

interdisciplinar é discutir e dialogar com outros colegas. (CGE-B, 2016).
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Em uma proposta de tamanha amplitude seria natural encontrar pessoas com
posicoes favoraveis, contrarias e indiferentes a mudanca do Ensino Médio em todo o RS.
Nas duas instituicdes pesquisadas, a hipétese se confirmou. Os coletivos de gestores das
duas instituicdes relatam que encontraram barreiras com a implantacdo do politécnico. O

coletivo de gestores da escola A aponta que:

O primeiro ano foi bastante dificil, pois muitos professores contrarios a proposta
relatavam que a educagdo politecnica era um projeto politico de um

determinado partido e ndo uma proposta educacional. (CGE-A, 2016).

O partido em questéo era o Partido dos Trabalhadores — PT, do entdo governador
que implementou o projeto via Secretaria da Educagdo do Rio Grande do Sul, com o
apoio das 30 coordenadorias regionais, sob responsabilidade direta do governo do

Estado. Na figura 7, se observa a distribuicdo das coordenadorias em todo o RS.
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Fonte: (SEDUC-RS, 2016).

Conforme Fritsch (2015),

Para a implantagao da proposta do Ensino Médio Politécnico, houve apenas uma
formagéo que contemplou trés membros das equipes diretivas de cada escola no
inicio do ano letivo de 2012, ou seja, concomitante com o inicio das aulas. Foi um
tempo dificil em que foi preciso parar para entender e se apropriar do novo
regimento, planejar o trabalho para os alunos e, por fim, iniciar o trabalho. Houve
muitas duvidas e incertezas, trazendo como consequéncia mais grave a incidéncia
de erros. Os relatos revelaram que, tanto professores quanto alunos sentiam-se
inseguros quanto a sistematizacdo do novo EM, com sentimento de estarem
sendo cobaias de uma proposta de governo. (FRITSCH, 2015, p.11).
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E notdério o (des)encontro na implementacdo da proposta do Ensino Médio
Politécnico nas duas instituicbes de ensino. Trata-se da contradicdo aqui tomada como
base de uma metodologia dialética (CURY, 1978). Vista como fator potencial de
transformacao da sociedade, a contradicdo é parte de um movimento historico dialético
que, se negado, pode levar a uma falsa concepcado da educacgao: educagao linear e

mecanica.

Existe, entdo, uma relacao dialética da contradicdo que esta presente na totalidade
do processo socio histérico, na tensao entre processos de praticas locais € o ambiente
econdmico-politico e ideoldgico presente nas diversas instancias da sociedade (incluindo
o mercado) e o governo (Estado). Em outras palavras, as tensdes advindas das
contradicoes existentes na propria sociedade, e que fazem parte do arcaboucgo historico
de cada professor participante da pesquisa, sao fundamentais para a compreensio da
relagdo da educacgao politécnica e dos (des)encontros relacionados a sua visdo de

conjunto da proposta.

Os agentes pedagogicos, “os professores”, reproduzem valores, métodos e
praticas, mas sempre alertando os sujeitos da sua compreensdo de mundo e criando
consciéncias das suas realidades sociais (CURY, 1978). A compreensao e a concepgao
de mundo se expressa através de praticas escolares denominadas por rituais
pedagogicos. Assim, a acdo pedagogica conflita com o sistema capitalista, “O qual
procura um instrumento de persuaséao, de dissimilagdo em forma de instrucdo educativa.
Busca-se um saber pratico, um falso saber, limitado, mercadoria de uma escola que prevé
as necessidades do mercado” (CURY, 1978, p. 83). Nesse contexto, por meio da
categoria totalidade, procura-se atingir uma compreensdo do real, visdo dialética dos
processos particulares, a fim de se obter uma sintese explicativa que articule o particular

e 0 universal.

Atualmente, a partir da posi¢cao dos participantes da pesquisa, as duas instituicdes
sao favoraveis a proposta do Ensino Médio Politécnico no RS. Depois de vivenciarem de
forma acelerada sua implantagdo, as escolas percebem a educacdo politécnica mais
provocativa, pois procura contextualizar as realidades histéricas e seus processos de

transformacao. Por tudo isso, segundo os coletivos de gestores, a educagao politécnica
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desafia o professor e o aluno, tirando-os da zona de conforto, pois os projetos no

Seminario Integrado demandam uma integragao entre as areas de conhecimento.

Apesar das dificuldades vivenciadas na implantagcdo do Ensino Médio Politécnico
no RS, percebe-se nas escolas uma tentativa de apropriarem-se do projeto politécnico,
procurando adaptar a proposta pedagdgica sugerida pela SEDUC-RS as suas realidades,
e desafiando-se a enfrentar constantes duvidas que a atual proposta ainda suscita nos
coletivos de professores e gestores. Nesse processo, vale ainda destacar que a educagao
politécnica se distingue pela tentativa de uma nova concepg¢ao de mundo e na proposigao

central de emancipar a classe trabalhadora.

A emancipagao, na filosofia e ideias de Freire, retoma a etimologia do termo
emancipagao, no sentido literal “soltar a mao de”. Emancipagao significa o processo de
deixar o outro ou deixar-se a si mesmo caminhar de forma autbnoma, como nao-
oprimido(a). Ora, na Pedagogia do Oprimido (2005), Freire defende que um papel
fundamental da educacao seria o de contribuir para que o individuo liberte-se tanto do
opressor que limita externamente a sua liberdade, como do opressor internalizado, que
cerceia o movimento desse individuo em direcdo a sua autolibertagdo. Ao conquistar a
emancipagao, o homem estaria mais proximo da satisfagdo do seu desejo de Ser-Mais e
teria, assim, de volta a humanidade da qual estaria privado sob o jugo da opresséao
(FREIRE, 2005). Para o autor, a emancipacéo e a liberdade seriam alcancadas a partir da
conscientizacdo sobre a relagdo de opressao vivida em um contexto de lutas entre
diferentes classes sociais, que possuem ou que sao privadas de bens materiais (FREIRE,
2005).

Thiollent (2006) discorre que uma agao educacional com propdsito emancipatério é
um desafio as leis de reprodugao social, gerando transformacdes sociais a partir do fato
de as camadas desfavorecidas terem acesso a educagdo, ndo apenas acesso ao vigente
conhecimento elitizado, mas, sobretudo, condi¢cao de construir conhecimentos novos, em
termos de conteudos, formas e usos. A Emancipacgao social implica em formarmos para a
autonomia que nao se restrinja ao nivel individual, mas que exija democratizacdo da
construgcdo do conhecimento, visdo das dimensdes econdmicas, sociais, politicas,

culturais e espirituais, com vistas a superar desigualdades e processos de excluséo.

142



Partindo dessas assertivas, apresento as respostas para os objetivos elencados no
inicio desta tese e a analise dos (des)encontros no processo de implantagcdo da proposta
do Ensino Médio Politécnico no Rio Grande do Sul. (2011-2014).

No desenvolvimento da pesquisa, verifiquei que o conceito de politecnia e a
esséncia epistemoldgica de seu referencial nao foi claramente compreendido por grande
parte dos coletivos de professores e gestores. Isso, de certa forma, limitou o
desenvolvimento da proposta pedagdgica da politica em processo de implantagdo nas

escolas gauchas.

A compreensdao e a articulagdo pedagogica do Seminario Integrado foram
comprometidas na qualidade do seu potencial, pois a integracédo interdisciplinar nao
ocorreu com a fluidez desejada pela proposta do novo curriculo. Nesse processo, as
praticas emancipadoras de trabalho incluiram temas socioambientais e, de maneira fragil,

os temas de Economia Solidaria foram desenvolvidos com os coletivos de alunos.

No que tange a avaliagédo emancipatoria, o projeto previa abandonar a inadequada
avaliagdo autoritaria, funcdo meramente controladora e classificatoria. Contudo, a
dificuldade da avaliagdo emancipatéria ainda € bastante acentuada no coletivo de
professores. Desse modo, percebi que as proposi¢cdes pedagogicas da SEDUC-RS nao
foram totalmente incorporadas no curriculo do politécnico nas duas instituicbes

pesquisadas.

Portanto, a viabilizacdo da proposta do Ensino Médio Politécnico poderia tornar-se
possivel desde que se possibilitassem as condigdes materiais, ético-politicas e a clareza
dos fundamentos teoricos, pelos coletivos de gestores e professores na relagdo com a
operacionalizagdo da proposta. llustro no quadro cinco uma produgao e percepcao de

uma educacado hegeménica e a educacgao politécnica de viés contra-hegemonico.
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Quadro 5: Principios de uma educacéao

hegemonica e contra-hegemonica

EDUCAGAO HEGEMONICA

EDUCAGAO CONTRA-HEGEMONICA

Educacdo para a logica do mercado,

instrucdo para o “competir’, puramente
técnica. Educacdo das habilidades e
competéncias.

Educagcdo e trabalho como principio

educativo. Conforme descrito por Gramsci,

todos os homens sdo intelectuais.

Educagao que vislumbre a humanizagao.

Educacao fragmentada e disciplinar.

Educacgao transdisciplinar para a

compreensao do todo, do micro para o

macro espacgo; e desse para o micro.

Educacédo para a inclusdo no mercado —

adaptacao ao que este oferece.

Educacao inclusiva e critica que oportuniza
a formacdo para a autonomia e a

emancipagao dos seus sujeitos.

Fonte: o proprio autor.

Dessa forma, no embate contra hegeménico frente as perspectivas produtivistas e

fragmentadas do modelo educacional vigente

, haveria a possibilidade de contribuir para a

emancipagao social da juventude. Nesse aspecto, a construgdo da hegemonia civil para a

transformacao da sociedade poderia ser a

Icangcada pela reforma intelectual e moral

(GRAMSCI, 2001). Acredito, pois, que a construgdo de uma nova hegemonia se dara pelo

processo de elevagao cultural das massas populares, especificamente, o jovem do Ensino

Médio Politécnico no Rio Grande do Sul. Nesse sentido, elucido no quadro seis encontros

e desencontros descobertos no decorrer do projeto, de acordo com a pesquisa realizada.

Quadro 6: Encontros e (des)encontros

ENCONTROS

(DES)ENCONTROS

Espirito solidario do coletivo de professores
em procurar aprender e desafiar-se no
projeto Politécnico depois do periodo da

resisténcia inicial no primeiro ano.

O periodo de tempo insuficiente para a
preparagao de gestores e professores. A
indicagdo unanime foi de que deveria ter
havido mais tempo para formagdes no
decorrer do ano de 2012 e iniciar a
implementagdo do Projeto Politécnico em

2013.

O coletivo de professores mostrou-se unido
nas reivindicagbes por melhores condi¢des

de trabalho e pelo fim do parcelamento de

Qualidade da educagcdo versus a nao

valorizagao profissional dos professores.
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salario protagonizando pelo Governador Ivo

Sartori.

Apesar dos limites, muitos professores e
também gestores apostaram na proposta do
ensino médio politécnico e estimularam os
estudantes a realizagcdo de pesquisas que

repercutiram em toda a comunidade escolar.

Ampliagédo da carga horaria e a falta de
professores. N&o basta criar e
desenvolver um novo projeto educacional
no contexto da producdo de texto. E
necessario existir articulacéo,
infraestrutura e mais carga horaria aos
coletivos de professores e gestores na
condugcao do Politécnico no contexto da

pratica pedagodgica.

Mesmo na dificuldade e na fragilidade o
coletivo de professores buscou auxiliar os
alunos nas atividades do Seminario
Integrado, reduzindo minimamente o impacto

da falta nos projetos interdisciplinares.

A articulagdo / dialogo entre as areas do
conhecimento  versus fragilidade do
Seminario Integrado. A  verdadeira
educagao politécnica se propde a
superacdo da educagdo com O Vviés
empresarial e na fragmentacdo das
disciplinas. Ainda é bastante fragil o

dialogo interdisciplinar entre as disciplinas

Disponibilidade para o dialogo com abertura

para o0 novo

Disputas de poder versus entendimento

do referencial tedrico da proposta.

Mesmo nao compreendendo com clareza a
esséncia da avaliagdo emancipatéria, os
coletivos de professores esforcaram-se
avaliar os alunos para além da mera nota da

prova.

O (nédo) entendimento da avaliagédo

emancipatoria.

Atualmente as duas instituicdes sao
favoraveis ao Ensino Médio Politécnico, uma
vez que 0 mesmo proporciona mais liberdade
no desenvolvimento dos projetos

interdisciplinares.

A descontinuidade da politica geradora de
uma pratica localizada, fragmentaria —
contradicdo de uma proposta de Ensino
Médio Politécnico em um  Estado

capitalista.

Fonte: O préprio autor.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Em sintonia com o caminho metodologico participativo que orientou o estudo
proposto nesta tese, no que tange aos dados empiricos averiguados, os conhecimentos
produzidos sao frutos das partilhas ocorridas ao longo da “peregrinada” realizada com os
participantes. Destaco a ideia de peregrino que relaciono a um modo de ser que deseja
mudancgas e, portanto, sabe valorizar o percurso a ser percorrido até cumprir 0s objetivos
do projeto na longa e sinuosa jornada. Como tal, o percurso educacional da grandeza e
magnitude da implementagdo do Ensino Médio Politécnico no RS é sinuoso, pois se trata
de um projeto que procura criar uma nova identidade. Tenta reverter os altos indices de
evasao e busca desenvolver no coletivo de alunos o desejo da construgdo de projetos
pessoais e coletivos, que garantam uma insergdo social emancipada no mundo do

trabalho.

No presente estudo busquei trazer elementos importantes para serem
considerados e aprimorados para a melhor compreensao da dimensao pedagogica do
projeto politécnico gaucho, entre os quais estiveram presentes na relagdo estabelecida
com as escolas no decorrer do processo de pesquisa: a busca de mais articulacéo e
aproximagcdo com instituicbes educacionais de ensino superior (Unisinos, Feevale,
FACCAT, IENH); momentos formativos com essas instituicbes que possuem cursos na
area da educacdo, com otimos conceitos perante o MEC e que tém favorecido o
fortalecimento educacional regional; a implementacdo de uma politica da pesquisa
participante entre os coletivos; a aplicagdo de uma pesquisa de acompanhamento do
egresso, verificando se ele conseguiu ingressar no mundo do trabalho ou no ensino
superior; e, por fim, a intensificacdo das formagdes continuadas do coletivo de
professores e coletivo de gestores, possibilitando a integragcédo entre as escolas estaduais
em seminarios e a socializacdo de experiéncias de sucesso das diferentes escolas da
Rede Estadual do RS.

Percebo que o projeto do Ensino Meédio Politécnico, apesar dos seus
(des)encontros na compreensao e pratica, € uma realidade no Estado do Rio Grande do
Sul; e, por isso, necessita de continuo esforco para a sua concretizagdo, por meio da
reflexdo sobre as experiéncias, além de uma formagao continuada envolvendo toda a

comunidade escolar em cada local. Outras pesquisas poderao acompanhar e contribuir



num processo aprofundado de avaliacido sobre a experiéncia em questdo, colocada em
risco pela “reforma do Ensino Médio”, anunciada pelo atual governo de Michel Temer logo

apos o impedimento da Presidenta Dilma Rousseff.

Entre as manifestagdes dos (des)encontros encontrados na caminhada participante
da produgao desta tese, a partir da analise interpretativa sobre o material empirico e
documental-bibliografico relacionado ao tema em foco, passo agora a dar énfase ao que
considero o foco principal da pesquisa. Nesse percurso, trago também indicativos ou
sugestdes que podem ser valorizadas pelos sujeitos das duas escolas, bem como para as
demais que se encontrarem em condi¢des similares. A finalidade € contribuir com um
processo de avaliacdo e maior apropriacao da proposta com a intengcdo de contribuir com

a continuidade do Ensino Médio Politécnico.

1° (Des)encontro: o periodo de tempo insuficiente para a preparagao de gestores e
professores. A indicacdo unanime foi de que deveria ter havido mais tempo para
formacgdes no decorrer do ano de 2012 e iniciar a implementacao do Projeto Politécnico
em 2013. Aqui entra em questdo a desaceleracdo do tempo para melhor oportunizar o
incremento da aprendizagem coletiva e transformadora da juventude, pois a agéo politica,
acao social e acao intelectual da sociedade, sonhada por Gramsci, podera ser mais
entendida, possibilitando o surgimento da intelectualidade orgénica da juventude no
Ensino Médio Politécnico. O desafio de romper com as superestruturas impositivas da
sociedade exige um tempo sem a pressa da implementacdo do projeto, para que a
interdisciplinaridade tdo central no politécnico possa ocorrer, de fato, entre a maioria dos
componentes curriculares, por meio do didlogo integrador para a apropriagdo do
conhecimento do coletivo de alunos. Entender o tempo presente, desacelerar para melhor
compreender o caminho a ser percorrido podera contribuir para redimensionar os
alcances do projeto politécnico. Desta forma, os projetos de pesquisa desenvolvidos no
Seminario Integrado fardo sentido para todos os alunos e n&o apenas ao grupo que
desenvolveu a pesquisa no decorrer do semestre. O conhecimento nao deve ficar restrito

aos seus participantes, mas sim para toda a comunidade escolar.

2° (Des)encontro: qualidade da educagdo x valorizagdo profissional dos
professores. Percebi que a qualidade educacional da proposta do politécnico tenha
desafiado os alunos na busca pela pesquisa, pois houve relatos significativos,

engajamentos dos coletivos nas produgdes de pesquisa socioambientais. Entretanto, a
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valorizagao profissional do professor € distanciada com o n&do pagamento do piso nacional
dos professores e, no governo subsequente, o parcelamento recorrente dos salarios dos

servidores publicos estaduais.

3° (Des)encontro: ampliagdo da carga horaria e a falta de professores. Nao basta
criar e desenvolver um novo projeto educacional no contexto da produgdo de texto. E
necessario existir articulacdo, infraestrutura e mais carga horaria aos coletivos de

professores e gestores na condugao do Politécnico no contexto da pratica pedagdgica.

4° (Des)encontro: a articulacédo / didlogo entre as areas do conhecimento x
fragilidade do Seminario Integrado. A verdadeira educagdo politécnica se propde a
superacao da educagao com o viés empresarial e na fragmentagao das disciplinas. Ainda
€ bastante fragil o dialogo interdisciplinar entre as disciplinas a partir das areas do
conhecimento: Ciéncias Humanas, Ciéncias da Natureza, Linguagens, além de
Matematica e suas tecnologias. A politecnia prevé a troca de ideias nos projetos do
Seminario Integrado, resultando em constantes trocas e narrativas de construgdo do
amanha, olhares dos jovens por uma educacao politécnica contra hegemoénica. O projeto
politécnico pode se inseri como bandeira alternativa, emancipadora para a realidade da
populacdo trabalhadora, no qual o curriculo seja pensado dentro da concepgao de
totalidade, na interligagao entre as partes e todo na construgao dos projetos no Seminario

Integrado, promovendo a interdisciplinaridade nas diversas atividades escolares.

5° (Des)encontro: disputas de poder x entendimento do referencial tedrico da
proposta. Considero ainda que o coletivo de professores e gestores precisa se apropriar e
conhecer com mais profundidade o referencial tedérico que orienta a proposta do
politécnico, pois esse aprofundamento daria a consisténcia para a construgao do
conhecimento do coletivo dos alunos na perspectiva emancipatoria. Deste modo,
proporcionaria mais clareza dos temas da economia solidaria, cooperagéo e autogestao,
abrindo para outras possibilidades de (re)criagdo de trabalho, que ndo somente o
oferecido pelo mercado capitalista. A politecnia, entdo, se coloca como projeto opositor ao
sistema de producdo capitalista. Pode nutrir e estimular o jovem para a cooperagao,
fortalecendo o coletivo comunitario, desenvolvendo capacidades intelectuais e saberes
transversais como alternativa ao motor da produtividade capitalista. Logo, a sala de aula

no ensino politécnico podera preponderantemente romper com a pedagogia de mercado,

148



na medida em que trabalha para o aluno conseguir seu espaco no mundo trabalho,

articulando aprendizados da sala de aula com sua possivel inser¢gdo no mesmo.

Nesse processo de educacgado do jovem, o esfor¢o individual ndo podera ser mais
importante que o esfor¢co coletivo. Pois, o mercado introduz e se alimenta dessa
polarizacao, do individual em relagao ao coletivo, com tendéncia a reforgar a competigao
nas relagcbes de trabalho. A escola politécnica podera ser a chave para o resgate da
cooperagao e apontar outros caminhos com vistas a autonomia, liberdade e o resgate do
bem coletivo. O conhecimento do referencial teérico alerta para o rompimento da
obediéncia educacional ao mercado de trabalho. O problema é o desconhecimento
desses saberes. Assim, ndo se trabalha visando a formacgao politécnica e sim a educacgao
polivalente flexivel. Conhecimento ampliado, porém bastante fragmentado; formacéao esta
atraente ao sistema de producgéo capitalista. Hoje o mercado de trabalho necessita um
profissional com "polivaléncia flexivel, capaz de extrapolar as tarefas prescritas".
(CHIARIELLO; EID, 2011). A polivaléncia estaria ligada, portanto, ao conceito de

funcionabilidade, da maquinaria industrial, a simplificacéo das tarefas. (FRIGOTTO, 1991)

6° (Des)encontro: o (ndo) entendimento da avaliagdo emancipatéria. A falta de
compreensao da tradicional avaliagao para a nova proposta de avaliacdo emancipatoria
fragilizou a operacionalizagao da proposta pelos dois primeiros anos (2011 e 2012). Para
que essa possa se viabilizar, € condigao basica a compreensao tedrica dos fundamentos
da avaliagcdo emancipatéria por parte dos coletivos de gestores e professores;
compreensao de que a operacionalizagdo da proposta pressupbe o embate contra
hegemdnico as perspectivas produtivistas, fragmentadas e dualistas do modelo
educacional hegeménico. A partir desse entendimento, os envolvidos na avaliagao
emancipatoéria poderiam tornar-se agentes de transformacao, pois, desta forma, preparar-
se-iam para questionar os mecanismos de dominagao presentes no atual modelo de

sociedade.

7° (Des)encontro: a contradicdo da pratica em uma proposta de Ensino Médio
Politécnico em um Estado capitalista. O governo do estado do Rio Grande do Sul ousou
na proposi¢cdo do politécnico, afirmando que a educagdo formaria a consciéncia critica
dos estudantes, ajudando-os a responder, na pratica e no futuro, as respostas
contraditérias as questdes cotidianas, especialmente, da classe trabalhadora que estuda

no ensino publico rio-grandense. Seria, também, a escola o ponto de partida para uma
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conscientizacdo da massa dos coletivos de professores, gestores e alunos, capazes de
romper com a ideologia dominante. Isso vem demonstrar o carater contraditorio da
educacgao politécnica, ao propor o rompimento, quando, na verdade, a escola deveria ser

mediadora da perpetuacao das diferengas sociais e das desigualdades de classe.

A partir do processo realizado, concluo que ha uma intima relagao entre a pesquisa
participante realizada nas duas escolas e o desejo utdpico de aprender a aprender nos
processos de pesquisa onde os coletivos refletem sobre a agcdo e sua pratica social na
comunidade. Firmamos lagos sociais que alicercam o vinculo para além dos resultados da
pesquisa realizada. Somos todos aprendentes, pois hoje entendo e posso contar com
todos envolvidos. “Juntos somos mais solidarios” e o lago humano seguira firme para o

fortalecimento dos coletivos.

A comunidade, destacada aqui por Bauman (2003, p. 7), nos remete sempre a
algo bom, lugar calido, aconchegante “como um teto sob o qual nos abrigamos da chuva
pesada, como uma lareira diante da qual esquentamos as maos num dia gelado”. O
desejo utdpico de continuar acreditando no Projeto Politécnico no RS é evidenciado na
energia do coletivo de professores e coletivo de gestores, pois acreditam que o projeto
pode ser um alicerce da emancipagdo social da juventude. Esse desejo mobilizador
podera criar condicbes para aprendizagens coletivas, desde que se compreenda a
necessidade de destinar tempo para a realizagao do processo de trabalho de gestores e

professores de modo coletivo.

A possibilidade de compreender e proporcionar mudangas significativas no Ensino
Médio Politécnico passara pelo entendimento, conhecimento da proposta pedagdgica e
envolvimento dos sujeitos. Isso passa a ser o meio e a proximidade das ideias e de sua
préopria pratica. Para Gramsci (1975), o meio é educador e como tal deve também ser
educado. Portanto, o coletivo de professores precisa conhecer o contexto social e cultural
do coletivo de alunos, pois isso facilitara na condugdo dos projetos no seminario
integrado, bem como do fazer pedagdgico em sala aula. Freire (2002) destaca que a acao
pedagdgica comecga pelo meio que envolve o educando: “antes de aprender a dizer a
palavra € fundamental que o oprimido saiba ler o mundo” (FREIRE, 2005, p. 24). O meio
oferece ao coletivo de professores e coletivo de gestores os elementos sécio pedagdgicos
necessarios para uma formacgao integral, valorizando os pilares da politecnia: trabalho

como principio educativo, cultura, ciéncia e tecnologias.
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Outro fator estratégico para a compreenséo e condugao da dimensao pedagdgica
da proposta do politécnico no RS é articular a escola e a vida por meio de um eixo
integrador entre os circulos de cultura e vida dos coletivos de professores, gestores e
alunos. Tal articulacao se constituiria em um elemento importante para a compreensao da
pratica pedagogica de modo que escola e vida ndo se separassem. Se aprendessem
inseridos em seu contexto histérico cultural, o coletivo de alunos construiria consciéncia
politica, ajudando-os a se livrarem da opressdo do sistema de produgado capitalista,

sistema que influencia a juventude a se apegar aos bens de consumo.

A compreensdo da “desaceleracao” da implementagcao da proposta, a unido das
forgas das instituicdes de ensino superior da regido e o conhecimento e aprofundamento
do referencial tedrico da proposta por parte do coletivo de gestores e professores,
proporcionaria maior compreensao da politecnia e 0 seu papel na educacdo para a
liberdade e a formagdao de consciéncia. A educacdo para a liberdade deve dar a
capacidade ao coletivo de alunos de ser “capaz de pensar, de governar e de controlar
aqueles que governam”. Assim, a escola poderia contribuir ndo somente para “formar o
cidadao, mas também o cidaddo com condi¢des politicas de governar’. (GRAMSCI, 1975,
p. 487).

Dessa forma, o coletivo de alunos nédo aderiria aos valores, as ideologias e aos
interesses do opressor, o0 que lhes permitiria serem livres e ampliar os processos de
emancipacgao social. Freire reforca que o homem né&o se libertara sozinho, por isso a
educacgao possui a natureza e o carater comunitario e coletivo capaz de contribuir para

um novo modelo de sociedade.

Assim, o educador precisa levar em conta o contexto social e cultural dos
educandos, mas também €& importante que o meio se abra para a contribuicdo do
educador. Isso o leva a valorizar o saber popular, pois 0 educador, como intelectual,
‘compreende, sabe e sente”, enquanto o homem “simples das massas” segue o caminho
inverso: “sente, compreende e sabe”. Isso quer dizer que o educador sabe, mas nem
sempre compreende e muito menos sente, na medida em que o homem simples sente,

mas nem sempre compreende e sabe (GRAMSCI, 1989, p. 139).

Fica, portanto, a inquietacdo frente as incongruéncias, contradi¢des,

questionamentos e duvidas pedagdgicas do melhor caminho para a emancipagao social
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da juventude. Manifesto meus questionamentos e descrevo os (des)encontros ou
contradicbes no processo de implantacdo do projeto politécnico no RS. Acredito na
esséncia da politecnia, pois se trata de uma proposta educacional com perspectivas
interdisciplinares que exigem, necessariamente, a presenga atuante dos coletivos de
gestores, alunos e comunidade comprometida com os interesses de uma educacgao

libertadora, emancipadora da juventude gaucha.

Para tanto, compreender a filosofia da praxis e o seu carater histérico, origem da
luta gramsciana, pode ser o pilar central dos coletivos de professores e gestores na
condugao de uma proposta educacional contra hegemonica, resgatando o passado para
mostrar o significado e a importancia da educacao no processo da formacao critica, social
e politica. Dessa forma, a educagao desempenhara a funcao de inspiradora de uma nova
cultura e de fonte de emancipacao politica para as classes populares da Educacéao
Politécnica no Rio Grande do Sul. Assim, é essencial conhecer o passado e o referencial
tedrico da proposta gramsciana, do contrario a hegemonia da légica do Mercado
Capitalista ira ganhar forca, em um ambiente de politicas neoliberais implementadas por
governos que se instalaram em nivel estadual e federal. A possibilidade de ampliagcao do
Ensino Médio Politécnico esta extremamente ameagada se nao resgatarmos a politecnia

e 0 seu papel de educagao critica e de formagéo de consciéncia dos jovens.

Por fim, a educacéao politécnica necessita ser mais estudada para ser incorporada e
praticada, pois a politecnia € uma proposta educacional inclusiva e focada na reducéo das
desigualdades sociais. Em vista disso, pode oportunizar caminhos de esperanga na
possibilidade de uma sociedade mais justa, na qual as praticas coletivas de cooperagao e
autogestdo possam resistir e contrapor-se a tendéncia reprodutiva das relagbes
capitalistas. A educacgao politécnica pode ser o embrido desta luta, com visdo renovada
para um novo desenvolvimento sustentavel/equitativo, fortalecendo as dimensodes sociais,

ambientais e econbmicas dos coletivos envolvidos.

E necessario, porém, que os gestores governamentais entendam que o tempo
deve ser respeitado, pois um projeto de tal envergadura necessita de entendimento e
apropriacéo processual dos seus principios histérico-filosoficos. O movimento do aprender
no coletivo deve ser de ir e vir, de compreender a parte na relacdo com o todo,
estabelecendo os limites da amplitude dos problemas e contradigdes para a busca de

alternativas para solucionar desvios do projeto. Retomo aqui a ideia da caminhada do
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peregrino que valoriza o percurso e a construgédo de lagos humanos, pois uma caminhada
tdo longa e sinuosa carece de coletivos, caminhando, cooperando e aprendendo “em
comunhdo, midiatizados pelo mundo”, ora apoiando e ora recebendo apoio. Assim, a

insegurancga e as duvidas serdo menos impactantes no decorrer da peregrinada coletiva.

Como educador social de um projeto educacional que assegura a libertacdo e a
emancipagao social da juventude, sigo com meu desejo utdépico, movendo-me no sulear
de Freire e na pedagogia da esperanga (FREIRE, 1992), acreditando na politecnia como
um projeto que valorize o trabalho como principio educativo e que possibilite a juventude
construir suas identidades, trajetérias de vida e, acima de tudo, liberta-los da sociedade
da competicdo. Quando a educacao néo é libertadora, o sonho do oprimido €& virar
opressor. (FREIRE, 2005), pois a classe dominante tentara ampliar sua hegemonia para
além do ambito econémico e politico. (GRAMSCI, 2001).

Esperava-se que as reformas educativas com Ensino Médio Politécnico
resgatassem a finalidade do processo educativo: a escola publica universal, gratuita,
obrigatéria e de tempo integral, com vistas a superar o conteudismo como método
escolar, reforcando a cultura formativa para equilibrar a técnica e o trabalho intelectual,
pois assim a filosofia da praxis poderia crescer. Porém, “E no conflito que ela se liberta,

ou tenta se libertar, de todo elemento ideoldgico unilateral e fanatico". (GRAMSCI, 1977).

Na pesquisa ficou evidente, no entanto, que se trata de processo conflitivo e
contraditorio dentro de um Estado capitalista, 0 que agora se escancara ainda mais com a
medida proviséria do governo Michel Temer, que prevé a reforma do Ensino Médio,
apontando-se para uma diregdo contraria a politecnia. Fica o registro e a possibilidade
desse latente tema para outras pesquisas educacionais, pois a PEC e o congelamento
dos gastos publicos irdo impactar profundamente a educacéao e a classe trabalhadora da
qual Gramsci dedicou sua experiéncia pessoal de luta politica pela organizagéo da cultura

de massa.
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APENDICE A

Momentos de partilha com o coletivo de alunos

Nas formacgdes realizadas por demandas de cursos de extensao relacionados com
o Politécnico na Escola A, foram estudados temas mais amplos, como desenvolvimento,
para possibilitar a compreensido dialética entre a pratica local na relagdo com as

determinag¢des advindas do contexto mais amplo.

Atualmente, percebemos que o desenvolvimento € pautado pela busca
desenfreada pela industrializagcdo, crescimento econémico e investimento em inovacao
tecnologica. Isso tem levado a maioria dos paises do mundo a concentrar seus esforgos
na promogao do crescimento do Produto Interno Bruto (PIB), deixando a qualidade de
vida em segundo plano. Nessa loégica, o desenvolvimento é visto como o meio e o fim do
desenvolvimento. Para ampliar a compreensao em torno desse tema era necessario
discutir com os coletivos de alunos e professores as diferentes experiéncias de

desenvolvimento, ouvir diferentes realidades.

Desse modo, a Instituicdo Evangélica de Novo Hamburgo promoveu a primeira
roda de conversa sob a 6tica de quatro paises: Africa do Sul, Cuba, EUA e Peru. A ideia
central do debate foi oportunizar conhecimento aos jovens das diferentes formas de

organizacgao dos paises e o olhar sobre o desenvolvimento das diferentes nagdes.

Na foto, podemos observar os debatedores da roda de conversa.

Fonte: Assessoria de Comunicagéo IENH
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O debate ocorreu no dia 07 de novembro de 2015 e contou com a presencga do
coletivo de alunos da Escola A, bem como a participagdo do coletivo de professores.
Cuba foi abordada pelo pesquisador, doutorando, Rodolfo Gonzalez Ortega. O aluno
Marcelo Ventorini Maier falou da realidade da Africa do sul. Representando os Estados
Unidos, esteve presente o pesquisador, professor, doutor, Silvio Vasconcelos. Aspectos
do Peru foram compartilhados pelo aluno peruano Thiago de Souza Aranda, académico

de engenharia.™

Aproximar os jovens do Ensino Médio Politécnico dos temas desenvolvimento,
consumo e as questdes historicas da politica social sdo matrizes mediadoras centrais
para oportunizar possibilidades de emancipagao social, pois, para Marx (1985), assumir
seu lugar na histéria é parte integrante do que ele denomina emancipagao politica, em
que cabe a classe trabalhadora se organizar para fortalecer seu poder politico de luta a

contra classe dominante.

Desse modo, a discussdo no seminario proporcionou o entendimento e a clareza
que o desenvolvimento deve ser encarado como um processo complexo de mudancgas e
transformacdes de ordem econdmica, politica, social e cultural, com vistas a

transformacao da realidade e a do mundo em que vivemos.

No que tange ao consumo, Feixa e Pam (2009) dizem que os jovens sdo avidos
consumidores de produtos e servigos da industria cultural global. Isso carece de profunda
reflexdo, uma vez que a vida dos jovens sera marcada ativamente com sua relagao de
consumo e as estruturas dominantes. Os seminarios e as proéprias aulas sdo momentos
oportunos de reflexdo para formacédo da juventude mais consciente e emancipada e

menos refém da industria produtivo mundial.

Buscando apoio em Freire (1997), na Pedagogia da Autonomia, encontramos que a
educacao é uma forma de intervengdo no mundo, quer para a reproducao da ideologia,
quer para o seu desmascaramento, denominada respectivamente como educagao
bancaria e educagdo progressista. Uma pedagogia que defende o encontro de
educador/educando, no qual ambos sdo  concebidos como  sujeitos

aprendentes/ensinantes, tendo em vista o processo de humanizagao, o qual contribui para

'* Roda de conversa de FREIRE, termo cunhado a parir dos circulos de cultura de Freire nos espacos de
Educacgao Poupar, entendida como pratica educativa para a liberdade.
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que o ser humano veja-se na sua real vocagao que é transformar sua realidade e o

mundo.

Na pratica investigativa problematizadora, é possivel refletir que o desenvolvimento
nao pode ser visto como a capacidade de uma populagdo de comprar carros e sim com a
diminuicdo da utilizagdo de carros, uma preocupacao ancorada na desaceleragcdo da
deterioracdo do meio ambiente. No debate realizado, os quatro conferencistas foram
unanimes ao afirmar que “o desenvolvimento € buscar um equilibrio entre os meios de
producao da vida e de distribuicdo de renda, com investimento em saude, educagao, meio
ambiente e um cuidado especial com a juventude”. Obviamente, sempre pensando em

longo prazo, para garantir a sobrevivéncia das geragoes futuras.

Neste contexto da roda de conversa e da potencialidade do seminario integrado, a
postura do educador, conforme Freire (1997, p.63), deve ser que o “ensinar nao se esgota
no tratamento do objeto ou do conteudo, mas se alonga a produgédo das condigbes em
que aprender criticamente é possivel’. Assim posto, afirma-se sob o olhar de Freire (1997)
que o dialogo nao significa simplesmente palavras soltas ao vento, mas pronuncias que,
juntas, fazem parte da conscientizagdo dos homens e das mulheres para a luta pela

libertacao.

Com a intengdo de compreender as mediagbes pedagodgicas do politécnico,
estabeleci relacbes de aprendizado cooperado entre os alunos e professores, buscando
alicercgar os projetos em praticas ja realizadas no entorno. Isso foi possivel de forma mais
permanente com a Escola A, pois se localiza bastante préxima a instituicdo de ensino na
qual trabalho. Foi possivel uma maior aproximagdo e integragdo com a Escola A,
realizando mais momentos de partilha, projetos e temas interessantes que a |IENH
desenvolvia, procurava convidar o coletivo de alunos e o coletivo de professores para
participarem. Esses momentos de roda de conversa e partilha pedagogica serviram para
ampliar a sinergia e a integragcdo social na pesquisa, como também possibilitou a

observagao holistica do grupo e as relagdes de poder entre os coletivos.

Consequentemente, para dar conta e sequéncia dos momentos de partilha, sempre
busquei compreender melhor as diferentes interagdes que os coletivos estabeleciam com

o entorno. Para tanto, realizei outra roda de conversa com o coletivo de alunos e coletivo
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de professores da Escola A no Container LAB™ da Instituicdo Evangélica de Novo
Hamburgo. Foi um encontro de discussdo acerca de projetos socioambientais. A
demanda pelo tema surgiu do coletivo de professores, pois os alunos estavam realizando

pesquisas nessa area no Seminario Integrado.

No registro a seguir, € pode-se ver os alunos e professores em sua visita ao
Container LAB na Unidade Fundagao Evangélica na cidade de Novo Hamburgo — RS. A
visita e a roda de conversa ocorreram no dia 29 de abril de 2016. Na oportunidade,
apresentei as etapas da constru¢do do projeto, sua concepgéo, formato e a forma correta

da utilizacdo de materiais reciclados.

Fonte: Assessoria de Comunicagéo IENH.

Com essa discussao realizada, foi possivel obter informacbdes e reflexdes dos
projetos socioambientais que seriam desenvolvidos no Seminario Integrado. O coletivo de

alunos mostrava-se bastante interessado e com desejo de realizar projetos na instituicao.

Y O Container LAB foi desenvolvido pelos alunos da IENH. A proposta central do projeto é o
reaproveitamento de materiais reciclados com olhar para o fortalecimento das praticas ambientais. O projeto
foi premiado na categoria praticas eco-responsaveis no ano de 2015 - http://goo.gl/CkiOLu.
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APENDICE B

Termo de consentimento livre e esclarecido

BU, ,consinto minha participacdo na pesquisa
intitulada: “(DES)ENCONTROS NO PROCESSO DE IMPLANTACAO DA PROPOSTA DO ENSINO MEDIO
POLITECNICO NO RIO GRANDE DO SUL”, realizada pelo doutorando LEANDRO SIEBEN, do doutorado
em Educacdo da UNISINOS e orientado pela professor Dr. Telmo Adams. O estudo tem como objetivo
verificar como as proposi¢cdes pedagdgicas da SEDUC-RS foram utilizadas na formagao dos jovens do
“novo” politécnico; se o projeto foi articulado para a emancipacgao social do jovem; e se existe integragéo de
campos do saber do Ensino Médio com a formagéo geral e técnica para o mundo do trabalho e como

ocorre.

A coleta de dados ocorrera por meio entrevistas e um questionario semiestruturado com perguntas
abertas, que sera aplicado aos participantes pelo pesquisador. Ao assinar o presente documento declaro
estar ciente de que:

1) caso venha participar da pesquisa, poderei desistir a qualquer momento;

2) fui informado que poderei solicitar esclarecimentos ou informagfes sobre a pesquisa a qualquer
momento, bastando contato com o pesquisador LEANDRO SIEBEN pelo telefone: (51) 99965-4646 ou com
o professor Dr. Telmo Adams, no telefone (51) 3591-1122 ramal 1156.

3) minha participacdo no estudo sera voluntaria;

4) a pesquisa atende a todas as normas do Comité de Etica previstas pela Universidade do Vale do
Rio dos Sinos — UNISINOS;

5) a participagdo no estudo nao acarretara nenhuma despesa a mim ou a minha instituicao;

6) foi-me assegurado que os dados referentes a identificagdo dos participantes do estudo serdo
sigilosos, meu nome sera preservado durante a divulgagao dos resultados, mantendo-me no anonimato;

7) os resultados da pesquisa serdo utilizados para fins académicos ou de publicacao
cientifica;

8) apds a conclusao do estudo, serdo encaminhados aos participantes um resumo contendo seus
principais resultados;

9) as informagdes gravadas por ocasido da realizacdo das entrevistas serdo armazenadas e
destruidas num prazo de cinco anos, apos o término da investigacéo;

10) as fotos com minha participagdo podem ser usadas na produgdo académica da tese.

Eu, , depois de ter esclarecido todas as minhas
duvidas, aceito participar da pesquisa em questéo, assinando este documento em duas copias, ficando uma
em meu poder.

Novo Hamburgo - RS, de , 2015.

Assinatura do entrevistado Assinatura do entrevistador
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APENDICE C - DIARIO DE CAMPO

Relagdao dos momentos de observagao participante

TEMATICA INSTITUICAO DATA RELAGOES COM A PESQUISA PERCEPGAO DO
ABORDADA GRUPO, RELATOS OBSERVAGOES
Reuniao com o] Escola A 13/07/2016 Como se deu a implantagao do
coletivo de gestores politécnico, fases, etapas e
assimilagao dos coletivos na
instituicao, dificuldades,
resisténcias
Palestra para coletivo Palestra sobre a juventude e seu
de alunos do 1° e 2° Escola B projeto de vida.
do Ensino Médio 17/06/2016
Palestra para coletivo Palestra sobre a juventude e seu
de alunos 3° do Ensino Escola B projeto de vida.
Médio 16/06/2016
Palestra para coletivo Palestra para os alunos do
de alunos 3° do Ensino Escola A terceiro ano do ensino médio. Os
Médio 29/04/2016 projetos interdisciplinares e
projeto de vida dos jovens
Reuniao com o] Escola B Entrevista e mediagdo com o
coletivo de alunos 12/04/2016 coletivo de alunos
Escola A 13/04/2016 Entrevista e mediagdo com o
Reuni&o com o] coletivo de alunos
coletivo de alunos
Entrevista e mediagdo com o
Reuniao com o] Escola B 05/04/2016 coletivo de professores
coletivo de professores
Discussdo do andamento do
projeto e proje¢gdes para o inicio | Preocupagdo com o
Reuniao com o] Escola A do ano letivo que inicia na Rede | inicio do ano letivo e
coletivo de professores 26/02/2016 | Estadual no dia 29/02/2016. o parcelamento dos
salarios dos
Aplicacdo do questionario da | professores
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pesquisa ao coletivo de

professores.

A fungdo social do
SER PROFESSOR:

Em que medida a proposta da

O grupo desconhece
o referencial tedrico

Professores motivados
e com desejo de

Preparar para o} Escola B 25/02/2016 | politecnia se relaciona com a | da politecnia, uma mudancgas,
mercado ou emancipar preparagdo para o mercado. A confuséo entre preocupados com as
para a VIDA? politecnia propde romper com a emancipagao e transformagdes
preparagao tecnicista preparar o aluno sociais.
para o mercado
A Juventude, 0s Instituicdo Conhecer as diferentes realidades Na oportunidade a
Paradigmas Globais e | Evangélica de | 07/11/2015 | da globalizagdo, através dos Escola A participou
a Sociedade do Novo aspectos como economia, com um grupo de
Consumo Hamburgo mercado de trabalho, tendéncias, alunos e professores
oportunidades e curiosidades de do debate
cada regido.
Visitagdo e entrevista
com os alunos que Colégio A intersciplinariedade do Bastante relagao das
apresentam trés Luterano Politécnico produzindo pesquisas. pesquisa com projetos
projetos Arthur 24 e 25/09 | Exposicdo dos trabalhos em socioambientais
interdisciplinares  do Konrath Feiras Cientificas.
Politécnico da Escola
A na IX Mostra CLACK
Autorizacao para o]
desenvolvimento do projeto de Percebi bastante
Reuni&o com o] Escola A tese. receptividade e
coletivo de gestores da 22/09/2015 | Assinatura do termo de anuéncia | interesse da direcéo
Escola da instituicdo pelo
desenvolvimento da
pesquisa
Trabalhar com Internet Escola Como relacionar os contetdos do
na sala de aula Estadual 23/07/2015 | politécnico com o mundo digital do
Pasqualini aluno
Em que medida a proposta da
Discussao do Plano educacao profissional do PNE
Nacional de Educagéao SENAI 16/04/2015 | 2014/2024 se relacionada com a
— Meta Educacgao educagao emancipadora.
Profissional Diferente da educagao para o
mercado.
Discussdo do Plano Prefeitura Em que medida a proposta da
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Nacional de Educacéao
no Municipio de Novo
Hamburgo

Municipal —
Secretaria de
Educagao

14/04/2015

politecnia se relaciona com as 20
metas do PNE 2014/2024.

O compromisso do
aluno com os estudos

Escola
Estadual de
Ensino Médio
Jacob Hoff

26/02/2015

Que sentido(s) os jovem buscam
na escola com os estudos

Desinteresse por
parte dos alunos

Alunos trabalhadores,
cansados da jornada
de trabalho.
Professores cansados,
trabalhando o terceiro
turno, uma soma de
fatores. Ambos
buscando motivagéao.

O uso das TIC's nos
processos de ensino e
aprendizagem e suas
potencialidades no
Politécnico

Escola A

26/11/2014

Como relacionar as TIC's nos
planos de trabalho do politécnico

Boa parte de grupo é
bastante receoso ao
utilizar as TIC's em
sala de aula

Professores com
desejo de aplicar o
conhecimento das

TIC’s, mas com algum
receio de usar as
tecnologias
educacionais.

Formar o jovem para a
vida ou para o
mercado de trabalho?

Escola A

24/11/2014

A educacdo politénica articula-se
com a formagéo de um sujeito
histérico politico, uma formacao
contra-hegemonica.

Formar para o
mercado e para a
vida, mas o foco é o
mercado.

Conflito e algum
desconhecimento da
Proposta e os
referenciais tedricos
que embasam o
Ensino Médio
Politécnico. O grupo
mostrou-se
interessado em saber
mais de Economia
Solidaria, Autogestao
e Cooperativo.
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O grupo percebeu a
importancia de adaptar o

Trabalhando Projetos com Escola Adaptar o Desinteresse por plano de estudos e os
o Aluno Trabalhador Estadual 21/10/2014 plano de parte dos alunos projetos aos alunos do
Assuncéo estudos com a noturno, pois séo alunos
necessidade e mais maduros e
interesse dos trabalhadores.
alunos
Escola Professores com receio
Planos de Estudo do Estadual 21/09/2014 Como Preocupacéo de e algum medo, mas
ensino meédio politécnico Assungéao relacionar os como ira ocorrer a motivados com a
conteudos na | interdisciplinaridade proposta.
nova proposta
do politécnico
Professores motivados
Planos de Estudo do 23/09/2014 Como Preocupacéao de com a nova proposta,
ensino médio politécnico Escola A relacionar os como ira ocorrer a porém com dificuldade
conteudos na | interdisciplinaridade | da interdisciplinaridade .
nova proposta
do politécnico
A interdisciplinaridade nos Escola Os seres humanos
projetos da escola: | Estadual de | 26/09/2014 | Aproximacgéao Desinteresse por | produzem conhecimento,
possibilidades com o Ensino dateoriae a parte dos alunos desenvolvem e
mundo empresarial Médio pratica com os conteudos consolidam sua
Jacob Hoff concepgao de mundo
através da escola
A educacao E necessario chamar os
A participagéo dos Escola A deve ser Baixa participagéo pais para a participacéo
pais/comunidade na 20/08/2014 | discutida com dos pais no democratica da escola.
escola a comunidade | processo de ensino | Nao apenas para advertir
escolar da escola os filhos.
O grupo percebeu a
importancia de adaptar o
Trabalhando Projetos com Escola Adaptar o Desinteresse por plano de estudos e os
o Aluno Trabalhador Estadual 18/07/2014 plano de parte dos alunos, projetos aos alunos do
Ararica estudos com a cansago com as noturno, pois sdo alunos

necessidade e
interesse dos
alunos

atividades
propostas pelos
professores

mais maduros e
trabalhadores
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APENDICE D

Roteiro de entrevista em grupo com os coletivos de professores e gestores

NOME:

FUNGAO:

Quantos anos de docéncia: Docéncia na instituigao:

Que conhecimentos julga fundamentais trazidos na implementagao do Politécnico?

Como as proposi¢des pedagogicas da SEDUC-RS (2011) foram utilizadas na formagao
dos jovens do “novo” politécnico? O projeto foi articulado para a emancipagao social do
jovem? Existe integracdo de campos do saber do Ensino Médio com a formacgéo geral e
técnica para o mundo do trabalho e como ocorre?

Que aprendizados do cotidiano do mundo do trabalho sdo associados a formagéao social
do jovem Ensino Médio Politécnico?

Em relagdo ao aprendizado e participagdo dos jovens no Politécnico, que elementos de
mudancga em relagédo ao antigo Ensino Médio pode-se observar?

O que mudou no cotidiano da escola apds a implementagcdo do Politécnico? (Adeséo a
proposta, resisténcia, visdes, reflexdes dos professores, alunos e pais)

O que mudou na pratica pedagogica com a implantagédo do Politécnico?

O Ensino Médio Politécnico conseguiu reverter o alto indice de evasao e reprovagédo com
qualidade social?

Qual € o entendimento sobre a nova proposta de avaliagdo emancipatoria?

Qual é o seu entendimento do conceito de politecnia a partir da compreensao e pratica da
proposta do Ensino Médio Politécnico?

A nova proposta do Ensino Médio Politécnico promoveu o conhecimento da Economia
Solidaria, Autogestédo e o Cooperativismo?

Na sua visdo, de que forma ocorreu a organizagado dos conteudos a partir da realidade
vivida pelos alunos e a regionalidade?
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APENDICE E

Roteiro de entrevista com os coletivos de alunos

NOME:

SERIE:

Quais foram as mudangas mais significativas na nova proposta do ensino meédio
politécnico?

O que esperava aprender com a nova proposta do Ensino Politécnico?

Como se deram os aprendizados sobre o cotidiano do mundo do trabalho e as exigéncias
para o ingresso no mundo do trabalho?

O aprendizado ocorrido sera importante para sua vida pessoal, mercado de trabalho ou
para uma nova visdo de sociedade?

O seminario integrado oportunizou aprofundamento e articulagdo das areas de
conhecimentos e suas tecnologias, com os eixos Cultura, Ciéncia, Tecnologia e Trabalho,
na perspectiva de que a apropriagdo e a construgdo de conhecimento embasam e
promovem a insercao social da cidadania? Caso afirmativo, como ocorreu?

O seminario integrado proporcionou aproximacéo da Economia Solidaria, Cooperativismo
e a Autogestao?
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