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RESUMO

O esforgo analitico em foco na tese é o processdedenvolvimento da estratégia como
pratica, bem como o fendbmeno da lideranca solid@mapartilhada, no contexto da economia
solidaria. Assim, esta tese tem como objetivo e¢aimalisar a estratégia como pratica e a sua
relacdo com a lideranca solidaria compartilhadaemipgnhada entre o0s sujeitos dos
empreendimentos econdmicos solidarios, associadosaeacentral de cooperativas atuante no
campo da reciclagem de residuos solidos urbananétdodo é orientado pela perspectiva
etnografica, objetivando a descricdo densa dossdedietados por meio de 15 entrevistas
semiestruturadas com os coordenadores da cerirdiadios de campo realizados por meio
da observacgéo participante e andlisecdpusdocumental de 27 documentos coletados. O
periodo de realizacdo da pesquisa foi de marco0d8 2 julho de 2015. Os resultados
apontam para um sistema complexo de relacdes satiplicados pelos conflitos internos e
externos ao grupo e que materializam processosuslealpor consensos. Esses processos
acontecem no espaco gerencial da central, permitjne a estratégia como pratica ocorra e
contribua com o desenvolvimento da lideranca sofidéompartilhada, descentralizando as
atividades e projetando o alcance dos resultadesmboeendimento.

Palavras-chave: Economia solidaria. Estratégia como pratica. ladea solidaria
compartilhada. Vinculos sociais.



ABSTRACT

The analytical effort focused on the thesis isghecess of developing strategy as a practice,
as well as the phenomenon of shared solidarityelesfip, in the context of solidarity
economy. Thus, this thesis aims to analyze théegfyaas a practice and its relationship with
shared solidarity leadership developed among thgsts of solidarity economic enterprises
associated to a cooperative center, which actsarfiéld of urban solid waste recycling. The
method is guided by the ethnographic perspectiweing at describing the data collected
through 15 semi-structured interviews with the dowators of the center, 48 field research
journals made through participant observation drel documentary corpus analysis of 27
collected documents. The research period was fraamncM2013 to July 2015. The results
point to a complex system of social relations imeglby the group’s internal and external
conflicts that materialize processes of searchctorsensuses. These processes take place in
the central management space, allowing the strategypractice to occur and contributing to
the development of shared solidarity leadershigedealizing the activities and projecting
the achievement of the results of the enterprise.

Key words: Solidarity economy. Strategy as practice. Sha@diarity leadership. Social
bonds.
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1 INTRODUCAO

Esta tese busca uma apropriacdo tedrica e empivicpie compete a investigacao
sobre a estratégia como pratica adotada por lidasaem cooperativas de catadores de
materiais reciclaveis atuantes na cidade de CanaaRegiao Metropolitana de Porto Alegre,
RS, Brasil. O objeto empirico da investigacdo éECDBERCAN — Central das Cooperativas
de Materiais Reciclaveis de Canoas, a qual é campas 05 cooperativas de reciclagem de

residuos solidos pés-consumo.

O aprofundamento dos conceitos — e das praticasbre dideres, liderados e
lideranca, fenbmeno social de grande importance instituicoes e organizacfes sociais,
instiga a compreender como ocorrem as estratégiae praticas adotadas pelos lideres de
empreendimentos econdmicos solidarios (EES) ncegtimtda economia solidaria. Buscou-
se, durante a realizacdo dessa pesquisa, compremmle essas estratégias potencializam a
dindmica dos empreendimentos atuantes no campecadagem de residuos solidos urbanos

a constituirem mecanismos de cooperacao paraahobompartilhado.

Como base nesta compreensdo, buscou-se a invéstigac analise das
potencialidades que a estratégia como pratica podenover a lideranca solidéria
compartilhada no campo da economia solidaria, bemoca ampliacdo das praticas sociais
destes empreendimentos nos diversos contextos enseuelacionam, desenvolvendo-as.
Para a compreensao tedrica do conceito, Wilsomzaldowski (2004, p. 13) definem que a
estratégia como pratica “[...] procura explicacarendo a diversos recursos tedricos sociais,
como atores estratégicos capazes e instruidositcenste reconstituem um sistema de
praticas estratégicas compartilhadas que eles tarnbasideram como um grupo de recursos
para as atividades do cotidiano para fazer estedtéd estratégia como pratica busca
compreender o processo de se fazer a estratégiagiorda relacdo entre insumos, processos
e resultados da pratica social aplicada ao deseamatto de uma organizacéo

(WHITTINGTON, 2007).

O campo de investigacdo sobre as praticas so@aismtexto do trabalho associado
€ campo feértil para o aprofundamento e o desenwelvio da estratégia como pratica, a partir
das légicas de acao da lideranca solidaria conlipeath e dos vinculos estabelecidos com os

cooperados, sendo essa uma das preocupacdes ds@elgsistematizacdo dos resultados e
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a analise critica poderdo fornecer elementos pat@senvolvimento das liderancas e de
estratégias autogestionarias nos empreendimemog$micos solidarios que se articulam em

redes ou centrais cooperativas.

A COOPERCAN, Central de Cooperativas de Materia@si®aveis de Canoas, € um
empreendimento econémico solidario atuante nadaeaciclagem de residuos pés-consumo,
assessorada pelo Tecnosocial Unilasalle, por maiondubadora de Empreendimentos
Solidarios, um projeto de extensao universitaridCdatro Universitario La Salle — Unilasalle
Canoas. O pesquisador é coordenador da Incubazlolesde 2011 possui uma trajetoria de
assessoria as cooperativas que compdem a Censtal.vihculo permite a aproximagao
necessaria para o aprofundamento das questfesepéri a pesquisa, ressaltando que no
periodo de analise e reflexdo, o estranhamentdisanciamento do objeto foram necessarios

no sentido de desenvolver com criticidade o estudo.

Esta pesquisa pode contribuir na ampliacdo da CGQPRE para além do trabalho
da catacéo, triagem e comercializacao, na buscadés de cooperacgéo para o fortalecimento
da cadeia produtiva da reciclagem, intentando oefimamento dos residuos, a
comercializacdo conjunta, a construcdo de lacosotidariedade, dentre outros objetivos.
Desta maneira, a compreensado das logicas de $etidde e reciprocidade, bem como o
entendimento da dadiva (MAUSS, 2011), se faz coergois pensar em cooperagao para
com o trabalho de recicladores que estdo em unextontle vulnerabilidade socioecondémica
requer um exercicio de trocas simbolicas que pititaib essa integracao entre os individuos

que atuam na perspectiva do trabalho associado fateode geracéo de renda.

Contribuindo com a relevancia desse estudo, Ant(@@37) apresenta que o cerne
da questdo do trabalho é que h&d um processo darigegg@o estrutural, no qual os capitais
globais estdo exigindo também o desmonte da ledslagocial protetora. Neste quadro,
flexibilizar a legislacéo social do trabalho sigeaf aumentar os mecanismos de extracdo do
sobretrabalho, a mais-valia. A partir disso, odthb formal é um privilégio de poucos que se
adaptam as novas regras do mercado capitalista,flexjibilidade de producéo é exigida
pelas empresas. O trabalhador passa a sentir-kédexda sociedade em que vive, estando
alienado a sua atividade ou funcéo, antes alineadaodelo fordista de producéo, vigente até
meados de 1970-1980. Nota-se que o trabalho trberaem tanto uma dimenséo positiva, na
qual este revela os principios da criatividade ehdhilidade, para tornar-se flexivel e
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polivalente, como a dimenséo negativa sofrida petasformacdes ocorridas neste periodo,
desencadeando problemas subjetivos e também esisuta sociedade.

O desemprego é provavelmente o principal fator lgwa a exclusdo social e
econdmica. Os trabalhadores excluidos da econammaaf sdo forcados a ganhar a vida em
ocupacdes precérias ou, ap0s muito tempo sem hmbgdo atingidos pela exclusdo, numa
escala descendente entre inclusdo, inclusdo paee&kclusdo. Desse modo, pode-se dizer
que a excluséo do trabalho € mais ampla e suasagitestdo, provavelmente, excluidas da
maioria das outras redes de interacdo social eidasenuma trajetoria de vulnerabilizacéo
(SINGER, 2000).

Portanto, os EES se apresentam de duas formas iedate a) como uma
possibilidade para os trabalhadores excluidos,redog a cada momento, habilidades como
criatividade, perseveranca e competéncia por pdote trabalhadores na perspectiva de
consolidar alternativas mais justas, solidariagraatraticas no ambito do trabalho; b) como
uma opcéao de trabalho que valoriza a comunhédo anto®mperacéo e formas mais justas de

relacdo sustentavel entre a producdo e o consumo.

A segquir, busca-se a descricdo do objeto de pesgaiproblematizacdo do campo
investigado, bem como a apresentacdo da questidtema® que norteia a pesquisa, seus
objetivos e sua justificativa. Posteriormente, apitulo 4, é descrito o referencial tedrico
sobre economia solidaria e vinculos sociais. Ogpoanteoricos da estratégia como pratica e
da lideranca sédo desenvolvidos no capitulo 5. Cdéstacar que 0s conceitos séo
apresentados e discutidos de forma articulada éragmentada na busca de chaves analiticas
juntamente com conceitos que podem elucidar o cadg@esquisa, tais como dadiva,
solidariedade, reciprocidade, desigualdades, demiteos que contribuem a sustentagéo
tedrica. Apos, € apresentado o método propostapibuto 6, com suas ferramentas analiticas
e a contextualizacdo do campo socioldgico de imesEo, pois como ja defendido por
Bourdieu (2008, p. 15), “ndo podemos capturar &#mais profunda do mundo social a ndo
ser submergindo na particularidade de uma realiéadagirica”. Por fim, no capitulo 7 séo
apresentadas as analises dos dados coletados ymraafinal, se possa iluminar a tese

desenvolvida no ultimo capitulo.



2 O OBJETO DA PESQUISA

Esta pesquisa pretende dar continuidade a Dis8ertde Mestrado em Ciéncias
Sociais defendida em 2009, neste mesmo PrograrRasi&raduacao em Ciéncias Sociais, a
gual versou sobre o estudo das légicas de soldtateeque promovem o desenvolvimento da
lideranca solidaria compartilhada em empreendingedéoeconomia solidaria, em um estudo
multi-casos. Este assunto, contudo, merece sestiggdo em um campo empirico mais
abrangente, visto que compreender as estratégiatudedo das liderancas no contexto de
economia solidaria é significativo para a contiai€l, fortalecimento e desenvolvimento dos

empreendimentos.

O estudo busca ampliar o conceito da lideranca&wdi compartilhada com vistas a
compreensao das estratégias como praticas adgqiattess empreendimentos investigados e
sua rede de cooperacdo, na busca da maneira comdiviguos trabalham as rotinas para
fazer estratégia (WHITTINGTON, 1996), ou seja, atratégia como pratica. O
desenvolvimento da estratégia pode ser entendidmdocuma mistura de acao (animacgao) e
direcéo (orientacao)” (WILSON; JARZABKOWSKI, 200d, 13), uma vez que “a agao e a
animacdo sao partes integrantes do entendimentesttatégia como pratica. Assim, a
estratégia como pratica pode ser considerada conzopuatica social” (SCHOLZ; ROSA,
BORGES, 2014, p. 143), uma vez que 0 processo thzseestratégia implica em interacéo
social entre os sujeitos, orientado para o alcaeceesultados em uma organizagdo. Dessa
forma, as praticas sociais sdo de extrema relewAnona vez ques estratégias adotadas
pelas liderancas e cooperados podem constituimsesultados significativos para o éxito de

uma central de empreendimentos, campo aqui emeestud

Entende-se, potencialmente, que a emergéncia@aich solidaria compartilhada é
que ira (re)distribuir constantemente as respohdaties dentro do grupo, descentralizando o
poder em niveis homogéneos e horizontais. E bemader que esse processo da-se em
patamares diversos, nos diferentes empreendimehiogica aqui buscada para os grupos €
a de gue cada individuo possa ter conhecimentbdjdaales e atitudes necessérias para a
lideranca, colocando-as em pratica, uma vez questaho donos-sdcios-usuarios do
empreendimento. Claro que essa emergéncia € unsibiidade, que vai efetivar-se em

graus muito variaveis, mas a sua presenca € clatarobservavel em alguns momentos.
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Diante do cenério atual em que as organizacbes @ss&ridas, percebe-se que
muitas acdes requerem o desenvolvimento de nowa@scgs organizativas que possam
sustentar as mudancas requeridas pela sociedaengmmanea. Na ciéncia moderna, a ideia
da evolucao cronoldgica sempre esteve present@plmgia com Darwin; na sociologia com
Comte e Durkheim; na psicologia com Freud; na egiicaom Piaget. E como se sociedade e
ser humano evoluissem continuamente de estadostiyosn para estados elaborados,
melhores. Nem sempre isso ocorre desta maneisseen@o € o melhor modelo para analisar
as experiéncias existentes dos modelos organizasio® evolucdo acontece, mas €
frequentemente nao-linear, contraditéria e impiegls(JOVCHELOVITCH, 2008). Essa
compreensao é fundamental para o adequado subsidiabalho autogestionario, como € o
caso das organizacOes coletivas e associativagpapseiem suas bases fundantes no campo

do cooperativismo e da economia solidaria (GAIGER4).

Enfatiza-se a importancia de pesquisas visandarpmreensdo das relagdes sociais
existentes na gestao de organizacOes coletivas,quer, a partir destas relagdes, possa ser
desenvolvida a construcdo da lideranca solidarimpeotiihada (SCHOLZ, 2009). Este
modelo de lideranca dependera do engajamento dwvidod na acdo coletiva do
empreendimento; além de ele poder estar abertogpaegnder novas formas de organizacao
do trabalho — nas praticas operacionais — e naomdedio estratégica efetivada nos

planejamentos a médio e longo prazo.

Nesta dialética mediada por permutas sociais eioglais (BAJOIT, 2006), o
individuo pode passar pelos niveis de abstracdoddesencas de comando e controle,
atingindo niveis desejaveis de lideranca solidésiapartilhada. Todavia, uma reflexao se faz
presente e permeia a pesquisa: sera possivelfidantideres que atuam neste perfil, em uma
central que reune cooperativas de catadores? iitpigeiacdo move o pesquisador na busca
de elucidacdes tedricas e praticas que contribuamm @ desenvolvimento da economia

solidaria.

Certamente considera-se que a lideranca solidangpartilhada sera variavel e nao
homogénea de um individuo ao outro, porém, se acask estiver engajado e disposto a
aprender coletivamente, tende a ser lider solidaampartilhando responsabilidades com os
demais membros da organizacdo coletiva. Salientgugeo perfil da lideranca solidaria
compartilhada vai ao encontro de praticas de “cemdesenvolveria uma forma especial de

conduta humana, se o fizesse com todo o rigor espeito ao fim, sem perturbacéo alguma
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de erros e efeitos e de sua orientagdo univocauparso fim” (RAMOS, 2006, p. 270). Em

outras palavras, demanda ora da liberdade, ordmigagdo em estabelecer vinculos sociais
(MAUSS, 2011) que podem permitir a tessitura sogisd permita a construcéo de coletivos
de trabalho cooperativos, e estes produzam a gemeédrabalho e renda por meio das

praticas de economia solidaria.

Os empreendimentos de economia solidaria, em saradlgrmaioria, emergem da
necessidade de sobrevivéncia dos sujeitos que viesncamadas empobrecidas da sociedade
e que, por condicdes infortunias de trabalho, anatarginalizados em contextos periféricos
rudimentares — as chamadas favelas — e desprodetsbalho formal. Trabalho, condi¢céo
de venda da forca de trabalho preconizada peloalismo (POLANYI, 2012) e fonte de
renda de milhares de cidadaos, torna-se objetasgatd nas camadas mais vulneraveis, uma
vez que o mercado seleciona os mais qualificadaptes para desenvolver as atividades
contratadas. Nesse cendrio € que as investigagies as praticas organizativas e seus
modelos de gestdo que impulsionam os empreendimeatndémicos solidarios se fazem
necessarios, ou seja, o aprofundamento do debateramda gestdo e da lideranca destes

formatos organizativos.

Para isso, aliar a inovagéo estratégica (CHESBRO|ZBH1) a partir da concepgao
aberta de gestdo de processos administrativos) tatdrnos como externos, € o desafio
latente para as tomadas de decisdo nos mais variddeis da gestdo. No que tange as
praticas de lideranca em empreendimentos coletieosrabalho, que atuam na légica do
cooperativismo e da economia solidaria, os procesid gestdo partem da concepcao
democratica, ou seja, da autogestdo (ALBUQUERQUE)3R A autogestdo, quando
realizada no seio das organizacdes, é entendidadguas participantes estdo dispostos a
discutir em grupo sem que isso lhes crie um inc@modior, pois o tempo do debate insere-
se no periodo de trabalho” (MOTHE, 2009, p. 31}eEsitor defende o espaco de reunibes
deliberativas, chamadas de assembleias, como seedpaco do exercicio da democracia e
da participacdo no desenvolvimento de uma ageni@éiv@oe sistematicamente organizada
pelos préprios agentes. As praticas autogestianamglicam em um processo coletivo e
democratico para as tomadas de decisao dentro deagl@lo organizacional; nunca livre de
tensdes e contradicdes. Este processo € uma agitstootidiana dos atores sociais nela

engajados.
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Potencializar pesquisas, andlises, acdes e préticadas ao desenvolvimento social
dos sujeitos trabalhadores imersos nas camadasnaiargla sociedade requer um estudo
aprofundado nesse campo relacional e de dispufas,valtados aos espacos coletivos de
trabalho de catadores, os quais materializam swddi€gs de lideranca em grupos informais,
associagfes e cooperativas de reciclagem de ressdlidos urbanos. H4& um entendimento
que “as formas de organizacdo da economia solidddaassociacdes de pessoas que buscam
objetivos em comum, percebe-se que o trabalho estiogario tende a ser um dispositivo de
compreensao sobre como se gerenciam e se constitasmcoletivos de trabalho”
(VERONESE; SCHOLZ, 2013, p. 48).

Com isto, a proposta aqui defendida é aplicAvel@®PERCAN, bem como serve
de modelo para outros grupos de economia solid@l@ésde que sejam observaveis,
primeiramente, as permutas sociais que os indigicdistabelecem e as solidariedades que
estdo presentes na teia social. Tendo esta amdismente, salientam-se como 0S grupos
promovem espacos de aprendizagem coletiva e cdiaepara, ai sim, estabelecer modelos
pedagogicos que possibilitem a apropriacdo dadider solidaria compartilhada. Estes
modelos necessitam estar em constante aplicacé,vamque € um processo longo, nao
linear e que demanda esfor¢os para a sua efiddaiendo estimulo por parte dos atores
sociais ja envolvidos com o grupo e o interessendess associados, 0 processo é mais bem
aplicado e conduzido.

A compreensdo da necessidade de uma liderancaaatiegara com o campo da
economia solidaria € de suma importancia para amglatuacdo de um empreendimento de
forma individualizada para organismos mais com@exammo 0 caso de uma central de
cooperativas. Entende-se a questdo do pensamenfiexm como “[...] parte de fenbmenos
ao mesmo tempo complementares, concorrentes eoargts, [que] respeita as coeréncias
diversas que se unem em dialégicas e polilégicaom, isso, enfrenta a contradicdo por
vérias vias” (MORIN, 2000, p. 387). Sem falar na el trabalho flexivel, que exige
trabalhadores em rede capazes de manterem ungaaitade relacdes de trabalho (DUPAS,
2001), sejam elas isoladas na vida cotidiana dmalina associado, seja ela ha complexidade
de uma articulagdo mais ampla na intercooperacagaricipacdo na vida associativa
potencializa cada individuo ao aprendizado de tasade decisdo em ambito coletivo,
assumindo responsabilidades impostas por cadaiadsoau pelo coletivo, como convivio

social, lacos de solidariedade e cooperacéo est@ssnciados.
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Na participacao efetiva nestes modelos de assagigipas (2001, p. 220) defende
a ideia de que é preciso “incentivar de todas ateires formas de associacdo que permitam
um continuo treinamento para o0 exercicio de umatigeldemocratica ativa e gerem
instrumentos de equilibrio de poder e solidariedada”. Essa compreensao pode auxiliar no
desenvolvimento dos estudos sobre o trabalho askpam estruturas cooperativas de
segundo grau no contexto da economia solidaria,wana@ue as praticas politicas de relacdes

que se estabelecem entre os atores envolvidoges® faecessarias.

Assim, pode-se afirmar a necessidade de estudot fe® campo de investigacao
desta pesquisa, a COOPERCAN - Central de Coopasatie Materiais Reciclaveis de
Canoas, uma sociedade civil sem fins lucrativosdw@acédo indeterminada, fundada aos 19
dias do més de junho de dois mil e doze. E formdéizlegalmente, tendo seu registro no
CNPJ sob o numero 17.443.834/0001-74. Em seu Est&ocial constam 0s seguintes

principios:

| — autogestao;

Il — autonomia frente ao Estado e aos partidogipad
[l — democracia interna;

IV — solidariedade;

V — respeito ao meio ambiente;

VI — equidade nas relacdes de género.

A COOPERCAN foi composta por 04 Cooperativas: COBMBTE,
COOARLAS, COOPERMAG e Renascer, as quais sdo descro capitulo sobre o método.
Representantes destas cooperativas de Canoasngenre@manalmente na sala de reunides
do Tecnosocial no Unilasalle para avaliar e discutgestdo da central. Estas cooperativas
localizam-se nos bairros Guajuviras, Estancia VelMathias Velho e Mato Grande,
abrangendo 100 pessoas aproximadamente. Em setenidro2013, aproximou-se
informalmente a COOPERCAN a Cooperativa de TrabklBos Dadas, localizada no bairro
Fatima, totalizando cinco cooperativas atuando ede.r Em 15 de maio de 2014, na
Assembleia Geral da COOPERCAN, a Cooperativa dédllma Maos Dadas integra-se a
central, no sentido de poder ampliar a rede dearatipas de catadores e os esfor¢cos para

atender a demanda da coleta e triagem de residligdassurbanos.

A COOPERCAN tem por objetivo primordial, por meio dstimulo a pratica do

cooperativismo como mecanismo indispensavel nangarde seus resultados, promover o
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desenvolvimento das Cooperativas de Catadoreseemaspectos tecnoldgicos, financeiros,
de gestédo, de recursos humanos, de producéo egieste servicos, de beneficiamento,
industrializacdo e comercializacdo de materiaiscl@eeis, e de produtos oriundos de

materiais reciclados.

Faz-se importante registrar que a COOPERCAN tenocambito de atuacdo o que
é proprio das Cooperativas Centrais ou Federagiest a defesa, o apoio, e a capacitagcéo de
cooperativas de catadores com sede e atuacdo epasCanregifes, visando garantir a
sobrevivéncia, desenvolvimento, crescimento e w@legimento dos catadores, bem como de
seu papel econémico e social, por intermédio daggere manutencdo de postos de trabalho
e da melhor distribuicdo de renda para os coopsrdde cooperativas filiadas. Além disso,
ajuda a dar maior visibilidade no mercado e naeslacle a tais tipos de cooperativas. Estas
cooperativas estdo organizadas em uma rede pal#icalacionamento, para discutir, refletir
e projetar acdes em conjunto, no sentido de patren o trabalho por eles desenvolvido.
Todavia, isso ndo é o suficiente. A rede precisamear, em desafios como a cooperagéo para
a comercializacdo conjunta, por exemplo, trazendslhones indicadores econdmicos,
visibilidade e forca politica. Alguns ensaios e ateb ja sdo realizados, mas ainda faltam
liderancas engajadas e que exercam a liderancdasalicompartilhada para efetivar o
construcdo e implementacédo efetiva da Centralier8atse que o discurso para isso ja existe,
as reunibes semanais de liderancas ocorrem, aakesgta formalizada; contudo, ha
atravessamentos de interesses, de disputas e dmdiemtntos que prejudicam o
desenvolvimento da COOPERCAN. Corroborando, existeaperados que ainda néo estao

preparados para estes desafios, 0 que merece@tencéta, compreensao e respeito.

Frente a este didlogo relacional de acdo e interagéial € que se almeja focar o
objeto de pesquisa, buscando a investigacao empiacCOOPERCAN acerca de lacunas a
serem respondidas, cujo problema de pesquiBe €ue maneira a estratégia como pratica
constitui a acao da lideranca solidaria compartitteaentre os sujeitos dos empreendimentos
econbmicos solidarios organizados em uma centratatgperativa, atuantes no campo da

reciclagem de residuos solidos urbanos?

Para se obter respostas para a questdo probleseg-fe apresentar os seguintes

objetivos que auxiliaram nas analises dos dad@esquisa.
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3 OBJETIVOS

3.1 Objetivo Geral

Analisar a estratégia como pratica e a sua relagin a lideranca solidaria
compartilhada desempenhada entre os sujeitos dpeendimentos econdmicos solidarios,
associados a uma central de cooperativas atuartanmeo da reciclagem de residuos solidos

urbanos.

3.2 Objetivos Especificos

a) Analisar os vinculos sociais que permeiam o dedeimvento da COOPERCAN;

b) Aprofundar teoricamente o conceito de liderancaldoh compartilhada por meio das
praticas desempenhadas pela COOPERCAN,;

c) Subsidiar praticas sociais desenvolvidas na COORPER@or meio da analise da
estratégia como préatica.



4 JUSTIFICATIVA

Neste exercicio analitico proposto € que se méteria relevancia da investigacao
sociolégica sobre o tema da liderancga, vinculosaiigas sociais, dadiva e estratégia como
pratica na economia solidaria, no sentido de budediorma aprofundada as estratégias de
acdo que emergem das praticas de lideranca. Destaina, pode-se contribuir de forma
significativa na construcdo de teorias e solucdas s empreendimentos econdémicos
solidarios que atuam por meio de outras loégicazldedes econdbmicas, bem como priorizam
sociabilidades distintas das percebidas provogaelasmodelo neoliberal, onde o utilitarismo

tem sua grande contribuicdo de percepcao e condiagdacdes dos individuos em sociedade.

Outrossim, aprofundar as questdes que estruturdelimitam a pesquisa em um
contexto de uma central de cooperativas de catadierenateriais reciclaveis pode contribuir
para um aprofundamento compreensivo do context@légco investigado, bem como
projetar luzes para outras organizacoes do mesgroesgo. Além disso, podem-se inferir
questbes e interpretacdes sociologicas para outadelos organizativos, no ambito da
economia solidaria e do cooperativismo, tendo estawjue a dindmica associativa perpassa
os limites das fronteiras tedricas e desafia ostisias sociais a perceberem a realidade e

interpreta-la.

Contribuindo, o desenvolvimento do estudo tambépustéica no sentido de poder
descrever o cotidiano do campo investigado, gquiutralementos pertinentes de analise na
questdo dos mecanismos de gestdo, autogestaocdaias liderancas. Ressalta-se que o
desenvolvimento do conceito da lideranca solid&iapartilhada, nesta pesquisa, pode trazer
criticas ao formato em que a COOPERCAN desempenas graticas, criticas estas que
poderdo servir aos estudos sociolégicos que busadatizar a relevancia da economia
solidaria como estratégia de enfrentamento a pabkézto que em muitos aspectos nao cabe

mais tal interpretacdo — o sera, também, discutadpesquisa.

Outrossim, a importancia de se pensar os vincuaoigis nos espacos coletivos de
trabalho é significativa a lideranca solidaria cantithada, no que diz respeito a confianca, a
solidariedade, a reciprocidade e a dadiva. Busdazer a leitura dos vinculos sociais nas

praticas da central cooperativa estudada parasanals limites da relacdo com a lideranca
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solidaria compartilhada, bem como na perspectivaestaatégia como pratica em seus

processos organizacionais.

Importante também salientar que a critica sobreprogessos e conteudos da
estratégia como pratica, aplicados ao caso emasteith uma relevancia significativa para
emergir as contradi¢ces nas préticas sociais des#ragas pelas liderancas. Esta pesquisa
ndo tem a proposicdo de aplicacdo de hipétesepptarn a validagdo da economia solidaria
como sendo um instrumento de erradicacdo da polmez®rasil; mas objetiva, sim,
questionar as praticas exercidas e elucidar agdpsegue limitam o desenvolvimento das
cooperativas que tém como discurso a economiaasialie e a pratica estratégica é que esta

em investigagao.



5 ECONOMIA SOLIDARIA E VINCULOS SOCIAIS

Neste capitulo sdo apresentados os principais itcosapie alicercam a pesquisa, na
perspectiva de poder trazer luzes para o problesniastigacdo aqui proposto, iniciando
com os estudos sobre a economia solidaria e oglefsociais. Para que se possa discutir de
forma apropriada essas tematicas, se optou ponwEser um recorte teodrico a luz do
paradigma da dadiva, da solidariedade, da recigmdei, da confianca, da cooperacédo, do
grupo social e conflitos, relacionando os concedosconomia solidaria e aos vinculos
sociais. Dessa forma, é possivel aprofundar amgeerconstruir uma revisao de literatura que
atenda a interpretacdo dos dados sobre a dindnmocaachpo empirico investigado.
Contribuindo, o campo de lutas entre a economida@, como uma proposta de geracéo de
trabalho e renda, baseada em valores que véo l|parada econdmico e garantia da incluséao
social (SINGER, 2002), contra o sistema dominamgente — o capitalismo — constitui a
formulacdo de chaves epistemoldgicas quando nagreemdidos nas suas elaboragdes e

praticas do campo.

Para melhor entendimento de como se articulam aipais conceitos que
sustentam este capitulo, a Figura 1 apresenta upe rcanceitual que possibilita a
visualizacdo destes na forma de um esquema. Sabentjue 0s conceitos ndo séo

trabalhados na mesma intensidade e proporcionaligags estdo assim relacionados.

Solidariedade

( Trocas simbélicas Ja{ Dadiva HReciprocidade) ( Participacao )

Vinculos Sociais

( conflitos ) Desigualdades
ﬂ Consenso l

Figura 1. Mapa conceitual: vinculos sociais e economia aakd
Fonte: Elaborado pelo autor.

Empreendedorismo

Economia Solidaria

{ Grupos )
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Como as formas de organizacdo da economia solidaddaassociacdes de pessoas
gue buscam objetivos em comum, percebe-se qudalticacoletivo e autogestionario tende
a reflexdes que permitam o entendimento de congenciam e se constituem o0s grupos de
trabalho, pois conforme os estudos de Kurt Lewm pesquisador deve saber igualmente
quem tomou a iniciativa da formacao do grupo, gesta na origem da autoridade existente
no grupo, e qual é a funcéo ocupada pelo grupociadade em que se insere” (MAILHIOT,
1991, p. 124).

O grupo tem o compartilhamento de crencas e vatpresa ele sdo primordiais para
conducédo de praticas conjuntas (LEWIN, 1978). Uapgrde trabalho em uma determinada
organizacdo possui uma amplitude de praticas d@psgjue estabelecem interacdes entre si
e que contribuem para um agrupamento de concepgdiesdas a valores e crencas
individuais e que se vinculam com os valores egagmlo empreendimento. Essa dinamica
relacional permite que as pessoas se (re)conheg@Emdentifiquem umas com as outras. A
pluralidade de pessoas, com suas competénciasiiéqas e personalidade distintas, faz
com que haja uma organizacao coletiva que pernass@ grupo conduzir praticas sociais que
se relacionam em determinado contexto organizaci{@@HOLZ, 2009). Pode-se também
dizer que o grupo € uma constituicdo feita de EEs@p@ara pessoas, que tem um objetivo
conjunto para o alcance de algum tipo de meta gunaltipo de resultado, que demanda
interacdo entre esses agentes (VERONESE; SCHOLIZ3)2@.0 mesmo tempo, pode ser
uma equipe de trabalho que tem objetivos orgaropacs, como a prestacdo de um servico, a

disponibilidade de seu conhecimento em troca deremaneracdo compativel, etc.

Schneider (2005) destaca o risco de os valoreaisata cooperacdo em grupo serem
sufocados pela preocupacdo exclusiva com a efatieicecconémica, no crescimento das
cooperativas. Tal situacdo representaria uma precao das relacdes de trabalho, pois, em
tais circunstancias, se corre o risco da reducgmdecipacado do cooperado, sublimando sua
acao efetiva a empregado, reduzindo o real sedadmoperativa a mero registro legal. Para

0 autor:

Embora os objetivos econdmicos sejam importantes, 6o podem constituir o
objeto dltimo, mas, sim, sdo meios para viabiliabfetivos mais importantes, ou
seja, uma vida melhor, mais segura e mais digpagmocédo dos direitos humanos
e defesa da democracia e da solidariedade [..HIK&IDER, 2005, p. 78).
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Nesta perspectiva, se avalia que os aprendizadosletivo de pessoas que vivem a
economia solidaria representam uma ferramenta tégirta para gestdo cooperativa e
formacao de liderancas no sentido de potenciatizaprofundamento necessario referente a
construcdo de um ambiente adequado a uma realoagles3rincipios e valores cooperativos

por parte dos cooperados, gerando vinculos saci@siprocidade (SABOURIN, 2011).

Para um entendimento sobre como se pode compreahdigica da experimentacao
do trabalho associativo, parte-se dos estudos desdvi@011) sobre o paradigma da dadiva
que, como a moral se faz existente nas negociagéegresentes dos eventos idela
realizados nas sociedades arcaicas das llhas andbmor vezes, na retribuicdo se amplia a
devolucdo da divida anterior, fazendo com que qdeou no inicio, receba de volta algo
mais valorativo, e desta forma, inicia-se um noetbaa dadiva, com a obrigacéo voluntaria
de novas trocas simbdlicas, ou seja, formas dpraemdade. Caillé (1998, p. 18) reforca que

em relacdo a reciprocidade,

[...] as andlises mais opostas aquelas que raeimcem termos de ritual so as que
veem primeiramente na dadiva, em vez da obrigeg&@timenséo da liberdade, na

medida em que beira a espontaneidade e a criaggenérosidade, neste caso, esta
do lado do engendramento e da geragao.

Contudo, a dadiva € liberdade de se presentearobgtivar algo em troca, tanto
gue o doador salienta que “nao foi nada” ao dagkathdo quem recebeu livre para retribuir,
ou ndo. Assim, a obrigacdo entre os sujeitos dinmendesta forma, pode-se estabelecer a

verdadeira dadiva por parte de quem recebeu, ndeatetribuicdo, caso ela ocorra.

A liberdade que se percebe aqui ndo se realiziguidacao da divida e ndo consiste
em tornar o proprio laco mais livre, multiplicands rituais que visam diminuir,
para o outro, o peso da obrigacdo no seio da l@cdadiva é um jogo constante
entre liberdade e obrigacdo. A maior parte dascteniaticas da dadiva torna-se
compreensivel quando se as interpreta segundmoigio da liberdade dos atores
(GODBOUT, 1998, p. 7).

Continuando, Haesler (2002) busca uma compreenséigpade ser favoravel neste
texto, quando ele reporta que os vinculos sociev®m ser estudados para que se possam
compreender, de forma elucidada, como a reciprdeida®e materializa na logica do dar-

receber-retribuir, a qual orienta o paradigma divda

[...] a relacdo social da dadiva é a figura gemédie qualquer relacao social; devido
a sua complexidade, a sua fragilidade e a suadrittade, a dadiva permite-nos
reencontrar uma ideia da intersubjetividade, daultn social e, finalmente, da
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sociabilidade — alias, caracteristicas que tém sioiosideravelmente recalcadas
pelas metodologias tradicionais das ciéncias modaisde sua origem (HAESLER,
2002, p. 139).

Neste ponto destacado acima € interessante verdicuanto os vinculos sociais
estdo relacionados a dadiva. Desta forma, por dei@to de dar-receber-retribuir, as esferas
sociais e econdmicas sao firmadas, negociadas,reemgidas, negadas e, por vezes, geram
possiveis guerras, como bem demonstra Mauss enestuos sobre as sociedades arcaicas
por ele investigadas. Mas ndo ha necessidade oletdse longe a historia; podemos refletir
sobre a contemporaneidade. Muitos dos conflitostexies podem ser compreendidos pelo
fato de quem doou se sentiu ofendido por aguelsgaeaecebeu; ou quem recebeu aceitou a
contragosto, o que gerou um conflito; e a retridoigode ser negativa, pejorativa ou
ofensiva. Isso pode ser percebido hoje em diversntextos, seja nas relacdes de trabalho,
seja nas relacdes académicas, seja em relacodsmwcas na sociedade. Portanto, a dadiva,
como muitos outros elementos da vida social, tampéssui a luz e a sombra, ou seja, se
podem verificar aspectos da moral e do interessetnogas simbdlicas da dadiva. Como
esclarece Mauss (2011, p. 202), “recusar dar, gegtiar convidar, assim como recusar
receber, equivale a declarar guerra; € recusaamacale a comunhdo. [...] Em tudo isso, ha
uma série de direitos e deveres de consumir etidleuie, correspondendo a direitos e deveres

de dar e de receber”.

Para contribuir nesse entendimento, Polanyi (20129) reporta que:

[...] a manutencédo dos lagos sociais é cruciam@ro, porque, infringindo o cédigo
estabelecido de honra e generosidade, o individuafasta da comunidade e se
torna um marginal; segundo porque, a longo pramtas as obrigacfes sociais sdo
reciprocas, e seu cumprimento serve melhor aosegses individuais de dar-e-
receber.

Trata-se de regras sociais, cujos envolvidos dewempri-las e estdo sujeitos a
avaliacao, caso falhem ou descumpram a relacaadiaad Nao € necessario doar, mas negar
em receber é uma situacdo mais constrangedoragdanrento social, visto que, além do
ofender quem doa, quem nega coloca em cheque vlwisacial, bem como a conduc¢éo das
acOes em sociedade, nas questdes que vao pardaddogicas no campo interno da relagcéo
social. Para Veronese, Cabral e Kuhn Junior (2016,100), “as possibilidades de

compreensao do conceito de sociabilidade partepreksuposto de que existem lagos sociais
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que sao tecidos nas manifestagcdes cotidianas,usas gestar-juntose consolida por certa

fluidez e instantaneidade”.

Surgem, assim, possibilidades de reflexdes que,asentencionalidade de esgotar o
debate sobre a dadiva, podem ser feitas por dv@rsemas analiticos. O exame que pode ser
feito acerca da fama que o doador tem pode ser stdire dois aspectos: a) a autoridade do
doador e o interesse na promocdo da dadiva; b¥& e quem recebe a dadiva sobre o
doador, no sentido de se o doador € idealizadegaacebe algum tipo de pressao autoritaria
para o recebimento da dadiva, ou ainda, pelo sanpteresse em receber. Essas questdes sao
subjetivas, e podem ser estudadas como possil@bdanvestigativas. O que nédo se pode
excluir sdo as questdes dos vinculos sociais questabelecidos, o que Razeto (1999, p. 13)

defende como:

Pues bien, no es dificil comprender que tales modesos de organizar y realizar
las actividades econdmicas van encaminadas enrspgutiva de la economia de
solidaridad. En efecto, las blsquedas espirituaketigiosas promueven los valores
del amor y la solidaridad entre los hombres, destagl trabajo humano como

expresion de la dignidad del hombre y fuente deoitamtes virtudes, fomentan el

sentido de comunidad, resaltan la gratuidad, lpmecidad y la cooperaciéon como

expresiones superiores de fraternidad, promuevetieuto desapego de los bienes
materiales y un consumo responsable de éstos eibfude satisfacer con equilibrio

y de manera integral las necesidades humanas.

Logo, as interac¢des sociais estabelecidas no éstabento da dadiva ultrapassam o
campo unilateral do dom, ampliando para a logitatdyal de contraprestacdes, ou seja, 0
estabelecimento dos vinculos sociais que tecematisgs antiutilitaristas em sociedade.

Nas consideracdes de Schneider (2005), o autoerete:

Nada é mais precioso que o humano. Ele é a forseud@as riquezas, critérios e
portador vivo de todo o valor [...] é por isso qlefendemos que é preciso ser
economista do humano, que é bom cultiva-lo, vadelidz varia-lo e multiplica-lo, e
ndo esbhanja-lo, esquecé-lo. Deixa-lo morrer portafalle cuidados e de
reconhecimento. [..] E necesséario igualmente foijestrumentos - conceitos,
métodos, técnicas - que tornem cessivel, mensyrévghnizavel, em suma,
praticavel o progresso em direcao a uma economiad@no (p. 76).

O trabalho de cada individuo ou grupo de individéosntendido como trabalho
social, no sentido de que ele contribui para agswdades da sociedade. Sendo assim, cada
sociedade necessita de meios para distribuir altrabsocial entre diferentes atividades

produtivas. E neste sentido que o capitalismo séap@o ndo permitir que a sociedade que
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produz coletivamente possa decidir também coletivden 0 quanto de seu trabalho sera
direcionado as diferentes tarefas.

Contribuindo com esse entendimento, as pessoaaracsguindo quem acredita em
algo e quem tem a capacidade de alcancar resultadestas terdo que ter em mente as
ideologias e praticas cooperativas do empreendonaet qual pertencem ou desejam

pertencer, bem como unir as distintas ordens aisi\que permeiam a cooperagao:

[...] as doutrinas, as quais esta subjacente unteg@do utdpico orientam
normativamente parm que deve setratando de superar a realidade atual, com uma
visdo quase profética do destino em direcdo aodma orientar-se a humanidade.
A teoria, como ciéncia do que éconhecendo a realidade como €, trata de encontrar
0S mecanismos adequados para — considerando campoibs reais — poder
organizar a cooperativa de tal maneira que sezesalios fins imediatos para os
quais foi criada e possibilita — embora somenteorsgd prazo — a orientacdo
paulatina em direcdo aos horizontes para os quaiowrina aponta com o
normativo (VILLEGAS, 1979, p. 81).

De acordo com a teorizagado acima, percebe-se queadlistingdo entre doutrinas
— que estao no plano das ideias e da associacdeorias — que estdo no plano da realidade
social e da organizagdo. Para que se possa entenelidade social, sobre a qual teorizava
Durkheim, ela se configura como um conjunto decf#da que constituem um “espaco de
posicdes exteriores umas as outras, definidas wmagelacdo as outras, ndo sO pela
proximidade, pela vizinhanca ou pela distancia, taagém pela posi¢éo relativa — acima ou
abaixo ou ainda entre, no meio” (BOURDIEU, 1990,1p2). Dessa maneira, se pode
entender que uma cooperativa € um processo de izagdn de sujeitos que estdo
relacionados entre si (BAJOIT, 2006) e sobre esabhdade € que as teorias se debrucam e
desenvolvem ciéncias, como é o caso desta pes@osgpreendendo que o estudo perpassa
guestbes de ordem organizativa dos coletivos @altra, € importante destacar o campo de
acao socioeconémica da economia solidaria, a qtedrizada por Gaiger (2015, p. 45) da

seguinte forma:

O conceito se aplica, com efeito, as cooperativassociacbes e outros

empreendimentos coletivos, levados a cabo por shigecategorias sociais, que se
caracterizam pela proeminéncia de seus membrosesidiay das atividades, por
algum grau de socializacao dos meios de produgio dispositivos de cooperacdo
no trabalho [...]. O efeito promissor da econonaiidéria decorreria de sua aptidao
a estimular e compensar o protagonismo econdémipoli¢éico de trabalhadores

pobres, vulneraveis a exclusdo social, atravésudeosganizagdo econdmica e de
seu envolvimento na conducdo dos empreendimentos.
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Esta experimentacdo do trabalho coletivo e orggazgara o desempenho de um
organismo vivo que produz sustento econdmico ags is¢egrantes, seja qual for o formato
organizacional de um empreendimento (associacapecativa, grupo informal, etc.), em
curto prazo, “tera a lideranga como um fator imgiote para seu desenvolvimento, utilizando
possiveis elementos tais como confianca, unidounaacao, estratégias de conducédo das
acOes e tomadas de decisao, todas implicadas agdesl sociais e lagos de solidariedade”
(VERONESE; SCHOLZ, 2013, p. 49). Contribuindo comsses entendimento, Veronese
(2016, p. 222), destaca que “o associativismo,asm clos muito pobres, é um fator que tem
potencial para gerar processos de aprendizageeng@tscomunitaria e renda minima para 0s

trabalhadores”.

Segundo Bajoit (2006), ao se investigar as motieagle ingresso que os individuos
promovem para articular-se em grupos, se descaleegtas podem ter fundamento em
causas objetivas (existéncia de forcas estrutardegiores a consciéncia dos individuos e que
lhes impdem uma acdo) e em intengbes subjetivam@sacdes que dao sentido as suas
condutas). Para um melhor entendimento sobre @& arécular, Bajoit (2006, p. 33) define

que:

[...] articular € mostrar como umas e outras mgfies se geram reciprocamente:
como os fatos sociais s6 sdo coercitivos porque géntido e se traduzem em

intencdes na mente dos individuos, e como os predidstas intencdes, que sao as
I6gicas de acdo social nas quais estes individeosomprometem, (re)produzem

estes mesmos fatos sociais.

Aqui inicia o debate sobre o termo reciprocidades gode ser entendido a luz dos
estudos de Sabourin (2008, p. 135) como:

[...] reciprocidade supde uma preocupacao pelmolfio se pode estar inquieto do
outro sem se preocupar com suas condicdes dermiast& al preocupacéo torna-se,
portanto, hospitalidade, dadiva de alimentos eregjgrotecdo, ou seja, motivos ou
obrigacdes para produzir.

Este sentido de preocupacéo para com o outro € predispde o interesse, 0 que se
quer na relacdo, o que se almeja, e qual a olgatie/subjetividade que permeia o vinculo
social. Essa sintonia existente entre os sujeitosneio da dadiva (aqui entendida como a
coisa dada), € que Haesler (2002, p. 145) apordaanargumentacéo tedrica:

[...] a coisa dada pode ter duas naturezas fundaimemnte diferentes: 1) ser o
objeto de um interesse (utilitario ou outro); 2) apenas um “desvio”, uma “causa
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acessoria” [...]. Na relacéo da dadiva, as pardesuisam 0 objeto, mas se servem
dele para visar outra coisa: a relacéo, o vineulomizade, a solidariedade, etc.

Com isso, pode-se alinhar a questao da reciprogidatho também pertencente a
esta dindmica acima apresentada que merece destagaedlise. Segundo os estudos de
Marcel Mauss, com base nas pesquisas empiricazadad por Bronislaw Malinowski nas
Ilhas Trobriand na Melanésia Ocidental, “a reciptade atua principalmente em relagcéo a
organizacdo sexual da sociedade, familia e pamitd®OLANYI, 2012, p. 50). Este
vinculo no seio da familia garante o estabelecimela domesticidade, onde o objeto de
ligacdo perpassa a conexdo entre a producdo fgmdmpreendida pelo homem; e a
subsisténcia de seus entes, de ordem de respdseadilda mulher, a qual garante o
alimento, a organizacéo da casa e a geracao da fsihs praticas ndo necessitam de regras
pré-definidas e registradas por meio fisico, oua,s&je registro. Elas desencadeiam
mecanismos complexos de compreensdo por meio daraulque promovem o
funcionamento do sistema econémico com a ajudaadiedps tais como a simetria e a

centralidade:

A reciprocidade é enormemente facilitada pelo paduatitucional da simetria, um
aspecto frequentemente da organizacdo social estpevos iletrados. A marcante
“dualidade” que encontramos em subdivisbes trilmaiabora para a unidao de
relacdes individuais, ajudando assim o tomar-eddarens e servicos na auséncia de
registros permanentes. [...] Também no comércikuda, cada individuo tem o seu
parceiro em uma outra ilha, personalizando assumanextensdo marcante, a
relacdo da reciprocidade (POLANYI, 2012, p. 51).

Desse ponto de vista, percebe-se que a dadivairabricada em préticas de
reciprocidade e presente em contextos coletivoanizgdos. “Mas demonstra, igualmente,
atraves da formulacéo da triplice obrigacao - daueber e retribuir -, que é a reciprocidade
que estd no inicio dos ciclos de dadiva” (SABOURRO11, p. 26). Outrossim, esta
interpretacdo veio a partir de estudos posteriamggrcel Mauss, mas que ele mesmo ilustra
ao final da obr&nsaio sobre a dadiv&m que ha uma construcéo tedrica sobre recimoeid
por meio da dadiva, no que se refere a formas deroeidade diretas e indiretas, essas
Gltimas articulando estruturas ternarias. Aindars@breciprocidade: “a maioria, sendo todos
0s atos econdmicos pertencem a alguma cadeia denpge e contra presentes reciprocos
que, a longo prazo, chegam a um equilibrio e beiaeifi igualmente ambos os lados”
(POLANYI, 2012, p. 297).
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O que precisa ser levando em consideragédo pareeststéo € que, com base nas
obras aqui referenciadas, ha possibilidades del@staocioldgicos acerca do tema entre
dadiva, vinculos sociais e reciprocidade, uma vee gs estudos sao alargados e que
demandam de recortes analiticos para a interpeetagéavia, € interessante ressaltar quatro
elementos importantes sobre a teoria da reciprdeig@ABOURIN, 2011, p. 30-31): 1) O
principio de reciprocidade ndo se limita a umagddade dadiva/contra-dadiva entre pares ou
grupos sociais simeétricos; 2) a reciprocidade pasimir varias formas; 3) as relacdes de
reciprocidade podem ser analisadas em termos detueas; e 4) ha diferentes niveis do
principio de reciprocidade e modos que lhe s&o oifspes. O autor sinaliza que os
mecanismos estabelecidos no seio da relacdo souiap vinculo, podem variar de l6gicas
afetivas, de amizades, econbmicas, comerciais,irganca, simbolicas, imaginarias, etc.
Algumas destas formas de reciprocidade podem sdasi@n e desencadear os mecanismos

de funcionamento da dadiva, embasada na tripliedacucdo do dar-receber-retribuir.

7

Para Bajoit (2003), a sociedade é composta por omjumto de individuos que
assumem frente a si mesmos compromissos idensifangpos pontos de interseccao sao as
relacdes sociais entre 0s sujeitos nas suas agi@swtacoes, canalizando para a construcéo
da gestéo relacional de si, cuja premissa printdmao sentimento de tensdo existencial dos
sujeitos presente na concepg¢ao em assumir a soadabke, compreendé-la e assumi-la,
homologando, desta forma, l6gicas de acdo de uimidlud sobre o outro, num processo
relacional de troca de posi¢cOes para se projetaragsumirem suas identidades que assim séo

vivenciadas. Desta forma:

[...] aceitar a dadiva como elemento basilar dérecidade leva a admitir que a
dédiva pura, totalmente despojada de interessen €aso-limite, de menor valor
heuristico, sendo preferivel compreendé-la em suedalidades recorrentes, nas
guais se institui um regime misto de desinteresateeesse (GAIGER, 2008, p. 17).

A argumentacédo tedrica acima contribui para se ceemgler as relacdes existentes
entre os individuos como agentes de transformau@al scuja fonte primaria tende ao capital
e este capaz de garantir a sobrevivéncia da granagieria dos seres humanos. Mas essa
apreensdo é complexa, contraditoria e exige umdgramercicio tedrico de assimilacdo dos
conteudos, bem como uma consideravel capacidadenélése do objeto o qual se quer

estudar na sua praxis.
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Para que se possam ampliar as reflexdes sobre @ dgm abordado, se busca a
compreensao tedrica de Guy Bajoit acerca das I®gieasolidariedade. Esse entendimento é
importante para o contexto da dadiva na contempatade, para que se possam depois

apontar algumas questdes de reflexdes futurasmpacda economia solidaria.

As logicas de solidariedade se dividem em duasdocsemma baseada na
reciprocidade, e a outra, na gregariedade, conforqueadro abaixo:

Quadro 01: Ldgicas de Solidariedade.

Légicas de solidariedade Légica de reciprocidade gidabde gregariedade
Légica expressiva Solidariedade afetiva Solidadedasional
Légica instrumental Solidariedade contratual Soiatiade serial

Fonte: Bajoit (2006, p. 243)

Guy Bajoit desenvolve sua teoria argumentando gadgpgica de reciprocidade, a
solidariedade é uma relacéo baseada no “dom —acdaim”, pois sempre ha “alguma coisa”
que é util para alguém e que este alguém estasticspdrocar por outra coisa, ou por mais da
mesma coisa de que necessita. Nesta troca € qakdariedade se funde, se constroi e
desconstroi, de acordo com o compromisso assumédoeeessidade da relacdo ser mantida.
As “coisas” podem ter fundamentos diferenciadosgsaimas fundadas no afeto, na troca de
uma ajuda moral ou afetiva, entendida como exp@s®ionselhos, apoio, amor, carinho,
respeito, etc.) e outras baseadas em aspectosaisater instrumentais (recursos materiais,
competéncias, trabalho, informagdes, dinheiro).etc.

Na solidariedade afetivaa troca € muito mais subjetiva, e os individuteguam
suas relacdes de compromisso de forma expressivaaf@to e o recebem em troca, para a
realizagdo da sua identidade pessoal. Quando esstsio materiais ou instrumentais, 0s
individuos realizam aolidariedade contratualque obedece a uma relacdo objetiva e muito

menos subjetiva.

Segundo Bajoit (2006), na logica da gregariedaslegkacdes de troca e realizacéao
de compromissos ligam-se mais as dinamicas de grgeado que, em grupo, os individuos
podem dispor de alguma coisa que falta a todogadg@mente, mas que quando entdo em
conjunto, eles a possuem. Nessas interacOes @vdécliva se materializa, conforme sugere
Haesler (2002, p. 154):

Portanto, a demonstracdo da dadiva s6 é plenanmerieebida nesta dupla
significacdo: 1) como tentativa de relacdo socis gqomporta sempre o risco, a
tomada sobre si do compromisso para com outreny; ®o2estabelecimento de
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diferenciagbes ontoldgicas entre estranho (esthnar)ge familiar, outros seres
humanos e coisas (inanimadas), por dentro e pay foanente e transcendente.

Neste entendimento, as coisas podem ser tambédiddisiem dois aspectos: uma
voltada a coisas de carater e qualidade subjefredigido, causa, movimento social, luta,
coragem de empreender, etc.) e aquelas cujas ce&asobjetivas (forca, seguranca,
anonimato, etc.). Quando as coisas que estédo en) #m relacdo, sdo de qualidade subjetiva,
temos a légica expressiva, cujo interesse estéeoesasidade de desenvolvé-las por meio de
grupos, fundindo a identidade pessoal com a dasgyujue, juntos, fornecem qualidades que
nao haveriam se estivessem sozinhos, gerando andeuasolidariedade fusionalEm
contrapartida, quando uma identidade pessoal gaszaforca e seguranca somando-se com
as de outros, criando um grupo forte, se denoménsolidariedade serialEm suma, estas
quatro légicas de solidariedade expressam a ndeesside articulagdo com o0s outros na
realizacdo de suas identidades pessoais, 0s qo@EBlhos, ndo teriam condicbes de se

efetivarem.

Essas interacfes podem, também, ser entendidasda heciprocidade, como regra:
“os atos de permuta sdo geralmente inseridos emgded de longo alcance que implicam
aceitacdo e confianca, uma situacdo que tendeiterablo carater bilateral da transacéo”
(POLANYI, 2012, p. 64-65). Para as solidariedad=®m concretizadas e identificadas por
meio das suas logicas, se retoma a questdo da endeatonfianca, elementos-chave para o
processo de reciprocidade e de tripla relacdo divatao dar-receber-retribuir. Estas
subjetividades permeiam o campo da economia sijdartitulo de exemplo ilustrativo e
analise, onde o principio da autogestdo e da cag@ersocioecondmica € latente. Contudo,
como estabelecer lacos sociais duradouros? Somel#idiva e reciprocidade sdo suficientes
para a manutencdo dos vinculos sociais? Evidentengare ndo, mas sdo mecanismos
importantes para a manutencao da vida em sociestadgequenos grupos, aqui no exemplo

utilizado, no seio do trabalho dos empreendimeatosndmicos solidarios.

Assim, Bajoit (2006, p. 243-244) reforca que ospgri sociais (familia, igreja,
grupos de trabalho, sindicatos, etc.) “sao tantis s@idos quanto mais conseguem articular
todas as ldgicas: os seus membros estdo, entddosigentre si por todos os lagos ao mesmo
tempo”. Salienta-se que as légicas de solidariedattem quando o foco esta na realizacéo
dos compromissos e das identidades pessoais dénciddduo, ndo dependendo unicamente

das identidades coletivas. Contudo, Bajoit (200@4d) salienta que:
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Evidentemente, uma das condic¢des indispensaveisr@aféo da solidariedade é a
socializagdo dos individuos: que eles ocupem a mgsmsicdo na relacdo, que
participem na mesma identidade coletiva. No enfam@io € uma condicdo

necessaria: uma solidariedade pode formar-se gmtndduos que ndo ocupam as
mesmas posi¢cdes sociais (€ o caso dos altruistasexemplo), tal como pode

também nédo se formar entre individuos que ocupamesma posicao social (se
adotam légicas do sujeito e de permuta diferenfemtanto, a solidariedade é ndo
s6 qualquer coisa mais que a identidade, mas tango@iquer coisa diferente. De

uma forma mais geral, depende de um conjunto comgle condi¢des.

De acordo com a citagdo acima, o conjunto comptexoondi¢cdes necessérias para
que a solidariedade ocorra é o que Bajoit chamagde coletiva, formada por condi¢des que
estimulam a mobilizacdo social dos individuos evidols e de outros que adentrem a acao
coletiva. Essas condi¢des séo classificadas encdréponentes da acéo coletiva: a formacao
de uma solidariedade organizada; a constituicdomdadverséario ou inimigo; e a explicitacdo

dos objetivos da acéo.

As demandas sociais que os individuos desenvoh@mdgerenciadas conforme
cada necessidade pessoal, 0 que de acordo com &j06) deriva I6gicas de solidariedade
gue podem ser entendidas por logicas de recipreidafetiva e contratual) e l6gicas de
gregariedade (fusional e serial). Essas logicasmpaskr entendidas como formas interessadas
de acao, ou seja, de mecanismos que impulsionarocas simbdlicas, como compreendidas
por Mauss e Lévi-Strauss, por vinculos de afetlagéo familiares, por relacdes de sistemas
de mercados e trocas de bens, defendidos por RoEmytodos esses casos, se pode usar
como exemplo contemporaneo o contexto de atuac&gatemia solidaria, uma vez que 0s
trabalhadores agindo de forma associada em sealltcabstabelecem trocas de coisas, de
valores, de resultados, ou seja, reciprocidadesulds sociais e dadiva em um complexo

sistema socioecondmico.

Alguns economistas argumentam que “a formag&do d@ogr sociais pode ser
explicada como resultado de um contrato voluntmieado entre individuos que calcularam
racionalmente que a cooperacdo serve aos seussseera longo prazo” (FUKUYAMA,
1996, p. 41). Para este mesmo autor, a confiangaéndecesséria a cooperacdo: “auto-
interesse, esclarecido, juntamente com mecanisegassl como contratos podem compensar
a auséncia de confianca e permitir que estranheshr@m conjunto uma organizacdo que
trabalhara em prol de um propdsito comum” (p. £mMbora haja a cooperacédo, a confianca
nao pode ser atribuida simplesmente pelo fato désteooperativo racionalmente planejado,
pois em muitos casos 0 ato associativo na econswli@daria ocorre de forma néo planejada,
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requerendo, muitas vezes, imediatamente uma diterde emprego, mesmo que informal.
Veronese (2011, p. 99) destaca que “os grupos,ahdscalicercar-se a um s6 tempo na
solidariedade e na eficiéncia, enfrentam dificuetadlas mais variadas, no campo da
comercializacdo do produto ou servico e na buscautlagestdo, que envolve participacao
coletiva e autoridade compartilhada”. Culturas fugféneas, distintas e diferenciadas
agrupam muitos sujeitos nestes empreendimentas, sal casos de grupos que emergem de
relacdes supra familiares, e em outros remanescdatempresas que sofreram processos de
faléncia, etc. (ASSEBURG; GAIGER, 2007). Em outpasavras, a confianca ndo pode ser
adquirida simplesmente por individuos agindo part&gropria, mas sim no predominio de
virtudes sociais e relacionais, e ndo apenas thagvs. Complementando, “a confianca ganha
ainda maior importancia no tocante a constituicgogtupos solidarios, tornando-se mais
fundamental do que o senso de obrigacao moral” (1 VERONESE, 2007, p. 94).

Fukuyama (1996) desenvolve em seu livro a ideiagae em comunidades que
possuem relacdes sociais fechadas, tipicamentdidessj que concentram grande parte do
comando em uma determinada pessoa, se nota qgéessdo grupo, vinculadas a confianca,
ficam estritamente centradas na figura desse I|fdetrtas comunidades, dadas como mais
abertas, onde lacos de confianca sdo amplamenseatma@ingentes, com nimeros maiores de
integrantes nos grupos, se apropriam de uma makbifidade e confianga nas promessas,
sem que se tenham numerosos contratos reguladaesmeécanismos produtivos. E,
principalmente, tendem a explorar cooperacfes afasr@as suas relacbes externas, se
atrelando desta forma com o atual momento mundiajlobalizacdo. Destaca-se aqui o
principio elaborado por Gilberto Velho (1994, p-3, que sintetiza a globalizacdo da

seguinte forma:

As sociedades complexas moderno-contemporaneawsétituidas e caracterizam-
se por um intenso processo de interacao entre gripe@gmentos diferenciados. A
prépria natureza da complexidade moderna estaswidigelmente associada ao
mercado internacional cada vez mais onipresentgna permanente troca cultural
através de migragfes, viagens, encontros intenmaisiade todo o tipo, além do
fendmeno da cultura e comunicacdo de massas. Aeifras entre os Estados-
Nacdes sdo cruzadas de todos os modos por reldgdgmder e culturais em
quaisquer niveis. Nao se trata de dizer que osl&stdacdes sao anacrdnicos e que
sua existéncia seja contraditéria com a globalzaighmundo moderno. Sao niveis
de realidade e fenbmenos relacionados, mas congadi l6gicas especificos.
Inegavelmente existe tensdo e conflito entre esbass coexistentes, reforcando
mais uma caracteristica de complexidade.
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Onde paira a desconfianca, ha a geracdo de um elestado chamado de custo de
transacdo, que é um aparato legal dentro de urr@onjle regras que tém de ser negociadas,
acordadas e legitimadas, servindo de substitutcoddianca, e, deste custo de transacao,
emerge a figura do agente, que executara esthsiefies legais de forma coercitiva. Assim,
a confianca € de extrema relevancia para a cogstitude vinculos que possibilitam a
constituicdo e manutencdo dos empreendimentosdpiara a economia solidaria como uma

proposta de geracéo de trabalho e renda e supetas@®sigualdades (GAIGER, 2008).

Uma das perspectivas presentes na economia saliddém de se constituir em
espacos territoriais préximos e com cooperadoslires neles, é a coletivista: as pessoas se
ajudam, sao solidarias umas com as outras, se w@eoom isto, ficam mais fortes.
Contribuindo para este entendimento, Pauli, Beed8anella (2013, p. 95) apontam que 0s
“EES sao aqueles que veem a emancipacéo do trdbalbamo objetivo final da atividade

econbmica, através da autogestao, da propriedéetévace do respeito ao meio ambiente”.

Frente a esta ldgica de atuacdo dos sujeitos mE;@s coletivos de trabalho, a
competicdo € vista, basicamente, como negativapemiem certas circunstancias, esteja
presente. Icaza (2004, p. 22) contribui defininde tp economia solidaria apresenta-se como
um campo de construgao de alternativas economica®delo dominante, alicergado em um
discurso critico transformador e em praticas solhdée autogestionarias muito proximas dos
movimentos sociais”. Corroborando com estes priasjpa produgcdo autogestionaria no
Brasil estabelece a sua histéria como um movimental, pois a despeito do mercado
restrito e dos (ainda) relativamente poucos segmeeritabalhados, vem crescendo
significativamente e tomando forma de movimentoiadogo articular diversos atores que
lutam por transformacdes no campo social e politERONESE, 2004). Os
empreendimentos econdmicos solidarios que emergssacdrganizacdo no e para o trabalho
associado, “[...] compreendem diversas modalidddesrganizacdo econémica, originadas da
livre associacdo de trabalhadores/as, nas quamoper@cao funciona como esteio de sua
eficiéncia e viabilidade” (GAIGER, 2009, p. 181pdavia, a livre associa¢cdo néo dispensa 0s
processos de gestao coletiva, por vezes mais eadi@ e noutras, mais democraticas. Isso

porque:

Na autogestdo, cada um devera ser gestor, disoutimdgrupo quais sdo as agdes
prioritarias, como férias, ganhos financeiros &cum processo dificil, um dos
maiores desafios desses empreendimentos, talvenangsu ponto nevralgico. O
sujeito é interpelado a ser seu préprio gestoglgemte tendo toda uma histéria de
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subordinacdo nas experiéncias anteriores de t@b@QERONESE; SCHOLZ,
2013, p. 44).

Assim, o desafio da lideranca solidaria compartigh@aomo uma possibilidade de
gestdo aos EES se faz presente, bem como as graticeis que emergem em estratégia
como pratica ao desenvolvimento dos EES. Pode-seegar discutindo a relagdo de
importancia da atitude como elemento primario pareonstrucdo dos grupos sociais. A
atitude esta vinculada aos valores que fundameatexisténcia dos sujeitos; aquele interesse
que a pessoa tem em relacdo a sua existénciap agel move as suas préaticas e as suas
interacbes com outras pessoas, correlacionanddifid@gbdo com grupos sociais (LIMA,
2013). Esse comportamento é resultante da impaatélas atitudes que as pessoas tém, a
qual esta intimamente voltada a existéncia de lad®ssolidariedade e reciprocidade
(BAJOIT, 2016), conjugando valores de identidadea gEsse contexto de importancia com
outras pessoas. Assim, uma forma de construcadaupems) sociais se da por meio desses
aspectos aqui mencionados, apenas sendo uma dabilgzgles em que a associacdo de

pessoas pode ser formalizada, posteriormente, espaxo de desenvolvimento de trabalho.

Importante destacar que o comportamento humano éoreespondéncia da
importancia com o comportamento, na perspectivgue a correspondéncia condiciona a
manutencao dos vinculos das pessoas junto aossgfiuipdONGI-FRANCA, 2013). No caso
dos EES, séo os processos e as rotinas que selesta na conducdo das acdes que fazem
com que essa correspondéncia tenha significadoetagdo a importancia que os sujeitos
estabelecem dentro desses contextos. Dessa forlegeavolvimento do comportamento faz
com que muitas vezes haja a necessidade de osgosce as praticas gerenciais envolverem
elementos que tenham sentido para a execucdo edagdpessoas. Esse sentido dado as
praticas de trabalho faz com que se estabelecaespondéncia no comportamento humano,
0 qual esta vinculado as atitudes que as pessogsei@nte o trabalho.

Contribuindo, a acessibilidade também é uma forossipel de interacdo do sujeito
por meio de suas atitudes na construcédo da sudddee enquanto pessoa (LIMA, 2013).
Além disso, também h& a construcdo de identidadgru®os sociais, quando a pessoa esta
envolvida com outras pessoas que também disputaimséroem canais de acessibilidade, por
meio da linguagem, de estruturas fisicas, de reptagsdes simbdlicas (imagens, musicas,

filmes), e que isso materializa, entdo, o conteet@cesso de comportamentos de pessoas ha
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esfera de acéo de suas atitudes e contribui psea oomportamento humano, desenvolvendo
um habitus(BOURDIEU, 2007).

Outro elemento importante que deve ser destacadormacdo de vinculos sociais
sdo as pressdes sociais que o sujeito desenvaleebe a0 mesmo tempo, no sentido de
poder dar contribuicées significativas para o dgmeho da sua acdo na relagcdo com 0s
outros nos grupos, nas organizacdes ou na suaseilal (SCHOLZ, 2009). As pressoes
sociais vém muito enraizadas nas dinamicas relasogue estdo em busca de objetivos
organizacionais, quando pensadas aos EES. Issogeodentendido dessa forma porque o
trabalho que a pessoa desempenha juntamente cosn ps@es em um grupo, opera
comportamentos e esses comportamentos sdo inthaescpor essas pressdes sociais, que

vém da esfera da organizacao para atender aos/objeVAILHIOT, 1991).

Além disso, ha pressdes na esfera da vida socigida um, porque as pessoas
precisam viver, precisam se manter bem alimentddas,as suas familias e seus lacos de
afetividade, de lazer, e isso tudo séo pressoessgoe afetam o comportamento humano no
sentido da conducdo e materializacdo do sujeitémAbisso, Lima (2013, p. 146-147)

salienta que:

[...] as relagBes de trabalho constituem mais um diversos tipos de vinculos

sociais que 0s seres humanos estabelecem. Sequénda direcdo tedrica, restaria
afirmar que as relacdes de trabalho que se estebel@o dmbito da economia

solidaria seriam resultantes dos vinculos soci@s. seja, 0os comportamentos
cooperativos e solidarios seriam desenvolvidossplbalhadores a partir de uma
base vincular familiar e social preexistente, al gqumbasaria sua disposicdo para
préaticas de trabalho solidario. Desse modo, agcpeitle trabalho coletivo propostas
e defendidas pela economia solidaria apenas getiam como coadjuvantes desse
processo.

Cabe sinalizar que a economia solidaria é regidanpedidas diversificadas de
acordo com cada empreendimento, por algumas pdaples que giram em torno de oito
principios, 0s quais se espera que estejam intesdak na compreensdo e na pratica das
experiéncias associativas: autogestdo, democrparéicipacdo, igualitarismo, cooperacao,
autossustentacdo, desenvolvimento humano e redplosde social (GAIGER, 2004).
Igualmente, a economia solidaria valoriza o teriot@® compromete-se com a localidade
prioritariamente presente no mercado intrarregigmralcurando uma forma apropriada de uso

do capital natural de forma compativel com a melhoalidade de vida da populacéo
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residente, ou seja, € vetor de um desenvolvimemdogeno e sustentavel (LISBOA, 2001).

Corroborando com esse entendimento, Gaiger (2002)mefende que:

[...] as experiéncias de economia solidaria tendemhesenvolver e acionar relacdes
geradoras de vinculos sociais, na mao oposta tersd&mbios de natureza utilitaria

e pragmatica que interditam tais desdobramentogceiocmiam o universo das

relagBes, entre pessoas e grupos, da esfera das tmateriais.

Observa-se que a disponibilidade de praticar relgdie possibilitem maior grau de
autogestdo em um EES, demanda a necessidade denfredimento de diferentes
subjetividades e o enfrentamento possivel de diglagnstrutivos entre os sujeitos, com base
nas logicas de solidariedade e reciprocidade (CASTRIRA; PEREIRA, 2008).

Potencialidades locais adormecidas estimuladasnmo da economia solidaria
podem gerar o crescimento local e sustentavel, cambém contribuir na reducdo das
desigualdades. Desta forma, Asseburg e Gaiger 2€5tacam que as desigualdades no
Brasil sdo fruto de um processo historico que rémarformacédo da sociedade escravocrata,
gue constituiu uma cultura de mando e subservigreggoarecendo com o coronelismo e em

nossos dias subtraindo os direitos basicos daamikad

Como consequéncias politicas de tal cultura, osresitdestacam o trato privado da
coisa publica, que se opds ao reconhecimento #megiéo das singularidades e diferencas.
Outrossim, Borges, Scholz e Rosa (2014b, p. 67)ntapp que “0os mecanismos de
apropriacédo do capital por meio da exploracdo dgafale trabalho dos mais pobres
conduzem a ldgica da acumulacdo de bens dos mais 0 que € pratica naturalizada nos
anseios mais nefastos do capitalismo”. Esta exgiorasegundo Therborn (2010, p. 147),
onde “as riquezas dos mais ricos derivam do trabatduo e da subjugacédo dos pobres e
desfavorecidos”, se reflete como uma das formascalpreensdo das desigualdades

econdmicas.

Em contrapartida a este cenario acima descritog-gedrefletir que ha mecanismos
possiveis de superacgdo, partindo de a¢les reaiziicddamente pelas bases comunitérias,
alicercadas na dadiva. Conforme Gaiger (2008, p. “Afitudes de lealdade, cooperagéo e
confianca, além do zelo no trabalho, na auséncrgiidncia e reprimendas, numa espécie
quase de colaboracédo clandestina para a efici@@ci@ampresa, manifestam o principio da
dadiva igualmente no mundo funcional das organesic6Sob esta l6gica € que os
empreendimentos de economia solidaria podem delsenatividades socioeconémicas a luz
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da reciprocidade e da dadiva, valendo-se de proxcige solidarismo e empreendedorismo
sem perder sua esséncia. A seguir, discutem-ss gssstdes como ponto possivel de
aplicacdo da dadiva em um cenario contemporandtula tle apontar possibilidades de

investigacao.

Pode-se refletir sobre os empreendimentos econ8nsialidarios ja estruturados e
atuantes ha um determinado tempo com um grupo sEas mais estavel no coletivo de
trabalho. Bajoit (2006) compreende que quandoropog sociais chegam nessa etapa dos
processos de solidariedade, eles se conhecem maeallr@ndem a prever as condutas do
outro, organizam-se, a comunicacdo torna-se maidafle, por conseguinte, novos lacos
sociais sdo formados e se mantém os vinculos soBAIGER, 2008). Com base nos
fracassos, aprendem a se organizar de forma difadene tomam como exemplo 0s sucessos
alcancados. Os conflitos sdo importantes para arov\grupo (MOSCOVICI; DOISE, 1991),

e fortalecer os vinculos sociais, uma vez que essactotal tende a desmobiliza-lo, tornando

a inércia do trabalho prerrogativa a rotina e aadeno.

No que diz respeito as ldgicas de solidariedadecipnocidade (SCHOLZ, 2009), o
entrecruzamento complexo de permutas sociais quedodduos desenvolvem no seio dos
empreendimentos de economia solidaria demonstralam@s de solidarismg como as
permutas complementares e as logicas de recipdeidafetiva; ora relagdes de
empreendedorismasinalizados pelas permutas conflituais, compesitie contraditorias, e
nas logicas de reciprocidade contratual. Isto eetifica na influéncia do vetor social sobre as
permutas complementares (cooperacao para a condagéabalho coletivo, reconhecimento
social pelo trabalho dos empreendimentos econdnsotidarios, trocas de saberes para a
efetividade da acédo coletiva, etc.); e sobre asddgle reciprocidade afetiva (sentimento de
familia, unido, agregacdo do grupo como se fosserdos, relacdo social para além do

territorio do grupo, etc.).

Outrossim, Moscovici e Doise (1991) discutem o eoss, fator fundamental para
associagéo, o agir em comum acordo e as tomaddsaikes em um determinado grupo
social. Para o autor, a comunicacao utiliza daicetdpara subentender que existe o consenso,

mesmo as pessoas nao percebendo a influéncia.

Na realidade, as pessoas nao discutem, ndo existiebate, se tornam apaticas e

manipulaveis, conformando-se, assim, com o que ®3ido exposto, e ndo formando um
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consenso sobre o assunto. Existem trés instano@apadem justificar as escolhas de cada
um: 1) a tradicdo, que estd baseada nas expesénuigal e cultura proprias do ser que esta
tomando a decisdo; 2) a ciéncia, que é baseadaciacinio, na observacdo e escolha da
solucéo corresponde ao objetivo; e 3) 0 consense,das trés é a que resiste dentre as
escolhas e que utiliza os outros dois citados ifiade ciéncia) para a sua formacao.

Diferentes ideias e opinides muitas vezes opostadigadas pelo consenso, que é a obra de

todos, feito e decidido por todos.

O consenso nao é simplesmente a concordanciavegletsim a participacéo efetiva
dos sujeitos integrantes de um determinado grupa feamar uma opinido unificada. Para
atingir um consenso é necessaria a participacaodtes; € impossivel se tornar apatico e
indiferente aos assuntos, € preciso trata-los atéddbs. Este € um dos pontos nevralgicos a
ser trabalhado pelos lideres na economia solidarkescendo seu papel de democracia e
autogestao, no entendimento de efetuarem tomadasledsao consensuais entre 0s

cooperados.

Esses exemplos apresentados conduzem a verificdedama complexidade
interpretativa da dadiva em um contexto coletivogdeacdo de trabalho e renda, com
contradicbes e complexidades de andlise e intagitet Mesmo com a dadiva nesses
empreendimentos, se pode dizer que hé relagdes ntigesse utilitarista para o
estabelecimento dos vinculos sociais (lagcos de esngdedorismo), como também de
percepcdes desinteressadas e antiutilitaristaos(late solidarismo) que reescrevem a
reciprocidade no desenvolvimento do trabalho astom®ario (GAIGER, 2008). Cabe a
moral e & confianga clarearem e sedimentarem aulei sociais recorrentes das préaticas
vivenciadas e seus resultados, sendo estes osddiasilares de uma pratica de geragédo de
autonomia a muitos trabalhadores que buscam aufiségs®ncia em associagcdo com outros,

Ou seja, reciprocidade que constroéi a teia relatierque conduz a acao coletiva.

Neste cenario, o Brasil configura-se pelas desiukds sociais “em contraste com a
abundancia de recursos e com a capacidade prodidgiyais’. Neste sentido, Asseburg e
Gaiger (2007) advertem que o desenvolvimento ecawn@o significa diminuir os indices
de pobreza, pois o Brasil converteu-se em uma dasigris economias mundiais, mas nao
deixou de conviver com um dos mais baixos indieedesenvolvimento humano. A extrema

pobreza é causada pela ma distribuicdo de renda.



40

A luz do entendimento acima mencionado, SingerZp0@fine que as pessoas tém
mais espagcos no mundo do trabalho se estiverertivemiente organizadas, e ndo isoladas.
Contribuindo acerca deste pensamento de traballaivay Laville (2002) afirma que a
economia solidaria se constitui como um fato asswoi composto por uma dimenséo
econdmica, uma dimenséo politica e uma dimensaal sturlas imbricadas e em permanente
articulacdo. Na dimensédo econfmica, a relacdoad@et geracdo de renda, promovendo a
sustentabilidade dos trabalhadores atuantes nastiexto e de suas familias, reduzindo a sua
situacdo de vulnerabilidade social e produzindoheoimento e saberes para além do
econbmico, como veremos a seguir. Na dimenséao Is@ciaconomia solidaria consegue
reunir, em algumas ocasifes, sinais de cooperagidariedade que ndo sao vistos nas
relacbes capitalistas assalariadas; enquanto na&ndén politica ela estda em dialogo
permanente com as politicas publicas, em espeoml afjuelas voltadas para a geracao de
trabalho e renda, além de poder se articular condrgdos de fomento (ONGs, redes,
universidades) e com instancias publicas e paatiei@s, como os féruns de economia
solidaria. Nesta correlagéo social emergem asdsgie agregacao, que interpretam o fato de
os individuos necessitarem de algo que sozinhospo&sam objetivar e que, no plano

coletivo, é possivel de conquistarem (BAJOIT, 2006)

A compreensdo da associacdo de pessoas para oeatt&wobjetivos comuns traz a
tona uma importante compreensdo sobre o que aiagdoaepresenta na sociedade, no
espaco publico. Laville (2016, p. 371-372) orieqia:

Nem toda associacdo formada por iniciativa de pesdivres tem finalidades
politicas, mas em cada uma se constata o pod&adacanjunta. A contribuicdo das
associacfes a democracia se deve ao fato de gusdeldugares em que os cidadaos
definem por si mesmos as modalidades de ac¢&o.d®ooledecer a uma injuncéo
externa, a génese das associacdes lhes confereatatercde espaco publico
autbnomo. Todavia, a forma associativa também pedeutilizada pelo aparelho
estatal com um objetivo funcional; por exemplo,aparganizar servicos ou para
favorecer um acordo interinstitucional dificultagelas divisbes administrativas.
Além do mais, ndo sdo poucas as associagdes quémmeelacdes estreitas com as
politicas publicas.

Compreendo a concepc¢do acima, o desenvolvimente dstido esta vinculado a
proposta de desenvolvimento de produtos e serdigd@OOPERCAN a Prefeitura Municipal
de Canoas, realizando o trabalho da coleta seletingartilhada. Complementando, Laville
(2016) argumenta que as associacdes deverianvees & ndo idealizadas em fundamentos

de autoridades externas, ou seja, as associag@es aetoras do protagonismo de discusséo
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politica e realizarem pressdo sobre a necessidaldéva dos sujeitos interessados nelas

envolvidos.

Em se tratando de elementos de gestdo de EES,itnlocap seguir apresenta as
teorias sobre a estratégia como pratica e lidefaagaquais perpassam 0S mecanismos

(auto)gestionarios dos empreendimentos cooperativos



6 ESTRATEGIA COMO PRATICA E LIDERANCA

Distintas concepcdes tedricas percorrem o campacdaomia solidaria no sentido
de descrever o seu fendmeno, suas peculiaridagescempreensdes e suas contribuicbes ao
campo social e tedrico. Nessas buscas de integpestasignificativas, ha pesquisas que estédo
na esteira da producédo intelectual de muitos psadares em todo o mundo, cada qual
preocupado com alguma probleméatica que possavastigada e elucidada. Assim, para esta
pesquisa, se percebe que, aliando os estudos zagemais sobre a estratégia como pratica,
se verifica que a liderangca solidaria compartiiha$éd no campo das relacdes sociais
(BAJOIT, 2006) e contribui para o entendimento dse sado executadas as acdes coletivas,
bem como as alternativas existentes para a gesi@#tiva das estruturas organizativas

autogestionarias na economia solidaria.

Desta maneira, a revisado de literatura realizadaad@presentar os conceitos de
lideranca e de estratégia como pratica, intentandiiscussédo com o recorte tedrico sobre
autogestdo, associacdo, lideranca solidaria coiimgald, desigualdades, pratica social e
estratégia, levando em consideracdo 0 contexto abmoenia solidaria. Destaca-se a
importancia de se desenvolver uma atenta leitunatezpretacdo sobre as teméticas que
abordam os conceitos de lideranca e de estratégia pratica. Diante dessa orientagcéao, o
capitulo busca desenvolver conexdes possiveis astréeorias, discutindo-as de forma
articulada e nao dissociada do contexto pesquisadasconcelos, Fernandes e Oliveira
(2011, p. 2) reportam em seu artigo uma interpéetagteressante a luz de uma pesquisa da

estratégia como pratica na economia solidaria, @en q

A estratégia é resultado de uma andlise de mgtiglores para a sua elaboracéo, e
ndo somente da alta gestdo [...] inclui os contesmcial, cultural e cognitivo,
reconhecendo que as praticas e rotinas envolvenelemento de variabilidade e
mudanca, e que a criatividade pode auxiliar natago e formacao da estratégia.

No sentido de melhor visualizagdo dos conceitossgoeaqui apresentados, a Figura
2 articula os principais conceitos que sustentamapitulo por meio de um mapa conceitual
representado na forma de um esquema, ressaltardosquonceitos sdo apresentados em

proporgdes diferentes, mas que estéo assim retatmesrentre si.
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Figura 2: Mapa conceitual: lideranca solidaria compartilhadsstratégia como pratica.
Fonte: Elaborado pelo autor.

Nesta perspectiva, pode-se aliar a investigacadumta da materialidade das
experiéncias dos empreendimentos econémicos sobdgor meio das acdes que emergem
nas relagcbes entre 0s sujeitos e entre 0S grup@aswaqui proposto nesta pesquisa. Tais
acdes contribuem com a construcdonutmdus operanglio exercicio da pratica cotidiana do
trabalho associado; a estratégia de sustentalslidechdmica, social e ambiental; a estratégia
como pratica a luz da acdo e animacao coletivaotanlideranca um papel fundamental de
andlise e unificacdo grupal (BORGES; SCHOLZ; RO3&14b). Como h& uma combinacao
de forcas por meio da associacdo de pessoas, nangieosolidaria ndo ha uma hierarquia de
forcas e poderes, mas sim uma organizacédo dodhaaloaes associados ao EES que, juntos,

gerenciam o funcionamento da organizacao.

De forma geral, “o individuo passa por uma invers@mpleta de situacdo quando
deixa de ser assalariado e torna-se associadopg@@® assalariado as escolhas sao limitadas
e as resolucdes que o afetam sdo tomadas por aegseem funcdo de razdes que ele
desconhece” (CASTANHEIRA; PEREIRA, 2008, p. 117-118esta associacdo, o0 sujeito
passa a ser responsavel por si e pelos outrosoce de saberes e na mutua ajuda para o
desenvolvimento do trabalho, cooperando e unindagas sociais para o estabelecimento de
sustentabilidade socioeconémica (SINGER, 2005)ahde em consideracéo este contexto, a

economia se faz presente e, a luz dos estudosrtiP®anyi, pode ser compreendida como:

Partindo do fato de que os homens dependem, phravseer, da natureza e dos
outros homens, é definida a economia como um t@atividade incluida em uma
acdo humana mais ampla; destinada a garantir é&stisa, ela se caracteriza por
uma interacdo institucionalizada que recorre a shenateriais em um contexto
natural e relacional (LAVILLE, 2016, 373).
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O trabalho associativo vai além das esferas dasGes internas no EES: amplia os
lacos sociais e promove a (re)construcdo de sentidaspaco publico, como atores sociais
que buscam a garantia legitima de prover a sua&rgabilidade. No sentido de animar o
debate sobre o assunto, é possivel aliar estéicelagn o que Bignetti (2011, p. 5) aponta
como inovagdo social, a qual é “definida como ailtedo do conhecimento aplicado a
necessidades sociais através da participacdo eaperacao de todos os atores envolvidos,
gerando solucdes novas e duradouras para grup@sss@omunidades ou para a sociedade

em geral”.

Nesta compreensdo, a importancia de se satisfdgetivos sociais comuns aos
atores envolvidos, cuja teia relacional se d4 mopcadas relagces sociais e que podem, ou
nao, gerar recursos econdmicos no enfrentamerpoodetos e/ou servigcos na sociedade, sédo
consideradas inovacdes sociais (MULGAN; TUCKER; $ANRS, 2007).

Contribuindo com o entendimento da inovacdo sodgiatulada as necessidades
sociais, caracterizada pela coletividade, advedssla envolvimento da sociedade e a
criatividade, Hulgard e Ferrarini (2010) menciongue a inovacao social surgiu como agente
de renovacéo e contribuicdo para a mudanca sd@aBignetti (2011) destaca a inovacao
social com o objetivo da resolucdo de problemagmsocendo esta compreensdo tedrica, a
pesquisa pode tracar alguns pontos sobre os poscessnecanismos da estratégia como
pratica estabelecida nos empreendimentos econdnsicbdarios atuantes no setor da
reciclagem de residuos pés-consumo, sendo estestfis organizativos uma possibilidade
de enfrentamento a pobreza e as desigualdadessaigi® das estratégias como praticas
convencionadas pelos empreendimentos por meio d&sragdbes socioecondmicas

desenvolvidas séo alguns dos possiveis resultasiErem atingidos.

Borges, Scholz e Cargnin (2015, p. 118) orientane dwmesta simbiose
socioecondmica, ha a relacdo com o mercado nealljlagre estimula o consumo e a geracao
(apropriacdo) de riquezas por parte dos mais rideste reflexo se da por meio da dinamica
do informacionalismo, o qual apresenta quatro @®m® no ambito das relagbes de producao:
individualizagcéao do trabalho; superexploracdo daisalhadores; exclusdo social e integracao
perversa. Outrossim, o principal problema no chpited contemporaneo e no
informacionalismo é a deterioracdo das condi¢cOdsat@lho, e ndo o desemprego (DUPAS,
2001). No cenério de realocacéo das forcas dell@aled mercado, muitos individuos néo

conseguem uma ocupacao, gerando entdo o desaBe gensar outras possibilidades de
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atuacdo por meio de outras logicas de acdo. Caom éssetomada a légica da cultura da
cooperacao, que tem como base ideoldgica a calgtj\as pessoas se ajudam, sdo solidarias

umas com as outras, se unem, e, com isto, ficam foraes (GUIMARAES, 2000).

Todavia, no contexto do Brasil, “reacdes antag@ng&o perceptiveis no cotidiano
brasileiro e que denotam um distanciamento soai@smo com as politicas sociais de
redistribuicdo” (BORGES; SCHOLZ; CARGNIN, 2015, 1l8). E, o que é mais agravante,
“nota-se o aparecimento de uma nova forma de repémd da pobreza, cada vez mais
concentrada no segmento da populacdo que se emaita no interior do mercado de
trabalho (desempregados e ocupagdo precaria)” (ANH® e POCHMANN, 2007, p. 206).
Esta condicdo dos trabalhadores se constitui etmgemtes de sujeitos sem trabalho a mercé
da sorte na busca incansavel de ofertas de vagasiags muitas vezes sao oferecidas como
temporarias e precarizadas, e que estes desempsegeabam aceitando para poderem se

estabelecer como sujeitos sociais mesmo que tenmguente (LOPES, 2008).

Para Borges, Scholz e Cargnin (2015, p. 118), tgandes massas de trabalhadores
em condicdo de vulnerabilidade na era da globdzajpue sedimentam a zona de tensao
desestruturada entre o desemprego e a considerdegtacdo no mercado de trabalho”.
Importante salientar que a globalizacdo é um femdnrecente, levando em consideracao

elementos historicos, a qual merece atencédo denodégrme segue:

A légica da globalizacéo e do fracionamento dagieasdprodutivas, muito oportuna
para a vitalidade do capitalismo contemporanemrpara os bolsées de trabalho
barato mundiais sem necessariamente elevar-lhemndea.r Os postos informais
crescem menos rapidamente que os investimentowglirE se, como foi visto,
surgem oportunidades bem-remuneradas no trabathdvédl, o setor informal
também acumula o trabalho muito precario e a nais&;i especialmente nos paises
mais pobres, 0s governos atuais — comprometidos aastabilidade — ndo tém
orcamento suficiente nem estruturas eficazes parangir a sobrevivéncia dos
novos excluidos (DUPAS, 2001, p. 185).

Contribuindo com esse entendimento, Borges, SckolRosa (2014b, p. 68)
desenvolvem que “uma possivel alternativa de gerdeidrenda e integracdo econdémica —
agui nao caracterizando légicas puras de incluséialspor meio de um contrato formal de
trabalho, mas sim, no sentido de ativar economioénes trabalhadores vulnerabilizados —,
seria por meio da economia solidaria”. E (re)inderdos trabalhadores desempregados nos
processos coletivos de trabalho e geracdo de rpada ser uma forma de garantia de

subsisténcia temporéaria, como também permanentmde em consideracdo a autogestéo, a
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estratégia como pratica e a lideranca. Corroboramio a discussédo sobre a dindmica da
estratégia como pratica no contexto da economidasi, Borges, Scholz e Cargnin (2015,
p. 118) apontam que:

As préaticas associativas de geracado de trabalhendar aliadas a processos de
autogestdo nos empreendimentos compostos pelaicagamale pessoas, podem
(re)afirmar o espaco social, alicercando dinamiassubsisténcia para além das
fronteiras econémicas, haja vista que suas comntfiba atingem as esferas sociais,
politicas e ambientais. Outrossim, podem rompes etomplexos de reproducao das
desigualdades.

Conforme Gaiger (2014, p. 150), entre os sOcioEHE® que recebem beneficios do
Programa Bolsa Familia, “a pontuacdo meédia de adicho € maior, e a de
empreendedorismo, menor. Os EES com predominarc@ados sem o beneficio tém como
caracteristicas uma pontuacdo meédia de empreeigtedoelevada e de solidarismo um
pouco menor que a média geral”. Destaca-se quiamrdamente 50% dos trabalhadores
dos EES recebem beneficios do Programa Bolsa Bamilgue demonstra o perfil destes
sujeitos e sua dinamica socioecondémica precaridatieressante ressaltar que, segundo os
dados do Sistema de Informacdes em Economia Salid&IES, 44,2% dos sujeitos obtém
renda complementar por meio da comercializacdaa#upos na economia solidaria e 47,4%
dos sdcios apontam que complementam a sua rendagbmide troca de produtos ou servigos
contra 2,6% que apontam como renda principal netbddade (GAIGER, 2014). Assim, os
programas sociais sao necessarios para contrid@ustentabilidade das familias que operam

suas praticas em empreendimentos autogestionarios.

A discussé@o sobre a economia solidaria merece aet@hcao, pois “os membros de
tais iniciativas estabelecem entre si vinculosegprocidade como um dos fundamentos de
suas relacdes de cooperacéo [...] cumprindo fungdlesidiarias em dominios como saude,
educacao e preservagao ambiental” (GAIGER, 20180Q).Contribuindo, Asseburg e Gaiger
(2007, p. 528) afirmam que em relagdo ao diferémd@aeconomia solidaria € o valor que
“reside na mudanca e no bem que acarretam paraews [EOprios protagonistas, ao

escaparem da l6gica dominante de classificacdal&oci

A ressignificacdo da vida, da identidade, do serdiol trabalho, dos vinculos e lacos
sociais e comunitarios, e principalmente, da cdwibumana podem ser emergentes na
economia solidaria. E possivel tecer uma relacéo aperspectiva conceitual da estratégia

como pratica, a qual define que: “o seu direciomamesta na cooperacdo dos multiplos
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atores que participam da elaboragéo da estraté&fpasaa realizacdo no cotidiano, através das
acOes individuais e coletivas de uma organizacAASCONCELOS; FERNANDES,;

OLIVEIRA, 2011, p. 8). Contudo, cabe ressaltar gqaste conceito emerge dos estudos
organizacionais, 0s quais sédo atravessados pédades de poder e vinculadas na logica da
hierarquizacao estrutural das organizacdes. Com iserece atencdo analitica e conceitual

para a sua aplicacdo nas ciéncias sociais, adeajaand

Retomando, as politicas sociais que perpassanvacab destes sujeitos no campo
das iniciativas de economia solidaria (urbanas waig, por meio de organizacdo em
coletivos informais ou em associacdes e coopegtiabrandam as desigualdades. A
articulacdo das politicas de redistribuicdo ali@gdapraticas associativas concretas pode

fomentar, e muito, uma teia social que pode geaastormacao social de carater qualitativo.

Eles criam sujeitos de suas relacdes econdmicasseus vinculos, colocam (mais
uma vez) novos atores em cena, em favor de ummnieessais digno e inclusivo,
aumentam as possibilidades de um futuro melhoresEsmais, pequenos, mas de
energias vivas e combatentes, comp8em uma paraddast social necessaria para
sustentar pressfes favoraveis em um novo sistentegigacdo e de instituicao
social da economia (ASSEBURG; GAIGER, 2007, p. 528)

Todavia, se salienta que a reducdo da pobrezaggogweconizada pelas iniciativas
de economia solidaria, mas ela somente nado atemdepercentual significativo das
desigualdades econbmicas. O campo de acdo dotosujentemporaneos € plural, “o que
inclui mesmo a sociabilidade configurada em coregdle privacdo social, como na pobreza
ou nos processos de exclusao” (LOPES, 2008, p. Be@nte disso, a autonomia do sujeito,
aliada aos processos de participagdo politicaua énsercdo econémica pode levar ao alcance

de outras logicas de insercao social, 0 que meitvalda sua compreensao sobre a realidade.

Outrossim, para que se possam investigar as palieaconomia solidaria, faz-se
necessario potencializar a percep¢do das mudangasizativas da sociedade, por meio das
liderancas que podem contribuir na constituicdard@njos cooperativos nos seus espacos de
atuacdo. Sabe-se que toda a relacdo existenteanpessoas emerge dos vinculos sociais
estabelecidos, construidos ou rompidos. Esta canpé® pode ser validada a partir da

reflexdo de Borges, Scholz e Rosa (2014a, p. 88)agontam:

Como condigdo emblematica de transfiguragdo ecomdmiradicada nas trocas
simbdlicas das sociedades arcaicas (MAUSS, 20HEsamdo pelo capitalismo, o
qual teve diversas fases histéricas de desenvalor(®OLANYI, 2012), até a fase
atual do neoliberalismo, pode-se dizer que houwgdaldades econ6micas em
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todas as fases histéricas. Mesmo na discussaorddigma da dadiva, onde Mauss
(2011) desenvolve um longo estudo sobre a légica ddoreceber-retribuir
presentes, ornamentos e pessoas nas sociedadeasanseestigadas, havia tracos
de desigualdades econémicas de uma tribo em retagéitra. Passando para a fase
do capitalismo, a partir dos estudos de Karl Mapmpreende-se a transitoriedade
da desigualdade no contexto da geracdo de riqusendp estas que sugerem as
diferencas de capital entre uma sociedade e artta um individuo e outro.

Nesta (co)relacédo entre os sujeitos, uma das fodea® realizar essa investigacao
de pesquisa é por meio dos estudos organizaciso@i® a estratégia como pratica, que,
segundo a sua agenda, “[...] procura explicar,rrendo a diversos recursos tedéricos sociais,
como atores estratégicos capazes e instruidositoenste reconstituem um sistema de
praticas estratégicas compartilhadas que eles tammbasideram como um grupo de recursos
para as atividades do cotidiano para fazer esteét@yILSON; JARZABKOWSKI, 2004, p.
13). Percebe-se que o0 conceito mostra a importadaigratica na interacdo social a
construcdo da acdo de um coletivo de trabalho@éemulacdo da estratégia. A agdo aqui €
entendida como a centralidade das relagbes hunmasaprocessos de se fazer a estratégia,
considerando as microrrelagdes nas praticas olygies, e essas, nas atividades e resultados
futuros (JOHNSON; WHITTINGTON, 2007). Destaca-see qu estratégia como pratica é
fruto dos resultados atingidos, portanto, sempre alhar para o passado das praticas
organizacionais. No sentido de clarear o que écpratla pode ser entendida como:

[...] um complexo processo social que envolve eragdo dos individuos em varios
contextos sociais e se reflete na forma com qu&idubs veem o mundo e o
mundo os Vvé. Isto ndo significa uma negagdo a ridizde dos individuos, mas
ressaltam o contexto social, 0 que aprendem nelejge colocam em préatica em
funcdo dessa aprendizagem, sendo importante otherdividuos e o meio em que
estdo inseridos e a relacdo de troca entre elesVPP40O; FORTUNATO;
BASTOS, 2011, p. 4).

Como a prética € um elemento-chave no processolat®racdo da estratégia,
Borges, Scholz e Cargnin (2015, p. 115) mencionaen q

A abordagem da “prética” alicerca-se no entendimelet processo organizacional,
mas retorna ao plano gerencial para entender canastoategistas “estrategizam”,
ou seja, como eles (re)utilizam e (re)definem fagatas e procedimentos em um
mundo de mudancgas aceleradas em que estratégiganizacdes sdo transitorias.

O debate tedrico pode ser relacionado aos estumosgidculos sociais preconizados
por Mauss (2011), bem como sobre os estudos saebiggeas de acdo coletiva de Bajoit

(2006). A estratégia como pratica também saligo&‘|...] a interacdo é uma forma ativa de
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fazer estratégia, envolvendo intento, habilidadecomhecimento no reconhecimento e
implementacédo seletivos das praticas em andamé@iti’SON; JARZABKOWSKI, 2004,

p. 14). No campo da estratégia, ha muitas pesquesgeorias organizacionais que vao ao
encontro de uma relacéo tedrica dicotdbmica entrestisdos que orientam a estratégia em
abordagens “conteudo”, preocupadas com os tipossttatégia; e abordagens “processo”,
focadas na formulacdo e aplicacdo da estratégia TWUNGTON, 2007). Para o foco desta
pesquisa, se busca a compreensao da pratica deegisty “quando colocamos esta pratica no
ambito do "olhar sociolégico”, o tomamos imediatateeem uma abrangéncia de visdo que
nos obriga a tirar de ambos os lados das dicotoreiaise processo e 0 resto”
(WHITTINGTON, 2007, p. 1577).

O alargamento sociolégico proposto pelo autor saldmenta nos estudos de
Schatzki (2005) e Hughes (1971), tendo como hoté&ztetrico a estratégia como uma pratica
social, naturalmente organizada na vida em soc&dsgja na guerra, no casamento ou no
jornalismo. Tais praticas estabelecem conexdesivednsde relacionamentos, vinculos
sociais, reconhecimento e problemas sociais (WHNGITON, 2007). Observar, refletir e
compreender a sociedade, a acdo entre os atoiass seeus resultados, vao ao encontro de
um posicionamento para além do campo das teorgeni@acionais que se debrucam para
investigar a estratégia, entendendo que:

O olhar sociolégico encoraja-nos a ver a estrag@gidodas as suas manifestacoes e,
como ambos amplamente ligados e profundamente &ubuem especial nas
sociedades. Por meio desta lente, as minUciasto#égga sdo susceptiveis de ter
significado inesperado, enquanto a estratégia cama instituicdo pode ser
propensa a problematicas consequéncias. A orgd@imzagdescentrada, e as pessoas,
praticas e sociedades entrar igualmente para o.pilkeste sentido socioldgico, a
estratégia implica uma perspectiva mais ampla dosijmplesmente processo. Em
particular, devo argumentar, pratica € muito mefoxada em organizacdes ou
gualguer mudanca ao longo do tempo (WHITTINGTON)2(. 1578).

Contribuindo com a importancia de se estudar esi®po tedrico € 0 que
Whittington (2003) salienta, que é pouco pesquisadstratégia como pratica na constituicao
de recursos politicos, sociais, culturais, conegte materiais. Na produ¢do de um artigo em
co-autoria com outras duas pesquisadoras (SCHOOSAR BORGES, 2014, p. 155), foi
abordada a estratégia como pratica no contexto ndebacdo de empreendimentos
econdbmicos solidarios e suas dinamicas de atuagaoampo da economia solidaria e
percebe-se que “[...] a estratégica como préticke per evidenciada com maior facilidade do

gue em demais campos organizacionais, uma vezgjparbcipantes unem esforgcos em prol
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do bem comum, pensando e agindo em sintonia eremmosia”. A cooperacao para o alcance
dos resultados pode ser compreendida em préticagproducdo e na gestdo, no
relacionamento intra e intergrupal, levando em iclenacéo que a estratégia como pratica se
revela no pensar e no agir estrategicamente (WILSIARZABKOWSKI, 2004). Assim,
aprofundar o estudo sobre as interagfes sociaisa@mextos organizacionais que atuam
nestas dimensdes acima sao relevantes a estrapégiapratica, e, para que elas acontecam,
o estudo sobre a lideranca e suas praticas sotifisdamental. A luz dos estudos de
Whittington (2003), no que se refere a gestdo da arganizacéo, Borges, Scholz e Cargnin

(2015, p. 114) apresentam que:

Outra perspectiva de interpretacdo da estratétpacesrelacionada com as praticas
gerenciais, ancoradas em uma compreensédo soci|dg&smo contextualizada nos
conceitos de firma, no sentido de que a gestacsag@ale recursos e mecanismos
gue possam ser aplicados e desenvolvidos por neeiatididades que visam 0s

objetivos organizacionais.

Numa perspectiva de elucidagdo do campo convergenteisca de resultados (fins)
e contraditorios nas légicas de acdo dos colefjpadicas), se faz relevante a compreensao
das praticas associativas que perpassam 0s emipneahos autogestionarios. Segundo
Carvalho e Pires (2001, p. 168), € preciso coemépaire as praticas e resultados nos
empreendimentos associativos, para que nao parctceaminhos alheios aos anseios de seus
associados”. Tendo em vista de forma clara esaga®| a estratégia como pratica se mostra
possivel e relevante no contexto das praticas iaodd exercidas pelos coletivos de
trabalhadores e sua relagcdo com os resultadosipaganmais (JOHNSON; WHITTINGTON,
2007). Essa chave analitica de compreensdo ormeatdaendimento sobre a relacdo entre a
lideranca, as préaticas sociais e a estratégia quéteca correlacionadas com os resultados
dos empreendimentos econdémicos solidarios, uma quez acdo (animacdo) e direcao
(orientacdo) estratégicas (WILSON; JARZABKOWSKI, 02) ocorrem em situacoes

diversas no seio do trabalho cotidiano dos trallalies associados.

Importante ressaltar que a estratégia como prtade ter eventualmente um
resultado infeliz (WHITTINGTON, 2007), uma perdandnceira consideravel ou mesmo
revelar-se algo intangivel. O resultado consideraglyativo serve como uma experimentacao
para a ndo ocorréncia futura, como construcdo d#icprpelo ensaio e erro. Sampaio,
Fortunato e Bastos (2011, p. 4) consideram questi@tégia como pratica social considera

que as estratégias e taticas organizacionais s@ibicacdes imbricadas de outras praticas
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provenientes das maneiras de pensar, sentir eidm@agdimensionais”. Pode-se refletir que
os aprendizados que cada sujeito possui contritlgefazer da estratégia, trazendo consigo
as experiéncias passadas (positivas e negatiaserperimentacdes ja desenvolvidas, além
de (re)produzirem novos aprendizados e habilidatgesinteracdo com as pessoas da
organizacdo. Assim, mesmo com resultados negatiwvasp eles ocorram, o foco na
aprendizagem gue 0s sujeitos tiveram sobre as agdgsstdo da orgnaizacdo € que deve ser
levado em consideracéo. Ainda, cabe salientarrqueampo de acdo de uma cooperativa de

reciclagem, os estudos realizados apontam que,

Como prética social, interessa a estratégia conddicpr compreender o fazer
estratégia, 0 que implica varias atividades, tarma@ a separacdo do material a ser
reciclado, a maneira como negociam com compraddoesnaterial reciclado, o
preenchimento de documentos, as reunides, 0 modw aw planejamento se
desenrola ao longo do ano [...] (SCHOLZ, ROSA, B@&$G2014, p. 143).

Corroborando com este entendimento sobre a es@atégno pratica, ha uma
significativa importancia de se aproximar os essuslubre a lideranca, estreitando os estudos
sobre o tema no campo da economia solidaria. lmpiEtdestacar os estudos de Veronese e
Esteves (2009), autores que salientam que as espaedes sociais da lideranca incluem
elementos contraditérios no campo dos empreendosercondmicos solidarios, ora
aproximando-se da nocédo de “chefe” — o0 que protha iejeicdo da presenca de liderancas —
ora da nocao de alguém mais experiente, empodegagstimulador. Isso demonstra que 0s
graus de solidariedade e reciprocidade (BAJOIT 62@Xistentes entre os associados sao
significativos na compreensao dos modelos de lderaxistentes. Nesses casos, ha uma
legitimidade relativamente consensual daquelesoqgupam posicoes formais e informais de
lideranca, o que parece ter efeitos tangiveis dbaria das condigbes socioecondmicas dos
empreendimentos sociais. Estas experiéncias satiadas podem ser o desenvolvimento da

estratégia como pratica nos processos de gestao.

Podem-se utilizar os estudos sobre a dadiva eroetilade como campo teérico de
investigacdo nesta pesquisa, uma vez que sdo essgie serem compreendidos na
contemporaneidade, ja que h& diversas manifestagbestabelecimentos de vinculos sociais
descritos pelos estudiosos do tema que estdo mimi@ ligadas as logicas de lideranca,
confianca, moral e cooperacao no trabalho em slédormas de interacdo estabelecidas na
reciprocidade em dar algo e a dadiva em recebetribuir instigam questdes utilitarias ou

antiutilitarias inerentes sobre a liberdade e agalgfio no agir dos sujeitos. Mauss (2011, p.
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294) esclarece nas suas conclusdes que “uma pmarsederavel de nossa moral e de nossa
propria vida permanece estacionada nessa mesmafatenem que a dadiva, obrigacdo e
liberdade se misturam”. Essa mistura que emergdada/a tece a teia social em que 0s
individuos constroem com 0S outros, por meio decgssos culturais e morais,

potencializados pelos rituais e as trocas simiglli@ dessa forma, os sujeitos podem

constituir sua identidade individual e coletiva.

Com esse entendimento, além de se debrucar sabaizacdo de Bajoit (2006, p.
209), identifica-se que aqueles sujeitos que “ocupanesma posicdo em uma relacdo social
participam da mesma identidade coletiva”. Pessoaseqtao em situagcdes sociais dieferentes
umas das outras, podem juntas (re)construirem lagofis que possam desenvolver
identidades grupais por meio dos vinculos estaigelecEssa questdo é importante de ser
discutida para a reflexdo sobre os movimentos elgteidos pelos grupos sociais que podem

ser relacionadas com a dadiva, com a liderancaneacestratégia como préatica.

Para Bajoit (2006), a sociedade é composta por amucto de individuos que
assumem frente a si mesmos compromissos idensifangpos pontos de interseccao sao as
relacdes sociais entre 0s sujeitos nas suas agigswtacoes. Estas, sendo canalizadas para a
construcdo da gestéo relacional de si, guardamtorsmnto de tensdo existencial dos sujeitos,
presente na acdo de assumir a sua identidade, eengé-la e assumi-la, homologando, desta
forma, l6gicas de acdo de um individuo sobre oopsie trata de um processo relacional de
troca de posicOes para se projetarem e assumira@sridentidades que assim séo vivenciadas.

Desta forma é que se pode:

[...] aceitar a dadiva como elemento basilar dérecidade leva a admitir que a
dédiva pura, totalmente despojada de interessen €aso-limite, de menor valor
heuristico, sendo preferivel compreendé-la em suedalidades recorrentes, nas
guais se institui um regime misto de desinteresateeesse (GAIGER, 2008, p. 17).

Compreender as relacdes existentes entre os indwidhcionalmente agentes de
transformacdo social, cuja fonte priméaria tende capital e este capaz de garantir a
sobrevivéncia da grande maioria dos seres humamage um grande exercicio teérico de
assimilacdo dos conteudos e uma consideravel ckgukcide analise do objeto que se quer
estudar na sua praxis. Para que se possam angteitexdes sobre o tema aqui abordado, se
busca a compreenséo tedrica de Bajoit (2006), ajuterrealiza uma discussao interessante
sobre a questdo da reciprocidade entendida como ldgiea de solidariedade. Esse
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entendimento € importante para o contexto da dad@a@ontemporaneidade, para que se
possam depois apontar algumas questfes de refléxtieas em relagdo a lideranca e a

estratégia como pratica.

Santos e Meneses (2009) salientam que as expe@sésociais experimentadas
produzem praticas e, destas, resultados, numa diogio e reproducdo dos contextos,
gerando conhecimento. Esses dispositivos de (d)pé&m surgem do engajamento de atores
sociais comprometidos e envolvidos no projeto oaletde trabalho. Assim, se pode
(re)pensar praticas de lideranca que favorecamtaldoimento de organizacdes cooperativas,
bem como aprofundar os estudos sobre a estratégia pratica. Contudo, isso podera ser
percebido e potencializado se 0s sujeitos em igderadotarem l6gicas de solidariedade e
reciprocidade (BAJOIT, 2006) para este exercicitetosm do trabalho autogestionario,
“tornando mais conscientes as disputas competitfaés certo ponto inevitaveis, mas se
trazidas a esfera publica organizacional, mangiVg§BORGES,; SCHOLZ; SOUZA;
CHRISTMANN, 2013, p. 106).

Para o inicio da compreenséo sobre a liderangaarse da literatura administrativa
pesquisada, as quais sinalizam uma tendéncia sempae conceitos que expressam a atuacao
dos lideres como pessoas que possam definir o bapdne tomam decisdes fundamentais e
energizam as equipes (SENGE, 2004). O autor defandeia de que o lider est4d sempre em
processo de mutacdo e crescimento, ou seja, estéopstante formacdo e aprendizado,
utilizando o campo epistemoldgico de acdo comorgen@ validacdo (ou ndo) das “teorias”

aprendidas, podendo realizar ajustes e correcdes.

Com as constantes mudancas exercidas sobre a da&otioeconémica mundial,
os lideres estdo diante de uma nova visdo de figargrincipalmente nas organizacfes que
aprendem que se aproximam mais dos pressupostugeatibnarios (SCHOLZ, 2009). Esta
transmutacao requer aos individuos, e muito madideres, expandirem continuamente suas
capacidades de entender complexidades, esclarefgsve aperfeicoar modelos mentais
compartilhados (SENGE, 2004), ou seja, sao respeis®ela aprendizagem coletiva,
catalisando os processos que a envolvem. O ponteigal desenvolvido nos estudos
organizacionais sobre lideranca é que esta tendelotar como referéncia sensivel de
percepcéao de grupo (GARDNER, 1996), a empatiaudatndo informagdes, conhecimentos,
cultura, responsabilidades; tendo o grupo motiveadaificado.
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Bajoit (2006, p. 248) esclarece que apenas a prasdm individuos engajados em
algum desses componentes, ndo fecunda a acaovaolAtisolidariedade, sim, pode ser
estabelecida, mas a mobilizacdo social duravel paedcance dos resultados almejados

dependera diretamente de uma organizacéao, istodirigentes, de recursos e de tradi¢oes:

v Uma lideranca de qualidade: unida, consistente, seperante,
independente, competente, visivel, combativa, dzgda, carismatica;

v" Recursos para a mobilizacdo: dinheiro, relacodstnmacdes, armas (reais
ou simbdlicas);

v' TradicGes de lutas inscritas numa histéria comum sucessos e fracassos
aos quais o grupo se possa referir para guiar iguatualmente.

Percebe-se que a lideranca é um fator de extreqpariémcia para a efetividade da
acao coletiva, seja ela qual for, seu objetivo inalilade. Nesse sentido, compreender as
liderangcas em empreendimentos econdmicos solidérisgnificativo ao entendimento de
quais logicas de solidariedade e de permutas owidods estabelecem nos grupos
autogestionarios, bem como se ha liderancas quéireoi a acdo coletiva desses grupos em
prol dos objetivos que eles estabelecem como esinies das suas identidades pessoais.
Contudo, cabe destacar que a luz dos estudos deesumportantes como Laville, se
verificam contradicOes que: “existe em associagd@soperativas um constante conflito entre
os administradores e o0s demais associados, po&oaqueles situados nas instancias
administrativas e que possuem o controle finald#assdes podem constranger as demandas

expressas pelos demais envolvidos” (LOCKS, 201600).

Contribuindo para esse entendimento, Kernberg (2€88orta que o pensamento
sociolégico mais recente enfatiza as caracterssticapapel do lider, ou seja, a ativacao de
funcdes socialmente sancionadas e reconhecidaguaés os lideres reforcam mutuamente
suas percepc¢des e seu comportamento. Esta ar@diségica enfoca que, muitas vezes, se
desenvolve nas organizacdes uma confusdo entre rsonpédade do lider, seu
comportamento ao desempenhar determinados paagisreepcao de tal comportamento. As
equipes/grupos ndo conseguem discernir facilmentee eo papel e a personalidade,

confundindo niveis de percepcao e analise, o gde ger um problema (SCHOLZ, 2009).

Ja Lewin (1978, p. 55) orienta que “na democraoiemo em qualquer cultura, o
individuo obtém o padrédo cultural por via de umuaigtipo de aprendizagem”. Nesse
processo de aprendizagem, evidentemente € impbssiniar padrées culturais de milhdes
de pessoas tratando-as individualmente; contudelianente, os métodos chamados em
geral de “trabalho em grupo” permitem atingir dediato grupos de individuos e, ao mesmo
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tempo, parecem ser de fato mais eficientes queatantento individual para provocar
mudancas profundas. Neste sentido, desenvolvereiddemocraticos que estimulem e
promovam mudancas culturais em seus grupos é da suportancia, potencializando a
cooperacao e a socializacao da aprendizagem athgpeios lideres para todos os integrantes
do grupo (LEWIN, 1978).

A lideranca requer mais do que a habilidade sopdltica e administrativa, sendo
um processo de guiar, dirigir e influenciar asipeét de outros na busca por objetivos. A arte
da lideranca envolve o dimensionamento de integsaat necessidades em cada situacéo,
além da definicdo de estratégias adequadas ao temgpw contexto (CARVELL, 1980;
SENGE, 2004). Assim, pode-se entender que a lidardaem influéncia direta sobre as
equipes, uma vez que a confianca no lider é impierggara a realizacdo de um bom trabalho
em grupo. Essa confianca exerce grande influérabdaeso liderado, pois ele ira seguir o
caminho proposto (LIMONGI-FRANCA, 2013). Pode-sdleter sobre a importancia da
lideranca para potencializar a energia e a sin@@mtantemente no grupo de trabalho para
que estes mantenham o seu comprometimento e ocelcs objetivos organizacionais

estabelecidos pelos sujeitos, no caso dos empreenttis econdémicos solidarios.

Os arranjos coletivos de geracéo de trabalho eareadessitam de sujeitos que, com
0s seus esforcos, apresentem os resultados quaamteds necessidades da coletividade.
Dessa maneira, a lideranca passa a ser agente diangay responsavel por levar seus
liderados a identificar-se com ela. O lider mostrpie néo é facilmente percebido pelo grupo
e se preocupa em criar condicOes favoraveis paesenvolvimento do potencial da equipe
(MACEDO, 2012). A pratica da lideranca requer quaahum esforco constante de
aprofundamento sobre as demandas da equipe emAaaacdeterminado processo por ela
desenvolvido, bem como a atencdo constante noicesderno, levando em consideracéao a
visdo sistémica, com sintonia e sincronia. Contpdoa o campo da economia solidaria, ha a
necessidade de se respeitar 0s processos autogestce cooperativos, bem como o respeito
aos sujeitos que fazem parte do grupo que tambatrilmeem para com a visdo complexa do

empreendimento econémico solidario.

Os lideres necessitam desenvolver suas aptidéegntidlo de serem participativos,
compreensivos e motivadores. No entanto, deversesepre justos e exigentes, se mostrando
abertos, mas firmes nos objetivos da organizacadeando a equipe ao alcance deles

s

(LIMONGI-FRANCA, 2013). Nao é importante apenas iouw falar, mas sim dialogar,
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trocar experiéncias, opinides e ideias para a bdsanvolver e comprometer as pessoas aos

objetivos e desafios organizacionais.

Contrapondo a literatura predominante na economitatista, Chanlat (2000)
mostra em sua pesquisa que gerentes que passdeanegstruturacdo produtiva do capital,
nos anos 80 e 90, perderam o sentimento de segueaadiberdade de experimentar novas
ideias devido a gestado voltada ao individualisnraoccencorréncia. Eles sentem dificuldade em
estabelecer relacdes informais e acordos esporsté@ame colegas. A gestdo, para ser bem
exercida nas organizacOes, precisa valorizar aspesotciologicos, psicologicos, econdmicos
e administrativos, além de elementos particulaossimdividuos que atuam nelas, a fim de se

ter um resgate da gestdo como management (CHANR®AOD, p. 31),

[...] que ndo designa unicamente praticas e prosegs.] compreende também
pessoas que detém postos na hierarquia das empresdigentes, os gestores, 0s
executivos e os gerentes [...], logo, designa tandticas e processos como atores
gue ocupam fun¢Bes de gestéo.

Complementando o conceito de Chanlat, Tragtenb&@g89) afirma que o
managemengsta ligado as opc¢des especificas do administrgderbusca substituir a rigidez
dos programas e 0 autoritarismo por uma organizagdmica e inovadora que permite

integrar dados de mudanca.

Neste aspecto é que as préticas de lideranca ahtégal (WEBER, 2001), reflexos
da burocracia, tendem a ser substituidas por oditnasas de gestdo, voltadas para a
organizacao sistémica dos processos administratvdeminacao racional-legal € de carater
racional: “tem poder, por fundamento, a crenca allade dos regulamentos estabelecidos
racionalmente e na legitimidade dos chefes desagads termos da lei” (FREUND, 1987, p.
167). Ora, para a autogestdo, cujos processos odesissdo importantes para o
desenvolvimento do coletivo de trabalho, ndo h&ipoglade de atuacdo de uma lideranca
com este perfil. Contudo, se verifica que ha, entoaicasos, exemplos de lideres que ainda
operam de forma massacrante contingentes de toabglie ndo (re)conhecem a autogestao
como um modelo apropriado de trabalho coletivonmAlfisso, uma das caracteristicas mais
marcantes das sociedades contemporaneas “é o dagueal a desigualdade material ou
econdmica esta, em larga medida, relacionada coesigualdade nao-material; sobretudo

com a educacao desigual, a desigualdade das cagasidomunicativas e expressivas e ainda
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de oportunidades para organizar interesses e pataipar autonomamente em processos de
tomada de deciséo significativa na vida politicAERONESE; GUARESCHI, 2005, p. 63).

Contribuindo sobre a discussédo da lideranca, cabsaltar que ela pode sugerir
processos de ‘“reeducacdo coletiva, essencial pa@aageconomia solidaria alcance os
resultados almejados, representa um desafio pedag@gis consiste em transformar a visao
de cada membro do grupo sobre o funcionamento daoeta de mercado e sobre o
relacionamento cooperativo entre si” (CASTANHEIRZEREIRA, 2008, p. 118).

Para Schneider (2007), o ato de educacdo vai al@nmera distribuicdo de
conhecimento, tem a ver com comprometer a mentes@gss a fim de se compreender a

complexidade da proposta cooperativa.

Por educacdo, entendo o estabelecimento de um @om@o sobre o entorno
comunitario e um trabalho para animar aos membrospoometidos, aos
empregados dedicados e aos dirigentes compromelidpsacrescenta que o
cooperativismo se apresenta como um projeto pedagggnérico que demonstra o
potencial humano de mobilizaco e responsabilig@@&INEIDER, 2007, p. 11).

O despertar da lideranga em contextos cooperatieosssita romper paradigmas de
(co)existéncia, uma vez que, na pratica solidaoiaautoritarismo da espaco para a
democracia; e a hierarquia, para a autogestdoaPasha, a posicdo que a lideranca possui
esta mais para o sentido de representacdo pdaitinatitucional ao invés de uma visao de
chefia. E isso deve ser ensinado aos seus colegaguipe, do grupo de trabalho, aqui no

caso relacionado a economia solidaria.

Assim, cada individuo é pressionado pelos outrdenzar decisdes que possam
resolver os problemas da vida coletiva e, assimmmoejue algumas pessoas tenham
resolucdes efetivas, os lideres acabam sendo estadets de fatia significativa do
poder de decisao final. As histoérias e narrativas gfupos sdo fundamentais para a
coesédo das pessoas envolvidas, pelo fato de qagéstdo histérico de vida, elas
exprimem o sentido de identidade e pertencimentogagpo em que estdo
envolvidos. Outro um ponto fundamental no papelider € o de promover acesso
as narrativas histéricas do grupo social e a giinecao, realizando a interlocucéo
entre os sujeitos (VERONESE; SCHOLZ, 2013, p. 50).

Estar atento ao contexto histérico do grupo, bemac@s conexdes sociais que
estabelecem os sujeitos nas dinamicas no grup@ealfogrupo, fortalece a representacao de
liderancas mais solidarias e que compartilham aonfentos, praticas sociais e

responsabilidades entre si e com o0 grupo. Nestneimiento, “fica clara a importancia da
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coesao entre os atores e o compartilhamento dasiéxpias e cooperacado que auxiliam na
identificacdo com o grupo e na realizacao dasdstdes” (ASSIS, et al., 2015, p. 13).

Agora, apenas ter coesao grupal ndo permite qualcsmcem patamares mais
elevados, como a acao coletiva proposta por Bg0i6); ha a necessidade de compartilhar
as praticas sociais do grupo, perceber a correlag&tente entre as dimensfes sociais,
econbmicas, politicas e ambientais, além de fasal@ sustentabilidade do EES. Assim,
“potencialmente, ocorre a emergéncia da lideranghddsia compartilhada que ira
(re)distribuir constantemente as responsabilida@esro do grupo, descentralizando o poder
em niveis homogéneos e horizontais” (VERONESE; SCHQO011, p. 12). Essa pratica é
possivel de ser realizada? Os sujeitos estdo pdpapara a autogestao? Evidentemente que
ndo, pois a lideranca € um constante processo r@adipagem e de convivio social, pois
além de buscar um relacionamento salutar com est@sijcooperados, ha o espaco politico

que também demanda esforgo intelectual e tempo.

Nessa dinamica de estabelecer lacos de solidaaeslagciprocidade entre os atores
e com os interessados externos ao empreendimerdatendendo aqui consumidores,
moradores, gestao publica, fornecedores, entr@outra lideranca solidaria compartilhada
procura dividir as responsabilidades entre os &md0§, para evitar centralizacdo de
informacdes e sobrecarga de trabalho. Assim, eag&ela lideranca solidaria compartilhada,

entende-se que:

Na ocorréncia da interacdo das liderancas solsl@dmpartilhadas, este processo
torna-se fortalecido e possivel de ser praticadémade conduzir 0os novos
associados ao mesmo processo pelos quais passis@mvolvendo mecanismos
pedagoégicos de apropriagdo cultural e organizat®nalorizando o solidarismo e
o empreendedorismo necessarios ao EES (VERONESHEOSELZ, 2013, p. 59).

Diante da revisao bibliografica acima apresentadaetse materializa o debate na
construcdo tedrica e conceitual em que se sustetdae no campo do objeto da pesquisa.
Além disso, é importante a estruturacdo do métandestigacdo adotado, bem como os
elementos importantes que o compdem, no sentigmder visualizar o caminho percorrido
durante a pesquisa para o alcance dos objetivpogtas. Portanto, no capitulo a seguir sdo
apresentados os recursos metodoldgicos empregas#asdelineamento. Uma apreciacéo do
campo investigativo também € descrita, para daomwdareza sobre o tema e 0 objeto desta

pesquisa.



7 PERCURSO METODOLOGICO

O método de pesquisa constitui uma etapa de extirpartancia em um trabalho
cientifico, pois direciona os caminhos que seritoattos pelos pesquisadores. Dessa forma,
determina ferramentas e técnicas de trabalho parase atinjam os objetivos propostos. Na
pesquisa social, a teoria se coloca como um cangetpressupostos tedricos que estdo por

tras da escolha do método de abordagem da realidade

7

Quando a opgdo € o método qualitativo, este seicbase alguns pressupostos
tedrico-epistemoldgicos, dentre os quais o de guebardagens qualitativas tém por objetivo
incorporar a questao do significado e da intendidade como inerentes aos atos, as relacoes
e as estruturas sociais (LEFEVRE; LEFEVRE; TEIXE|RA00). Por sua vez, o significado
e a intencionalidade, quando aparecem ocupandggassicentrais na pesquisa social de
cunho qualitativo, demonstram-se mais claramensedistursos, nos depoimentos coletados

em entrevistas, tanto as semiestruturadas comaraginas, abertas.

A escolha pelo método qualitativo perpassa a qoakid sociedades complexas e a
contemporaneidade. Melucci (2005, p. 29) esclapee ha caracteristicas distintas para a
escolha desse delineamento metodolégico. Uma detaprocesso de individualizacdo que
cria a autonomia para os sujeitos. Com isso, arempetacédo do individuo no campo de agao
vai ao encontro da utilizacdo da pesquisa qualiatiA segunda caracteristica € a
“importancia da vida cotidiana como espago no @sasujeitos constroem o sentido do seu
agir e no qual experimentam as oportunidades enite$ para a acao”. Contribuindo, o autor
problematiza a crescente introducdo de “informagékgivas aos modos nos quais a acao
social se define, se constroi. Num processo circataavés destas informacdes n0s mesmos
definimos e construimos a nossa acao” (p. 27).m\sesta pesquisa tem a preocupacédo de
desenvolver a investigacdo de forma circular, ajeate e reflexiva, na busca de

interpretacdes sobre o campo social proposto.

Ainda, segundo Hegenberg (1976, p. 115), métodtcaminho pelo qual se chega a
determinado resultado, ainda que esse caminhoemfia tsido fixado de antemao de modo
refletido e deliberado”. Faz-se necessario frisage muitas pesquisas qualitativas, apoiadas

em pressupostos sociolégicos, trabalham num egpaEmominado “campo”, o que faz com
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gue se entendam as pessoas, objetos destas pgsgaima um conjunto de individuos que,
situados numa dada posi¢do no campo, sdo idexmgf&c@omo uma categoria na medida em
que detém habitos e representacdes semelhantesse qraduzem em determinadas praticas
sociais e modalidades de discursos que as expreg&fEVRE; LEFEVRE; TEIXEIRA,
2000; BOURDIEU, 1990). Contribuindo, é importantdientar que um campo de pesquisa
estd imerso em um ambiente que perpassa elemeothsais, 0s quais apresentam
significados importantes e que merecem atencao aroemto do desenvolvimento de uma
pesquisa qualitativa. A construcdo de uma cultist@ @iretamente ligada a “qualquer
intencdo considerada que pode corresponder a untorndefinido de praticas culturais e
vice-versa, uma vez que a intencdo se liga a cgdeepor um esquema de significacdo
relativo e contextual” (SAHLINS, 2004, p. 305). Atencdo e a pratica cultural tém
significacdes diferentes de acordo com o contexibcalo e, portanto, cabe sempre

identificar em qual contexto analitico esta se eunéo aportar.

Conforme Gil (1999), uma metodologia de pesquisalan o pesquisador por meio
do processo de coletar, analisar e interpretarrodg#ges num modelo 16gico de provas que
permitem fazer inferéncias relativas as relacdéesaia entre as variaveis sob investigacao.
Assim, se pode estabelecer por meio das andlisesifecacdo de paradigmas existentes
frente ao estudo investigado. A nocao de paradigangual este trabalho se fundamenta é
estabelecida por Kuhn (2007), que apresenta panadigomo maneiras de ver o mundo que

certa comunidade (cientifica) defende.

Complementando, Yin (2010) define uma pesquisaab@mmo 0 processo que,
utilizando a metodologia cientifica, permite a oigilo de novos conhecimentos no campo da
realidade social, aplicada aqui no estudo do calapeconomia solidaria.

Levando em consideracao estes aspectos metoddp@sita investigacdo parte de
um estudo qualitativo, com inspiracdo etnografitepdo como campo empirico de
investigacdo a COOPERCAN - Central de Cooperatieallateriais Reciclaveis de Canoas,
composta por cinco (5) empreendimentos econémictidasios atuantes no campo da

reciclagem de residuos solidos e localizados ndaipio de Canoas, RS, Brasil.

O desenvolvimento etnografico dos processos deriga@scdensa, defendidos por
Geertz (1973), esté sustentado na captacao dedasenb cotidiano investigado e delimitado
na pesquisa, tendo como finalidade a concepcagietativa dos mdultiplos contextos. A
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interpretacdo da realidade € uma atividade que nidgnatencdo nos sentidos e significados
que perpassam a teia social, e a partir da capgagégistro dessas informacdes, a etnografia
pode contribuir na explicacdo dos fenbmenos soeaisilturais que ocorrem na interacao
social dos sujeitos envolvidos no campo investigadlgpercepcdo do eu, como sujeito
integrado a um contexto, pode ser demonstrada porgé Herbert Mead, que teoriza: “o
“eu” se torna conhecido como objeto ao assumiitada de um outro em relagéo aos atos ou
gestos do sujeito — uma identificacdo com o outr® € a Unica a permitir a reflexdo sobre o
eu, e para a qual a linguagem é indispensavel” (3W8, 2004, p. 308). Assim, 0s sujeitos
em interacdo social desenvolvem seus valores, #8)bgignos e linguagem, que estdo em
constante processo de aprendizagem grupal, mesctanmd a sua bagagem cultural, sendo

um ser plural culturalmente.

Em suma: a natureza da explicacdo pela via etriogridm como base umsight
gue permite reorganizar dados percebidos como &atfrios, informacbes ainda
dispersas, indicios soltos, num novo arranjo queéanais o arranjo nativo (mas
gue parte dele, leva-o em conta, foi suscitadogh®y nem aquele com o qual o
pesquisador iniciou a pesquisa. Este novo arranj@ga as marcas de ambos: mais
geral do que a explicagdo nativa, presa as patidaldes de seu contexto, pode ser
aplicado a outras ocorréncias; no entanto, é negisalque o esquema teorico inicial
do pesquisador, pois tem agora como referente ncteto vivido” (MAGNANI,
2002, p. 17).

Em outras palavras, a cultura esta diretamentddigateia de significados criados e
assumidos pelos homens e, portanto, cabe a ciéreigpretar esta teia de significacbes
estabelecidas e explicar, através da etnografia,dada realidade cultural (GEERTZ, 1973).
Através da producdo das acbes em sociedade, €giapescebidas e interpretadas pelo
cientista, no qual os atos produzidos adquirem ifgigdos. Estes signos, depois de
interpretados pela observacgao, pelo registro e gelga descricdo exigidas pela etnografia,
dao corpo a cultura do objeto de andlise investigad

Nesse sentido, as atividades exercidas pelos capeda COOPERCAN nao estao
estruturados nas descricdes densas dos estudaggadicus, nem nos estudos socioldgicos
voltados para o campo da economia solidaria. Ositesj vivem 0 seu dia a dia,
experimentam a vida cotidiana e (re)constroem desite significados nas suas relacdes
sociais, ora estruturada para a vida coletiva, ras lutas individuais por sobrevivéncia.
Diante desta complexidade de buscas de interpetagdque o ponto de vista do nativo
(MALINOWSKI, 1978) possibilita a compreensdo do guesador sobre o objeto empirico,
aqui no caso os coordenadores que compdem a COOMERC
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O trabalho de campo, dessa forma, obriga o antogpd levar em consideracao e a
aprender a cultura do grupo observado, privilegiaadinvestigacdo, a estadia
prolongada junto a populacéo estudada, a impregndgs$i costumes e das praticas
dos grupos, se debrucando entdo sobre o estranboseu significado. Para
apreender o ponto de vista nativo, é necessaritlhgara sua realidade, a sua
descricdo do mundo e as suas marcas simbdlicas RBSR PEREIRA; ROCHA,
2005, p. 5).

A observacédo participante (BAUER; GASKELL, 2002alrzada pelo pesquisador
nas reunides da COOPERCAN, por meio da participdedacubadora de Empreendimentos
Solidarios, a qual incubava a central no periodo rei@izacdo da pesquisa, buscou
desenvolver diarios de campo que pudessem sisEamats praticas cotidianas da central e
seus cooperados, levando em consideracdo as dasmswmciais e de relacionamento
existentes. A observacdo participante permite dficagdo do comportamento e das
condicBes ambientais, em circunstancias reaiendiy, muitas vezes, informacdes adicionais
ao estudo (YIN, 2010)Salienta-se que a cultura (SAHLINS, 1997) da COOBER foi
tratada com o respeito e o cuidado necesséariosndaranterferir substancialmente no seu
processo de constituicao, respeitando a perspantadologica da etnografia. Importante ter

como orientacdo tedrica que:

A “cultura” esta sob suspeita porque marcdifarencasde costume entre povos e
grupos, sobretudo quando, ao fazé-lo, visa popetagubordinadas dentro de
regimes politicos opressivos. O que se ataca agqutidtura comalemarcacao de
diferencas— enquanto paralelamente se trava uma implicitaieotgsca batalha
contra algo em que ninguém realmente acredita:agu®rmas e normas culturais
sdo prescritivas e ndo concedem espaco algum a &téecional humana
(SAHLINS, 1997, p. 42).

A coleta de dados ocorreu por meio de 15 entrevistamiestruturadas com o0s
sujeitos da pesquisa (os membros da gestao cothpdeaida COOPERCAN), constituicdo de
corpusdocumental e dos diarios de campo, elaboradosnp@ da observacdo participante
(BAUER; AARTS, 2002; ROESCH, 2005; GIL, 1999). Gsxcdmentos utilizados na pesquisa
foram 25 Relatérios de Acompanhamento elaboradtzs qupiipe técnica da Incubadora de
Empreendimentos Solidarios (desde a fundacdo deatem 25 de junho de 2012 até julho
de 2015), a Ata de Fundacdo e o Estatuto SociaCO®PERCAN. Assim, ccorpus
documental foi composto por 27 documentos quetastraa dindmica de gestao da central.
Foi de grande valia a participacdo nas reunidessenableias, pois € ali que as praticas se
revelam, sendo altamente iluminadoras do objeto qgrastdo, além de avaliar suas

dificuldades, limites e demandas. Estas variadate$ode coleta de dados possibilitaram a
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descri¢cdo das praticas sociais, tendo em vistdesacde informacdes diversas sobre o objeto

em estudo.

Neste cenario relacional € que foram realizadasni®vistas semiestruturas com as
liderancas das cooperativas (sdo 3 representaetesada uma das 5 cooperativas hoje
associadas na central) que participam das reupiér&dicas da central para poder entender
suas praticas, suas posturas de lideranca e abijidades de aprofundamento da pesquisa
no campo da estratégia como pratica. No periodmatgo de 2013 a julho de 2015 foram
realizadas observacfes participantes (BAUER; AARZ®)2), totalizando 48 diarios de
campo das reunides realizadas pela COOPERCAN eno (qpesquisador esteve presente.
Ressalta-se que estes diarios de campo foram paimente registros brutos e posteriormente
tratados para que pudessem ser somados aos dagesgigsa e trabalhados na analise. O
gue doravante pode-se sinalizar é a expressivargrasie mulheres nas liderancas da Central
(11 pessoas) contra 4 homens, sendo que 0s hongeresa®nduzem as reunides, propdem a
pauta de discussao das reunifes e apresentam pardéodas propostas e estratégias.

Importante ressaltar que, na entrevista semieshddy 0 pesquisador tem a
possibilidade de obter outros dados, como a “citagifieta”, permitindo captar o nivel
emocional dos respondentes, a maneira como orgarazaundo, seus pensamentos sobre o
que esta acontecendo, 0s cenarios inseridos, spaséncias e percepcdes basicas. Para isso,
as perguntas foram abertas, ou seja, buscaramrpiapar ao entrevistado a possibilidade de

que ele expresse um sentimento — um discurso elmando com as analises posteriores.

A andlise de contetudo foi a técnica utilizada paranterpretacdo do corpus
documental, na qual consiste em uma forma de exarom textos oriundos das coletas de
dados, buscando produzir conclusbes do contextialsestudado, por meio do foco nos
objetivos da pesquisa (BAUER; GASKELL, 2002). Setjumardin (1979, p. 42), a andlise
de conteudo representa “um conjunto de técnicaandkse das comunicacdes que visam a
obter, por procedimentos sistematicos e objetivslascricdo do conteddo das mensagens,
indicadores (quantitativos ou ndo) que permitamferéncia de conhecimentos relativos as
condicbes de producédo e recepcdo dessas mensafengonto de vista operacional, a
analise de conteudo teve inicio pela leitura floteados registros textuais, realizados por

meio das transcricdes de entrevistas, diarios upca documentos.
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Com essas ferramentas metodoldgicas, espera-sapraensao do objeto de estudo,
visando atingir aos objetivos propostos e contribom o campo investigado, produzindo o
que Boaventura Sousa Santos (2004) chama de commoi prudente para uma vida
decente, ou seja, conhecimento aliado a éticaquantaibuir, mesmo que modestamente, com

uma sociedade mais justa e humana.

7.1 Aproximacao ao Campo de Pesquisa

A COOPERCAN é uma cooperativa de segundo grau,afimmém 25 de junho de
2012, com o auxilio da Incubadora de EmpreendinseStdidarios do Centro Universitario
La Salle Canoas/RS, um projeto de extensao uniggesgue desenvolve acdes de assessoria

e formacéo voltada para os processos cooperatigos sustentam a economia solidaria.

Além disso, a COOPECAN possui um contrato de pgéstale servicos juntamente
com a Prefeitura Municipal de Canoas, por meio @aedaria Municipal do Meio Ambiente,
cujo contrato prevé a coleta, triagem e destinag&oresiduos soélidos pos-consumo em todo
0 municipio. As cooperativas recebem um pagamemtasal para o desenvolvimento deste
trabalho, conforme prevé a Politica Nacional deidRes Soélidos (PNRS), Lei n® 12.305, de
2 de agosto de 2010, e seu regulamento, Decreta49% de 23 de dezembro de 2010. A
PNRS destaca-se a responsabilidade compartilhadacpto de vida dos produtos e a
logistica reversa, levando em consideracéo a i@igatas cooperativas de catadores no ciclo

da logistica reversa. As cooperativas associadasanfundacéo sao as seguintes:

a) COOPERMAG

A COOPERMAG - Cooperativa de Coleta Seletiva e @agem Unido Faz a Forca
de Canoas — esta localizada na Rua Dona Marial|skb&3, no bairro Mato Grande, no
municipio de Canoas/ RS, que faz parte do quadsanteeste da cidade. Este quadrante tem
grande caracteristica residencial e do desenvohtomda agricultura familiar e da pesca

artesanal. Segundo os dados do Instituto Canoas->XGEOCANOAS, este quadrante possui
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um alto nivel de responsaveis pelos domicilios cenda até %2 salario minimo, (linha da
pobreza), estando no bairro Mato Grande e IlhaG#agsas o maior nUmero de responsaveis.
Estes bairros sdo carentes em aspectos econdmisosias. Verifica-se que ainda ha
caréncia nos servicos de educacdao, transportecpubhuide e servigos gerais para atender as
necessidades locais. Na comunidade h& forte irflaérdo trafico de drogas e,
consequentemente, de drogadicao.

A construcdo da Cooperativa COOPERMAG surgiu airpdd necessidade de
encontrar uma alternativa para a geracao de tralmalenda para mulheres da comunidade
Santa Rita, no bairro Mato Grande. No ano 200@&nforealizadas reunides entre a Prefeitura
Municipal de Canoas e a comunidade no sentido ganaar uma unidade de triagem de
residuos no bairro. Durante as reunifes foram tidE=iquestdes sobre organizacéo juridica e
formas de coletar os materiais. A Unidade de Tria¢®@ construida em 2001 com recursos
da Caixa Econ6mica Federal. As atividades tiveraioid em outubro de 2002 com seis
mulheres. Um dado importante é o fato de os intégsada Cooperativa morarem préximo a

unidade de triagem. Ha grupos familiares dentroadgerativa: maes, filhas, tias e primas.

Os principais produtos que comercializam séo: puosdueciclaveis oriundos da
coleta seletiva da cidade de Canoas, tais comstig@&, metais, vidros e papéis. Os materiais
sdo vendidos para “atravessadores” que revendesrapadustria, gerando uma renda média
mensal de R$ 950,00 por associado. A cooperatipeesenta a coordenacdo geral da
COOPERCAN.

b) COOARLAS

A COOARLAS - Cooperativa de Reciclagem Amigas e @asi Solidarias - surgiu
da necessidade de qualificar os processos de gegt@alucdo e ampliar as possibilidades de
comercializacdo dos produtos da ARLAS - Associadgi®eciclagem Amigas Solidarias, da
qual se origina. Esta localizada na comunidadeua®@o José, bairro Guajuviras, municipio
de Canoas/RS.

A comunidade Sao José é composta de aproximadafhé&@ habitantes, em um

universo de aproximadamente 36 mil pessoas doobainrque se situa. Esse bairro surgiu no
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ano de 1986, a partir da ocupagdo de um conjuntisndeeis por parte de moradores de
outros bairros da periferia de Canoas, de cidadeshas e do interior do estado.

Os imoveis ocupados constavam de prédios de apartasme casas inacabados e
abandonados durante anos, em funcdo da interralagdobras da empreiteira contratada pelo
Governo do Estado antes de sua conclusdo. Compurstamentalmente de populagéo de
baixa renda, o grupo social que veio a constitUBuajuviras era e continua sendo formada,

em sua maioria, por trabalhadores autbnomos enmafisr

Em 1999, um grupo de mulheres ligadas a Pastor@ridaca e da Juventude e ao
Movimento de Mulheres de Canoas, preocupadas comeeacdo de jovens no mercado de
trabalho, promoveu uma turma do Programa Servigal Gioluntario. A iniciativa,
desenvolvida em parceria com a Sociedade Sulinan®ifProvidéncia, Paréquia N2 Sr2
Aparecida, tinha como objetivo a qualificacdo sloei@rofissional por meio de conteudos e
atividades relacionadas ao exercicio de direitosidizdania e a preparacdo para o trabalho
com qualidade, além do incentivo e apoio a elevatg@ie@scolaridade. A area de atuacéo
escolhida foi a reciclagem, uma vez que existiaariio acumulado nos terrenos baldios da
comunidade; a coleta seletiva havia sido implentenfzela Prefeitura no ano de 1998; e a

cidade contava somente com uma associacdo deagaicinesta época.

O processo de qualificacdo envolveu a realizacaaurdeestudo que forneceu
diagnostico favoravel a implementacdo da atividadenémica. Em fungcdo disso, mesmo
sem a efetiva adesao dos jovens, em novembro dmaenaso um grupo de seis mulheres
envolvidas nas atividades deu inicio a discussaofotimacdo de uma associacdo de
reciclagem, cuja formalizacdo ocorreu em 13 delwotde 2000, ja entdo com 32 mulheres e

homens.

Em maio de 2000 iniciaram um projeto piloto e coanagn a catar o lixo da
comunidade puxando carrinhos em um raio de 5000s1eff triagem era realizada em uma
garagem de 9 m2, cedida por uma dessas mulheres.delas fazia a triagem enquanto as
outras se ocupavam da catacao. Neste mesmo amuillzsres mobilizaram a comunidade e
parceiros e conquistaram recursos junto ao Orcamé@drticipativo Estadual para a
construcdo de galpdo com 570 m2 e, com recurso$Alb — Fundo de Amparo ao
Trabalhador - realizaram curso de Reciclagem dddRes Sélidos, preparando para o
trabalho no galpéo.
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O galpéao foi inaugurado em 2002 e desde entaotifmaglo para as atividades das
trabalhadoras da ARLAS e, posteriormente també@@AARLAS. Os equipamentos, como
balanca e prensa, foram conquistados por meio dprajato junto ao FMP/CAMP (Fundo

de Mini Projetos da Regido Sul do Centro de Assesdtultiprofissional), também em 2002.

Entre 2002 e 2009, o numero de trabalhadores daASRlariou dos 12 iniciais,
passando para a faixa de 20 e, por fim, chegamimisade 30, sendo em sua absoluta maioria
mulheres. Com a formalizacdo da cooperativa, a ARMAltou-se exclusivamente para o
desenvolvimento dos projetos sociais envolvendoiliEmes de seus associados e a

comunidade em geral.

A assembleia de constituicAo da COOARLAS ocorreul8rde agosto de 2009,
contando com vinte socios, todos associados da ARUA4go apos a aprovacdo de seu
registro em 07 de janeiro de 2010, os demais as$uxida ARLAS também passaram a

serem cooperados.

A formalizacdo da cooperativa possibilitou ao grupe trabalhadores o
estabelecimento de parceria com empresas paraag@i da triagem de materiais e prestacao
de servicos de limpeza para terceiros, assim coono & prefeitura do municipio para a
realizacdo da coleta seletiva no Programa Cold&ise Compartilhada, rede a qual também
integram outros trés empreendimentos da reciclagemmunicipio, a COOPCAMATE,
COOPERMAG e RENASCER. Atualmente, a COOARLAS é oespvel pela captacdo de
recursos da COOPERCAN.

c) RENASCER

A origem do trabalho coletivo data de meados de31p8riodo em que se deu a
catacao de materiais reciclaveis no aterro saoitisi municipio de Canoas. Neste periodo
cada um catava e vendia individualmente, s6 dep®ialgum tempo comecaram a vender

coletivamente e também dividir o material coletado.

Apesar de todo o esfor¢o e trabalho pesado, segosdwoprios catadores desta
época, havia certa divisdo entre os trabalhosef@ as mulheres pegavam o material mais

leve e, os homens, os mais pesados.
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Um dos mais antigos fundadores do empreendimergenbor Adair Freitas, relata
emocionado que ha mais ou menos vinte e oito (& aniciou o trabalho com a reciclagem,
isso ainda no antigo lixao. L& estavam expostaatampeéries e as mais duras condicdes de

trabalho.

Em 1995, a Associagdo ACCMC - Associagdo de CarozceCatadores de
Materiais de Canoas foi convocada pela prefeituraiapal para assumir o “grupo do aterro”
sanitario, que ficou sendo parte da ACCMC até 28@ésar do grupo do “aterro” fazer parte
da ACCMC, cada qual ficou no seu espaco trabalhandiividindo o fruto do trabalho

separadamente sem prestar contas uns aos outros.

No ano de 2005, o “grupo do aterro” foi impedidéegfeEPAM — Fundacédo Estadual
de Protecdo Ambiental de catar materiais no asanitario. Como alternativa de trabalho, a
prefeitura sugeriu, na época, que o grupo fosseidos entre as associacdes de reciclagem
gue ja existiam. Porém, a proposta logo foi recaspdis 0 grupo entendeu que permanecer
juntos seria importante para continuarem o trahalfo teriam que depender de transporte e
ainda nao perderiam a historia que tinham congirudtl, diante das varias lutas e

dificuldades.

As demais associa¢cfes também tinham o entendindentpue o “grupo do aterro”
nao deveria ser desfeito. Entdo, coletivamenteatsdores se mobilizaram para ir conversar
com a Secretaria de Transporte, responsavel na ¢uba coleta seletiva, e reivindicaram a
permanéncia do “grupo do aterro” no local ondevestee, consequentemente, a continuidade

do trabalho desenvolvido por eles.

O poder publico atendeu a reivindicacdo. O grupantegralizado a coleta seletiva
do municipio de Canoas e continuaram a ocupar Umade improvisado, que ja havia no
local, na expectativa de que tivessem um novo galp@nstruido, conforme na época
prometeu a prefeitura (segundo os fundadores mépoa). Ao receberem a coleta seletiva,
passaram a ter, também, a necessidade de aumentataana cidade; para isso, em conjunto
com a Secretaria Municipal de Transportes, iniolreontatos com os condominios e
comecaram uma campanha de conscientizacdo dos omesaduanto a separacao dos
materiais. Varios condominios iniciaram a separaca®mbros do grupo iam em média duas
vezes por semana buscar os materiais nos condemomm caminhdo e motorista

disponibilizados pela prefeitura. A partir do moneeam que os catadores foram integrados a
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coleta seletiva do municipio, o grupo escolheurnae comecaram a ser chamados de Grupo
Renascer.

Em 2007, a Associacdo iniciou uma participacdo neditiva junto as demais
associacdes do municipio para buscar melhorias @#érabalho e fortalecimento do grupo.

Foram, entdo, conquistando varios espacos deipag#o e apoio de entidades.

Através do Projeto da Rede de Parceria Social dee®o do Estado do Rio Grande
do Sul, apoiado pela empresa Vonpar, administraétdo pCOL (Circulo Operario
Leopoldense) e em parceria com a Incubadora de demgimentos Solidarios — Unilasalle,
em 2008 iniciou o trabalho junto as associacoesuloicipio de Canoas. Naquele momento a
proposta do projeto era que os grupos trabalhasseronjunto para melhor comercializacao
dos materiais e fortalecimento da rede de ass@sa¢®eceberam, através das entidades de
apoio, varios equipamentos como: prensa, balaraggctacdes em gestdo administrativa,
oficinas sobre tecnologias da producdo e intercdnbom outros grupos da regido para
conhecimento e possibilidade de troca de expeaénci

Em 2009, se tornou um dos grupos incubados peldbauora de Empreendimentos
Solidarios — Unilasalle, que desde 2007 faz pagteida das maiores redes de Incubadoras
Tecnoldgicas de Cooperativas Populares — ITCPavA$rda parceira com a IES-Unilasalle,
gue fez novo projeto junto a Rede de Parceria Bde, foi possivel continuar equipando e
capacitando a associacao.

Através do Desenvolvimento Regional Sustentavel Riiclagem — DRS, a
Associacao de Reciclagem Renascer foi constitwiddigamente em 2009, oportunizando,

assim, maior poder de reivindicagéo junto aos & géiblicos responsaveis.

Aliado a todos estes movimentos, também houve npadana politica da coleta
seletiva da cidade, que passou a ser responsdleildia Secretaria de Meio Ambiente, que
iniciou debates populares sobre como melhoraretagkletiva da cidade - debates em que a

Associacao de Reciclagem Renascer participou deefefetiva.

Apbs vérios debates, em maio de 2010 as quatraiasées da cidade comecaram a
participar do programa coleta seletiva compartidghaglie consiste no recebimento de verba
publica, através de contrato, para o transportentaisriais das residéncias até a associacao.

Esse contrato possibilitou o0 aumento do numeroéd®s (de 18 para 31) e de compra de
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equipamentos para o trabalho. A partir deste ctiteaassociacdo passou a ser responsavel
pela contratagdo de caminhdo, motorista e colefosesoletores sdo socios da Associacdo),

além de coordenar e organizar todos os roteira®lé¢éas apresentados pelo poder publico.

A nova forma de contrato com a prefeitura trouxelt@m novas exigéncias para fins
de continuidade da parceria, pois a prefeituracmlocomo condicdo na contratacdo da
associacdo um tempo para a formalizagcdo da coofer&endo assim, no dia 30 de agosto

de 2010 fundaram entédo a Cooperativa de Recicl&mmscer.

Ao longo de seus 28 anos de existéncia, a Coopar&enascer estabeleceu
inlmeras parcerias: Comunidade de Voluntarios da&jdgLuterana (CELSP), DRS,
Unilasalle Canoas, CAMP — Centro de Assessoriaiptolissional (¢ uma organizagdo néo-
governamental conveniada com a Fundacao La Sall20df para assessorar a implantacao
do processo de coleta seletiva na cidade de CanBag)resa VONPAR e Prefeitura
Municipal de Canoas. Além disso, a Cooperativaigppd efetivamente do Férum dos
Recicladores do Vale dos Sinos, integra o DRS ebasdvimento Regional Sustentavel da
Reciclagem no municipio de Canoas, em conjunto gsroutros trés empreendimentos do

setor.

Entre 2010/2011 a Cooperativa participou do Profetiaforte, integrando um
programa de qualificacdo para os catadores, apgeldoGoverno Federal e executado pela
Fundacdo Luterana de Diaconia em parceria com oirivento Nacional dos Catadores de
Materiais Reciclaveis. Atualmente, a Renascer époresavel pela secretaria da
COOPERCAN.

d) COOPCAMATE

Em 1986, cinco pessoas moradoras do bairro Matreli®o iniciaram a organizacao
de um grupo de coleta de residuos no bairro. QCaltiabteve inicio em um pavilhdo
localizado na parada 10, que era de propriedaddvd@RA e onde funcionava a Associagao
de Carroceiros de Canoas. O grupo necessitava deassociacdo para continuar atuando, e
passou a utilizar a associacdo dos carroceirogaqu&o mais atuava e so existia no papel. A
partir dai, a Associacdo dos Carroceiros de Capassou a se chamar Associacdo dos

Carroceiros e Catadores de Material de Canoas —MXCurante cinco anos ficaram
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fazendo a coleta do material a pé, com veiculogestguos, através de acdes dos clubes de
maes, comunidades eclesiais e gincanas realizaglas pscolas. Em 1991, a Prefeitura
Municipal institui a Coleta Seletiva no municipieste ano, ja sdo sete pessoas envolvidas.
Em 1995 houve um aumento na producdo, no numenmesigoas envolvidas, e ganharam
outro local, onde, atualmente, € o refeitério dédame de triagem. O atual local é de
propriedade da Associacdo de Moradores, que cedéwea em comodato por tempo
indeterminado a ACCMC para a instalacdo de mais wmdade de triagem. No mesmo ano,

a associacao foi convocada pelo municipio parangssuaterro.

Atualmente, a parte que iniciou em 1995, como espactriagem, é o refeitdrio da
unidade. S&o cerca de 30 pessoas envolvidas. A gaé funcionava na AMITRA pegou
fogo e as pessoas que la trabalhavam foram tradesepara a atual sede. Em 2003, a
associacao passa por um novo processo e ¢é fornamtparativa (COO), por uma exigéncia
da AGCO, empresa que doava o material para a aggoci este material era organizado por
sécios na propria AGCO. Para a assinatura do d¢ontie convénio, a empresa exigiu sua
transformacdo em cooperativa. Como o material é, bommavaliada a importancia da
cooperativa. Nem todos da associacdo migraramgpaoeperativa, que nunca foi assumida
pelo grupo. ISso porque a cooperativa necessitanmge organizagcao que o grupo nao tinha
condi¢des de assumir. O Frei José, que traball@waocgrupo, era quem pagava contador e

deixava a cooperativa em ordem. Isso se mantémratmento.

Nesse periodo de AGCO, o grupo sofreu com uma paeadministracdo, apesar da
riqueza do material produzido pela empresa. Faltoa politica de incentivo as pessoas que
trabalhavam na empresa e por diversas vezes o fpupssado pelos administradores, que
desviavam partes das cargas. Esse trabalho com AB@@Nnou em abril de 2008. A
empresa, por diversas vezes, avisou que da forma etas estavam trabalhando ndo podiam
continuar la dentro. Além da observacdo da ma adtragdo dos recursos, 0S sOcios que
trabalhavam dentro da empresa eram indisciplinadao&o tinham posturas de acordo com o
desejo da empresa.

Em 2008, com o Projeto da Rede de Parceria Socadotado pela Vonpar, e
administrado pelo COL (Circulo Operario Leopoldgnsem parceria do IES-Unilasalle
(Incubadora de Economia Solidaria) iniciou-se uabatho junto ao grupo para contribuir
com materiais e também com a organizagdo conjag@uatro associacées de Canoas ja que

a proposta era que 0s grupos trabalhassem em tmnMeste mesmo ano, a parceria da
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ACCMC com o grupo do aterro ja ndo existia. O thabara individual. O aterro comecgou a
ser chamado de Associacdo Renascer. O comeco Halhtvrada técnica social que
acompanhava o trabalho de organizacdo dos gruposafcado por muitas dificuldades para
inserir 0 grupo no processo. Havia muitas reclamsgdmedo da direcdo em se abrir e querer
ser ajudada. Com muita dificuldade e um trabalhocatevencimento somado aos oficineiros
contratados para ajudar na organizacao e na prodagiupo passou a assumir o que foi se

propondo, e lentamente se inserindo No processo.

No ano de 2009, o projeto junto a Rede de Par&o@al — Vonpar estava sendo
administrado pelo Centro Social La Salle, juntamergm a IES-Unilasalle. A Associacao
Renascer deu passos grandes. Esta empenhada agdorda rede de reciclagem em Canoas
e vem participando efetivamente de todas as atleglaCom o trabalho da técnica em
organizacao do trabalho, o grupo vai aos poucoanagndo o centro de triagem, inclusive
com mais motivacdo para o trabalho. O trabalhordedeido neste ano junto as associagdes
foi centrado na organizagédo da producédo e comaidlo, com o objetivo de melhorar a

renda.

Apos varios debates, em maio de 2010 as quatraciagées da cidade comecaram a
participar do programa coleta seletiva compartdhaglie consiste no recebimento de verba
publica, através de contrato, para o transportentiisriais das residéncias até a associacao.
Esse contrato possibilitou 0 aumento do numerdddms e de compra de equipamentos para
o trabalho. A partir deste contrato, o grupo assuncooperativa que ja haviam fundado em
2003.

A COOPCAMATE ficou responséavel pela contratagdocdminhdo, motorista e
coletores (0s coletores sao socios da cooperatléx); de coordenar e organizar todos o0s
roteiros de coletas apresentados pelo poder pubhtwalmente, a COOPCAMATE é
responsavel pelo financeiro da COOPERCAN.

Em 2014, uma nova cooperativa se associa & COOPER@f a soma de esfor¢os
das acbes da coleta seletiva no municipio de Caroas Cooperativa Maos Dadas,

apresentada a sequir.

e) MAOS DADAS



73

A Cooperativa de Trabalho Maos Dadasconstituiu em 2011 por meio da demanda
por geracao de trabalho e renda de um grupo degsegse estavam sendo realocadas em um
loteamento no Bairro Fatima — Canoas/RS. Devideagdsagem da Rodovia do Parque - BR
448, em Canoas, esse grupo de pessoas foi mo¥alande Passagem, em casas provisorias,
até que as moradias definitivas ficassem prontastoJa essas casas, foi construido um

galpao para a reciclagem.

Desde entdo, o grupo vem firmando-se e afirmandms® um espaco de geracao
de trabalho, renda e dignidade. Inicialmente, emi2200 grupo foi vinculado a
COOPERMAG, usando, entdo, seu CNPJ. Devido a coagdles relacionais internas da
COOPERMAG, em 2013 o grupo, mais conhecido como, 4d8iou o processo de
formalizacdo da cooperativa, articulando junto éféttura Municipal de Canoas a ampliacdo
do espaco fisico, cobertura das laterais do pedmmodato do terreno. O empreendimento é
composto por homens e mulheres, totalizando, apexmente, 18 pessoas. O grupo tem
uma renda média mensal de R$ 896,00. Ndo estdddoslna coleta seletiva compartilhada,
pelas situacdes citadas acima, mas para que sésnpigm material para trabalho, os demais
componentes da COOPERCAN, que encaminham matersdinddo as suas cooperativas

para o galpdo. Hoje possuem funcgdes no conseltel is COOPERCAN.

Descritas as cooperativas quem compde a COOPEREAiINportante ressaltar
alguns aspectos importantes para a compreensaeétddoda pesquisa. A central é incubada
pela Incubadora de Empreendimentos Solidarios datr@eUniversitario La Salle —
Unilasalle Canoas, coordenada pelo pesquisadoe gesjeto de tese. A incubadora tem
como objetivo contribuir para a consolidacao de EEempdimentos de Economia Solidaria de
Canoas e regiao na perspectiva de construir tegiasl@ociais apropriadas para fortalecer a
capacidade empreendedora e a dinamica solidarsesiesnpreendimentos, potencializando

sua atuacdo sustentavel e autogestionaria nastieisionde atua.

A incubadora possui trés eixos de atuacao: i) psacele incubacéo e as dimensdes
metodolégicas de ordem social, econbmica, autogestéiede; ii) dimensado politica e a
transversalidade na economia solidaria; iii) incldta como agregadora da pesquisa,
conhecimento e tecnologias sociais. Inclui a coagadesenvolvimento de empreendimentos
populares solidarios, a sistematizacdo da metowolbg incubacdo dos mesmos, associada
aos processos de pesquisa e extensdao. A incubacdm a&companhamento aos

empreendimentos; as acdes de assessoria pedagodgémaica para o fortalecimento da
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economia solidaria no municipio e regido orientaatug¢ao da incubadora como programa

de uma Instituicdo de Ensino Superior com claraiopegla justica e emancipacéo social.

Considerando esta atuacdo do pesquisador de fareta ginto a COOPERCAN,
antes mesmo de sua fundacéo, isto possibilita &cipacdo ativa nos processos de
constituicdo, gestéo, relacionamento e efetivagdredtral: as praticas sociais. Desde 0 inicio
deste projeto de tese, h4 o acompanhamento doigadounas acdes da central por meio de
reunides semanais realizadas na incubadora, bem eonatividades de incubacéo realizadas
diretamente nas cooperativas. Ressalta-se quelldaig@&o vai para aléem das dinamicas intra e
intercooperativas, ampliando a sua esfera de aiyagidtica juntamente com seus parceiros
de projetos, apoio, fomento e politicas publicasitds das reunibes e decisbes sobre a
atuacdo da COOPERCAN séao realizadas conjuntamemediretoria de Residuos Salidos,

da Secretaria Municipal de Meio Ambiente do munaie Canoas/RS.

Destaca-se aqui que a relacdo com a Diretoria déd&es Solidos é necesséria e
relevante, uma vez que as cooperativas conveniadaseto a Maos Dadas — possuem uma
contrato de prestacdo de servicos para a realizég&0oleta Seletiva Compartilhada nos
bairros de Canoas. Importante salientar que newostod bairros da cidade sdo atendidos na
sua integralidade, pois conforme os dados da $eiereto Meio Ambiente de Canoas, apenas
5% da coleta seletiva é realizada no municipio meio das cooperativas. Todavia, ha
catadores individuais que também operam neste xdontla catacdo dos residuos solidos
urbanos, bem como outras empresas que realizamsmanatividade e ndo computam o

indicador de coleta da Prefeitura Municipal de Gano

Sendo assim, esta questdo da ampliacdo da colet@s@ uma discussao presente
nos espacos de reunibes da COOPERCAN, no sentidelatb®rar e executar praticas
estratégicas que possam ampliar esse percentudleta no municipio. Contudo, como ha
rotas de coletas distintas executadas por cadadashaooperativas conveniadas, ha praticas
diversas no processo de elaboracdo da coleta, arasad de abordagem, circulagédo e
destinagéo para as cooperativas. Essas varialmBoael processos sao frutos das acdes que
cada lideranca dos empreendimentos estabelece am cawperativas por meio de um
processo cultural relacionado com as histériaguonss, valores e conducéo do processo de

trabalho com o reciclado.
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Paralelamente, ha as relacdes comerciais condryelas cooperativas com as
empresas e 0s condominios (residenciais e con®roi@nveniados a Coleta Seletiva
Compartilhada e aos Pontos de Entrega Voluntaa/¢p As formas diversas de relacéo
com os fornecedores de residuos afetam considerentd a dinamica estratégica da
COOPERCAN, uma vez que as praticas sao diversastraditérias e, por vezes,
compartilhadas, gerando uma diversidade de pratcesais que merecem atencdo e
compreensao.

Apresentado o campo de investigacao, o capituemaistrata da analise qualitativa
dos dados coletados, elaborando a intepretacdméssios a luz das teorias que sustentam a
pesquisa.



8 ANALISES DOS CORPORA DE DADOS

O desenvolvimento de um estudo cientifico perpassgresentacdo, descricdo e
intepretacdo da@orpus (ou corpora neste caso, pois havtdrpusde entrevistaszorpusde
documentos e ainda trechos dos diarios de campdadies coletados durante o periodo de
realizacdo da pesquisa, interpretando-os a luzaoseitos que sustentam o estudo. Para que
essa etapa da pesquisa pudesse ser escrita ealesker)\se optou por fazer a descricdo dos
dados orientados pelos objetivos especificos dgumss que sdo: a) analisar 0os vinculos
sociais que permeiam o desenvolvimento da COOPERGAMprofundar o conceito de
lideranca solidaria compartilhada por meio dasigaatdesempenhadas pela COOPERCAN,;
c) subsidiar as praticas sociais desenvolvidas G®RERCAN por meio da analise da

estratégia como préatica.

Diante dessa organizacdo, cabe sinalizar que epftulo estd estruturado em trés
subcapitulos, os quais buscam trazer respostaadsaum dos objetivos especificos acima
mencionados, tendo a perspectiva etnografica cderneato metodoldgico de analise. No
subcapitulo a seguir, sdo analisados o0s vinculegisoemergentes nas atividades da
COOPERCAN, dando prosseguimento a analise dos dadosmeio da perspectiva

etnogréfica.

8.1 Vinculos Sociais no Contexto da COOPERCAN

As relagdes em sociedade s&o, muitas vezes, peamdadnteresses, necessidades,
altruismo e significados que refletem na manutergfaa afastamento de pessoas, seja no
ambiente familiar, de amizade, de trabalho, enugas. Os grupos sociais muito s&o
resultados de um processo de (re)construcédo delegndendo como premissa a aproximacao
identitaria e cultural entre os sujeitos em rela¢dmste subcapitulo, busca-se desempenhar a
andlise dos dados coletados sob a lente tedricavidoslos sociais, da solidariedade, da
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reciprocidade e da dadiva no contexto de atuacd@QiaPERCAN, na busca de responder o
objetivo especifico que é analisar os vinculosas®ajue permeiam o desenvolvimento da
COOPERCAN.

Para o inicio da analise, recorre-se ao EstatuttiaSada COOPERCAN, no

paragrafo unico do Artigo Sexto, que diz:

Para a consecucdo deste objetivo, a COOPERCAN tBuscamplementacdo de

acdes que tenham por fim a participacdo coletivaprascientizagdo das pessoas
envolvidas acerca da importancia do associativisena@apacitacdo, o respeito
mutuo, a unido e a melhoria da qualidade do trabaltlos produtos, e a articulagéo
com a sociedade civil e governos visando a execdedseus objetivos, podendo
inclusive firmar ou encetar acordos, negécios evénios que melhorem ou

potencializem sua atuacao.

No trecho do documento esta expresso que as rgtcaais alimentam os vinculos
sociais entre 0os associados, ou seja, a perspeetigarticipacédo coletiva, o associativismo, o
respeito matuo, as articulagdes necessarias pampreendimento, dentre outras préticas
aliadas ao cooperativismo e economia solidariggeda menos no seu campo discursivo e de
aspiracoes (GAIGER, 2015). Desta forma, se nota egt@ documentada legalmente a
formalizacdo de vinculos sociais para o traballso@ado, vinculos esses que estdo na base

da solidariedade e reciprocidade, os quais sagsadak no decorrer deste subcapitulo.

As préticas sociais sobre as quais 0s sujeitos cguep6em a coordenacdo da
COOPERCAN desenvolvem no seu trabalho suscitanexi@dks interessantes de analise,

como o caso do diario de campo do dia 30 de mar@Ddl3, que cita:

A gestdo da COOPERCAN estéa enfrentando diversddegamas, ha falta de clareza

na divisdo de tarefas, na percepcdo das respddsaleis de cada cooperativa que
integra a Central. Foi relembrado pela técnicandakiadora que os coordenadores
assinaram um Termo de Compromisso que ja estahelsponsabilidades minimas

entre as cooperativas e regras para o uso dosh@esinla coleta seletiva.

A analise que pode ser aqui desenvolvida sobre &#se € em relacdo ao
compromisso estabelecido no paradigma da dadivalL(EA 1998) entre os catadores na
formalizacdo da central. Por mais que a dadiva aegteja legitimada em um termo de
compromisso, ela pode ser executada de forma haada, sem a necessidade de cobrancga,
desde que esteja rm@mbitus (BOURDIEU, 2007) dos sujeitos envolvidos. Ha unmapaxo
sobre essa questao, no que se refere a recipredidadnculo (SABOURIN, 2011), uma vez

que Mauss (2011) relata que a dadiva vem de unjodeleuista, e que Polanyi (2012) a
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confere no campo econ6mico como um ato de troca potancial para a geragao da
economia, aqui entendido com os sujeitos cooperadantral para a oferta de trabalho e
retorno sobre o trabalho empenhado. Contudo, apeerga utilitaria desse vinculo
(GAIGER, 2008) é mais forte, onde prevalece o ed#se unilateral, as responsabilidades (o
dar) sdo distanciadas e o que se sobrepfe é cergosbresultados da central para com 0s
associados).

Com desenvolvimento das praticas sociais da certéalquestdes pertinentes de
intepretacdo no que tange as relacbes que saors&)aidas entre os seus coordenadores,
como o relato do Entrevistado 7, uma vez que “esafral é para atender os catadores, mas
muitos ndo enxergam isso, até os coordenadoregliféruldade, e até eu também tenho,
sabe. Nao é facil tu trabalhar com gente, ainda rassim, com uns que s6 olham pra sua
cooperativa [...]". Contribuindo para a analisé&mrevistado 8 comenta que “eu estou aqui
nessa central sem saber ao certo quem sao essaagaqui. A gente se conhece do trabalho,
mas ndo de sermos amigos, entendeu? Ai é complicedoa gente vai levando, até que uma
hora se acerta”. E, ainda o Entrevistado 5 comeize pensa sobre a central, “pois eu estou
aqui pra fazer essa coisas acontecerem, ndo pesder @ meu trabalho, tenho que pagar
minhas contas, o aluguel da minha casa, minha é&@ednte e meus filhos dependem de

mim. Entdo, é baixar a cabeca e trabalhar”.

Diante do exposto nas entrevistas, ha um ententlimgure o vinculo social tem
como elemento estrutural o trabalho, o compromissocatadores em desenvolver as praticas
produtivas e, destas, almejarem sua renda e seéitabesn como sujeitos na sociedade,
honrando com suas atividades, compromissos e esadémiliares e vinculos de
domesticidade (POLANIY, 2012). Os dados apontaretaimente ao “pressuposto de que os
papeéis e/ou gtatusocupado pelas pessoas na sociedade estdo relaxsaaasl vinculos que
elas estabelecem em sua existéncia (LIMA, 20138). Assim, se verifica o quanto é
complexo para os coordenadores atuarem em suamsadplidades enquanto gestores da
central, uma vez que ndo ha um histérico antegarahvivio social ou de trabalho (ASSIS et
al., 2015); as relacdes séo voltados para o traAINTUNES, 2007), o projeto da central €
uma composicdo de 5 cooperativas singulares queu@os culturas proprias, e estas
influenciam a central (BORGES; SCHOLZ; SOUZA; CHRMANN, 2013); e, por fim, o
individualismo eventualmente se sobrepde ao cale@o grupo, pois muitas vezes ha a
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necessidade de atender as demandas individuagogarativa singular ao invés de pensar no

bem comum.

Nas questdes que permeiam o ambiente de traball@OEEPERCAN, importante
destacar que o objeto primordial de sua existéace prestacdo de servico a Prefeitura
Municipal de Canoas, para a execugdo da coletéveelmunicipal. Assim, as atividades
inerentes a esse servico sdo também objeto deseupdlia 0 estudo sobre os vinculos sociais,

pois conforme o diario de campo do dia 17 de mdec@013 verifica-se que:

COOPERMAG reclama que o motorista da COORLAS sai cocaminhdo para
almocar e seu motorista reclama, pois quer fazeesmo. Como a coordenacéo da
COOPCAMATE nao quer permitir, optam por pedir a (RERCAN para proibir
gue 0s motoristas saiam com os caminhdes parasattvédades que ndo sejam da
coleta. COOARLAS coloca que saem com o caminhda patras coisas e néo
pretendem parar. Renascer faz o transporte de twalasoperados até o galp&o e
também nao pretende parar. COOPCAMATE permite quensotorista saia com o
caminh&o e assuma ele os riscos. COOPERMAG contiiogermitindo que o seu
motorista saia com o caminh&o, mas iriam convexsar ele. Como o direito dado a
um é para todos, todos os motoristas ficam na mego&gao.

Esse trecho € muito emblematico, pois até essandataxistia um regimento interno
deliberado pela COOPERCAN sobre o uso dos caminhiigsn disso, a questdo da
utilizacdo de um meio de transporte com finalidpdiea a coleta seletiva acaba sendo objeto
de disputa, ou mesmo de troca simbdlica (MAUSS1pQdois ele serve de “ponte” a solucdo
de outros problemas cotidianos das cooperativasp @caso do transporte de pessoas, do ir
almocgar, entre outros. O que se estabelece comto poralitico é a relacdo utilitaria
(POLANYI, 2012) fortemente verificada pela grandaionia das cooperativas, com ressalva
da COOPERMAG, a qual levanta a questédo dos cosffjesados sobre a situacdo do uso do
caminhdo para outros fins, acreditando que esta dev discutida. A falta de consenso
(MOSCOVICI; DOISE, 1991) no grupo nesse momentorésgnte, no sentido do projeto
cooperativo da central, prevalecendo as logicasotidariedade afetiva (BAJOIT, 2006) que

envolvem lagos sociais mais proximos aos sujeo®lacao com o caminhao.

Em 30 de abril de 2013, foi regulamentado o Regimérierno de Gestao e Uso dos
Caminhbes, que orienta alguns dispositivos, mas agiga claras as questdes acima

apresentadas:

Art. 06° Dentro das atividades previstas no Art. 06°, awichSes podem ser
utilizados para os seguintes fins:
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§ 1° — Coleta domiciliar no municipio de Canoas)faume roteiros estabelecidos
pela Central e acordados com a Prefeitura Municipal

§ 2° — Coleta de pontos de entrega voluntéria (PEVs

§ 3° — Coleta de doacdes empresariais;

§ 4° — Transporte de doagdes, materiais e equigamentre as cooperativas e para
as cooperativas;

Art. 07° E vedado sob qualquer pretexto o uso dos camingdresos seguintes fins:

§ 1° — Particulares de quaisquer associados dagiivas;

§ 2° — Fretes mediante pagamento ou néo;

Art. 08° Casos omissos ou ndo previstos nos Art. 06° e GMt.devem ser
analisados e deliberados pela Diretoria da Central.

Verifica-se que toda e qualquer situacao fora diigos aqui apresentados deve ser
consultada, analisada e deliberada pela diret@izetral. Isto demonstra uma forma de
discussdo ampliada entre os coordenadores, abangmssibilidade de discussdo e a
construcdo da estratégia como pratica, por um |&do. outro lado, ha a limitacdo de
orientagbes claras para o uso dos mesmos, 0 gua deiitas lacunas para a geracéo de
conflitos entre as cooperativas, pois cada umazeea gestdo dos caminhdes, com seus
motoristas e coletores. Assim, também ficam fraxo$acos sociais (BORGES; SCHOLZ,
ROSA, 2014b) para o desempenho do trabalho, pogndo a constituicio de uma
identidade coletiva (GEERTZ, 1973) orientada poetdzes fundantes e perceptiveis pelos
associados da COOPERCAN. Novamente, a solidarie@adeais latente nos vinculos
afetivos, mesmo estabelecendo o regimento comdas@dade contratual (BAJOIT, 2006), a

qual legitima o uso dos caminhdes.

Isto serve para mostrar como a realidade da ceétmapleta de processos que
demandam das pessoas e das suas relaclOes, sejade edadem interpessoal, formal de
trabalho, ou simplesmente, operacional na logicacdkta dos residuos, triagem e
comercializacdo. Assim, tendo a perspectiva derggamento da cooperativa relacionado a
gestao da producdo, logistica e negociagdo comtes externos, as relagdes humanas estédo
sempre presentes, repletas de subjetividades, q@lidades e conflitos. O Entrevistado 1
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relata que sobre a questdo de que, entre os cdogeraconflito “existe, sendo nao seria um
grupo, né. Existe bastante esta dificuldade aibdga, esta rivalidade, tem bastante. E o qué
que a gente tenta fazer € amenizar, conversar eizan® problema, se tu deixar eles vao
longe, mas existe sim”. O dado de pesquisa aponéaconstrucao interessante defendida por
Lewin (1978) de que as pessoas em interacdo bustatancas culturais no espaco em que
vivenciam o grupo social, e, por isso, na dinandeagrupos, o conflito se faz presente
(MAILHIOT, 1991). Os conflitos tendem a (re)estamdr os lacos sociais do grupo
(VERONESE; SCHOLZ, 2013), como o caso apresentaduadda a troca de informacdes, o0
didlogo e aprendizado entre 0s sujeitos para @sesgjgue podem ser necessarios a cultura de

funcionamento e relacionamento do grupo.

A complexidade (MORIN, 2000) que se instaura nasigas de trabalho associado
esta na ordem da discussdo analitica nos estudasémeias sociais, pois a ambiguidade e a
contradicdo sao recorrentes nos discursos doscsujs grupos sociais, tal como aponta o
Entrevistado 10, quando “um caminhdo esté paragente acha que ele estd em manutencdo,
mas nao € bem assim. Esta parado porque ndo quaear @ cooperativa que esta com muito
coleta naquele dia. Ai € complicado. Quer ajudacajuda o outro. Quando essa cooperativa
precisar, ndo vao receber ajuda’. A busca por gemsede (co)participacdo é constantemente
testada, bem como as légicas de solidariedade (BAXDO6), levando em consideracdo a
dindmica dos vinculos sociais, das permutas cddaslwe dos significados destes conflitos.
Pode-se perceber que a questédo sobre o compramaisgoda mutua esta enfraquecida, muito
voltada para uma viséo individualista e ndo colatia, prejudicando o desempenho global
da COOPERCAN. Esta pratica do auxilio & coletatisel& necesséria para otimizar as rotas
e equilibrar os esforcos. No diario de campo do Idlade marco de 2013, aparece uma

questao semelhante:

Na reunido de hoje, o motorista da COOPCAMATE nemtdfu muito desagrado

com a COOPERCAN, pois nédo vé de fato nada sentlo 8 demais motoristas e

coletores concordaram com ele. Expde uma situagétawpor uma coletora (que se

machucou em horéario de trabalho e a cooperativaragmgar os dias que ela ficou

fora de trabalho) e colocou que na hora de trabatittos sdo donos, mas que na
hora em que aparecem os problemas é cada um por si.

O empenho de esfor¢os no coletivo é relatado caditica social, contudo, quando
ha alguma dificuldade ou entrave, se percebe duéerasisténcia na conducao dos processos
de forma cooperativa, prejudicando as pessoas \daslnas relacbes de conflito, como o

caso da pessoa que se machucou. Além disso, no déacampo do dia 16 de agosto de 2013
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esta registrado que “0s coordenadores conversasampém, sobre as responsabilidades de
cada cooperativa na atuagcdo da COOPERCAN, poi® dathas e precisam que cada
cooperativa assuma o0 papel que se comprometeu pricuma formacao da central”. Com
iSs0, se percebe nos dados de pesquisa que héasuptis vinculos sociais (LIMA, 2013) que
prejudicam a manutencdo da confianca (FUKUYAMA, @9% do convivio no grupo
(HAESLER, 2002), gerando insatisfacdo e refletirelo descontentamento em todo o
coletivo. Assim, as coordenacdes necessitam est@ctadas com estas questdes e responder
a este mal estar de forma rapida e impessoal, ieeaggrge novamente a estratégia como
pratica (WHITTINGTON, 2007) para conduzir da melfanrma o processo de organizacdo da

central.

Ampliando essa analise sobre os vinculos e conscaéé¢am a conducao gerencial e
produtiva da COOPERCAN, registra-se aqui o trechoEmtrevistado 3 que salienta a

seguinte questao sobre as relagdes de participacgpo:

[...] hoje nds temos s6 duas pessoas participaadoreunides externas e se tem
muita dificuldade de elas se interagem nas reuredsaber que, as vezes, a gente
tem 5 reunides na semana, 5 tipos de reunidesdifss. Temos essa dificuldade,
mas quando elas vao, elas trazem para o grupo.atlgsscenta individualmente
aquela pessoa que foi, mas para 0 grupo isso értamp® porque nao fica s a
gestao, s6 a coordenacdo participando dessas esumfa COOPCAMATE tem
conseguido isso, mas ainda temos dificuldades MARERCAN, poucas pessoas se
interessam por isso.

Por mais que os conflitos em grupo estejam presenfacam com o que os ajustes
das relacbes possam ser tratados da melhor foenarifica nos dados da entrevista em que
h& o entendimento da necessidade de se ter maisagesnvolvidas nas atividades de gestéo
da central, descentralizando as responsabilidaddaverecendo a lideranca solidaria
compartilhada por meio das experimentacdes (SCHQ0DHZ9). Contudo, ha resisténcia dos
sujeitos em assumir tais compromissos, uma vengoese sentem aptos para exercer certas
funcdes de representacéo da cooperativa (VERONBEGSHOLZ, 2011). Assim, se nota que
a reciprocidade (BORGES; SCHOLZ; ROSA, 2014a) daogites para com a gestao é
limitada ao conhecimento prévio existente, bem canaadiva (MAUSS, 2011) aqui esta
condicionada a instrucbes previamente sinalizadalienitadas por outrem, ndo sendo
realizadas de forma altruista pelo desejo dostesjeim fazer tais representacdes externas.
Estes indicios levam a crer que ha limites na dicérdo grupo (MAILHIOT, 1991) em
conseguir com que mais catadores participem da@esimpliando seus conhecimentos,

ficando por vezes centrados na producéo dentrgalpées de reciclagem.
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A mesma interpretacdo se aplica quando ha novasiadses em uma cooperativa
gue compde a COOPERCAN, pois estes sujeitos, asearem em um novo grupo social,
como no caso um grupo de trabalho cooperativo,sséeen de tempo para o aprendizado
subjetivo (nas relacdes, culturas e identidadeajyupem como dos objetivos do trabalho (a
producdo, os horarios de trabalho e suas respdidsales). O Entrevistado 10 relata uma
informac&o sobre a transitoriedade dos novos cedadpie chegam as cooperativas e que ndo
permanecem no grupo: “eu acho que ndo [ndo vaarvolbvamente ao trabalho na
cooperatival, porque eles trabalham uma semana,sumanas e pegam aquele dinheirinho e
somem, dai eu acho que pra gente ndo vale a pdoitas sdo as dificuldades enfrentadas
nos galpdes de reciclagem no que se refere avidtte de pessoas (BORGES; SCHOLZ;
ROSA, 2014b), as quais muitas vezes nao visualizarmooperativa uma forma de geracao
de trabalho e renda, ficando muitas vezes condidas as logicas vinculadas ao trabalho
formal (ANTUNES; POCHMANN, 2007) por meio de caréeassinada.

Em contrapartida, os coordenadores da central ei@en constantemente
atravessamentos que interferem na gestao e nagamdas praticas de trabalho do coletivo.
Aponta-se a questdo do gestor publico, a qual waerecontro das relacdes internas nas
cooperativas antes analisadas. No Relatério de paohamento do dia 14 de agosto de
2013, faz-se a reproducao do registro realizaddoeamento da incubadora:

No dia 14 de agosto, a COOPERCAN se reuniu patlagdiae alinhar as ideias
sobre a questdo da coleta seletiva em Canoas. Bversas anteriores, 0S grupos ja
haviam manifestado o interesse de ampliar coletarecurso pago pela prefeitura
pelos servigos prestados. Adota-se a seguinte din&mada um vai expondo as
ideias e o diretor de residuos da prefeitura vastaindo um painel para que se
possam enxergar as estruturas necesséarias. O nadodede captagdo de recursos
continua insistindo que a central precisa de gmmntla prefeitura para dar
andamento a coleta seletiva, pois ndo é seguratinggnheiro em um servico que
deveria ser oferecido pela prefeitura sem quegsstnta, ao menos, que 0 contrato
da coleta permaneca nas maos das cooperativasetordie residuos da prefeitura
coloca que isso sao lutas politicas e que naoceexigarantias, pois a cada 4 anos o
governo pode mudar, alterando assim visdes e pgesplsso € um didlogo que
permeia todas as discussdes durante o dia. Obseryae a prefeitura sempre quer
organizar as acdes de forma a resolver um “proBletaacidade, enquanto as
cooperativas querem garantia que ndo estio sershdds’ para isso. E uma
discusséo que ndo se esgota e a0 mesmo tempoagoabonclusao nenhuma.

Na dindmica politica e econdmica que se materialiaga negociacdes entre
COOPERCAN e gestor publico municipal, ha o latdetesionamento sobre a questdo dos
recursos que implicam no contrato de prestacaoedaces da coleta seletiva de residuos

soélidos pds-consumo. Verifica-se a complexidadevdosulos sociais estabelecerem canais



84

salutares de convivéncia, pois de um lado h4 at@juedo cumprimento das metas
organizacionais da gestdo municipal, e, de outapargias de que 0S servicos ndo serao
trocados por outra organizacdo de capital privastn. € perceptivel a luz das teorias da
reciprocidade (CAILLE, 1998), as quais defendem guiiberdade na relacdo é a melhor
forma de prover a criacdo de novos processos @lege estratégia como préatica (WILSON;
JARZABKOWSKI, 2004) no sentido da inovacdo socldULGARD; FERRARINI, 2010)
nas atividades da gestdo da coleta seletiva — lerigagdo (como aparece nos dados de
pesquisas) provocam apenas o cumprimento da déwmllig que foi doado (a questdo da
prefeitura ter contratado as cooperativas), curdpria solidariedade prevista na retribuicéo
da dadiva (HAESLER, 2002).

A luz dos dados apresentados, se verifica 0 quériaiente a necessidade de a
COOPERCAN desempenhar o trabalho da coleta selgtdis sabem que, sem esse contrato,
fica inviavel o processo produtivo nos galpdesridgéem de residuos solidos. Além disso, a
complexidade é presente, (re)estabelecendo osledndas l6gicas de solidariedade fusional
(BAJOIT, 2006) entre as cooperativas e contrati@s a prefeitura, bem como a
reciprocidade na dadiva, pois como aponta Godbb9®8q, p. 7) “a dadiva é um jogo
constante entre liberdade e obrigacdo. A maiorepdas caracteristicas da dadiva torna-se
compreensivel quando se as interpreta segundonoiia da liberdade dos atores”. Desta
maneira, a dadiva esta constantemente sendo testadgela obrigagdo em estabelecer
resultados e compromissos, ora na liberdade enugaegma estratégia como pratica para o

alcance das metas organizacionais.

Contribuindo nessa analise, ha uma questdo impertare diz respeito a confianca e
as praticas que envolvem esse processo junto a ERORN. Para ilustrar essa questao, o

Entrevistado 4 relata o seguinte:

[...] mas é assim, ela ndo mudou, ela foi sempngeama pessoa, pra mim e pro
restante do grupo ela sempre passou confiancé,agtdga, e o que ela falar é aquilo
ali, ela te ouve, ela te entende sabe. A outrades@dora também tem esse lado, so
gue muita coisa mudou porque ela era muito ativdardelo galpdo como catadora,
entdo ela cobrava, ela exigia, se tu ndo cobrawa gom ela, ja tentava te excluir.
Dai quando ela passou para coordenacéo a genteup®osn vai continuar, mas dai
mudou, dai ndo seguiu aquela linha, dai as pegpsseem a confianca, e dai depois
que um lider perde a confianca é dificil das pessoliarem a confiar.

Analisando sobre o prisma da confianca (POLANYI120 os vinculos sociais
apresentados sofreram rupturas nos processositim#ego da atuagdo da coordenacao junto
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ao grupo, enfraquecendo a transacao entre ososumgtdinamica do grupo (LEWIN, 1978).
Isso demonstra 0 quanto é caro o processo da uom#de das competéncias dos sujeitos
(TRAGTENBERG, 1989) quando partem para novos patende aprendizados, assumindo
mais responsabilidades e atuando em atividades wowisplexas (HAESLER, 2002).
Outrossim, a custo dessa transagdo (POLANYI, 2@1permeado por (re)construcbes de
vinculos sociais, de permutas sociais e da buskalpgtimacdo no grupo e pelo grupo
(VERONESE; SCHOLZ, 2013), trazendo consigo desafiegentes agtatusem que se esta

no momento, como no exemplo da coordenadora.

Pela dtica da lideranca solidaria compartilhadsg idemonstra o enfraguecimento
dos vinculos perante o grupo, ndo cumprindo cogeada de coordenacao assumida. Assim,
a acao coletiva como meta de alcance grupal fiepgicada, desestruturando as logicas de
solidariedade e reciprocidade (SAUBORIN, 2011) malias de um processo desenvolvimento
por meio da confianga. Complementando, “a configagdha ainda maior importancia no
tocante a constituicdo de grupos solidarios, seatato mais fundamental do que o senso de
obrigagdo moral” (SCHOLZ; VERONESE, 2007, p. 94)ua@do ha essa ruptura, o
enfraquecimento das praticas vinculantes nos uoketiautogestionarios € inevitavel,

ocasionando reflexos dos mais variados e que Hédiouo desenvolvimento do coletivo.

Além disso, o trabalho na economia solidaria é upratica cooperada
(CARVALHO; PIRES, 2001) que requer comprometimeninteracdo, viabilidade e
solidariedade (GAIGER, 2004) para que haja a divatas acbes coletivas (VERONESE;
SCHOLZ, 2011). Retomando o trecho da entrevistanacdescrita, 0s lacos sociais
ocasionaram frustracdo perante a coordenagdo quex®iceu suas atividades de forma
compativel e esperada pelo coletivo idealizadoigard da lideranca (SENGE, 2004). A
efetivacdo de liderancas solidarias compartilhalasm desafio presente para qualquer
coordenacédo de um EES, pois além de atender asxdasgerenciais de producéo, necessita
ter aptidoes para a gestao de pessoas - no casop@srados. Outrossim, compartilhar essas
atribuicbes com outros coordenadores, realizando edercicio de aprendizado mdutuo,
cooperativo e coletivo, podem ser (re)produzidasoaetmos momentos da vida cotidiana do
EES (VERONESE; SCHOLZ, 2013).

E, em se tratando das praticas sociais cotidiamgsyssivel analisar os vinculos
sociais por meio das ac6es operacionais da COOPER@Ado como referéncia o diario de
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campo do dia 27 de agosto de 2013, que apreserdgastmacdo de um caminhao que foi

cedido:

Este item gerou discusséo entre dois participdnepsesentantes da COOARLAS e
COOPCAMATE). O quinto caminhdo da COOPERCAN foidde ao municipio de
Girua pela COOARLAS e retornou, segundo as den@ipdrativas, em péssimo
estado de conservacdao. A COOPCAMATE solicitou a @RDAS uma reviséo,
pois como o caminhdo foi requisitado por eles @vastsob a supervisdo dos
mesmos, eles deveriam arcar com 0s custos da oe\@i$30OARLAS colocou que
isso ndo é de responsabilidade deles, mas de wdp® 0 caminhdo sé saiu da
cidade com autorizacdo das cooperativas. Os coatdess da COOARLAS e
COOPCAMATE se exaltam. O coordenador da COOPCAMAddDCca que o
maior problema do caminhdo é a carroceria, masémmfirecisam trocar arcos e
sinaleiras. Informa, também, que a COOPCAMATE nétfia na gestao financeira
da COOARLAS. Prop8e que outra cooperativa assusafEgte, pois alega que se
0 grupo nao consegue se gerenciar, muito menasirgeguir gerenciar as financas
da COOPERCAN. Foi finalizada essa discussdo comcaminhamento de reviséo
do caminhdo e o coordenador da COOARLAS se rdiim acordado o seguinte,
conforme sugerido pela COOARLAS: a COOPERCAN detfazar um relatério de
tudo o que precisa ser arrumado no caminhéo; tdelesrdo assinar esse relatério e
a COOARLAS ira avaliar.

Este dado de pesquisa apresenta claramente o queté&iano da COOPERCAN,
um espacgo de negociacdo, de vinculos sociais, spritdi e de cooperacdo. Analisa-se a
questdo acima pela lente analitica da dadiva (CE|L1998) , quando ha a liberdade de se
utilizar um caminhdo para atender as demandas lidh da COOARLAS em Girua e,
paradoxalmente, a obrigacdo da manutencao destetrimicdo da dadiva, € negada. Assim,
o vinculo é rompido e o conflito se instaura noetisb (GODBOUT, 1998), alterando
comportamentos e a dindmica do grupo (LEWIN, 197/rcebe-se que a lbégica de
solidariedade foi unilateral, pela via altruistalib@racdo do caminhdo pela COOPERCAN,
mas a reciprocidade (BAJOIT, 2006) na devolucamdemo pela COOARLAS é limitada ao
veiculo, ndo entendendo que deveria devolver nasname condi¢cdes. Pela via econdmica, as
trocas simbdlicas de transacdo ocorrem, mas néoesaa propor¢cdo, numa acado que pode

onerar todo o coletivo, seja econdémica ou socialen@®OLANY]I, 2012).

O fato também demonstra o nivel de entendimentdidex@ncas sobre os vinculos
sociais (SAMPAIO; FORTUNATO; BASTOS, 2011), pois Is& uma regulamentacao, esta
deve ser seguida e praticada, ndo estando simplesna¢relada aos lagos sociais de
afetividade (SCHOLZ, 2009), uma vez que é um espcempreendedorismo econdmico
solidario (GAIGER, 2009) e que demanda mecanisreagedenciamento que resultam na sua
sustentabilidade (DUPAS, 2001).



87

A chave de andlise central que pode ser empregada rélacdo a estratégia como
pratica (JOHNSON; WHITTINGTON, 2007), uma vez gquaite um conflito no processo de
gestdo da central e os cooperados, por meio daggmos democraticos de participacao,
chegam a um consenso (MOSCOVICI; DOISE, 1991) pamacaminhamento acordado entre
todos. Cabe salientar que a coordenagédo da COOARIpAS por se afastar do processo,
rompendo o vinculo como descrito nos estudos sabd&diva (MAUSS, 2011), o que
dificulta a solidariedade entre os sujeitos e mlep a manutencdo da confianca
(FUKUYAMA, 1996), como é demonstrado nos dados dsqgpisa. Diante disso, ha um
enfraguecimento dos vinculos sociais e a estragggerge no sentido de garantir a conducao
da COOPERCAN na busca de seus objetivos organimasianantendo a cooperacao.

Como ja foi descrito na pesquisa, a COOPERCAN étdaida por 5 cooperativas
singulares, e estas, também, possuem seus vinsobisis, de amizade, de trabalho, de
relacdes com a comunidade, entre outras quest@egraddessos de construgcdo dos vinculos
na central sdo reflexos de como as coordena¢coesvddgem suas relagdes na sociedade,
como 0 caso da cooperativa de onde fazem parte ersituem como sujeitos. Neste
entendimento, pode-se recorrer ao Entrevistadau®,rglata o significado do seu trabalho

com a reciclagem:

[...] uma que o servico é perto de casa, ndo pdémho, mas ainda € mais perto, e
eu digo que eu ja acostumei aqui. Se eu fosselltieabam outro servigo eu ndo sei
se eu ia conseguir, isso que eu acordo cedo e soltte tarde embora. Mas penso
gue eu ndo nasci aqui, se eu tiver que trabalhaowm lugar, eu vou trabalhar.

Que nem no ano que vem eu ja ndo sei, porque garas quiserem que a gente
fique e tiver que trabalhar aqui na producéo ggerde ja td acostumado, pra mim
ndo tem problema nenhum. E eu gosto de trabalhay e gosto do que eu faco,

até quando eu trabalhava na producédo, porque a tramalha ainda na producao
além da coordenacéo.

7

A questdo dos vinculos de domesticidade é integralenrelevante para com o
trabalho na economia solidaria (GAIGER, 2008), wea que 0s mesmos (re)constroem 0s
lacos sociais na familia, na vizinhanca e no enmgliegnto econdmico solidario ha este
reflexo dos lacos fortes estabelecidos (BORGES; GICH CARGNIN, 2015). Na teia social
do entrevistado, ha a relacéo clara da importaeiestar proximo da familia, se constituindo
como sujeito e rompendo com o paradigma do meréawghoal de trabalho (ASSEBURG,;
GAIGER, 2007) mesmo que o entrevistado sinalizasguéiver que arrumar outro trabalho,
ele irA em busca disso. A sociabilidade existeattencontexto é perceptivel no sentido da
dadiva (HAESLER, 2002), uma vez que ha a relacatrabmlho no processo produtivo que
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contribui com a coordenacdo do coletivo e da COOPAR além de manter os vinculos
sociais (LIMA, 2013) entre os cooperados da codperaingular. O gosto pelo trabalho
também é visivel na fala, construindohadbitus(BOURDIEU, 2007) para com o trabalho na
reciclagem por meio do gosto pelo o que faz. Naspecto, dabituspotencializa as relacdes
sociais e a reciprocidade (VERONESE; SCHOLZ, 20@8is os conflitos podem favorecer a
permanéncia no grupo social ao invés do rompime® vinculos (SCHOLZ; ROSA,
BORGES, 2014).

A relacdo com o gosto sobre o trabalho com a wgech de residuos solidos é
recorrente nas entrevistas realizadas. Nota-se oq@spaco de trabalho proporciona a
producédo de vinculos sociais e a sociabilidade asrseus pares, bem como a construgédo da
identidade dos catadores constituindo-se comotssijeicriando a cultura propria do trabalho
com os residuos (VERONESE; CABRAL; KUHN JUNIOR, BD1O Entrevistado 6 relata

que:

Eu gosto de trabalhar aqui, eu gosto do material.nfitm, antes de entrar aqui, eu
tinha nojo. La em casa eu via isso e dizia: alo, é&8xo! Mas quando eu vim aqui
na primeira vez, eu vim na dificuldade em casa, sg10so se machucou, ele era
torneiro mecéanico. Eu tive que pedir vaga desedpenas empresas, mas elas ndo
chamam. Ai eu vim aqui no portdo da reciclagem eha@naram no mesmo dia, e
guando eu vi que era tdo bom trabalhar no lixogg®reu ndo sabia, porque é uma
economia solidaria. A escola te chama, tu podeh rer o teu filho, ou levar o teu
filho no médico, tem a compreensao da vida do izota que numa empresa hoje se
tu colocar atestado, tu perdes sdbado, domingdemmandes coisas. Tu ja ganha
pouco né, ainda perde o que tem que perder. Da¢smlvi ficar aqui e dai me
apaixonei por aqui, me apaixono pelo que eu fag@ostaria muito que fosse um
pouco mais valorizado, muito mais valorizado porainela néo é.

Novamente o principio do gosto pelo trabalho é@vithdo no trecho da entrevista,
materializando uma racionalidade voltada a condtrudentitaria da figura do catador no
ambito de sua sociabilidade (VERONESE; CABRAL; KUKINNIOR, 2016), bem como a
dindmica propria da economia solidaria de manterimsulos sociais com a comunidade em
torno do empreendimento e a flexibilidade para cotrabalho e a vida pessoal dos sujeitos.
A possibilidade de se aprender um novo trabalhmoceelatado, € uma pratica social que
também esta presente no campo da economia sol{§#&RONESE; SCHOLZ, 2013), que
amplia a valorizacdo das pessoas e reduz as desidaa (LOPES, 2008) quando aquelas se
apropriam do conhecimento e o utilizam na vidadiatia, podendo gerarhabitusproprio
do solidarismo. Sobre esse ponto, 0 entrevistadatapgsso, que muito aprendeu no espago

da cooperativa e que € distinto da logica empr@sai@monstrando o quanto é significativo
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para si o trabalho associado. Esse processo tanplmélm ser entendido por meio da
ressignificagdo (BORGES; SCHOLZ; ROSA, 2014a) danidlade, tendo como referéncia o
espaco de experimentacdo do trabalho e a (re)ogéstdo seu papel social na sociedade em

que se esta inserido, significando-o.

Em se tratando de significados e relagcdes so@ai€OOPERCAN possui uma
dindmica muito peculiar, pois ela ndo tem uma dedefora das cooperativas singulares,
sendo que as reunidbes semanais da central ocorenmespaco da Incubadora de
Empreendimentos Solidarios, do Centro UniversithaoSalle — Unilasalle Canoas. Diante
disso, os coordenadores realizagdo grande partectdatos por meio do uso do telefone e
outros canais de comunicagdo existentes. Isso d#raogue o0s vinculos sociais séo
construidos por processos mais distantes, espa@ago®e muitas vezes 0s contatos pessoais
sdo somente nas reunides de trabalho. A situadaoacbmitacdes perante a reciprocidade
dos sujeitos envolvidos, limitando-se aos momemtesconvivio no trabalho de forma
fragmentada, o que restringe maior espaco de cg@asir de sociabilidade entre os
coordenadores. O diario de campo do dia 28 de @014 € muito expressivo em relacéao a
isso, bem como a outros elementos de analise. Nlasdoi proposta uma reunido de
avaliacao dos coordenadores, reunidao esta condpelda@quipe da incubadora, no sentido de

dinamizar e mediar a avaliagao.

A técnica da incubadora prop6e uma dinamica: catigiante da coordenacao
senta-se em uma cadeira de costas enquanto oteestangrupo avalia o seu
trabalho, a sua representagcdo. Iniciam-se o process avaliagdo conjunta.
Presidente: avaliagdo do grupo: deveria se apropriar mais atasdades, esta
ausente, ndo esta representado de fato a centpagsaléncia ndo avancou, ndo
tomou as rédeas de sua posicao, aceitou a presidériccando que ja tinha a sua
cooperativa. Toda a COOPERCAN estava desorganimdagfletiu no trabalho da
presidéncia. Ela fez 0 que esteve ao seu alcasearriitas vezes nao participou foi
porque nado foi solicitada. Ele se anulou como deege, ndo tem postura, ndo
participa, deixa 0s contratos e referéncia paraosuassumirem, ndo atende ao
telefone, ndo se consegue a comunicac¢ao, todosoodemadores entdo deixando a
desejar no seu cargo, deixando suas obrigacdes gmrautras pessoas da
coordenacgdo, ndo vestiu a camiseta e ndo incendvoentral. A presidéncia se
defende dizendo que o que ela poderia ter feitdezla que muitas vezes ndo era
solicitada.Diretor financeiro/tesoureiro: avaliacdo do grupo: ndo comparece nas
reunides, precisa ser mais presente, ndo estifEgsra assinatura dos contratos e
atrasa o trabalho da COOPERCAN. Manda outro cobiasua cooperativa o
representar, porém o grupo sente a falta da suécipacdo fisica. A gestéo
financeira da COOPERCAN esta muito displicente sodganizada, sem referéncia,
as pessoas que o0 representam na reunido ndo podmmn decisdes. O diretor
financeiro informa que ndo existe gestdo financpoeyue ndo tem dinheiro, mas
concorda que ele se afastou devido a questdesgmsio também refletiu na
COOPERCAN e que a COOPCAMATE faz as coisas e défmma na cara”, nao
trabalhando em equipe. A central ndo estd orgamizadido tem dinheiro e nao
trabalha para ter, diz que se é para a centralcavam sua presenga faz falta,



90

concorda com uma nova representagdo que ocupeasgml € que estas picuinhas
acabam com a central. Salienta que a pessoa qpEEasenta tem autonomia quanto
ao dinheiro da COOPERCAN e que ndo precisa da stmizacdo.Secretaria:
avaliacao do grupo: ndo estd organizada e naodinaciporém sabe-se que ela é
muito competente e ndo se compreende porque eleeabiza este trabalho. Muitas
coisas nao sao passadas para ela fazer, ndo estéionando porque a
COOPERCAN néo funciona, ndo tem iniciativa e namsa@rou de suas funcbes. A
secretaria tem obrigacdes com a sua cooperatié@ €gnsegue fazer as demandas
da COOPERCAN e poderia ter a mesma dedicacdo gquendesua cooperativa
guanto pela COOPERCAN. Ela precisa ter exclusivedadra trabalhar na central,
pois ela ndo esta dando conta, a gestdo deve @mgtmizada e seu trabalho vai
funcionar. A secretaria coloca que ndo tem interess trabalhar exclusivamente
para COOPERCAN. Sempre trabalhou e ndo se negaedirar as atividades que
eram de sua responsabilidadairetoria de cultura e captacdo de recursas
avaliacdo do grupo: ndo queria assumir e como m@#0o tecursos nao ha
possibilidade de fazer cultura. E uma excelentsgeesporém ndo faz suas funcbes
justamente porque a COOPERCAN ndo funciona. N&o ‘em ativa, precisa
sempre ter autorizacao e consentimento do grupopf®eparticipa das reunibes e é
muito presente. Neste cargo ndo houve oportunidieledesenvolver nenhum
trabalho, porém no resto ela participou. No quepdide contribuir o fez, mas a
central deve crescer mais para que esta funcdoeddade aconteca. Ela tem
incentivo financeiro e autonomia da COOPCAMATE ppgaticipar de todas as
atividades na COOPERCAN. Deve se impor mais e eolecrealidade da sua
cooperativa. Faz seu trabalho em relagdo ao shpppirito bem. A diretoria de
cultura e captacéo de recursos coloca que elaspréei incentivo e de autonomia
para fazer; se ela tiver este apoio, seu traba#tianelhorar.Conselho Fiscal —
presidente: avaliacdo do grupo: excelente profissional na adrinistrativa esta
fazendo o trabalho que ninguém assume dentro daPEBGAN e gosta de fazer
junto com a Diretoria social e de formacédo. Teriativa e € responsavel. Trabalha
além de seu horério e realiza a venda em conjdrm um desejo que a central
inicie mais seu trabalho. Contribui bastante carerdral. O presidente do conselho
fiscal diz que a sua vontade é que realmente a @RCRN cresca e todos possam
contar com seu trabalh@iretoria Social e de Formacéo:avaliacdo do grupo:
muito responséavel, competente, tem iniciativa éagde resolver logo os assuntos
tratados em reunido. Companheira e auxilia quemigaeFaz seu trabalho dentro
da COOPERCAN porgue gosta e quer ver seu cresamm@eim capacidade de
apadrinhar outras pessoas para 0 sucesso da CO@RERI2ve assumir estas
responsabilidade€onselho Fiscal — 1° titular:avaliacdo do grupo: ndo participa
das reunides e depois concorda com tudo. Nao téni@ope ndo toma decisbes,
deveria se impor mais e fazer uma avaliacdo ardespihar. Um gestor falho.
Poderia contribuir mais falando nas reunifes. Né@p & fiscalizacdo. N&o se
envolve, porém tem potencial. Ele ndo quis declarada ap6s a avaliacéo.
Conselho Fiscal — 2° titular: avaliacdo do grupo: realiza as atividades quando
solicitado. Valoriza os cooperados e a coleta isaletempre levando as decisdes
para seu grupo. Tem muito potencial, € positivla taque pensa e defende suas
ideias independente sobre o que for. Defende demaisa cooperativa, pensando
nos seus interesses e deixando de lado a cerlgatdg quis declarar nada ao final
da avaliacdoConselho Fiscal — 12 Suplenteavaliacdo do grupo: tranquilo, fala o
gue é necessario. Tem potencial e se destaca cowmwlideranca. Defende a sua
cooperativa e sempre participa das reunides. Rodenmtribuir um pouco mais
dando suas ideias. Ele coloca que vai se posiciore@s e dar suas opinides.
Conselho Fiscal — 22 Suplenteavaliacdo do grupo: € muito explosivo e muitas
vezes ignorante, porém tem estas atitudes porcta gadefende o que ele acredita.
Ajuda a todos e é muito critico. Tém boas ideiasitrdoui muito, porém muitas
vezes coloca sua opinido de forma rispida, assis@grupo. Competente, pode se
comprometer mais, pode fazer pelos colegas, posfmcontar vantagem. E um
bom profissional. Briga para o crescimento da ekén®s problemas pessoais entre
ele e o Diretor financeiro atrapalham o trabalhdC@OPERCAN. Muitas vezes ele
tem raz@o, mas a forma que ele coloca a sua opifediole os colegas.
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A avaliacdo sobre as préticas e condutas dos cuanidees que estavam presentes na
reunido mostra a importancia de se (re)conhecercaletivo, com suas limitacoes,
potencialidades e dificuldades. Mesmo que, numgssir de avaliacdo possam ser percebidos
elementos significativos sobre o desempenho depgssoa (LIMONGI-FRANCA, 2013), a
pratica também reflete num processo de aprendi@s@88IS et al., 2015), tanto para cada um
dos sujeitos, como para o grupo envolvido. Notayge os coordenadores salientam as
qualidades e as fraquezas dos membros, sinalizzigdas exemplos e mostrando o que se
espera de cada um no coletivo. Refletem as exp@@passadas por alguns coordenadores,
muito na légica dos conhecimentos e vinculos s®@ateriores (HAESLER, 2002), com o
intuito de apresentar o presente e projetar o dutorque compete claramente ao processo

avaliativo e ja muito defendido no campo teériderdisciplinar.

Analisa-se aqui que os lacos sociais (VERONESE; RAB KUHN JUNIOR,
2016) entre os coordenadores sao fortalecidos noepso de avaliacdo, ampliando a
comunicacio e a reciprocidade (CAILLE, 1998), quand devolutivas dos sujeitos sobre as
avaliacdes, assumindo compromissos perante o gMBBRONESE; SCHOLZ, 2013). A
dadiva (MAUSS, 2011) é presente no processo, qudaedorma livre os sujeitos falam sobre
seus colegas do grupo e déo seu depoimento; owsugcebem as informacdes e avaliagcoes
e estes; retribuem com a devolutiva de encaminh@®e futuro. A relagdo dar-receber-
retribuir reforca a dindmica do grupo, seus vingudo a obrigacdo para com a déadiva,
materializando os compromissos identitarios a calltdo grupo e administrativos na

conducao das acdes vinculadas ao desempenho austetd COOPERCAN.

Outra intepretacdo possivel é a luz da liderangaavaliacdes estdo sustentadas nas
competéncias dos coordenadores, ou na falta delladp que se analisa muito contexto social
e historico, como o caso do presidente. Destaa-seportancia do desenvolvimento das
praticas de lideranca num processo continuo dendigeelo, experimentacdo, avaliacdo e
novos aprendizados (VERONESE; SCHOLZ, 2013), caaatlo as forgas cooperativas para
0 processo e o coletivo caminhando juntos a achativa (BAJOIT, 2006). Outro elemento
significativo € a perda da legitimidade e confiaggastruida na idealizacao do lider pelo
grupo (SENGE, 2004; GARDNER, 1996), ainda no casoptkesidente, pois 0os demais
coordenados se identificam com o presidente pedapsstura, conhecimento, dedicagéo e
competéncia, qualidades estas que se perderam tampo — 0 que é claramente sinalizado

pelo grupo. Assim, se observa que a lideranca é praaca social, a qual ocorre em
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patamares distintos e em momentos diferentes @dacdtidiana (VERONESE, 2011), tendo

em vista a necessidade de se manter 0s vincul@éssoem o grupo.

A lideranca solidaria compartilhada (SCHOLZ, 20@8nbém se materializa na
avaliacdo, quando relatados os vinculos entre awdepadores (LIMA, 2013), os
compromissos cumpridos e executados, bem comadrébdigdo de tarefas para o empenho
das ac¢bes da central. Neste trecho de diario dpaams dados indicam que h& praticas da
lideranca solidaria compartilhada, mas também a@pomara conflitos (POLANYI, 2012)
existentes entre coordenacgdes, descontentamenitabddho de alguns, visdes individualistas
NO Processo — COmMo 0 caso de se preocupar mais Gia cooperativa ao invés da central —
gue minam a relagéo de trabalho e autogestdo etivanl A necessidade de se assumir as
atividades previstas nas funcbes das coordenagidisai as ldgicas contratuais da
solidariedade (BAJOIT, 2006) inerentes a gestaetisdl e que, ao percorrerem patamares
mais elevados da autogestdo, mais proximos da egibiva e da lideranca solidaria
compartilhada (VERONESE; SCHOLZ, 2013), o que nao éaso do dado de pesquisa

apresentado.

O (des)empenho de um coletivo de trabalho estdonmalacionado as condicoes

fisicas e emocionais dos sujeitos do empreendimdmoando em consideragcdo que a
COOPERCAN agrupa coordenacgbes de outras coopeyagiv@ue estas ocupam um novo
lugar de coordenacéo na central, isso implica esiaa@o, romper alguns paradigmas, sair da
zona de conforto e estar aberto ao novo, aos desafas novas praticas sociais no contexto
cooperativo. Isso esta evidente nos dados do di&icampo apresentado, quando apontado
gue ha brigas entre dois coordenadores, e quena fde se comunicar é afetada e os conflitos
sdo claramente visualizados, dificultando o prazess(re)construgdo das acdes estratégicas.
A habilidade da comunicacdo contribui para que sgarozacdes e o0s coordenadores
comecem a colocar a questao do sentido e dasisagidiés existentes nas trocas simbdlicas
(BOURDIEU, 2007), e mesmo em todos os aspectosd#acoletiva. Cabe sinalizar que as
coordenacgdes se comunicam verbalmente, na suaiamaiom poucos registros oficiais da
central, salvo o livro de atas e alguns relatotesés elaborados pelos coordenadores em seus

proprios cadernos e agendas de anotacdes.

Frente a esse cenério de conflitos e com comuricaggudicada, se percebe que,
para a permanéncia de uma pessoa num espaco deadgsp um lado, e de cooperagéo por
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outro, o individuos devem gostar do seu trabalke eonstituirem como sujeitos no coletivo

em que se sentem incluidos socialmente (THERBORMN)R O Entrevistado 14 declara que:

Eu gosto muito daqui e, assim, eu gosto de versaanevolucdo, pois quando eu
vim pra ca e com o tempo fui subindo, e com o tempéui pegando amor, as vezes
dé& estresse, mas € 0 meu servico. Eu tenho queefigasto. A gente tinha aquela
pretensdo de chegar aos mil reais mensais e a geagwu aos mil reais, € um
sonho que tu vai realizando a cada dia.

O sentido atribuido ao gosto € um mecanismo pacanatituicdo dos vinculos
sociais com outras pessoas que compartilham do eneentido, caracterizando a l6gica de
solidariedade afetiva (BAJOIT, 2006), sendo o nmiximo do vinculo estabelecido pela
liberdade da dadiva (MAUSS, 2011). Essa aproximalg&osujeitos para com o trabalho da
reciclagem atribui um sistema complexo de (re)comhento da profissdo, das formas de
trabalho, da cultura do trabalho e da experimentagée no trabalho com residuos sélidos
urbanos (BORGES; SCHOLZ; CARGNIN, 2015).

Com isso, além do trabalho em grupo (VERONESE; SCHQO013), a partir das
trocas simbodlicas existentes (cooperacéo, ajudaanéaprendizados, amizades, conflitos) os
sujeitos estabelecem processos de identificagdo @wdnabalho, o gosto pelo que faz e
desenvolve ohabitus — praticas socialmente perceptiveis, classificwei reproduzidas
(BOURDIEU, 2007). Entende-se que a apropriacaosdgstos que desenvolvemhabitus
potencializa elementos criticos sobre a realidadiere as coisas que ele (re)conhece, e pode
constituir a critica do julgamento pdiabitus entendendo “que o julgamento sobre a forma
adquire sua plena autonomia em relacdo ao julgamssiire o conteudo” (BOURDIEU,
2007, p. 48). Cabe ressaltar que essa inteprefaudo ser feita, uma vez que 0s sujeitos na
interacdo do trabalho constituem com o tempo spitiataimbdlico sobre o gosto (SCHOLZ,
2007) e podem estabelecer melhores visfes e anabibee 0 que desempenham por meio do
habitus fazendo a critica e qualificando a sociabilidadte estar-junto (VERONESE;
CABRAL; KUHN JUNIOR, 20186).

Contribuindo nesse entendimento, o Entrevistadoafifna que “eu gosto de
trabalhar aqui, eu gosto das pessoas daqui,J.nliaca briguei com ninguém aqui dentro, eu
gosto de trabalhar aqui, € que nem uma cachactudama e gosta, tu quer tomar sempre”.
O trecho de entrevista confirma a relacdo do gastdrabalho e aos vinculos (GAIGER,
2008) existentes com as pessoas do grupo, movintentas praticas sociais (SCHOLZ;
ROSA; BORGES, 2014), o convivio social e a socdidhile (VERONESE; CABRAL,;
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KUHN JUNIOR, 2016). Interessante o destaque do joede continuar no trabalho
cooperativo, exemplificado simbolicamente na redacdm a cachaga e traduzindo uma
interpretacdo de vicio, ndo no sentido negativtedomo, mas sim na (inter)dependéncia entre
0s sujeitos. Pode-se analisar que o dispositivinatas simbdlicas (MAUSS, 2011) no grupo
contribui com o fortalecimento dos lagos sociaismeio da dadiva (CAILLE, 1998), que vai
para além da simples obrigacdo, mas pela liberl#8ESLER, 2002) de estar presente e no

convivio do coletivo da central.

Cabe salientar que a apropriacdo do gosto por adgoete a processos de
aprendizados e experimentagdes, o0 que faz com bajagempo e recorréncia sobre a pratica
social a qual se esta envolvido. Assim, se complieenelhor essa questdo de analise por
meio do que relata o Entrevistado 5: “[o trabaajm pouco desgastante, € uma coisa nova,
eu gosto de fazer isso, isso que eu sou meio tirAidkes eu era mais timido, mas agora eu ja
entrei no negocio, dai se eu tiver que negociamel que nem eu fui I no nosso comprador
e conversei com o0 dono da empresa”. Cabe aqui dgraora compreensao sobre o que se
esta aprendendo, o que se esta discutindo no calapaelacdes (BORGES, SCHOLZ;
ROSA, 2014b) e dos vinculos sociais (LIMA, 2013pispo simples fato gerencial n&o
evidencia a relagdo do gosto, mas sim os elemeamasdlicos (BOURDIEU, 2007) que
ultrapassam os limites e as fronteiras do pensansemtre a realidade.

No sentido de ampliar a andlise, se pode entend@oaelatado pelo entrevistado
para além da subjetividade (VERONESE, 2004), indceacontro das praticas puramente
administrativas (TRAGTENBERG, 1989). O Entrevistd&dodao teria apresentado elementos
sobre o gosto, mas sim relatado apenas a perspedtivtrabalho executado sobre a
comercializacdo e negociacao necessaria ao desengoto do negdcio (BIGNETTI, 2011).
Contudo, quando relata o quanto é significativa o trabalho, por mais timida que seja a
pessoa, o dispositivo complexo de significacOestritmn para o desenvolvimento de
competéncias (LIMONGI-FRANCA, 2013) e logicas déidariedade (BAJOIT, 2006) para
com o coletivo. A reciprocidade (GAIGER, 2008) tambopera nesse mecanismo, pois se 0
ambiente onde o trabalho é realizado, bem comal@lino em si, traduzem o gosto pelo o
que fazem, had uma (re)producédo significativa dassfga experimentados e apreendidos
(BOURDIEU, 2007), gerando distin¢do e a projecamethores resultados 8 COOPERCAN.

Ainda na identificacdo do gosto, se pode trazezguisite trecho do Entrevistado 11

qual relata: “eu t6 fazendo as coisas, que € ubpaltra como qualquer um outro, como se eu
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tivesse trabalhando numa grande empresa, se alhwamum lugar que eu gosto, € muito
bom, como aqui na central [...]". Contribuindo reesspecto, o Entrevistado 15 também
sinaliza que: “Para mim foi facil [trabalhar comatador] porque antes eu estava
desempregado. Mas eu ja trabalhei em outros serdigageciclagem, eu gosto de fazer isso.
Eu ndo sei como é que se diz, eu me acho na mgemlauma profissdo que eu me dou bem,
eu gosto de trabalhar’. Observa-se que os entagaistse identificam com a reciclagem,
gostam de serem catadores e desenvolvem bem sig@e$ mesmo com as dificuldades que
possam existir nesse espaco de atuacao, como aaassalubridade, condi¢bes climaticas,
desvalorizagcdo da méo de obra, etc. Os vinculagisgBORGES; SCHOLZ; ROSA, 2014a)
estdo mais fortalecidos quando o comprometimenatriBuido pelo sujeitos ao grupo, ao
trabalho, e diante disso, a reciprocidade (VERONESEHOLZ, 2011) estabelecida na
relacédo pode favorecer a busca pela acao col&A&dQIT) da COOPERCAN.

Faz-se necessario ressaltar que 0s sujeitos né&iituem naturalmente o0s seus
vinculos sociais, necessitam de estimulos, desejwgeresses (individuo para individuo;
individuo para grupo) o que em muitas vezes requampreensdo, entendimento,
comunicacdo, aprendizado e experimentacdo para agudacos sociais possam ser
estabelecidos e fortalecidos. Pode-se entender gssstdo por meio do que relata o
Entrevistado 12 sobre a questdo de participacaatedades externas a central: “porque se
nao mandar, eu ndo vou. Eu sei disso e eu assungnsto muito de falar que se eu fago
errado eu assumo. E falta de interesse mesmo. §a de ficar aqui mesmo e eu deixo 0s
outros irem. E culpa minha, ndo é culpa deles,ymay nao fui ainda, mas eu falei pra eles
que eu vou comegar a ir". Ampliando a analise ddodgao Entrevistado 1 também sinaliza

uma questao préxima a esta:

Pois €, o pessoal tinha um pouco de preconceitocaigo, até hoje tem algumas
pessoas que entram novas e que nao te conhecemsalb@m quem tu é e tiram
conclusdes, né. Aos poucos eles foram vendo qugostava do negdcio e que eu
gosto da cooperativa e foram me entendendo e agoeceitam do jeito que eu sou,
entendeu, e € isso.

Percebe-se que os vinculos sociais relatados s@treimlos lentamente estreitados
por visdes individuais de (re)conhecer o nexo ga@s estrutural do trabalho e a importancia
das praticas sociais (SCHATZKI, 2005) desempenhamasontexto da organizacdo. O
estabelecimento da confianca, aceitacdo e impoat@las pessoas na execucdo das tarefas

(CARVELL, 1980) que a ela séo atribuidas esta eanondado aos vinculos sociais e teia de
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(res)significacbes que se constituem nesse espagmrvicio social. Novamente, o gosto
pelo trabalho com a reciclagem (SCHOLZ; ROSA; BORGEQ014) pode contribuir nesse
aspecto no sentido de poder ampliar o que ja glssidesempenhar para com as praticas e

elementos do cotidiano que ainda sdo um desago superado.

Em se tratando de vida cotidiana, o trabalho qC®O®PERCAN desenvolve junto
com suas cooperativas vinculadas € o de realizanleda seletiva municipal, que inclui a
coleta nos Pontos de Entrega Voluntaria (PEVs)®seue um deles é diferencial por conta
do volume de material existente, que é o shoppieglldo municipio. Nesse local, ha
coletores fixos que desenvolvem o trabalho de dge#o, pré-triagem e limpeza dos
espacos (docas) onde sdo armazenados os resididos s® shopping. Em se tratando de
relacdes e vinculos sociais, o diario de campoidddle maio de 2014 aponta a seguinte

situacao:

O shopping voltou a diminuir material, pois voltara misturar material reciclado
com orgéanico. Os coletores dentro da triagem d@phg ficam parados. Os
coordenadores de logistica e financeiro sugeremsgufaca um rodizio entre os
cooperados que ficardo la. O coordenador de logiséissalta que deve ter quatro
pessoas dentro, pois sdo quatro cooperativas & mglee falta compromisso dos
cooperados. A questado € voltar a ter quatro pespo&sassim elas conseguem triar
as docas para diminuir o rejeito. A Cooperativa #Badas mandou uma cooperada
para o shopping nessa semana. COOPCAMATE foi qeafizou a solicitacdo. O
presidente da M&os Dadas diz que ndo tem problemaahdar uma cooperada,
mas a cooperativa solicita que cada cooperativalenam dia de material do PEVs.
O coordenador financeiro diz que deve ser decididdia para que nado figuem
mandando material quando querem ou podem. [...iIeSigente da COOPERCAN
comenta sobre os horarios de trabalho dos cooperadguns dos cooperados
trabalham mais que os outros. A secretaria congudaa colocacdo do presidente
esta um pouco errada. Ficou acertado que na setoadPBVs cada cooperativa fara
um rodizio. Sera feito um diagndstico para verifigaal dia possui mais material. A
secretaria sugere estipular dois dias na semanigul& do conselho fiscal sugere
entdo que seja nas segundas e tercas-feiras qdésate maior fluxo. A cooperada
da M&os Dadas ir4 na segunda e na ter¢ca de cadaaem

Pode-se destacar a questdo dos limites da coopgracdio exercicio do trabalho no
shopping, uma vez que ha problemas de responsatslicomprometimento e organizacao
do trabalho no local. Além disso, ha poucas pesgmsia desempenhar as atribuicoes
demandadas, o que aumenta os conflitos e potaac@lie as pessoas faltem, rompendo e/ou
fragilizando os vinculos sociais e de trabalho (BIN2013). A liberdade da dadiva passa a
ser mais um ato de obrigacdo do que o desempenhtratlalho pelo gosto e pela
reciprocidade (HAESLER, 2002). A coordenacao oraias acdes praticas a serem adotadas

e que estdo na esteira, novamente, das légicaslidaredade contratual (BAJOIT, 2006),
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como o caso dos horérios, a qualidade do traballeaypenho nos resultados e a reducéo das
reclamacdes. H4 uma nova agenda de trabalho, qiee g entendida a luz da estratégia
como pratica (WHITTINGTON, 1996), ampliando o numede pessoas no espaco de
trabalho em dois dias da semana. E possivel \arifige a confianca (FUKUYAMA, 1996) e

o compromisso da COOPERCAN com o shopping sao tilesudemocraticamente na busca
das solugcbes que possam assegurar o desempenhontlatac de prestacdo de servigo

firmado.

Sobre a questdo da confianca, sabe-se que elacpstidizar os vinculos sociais
guando ndo demostrada e percebida por outra pesagma um grupo de pessoas. O diario de
campo do dia 17 de agosto de 2014 versa sobregass#io, quando abordado o trabalho

desempenhado juntamente ao shopping de Canoas:

O coordenador de logistica diz que estdo tendolgr@s com um coletor no
shopping por conta do roubo de talheres e que opadamento dela esta
desfavoravel para as cooperativas. Ele ainda faleesas regras que tem que ser
expostas no shopping, ja foi conversado com ogareke sobre os horarios que eles
fazem. O comprometimento no shopping deve ser metlevido aos atritos entre
cooperados que sao os coletores que estdo la.

O trecho do diario de campo destacado remete acibude que ha uma dissolucao
da confianca (POLANYI, 2012) que a COOPERCAN temapeom o desempenho do
trabalho dos coletores no shopping, comprometendoo@peracdo (CASTANHEIRA;
PEREIRA, 2008). Pode-se verificar que a logicaamlariedade contratual (BAJOIT, 2006)
€ empregada por meio do uso das regras para sdadera e limite a confianca e ter a
racionalidade sobre o trabalho (re)estabeleciddd(AZ, 2009). A confianga pode ser um
elemento significativo a reciprocidade e manutengé@s vinculos sociais, além de que a
“confianca ganha ainda maior importancia no tocanteonstituicdo de grupos solidarios,
tornando-se mais fundamental do que o senso dgago moral” (SCHOLZ; VERONESE,
2007, p. 94).

O mesmo pode ser destacado quando se trata deidasib e responsabilidade da
central perante a sociedade. O Entrevistado 4 apaonta situacdo de uma estratégia
elaborada, que era a de mobilizar catadores daatqrdra a participagcao de atividade
organizada pela prefeitura (Prefeitura na Rua)eangrefeito e seus secretarios atendem as

demandas da comunidade, uma vez por més, aos sgieldonanha.
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A central tem que marcar presenga, tem que paticgdai ficou combinado de ir
na Prefeitura na Rua, que todas cooperativas iamntegrupo e a COOPERCAN
seria representada. Porém, ela tem que t4 maia, giarticipar mais, a gente
concorda com isso, mas dai chega na hora e nateaeoBah, dai aquilo te chateia,
porque as pessoas falam e combinam e nao véao. Babajao é questdo de sair, é
guestao de enxergar as coisas por fora. Dai ewseid@pra mim a COOPERCAN
tem que marcar; pra mim referéncia aqui é em Carirado eu acho que ela tem
gue participar mais mesmo, mas dai na hora nddemeon

A estratégia de participacdo da COOPERCAN nasdaiilds da gestdo publica, ndo
logrou éxito efetivo pela baixa participacdo dospmrados, conforme mostram os dados da
entrevista apresentados. O fazer estratégia implicanobilizar as pessoas para o alcance de
objetivos organizacionais (BORGES; SCHOLZ; CARGNRO.15), mas pode nao ter ficado
claro o sentido da estratégia aos cooperados. &iip as logicas de solidariedade e
reciprocidade (BAJOIT, 2006) tendem a contribuirapa engajamento das pessoas e 0S
compromissos na relagdo (CAILLE, 1998), e quandordpguras no envolvimento ou
entendimento, resulta em resultados negativos, eja, scontrarios aos pensados
anteriormente. Com isso, emergem sentimentos dgniacBio e descrédito, que podem
contaminar o grupo e ampliar os conflitos (VERONESEHOLZ, 2013). Estes, se néo logo
tratados e resolvidos, impactam na dinamica do qyrepnas praticas de autogestdo e
cooperacao, pois o vinculos sociais estdo fragitigee necessitam ser (re)estruturados para
estabelecer novamente a confianca e a acdo colebessaria para o desenvolvimento do

coletivo.

O fato ocorrido mostra 0 quanto 0 grupo precisaresbm seus lagos sociais
estruturados também para fora do coletivo, seja @mus parceiros, fornecedores,

compradores ou gestores publicos, etc. O Entrelddiacomenta sobre esse ponto de analise.

Acho que néo é ter pulso firme. A gente ja véraggiando fazem reunido ninguém
fala nada, agora que eles comecaram sabe, selmacanesmo assim, nenhum
quer assumir responsabilidade. Que nem nessa faomgge vai ter amanha, so
porque é no sabado, ninguém quer assumir um congsome 2 meses todo sabado
participar. Dai a gente falou que se ninguém sdidatou a gente vai fazer sorteio.
Dai todos disseram: ah eu ndo posso, eu ndo dimp,o dia todo. Dai a gente
falou que ndo era s6 os mesmos devem ir, 0s quéadaetoria. Que todos nds
somos donos da central e temos que fazer isso eapés também tém que se
responsabilizar. Agora a gente t4 fazendo a paaijéio na Prefeitura na Rua. Dai a
gente falou nao, todo sabado vai 3 cooperadosdiegapédo, queira ou ndo queira,
vai ser convocado 3, porque ndo é s6 a coordempgiivai ir. Nesse sabado foram
eu e mais duas, no outro sdbado vao outros 3..Ddisse que no préximo sabado ia
nés 3, se ndo der, a gente vai sortear se naamdalatarem 2, porque nédo pode ser
s6 da coordenagdo, porque depois elas que vaor paiasapessoas que estdo 4 no
evento. Que nem eu disse que eu e outra colegaatdenacdo, a gente ndo vai
poder estar |4 ensinando as pessoas, que a genteites coisas pra fazer também.
Até hoje ninguém se candidatou, dai um cooperasgedjue a gente vai ter que
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fazer sorteio. Por isso que eu digo, que ninguéen gssumir compromisso de ficar
sabado, de ir as reunides ou ficar até as 6 da &amdreunido, ninguém pensa assim,
ninguém quer ficar com esse compromisso.

O comprometimento dos vinculos sociais (GAIGER,8(Qfara com os sujeitos e
com o coletivo € limitado ao espago/tempo de atuaghtrabalho com a reciclagem, néo
sendo percebida a importancia de se estar atuardealgm das fronteiras do empreendimento
(SCHOLZ; ROSA; BORGES, 2014). Nota-se que a radidade é limitada ao processo
produtivo, enquanto a logica empreendedora es&rnacs da logica produtiva (GAIGER,
2015), na maioria dos casos relatados pelo entaeleisJA o entrevistado, por ser uma das
coordenacdes da central e exercer acbes de lide(ASSIS et al., 2015), possui limitagdes
para mobilizar o grupo e fazer com que haja mastigpacdo dos sujeitos nas atividades
externas. Pode-se entender que ha a necessidadeseevolvimento de conhecimentos,
habilidades e atitudes requeridas a lideranca &aicompartilhada (SCHOLZ, 2009), tais
como comunicacéo, participacao, reciprocidade, émpademocracia, para que assim tenha
maior capacidade de conduzir o grupo aos objetbarsuns estabelecidos na estratégia a

cooperacao.

Em contrapartida, os dados mostram as contradig@epercepcdes existentes entre
as coordenacdes, como o caso da participacdo ehadis fora do espago da central, bem
como maior apropriacdo sobre assuntos relativosda eotidiana da COOPERCAN. O
Entrevistado 1 aponta que “o pessoal ndo se envolit®, as vezes. Eu acho que eles estédo
progredindo, eles ja estdo querendo saber maisfaenar mais dessa parte [das atividades
externas], mas ainda ndo tem a atencao deles,Bgtleado tudo €, passado tudo é, mas nao
tem muito este interesse ainda, mas acho que Vaora€'. O trecho apresenta elementos
interessantes para se perceber o quanto é ambigoistraditorio o campo de investigacéo
(BORGES; SCHOLZ; ROSA, 2014a), refletindo a necks#® da leitura atenta dos fatos, a

interpretacdo apurada sobre eles para poder seeteor clareza do fendmeno investigado.

Levando em consideracdo os vinculos (POLANYI, 20E2) percebe que h4 a
necessidade de maior engajamento e reciprocida@®B®UT, 1998) sobre as praticas de
atuacdo da central, descentralizando o poder dasnacfes e ampliando os processos de
aprendizagem inerentes a lideranca solidaria cditizata (VERONESE; SCHOLZ, 2013).
Estabelecer as conexdes comunicativas que permitaor interacdo social (MAUSS, 2011)
favorece a democracia (PAULI; BENDER; ZANELLA, 2Q18 interesse e o pertencimento
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de grupo, ou seja, a (re)significacéo da identiddalsujeito perante o coletivo por meio do
trabalho associado.

Os dados da pesquisa demonstram uma relacao awaudopara o desempenho das
acOes da central, no que tange a recursos integnoaminhamentos e situacdes que estao ao
alcance das coordenacdes. Quando é em relagédeta seletiva, recursos financeiros, bem
como rotas de coleta, as relacbes sociais com torgesiblico sdo automaticamente
estabelecidas, no sentido de viabilidade do negbamanutencéo do contrato de prestacéo de
servicos. Isso esta claro nos diarios de camps,qums 48, em apenas 5 diarios de campo nao
havia a participacdo de algum gestor publico a i&urda central. O Relato de
Acompanhamento do dia 04 de abril de 2013 apreseptasenca do Secretario Municipal do

Meio Ambiente, bem como do Diretor de Residuosdsati

O Secretario do Meio Ambiente aponta a questdocdsetos, que € uma situacdo
complicada para o poder publico. Sugere que, a@singe criarmos mais

cooperativas, devemos ampliar e fortalecer asestist. Deve-se analisar e avaliar
cada processo. As administracdes publicas vivenossdaroblemas financeiros.

Assim, cabe a todos buscar alternativas e solysdi@sisso. E preciso agregar valor
ao trabalho, melhorando o rendimento, a eficiéafi@cia, o bem-estar e a

qualidade de vida de todos. [..] O Diretor de Bes$ Sdlidos sugere o

mapeamento de um més por cooperativa e que ap8arpcse reunir com cada
cooperativa para avaliar e realizar encaminhameatdesustos de rota. Coletores e
motoristas devem estar presentes. Esse seria utmadimentos para qualificar a

coleta.

Percebe-se a necessidade dos vinculos sociaistieqsotom a gestdo publica, no
sentido de garantir o andamento das atividadesQ@aRERCAN, pois muito se deve ao fato
da reciprocidade entre os entes por meio de umatorfirmado em que h& (co)participagéo
de ambos no processo: a gestao publica é respopsdoe residuos do municipio e contrata
as cooperativas da COOPERCAN para executarem;, ¢gtasua vez, tém a obrigacdo de
cumprir 0 contrato, impactando negativamente nagastdao (ALBUQUERQUE, 2003).
Assim, as relagbes mercantis se fundem com asigsociam mecanismo complexo e
contraditorio de dispositivos que vinculam comprgsns assumidos por um contrato € nao
puramente pela dadiva (CAILLE, 1998), que poderadr resultados mais significativos

guando assim desenvolvidos os vinculos sociais.

Diante das analises realizadas e frente ao objesipecifico de analisar os vinculos
sociais que permeiam o desenvolvimento da COOPERCANossivel apontar para

dispositivos que potencializam a constituicdo eaautencao dos vinculos, tais como o gosto
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pelo trabalho; as logicas de solidariedade afetivgndo se tem pessoas proximas que se
identificam com o trabalho, compartilhando de unesma identidade coletiva; as relacdes de
vizinhanca que potencializam a estarem proximos ldies e do trabalho; o contrato de
prestacdo de servico, pois garante a reciprocidatte os catadores e a central, e desta com a
prefeitura. O destaque pode ser dado ao complexamisno de distingdo constituido pelo
gosto para com o trabalho, o que desencadeia reaitreulos sociais por meio da critica do
julgamento, de forma apropriada. Isso potenciaizmtendimento sobre o que é o trabalho,
0s lacos necessarios para a sua constituicdo, bera aponta as fragilidades no processo,
implicando na constituicdo da estratégia como gaatio sentido de implantar mudancas

necessarias no processo organizacional.

8.2 Lideranca solidaria compartilhada no seio da GRERCAN

O contexto do trabalho cooperativo aqui descritdoago da tese aponta sinais no
que tange as praticas de lideranca efetuadas pelmslenadores da COOPERCAN. A
compreensao de que o ato de exercer liderancagenégica do lider conduzir a equipe para
o alcance de objetivos comuns, organizacionaigrelentros, dependendo do contexto e suas
necessidades, € um deles (SENGE, 2004). Nestaeptvsp amplia a questdo da lideranca
solidaria compartilhada para o contexto da econosuldaria, no sentido de poder
aprofundar o termo até entéo ja estudado por estupsador (SCHOLZ, 2009). Entende-se a
lideranca solidaria compartilhada como um procedso autogestdo que (re)distribui
responsabilidades, descentralizando o poder e fwedmi o desenvolvimento da

aprendizagem em cooperacao no coletivo de trabalho.

O cumprimento das metas, 0s processos de constrecéimculos, a inciativa para
com o trabalho, além das praticas sociais que peama autogestdo, sdo alguns dos desafios
de qualquer lider que atue na economia solidaoasantido de estabelecer a confianga
necessaria entre o(s) lider(es) e o grupo (SCHQ0a9). Assim, se inicia a analise de dados
deste subcapitulo, que tem como objetivo especHdpmfundar o conceito de lideranca

solidaria compartilhada por meio das praticas desaimadas pela COOPERCAN.
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O compromisso da lideranca € destacado de formarremte nas entrevistas
realizadas durante a coleta dos dados da pesquidapoimento do Entrevistado 1 aponta

que:

Lideranca, eu acho que..., lideranca é tu fazer gesdo Pois, deixa eu tentar

formular aqui. Lideranca é tu fazeres uma gestadogeentu participe, acho, que
juntamente com as pessoas na qual tu trabalha. éhtanderes o problema e a
necessidade do dia a dia. Entendeu? N&o é s&eu teu papel de lider sem te
envolver com os problemas. Eu acho que um lideredgade acaba se envolvendo
nisso, nos problemas das pessoas, enfim, tudo apréege dentro da cooperativa
assim. Ta sempre atualizado e entende o que estéeaendo, acho que isso é um
lider.

No trecho de fala acima ha a relagdo do comprontigd@er com as pessoas e com
a cooperativa, num processo complexo que envols&ige relacbes humanas (CARVELL,
1980). O entendimento de que a lideranca deve g@benciar a cooperativa e estar atenta ao
gue acontece com 0s cooperados remete a complexittadxercicio da lideranca solidaria
compartilhada, o qual concebe a compreensédo salegdario e a articulacdo com as equipes
e 0 ambiente externo (VERONESE; SCHOLZ, 2011). gssdica social da lideranca no
contexto administrativo ndo € diferente do contextoperativo, contudo, a ressalva € que as
pessoas sao donas-soOcias-usuarias (VILLEGAS, l1€@9)xooperativa e a democracia
(LAVILLE, 2016) nos processos de conducdo do nagéeifaz necessaria. Assim, o desafio
€ envolver os cooperados no negdécio, mostrand@G@ssaos impactos, as estratégias, 0s

conflitos, entre outros elementos que se fazemvagtes a pratica da lideranca.

Complementando, a lideranca no contexto da COOPBREAvolve dinamicas
relacionais para que 0 processo ocorra como jasadal anteriormente, mas que deve ser
retomada a questdo para aprofundamento. O Entdwuisé sinaliza uma compreensao

importante:

[...] lideranca uns tem, outros ndo, uns ai estfioano, dois anos e estdo com
dificuldade. Eles acham que o lider é o patrdo.aEgéande dificuldade de colocar
na cabeca que isso aqui € uma cooperativa, quejtentooperar; com opinides,

com o servico, com o trabalho, com responsabilidgde tu ndo deves faltar, fugir

do teu cooperado, que vai prejudicar o teu colegacdado. Uns ndo tém, uns séo
bem dificultosos, mas tem outros que entenderamogempreendimento é deles,

gue € economia solidaria, que sai dos nossos beagesda, mas tem uns que nao
tdo nem ai [...].

A visédo sobre lideranga destacada pelo entrevistadeete ao entendimento da

necessidade de maior envolvimento dos cooperados exercicio da liderancga,
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descentralizando os processos de tomada de d€WiE&RONESE, 2011). Ao mesmo tempo,
aponta a racionalidade que permeia o campo da exarsplidaria (GAIGER, 2015), uma
vez que os associados sdo os protagonistas doabalhd e da manutencédo da sua vida em
sociedade. A geracdo de trabalho e renda desedaopelos trabalhadores associados
depende deles mesmos, por meio da cooperacdo (ABFSEB GAIGER, 2007) e do
entendimento da necessidade da autogestdo (MOTBIE),20 que ainda € uma dificuldade
de ser praticada e assumida enquanto liderancdasalicompartilhada (VERONESE;
SCHOLZ, 2013). Nao basta apenas o lider entender mscessidade, mas sim, o coletivo
compreender e assumir mais suas responsabilidadescentralizando poderes e
compartilhando a carga de trabalho que o negécitadda, seja na producdo, na gestdo, em

negociacées externas, etc.

Sobre a questdo das praticas de lideranca no ¢orgegquisado, o diario de campo
do dia 28 de abril de 2014 apresenta uma situag&oogorreu durante uma reunidao da
COOPERCAN:

Nesse dia se reuniram na sala de reunibes do Tazabes representantes de cada
cooperativa que compde a central. O coordenadaonaldadora inicia colocando
que este espaco esta aberto para que alguém ceoadeeunido. Ninguém se
manifesta. Assim, o coordenador da incubadoraitolizie a presidente Fernanda
tome a frente. Sem reacgdo, a técnica da incubadicia a reunido propondo uma
dindmica para avaliacdo da coordenacdo atual daRE®GAN. O coordenador
financeiro diz que a central ndo é madura o sufieipara fazer uma avaliacédo
individual de cada participante da coordenacdo.éénita da incubadora entdo
argumenta que antes de se iniciar um novo cicloat®mlho, se deve olhar para o
trabalho ja realizado e avaliar para podermos arangdos devem contribuir, dar a
sua opinido. O grupo se manifesta contra a dindmilceoordenador financeiro diz
gue todos devem se avaliar, mas a eleicdo da rumrdenacao esta prevista para o
proximo ano e quer saber quem pediu a eleigdo.dctdenador de logistica coloca
gue a COOPERCAN néo esta organizada, que a présidén assume a frente e
ndo assina nenhum contrato. O coordenador da idoudgede que as pessoas
tenham mais calma e sugere que a técnica da inoibadganize a avaliagdo. A
técnica diz que néo se deve levar as avaliag6asupaa questio pessoal e que todos
devem ter a humildade de ouvir.

O diario de campo mostra que a metodologia de ltrabaitilizada pela
COOPERCAN aponta para limites na execucédo daslatles ligadas a central, uma vez que
0s coordenadores possuem lagos fracos de soliddae(BAJOIT, 2006) e compreenséo
sobre as questbes dos processos democraticos.ichldhfle de efetivacdo de consenso
(MOSCOVICI; DOISE, 1998) no coletivo € perceptivelndo a necessidade da mediacéao da
equipe da incubadora para a realizacdo do procdssavaliacdo, tdo importante a
manutencgédo da reciprocidade (HAESLER, 2002). O f#oo presidente permanecer sem
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reacdo quando solicitado que conduzisse a pautavaleéacéo reflete as dificuldades de
compreensao do exercicio da lideranca (CHANLAT @palém de ser prejudicial a ele, uma

vez que 0 comportamento proativo € atribuicdo agocde presidente.

Essas questbes demonstram auséncia de sentidasnd@do plausiveis no grupo
social, bem como a fragilidade dos vinculos sodi@&IGER, 2008) no trecho apresentado.
Tal analise se evidencia também no trecho do da@@icampo do dia 18 de marco de 2015:
“[...] na reunido da central foi apresentado quewsna das cooperativas tém pessoas que
estdo interessadas em trabalhar e lutam pelo \amld®iorém, ao serem convidadas para a
reunido da central, dizem que nao tém tempo owmgaayostam”. Refletindo a luz da questéo
da lideranca, ha momentos democraticos de aprépridgs aprendizados concernentes ao
compartilhamento da lideranca (BAJOIT, 2006); cdotuha resisténcia dos sujeitos de
aprenderem a pratica da lideranca, principalmemti@gpacos de representacao externa onde
precisam se expor diante dos outros (VERONESE; S(H@013).

O empenho em garantir as acbes do coletivo é catwlude maneira muito
conflituosa e repleta de tensdes em diversos mamehirante a realizacdo da pesquisa, pois
dois dos coordenadores sédo irmaos, estdo em ctivpsraingulares diferentes e possuem
relacdes pessoais muito tensas entre eles, resuleadivéncias passadas. O diario de campo
do dia 28 de abril de 2014 aponta esses conflap®s o processo de avaliagdo das
coordenacgdes, bem como sugere outros elementosfEmEetacao:

Os problemas pessoais entre o coordenador deitagésb coordenador financeiro
atrapalham o trabalho da COOPERCAN. Muitas vezesardenador de logistica
tem razdo, mas a forma que ele coloca a sua opwi@ode os colegas. O
coordenador financeiro coloca que até se afastouceldtral para que a
COOPCAMATE e o coordenador de logistica trabalhassenais pela
COOPERCAN e deixasse os problemas pessoais deHadendo parceria. Que a
COOARLAS abre mao da tesouraria e pode até tro@rfuhcdo com a
COOPCAMATE, fazendo suas fungdes. O coordenaddogistica fala que sabe
seu potencial e que auxilia para ver as coopemtiean. Ainda sugere que outra
pessoa da COOARLAS assuma a tesouraria para terpresenca nas reunifes e
gue quando cuidava do caminh&do e trabalhava enenmara coleta funcionava.
Tenta fazer sua parte e o melhor. Sugere que tragesouraria e a secretaria. A
técnica da incubadora pede para que todos facamauatiacdo deste momento. O
coordenador financeiro coloca que a incubagcdo comegora novamente com o
novo projeto, mas o Unilasalle acompanha as cotipasaha um bom tempo e
muitas vezes se mete em decisGes que ndo devewaas)decisbes ndo podem ser
tomadas pelo Unilasalle e sim pela central, pasaagcentral saiba caminhar com as
proprias pernas. O coordenador da incubadora perguml foi a aprendizagem de
hoje a partir desta avaliacdo? O coordenador dexgi@p de recursos coloca que a
central deve trabalhar com mais pé no chdo tomarsddecisées e cumprindo. O
titular do conselho fiscal diz que todos devem dHadér juntos, respeitando as
decisdes e opinides. A secretaria diz que o trabatiunido deve ser priorizado.
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Percebe-se o quanto é perceptivel o conflito exdistentre os dois coordenadores,
conflitos estes que interferem no processo de #@ebemento da central. Os momentos de
alteracédo de voz, ofensas, discussfes com origepraimas mal resolvidas no passado sao
constantes entre eles nas reunifes. Com isso,noaislentegrantes se sentem intimidados e
nao sabem como reagir, tendo o siléncio como mellb@mativa para ndo se comprometerem
pelas posi¢cdes tomadas. Os membros da incubadoH&Z; ROSA; BORGES, 2014), por
serem parceiros e neutros no processo do grupoatoumediar a situacdo e acabam, com
isso, sendo mal-entendidos, como se a incubaddsesye governar a central e ditar as
regras. Ilgualmente, as coordenacdes entram nuemsisie disputas de poder no campo das
microrrelagbes (TRAGTENBERG, 1989), incentivadas poocessos anteriores onde a
autoridade era de uma das coordenacdes, e que, agan outro contexto, acaba se sentindo
sob ameaca de perda dessa referéncia de autoripadedo conflito (SCHOLZ, 2009).

Em se tratando de processos de materializacdo elagbes sociais, no caso
apresentado, o cenario € claro no que diz respeitgpturas de logicas de solidariedade e
reciprocidade (BAJOIT, 2006), prevalecendo a vis@lvidualista e autoritaria. Contudo, o
grupo tenta (re)organizar a situacdo, estabelecewdamente o dialogo e a democracia
(LAVILLE, 2016), para que em conjunto possam comduz fechamento da reunido de
avaliacdo das coordenacgfes. As contradicdes (BORGEBOLZ; ROSA, 2014a) sobre a
tematica da lideranca sdo muito presentes na teestando mais proximas das de chefia
nesse momento, embora fosse aberta a possibilittadi&logo e debate ao final da discusséo
(SCHOLZ; VERONESE, 2007). O empenho de légicasirdest da economia solidaria
(SINGER, 2002) permeia o campo de acdo dos coalddess da central, afetando o seu
desenvolvimento e os resultados organizacionaisl®G®N; TUCKER; SANDERS, 2007).

Em se tratando de conflitos, disputas e brigas, togloms os momentos séo de tensao
na COOPERCAN, de acordo com o exposto. Partindsedestendimento, o Entrevistado 2

relata sua opinido sobre a questao dos conflitos:

N&o, ndo tem muita briga, tem alguns desentendosgntas € por pouquinha coisa,
entendeu, a gente chama e conversa com eles, en®Rtincipalmente eu. Eu

geralmente assim, que eu nunca gosto que ninguémech minha atencao na frente
dos outros entendeu? Se eu estou fazendo algursa eoada, eu quero que me
chamem |4, separado e conversem comigo, ndo cteatancdo na frente de mais
cooperados, entendeu? Assim, ou de mais pessgasage dentro, ou seja la de
fora, se a gente tem algum desentendimento comémlgghama 1a& no,

separadamente e conversa comigo. E é assim qag®edm eles, entendeu. Tanto
gue se eu vejo que esta tendo alguma confusaanaltpfoquinha, alguma coisinha
assim que sempre tem no grupo, né, eu chamo apest@a e converso com ela e
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pergunto o que ta acontecendo, porque daquilo @@@nE ai digo para a pessoa
algumas coisas, para ndo se gerar, e de repantanaéebriga mesmo, se agarrem e
ficarem, né.

O depoimento apresenta a visao do Entrevistaddi@ s praticas de lideranca no
sentido de poder fomentar os vinculos sociais (LJM®&13) sem prejudicar intencionalmente
a imagem dos colegas cooperados. A postura degdido de conversa em particular
defendidos pelo Entrevistado 2 refletem o proceksdortalecimento da dadiva (MAUSS,
2011) e da reciprocidade no trabalho com vistasraggo de economia (POLANYI, 2012),
pois o cuidado existente para com o proOximo senéessario para a permanéncia das boas
praticas sociais e engajamento do grupo.

A lideranca solidaria compartilhada (VERONESE; SQH(O2011) demanda essa
postura, pois além de se colocar a disposicao galialogo, em todas as vias do processo
cooperativo (entre pares de coordenacdo e com Emy®s), estimula o processo de
aprendizagem entre os pares, a disponibilidadeodes simbélicas (BOURDIEU, 2007), o
reforco das logicas de solidariedade (BAJOIT, 2@8)possibilidade de reducao de conflitos
(LEWIN, 1978) antes mesmo de eles acontecerem ipsrde fato. Assim, essa postura do
cuidado contribui para com a lideranca solidériagartilhada e promove que outros lideres
aprendam (SENGE, 2004) com essa pratica social Q@$CELOS; FERNANDES;
OLIVEIRA, 2011), experimentando e podendo integmr-a cultura do grupo social
(MAILHIOT, 1991).

No que tange aos elementos que fundam a perspatdivaacoes da lideranca
solidaria compartilhada, que sdo as praticas astiogarias de (re)distribuicdo de
responsabilidades com mais pessoas do grupo, doRkaAcompanhamento do dia 18 de
novembro de 2013 apresenta essa questdo sobres@odile atividades e responsabilidades

entre os coordenadores da central:

Documentos: alvard e inscricdo estadual estdo com divergéngianscricao
estadual ndo estd sendo liberada, pois é para onaonemdereco no qual a
COOARLAS esta registrada. Encaminhamento: A setagliara a contadora para
maiores informagdesinanceiro: Teria que ter R$ 1.117,00 em caixa. Retirada de
R$ 100,00 para os documentos. COOPERMAG deve RPAOCGOOARLAS deve
R$ 38,00. Troco da autenticacdo dos documentosifoR$ 40,00. Saldo de R$
565,00. Recursos a receber: R$ 362,00 da Rend&$e00,00 da COOPERMAG,
R$ 78,00 da COOARLAS. O coordenador financeiro aigdestiona: Vamos pagar
e escritério de contabilidade com esse dinheiro@dessario estar com esse servico
em dia, pois necessitam do certificado digital.daifa o custo do GPS, no valor de
R$ 87,00, cujo desconto sera direto da COOPERCAdaddo de ser pago
individualmente por cada cooperati%enda conjunta do més:material — metal. O
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coordenador de logistica reforca que as passagems a&moco devem ser
descontados da COOPERCAN. Necessidade de se commprgparelho celular para
recados relativos a coleta. A secretaria seraponssivel pela compra do chip e do
telefone. O escritério provisorio sera na sede GOECAMATE. PEVs: Reunir os
motoristas e coletores para organizar as funcdeada um. Problemas relacionais
entre motorista, coletores, empresas, condominioso@perativas. Entregar o
caminhdo limpo. Lavar quinzenalmente. O coordenal#otogistica junto com o
presidente verdo essa questdo. Conserto do pneu osobcuidados da
COOPCAMATE saird do caixa da COOPERCAN. Deliberadstes assuntos da
pauta, encerra-se a reunido.

Percebe-se no documento que o processo de dig&dde responsabilidades existe,
bem como um compartilhamento de informacdes e desagalizadas, e o desenvolvimento
de atividades futuras, tendo o alinhamento entrecazsdenadores para o0 exercicio das
atividades de gestdo do EES. O sentido atribuidaremonamento do grupo esta relacionado
a lideranca solidaria compartilhada, cujas prateasais percorrem a sustentabilidade da
central, levando em consideracdo o vetor do sadishar e do empreendedorismo (GAIGER,

2004) nas acdes aqui destacadas pelo dado de ggsqui

Outrossim, esse espaco de socializagdo das atgdactalizadas e o0s
encaminhamentos a serem feitos favorecem a es&ratégo préatica (WHITTINGTON,
2003), pois no processo de se fazer a estratégia, dcdo enquanto demanda e espacgo de
socializacdo, bem como a direcdo, como estabelatints caminhos a serem percorridos.
As dimensdes social e empreendedora sao respeitatiaszando os saberes, as opinides dos
coordenadores por meio da democracia e a manutelts@oinculos sociais (GODBOUT,
1998) na dimensédo social; assim como a discussfie 3 aspectos financeiros, contabeis,
logistica e demais aspectos gerenciais sdo redpeitma dimensdo empreendedora
(CHANLAT, 2000). Pode-se verificar, a partir destamalise, a lideranca solidaria
compartilhada sendo praticada, estabelecendo ceseaé interpretagdo com os vinculos
sociais e a estratégia como pratica (ASSIS €2615).

A questao sobre a lideranca solidaria compartilhtagddém pode ser compreendida

por meio do depoimento do Entrevistado 3, o qudteeque:

[...] a lideranga é caracteristica de algumas pesgmr exemplo, eu posso ser lider
e ndo ter o apoio dos meus colegas de traballey pbsso exercer uma lideranca
mao de ferro. Entdo eu vejo a lideranca como umagugsta, tu tens que dividir ela
com os outros, ter condicdes de exercer a liderdogaupo.

Verifica-se no depoimento a perspectiva do conlpartiento da liderangca com

outras pessoas do grupo, bem como o processo dadgagem para a funcdo (SENGE,
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2004), a partir de condi¢Bes que favorecam essi@gpsncial (JOHNSON; WHITTINGTON,
2007). Como é relatado no depoimento, sem apogrmo (MAILHIOT, 1991), o lider pode
tomar acbes mais autoritarias para poder comandaletivo, numa relacéo contraria ao que
orienta a economia solidaria (CASTANHEIRA; PEREIRA008), seus principios de
autogestao, cooperacao, igualitarismo, respondab#i social, participacado (GAIGER, 2004)

e a lideranca solidaria compartilhada (SCHOLZ, 2009ém disso, se pode entender o
guanto se faz necessaria a busca do (re)conhecirdenider perante o grupo, por meio das
praticas sociais que permitem o desenvolvimentaldeancas e as conquistas destas pelo seu
espaco no coletivo (VERONESE; SCHOLZ, 2013). Asiddg de solidariedade e
reciprocidade (BAJOIT, 2006) que perpassam o esgacooletivo podem contribuir para
esta conquista, por meio de espacos de trocaddeesaescuta, entrega das acdes nos prazos
estabelecidos, responsabilidade e interesse eroeexelideranca. Outro ponto interessante
em relagdo ao convivio entre 0s sujeitos, pois xgeranentacdes cotidianas na pratica
autogestionaria podem permitir que a liderancaddolh compartilhada se fortaleca e se
constitua unhabitus(BOURDIEU, 2007)

Em se tratando de processos de aprendizagem gexaicio da lideranca solidaria
compartilhada, o Entrevistado 6 relata o quantmpgortante aprender a ser lider, pois de
acordo com o seu depoimento, “n0s temos a divisi@estdo que aprendemos com o
Unilasalle, delegar cada pessoa. Tem a secret@iniaa tesoureira, isso € normal e tem agora
o gerenciador de producao, pra cuidar a produeéo,ot financeiro, aqui € matuo, cada um
faz um pouco, ninguém faz uma coisa s6”. Verifieas importancia dos processos
formativos desenvolvidos pela Incubadora de Emplieentos Solidarios, para que o0s
sujeitos atuantes do contexto da COOPERCAN possganiaar melhor as suas acoes, bem
como distribuir as responsabilidades e dinamizgsrascas sociais no grupo pelo meio dos
vinculos estabelecidos formal e informalmente (SCEMROSA; BORGES, 2014).

Por um lado, a divisdo bésica da coordenacdo dstatse no estatuto social serve
para fins burocraticos exigidos por lei; por odtrdo, ha a clareza das responsabilidades que
cada um executa em sua funcéo, e que, juntos, eemgigm sistemicamente a complexidade
da gestdo que a central demanda de seus coordes@8QHOLZ, 2009; GARDNER, 1996).
As reponsabilidades ndo param por aqui, pois cordop depoimento, a ajuda mutua
(GUIMARAES, 2000) esta presente, onde as coordesa¢gdmbém exercem atividades

vinculadas a producdo, o que amplia os vinculosasodGAIGER, 2008) com as
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cooperativas singulares e seus cooperados. Edszamacial (WHITTINGTON, 2003) esta

presente em todas as cooperativas que compdeniralceando mais perceptivel em alguns
coordenadores e menos em outros, 0s quais acasamiado, também, responsabilidades na
gestdo das cooperativas singulares (VILLEGAS, 19Z6htudo, cabe ressaltar o depoimento
do Entrevistado 2 que comenta sobre esse aspestoesiponsabilidades da lideranca e a

cooperagao:

[...] que nem eu, eu sou da coordenacdo, mas nadimpede de eu ir I& no galpéo e
ajudar o meu colega a rolar um fardo, a separamaerial na mesa, a puxar um
bag, entendeu? Eu tenho que cooperar com eles. ilNGmessa que eu sou

coordenacdo, eu tenho que estar ali junto com elelro, eu tenho que fazer la a
prestacdo de contas, tem que ter tudo anotadimu® coisa que eu compro, tem
que ter uma notinha, tem que estar sempre anotMatose necessario for, eu estou
la na produgédo junto com eles também, mas eu tqunbosaber que eu tenho que
deixar as minhas coisas direitinho, porque senameperco. Eu tenho que vender
as coisas e tenho que comprar algum item que @isprpara a cooperativa, e tem
gue ter a notinha e tem que anotar, mas nada ingeeda estar la na producao com
eles, eu acho que eu tenho que cooperar com de® Que seria bom se eles
também pudessem cooperar comigo, por exemplo, oterepo que eu estou la

pesando, prensando, sei |4, separando materiglasdguando eu tivesse que ir 1a
fazer a minha prestacédo de contas, anotar la rermmadpegar as notinhas, bom se
tivesse alguém para cooperar comigo e ir la meagjwhtendeu? E geralmente néo,
eu posso ajudar eles aqui na producdo, mas dapl@isina hora conferir notas e
anotar no caderno e lembrar, porque as vezes @u ldstmbaixo produzindo, vendi

alguma coisa, ou dei dinheiro para alguém compmumaa coisa e ndo anotei na
hora, dai eu tenho que me sentar e ficar pensagmdopnde foi aquele dinheiro?

Porque dai eu vou conferir todo o dinheiro queesind e se faltar, eu tenho que
descobrir aonde que foi, para qué, foi se faltausa obrigada a colocar o dinheiro
ali de volta. Entao é bem assim mesmo, claro, gapgeum cooperar com o outro,

eu gostaria que as pessoas também cooperassemcassigo, entendeu. Entdo eu
tenho que ter esta responsabilidade, responsatslidanais.

Diante do que é apresentado no depoimento, seiceef compromisso amplo
assumido pela coordenacédo, a qual possui o cuidadoo desenvolvimento com eficacia
suas funcdes de gestdo, bem como o comprometingemo a producdo no galpao da
cooperativa, exercendo duplamente suas atividadeseja, um exemplo claro de pratica de
autogestdao (GARDNER, 1996; VERONESE; ESTEVES, 20@9dinamica estabelecida
com o grupo pelo Entrevistado 3 é altruista, oa,grte do principio da dadiva (MAUSS,
2011) pela via da liberdade (CAILLE, 1998) ao tthbada reciclagem, contribuindo com a
producdo. Ndo obstante, h4 o rompimento da datiESLER, 2002) quando os colegas
cooperados néo retribuem para com as atividadesifisps da lideranca, como citado o seu

sentimento de que nao recebe apoio para o exedadsiatividades financeiras.

Interessante destacar que, mesmo com ressentipelaofalta de cooperacao, a

lideranca permanece empenhada ao trabalho, o glee g8 compreendido & luz do gosto
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pelo trabalho desenvolvido na reciclagem, bem costaxionado a légica da solidariedade
afetiva atribuida ao coletivo (BAJOIT, 2006; BOURD, 2007). Diante isso, € possivel
entender que o depoimento apresenta a criticalganento sobre as praticas sociais no seio
da cooperativa, uma vez quéabitussobre o trabalho ja é vivenciado e permite quétear
seja feita, questionando as a¢bes do coletivo. ,Angiio indicativo da lideranca solidéria
compartilhada sendo executada, mas com limitestéenalizacdo dos sentimentos (LEWIN,
1978) e das acdes corretivas na melhora da (nebdisfio de responsabilidades no grupo,
como, por exemplo, a divisdo das responsabilidddesegistros e conferéncias financeiras,
processos de aprendizagem sobre a area finandidilegos sobre a importancia dos registros

corretos para néo se ter prejuizos, dentre outros.

A lideranca € um processo de aprendizado consemteque cada ser humano
desenvolve mecanismos distintos de apropriacaprddisas, as quais envolvem o fenébmeno
do exercicio da lideranca solidaria compartilhaigeto em estudo neste subcapitulo. Nesta
perspectiva, observa-se o depoimento do Entrewastddque diz:

Lideranca. Para mim, como eu t6 acostumado commbanioordenadora do galpéo
[pausa]. As vezes ela diz que ela ndo é uma baaeoadora, mas eu acho que ela
faz o que tem que fazer, ir atras pelo grupo, ridsatle coisas boas pra gente.
Participar de reunies ela ndo gosta muito de gj@ati, mas ela vai. Ela saber
dialogar, ela ndo manda, ela sabe dialogar, pdemegente nos grupos por ai que
s6 mandam e ndo fazem nada. Ela ndo, ela trabaite, jela passa tudo das
reunibes e fala tudo. Eu acho que liderar é issé afio mandar, e tu respeitar a
decisdo de todos, é conversar com 0 grupo; temmalgtoblema, tem, vamos
melhorar; vamos fazer isso, vamos fazer aquiloog pdr exemplo, tomar a deciséo
por si mesmo, eu acho que no geral é isso ai.

Nota-se que ha uma importancia significativa sabraspecto de que a lideranca
tenha atitudes que possam provocar a participaggoneémbros do grupo nas praticas sociais
da cooperativa. Isso implica em entender a comp&®ensobre os fendmenos
socioecon6micos em que a participacdo dos assaciedpratica cooperativa demanda acoes
para além dos vinculos sociais, ou seja, acOesgiadelecam dindmicas empreendedoras
que possam ampliar o espaco de atuacédo da certnah 0 caso do aumento das rotas da
coleta seletiva (CASTANHEIRA; PEREIRA, 2008). Owson, os canais democréticos de
dialogo permitem o aprendizado nas trocas de ssbbem como o estabelecimento de
consensos (MOSCOVICI; DOISE, 1991) no grupo, legaindo as acdes construidas pelo
coletivo (MAILHIOT, 1991). Assim, a participacdo duoaior niumero de associados nos

processos autogestiondrios pode impactar na prodded sociabilidades (VERONESE;
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CABRAL; KUHN JUNIOR, 2016), bem como nos resultadiasestratégia como pratica, uma
vez que a compreensdo sobre os assuntos cotidlammoperativa é apresentada e discutida
no grupo (BORGES; SCHOLZ; CARGNIN, 2015).

Como ja descrito ao longo da pesquisa, as comgiesnsobre a lideranca pelas
coordenacgdes da central sdo distintas umas daspparque suas competéncias sao distintas,
bem como o contexto cultural de onde estes sujeiosprovenientes, trazendo consigo sua
bagagem identitaria e de aprendizados. Contribugutho esse entendimento, o Entrevistado
9 relata outra visdo sobre a questdo da liderdnga] lider € ser uma pessoa com pulso
firme, que tenha atitude e néo deixe se dominapglavras, a pessoa tem que ser ela mesma,
tem que ter pulso firme porque se néo for uma Eeds@ulso firme e de atitude, eu acho que
nao tem condicbes de ser um lider”. E, mais aléfntevistado 8 também concorda que
“que a coordenacdo, a nossa presidente, sempre rfaildo isso, porque tem que ter pulso
firme. A lideranca tem que ter pulso firme, porceedeixar s6 pelo grupo a coisa nao vai
andar”. A compreensdo sobre o que € a praticaldealica trazida pelos depoimentos remete
a logica da detencéo de poder (TRAGTENBERG, 1988)to enraizada na figura do chefe,
gue manda, delega tarefas e que poucas vezes uerssgbelecer vinculos sociais salutares

com sua equipe.

Esse entendimento pode estar relacionado ao conwmrpresarial em que este
sujeito tenha trabalhado anteriormente (CHANLATO@Q onde a heterogestdo é dominante
e impensavel de ser praticada a autogestao nagsasple capital (VERONESE; SCHOLZ,
2013), cujos aspectos de comando das equipes esttéiturados na concepcao da lideranca
racional-legal (WEBER, 2001). Assim, € possiveleader que a cultura (MALINOWSKI,
1978) tem grande influéncia sobre as acdes dogas)jeom uma complexidade de sentidos e
significados do trabalho formal cristalizados ngega e que reproduz o discurso no modelo
de empresa heterogestionaria. Cabe aqui salieniar @@ novos associados de uma
cooperativa demandam de tempo de aprendizado dudive coletivo para saber atuar com a
autogestao, rompendo com o paradigma narcisistapdiaando a visdo e entendimento da
importancia sobre l6gicas de solidariedade e recigade alicercadas nos vinculos sociais e
na cooperacao, (re)significando sua identidade (BB SCHOLZ; ROSA, 2014a).

Sobre a reflexdo da lideranca, chama a atencaccapee coordenacdo da central

possui uma visdo distinta, inerente a sua formagaégetiva, mas que alguns elementos estédo
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presentes e que convergem para préaticas da ligesmtidaria compartilhada. O depoimento

do Entrevistado 12 aponta que:

Lideranca eu entendo, eu ja participei de lidergraygue eu ja fui lideranca. Aqui
funciona assim, o negécio de voto. Mas eu vou zerdjue eu ndo me considero
lider. Se eu nao fizer, eu ndo vou ganhar. Eu goal ia eles, todo mundo é igual,
todo mundo trabalha igual, todo mundo mete o npri trabalhar. Pra mim
lideranga é isso ai, tem que t& ali nas horas m@ashoras mas, saber o que a pessoa
tem, porque ela t& assim, td com probleminha,géigando de alguma coisa [...].

A perspectiva do cuidado que a lideranca devedsr ¢ préximo nas relacdes de
grupo é recorrente, como mostra o trecho da esteeviMesmo que o lider muitas vezes nao
se perceba como lider no momento, estando lidercemgo estabelecido, ha o entendimento
da necessidade de participacdo (VASCONCELOS; FERDEAB{ OLIVEIRA, 2011)
cooperacao e de atengdo aos membros do grupo.ctisselo pode fortalecer os lagos de
solidariedade e reciprocidade (BAJOIT, 2006), dboindo, dessa forma, para processos de
manutencao da dadiva no grupo. Além disso, os psosede conducédo do trabalho, seja nos
mais variados momentos da COOPERCAN, demandam &ateda lideranca solidaria
compartilhada (SCHATZKI, 2005; VERONESE; SCHOLZ13). Os constantes didlogos no
grupo (HAESLER, 2002), as conversas informais,saalizacdo dos cenarios e as relacdes
politicas com o ambiente externo contribuem paggperimentacdo de praticas sociais com o

grupo, empoderando-o como um todo.

Com base em uma situacdo de negociacdo intern2O@PERCAN, tendo como
mola propulsora o debate sobre o uso do quintord&nipor uma das cooperativas, observa-

se a seguinte descri¢do extraida do diério de calmpia 27 de agosto de 2013:

Esta pauta gerou discussédo entre dois participérgpeesentantes da COOARLAS
e da COOPCAMATE). O 5° caminhdo foi levado a Gipgla COOARLAS e
retornou, segundo as demais cooperativas, em peEsstado de conservacao. A
COOPCAMATE solicitou a COOARLAS uma revisao, po@m® o caminhao foi
requisitado por eles e estava sob a supervisdmdemos, eles deveriam arcar com
os custos da revisdo. COOARLAS colocou que isscénd® responsabilidade deles,
mas de todos e que o caminhdo s6 saiu da cidadeudmmizacdo das cooperativas.
COOARLAS e COOPCAMATE se exaltam muito, com tonsvdees elevados.
COOPCAMATE aponta que o maior problema do camin&® carroceria, mas
também precisam trocar arcos e sinaleiras. Fafahdm, que a COOPCAMATE
ndo confia na gestdo financeira da COOARLAS. Progde outra cooperativa
assuma essa parte, pois alega que se 0 grupo n&egce se gerenciar, muito
menos ira conseguir gerenciar as financas da COQRBERFinaliza-se essa parte
com um encaminhamento e COOARLAS se retira.
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A tenséo existe no grupo, em referéncia ao quiameirthdo que foi emprestado para
a COOARLAS, apresenta a dificuldade de as coordmsagstabelecerem resiliéncia perante
as dificuldades que a gestdo da central demandaaAnais pela questdo dos vinculos de
parentesco entre as coordenacbes da COOARLAS e CAKIRTE, que impactam
negativamente no processo de administracdo coldaveentral. Os dados apontam para a
necessidade de se fazer os reparos no caminhdos cestes que envolveriam a gestao
financeira da COOPERCAN, mas que por questdes tEndgimento de rivalidades nos
vinculos entre os irmaos, acaba gerando o colfHitdGHES, 1971). Nota-se que a lideranca
solidaria compartilhada néo é percebida no context@a vez que os demais participantes da

reunido ndo se manifestaram na negociacao, tampmdésoo conflito.

Também néo se percebe atitude democratica entteasdenadores destacados na
analise, pois eles adotam posturas autoritariaas @asolucdo do problema, ndo assumindo
uma postura de lideranca, mas sim, de chefia (SGZHO®ERONESE, 2007). Os lacos de
solidariedade se dissolvem nesse momento, prevaleceas relacdes puramente
administrativas e burocraticas. A estratégia comdbiqa passa a ser uma pratica social com
um carater mais formal e menos espontaneo, send® meidexo de regras do que da
espontaneidade dos lagos sociais, mas sim dosspagétucionais relativizados como em
uma empresa tradicional (CAILLE, 1998; MACEDO, 201BORGES; SCHOLZ;
CARGNIN, 2015).

A situacéo acima descrita € um entrave trilhadoeeas coordenacdes da central, que
muitas vezes afeta as praticas sociais desejadasleiivo. O Entrevistado 5 aponta essa

direcao:

[...] dai os dois irmaos vem pra ca e misturam jtadproblema que eles tém la nas
cooperativas e querem trazer aqui [na COOPERCAMH].€D disse que se um quer

disputar com o outro, que dispute 1a nas coopesiieles e ndo aqui. Dai vem pra
ca, e isso ai ndo vai andar, um aceita uma caisaLéro ndo aceita, quase sempre €
o coordenador de logistica que é mais cabeca Hurae nem eu disse, eu néo sei se
anda [a central], que nem agora vai outro projetto, o dos andaimes, dai agora
pras 5 cooperativas trabalharem juntas, dai eused@omo vai ser, temos uma

reunido terca feira 14, vale pra COOPERCAN.

O depoimento reforca a geracdo de conflitos naralepbr conta dos problemas
pessoais entre 0s irmaos, problemas estes querafdos ao coletivo e entravam no
andamento das atividades. Pode-se verificar que @atendimento do coletivo sobre esse
fato, e se busca amenizar as discussdes entre grobaseio do dialogo e dos processos



114

democraticos, contudo, a tensdo e o estresse gas astudes geram no grupo, reduzem o
nivel de comprometimento e o gosto (BOURDIEU, 2087W)estar juntos no espacgo coletivo
de deliberacdes da central. A lideranca solidaiapartiihada vem ao encontro da busca da
acao coletiva (CASTANHEIRA; PEREIRA, 2008), corrigo as légicas de reciprocidade
contraditorias (BAJOIT, 2006) na busca de nego@sage alimentem os vinculos sociais e
projetem a unidade de consenso no grupo, bem ceflitam na estratégia como pratica que
emerge nesse processo na busca de solucbes azaggani(SAMPAIO; FORTUNATO;
BASTOS, 2011).

Em se tratando de protecdo e continuidade das at®e&SOOPERCAN, se faz
necessario compreender que o trabalho no campecitdagem é contraditério, complexo,
disputado pelas industrias do lixo (BORGES; SCHOERQUZA; CHRISTMANN, 2013),
além de insalubre. Cabe aqui sinalizar o depoimeotdEntrevistado 6, que apresenta a
seguinte questdo sobre a chegada dos novos assoamdooperativas, e, consequentemente,
a COOPERCAN:

[...] geralmente quem vem procurar emprego as vedestem conhecimento da
reciclagem, mas a gente procura dar chances, p@qgente quando entrou na
cooperativa ndo sabia nada, e as pessoas me at@ndem maior calor e maior
receptividade. Ai pra ti ver, tem uns que tem vdetde aprender, tem uns que tem
nojo. Mas nés damos um teste de 2 dias pra verpessba gosta, se vai suportar,
porque ndo é uma coisa tdo boa, é ardido, é peSadem 2 dias ela aceitou, fica
com nos e pronto, ja é cooperado, associado né.

7

A prética do acolhimento € apresentada pelo estsld como sendo um
mecanismo que permite a aproximacao das pessoashggam ao grupo (MAILHIOT,
1991). Pode ser entendida como uma forma de ini@nulos sociais por meio do trabalho
na cooperativa, como também uma dadiva, acdo eeddde no sentido de oferecer a
acolhida ao novo colega associado. A reciprocidd@edadiva (SABOURIN, 2007) € a
permanéncia no coletivo apds o periodo de testde os esforcos do novo associado serdo
por ele testados, bem como as condic¢des fisicagrgtivas de aprendizado sobre o trabalho

da reciclagem.

Nota-se que esse processo de adaptacdo ao grupooeaacultura de trabalho
associado remete as praticas da lideranca solid@mnapartiihada, pois além de poder
favorecer o espaco de aprendizado, ha o companihim de conhecimentos, trocas de
saberes (CARVALHO; PIRES, 2001), trocas simboliclBOURDIEU, 2007) que
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ultrapassam a questéo do trabalho e a cooperac@éssagia para o coletivo desempenhar de
forma clara as suas atividades (CHANLAT, 2000; ANNRS, 2007).

Na Ata de Fundacado da central, ha também dadopapesm contribuir na analise
de que o acolhimento de novos associados e o0 pmabs formacdo e adaptacdo estédo

previstos, bem como para 0s ja cooperados.

A COOPERCAN tem como ambito de atuacéo a defesg@o®, a capacitacdo de
cooperativas de catadores com sede e atuacdo adecite Canoas e regides
proximas, visando garantir a sobrevivéncia, dedemaento, crescimento e o
fortalecimento dos catadores, bem como de seu pagmeidmico e social, por
intermédio da geracdo e sustentacao de postoalshhio e da melhor distribuicdo
de renda para os cooperados das entidades filipddera atuar em todas as etapas
de cadeias produtivas ligadas aos residuos solitlesje coleta, separa¢do nos
galpdes, beneficiamento, desenvolvimento de pregdutondustrializacao,
armazenamento e comercializacdo de materiais &&eisle de produtos oriundos de
materiais reciclados, logistica, logistica revetmam como a prestacao de servicos
ligados exclusivamente a area de residuos, tai® dionpeza publica e privada, e
ainda, atividades formativas e de assessoria paanstrucdo de redes e cadeias
produtivas de interesse social e ambiental.

O destaque que pode ser feito é em relagdo a adwplite atividades que a central
pode atuar para além da triagem, armazenamentonercializacdo, como por exemplo o
beneficiamento de materiais, o que infelizmenteGOEERCAN ainda ndo desenvolve e
poderia agregar valor aos produtos reciclaveisessgectiva da formacéo e capacitacao esta
presente (SINGER, 2005), as quais podem ser rdabzZ@rmal ou informalmente, desde que
0 aprendizado e as trocas de saberes existamme gejgonhecidos pelos sujeitos do grupo
(VERONESE; SCHOLZ, 2013), fortalecendo a liderasghdaria compartilhada. A reducéo
das desigualdades (ASSEBURG; GAIGER, 2007) é qudrdo destacado no documento, no
sentido da inclusédo social e distribuicdo de rewda forma equitativa (ANTUNES,;
POCHMANN, 2007), conforme previsto nas praticas €eonomia solidaria e do

cooperativismo.

O fortalecimento de vinculos sociais (BORGES; SCHAOROSA, 2014a) entre os
catadores também é sinalizado no documento, pnojeta quanto as l6gicas de solidariedade
e reciprocidade (BAJOIT, 2006) estdo na esteir&afestituicdo da central. Outro aspecto
interessante € em referéncia ao trato com os wsiglidos urbanos, como ponto principal
sinalizado no documento, sendo o foco de atuac&oaaerativa e que implica na construcéo
da identidade do catador, sua sociabilidade eagdelcom o “lixo” assim entendido pelo

Senso comum.
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O empenho das liderangas em garantir as atividaagsstas pela COOPERCAN
demonstra a necessidade de manter o contrato deagiie de servicos com a prefeitura,
conforme ja descrito nesta pesquisa. As praticdgleianca solidaria compartilhada também
se fazem presentes, em momentos diversos, mas edorma constante, devido aos
processos objetivos e subjetivos da vida cotididaacentral que perpassam elementos

externos e internos que influenciam as acoes das@oacoes.

Frente a esta compreensdo, € possivel verificarhgualguns depoimentos que
mostram o empenho em conduzir as atividades. GeEstado 15 comenta que “se precisar
aumentar a producao, eu ia conversar com o pessppla fazer mais producéo e eu ia falar
pros cooperados que a gente tinha que fazer mdissfaor dia. Eu penso isso, se é uma meta
que eu tenho que fazer”. Ja o Entrevistado 7 relatase “a COOPERCAN precisa aumentar
a rota da coleta na cidade, a gente vai aumentguaeuer jeito. Chamamos os motoristas,
coletores, fazemos uma conversa, colocamos o daeaesntecendo e deu, vai ter que ser
feito”. Contribuindo para com a l6gica da necesdéddo trabalho, o Entrevistado 11 defende
a importancia do “nosso trabalho é matar a fomendiéa gente, das familias dos catadores.
Imagina se a gente ndo tem esse dinheiro que veoordmato? A gente ta perdido! Entéo,
vamos trabalhar e garantir isso ai, né”. Pode-sepoeender que os sentidos atribuidos ao
trabalho (ANTUNES, 2007) com os residuos € o deutesgdo de suas vidas e de seus
familiares, por meio da autogestdo e geracdo deécarde trabalho e renda (LAVILLE,
2016), a qual € oportunizada pela cooperativa esdsabalhadores que sdo, em muitas vezes,

marginalizados pela sociedade.

Outrossim, h& clareza sobre a importancia dascpgatiesempenhadas pela central,
no sentido de atender as demandas do contratedagdio de servicos com a prefeitura, bem
como no processo de triagem dos residuos solidbanas, seu armazenamento e
comercializacdo. Os vinculos sociais em torno ddaes do trabalho operam uma complexa
relacdo de trocas simbdlicas que projetam a reggde entres os sujeitos, sendo que a
cooperativa oferece oportunidade de trabalho, @teugmprega a sua forca de trabalho, e este
recebe a renda como retribuicdo pelo trabalho desedo. A dadiva esta presente nessa
relacdo, o dar-receber-retribuir (MAUSS, 2011) jgiando demandas de atencéo e percepcao
pela lideranca solidaria compartilhada na busca @eldo coletiva (CASTANHEIRA;
PEREIRA, 2008).



117

Interessante destacar que a necessidade de se& amatwidades da central também
se faz presente nos seus documentos, como mos#eho do Relato de Acompanhamento
do dia 16 de abril de 2013:

Sobre os roteiros: A discussdo foi sobre os proaéempresentando na coleta,
roteiros ndo feitos, desvio de materiais pelostoods e motoristas. A diretoria de
residuos estd pressionando que se as cooperafigagjustarem 0s roteiros elas
correm o risco de perder a coleta seletiva. Cadgarativa foi relacionando seu
problema com a coleta e 0 que fazer para melhetadesempenho. Algumas terao
gue mudar de coletores e motoristas. Sobre a digéityg da coleta seletiva: A
SMMA propOs que as cooperativas fizessem divulgagdocoleta seletiva aos
sabados na prefeitura na rua, o objetivo é dividgeoleta seletiva para a populagéo
e também a gestao publica, pois estes além demaclsobre as falhas cometidas
nos roteiros nem sempre entendem e defendem aacetdetiva feita pelas
cooperativas. A proposta € estacionar o caminhdeoleta, ir uniformizado e
divulgar a coleta conversando com a populacdo e gestores publicos. O
coordenador de logistica propds que o caminhdoEsRique para a divulgacéo
aos sabados pela manha e o caminhao da COOPCAMACEES roteiro do PEVS,
ja que no sabado o roteiro da mesma € pequenocoi@easador de logistica ficou de
articular a ida das cooperativas, conversar corimedotdia de residuos, organizar o
roteiro para liberar o caminh&o do PEVs e avisaa pa demais cooperativas o local
da atividade.

As forcas politicas (LAVILLE, 2016) exercidas pefaefeitura sdo claramente
visiveis no trecho apresentado, impactando nassaggieatégicas da central. Percebe-se que
as relacdes sao tensas entre 0s gestores publasaordenacdes, impactando diretamente
em mudancas estratégicas da COOPERCAN e nas cteaeraingulares, para que as
respostas as pressdes da prefeitura possam sdidatermesmo com didlogos e negociagdes
realizadas (BORGES; SCHOLZ; CARGNIN, 2015). Destangira, a lideranca solidaria
compartilhada conduz a estratégia como praticaemtid® de minimizar os conflitos no

grupo, projetando praticas objetivas que direciomasustentabilidade do empreendimento
econdmico solidario.

As praticas sociais podem estar no ambito do grepmo (re)organizacdo das
atividades produtivas que condicionam o empenhadoperados (LISBOA, 2001); a leitura
atenta dos vinculos sociais (GAIGER, 2008) e aasanmismos de reciprocidade (assiduidade,
comprometimento, (co)participacdo nas reunides ldeatacdes); contribuicdo ativa dos
cooperados nas atividades de representacao edergaupo (BORGES; SCHOLZ; ROSA,
2014b); e estabelecimento de processos de (rejooaéist dos aprendizados do grupo
(SINGER, 2005), alimentandohabitusno grupo (BOURDIEU, 2007), e o desenvolvimento
critico sobre o trabalho desempenhado pelo coletivo
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A dindmica relacional com a gestdo publica est&omuristalizada na obrigagéo de
se prestar o servigo publico, aquém da perspegévenfrentamento por melhores condigcfes
de trabalho, como o caso da ampliacdo das frotasauknhdes, reformas nos galpdes das
cooperativas, a propria sede de COOPERCAN, bem @ouestdo da educacdo ambiental
sinalizada no documento, cuja realizacao € de nssjpilidade da prefeitura e acaba que as
cooperativas devem arcar com esse trabalho stld@de “parceria”.

Mais uma vez o poder exercido pelo Estado (LAVILLE)16) recai sobre a
cooperativa, delimitando o espaco de atuacdo endtiteas atividades que devem ser
realizadas, com ameacas de perda do contrato vWieoseaso as cooperativas ndo executem
0s acordos estabelecidos, rompendo a confianca (JMAMA, 1996). Isso desencadeia um
processo nevralgico entre as coordenactes, afetasdsubjetividades (VERONESE;
GUARESCHI, 2005) e o entendimento do real sentidoCODOPERCAN, do contrato de
prestacdo de servigo, do papel do poder publiéo ale minar as rela¢des sociais (BAJOIT,
2006) dos gue entendem a necessidade de atendemasdas da prefeitura, daqueles que
fazem o enfrentamento sobre essas questdes, afiontae a central € autbnoma e que é ela
guem precisa organizar as acdes e desenvolverlsivamente com 0s seus cooperados.
Evidentemente que a presenca do gestor publice ainanifestacéo clara sobre estes aspetos
subjetivos, contudo, durante a observacao partitdpasdo perceptiveis as reacdes tomadas
pelas coordenagbes quando h& esses conflitos dedanentos e demandas orientadas do
poder publico municipal (BORGES; SCHOLZ; CARGNIN)15).

Contribuindo sobre o entendimento dos conflitosades nesta situacdo descrita

acima, o Entrevistado 4 relata que:

[...] as vezes da um pouco de conflito essa quakdorefeitura, sabe. Quando eu
gue sou coordenador ndo posso resolver, que tamhiegar para o grupo, ai piora,
pois eles meio que se revoltam. Ai eu explico, énasmplicado isso, irrita um ou

outro. [...] Eu queria as mesmas discussfes qumagerados tém, de producéo,
numa reunido com a prefeitura, ai ia mudar a viles, pra verem o que a gente
passa. Eles sempre reclamando que ta devagaraqumedrrendo, esses conflitos
minimos que tém. Dai, quando eu chego eu resoaidicd tudo bom, tudo normal.

As andlises ja realizadas na tese dizem muito ¢éagae ao trecho do depoimento
acima apresentado. Percebe-se a conexédo que anide(PAULI; BENDER; ZANELLA,
2013) faz com o grupo, no sentido de poder mosadificuldades existentes nas relagdes
externas ao grupo, que devem ser resolvidas, emuauitas vezes o grupo nao entende. O

lider ndo tem o apoio necessario e acaba tendoegot/er por ele as demandas da central,
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Ccom 0S seus pares, pois o0 coletivo da cooperativagocontribui no processo de construcao
da estratégia como pratica (JOHNSON; WHITTINGTORNQ?). H4 uma caréncia de desejo

de aprendizado coletivo, uma légica narcisistagmesno seio da cooperativa da qual a
lideranca faz parte, o que impede o desenvolvimeéatnovas coordenacdes e o exercicio da
lideranca solidaria compartilhada (VERONESE; SCHQO2Z13).

A relacdo entre lider e liderados pode, em muias®s, ser uma relagdo saudavel,
com lacos de solidariedade constantes e bem cadwsre por vezes, as relacdes podem estar
tensionadas e comprometer os vinculos. Isso pooleenqor variadas razdes, tais como o
interesse no trabalho naquele dia, um desafio @st@bto pela lideranga, o grupo estar
disperso, entre outras. Para elucidar essa cong@een Entrevistado 10 aponta uma situacao
sobre um trabalho da coleta seletiva que estavaproisiemas na execucdo, o qual “foi a
gente mesmo que viu isso, dai ele [coordenadoogistica] deu aquela pressao e dai a gente
falou que ia fazer e gracas a Deus a gente consdggtin no final a gente € unido, se mandar
a gente fazer, a gente faz e ndo reclama”. O trdohdepoimento apresenta a contradicéo
existente nas relacdes sociais e autogestiongoasuma vez que foi identificada pelo grupo
uma situacdo problema no processo de trabalho,vesializa o problema e necessita da
“presséo” da lideranca na solugéo e acao sobreldgona percebido na coleta. Isso mostra o
quanto o coletivo € dependente da lideranca rakiegal (FREUND, 1987) para poder
legitimar o problema.

Diante disso, a autogestdo (MOTHE, 2009) e a litgasolidaria compartilhada se
enfraquecem e esse entendimento contribui paraad fio depoimento, o qual reflete a
perspectiva da relagdo entre chefe e subordinadeBER, 2001), onde um manda e outro
obedece, e pior, obedecem unidos. Cabe salien¢éaé guvisdao de um dos entrevistados, em
relacdo a um fato relatado e que serve para evateas contradicdes que permeiam 0S
vinculos e as praticas sociais no contexto do camstigado. Todavia, serve de alerta para
ajustes e correcdes de atitudes, elucidando o goetréabalho autogestionario (SINGER,
2005) e o quanto as liderancas sao responsavewipaotar o grupo (SENGE, 2002), quando
assim for de interesse, rompendo com a ldgicdartdia (POLANYI, 2012) na relacéo entre

chefe e subordinado.

Interessante destacar o sentido da cooperacdergristnesmo que numa logica de
solidariedade contraditoria (BAJOIT, 2006) a aust@e, mas que aparece nos depoimentos e

nas praticas do cotidiano da central e suas coiyEsaingulares. O Entrevistado 13 defende
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sua visao sobre a “cooperacdo, que pra mim é agup tem que cooperar com 0S outros,
se ndo houver cooperagdo de uma s6 pessoa no gruptrpco ndo anda! O grupo tem que
ser todo ele unido que €& pra poder ter cooperacBp”’a contradicdo continua nos

entendimentos entre as coordenacdes, pois o Estaduil relata que:

Pois €&, eu acho que a cooperagéo, isso € umaétefique todo mundo tem aqui,

né. Todo mundo fala — a gente trabalha numa cotipeera mas eles ndo tem este
envolvimento, ndo é um ajuda o outro, a gente teent§ puxando nas orelhas, né —
tu tens que ajudar o teu colega, porque que tugemsazer e nao ficar falando dele
— e muitos ndo entendem muito isso.

Percebe-se que, entre os dois depoimentos, aieftibde sentido dada a cooperacao
€ a mesma interpretacdo, de uma pessoa contriduiractrabalho da outra, o estar-junto
(VERONESE; CABRAL; KUHN JUNIOR, 2016) e contribupara a construgdo da acgao
coletiva. Contudo, as praticas sociais cotidianastram situacées em que h& cooperados que
estdo aquém da pratica cooperativa (VILLEGAS, 197Rjto ainda enraizada na perspectiva
do trabalho assalariado e ndo conseguem romper esten paradigma de forma rapida,
reproduzindo agbes individualistas e que ndo cendizom o trabalho associado da
economia solidaria (GAIGER, 2015). Assim, elementosstitutivos do grupo (LEWIN,
1978), como por exemplo a questdo da renda, dodoah a reciclagem, da proximidade dos
lares e 0 gosto (BOURDIEU, 2007) pelo trabalho tsdcas simbdlicas (MAUSS, 2011) que
favorecem as logicas de solidariedade e reciprdeidBAJOIT, 2006) entre 0s sujeitos.
Nesta andlise, se identifica esse ponto como semdfioco de aprofundamento das ac¢des da
lideranca solidaria compartilhada (SCHOLZ, 2009)mmrceber que a estratégia como pratica
possa emergir por meio de solu¢cdes que permitam)fortalecimento constante dos vinculos
e da cooperacédo (VASCONCELOS; FERNANDES; OLIVEIRA11; BORGES; SCHOLZ;
ROSA, 2014b).

Levando em consideracdo que as visdes que o0sosujg@senvolvem sobre a
realidade estdo relacionadas a construcdo aosossplacexperimentacdo vivenciados no
passado, os quais traduzem sentidos e significé€BlABOURIN, 2008), isso impacta na
producdo de discursos e suas praticas sobre edgiade, que, neste caso, é a cooperacao
que se esta analisando. Assim, contribuindo comaésa, o depoimento do Entrevistado 4

defende a seguinte visdo sobre a cooperacéo:

Eu acho assim que, a gente € um grupo de pessedsmqws mesmos interesses, as
mesmas ou quase todas as mesmas ideias e edt@scaindo que elas acontecam.
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Caso haja um problema estédo todos ali pra resoleatar buscar uma solucéo,
parceiros, confianca. Todos tém que ta ali ligadosifiando um no outro, onde
tiver desconfianca ja ndo tem o resto, porque rcfio é a confianca, eu acho que
€ isso, economia solidaria € uma cooperativa.

O sentido atribuido a cooperacédo no depoimentmttevastado remete ao principio
da confianga no grupo. Esse entendimento sobreecagio vai ao encontro da necessidade
da confianca existir e ser visualizada por mei@uteides concretas (FUKUYAMA, 1996),
com vistas a (re)afirmacao dos lacos sociais, assquojetam o desejo e a permanéncia no
grupo (MAILHIOT, 1991). Pode-se entender que asigaa participativas nos processos de
tomada de decisdo, bem como nas atividades labdei€SOOPERAN, sdo formas de
percepcdo dadas pelos sujeitos a confianca (VERGNBEHOLZ, 2013). Outrossim, se
destaca a importancia da lideranca solidaria coriifpda ser efetiva quando consegue
dinamizar processos e acdes que objetivam a cagafi@ntre as coordenacdes e a
reciprocidade com o grupo (cumprimento das ativadgutevistas; alcance das metas; divisdo
apropriada das sobras; responsabilidade peramgeasiuiauicdes; reconhecimento do coletivo
em espacos de representacdo externa, entre ootraasj. Outra chave analitica é sobre a
perspectiva dos objetivos coletivos dos sujeit@éstatada no depoimento, uma vez que a
|6gica do cooperativismo € a unido de pessoas paidcance de objetivos comuns
(SCHNEIDER, 2005), partindo do principio do paradégda cooperagédo (PAULI; BENDER;
ZANELLA, 2013).

Contudo, a cooperacdo tem seus limites e tambémeaganas observacdes
realizadas, conforme destacado no diario de camopdiad 17 de junho de 2015, no que se

refere a cooperagéo.

COOARLAS informa que ninguém enviou os pesos erealoeferentes ao metal e
papeldo para que ela pudesse negociar com os adonpsa Ressaltou que, da
mesma forma, entrou em contato com alguns compgadoficou sugerido que eles
montassem um comisséo (cada cooperativa 1 repaesenpara que conhecessem e
negociassem pessoalmente no local do compradorantnba-se que a
COOARLAS agendara um dia e passard aos demais awadres da
COOPERCAN.

Aqui aparece o resultado da estratégia pensadaicamtente (WHITTINGTON,
1996), em que os pesos dos materiais deveriamms&des a coordenacao da COOARLAS,
no sentido de poderem comercializar em conjuntomageriais (BIGNETTI, 2011). O
resultado demonstra que a acéo nao foi executadandp atraso no processo e prejudicando
a cooperacao (SCHNEIDER, 2005) para com o trabaheentral.
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Como resultado, hd um conflito a ser resolvido noate na busca de consenso,
espaco proficuo de debates e efetivagdo da estratégmo pratica (WILSON;
JARZABKOWSKI, 2004), a qual aparece pela via detippacdo democratica das
liderancas, uma vez que a estratégia adotada énstita@do de uma comissdo de
comercializacdo em rede (FUKUYAMA, 1996). Essa réda responsavel em dinamizar as
informacdes, fazer visitas aos compradores e nag@om eles de forma compartilhada,
descentralizando o poder sobre a atividade (AS$I&.e2015). Assim, se analisa que o
conflito gerado pelo ndo cumprimento de uma egiatesultou em um processo de debate,
aprendizado e experimentacao da lideranca solidangartilhada, o qual levou ao ajuste da
estratégia, de forma mais qualificada a luz da @wda solidaria e do trabalho em rede
(ASSEBURG; GAIGER, 2007).

Considerando os processos de experimentacao emsglgeitos estdo expostos no
convivio social em um grupo autogestionario, o esso de ensino-aprendizagem é constante

e perceptivel durante a entrevista. O Entrevisiadelata o que pensa a respeito do assunto:

Eu acho que eu me saio bem como professora do ,goopgue eu tento explicar

direitinho, tudo como me passaram [nas formac@as]tento. As vezes, quando
entra alguém novo la na cooperativa, o pessoal dic@&u ndo vou ensinar! Mas eu
digo assim: ah eu vou ensinar porque ninguém nseigendo! Porque quando eu
entrei me ensinaram também, entdo porque que ewmi@&nsinar? Porque fica

xarope, se a pessoa entrar e ninguém querer ensinsempre ensino numa boa, eu
gosto de ficar com a pessoa pra explicar, eu sou d@ma. Tem gente que ndo
gosta de ensinar, eu ja gosto, tenho paciéncia.

A pratica da educacédo cooperativa (SCHNEIDER, 2QGiEfmite ao sujeito que
ensina a (re)organizagdo do seu pensamento solpratacs cooperativas (LOCKS, 2016),
bem como contribui para que o outro que recebenfismacdes possa desenvolver os
sentidos sobre o trabalho associado, levando esidsyacdo o que é a cooperativa, cComo
funciona, de que maneira o seu trabalho impactoo@dade, como funciona a (auto)gestao,

as diferencas em relagédo ao modelo empresarighlo@ho, entre outros aspectos.

Nesse espaco de aprendizagem, os vinculos soéiai$ogalecidos por meio da
dadiva (MAUSS, 2011), uma vez que no depoimentprésantada a liberdade (CAILLE,
1998) da entrega da educacao cooperativa ao coteygerado, este recebe a informacéo e
cria-se uma obrigacdo simbolica (GODBOUT, 2002)etebuir em acdes os aprendizados
recebidos, tais como ensinar outras pessoas, exdmrm suas responsabilidades, etc. Estes
sao alguns exemplos de visualizag&o da reciproei@ALANYI, 2012) por meio das trocas
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simbdlicas (SABOURIN, 2008) e de resultados orgacianais, como a renda dos
cooperados, as rotas das coletas cumpridas, agé@dios reciclados, entre outros.

Este mecanismo de fortalecimento de vinculos pao e aprendizado favorece a
dindmica de percepcédo de confianca e a apropride8opraticas da lideranca solidaria
compartilhada, pois o aprendizado sobre a cooperagécoletivo € essencial na busca de
l6gicas de solidariedade e reciprocidade que pammia efetivacdo da acdo coletiva pelo
grupo. Assim, se destaca a educacao cooperativacdas cotidianas da central reveladas na
estratégia como pratica, promovendo o processoejeoqistrucao coletiva da reciprocidade
nos processos de gestéo, sociabilidade (VERONE®BRAL; KUHN JUNIOR, 2016) e
metas organizacionais, além de constituir habitus(BOURDIEU, 2007) que possa ajustar

no dia-a-dia as praticas vivenciadas, criticando-as

No sentido de contribuir para com a verificacdondaessidade de se estabelecer
vinculos sociais para com o trabalho da COOPERG#K meio do gosto, da solidariedade,
reciprocidade, lideranca solidaria compartilhadestatégia como pratica, o depoimento do

Entrevistado 2 apresenta que:

Olha, eu acho que eu peguei um amor por trabalhatooperativa, assim sabe.
Porque tem bastante dificuldades. As vezes temukaé tanta, tantos, como é que
eu vou dizer, tantos, ndo digo problemas, sei lhoceu vou me expressar pra ti,
mas vamos dizer que sdo tantos os problemas guieentgue resolver. Tem vezes
que um dia é mais atribulado que outro. Ai tu paTmsando vir mais, tem pessoas
gue nao te entende, que tu vive num grupo. Tumine grupo, nao interessa se tu é
coordenador ou ndo, entdo tem dias assim queal&m atribulado, entendeu. Um
monte de coisas e parece que ninguém quer te ajlidara tua cabeca viajando,
pensa que ninguém quer te ajudar: ai vou me engbnd® vir mais para cd. Nao, é
ndo é assim! Olha antes de eu virar coordenaddiz ealguns cursos, eu aprendi
como é a cooperativa, entendeu. Fui la no La StlHlesurso no La Salle com a
técnica e o coordenador da Incubadora; fiz bastamos, eu aprendi o que é uma
cooperativa, entendeu. Entdo, quando ndo querepecarocomigo, eu fico muito
triste, sabe. As vezes quando a gente tem queidaljdma coisa, sabe, e as vezes
as pessoas nao querem cooperar contigo, em alguisgg alguma dificuldade, dai
eu fico muito triste. Dai eu digo que vou me emb®m&o vou vir mais. Minha
familia também ndo gosta muito, porque eu ndo tdrmdrario para ir embora, as
vezes até domingo eu venho aqui, entendeu. Entdo ®@u sou coordenador, se
falta alguma coisa, entendeu, eu tenho que vir. &niéio minha familia ndo gosta,
dai eu fico tdo chateado, que eu ndo quero maarvdas dai eu vou la para casa e
penso tudo que eu cresci aqui, entendeu? Eu arestw aqui dentro e ainda vou
crescer muito mais. Eu penso la na frente, quandeeaso em desistir eu ja penso
la na frente, porque amanha, depois vai saberEnéfenso em crescer mais, ja
estou estudando, vai saber o amanhd e o depoisEmé&o eu volto para a
cooperativa porque eu penso nisso, e outra, a gemeauma liberdade, entendeu?
Tem uma liberdade de se tiver que ir no colégiochusim filho, se acontecer
alguma coisa tu pode ir. Tu tem que resolver unblproa, tu tem que sair e depois
voltar, tu volta, teus colegas te entendem sols® {gorque tem um monte de méae
de familia, entendeu? Que seus filhos, que tem pmidemas diarios, entdo tem
muita liberdade dentro da cooperativa, entendeu’snide com as nossas
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dificuldades, porque a gente convive junto, € uaopgr € uma familia. Eu convivo
mais com eles aqui dentro da cooperativa, do que @aninha familia mesmo,
porque eu venho para ca de manha, depois daqudlepara a aula, eu vou para
casa sO de noite, entdo a minha familia que euiwmnmais é aqui dentro da
cooperativa. Entdo, familia tem problemas e a gmmeque tentar resolver. Entdo
eu acho que é isso que me motiva, eu peguei um pefdIcooperativa, que eu nao
imaginava que eu ia ter e por 0s meus colegas gaxx&m mim 0 que eu nao
enxergava antes, mesmo quando eu ndo td enxerg@adomuitos aqui dentro,
cooperados meus que fazem eu enxergar, sentama@@mignversam comigo, eu
sou coordenador, entendeu? Mas tem muitos cooperpeovem conversar comigo
e que me botam para cima, sabe, entdo eu achdegugostam de mim e eu gosto
muito deles, eu acho que é por isso, € um amoeg@eguei que eu achava que nao
ia pegar, entendeu? E eu adoro 0s meus coopera#mspee vou tentar fazer, lutar
por eles e espero que eles estejam sempre junigaéambém numas decisdes que
a gente vai ter que tomar ai pela frente.

O dado de pesquisa mostra uma rica contribuica@stoslos dos vinculos sociais ha
economia solidaria, pois permite a compreensacesobisentidos dados a lideranga solidaria
compartilhada e as légicas de solidariedade enmgigade que se se fazem presentes. O amor
sinalizado pelo entrevistado € a forma de expressdnculo com o trabalho na reciclagem,
bem como com as pessoas que ali se fazem presgrilestdade em poder dar o que tem de
melhor ao coletivo é a pura expressado da dadivaU8®, 2011), pois o grupo recebe com
satisfacdo e retribui com dificuldades, pois peeceb retribuicio como uma obrigagao
(SABOURIN, 2011) e ndo uma forma antiutilitaris@XIGER, 2008).

A tessitura dos lacos de solidariedade afetivatratual, de gregaridade serial e
fusional (BAJOIT, 2006) esta evidente na fala, gisan Entrevistado sinaliza o quanto &
importante estar na cooperativa com seus colegaanpromisso assumido com a fungéo de
coordenacao, o entendimento da importancia da cape e o sentido de grupo, que juntos
sdo mais fortes e promovem a mudanca social qsegezm como meta (VASCONCELOS;
FERNANDES; OLIVEIRA, 2011). Outro elemento analitié a vinculacdo da relacdo de
igualdade (LOCKS, 2016), que ndo importa se € @wdor ou ndo, mas sim, é cooperado
como qualquer outro, com responsabilidades e campsos assumidos perante 0 grupo
(ASSIS et al., 2015).

No depoimento também aparece a importancia da f@on¢SINGER, 2005), como
0 caso dos cursos recebidos pela Incubadora deeeénmgimentos Solidarios (SCHOLZ;
ROSA; BORGES, 2014), o que mostra a necessidadstasda da educacdo cooperativa
(SCHNEIDER, 2007) para dentro (micro) e para foreego) do empreendimento, uma vez
que os aprendizados sao socializados com os dernkigas, fazendo valer umas das

caracteristicas fundantes do cooperativismo (VILRESG1979).
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Outro destaque que pode ser analisado € o sengidandilia (SCHOLZ, 2009)
atribuido ao grupo, o que remete a légica de sididade afetiva (BAJOIT, 2006) e contribui
com a reciprocidade, bem como o gosto pelo trabalhocoletivo, umhabitus que é
vivenciado constantemente, gerando uma identidaltieral sobre o trabalho que desenvolve
(BORGES; SCHOLZ; ROSA, 2014b). A racionalidade ememdedora e solidaria é presente
(GAIGER, 2015), pois apresenta a perspectiva fie@aae econémica do empreendimento,
articulada com a solidariedade que perpassa oslegmo trabalho em grupo, (re)discutindo

com os demais integrantes da central.

Sob a dtica da lideranca solidaria compartilhadagegidencia a fragilidade das
liderancas em diversos momentos, pois os lidecebhesn muitas cargas de problemas sociais
vinculados a pobreza em que muitos cooperados vieeoonflitos a serem resolvidos,
necessitando de suporte, tanto para compartilharar@$as objetivas quanto no ambito
emocional, para conduzir da melhor formas as aded que demandam solugbes e
encaminhamentos pela via da autogestdo (MOTHE,)2009

Diante disso, a abordagem da estratégia como ratastra-se pertinente para a
compreensao de um terreno fértii ao seu desenvehton uma vez que perante tantas
demandas a serem resolvidas coletivamente, esta® gspacos de deliberagbes estratégicas
(BORGES; SCHOLZ, CARGNIN, 2015). Estes processosodeadas de decisdo conjuntos
permitem a experimentacdo da lideranca solidariapeotilhada entre os sujeitos, numa
cadéncia sequencial de processos e praticas sQEENSON; WHITTINGTON, 2009) que
permitem a visualizacdo de sentidos atribuidos ragpog a cooperacdo, o cuidado e a

confianga em grupo.

As andlises qualitativas realizadas sobre o codgudados coletados em referéncia
ao objeto de pesquisa mostram que, a luz do objespecifico de aprofundar o conceito de
lideranca solidaria compartilhada por meio dasigaatdesempenhadas pela COOPERCAN,
a lideranca solidaria compartilhada €, sim, emmtagao cotidiano de trabalho da central,
mesmo que em processos distintos, contraditoraEseates e obrigatorios a sustentabilidade
do empreendimento. Os dados mostram o sentido &iay@acdo dos vinculos sociais das
coordenacdes que compdem a COOPERCAN, para queamposde forma mais
autogestionaria, desenvolver a estratégia comdcaratpossibilitar melhores resultados aos
objetivos organizacionais, e conseguentementeswgesos cooperados.
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A andlise pode demonstrar os limites da dadivaentiss, os quais contribuem para
com a lideranca solidaria compartilhada nos asped#o(re)construcdo de vinculos sociais,
no compartilhamento de informacdes, aprendizadosprecessos, na obrigacdo do
cumprimento dos compromissos assumidos perantepmgalém de poder auxiliar a busca
de solucéo de conflitos por meio da estratégiagoenDiante disso, a associagdo das pessoas
com a central perpassa a complexidade das légeasolidariedade e reciprocidade que
possibilitam a permanéncia no grupo ou sua fugandm ndo for mais possivel estabelecer

mecanismos de fortalecimento de vinculos.

Portanto, para responder ao objetivo especificensende que a liderancga solidéria
compartilhada € o exercicio da dadiva na econodtidasia com vistas a solucao de conflitos
e fortalecimento dos vinculos sociais, tendo aatsira como pratica um lugar de processo,
no qual por meio da sua leitura, fica mais clareerdendimento em (re)distribuir as
responsabilidades e possibilitar a aprendizagenparativa (re)construida pelas logicas de
solidariedade e reciprocidade na busca da acgéatwveole

8.3 Estratégia como Pratica na COOPERCAN

No sentido sobre o pertencimento dos cooperadoO@RERCAN, se inicia a
andlise das informacdes a partir da sua finalidddegcordo com a sua Ata de Fundacéo do
dia 25 de junho de 2012:

A COOPERCAN tem como ambito de atuacéo a defesa, o apoigyacitacdo de
cooperativas de catadores com sede e atuacdo adecite Canoas e regides
proximas, visando garantir a sobrevivéncia, dedemaento, crescimento e o
fortalecimento dos catadores, bem como de seu pagmeidmico e social, por
intermédio da geragdo e sustentagdo de postosfudho e da melhor distribuigdo
de renda para os cooperados das entidades filipddsra atuar em todas as etapas
de cadeias produtivas ligadas aos residuos solilEsje coleta, separagdo nos
galpbes, beneficiamento, desenvolvimento de pregdutondustrializacao,
armazenamento e comercializacdo de materiais &&eisle de produtos oriundos de
materiais reciclados, logistica, logistica revetmam como a prestacao de servicos
ligados exclusivamente a area de residuos, tai® diosnpeza publica e privada, e
ainda, atividades formativas e de assessoria panstrucdo de redes e cadeias
produtivas de interesse social e ambiental.
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O universo de atuagdo possivel da central é dedidomplexidade existente em
relacdo ao perfil de trabalho desempenhado pelasl@®s organizados, uma vez que estes
buscam a oferta de servicos, comercializacdo e€@erde recursos econdémicos por meio do
trabalho com os residuos solidos pds-consumo. Aliéso, ha o gerenciamento do processo
produtivo com o incremento de tecnologias volta@la®leta, segrega¢do, armazenamento e
distribuicdo do material reciclavel. Pode-se aquereder a necessidade de ampliacdo de
espaco de atuacdo da economia solidaria (SINGEBR)2ompendo a légica de atividades

simples e isoladas ao empreendimento, ampliandojecfo de atuacao.

Ao se pensar a forma de organizacdo da gestdo eespEg;os de deliberacéo
coletivos da COOPERCAN e que esta tenha estrutum@eacao, a Entrevistada 1 relata que
“é feito geralmente uma assembleia ou entdo um@aewgue fica tudo registrado em ata,
onde todo mundo sugere e coloca as questdes a sesmividas, né. E € abordado
determinados assuntos e depois € escolhido pos,tatootado por todos”. No trecho
apresentado, fica claro que a compreensao solptasas democraticas (GAIGER, 2014) se
fazem presentes, bem como o entendimento da inmp@at@la participacdo e deliberacao

coletivas (LAVILLE, 2016) sobre as acdes a seregastinhadas.

Importante refletir & luz dos espacos das reuni@eSOOPERCAN, que ocorreram
nas quartas-feiras pela manha, no horario das 9Bgssemanalmente (exceto quando havia
cancelamentos ou outras demandas urgentes a deritidas). Estas reunides aconteciam no
periodo em que a COOPERCAN esteve incubada (desatativas iniciais em setembro de
2011 até julho de 2015), utilizando o espaco daldadora de Empreendimentos Solidarios,
com a participacdo da equipe técnica, e, muitassyezom a participacdo da gestdo publica
também presente. No diario de campo do dia 17 deole 2013, se verifica que “na fala da
presidente da COOPCAMATE, ela menciona que a mapresidente da COOARLAS é
gquem manda. Fica a duvida se € no roteiro dos tdi@in(pois os caminhdes estdo no home
da COOARLAS) ou se é nos grupos e na COOPERCANUI Aq inicia a questao relativa
aos processos de se praticar a lideranca solidarigartiihada (VERONESE; SCHOLZ,
2013), muito que embora se saiba que ndo ha cofisla serem feitas para este exercicio,

bem como lembrar que € um aprendizado constante.

Contudo, ha a necessidade de se averiguar as digb#s presentes e que, neste
mesmo dia, o diario de campo revela que “mesmo &grauta encaminhada, os catadores

optaram por decidir os rumos dos custos dos careggiuem ira pagar o que, apos terem
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uma conversa com 0s companheiros em casa numaodaerativas”, demonstrando a
necessidade do didlogo e do consenso tdo necassarieconomia solidaria (MAILHIOT,
1991). Interessante apresentar que no Artigo Sdatd=statuto da COOPERCAN, ha o

seguinte:

A COOPERCAN tem por objetivo primordial, através estimulo a pratica do

cooperativismo como mecanismo indispensavel nangarale seus resultados,
promover o desenvolvimento das Cooperativas dedGeta, em seus aspectos
tecnolégicos, financeiros, gestdo, recursos humaposducdo e prestacdo de
servigos, beneficiamento, industrializacdo e corakracdo de materiais reciclaveis
e de produtos oriundos de materiais reciclados.

O que esse objetivo pode apresentar enquantegsdicial? No que diz respeito aos
principios da cooperacdo, muitas coisas, tais camaitua-ajuda entre as cooperativas, a
unido de esforgos para atingir metas coletivassodibilidade de recursos e o foco final, o
trabalho com os residuos sélidos pos-consumo. Neepgdo da proposta, atende muito bem
o desempenho de uma pratica solidaria, em vistabudaa de solucbes organizacionais
(WILSON; JARZABKOWSKI, 2004) para o coletivo envalo.

Todavia, o Entrevistado 1 relata que “para mim, @OPERCAN pode ser uma
Otima armadilha se a gente ndo cuidar dela, poisteita gente envolvida na coordenacao e
nao consegue colocar em pratica por causa dasstkeigee alguns, e isso atrapalha muito
[...]". O trecho apresenta um conflito presentefencado pelo diario de campo do dia 24 de
marco de 2013, que apresenta: “a discussao foionguénde sobre o valor a ser pago aos
motoristas do caminhdo, bem como o valor a seissgoi® por cada cooperativa, que houve
bate boca entre dois cooperados, gerando desawrfdddos e a necessidade da técnica da
Incubadora mediar a situacdo”. Pensar que prameaais (BORGES; SCHOLZ; CARGNIN,
2015) sao constantemente gestadas e gerenciadawrgaaszacdes, no sentido de poder
conduzir melhores alternativas aos negocios, &er fda gestdo, esta na concepgdo primaria
de se fazer estratégia. Porém, quando se ultrapassimites do respeito e das boas praticas
na vida coletiva, € de estranhar as condutas degosue avaliar até que ponto as relacdes

sociais (BAJOIT, 2006) sao interessantes a coogerag

Contribuindo nesse entendimento, é possivel tamta&er uma relacdo com os
estudos da estratégia como pratica, no ambito déazer estratégia, uma vez que o

Entrevistado 2 relata o que compreende sobre cagier
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Porque cooperar é um ajudar o outro, entendelexsnplo, eu, que nem eu, eu sou
da coordenacgdo, mas nada me impede de eu ir ndogaljudar o meu colega a
rolar um fardo, a separar um material na mesaxarpum bag, entendeu? Eu tenho
gue cooperar com eles, Nao interessa que eu soderagdo, eu tenho que estar ali
junto com eles, e claro, eu tenho que fazer l&atacao de contas, tem que ter tudo
anotadinho, cada coisa que eu compro, tem quenter notinha, tem que estar
sempre anotando, entendeu. Mas se necessariaiftiy,ad na producdo junto com
eles também, entendeu, mas eu tenho que sabeudaah® que deixar as minhas
coisas direitinho, porque sendo eu me perco, eatend

A compreensdo que se estabelece sobre o fazetégwirdacdo) e a forma de
conducao (animacado) das praticas sociais (SCHOIQSAR BORGES, 2014) é claramente
percebida quando se retrata que a responsabilsislsie a area financeira ndo impede de
contribuir para com o desempenho da cooperativgukin (como o trabalho na producéo e
triagem dos residuos) da qual faz parte da COOPBRA depoimento ainda reforca o
desempenho da légica de formulacédo de lacos sapi@gpossibilitam o fortalecimento da
reciprocidade (CAILLE, 1998) necessaria para o m@smho gradativo do coletivo de
pessoas que usam o modelo da economia solidaréa gpageracdo de trabalho e renda
(GAIGER, 2015).

Pode-se entender, também, que o empenho de safaggatégia como pratica esta
no alcance dos objetivos organizacionais, como rmeado pela Entrevistada 2, que mostra o
quanto é importante o cumprimento de suas obrigacém a gestdo, executando de forma
correta as suas atribuigcbes. Contudo, a (re)cay@&irdos lacos sociais (BAJOIT, 2006) para
o desempenho da autogestdo no coletivo pesquisanha &nseada complicada, uma vez que
“as reunifes sao sempre conflituosas, essa deapogsenta uma contradicdo muito grande
sobre os processos de gestédo da central, pois agraasada foi deliberado a manutencéo de
2 caminhdes e até hoje, uma semana apo0s, isso r@edi realizado [...]” (DIARIO DE
CAMPO, 7 de abril de 2013).

Com o desenvolvimento dos processos de organizag@OOPERCAN, mesmo
antes de sua formalizacdo, a Incubadora de Empreentbs Solidarios contribuiu em muito
para que a central pudesse se constituir e séefoetaPode-se, também, compreender que ela
esteve presente na efetivacdo estratégica na lceowaerativa, pois de acordo com o

Entrevistado 3,

[...] algumas pessoas as vezes ndo tem o entendingen que € a economia
solidaria, do que é o cooperativismo, muitos téna wisdo patronal, uma visao de
empregado; eu cumpro um horario e deu. [Entdo &gjrocurando através da
incubadora do Tecnosocial pra fazer um trabalhguie eles se conscientizem de
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que eles sao donos do negdcio e o que é realmemneraia solidaria e o que é o
cooperativismo; temos conseguindo, temos avangado.n

A partir desse trecho de entrevista, se verifica qauve o reconhecimento de se
fazer estratégia na COOPERCAN (WHITTINGTON, 1998); meio da busca de acfes que
pudessem contribuir para o alcance das metas aggaomais, no caso a formacéo citada, a
qual pudesse desenvolver mais 0os cooperados epdaadaeconomia solidaria. Corroborando
com esse dado, o diario de campo do dia 01 de ndar@013 descreve que “na reunido desse
dia, foi unanime entre os coordenadores na cegtralse deveria construir um projeto de
formacdo para os catadores, no sentido de abroriadmte de pensamento sobre o que é
economia solidaria e que a incubadora fizesse éwmsmacdo para alguns de cada
cooperativa”. O fato de se pensar processos dedipegem para os demais catadores que
ndo estdo diretamente na coordenacdo da centiaétarse materializa como estratégia, pois
além de fomentar a ideia e encaminhamento da &t@dpi executada pela incubadora e

atendeu as necessidades do coletivo naquele momento

Foi muito bom o curso, a gente aprendeu muito soboperativa, como conversar,

gue tem que ouvir, que tem hora pra falar. Podsniasempre, né? Eu penso assim,
pra gente que ndo sabe muito, tudo o que vier de, dobom. Mesmo eu que estou
na coordenacao, tem muito coisa que a incubadmgpassou que eu nem sabia
como era. Foi muito bom. (ENTREVISTADA 12).

Sobre os aprendizados, é importante destacar gotisas pedagdgicas oferecidas
pela incubadora estdo sustentadas na educaca@pepd troca de saberes entre 0s sujeitos
envolvidos na formacéo, preferencialmente utilizandtras linguagens, tais como recursos
de dindmicas em grupo, trabalhos em grupo com pgémdude imagens, figuras,
representacdes teatrais, entre outras. A valowzagé didlogo, do debate e do
desenvolvimento de conhecimento coletivo € prinadrgiara a formacdo da economia
solidaria. O diario de campo do dia 07 de abri20#3, apresenta que “o presidente relata que
0 pessoal da cooperativa COOPERMAG gostou muitdod®acdo, pois eles puderam
brincar, conversar, se conhecer melhor, aprendevesaté tema de casa para a outra aula”.
Isso demonstra o0 quanto é importante a valorizdg&ovinculos sociais (HAESLER, 2002) e
o pertencimento de grupo por meio da ideia da sotgetividade, auxiliando no
estabelecimento de conexdes que possam favorecedinamica da autogestdo
(ALBUQUERQUE, 2003), as sociabilidades (VERONESEABRAL; KUHN JUNIOR,
2016) e o compartilhamento de praticas sociaisppssibilitem o desenvolvimento coletivo
da central (BORGES; SCHOLZ; ROSA, 2014a).
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Contribuindo com os processos formativos, se dassacescricdo dos dados no
trecho do Relatério de Acompanhamento do dia 1§udbo de 2013, elaborado pela
Incubadora sobre o processo de desenvolvimento idgndstico participativo da
COOPERCAN:

Finalizando a proposta de trabalho do dia, inidew construgéo da visdo. Sentados
ao redor da mesa, cada cooperado recebeu umafiélben branco e junto lapis de
cor, giz de cera e canetinhas. A proposta era gda am através de um desenho
expressasse 0 seu sonho em relacdo a COOPERCANram os desenhos e em
seguida foi dado um comando para que parassenssags®m o seu desenho para o
colega do lado, este deveria juntar ao desenh@kéga o seu sonho em relacdo a
COOPERCAN. Todos os desenhos passaram por todosopsrados até que cada
um recebesse o seu novamente. Ao final, cada wu fabre o seu sonho e o que
entendeu que seus colegas acrescentaram. Entdeseshds foram colados no
guadro e cada um traduziu numa frase o seu desemino, segue:

- Caminhdes, estrutura, sustentabilidade.

- Continuidade da COOPERCAN.

- Reconhecimento pelo trabalho em rede.

- Trabalho em rede que beneficie todos os catadier€anoas.

- Trabalho unido. Realidade.

- Crescimento da rede.

- Mais trabalho, mais pessoas.

- Amadurecimento da COOPERCAN.

A partir a descricdo das frases, coletivamente wupa@rconstruiu a visdo da
COOPERCAN: Ser reconhecida pelo trabalho de reggoiade residuos sélidos em
rede, através do desenvolvimento de empreendedossnial, contribuindo para o
crescimento dos catadores de Canoas, até 2018.

Diante da visao construida pelos catadores, selpera influéncia da questao do
reconhecimento enquanto sujeitos atuantes na smigesm prol da reciclagem, bem como a
ampliacdo das cooperativas no municipio de Canisas.representa a busca de reciprocidade
(POLANYI, 2012) entre os catadores e a valorizad@drabalho com os residuos, ampliando

a acdo dos mesmos no contexto onde atuam. A gi&ratimo pratica (BORGES; SCHOLZ;
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CARGNIN, 2015) também ¢é percebida na légica dagiyaicdo conjunta para a construcédo
do diagnéstico participativo, materializando a @isth COOPERCAN e construindo 0s seus
principios coletivamente: “a) Respeito com o grig@s decisdes; b) Unido, confianca,
honestidade com o grupo e com o0s objetivos; c¢) Comisso com o0 grupo; d)

Fortalecimento de relagbes no grupo; e) Unidadeaasparéncia” (RELATORIO DE

ACOMPANHAMENTO do dia 18 de junho de 2013). Aquivamente aparece a perspectiva
da dindmica do grupo (LEWIN, 1978) como fator priiméana efetivacdo das praticas do
mesmo, além da confianca (FUKUYAMA, 1996) necessan fortalecimento das relacdes

sociais no seio do empreendimento, na constitudg&osinculos sociais (LIMA, 2013).

Sabe-se que a vida em sociedade esta relacionami#stiucdo das subjetividades e
suas manifestacoes (VERONESE, 2004). Em uma cdogerasso também ocorre,
apresentando suas contradicbes, aproximacdes dwrpento, bem como cenarios que
permitem melhor verificagdo e analise. Parte-sesefjuinte trecho do Entrevistado 3 em
relacdo aos processos de participacdo, o qual ldige “nés temos sO duas pessoas
participando, tem muita dificuldade de eles seragigem nas reunides e saber que as vezes a
gente tem 5 reunibes na semana, 5 tipos de reudifigentes, temos essa dificuldade [...]
poucas pessoas se interessam por isso”. Corrolmoamd o este trecho, o diario de campo
do dia 18 de junho de 2013 também apresenta umstagusemelhante: “iniciou-se a
construcdo do Diagnéstico Participativo da COOPERCAInicialmente todas as
Cooperativas estavam representadas, mas tao |ldgiciseam as atividades, o presidente da
Renascer foi chamado para resolver um problema atpeZativa, e a mesma ficou sem
representacdo”. Aqui esta claro que poderia tenaquéssoa que participasse da reunido, ou
mesmo outro cooperado para resolver o problemagugu inesperadamente. Mas, como a
questao do envolvimento e participacdo esta multiada a producdo, a administracao acaba
ficando nas maos da coordenacédo, que acaba naegoamdo contribuir da melhor maneira
na autogestao do grupo (ICAZA, 2004).

A questdo da participacdo e divisdo das tarefas €iendicionada a estrutura
organizacional da COOPERCAN, a qual € composta orepresentantes de cada
cooperativa, totalizando 15 coordenadores que cempd estrutura legal de funcionamento,
organizada pela Assembleia Geral, Diretoria Exeaut Conselho Fiscal. Na pratica, a
Diretoria Executiva e o Conselho Fiscal sdo congsogor estes 15 representantes, entre

titulares e suplentes; e nas reunides da AssemBkial, pode haver até 4 representantes de
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cada cooperativa para contribuir no processo déeetatdo. Essa estrutura estd descrita do
Estatuto Social, bem como no regimento internajddndo o amparo legal de constituicao e

formalizacdo. Contudo, o diario de campo do diad&d4agosto de 2013 apresenta que “a
confusdo foi gerada, pois quem deveria cumprir eoquestdo da venda do material ndo

realizou e acabou sendo feita pela secretariaabmostra a sua indignacéo, gerando tenséo
no grupo. O diretor financeiro justifica dizendequao sabia disso, aumentando o conflito”.

Percebe-se que ha falhas de comunicacéo nas prdéagestao do empreendimento,
muito por conta da dindmica do esquecimento queatagiores vivenciam em relagdo ao uso
dos registros de atas e dos encaminhamentos (BOR&GEBOLZ, CARGNIN, 2015) e
responsabilidades assumidas, 0 que tangencia poscésnsos nas reunides e entrava o
gerenciamento do coletivo. Assim, a cobranca dedas de lideranca sobre liderancas (uma
vez que a coordenacdo da COOPERCAN é composta gaebodenadores das cooperativas
singulares) potencializa, nesse caso, ajustes r&@ggs sociais e nos comportamentos
(VERONESE; SCHOLZ, 2013), num processo de (co)nespoilidade. O Entrevistado 5
relata a necessidade de se ter atencdo ao quacesttado e registrado, “até o que se esta
precisando, a gente combinou de fazer assim; larmmnversar, que agora deixaram em ata
0 que todo més vai fazer, se ta funcionando oueséd'. Isso demonstra a importancia das
acoes estratégicas no desempenho das atribuic@sldaim dos envolvidos, estabelecendo
canais de comunicacdo favoraveis, democraticogign@ndo, por meio de registros, as
decisbes tomadas no coletivo (GAIGER, 2015; LAVIL IZD16).

O desempenho da COOPERCAN depende das atitudesudmketivo, dos sujeitos
envolvidos no grupo (VERONESE; SCHOLZ, 2011) e didariedade e reciprocidade que
permeia esse espaco de deliberacdo e acao, emwleedesempenho das 5 cooperativas

envolvidas. Ja o diario de campo do dia 09 de jddh@013 apresenta a seguinte situacao:

O diretor financeiro coloca que ninguém enviou esgs e valores referentes ao
metal e papeldao para que ela pudesse negociar s@engpradores. Ressaltou que,
da mesma forma, entrou em contato com alguns calopa e ficou sugerido que
eles montassem um comissdo (cada cooperativa lesmpante) para que
conhecessem e negociassem pessoalmente no loac@ngwador. Encaminha-se
gue ele agendara um dia e passara aos demais.

O trecho do diario de campo apresenta duas questideessantes a leitura sob o
entendimento da estratégia como pratica. Uma atipfra voltada ao ndo cumprimento do

estabelecido e acordado anteriormente, em relagdenaio das informacfes sobre os
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materiais para a venda coletiva, ocasionando unflitcorA segunda questdo é que este
conflito foi solucionado com a implantagcdo de unmmnissdo, de forma participativa e
democratica (SINGER, 2005), descentralizada dardigie uma unica pessoa (SCHOLZ,
2009), fortalecendo a lideranca solidaria comgeatia. Este aspecto da vida cotidiana da
COOPERCAN nos mostra que uma estratégia como ar@if@HNSON; WHITTINGTON,
2007) sendo instaurada, buscando alternativasgparganizagéo, mesmo que com conflitos,
prevalecendo o atingimento das metas organizasiomaste caso, a venda coletiva dos

materiais reciclaveis.

Contribuindo ao que se refere aos processos denmsiizacdo e registro, o
Entrevistado 6 relata que “quem deve registrasécaetaria e o financeiro, registrando tudo
no livro caixa, as atas, tudo como deve ser e,igdepassar pra todos os cooperados tudo o
que foi gasto, no minimo dos minimos, o que foradb o que foi depositado no banco [...]".
Esta pratica pode ser entendida como uma formarateger os lagos sociais no coletivo
(GOUDBOUT, 1998), bem como uma orientacao das femgxercidas no grupo, a titulo de
responsabilidades, e que néo isenta de seremizadead a todos os catadores. A prestacao de
contas pode ser entendida como uma estratégia qmémica (BORGES, SCHOLZ,
CARGNIN, 2015), uma vez que a partir dela podem esiabelecidas novas metas e
prioridades ao grupo, como percebido no trecho elatBrio de Acompanhamento do dia 25
de junho de 2013, onde de forma participativa e a@ssessoria da equipe da Incubadora, se

desenvolveu uma etapa do diagndéstico participagirorelacdo a analise ambiental:

O trabalho iniciou-se com a identificacdo das ferg fraquezas, através da
dindmica do “limédo e da laranja”. Onde a laranjaresentava as coisas doces, ou
seja, as forcas e o limdo as coisas azedas, asgehas} Uma laranja e um limao
foram postos no centro do circulo formado pelogpecados, a primeira escolha foi
a laranja. O primeiro cooperado que pegou a lareitga uma forca, em seguida
escolheu um colega e passou a laranja para quéaestém citasse uma forca, até
que todos recebessem a laranja e também citassanfouga. T&do logo a dinamica
se iniciou, e a laranja comecou circular, algunspesados pediram a laranja por
mais de uma vez, pois queriam acrescentar forcdestsicdes que foram feitas no
guadro. Assim que se esgotou a descricdo das fagasoperados passaram para o
limdo, com a mesma atividade de passar uns aossoatdescrever as fraquezas,
entdo. Da mesma forma que com a laranja, o lim&sagoadiversas vezes por todos
0s cooperados.

Assim, os elementos importantes da analise ambigotgas e fraquezas, ameacas e
oportunidades) foram construidos pelo coletivodéena dindmica com o limao e a laranja
uma forma de dinamizar o processo com os integgadse COOPERCAN. Importante

salientar que o processo de construcdo coletiviaoéem debates e dialogos, para que o
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consenso (MOSCOVICI; DOISE, 1991) possa emergitemder as particularidades dos
sujeitos e, principalmente, uma leitura mais apagiar ao cenario do empreendimento. Por
outro lado, ele reflete na temporalidade, ou s&jatempo para que tudo possa ficar claro e
estabelecido entre os sujeitos, para que haja &anga (FUKUYAMA, 1996) e o
engajamento para a acao coletiva (BAJOIT, 200&)iatio de campo do dia 25 de junho de
2013 apresenta isso com clareza:

Houve um grande debate em cada uma das forcasyehas; ameacas e
oportunidades citadas pelo grupo, este debate €wonvalido, levou o grupo a

muitas reflexdes, mas em funcdo disso, ndo foi ipelsgealizar a analise

(cruzamento) dos itens identificados. Entéo, ficaragendadas para o préoximo
encontro, no dia 02 de julho de 2013, a andlise @iagdo das estratégias de
resolucdo dos problemas e fortalecimento das forggsartir do cruzamento das
informacdes.

O processo de construcdo do diagnostico partigipddtii longo, se estendendo por
dois meses, sempre em encontros semanais, no espdgoubadora de Empreendimentos
Solidarios, com a participacdo dos catadores respeis pela COOPERCAN. Esse processo
de construcdo longo, espacado em encontros semdoaigor solicitacdo dos proprios
cooperados, no sentido de garantir as outras atle&l que eram a eles demandas, seja na
COOPERCAN, seja nas cooperativas singulares. Hssstap se faz significativa quando se
relaciona com os mecanismos de apropriacdo daraulGEERTZ, 1973), estabelecendo
sentidos aos movimentos do trabalho no coletiv&éBIOA, 2001), (re)produzindo praticas
que possam ser atendidas e visualizadas como &g salutares aos envolvidos. A
estratégia (WHITTINGTON, 1996) também pode ser campdida dessa maneira, quando
h&a uma agenda de trabalho a ser desenvolvida pglo g fim de beneficiar a todos.

A conducdo do diagndstico participativo revelou epehdéncia do coletivo em
relacdo a gestdo publica municipal, a qual estargee presente nas reunides de trabalho da
COOPERCAN. O fato se deve a construcdo, em 2013o#a minuta de contrato das
cooperativas vinculadas a COOPERCAN. Desde 20K)cidao cooperativas, quatro ja séo
contratadas pela Prefeitura Municipal de Canoaa garem prestadoras dos servicos da
coleta seletiva municipal, operando a coleta, ge@&0 e destinacdo dos residuos sélidos
urbanos. A participacdo das cooperativas de rgeolanas atividades de Coleta Seletiva do
municipio de Canoas passou a ser disciplinadata garLei n.° 5.485/10 de 25/01/2010, que

instituiu o Servico Publico de Coleta Seletiva d@ssiduos Reciclaveis, apesar das
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importantes experiéncias existentes anteriorméhtaiario de campo do dia 11 de junho de
2013 apresenta uma sintese da reunido deste dia:

Estiveram presentes na reunido representantes dagerativas Renascer,
COOPCAMATE, COOPERMAG, COOARLAS e Méaos Dadas, tamts diretora
de residuos sélidos da Secretaria Municipal do Meitbiente de Canoas (SMMA)
e 0 assessor juridico da COOPERCAN. Iniciada aidieura diretora de residuos
sélidos fez a leitura na minuta de contrato e rsuitdervencdes sobre a mesma.
Destaca-se a pouca participagdo do grupo. O asgasistico chegou apdés o inicio
da reunido e leitura da minuta, mas contribuiu selagecimento de ddvidas que ja
haviam sido destacadas durante a leitura. Apdsepeguajustes sobre multas e
obrigacdes do contrato, o grupo efetuou a validag@mesmo foi encaminhado
para a SMMA.

Percebe-se aqui a importancia da SMMA estar engajaccontratacdo dos servicos
da COOPERCAN, fazendo valer a politica publica gexé a contratacdo das cooperativas
para a coleta seletiva municipal. Contudo, o cadeticaba sendo um contratado da prefeitura
municipal, devendo cumprir um contrato de prestatgiservico elaborado e construido pelo
poder publico, validado em reunido com o auxilio assessor juridico, mas sem ter sido
construido coletivamente entre as partes (LAVILREL6). Como a gestdo publica tem suas
regras de funcionamento, a COOPERCAN também asdevendo ser respeitado o processo
democratico do cooperativismo e a autonomia (VILIASG 1979), também a frente desta
questao. A tensao é significativa nesse contextoredacdo a participacao rotineiramente da
gestdo publica nas reunides da central, conformstreno Relatério de Acompanhamento do
dia 14 de agosto de 2013: “Observa-se que a prefesempre quer organizar o projeto [da
coleta das cooperativas] de forma a resolver unoblpma’ da cidade, enquanto as

cooperativas querem garantias de que ndo estdo Sgsatlas’ para isso. E uma discussao

gue nao se esgota e a0 mesmo tempo ndo chegalaséontenhuma”.

Tendo como horizonte a necessidade de construno aubdelo de sociedade,
pautado na solidariedade e na democracia (GAIGEER;)2tendo a economia solidaria como
promotora de mudancas nas bases da sociedade (ABSEBAIGER, 2007), como fazer
este enfrentamento do movimento da economia s@if@AVILLE, 2016) quando se tem a
gestdo publica presente e orientando as acbes @PERCAN? Os dados da pesquisa
mostram que a dificuldade neste sentido sempr@riEsente, pois tanto ha o discurso do
gestor publico em contribuir para a formalizacde dmcessos da coleta seletiva municipal,

como também uma grande preocupacdo deste gestoatemder as demandas de sua
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secretaria, tendo os catadores contratados pardeatguestdes que, por vezes, hdo eram da

alcada deles, mas sim do poder publico.

A titulo de exemplo, a educacdo municipal na cidadde responsabilidade da
SMMA, bem como as midias de comunicacdo sobe daceldetiva. Isto esta descrito na

Minuta de Contrato, conforme segue:

CLAUSULA PRIMEIRA: DO OBJETO

1.1. Constitui objeto do presente contrato a PRESA@ DE SERVICOS DE
TRIAGEM DE RESIDUOS RECICLAVEIS oriundos da coletatomatizada de
residuos reciclaveis.

Paragrafo Primeiro. Para alcancar os objetivos desgmte instrumento, a
CONTRATANTE reconhece a necessidade da intens#itagas campanhas de
educacdo ambiental para a segregacdo dos res@hsesnpenhadas pela Secretaria
Municipal de Meio Ambiente (SMMA), a fim de quatifir o processo de triagem e
destinacdo final, comprometendo-se em desenvolgeragbes para suprir a
necessidade apontada.

Contudo, no diario de campo do dia 27 de agosto2@t3, nota-se que a

COOPERCAN acaba exercendo essa funcéo:

Fica acordado na reunido que todos deverao ir eot@vla Prefeitura na Rua, com
os uniformes para mostrar organizacdo e fazer @agenda da coleta seletiva, além
de ganhar mais destaque nesta acdo. Levar bateweds, entre outros. Sugere-se
gue se pensem camisetas especificas para a COORERfska dar maior
visibilidade a este trabalho.

Ainda descrevendo e apresentando os dados soluestiq da educacdo ambiental,

no Relatério de Acompanhamento do dia 27 de jarird014, € decidida a seguinte acao:

Porta a porta: a COOPCAMATE ira iniciar as formagfeara 6 cooperados
participantes do Projeto Porta a Porta a partimés de fevereiro com o auxilio da
Incubadora e da SMMA. A partir do més de marcocasperados capacitados ja
irdo visitar os bairros referentes a coleta saletda COOPCAMATE para

sensibilizacdo e execucdo das metas do projete &stim projeto piloto da

COOPERCAN. Até o0 més de agosto, todas as coopasatigverao se organizar e
iniciar o projeto também.

Pode-se verificar que a demanda pelo atendimerdogdastdes publicas € mais
presente nos catadores, com a finalidade de gamantisibilidade da coleta seletiva e a

garantia de trabalho e renda aos catadores eppeeguinte, melhores resultados a estes. Ao
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mesmo tempo, a prefeitura atende suas obrigacGascpan a coleta seletiva municipal,
envolve os catadores na educacdo ambiental e kestabpraticas de gestdo publica
compartilhadas com o prestador de servico, chamassion de parceria de trabalho. Sabe-se
da necessidade de trabalhar conjuntamente, unorgasf para alcance de acdes coletivas
(BAJOIT, 2006), mas nao passando a responsabilidaméra entidade para o cumprimento
das atividades previstas em contrato. Assim, Séozea estratégia como pratica (JOHNSON;
WHITTINGTON, 2007) utilizada pelos catadores notgEnde promover a sua imagem em
um evento publico, promovido pela prefeitura, sengte fazer enfrentamento com este, para
fins de garantia do contrato de prestacdo de sefinpado entre as partes. No diario de
campo do dia 05 de marc¢o de 2015 reafirma-se essaam):

[...] deve ser definido onde serdo impressos olgtas da coleta dos materiais
reciclaveis. O diretor de residuos da prefeiturbcism das cooperativas para a
retirada dos rejeitos do Ponto Popular, projetdndtisdo da prefeitura, e que o
Martin coordene isso com as cooperativas. A sa@etta COOPCAMATE ira
coordenar o roteiro do projeto Ponto Popular. @tdirde residuos da prefeitura
sugere gque na proxima semana seja realizada umgioecom os motoristas e 0s
coletores das cooperativas, para definir o rotdogponto popular. Ainda solicita
maior divulgacdo da coleta seletiva em funcdo ddamga do roteiro. Ele sugere
outra ideia de criar uma musica de Canoas e a CQ®@SRyravar para as criancas
do coral cantarem. O diretor de residuos enfatima gpja feita uma nova reunido
com os motoristas e coletores e coordenadores atgE@tivas, a reunido ficou
agendada para o dia nove de marco de dois mil ezguha cooperativa
COOARLAS as 18h. O diretor de residuos diz que ¢amcoordenadores tém que
enfatizar para seus cooperados que sdo apenasoaperativa, a COOPERCAN.
Sobre o conflito da impressdo dos panfletos daaaleletiva, € preciso ter clareza
nas informagdes. A prefeitura ficara responsawelrapresséo. O porta a porta deve
ser retomado pelas cooperativas. O presidente daatese preocupa com a
qguantidade de material que sera recolhido aposdgdicdo do porta a porta. O
técnico da SMMA diz que as cooperativas devem ganizar, pois mao de obra
tem e todos devem sair da sua zona de confortfRatinson] digo que temos que
organizar esta acdo e que a incubadora pode cafalsom a formacao dos
catadores para contribuirem no porta a porta eaquefeitura faca a sua parte. O
diretor de residuos coloca que se as cooperat@asdarem conta da coleta, sera
aberta licitacdo e outras empresas assumirdo estandia.

Mais uma vez aparece a questdo das contradicGeergris para com a atividade da
educacdo ambiental no municipio, que compete atwrgpsblico desempenhar as acdes,
tendo a central como o ente que fara a coletaiseld®ercebe-se a constante relacdo de
outorga das atribuicdes da prefeitura a COOPERCAMNSstes, acabam assumindo muitas
dessas atividades com medo de represélia e de asngays estd nos dados do diario de
campo a questdo de que se a central ndo executao Iservico, sera feita nova licitacéo e
eles perdem o contrato. Nota-se uma fragilidadea@lagdes sociais (LIMA, 2013; GAIGER,
2011) e de consenso (MOSCOVICI; DOISE, 1991), semisaussdo necessaria para o
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desenvolvimento do trabalho do coletivo. O podearcitivo do gestor publico é deliberado
para fins de atingimento de metas do poder pubticque fere os principios da economia
solidaria (SINGER, 2002), a qual prevalece e sdests na autonomia legitima aos
associados de executarem o seu trabalho (LOCKS)2B1participacdo da incubadora nos
processos formativos é percebida, e que para aéiorehacdo sobre educacdo ambiental, se
alia com a formacdao politica para poder clareajuestdes que envolvem o contexto em que
a central esta inserida (SCHOLZ; ROSA; BORGES, 2014

Os fatores que influenciam essa relacdo de interamcia entre COOPERCAN e

gestao publica podem ser entendidos a luz do gaézs o Entrevistado 7:

[...] ndo podemos ficar somente pedindo coisasppeéeitura, temos que também
fazer a nossa parte, que é a coleta seletiva b#a &s caminhdes na rua, os
catadores trabalhando, enfim, tudo o que tem goetacer. Mas nem sempre a
gente consegue, né? Entdo, a gente precisa datynefeara algumas coisas e ela
precisa da gente pra outras. A gente faz, emborosnédo gostem disso, mas eu
sempre digo que tem que fazer, sendo a gente goderp contrato. E isso sempre
é dito pra gente, que pode mudar a gestao, o paeidi a gente fica sem rumo, sem
chdo. Agora, se o cara vai la e faz tudo certoafamleta, cuida do lixo, faz o que
tem que fazer, ai ndo tem o que reclamar, sabe?

No entendimento da estratégia como pratica, assagdegociacdes estabelecidas
entre os cooperados para a garantia da continudiad®ntrato de prestacdo de servicos é
bem clara nessa entrevista, corroborando com ossdadteriormente apresentados. A
necessidade de manutengao dos contratos implicateializagdo econdmica e de confianca
(FUKUYAMA, 1996) entre os atores, bem como na \lidbde (GAIGER, 2011) da central
cooperativa, tendo como elemento chave o vinclWB(BJRIN, 2011) estabelecido entre os
entes, em relacdes de assimetria no que tangs@meabilidades e interesses, cabendo mais
a COOPERCAN o empenho de forgcas que garantam #idéale do negdcio, e, a prefeitura,
realizar a cobranca e atender o que € de devercdel@rir. Mesmo que iSso esteja nas
entrelinhas das praticas sociais entre os atoogle per entendida assim a estratégia como
pratica (SCHOLZ; ROSA; BORGES, 2014) aplicada pelstadores com vistas a

continuidade da central.

Contribuindo na légica das parcerias que a COOPHBERGAsenvolveu, esta a
relacdo com o Centro Universitario La Salle — Usalee Canoas, por meio da Incubadora de
Empreendimentos Solidarios. Essa relacdo se damgio dos processos de incubacao

oferecidos, além da possibilidade de desenvolvimdatacbes de ensino, pesquisa e extensao
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conjuntamente com os empreendimentos incubados) éamcaso da central. O Entrevistado

3 relata que

[...] quando a gente comecou a melhorar o relaoieméo com as entidades que
apoiam o cooperativismo, 0 nosso jeito de ser methbastante. Mas foi através
das agdes, entdo primeiro nés definimos as ac@Egjepos projetos, pequenas
coisas, a médio e curto prazo, e estamos fazends.do criamos algo a longo
prazo, a gente comegou com coisa pequena e estamesguindo; é mérito de
todas as instituicGes que apoiam a COOPERCAN, anmmaso da incubadora que
vem trabalhando com as cooperativas ha tanto temmue@ nos auxiliam a trabalhar
de forma cooperativa, ensinam o que é economidés@i como a gente deve fazer
pra ndo ser igual empresa, mesmo tendo que fayastao, a autogestéo né.

O processo de aprendizagem tende a ser frequenteontexto da economia
solidaria, uma vez que as dindmicas sociais seaalteonstantemente, como também em
outros contextos, pois todos estdo imbricados enmauelo capitalista de mercado e que
exige o trabalho como moeda de troca (POLANYI, 20Qitrossim, as praticas sociais que
envolvem processos de aprendizagem compartilhai@s ra esteira tedrica das concepcoes
sobre economia solidaria e cooperativismo, esigerahdas no didlogo, na troca de saberes,

na ajuda e nos processos coletivos de troca deiérp@s.

Essas praticas contribuem para o alcance de réssltaignificativos aos EES
(BORGES; SCHOLZ, CARGNIN, 2015), mesmo que naorsajegistrados como estratégia
formalizada, mas estdo no formato de interrelagéioe eos associados. Como espaco de
aprendizagem e meétodo de troca de saberes, é @odsier também “que nds temos a
divisdo que aprendemos com o Unilasalle, delegdn qessoa, tem a secretéria, tem o
tesoureiro, isso é normal e tem agora o0 gerencidaaroleta, pra cuidar a logistica, aqui €
muatuo, cada um faz um pouco, ninguém faz uma ce®a(ENTREVISTADO 6). O
compartilhamento de atividades e decisGes estéemeesas acbes da lideranca solidaria
compartilhada (VERONESE; SCHOLZ, 2013) no que sSereea busca de sentidos e
aprendizados, experimentacdo e acdo, constanteragat@das pelo ator e seus pares.
Portanto, desempenhar varias funcées com cautdppmsabilidade e avaliagcdo sobre as
praticas contribui para o fortalecimento dos viosulda reciprocidade e da solidariedade
(MAUSS, 2011; HAESLER, 2002; GAIGER, 2008) entrecatadores aqui pesquisados.

Para ampliar essa chave analitica, ha o depointmténtrevistado 4, que aponta
outra visdo sobre as praticas de aprendizagenoeriatdes que ocorrem nas cooperativas e
gue afetam a COOPERCAN:
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[...] os parceiros eu ndo conheco todos, eu conladguns, que nem vocés [da
incubadora] o pessoal da secretaria [SMMA] querdegeem mais contato, mas na
verdade a gente ndo conhece bem todos. Dai, as,\&gente vai numa reunido e
no caminho, quem me leva vai explicando a cadeipadpmas assim é tudo meio
gue na hora tu vais conhecendo, falta um pouco angente ter essas informacdes,
tem essa falta da gente ter esse conhecimentopputa reunido pra passar
informacdo, mas ta tendo agora a prestacdo de scgmtansal], mas aquelas
reunides que nds tinhamos nao ta tendo.

Percebe-se que a pratica da socializacdo das iaffles aos cooperados das
cooperativas singulares ainda € insuficiente, ua que no momento de compartilhar
atribuicdes é que as informacdes sdo passadabatiaiente. Mas, como o tempo € curto,
acaba que o aprendizado coletivo sobre uma detadaimguestdo fica comprometido.
Enquanto estratégia como pratica se pode pensarsigueé uma pratica desenvolvida
(SAMPAIO; FORTUNATO; BASTOS, 2011) e um resultadeamcado, contudo, no que
tange ao processo de aprendizado muatuo, acabaugpdo fragilidades em outras questbes
que envolvem a solidariedade, a unido, a tensdodeseonfianca (BORGES; SCHOLZ;
SOUZA; CHRISTMANN, 2013).

Observa-se, também, que esta pratica € recorréselo como um “desafio
necessario da gente resolver, pois ndo da parasasgs irem nas reunides e ndo passarem
para gente o que foi discutido. Pra ti ver, se @ perguntar, ndo me falam nada”
(ENTREVISTADO 8). Verifica-se que essa pratica geoaflitos desnecessarios, pois os
associados tém o direito de ter as informacfes GERl 2005), conhecer mais sobre a
cooperativa, sobre como estdo as relacdes extermamperativa (SCHOLZ, 2009), bem
como fomentar a pratica do aprendizado praticadeticamente, socializando os saberes
(re)produzidos e aumentando a proximidade entrsugsitos cooperados (CARVALHO;
PIRES, 2001).

Na vida cotidiana da COOPERCAN, o trabalho quecabadora exerce, por meio
de sua equipe, contribui para que os conflitosnseduzidos, a gestao coletiva possa ser
melhor compreendida, bem como as tratativas paaécance de melhores resultados, de
forma geral. O Entrevistado 3 sinaliza sobre esg&st§o, que se pode relacionar a questao
dos processos de aprendizagem no coletivo — oamuieéim pode ser entendido como sendo

uma acao estratégica:

[...] eu acho importante essa pesquisa, para a ogtan solidaria para o
cooperativismo, essa questdo do Unilasalle t& bdscaovos cursos, esse trabalho
o0 que puder contribuir a gente vai contribuir, \®eétéo de parabéns, buscando isso
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pra melhorar a cidade de Canoas, pra melhorarsaddad pessoas, das cooperativas,
da economia solidaria, eu acho super importante esdesejo sorte ai pra vocés,
nessa caminhada ai.

Evidentemente que a incubadora, sozinha, ndo coespgpmover a mudanca e
todos os aprendizados que dela podem suscitarugpm,guma vez que a base do processo
formativo é a troca de saberes académicos e pepulagra, juntos, construirem novas
alternativas e tecnologias sociais (SCHOLZ; ROS®AR&ES, 2014). A parceria de uma
universidade a um empreendimento de economia salid@ntribui na construcdo de
oportunidades de geracéo de trabalho e rendajlidade, captacido de recursos e formacéo
politica para atender as demandas do movimenta@al@omia solidaria (CASTANHEIRA,;
PEREIRA, 2008). Isso sdo apenas alguns exemplaa desitribuicdo, pois aqui o fato de
analise € sobre a estratégia de manutencédo daag@mima COOPERCAN, de forma que as
praticas de incubagdo sdo distintas de uma ceudral uma cooperativa singular, e que 0s
catadores que estdo na coordenacéo da centrald@amente esse entendimento. Justifica-se

essa analise com um trecho do diario de campoal@&de fevereiro de 2014

A reunido segue o seu fluxo de pauta, sobre aslioudo quinto caminhao que esta
estragado e precisa ser consertado. O presidenBO@PERCAN relata que néo
pode mais ficar esse caminhdo parado e que setalenae uma atitude urgente. O
financeiro aponta que ndo tem dinheiro em caixa &80, € que cada cooperativa
deve pagar R$ 500,00 para cobrir essa despesas Tadeeunido se olharam. A
técnica da incubadora comenta que ha um recuréende rotativo junto a Céritas
Brasileira e que o edital estd em aberto. O finamdego pede mais informagées
sobre o edital. A técnica repassa o site e o tedefinde ha as informacbes e se
coloca a disposicéo para construir o projeto jurtam para a captacéo de capital de
giro. O secretario e o financeiro ficaram de esarav projeto juntamente com a
técnica da incubadora, pois o prazo € até o dikelbarco de 2014.

Estar incubado, para a COOPERCAN, representa psssbilidade de unido de
forcas para a busca de solugbes necessarias paséetovo, sendo que a reciprocidade
(RAZETO, 1999) entre os sujeitos (da central e raubadora) constitui lacos sociais de
afinidades (BORGES; SCHOLZ, ROSA, 2014a), para aés contratos de incubacao. Isso
ocorre pela questdo dos vinculos sociais (LIMA, 30donstituidos entre os sujeitos, no
sentido de acreditarem na economia solidaria egeestangajados com a problematica dos
catadores junto ao seu projeto da central coopardiiessa maneira, hd uma dupla relacao
constituida entre incubadora e incubada: uma petgabde desenvolver o grupo para o
trabalho na economia solidaria; e outra, no sup@dsessoria e formacao necessarios ao

fortalecimento do coletivo e sua sustentabilidade.
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Sobre os processos de construgcéo das acgOes dal,cemtverifica a importancia da
equipe da incubadora nas reunifes, uma vez quasrildls questdes que envolvem a gestéo
merecem acompanhamento, e, por vezes, mediacagquecka para que a pauta da reunido

prossiga. O diario de campo do dia 6 de maio dd 2@dstra claramente isso:

Pauta 2: Prestacdo de contas. O coordenador dacéaptie recursos sugere para
cada cooperativa que elas devam trazer suas ip@iascolocar tudo no regimento
interno. O coordenador financeiro trouxe um regitménterno como exemplo para
ser analisado. O coordenador de captacdo de rsadisgue tem que ser feito um
levantamento do que foi cumprido e o que ndo foigmido na central. Ainda fala
sobre as penalidades que tem no regimento que siEveumprido. A técnica da
incubadora diz que a central tem que ser ativalizex experiéncias, tentar
argumentar e colocar de forma clara os problemsesem analisados em conjunto,
para ndo gerar um problema maior. O coordenadoapiacio de recursos diz que a
central perdeu um pouco do foco, que teria quasgnado em cartorio, por iSso o
que tiver descrito no regimento tem que ser coropri técnica da incubadora
sugere o levantamento dos problemas sobre a ceydral deixar registrado no
regimento, cobrar dos motoristas e cumprir o regioieela diz o que o coordenador
de captacdo de recursos levantou a questdo do eeigine que ele deve ser
analisado. O coordenador de captacao de recursggi€lia central se perdeu porque
cada cooperativa comecou a administrar a sua prépoperativa e esqueceu-se da
central, resultando o desinteresse pela cent@renta que a culpa é dos proprios
coordenadores que tém que fazer funcionar. O coadie financeiro comenta que
esta tudo uma bagunca.

As intervencgdes da técnica da incubadora séo aglaléizno sentido de poder mostrar
a importancia dos assuntos trazidos, seus impa&cgsstdao do grupo. A finalidade néo é
interferir no processo, mas esclarecer questdesriamies sobre os assuntos abordados. O
fato de o coletivo apontar que a COOPERCAN pregésaigido regimento interno contribui
ao estabelecimento da estratégica como pratica @R SCHOLZ; CARGNIN, 2015), a
titulo de poder fazer valer as obrigacdes dos oatadas responsabilidades e as penalidades
no descumprimento, uma vez que isso pode interfermndamento geral da central (ASSIS
et al., 2015).

N&o obstante, a sinalizacdo de que a central esédbagunca, que as atividades néo
sao realizadas, muito se deve ao fato de haves fagoos de solidariedade (BAJOIT, 2006)
no coletivo da COOPERCAN. As relacdes mais esfeitgproximas constituem vinculos
sociais mais duradouros nas cooperativas singuladesionstrando lagos fortes de
solidariedade e reciprocidade (GOUDBOUT, 1998).nHadisso, a estratégia como pratica
assume uma importante funcédo para a organizacdagas da cooperativa, estabelecendo
solucdes por meio de ideias geradas no coletivo, &@dinalidade de atender aos objetivos
organizacionais (WILSON; JARZABKOWSKI, 2004). As mizstacoes dos problemas com
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O grupo, nesse sentido, estdo aquém da gestdmlgmendo o interesse coletivo e néo
individual e egoista da relagéo.

A proposta de organizacdo da COOPERCAN, enquanttivan de trabalho, se
mostrou conflituosa em seus espacos de deliberagadp que, em muitas vezes, as decisdes
foram tomadas naquele momento, mas a acdo efetitanméo era realizada. Isso j& foi
descrito, mas é reforcado por meio do Entrevis@dguando este retrata que a relacdo dos
coordenadores “com a COPERCAN nao da certo, o pkessoquer vir aqui pra resolver
problema de caminhdo, de rota, ninguém se impora & isso ai, se tem responsabilidade.
Eu faco minha parte, mas desse jeito, ndo da deéstomim, acabava com tudo!”. O sentido
da constituicdo da central perde espaco para tatdo de acbes que envolvem demandas
especificas da coleta seletiva, deixando de lagsisaaazao e existéncia de ser. Com isso, ha
um descompasso de alguns frente a proposta cotitieantral, e o desejo de permanéncia de
outros, para dar continuidade ao contrato com feifuea e atender as demandas do gestor
publico. Isso esta claramente exposto no diaricad@po do dia 17 de setembro de 2014:

Sobre o roteiro dos pontos voluntarios de coleEVd), isso estad mal administrado,
segundo o técnico da SMMA, da Prefeitura Municigal Canoas. O presidente
comenta que tem trés cooperativas com problemaséci@co da SMMA diz que

ndo participou do inicio do projeto dos PEVs, miasseigere que seja enviado o
planejamento do PEVs, para ter conhecimento do @ueEVs faz e se ha

necessidade de coletar todos os dias no roteirdiré®or de residuos da SMMA

solicita dar uma atencdo maior aos PEVs; definfue realmente é PEVs; e ele
trouxe o relatério da COOPCAMATE do que eles fazequal o roteiro de coleta.

Assim, ele quer que todas as cooperativas dispzeilni esse roteiro para
padronizar. E preciso otimizar as coletas dos PE\Ee deixou o roteiro da

COOPCAMATE das coletas para serem definidas astawmlpara as demais
cooperativas. A COOPERCAN discute pelos valoresramtiis nos contratos da
coleta seletiva. [...] o técnico da SMMA cobra arigacédo da COOPERCAN.

A partir da descrigdo acima, entende-se a necelssidi prefeitura ter a
COOPERCAN como parceira estratégica, no sentidpadier dar conta do trabalho a ser
executado, além de cumprir a legislacdo ambieAalmesmo tempo, a central acaba se
voltando para atender essas necessidades daselitiaa, ou dos PEVs, que fazem parte dos
servigos contratados. Com isso, hdo consegue aggaaigestao do coletivo, a distribuicéo
das tarefas e os elementos importantes que camatitucooperativa. Ou seja, a dimensao
social e as praticas autogestionarias (BORGES; SZHOARGNIN, 2015) se perdem no

processo e, por isso, ha a cobranca do gestorcp(i®ia organizacao.



145

Contribuindo, os dados mostram as disputas pelstreapdio das identidades. Aqui se
percebe o distanciamento entre gestor publico etieo] os quais, por meio da linguagem e
representacdes simbdlicas (BOURDIEU, 2007), mdizgia a posicdo social em que cada
um esté envolvido na relacdo; no caso, contramntatratado. A sinalizacdo aqui é clara, no
que tange aos aspectos administrativos, fazendagoena central busque ajustar suas agoes,
tendo um elemento processual significativo nestast§io: a situacdo da cobranca da
prefeitura. 1sso mostra que a economia solidarieessta de orientacdo administrativa,
politica e estratégica, com vistas a sua permaaérmximercado e viabilidade econémica.
Mais uma vez a estratégia como pratica (WHITTINGTQI96) se faz presente na
construcdo de processos que possibilitem a eladmide solugcdes para os desafios da central,

mesmo em um cenario tenso de cobrancas.

Exemplificando essa analise, o trecho do diaricadepo do dia 17 de setembro de

2014 apresenta 0os encaminhamentos para a paurEdEs

O coordenador financeiro sugere reorganizar a &okds PEVs. [...] Os
coordenadores discutem quais os dias de coletaBENs. Ficou definido que tem
que ter reunides especificas para organizar aduelsts PEVs. O coordenador da
coleta sugere que cada cooperativa ao pegar o lcadmideve entregar o caminhao
na cooperativa seguinte e com o tanque cheio. @denador de captacdo de
recursos fala que, devido a tudo o que foi colocaflo na reunido, a prefeitura acha
gue as cooperativas ganham demais. Ele sugereagiaecooperativa traga tudo o
qgue foi feito de manutencdo nos caminhdes. Na praxieunido do PEVs, serdo
trazidos os custos de cada caminhdo durante tarldeaf014.

Observa-se que a estratégia como pratica se afesenprocesso da reunido
(WHITTINGTON, 2007), deliberando solucdes para msbfemas levantados e construcao de
mecanismos possiveis de enfrentamento das difdesd@xistentes no espaco da central.
Nota-se a participacéo dos envolvidos na reuni@m, sugestbes de encaminhamentos para a
busca de consenso (MOSCOVICI, 1991) necessariogpamaada de decisao coletiva.

Na construcdo de processos coletivos de tomadaaséd e participacédo, se sabe
que a lideranca (a tematica da lideranca é aprafimao terceiro subcapitulo da analise de
dados) é fundamental para que as iniciativas arogas resultados organizacionais sejam
almejados, e, por conseguinte, os dos cooperadoléta. Para ilustrar essa questdo, o
Entrevistado 10 salienta que “ele [coordenadorfaygee a gente ganhe bem, ndo gosta que a
gente ganhe pouco, entdo ele da aquela pressa@sngue nds temos que trabalhar. E a

realidade, a gente tem que fazer mesmo, entao wieaépessoa assim, ele é pela gente, ele
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ndo quer que a gente ganhe pouco [...]". Analisgugea estratégia como prética, neste dado
de pesquisa, que a forma para conduzir o trabalpela l6gica do ganho, da renda, dos
resultados financeiros dos cooperados, de formwidhelizada. Pode-se perceber que a
cooperativa € um meio para isso, e que o traballetiwo deve ser cumprido, mesmo que na
l6gica individualista, para que os resultados chegaos catadores. Assim, é possivel dizer
gque a estratégia como pratica atende aos objetioamnizacionais (JOHNSON;
WHITTINGTON, 2007) na relacdo econdmica, mas naagd@b social, se nota um
distanciamento para com o0 projeto e a valorizag@® gessoas no contexto de trabalho,
centralizando a¢Bes muito proximas as praticas esapeis e tendo como dadiva (MAUSS,
2011) a relagao do trabalho em troca da moeda dumle ganho), retornando novamente

com o trabalho empregado na cooperativa.

Retomando a questdo dos PEVs, no diario de camp@ad®? de outubro de 2014 ha

a sinalizacao das acdes sobre os encaminhameptosdos na reunido anterior:

O roteiro do PEVs foi revisto e adaptado para ddade de todas as cooperativas.
Foram acertados os dias fixos em que todas as @ivas devem passar em cada
um dos pontos. O coordenador da coleta fard unmioofiara todos os locais
coletados informando a nova frequéncia de colepartéir de 03/11/2014 e uma
cépia do roteiro para encaminhar para a Secrdvaracipal de Meio Ambiente. Os
documentos deverao ser entregues nos locais d eofmrtir da proxima segunda-
feira, 27/10/2014. O novo roteiro foi elaborado doase na experiéncia pratica das
cooperativas nos aspectos de deslocamento, digjaadle, quantidade e qualidade
do material, etc. Ficou também decidido que a COBMETE fara um carimbo
com o nome e CNPJ da COOPERCAN para utilizar niag$osf

Os encaminhamentos sobre a questao da coleta dssfBam realizados, levando
em consideracdo os desafios postos para a cehligal. disso, foram tracadas outras acoes,
tais como a realizacao do oficio, encaminhamentmdéeccao de um carimbo, dentre outras.
Essas acOes estdo a luz o processo de se fazemtagea como prética, pois o “[...] processo
de selecdo envolve o0 aspecto animacao do pensaragid agir por meio de consciéncia
pratica e de memoria processual, que é reflexiviaivaa do saber como agir, em oposicdo a
articular a acdo evasivamente como pensamento ieatesc [...]” (WILSON;
JARZABKOWSKI, 2004, p. 14). Como o diario de camgestaca, o roteiro foi elaborado
com base na experiéncia pratica das cooperativagjeojustifica a analise. Outra chave
analitica € relacionada a perspectiva da autoge@B®THE, 2009), pois o roteiro foi
elaborado pelos catadores em uma construcao carpané atender as demandas da central

para com a coleta dos PEVs. A implantacdo do psocesn em vista a melhora da qualidade
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do servico da coleta dos materiais reciclaveisoprdinuidade do trabalho nos galpdes de

reciclagem.

Essas praticas sociais vao estabelecendo rotingsitigho, conduzindo o coletivo
no seu campo de atuacao e (re)formulando estratégi@a possam levar aos resultados da
organizacdo cooperativa. O Entrevistado 11 sinajiza “0 nosso problema maior, eu vejo
assim no nosso meio do trabalho da gestdo, eugquejmos temos que conquistar a melhoria
de trabalho na gestdo, a gente quer uma melhim adsso ai, a gente acredita nisso, nés
estamos lutando pra que isso melhore”. Logo, &ipels entender que 0 compromisso
firmado entre os coordenadores da central tendg)@ganizar, constantemente, a gestdo das
praticas administrativas, levando em consideragsiocaracteristicas dos sujeitos, suas
personalidades, subjetividades e competéncias quarao trabalho assumido (LIMONGI-
FRANCA, 2013).

A dadiva (SABOURIN, 2008) se estabelece nesse imer@nganizacional no
momento em que h& a obrigacdo da troca de tralgalilesultados entre os associados e a
central, e esta com o mercado com que se rela¢iormeecedores, comunidade, prefeitura,
etc.), num processo de sinergia, sistémico e gwuwd cujo processo esta no fazer da
estratégia como pratica (BORGES; SCHOLZ; CARGNIN1%). O vinculo estabelecido
pelos sujeitos na dadiva, mesmo que de forma esdtyiela COOPERCAN, contribui para a
materializacdo das acdes e do trabalho executaths matadores, gerando sinergia e
continuidade (MACEDO, 2012).

Ampliando o entendimento da gestdo, quando questmrsobre como sdo as
reunides da central, o Entrevistado 12 relata gugehte resolve na hora, a gente ndo pode
ficar mudo”. E complementa: “ndo podemos deixam@pas outros resolverem, né? Isso é
nosso, como o0 pessoal da incubadora nos ensirsoug ida gente! Nao se pode perder o que
ja se conquistou, entdo, tem que falar e dizereopgmsa”. Diante disso, se nota a questdo da
comunicacdo e participagdo nas reunides, tdo r@@eSS0S processos autogestionarios
(VERONESE; SCHOLZ, 2011) de trabalho, bem como @carde experiéncias e o
aprendizado organizacional, que tambéem se reflet®nmacéo profissional de cada um dos
catadores que participa nos espacos de deliberdcdmeranca solidaria compartilhada
também pode ser percebida quando as pessoas gaarticdas praticas sociais da
COOPERCAN, contribuindo para a cooperacédo, apragdin e producao coletiva no
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trabalho, caracteristicas fundantes da liderandaasa compartiihada (VERONESE;
SCHOLZ, 2013).

Somente participar ndo resolve, tem que executaacles de melhoria de qualquer
empreendimento requerem empenho e dedicacdo, amaita quando envolvem muitas
pessoas que necessitam de renda para se mantereanmmedas marginalizadas da sociedade,
como € o caso dos catadores envolvidos na COOPERNANentido de poder proporcionar
melhores resultados e atender um dos objetivoglaat referente a venda compartilhada de
materiais, foram deliberados que seriam comeraidig os materiais ferrosos (aluminio,
sucata, ferros em geral) de forma coletiva, paislome e a pesagem séao significativos e nao

ha perdas na armazenagem. Isso esta descritormmdbidampo do dia 2 de julho de 2013:

O grupo encontrou-se no dia 02/07/2013 para discpirspectivas de
comercializacdo de materiais para agregar valoRefascer ndo compareceu. A
coordenacdo da logistica sugere iniciar com um niahtde pouco volume para
agregar valor. Sugestdo: metal. A proposta € qigstas cooperativas relinam seus
metais para a venda, comercializando pelo melhtor.vénicio: més de julho.
Amplia-se a possibilidade de vender junto outrosenis. Cogita-se o aluminio.
Os valores e os pesos serdo enviados por e-mailspesordenagéo financeira para
que ela possa negociar melhores valores e condi€@®lao é o material com
maior volume. Qualidade: a Renascer perde qualigjadedo ter onde armazena-lo.
Assim, fica acordada a venda do metal de formatigaleniciando no més de julho.

A estratégica como pratica (WHITTINGTON, 2007) adizt vai ao encontro dos
recursos e insumos disponiveis na central, bem @onarocesso existente para tal, como o
caso da disponibilidade dos caminhfes para o toatlgs@ experiéncia existente com a venda
de materiais, contatos e outras fontes de inforemcA decisdo do tipo de material a ser
comercializado também € fruto desse esforco, eab{uepordenar o paradigma individualista
da venda (cada cooperativa vendendo o seu matexaal) foco no paradigma reciproco (a
venda coletiva dos materiais) (SCHOLZ, 2009). Assis coordenadores podem barganhar
preco, pois tém escala de material, mas podemrtddgmas com qualidade, se estes nao
forem bem selecionados pelas 5 cooperativas. Aotita exemplo, nem sempre todas as
cooperativas podem participar do processo de veoldtiva, por diversas razoes. O diario de
campo do dia 30 de julho de 2014 apresenta a degumfiormacdo da reunido da
COOPERCAN:

Vendas Metalacs [empresa que compra o materiallenAp 3 cooperativas
venderam nesse més, ndo participaram das vendasaes NDadas e a
COOPCAMATE, a qual informou anteriormente em ata géo venderia durante 3
meses. Diante disso, foi apontada a necessidade deganizar a venda coletiva. O
aluminio da venda coletiva agora sera destinad®@ARLAS e que, como todo o
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aluminio deve ser vendido na COOPERCAN, as codpasatiue ndo participaram
da venda nesse més pagardo os 10% sobre a vepdaddto que esté estocado.

A acdo da venda coletiva é praticada e necessdéaorque dos resultados dessa
venda um percentual de 10% fica para o caixa daatgoara ratear os custos fixos das
operagfes por ela desenvolvidas. Isso é uma foenarghnizacdo econ6mica do coletivo
para fins de sustentabilidade e, mas ainda, apeeskgos fracos de reciprocidade
(GOUDBOUT, 1998) para que o empenho de todos ssjanaido, garantindo a venda
coletiva. A estratégia como pratica de se fazeerada coletiva busca ampliar os vinculos
sociais e econdmicos, no sentido da gestdo, mascbé&éncia de limitadores dessa pratica,
ocasionados pela falta de material, falta de resurfnanceiros, falta de espaco para
armazenagem, falta de entendimento da necessi@adendla coletiva ocorrer, entre outros

fatores.

O diario de campo do dia 22 de outubro de 2014 éambhponta essa questao

recorrente na central:

A venda do aluminio sera feita dia 28/10/14 e apeaativa Maos Dadas ira vender
juntamente com as outras nessa data, mas depds,dpuwido a problemas
financeiros, ndo mais guardara o material por tr&ses seguintes. Como de
costume, 10% do valor total da venda serdo destinpdra a COOPERCAN. A
Cooperativa Mdos Dadas esteve ausente da reuniGodefnais cooperativas
questionaram o real empenho dela na relagdo (d#lereficios) com a
COOPERCAN, alegando que eles ajudam e pretendetaraguMaos Dadas, desde
gue ela veja que a central esta trabalhando pswoeeigjue, no futuro, ela ndo mais
precise depender dessa ajuda. Ficou acertado querdseima conversa com a
Cooperativa Maos Dadas e se propora para ela oraomde 12% pago sobre a
venda do aluminio para cobrir custos que as decoaigerativas tém para ajuda-la.

Por mais que haja problemas na comercializacdountayj o coletivo da central
sempre se mostra solidario e busca alternativagatégicas (VASCONCELOS;
FERNANDES; OLIVEIRA, 2011) para os problemas enfaglos pelas cooperativas que
compdem a central, como sinalizado no trecho adondiario de campo. Ao mesmo tempo,
estratégia como pratica reflete uma questdo imprtgue € a dadiva, o processo de se
fortalecer os vinculos (POLANYI, 2012) e a entréajudefendida pela economia solidaria
(GAIGER, 2015). Verifica-se o fato de dar o aumea#ol2% sobre as vendas a Cooperativa
Méaos Dadas como uma obrigacéo de reconhecimenésfdoco da central em ajuda-la, ndo
sendo 0 mesmo objeto da troca simbdlica (CAILLEI8)9mas sim, o compromisso acertado

ao receber esta acdo. O ato de dar-receber-retnimuimenta a central, nesse caso, mais
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claramente, fazendo com que os vinculos (LIMA, 2048 estreitem e ndo se percam as

relacdes sociais até entdo construidas.

Sobre esse ponto da analise, cabe destacar queststiggia tornou-se uma pratica
social na central, pois conforme o Entrevistado“ad3)ente sempre busca ajudar, sempre que
se pode, sempre que tem condi¢gBes. Mas a coofetathbém precisa se ajudar, reagir, nada
cai do céu. Se a gente tem como melhorar o valpadamento, enquanto a outra cooperativa
esta com problema, a gente faz isso.” Todavia, sein@ contradicdes presentes na gestao
coletiva de um empreendimento, uma vez que “[udng ajuda precisa ser ajudado também.
Eu, por mim, tirava eles [Cooperativa Maos Dadas] fla central, pois ndo ajudam em nada,
ndo vém nas reunides faz 2 meses e so ficam lantentpie estdo com problemas. A gente
ajuda e eles ndo se ajudam”. Destaca-se aqui a dsdum entrevistado que compde a
coordenacdo, uma visao unilateral e que, no colehig o consenso (MOSCOVICI; DOISE,
1991) de se contribuir para o desenvolvimento dapemtiva que esta com maiores
dificuldades.

Analisando os dois trechos de entrevistas, seicrifs posicionamentos distintos
sobre as praticas sociais (SAMPAIO; FORTUNATO; BAX, 2011) da central, que sao
respeitadas no coletivo e que refletem os apreddieaas subjetividades e as diferencas de
cada cooperado. O respeito as diferentes formapedsar esta na base da democracia
(LISBOA, 2001) que rege os principios da econormlaldria (GAIGER, 2004). Os espacos
de participacdo democrética fazem com que se déstabe os consensos (VERONESE;
ESTEVES, 2009) e, destes, podem ser criadas ectstalas as estratégias como praticas, as

guais estdo sendo descritas nesta analise de dados.

Contudo, cabe destacar que as diferencas de opiri@r vezes conflitivas — séo
uma pratica da democracia; mas nao as praticaalsliio que fogem as regras do regimento
interno do grupo, como, por exemplo, faltas, brigiditos, etc. O diario de campo do dia 22

de outubro de 2014 apresenta um desses exemplos:

Sobre a coleta no shopping, foi relatado o desotarteento com a cooperada da
Renascer que trabalha 14, a qual tem faltado ramdas-feiras e tercas-feiras. Foi
comunicado a coordenacao da producdo da Renasoemgortamento inadequado e
ela solicitou que o assunto fosse tratado direttenerm o presidente da Renascer,
pois a cooperada néo respeita a condi¢do da cam@eia producdo. O presidente,
gue estava presente na reunido, concordou em eesdlsituacdo e encaminhar o
caso para o coletivo da Renascer decidir o que,faas base no regimento interno
préprio da cooperativa.
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Nota-se a responsabilidade limitada ao exercicioca@perativa singular, muito
voltada para a figura da lideranca formalizada Sjdente da Renascer) em solucionar o
problema sobre o comportamento das faltas da cad@e€ontudo, o compromisso da coleta
no shopping € da COOPERCAN, ou seja, uma respdiasald compartilhada entre todas as
cooperativas. Se o trabalho ndo é bem executadoGqi2BDPERCAN, o resultado negativo é
da central, e ndo da Renascer. Para que se passaiziir 0 processo, se recorre aos vinculos
de cooperacéo prévios — relacdo da cooperada quesmente na Renascer — existentes, por
meio das logicas de trabalho constituidas, para mpsteriormente, possa ser comunicado a
central o retorno da conversa prevista. O fato edesgaminhamento pode ser entendido
como uma estratégia como pratica, pois é recoraqgrdado se trata de um trabalho de coleta
seletiva, como o caso dos caminhdes, coletoresteristas (BORGES; SCHOLZ; ROSA,
2014b; WHITTINGTON, 1996).

O Entrevistado 3 sinaliza que, em relacdo as falssmsnpre é de responsabilidade
direta do cooperado que falta com a cooperativeetpiéaz parte. Pode ser um motorista, um
coletor, alguém da coleta dos PEVs. Faltou algugrogoperativa deve repor essa pessoa
naquele dia. Se ndo tiver, a gente conversa, assing 0s coordenadores e se resolve”. Isso é
reforcado nos encaminhamentos deliberados nagie=uda Central, como os dados do diario
de campo do dia 29 de outubro de 2014 mostram gaeshopping ainda se tem alguns
problemas com a falta de cooperados da Renascéios BDladas e com regras criadas pelas
cooperadas. Os coordenadores ficaram de novamenmt@irc a situacdo Nnos grupos”.
Portanto, a estratégia (BORGES; SCHOLZ, CARNIN,3)® a de que os coordenadores sao
responsaveis pelos seus cooperados, nas coopsrsitigalares, e estes comunicam a central

sobre os encaminhamentos adotados.

A busca de respostas ao objetivo especifico deidsabsas praticas sociais
desenvolvidas na COOPERCAN por meio da analisestfatégia como pratica foi atendida
na andlise, ressaltando como principais elemerggsag praticas o conflito, o didlogo e o
consenso no coletivo de coordenadores da COOPER@ASNencaminhamentos adotados
pela central configuram uma complexidade de acf@gas que possibilita a continuidade da
organizacdo. Neste contexto processual solidawotraditorio, gerencial e cooperativo,
emerge a estratégia como pratica que permite queletivo consiga atender as suas
demandas internas e externas, mesmo que, por Medgs,problemas de comunicacao,

autogestdo e execucdo dos encaminhamentos. O lgudestacar € que as dificuldades que
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perpassam a central animam a busca de solucesiass sdo entendidas como estratégia
como prética que produzem as ac¢des que serdodgdicanforme suas demandas.

Atingido o objetivo especifico, se conclui o cajuitule descricdo e analise dos
corporade dados da pesquisa. No capitulo seguinte, sésaadas as contribuicdes da tese
para as ciéncias sociais e para 0 campo investigadoneio das respostas ao objetivo geral e
apontamentos sobre a questdo-problema que orientaralesenvolvimento da pesquisa

realizada.



9 DOS RESULTADOS AO DIALOGO ABERTO

As pesquisas qualitativas no campo das ciéncidaaisgemetem a compreensao de
fendbmenos delimitados pelo tempo, espaco e setbgéorpusde dados, os quais déo sentido
a andlise por meio de uma orientacdo tedrica e duktgica, sustentados em questao-
problema, objetivos claros e justificados. Portaosoresultados da tese vdo ao encontro deste
entendimento, trazendo os principais achados dgusase suas contribuicdes, além de uma

reflexdo sobre o fenbmeno investigado no period20d8 a 2015.

O dialogo sempre permanece em aberto, uma vez dLO@@PERCAN continua
ativa nas suas acdes e praticas, bem como suadatumaceconomia solidaria. Debates,
reflexdes e estudos futuros também fazem parte dapitulo, no intuito de poder demonstrar
questbes que podem ser percorridas a partir dass dbebta tese, possibilitando tracar novos

estudos por meio dos mais variados recortes cori®it

A pesquisa aqui desenvolvida teve como objetivalganalisar a estratégia como
pratica e a sua relacdo com a lideranca solid@mpartiihada desempenhada entre os
sujeitos dos empreendimentos econdmicos solidaessociados a uma central de
cooperativas atuante no campo da reciclagem deéumsisélidos urbanos. Para dar luzes a
resposta desse objetivo, se recorre aos objetsmec#icos respondidos na analise de dados,
levando em consideracdo que, ao poder fazer utn@al€ionjunta dos resultados de cada um,
€ possivel interpretar a realidade e atingir otolgegeral. Assim, as reflexdes aqui trazidas
sdo no sentido de provocar debates e proposicdasasy sem a pretensdo de concluir o
processo analitico de modo absoluto, mas sim dewppar dialogos abertos com o campo

académico e empirico.

Parte-se do primeiro objetivo especifico, que miathalisar os vinculos sociais que
permeiam o desenvolvimento da COOPERCAN. Pode-samtap para dispositivos que
potencializam a constituicdo e a manutencao dazilds sociais em um complexo sistema de
distincdo constituido pelo gosto (re)produzido rabalho com a reciclagem. Os dados
revelam o gosto que os sujeitos tém para com owdelsémento de suas praticas no contexto
da coleta, triagem e comercializagdo dos residatidos urbanos, produzindo uhabitus

proprio para com este tipo de atividade produtiva.
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Este habitus permite a geracdo de debates e didlogos entresogiados sobre o
trabalho da reciclagem, construindo a (auto)critjea as experimentacdesenciadas |hes
ensinam e produzindaprendizagens no e pelo trabalho. Desta manesa,pgatica contribui
para o julgamento sobre suas acdes realizadasrd@ fadividual e coletiva, configurando

praticas sociais de (re)afirmacéo dos vinculosag®éi luz ddabitus.

7

O conflito que se estabelece no contexto destasusti6es criticas é a mola
propulsora que permite a avaliacdo sobre como fmstasl estdo conectados entre si no
alcance dos objetivos coletivos da central. Asreaintdes de pensamento e posicionamento
sobre o trabalho emergem no conflito, gerando espde dialogogproduzidos entre os
sujeitos, e 0 consenso emerge como possibilidadeedionstituicdo dos vinculos sociais e

das logicas de solidariedade e reciprocidade npogru

Esta pratica social complexa aponta as fragilidades potencialidades dos vinculos,
0s quais podem ser relacionados a luz do paradapndadiva, tendo a possibilidade de
compreensao sobre os interesses e utilidades doleientre os sujeitos e com a central. Isso
potencializa o entendimento sobre o que é o trabals lacos necessarios para a sua
constituicdo, bem como aponta os desafios no pocemplicando na constituicdo da
estratégia como pratica no sentido de implantar anc@s necessérias na autogestdo

organizacional.

Dando sequéncia a apresentacao dos resultadogundseobjetivo especifico visa
aprofundar teoricamente o conceito de liderangd&wh compartilhada por meio das praticas
desempenhadas pela COOPERCAN. As analises denmans$réimites da dadiva existentes
(conforme discutido a luz dos vinculos sociais),qaais contribuem para com a lideranca
solidaria compartilhada, uma vez que esta ira probtizar o conflito, estabelecer os canais

de comunicacéo e auxiliar no consenso do grupo.

Outrossim, possibilita um espaco de aprendizagdetivo em relacdo aos aspectos
da (re)construcao de vinculos sociais; no compartiento de informacdes e processos; na
obrigagdo de cumprimento dos compromissos assumpdyante 0 grupo; tendo a
sensibilidade de perceber que este processo afazvcom que se busque a estratégia como
pratica para fins de projecdo de acdes que possaimbuir de forma significativa para com a

organizacao cooperativa.
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Diante disso, os dados também revelam que a ag8oadias pessoas com a central
perpassa a complexidade individual e coletiva dgEds de solidariedade e reciprocidade, as
quais possibilitam a permanéncia no grupo ou sgga, fguando ndo for mais possivel

estabelecer mecanismos de fortalecimento de visiculo

Portanto, para responder teoricamente ao objetdpedifico, se entende que a
lideranca solidaria compartilhada € o exerciciaédiva na economia solidaria com vistas a
solucéo de conflitos, tendo a estratégia comogaratm lugar derocessoao (re)distribuir as
responsabilidades e possibilitar a aprendizagenperativa por meio dos vinculos sociais

(re)construidos pelas légicas de solidariedadeipraeidade na busca da agéo coletiva.

Por fim, sdo apresentados os resultados do temigjetivo especifico, o qual buscou
subsidiar as praticas sociais desenvolvidas na GERTRAN por meio da analise da estratégia
como pratica. Os dados da pesquisa apontam papanespais elementos do processo da
estratégia como préatica, que sdo o conflito, ood@l e o consenso no coletivo de
coordenadores da COOPERCAN, tendo relacdo diretaosovinculos sociais.

Verificam-se nos dados da pesquisa os espacosnfléasono grupo, sejam eles de
ordem das relacdes sociais ou de demandas admivgs; ambas implicando no
gerenciamento do empreendimento. As posturas amotaedtre os coordenadores para a
solucdo dos conflitos (também entendidos como proas na gestdo da coleta seletiva, falta
de recursos financeiros, de pessoas, entre outroBjlizam processos de didlogo entre os
coordenadores, 0s quais tendem a levantar as gagsitinentes ao que esta em pauta. Esse
espaco proficuo de reflexdo, brigas, disputas, jamgato e contradicbes contribui
significativamente para a construcdo de consenscofgiivo, consenso este que permite
construir encaminhamentos e a¢gbes que possamawud problema em curso.

Os encaminhamentos adotados pela central configuraacomplexidade de acbes
praticas que possibilitam a continuidade da orgmdia e sua sustentabilidade. A estratégia
como pratica se materializa por meio de a¢gfes queaddam interacdo dos coordenados na
central, e destes com os cooperados das coopsraiivgulares. A aprendizagem coletiva
entre os sujeitos; as trocas de saberes; a pagémppor meio do diadlogo, das tomadas de
decisdo e da producédo; praticas de responsabilidatbee os compromissos firmados;
construcdo de comissdes para solugbes de probldmagestdo da central; registro e
sistematizacdo das reunifes e informagles vivemgiad (co)participagdo nas acbes de
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educagcdo ambiental no municipio; o fortalecimergovihculos sociais nos momentos de
crise, por meio de acdes que visam a sustentalelida coletivo; as parcerias com a gestao
publica e a incubadora; sdo estratégias como prgtie contribuem para o andamento da

COOPERCAN, mesmo em momentos de crise e de canflito

Cabe ressaltar que é no contexto processual dolidgntraditorio, gerencial e
cooperativo que emerge a estratégia como praticuah permite que o coletivo consiga
atender as suas demandas internas e externas, ngeEm@or vezes, haja problemas de
comunicacao, autogestao e execucao dos encamintusnamordados pelo consenso. O que
vale destacar é que as dificuldades que perpassamti@l animam a busca de solugdes, as
quais sao entendidas como estratégia como préatieapgoduze as acdes que irdo ser
aplicadas conforme suas demandas. Consequenterhangeproducdo de experimentacdes
que geram resultados, os quais estdo na fase jpao(tecdo dohabitus e processos de

construcéo critica sobre o que foi atingido porantil acdo da estratégia como prética.

Levando em consideracéo a descricdo dos trésaigetispecificos, se faz a leitura
deles e a compreensédo analitica no sentido deeslaosta ao objetivo geral da tese. Percebe-
se que a estratégia como pratica na COOPERCAN @memhada, muitas vezes, pelos
coordenadores para posicionamentos do coletivaefraos conflitos por eles vivenciados na
pratica gerencial. Nota-se que, nos conflitos imisy gerados e produzidos pelas cooperativas
singulares, o processo da estratégia como pratimgo e contraditorio, permeado por
disputas de espacos de micro poderes que afetetardente a conducdo da central. Isso se
justifica no sentido de que os coordenadores n@o & Seu espaco da cooperativa singular,
tendo que dialogar com outros coordenadores. Essaportamentos implicam em légicas
de solidariedade e reciprocidade distintas das omnte utilizadas nas cooperativas

singulares.

Ja quando os conflitos sdo gerados no meio exteewentral, tais como problemas
com a coleta seletiva, discussao dos contratosacpnefeitura municipal e relacdes com os
parceiros, a dinAamica se altera e 0 processo datéggh como pratica se torna mais
participativo, objetivo e centrado em solucdes fagwverecam a COOPERCAN de uma forma

geral.

Portanto, essa distingao existente entre os cosffie origem interna dos conflitos de
origem externa provoca processos diferentes datégin como pratica, e, consequentemente,
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na lideranca solidaria compartilhada. Quando odlitms sdo internos, as coordenacdes
disputam, e, com isso, a lideranca solidaria cotilipata necessita de mais debates, tempo e
reflexbes para 0os consensos no coletivo, result@ndgrocessos morosos e desgastantes,

dificultando muitas vezes a conducao das reuniéeokbtivo.

Algumas situagdes acabam n&o sendo resolvidas ddiata, passando de uma
semana para a outra, ou mais tempo. Ja nos cendlii@rnos, se parte de um entendimento
prévio ja construido pelas experimentacfes anesjainculados ao sentido de unicidade do
grupo e receio de problemas contingenciais maidrdaleranca solidaria compartilhada se

torna mais unida e focada para a tomada de degis@ostrucdo da estratégia como pratica.

Diante disso, a gestdo da COOPERCAN possui umeaeldireta sobre o origem
dos conflitos e demandas que a ela chegam, sees@eim interna e externa, cujos vinculos
sociais sao testados constantemente e (re)fodakeguando ha o desempenho da estratégia
como pratica na protecdo gerencial da central eabda acéo coletiva do grupo. Assim, a
lideranca solidaria compartilhada pode ser aprendakecutada, testada e aperfeicoada,
valorizando as praticas sociais de tomada de deasktivas e continuidade da central,

mesmo que 0s lagos sociais sejam contraditoriosieitas das situacoes.

Os dados da pesquisa tendem a projetar solu¢ddsiGaamo contexto investigado,
bem como contribuigcbes ao campo tedrico no queedizeito & economia solidaria, lideranca,
estratégia como pratica e vinculos sociais, sesdguatro principais deste estudo. Todavia,
cabe salientar que o estudo realizado possui slimitdedo no contexto da central
cooperativa pesquisada, ndo sendo recomendadacacapl direta a outros contextos, mas
podendo servir de subsidios tedrico e metodolég@aesenvolvimento de outras pesquisas
no campo da economia solidaria, do cooperativismide eoutros modelos organizativos

autogestionarios.

Outrossim, o debate sobre o tema da estratégia qudiica aplicada a estes
contextos, a relacdo com a lideranca solidaria eotiffpada e os vinculos sociais podem ser
frutiferos em outras pesquisas que queiram aprafundema e seguir discutindo a tematica

em estudos futuros.

Levando em consideracdo a delimitacdo da pesqaigase busca contribuir no
entendimento sobre sua questdo-problema, assimdiefDe que maneira a estratégia como
pratica constitui a acdo da lideranca solidaria pamilhada entre 0s sujeitos dos
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empreendimentos econdmicos solidarios organizatiognea central de cooperativa, atuantes
no campo da reciclagem de residuos solidos urbabBasi2ntemente, as criticas sdo bem-
vindas para o entendimento da complexidade dostadses, uma vez que 0s atores sociais

sao seres humanos dotados de multiplas possilabdadelinteracédo social.

A compreensao em profundidade das complexidadesnites ao estudo é a forma
mais apropriada de conducdo das atividades soeiaecondmicas na COOPERCAN,
salientando que este processo € permanente enea@o;luma vez que os cooperados S&o
dotados de processos de aprendizagem cronologstogas uns dos outros, dependendo das
competéncias e da relagcéo corhabitus desenvolvidos no sentido do comprometimento em
apreender 0s processos socioculturais do EES.

No sentido de responder a questdo-problema daftestesenvolvido um esquema
que busca sintetizar de forma visual os achadqsesdquisa, relacionando-os com a questao
da estratégia como pratica como elemento centdideranca solidaria compartilhada como
sendo um elemento que organiza, conduz, execuwalia as praticas sociais desempenhadas
na COOPERCAN. A Figura 3 a seguir representa esdase e sua explicacado é feita

posteriormente a ela.

conflito }{ Coletivo ]

Debates

[Individual

Habitus

Critica do julgamento j

Solidariedade e reciprocidade )

Consensos

(Lideranga solidéria compartilhada

[ Processos autogestiondarios j

|

Estratégia como pratica

( Lideranga solidéria compartilhada )

Experimentacao

Aprendizagem

Acdo e execucdo

i

Avaliagdo dos resultados

Agdo coletiva

I

Figura 3: Lideranga solidaria compartilhada por meio daagéégia como pratica.
Fonte: Elaborado pelo autor.
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Os dados da pesquisa evidenciam uma relacdo adapendéncia entre a lideranca
solidaria compartilhada e a estratégia como préicalo o conflito como mola propulsora no
processo de se fazer estratégia nha COOPERCAN. rRalfzor entendimento, se parte da
l6gica em que a estratégia como pratica esta nioocea processo gerencial da central, tendo
como elemento inicial de constituicao as relac@esgas individuais e coletivas, que podem
ter origem na dadiva, projetando a efetivacdo dnswos sociais entre 0s sujeitos e com o
grupo. Salienta-se que essa compreensao € umgmpertida para a explicacdo da tese, pois
0 processo de formacdo de vinculos é circular, Wwamte, interessado e antiutilitarista,

dependendo do contexto e dos sujeitos na relagéo.

Como as légicas de solidariedade e reciprocidadalsdintas entre os cooperados,
bem como as influéncias do meio externo afetamralwgio do trabalho associado, ha a
constituicdo do conflito, o qual é percebido eanshdo como pauta de discussao, resultando
na geracao de debates. Os pontos de vista, as,idsidefesas e acusacdes desencadeiam um
complexo sistema de busca de consenso entre dtosuj@ grupo, fazendo com que se
formalize uma tomada de decisdo sobre o conflito discussdo. Esse processo
autogestionario permite que a lideranca solidémpartilhada tenha campo de atuacao, uma
vez que emerge a estratégia como pratica nesseacergsta precisa ser conduzida a tomada

de decisao coletiva.

Diante da situacdo processual da estratégia coraticgr a lideranca solidéria
compartilhada se vale desse momento e anima oejdhaicando esgotar o assunto entre os
cooperados tendo como finalidade a construgcdo dhomalternativa para a solucdo do
problema-conflito para projetar a acdo a ser enaol@gAssim, a deliberacdo da acéo
(estratégia como préatica) por meio da liderancad&oh compartilhada conduz ao
comprometimento ampliado e distribuido entre ospeocados, fazendo com que acao seja
executada de forma descentralizada e orientadaetasmda organizacdo e ndo para metas

individualizadas.

Além disso, a lideranga solidaria compartilhadaedeslve mecanismos de avaliagdo
sobre a acdo executada, entendendo o processolicE;@p e seus resultados (com seus
limites e contradicbes), na busca da acdo colefasm metas organizacionais comuns

articuladas entre os associados).
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O desenvolvimento desse processo, enquanto psitiial, permite aos cooperados
a experimentacdo da estratégia como pratica, deahga solidaria compartilhada e da acao
aplicada. Essa experimentacdo serve como refer@aia novas situacdes que possam
emergir, uma vez que a avaliacdo sobre a pratidaldoi conduzida de maneira adequada,

gerando aprendizagem individual e coletiva.

A aprendizagem contribui em muito no desenvolvimentas aptiddes dos
cooperados e em novas experimentacdes coletivasaDerma, as aprendizagens coletivas e
cooperativas permitem trocas simbolicas entre @stes, aumentando o capital social e as
criticas sobre o trabalho coletivo. Essas crits@asdas mais diversas ordens, as quais podem
ser levadas por l6gicas de solidariedade e redgade distintas entre os cooperados, bem
como voltadas as acdes autogestionarias, tenkabiius como elemento essencial para a

efetivacdo da critica do julgamento sobre a praxis.

Esclarece-se que cada empreendimento possui arépaapcultura, assim como
cada sujeito que estd em interacdo com outros,eoimplica em respostas diversas e néo
uniformes, devendo sempre ser respeitado o mongentada um, as praticas cotidianas e a
valorizacéo dos saberes individuais e (re)prodsziine pelo grupo. Assim, a valorizacéo da
cultura do grupo de trabalho pode ser um objetoedquisa futuro, relacionado a dindmica da
lideranca e da estratégia como prética defendisia ese.

Quando os sujeitos elaboram processos criticose sobseu trabalho, tanto por
elementos individuais como a¢des em grupo, novararde ser instaurada uma ruptura na
solidariedade ou reciprocidade, estabelecendo unflitoo (quando for interno) ou o
recebimento de uma demanda externa (quando ocoitiea externa a pratica desenvolvida),
que resulta em avaliacdo, experimentacdo, apregefizehabitus critica e novamente a

discussédo em grupo por meio do conflito.

Cabe salientar que este processo defendido nadiesé circular, linear e realizado
de forma universal aos cooperados, mas sim emasse&alniveis distintos. Em alguns
momentos, podem ser mais evidenciadas a avaliggwopriacdo da (auto)critica; enquanto
em outros momentos, se sobressaem praticas maecmpais e contraditérias, com pouco

espaco e tempo para o debate e a geracdo de anns@m®rme proposto.

Outro ponto que merece destaque é a relacdo dadapagem vinculada ao gosto
para com o trabalho, na producéo ltbitus, pois em muitos casos pode haver situagbes
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distintas entre os cooperados, onde um pode s@&rariico, outro mais aquém do processo,
resultando em um comprometimento da estratégia qmmdiica que impacta na lideranca
solidaria compartilhada. Pode ser que prevalecamessltados do empreendimento em

detrimento do processo de conducédo das acbes @, gerando mais conflitos.

Destaca-se que os atividades de avaliacdo sdoateéegimportancia a estratégia
como pratica, permitindo a apropriacdo da experiagéio e a conducdo de novas préticas
sociais pautadas na (co)responsabilidade da lidaraalidaria compartilhada. Certamente,
esse processo sera distinto e ndo homogéneo dajeito 80 outro; contudo, se o cooperado
estiver engajado e disposto a apreender coletivenelende a ser lider solidario,
compartilhando responsabilidades com os demais mosnalo EES.

Com base no desenvolvimento da tese, a propostadafendida é aplicavel a
COOPERCAN, bem como serve de referéncia para oemgzeendimentos de economia
solidaria, desde que sejam observadas, primeir@énead l6gicas de solidariedade e
reciprocidade que o0s sujeitos estabelecem nos lesca dadiva, as quais sustentam, em
grande parte, a teia social do coletivo. Tendoastovista, € possivel entender as dinamicas
que geram conflitos nos processos de construcdoodsenso em grupo, observados 0s
comportamentos da lideranca. Se o processo desd&tie resolucdo de conflito é salutar a
efetivacdo da estratégia como pratica, se podésanal liderancga solidaria compartilhada, as
acOes executadas, 0s processos de avaliacdo ®uttades atingidos.

Portanto, se salienta a investigacdo de como os [E&Bovem seus espacos de
aprendizagem coletiva e cooperativa para, ai sior, m@eio da avaliacdo sobre a
experimentacdo vivenciada, compreender como deb@mroo julgamento critico sobre o
trabalho individual e coletivo e como lmabitus contribui nesta relagdo. Essa dinamica
analitica aqui defendida pode contribuir com o Aprdamento dos estudos e percepc¢des da
lideranca solidaria compartilhada e da estratégaoc pratica em outros contextos
autogestionarios, ampliando o foco de andlise adkioutras teorias e objetivos, como a
questdo do género, do desenvolvimento de compatmg@renciais, da relacdo com as
politicas publicas dos residuos sélidos, da distén de tarefas, dos modelos econdémicos

gerados, da gestao de redes, entre outras pakzsilas.

Os resultados da tese, portanto, podem servir de bas estudos e reflexdes
académicos futuros no sentido de alargar o deloaiel§gico sobre a tematica da pesquisa,



162

dialogando com outros atores da economia solid@oajuntamente com outros marcos
tedricos, problematizando-os na busca de nova®stspem torno da lideranga solidaria

compartilhada.
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