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Dedico esta breve reflexdo a todos os inquietos
sobre sua propria identidade e sobre como nos

sociabilizamos.
Dedico este trabalho a vocé, caro leitor!
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RESUMO

A presente pesquisa é uma reflexdo sobre proceesaentidade vividos durante a
reestruturacdo da CELSP-ULBRA no periodo de 20@8/2014/1. A partir de noticias
veiculadas na midia, relatos e entrevistas de iidalds da instituicdo sobre a crise ocorrida,
busca-se compreender 0s processos de identidaddos/ipelos mesmos no periodo.
Comecando por um breve contexto histérico da ingfib e da crise, a pesquisa passa a analisar
as coercdes externas e internas vividas no perasdelacdes de confianca e solidariedades
entre os individuos, além de dar destaque a deangaf como fator de aumento da
complexidade nas rela¢gdes entre os individuosulando a isto a ideia de adeséo instrumental
ou adesédo expressiva ao projeto institucional. Apdsatado sobre lideranga carismatica em
contraste com uma lideranca baseada em estatut@eggdo de gestao da instituicdo e como
os individuos perceberam tal mudanca. Por fim,artedinal, além de refletir sobre crise de
identidade, a pesquisa aborda a questéo da redaedutro e projetos, na medida em que o ser
humano € um ser de projeto, visando mostrar quereese estd em relacdo com outros
individuos e que, portanto, os processos de idmitidempre ocorrem de forma relacional. No
referencial tedrico a pesquisa traz autores impt@tacomo Max Weber, Norbert Elias, José
Ivo Follmann, Nicklas Luhmann, Alberto Melucci, Ba@rto Velho, entre outros.

Palavras-chave: Processos de identidade. CELSP-BWLERise de identidade. Confianca.

Solidariedades. Projeto. Lideranca.



ABSTRACT

This study reflects on the identity processes agpeed during the restructuring of
CELSP-ULBRA in the period from 2/2008 to 1/2014.wWéepublished by the media, reports
and interviews with individuals from the instititioegarding the crisis that took place are used
to try and understand the identity processes tiedet people underwent. Starting off with a
brief historical overview of the institution andetbrisis, the study then examines external and
internal coercion experienced during the period rtationships of trust and solidarity among
individuals, in addition to focusing on mistruss, @ factor that heightened the complexity of
the relationships between people, linking to thesitlea of instrumental or significant support
for the institutional project. Following this, iedls with charismatic leadership as opposed to
normal leadership based on statutes during the geament transition of the institution and how
individuals viewed this change. In the final sectibesides reflecting on the identity crisis, the
study also addresses the issue of the relatiomgtipeen I-other and projects, in the sense that
human beings are active conscious beings, in dadelemonstrate that they are always in
relationship with other individuals and that idéngprocesses always occur, therefore, in a
relational manner. The theoretical framework isdshon important authors such as Max
Weber, Norbert Elias, José Ivo Follmann, Nicklashitoann, Alberto Melucci and Gilberto
Velho, among others.

Keywords: Identity processes. CELSP-ULBRA. Identdysis. Trust. Solidarity. Project.
Leadership.
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1 INTRODUCAO

A escolha do tema para a pesquisa se deu devido bngo processo pelo qual
passamos em nossa atividade profissional/vocacéms Mferimos ao processo de
reestruturacdo da CELSP-ULBRA que vem ocorrendo Ultisi0os anos, estrutura na qual
atuamos como capelédo, professor, aluno, pastogregado e fiel. Todo este processo tem
trazido a tona uma série de perguntas. Uma dedasréa de quem sao os individuos e como
isto impacta na instituicdo. Qual € a identidadgteteindividuos? Ou poderiamos perguntar
por identidades? Também, levando em conta que emetora da universidade era uma igreja,
perguntamo-nos acerca da qualidade desta relagdoomplexidade destas relacdes vividas
pelos individuos, das “crises” entre 0 “eu cristda “eu mantido”, entre 0 “eu mantenedor” e
o “eu funcionario”, o “eu chefe” e 0 “eu irmao ré&,fetc... Como se deram estes “processos de
identidade™? (FOLLMANN, 2001). Iremos refletir selgprocessos de identidade. O que néo é
tarefa facil, porém, tem se mostrado gratifical® o autor deixa claro no artigo ao citar T.
Evers: “identidade” €, provavelmente, uma das neg¢bais multifacetadas e intrigantes das
ciéncias humanas. (1984, p.18). (FOLLMANN, 20024p45).

Na medida em que o processo de reestruturacdo d&SREHLBRA transcorria,
ocorreram varias mudancas na mantenedora e nadaaMtidancas partindo da mantenedora
e que influenciaram na mantida, ou vice e versaudancas feitas em conjunto. Essas
mudancas foram comecgadas por quem? Porqué? Quénasultado foi o esperado? Quais
identidades se mostraram presentes neste momstidado? Houve “crise” de identidade(s)?

E, em um dos ultimos movimentos, que abrange @mg@erda nossa pesquisa, 0 da
segregacao das atividades congregacionais relgyidas educacionais, como se deram 0s
processos de identidade vividos pelos individuosrée da instituicdo? Como se relacionaram
estes diferentes individuos em processo de idefgidaqual é a qualidade destas relacdes?
Estas relacbes cooperam para o projeto de umarsigiade confessional?

Acreditamos que o estudo do tema pode contribua pan maior conhecimento sobre
processos de identidade e o reflexo destes emeagamdanizacoes ja que a ULBRA € a maior
universidade luterana do mundo, a maior univergidimdRio Grande do Sul e uma das maiores
universidades do pais. O estudo do tema tambémepmaeajar uma reflexao sobre processos
de identidade vividos no ambito de instituicbescera existe uma relacdo de mantenedoras e
mantidas, que tenham estruturas semelhantes aadatndsta pesquisa: estruturas familiares,

de ordens religiosas, fusdes, etc.



Pensamos que, pelo fato de estarmos dentro daigdt h4 mais de 10 anos e termos
participado de féruns importantes de discussamada de decisdes, possamos contribuir para
uma reflexdo sobre processos de identidade vivitmsprocesso de reestruturacdo por
individuos importantes na instituicdo com uma &vibibliografica no ambito das ciéncias
sociais e areas afins, a fim de apontar/evidemsipectos importantes sobre identidade que se
mostraram importantes no processo de reestruturBedém, salientamos que gostariamos de
dar muito mais detalhes sobre os individuos ersjgtdria de vida para ampliar a compreensao
e reflexdo do leitor sobre a tematica, mas, optgmosao dar detalhes sobre os mesmos a fim
de ndo expor suas identidades. As entrevistadagdsforam realizados com seis individuos
representativos da antiga e da nova gestdo, alénosta propria contribuicdo pelo fato de
termos vivido os acontecimentos relatados.

Portanto o trabalho esta estruturado em 5 capitiloscapitulo 1, é apresentada a
introdug&o ao estudo da pesquisa.

No segundo capitulo apresentaremos um brevissisharico da instituicdo e um breve
historico da crise ocorrida entre 2008/2 e 2014dEchndo destacar especialmente noticias tidas
como negativas, aos quais causavam maior impaocbonecao sobre os individuos da nossa
pesquisa. O periodo estudado inicia-se com o iifiarsda crise no segundo semestre de 2008
culminando com a renuncia do reitor Rubem Beckenategregacao das atividades religiosas
das educacionais ocorridas em abril de 2014.

No terceiro capitulo trataremos de diversos aspedts processos de identidades
vividos pelos individuos que faziam parte da antigBRA, por assim dizer, que tinham
praticas que vieram a ser alvo de inUmeras crigogge culminaria com a ndo permanéncia
destes individuos na instituicdo. Também, no gaeadipeito aos individuos que assumiram o
projeto institucional, daremos destaque a algusafaes por eles enfrentados que, sem davida,
tornaram-se marcantes em sua prépria identidade @lentidade da propria instituicéo.
Refletiremos sobre processos de identidade e edad® confianca. A questao da confianca e
desconfianga mostrou-se importante para a com@eeaiss processos de identidade vividos
pelos individuos, pois sem um patamar minimo déiagea seria impossivel de reconduzir a
instituicdo para um caminho adequado. Ainda, falasesobre coercdes externas e internas,
que foram muitas, deste o ministério da educac@dratdos e irmas da igreja. Também,
refletiremos brevemente sobre o tipo de lideramgagada pela gestao anterior e a importante
mudanca que ocorreu na nova gestdao, uma mudangaadderanca carismatica para uma

lideranca com base em estatutos.



Por fim, no quarto capitulo dedicaremos um tempa pefletir sobre nossas relagbes
com outros individuos. Falaremos também sobre itosifreforco de nossa prépria identidade
e luta por recursos escassos para desenvolversnasgetos. Também, vamos refletir sobre o
encontro de projetos, projeto comum. Ainda, verequesnecessitamos de reconhecimento de
nossa prépria identidade por parte de outros p@nhecermos nosso proprio eu. Por fim,
veremos que uma das dimensdes que se mostrou anfgoem nossa pesquisa foi a religiosa,
que transcende a crise vivida pelos individuos & @giune, mesmo que estejam separados
institucionalmente.

No capitulo 5 encontram-se as conclusdes que aylaf aspectos relevantes
identificados no decorrer desta pesquisa.



2 O CONTEXTO HISTORICO
2.1 Da instituicéo

Nossa intencdo neste momento ndo € o de fazer tensexrelato da histéria da
Comunidade Evangélica Luterana Sao Paulo de C48&4<SP), Rio Grande do Sul. Daremos
apenas um destaque a alguns aspectos importanéegyeao leitor possa situar-se no cenario
geral da nossa pesquisa. A CELSP foi fundada nodend905, portanto era uma das
comunidades mais antigas da Igreja Evangélica angedo Brasil (IELB) que foi fundada no
ano de 1904.

Quando a CELSP completou 100 anos de histéri@oimipilado um material que fora
disponibilizado no site da congregacéo baseadd&nda igreja e relatos de membros e apesar
de contar de forma breve a histéria desta tragt@ntenaria, consta de numerosos detalhes.

Desta fonte selecionamos um trecho intitulado “1:9@4 inicio de um século de histéria”.

Cada instituicdo tem a sua caracteristica. A hastda Comunidade Evangélica
Luterana S&o Paulo de Canoas funde-se com a hist@arULBRA. E uma relacéo
comparavel aquela entre méae e filha. O destaqueréscimento da filha a ponto de
superar todos os limites previsiveis. Fato quelbega méde. A ULBRA algou um voo
tdo alto e deslumbrante que espargiu a sua inflaété os extremos geograficos do
Brasil. Mas tudo comecou a cem anos com as famibaske, Schilke, Kellers,
Stolzenberg, Appel, Kern, Loocke, Biehl, Schwaraggh, Steffen e Bahr. Estes sédo

os fundadores da Comunidade S&o Paulo em*1905

E significativo o testemunho registrado neste cetie que a ULBRA é motivo de
orgulho para a “mée”. De fato, a universidade adgesrise, apesar de outros problemas que
haviam ocorridos ao longo dos anos, era vista cagullo e era muito bom encher a boca e
dizer que aquela igreja localizada no centro deo@siera a “igreja da ULBRA”, apesar desta
fala estar equivocada, pois a ULBRA era da Igrajmedida em que era mantida pela CELSP,
iIsso era uma evidéncia do reconhecimento da grsidditbe e importancia da obra educacional
para o pais.

A igreja sempre se ocupou da proclamacéao da Palavieeus através de seus pastores
e membros através de cultos publicos e diversoardgpentos da comunidade como grupos
de jovens, homens, senhoras, casais, criancagsiddspartamento de musica, missao, etc.
Porém, um dos aspectos que sempre foi muito imuertantre cristdos luteranos é a

preocupacao e ocupacdo com a educacao de seusdfiftioas e dos cidaddos como um todo.

L http://www.griep.com.br/clientes/celsp/site%20péitsstoria.asp
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Isto levaria a criacdo de uma escola primaria paabginculada a CELSP para atender as
necessidades educacionais das criancas da comenfizgim, a primeira escola fora fundada
e ai estava o0 embrido, por assim dizer, da maigersidade luterana do mundo.

Para trazer um breve relato desta histéria, n@sna@d do material disponivel no site da

prépria universidade.

Ha mais de quatro décadas, a Universidade LutetarBrasil (ULBRA) zela pelo
ensino de qualidade nos niveis fundamental, m@dadissionalizante e superior no
pais. O inicio foi na educacao de base, quandanzeipa escola foi fundada, em
Canoas (RS), no ano de 1911. J& com o ensino syperinstituicdo iniciou suas
atividades com as Faculdades Canoenses, criadd$ergosto]1972. Efetivamente,
como universidade, estd desde 1988, quando foetdela sua criacdo, tendo seu
reconhecimento pelo Conselho Federal de Educag@wide um ano depois, em
1989.

A partir dos anos 80, a ULBRA expandiu sua acaca&clanal para fora dos limites
do Rio Grande do Sul, instalando desde entdo uesdeoch seis municipios do Norte
e Centro-oeste do Brasil, 0 que a caracterizou aomitcampi.

A partir de 2003, inova no ensino superior e seaama das pioneiras na educacao
a distancia, ofertando cursos de graduacdo em atabiértual de aprendizagem
proprio. Esse processo surge como uma consequéeciseu movimento pela
educacéo de qualidade e formac&o de um profisstsnpteendedor.

Atualmente, a ULBRA atua com a estrutura de eduratgéperior presencial e a
distancia, com a rede de escolas de educacéo leasma as emissoras de radio e
televisdo, as quais d&o suporte ao ensino. Em 20hdntenedora da ULBRA passou
a ser a Associacdo Educacional Luterana do BraEILBRA), a qual impulsiona a
misséo da Instituicdo em desenvolver, difundireservar o conhecimento e a cultura

pelo Ensino, a Pesquisa e a Exterfs3o.

Maiores informagdes podem ser encontradas nospsiteasds acessados. Passaremos a
partir de agora a dar destaque para 0S principeat@s que ocorreram entre 0 segundo
semestre de 2008 e o primeiro semestre de 2014iz&was este recorte por conta de que
exatamente no segundo semestre de 2008 a criseivdasidade viria a atingir patamares
expressivos e chamaria a aten¢cao da populacao rahegege autoridades estaduais e federais
culminando com a troca da reitoria em 17 de al@il2809. Concluimos nosso recorte no
primeiro semestre de 2014 por ser o momento histdla segregacao das atividades religiosas
das educacionais.

Relembramos, como ja foi dito na introducéo, de am@oticias selecionadas foram
aquelas de cunho mais negativo para a instituiglnfato destas noticias terem sido geradoras

de movimentos importantes na CELSP-ULBRA.

2 http://www.ulbra.br/canoas/sobre-a-ulbra/historico
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2.2 Da crise CELSP-ULBRA

Estamos no segundo semestre letivo de 2008. Nadmedh que tratamos na pesquisa
sobre processos de identidade vividos pelos indbgdque participaram do processo de
reestruturacdo da CELSP-ULBRA, é necessério falardaocrise financeira enfrentada pela
universidade. A mais grave crise de sua histometituicio que a época estava em
funcionamento ha 36 anos na cidade de Canoas, rRitd& do Sul. A Universidade Luterana
do Brasil (ULBRA) cresceu e expandiu suas atividgukra diversos lugares do RS e fora do
estado, no Amazonas, Para, Rondbnia, Goias e Tosadt ano de 2008 foi o ano revelador
de inmeros problemas, e estes largamente difusdidamidia especialmente por conta do
inicio do atraso dos salérios dos seus colaboradBra matéria do extraclasse de outubro de
2008 é divulgado que “O desequilibrio nas cont@siBuido principalmente ao endividamento
fiscal, calculado em R$ 2 bilhGes, e as dividasrfoeiras, contraidas por empréstimos
bancarios de curto prazo e com juros elevadossouam R$ 270 milhded”

Ainda, segundo a matéria do extraclasse,

[...] a propria Reitoria admite a desqualificac@csdu modelo de gestao e a perda de
foco de suas atividades ao investir em outras doeaslo &mbito educacional como
saude, esporte, radio, televisdo, pesque-e-pagheraltdrio farmacéutico. Apesar
disso, aponta outros fatores que agravaram a ooseultimos meses, como a
inadimpléncia dos alunos e a crise financeira fr@eional que, segundo a ULBRA,
inviabilizou a captacdo de novos recursos juntsisi@ma financeiro — uma pratica

recorrente nos dltimos ands.

Para Reginaldo Bacci, responsavel pelo departanuanidiicco da universidade a época,
0 que estaria trazendo grande dificuldade paratéuitdo seriam os empréstimos bancarios
realizados pela mesma junto a inumeros bancos.n8egele, a ULBRA contava com uma
receita de “R$ 60 milhdes, frente a despesas dgdR#ilhdes/més”. Os financiamentos
contraidos somavam uma quantia de “R$ 270 milhSesente os servi¢cos desta divida
(amortizacdo e juros) custam mais de R$ 20 milpdesnés, valor equivalente a uma folha de
pagamento dos seus professores”.

E claro que diante de um cenério como este o Sitalitos Professores do Rio Grande
do Sul (SINPRO/RS) estava atento, acompanhandassop da crise e tomando decisdes

importantes na medida em que a universidade nlaa tetursos para pagar o salario de agosto

3 http://www.extraclasse.org.br/edicoes/2008/10ttivila-ulbra-e-de-r-23-bi/
4 http://www.extraclasse.org.br/edicoes/2008/10ttivila-ulbra-e-de-r-23-bi/
5 http://www.extraclasse.org.br/edicoes/2008/10¢ttivila-ulbra-e-de-r-23-bi/
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daquele ano. E “foram pagos com atraso os saldeigsarco, junho, julho. A folha de agosto
foi quitada de forma parcelada. A liquidacdo oansemente no dia 1° de outubro, as vésperas
do vencimento da folha seguinte e por forca de agda ajuizada pelo SINPRO/R%S”.

Ja em novembro de 2008 as noticias sobre a crieasificam-se e também a
mobilizagdo de funcionarios e professores. Os psoies decidiram em assembleia realizada
em 08 de novembro pela paralizacdo geral das atlesla partir de 10 de novembro. Entéo as
noticias tomam um vulto maior na midia. O jornataZklora (ZH) divulga os nimeros da
ULBRA e da crise dando aos leitores uma dimens&amanho do problema. Segundo ZH o
quadro da instituicdo era o seguinte: “déficit neénR$ 10 milhdes, Faturamento médio: R$
60 milhdes/més; Dividas tributarias de R$ 350 nai#hé previdenciaria: a R$ 1,2 bilhdo; Divida
bancaria: R$ 400 milhgeg”.

Por outro lado, também € apresentado o tamanhmdatg educacional considerada a
maior universidade luterana do mundo. Segundo Z#kdss da ULBRA, na época, eram de
“150 mil alunos, 10 mil empregados, 9 campi no ®&mpi em outros estados e 4 hospitiis”.

Em dezembro de 2009 o Sinpro/RS divulga uma edispecial em seu site sobre a
crise da ULBRA. A matéria fala sobre os atrasosalario, mobilizacdo dos professores e
também destaca o papel da reitoria até 0 momeetur@o o Sinpro “a postura da reitoria foi
de siléncio” e que “tratados com descaso, 0s ofes sentiram-se desvalorizados em sua
condicdo de trabalhadores e cidaddos. Havia urimsantb generalizado de insatisfacdo”.

Para o sindicato,

[...] outro aspecto importante é que, infelizmefibteu comprovado que a Reitoria da
ULBRA s6 se move a partir de estimulos externos fdéd&se a permanente acéo
vigilante do Sinpro/RS, as demandas da Justicaassa mobilizacao, a direcao da
universidade manteria sua inerte atitude. Reaganap tentando impedir que a
paralisacdo ocorresse, reunindo emergencialmenterefiores, diretores e

coordenadores para que divulgassem aos professpiesa solucdo estava a

caminho™®

Outra critica contundente do sindicato € a de quresa era previsivel “considerando o
modelo de gestdo centralista, personalizado e satnotes, assim como a falta de foco nas
iniciativas e as contradicfes que a cada momerdmaim a atencdo tanto da comunidade

interna como da sociedade galicha e brasiléi@ .modelo de gestdo é considerado como

5 http://www.extraclasse.org.br/edicoes/2008/10ttivila-ulbra-e-de-r-23-bi/

7 http://zh.clicrbs.com.br/rs/noticia/2008/11/ulremegocia-divida-para-tentar-reverter-crise-22 85281
8 http://zh.clicrbs.com.br/rs/noticia/2008/11/ulremegocia-divida-para-tentar-reverter-crise-22 85281
Shttp://www.sinprors.org.br/periodo/ulbra_dez08.asp&_ensino=3&key_nivel=7h6t1370302inip473ft
Onttp://www.sinprors.org.br/periodo/ulbra_dez08.asp&_ensino=3&key_nivel=7h6t1370302inip473ft
Uhttp://www.sinprors.org.br/periodo/ulbra_dez08.a8p&_ensino=3&key_nivel=7h6t1370302inip473ft
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sendo “autocentrado e arrogante, pouco afeito sideracdes de ordem legal” e que fora
constatada uma “megalomania em todas as iniciatngsesariais” e que havia uma “cultura
do desrespeito aos professores e funcionatfddiante de tais constata¢des o sindicato passa
a veicular tais afirmacdes para toda comunidad#émeiza e para a sociedade em geral. E como
um dos pontos para a resolucdo da crise o Sinpmaafijue era necesséria a “saida dos atuais
gestores da ULBRA e responsaveis pela crise queavaa®®

No periodo entre a assembleia dos professoregie o greve geral o entéo reitor
Rubem Becker recebeu parlamentares para um diatige a crise e 0s possiveis rumos que
seriam tomados. A reunido ocorreu no dia 09 dendezeno gabinete da reitoria. Se fizeram
presentes “os deputados Luiz Carlos Busato (PT®)ydenador da bancada gaucha, deputadas,
Manuela D’ Avila (PCdoB) e Maria do Rosario (PTgpdtados, Paulo Roberto (PTB),
Germano Bonow (DEM), Tarcisio Perondi (PMDB), Hlisgadilha (PMDB), e senador Sérgio
Zambiasi. Também participaram o vice-reitor LeanBexker, pro-reitores, a diretora de
comunicacao, Sirlei Dias Gomes, o prefeito eleiéo @hnoas, Jairo Jorge e a vice Beth
Colombo”. Segundo Becker explicou para os parlaarest a crise da universidade teria se
“agravado pelo fato da ULBRA sustentar um compleaspitalar com recursos préprios, e ja
estar enfrentando desde o més de agosto reflexossgaecondmica mundiat* Também,
Paulo Paim (PT/RS) anunciou que tentaria marcadiéamgia com o ministro da Educacéo,
Fernando Haddad, com o objetivo de buscar uma&ologra a crise financeira da ULBRA. O
encontro foi sugerido por Cristovam Buarque (PDT/DE

Dezembro de 2008 também foi marcado por grande anscomplexo hospitalar da
ULBRA e no plano de saude ULBRA Saude. A crisegitirdiretamente o pagamento dos
salarios de profissionais da area da saude bem eommmpra de materiais para o bom
funcionamento dos hospitais. Somente na cidadeaded3 o Hospital Universitario (HU) “por
cerca de 80% dos servicos ambulatoriais e elefsmssultas, cirurgias, exames) pelo SUS,
mais convénios e particulares”. Desde 17 de novemliio eram realizadas cirurgias no
Hospital Independéncia em Porto Alegre. O fato lewoentdo presidente do Sindicato dos
Médicos do Rio Grande do Sul (SIMERS) Paulo de Aogidlendes a pedir uma audiéncia

nttp://www.sinprors.org.br/periodo/ulbra_dez08.asp&_ensino=3&key_nivel=7h6t1370302inip473ft
Bhttp://www.sinprors.org.br/periodo/ulbra_dez08.asp&_ensino=3&key_nivel=7h6t1370302inip473ft
14 https://kiminda.wordpress.com/tag/crise-na-ulbra/

15 http://www12.senado.leg.br/jornal/edicoes/2008I5Zaim-quer-discutir-crise-da-ulbra-com-ministra-d
educacao
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com a entdo governadora, Yeda Crusius. O Simeinséemiacionou os Ministérios Publicos
Estadual e Feder#.

Entre tantas dificuldades acabaram por apareceturpstas que queriam adquirir a
universidade a preco de liquidacdo. O fato maigsare que gerou inUmeros comentarios na
chamada “radio corredor” da ULBRA, nome dado a ttiplo de informacgdo que circula pela
universidade de forma guase instantdnea e sobceddipo de assunto, foi que a Igreja
Universal do Reino de Deus (IURD) teria interesseaglquirir varios negocios da instituicao,

da educacao a rede de comunicacado. Em matériadkedézembro de 2008 lemos o seguinte:

Edir Macedo e sua turma j& estdo visitando os dores da ULBRA. Segundo um
empresario de comunicacdes a Igreja Universal texemm interesse em adquirir
parte do complexo da ULBRA (universidade, hospiat®@municacdes).

Semana passada, enviados do bispo Edir Macederastiem contato com a direcéo

da Universidade, em Canoas no RS. Dinheiro pareea#o sera problen]ra.

Este fato mexeu bastante com alguns dos dirigelatasiversidade em suas convicgdes
mais profundas. Afinal de contas, uma universidamdessional luterana passar para as maos
de uma igreja neopentecostal poderia até soluckmalas os problemas financeiros, porém,
traria um problema de consciéncia muito grande edigia em que a ULBRA era uma porta
missionaria para anuncio da palavra de Deus amldagnuitos anos. Porém, a linha teoldgica
da IURD é téo distinta das confissdes luteranastajuequisicdo poderia ser considerada até
mesmo um ato de abandono da fé, ou no minimo &aspeara a missdo evangélica luterana
seriam encolhidas substancialmente.

Ainda em dezembro de 2008 foram veiculadas na reidipeitas sobre a qualidade da
relacdo do entdo reitor com o prefeito da cidadeCdroas, que havia sido pro-reitor de
extensdo e assuntos comunitarios da ULBRA. O tilolpost a que daremos destaque é “O

mistério do reitor que ndo pode ser pre$dla matéria lemos o seguinte:

Saiba o senhor JJ [Jairo Jorge] que a ULBRA padieve sofrer intervencao federal
do MEC. JJ, antes de prestar servicos a entidad®ensae, trabalhou no MEC e sabe
gue a intervencao é factivel e necessaria no @aseub ex-patrées. Em Porto Alegre,
por muito menos, a Faculdade S&o Judas Tadeupsofervencdo federal, assim
permanecendo por muitos anos. Um procedimentotdevencao exige omediato
afastamento de toda a direcdo da mantenedora imgdiisicdes por ela operadas,
exige auditagens contabeis e financeiras, bem comalidacdo minuciosade

16 http://cremepe.org.br/2008/12/03/crise-na-ulbetahospitais/zerohora(rs)
17 http://kiminda.wordpress.com/tag/crise-na-ulbra/
18 http://diariogauche.blogspot.com.br/2008/12/o-riustlo-reitor-que-no-pode-ser.html
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procedimentos e métodos de trabalho na instituigb impedimento legal.
(Intervencao federal, j@9)

Sem duvida que a entdo gestédo da cidade de Canbasin seu quadro pessoas que
foram colaboradores da universidade, ndo apenasfeitp. Sendo assim, as especulagbes
acerca da relacdo da reitoria da época e a prefe@tam inidmeras no sentido de se haveria
apoio para a causa da ULBRA ou se estariam trabdthpara apropriar-se de negocios da
universidade na mediada em que a conheciam intemtammo que diz respeito a seu
funcionamento.

Passado o periodo de recesso e férias, os funicisrémprofessores voltam as suas
atividades em meados de marco e as atribulacod@swam se intensificando. O més de abril
viria a ser um més de articulacdo e somatorio dasoconhecidas e acesso na midia bem como
de forcas contrarias a gestdo Becker que se mosgmmque fossem notadas publicamente,
ficando restritas a poucos. Faz-se necessaricargortolnarmos para este més com maior
atencdo. Comecemos pelo dia 07 de abril, data e dinpro/RS realizou uma assembleia
de professores que decidiu por paralisar as atleslaa exemplo dos funcionarios do
administrativo que haviam parado suas atividadeslianantes, 06 de abril. No blog Polibio
Braga Onlineé divulgado que “1.200 trabalhadores de escritdadJLBRA no campus de
Canoas, decretaram greve geral por tempo indetadoin porque a reitoria voltou a engana-
los com a promessa de que pagariam 0s salaricsadts de marco e 0 que ainda devem
dezembro e 0 13%® A pascoa cristd é celebrada com frequéncia node&bril de cada ano.
Uma tradicdo da ULBRA era vender peixes com babgiapara os funcionarios na semana
santa. Peixes que vinham da fazenda experimettatisiem Montenegro, Rio Grande do Sul.
Porém, em ano de extrema crise financeira nem paic@mam 0s animos, e com razao. Em
noticia veiculada na midia no dia 08 de abril éofama alusédo a Pascoa: “Agradecemos aos
gestores da ULBRA pela magnifica Pascoa”. Entdnesegexto do Blog Crise na ULBRA:

Natal, 2008. Sem salario. Férias, 2009. Sem sal@éscoa, 2009. Sem salario. Faz
307 dias em que a ULBRA paga (quando paga) osigaléom atraso. A primeira
parcela do décimo terceiro deveria ter sido depdaithd 246 dias. Ainda nao
recebemos o salario de dezembro de 2008 na sgaalidade. Janeiro, margo e o 1/3
constitucional de férias nédo foram pagos.

Acordo de parcelamento de salarios foi descumpédm primeira parcela somando
tudo, com as multas, a ULBRA deve mais de quatkérisa s6 aos professores.
Enquanto isto, os membros da alta gestéo da estitidd como FILANTROPICA,
d&o sinais de estarem cada vez mais ricos.

19 http://diariogauche.blogspot.com.br/2008/12/o-riustlo-reitor-que-no-pode-ser.html
20 http://arquivos.informe.jor.br/clientes/outrospgling_ulbra/clipping_ulbra_7a8_04_09.html
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A justica reconhece que os gestores da ULBRA ténicja¢éo em empresas que
receberam aportes financeiros consideraveis darsimlade. E tem gente que é contra

ou ndo entende a grev@f..

Em noticia veiculada no jornal Zero Hora de 08/04édnos que “a falta de pagamento
dos salarios de marco dos cerca de 2 mil professqree deveriam ter sido depositados na
sexta-feira passada, motivou a mobilizac&dE.que os professores entregariam um “manifesto
exigindo a saida da atual reitoria da ULBRA.

Segundo Marcos Fuhr, diretor do SINPRO/RS nédo Seras uma questdo sO de
salario. E um desrespeito total essa continuidadéedcumprimentos de acordos. Queremos a
destituicdo da reitoria para que a instituicdo pessreorganizar®

Apés iniciarem a greve por tempo indeterminadofgasores e funcionarios iniciariam
a semana seguinte com ainda mais vigor na lutanpedanca na lideranga da universidade. A
semana de 13 a 17 de abril de 2009 viria a sersemana historica para a instituicdo. No dia
14 de abril, terca feira pela manha “professores;ibnarios e alunos da ULBRA promoveram
um Ato Publico em frente a sede da Comunidade &ntéefao Paulo” situada na rua Fioravante
Milanez nimero 206, no centro de Canoas. Além Wédkcarem o pagamento de mais de 3
salarios atrasados, também entregaram um docunminse mantenedora da ULBRA,
Comunidade Evangeélica Luterana Séo Paulo de C48&4SP), “aos deputados da Comissao
de Educacdo da Assembleia Legislativa e ao miiostier educacdo que pedia a remocao da
atual Reitoria’?* Este foi, sem duvida, o dia em que o inicio dodiangestdo de entdo estava
claramente anunciado e o movimento nos bastidanesria proporcoes gigantescas e a
agilidade nos contatos entre membros da mantidargemedora culminariam na tomada de
posicdo frente as demandas trazidas pelos divgrapss.

Durante a noite do mesmo dia, 14 de abril, oconraa importante reunido na area da
saude, que ja estava bastante afetada pela criaeseinbleia dos médicos decidiu por uma
suspencao de 72 horas dos servigos prestados spisai A categoria comunicou a deciséo
ao Sindicato Médico do Rio Grande do Sul (SIMERS8)eesmo sindicato no dia seguinte, 15
de abril, a tarde, “protocola no Ministério Publieederal, pedido para afastamento do reitor
Ruben Becker e todos os seus assessores e dire@raadicato propde a nomeacdo de um

interventor para enfrentar a crise financeffako dia seguinte, 16 de abril, quinta feira, a

21 http://arquivos.informe.jor.br/clientes/outrospgling_ulbra/clipping_ulbra_7a8_04_09.html
22 http://arquivos.informe.jor.br/clientes/outrospgling_ulbra/clipping_ulbra_7a8_04_09.html
2 http://arquivos.informe.jor.br/clientes/outrospgling_ulbra/clipping_ulbra_7a8_04_09.html
24 https://kiminda.wordpress.com/tag/crise-na-ulbra/
25 https://kiminda.wordpress.com/tag/crise-na-ulbra/
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pressdo sobre a reitoria da universidade ganharé&i@ com propor¢do nacional mediante
uma fala do entdo ministro da educagdo FernandaddadO ministro disse que seria
“impossivel uma solucdo sem a substituicio dosisatdisigentes”?® Ainda, lemos em

reportagem de Maria Clara Machado que,

[...] a comisséo de Educacgéo e Cultura da Cama®dputados, a bancada galcha
da Casa e deputados estaduais do Rio Grande deeButam-se na tarde desta
quinta-feira, 16, com o ministro Haddad.

O ministro informou aos parlamentares que desderdier o Ministério da Educacéo
tenta, em vao, entrar em contato com o reitor dBRA, Ruben Eugen Becker.
“Tivemos uma Unica audiéncia com o reitor, que esusou a receber qualquer
proposta”, afirmou Haddad...O ministério e os padatares esperam que a justica

tome uma decisdo rapida no sentido de destituina eliregéuf.7

Aqui encontramos um ponto importante a ser esctized midia divulgaria que: “o
reitor da Universidade Luterana do Brasil (ULBRRYyben Becker, renunciou ao cargo nesta
sexta-feira (17)28 No entanto, a rentincia ocorreu na tarde do daelforil. Mesmo momento
da reunido dos parlamentares. A renuncia ao cacgoren na sala dos colegiados da
universidade na presenca da diretoria da manteaeddCELSP e dos pastores da comunidade.
O reitor entregou nas méos do entéo presidenteatiéenmedora sr. Delmar Stanke uma carta
de renuncia do cargo de reitor e esta foi aceteerR, havia outra carta a ser entregue da parte
de Rubem Becker: a carta pedido de demisséo décéondke membro congregado da CELSP.
Esta carta ndo foi aceita pela diretoria nem pedbsgas pastores por conta do entendimento
gue o mesmo deveria seguir como irméao na fé paaticio da comunhdo na CELSP.

A quinta-feira, 16 de abril, marcaria profundameateegido metropolitana de Porto
Alegre, pois, os hospitais da rede ULBRA que prestaimportante e volumoso atendimento

a populacao teriam suas atividades paralisadaso@os veiculado na midia,

[...] a CELSP decidiu interromper, por tempo ind@ieado, os servicos em toda a
rede de salde da instituicdo, cerrando as portas@&wohospitais — Independéncia e
Luterano, na Capital, e o Universitario, em Canfasedida vai sobrecarregar outras
instituicbes na Capital e da Regido MetropolitaDasecretario de Salde de Porto
Alegre, Eliseu Santos, viajou a Brasilia na tewsatie aumentar o teto do repasse de
verba do Ministério da Saldde ao municipio, o que fermitiria redistribuir
atendimentos e aliviar a sobrecafda.

26 http://portal.mec.gov.br/component/content/arf&12-noticias/educacao-superior-1690610854/13157-
haddad-defende-saida-de-reitor-para-solucionae-gyige-afeta-a-ulbra?itemid=164

27 http://portal.mec.gov.br/component/content/arf&12-noticias/educacao-superior-1690610854/13157-
haddad-defende-saida-de-reitor-para-solucionae-gyige-afeta-a-ulbra?itemid=164

28 https://kiminda.wordpress.com/tag/crise-na-ulbra/

2 https://kiminda.wordpress.com/tag/crise-na-ulbra/
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N&o ha duvidas de que este fato aumentaria em muiéoteza de que a relevancia da
prestacéo de servi¢cos da universidade a comunetad#e uma importancia enorme. Milhares
de pacientes deixariam de ter atendimento em dstitnentos de primeira qualidade e com
atendimento humanizado. Por outro lado, o fechamm@os$ hospitais deixava evidente para a
populacdo que a crise de fato era extremamentee.gBe aqueles que ndo estavam muito
atentos a crise da ULBRA no que diz respeito ae eucacional, agora sentiriam a crise
mediante a falta de atendimento de saude.

A manha do dia seguinte comecaria tensa e agitadaoeto Alegre e Canoas. Apos a
renuncia do reitor na quinta, a sexta feira 17hfé seria o grande dia para a CELSP-ULBRA,
haveria mudanca de reitoria apds um periodo den86 @om o0 mesmo reitor na gestao da

universidade. A manha foi de protestos, conformeke

[...] dezenas de professores e funcionarios da ddsilade Luterana do Brasil
(ULBRA) protestaram, no final da manha desta séita; pedindo a saida do reitor
Ruben Becker. Reunidos em frente a prefeitura,ragaPMontevidéu, no centro de
Porto Alegre, os manifestantes apitam e carrega@sacom o objetivo de chamar a
atencdo da populagédo para a crise vivida pelduitsb°
Também é interessante notar que entre a quintdadatrega da carta de rendncia, e a
sexta, dia da escolha do novo reitor, seriam dddelsracdes a cerca do futuro da instituicao
e sobre integrantes da entéo reitoria. Poderiames @ue aqui encontramos dois mundos que
ao mesmo tempo se encontram e se afastam, duiasdesl que estariam de maos dadas por
poucas horas apenas. Por um lado, a antiga gest@alguma esperanca, ou até mesmo
certeza, que manteria a0 menos em parte a condaggestao e, por outro lado, aqueles que

lutavam pela mudanca tinham a certeza da ndo pémiande membros da gestdo Becker.

Becker disse ainda que o restante da reitoriayiimdb o filho, vice-reitor Leandro
Becker, deverdo permanecer. — Eu estava prepamnuzu filho para ser o futuro
reitor, mas quem decide é ele e ndo o pai deleEIASP vai ter a assembleia e eles
devem tomar algumas medidas. Vao fazer um tal dsetioo transitério — concluiu
o0 ex-reitors!

Outra declaracédo que enseja o desejo e certezerg@méncia na instituicdo por parte
do ex-reitor € sua declaracdo acerca de sua ocup#géa. “Becker declarou: — Vou fazer o

seguinte: como o0 acervo do museu pertence a mamhidid e nunca tive tempo de cuidar disso

ai, vou cuidar dele pessoalmentéO desejo do colecionador jamais viria a ser urakdade.

30 https://kiminda.wordpress.com/tag/crise-na-ulbra/
31 https://kiminda.wordpress.com/tag/crise-na-ulbra/
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O ex-reitor jamais cuidaria de um dos maiores masdo automovel do mundo, com
exemplares rarissimos. Pelo contrario, 0 musea sen sinal, uma marca de transicdo de
gestdo, pois, aquilo que era precioso aos olhd3egker, seria leiloado para pagamento de
dividas e seria totalmente acabado, restando apemaédio que viria a abrigar o centro
tecnologico do campus. E é claro, viria a ser usfer@ncia quase inconsciente de transi¢do na
medida em que as pessoas, ao referirem-se ao pdéion: “depois do antigo museu”, “la
onde era o museu”, ao “lado do museu”, “atras dg@amuseu”. Poderiamos dizer que “o
antigo museu” se tornou um simbolo, icone visiaehdtiga ULBRA e da nova ULBRA.

Finalmente chegamos a 17 de abril de 2009. Dia mental, sem igual, dia denso, dia
tenso, dia de tristeza e perda, dia de alegriadalizertezas e incertezas... e tudo dentro de uma
igreja crista luterana...

O dia 17 de abril de 2009 viria a ser um dia emBlgu para toda a CELSP-ULBRA,
um dia de tomada de decisédo pela mudanca da gdatamiversidade depois de uma
governanca hegeménica de quase quatro décadasoifdéade sexta feira, a Comunidade
Evangélica Luterana S&o Paulo de Canoas realizauassembleia extraordinaria na qual seria

eleito o novo reitor da ULBRA. Conforme veiculadomidia,

A Comunidade Evangélica Luterana Sdo Paulo (CElz®Bjhciou ha pouco que o
novo reitor da Universidade Luterana do Brasil (RA seraMarcos Fernando
Ziemer, atual diretor geral do Centro Universitario Lateo de Palmas (Ceulp),
conhecido como ULBRA/Palmas, em Tocantins. Ziemettem é pro-reitor adjunto
de Graduacéo da universidade.

Ele disputou o cargo com Mauro Roll, diretor doégib uruguaio Liceo San Pablo
da ULBRA, candidato do ex-reitor Ruben Eugen Bectjge deixou o cargo depois
de 36 anos a frente da instituicao.

Na votacdo, havia 62 aptos a votar. Como seis stevatam, foram 56 votantes. No
total, foram 46 votos para Ziemer e 10 para Foll.

Esta noite histdrica seria o coroar de uma sérigrelgsdes internas e externas sobre a
gestao anterior da universidade. Desde manifegtatggovernantes a nivel estadual e federal,
de professores e funcionarios do administrativoirab@os e irmas da igreja, movimentos
realizados a publico até movimentos realizados deeina estratégica e silenciosa foi o que
levou a este dia histérico. Sendo assim, uma gansamtimentos e expectativas se fez presente
em tal assembleia. Mas o que preponderou sem dfoiiddato de que agora havia um novo

reitor. E ndo somente o reitor seria outro, Ziedewlarou: “A atual gestdo sai toda. Vamos

zerar esta histéria e a partir de hoje comeca wu napitulo”* O desejo de continuidade, de

33 https://kiminda.wordpress.com/tag/crise-na-ulbra/
34 http://jcsgarcia.blogspot.com.br/2009/04/crisedtiara.html
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uma ou outra forma, por parte da antiga gestaoaaieapor ser suplantado nesta noite e nas
acoes que seriam tomadas nos proximos dias.

A partir deste dia, a propria relacédo entre mamterseee mantida entraria em uma nova
fase por assim dizer, no sentido de a mantenedbrayés de sua diretoria, ter maior
acompanhamento da gestédo da universidade nos meisas niveis. A propria comunidade
religiosa, movida pelas noticias didrias acercaudgemantida, e lidando com sentimentos de
alegria e frustacdo por ver seu nome na midia,neenda igreja luterana na midia, viria a
demonstrar maior interesse pelos assuntos da gitade e escolas. Inclusive com aumento
significativo de presentes nas assembleias de nesmimtantes da mantenedora. Quase
dobrando o numero de frequentadores deste espagecté#io tdo importante, capaz de até
eleger um reitor para a ULBRA.

O comeco dos trabalhos da nova gestédo ndo seoiaiaigles. Apesar de o novo reitor
trabalhar durante o final de semana para compogmumo de trabalho que faria frente aos
grandes desafios na gestdo da universidade, jdice enfrentaria a dificuldade de acesso a

informacé&o, pois, conforme noticiado na segunda 20 de abril, a fala do reitor Ziemer foi:

—Nos estamos com uma dificuldade, digamos operakioeste momento. Nao
tivemos acesso ainda ao prédio da reitoria que d¢odus sabem foi interditado pela
Justica Federal através da Policia Federal na-fsréa quando foi a noite da
eleicdo®
Se a gestao anterior recebia criticas por nédo eeaelgoverno federal para discutir
acerca da crise e possiveis solu¢cdes para a mésmeo inicio de uma nova gestao este cenario
também seria modificado. Menos de uma semana agl@scdo do novo reitor, lemos a nota
gue tem por titulo “Ministro Fernando Haddad gdtaapoio a Universidade” divulgada no

site da propria universidade:

O novo reitor da ULBRA, Marcos Fernando Ziemer,niatse na tarde da quarta-
feira, 22.04, com o ministro da Educacao, Fernataftdad, em Brasilia. O encontro
serviu como retomada do dialogo envolvendo a Uridade e o Governo Federal em
busca de solugfes para as dificuldades enfrenpadamstituicdo gadcha. O ministro
garantiu apoio e diz estar empenhado em solu¢gass|para o retorno a normalidade
das atividades na ULBRA.

Tal movimento comecado por parte da universidadeodstrara uma mudanca de
postura, postura de didlogo e transparéncia. istlizou que as mudancas estavam de fato

3http://www.clicrbs.com.br/blog/jsp/default.jsp?soexdynamic,blog.blogdataserver,getblog&uf=1&locai+ 1
emplate=3948.dwt&section=blogs&post=172151&blog=2E8ldir=1&topo=3994.dwt
36 http://www.ulbra.br/canoas/imprensa/noticia/1379/)
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ocorrendo conforme o clamor dos ultimos meses.rRaaquilo que talvez tenha sido um dos
maiores problemas para o agravamento da criseta gerexigir a saida do reitor voltaria aos
holofotes: o salario dos trabalhadores. No dia@®ndio de 2009 a Radio Gaucha noticiaria
que“a Justica do Trabalho determinou o bloqueio dasasoda mantenedora da ULBRA,
Comunidade Evangélica Luterana de Sao Paulo. A daetbi tomada para garantir o
pagamento de salarios atrasados dos professoiestitizicio”>’ Tal medida trazia em si dois
aspectos importantes, por um lado maior tranquiédaara os funcionarios de que receberiam
seus salarios, por outro, inviabilizaria, ao meawsparte, a ingeréncia da prépria instituicao
sobre seus recursos.

Ainda, entre outros acontecimentos importantesrdemste primeiro més, apds a troca
de reitoria, foi a manifestacao publica de apoio erte da Igreja Evangélica Luterana do
Brasil (IELB) ao reitor eleito. Tal manifestacdo strou-se importante na medida em que
elucidava, para a sociedade em geral, um equivaammpreensdo acerca da relacao entre
IELB e ULBRA. Durante o tempo da crise o nome ‘tate” ndo raras vezes foi citado e o
entendimento de que a IELB era “dona” por assirerdia universidade também vinha a tona
entre luteranos e até mesmo entre professoresidersidade na medida em que esperavam,
da prépria IELB, um posicionamento sobre a crisdJUBRA. Em matéria veiculada na
imprensa no dia 11 de maio de 2009 com o tituloefég Luterana explica que nao tem
ingeréncia na ULBRA” lemos:

Presidente da Igreja Evangélica Luterana do Brpsastor Paulo Moisés Nerbas,
lamentou, em nota a imprensa, que o nome “lutera@ola sofrido depreciacédo
perante a opinido publica com a crise instaladblmaersidade Luterana do Brasil
(ULBRA).

Nerbas prestou apoio ao novo reitor, professor baFernando Ziemer, e explicou
que a IELB ndo tem ingeréncia administrativa na BB papel que cabe a
mantenedora, a Comunidade Evangélica Luterana &3lo Be Canoas (CELSP).
Reafirmou, ao mesmo tempo, convicgéo na propriedadgniversidade em manter
o “luterano” em sua identificacdo, “visto que hades doutrinarias, teolégicas e
éticas profundamente enraizadas na Palavra de Beuglais transcendem maculas
gue foram provocadas nesse nome” com a crise d&RALB

Ao declarar apoio ao novo reitor eleito, o presidata IELB “acalma” por assim dizer
as mentes dos luteranos em todo o Brasil. A mudaagdirecdo da universidade tem agora
apoio do representante maior da igreja, e nasednsas também recebe esclarecimentos muito

pertinentes que ajudaram a desfazer confusdes tderaouno que diz respeito da suposta

ingeréncia da IELB na ULBRA. Algo que n&o exisfia.lembrar que o nome “luterano” sofreu

37 http://arquivos.informe.jor.br/clientes/outrospging_ulbra/clipping_ulbra_06_05_09.html.
38 http://folhagospel.com/modules/news/article. phpr3at=11180
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depreciacdo, Nerbas deixa registrado na imprensbape foi sentimento diario de luteranos
membros da mantenedora da ULBRA, igrejas luter@l@asidade de Canoas e de igrejas
luteranas Brasil afora. Se, antes da crise da ULBRA tona, a universidade era até citada
como motivo de orgulho pelo fato de ser confessitutarana, com as noticias negativas
veinculadas na midia a cada dia, ja ndo era meiessante mencionar que a pessoa fazia parte
de uma igreja luterana, ou “igreja da ULBRA” coniguais costumavam dizer. Membros da
propria CELSP lutavam em suas consciéncias conoalaserem membros da mantenedora
da universidade em crise e isto afetar diariamsués familias com a correlacéo direta que
pessoas faziam entre elas e a ULBRA. Isto geraseodéorto e indignagéo por um lado e por
outro a sensacéao de que deviam fazer algo a reqed fato de o nome de cristao “luterano”
estar sujo na praca, por assim dizer. Se por ummdatbme luterano havia sofrido maculas, até
0 presente momento a obra realizada atraves da BleB& maior do que as maculas sofridas
no tempo da crise.

Na mesma noticia ja referida acima, o entdo pretdia IELB afirmou: “A IELB roga
pela recuperacdo da ULBRA e espera continuar smdalde todas as oportunidades para o
anuncio da Palavra de Deus ‘por meio das portasadueiversidade abriu para isso’ durante
toda a sua historia®® Este é um fato que em meio a uma crise pode facibrser esquecido,
o fato de que a ULBRA através de suas escolasversidades tem feito aquilo que é tao caro
e fundamental para cristdos luteranos: compartdhRiblia, a Palavra de Deus a milhares de
alunos desde o ensino primario até a pos-gradubfji@mres de pessoas todos os anos ouvem
a mensagem de amor de Deus revelada em Cristésittlavmomentos de devogao com leitura
publica da Biblia, cultos regulares nas unidadesndeno, celebracdo dos sacramentos do Santo
Batismo e Santa Ceia, biblias que séo presenteadasilhares durante formaturas em todo o
Brasil, folhetos com mensagens baseadas na espersié que estao a disposicdo em diversos
setores da instituicdo, bem como a pastoral dad&rsalde a disposicdo dos enfermos e seus
familiares dando apoio em momentos cruciais da dmaer humano. Isto feito através da
pastoral da ULBRA, composta por dezenas de pastooeprofessores de cultura religiosa,
por funcionarios do quadro administrativo, alunas @répria reitoria. Porém, estes fatos sao
facilmente esquecidos em tempos de crise.

Passaram-se alguns meses e um novo evento maecdristoria da CELSP, a
excomunh&o do pastor Rubem Eugen Becker da idgeggnto este interpretado por alguns

como perseguicdo e revanchismo e por outros cosmptina eclesiastica adequada a um

39 http://folhagospel.com/modules/news/article.phm3st=11180.
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pecador impenitente no sentido de ser a prépriamennhdo um ultimo chacoalhar, chamado
ao arrependimento. Em assembleia realizada em O@edembro de 2009, Becker nao
comparece diante da assembleia para dar as exj@gagqueridas por parte da mantenedora e
esta o exclui da igreja por entender que haviaso@relalo publico e 0 mesmo nao havia sequer
dado explicagbes. Como consequéncia disso, Beckar nclusive, perder seu status de
membro da IELB, ndo podendo comparecer na Santa €;dambém, perder seu status de
pastor da IELB.

Dias apds a excomunhéo, 09 de dezembro de 20@9egit@r e agora um ndo membro
da igreja vem a publico fazer sua manifestacaotquam assunto. Destacamos aqui um bom
trecho da entrevista, que tem por titulo “ex-reigerdiz vitima de “esquema’ na ULBRA”
concedida ao jornal Zero Hora, devido a ter sigameira declaracdo publica de Becker apos

meses de sua renuncia. Segue, segundo nosso meeQ deselecdo dos principais trechos:

Ex-reitor queixou-se da excomunhdo da Comunidade@®lica Luterana S&o Paulo.
Na entrevista, queixou-se muito mais da excomurd&@€omunidade Evangélica
Luterana Séao Paulo (CELSP), de Canoas, decididassembleia no domingo, do
gque dos processos. Quando falou dos amigos quesitarwi constrangidos,
emocionou-se e os olhos ficaram Umidos. Mas logoreu os ataques a atual reitoria
e aos antigos companheiros de igreja que o abaratona

ZH — Qual é a principal critica a direcdo?

Becker — Né&o faco criticas. Pego a Deus que osrikim lhes conceda a sabedoria
necessaria a fim de que possam conduzir o tralhmelhor maneira possivel.
Porque a obra ndo é deles nem de ninguém, a ateadDéus. A obra foi feita para
Deus e para a anunciacdo da verdade. Por que ngpl@mpa da ULBRA diz que a
verdade os salvara. A obra ndo é de humanos, @de Devamos a educagao crista
a todos os que tiveram contato com nossos estabel#os de ensino.

ZH — O senhor se refere no blog aos vestais, a@seqiam parecer honestos. Quem
sdo eles?

Becker — Os vestais sdo 0s que estdo na ULBRA.&géieles que cairam de
paraquedas para administrar um negé6cio. Um servéatebras, que costuma
empurrar um carrinho com material de construcée.eu lhe tirar o carrinho e lhe der
um Férmula-1, o que vai acontecer com o Formul&i&8 estavam preparados para
conduzir carrinhos de méo. De uma hora para oettesam o direito de conduzir a
ULBRA.

ZH — A atual direcéo ndo esta preparada para o itarir?

Becker — Nao estavam. O problema é ter presentsi @mesponsabilidade. N&o é
entrar num lugar e comecar a mandar embora a iaistarULBRA. Demoliram a
histéria da ULBRA. S&o o reitor, o vice-reitor, mpeitor. Todos eles criados na
minha m&o. Eram antigos funcionarios na minha gesta

ZH — Qual é a sensacao de estar agora longe da A2BR

Becker — Nenhuma. Eu nunca mais voltarei para aRABA minha época ja passou.
S6 irei a ULBRA para os cultos na igreja que estété da Santa Ceia, 0 sacramento
do altar, me proibiram.

ZH — O senhor foi expulso da CELSP.

Becker — Fui excomungado. Mas irei aos cultos caraeam excomunh&o. Vou a um
lugar publico. Esta comunidade ndo ajudou a ULBR& wm prego, porque nao
tinha. Hoje o orgamento da comunidade ndo chedgi E0R mil.

ZH — Quem ficou ao seu lado entre os religiosos gugudaram a construir a
ULBRA?
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Becker — Alguns deles continuam la dentro e estin teceio de tomar contato
comigo, como se eu fosse um ramo de veneno. Parsengrejudicarem |4 com seu
oficio, seu salério no fim do més. Eu dou razéles. €0ss0 viver sozinho.

ZH — Por que o senhor ndo quis ir a assembleia gxpulsou da comunidade?
Becker - S6 chacais. Com acusacdes.

ZH — A escolha do seu filho, Leandro, como vic¢areindo foi um erro?

Becker — Eu devia ter saido da ULBRA h& mais de aBos. Tenho 73 anos. Meu
filho estd comigo desde o comeco, quando fez Erg@nk depois Administracéo.
Agora estava fazendo Teologia. Estava sendo preépaara a funcdo de vice-reitor.
Eu iria indica-lo & mantenedora para me substifista com 47 anos. E a pessoa mais
bem preparada para isso. Vou fazer de tudo paralgquainca mais sonhe em voltar
para a ULBRA.

ZH — O senhor espera ser reconhecido?

Becker — N&o quero reconhecimento de nada. Tembostéitulos de doutor. Ainda
estdo na ULBRA. Nao quero. Que facam bom uso. @itapte é fazer a obra e dar
e ela um sentido social. E o que tem significddo.

A nosso ver, um dos pontos mais marcantes destvistd historica aparece logo no
inicio quando Becker diz que néo faz criticas aangestao e ainda afirma pedir a Deus que
ilumine e dé sabedoria aos novos dirigentes emtrabalho ja que a obra é de Deus. Tal
declaracéo, viria a expor um grau elevado de coigfias evidenciado através das praticas dos
individuos que haviam saido da instituicdo. Se,ymiado temos esta declaracdo de Becker
apos sua excomunhao da igreja, por outro lado hoovgrande periodo de acusacdes contra
os dirigentes da igreja, pastores, dirigentes deetsidade, realizadas no seu blog iniciado
pouco apos a saida da universidade. Quem acompanhayV blog diariamente e agora leria
esta declaracdo dada a Zero Hora necessariameati findignado ou no minimo confuso.
N&o mencionaremos aqui, apesar de termos o matenalérias veiculadas no blog
“rubembecker” pois 0 mesmo foi retirado da internet

Por outro lado, apesar de toda a contradicdo gasaplbaver nesta declaracédo se a
compararmos com as criticas feitas aos novos diegepercebemos que aquilo que o antigo
lider e fundador da instituicdo deseja aos queaafgamem frente ao projeto, o desejo de que
Deus ilumine e de sabedoria, é verdadeiro. A ngss@ste é um aspecto que transcende a
disputa entre os individuos e foca no projetotmsibnal especialmente na medida em que ele
€ considerado um projeto de Deus, portanto, o &spel@ioso viria a ser um dos poucos elos,
sendo o unico, a ndo ser rompido entre Beckemewss dirigentes da instituicdo. O que viria
a distingui-los entre si seria a forma de condezportar-se neste projeto considerado um
projeto de Deus.

Como afirmamos, as contradicdes que aparecem eetvista sdo enormes. Se na

primeira pergunta é desejado a bencdo aos dirgemeseguinte é afirmado que os que estao

40 http://zh.clicrbs.com.br/rs/noticia/2009/12/extoeise-diz-vitima-de-esquema-na-ulbra-2743063.html
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na ULBRA seriam vestais que buscavam parecer hmnddbderiamos afirmar que houve uma
mudanca do nivel transcendente da compreensdojgdogpcomum para o nivel pessoal. Neste
nivel as colocacbes sempre seriam mais intensas.

Outro aspecto que pensamos ser importante na istérele Becker concedida a Zero
Hora é a afirmacdo de que nunca mais voltaria aRA.BPodermos dizer que aqui ha um
reconhecimento publico de que suas intencdes peB)eille permanecer no museu, jamais
viriam a tornar-se realidade. Porém, permanecdriegaentar a mesma igreja, e de fato o fez,
mas nao seria possivel ignorar os olhares voltad@sum excomungado. Era isso que saltava
aos olhos de outros crentes da mesma congregagéoera apenas um ex-dirigente da
instituicdo que estava na igreja, mas alguém guealsddo excomungado da mesma. Este
participar da mesma capela néo iria longe, poigntes da resisténcia seriam vencidos pelo
ambiente de indignacéo instaurado.

Quanto a questao referente ao porque nao teria mksembleia da comunidade que
optou pela excomunhao, Becker refere-se a igrejaoathacais munidos de acusacgfes. Este
aspecto da entrevista viria a intensificar a cartéz propria comunidade de que havia tomado
as medidas necessarias para a mudanca da gestémeto educacional bem como a certeza
de que néo deveria ter em seu meio alguém queiaatua comunidade publicamente por meio
das redes sociais. A oportunidade de fazer esolaatos diante da comunidade foi dada
mediante uma convocac¢do do mesmo para prestarezseiantos, mas este néo foi. Porém, ao
refletirmos sobre 0 ndo comparecimento do mesnmessambleia, concluimos que devido ao
cenario dado, mesmo diante de explicacfes sufenesnte claras e detalhadas, a possibilidade
de ndo ocorrer a excomunhao era minima.

Ainda, no que diz respeito a esta entrevista, dastas o reconhecimento por parte de
Becker de que deveria ter deixado a lideranca stduitéo ja ha alguns anos. E que, faria de
tudo para que seu filho jamais voltasse para auitsto. Para nds, isto demonstra que a pressao
sobre 0 modo de conduzir o projeto ja era muitodgaporém o passar do bastdo nao era algo
tdo simples assim para um grande lider. Tambéntepemos que ja havia uma clara
percepcdo, menos de um ano depois, da impossdelida volta do proprio filho para a
instituicdo, desejo que fora manifesto em 17 dd dbr2009 quando da saida da reitoria.
Notamos que compreensdo sobre a necessidade decdcarda gestdo da instituicdo
pressupunha necessariamente a manuten¢éo da famd@mando. E os movimentos dentro
de mantida e mantenedora eram realizados nesidasdsto também nos leva a perceber o

tamanho da mudanca historica, o tamanho da ruptaraida entre os individuos.
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Por fim, outro aspecto importante é a declaracadBeleker de que ndo desejava
reconhecimento de nada. Compreendemos esta frasewna demonstragéo de resisténcia e
forca pessoal de um lider que marcou a historizamdonal do pais e da igreja. Porém, ao
refletirmos sobre este aspecto notamos que noduenivediatamente posterior a mudanca de
gestdo ndo haveria qualquer possibilidade de recimiento de seus feitos. Porém, parece-nos
gue seria no minimo razoavel, apesar de errosatréddeidos, que fosse dado reconhecimento
a Becker pela envergadura e importancia do prgetele conduzido durante quase 40 anos.
Por que nao falar em um busto do mesmo no princgrapus da instituicdo? Seria de grande
significado se conseguissemos, ainda em vida,goness tal homenagem.

Apods dedicarmos um pouco mais de tempo na entaewighcedida por Becker,
voltemos a outras noticias que impactaram os iddos vinculados a instituicdo. Apos um
periodo de mais de um ano da renuncia, Beckermanahete nos jornais, desta vez por haver
sido indiciado pela Policia Federal por fraudevadgm de dinheiro. No dia 27 de maio de
2010 lemos no site G1:

A Policia Federal (PF) do Rio Grande do Sul indidkuben Eugen Becker, ex-reitor
da Universidade Luterana do Brasil (ULBRA), na n&adesta quinta-feira (27), em
Porto Alegre. Ele € um dos 11 investigadoscan de desvio de recursos da
universidadee foi informado do indiciamento apés prestar dewoito. O processo

apura os crimes de estelionato, fraude, formaca&uddrilha e lavagem de dinheiro.
A verba desviada da universidade passaria de Ril68es*

Ainda, no mesmo més veriamos mais noticias negatirca dos ex-reitor na
universidade. No dia 29 de maio de 2010 lemos nmajaZero Hora a seguinte manchete
“Investigacao revela que ex-reitor da ULBRA atuas thastidores em defesa dos proprios
bens, Runen Becker influenciava ex-colaboradoresagava politicos e desafiava a Justica”.

Selecionamos um trecho da matéria:

Mesmo destituido do cargo de reitor da Universidaderana do Brasil (ULBRA),
Ruben Becker influenciava ex-colaboradores, ameggalticos e desafiava a Justica
retirando quadros e obras de arte da instituigg&oditados pela 12 Vara Federal Civel,
de Canoas. E o que revelam didlogos telefénicoscag de e-mail monitorados pela
Policia Federal, flagrados com autoriza¢éo judieiaé quais Zero Hora teve acesso.
Becker — E o0 negdcio la da receita da prefeituemda ele recolher o freio de méo ai,
eu ja tenho tanta incomodacéo e agora a préprfaifp®, o Jairo ta la por nés, ele
foi posto por nés 14, ele sabe disto. Ndo querajsmue ele faca injustica, mas nos
criar mais trabalho, isto ndo pode.

Jairo - Por mais que eu respeite o pastor Beckerfaj reitor da universidade, nés
ndo fariamos nada fora lei. Eu ndo recebi nenhuiidpala professora Sirlei. O ex-

41 http://g1.globo.com/educacao/noticia/2010/05/pfiéia-ex-reitor-da-ulbra-por-fraude-e-lavagem-de-
dinheiro.html
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reitor tem méritos de ter construido a universidads o respeitamos, mas ele nao
estd acima da Iéf.

Esta noticia serviria como combustivel para acersiariticas contra o antigo reitor da
universidade e mostrar um pouco da maneira conunrelg questdes eram conduzidas por ele.
O que causou maior alarde foi a declaragdo de quefeito da cidade estaria no cargo de
gestor por conta do apoio de membros da antigaéi@etdto viria a proporcionar novos
guestionamentos a respeito desta relacao enteeiedigiduos e até que ponto isto tinha algum
impacto na instituicdo. Porém, a postura do pieféiro Jorge ao saber das gravacdes foi no
sentido de negar as acusacdes, demonstrar respaihmiracdo pelo ex-reitor, porém, sendo
veemente na afirmacéo de que este ndo estaria daitea De qualquer modo, a noticia daria
“0 que falar”, como se diz.

Se por um lado o ano de 2010 iniciava com notioéggmtivas acerca da antiga gestéo,
por outro 0os novos dirigentes da universidade eimpeam-se em promover a boa imagem da
universidade e focar no ensino de qualidade conroarda instituicdo. Em matéria veiculada

no site “mundovestibular’ com o titulo “nova ULBR#Aaneja mudancas para 2010”7, lemos:

Uma universidade em movimento. Com este lema, aRA Bntra em nova etapa e
prepara o proximo vestibular. Diversas novidad&&oaeservadas a antigos e novos
alunos.

De acordo com o reitor da instituicdo, Marcos FedoaZiemer, o objetivo das
mudancas é focar todas as atencdes na qualidadestdm. As medidas incluem a
reorganizacdo da oferta de cursos e o plano dara&oyas habilitacdes.

Para o ano que vem, a universidade oferece 60 sgisg@raduacédo e graduacao
tecnoldgica em Canoas, além de 70 cursos de ebpegd e nove programas de
mestrado e doutorado. A reitoria ainda decidiu eraatm 2010 os mesmos valores
cobrados neste ano nas mensalidades do Ensinoi@ug2utra decisdo mantém
incentivos por meio de descontos beneficios. Enptsmde crise, a universidade
reafirma o compromisso com seus alufios.

O lema, “Nova ULBRA — Universidade em movimentofiaia dar novo folego para a
instituicdo e afastaria, a0 menos em parte, o discoegativo de crise na instituicdo. Dando
énfase no potencial da universidade e seu compsora@m 0s alunos, a ULBRA conseguiria
naquele ano entrar em uma nova fase da institaigésar de continuar com uma enorme carga
de problemas. Os problemas estavam sendo devidarmatados por quem de direito. Mas

seria dada uma guinada importante a favor do n@mestituicdo. O que de fato ocorreu.

42 http://zh.clicrbs.com.br/rs/noticias/noticia/200Bfinvestigacao-revela-que-ex-reitor-da-ulbra-atnos-
bastidores-em-defesa-dos-proprios-bens-2920415.html

43 http://www.mundovestibular.com.br/articles/8407tV/a-ulbra-planeja-mudancas-para-
2010/paacuteginal.htmi
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Em noticia veiculada pela propria CELSP-ULBRA enmd2lInarco de 2011, lemos que,

No dia 20.03.2011, a Assembleia Geral da Comunidadmgélica Luterana S&o
Paulo (CELSP), esteve reunida no templo da ruatamte Milanez, em Canoas, para
a eleicdo dos cargos vacantes da sua diretori@malavenincia de seus membros em
carta enviada no dia 11 de marco. Neste meio teagsomiu interinamente o cargo
de presidente Joanides Pontes de Oliveira Junioge;secretario, o Unico a nao
renunciar. O processo eleitoral foi desencadeaddssambleia do dia 13.03, onde
ficaram definidas, a partir do Estatuto, as regrasrem seguidas para que a eleicao
ocorresse de forma legal e transparéhte.

ApoOs a gestéo e renuncia de Augusto Ernesto Timio &ano presidente da CELSP,
que fora eleito em 2009, foi eleito em 25 de setenade 2011 o Sr. Adilson Ratund como
presidente da entidade religiosa. Conforme notieimulada pela prépria ULBRA, fora
“encerrada a eleicdo para a nova diretoria da CidaalgEvangélica Luterana S&o Paulo (CELSP),
com indicacao para cargos de reitor e capeldodgetdl BRA, referente a gestdo 2012/2015. O novo
mandato de quatro anos para o cargo de reitor B&Ulinicia em janeiro de 2012. E a primeira vez
que hé eleicio para o cargo de cacapeldo geral.”

Na medida em que nos distanciamos do periodo de daigrise da universidade, as
noticias acerca da crise da mesma ja nédo sacetficefites embora o trabalho de reestruturacao
continue intenso e arduo. No entanto, em 20 dé @r2011, uma noticia chamou atencéo e
ganhou destaque no site G1 sob o titulo “ULBRA a&ss ter fins lucrativos para pagar
dividas, diz reitor”.

Segue abaixo trecho da matéria:

A Universidade Luterana do Brasil (ULBRA) anuncinesta terca-feira (19) que
deixara de ser filantrpica e passara a ter fiogtivos para pagar dividas com a
Unido e com credores comerciais. A empresa crianafundo de reserva, para
depositar os valores devidos ao governo federgyrao o reitor Marcos Fernando
Ziemer. “Sera, provavelmente, uma sociedade andniiese ads1. “Se tudo der
certo, poderemos operar no formato a partir detagos

Ziemer afirmou que, nos ultimos dois anos, zerdéfiit de caixa de R$ 15 milhdes
da ULBRA e, agora, partird para o plano de reagtmgfio, para pagar as dividas
deixadas pela gestédo passada. A nova administragdiohece parte dos R$ 2 milhdes
cobrados pela Unido.

“N&o reconhecemos a integralidade da divida. Resm®1hos mais ou menos R$ 400
(milhGées) a R$ 500 milhdes, oriundos de tributdglos na fonte ndo pagos pela
antiga administracéo. Nao houve recolhimento derditanos. O restante sdo multas,
juros, que chegaram a esse nUmero exorbitante. ¥awpatinuar discutindo
administrativa e judicialmente. O valor da dividteda est4 em discusséo em primeira
instancia”, disse Ziemer.

Atualmente, a universidade tem cem mil alunos, 4@eles em cursos a distancia,
além de oito mil alunos em escolas de ensino fuedéhe médio. A instituicao tem
sete mil funcionarios em 15 campi de ensino preakrt51 polos de educacao a

44 http://www.ulbra.br/canoas/imprensa/noticia/1200/
45 http:/AMww.ULBRA.br/canoas/imprensa/noticia/1766/
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distancia e em um hospital em Tramandai, no Rim@ ao Sul. Desde 2009, dois
mil funcionéarios foram demitidos. A universidadent827 cursos em varios campi.
Outros 47 estdo em processo de extingdo. Dos 15i caais ficam no Norte e Centro-
Oeste e nove ficam no Rio Grande do Sul.

A mudanca é uma saida legal e técnica para podgrarca divida. Seria diferente se
fosse uma empresa de capital aberto, com séciognipresa continua de capital
fechado, com a mesma mantenedora”, afirrffou.

Apesar de este ter sido um dos planos promisspresentados a época, nao viria a ser
posto em pratica. A instituicAo continuaria com sgatus anterior. Porém, € importante
destacar que a partir desta noticia podemos peraetsereducéo significativa do niamero de
alunos na instituicdo se compararmos com as netia@@rca dos numeros da ULBRA
divulgados no auge da crise em 2009. Também, &utesacdo do cargo de funcionarios ja
era enorme até o momento da entrevista. Porémhsenmms para a universidade sem
considerar os numeros da suposta divida, visuatigarm sistema educacional pujante e com
vigor para enfrentar os desafios do momento.

Os meses de abril parecem fazer parte do histdedastituicdo na midia. Em 05 de
abril de 2012 a ULBRA seria noticia a nivel nacigmar conta de um escandalo no Ensino a
Distancia (EAD). Em noticia veiculada no Estadawodte por titulo “PF indicia reitor da

ULBRA por falsidade ideolégica” lemos que:

A Policia Federal no Rio Grande do Sul indiciowetiar da Universidade Luterana

do Brasil (ULBRA), Marcos Ziemer, e outras quatesgoas por falsidade ideoldgica
em um inquérito que investiga irregularidades reirena distancia (EaD). Com sede
em Canoas, na regido metropolitana de Porto Aleguajversidade, que conta com
40 mil alunos em 12 cursos de EaD, é suspeita oev@&os sem a corregdo das
provas.

Em 2011, um ex-funcionario da ULBRA denunciou ougsqa, que teria deixado de
corrigir 100 mil provas de estudantes do EaD. @réxReitor de Extenséo e o ex-
diretor-geral de Ensino sdo apontados como conbeegde incentivadores da
ilegalidade. A coordenadora dos cursos a distaaciama funcionaria também

participariam da fraude.

Em julho de 2011, a PF cumpriu mandados de busgaesnsdo, momento em que
recolheu malotes de provas néo corrigidas. O nefefiencaminhado & pericia, que
confirmou a irregularidade. Também hé casos deoalgne foram aprovados mesmo
tendo abandonado os cursos.

Dos 279 polos de apoio presencial em todo o P@&fdram encerradds.

Esta noticia traria um novo e grande holofote sabueiversidade e as luzes também
estariam sobre a nova gestéo, fato que alimerdargaiticas a nova gestao por parte daqueles

gue ndo mais estavam na instituicdo. Porém, paeraabque diferentemente da postura de nao

46 http://g1.globo.com/educacao/noticia/2011/04/uibrasara-ter-fins-lucrativos-para-pagar-dividas-diz
reitor.html

4T http://noticias.uol.com.br/ultimas-noticias/agenestado/2012/04/05/pf-indicia-reitor-da-ulbra-felsidade-
ideologica.htm
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se manifestar adotada pela antiga gestdo em 220@%sobre questdes que vinham a publico,
0s novos dirigentes tratariam de dar esclarecinsgmiblicamente e aos 6rgdos competentes
para que tudo fosse esclarecido, como de fato. &fai propria EaD da universidade viria a
passar por ajustes e continuaria de pé oferecahdmeio de qualidade a milhares de alunos
em todo o Brasil.

Ja o ano de 2013 traria de volta a cena um contémtiasma do auge da crise, o0 atraso
de saléarios. O site do Sinpro/RS veiculou matéijeeeial sobre a crise na ULBRA com o titulo

“Instabilidade salarial constante”. Onde lemos:

Na ULBRA, o ano de 2013 foi marcado pelo aprofuneiatm da crise, que teve como
consequéncia direta os atrasos salariais, querawitaa assombrar a rotina dos
professores. Os compromissos firmados no Acordeti®olde Trabalho — ACT, em
dezembro de 2012, ja comecaram a ser descumpralosés de janeiro de 2013,
pratica que se estendeu ao longo do ano, até enpeetata.
Em oposicdo ao que estava fixado no ACT, que prpaiaelamento maximo de
salarios em duas vezes, os vencimentos de dezeforano fracionados em oito
parcelas, expediente similar que se repetiu nossreguintes.
O Sindicato defende a necessidade de os professultasem ao protagonismo da
luta pela garantia da prioridade aos salarios dufegsores na politica de pagamentos
da instituicad'®
Notamos que apesar dos atrasos nos pagamentosldosesse o fato de o Simpro
convocar os professores a luta, este momento m&oavtomar propor¢coes semelhantes ao
periodo em que comecaram o0s atrasos de salari®@s Reste momento ja era claro que a
instituicdo estava realizando um trabalho ardua paa recuperacao e isto era transparente em
toda a universidade. Acreditamos que ndo houvermafalizacdo mais significativa quanto a
longas paralisagBes ou manifestagcbes mais veenjastamente pela postura de didlogo e o
estabelecimento de acordos entre as partes enaslviddmbém, podemos afirmar que nesta
época ja havia um sentimento de vontade de resgataiversidade que havia sido abracado
pelos professores e funcionarios, acreditamos sgegf@&o também pode ter sido determinante
no que diz respeito ao comportamento dos trabatbadpe reivindicavam justamente os seus
direitos.
Na mesma noticia veiculada pelo SINPRO/RS, € daddestaque especial as escolas
da rede ULBRA com o seguinte titulo: “Educacéo 8a&st A realidade das escolas da

ULBRA". Destacamos alguns trechos para nossa au&ac!

As Unidades de Ensino do Centro Tecnolégico da UARBBNstituem uma rede de
escolas de educagdo basica - todas com ofertautagd profissional — espagos

“Bhittp://www.sinprors.org.br/periodo/2013_09_espediliira.asp?nivel_ensino=2&key_nivel=57ftd5e4202inip
80bft
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institucionais que, desde o fim da era Becker stegiam poucas mudancas no seu
padrdo de gestéo e especialmente na relacdo cprofessores.

O padrdo de relacionamento interno, conforme reldtequentes ao Sindicato,
continua pautado pelo medo e constrangimentosratessgores.

Ao que parece, 0 padrdo autoritario que imperaeda comeca a ser questionado
pelos docente¥.

Pensamos que neste momento cumpre-nos fazer usaveeso que diz respeito as
colocacdes feitas pelo Sinpro. Primeiramente, par@os apressado por parte do sindicato
realizar declaragdes no sentido de que o padrgestéao ndao havia mudado substancialmente.
Em nosso ponto de vista isto ndo era uma realidadgpoca pelo fato de que a relagcéo entre
escolas e a gestdo geral das escolas havia siétagkt significativamente e estas estavam
passando por readequacdes justamente para dar qnaiatade ao ensino e ao atendimento
aos alunos e seus familiares. Quanto ao padradtatitmmencionado na matéria, parece-nos
gue a queixa esta mais no ambito da defesa dassgmEs queixosos que estavam acostumados
com um sistema da gestéo anterior e no momentadamya das praticas sentiram-se perdidos
ou mesmo incapacitados de navegar em um mar dengasla foram queixar-se ao sindicato.
Ainda, cabe-nos lembrar de que se algum individuiace da terra tivesse a intencao de mudar
o0 monte Everest de lugar primeiramente deverisasedor do fato de que estaria mudando o
mundo e a si mesmo ao mesmo tempo. Mas nem todas w&verest, nem todos querem sair
do lugar, nem todos querem mudar a si mesmos owapacidade para mudar o mundo.
Portanto, aqueles que ndo conseguiram acompanhau@dancas da ULBRA, um Everest
luterano, naturalmente estariam a postos com sriisas sem perceber que o mundo
institucional havia mudado e suas proéprias vidadanam mesmo sem que percebessem. Sua
capacidade continuava afeta a velha ULBRA.

Quando os salarios atrasam o volume de noticiasm@tanEm 19 de novembro de 2013
o G1 faz uma matéria sobre a ULBRA intitulada “Ense; ULBRA paga salarios em parcelas
de menos de R$ 40 no RS”. Destacamos alguns trelehositéria:

Com atraso de um més, ultimo vencimento foi rehssan cinco vezes.
Universidade admite ndo saber quando situacaceguéarizada.

De acordo com Forneck, a decisdo da Justica dalh@lfoi apoiada pela ULBRA
porque anula outros bloqueios judiciais que faviaradornecedores, e prejudicavam
ainda mais o repasse dos salarios.

“Chegamos a ter um bloqueio mensal de R$ 17 milaébsados por fornecedores,
enguanto a folha de pagamento mensal é de R$ hdesil Ou seja, 0 que estava
inviavel, passou a ser possivel”, avaliou. O pitereporém, admite ndo saber prever
em quantas vezes o salario de outubro sera pagssé\meta é que cada parcela ndo
seja inferior a 10% do total”.

“http://www.sinprors.org.br/periodo/2013_09_espedidlBRA.asp?nivel_ensino=2&key_nivel=57fTd5e4202i
nIP8OBfT
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Durante o primeiro semestre deste ano, a ULBRA @hegpagar em dia, mas em
duas parcelas, respeitando um acordo selado na@ér2012 pela Justica. Em agosto,
a decisdo passou a ser descumprida e comecaratragssao que provocou uma
paralisacdo de 24 horas. A situacéo neste mésytaote, é considerada pidr.

Diante de noticias como estas a “radio corredor’udaversidade, nome dado e
conhecido na ULBRA para todo tipo de comentaridsesos mais diversos assuntos a respeito
da instituicdo, viria a intensificar suas transiesssobre que a ULBRA nao teria mais solugéo
e que estaria na mesma situacdo de 2009. Inclosimecomentérios a respeito de que com a
antiga gestao a situacao estaria melhor por cordreamais a fundo os problemas advindos de
sua propria gestdo. Houve paralisacdo, uma denagéstrde insatisfacdo e um pedido de
respeito pelos seus direitos por parte de professofuncionarios. Porém, cumpre-nos lembrar
novamente aqui o fato de que, devido a comunicegastante e abertura da nova gestao para
receber seus interlocutores, a crise ndo veio avagse. Ficou claro que ndo havia uma
intencdo deliberada da instituicdo em atrasarisalamais insto era fruto da gestdo anterior
que provocava bloqueios judiciais quase que diam@s contas da instituicdo. Conforme
Forneck, a instituicdo via justica do trabalho aaaipartir de entdo prioridade a folha dos
colaboradores em detrimento dos credores. Maisaom@uista da nova gestao.

Por fim, para concluir este breve historico daectge abrange o periodo de interesse
da pesquisa, chegamos a mais um dos “abris” da BELBRA, sendo este o seu ultimo. Este
altimo abril traria consigo um peso tdo grande ¢man 17 de abril de 2009, pois, seria
anunciada a segregacao entre as atividades relsggoas atividades de ensino conforme lemos
em nota dada pela presidéncia da CELSP no infofioldReitoria em Acéo do dia 16 de

abril de 2014 com o titulo “Comunicado sobre mudanta relacdo CELSP-ULBRA”:

Em Assembleia Extraordinaria, ocorrida no ultimeniltgo, dia 13.04, a Comunidade

Evangélica Luterana S&o Paulo (CELSP) decidiu pv@ma segregacdo entre as
atividades religiosas e as atividades de ensino ajfieessa data conviviam na

definicdo do seu objeto social. Em consequénciainegyrantes da comunidade

religiosa desligam-se definitivamente da CELSPrestituirdo uma nova entidade de

cunho exclusivamente religioso para abriga-los.gearvez, a CELSP seguira como
mantenedora das obras educacionais, administra)dssim como ao seu passivo.
Fica desde ja mantido o status confessional das@uslucacionais, o qual ndo sofrera
qualquer alteracao. Oportunamente, a CELSP mudar&statuto e seu nome para
adequa-los ao novo objeto social, exclusivamenieaional.

Todos os gestores das unidades de ensino continaaréportar-se a seus atuais
dirigentes. Eventuais mudancas no sistema de gaweane de gestdo, quando
ocorrerem, serdo devida e formalmente comunicadas.

Atenciosamente,

Adilson Ratund

%0 http://g1l.globo.com/rs/rio-grande-do-sul/notic@13/11/em-crise-ulbra-paga-salarios-em-parcelasieiees-
de-r-40-no-rs.html
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Presidente da CELSP

N&o demoraria muito para a noticia ser veiculada paociedade em geral conforme
podemos ler na noticia da RBS de 29 de abril del 2@In o titulo “ULBRA ter4 nova
mantenedora para evitar desgaste das atividadiggosaks, Mudanca foi aprovada pelos

luteranos sem alarde neste més”, onde lemos:

Sem alarde, os luteranos aprovaram o desmembramnhes#tividades educacional e
religiosa da ULBRA. A proposta foi aprovada em asseia da Comunidade
Evangélica Luterana S&o Paulo neste més. Fontedabga CELSP ouvidas pela
Radio galcha afirmam que o objetivo é evitar ungdste ainda maior da imagem da
igreja luterana, j4 que a ULBRA é alvo de diverag8es judiciais. Ja foi criada a
Congregacao Castelo Forte, que trata exclusivandagequestdes religiosas dos
luteranos. Quanto a parte educacional, serd criada entidade que serd a
mantenedora da ULBRA. Ainda néo se sabe qual ondedd CELSP. Procurada, a
ULBRA prometeu se manifestar nesta quarta-feiraresoas mudancas. Ja a
Congregacao Castelo Forte afirma que as alteralgesn ser tratadas com o setor
juridico da universidade. A crise na ULBRA comegaugestdo do ex-reitor Ruben
Becker, que em 2009 foi forcado a renunciar. Dmal@ c4, a instituicdo tem tentado
se reerguer, mas sem muito sucesso. Recentemergalé®s dos funcionarios
estavam atrasados e havia uma ameaca de freve.

Sem duvida esta foi uma mudanca de tamanho propaica ocorrida em 17 de abril
de 2009. Se naquela situacao havia clamores vawlda/ersos setores da sociedade, desta vez
a opcéao pela mudanca seria uma construgao intémalos aspectos mais significativos desta
mudanca foi a saida da membresia da CELSP, detauimise por completo da mesma e
tomando a decisao de criar uma nova congregaggmsal sem qualquer vinculo com a antiga
CELSP-ULBRA a fim de viver sua vida religiosa, @dr aquilo que compete a uma igreja:
pregar e ensinar a Palavra de Deus, administsa@amentos do Santo Batismo e Santa Ceia,
bem como perdoar ou ndo perdoar pecados, cuidaredessitados. E tudo isto sem as maculas
advindas da ULBRA.

Motivo de conforto para aqueles que sairam da CEr&R certeza de que aquela obra
gue teria um foco exclusivamente educacional, peegceria confessional luterana anunciando
a Palavra de Deus e o Seu amor revelado em Crigtithares de pessoas através de seus
capelaes, professores de cultura religiosa bem a@uoquadro administrativo. Porém, nao
seria mais automaticamente vista como uma igrégadna, o que muito maculou o nome da

igreja luterana no Brasil por um determinado tempo.

51 http://www.ulbra.br/canoas/imprensa/noticia/868dianicado-sobre-mudancas-na-relacao-celsp-ulbra
52 http://gaucha.clicrbs.com.br/rs/noticia-abertafattera-nova-mantenedora-para-evitar-desgaste-das-
atividades-religiosas-98594.html
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Apébs este breve historico sobre a crise da CELSBRA_no periodo de 2008/2 a
2014/1 podemos passar a refletir sobre os indigidue cooperavam no projeto institucional
e que recebiam estas noticias cotidianamente, glawam com estas problematicas
diuturnamente, como se relacionavam com outroyithglos frente aos desafios, quais foram
seus principais dilemas e quais os caminhos qaenfadotados para solucionar problemas,
como lidaram com as tensdes entre familias, igu@j@ersidade, sindicato, midia, etc.
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3 PROCESSOS DE IDENTIDADE E RELACOES DE CONFIANCA

Com base nas noticias veiculadas, nas entrevésthsadas com individuos e na prépria
experiéncia vivida na instituicdo, podemos comagafletir sobre os processos de identidades
que ocorreram no periodo estudado. Neste senéddramos Beaud, pois nossa intencéo é
fazer “dialogar com as entrevistas e observacOesundentacdo escrita e entrevistas”.
(BEAUD, 2007, p.119). Num primeiro momento, nosgoeitamos sobre quais entrevistados
se mostrariam “bons informantes” sobre o tema dguisa. (BEAUD, 2007, p.123). Também,
no processo de escolha destas pessoas levamosiena®ua posicado dentro da instituicdo e
no processo de crise. Buscamos 0 ponto de vista ti@gueles que exerciam protagonismo
bem como aqueles que n&o estavam sob os holofptesstavam nos bastidores, por assim
dizer. Conforme Beaud, “sempre nos bastidores distancia eles veem melhor que os que
estdo no meio da cena” (BEAUD, 2007, p.125).

Como ha grupos bem delimitados, aqueles que estaaardirecdo e em cargos
importantes e 0os que hoje sao dirigentes, nosecesde foi de buscar conhecer as praticas,
pontos de vista, aliancas e processos de identip@lds quais ambos 0s grupos passaram.
“Essas entrevistas diferentes fazem ver um outrdopde vista que o pesquisador tende a
esquecer por estar preso na rede, em suas alia(BB&UD, 2007, p.125).

E certo que tal pesquisa trouxe muitos desafigsaésimente por se tratar de um
processo de ruptura muito grande entre uma sérimdieiduos. No entanto, obtivemos

cooperacao para a pesquisa de ambos os ladosidcerseguimos o conselho de Beaud:

Apés haver efetuado suas primeiras entrevistasmdépausa, reflita sobre aquilo que
conseguiu. Tera interesse, entdo, em definir coiw pnaciséo as pessoas que gostaria
de entrevistar...tente diversificar suas font&sficilmente podera penetrar nos outros
grupos rivais de seu grupo “aliado”. Evite usaoigd pedindo, por todos os meios,
entrevistas a individuos que o veem como perteacaatoutro lado. Faca suas
entrevistas no meio em que esta implantado e a¢BEAUD, 2007, p.124).

Durante as entrevistas trabalhamos com naturaligeiém buscando utilizar palavras
que deixassem claro para o entrevistado que naodesite de um “juiz nem examinador”
(BEAUD, 2007, p.133). A intenséo foi convida-losféar do que fazem (ou que fizeram)”
(BEAUD, 2007, p.144) ou o que outros fazem ou rerProcuramos compreender a “maneira
pela qual as relagdes interpessoais séo estrusueaitdluenciadas” (VAN DEN VEN, 1987,
p.197) e o “dinamismo das coalizées que constraaa g@tingir seus fins” (VAN DEN VEN,

1987, p.197) buscamos compreender o entrevistaaotia da sua vivéncia e perspectivee “

colocar em seu lugar em pensamen®OURDIEU, 1997, p.699)Um dos pontos positivos da
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proximidade, em maior ou menor grau em alguns ¢casuse pesquisador e entrevistados
coopera para a comunicagao “néo violenta” (BOURDIEQ97). Conforme Bourdieu,

[...] a proximidade social e a familiaridade assagu efetivamente duas das
condicdes principais de uma comunicacdo “ndo vialerbe um lado, quando o
interrogador esta socialmente muito proximo daggekele interroga, e lhe d&, por
sua permutabilidade com ele, garantias contra agarge ver suas razdes subjetivas
reduzidas a causas objetivas; suas escolhas vidda® livres, reduzidas aos
determinismos objetivos revelados pela analiseoBiwo lado, encontram-se também
assegurados neste caso um acordo imediato e camémie confirmado sobre os
pressupostos concernentes aos contelidos e as filernamunicacdo: esse acordo se
afirma na emisséo apropriada, sempre dificil dgosmttuzida de maneira consciente
e intencional, de todos os sinais ndo verbais,dem@dos com os sinais verbais, que
indicam quer como tal o qual o enunciado devergerpretado, quer como ele foi
interpretado pelo interlocutor.(BOURDIEU, 1997,%/%

Durante cada entrevista, dialogo, buscamos gant@amfeanca do pesquisado logo nos
primeiros momentos mediante uma postura de resmstuta sensivel e sem julgamentos a
fim de “conseguir rapidamente compreender o quevastendo dito (a meia-palavra) e entrar
(temporariamente) em seu universo (mental)” (BEAWMO7, p.135). A partir desta
abordagem foi possivel ter um desenrolar tranqupoodutivo, que acabou por “transformar-
se em uma ‘discussao’ instrutiva para ambas asgigiBEAUD, 2007, p.135). Outro ponto
sugerido por Beaud e seguido por nés e que vedn hesn frutifero foi o seguinte conselho:
“nao hesite a pedir aos entrevistados que contstarlas” (BEAUD, 2007, p.145).

Segundo Geertz,

[...] temos que descer aos detalhes, além dasetds|@nganadoras, além dos tipos
metafisicos, além das similaridades vazias, pareeager corretamente o carater
essencial ndo apenas das varias culturas, masrtadd®varios tipos de individuos
dentro de cada cultura, se é que desejamos encentramanidade face a face.
(GEERTZ, 1989, p.38).

A intencao primeira de nossa parte nao foi de lawa entrevista estruturada, a fim de
nao dar a impressao de que a pessoa esta pretarmaidada a dar suas falas exatamente a
partir de tais perguntas. Também néo foi a intetg&iam pesquisador nervoso e preso a um
“caminhdo” de perguntas para cada uma das quagsatnar resposta. No entanto, trabalhamos

com um roteiro. Beaud ao falar das vantagens tky s#n roteiro diz que:

Primo, da seguranca a certos pesquisados e a vocé tanikrg sob os olhos em
caso de “panico”; sempre terd uma questdo a propmca estara “nd” diante do
entrevistado. Permitir-lhe-a enfrentar de caranEremédio contra a angustia como
muitos outros instrumentos de pesquiecundatera a impressao de haver recolhido
material conforme a sua problematidaertio, autoriza comparagdes sistematicas
entre entrevistas e legitima concep¢do e valorzag#ntitativa das entrevistas.
(BEAUD, 2007, p.135).
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Também, para evitar inquietacdo, levamos um “céacleonde temas” (BEAUD, 2007,
p.136) com aquilo que € essencial para o bom desémento da pesquisa buscando
reconduzir o pesquisado ao tema sempre que necessarem sem quebrar o fruir da
entrevista estando de “verdade a escuta de seloquir” (BEAUD, 2007, p.135) e assim
fazendo buscamos nao esterilizar “a fecundidadasiaumento de pesquisa” (BEAUD, 2007,
p.135). Buscamos manter uma “atencdo viva e catiMAGNANI, 2009, p.135) no
entrevistado e isso produznsightsao longo do trabalho. Pedimos que falassem deafbovne
sobre como viana crise da CELSP-ULBRA, sobre as pressfes que semtsabre quais
pessoas foram seus “parceiros” durante o processoguem puderam “contar” ou ndo durante
a crise e reestruturacao, perguntamos sobre coamo & mudanca de gestdo na instituicao,
indagamos sobre a sua percepcéo sobre o papetej g crise e a relagdo entre igreja e
universidade.

Quando ouvimos falar sobre a crise da ULBRA, e mog e lemos as noticias
amplamente difundidas na midia, nem sempre (oueguasca) nos perguntamos sobre quem
sao os individuos envolvidos nesta crise. QueneB? Qual o papel desempenhado por eles
no periodo? Sera que é possivel identificar e aaahmy 0s processos de identidade vividos
por estes individuos? Muitas mudancas ocorreranmieersidade e igreja e isso foi vivido,
interpretado e ressignificado. Poderiamos se hotige de identidade? “A identidade sé se
torna um problema quando esta em crise, quandajakyse supde ser fixo, coerente e estavel
€ deslocado pela experiéncia da duvida e da iregr{®ERCER, 1990:4n SILVA, 2014,
p.20).

Na medida em que a instituicdo tem sua origem erma igneja e os dirigentes sao
membros desta igreja, ao refletirmos sobre prosadsalentidade vividos por estes individuos,
buscamos levar em conta o contexto histérico wdmiluterano. Por isso fez-se necessario
entender, de maneira bem sucinta é claro, comausargqstituicdo, como estes individuos
veem essa historia, qual a intensidade da parti&gpédeles neste processo historico e em que
momento cada individuo entrou neste processo. Aggtas fazem uma leitura desta historia e
a interpretam a sua maneira. Também encontramosdisneepancia de interpretacdo da
historia que poderia levar os individuos a camipiaaa projetos diferentes. Ao longo dos anos,
novos individuos passaram a fazer parte da igrajaieersidade ganhando notoriedade e
importancia para a instituicdo. Poderiamos dizer goi longo dos anos uma inquietacao a
respeito do modelo vigente viria a ser um motivaplara uma outra ideia de projeto de
universidade e congregacao. Vemos que comecaramgia diferencas entre individuos da

igreja e universidade no que diz respeito a ing2ggéo entre o passado e futuro do projeto
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comum gue tem a universidade e igreja. Com o passtgmpo e com o advento da crise as
reflexdes vieram a se intensificar e posi¢Oesrdestientre si surgiram.

“Como individuos, podemos passar por experiéncedragmentacdo nas nossas
relacdes pessoais e no Nosso trabalho. Essasénqasi séo vividas no contexto de mudancas
sociais historicas” (SILVA, 2014, p.31). As mudasistoricas ocorridas na CELSP-ULBRA
sdo mudancas que atingiram a vida de milhares skoae e, ao longo destes anos, inumeras
readequacdes foram feitas a nivel institucionalgdga, de familia e a nivel pessoal. Pessoas
cortaram relacdes, perderam espacos, conquistantnms0Sao experiéncias que deixaram
marcas profundas nos individuos. Ha uma “intersedeaiferentes componentes, de discursos
politicos e culturais e de historias particular¢SILVA, 2014, p.38) que poderiam ser
estudados para uma melhor compreensao dos proaessdsntidade (FOLLMANN, 2001)
dos individuos e até mesmo o reflexo disto na padpstituicao.

O aspecto da “autocompreensao” (FOLLMANN, 2001 3p@ue o autor traz em seu
artigo, também foi objeto de nossa atencdo duesnéatrevistas e posterior analise do material.
Tendo em vista que a maioria destes individuosuiga formacao religiosa ou sacerdotal em
uma mesma religido estes apresentam compreensdelhantes da vida, partiiham de valores
e esperancas iguais. Isto levando em conta a smagéo basica no credo.

Buscamos entender como os individuos apresentara efmmpartilham esta
autocompreensdo. Seria possivel afirmar que uma@upreensdo comum entre os individuos

facilitaria para o andamento do projeto comum?

A identidade, na medida em que é construida enedade, ndo pode ser vista em
funcdo da singularidade que se diferencia, maseslata sempre da articulacdo de
uma singularidade no seu entorno de pluralidadesefaj uma pessoa ou um sujeito
tendo varios engajamentos diferentes e tendo ewpaetado situacdes variadas.
(FOLLMANN, 2001, p.52)

O autor na conclusdo de seu artigo sugere querxédo operacional de identidade”
(FOLLMANN, 2001, p.65) poderia ser aplicado ouabtilhado em outras pesquisas. Esta ideia
se mostrou interessante para atingir os objetivsnalssa pesquisa nha medida em que
justamente nos perguntamos sobre 0s processoemt@aties pelos quais os individuos de
nossa pesquisa passaram. Buscamos compreenderas gsdegorias utilizadas pelo autor de
acordo com nossas necessidades, porém mantendsnaanoperacionalidade do conceito.
Partimos para a realizacao das entrevistas conegtstaura (“identificar as dimensdes projeto,

motivos, praticas, vivido e estratégias a niveividdial e coletivo”) (FOLLMANN, 2001) em

mente.
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Para compreendermos 0s processos de identidadedildduos, buscamos trabalhar a
partir de Follmann que nos fala de quatro dimendéadentidade. Segundo o autor,

Eis como nosso pressuposto central — “o ser hudanoser de projeto!” — conduziu-
nos a concepc¢ao das quatro dimensfes da identidadenensdo dgrojeto (o
visado), a dimensédo daotivagd a dimensao dgsraticase a dimenséo deivido
(“trajetoria vivida”). H4 uma quinta dimenséo, & datratégiasque atravessa e, de
uma certa maneira, sobrep8e-se as dimensfes degéatie das praticas. Todas essas
dimensdes podem ser abarcadas tanto em niveldndivtomo coletivo, como ainda
no que se refere a interrelagdo entre os mesmOEL(AANN, 2001, p.54-55)

Foi possivel olhar para o cenario e os individumestificar estas dimensdes. No que
diz respeito a dimensédo de projeto (o visado), padeafirmar que quando a crise ja estava
bastante agravada, individuos tinham a intencdoottecar em pratica um novo projeto de
governanca da instituicdo e para isso passou a bavengajamento de individuos em prol de
mudancas na universidade. Isto implicaria também wem afastamento daqueles que
representavam a maneira antiga de gerir o projstitticional. Para Follmann, “é na concepc¢ao
de seus projetos pessoais de existéncia e no emgerfazer as ‘costuras’ necessarias que 0s
individuos se tornam esses sujeitos. Isso ndo@eanéo ser na interacdo com os projetos dos
outros e com o0s projetos coletivos” (FOLLMANN, 2004.55). As “costuras” estavam
ocorrendo entre individuos a fim de manter e re@rmeprojeto institucional. Porém, isto viria
a deixar de lado aqueles que tinham no projetoamifucal 0 expoente maximo de seu projeto
pessoal.

Para Gilberto Velho (1987, p. 26), os projetos esté@mpre ligados a contextos
especificos. Um projeto ndo é jamais um fendmenampente subjetivo. Ele sempre é
elaborado em um “campo de possibilidades” (FOLLMANIOOL, p. 55-56). O campo de
possibilidades estava posto e praticamente claguadaliz respeito a necessidade de mudanca
de gestdo da mantida da CELSP, quer seja por pessfernas ou internas. Neste sentido,
havia a possibilidade de novos individuos estarerfreate do projeto institucional e
concomitante a isso, poderiam algar novos voosiealy respeitos a projetos pessoais. Porém,
uma nova realidade seria estabelecida e caberiadio&luos uma leitura acurada, mesmo que
as pressas, acerca dos contemporaneos daquelesgardustérico, pois, conforme Velho
(1987), “o sujeito do projeto deve fundamentalmexmtesiderar seus contemporaneos com 0s
quais devera estar em contato para atingir sewivatg” (FOLLMANN, 2001, p. 55-56).
Também, este seria 0 momento propicio para queithdis pudessem demonstrar seu proprio
potencial e virem a ser uma referéncia de mudalezasperanca, de novas praticas. Segundo

Follmann, “o que mais motiva 0s sujeitos em sudiqa& essa tentativa fundamental de
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ultrapassar os limites e as barreiras presentesleomanter as condicbes favoraveis ja
conquistadas”. (FOLLMANN, 2001, p.57).

O segundo aspecto importante nos processos dedagae a dimensdo da motivagao.
Porque alguns individuos realizaram movimentos pereer uma mudanca historica na
universidade e na prépria mantenedora? Nos reda®dividuos que lutavam pela mudanca
vemos motivagdes diversas. Temos motivagoes orsuddaima indignagao por ver o “nome
luterano” estar “sujo na praca”, pois na medidaara todos aqueles eventos listados no
segundo capitulo deste trabalho vinham a publistah@or assim dizer um encolhimento do
crente luterano da mantenedora pelo fato de qua pegferivel esconder-se do que ser
identificado como alguém daquela igreja da ULBRAtaEvergonha publica seria um dos
elementos aglutinadores de forcas para realizagdoutlancas na universidade e na propria
relacdo entre mantenedora e mantida. Apesar desafijgarem a margem do processo de
reestruturacao escondidos em sua vergonha e ousandtivo no processo, muitos superaram
a fase de vergonha e movidos por uma indignacaaaacomo um natural segundo passo da
reflexdo, vieram a levantar a bandeira da defesaodte luterano, defesa da instituicdo, da
igreja e da fé.

Para alguns, jA ndo havia outra coisa a fazerp duscar retomar o nome, o prestigio,
0 respeito, a dignidade, e porque ndo dizer o bogule ser parte deste grande projeto
educacional que outrora era louvado como grandetegke transformagéo social e campo
aberto para o semear da Palavra de Deus. Poréta@os das oportunidades de testemunho
a respeito de Cristo através das capelanias, desagultos com alunos e funcionarios, ato
devocional nas formaturas de todos os cursos, Baobrdos frutos visiveis como batismos,
casamentos, sepultamentos, aconselhamentos psstbartura de igrejas, etc., luteranos
encontraram-se motivados para participarem da pga@mmde mudancas. Segundo Follmann,
“Os motivos também sdo sempre expressdes de valores, de se®rede calculos, de
sentimentos, de convicgbes ou mesmo de senso @& dejas origens podem ser as mais
diversas” (FOLLMANN, 2001, p.57).

Também, na medida em que surgiam noticias de ded®iorecurso, Suposto
enriguecimento ilicito de alguns, eram divulgaddsaros astronémicos da divida, membros
“‘comuns” da mantenedora, aqueles que participavasncdltos, estudos, e celebravam os
santos sacramentos, perguntavam-se se haverisgespunsabilizacdo deles proprios por parte
da justica. Ou, aqueles que néo se referem a msygdiciais, mencionaram a sensacao de que
estariam sendo omissos se ndo fossem reivindidarmacdes claras, se nao exigissem

mudancas na relagao entre mantida e mantenedoi&@o Querer ser identificado como omisso
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também motivou a busca de solugdes. Estivemosoatenestes pontos, pois, como afirma

Colman,

[...] os motivos trazem consigo uma busca de joatifio ou de legitimacéo do projeto
e do caminho para concretiza-lo. Aproximar-se defsensdo motivacional para
abarcar tanto a origem dos célculos, dos interesdes valores como os sentimentos,
as convicgdes e 0 senso de dever, que dao “rae@pss expressam os “porqués”, é,
sem ddvida, um instrumento importante nos estudeml§gicos da identidade.
(FOLLMANN, 2001, p.57).

O grupo de individuos que se sentiam motivados pamover a mudanca cresceu de
forma significativa, quer de forma explicita e abequer de forma silenciosa. Os motivos
apenas nao seriam suficientes para promover o ggoaie reestruturacdo, um novo projeto
institucional. O “como fazer” passou a ser objetoedtudo por parte daqueles que queriam
resgatar a instituicdo. Aqui lembramos mais umaddasnsoes dos processos de identidade: a
dimensao das préticas. Segundo Follimann,

“Projetos” que ndo consideram o “como fazer” owcortio fazer-se” para alcancar a
sua realizacdo ndo deixam o nivel das “ilusbesiE“donhos”. Quando nos falamos
de praticas, nds nos referimos as a¢des com urteemmanéncia, quer dizer, as
condutas individuais e aos comportamentos coletfFBLLMANN, 2001, p.57).

A outra dimensdo dos processos de identidade gseatnos averiguar em nossa

pesquisa mediante entrevistas/didlogos que mamiyeam os individuos foi a dimensao que

Follmann chama de “vivido”. Conforme o autor,

A Ultima dimensao a salientar é a do “vivido”, mais precisamente, daajetorias
vividas.Ja salientamos que a identidade é sempre o resdactposicdo do passado
em coeréncia com o que se propde para o futurcogdonde “trajetéria vivida” é
emprestada de C. Dubar, que designa com tal “a imagemo os individuos
reconstroem subjetivamente os eventos que julggnifisativos em sua biografia
social” (1991, p.115). (FOLLMANN, 2001, p.58).

Esta dimensdo mostrou-se bastante significativamedida em que foi possivel
comparar a reconstrucdo dada por diferentes ingvgi@ também nossa propria visdo como
participante em varios momentos chave do processeestruturacéo. Alguns relatos que hoje
sao contados como movimentos em “favor da igreja”;pelo bem da universidade”, ou “em
busca de uma gestdo de mercado” mais capacitaute dias grandes desafios, ou que alguém
era mudado de posto porque “a pessoa tinha pexid alequado para aquela funcéo, nédo esta”,

a época era explicito que algumas destas situaggaecaram por divergéncias pessoais,

familiares, por nédo ter pedidos atendidos por p@#gtquem poderia atender ou até mesmo por
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necessidade de trocar de lugar que poderia tecicapi critica suficiente para questionar
decisdes tomadas, estratégias, etc.

Se por um lado foi possivel constatar este tipsitlacao, também foi possivel notar
uma interpretacdo mais positiva dos momentos nnaisos da crise. Ao olhar hoje para uma
universidade reestruturada e com uma nova mantemedd criacdo de uma igreja totalmente
desvinculada da universidade, preocupando-se @xafuosnte com o ser igreja, aqueles fatos
do passado séo vistos como intervencdes que faxaessarias para o bem de todos envolvidos,
€ visto como um tempo de reafirmacéo da identidaig&i luterana tanto da igreja quanto da
universidade e escolas, € visto como um comecondeowo tempo, € visto como 0 comeco da
possibilidade de novamente chegar-se a um patamenica a crise: do orgulho em falar da

maior universidade luterana do mundo.

3.1 Coercdes externas e internas

Algo marcante no processo da CELSP-ULBRA é o donfijue alguns individuos
enfrentaram por serem membros da igreja mantenedmanesmo tempo gestores da mantida,
e ao mesmo tempo funcionarios e/ou ao mesmo tetmfesc E possivel que muitos tenham
passado por crises terriveis por ndo saberem cemansluzir, falar, argumentar, decidir neste
ou naquele férum de discussao? Segundo Silvaghades entre nossas diferentes identidades
guando aquilo que é exigido por uma identidadefere com as exigéncias de uma outra”
(SILVA, 2014, p.32). Poderiamos dizer que por coesgpor vezes internas, ora externas, se
fez necessaria a mudanca de argumentos e pospeadiando do lugar e/ou situagcdo. Esta
ideia de diferentes identidades, apesar de suezaqe de certa forma melhor expressa através
da concepcao de “processos de identidade” comm riegsalho procura demonstrar. Hall diz
gue “embora sendo a ‘mesma pessoa’, nao é difaitgber que somos diferentemente
posicionados, em diferentes momentos e em difesdag@res, de acordo com os diferentes
papeis sociais que estamos exercendo” (HALL, 1I8ILVA, 2014, p.31).

Um dos aspectos que é tido como ponto de “reclaoiaci assim dizer, ou até mesmo
ponto de tensdo, € que alguns individuos falavanupra coisa, ora outra coisa dependendo
com quem ou onde estavam falando. Podemos perceleeem alguns havia um senso
estratégico que néo era suficientemente acuraduefra algumas situacdes em que era
necessario falar menos ou até mesmo néo divulg@amdeadas situagfes. Também, notamos
a partir dos relatos e vivéncia que em muitos maosdioi necessario separar a “identidade de

membro da igreja” da “identidade de gestor educatiopara o tratamento adequado das
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guestbes da igreja a nivel de igreja e de univadsié nivel de universidade. Porém, notamos
gue este também veio a ser um ponto de fragilids@emedida em que individuos,
genuinamente, gostariam de analisar situacdesos fara ajudar a instituicAo, mas seu
processo de vida até aguele momento carecia deeiesnmais substancias em sua propria
experiéncia para lidar com a complexidade das@emapresentadas. Porém, demonstravam
impeto e vigor para decidir sobre as mais diveysastoes.

Por outro lado, um dos pontos de aflicdo de alglossindividuos de nossa pesquisa
esta no fato de que ao participarem de determinaigtess de tomada de decisdes na instituicdo
ndo se sentiam confortaveis diante da necessidadéomiar decisdes por ndo terem
conhecimento técnico para decidir, mas decidianmcpota da funcdo que ocupavam. Alguns
individuos se mostraram desconfortaveis dianteitdacdes como estas. Tentavam buscar
estratégias que Ihes conferisse seguranca ou &arsez tomadas de decisdo. Tratavam de
buscar informacgdes a fim de assegurar que estawaentlo decisbes importantes-dae forma
mais clara possivel. No entanto, este é um do®palaet desconforto para alguns individuos ou
mesmo de crise de identidade. Ficou latente emmaligiomentos que os individuos titubeavam
ao emitir opinides diante da necessidade da tordaddecisdo, pois estavam presentes ao
mesmo tempo como membros da igreja, como gestmeg) técnicos, Como parceiros, Como
oposicao, alguns com claro propésito de lutar pedfituicdo com uma “adesdo expressiva”
(FOLMMANN, 2011), outras transpareciam uma adesdadpndo mais para uma “adesao
instrumental” (FOLMMANN, 2011), com foco nas oparittiades para desenvolvimento de seu
projeto pessoal dentro da instituicdo e menos fmoadrojeto institucional. Em nossa reflexao
sobre as diferentes intensidades de “adesao”, lparoes que se mostrou importante tratarmos
da questédo da “confian¢ca” na medida em que este@pacom grande frequéncia nas falas
dos individuos de nossa pesquisa. Portanto, a dartigora trataremos das solidariedades, da

confianca e a adeséo expressiva, e, desconfiamgalesdo instrumental.

3.2 Relagdes de confianca e solidariedades

Os individuos em seus processos de identidaderibésteente entram em alianca uns
com os outros para a manutencao dos interessesgoiNdiferente durante o periodo abordado
neste trabalho entre individuos da mantida e madtea. H4 um grau elevado de
complexidade nas aliangcas feitas. Poderiamos djper alguns jogaram “o jogo das
identidades” (HALL, 2014, p.15). No entanto, podards nos perguntar acerca da qualidade

das aliancas feitas e com base em que elas for@®. fida medida em que na crise ocorreram
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mudancas de forma rapida e de proporc¢des extraoiainas aliancas feitas também ocorreram
com certa rapidez o0 que nos parece ter dado ahgréwa crises futuras, apesar de serem de
menor envergadura que a primeira, mas que carregawvesi potencial para grandes problemas
a nivel de igreja e universidade. Vale lembrarajiscas jogam com quem entra e com quem
sai. Opta-se por este e ndo aquele. H4 um minintelifeeamento sobre futuros passos que

serdo dados. Poderiamos afirmar que ha uma,

[...] geometria do poderDiferentes grupos sociais tem relacfes distintas esta
mobilidade, de qualquer maneira, diferenciada: ralggipessoas “comandam” mais
do que outras, algumas iniciam fluxos e movimergagas néo; algumas sofrem seus
impactos mais que outras, algumas sdo efetivamagrisionadas. (HALL, 2014,
p.46)

Este texto de Hall sobre geometria do poder mosteode grande valor para nossa
andlise dos relatos sobre os fatos ocorridos deieargestruturacdo. Nao sé por meio de relatos,
mas também mediante observacao fica evidente guasaindividuos por mais que tenham
participado de alguma manifestacdo publica por mgalatenham participado de alguma
reunido que exigia mudancas na estrutura da iigstitpou mesmo que participasse de grupos
onde eram tomadas decisGes importantes, a mamrande sofria 0os impactos advindo de
acOes coordenadas por aqueles que tinham capagdaaleniciar “fluxos e movimentos”,
conforme afirma o autor.

E, no caso da reestruturacdo da CELSP-ULBRA estdatmsdo da capacidade que
individuos tiveram de iniciar um movimento de mugtaem um sistema educacional fantastico
naquela que é uma das maiores universidades dd.Bsas por si sO ja € evidéncia da
qualidade daqueles que fazem parte da isntituigdoquadro religioso e profissional que seria
capaz de conduzir a instituicdo em uma nova etapao tocante ao quadro religioso cabe
lembrar que este quadro sempre foi motivo de maoiigulho para a antiga gestdo sendo
inclusive motivo de mencao publica em inUmerasasiies no sentido de que a ULBRA tinha
o maior quadro de religiosos, muitos ministros thaaaentre as instituicdes luteranas. Nao ha
davidas que ter estes individuos na instituicAddodamental para realizar a ponte entre o
clero e membros da mantenedora e a universidadedefrecolocar a instituicao nos trilhos.

Outro autor que se mostrou importante para a pesdoi Norbert Elias. Em seu livro

A Sociedade dos Individuos o autor diz que,

Quer se encontrem como amigos ou inimigos, pailloas, marido e mulher, ou

fidalgo e servo, rei e suditos, diretor e empregadomodo como os individuos se
portam é determinado por suas relacdes passadaz®entes com outras pessoas.
Ainda que eles se afastem de todas as outras pesso® eremitas, 0s gestos
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executados longe dos outros, assim como os gesedssadirigidos, sdo gestos
relacionados com os outros. (ELIAS, 1994, p. 22).

Os individuos de nossa pesquisa estavam inseridasne contexto de crise que fez
aflorar uma intensa rede de contatos, através a@drfarmacdes pertinentes para a tomada de
decisdes circulavam em grande volume e com variggas de importancia. Neste sentido os
individuos posicionavam-se ou eram posicionadoddraos desafios da instituicdo mediante
a interpretacdo de afirmacdes, anseios e desegosmanavam desta rede. Poderiamos dizer
que, conforme afirma Elias, “0 modo que os indie&lge portaram” era determinado por suas
relagdes. Sendo assim, alguns viriam a ser, meamon@momento talvez n&o tivessem clareza
ou mesmo intencao disto, uma sintese dos ansagpsracdes de um grupo e até mesmo seriam
moldados a vontade de uma coletividade cujas raigevam arraigadas desde a igreja até a
universidade.

Follmann também enfatiza algo que buscamos desgenoipio compreender: a
“intensidade dos elos” (ou solidariedades). Antaslaitura do presente artigo estavamos
trabalhando com a ideia de “relacdes de confiaegaé os individuos. Mostrou-se interessante
a possibilidade de trabalhamos estes conceitosadeim proxima. A intensidade dos elos, ou
as relacdes de confianca, foi analisada por n@stivem conta os tipos de adeséo apresentados
no artigo pelo autor. Se mostrou importante avarngs tipos de adesao dos individuos em sua
trajetéria no processo de reestruturacdo. De &atonossa reflexdo, nos parece que alguns
individuos estavam nitidamente comprometidos c@mojeto coletivo ao longo de muitos anos
enquanto outros buscavam, com maior énfase, aneeuarprojetos pessoais na instituicao e
dedicavam sua energia para isso. Porém, seusqe@essoais estariam trabalhando em prol

do projeto coletivo? Ao referir-se as solidariedad®llmann afirma que,

[...] essa dimensdo apresenta sobremaneira umatémpi@ particular para o estudo
da identidade, pois leva a nos interrogarmos tamdaghme a “intensidade” dos elos
dos individuos com os diferentes projetos coletidJoRemy (1989) e G. Bajoit (1992)
falam-nos em “estratégias de solidariedade”. Tomaprestada a categorizacao
presente nas contribuicdes desses autores, parsdeyportante, nas pesquisas sobre
identidade, abarcar a intensidade dos elos (odes@dades) de tipo “expressivo” em
gue o sujeito faz do projeto coletivo um projeta seos elos (ou solidariedades) de
tipo “instrumental” em que o sujeito ndo assumageente o (s) projeto (s) coletivo
(s), mas utiliza-o (s) na medida de sua funcioadkdfrente a outros projetos. Nos
preferimos falar em diferentes intensidades de&mdesdesdo expressiva e adeséo
instrumental. (FOLLMANN, 2001, p.57-58).

No que diz respeito aos individuos que queriamatvégdo” da ULBRA e por conta
disto apoiavam e até mesmo propunham a mudancesti&og podemos afirmar que em suas

falas e interpretacdo do momento historico, afloeomocédo de que a igreja era destes
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individuos, que a ULBRA era destes individuos, gsie@scolas eram destes individuos e que
0s mesmos deveriam trabalhar com todas as forgasrpeolocar a instituicio no rumo
adequado. E para isto uniram for¢cas em prol derojetp de universidade, uniram forcas para
aumentar a participacdo da mantenedora na tomaddecisdes sobre aquilo que era
responsabilidade de todos. Neste sentido, podefirasag a partir de Follmann, que estes
demonstraram uma “adesao expressiva’, fizeram ajetprinstitucional um projeto seu.

Por outro lado, no que diz respeito a individucs @época ja estavam dentro da gestao
da universidade, foi possivel observar tanto a &wesxpressiva quanto uma adesado
instrumental. A respeito da primeira é notavel augile engajamento ao projeto institucional
gue alguns expressaram a ponto de terem a ULBRA coamico projeto pessoal, envolvendo
é claro as possibilidades de projetos que se apeesedentro de um projeto educacional de
tamanha envergadura. Porém, alguns individuos go®muistraram uma adeséo expressiva ao
projeto coletivo, tinham o projeto coletivo comocaradouro de projetos pessoais pois a
universidade trazia uma gama de oportunidadesdesenvolver projetos préprios. Notou-se
entdo que para individuos que sairam da institug&entimento de perda foi maior por conta
da perda do campo de possibilidade que havia nzensinlade para desenvolver projetos
pessoais do que uma crise por estar saindo de ajet@coletivo pelo qual havia “vestido a
camiseta”.

Para que estas aliancas funcionem é preciso haggotiacdes” e haver o maximo de
clareza a respeito das expectativas de cada umagaites envolvidas. “Os individuos
geralmente lutam por um status mais elevado, owa paanter o que ja possuem”
(LAKATOS,2011, p.101). Este mostrou-se um pontdedaeor para alguns em meio a crise,
pois temiam o envolvimento em niveis mais elevagles pudessem comprometer aliancas
passadas que poderiam lhes custar inclusive aigréaida da instituicdo. Mas mostrou-se
campo fértil de oportunidades para estar em aliangaindividuos que estariam a frente do
projeto. Notamos entdo um assumir de novos papésaute de alguns individuos e até mesmo
um conflito transitério na medida em que passadatiner em seu proprio eu um NOVo pProcesso
de identidade, no sentido de mudanca de funcOerodiminstituicao.

A questdo das aliancas estabelecidas no perioddaglst mostrou-se importante na
compreensao dos processos de identidade vividos pelividuos no periodo. Lembrando que
as aliancas teriam origem em relacionamentos j@rdg data ou se dariam por muitos anos, e
em anos nao de fartura, mas de crise. Porém, nsesauese reduzido o nimero de pessoas
dispostas a participar do projeto e comprometex-kago prazo. Poderiamos dizer que uma

espécie de “fogo de palha” atingiu alguns indivi&juou o “espirito” da nossa época, pois,
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conforme Bauman, “se o lago humano, como todositteobjetos de consumo, néo é alguma
coisa a ser trabalhada com grande esfor¢o e saxriftasional, mas algo de que se espera
satisfacao imediata, instantdnea, no momento dareom.] ndo ha como ter parcerias com o
minimo necessario de estabilidade” (BAUMAN, 2001,88). Poder contar com pessoas para
reestruturar a instituicdo nao implicaria apengarabs semanas ou meses de pressdo, mas sim
anos de reconstrucao do projeto institucional riéemrar pessoas dispostas a entrar em alianca
ja é dificil, também, e este € o caso da ULBRA, @d»@m resumiu Nigel Thrift recentemente,
“é muito dificil construir a confianca em organiéas que estdo sendo ao mesmo tempo
‘desmontadas’, ‘reduzidas’ e ‘reengenharizada8AWJMAN, 2001, p.190).

Todas estas interagfes visam o0 presente, mas asp&tie um presente no futuro. E

para entrar em alianca e planejar o futuro é psemsfiar no outro.

Pierre Bourdieu mostra a ligacéo entre o colapsmdéfianca e o enfraquecimento da

vontade de engajamento politico e acao coleticapacidade de fazer projecdes para
o futuro, sugere, é eonditio sine qua node todo o pensamento “transformador” e
de todo o esforco de reexaminar e reformar o espadsente das coisas — mas
projecdes sobre o futuro raramente ocorrerdo aassfue ndo tem o pé firme no

presente. (BAUMAN, 2001 p.190).

Na medida em que os individuos estabeleceram alemice si, necessariamente se lhes
ocorreu a pergunta com respeito a confianca. Hauwmea opcdo por pessoas que seriam
confiaveis para seguirem como parceiros de proits. perguntamos, entédo, se poderiamos
falar de “tipos” de relacdo de confianca e de qumé estas relacdes poderiam influenciar o
andamento da instituicdo. Uma alianca solida baseadconfianca poderia dar um animo
renovado e certeza de um bom time para enfren@esafios a frente. Mesmo que possa haver
rupturas, espera-se lealdade na relacao estalzketith maioria das situacdes de interacao,
um individuo supde que 0s outros presentes nddaisau relacionamento corrente com ele
como base para atos de malevoléncia num momeni@fu{GIDDENS, 2002, p.122).

Notamos que com 0 passar do tempo ocorreram rgpante os individuos e isto
evoCcou a pergunta sobre quais riscos estao impkcaestas relacdes de confianca e se estes
riscos seriam significativos para o préprio projesditucional. Uma das palavras que apareceu
entre os individuos da pesquisa foi a palavra¢@i@ii. Conforme Marzano, “o ser humano pode
trair, mas é justamente porque ha a possibilidadead que ele é humano, que € vivo, porque
ele ndo pode renunciar a complexidade do seu dgb&ARZANO, 2010, p.14). Via de regra
os individuos ndo entraram numa relacao de cordigmpensando de antemao que este ou
aquele poderia vir a ser um traidor. Afinal, sepmdtese da traicdo fosse fomentada de inicio,
algumas forcas nao teriam sido somadas com medepmlEsitar confianga no outro. Porém,
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fica claro que, ao longo do periodo por nés estodath muitas situacdes instaurou-se em
pequenos grupos de poder uma relagcdo de descanficeqgaz de paralisar processos
importantes. Isto se mostrou maléfico para a ingéb, pois, conforme Marzano, “uma
sociedade sem confianca € uma sociedade sem d@sqéetiesconfianca € um circulo vicioso
que acaba por fragilizar o mundo social...” (MARZBN2010, p.11). Ter confianca é algo

extremamente importante, mas,

[...] a confianca também ¢é perigosa: ela implicapge o risco de que o depositario
de nossa confianga ndo seja a altura de nos atemgggior ainda, que ele traia
deliberadamente a confianca que depositamos ng@ler..isso que ha alguma
semelhanga entre a confianca e a fé, no sentidqudeseu resultado jamais é
garantido. (MARZANO, 2010, p.14).

Para os individuos que entraram em alianca mosgoperioso a necessidade de
estabelecerem acordos entre si no que diz respeitaneira de conduzir o projeto. Notamos
gue na medida em que os acordos eram suficientenodarios, estes cooperaram para o
aumento da confianca e da estabilidade entre oddds e da propria instituicdo. No entanto,
onde ndo havia clareza suficiente ou até mesmordigs posteriores a respeito do que havia
sido acordado previamente, iniciaram as disputéi® @s individuos. A confianca mutua
mostrou-se como elemento catalizador nas aliaigs, sem ter fortes relacdes de confianca
entre individuos chaves da instituicdo néo teda piossivel produzir, pensar, partilhar, serem

criativos, para produzirem seu proprio presentduduro e da instituicdo. Conforme Giddens,

A criatividade, que significa a capacidade de agipensar de maneira inovadora em
relagdo aos modos de atividade preestabelecidi@s)igada de perto a confianga

béasica. A prépria confianca, por sua natureza, &eno sentido criativa, porque

envolve um compromisso que € um “salto no escwmwot,oferecer-se como refém

para 0 acaso, 0 que implica estar-se preparado giaegar novas experiéncias.

(GIDDENS, 2002, p.44).

Para aceitar desafios dentro do processo de regag#@o da instituicdo foi preciso
confiar em pessoas. E, “a confianca se aprendameicte a partir do momento quando alguém
aceita “saltar” pela janela” (MARZANO, 2010, p.14a medida em que os individuos que

fizeram frente ao processo de restruturacdo mantinkm grau elevado de confianca entre si,

isto necessariamente era refletido nos demais patsnda instituicdo. Philippart afirma que,

A confianca se desenvolve ndo somente a nivelpiessoal, mas também no nivel
interorganizacional. Ela é produzida pela aprenirana relacdo entre os parceiros
(GULATI, 1995). Ela emerge gradualmente na medida que se repetem as

interacdes. (RING; VAN DE VEM, 1994 apud PHILIPPARZD05, p.180).
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Neste autor encontramos uma afirmacéo importamtergzssa andlise: a questdo de a
confianca emergir gradualmente. Em um momento ide,aconforme historiamos de forma
breve no segundo capitulo, as interacfes entraxddgiduos se intensificaram e houve a
necessidade de estabelecer novas relacdes denganfiadividuos que nao tinham interacdes
significativas entre si no periodo anterior a cviseam a interagir diuturnamente por conta das
circunstancias que levaram a necessidade de guesssim juntos em um mesmo projeto. A
confianca viria a ser construida na medida em @qsgram a interagir intensamente. Porém,
nao soO a confianca veio a crescer entre os indigiduas notamos que a desconfianca também
se fez presente. A desconfiancga viria a minar t@sdpdes e ocorreria entre alguns individuos
a diminuicdo daquilo que se mostrara fundamentalcomeco: a confianca. Conforme

Marzano,

[...] ela é fundamental porque, sem confianca, ficidide visualizar mesmo a

existéncia das relacdes humanas: das relacbesab@lhm a amizade, passando
evidentemente pelo amor, todas as relacdes pargo@ar-se sobre um nivel minimo
de confianca matua. (MARZANO, 2010, p.13).

A fim de aprofundarmos um pouco mais nossa refles@ore a importancia da
confianca entre os individuos para o0 sucesso ddrudgeacao, recorremos a obra intitulada
“Confianza” de Niklas Luhmann. Entre tantos aspediestacados pelo autor em seu trabalho
sobre a confianga, destacamos alguns, entre elesc@ de que a confianca reduz a

complexidade. Segundo ele,

En esta forma el problema de la complejidad seddiw por lo tanto disminuye:
provisionalmente, se confia en que el otro domieaitbsamente las circunstancias
ambiguas, en otras palavras reducird la complejigah verdad, basandose en tal
confianza el otro de hecho tiene una mejor opadathipara triunfar. (LUHMANN,
p.43).
O processo de reestruturacéo da instituicdo mosga@xtremamente complexo desde
0 principio. Era necessario haver um minimo debéigtade estre os individuos para que
houvesse o tdo almejado triunfo do projeto coletiVodo tipo de situacédo, conforme
historiamos no segundo capitulo, se abatia sobilieddgiduos que agora faziam frente ao
projeto institucional. Porém, em alguns casos eatégmnca cooperou para a demora em atingir
objetivos propostos, tolheu protagonismos benéfieosleriamos dizer, a partir de Luhmann,

gue a desconfianca aumentou aquilo que ja era memaimos desafios durante a crise.

En otras palavras, qualquiera que confia tieneegter preparado para aceptar los
riesgos que implica. Debe tener en claro aunqus@®ante para tranquilizarse, que



50

no estd confiando incondicionalmente, sino mas hlentro de limites y en
proporcién a expectativas racionales y especifitA#iMANN, p.49).

Esta questdo de que a relacdo de confianca ocenteodde limites e também enseja
expectativas racionais e especificas nos ajudanpre@nder que os individuos ndo poderiam
firmar uma alianca sem uma clareza prévia dos ppes$os, interesses, estratégias, etc, em
relacdo ao projeto pessoal e ao projeto instit@tid®em um minimo de clareza acerca das
aspiracoes pessoais de cada individuo e da congdiearrespeito do projeto de universidade,
nao teria sido possivel um grupo tomar a frented@rocesso de reestruturacao. Isso implicou,
sem duavida, que as relagBes de confianca ndo estaaseadas exclusivamente no “ser meu
amigo”, “meu familiar”, “meu colega de formacaofimao da igreja”, “pastor”, etc. Esta, a
principio, foi uma analise prévia feita pelos irdivos. Porém, a confirmacéo da clareza dos
projetos pessoais e do projeto institucional néia secessariamente confirmada com o passar
do tempo.

Notou-se que houve necessidade de novas mudant@sgaocdo periodo estudado no
que diz respeito ao protagonismo de individuos eestruturacdo. Houve um aumento da
complexidade das rela¢cdes entre alguns individuggieo fez com que se instaurou uma
necessidade cada vez maior de que alguns exmemasom argumentacdes longas e
documentadas o seu ponto de vista. Também, se auosiitida a necessidade de
frequentemente defender-se, explicar-se, etc. Nemtéido, € interessante a reflexdo de

Luhmann:

Tal es la razén por la qual una articulacion mwcma de razones y puntos de vista
no esta de acuerdo com la demonstracion de laacwafio el retiro de la confianza.
Tampoco es necesario que el que trata de conflzada; se puede incluso convertir
facilmente en un factor desorganizador o puede, adas despertar desconfianza.
Porque ofrecer informacién factica, detallada yargntos especializados es negar la
funcién misma y la forma de la confianza, aunqueedrigerirse la posibilidad de tal
explicatién...La confianza funciona asi, para canger y reducir esta complejidad.
(LUHMANN, p.50-51).

Com a desconfianca instaurada aumentou o grau pkcagpdes e justificativas.
Poderiamos dizer que ficou mais complexo seguifrente tocando o negdcio. E notavel os
relatos sobre a perda de tempo que ocorreu em temrdedo periodo pelo fato de que alguns
individuos entavam preocupados, e precisavam defesgdfrente a uma série de questdes que
emergiam entre aqueles que outrora haviam comegadoabalho em conjunto. A davida, a
incerteza da continuidade da universidade aindstiaxOs problemas trabalhistas também, as

dividas também. Como se nado bastasse tudo o gter@dgimente era veiculado na midia e
multiplicava preocupacdes na cabeca dos indivichensia chegado para uma longa estada a
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tal da desconfianca. Sendo assim, percebemos guelgse instaura a desconfianga cria-se
um terreno fértil para “adesdes instrumentais”. Ndmnais lugar para “adesao expressiva” ou,

esta possibilidade é, no minimo, enormemente rdduzi

3.3 Do carisma ao estatuto

Aqui traremos uma reflexao a partir de Weber, pdisitura de seu escrito “Ciéncia e
Politica: duas vocag¢des” se mostrou importante passa pesquisa na medida em que a
autoridade carismatica se fez presente desde adaadia instituicdo. Procuramos observar
até que ponto este tipo de lideranca foi importpata a manutencéo da unidade da instituicdo
e como isto foi vivido pelos individuos da pesquBascamos entender como se mostrou esta
autoridade carismatica e como foi assimilada oup&dms individuos e quais os reflexos disso
nas costuras em geral e nos processos de identddadedividuos.

Weber nos fala ainda de outros dois tipos de poder,'passado eterno” e da
“legalidade” (WEBER, 2011, p.57-58). Especialmesgte Gltimo mostrou-se interessante para
nossa analise na medida em que, ao sair uma lgecanismatica, outros individuos passam a
exercer um tipo de poder pela legalidade, por@sitA figura da lideranca carismatica da
espaco a uma seérie de liderancas que necessitam dstatuto comum para dirigir 0 projeto
da instituicdo. Nao que ndo houvessem estatutegras anteriormente, o que ocorria, no
entanto era um agir primeiro via autoridade cartsraaVemos no periodo de transicdo uma
necessidade de reformulacdo de estatutos e inds/skmpre a perguntar se isto ou aquilo era
permitido pelo estatuto, se estava previsto ndwgsteetc, ja ndo cabia mais perguntar apenas
para a lideranca carismatica. Notamos que no peead que os olhares se voltavam para o
papel, que individuos buscavam trabalhar pela ngg@&t de um poder legal para dirigir o
projeto da instituigao.

Porém, a mudanca de um poder carismatico para peghrtraria sobre os individuos
uma mudanca na maneira de agir e transitar n&Uigsid que no comeco parecia confuso e até
gerou tensdes entre os individuos. O fato é quealmdividuos estavam acostumados a ter
uma espécie de acesso privilegiado a informacdesnandas na gestéo anterior. E aquilo que
fosse determinado no ambito do nivel mais alto diaimistracdo, deveria ser aplicado na
maioria das vezes. Agora, porém, as hierarquias erais claras e as instancias deveriam ser
respeitadas. Evidente que, em um periodo de té&msigitos individuos ndo compreenderam
isto e vieram a causar retrabalho e em alguns ca®osonstrangimentos ou até mesmo

equivocos na comunicacao entre as instancias. stgue nao foi facil ocorrer uma mudanca
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de cultura nos fluxos da instituicdo no periodouikmque outrora era motivo de orgulho e em
alguns casos até moeda de troca por parte de alyingluos, o fato de ter acesso ao alto
escaldo e cortar etapas necessarias em outros,rpassou a deixar de existir. Isto implicou
em uma mudanca enorme nos fluxos de informacadé enasmo nas tomadas de decisGes
institucionais na medida em que no novo cenaribserancia aos estatutos e instancias era
praticada em maior escala. Neste sentido, notamesatguns individuos perderiam status
dentro da instituicdo pelo fato de que agora n@tepam agir como mediadores diretos entre
os diversos niveis da instituicdo e a liderancé&raknsto foi interpretado em dois sentidos. Por
um lado, alguns individuos afirmam que a nova gesé se mostra acessivel e que antes as
portas estavam sempre abertas para qualquer pegswaoutro lado, que a nova gestao deixou
mais claro os processos dentro da instituicdo e igiee diminuiu desde problemas de
comunicacao ateé privilégios que alguns outroranbiatin.

Procuramos nos perguntar até que ponto os indigsidoofuncdes chave da instituicdo
tinham “fé” (WEBER 2011, p.58) na lideranca carisicgaque dirigia a mesma. Percebemos
que havia uma espécie de confusdo na cabeca desaiglividuos entre colocar fé em uma
lideranca de forma “cega” e “a coisa certa a faagrartir de uma reflexao critica especialmente
no periodo final da antiga gestdo. Em um dado mtmem segundo semestre de 2008,
encontramos um aumento da reflexdo em torno dadjuesbre depositar “f¢” ou ndo na
lideranca da época. Nao é possivel dizer o exatmento em que individuos deixaram de
depositar fé na lideranca carismatica, porém, npstéodo final ficou evidente que tais
individuos a frente da instituicdo ndo conseguiaarsree fazer ouvir nas instancias necessarias
e que a autoridade de tal tipo de lideranca jamdis existia. Sem autoridade, sem governo.
Para aqueles individuos que poucos meses dep@iBiazer frente ao projeto institucional,
nao seria mais possivel conduzir os trabalhos cmse huma lideranca carismatica, ndo seria
aceito, por exemplo, o argumento de que o lidesstop! Isto viria a ser tratado com muito
cuidado na medida em que os préprios estatutosateida e mantenedora passariam por
revisoes.

A questdo da responsabilidade pessoal do “chefeégod|(WEBER, 2011, p.79) que
nao pode ser negada e nem delegada segundo Weibea, ser uma das questdes observadas
em nossa pesquisa na medida em que a lideranganétida chamava para si uma série de
responsabilidades e sobre as quais somente el@iadegsponder. No entanto, os demais
individuos ao redor deveriam tomar decisdes a itesg@s quais poderiam ser cobrados. Estes
individuos relataram uma enorme carga de respditsat® por conta das funcdes que

ocupavam. Ouvimos que em algumas situacgdes ficiéd® mue havia ocorrido uma tomada
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de deciséo anterior sobre determinado assunto segiigha a impressao que um debate sobre
determinado assunto era mera formalidade. Vierapestionar-se entdo sobre a sua real
contribuicdo naquele contexto e a perguntaremis® €oseu proprio querer e sobre seu proprio
ponto de vista sobre os assuntos tratados. Par @to, vimos que para alguns individuos,
mesmo que suas opinides nao fossem de grandemneilgyv@iam na possibilidade de poder
votar algo de elevada importancia uma espécieldezacdo da sua pessoa o que lhes conferia
uma certa satisfacdo. Nao aprofundamos esta quest@opoderiamos nos perguntar se nao
haveria uma ideia de empoderamento pelo fato aemter dever de opinar e votar algo
importante. Isto ndo teria dado aos individuos maisaspecto de suas identidades: a sensacao
de poder? De dire¢éo e conducdo de um grandeg?ojet
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4 PROCESSOS DE IDENTIDADE NA RELACAO — EU — OUTRO EPROJETOS

Percebemos que foi de extrema importancia estatcaderante as entrevistas a questao
da “trajetoria vivida” de cada sujeito, pois, ersiasfazendo, foi possivel compreender como
eles tem construido suas proprias interpretacbesgque diz respeito ao processo de
reestruturacdo e como suas préprias identidadenadgaram ou se transformaram neste
periodo. Também, foi possivel tracar um comparagivtve as maneiras que cada individuo
interpreta a sua trajetoria e processos duranteriodo da reestruturacdo. Na tentativa de
entender identidade primeiramente olhamos parangolh que em seu artigo Identidade como

conceito sociologico (2001) diz:

O conceito a que chegamos é o seguintdemtidadeé o conjunto, em processo, de
tracos resultantes da interac@o entre os sujdiferenciando-se e considerados
diferentes uns dos outros ou assemelhando-se @emdos semelhantes uns aos
outros, e carregando em si as trajetorias vividaggtes sujeitos, em nivel individual
e coletivo e na interacdo entre os dois, 0s motadss quais eles sdo movidos (as
suas maneiras de agir, a intensidade da adesdeeaso estratégico de que sao
portadores) em funcdo de seus diferentes projetatiyiduais e coletivos.
(FOLLMANN, 2001, p.59).

Como na universidade e igreja ha um encontro deéosundividuos e, portanto, de
muitos projetos, buscamos identificar como se @mtasn os individuos e como estes
apresentam seus proprios projetos e como interpresaprojetos de outros. Ainda, a questéo
do tempo tem se mostrado fundamental na medidauerfagbservamos as trocas de posi¢cdes

vividas pelos individuos entrevistados. Para coender estes aspectos, Gilberto Velho foi de

grande ajuda. Para ele,

[...] outra ideia importante é a de que os projatadam, um pode ser substituido por
outro, podem-se transformar. O “mundo” dos projétessencialmente dindmico, na
medida em que os atores tém uma biografia, isttvém no tempo e na sociedade,
ou seja, sujeitos a acdo de outros atores e asngagladcio-historicas. (VELHO,
1981, p.27).

Também, o texto de Velho nos levou a perguntarapear e descrever, ao menos de
forma sucinta, quais foram as mudancas sécio-fgagimportantes que ocorreram no periodo.
Mudangas no ministério da educacdo, o partidoipolibcal, estadual e federal, e o ministro
sendo do mesmo partido, prefeito da cidade had@ [®io-reitor da instituicdo, interesses do
governo na instituicdo, etc. Isto nos levou a pet@usobre quem sao estes outros que fazem

parte dos processos de identidade vividos pelagithobs de nossa pesquisa. Afinal de contas,

nao haveria como entender quem sao sem compreaod®enos em parte, quem Sao 0S seus
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outros e nos perguntarmos sobre 0s projetos dmsies e a intersec¢do entre estes individuos
e Seus projetos.

Na medida em que em nossa pesquisa nos pergurdabresos processos de identidade
vividos pelos principais individuos que participardo processo de reestruturacdo da CELSP-
ULBRA, a nocao apresentada por Folmann de que oHsmano € um ser de projeto”
(FOLLMANN, 2001, p.45) auxilia para expandir o alha analise do cenario geral dos
individuos participantes do processo de reestrediorala instituicdo. As relacdes que foram
estabelecidas entre os individuos apresentam usnagicomplexidade.

A ideia de “projetos” e “contra projetos” apresel@gpelo autor (FOLLMANN 2001,
p.45) se mostra importante para a nossa pesquissaedala em que na reestruturacdo que
aconteceu na universidade e igreja, nem todosrtinlra mesmo projeto como foco. Inclusive
individuos apresentaram projetos em diferentesasintanto para a igreja quanto para a
universidade e escolas. A reflexdo sobre estestpsoje “contra projetos” vividos pelos
individuos foi importante para a compreensao dosgasos de identidade dos mesmos. E, neste
processo de reestruturacdo alguns “perderam” sejetgs e tiveram que aderir a outros ou
mesmo deixar a instituicdo. De que forma isto teita com que a identidade destes individuos

passasse por modificagdes? Segundo Follmann,

Também é referéncia importante nesta construcd@t® de que os projetos
normalmente constituem-se em uma trama complex@uapeticdo, tendo em seu
horizonte a gestéo dos “bens limitados” e resuliasim, muitas vezes, de uma busca
de resposta em termo de “contra projetos” ou agreltivas aos projetos existentes.
(FOLLMANN, 2001, p.45).

A fim de compreendermos melhor estas relacfesammss uma base em Norbert Elias
em seu livro A sociedade dos individuos. O autorseu exemplo da rede, nos conduz com a
simplicidade do exemplo as aguas profundas daxéeflesobre quem somos e como nos

relacionamos e como dependemos uns dos outrosnugja exemplo:

Nessa rede, muitos fios isolados ligam-se uns @inso No entanto, nem a totalidade
da rede nem a forma assumida por cada um de ssysofilem ser compreendidas em
termos de um dnico fio, ou mesmo de todos eledamente considerados; a rede
s6 € compreensivel em termos da maneira como eldgan, de sua relacdo

reciproca. Essa ligagdo origina um sistema de ésngéra o qual cada fio isolado
concorre, cada um de maneira um pouco diferentdprue seu lugar e funcdo na
totalidade da rede. A forma do fio individual sedifica quando se alteram a tenséo
e a estrutura da rede inteira. No entanto essanatheé além de uma ligacéo de fios
individuais; e, no interior do todo, cada fio cong a constituir uma unidade em si;
tem uma posicdo e uma forma singular dentro deldAS, 1994, p.30).
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Poderiamos concluir que os processos de identfazae mais visiveis justamente nos
“nds”. Pensamos que é ai que compreendemos queas sbro conjunto de identidades forma
arede! Em nossa pesquisa poderiamos nos pergobtarcomo se formam estes nos, podemos
tentar desmanchar alguns nos para identificarassdue se cruzam e a que altura. Sabemos
também que redes se rompem e nds podem ser desfeitdé mesmo rebentados.

Um aspecto que se mostrou importante foi a reflexdoe as “tensdes” que Elias traz em seu
texto.

Buscamos entender como estes individuos admirastras tensdes durante a crise. E,
como interpretam a maneira que viveram as tenséemi@ o processo de reestruturacao.
Percebemos que a maneira como as tensdes eranasamis diferentes pontos da rede néo
eram a mesma para todos. Notamos interpretac@egaissobre o processo de reestruturacao.
Alguns individuos n&o viam mais a si proprios cqgade da rede. E nem todos tinham clareza
de que suas acOes produziam diferentes graus sBotenbre outros. Elias afirma que “toda a
maneira como o individuo se vé e se conduz em mliagdes com 0s outros depende da
estrutura da associacao ou associacdes a respeitpudis ele aprende a dizer “n6s”.” (ELIAS,
1994, p.33).

Uma rede pressupde dependéncia e interacdo. Baisté algo simples. Para Follmann,
“a rigueza da ideia de identidade torna-se maii@pquando nos damos conta da complexa
interacdo que nela esta implicada. Esta complegid@dragente d4-se sobremaneira em dois
eixos fundamentais, a saber: o do ‘tempo’ e o dpdeo’”. (FOLLMANN, 2001, p.51).

Um dos aspectos mais marcantes de nossa pesquisadomo os individuos contam
sobre as suas praticas ou de outros vividas nodmeda reestruturacao da instituicao.
Na medida em que comparamos o que é contado pelodduos vemos que ha
versdes diferentes sobre os fatos ocorridos eajlemngo do tempo também houveram
mudanc¢as na maneira de falar sobre 0 mesmo asdlamtonedida em que buscamos
entender e identificar processos de identidade,lgatbrar que “segundo F. Debuyst,
identidade ndo é somente a heranca histérica, nasl®Em a maneira como esta
heranca é atualizada, comportando reagdes proffeate aos desafios atuais”.
(FOLLMANN, 2012, p.84).

Esta ideia de heranca atualizada frente aos desatfiais € muito interessante quando
nos deparamos com as falas de individuos que fgzaara da antiga gestdo. Quando da saida
da instituicdo, tais individuos mostravam um alaugde indignacdo sobre os acontecimentos
relativos a reestruturacdo e até mesmo uma esg@éaiescrenca na capacidade dos novos
gestores levarem a diante o projeto institucioRakém, com o passar dos anos, apesar de

falarem sobre 0os mesmos acontecimentos ja ndo aangiignacéo tdo explicita e tem-se uma

nocdo de que o projeto esta seguindo adiante,ar@forme suas opinides, mas esta seguindo
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em frente e € motivo de alegria ver que a instiigesta de pé e tem demonstrado conquistas
significativas, desde credibilidade da sociedadegenal como reconhecimento formal por
parte do governo federal. Também, nos deparamosrelatos destes individuos afirmando
gue na verdade a mudanca de gestéo deveria teidoomuito antes de 2009. Poderiamos dizer
gue o que mais marcou na mudanca de gestdo naarfadanca de gestdo em si, mas sim a
total ndo permanéncia da antiga gestdo em quahiuedr

Quando individuos que faziam parte da instituicltamm para o seu futuro sem
perspectivas de retorno a mesma, acabam por focanerelato positivo de suas acdes o que
lhes permite projetar o préprio futuro com maiselev deixando de lado o fardo da crise e
focando na grandeza da obra e no tempo em quévéram trabalhando realizando grandes

conquistas. Segundo Follmann,

A relacao entre a dimenséao projetiva, ou seja,udgde abertura para o futuro, e a
histéria passada, com tudo o que isso significieemo de experiéncias acumuladas,
€ fundamental para a andlise das realidades sawassdiversas. No que diz respeito
ao processo de identidade, isso toma, contudo, sigwificacdo ainda mais
acentuada. E na maneira com que um individuo opogiwma coletividade)
estabelece uma relacdo entre seu futuro e seudpassaainda, entre seus projetos e
sua trajetoria, que temos, de forma particulaindisagées principais para desvendar
qual é sua identidade. Pode-se definir identidadeoaesultante, em grande parte, da
tentativa constante de buscar a coeréncia logita as experiéncias vividas e aquilo
gue se tem como objetivo. (FOLLMANN, 2001, p.51).

Este aspecto de buscar uma coeréncia l6gica enivelo e 0 que se tem como objetivo
foi, por nés, percebido nas falas e préaticas ddigituos da pesquisa. E notavel que alguns nio
se lembrem de fatos que foram inclusive divulgatsidia e que eram verdadeiros e agora
nao sdo considerados e sao reinterpretados dermanamenizar a propria crise. Ou ainda,
com intuito de manter a honra e a dignidade, asréqrias vividas que sdo contadas séo de
cunho positivo e qualquer mencéo negativa do peréoénderecada a outros individuos da
instituicdo ou até mesmo de fora dela. Nao héa édvipie isso facilita o viver diario e alivia o
sentimento de perda, perda da possibilidade de@si@é mesmo voltar para a instituicéo.

Ja entre aqueles individuos que permaneceram titig#o ou vieram a fazer parte
durante a reestruturacdo, percebemos que ha udéntaa a valorizar em seus relatos os fatos
positivos e conquistas alcancadas em detrimentqalturas que poderiam vir a ser
guestionadas, ou que até mesmo foram questionagasca, mas hoje sao deixadas de lado e
€ adotado o discurso da salvacao. Discurso dacsaveo sentido de falar apenas-de do fatos
que foram de extrema importancia para que a mudacaraesse, e que sem eles a instituicao

ja nem existiria mais. Na verdade, também houveiveqas que necessitariam de
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reconhecimento por parte de alguns. Mas, a coistridgica de sua prépria historia tende a
suprimir eventos desagradaveis da mesma forma damem aqueles individuos que
anteriormente estavam a frente do projeto. Pensguomssto seja necessario para a propria
sobrevivéncia do individuo e faz parte do seu mszale identidade. Como diz Follmann,
“pode-se definir processo de identidade como asbogastante de estabelecer coeréncia logica
entre as experiéncias vividas e aquilo que se snmo®bjetivo”. (FOLLMANN, 2012, p.85).

Ainda, segundo Follmann, os processos de identitsieprocessos que se dao tanto
para outrem como para si mesmo, tendo por resuEmipre uma ‘costura’ de uma parte, entre
0 que é ‘herdado’ e o que é ‘almejado’ e, de opénde, entre o que € ‘atribuido’ e o que é
‘assumido™ (FOLLMANN, 2012, p.86). No que diz redfp ao que é atribuido, e
especialmente atribuido como culpa ou responsabiidie outros, percebemos uma intensa
troca de acusacdes entre os individuos no pergiddado. Buscou-se identificar culpados pela
crise, 0 que era necessario, buscou-se mapeaeprable atribui-los a alguém. A dificuldade
€ que raramente houve “um assumir” por parte denalglos individuos daquilo que lhe era
atribuido. Isso trouxe dificuldades, inclusive neeqliz respeito a autoridade que era atribuida
a alguns e nao podia ser efetivamente assumidagoda da conjuntura do momento, bem
como para alguns que pretendiam assumir uma aatierique n&o lhe havia sido atribuida
dentro da institui¢ao.

Por parte daqueles individuos que ndo estavammaaisstituicdo havia a tentativa de
atribuir aos novos gestores a acusacdo de teremutadjolpe, de ndo terem capacidade de
gerenciar a instituicdo, de que nao iriam duraramno, etc. Os individuos que assumiram a
instituicdo ndo assumiram para si, nem para o gragpalo que desejavam atribuir-lhes. E o
fato de ndo assumirem isto seu deu com base mda@ahistorica, no sentido de que era sabido
que, as intencbes em sua maioria eram de coloecatituicdo nos trilhos, um compromisso
pelo projeto coletivo.

Para nés, a universidade produz processos dedddes nos individuos e 0s processos
de identidade dos individuos produzem a identidtdpropria universidade. Esta era uma de
nossas hipoteses iniciais.

Conforme Becker, ao falar sobre observacéao paatitg) “a maioria das outras técnicas
exige que o pesquisador pelo menos finja ter algunpteses razoavelmente bem formuladas
antes de comecar” (embora seja do conhecimento roque a maioria das hipoteses nos
trabalhos de pesquisa foram desenvolvidas duraatgbse, e ndo antes dela). (BECKER,
1997, p.43). Portanto, ao longo da pesquisa varesgyaar quais hipéteses se sustentam, quais

devem ser refutadas e por que. Tentaremos opts pebs hipbteses. Becker afirma que,
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[...] uma boa hipotese, mais uma vez, é aquelapquece organizar muitos dados,
aquela a qual podemos vincular sub-hipéteses quelei®utras parcelas de nossos
dados, deste modo aglutinando as varias hipétesealignentamos em um todo mais
amplo. (BECKER, 1997, p.45) “Uma boa hip6tese éxjgue ndo entra em choque
com quaisquer dos fatos que temos a nossa dispbsiB&CKER, 1997, p.45-46).

Em um primeiro momento, quando da reflexdo primsoiare qual tema apresentar no
anteprojeto de dissertacdo, tinhamos em mente detamais estatica sobre identidade, mais
fechada, acabada, pensando ser possivel identfidassificar esta ou aquela identidade. No
entanto, na medida em que fomos aprofundando desta orientagéo, percebemos que seria
necessario aprofundar o que queriamos dizer oueopgaeriamos dizer em termos de

identidade. Neste sentido, um dos autores que s&rondfundamental para a ampliacdo do

horizonte conceitual é Stuart Hall quando diz que,

Em contraste com o “naturalismo” dessa definicd@bardagem discursiva vé a
identificacdo como uma construgdo, como um procaessga completado — como
algo sempre “em processo”. Ela ndo é, nunca, caampénte determinada — no
sentido de que se pode, sempre, “ganha-1a” ou &skerd no sentido de que ela pode
ser, sempre, sustentada ou abandonada. (HALL, 20006).

Estudar a questdo da identidade em si é algo rmaitglexo. Voltemos a Follimann
para tentar entender esta complexidade. A concldsd@utor de que “o ser humano é um ser
de projeto” e que este “vive em permanente atocdsttirar” motivou para, na medida do
possivel, identificarmos e analisarmos as “costunas quais os individuos tomaram parte

durante o processo”. Procuramos nos perguntarveziam “padroes de costuras” realizadas

entre os individuos dirigentes da instituicdo. Yfea o que diz Follmann:

Quando falamos que “o ser humano é um ser de pipjestivemos dizendo,
sobretudo, que ele esta em constante processondeugdio de identidade. O ser
humano que é “um ser humano de projeto” vive emmpaeente ato de “costurar” no
tempo e no espago 0S seus projetos pessoais cAEsARULros e com oS projetos
coletivos das mais diversas procedéncias e diregédentidade é resultado em
processo dessa “costura” permanente. (FOLLMANN120065).

Aqui, podemos notar uma similaridade entre os tsratitizados por Follmann e Hall:
costura e sutura. Acreditamos que esta tenha sitia contribuicdo até o presente momento
para nossa pesquisa. Apesar de o termo costuzar &m si a possibilidade de “descosturar”
enguanto que o termo sutura apresenta uma impasaila de “dessuturar”. Mas, isto nos deu

a pista que faltava para sabermos onde procurae boscar identificar a identidade ou

identidades. Hall afirma:
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Utilizo o termo “identidade” para significar o ponte encontro, o ponto datura
entre, por um lado, os discursos e as praticaseqi@m nos “interpelar”, nos falar ou
Nos convocar para que assumamos Nnossos lugares @®rsajeitos sociais de
discursos particulares e, por outro lado, os psmsegue produzem subjetividades,
gue nos constroem como sujeitos aos quais se falde’:' As identidades séo, pois,
pontos de apego tempordrio as posicGes-de-sujeito ap praticas discursivas
constroem para nés. (HALL, 1995; HALL, 2000, p.112)

Interpretamos como sendo “pontos de apego tempbd@papel desempenhado pelos
individuos em cargos chave dentro da instituicdopeoodo pesquisado. Ainda, estes
individuos desempenharam inUmeros papéis em digsreargos pelo fato de serem membros
da ordem religiosa e terem uma formacao basicakémuito importante para a instituicdo.
Precisaram adquirir novas competéncias e represgeonvas papéis em diversos niveis. Estes
papéis foram desempenhados sempre em relacdo aautres. Porém, quanto ha do outro em
mim em meu isolamento? Quantos outros sao paraiddnieu”?

Podemos também falar do afastamento entre algutisidnos importantes da
instituicdo, como uma espécie de medicdo de fofgasaté mesmo um “desprezo” do “mais
fraco” por parte dos que estavam no alto escal@oemManto, estes “mais fracos” vieram a
descobrir o seu poder ao reunirem forcas e assiagdes foram fortalecidas para conduzir
mudancas importantes na estrutura. Novos individuesam a ser pecas chave na
reestruturacdo da instituicdo assumindo algumasfulagdes principais. Mesmo que 0s
individuos em postos chave na gestao anterior terdeaafastado de discussdes “menores” e
“rancos de igreja”, isso nao os livrou das consegag do movimento gerado pelos demais.
Notamos que nao tenham percebido ou acreditado gumarto os outros individuos detinham
a capacidade de mudar o seu presente e futuro.

Quando pensamos a respeito daqueles individuosajuen da instituicdo, pensamos
sobre o que viveram quando deixaram suas mesaalddhio para traz, que ndo mais seriam
representantes ativos de uma obra grandiosa, néemaan relagdes que outrora eram intensas
e das mais variadas tanto na mantida quanto naeneddra. Até mesmo amizades viriam a
enfraquecer-se, é claro que poderiamos nos pergsoitae a qualidade destas amizades!
Percebemos entre aqueles individuos que sairanstifuicdo um sentimento de abandono e
isolamento proposital por parte de antigos aliagles gostariam de manter um “pezinho” na
instituicdo. Acreditamos ser este sentimento denddiso, isolamento e consequente
necessidade de reclusdo uma das coisas mais imigactemra estes individuos. Ocorreu, de
forma metaforica e concreta, um bloqueio de crurdose uma impossibilidade de manter
certas interagbes no mesmo nivel que tinham ardesride. Os limites mudaram. Para

Follmann,
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Quando o “ser de projeto”, que é o ser humano, golba” nesse complexo

cruzamento e torvelinho das aguas concretas daagdte social (o concreto

sociolégico), uma multiplicidade de limites torrad@sivel, até mesmo a ponto de
uma total fragmentacéo ou mesmo de uma perdael€nefa para o futuro, um vazio
de projetos. “Costuras” fazem-se sempre neces&atsurgentes....(FOLLMANN,

2001, p.53).

Nas falas dos individuos tornou-se perceptivelrdgéde referéncia para o futuro entre
aqueles que ja nado fazem parte da instituicdo.eEelles ndo havia ocorrido sequer a
possibilidade de pensar em deixar as funcdes pwr @tupadas. Também, seus projetos
pessoais estavam em sua grande maioria necessaramieculados de alguma forma a
instituicdo. Podemos dizer que, no momento da saiddeia de futuro havia ficado em
suspenso naquele presente historico. Notamos queleamomento nédo havia perspectiva de
futuro para tais individuos segundo sua prépriaeinarde ver a situacdo. E isso se estenderia
por um longo periodo em suas vidas. A ideia deovdei projetos entre os individuos foi
percebida por n6s na medida em que eles ndo seatiemdo em qualquer outra coisa que nao
fosse a universidade ou até mesmo aquela congreges@ecifica, CELSP, que era
mantenedora da instituicdo. De fato, sentiram-gse &0, sem norte, sem rumo, em suma:
sem projeto. E, segundo falamos até aqui, assursimdd-ollmann que o ser humano é um ser
de projeto, estavam vivendo uma crise humanitisiaés tarde, porém, por forca da necessidade
da proépria subsisténcia e de seguir em frente @meor-se como individuos tomariam parte
em outros projetos de seu interesse. Mas semjmenteivo na mente um passado glorioso.

Poderiamos dizer que, aqueles que sairam viriaen pasilatinamente colocados numa
espécie de esquecimento proposital, e aquelesggua estavam como protagonistas deveriam

afirmar a sua propria identidade nos mais divecsogrios. Segundo Melucci,

A identidade define, portanto, nossa capacidadaldee de agir, diferenciando-nos
dos outros e permanecendo nés mesmos. Contudtm-alantificacdo deve gozar de
um reconhecimento intersubjetivo para poder alarergossa identidade. a
possibilidade de distinguir-nos dos outros deverseonhecida por esses “outros”.
(MELUCCI, 2004, p.45).

Notamos que em um momento de reestruturacdo ofotesddodos voltam-se para os
protagonistas. Sendo assim, as pessoas buscavandistincdes, comparacdes, entre 0s que
estavam e 0s que assumiram o projeto institucidfedte sentido o grau de observacao das
acoes destes individuos aumentou e muito. Poréxergamos este fato como sendo normal
na medida em que estes individuos deveriam ter,ocdim Melucci, a sua identidade

reconhecida pelos outros a fim de que pudessenuzornmbm maior tranquilidade o projeto

institucional. Observamos que ao longo do periceimpisado alguns individuos tiveram sua
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distincdo reconhecida pelos seus pares e seusesparém, alguns viriam a sucumbir até de
forma prematura, por assim dizer, nao teriam omeecimento de sua distingdo e seriam até
mesmo comparados com individuos que faziam par@ntiga gestdo no que diz respeito a
suas praticas.

Além das dimensfes dos processos de identidadeatpaghamos a partir de Follmann,
buscamos, a partir de Melucci, refletir sobre astie do “conflito” e “crise”, que € uma
dimensao transversal. Podemos dizer que o cenagdse da instituicdo estudada mostrou-se
COmMO um cenario rico e propicio para os estudosespitomcessos de identidade. E, segundo

Melucci,

As situacdes criticas sdo, por exceléncia, 0 mamemtque nossa identidade e suas
fragilidades séo reveladas: quando somos submadidspectativas contraditérias,
guando perdemos nossas identificacdes tradiciogagdo entramos em um novo
sistema de normas. Esses conflitos séo provasidifiara a nossa identidade e podem
compromete-la. Podemos responder reestruturandsa fosma de agir segundo
novas orientacdes, ou segmentando nossas esferdislad@ara garantir alguma
consisténcia, pelo menos dentro de cada segmafiEd.l{CCl, 2004, p.46).

A patrtir desta consideracéao feita por Melucci, podge dizer que alguns individuos,
diante de um novo sistema de normas, ndo conseganlaptar-se a tal sistema e passaram a
debater-se em sua propria incapacidade de adapterle ao novo modelo de gestéo.
Enquanto uns despontavam na lideran¢ga buscandos noneeiras de resolver velhos
problemas, outros tentavam criar ilhas de segurgeganciadas a maneira antiga a fim de
manter um minimo de coeréncia com sua propria rfastbistéria de submissdo e nao de
protagonismo inovador.

Nos parece que alguns ndo conseguiram, mesmo em anarise, perceber a
necessidade de mudancas significativas no modormtiuzir a instituicdo. Nao conseguiram
fazer uma leitura adequada do momento historicesedrs ver outros pontos de vista e outras
possibilidades fomentadas por outros individuosstd&lsentido lembramos Melucci que diz
que,

E, portanto, impossivel separar, de modo rigidaspgctos individuais e os aspectos
relacionais e sociais da identidade. na histédévidual, a identidade apresenta-se
como um processo de aprendizagem que leva a aui@rdonsujeito. As muitas
vivéncias permitem o amadurecimento de uma capaeipara resolver os problemas
propostos pelo ambiente e uma independéncia regded. (MELUCCI, 2004, p.46).

Notamos também, que aqueles individuos que comseguazer uma leitura mais
adequada da crise, no sentido de que ndo era oss/pl uma conducdo com base nos moldes

da gestédo anterior, se mostraram maduros e emaobagirocesso de reflexdo e andlises de
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novas possibilidades bem como manutencéo de paitigas que se mostravam corretas.
Diante da velocidade dos acontecimentos, percebameseste momento da histéria da
instituicdo foi aquele que demandou maior volumeediexdo e tomada de decisbes e todas
elas com consequéncias de enorme envergadura. B8ada @dsto qualificou e muito aqueles
que ndo sucumbiram a crise e viriam a ser uma maobda com uma qualificagdo sem
precedentes, forjada no campo de batalha da crise.

Na medida em que o tempo se mostrou como sendenimoisimplacavel para aqueles
que conduziam o processo de reestruturacdo, ndia lkeapaco suficiente para paradas
estratégicas a fim de reconduzir a posi¢cdo nedasagueles que haviam “ficado para tras”,
por assim dizer. Era preciso avancar. As distareigre os individuos aumentavam no que diz
respeito a visdo do projeto e no que diz respeistatégias adotadas para a conducdo do
mesmo. N&o raras vezes, por ndo haver uma compareauequada a respeito de ideias
debatidas, partiu-se para discussdes pessoaifidQuaioria das vezes acarretaram uma perda
de tempo. As trocas n&do eram de ideias, se assmrapihmais a trocas de acusacdes. Para

refletir sobre este aspecto, voltemo-nos a Melquaeidiz:

Quando nos encontramos em uma situacao de tramdesanciamento e a tenséo
decorrente sdo parcialmente controlados porqueteexierta reciprocidade no
reconhecimento. A troca fundamenta-se no princiggo que cada um de nés
reconhece em si aquilo que reconhece no outrol{iiigsente), e vice-versa, ao
menos dentro de certos limites. Porém, existeragies na quais isso ndo é possivel,
porque as diferencas individuais, a diversidadpascdo social e a velocidade das
mudancas que nos investem aumentam a distanctarggi€ntre nés e os outros. A
reciprocidade torna-se impossivel, aflora a comfetipor recursos escassos e
entramos em uma situagéo de conflito. (MELUCCI,£2G049).

Para nds, este aspecto da velocidade das mudamgasounha uma necessidade de
um esfor¢o redobrado dos individuos é um dos aspepte causou divisdes. E ainda, nos
pareceu que alguns ndo conseguiam acompanhar eorpesduzir mudangas necessarias até
mesmo em funcdo de sua néo experiéncia na areactoh@ e mesmo de universidade. E em
alguns casos, até mesmo pouca vivencia de igrefaoEa reciprocidade ja ndo acontecia. No
que diz respeito a competicdo por recursos escgsstsriamos afirmar que um dos recursos
escassos eram as “solu¢des”. Sendo assim, ndweaes algum individuo aparecia com uma
ideia salvadora para o projeto sem muito fundamentsto gerava conflito, pois, mais uma
vez, um dos recursos mais escassos estava semadodiesdo: o tempo.

Segundo Melucci,

Entramos em um conflito para afirmar nossa idedgdaegada por nosso opositor,
para nos reapropriar daquilo que nos pertenceupoggtamos aptos a reconhece-lo



64

como nosso. Toda vez que, numa situacdo de cordhimontramos a solidariedade
de outros e nos sentimos parte de um grupo, ndestidade é reforgada e garantida.
N&o nos sentimos ligados aos outros apenas poméeesses em comum, mas sim
porque esta é a condicdo para avalizar o sentidaildaque fazemos. Gracas a
solidariedade que nos liga aos outros, podemodimoar como sujeitos da nossa
acdo e suportar a ruptura que o conflito insererelgdes sociais. Nao s6 isso:
tornamo-nos, inclusive, aptos a concentrar e fpaalossos esforcos a fim de nos
reapropriarmos daquilo que reconhecemos como n@d&d.UCCI, 2004, p.49).

Para nés o conflito que era necessario ser superagiocido era justamente a crise pela
qual a instituicdo estava passando, e para isgd$amecessario a coesado do grupo da frente
do projeto no sentido de servirem de apoio, coonselfetaguarda uns para os outros. Porém,
vemos que em muitas situacdes individuos ndo viatevido apoio por parte do grupo ou
deliberadamente ndo apoiavam agbes importantesa,Hassim, uma crise de identidade
pessoal e de grupo ao invés de um reforco da diatdgide grupo por meio da solidariedade.
Os assaltos vindos de fora do grupo seriam mdisetifde suportar e os desvios seriam mais
dificeis de suportar por conta dos assaltos notaniierno.

Isto levou os individuos a perguntarem-se sobrs guaticas e estratégias. Nestas
situacBes encontramos, por assim dizer, um afttradentidade em processo dos individuos.

Segundo Melucci,

Os conflitos nos quais nos envolvemos expressanpreema Oposicdo entre 0s
polos do auto-reconhecimento e do heteroreconhetimentre o modo como nos
definimos e o0 modo como os outros nos definem. @omd supramencionado, em
cada conflito, mesmo quando estd em jogo um objatoreto — até mesmo um bem
material -, vai também estar sempre presente uiftitoathe identidade. Os polos da
identidade separam-se; ndo existe mais equililotie @ definicdo que temos de nos
mesmos e aquela dada pelos outros. A oposi¢cdo,batencom o outro, € uma
tentativa de afirmar a relagdo, um modo de reelstedeo nexo entre os pdlos de
identidade, um caminho para restaurar a possidiidie troca, que exige o reciproco
reconhecimento. Em suma, mesmo no conflito ou fjustee no conflito,
descobrimos que nossa identidade é relagdo e tprs@o eu-outro € insuperavel.
(MELUCCI, 2004, p.52).

Notamos que 0s embates internos se acentuaram emeterminado periodo da
reestruturagao, e que houve um restaurar da pladsii® de troca e uma retomada do
reconhecimento da importancia do outro e de sutiboitdo para o projeto. Porém, notamos
gue em um determinado momento passou a ndo masdpessibilidade de troca e até mesmo
de reconhecimento por parte de outros. Tudo ereagmbate e oposicao, o que levaria a uma
nova reestruturacdo no quadro de lideres da mamtitntenedora. Apesar de sabermos que a
tensao eu-outro é insuperavel, notamos que nageuwsautro por vezes se faz necessaria uma

substituicdo daquele que seria 0 eu ou daquelesgua o outro a fim de que a tensao

insuperavel ao menos seja mais benéfica para etpropmum. Neste sentido poderiamos
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afirmar com Melucci que houve uma “crise de ideadiel’, entendida como impossibilidade de
manter no tempo e no espaco uma dada configurégkad UCCI, 2004, p.52). Segundo o

autor,

Nossa identidade, em sua concretude cotidianag® piela capacidade de manter a
unido entre esse conjunto de relacfes: a forma camsiveconhecemos e afirmamos
nossa diversidade, como interiorizamos o reconhationpor parte dos outros e a
definicdo que eles formulam sobre a nossa diferdfgse sistema nunca é um dado
definitivo, mas um processo trabalhoso de recomgfosila unidade e do equilibrio.
(MELUCCI, 2004, p.50).

Porém, nenhum individuo triunfaria isolado em vo@ sm prol do projeto. Seria
necessario mais do que um dos individuos paratrils rumos da instituicdo. Para o bom
andamento da instituicdo individuos deveriam senipreem mente a necessidade de
reconhecimento por parte de outros individuos reedassidade de apoiarem e darem sustento
a acéo de seus pares. Isto viria a permitir, apgsaopinides divergentes no grupo, uma

consisténcia necessaria para o projeto. Segundackigl

S6 poderemos manter nossa consisténcia, a corgamightre passado e futuro e entre
sistemas de relacdes que nos obrigam a contindefsniedes, se nos reconhecermos
na capacidade de acdo que nos identifica comoithdig em relacdo aos outros.
(MELUCCI, 2004, p.53).

Ainda, segundo o mesmo autor “se o ténue equildmioe os polos da identidade for
trincado, se o processo de ajuste continuo falepararemo-nos com o sofrimento, o
desconforto e a perda de nés mesmos” (MELUCCI, 20®8). Neste sentido percebemos que
alguns individuos vieram a demonstrar uma cert@pacidade de compreender a necessidade
de ajustes continuos ao longo da reestruturacawseQairam ir apenas até um determinado
ponto, ndo mais adiante conforme as circunstamesiggam. Um dos sinais de que nao iriam
adiante era o externar constante de uma sensagisdenforto diante das decisfes a serem
tomadas, diante de individuos com os quais devdremalhar, ou até mesmo um desconforto
pelo fato de ndo terem apoio em suas préprias i@rplara que continuassem a frente do
processo de reestruturacdo. Alguns ndo conseguwoamtnuamente ajustar-se conforme as
necessidades do momento historico. Isto causoumssfto para alguns individuos que, por se
verem como alguém gue nao estaria a altura ou er@seguindo assimilar os processos pelos
guais passava, teriam de tomar a decisdo de deipapjeto coletivo e consequentemente
carregar consigo a marca da néo continuidade reegso institucional. E, também, sofreriam
pelo fato de que seriam identificados como aguglesnao fazem mais parte do projeto. Algo

gue sempre enseja perguntas sobre 0s porqués.
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Por fim, cabe-nos lembrar, quase que na forma deestemunho, que um dos pontos
de tensdo mais importantes se deu no ambito da igantenedora da universidade. Na medida
em gue individuos saiam de postos importantes ddigaa mas permaneciam como membros
ativos da igreja isto gerava uma espécie de mat-esntido por ambos os lados. Mas, uma
situagao era sair de uma fungédo administrativatea daem diferente era ndo mais fazer parte
da igreja por demisséo, transferéncia ou exclud@ouma certa forma o encontro na igreja
entre individuos da nova fase da instituicio conmtdasantiga, veio a ser um aprendizado
coletivo. Aprendizado no sentido de que era nedessampreender que a dimensao da igreja
era bem maior do que a dimensdo da universidade, goesar de alguns individuos nao
poderem mais gerir a universidade poderiam e dmwedontinuar sendo parte da igreja e
conviver com 0s irmdos e irmas na fé em culto pob& demais atividades religiosas da
congregacao.

Ao longo do tempo esta tensao no seio da igrejadamaumentaria a ponto de ocorrer
uma excomunhao inclusive. E a prépria igreja levarios para assimilar o ocorrido. Porém,
alguns individuos mudaram de congregacdo por &g#sfia e outros permaneceriam
frequentando a mesma capela. Notamos, no casoldague mantiveram a participacdo na
mesma CELSP, uma resiliéncia importante, pois,llwagres, comentérios e criticas de outros
membros da mesma igreja sobre eles eram muitas eememados. Porém, tais individuos
permaneceram participando do mesmo culto, ouvindesana pregacao, celebrando a mesma
ceia. Alias, ali na Ceia do Senhor no altar dg@agvemos uma sintese de todas as coisas: uma
comunhéo de pecadores que necessitam do perdaeudeeortalecimento de sua fé. Cada
gual com seus tipos de erros e acertos. Em seamighdo, aqueles que viriam a néo participar
mais da congregacdo mantenedora, estariam em camwam estes na medida em que
estavam participando em outras igrejas e recebBathvra e Sacramentos de igual modo.

Portanto, a comunhdo permanecia entre eles.
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5 CONCLUSAO

Primeiramente, é necessario registrar que a pesgoisre processos de identidade
mexeu conosco em nossa forma de pensar. Passaem®m@ar acontecimentos, relacdes,
individuos a partir de uma perspectiva complexanéndica. Percebemos que somos 0 que
somos sempre em relagdo com o outro e, cada indivé&m seus projetos e busca na arena da
vida um espaco para realizar 0 seu projeto de beisgt por recursos que permitam que o
objetivo seja alcancado. E, passamos o potenotabgundividuos tem de criar uma coeréncia
em sua prépria trajetoria interpretando seu passamtojetando seu futuro no tnico momento
da vida em que isto é possivel: o presente, o0 hoje.

Em segundo lugar, ao refletirmos sobre processadem¢idade vividos no ambito de
uma instituicdo tdo grande como a entdo CELSP-ULBRfyaramo-nos com a grandiosidade
da mesma e a sua importancia para grande pari@isldqicou ainda mais claro para nés que a
histdria da CELSP-ULBRA € Unica e digna de respadto s6 por parte dos lugares onde tem
seus campi e escolas, mas também por parte dadEleBodas as igrejas luteranas no mundo,
na medida em que este projeto que nasceu em uaja ggre queria uma escola paroquial, que
fora fundada em 1911, para seus filhos, e que &6 fiBha somente 103 alunos, viria a ter
dezenas de milhares de alunos. Isto € um feita$tinb na educacdo bem como na proclamacao
da Palavra de Deus dentro da institui¢ao.

Porém, concluimos que aquilo que é grande podert@msigo grandes desafios e
grandes problemas se néo for conduzido adequadaniémt instituicdo deste tamanho tem o
potencial para trazer desenvolvimento e prospeegigada toda uma regido, mas em crise, afeta
milhares de familias o que causa um efeito cagrataeu entorno.

Quanto ao periodo de crise estudado por nés, domzfLgue este foi o periodo de maior
instabilidade da instituicdo e que também foi dquky de maior importancia para que fossem
realizadas readequacdes para manter a univergsiggoe E, isto ndo seria possivel ndo fosse
a disponibilidade de homens e mulheres de arregi@mcas mangas e reivindicarem maior
dominio daquilo que era seu. A crise ndo viriarassperada, ao menos em parte, se fosse
mantido o sistema anterior de conducdo da mesmaa&divesse ocorrido a mudanca na
gestdo, é bem provavel que a instituicdo nem fosse luterana.

Ainda, notamos que a crise da CELSP-ULBRA levasiandividuos a frente do projeto
a viverem uma explosao de processos de identidaderspo recorde, e que o tempo seria uma

das coisas mais escassas em suas vidas. Lutarmraralpees religiosos, lutariam pela familia,
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pela educacdo, pelos individuos mais préximos, @a dadividuo teria de provar sua
importancia no projeto e sempre estaria sob prasgfma ou externa.

No que diz respeito as coercdes externas e interaasluimos que as internas foram
as que apresentaram maior desafio para os indwigdars, além de terem como 0 grupo o
desafio de superar a crise e fazer frente a desabudianos da instituicdo, precisariam
“proteger-se” de individuos que faziam parte de @awivio diario. Por isso, a questdo das
relacdes de confianca foi para nés um ponto ceti@rglesquisa, pois notamos que durante um
periodo longo de tempo a desconfianca havia toraeelato entre os individuos, isto aumentou
em muito o grau de complexidade dos processos@pgeA postura de protecao ou retaliagao
seria uma constante. Porém, percebemos que indszidanseguiram identificar pontos
geradores de desconfianca e individuos geradorededgeonfianca e assim, foi possivel
readequar o grupo de individuos e retomar um migetonfianca adequado para conduzir o
projeto. Afinal, é fundamental para o sucesso @d¢epy comum que todos individuos saibam
gue contam com 0 apoio do grupo.

Também concluimos que o modelo de gestéo adotdol® ipdividuos que assumiram
a gestdo depois da saida da entdo reitoria mosérguais adequado para fazer frente aos
desafios da instituicdo por ser mais acessivelnedur o projeto com maior transparéncia.
Além disso, a nova gestéo teria uma interlocugguifgiativamente maior com funcionarios,
professores, sindicatos e governo municipal, eatagdfederal. Percebemos que o dialogo
transparente foi fundamental para as crises emfilastpela nova gestao, o que para nos evitou
novos momentos de paralisacdes e protestos quarsdathsos de salarios que novamente
ocorreram no periodo por nés estudado.

No que diz respeito a administragdo anterior, notalgue 0s processos dentro da
instituicdo estavam muito centrados na lideran¢sroatica e que alguns faziam uso do seu
livre acesso para denominarem-se mediadores entli@ersos niveis da instituicdo. O fato de
a nova gestao buscar uma otimizacdo dos processt® dla instituicdo e ter clareza sobre
quais as atribuicées de cada individuo facilitora@aretomada da universidade.

Concluimos também que os individuos transformatemtidade da universidade e esta
€ para os individuos um desencadeador de inuUmeoeesgsos de identidade pelo fato de
proporcionar a possibilidade de desenvolver prejptdprios e estar expressivamente engajado
no processo institucional. Poderiamos dizer questituicdo € em grande parte aquilo que os
individuos séo, e que os individuos em relacdo gotros criam inmeras possibilidades de

projetos de maior vulto para o projeto comum.
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No que diz respeito a igreja, constatamos que testa papel fundamental para o
desenvolvimento da obra educacional, ndo sendoheilo o principal, especialmente no que
diz respeito aos valores da instituicdo. Uma migfito educacional que tem um histérico de
pregacao da Palavra de Deus como a ULBRA devélssramo exemplo de amor ao proximo.

Também, para nés a dimensao mais importante dosgsos de identidades vividos no
periodo foi a religiosa. Pois, poder ver reunidosen mesmo culto e participando de um
mesmo sacramento aqueles que estavam divididosu@alig respeito a sua conducdo do
projeto educacional foi sem duvida uma cena qudidara propria igreja de seu fim ultimo:
acolher pecadores nos bracos de um Deus de anetaigterem Cristo.

Por fim, quanto a segregacao das atividades refigidas educacionais, concluimos que
isto era necessario e que se mostrou benéfico paméoa ULBRA quanto para a comunidade
religiosa que viria a ser totalmente independeat&JdBRA néo tendo qualquer espécie de
vinculo com a mesma. Assim, profissionais qualifasado ramo administrativo educacional
conduziriam a ULBRA e religiosos e leigos condairiuma nova igreja.

Pensamos que a pesquisa foi um inicio para unmexéeflmais aprofundada que podera
ser feita posteriormente, de repente a nivel deodado, ampliando a discusséo sobre diversos
pontos levantados em nosso trabalho até o momEatabém, concluimos que o tempo para
pesquisa, diante da grandeza do tema e, do voleniefarmacdes disponiveis, mostrou-se
pequeno. Porém, acreditamos ter sido um bom comeco.

E, como nado poderia deixar de ser, concluimos gser ciumano esta em constante

processo de identidade!
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