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1 INTRODUCAO

A Regido Nordeste do Rio Grande do Sul sempre teve uma economia onde o vinho foi
um produto de destaque. Dependendo do periodo historico, esse produto teve alguns
estimulos por parte do Estado, reconhecendo o potencial que o mesmo exercia na economia
no Sul do Pais. Historicamente esse produto foi alvo da interferéncia da gestdo publica, no
intuito de defender o produto, combater a falsificacao e estimular a qualificacdo do setor por
meio de medidas publicas. Nos ltimos vinte anos, houve uma mudanca relacionada a politica
do vinho que foi sendo ameagada gradativamente pela presenca dos vinhos importados e pela
necessidade de qualifica¢do dos vinhos nacionais.

Nas tltimas décadas, a politica do vinho foi afetada pelo modelo neoliberal, onde o
processo de desregulamentacdo da economia atingiu varios setores, pelo processo competitivo
que gerou ¢ pelas medidas que foram adotadas pelo governo frente a esses setores. O setor
vinicola foi um dos que sofreu repercussdes por essas medidas.

A inser¢do do pais no processo de globalizacdo remeteu a analise da capacitagcdo dos
recursos humanos, o que implica também na andlise de investimentos em ciéncia e tecnologia
como forma de fortalecer a base de cunho industrial e agricola. Constata-se, que a medida que
o Pais exerceu seu papel de regulacdo, acabou beneficiando alguns setores em prejuizo de
outros.

Diante desse contexto, surgiram varias questdes que passam a ser objeto dessa
investigacdo. Entre elas: como as politicas publicas podem influenciar o crescimento de
determinado setor? Quando e como o governo deve intervir a fim de promover o crescimento
de um setor? Que papel o governo assumiu a medida que se tornou agente de promog¢ao do
crescimento de um setor? Essas perguntas tornaram-se importantes nos ultimos anos para os
setores que foram afetados pelas politicas de regulagdo como ¢ o caso do setor vitivinicola
brasileiro. Diante da oferta de produtos importados a precos mais competitivos que os
nacionais, especula-se como o governo pode agir de forma a beneficiar e impulsionar o
crescimento desse setor.

O mercado de vinhos sofreu grandes alteragdes nos Ultimos anos com a entrada de
novos competidores no cenario, aumentando a concorréncia sobre as vinicolas. Este fator gera
questionamentos sobre o papel da empresa e do governo frente a estes novos desafios. De

acordo com Porter (1996, p. 36), a estrutura industrial tem uma forte influéncia na



determinacdo das regras competitivas do jogo, assim como das estratégias potencialmente
disponiveis para a empresa.

O aumento da circulagdo de mercadorias no cenario internacional em decorréncia da
globalizagdo da economia aliada aos excedentes crescentes de vinhos e a taxa de cAmbio, que
favorece as importagdes, tém colocado o setor de vinhos brasileiros em condigdes
desfavoraveis (FARIAS, 2009, p. 81).

Diante desse contexto, o presente estudo pretende identificar as politicas publicas, no
qual se referem as decisdes que sdo tomadas pelo governo a fim de solucionar problemas
econdmicos, sociais ou politicos que afetam assuntos publicos. As politicas publicas sao
estratégias governamentais que por meio de recursos econdmicos, obtidos por meio de
cobranga de impostos e tributagdes, buscam beneficiar e incentivar determinado setor a fim de

aumentar a competitividade do mercado.

1.1 DEFINICAO DO PROBLEMA DE PESQUISA

A globalizagdo de acordo com Chesnais (1996, p. 03), “[...] estd ligada a uma
globalizagdo da economia imposta pelo livre jogo das leis de mercado”. Esta globalizagdo
expOe as empresas a uma concorréncia cada vez mais acirrada, onde cabe a cada participante
desta disputa por mercado posicionar-se a fim de obter competitividade.

Os indicadores da globalizagdo economica se ddo segundo Boaventura dos Santos
(2005, p. 29) por meio de uma ‘“economia dominada pelo sistema financeiro e pelo
investimento a escala global; processos de produgao flexiveis e multilocais; baixos custos de
transporte; revolugdo nas tecnologias de informagdo e de comunicagdo; desregulamentagdo
das economias nacionais; preeminéncia das agéncias financeiras multilaterais” entre outros.

A sinalizacdo feita por esse autor mostra que no ideario neoliberal e no contexto da
globalizacdo econdmica, novas regras sao impostas no sistema mundial, o que acarreta uma
alteragdo na posicdo dos paises frente a essa nova geopolitica, marcada pelo contexto global.

De acordo com Boaventura dos Santos (2005, p. 29), as politicas econdmicas
nacionais seguem algumas regras como: “as economias nacionais devem abrir-se a0 mercado
mundial e os pregos domésticos devem tendencialmente adequar-se aos pregos internacionais;

deve ser dada prioridade a economia de exportacdo; as politicas monetarias e fiscais devem



ser orientadas para a reducdo da inflacdo e da divida publica e para a vigilancia sobre a
balan¢a de pagamentos [...]”.

Essas orientacdes mostram que varios setores da economia s3o afetados por essas
exigéncias, o que implica em busca de suporte em politicas ptblicas que possam respaldar
essas mudangas e sustentar essas transformacdes. Entretanto, a grande contradigdo € que no
ideario neoliberal ha uma “restricao do Estado quanto a regulamentacdo da economia; novos
direitos de propriedade internacional para investidores estrangeiros e inovagdes como forma
de objeto de propriedade intelectual”.

Com a globalizagdo as barreiras comerciais entre os paises comecaram a diminuir,
reduzindo as aliquotas de importagdo dos produtos e fortalecendo a formacdo de blocos
econdmicos (MERCOSUL, Unido Européia), gerando o aumento da concorréncia de produtos
importados.

Muitos setores foram prejudicados por essa nova condicdo econdmica, pelo fato de
que ndo estavam preparados para responder as exigéncias do mercado. Entre esses setores,
citamos o setor vinicola que foi um dos setores afetados principalmente pelas condi¢des que
possuia no momento em que houve a abertura do mercado no Brasil.

Frente a esta situagdo, o setor vinicola, que ¢ objeto desse estudo, precisou investir em
tecnologia para assegurar a qualidade imposta para se manter no mercado. Precisou se
associar para entrar no mercado internacional. E oportuno lembrar que “a cadeia vitivinicola
gaucha representa mais de 90% da producdo de vinhos finos do pais e possui caracteristicas
préprias” para entender as estratégias enquanto cadeia produtiva para competir nos mercados
nacional e internacional.

Vale ressaltar que as a¢des de carater privado também foram fundamentais para a
sobrevivéncia do setor, através de investimento que visa obter um produto competitivo a nivel
mundial, porém ¢ de extrema importancia que essas agdes estejam associadas a incentivos do
poder publico com politicas que possam beneficiar e incentivar o crescimento do setor
vitivinicola enquanto cadeia produtiva.

Diante desta contextualizagdo, ¢ relevante o seguinte questionamento: como as
politicas publicas influenciaram na competitividade do setor vitivinicola brasileiro? A forma
de avaliar a diferenca dessas politicas, dizem respeito a um produto que deriva da industria
tradicional que foi particularmente afetada a partir da entrada do capital estrangeiro no pais
nos anos 70? Esse setor que antes se caracterizava por ser essencialmente nacional, de base
tradicional, sofreu as caracteristicas do modelo econdmico vigente no periodo que priorizava

a entrada do capital externo, da tecnologia estrangeira e apenas usava a matéria prima bruta?



O estudo pretende refletir sobre esse contexto, a partir da problematica definida, sem esgotar a

reflexdo uma vez que no Rio Grande do Sul essa questdo ¢ historica.

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo geral

Identificar as politicas publicas adotadas para o setor vitivinicola brasileiro no
processo de globalizacdo e o impacto dessa competitividade do setor, verificando as
estratégias e as acdes adotadas pelas empresas que fazem parte do cluster vitivinicola da serra

gaucha.

1.2.2 Objetivos especificos

= Jdentificar as politicas publicas aplicadas no setor vitivinicola e a influéncia das
mesmas na competitividade desse cluster;

» [dentificar o papel do governo como intermediador na criagdo de politicas que
beneficiem o setor;

= Jdentificar as estratégias ¢ acgdes adotadas pelas empresas diante da abertura do

mercado.

1.3 JUSTIFICATIVA

Cada vez mais as empresas enfrentam mudancgas e a concorréncia mundial ¢ cada vez
mais acirrada a medida que os paises se tornam cada vez mais globalizados. Devido a este

fato ¢ importante estudar o posicionamento das empresas vinicolas, identificando as politicas



publicas direcionadas ao setor, bem como as acdes privadas que influenciaram na sua
competitividade.

Para a sustentacdao desse estudo, foi feita uma exaustiva revisao bibliografica sobre o
setor vitivinicola no Brasil, incluindo sua historia, para entender o movimento que esse setor
teve na economia brasileira. Diante desse estudo, percebeu-se a necessidade de entender as
politicas publicas que deram sustentacdo ao setor e das estratégias que foram utilizadas para
revitalizar o setor diante das exigéncias da globalizacdo. Além da investigagdo feita nessa
area, foi realizada uma revisdo bibliografica acerca dos estudos sobre estratégias empresariais
para verificar que estratégias o setor utilizou.

O estudo permitiu analisar o comportamento do setor em momentos das
transformacdes decorrentes das mudangas mundiais. Ja nos anos 70 do século passado, o setor
vinicola apresentava mudangas consideraveis no perfil de seu produto. A industria vinicola
nacional investia na produ¢@o com intuito de alcancar o consumidor de classes médias altas,
qualificando o seu produto. Anos mais tarde, o setor sofreu mudangas em decorréncia da
reestruturagdo produtiva que afetou o pais e que para garantir seu perfil de competitividade
enfrentou as transformagdes exigidas pelo mercado.

Segundo Jalfim (1993, p. 264), “a necessidade de a industria vinicola enfrentar o
acirramento da competicdo com os vinhos estrangeiros e a queda progressiva do consumo de
vinho a nivel mundial fazem com que dirigentes do setor projetem estratégias que poderao
redefinir as formas de organizagdo da vitivinicultura sul-rio-grandense”.

Diante da realidade apresentada, a cadeia produtiva fez esforcos de forma isolada, nao
garantindo uma relagdo entre suas agdes que permitissem resultados com €xitos na propria
cadeia. Esse fato provocou por parte dos proprietarios das vinicolas gatichas um movimento
pela busca da melhoria da qualidade e da produtividade, através de melhorias nas instalagdes
e nos equipamentos. Entretanto, havia necessidade de intervir nos processos de producdo e de
gestdo. Percebeu-se que houve influéncia do ideario neoliberal nas questdes referentes ao
vinho, principalmente quando na tultima década do século XX, houve uma politica de
regulagdo de precos, feita pelo mercado, onde o setor do vinho foi afetado a medida que a
importagdo de vinhos estrangeiros ocorria, prejudicando o desempenho comercial do vinho

nacional.



2 FUNDAMENTACAO TEORICA

O papel do Estado como fundador de institui¢des que auxiliam o setor vitivinicola no
Brasil ¢ o ponto relevante para o entendimento da estruturagdo do setor. Historicamente o
setor vinicola no RS foi preocupagdo do Estado. Desde os investimentos na compra de mudas
por meio de importagdes provenientes da Europa e a distribuic@o destas entre os produtores; o
incentivo a substituicdo das plantagdes de uva Isabel por uvas viniferas (que garantiram a
melhoria imediata na qualidade do produto final) e a criagdo de uma estagdo experimental,
para auxiliar os produtores com pesquisa ¢ melhoramento tecnolégico dos insumos e produtos
foram algumas medidas institucionais promovidas pelo estado no sentido de ampliar a
produtividade e competitividade das empresas do setor (FARIAS, 2009, p. 88).

A politica de importagdes brasileira sofreu profundas altera¢des a partir do final da
década de 80. Depois de um longo periodo de fechamento do mercado brasileiro as
importagdes, acentuado pela crise da balanca de pagamentos dos anos 80, o pais iniciou seu
processo de liberalizagdo comercial.

Em 1988 foram adotadas as primeiras medidas neste sentido, com a reducdo das
aliquotas de importacdo e a adogdo de medidas topicas restringindo determinadas barreiras
nao-tarifarias. No entanto, a consolidagdo desta nova tendéncia cristalizou-se somente nos
primeiros anos da década de 1990, com a eliminacdo da maior parte das restricdes nao-
tarifarias e o estabelecimento de redug¢do das aliquotas de importacio (AZEVEDO;
PORTUGAL, 1998, p. 1).

Segundo Teruchkin (2005, p.20),

a abertura das economias e a assinatura de inimeros acordos de natureza
economico-comercial entre paises estimularam a expansdo dos fluxos de comércio
entre empresas de diferentes segmentos industriais, pela existéncia de vantagens
comparativas entre paises, principalmente das relagdes intra-industria, baseadas nas
vantagens da producdo em larga escala realizada entre paises com dotacdo similar de
fatores. Também aumentaram sobremaneira os fluxos internacionais de capitais, de
investimentos de risco e de tecnologias, tornando as relagdes politicas e
socioecondmicas entre paises mais interdependentes.

Essa autora analisa os efeitos dos acordos gerados entre diversos blocos econdmicos e
o MERCOSUL. Mostra em seus estudos que esses acordos regionais acabaram fortalecendo o

processo de globalizagdo. Entretanto, chama aten¢do de que esses mesmos acordos regionais



ao ‘“eliminarem parte das barreiras existentes entre paises, tornaram-se importantes
instrumentos dinamizadores da globalizagdo” (TERUCKHIN, 2005, p. 33).
Mesmo que muitas medidas parecam ambiguas, refletem as relagdes comerciais entre

os paises envolvidos. Conforme diz a autora:

a globalizagdo e os blocos econdomicos desenvolvem-se paralelamente e, apesar de
terem contornos aparentemente contraditorios, partem de um mesmo pressuposto: o
pleno desenvolvimento das for¢as produtivas de um pais depende dos
relacionamentos de interdependéncia que sdo estabelecidos com outros paises.
(TERUCKHIN, 2005, p. 34).

O setor vinicola utilizou varias estratégias para melhorar e garantir a competitividade
da vitivinicultura gaticha. Entre elas é possivel citar a experiéncia do projeto Provitis,
estudado pela pesquisadora Jalfim' que apresenta como proposta estratégica para aumentar a
competitividade pela “implementagdo de vinhedos competitivos”, organizados em modulos
minimos de cinco hectares, em terrenos mecanizaveis. Essas estratégias precisam de politicas
publicas que garantam a modificacdo do plantio, inclusive com financiamento por parte do
governo, para estimular os plantadores para a mudanca do sistema. E o caso daqueles que
precisam substituir os sistemas de vinhedos obsoletos por novos que implantem novos
padrdes de producio.

Dessa forma, o estudo de Jalfim (1993, p. 266) mostra como o uso de estratégias
afetou o setor tais como a implantagdo de obras de infra-estrutura nas zonas agricolas, para
criar melhores condi¢des de competitividade para os produtos rurais. Esse tipo de estimulo
pode mudar a mentalidade do vitivinicultor com o objetivo de “criar condigdes para a
implementacdo de atividades alternativas (por exemplo, ligadas ao turismo) para os
produtores cujas propriedades demonstrem inviabilidade para qualquer atividade agricola) ou
como forma de dar um impulso a novas atividades” (JALFIM, 1993, p. 266).

Essa pesquisadora constata que empresas usaram como estratégia de conquista do
mercado de vinhos finos engarrafados, modificagdes que foram introduzidas na organizagao
da producdo vitivinicola e nas estruturas de comercializagdo dessas empresas. A busca da
especializagdo nos vinhos de vinifera, explica-se pelo maior valor agregado obtido por estes,

potencializando a acumulagdo das industrias que nele concentram seus esfor¢os de producao.

! O estudo realizado por Anete Jalfim utiliza o Projeto Provitis da Unido Brasileira de Vitivinicultura (UVIBRA), os Projetos
de Diversificagdo e Reconversdo e o Plano Agricola da Cooperativa Vinicola Aurora como subsidios da analise. As acdes
propostas sdo: a reorganizagao do setor viticultor, o desenvolvimento de uma campanha de valorizagdo do vinho nacional e a
reestruturac@o do aparato fiscalizador do Estado.
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Por outro lado, algumas empresas, como foi o caso da Cooperativa Vinicola Aurora, adotaram

varias estratégias como:

substituigdo progressiva da produ¢do de vinho comum pelo de suco de uva. Essa
estratégia foi estruturada sobre o argumento que a matéria prima era limitada frente ao
padrao tecnologico no seu processamento, o que gerava uma inferioridade no
potencial do vinho produzido no Rio Grande do Sul. Segundo Jalfim (1993, p. 269),
“o vinho comum no RS ¢ produzido basicamente com matéria-prima proveniente de
cepas hibridas e americanas, que produzem uvas como Isabel, Herbemont ¢ Concord,
de qualidade inferior para a vinificagdo. A matéria-prima ¢ inadequada, aliada a um
padrio tecnoldgico mediano no seu processamento;

diversificacdo da producao agricola e industrial. A diversificagdo da producao agricola
faz parte da estratégia de reconversao da producao industrial. Constata-se nesse estudo
que o plano de acdo previsto foi pensado ndo apenas como uma forma de aprimorar o
processo competitivo, mas como meio de promover um financiamento a fim de fazer a

reconversdo industrial.

Nao ¢ somente um instrumento que levaria ao enquadramento da producao vinicola
aos padrdes de qualidade e de custo requeridos para enfrentar a competicdo nos
mercados nacional e internacional, mas também consiste em um instrumento que
levaria o proprio setor vinicola a gerar os recursos financeiros necessarios para sua
reconversdo (JALFIM, 1993, p. 271).

Por outro lado, é necessario analisar as condigdes de competitividade do setor e ver

como seria possivel ampliar as areas de comercializagdo com intuito de tornar o setor mais

competitivo tanto no mercado nacional como no internacional.

Dessa maneira, o estudo Souza (2009, p. 2) aponta que:

os consumidores passam a ser mais exigentes e seletivos, buscando a melhor relagao
custo beneficio na satisfagdo de suas necessidades. [...] os mercados estdo cada vez
mais inter-relacionados através de economias abertas que estimulam o fluxo e o
comércio entre empresas de diversos segmentos, aumentando assim o fluxo
internacional de investimentos, capital de risco e tecnologia, ampliando ainda mais a
interdependéncia politico-social entre os paises.

Quanto as estratégias que o setor pode utilizar para se tornar mais competitivo,

percebeu-se no estudo exploratorio, que essas estratégias podem ocorrer em varios niveis: no

da corporagdo, que especifica os negdcios no qual o grupo escolhe competir; no de negocios,

que considera como diferentes unidades que competem no mercado; e no de areas funcionais,

com as atividades e as decisoes especificas a elas relacionadas.
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Segundo Teruchkin (2005, p. 62), essas estratégias podem ser consideradas como
taticas. Das que apresenta a autora, a que mais se aproxima das estratégias utilizadas pelo
setor vinicola € a estratégia de corporagdes. Essa “engloba os negocios diversificados
existentes, especifica como a companhia pretende estabelecer as posi¢des dos negdcios em
diferentes industrias e as acdes ¢ abordagens empregadas para alcangar a performance do

grupo de negocios em que a companhia esta envolvida” (TERUCHKIN, 2005, p. 62).
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3 METODOS E PROCEDIMENTOS

3.1 DELINEAMENTO

Pode-se definir pesquisa como o processo formal e sistematico de desenvolvimento do
método cientifico. O objetivo fundamental da pesquisa é descobrir respostas para problemas
mediante o emprego de procedimentos cientificos (GIL, 2009, p. 26).

A natureza da pesquisa ¢ de carater exploratorio, pois visa analisar os impactos das
politicas publicas na competitividade das empresas que fazem parte do cluster vitivinicola. As
pesquisas exploratorias tém como principal objetivo desenvolver, esclarecer e modificar
conceitos e idéias, tendo em vista a formulagdo de problemas mais precisos ou hipoteses
pesquisaveis para estudos posteriores (GIL, 2009, p. 27). A pesquisa exploratoria oferece

dados para definir o problema e, a0 mesmo tempo, alternativas para explicitar o0 mesmo.

3.2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Dessa maneira, o estudo foi dividido em trés etapas: a primeira trata da pesquisa
bibliografica com intuito de fazer um levantamento exaustivo sobre as fontes. Foi feita uma
pesquisa na literatura sobre o setor vinicola, sobre estratégias e sobre as politicas publicas. Foi
feito um levantamento do aparato conceitual, utilizado na proposta da pesquisa. A pesquisa
bibliografica foi desenvolvida com base em livros e artigos cientificos, que, segundo Gil
(2009, p. 50), permite ao investigador a cobertura de uma gama de fendmenos muito mais
ampla do que aquela que poderia pesquisar diretamente. Esta vantagem se torna
particularmente importante quando o problema de pesquisa requer dados muito dispersos pelo
espago.

Na segunda etapa foram realizadas algumas entrevistas que permitiram entender o
discurso dos envolvidos nas estratégias competitivas que marcam esse setor.

A terceira etapa compreende a analise dos dados, coletados na primeira e segunda
etapa. A terceira etapa, de cunho mais analitico foi realizada por meio da analise do corpus

das entrevistas. Muitas delas trazem dados essenciais para a compreensao do problema.
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3.3 TECNICA DE COLETA DE DADOS

A técnica de coleta de dados escolhida foi a entrevista semi-estruturada. Essa técnica
permite conhecer as posi¢des dos entrevistados por meio de um roteiro que passa a ser o guia
das questdes. A entrevista semi-estruturada tem como principal caracteristica “basear-se em
um roteiro que apresenta questdes com respostas abertas, ndo previamente codificadas, nas
quais o entrevistado pode discorrer livremente sobre o tema ou pergunta proposta” (CORTES,

2002, p. 241). Essa técnica ¢ um meio de obter dados pertinentes ao problema de estudo.

3.4. AMOSTRA

Os sujeitos entrevistados foram escolhidos pelas posi¢des que desempenham frente a
questdo do vinho, representando associagdes que possuem papel fundamental na defesa desse
produto. Foram indicados para serem os interlocutores dessas associagdes, representantes das
mesmas. As associagdes envolvidas foram: Associagdo dos Produtores de Vinhos Finos do
Vale dos Vinhedos (APROVALE), Instituto Brasileiro do Vinho (IBRAVIN) e a Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA). O niimero de entrevistados foi um
representante de cada entidade, o que permitiu conhecer as posigdes sobre as mesmas nas
politicas publicas.

A analise das entrevistas permitiu conhecer o pensamento ¢ a posicdo dos
representantes das entidades que lidam com a questdo do vinho e que estdo inseridos no meio

que discute e propde as politicas publicas.
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4. O POSICIONAMENTO DO VINHO NO MERCADO

O vinho esta presente na vida no homem desde a origem das civiliza¢des, acredita-se
que o vinho foi uma das primeiras criagdes da humanidade e ocupou um lugar privilegiado em
inimeras civilizagdes.

Atualmente o mundo vitivinicola esta dividido em: velho e novo mundo. Os paises que
fazem parte do velho mundo, conhecidos por sua tradi¢do milenar na producgdo de vinhos
finos sdo Franga, Italia, Espanha e Portugal; ja os pertencentes ao novo mundo, paises que
ingressaram recentemente na produgdo de vinhos encontram-se a Australia, Argentina,
Estados Unidos, Africa do Sul e Chile (MERCIO et al, 2009, p. 07). Essa classificagdo ¢ feita
pela OIV (Organisation Internationale de la Vigne et du Vin), que ¢ uma organizagao
intergovernamental cujo objetivo ¢ regular as normas internacionais de producao de vinhos e
de contribuir para a harmonizagao internacional das praticas e normas vigentes.

No ano de 2006, segundo a OIV, a superficie mundial de vinhedos representava um
total de 7.812.000 de hectares, ja a produgdo mundial de vinhos representou um total de
282.779.000 em hectolitros.

Os dados da Brazil Trade Net confirmam que o mercado mundial de vinhos
movimenta cerca de US$ 100 bilhdes, ja as exportagdes mundiais de vinhos movimentaram
cerca de US$ 15 bilhdes no ano de 2004.

Para situar a posicdo do Brasil, tem-se na Figura 1, o total das importagdes de vinhos
para o Brasil no periodo de 2005 a 2009. Nota-se que, as importa¢des s6 t€ém aumentado nos
ultimos anos. Conforme apresenta a Figura 2, as importagdes de vinhos provenientes do Chile
aumentaram no periodo de 2004 a 2009. Somente o Chile importou para o Brasil em 2009 o
equivalente a 61.378.309 milhdes de dolares, enquanto a Argentina importou 38.521.731
milhdes de dodlares. Esses dados mostram o que foi dito anteriormente do crescimento dos

vinhos importados no Brasil.
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Importagdes brasileiras de vinhos
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Figura 1 — Grafico das importacdes brasileiras de vinhos
Fonte: Grafico realizado com base nos dados da Brazil Trade Net.
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Figura 2 — Grafico das importacgoes brasileiras de vinhos por pais de origem
Fonte: MDIC — Sistema Alice Web

A importagdo de vinhos provenientes de outros paises s6 tem aumentado no Brasil nos
ultimos anos. No periodo de 1986 a 1990 a quantidade de vinhos importados pelo Brasil era
de 77.000 hectolitros, ja em 2006 esta quantidade passou para 509.000 hectolitros,
representando um aumento de 561% (OIV, 2006).

O produto nacional, segundo Protas (2008, p. 18), no periodo de 2001 detinha 48% do

mercado interno com um volume comercializado de 25.910.072 litros contra 27.957.230 litros
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do produto importado, que correspondia a 51,9%. Ja em 2007, os volumes comercializados do
produto nacional recuaram para 24.760.713 litros, enquanto que os volumes dos importados
evoluiram para 57.405.833 litros, o que corresponde, respectivamente, a 30,13% e 69,87% do
mercado brasileiro.

O consumo mundial de vinhos foi responsavel por um total de 242.425.000 hectolitros
em 2006. A Europa constitui o continente que mais consome vinhos no mundo, sendo que, a
Franga possui um consumo de 53,8 litros por habitante, seguido pela Italia com 46,5 litros por
habitante. Na América Latina, o Chile e Argentina, principais concorrentes brasileiros
possuem um consumo de 14,5 litros por habitante contra 28,4 litros por habitante,

respectivamente (OIV, 20006).

Pais Ranking Producio hectolitros Consumo per capita
Litros/Ano
Franca 1° 52.127 53,8
Italia 2° 52.036 46,5
Espanha 3° 38.137 30,8
Estados Unidos 4° 19.440 8,6
Argentina 5° 15.396 284
Australia 6° 14.263 223
Africa do Sul 8° 9.398 7,1
Alemanha 9° 8.916 25,5
Chile 10° 8.448 14,5
Portugal 11° 7.266 45,3
Brasil 16° 2.372 1,8

Quadro 1 - Principais paises produtores de vinhos no mundo e o consumo
Fonte: OIV, 2006

Nota-se que nos paises denominados como “novos produtores”, a evolucao ocorre de
forma lenta a estavel. No Brasil, por exemplo, o consumo se manteve estavel nos anos de
1999 a 2004 em torno de 1,7 litros por habitante, em 2005 ocorreu um consideravel aumento
no consumo passando para 2 I/hab., porém em 2006 este consumo decresce novamente para
1,8 I/hab. (OIV, 2006).

Na década de 80 até o final dos anos 90, 0 mundo experimentou uma sobre-oferta de
vinhos causada principalmente pela reducdo do consumo nos paises do velho mundo
vitivinicola. Os paises produtores tradicionais demoraram a sentir este efeito em razdo dos
subsidios dados pelos governos europeus para os produtores rurais manterem-se em atividade
(MERCIO et al, 2009, p. 07).

Diante desta sobre-oferta, conforme cita Protas (2008, p. 19),
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a Unido Européia acionou um dos seus mecanismos de regulagdo do mercado,
chamado Destilagdo de Crise, financiando, ao custo de 500 milhdes de euros, a
destilagdo de 1,4 bilhdes de litros de vinho, transformado-os em alcool para, em boa
parte, ser usado como combustivel pelas industrias e veiculos.

Segundo Protas (2008, p. 19), a principal causa dos excedentes da producao de vinhos
na Europa, devem-se a concorréncia de paises que tem estdo apoiados em politicas industriais

e de marketing estratégico. Esse autor afirma que,

¢ a forte concorréncia proveniente da Australia, dos Estados Unidos, do Chile, da
Argentina e da Africa do Sul, ou seja os excedentes sdo frutos da afluéncia de vinhos
mais baratos, assentes numa producdo mais industrial e fortemente apoiados num
competitivo marketing.

A vitivinicultura no Brasil conta com uma area de aproximadamente 90 mil hectares,
sendo que o principal estado produtor de vinhos ¢ o Rio Grande do Sul, detendo 90% da

produgdo. De acordo com Farias (2009, p. 84),

o mercado de vinhos no Brasil compreende basicamente os vinhos de consumo
corrente ou os vinhos comuns, produzidos a partir de uvas de variedades americanas
e hibridas, e vinhos finos, que sdo elaborados a partir de uvas de castas nobres, da

espécie vitivinifera.
Conforme mencionado anteriormente o Brasil apresenta um agravante que ¢ o
consumo relativamente baixo comparado a outros paises. Além disso, acrescenta-se também a
este problema o fator cultural, o pais possui uma populacdo com baixa renda que ndo ¢

conhecedora de vinhos e acaba optando por vinhos de qualidade inferior e de baixo custo.

Outro agravante para o setor, segundo explica Farias (2009, p. 84),

refere-se ao clima da regido, que apresenta crescimento anual de chuvas e elevada
umidade do ar. Tais problemas trazem como conseqiiéncias a grande ocorréncia de
problemas fitossanitarios e a diminuicdo da qualidade fisioquimica da uva para
vinificagdo, fazendo com que demandem corregdes no mosto, que acarretam um
aumento nos custos industriais e implica na perda de qualidade e pureza do produto.

De acordo com Protas (2009, p. 3),

o APL vitivinicola do Rio Grande do Sul registrou, segundo o Cadastro Vinicola
2009, um numero de 540 empresas vinicolas (privadas e cooperativas), de pequeno,
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médio e grande porte, que elaboraram em 2009, cerca de 331.699.704 litros de
vinho, suco e derivados da uva e do vinho.

Tal arranjo inclui, em geral, fornecedores especializados, universidades, associagdes
de classe, instituicdes governamentais e outras que provéem educacdo, informagao,
conhecimento e/ou apoio técnico. Na maioria dos casos, participa do APL um nimero
significativo de pequenas e médias empresas, acrescentando efeitos distributivos, em termos
patrimoniais e de emprego, as dimensdes setorial e regional (ERBER apud PUGA, 2003, p.
08) E oportuno lembrar que o Arranjo Produtivo Local (APL) pode ser definido como uma
concentragao geografica de empresas e instituigdes que se relacionam em um setor particular.

Segundo Lima e Carvalho (2009, p. 01), as empresas que compdem um cluster
industrial ou arranjo produtivo local (APL), além da proximidade fisica e da forte relagdo com
os agentes da localidade fisica e da forte relagdo com os agentes da localidade, tém em
comum uma mesma distdncia econdmica. O que fundamenta a formacdo de sistemas de
arranjos produtivos locais ¢ a existéncia, no local ou na regido de conhecimentos
especializados que geram capacitacdes produtivas técnicas e tecnoldgicas especificas a
determinado produto ou atividade econémica.

Pequenas e médias empresas locais de diferentes cadeias produtivas enfrentam
dificuldades crescentes para sobreviverem e se desenvolverem no ambiente cada vez mais
competitivo da economia globalizada, caracterizado pelas constantes mudancas de paradigma
e pelo predominio das grandes corporacdes. Em contrapartida aos riscos e ameacas, o
fendmeno da globalizagdo propicia as pequenas e médias empresas locais a oportunidade de
atuarem globalmente em importantes mercados, até entdo inacessiveis. Neste sentido,
empresas tém desenvolvido localmente mecanismos de cooperagdo objetivando a obtengdo de
grau de inovacdo, vantagens competitivas ¢ poder de barganha, necessarios para acessarem
mercados globais (PORTER, 1998).

Garcia (2001, apud LIMA; CARVALHO, 2009, p. 03) ressalta a importancia dos
arranjos produtivos locais na construgdo de politicas publicas voltadas a promocao do

desenvolvimento industrial e regional e ao incremento da competitividade.
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5 AS FASES DO SETOR VITIVINICOLA NO BRASIL

O setor vitivinicola passou por diversas transformagoes no decorrer dos anos. Pode-se

dividir o setor em periodos como proposto na Figura 3:
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Figura 3 — Linha do tempo do setor vitivinicola brasileiro
Fonte: realizado pela autora com base nas pesquisas documentais.

O cultivo de videiras comecou no Rio Grande do Sul no século XVII, com os jesuitas,
e foi retomado em 1742, com a chegada dos acorianos e madeirenses que se fixaram no Rio
Grande do Sul. A chegada dos imigrantes alemaes em 1824, com novas cepas de videiras
européias, deu um novo impulso a producdo. Em 1840, a uva americana, Isabel, foi
introduzida no estado, pois era mais resistente a pragas e doencas.

O primeiro periodo que compreende os anos de 1875 a 1915, correspondeu a chegada
dos imigrantes italianos no Brasil, em especial no Rio Grande do Sul, e a produgio voltada
para o consumo familiar. Os imigrantes se estabeleceram na regido de Garibaldi e Bento
Gongalves. O Governo do Estado, na época, buscou dinamizar a iniciativa do colono italiano
no sentido de obter vinho nacional de boa qualidade. Importou mudas de videira da Europa,
fundou a Estagdo Experimental de Agronomia, na qual se fizeram as primeiras analises dos
vinhos produzidos, aconselhando-se a correcdo do mosto e outras medidas indispensaveis a
conservacao do produto. (FARIAS, 2009, p. 81)

Em 1898, o governo do RS mandou vir 25.000 mudas e as distribuiu aos colonos de
Caxias do Sul, Anténio Prado, Sdo Marcos, Alfredo Chaves e Bento Gongalves, houve
também investimentos do estado em embalagens e carretos. Outras acdes associativas entre o
estado e os produtores foram importantes para a estruturagdo do setor vitivinicola no final do

século XIX e XX (FARIAS, 2009, p. 82).
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O segundo periodo, de 1915 a 1960, caracterizou-se pela consciéncia de que a uva
Isabel nao era mais adequada para a produgdo de vinhos, visto que esta produzia vinhos de
qualidade inferior ao padrdo mundial de consumo. Através da importagdo de mudas trazidas
da Europa ocorrida no periodo anterior, o Brasil inicia novamente, a comercializagdo de
vinhos produzidos a partir de castas européias.

Neste periodo, com o objetivo de melhorar a produgdo de vinho, o governo trouxe dois
endlogos italianos para realizar a divulgacdo dos métodos mais modernos de cultivo e
vinificacdo. As iniciativas governamentais, e o esforco privado, fizeram com que a producao
comegasse a crescer no estado, dando origem a vinicolas como a Dreher e Salton
(TERUCHKIN, 2003, p. 116).

A criagdo da estrada de ferro que ligava Caxias do Sul a Montenegro possibilitou
também o escoamento de produtos coloniais para as principais localidades do estado e do
pais, tornando a regido o maior centro produtor de vinhos do pais. Neste periodo também
ocorreu a criacdo das primeiras cooperativas ¢ o Sindicato Vitivinicola, que se tornou um
canal de comercializagdo do vinho gatcho. A partir da década de 1940 as vinicolas realizaram
algumas exportacoes esporadicas para os Estados Unidos, feita pela Peterlongo em 1942, e
para a Franca, em 1958 (TERUCHKIN, 2003, p. 117).

O terceiro periodo de 1960 a 1980 caracterizou-se pelo aporte da tecnologia ¢ a
entrada de multinacionais no Brasil, como a Chandon, Maison Forestier, Martini, National
Distillers, Chateau Lacave, entre outras. Estas multinacionais representaram um marco
importante na evolucdo tecnoldgica do setor.

As empresas multinacionais implementaram um programa de estimulo a modificac@o
do sistema de plantio e estimularam a produgdo de cepas viniferas contribuindo para a
melhoria da matéria-prima. Além disso, trouxeram processos de vinificagdo mais modernos.
Como decorréncia, o panorama da industria de vinhos brasileira se alterou, pela modernizagéo
tecnologica e gerencial e pelo incremento da participagdo dos vinhos finos na producao
vinicola nacional. O desenvolvimento tecnologico do processo de elaboragdo de vinhos
estimulou as empresas nacionais a se atualizarem e muitas delas passaram a absorver as
mudangas tecnoldgicas introduzidas. Em 1970, a produgdo de vinhos finos ja alcangava 23
milhdes de litros (TERUCHKIN, 2003, p. 118).

No periodo dos anos de 1980 a 2000, o setor passou por uma transi¢do que ocasionou
mudancas na competitividade das empresas. A criacijo do MERCOSUL e a abertura de
mercado realizada pelo governo Collor, possibilitou ao consumidor brasileiro optar pelos

vinhos importados a pregos competitivos, expondo assim, os vinhos brasileiros a concorréncia
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mundial. Com a criacdo do MERCOSUL, ocorreu a flexibilizacao de tarifas alfandegarias até
a total eliminag@o dos impostos de importacdo que ocorrera até o ano de 2011 (ALBRECHT;
LONCAN; NIQUE, 2009, p. 10). A redugdo nas aliquotas de importagdo realizadas
principalmente a partir do final dos anos 80 e as clausulas definidas no ambito do
MERCOSUL expuseram o setor vinicultor a concorréncia com os produtos das maiores
regides vinicolas mundiais (FARIAS, 2009, p. 85).

O desenvolvimento de produtos de maior qualidade foi possivel justamente como o
efeito da competi¢do acirrada com produtos estrangeiros no mercado interno brasileiro.
Quando havia pouca competicdo, ndo eram muitos os incentivos para as firmas brasileiras
buscarem mais qualidade, dado que o mercado consumidor interno era de certa forma, tido
como “garantido” (ALBRECHT; LONCAN; NIQUE, 2009, p. 14).

No periodo atual o setor vitivinicola brasileiro encontra-se cada vez mais exposto aos
concorrentes internacionais, 8 medida que as taxas e os incentivos de importacdo estdo sendo
reduzidos, e, conforme mencionado anteriormente, a previsdo para 2011 ¢ eliminar totalmente
as aliquotas de importagdo. Com este impasse o setor busca incentivos do governo que

buscam tornar o produto nacional mais competitivo no mercado.

5.1 0 MERCOSUL E O IMPACTO DA CONCORRENCIA DOS VINHOS IMPORTADOS
NA COMPETITIVIDADE DA INDUSTRIA DE VINHOS

A competitividade ¢ determinada, ndo apenas pela relacdo de custos e precos, mas
também, e ndo menos importante, pelas demais variaveis consideradas pelos consumidores no
momento de sua escolha, que, por sua vez, estdo relacionadas com as caracteristicas ¢ a
qualidade do produto. Estas variaveis assumem maior importancia no caso de produtos
suscetiveis a diferenciagao, tais como os vinhos, champanhas, sucos de uvas e outros produtos
derivados da uva e do vinho (LAPOLLI et al, 1995, p. 63).

A competitividade pode ser determinada por fatores internos e externos a empresa.
Entre os fatores internos destacam-se:

= Prego, por sua vez funcao dos custos;
= (Qualidade, entendida como aquela adequada a um mercador especifico, com seu
correspondente padrdo de renda e consumo;

= produtividade;
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= tecnologia;
= estratégia competitiva, buscando as condigdes de eficiéncia global da empresa e
implicando decisdes nas mais diversas areas.

Entre os fatores externos, pode-se destacar:

= ambiente macroecondmico, constituido por diversos componentes tais como: taxa de
investimentos, mercado de trabalho, produtividade, equilibrio da balanga comercial,
disponibilidade e custos de financiamento, organizagdo e cooperagdo interempresarial,
organizacdo e relacdes trabalhistas, nivel de salarios, e qualificacdo dos recursos
humanos;

= infra-estrutura econdmica;

= infra-estrutura técno-cientifica e educacional;

= estrutura setorial;

= uso de instrumentos de politica econdmica e dimensdo institucional.

O pais ao optar por uma politica de industrializagdo rapida passou por diferentes fases
de politica econdmica, as quais condicionaram o perfil produtivo do pais. Pode-se destacar
(SILBER, 2002, p. 02):

= o primeiro periodo (fechamento da economia), que se estende pelo periodo de 1974 a

1988, ¢é caracterizada pelo aumento das tarifas de importacdo e das restrigdes ndo

tarifarias as importagdes, o que transforma o pais em uma das economias mais

fechadas do mundo;

= no segundo periodo, que teve inicio em 1988, caracterizou-se pela abertura da
economia. Nesta fase pretendia-se criar um ambiente competitivo, incentivando os
aumentos de producao, o avango tecnologico e a diminui¢do da concentragdo de renda.

Com a entrada em vigor, em 15 de fevereiro de 1991, do cronograma de redugao

gradual das aliquotas de importacdo, completou-se um conjunto de medidas iniciadas

em margo de 1990, visando a liberalizagdo do comércio exterior brasileiro.

O MERCOSUL foi estabelecido em 1991, entre a Argentina, Brasil, Paraguai e
Uruguai. Os principais objetivos s@o: criar um mercado comum com livre circulagdo de bens,
servicos e fatores produtivos, adotar uma politica externa comum, coordenar posi¢oes
conjuntas em foros internacionais, coordenar politicas macroecondmicas e setoriais, e,
harmonizar legislagdes nacionais, com vistas a uma maior integragao. As principais vantagens
econdmicas de um processo de integracdo como o MERCOSUL, segundo Robson (1985, p.

14),
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sdo o acréscimo da producdo, como conseqiiéncia da especializacdo realizada de
acordos com as vantagens comparativas e/ou de um melhor aproveitamento das
economias de escala, o crescimento no fluxo de capitais e o avango de capitais e
avancgo tecnologico e a melhoria dos termos de troca com o resto do mundo.

Segundo Albrecht et al. (2009, p. 10), dois marcos basicos caracterizaram a abertura

do setor de vinhos no Brasil,

primeiramente a abertura comercial da economia brasileira, realizada pelo Governo
Collor na década de 1990, propiciou aos consumidores brasileiros optarem por
produtos importados em suas cestas de consumo; e, em segundo momento, com a
criagdo do MERCOSUL, e, por conseguinte, com a gradual flexibiliza¢ao de tarifas
alfandegarias, até a total elimina¢do de impostos de importagdo, o setor de vinhos
encarou a competicdo feroz da industria Argentina.

No Brasil houve uma redugio das aliquotas de importagdo de vinhos a partir de 1988.
Essa, que, no periodo 1980/87, era em média de 82,3%, passou para cerca de 45,3% de
1988/90 e, atingiu em torno de 19% no biénio 1994/95. Em 2000 nas transagdes do
MERCOSUL ela foi zerada intrabloco ¢ com os demais paises a Tarifa Externa Comum foi
fixada em 21,5% (TERUCHKIN, 2003, p. 127).

O setor vitivinicola nacional t€m sofrido com a forte concorréncia dos vinhos
importados, favorecidos por incentivos de tarifas reduzidas chegando ao mercado brasileiros a
precos mais competitivos. Conforme Albrecht et al (2009, pg. 13) cita o setor também vem
perdendo seu espaco para competidores estrangeiros. Em 2007, chega-se ao expressivo
numero de 73,3% de vinhos provenientes do exterior, contra apenas 26,7% de consumo de

vinhos nacionais.

Os vinhos provenientes do Chile seguem uma série de incrementos continuos de
participagao de mercado. Tal fato se deve a vocacdo exportadora daquele pais,
quanto ao beneficiamento recebido pela industria quando da redugdo das aliquotas
de importacdo do MERCOSUL, fruto da entrada do pais como membro associado ao
bloco. As importagdes de vinho do Chile totalizavam pouco mais de trés milhdes de
litros em 1998, o que correspondia a uma fatia de mercado de 14%, e chegaram ao
valor de quase 19 milhdes de litros, ou 32% do mercado (ALBRECHT et al, p. 13,
2009).

Quanto a competi¢cdo vinda de firmas argentinas, é interessante notar que, em 1998, a

penetragdo de tais companhias no mercado brasileiro era relativamente baixa. As firmas
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argentinas detinham 5,7% do mercado. No entanto, o crescimento dos produtos argentinos no
mercado brasileiro ¢ relativamente mais acentuado do que o dos produtos chilenos. Em 2007,
as importagdes vindas da Argentina chegam a 27%, ou seja, registrou-se um incremento
absoluto de 21% no periodo, em termos de participa¢do, enquanto o marketshare das firmas
chilenas cresceu de 14% para 32%, atingindo 18% de incremento absoluto de participag@o de
mercado. Em termos relativos, a participagao de mercado dos vinhos argentinos mais do que
quadruplicou entre 1998 e 2007 (ALBRECH et al, 2009, p. 13). Com a forte entrada dos
concorrentes argentinos, os produtores brasileiros negociaram um acordo com o0s
competidores argentinos para fixar um “preco minimo” para o vinho importado no Brasil,
alegando que os precos baixos estavam prejudicando a competitividade da industria brasileira.
O prego minimo estabelecido foi de US$ 8,00 FOB por caixa de 12 garrafas. Este é um acordo
empresarial extra-oficial, embora apoiado pelos governos, e, muitas vezes ¢ de cumprimento
duvidoso.

Outro fator relevante que cabe salientar segundo Brunch (2005, p. 18),

¢ que em média os tributos incidentes sobre o vinho brasileiro representa 45% do
valor de uma garrafa de vinho oferecida ao consumidor final. Enquanto no Brasil a
aliquota média de ICMS ¢ 25%, no Chile a aliquota do IVA ¢ de 19% e na
Argentina ¢ de 21%. Outros tributos que encarecem sobremaneira o vinho no Brasil
sdo o PIS e o COFINS que, que calculados sobre o lucro real, somam 9,25% do
valor final do vinho. Nao ha, na Argentina e no Chile tributo semelhante. Estes
fatores encarecem o vinho brasileiro, resultando em um baixo consumo e um
aumento da procura por produtos importados.

Apesar da abertura da economia ter trazido ao Brasil o acesso a produtos importados,
este expds as empresas brasileiras e as obrigou a tornarem-se mais competitivas, investindo
em tecnologia ¢ mao de obra qualificada a fim de produzirem vinhos capazes de competir
com os importados. Porém nota-se que o principal impasse para a competitividade dos vinhos
brasileiros, tanto no mercado nacional como no mercado externo, ¢ falta de competitividade
relativa aos precos praticados. O pais ndo recebe muitos incentivos por parte do governo ¢ a
alta carga tributaria incidente sobre os vinhos faz com que o preco seja menos atrativo. Neste
ponto fica clara a importancia do governo como agente intermediador para o crescimento do
setor vitivinicola.

E oportuno identificar que algumas medidas apresentam um caréter contraditorio em
relagdo ao MERCOSUL. Segundo o representante do IBRAVIN, a abertura de mercado

trouxe:
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[...] Do ponto de vista legal (legislagdo), a regulamentagdo vitivinicola do
MERCOSUL que tem um codigo proprio, foi construido com base na negociagio
entre os setores privados destes paises, acompanhado pelos setores publicos.
Tecnicamente houve uma interrupgdo e um equilibrio de forgas, porém do ponto de
vista comercial, ndo se conseguiu implantar uma politica para o desenvolvimento do
habito e da cultura do consumo do vinho no Brasil, pois 0 mesmo esta limitado pelo
fato ndo consumir vinhos (PAVIANI, 2010).

Essa posi¢do mostra que o MERCOSUL possui uma legislacao que regula esse tipo de
mercado e que para ter resultados comerciais tornava-se necessario implantar uma série de
medidas que estimulassem esse tipo de comércio. Esse setor ndo tem uma acentuada
representacdo na economia brasileira, j& que apenas em algumas regides desenvolve um
mercado produtor.

Outro dado que aparece nas entrevistas ¢ que os paises que fazem parte do

MERCOSUL n3o possuem uma posi¢do uniforme em relacdo aos acordos comerciais.

Conforme Paviani (2010):

Em 1998 ocorreu um acordo de complementacdo econdmica com o Chile que o
governo brasileiro fez trocando equipamentos, maquinas e veiculos brasileiros em
troca de peixes, frutas e vinhos do Chile. Houve uma redu¢fo na tributagdo para
poder ter acesso ao mercado brasileiro. Ja com a Argentina em 2005, foi fechado um
acordo de limitagdo de pregos minimos, pois cerca de 40% dos vinhos provenientes
da Argentina chegavam ao Brasil abaixo de US$ 8,00 a caixa com 12 garrafas, ndo
havendo como o Brasil concorrer com um prego tdo baixo. Entdo diante deste fato,
conseguiu-se estabelecer que o prego minimo dos vinhos da Argentina fosse de oito
dolares. Normalmente esse acordo € cumprido e mantido desde 2005 com o objetivo
de trabalhar para o crescimento do mercado.

O fator “prego” aparece como um elemento de competi¢do no mercado. Entretanto,

quando o preco € muito baixo acaba interferindo na competitividade.

5.2 AS POLITICAS PUBLICAS PARA O SETOR VITIVINICOLA

Diversas sdo as entidades e associa¢des setoriais envolvidas no setor vitivinicola
brasileiro. Cada entidade desenvolve um papel importante no desenvolvimento do setor no
pais. Conforme observa-se na Figura 4, estas instituicdes controlam e coordenam as

atividades do cluster vitivinicola.
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Figura 4 — Contexto estrutural do cluster vitivinicola da Serra Gaucha.
Fonte: WILK, 2006, p. 69

A primeira instituigdo da cadeia do cluster encontra-se o Ministério da Agricultura,
juntamente com as Secretarias Municipal e Estadual da Agricultura, que sdo responsaveis pela
fiscalizagdo da uva e do vinho. A CONAB — Companhia Brasileira de Abastecimento ¢
responsavel pela definicdo do preco das uvas praticadas no mercado. O IBRAVIN ¢ o
responsavel pelas atividades estratégicas e agdes coletivas do setor, juntamente com a
APROVALE — Associa¢do dos Produtores do Vale dos Vinhedos, a UVIBRA — Unidao da
Vitivinicultura Brasileira e a AGAVI — Associagdo Gaticha de Vitivinivultores, que
desenvolvem os interesses do grupo. O Wines from Brazil, com o apoio da APEX atua no
desenvolvimento da internacionalizagdo do setor. Por sua vez, a Embrapa — Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecudria, a EMATER — Empresa de Assisténcia Técnica e
Extensdao Rural do Estado, o CEFET — Centro Federal de Educagdo Tecnologica, a
FEPAGRO - Fundagao Estadual de Pesquisa Agropecuaria e o ICTA — Instituto de Ciéncia e
Tecnologia de Alimentos da UFRGS, buscam melhorias tecnologicas e a difusdo de

conhecimentos cientificos (WILK, 2006, pg. 70).
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O setor vém reivindicando ao governo brasileiro determinadas ag¢des que visam
beneficiar as empresas vitivinicolas e promover o vinho brasileiro no mercado. Entre as
reivindicagdes apresentadas estdo (IBRAVIN, 2009):

= a reducdo da carga tributdria: esta ird aumentar a competitividade interna. Em paises
como a Argentina, Chile ¢ membros da Comunidade Européia, que sdo grandes
produtores, os vinhos, por serem um produto de base agricola e ter grande capacidade

de geracdo de emprego e renda, ndo tém tributos nas fases de producdo da uva e

elaboragdo do vinho. Isto estabelece uma diferenga competitiva importante, muito

mais favoravel a importacdo do que a exportagao;

= desoneragdo das exportagdes: mesmo que os principais impostos seja deduzidos nas
exportagdes, pelo mesmo motivo exposto no item anterior, nossos produtos ainda
apresentam problemas de competitividade, inclusive nas exportagdes, sendo
necessario ampliar os mecanismos de desoneragdo das importagdes;

= taxa cambial: a valorizagdo do real traz problemas duplos para o setor vitivinicola,
pois favorece as importagdes e dificulta as exportagdes. Ambas as situagdes penalizam

a industria brasileira de vinhos;

= ampliacdo das acdes de promocdo das exportagdes: investimentos na construcdo e
fortalecimento da imagem do pais no que tange aos aspectos vitivinicolas, articulagido

das agdes e de uso promocional dos produtos vitivinicolas nas embaixadas e

ampliagdo de recursos de promogao pela APEX Brasil;

= programa de modernizacdo e inovacdo da vitivinicultura: agdo articulada e
interministerial envolvendo os Ministérios da Agricultura e Desenvolvimento Agrario,

Industria e Comercio Exterior, juntamente como o setor produtivo, para

implementacao de um programa de modernizacao e inovagao da vitivinicultura;

= participacdo do Brasil na OIV: ampliar e consolidar a participacdo do Brasil na
Organizagdo Internacional da Uva e do Vinho (OIV), da qual o Brasil ¢ membro desde
2005, possibilitando que o setor privado tenha participa¢do de apoio e sustentagdo as

acoes desenvolvidas pelo Ministério da Agricultura e MRE.
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5.2.1 Politica de Estimulo a Producio

As politicas de estimulo a producao visam desenvolver o setor vitivinicola através de
incentivos para investimentos e financiamentos em equipamentos para a producao dos vinhos.
A grande maioria dos viticultores gatichos se encaixa nas condi¢gdes do Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF), com grande destaque para os produtores
da principal regido produtora (Serra Gaucha), onde predominam as pequenas propriedades
agricolas eminentemente familiares. Assim, a grande maioria dos viticultores acaba utilizando
esse programa para atividades de custeio e de investimentos em suas propriedades. Entre as
vantagens que levam a maioria dos viticultores a optarem pelo PRONAF estdo os juros
menores, 3 a 4% ao ano (MATTEI TRICHES, 2009, p. 175).

Outra linha de crédito também financiada pelo BNDES, porém com juros anuais
maiores que os praticados pelo PRONAF, ¢ o Programa de Desenvolvimento da Fruticultura,
conhecido como PRODEFRUTA, que também busca apoiar o desenvolvimento da
fruticultura brasileira por meio de investimentos que proporcionem o incremento da
produtividade e da producdo, assim como beneficiamento, industrializacdo, padronizacao e
demais investimentos necessarios as melhorias do padrao de qualidade e das condigdes de
comercializacdo de produtos fruticolas. As operacdes sdo realizadas através de instituicoes
financeiras credenciadas, e sdo concedidas a produtores rurais, pessoas fisicas ou juridicas e
cooperativas de produtores rurais.

O Programa Estadual de Fruticultura (PROFRUTA/RS) foi criado em 2003 pelo
governo estadual e atualmente ¢ executado pelo EMATER/RS, tendo como foco, segundo
Mattei e Triches (2009, p. 176), a implantacdo de novos pomares, projetos de custeio e de
manuten¢do de pomares ja existentes, assisténcia técnica e capacitacao aos fruticultores, além
do desenvolvimento de mudas frutiferas.

Segundo Mattei e Triches (2009, p. 176), para a compra de maquinario e outros
investimentos por parte das vinicolas, existem os financiamentos através do BNDES, Banco
do Brasil e BANRISUL, nas seguintes modalidades:

= Programa de incentivo a irrigag@o e a armazenagem (MODERINFRA): possibilidade
de financiamento de pequenas cantinas rurais que possuem seus vinhedos e a cantina

na mesma propriedade. E pouco utilizado, pois os juros cobrados sdo elevados (8,75%

a0 ano);
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= Linha especial de financiamento agricola (FINAME-ESPECIAL): utilizado em sua
maior parte como possibilidade de financiamento para as cooperativas. As taxas de
juros deste financiamento sdo elevadas (12,35% ao ano), o que dificulta sua maior
utilizacéo.

Segundo as entrevistas com especialistas da area, o Brasil hoje ndo possui uma linha
de crédito especifica para a importagdo de equipamentos para o setor vitivinicola. Sabe-se que
os insumos utilizados na fabricacdo de vinhos s3o produzidos em paises que possuem uma
longa trajetoria na produ¢@o de vinhos finos, com maior tecnologia empregada, como € o caso
da Italia e Franga. Estes equipamentos possuem um valor relativamente alto dificultando a
aquisicdo para as vinicolas brasileiras de pequeno e médio porte. Atualmente o setor busca
juntamente com o governo a criacdo de uma linha de crédito com melhores prazos e taxas de
juros reduzidas, como € o caso do Chile, no qual o imposto de importacdo sobre os insumos
utilizados na vitivinicultura ¢ praticamente nulo.

Pesquisador da area aponta para as dificuldades que o setor passa devido as linhas de
crédito. Segundo Protas (2010), a auséncia de linhas de crédito para compra de insumos

importados reflete a fragilidade do setor. Comenta que:

Foi discutido Camara Setorial a criagdo de uma linha de crédito especifica para a
importagdo de equipamentos para o setor vitivinicola porque ainda no existe uma
linha de crédito para importagdo de equipamentos para o setor com prazo e taxas de
juros mais acessiveis. O que se produz no Brasil é tanque, porém equipamentos
como envasadora e controle de processos, isso ndo se fabrica no pais, sendo
necessario importar. Ja os paises concorrentes, como o Chile, possuem uma politica
que praticamente ndo existe nenhum imposto de importagao para insumos.

Essa colocagdo mostra que o setor precisaria avangar também na producgdo de
equipamentos que oferecessem maior instrumentalizagdo para garantir a competitividade com
equipamentos sofisticados, de qualidade, avangando na area das tecnologias.

Outra reivindicagdo por parte do setor ao governo brasileiro, refere-se a entrada de
medicamentos genéricos para os tratamentos fitossanitarios. Os produtos importados para
estes tratamentos geralmente sdo de grandes laboratorios farmacéuticos, o que encarece os
custos de producdo dos vinhos. Paises como o Chile que trabalham com medicamentos
genéricos conseguem reduzir o valor em até trés vezes comparado com o0s mesmos
medicamentos importados utilizados pelos produtores brasileiros.

Segundo pesquisador da EMBRAPA, que confirma essa afirmacao, diz que:
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Atualmente o setor véem brigando para que o governo brasileiro permita a entrada
de genéricos para os tratamentos fitossanitarios. O Chile so6 trabalha com genéricos,
as moléculas sdo as mesmas e o produto ¢ mais barato e ndo precisa pagar pela
marca. Aqui tem que ser de grandes laboratorios, o que ¢ encarece ainda o produto
(PROTAS, 2010).

Reconhece-se, portanto a dificuldade que o Brasil tem de manter politicas de estimulo
a producdo, o que reflete a fragilidade em alguns setores se comprados com outros paises que

os governos, além de estimular, promovem politicas diretas de incentivo a produgao.

5.2.2 Politicas de Comercializacao

Por meio da Politica de Garantia de Precos Minimos (PGPM), instituida pelo Decreto-
Lei n® 79, de 1966, o governo estabelece o pre¢co minimo de garantia para diversos produtos,
que sao definidos para cada safra. A PGPM ¢ usada com o propoésito de reduzir ou transferir
para a sociedade a incerteza de preco que defronta os produtores. O preco minimo quando
fixado corretamente, isto ¢, quando antecipa corretamente o pre¢o do mercado, reduz o nivel
de incerteza tanto para o produtor quanto para a sociedade, contribuindo para a melhor
alocagdo dos recursos produtivos. A atuagdo governamental ocorre quando o preco de
mercado esta abaixo do pre¢co minimo. Os precos minimos objetivam reduzir a incerteza dos
produtores quanto aos precgos futuros, estimulando a expansdo da oferta agricola. Durante a
safra, atuam como um seguro de preco, garantindo ao produtor uma renda minima para sua
produgio.

Essa intervengdo pode se dar por meio de operagdes de compra, de equalizagdo de
precos ou de financiamentos. A aquisi¢do do Governo Federal (AGF) e o Empréstimo do
Governo Federal (EGF) sdo os dois instrumentos mais tradicionais de intervengdo do governo
no mercado e surgiram junto com a PGPM. A partir dos anos de 1990, houve uma profunda
reforma na politica agricola, com a criacdo de novos instrumentos capazes de sustentar os
precos pagos aos produtores rurais, com mais eficiéncia, sem a necessidade de grande aporte
de recursos do Tesouro Nacional. INFORMATIVO CGPCP, 2008).

A Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB), empresa federal vinculada ao
Ministério da Agricultura atua no financiamento da producao através das EGFs e AGFs. A
garantia destes financiamentos € o vinho depositado nas cantinas e cooperativas, uma vez que

a uva ¢ produto perecivel. A AGF ¢ um instrumento que permite ao Governo garantir o prego



31

minimo ao produtor rural ou sua cooperativa, mediante a compra direta do seu produto,
quando o preco de mercado estiver abaixo do pre¢co minimo, para isso, os produtos devem
estar classificados e devidamente armazenados em unidades credenciadas pela CONAB.
Atualmente as AGFs foram substituidas pelas EGFs, pois a CONAB chegou a ter mais
de 65 milhdes de litros de vinhos depositados em cantinas da regido vinicola. Essa mudanca
na politica, segundo o representante do IBRAVIN, foi modificada entre os anos 70 e 80 do

século passado. Segundo esse representante:

Quando o estoque estivesse muito alto o governo comprava a uva, vinificava,
alugava uma cantina para estocar e quando houvesse uma condicdo melhor de
mercado ele langava para venda. Esta politica ndo existe mais, porque houve um mal
uso pois fazia o uso daquele vinho de forma inadequada (PAVIANI, 2010).

Ja a EGF ¢é uma linha de crédito de financiamento, com base no pre¢co minimo,
concedida a produtores, cooperativas e agroindustrias. O crédito ¢ para estocagem do produto
pelo beneficidrio, por até 180 dias com taxas de juros de 6,75% ao ano. As uvas e seus
derivados estdo contemplados pelo EGF com um limite de até R$ 20 milhdes para
cooperativas e agroindustrias. O representante do IBRAVIN comenta em sua entrevista que

essa linha de crédito foi pensada para financiar a producéo.

Quando a vinicola compra a uva ela elabora um vinho que muitas vezes demora de 5
meses até 2 anos para colocar no mercado dependendo do vinho e entdo para nio
ficar com este estoque parado muito tempo o governo financia até 50% da safra a
um juro de 6,75% ao ano, as vinicolas adquirem este financiamento para pagar a uva
ao produtor (PAVIANI, 2010).

Constata-se ainda por meio das entrevistas a presenga de algumas medidas de
comercializacdo que auxiliaram a redug@o de estoques. Essas medidas, que dizem respeito ao
escoamento da producdo, foram mecanismos que o governo encontrou para diminuir o

estoque e escoar a producdo, logo frutos de uma politica publica.

Em 2008, um fator importante nas politicas publicas foi a redugéo de estoque, que a
CONAB langou como Programa de Escoamento da Producdo, com a finalidade de
regular os estoques. O estoque alto pressiona os precos do vinho para baixo que
pressionam os precos da uva também para baixo. Acaba que todos perdem com isso
desde o produtor de uva, que ¢ o que mais perde, pois ¢ a ponta da cadeia e que
conseqiientemente ¢ a mais fraca até chegar as empresas (PAVIANL 2010).
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5.2.3 Politicas para desenvolvimento do setor

As politicas de desenvolvimento para o setor vitivinicola buscam meios para
aprimorar e desenvolver o setor. Entre as principais ag¢des pode-se citar o Fundo de
Desenvolvimento da Vitivinicultura do RS — Fundovitis, criado em 1997, com o objetivo de
fornecer meios para fiscalizacdo, inspe¢do e promog¢ao do vinho produzido no estado, para
isso o fundo recolhe recursos provenientes do ICMS.

O IBRAVIN (Instituto Brasileiro do Vinho), criado em 1998, busca unir os produtores
de uva, as indUstrias e as cooperativas em uma unica entidade para buscar agdes que visem o
melhor para o coletivo (vinicolas, produtores de uvas e cooperativas), fortalecendo as
convergéncias e diminuindo as divergéncias.

Além do Fundovitis ¢ do IBRAVIN, outra agcdo de extrema importancia ¢ o projeto
Wines from Brazil (WFB), que busca divulgar a marca do vinho brasileiro no mercado
nacional e internacional, criado em 2002 pela FIERGS-RS. O projeto iniciou suas atividades
com apenas seis vinicolas associadas que possuiam o objetivo comum de exportar seus
vinhos. Em 2004 o WFB passou a ser chamado de Projeto Setorial Integrado (PSI), em
parceria com a APEX (Agéncia Brasileira de Promog¢ao de Exportagdes e Investimentos),
focando a promocgdo do vinho brasileiro através de um acordo com o IBRAVIN. Em 2007, o
projeto fechou o primeiro acordo da APEX com 28 vinicolas aumentando de dois para vinte
paises de destino das exportagdes, participando com 57,7% na exportacao brasileira (WFB,
2010). Atualmente as agdes do projeto estdo centradas em quatro pilares, sendo estes: feiras
internacionais, degustagdes, projeto comprador e projeto imagem (DALMORO, 2009, p. 97).

Segundo Dalmoro (2009, p. 107), o WFB busca inserir o vinho brasileiro no mercado
global. Nesse sentido, o grande desafio ¢ a consolidacdo de uma imagem do pais produtor de
vinho, ainda desconhecido no mundo do vinho.

O WEFB oferece aos associados apoio financeiro para a participagdo nas atividades
relativas a promoc¢ao comercial no exterior, com os recursos oferecidos pela APEX, além do
acesso aos convénios com prestadores de servigo, buscando desenvolver parcerias com
empresas de logistica para a reducdo do custo de distribuic@o e envio de amostras de produtos,
desta forma, trata-se de uma rede interorganizacional de vinicolas brasileiras, apoiada pelo
governo federal e entidades representativas da industria (DALMORO, 2009, pg. 158).

Outro grande beneficio do projeto refere-se a troca de experiéncias entre os

participantes, bem como a o fortalecimento da marca “Vinhos do Brasil” no mercado nacional
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e internacional, atuando de forma integrada, facilitando a identificacdo e apresentagdo a
potenciais clientes no exterior (WFB, 2010).

O projeto Wines from Brazil pode ser uma forma de ver como as regides vinicolas se
unindo podem estruturar estratégias para se fortalecer no mercado. Esse projeto foi uma
demonstracdo de como as vinicolas da regido de Bento Gongalves formaram redes de
cooperacdo de empresas, com objetivo de ampliar mercados, principalmente fora do Brasil
como clusters industriais.

O ganho do projeto reflete como o setor precisa de politicas integradas de
financiamento por parte do governo, para demonstrar seu potencial e atingir os objetivos de

ampliar a comercializagdo no pais e fora dele.

O WFB tem ajudado o empresario brasileiro a aprender a enfrentar um competi¢ao
internacional, até pouco tempo eram apenas 2 ou 3 empresas que participavam, pois
muito tinha receio, o apoio que a Apex tem dado para a participagdo de feiras
internacionais faz com que se dé valor ao trabalho em conjunto, ao associativismo.
Nota-se que as empresas que participam do projeto tem outra visdo, mais
associativista, estdo aprendendo que ¢é necessario se unir e isso reverte para o
mercado interno. (MILAN, 2010).

O caso do Projeto Setorial Integrado (PSI) é, portanto uma comprovagao da
necessidade de politicas integradas que pensem o setor como estimulo, como comercializagao
e como desenvolvimento do mesmo. E oportuno destacar que as empresas percebem as
vantagens de participarem de um projeto de estimulo e a0 mesmo tempo de desenvolvimento
do setor.

De acordo com Lima e Carvalho (2009, p. 96), na analise dos clusters industriais com
enfoques em internacionalizacdo de empresas, afirmam que um dos objetivos do programa
setorial integrado, no setor vinicola foi: “incrementar o volume de exportagdo agregando valor
aos produtos (vinhos finos, espumantes e¢ suco de uva com valor agregado), consolidando os
produtos vitivinicolas brasileiros no mercado internacional”. Mencionam ainda que o
programa visava “aumentar a participagdo da empresas no cenario mundial e desenvolver
atividades e materiais promocionais para consolidar os produtos vitivinicolas brasileiros no
mundo”.

Nessa analise identificam que pelo fato de as empresas estarem no projeto PSI,
possuem a oportunidade de estarem inseridas no mercado, de apreenderem novos
conhecimentos sobre a concorréncia comercial e o que diga respeito ao processo, bem como
“melhorar o fluxo de caixa e o acesso a linhas de crédito, e diversificar riscos entre outros”

(LIMA; CARVALHO, 2009, p.11).
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Esse tipo de avaliacdo mostra que o Projeto atinge seus objetivos a medida que divulga
produtos feitos no Brasil. Mostra ainda que a participagdo de pequenas e médias empresas
qualifica o setor pela troca de experiéncias e também a nog¢do de que unidos pela associagdo

de interesses ¢ mais acessivel atingir o mercado do que de forma isolada.

5.2.4 Politica Tributaria

A elevada carga tributaria do Brasil prejudica o setor vitivinicola brasileiro, visto que,
encarece o produto final, gerando a perda da competitividade no mercado. O sistema
tributario brasileiro caracteriza-se em trés esferas, subdivididos em impostos, taxas,
contribui¢des sociais, entre outras modalidades, além destes agravantes o Brasil conta com
uma cobranga de impostos em cascata, diferencas de aliquotas de impostos entre os estados, o
que prejudica ainda mais o desenvolvimento do setor em questdo (MATTEIL; TRICHES,
2009, p. 173).

Em comparagdo com outros paises como o Chile e a Argentina, o Brasil ¢ o que
apresenta o maior nimero de obrigagdes tributarias. Conforme Mattei e Triches (2009, p.
173), o vinho chileno em seu mercado interno sofre apenas a incidéncia do imposto sobre
valor agregado (IVA) — com aliquota de 19% —, um imposto adicional as bebidas — com
aliquota de 15% — e o imposto de renda. Quando o vinho chileno ¢ exportado, o IVA gera
créditos tributarios, além de também receber uma isengdo do imposto adicional as bebidas.

Outro fator agravante, que gera a perda da competitividade no mercado deve-se ao fato
de que o pais possui 27 aliquotas diferentes, devido aos diferentes estados de destino do
produto, tipo de produto, valor agregado a esse ¢ a taxa de lucro da empresa, fazendo com que
as empresas optem por vender a bebida a granel para outros estados, ndo gerando agregacio
de valor ao produto. Estes produtos vendidos a granel sdo engarrafados em grandes empresas
em Sdo Paulo, onde estdo situadas estruturas de producao e distribuicdo (MATTEI; TRICHES
2009, p. 174-175).
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6 CONSIDERACOES FINAIS

O estudo apresenta mudancas que o setor vinicola sofreu nas ultimas décadas
decorrentes da abertura de mercado. Mesmo com todas as iniciativas presentes nessas
politicas, nem todas as empresas modernizaram-se. Percebeu-se que muitas se associaram e
buscaram forcas por meio de sua integracdo, enfrentando dificuldades unidas e apoiadas pelas
entidades que as representavam.

Identificou-se que ha presenga de algumas politicas publicas para o setor vitivinicola
desde o inicio de suas primeiras atividades de producdo de vinhos. Entretanto, essas politicas
nao garantiram o crescimento do setor na economia do pais. Constatou-se que ha ainda uma
caréncia de acdes governamentais que visem o beneficiamento do setor. De acordo com as
entrevistas realizadas com especialistas da area o setor foi profundamente afetado,
principalmente, com a entrada de concorrentes argentinos e chilenos. A abertura comercial e a
criagio do MERCOSUL reduziram as aliquotas de importacéo, possibilitando a entrada de
vinhos importados no Brasil, o que fez surgir empresas importadoras que se estruturaram a
fim de atender a essa demanda.

Atualmente o setor luta pela criagdo de politicas compensatorias que protejam o vinho
nacional. As empresas vitivinicolas acreditam que se o comércio estd aberto a concorréncia
mundial, estas deverdo participar com condi¢gdes iguais para conseguirem competir em um
mercado cada vez mais disputado. O governo exerce sem duvida um papel de extrema
importancia na criagdo de meios para evolugdo deste mercado. O setor hoje enfrenta
dificuldades para competir uma vez que os impostos sobre o vinho sao altos e além do mais o
vinho brasileiro tornou-se uma “moeda de troca” entre acordos comerciais.

O estudo aponta que houve mudangas nas empresas devido a pressdo que as mesmas
sofreram diante da concorréncia externa. Nao existia uma postura pro-ativa de muitas
empresas, com iniciativa para a moderniza¢do, se ndo tivesse ocorrido pressdes no setor.
Diante dessas constatagdes, observa-se que as estratégias, que grupos de empresas adotaram,
surtiram efeitos que re-posicionaram essas empresas no mercado, principalmente aquelas que
usaram como estratégias a mudanca de produtos, alterando-os e divulgando essas alteragdes
por meio de marketing estratégico, conforme analisado no estudo.

Vale destacar que no setor algumas empresas promoveram a diversificacdo de
produgdo agricola e industrial a fim de ampliar a capacidade de competitividade pela

reconversdo industrial.
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A andlise dos cluster do setor vitivinicola demonstra que houve um acentuado
crescimento no setor nos ultimos dez anos. Devido ao fortalecimento das industrias locais, as
empresas praticamente foram duplicadas o que reflete a valoriza¢@o do proprio setor. Segundo
Paviani (2010) pode-se atribuir a dois motivos: o primeiro a agdo empreendedora de
determinadas empresas que se desvincularam das estruturas tradicionais, inclusive das
cooperativas para enfrentar o mercado com uma estrutura moderna, com tecnologia e gestio
moderna; o segundo, a acdo dos pequenos produtores que formaram agroindustrias familiares
e que identificaram uma nova oportunidade de negocio, de ndo apenas cultivar a uva mas
agregar valor a matéria-prima, modificando seu produto e sua comercializagao.

A pesquisa mostra a importancia desse tipo de analise mesmo que apresente limites na
sua realizacdo. Percebe-se que ¢ uma 4area de conhecimento onde ainda existe espago para

muitas pesquisas que possam contribuir para o crescimento do setor.
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