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RESUMO

Os custos sdo fatores importantes a serem condideram qualquer etapa da vida de
qualquer produto, sendo muitas vezes o fator detante no fracasso ou sucesso de uma
empresa ou produto. Este trabalho tem a finalidkdestudar o processo de fabricagcédo de
uma Paletizadora Vertical Semiautomatica (equipammede embalagens), fazer o
levantamento de seus custos e propor formas padwaifes. A metodologia empregada foi 0
levantamento de custos diretos e indiretos, fixosagaveis e estudar sua reducdo ou
eliminacdo, sem interferir na qualidade, eficiéneiantegridade do equipamento, fazendo
assim um produto mais competitivo no mercado. Neatwlho optou-se por trabalhar com
departamentos e constatar quanto cada um refletetusto do equipamento, onde este teve
seu custo com matéria prima subdividido em congioto partes. Sendo que a reducéo pode
ser atingida ao se verificar todos o0s recursosodisgis na empresa, bem como as vantagens
e desvantagens em realizar operacdes externasaGmicacdo da metodologia, o objetivo
geral foi atingido.

Palavras-chave Custos, Paletizadora, Otimizagéo.
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1 INTRODUCAO

Um dos principais fatores da existéncia de um pgmdwseu preco, e desta forma, com
o mundo globalizado e auxilio de diversas ferraagntode-se encontrar varios precos. Mas
€ nesse momento que ocorre a pergunta do por tee \&giam tanto, e muitas vezes nos
confrontamos com custos de fabricacdo que variaragi@o para regiao.

Na fabricacdo de equipamentos, a concorréncia snuézes € desleal, fazendo que as
empresas busquem maneiras de oferecer ao mercaplduto competitivo e com qualidade
superior as demais. Isso néo é diferente no cafalétizadora Vertical Semiautomatica, um
equipamento usado para embalar produtos sobrepastpallets.

As constantes buscas por aperfeicoamentos e inesaaeém da grande gama de
empresas nacionais e estrangeiras desenvolverelpresiuto, fazem que a colocacéo deste
produto no mercado, seja uma competicdo acirraliféce.

Diante disto, este trabalho visa: Como otimizacwstos de uma Paletizadora Vertical

Semiautomatica?

1.1 MOTIVACAO

O interesse deste trabalho estd em buscar respengargunta proposta, como
otimizar os custos de uma Paletizadora Vertical i@&omatica. Com isso, futuramente, a
empresa possa desenvolver um equipamento mais ctonpam o estudo de seus custos e,
através deste estudo, buscar maneiras de redupitladimina-los, sem que estas tragam

perdas que sejam prejudiciais a qualidade e eti@&o mesmo.

1.2 OBJETIVOS

Os objetivos deste trabalho dividem-se em objaiemal e objetivos especificos.
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1.2.1 Objetivo Geral

Este trabalho tem por objetivo geral: verificar comtimizar os custos de uma
Paletizadora Vertical Semiautomatica.

1.2.2 Objetivos Especificos

Os objetivos especificos, que ajudam a orientasemlvolvimento deste trabalho, séo:
a) Levantamento dos custos de fabricacdo dopeguinto;
b) Propor hipéteses para reducdo de custos sem nintemfe funcionalidade e

integridade do produto.

1.3 DELIMITACAO DO TRABALHO

Este estudo, apesar de buscar otimizar custossen@oopde a levantar o ganho com
tais otimizac6es, apenas identificd-las e sugsri-la

Serdo considerados somente 0s custos dos setoggmidee produtivos diretamente
envolvidos no processo de fabricacdo, pois os eetadministrativos (como por exemplo:
vendas, compras, financeiro e recursos humanos)dedpesas no processo produtivo,
portanto ndo fardo parte deste estudo. As receitzs impostos (como por exemplo: ICMS,
IPI, PIS e COFINS), por ndo estarem envolvidos @mtimizacdo de custos, nao serdo
considerados neste trabalho.

Serd utilizado o custeio por absorcdo dos setaredufivos, pois esta sistematica
considera os custos em sua totalidade nos produtos.
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1.4 ESTRUTURADO TRABALHO

O Capitulo 1 aborda a Introducéo, a Motivacao, betyos Geral e Especificos do
trabalho e as Delimitacbes do mesmo.

O Capitulo 2 abordaréa a reviséo bibliografica saustos, citando alguns e trazendo
seus conceitos, abordara também a departamenéaizagde trard seu conceito e
metodologia, bem como os sistemas de custeio.

O Capitulo 3 abordara a metodologia de pesquisaleta e o tratamento de dados,
bem como o objeto de pesquisa.

O Capitulo 4 traz a apresentacdo da empresa e wuipaetento, e também o
levantamento de custo de fabricacao e a otimizde&dguns deles.

No capitulo 5 serdo apresentadas as conclusfes esido. Na sequéncia serdo

apresentadas as referéncias bibliogréaficas. Eipoiserdo apresentados 0s anexos.
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2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1 GASTO

Segundo Souza et al. (2009), gasto € um valor usadaquisicdo de bens e servicos,
corresponde a um esforco financeiro, podendo stivaflo no momento da aquisicdo ou
posterior a mesma.

Conforme Martins (1998), gasto é um sacrificio ficgiro, sendo que este é
representado pela entrega ou promessa de entregvae Segundo o autor, sO existe gasto
no momento que ocorre o reconhecimento contaldivdida assumida ou da reducéo do ativo
dado em pagamento. Tem-se 0 gasto como investimgaémdo o bem ou o servigor
utilizado em varios processos produtivos) gasto de consumo, quando o bem ou servigo forem
consumidos no momento mesmo da producdo ou dagsaue a empresa realiza.

Dependendo do destino do gasto de consumo, elegpodeverter-se em custo ou despesa.
O mesmo acontece com o0 gasto de investimento, adaepie o investimento for sendo
consumido ele poderéa transformar-se em custo opedas dependendo do objeto onde estara
sendo aplicaddARTINS, 1998).

2.2 DESPESAS

Conforme Martins (1998), despesa é todo bem ouicgergonsumido direta ou
indiretamente para obtencao de receita, como pnpbo, despesas com vendas, financeiras,
e administrativas.

Segundo Souza et al. (2009), despesas sdo comgidegastos do periodo, ou seja, SO

sao agregados ao custo da empresa nho momentodkade produto.

2.3 CUSTOS

Segundo Souza et al. (2009), custo se define caneparte do gasto que se agrega

ao produto. E a parcela do esforco produtivo quearsferida ao produto. Pode-se incluir
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também as perdas, ou seja, o percentual do egbooglutivo que deveria ser agregado ao
produto (bens ou servigos), que geralmente ndo@eon virtude dos erros operacionais ou a
caracteristicas essenciais das tecnologias uti&zad

Leone (2000) complementa que, para os dias atcastp refere-se a coleta e
fornecimento de informacdes para que, apdés a demiddise, remeta a uma tomada de
decisdo de todos os tipos, na definicdo do posach@mto estratégico e na formatacdo da
politica das empresas e organizagoes.

Santos (1990) afirma que para qualquer atividade egieja envolvida com valores,
esta devera estar sujeita ao controle de custes Epresentam também um fator de
desenvolvimento, pois através da sua avaliagdo-p@der o grau tecnoldgico de producéo,
como por exemplo, aluguel, energia elétrica, &®ANDARINO, 1978).

Lima (1980) diz que a regra fundamental de um rsigtele calculo de custos é que
cada produto deve receber a carga de custo propatca sua participacdo, em termos
quantitativos, na realizacao de cada um dos conmp@sele custos e despesas da empresa.

De forma geral, os custos se dividem em:

» Custo Fixo e Variavel

» Custo Direto e Indireto

¢ Custo Padrio;

e (Custo Meta;

e Custo de Qualidade.

2.3.1 Custo Fixo

Conforme Chevitarese (1988), o custo fixo ocorreependentemente do ato
produtivo, e sendo assim, sao todos 0s custos tadpgr pela empresa para manter-se em
plena atividade (aluguel, mao de obra direta,.etc.)

Para Souza et al. (2009), os custos fixos sdo esjugple, dentro de uma faixa
produtiva, ndo apresentam variagdo em funcao datiqade. Porém Leone (2000) diz, que o
custo fixo é constante no total, na faixa de voluelevante da atividade esperada que esteja
sendo considerada.

Chevitarese (1988), afirma que a dificuldade deeseontrar uma base adequada

transforma sua apropriacdo, algumas vezes, emepnall insollveis, principalmente em
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fabricacdo de produto atipicos, onde cada prodenerih receber a apropriacdo de todos os
componentes.

Conforme Martins (1998), o rateio é uma forma ncaiseta de alocar os custos fixos
aos setores ou departamentos, porém os critérgesmpgariar, como por exemplo no caso do
aluguel, onde se pode verificar o percentual dtoqo@ra cada setor ou departamentos atraves
da &rea fisica que o mesmo ocupa.

Lima (1980) afirma que a escolha das bases deordts custos, deve obedecer ao
principio geral, ou seja, em funcdo da base our fd® proporcionalidade que melhor
identifique os mesmos a ratear com 0s setoresanlufms.

Desta forma, todos os custos fixos tém seu peragndw seu peso no custo do
produto, sendo que os mesmos deverdo ser alocasl@epartamentos da empresa segundo a
sua parcela de participacdo, como o aluguel que ped alocado segundo a area que cada
setor possui, ou seja, destinar o valor percenmaluguel a cada setor com base periodos de
tempos (dias, horas, etc.). Destaca-se que o0s msesmwmrem em qualquer hipotese,
independente da produg&o, como 0s encargos saniasgja, eles sempre existirao.

2.3.2 Custo Variavel

Conforme Chevitarese (1988), custo variavel é tocgse se verifica a medida que a
producdo se desenvolve (matéria-prima, mado de cbrabustivel, energia), sendo definido
em relacdo a determinado volume de producao esstateelecido do processo de fabricacao.
Souza et al. (2009) simplifica dizendo que custasaveis sdo aqueles que dentro de uma
faixa produtiva possuem variacdo diretamente pmpoal & quantidade produzida, isto é,
crescem com a elevacédo destas (matéria prima, ageve).

Assim, custo variavel € uma soma de todos os fateaeaveis de producdo, sendo

gue os mesmos mudam de acordo com a quantidadeducgo.
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2.3.3 Custo Direto

Os custos diretos sdo aqueles que pode-se aprdpagamente aos produtos, e que
variam com a quantidade produzida. (CREPALDI; HERMANN; MARTINS; 2010, 1968,
1998).

Conforme Chevitarese (1988), custos diretos séelesjicujo volume de participacao
pode ser conhecido ao ser utilizado (matéria primé de obra, etc.).

Souza et al. (2009) demonstra que os mesmos poglefacimente atribuidos a um
produto ou objeto de custo. Para os custos dieetmiecacao direta € o caminho natural, ja
que por definicdo é clara a relacdo entre o iterrudeo e 0 objeto de custo.

Portanto, custo direto sdo aqueles que tém envehtidireto ao produto, como o
custo da méo de obra para a fabricagdo de um detetanbem.

2.3.4 Custo Indireto

Conforme Chevitarese (1988), custo indireto regsrea fabricacdo em geral, cuja
participacdo em determinada etapa ou determinamufr ndo pode ser medida no ato de sua
utilizacéo (periodos de tempos de cada etapa diedgho, m3 de ar comprimido, etc.). Para
Martins (1998) séo os custos que ndo aparecematgi#o do bem, como por exemplo, o
aluguel.

Para Souza et al. (2009) sdo aqueles cuja relagdcogroduto ou objeto de custo é
de dificil identificacdo. A atribuicdo destes cust@os produtos se da através de rateio.
(CREPALDI, 2010).

Assim, todo custo que necessita passar por rat@ie ger considerado um custo

indireto, ja que ndo tem envolvimento direto naitatgdo do bem.

2.3.4.1 Rateio

O rateio tem por objetivo relacionar um item det@ienergia, mao de obra, etc.) com

determinado objeto (produto, departamento, senafn), a fim de transferir determinada
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parcela de custos. (Souza et al., 2009). O mestoo afirma que o critério mais adequado a
ser utilizado no rateio, é aquele que melhor rgmt@so consumo do recurso (custo) pelo
objeto.

Alcantara (1982) alerta que o rateio de cada cusloeto tem de ser realizado

segundo critérios que possibilitem a maior aproxéweaa realidade.

Segundo Souza et al. (2009), existem trés mana#las quais pode-se fazer o rateio:

* Uso ou identificacdo fisica (requisicdes, medidoes consumo em horas,
quantidades, etc.) do consumo efetivo do recursec&mendada quando ocorrem
custos majoritariamente variaveis, por exemplotocds pecas de manutengéo

» Instalacbes fornecidas (areas ocupada, capacidadtealada, etc.) pela
disponibilizacdo do recurso. Esta € recomendadandguase tem custos
majoritariamente fixos;

» Facilidade de distribuicdo (nUmero de empregaaddal, dlecustos diretos); esta é a
gue possui maior arbitrariedade por isso deve \stade, sendo que a atribuicdo
dos custos pode seguir duas metodologias: o consfeivo do recurso ou pela
disponibilidade.

Souza et al. (2009) afirma, que além dos critécitedos, os mesmos podem ser

considerados primarios ou secundarios, sendo quaimgrios sdo aqueles que associam
itens de custo com unidade de acumulagéo, e o d&ctas sdo aqueles que que associam as

unidades de acumulagdo com os objetos de custos.

2.35 Custo Padrao

Conforme Chevitarese (1988), custo padrédo € defimdmo uma técnica de
custeamento baseada na prefixagdo do volume filcparticipacdo dos componentes da
producdo, ao mesmo tempo a prefixacdo ao valoé@iebuido & componente. O autor ainda
descreve que a grande vantagem do custo padraace$a#o de possibilitar a identificacdo
rapida e segura de fatores favoraveis ou desfag@r@ue possam surgir durante a gestao e,
assim, oferecer ao administrador oportunidadesgenisdes adversas e proveitosas.

Para Beulke et al. (1985), outro aspecto positie alisto padrdo é que, se

configurando uma situacéao inflacionaria de maiotalebdade, ndo se fard necessario
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revalorizar mensalmente todos os produtos. O asiabelece a conduta a ser adotada para a
montagem do custo-padrédo da seguinte forma:

» |dentificacdo dos componentes do progluto

» Definicdo da quantidade de cada componente

* Fixacdo do valor padrao a ser atribuido a esta quantidade;

* O célculo, em relacdo a cada componente, da gadetipadrao) necesséria a

fabricagdo do produto visado;

» Calculo do custo do produto.

Conforme Dearden (1971), o custo padrdo sempre gartusto unitario. Beulke et al.
(1985), corrobora esta informacgdo, afirmando queadronizacdo do valor deverd ser
atribuido a cada unidade diferenciada, sendo estavalor constante, sendo considerado
padrdo. O padréo pode ser o valor vigente peloaderamu pode ser o custo médio previsto
para o tempo de duracéo.

Beulke et al. (1985) adverte que € imprescindiuel para cada elemento que faz parte
do componente ou produto se fixe um valor unitariser mantido pelo tempo mais longo
possivel, ou por um exercicio.

Para Martins (1998), o custo padrao se divide émrtrodelos:

» Custo Padrao Ideal

* Custo Padrao Corrente

e Custo Padrao Estimado.

2.3.5.1 Custo Padrao Ideal

O custo padréo ideal nasceu da tentativa de siedalim custo em laboratério, ou seja,
calculos relativos a tempo de fabricacdo (de horoanequipamentos), porém o uso desta
metodologia é restrito, pois sua utilidade se apicomparacdes realizadas no maximo uma
vez ao ano, onde se busca analisar o quanto sailevah relacdo aos anos anteriores.
(MARTINS, 1998).
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2.3.5.2 Custo Padrao Corrente

O custo padréo corrente € um método que diz respeivalor que a empresa fixa como
meta (para um produto ou servico) para um detedvir@eriodo que esta por vir. Esta
metodologia trata de um valor que a empresa camsiiécil de ser alcancado, porém nao
impossivel, onde sdo consideradas algumas inefia€nda empresa, apenas excluindo

aguelas que a mesma julga que possam ser sanddasTINS, 1998).

2.3.5.3 Custo Padrao Estimado

O custo padréo estimado é o custo que se devedacalr, pois parte da hipotese de
que a média do passado é um numero valido, e apetmaduz algumas modificacdes
esperadas, como, volume de atividades, mudangaguilgamentos, etc. (MARTINS, 1998).

2.3.6 Custo Meta

Conforme Sakurai (1997), custo meta € uma metodologbrangente de
gerenciamento estratégico de custos, que envaledugdo dos mesmos durante todo o ciclo
de sua ocorréncia, sendo uma parte do planejanesttatégico do lucro. Para a perfeita
aplicacdo desta metodologia, se faz necesséritegratdo dos departamentos de marketing
producdo e engenharia. O custo meta é consideradoferramenta muito positiva quando
tem como aliado um sistema de producédo integradocpmputador (CIM -computer
integrated manufacturing

A implantacdo desta metodologia € de grande utiiddevido a diversificacdo das
necessidades dos consumidores, que leva a redosaciados de vida dos produtos e a
intensificacdo da concorréncia. (SAKURAI, 1997).tfetanto, conforme Wernke (2001)
deve-se considerar um preco que o mercado esgpalpartir deste ponto, se busca trabalhar
nesta base para que o produto ou servico possapvois@rcializados, nao ultrapassando o

preco meta.
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2.3.7 Custo de Qualidade (COQ Coast of Quality)

Segundo Wernke (2001), custos de qualidade sadesqgee nao existiriam se o
mesmo produto fosse confeccionado perfeitamenteled@s concepcgao inicial, e estao
associados com as falhas de producédo que geraabaitps, desperdicios e perdas de

produtividade. Na Figura 01 pode-se visualizastesiatica desta metodologia.

—{ Prevencior ‘

Custer de Condrele
(o dor Qualidade)
e |
—{ Iviternos ‘
Custer dar Falhow de
Cevitrede (o da
NéerQualidade)

—{ Exfernas ‘

FiguiaSistema de Custos de Qualidade
Fonteww.eps.ufsc.br

Segundo Shank et al. (1997), a prevencéao, corrdspaos custos para prever a ma
qualidade (como por exemplo: avaliacdo da qualidadi@rnecedor, qualificacdo de pessoal),
enquanto que a avaliacdo corresponde aos custascpatrolar o nivel de ma qualidade
(como por exemplo: inspecbes de processo). A felteana, corresponde aos custos para
determinar a ma qualidade, antes que o produtoovéoasumidor (como por exemplo:
refugos e retrabalhos), enquanto que a falha extearresponde aos custos para determinar a
ma qualidade, que se tornam conhecidos quando auforesta no mercado (como por
exemplo: utilizagdo da garantia e devolug¢ao do ytd

Assim conforme os autores, quanto mais baixo d divgualidade, mais elevado sera
o custo das falhas do produto. Diante disso, adadoga politica de gestao de qualidade, traz
uma relagdo do nivel de qualidade e composicamsi®g das quatro categorias citadas que

minimizara o custo da qualidade total.
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2.4 SISTEMAS DE CUSTEIO

Custeio significa um método de apropriagdo de sugjae varia de acordo com o
objetivo ou periodo de tempo no qual se realizara a analise. (BORNIA; MARTINS; 2002,
1998).

Dentre os modelos de custeio, neste trabalho séed@lws os custeios:

» Por absorc¢ao

e Variavel;

» Baseado em atividades (ABC).

2.4.1 Custeio por Absorcgao

Santos (1990) afirma que o custeio por absorcdlouatmo produto o custo fixo. E o
termo aplicado a um sistema de custos que aloass tod custos de produgédo ao produto
(BACKER; DEARDEN; 1984, 1971).

O custeio por absorcdo € o método mais tradicisado empregado quando se
deseja atribuir um valor de custos ao produtobaindo também parte dos custos indiretos,
consistindo na apropriacdo de todos os custosalipiio aos produtos, de forma direta ou
indireta mediante critérios de rateio. (MARTINS; WERNKE, 1998, 2001).

Conforme Wernke (2001), a principal desvantager@ eatutilizacdo dos rateios para
distribuir os custos entre os departamentos ouuposd tendo em vista que nem todos o0s
critérios sdo objetivos, podendo distorcer os tadob e penalizando alguns produtos e
beneficiando outros.

Beulke et al. (2001) complementa afirmando que ss#odo tem um foco interno,
considerando ser o preco de venda uma funcéo predota de custos e ndo o mercado, 0

mesmo apura um resultado do produtos, mercadariasreicos.



27

2.4.2 Custeio Variavel

O custeio variavel também é conhecido por custggad (SANTOS, 1990). Nesta
metodologia somente 0s custos e despesas varsgaeatribuidos aos produtos, enquanto 0s
fixos ndo serdo atribuidos. A vantagem desta filasestd na simplicidade, pois a mesma
desconsidera os custos e as despesas fixas. (Se{&#.A009).

Beulke et al. (2001) complementa afirmando que msti®do tem um foco voltado ao
mercado, considerando ser o preco de venda predotamente uma fungédo deste e 0 mesmo
apura uma margem de contribuicdo dos produtos,ader@s ou servicos.

Segundo Crespaldi (2010), no custeio variavel, o custos e despesas variaveis
(inclusive as despesas de venda e administratsé@s)deduzidas da receita, embora as
despesas varidveis ndo fagam parte do custo datprodlssim resultando na margem de
contribuicdo, sendo que esta, representa o valercgbre os custos e despesas fixas da
empresa e assim proporcionando o resultado, ondesma nao sofre rateio. Para Martins
(1998), a margem de contribuicdo é a diferencaeemtreceita e o custo varidvel de cada
produto, assim representada pela Equacéao.

MC = Receita - CV

MC = CF + DF + Resultados

Na qual :

* MC, representa a margem de contribuigdo (em $);
» CF, representa o custo fixo total (em $);
* CV,representa o custo variavel total (em $);

» DF, representa as despesas fixas (em $).

Conforme Backer et al. (1984) a diferenca entreustaio varidvel e o custeio por
absorcédo esta em relacdo ao tratamento dos cusbtgsda producédo. No variavel, os fixos
sao tratados como custos do periodo e ndo comosadstprodutos, ou seja, baixam-se esses
custos durante o periodo, onde podera ocorrer eito @harcante sobre o lucro do periodo.
Enquanto no custeio por absorcdo, podem ser emsludds custos dos produtos corretos
outros custos de producédo, como as variacdes egérehos padroes, o custo das instalacdes

ociosas e 0S gastos excessivos ou hormais.
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2.4.3 Custeio Baseado em Atividades (ABC).

Segundo Wernke (2001), a metodologia do ABC sumngaiEstados Unidos na década
de 1980, formalizado pelos Profs. Robert KaplanobifR Cooper, daHarvard Business
Schoo] tendo o objetivo de aprimorar a alocacdo dososustdespesas indiretos fixos aos
produtos.

Para Martins (1998), a metodologia procura redazirdistorcoes provocadas pelo
rateio que ocorre na formatacdo dos custos indiretas também pode ser aplicada aos
custos diretos, principalmente a mao de obra dig#ado um modelo ideal a empresas que
possuem grande diversidade de produtos. O ABC med@piica apenas a produtos, €
considerada uma poderosa ferramenta para finsadei®e estratégicos.

Conforme Oliveira et al. (2000), as vantagens destema estdo em: utilizar os
sistemas de rateios apenas em ultima circunstamecigue consiste na atribuicdo de gastos
indiretos as atividades, sendo que os mesmos sers@atacionados quando nao € possivel
determinar o custo para determinada atividadentificar custos desnecessarios ou que nao
agregam valqratribuir custos indiretos aos produtos de maneigxae e na proporgéo que
0S mesmos sao utilizados nas atividades de exedacgmduto.

O ABC proporciona informacao que pode ser usadgoeacdo do custo da producéo,
no controle de custos e em outras finalidades gerisnsendo mais um instrumento contabil
ou financeiro do que um instrumento de engenhagk&.informacbes levantadas pela
metodologia ABC s&o fundamentais para tomada désateaque aperfeicoam o uso de
recursos existentes e programados. (SAKURAI, 1997).

Segundo Sakurai (1997), h4 duas maneiras para rnitaplaum sistema ABC:
reformando o sistema de contabilidade de custosrgoesendo utilizado ou desenvolvendo
um novo sistema.

De acordo com Oliveira et al. (2000), para implantaistema é necessario: identificar
as atividadesatribuir custos a atividades; identificar o direcionador de custo e de atividade; €
atribuir custos aos produtos e ou aos departamelR&rya 0 autor existem dois modelos de
direcionadores:

» Direcionador de custos: é o fator que determina&@réncia de uma atividade,

sabendo que toda atividade requer recursos, aatigtor € a verdadeira causa dos

custos;
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» Direcionador de atividades: é o fator que determairecorréncia de um processo,
sabendo que todo processo requer atividades, egso@ o resultado da soma das

atividades consumidas, sendo a verdadeira causaudtuss.

2.5 DEPARTAMENTALIZACAO

Segundo Souza et al. (2009), a departamentalizag@ como uma necessidade da
organizacao e nao para atender algum processatia;possibilitando assim, a mensuracao
de custos de forma mais correta, guiando a orggdiza especializacdo e ao desdobramento
horizontal da organizacéo.

Conforme Bruni et al. (2008), o departamento € wmiaade administrativa para a

contabilidade de custos.

251 Tipos de Departamentos

Conforme Bruni et al. (2008), a classificacdo dpess de departamentos ocorre a
partir da atuacdo dos mesmos no processo prodbiseando-se na relacéo fisica deles com
0s produtos. Os departamentos que atuam diretamearizdricacdo do produto sdo chamados
produtivos, operativos ou de producédo. Os demaartlamentos sdo denominados de apoio
ou de servigos.

Segundo Horngren et al. (2004), os departamenteemgos existem para facilitar a
producdo (manutencao, enfermaria, etc.), emboaadutos ndo escoem fisicamente pelos
departamentos de servicos, sendo seus custos aclosydor responsabilidade departamental
para fins de controle, e redistribuidos aos depestdios produtivos para fins de custeio do
produto. A importancia do uso do sistema de depem®os no processo de custos esta no fato

que por meio deste € realizado uma apropriacaoukiss indiretos de fabricacéo.
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3 METODOLOGIA DE PESQUISA

7

Neste capitulo é apresentada a metodologia de ipasgadotada para o
desenvolvimento do estudo. Sera apresentada a san@re equipamento ao qual se deseja
aplicar o estudo, onde sera apontada a metodottagieoleta de dados e tratamento dos

mesmos.

3.1 PESQUISA

A pesquisa € um procedimento destinado a invesligagvento, suas causas e efeitos,
deve buscar apresentar os motivos da situacaoegonable assim, analisar e tomar a decisao
mais sensata. Sendo que toda pesquisa deve, paunanteucesso, devera passar por um
projeto bem estruturado. (COOPERERGARA, 2003, 2000).

3.1.1 Tipo de Pesquisa

Segundo Vergara (2000), a linha de pesquisa dexérsipis critérios: quanto aos fins
e quanto aos meios. Quanto aos fins, a pesquisagawexploratoriaquando € realizada na
area na qual a pouco conhecimento acumulado ensizado, ndo admite hipdteses, que
podem surgir durante ou aadl da pesquisa; descritivg quando divulga as caracteristicas de
determinada populagdo ou fendmeno; explicativaquando tem como principal objetivo tornar
algo compreensivel, justificando os motivos, budoagsclarecer os fatores que causam um
fendmeno; metodoldgicese esta associada a formas, maneiras ou proceadsgara alcancar
determinado fim, ou seja, é um estudo que se refere a instrumentos de captagdo; aplicada
guando tem a finalidade pratica, sendo motivada pekessidade de resolver problemas
concretos, imediatos; ou intervencionistase objetiva interferir na realidade, para modifiaa
mesma.

Ainda de acordo com Vergara (2000), quanto aos sreejsesquisa pode seesquisa
de camppque é uma averiguacdo empirica, realizada no [mudé ocorre ou ocorreu um

fendmeno; pesquisa de laboratérjoé uma experiéncia realizada em local restrito;
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documentalé realizada em documentos de instituigdes publicas e privadas de qualquer tipo;
bibliografica, € estudo desenvolvido com base em materiais igebes® publico (livros,
jornais, revistas, etc.); experimentgl € uma averiguagcdo empirica, na qual ocorre a
manipulacdo, observacdo e contrdix Post Factp € uma investigacdo sobre um fato ja
ocorrido; participante tomam parte as pessoas envolvidaprablema em questdo; pesquisa-
acaa é tipo de pesquisa participante, que supde uteafenéncia participativa na realidade
social; estudo de case restringido a uma questéo (caso).

Neste trabalho, a pesquisa realizada no que dieitesaos fins € aplicada, pois trata
do levantamento de custos e usa a eliminacao onizagéo dos mesmos. Quanto aos meios,
o trabalho se enquadra a um estudo de caso, pastringido a averiguacdo de custos e

estudar sua redugao em todos os ciclos produtivesjdipamento.

3.1.2 Objeto de Pesquisa

Buscando atender as necessidades de embalaggm®dotos paletizados de clientes,
a empresa H.M.Ondustria eComércio de Maquinas Ltda. desenvolveu a paletizado
denominada por Paletizadora Vertical Semiautoméficanesma pode ser visualizada na
Figura 02.

Figura 02 Paletizadora Vertical
Fonte: H.M.O.
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A Paletizadora Vertical Semiautomatica tem umauasta que se baseia em um disco
onde é depositado o pallet, sendo que 0 mesmangingsionado por um motor redutor, ap6s
0 acionamento do operador, tendo capacidade detaupallets com até 2.000kg.

Este equipamento é desenvolvido por diversas empremcionais e, com a
importacdo de diversos outros modelos, a concaeépotre as empresas se tornou
extremamente acirrada, fazendo com que a empresadse fazer um estudo para valorizar
mais a qualidade do produto, tornar o seu precmeleado mais atraente e aumentar a sua

lucratividade.

3.13 Coleta de Dados

Segundo Vergara (2000), as formas que sao feitadeta de dados devem ser bem
definidas para que os dados respondam ao problestes maneiras podem ser a observacéo,
0 questionario, o formulario e a entrevista. Naeolacao ha dois modelos: a simples, onde o
pesquisador € espectador, e a participante, oqasauisador € interativo. Ja o questionario
se caracteriza por uma série de questdes criattapgeruisador, sendo que este pode fazé-lo
aberto ou fechado. Por fim, o formulario € um nteino entre o questionario e a entrevista,
sendo apresentado por escrito e podendo resposdgrestdes verbalmente. A entrevista é
um procedimento no qual perguntas séo realizadaspendidas verbalmente.

Leone (2000), afirma que a coleta é um processealezacdo complexa, onde o apoio
da empresa e de todas as pessoas envolvidas éialssen

Neste trabalho, a coleta de dados ocorreu atravéssdntamento de valores mediante
notas fiscais (matéria prima, etc.) e contabilidalde empresa (recibo do pagamento do
aluguel, etc.). A apuracdo do periodo de tempoptdosessos produtivos ocorreu mediante a
utilizagdo de um formulério (Anexo A), sendo qudeefi anexado aos desenhos 2D
(desenhos impressos que trazem os detalhes e rag@g® a serem realizadas nas pecas que
compdem a paletizadora - Anexo B), que foram enge@os devidos setores produtivos da
empresa, para que no final deste processo, os mefmeem recolhidos e 0s tempos
registrados em planilhas do Excel para futura seali
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3.1.3.1 Levantamento de Custos

Os custos que influenciam diretamente no processdupvo do equipamento foram

coletados em Junho de 2011, a partir de notasidjsewvantamento contabil da empresa e

formularios:

Custos fixos e Indiretos

Custo do Aluguel: valor coletado a partir do reaileopagamento do mesmo.

Custo da Energia Elétrica: valor coletado a patéirnota fiscal entregue pela
companhia responsavel pela distribuicao.

Custo da Mao de Obra: valor coletado junto a assessontabil que presta
servicos a empresa, conforme folha de pagamento.

Custo de Depreciacdo: o valor dos equipamentoshades na confeccdo da
paletizadora foram coletados a partir das notaaiBsde compra.

Custo de monitoramento: valor coletado junto asasidiscais referentes ao
monitoramento de vigilancia, realizado por uma estterceirizada.

Custo de Material de Escritorio: valor coletadcagtip das notas fiscais referentes a
compra de materiais de escritorio que foram usadagecorrer do trabalho.

Custo de Material de Producéo: valor coletado #rphas notas fiscais referentes a
compra de materiais de produgcao que foram usadodeoorrer dos processos
produtivos.

Custo de TerceirizagBes: valor coletado a parts datas fiscais referente a

servicos prestados por terceiros.

Custos variaveis

Custo da Matéria Prima: Apds analise dos orcamestdisitados, o valor da
matéria prima foi coletado a partir das notas fssce compras fornecidas pelos
fornecedores.

Custo de Frete: valor coletado junto as notasifiscaferente a entrega da matéria

prima.
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3.14 Tratamento de Dados

Segundo Vergara (2000), o tratamento de dados é sempretende abordar os dados,
com a devida justificativa e analise aos proposimgprojeto. Sendo assim, 0s objetivos da
pesquisa sdo atingidos na coleta e no tratamemde @erdo realizadas as analises e
interpretacoes.

Neste trabalho o tratamento dos dados ocorreugianse forma:

* Primeiro passo: Levantamento de todos os setonesviaios na construcdo do
equipamento, onde apds os mesmos foram divididosedones de apoio e setores
produtivos.

» Segundo passo: Coleta dos tempos produtivos (sederapoio e produtivo), sendo
gue estes foram coletados em minutos, e os mesiocesdas aos determinados
setores.

» Terceiro passo: Alocacao dos valores de cada uroudiss aos setores.

Ao final destes passos, os dados foram digitaligaginterpretados com auxilio do

programa Excel e assim foi realizada a analisentiesmos, buscando-se assim responder ao

problema de pesquisa proposto.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1 EMPRESA

A H.M.O Industria eComércio de Maquinas Ltda, est4 localizada na eidkdBento
Goncalves no estado do Rio Grande do Sul, sendziaipta em sistemas de movimentacao,
automacao de embalagens com filmes, plastico bmhaoencolhivel e polietileno liso
termoencolhivel, paletizadoras e maquinas especiais

Atuando nos mercados moveleiro, madeireiro, megald, ceramico, bebidas e
refrigerantes, quimicos, alimenticios, téxteisnduiedos, utilidades domésticas, componentes
automotivos, baterias, espumas, graficos, cartanagalros, plasticos e eletrodomésticos,
sendo assim uma empresa-referéncia e uma realidade.

4.2 PALETIZADORA VERTICAL SEMIAUTOMATICA

A Paletizadora Vertical Semiautomatica, dependeattddiente (ou regido), tem outras
denominacfes, como paletizadora de bandeja, madetia de disco, entre outras. A palavra
paletizadora também pode ser substituida por "gadola" ou "embaladora”.

O equipamento é composto por um disco e uma tarkertical onde fica a bobina de
filme, que desloca através do carro, chamado deobesdor, como pode ser visto na Figura
03:

Figura 03 Lateral da Paletizadora Vertial
Fonte: H.M.O.
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O filme (plastico) que envolvera os produtos sobrgallet é fixado ao mesmo
manualmente pelo operador, sendo que a bobinalrde fsta fixa no carro que desloca
verticalmente para cima e atingindo o topo desaa panto de partida, mas todo esse
processo ocorre com o disco acionado, envolvengwankitos sobre o pallet, sem denegrir a
integridade fisica dos produtos.

Os pallets comportados por este equipamento saocopsiderados padrbes
comercialmente ("1200mm X 1200mm X 140mm", "1200M{m1000mm X 140mm" e
"1000mm X 1000mm X 140mm"). A altura do pallet qpste equipamento envolve € de no
maximo de 1800 mm de altura.

O material empregado na confeccdo da mesma, emmaiaaia, € 0 aco SAE 1020,
sendo um dos mais utilizados na maioria dos equepsoe devido a sua facil comercializacao

e disposicédo no mercado.

4.3 LEVANTAMENTO DOS SETORES

Com o projeto finalizado e a estruturacado do pseke producédo e a identificagéo
dos setores que estdo envolvidos na construcdnessos foram divididos em:
» Setores de Apoio: estdo indiretamente envolvidosamstrucdo do equipamento:
engenharia e almoxarifado.
» Setores Produtivos: sdo os setores que estaond@eta envolvidos na construcao
do equipamento: corte, soldagem, usinagem, pintuoatagem e elétrica.
Com estas definicdes, toda a apuracdo de custeslas na alocacdo a cada um
destes setores, No quadro 01 é apresentado um ondediabela com a distribuicdo dos

setores de apoio e produtivos.

SETOR APOIO PRODUTIVOS
SUB-
ENGENHA- | ALMOXA- SOLDA- | USINA- | PIN- | MONTA- -
SETORES
RIA RIFADO CORTE GEM GEM | TURA GEM ELETRICA
CUSTOS
DEFINIR — — — — — — — —

Quadro 01 Modelo de Tabela por Setores.
Fonte: H.M.O
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43.1 Levantamento de Custos

Todos os custos envolvidos no processo de faboodgdpaletizadora, que deverao ser
rateados, foram desmembrados em tempos (minutak)jcados em seus devidos setores e

seus valores mensurados a partir destes.

4.3.1.1 Custo do Aluguel

No custo do aluguel, a metodologia adotada foi @mapse setores da empresa (Anexo
C), coletar a area fisica que a cada um correspena@artir desta descobrir quanto do valor
do aluguel pago mensalmente correspondia ao temippitps) empregado na manufatura do
componente da paletizadora. Com o mapeamento,teeeob valor mensal que cada m2 de

area, como é demonstrado no Quadro 02:

DADOS VALORES
ALUGUEL / MES R$ 4.000,00
TAMANHO DA AREA (m?) 990
VALOR PARA 1m? R$ 4,04

Quadd2 Determinacéo de valores
FenH.M.O

O valor de R$ 4,04 para cada m? de Afeiaobtido a partir da divisdo do valor de
aluguel pago mensalmente pela empresa (R$ 4.00pgl&)area total do prédio (990 m?2).
Conhecido o valor do m2, buscou-se descobrir or\gdan? correspondente para cada

setor envolvido na confeccdo do equipamento, o UAR mostra os valores da area de cada

setor.
serones | Aee | AUGUEL [ AUCUEL [ ALUGUEL | ALveue
% ENGENHARIA 64 R$ 258,59 R$ 11,75 R$ 1,47 R$ 0,02
% ALMOXARIFADO 20 R$ 80,81 R$ 3,67 R$ 0,46 R$ 0,01
§ CORTE 60 R$ 242,42 R$ 11,02 R$ 1,38 R$ 0,02
'5 SOLDAGEM 65 R$ 262,63 R$ 11,94 R$ 1,49 R$ 0,02
§ USINAGEM 70 R$ 282,83 R$ 12,86 R$ 1,61 R$ 0,03
Q| MONTAGEM 225 R$ 909,09 R$ 41,32 R$ 5,17 R$ 0,09

Continua...



38

Continuacgéo...

n

o

E PINTURA 110 R$ 444,44 R$ 20,20 R$ 2,53 R$ 0,04

2

(a)

&

Q | ELETRICA 40 R$ 161,62 R$ 7,35 R$ 0,92 R$ 0,02
Quadro 03 Determinagéo de valores da &rea dos seésr
Fonte: H.M.O

O resultado do valor do aluguel por minuto foi dbticonforme 0s passos a seguir,

onde se tomara a engenharia como exemplo:

* Primeiro passo: o valor da area correspondentegendaria (64 m2) multiplicado
pelo valor de R$ 4,04, que corresponde ao valorsalede cada m?, onde se
chegou ao valor de R$ 258,59, que é o valor melsaluguel correspondente ao
setor da engenharia;

» Segundo passo: Com a divisdo de R$ 258,59 pora®udeis, se chegou ao valor
de R$ 11,75, que é valor diario do aluguel corredpate ao setor da engenharia;

» Terceiro passo: Dividindo R$ 11,75 por 8 horasia#rse chegou ao valor de R$
1,47, que é valor por hora correspondente do alagugetor da engenharia;

e Quarto passo: E, por adotar o tempo em minutogjidige o valor de R$ 1,47 por
60 minutos chegou-se ao valor de R$ 0,02 por minuto

Este mesmo processo se repetiu aos demais seboids,se descobriu o valor do

aluguel.

4.3.1.2 Custo da Energia Elétrica

No custo da energia elétrica, a metodologia addi@ideealizar um levantamento de
todos os equipamentos consumidores de energiacaléimvolvidos nas operacdes de cada
setor, e descobriu-se 0 consumo dos mesmoskwrpara posteriormente identificar o
consumo total relativo a cada setor, sendo este @aeriodo de 1 minuto. A informacéo do
consumo estava junto as placas de identificac@al&ixos equipamentos pelos fabricantes. O
Quadro 04 mostra a lista de equipamentos e seSsIT@S.
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LISTAGEM DE EQUIPAMENTOS ELETRICOS
CONSUMO | CONSUMO| CONSUMO
EQUIPAMENTO (WATTS)/h| (kw)/h | (kw)/min

COMPUTADOR 0200 0,200, 0,003333333
IMPRESSORA 0180 0,180, 0,003000000
SERRA AUTOMATICA 1.492 1,492 0,024866667
GUILHOTINA DE DISCO 2.238 2,238 0,037300000
APARELHO DE SOLDA MIG-MAG 2.238 2,238 0,037300000
TORNO MECANICO 5.220 5,220, 0,087000000
FRESADORA FERRAMENTEIRA 2.983 2,983 0,049716667
PLAINA 2.238 2,238 0,037300000
COMPRESSOR DE AR 1.492 1,492 0,024866667
EXAUTOR 2.238 2,238 0,037300000
PLASMA 1.492 1,492 0,024866667
FURRADEIRA DE BANCADA 0373 0,373 0,006216667
FURRADEIRA MANUAL 0350 0,350, 0,005833333
ESMERILHADEIRA 0350 0,350, 0,005833333
LAMPADA 110 0110 0,110, 0,001833333
LAMPADA 40 0040 0,040, 0,000666667
Quadro 04Equipamentos e seus consumos

Fonte: H.M.O

Como o critério de tempo adotado foi minutos, buss® descobrir o consumo em
minutos, e também o consumo &itowatts (kw)ja que as lampadas e os equipamentos tem o
consumo fornecido pelo fabricantes &vatts (W). $to foi possivel por meio dos seguintes
passos:

* Primeiro passo: Foi transform&y em kw, isto se fez necessario para calcular o

custo da energia, uma vez que a companhia quectbereergia opera ekw (valor

de 1kw = R$ 0.267626), e assim, ja queW/h corresponde d..000 kw/h

(0.00W/h) sendo este valor, o consumo de cada equipamentiaopa (como por
exemplo no caso do computador que consome \BIO, onde dividindoeste

consumo por 0.00)/ tem-se o0 consumo ekw/h,cujo resultado € de Ok&wv/h);

* Segundo passo: Com o valor do consumo por hoefasliividido por 60 minutos

e assim se obteve o valor do consumo em minutd®iida que o computador
consome 0,Xxw/h onde dividindo este por 60 minutos tem-se o0 cosule
0,00333333%w/min).

» Terceiro passo: Calcular o consumo (em minutosg¢raigia de todos os setores

considerando todos o0s equipamentos que estdo atb@m mesmo, seguindo a

metodologia dos passos anteriores.
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No caso das lampadas, foi realizado um mapeamegorgsmas (Anexo D) e a
averiguacdo de sua quantidade em cada setor. O@)daadnostra a lista de equipamentos e

Seus consumos nos setores de apoio.

APOIO
< 8
Z z
SETORES % o
Z <
L x
% O
i z
<
CONSUMO/ CONSUMO/
EQUIPAMENTOS QUANT. MINUTOS QUANT. MINUTOS
COMPUTADOR 2 0,00667 — —
IMPRESSORA 1 0,00080 — —
LAMPADA 110W — — 1 0,00183
LAMPADA 40W 4 0,00018 — —
TOTAL DE CONSUMO / EQUIPAMENTO 1 0,00765 1 0,00183
CUSTO DA ENERGIA DOS SETORES/ min R$ 0,0020 R$ 0,0005
Quadro 05 Equipamentos e seus consumos - SetoresAgmio

Fonte: H.M.O

Com o total de consumo conhecido (como por exemmpdo.,engenharia, onde o
consumo foi de 0,00766n), se multiplicou 0 mesmo pelo valor ke (R$ 0.267626) que € o
valor pago a empresa fornecedora de energia parkeadonsumido, e assim identificou-se o
custo de energia dos setores por minuto (no casmgknharia onde o valor é 80,0020,

e assim repetiu-se aos demais setores. O Quadnoo8Ba a lista de equipamentos e seus

consumos nos setores produtivos do corte e soldagem

PRODUTIVOS

SETORES

CORTE
SOLDAGEM

CONSUMO CONSUMO

EQUIPAMENTOS QUANT. min QUANT. min

Continua...
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Continuacgéo...

SERRA AUTOMATICA 1 0,02487 — —

GUILHOTINA DE DISCO 1 0,03730 — —

APARELHO DE SOLDA MIG-MAG — — 1 0,03730
PLASMA — — 1 0,02487
LAMPADA 110 3 0,00550 3 0,00550
TOTAL DE CONSUMO / EQUIPAMENTO 5 0,06767 5 0,06767
CUSTO DA ENERGIA DOS SETORES/ mi R$ 0,0181 R$ 0,0181

Quadro 06 Equipamentos e seus consumos - Setoreg@utivos do Corte e Soldagem
Fonte: H.M.O

bY

A metodologia adotada no Quadro 06 foi a mesmaaddonho Quadro 05, e foi
repetida nos quadros dos demais setores produsenslo estes Quadros, o Quadro 07 e
Quadro 08.

PRODUTIVOS
g 2
SETORES 2 g
Z =
(7))
= 2
EQUIPAMENTOS QUANT. | CONSUMO | QUANT | CONSUMO
/min . /min
TORNO MECANICO 1 0,08700] — —
FRESADORA FERRAMENTEIRA 1 0,04972| — —
PLAINA 1 0,03730] — —
FURRADEIRA MANUAL — — 2 0,01167
ESMERILHADEIRA — — 2 0,01167
LAMPADA 110W 3 0,00550 12 0,02200
LAMPADA 40W — — — —
TOTAL DE CONSUMO / EQUIPAMENTO g 0,17952 16 0,04533
CUSTO DA ENERGIA DOS SETORES/ min] R$0,0480 R$ 0,0121]

Quadro 07 Equipamentos e seus consumos - Setoreg@utivos de Usinagem e Montagem
Fonte: H.M.O
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PRODUTIVOS
< S
SETORES e =
= —
pd ‘w
o m
EQUIPAMENTOS QUANT. CON;#'V'O/ QUANT. CON;#'V'O/
COMPRESSOR DE AR ] 0,02487 — —
EXAUTOR 1 0,03730] — —
LAMPADA 110W 4 0,00733 0,00367
LAMPADA 40W — — — —
TOTAL DE CONSUMO / EQUIPAMENTO 6 0,06950 0,00367
CUSTO DA ENERGIA DOS SETORES/ mi R$ 0,0186 R$ 0,0010

Quadro 08 Equipamentos e seus consumos - Setore®@utivos de Pintura e Elétrica

Fonte: H.M.O

O ultimo passo foi multiplicar o consumo dos setgoelo tempos de producdo que

correspondem aos periodos que cada um dos osldgualetizadora permaneceram em cada

setor. Estes tempos foram descriminados no Qué&dro 0

SETORES TEMPOS (MIN)
S | ENGENHARIA 06460
% | ALMOXARIFADO 00090

CORTE 00241

§ SOLDAGEM 00678
£ |USINAGEM 03776
S | PINTURA 01025
X |MONTAGEM 01182
ELETRICA 03800
TOTAL 17.252

Quadro 09 Tempos Pratilos
Fonte: H.M.O
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4.3.1.3 Custo da Mao de Obra

No caso do custo com méao de obra, 0 mesmo foiidviedm duas partes, na primeira
parte consta os valores que devem ser pagos aaisocadlores mensalmente, sendo estes

sobre o salario bruto. Estes valores dos partitgsado processo produtivo do equipamento

podem ser visualizados no Quadro 10.

FOLHA DE PAGAMENTO
COE?(')GO SALARIO (HESR/.% SALARIO 13° 1/3 SALARIO SETOR
Func. | (HORA) DIAS) BASE (MENSAL) | (ABONO) | MENSAL
003 R$ 4,55 220 R$1.001,00 R$ 8342 R$ 27,81 R#2122| ENGENHARIA
004 R$ 9,10 220 R$2.002,00 R$166/83 R$5561 .R#244| ENGENHARIA
SOLDAE
005 R$ 5,91, 22( R$1.300,20 R$108[35 R$36,12  BR#MI67
CORTE
006 R$ 7,04 22( R$1.548,80 R$129/07 R$43,02 R3I89 USINAGEM
007 R$ 6,82 220 R$1.500,40 R$125/03 R$4168 .BG7I11 USINAGEM
008 R$ 5,81 220 R$1.278,20 R$106/52 R$3%51 .R#0122| MONTAGEM
009 R$ 5,52 220 R$1.21440 R$101j20 R$33,73 .B49I33 ELETRICA
ASSISTENCIA
010 R$ 4,55 220 R$1.001,00 R$ 83/42 R$ 27,81 RE2122
E PINTURA
SOMA TOTAL | R$13.941,11
Quadro 10 Custo com Mao de Obra
Fonte: H.M.O

Na segunda parte estdo os encargos, que a empzesaretolher ao governo,
materiais de seguranca, higiene e beneficios Destrencargos sobre o trabalhador que a
empresa deve pagar estdo o FGTS, cujo recolhinged¢o8%, independente do salario que o
trabalhador. O INSS tem alguns limites e variagiEesecolhimento dentro de faixas salariais

determinadas pelo 6rgdo. No Quadro 11, estdo eopestes percentuais e faixas.

INSS
FAIXAS SALARIAIS PERCENTUAL
Até R$ 1.040,22 08%
De R$ 1.040,23 até R$ 1.733,70 0P%
De R$ 1.733,71 até R$ 3.467,40 11%

Quadtd Faixas Salariais e seus Percentuais
Fonteww.mpas.gov.br

A insalubridade também €& paga pela emprega, jaagoesma opera com agentes

nocivos a saude, e este percentual € de 40%. Qdidles que a empresa oferece sao o
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transporte, que ndo é utilizado por nenhum dosidnacdos, e desta forma, ndo resulta em
custo para a mesma. Quanto a alimentacdo, a empesga por refeicdo R$ 6,00 e o
colaborador R$ 1,00.

No que diz respeito a Seguranca, os EPIs fornegdi@sempresa variam por setores e
funcdes. No Quadro 12 estdo os EPIS fornecidosdast@s colaboradores do processo

produtivo, exceto a engenharia.

RELACAO DO MATERIAL DE SEGURANCA - GERAL
DESCRICAO VALOR
GUARDAPO R$ 25,00
BOTINA R$ 28,00
PROTETOR AURICULAR R$ 2,00
OCULOS R$ 6,00
SOMA TOTAL R$ 61,00
Quadro 12 SeguranGeral

Fonte: H.M.O

No setor de soldagem, o colaborador recebe os #@#Iseguranca geral e outros

referentes a funcéo, que estédo descritos no Qu&dro

RELACAO DO MATERIAL DE SEGURANCA - SOLDAGEM
DESCRICAO VALOR

MASCARA R$ 150,0(
LUVAS R$ 6,80
AVENTAL R$ 17,60
SOMA TOTAL R$ 174,4C
Quadro 13 Seguigm— Setor de Soldagem

Fonte: H.M.O

A particularidade que acontece no setor de soldagemepete no setor de pintura,
expostas no Quadro 14.

RELACAO DO MATERIAL DE SEGURANCA - PINTURA
DESCRICAO VALOR
MASCARA R$ 18,00
LUVAS R$ 4,00
SOMA TOTAL R$ 22,00
Quadro 14 Seguga — Setor de Pintura
Fonte: H.M.O

O valor total com material de limpeza de cada fom&iio dos setores de apoio e
produtivo resultou em R$ 42,00, ja que foi entregoesabdo a cada funcionario e 0 mesmo

tem o custo de R$ 5,25, e o nUmero de colaboradoredvidos é de 8.
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paragrafo anterior, o Quadro 15 traz um resumatdns referentes a cada funcionario.

IMPOSTOS EMPRESARIAIS - SOBRE FOLHA

MAO ) SOMA TOTAL
DE SALARIO EGTS - 8% INSS INSALU- | ALIMEN- HIGIENE E POR
MES 0 BRIDADE | TACAO |SEGURANCA|FUNCIONARIO
OBRA
- 30 DIAS

003 R$1.112,2p R$80,08 R$ 80,08 R$ 0,000 R$ 132,00 R$ 5,25 R$ 1.409,63
004 R$ 2.224,44 R$ 160,14 R$ 220,22 R$ 0,000 R$ 132,04 R$ 5,25 R$ 2.742,07
005 R$ 1.444,6f R$104,02 R$117,02 R$218,00 R$ 132,0Q R$ 240,65 R$ 2.256,35
006 R$1.720,89 R$ 123,90 R$139,39 R$218,00 R$ 132,0Q R$ 66,25 R$ 2.400,43
007 R$1.667,11 R$120,03 R$135,04 R$218,00 R$ 132,0Q R$ 66,25 R$ 2.338,43
008 R$ 1.420,22 R$102,26 R$115,04 R$218,00 R$ 132,0Q R$ 66,25 R$ 1.637,52
009 R$ 1.349,383 R$97,15 R$ 109,30 R$218,00 R$ 132,00 R$ 66,25 R$ 1.972,03
010 R$1.112,22 R$80,08 R$80,08 R$218,00 R$ 132,00 R$ 88,25 R$ 1.710,63
SOMATORIOS R$ 867,68 R$ 996,16 R$1.308,00 R$ 1.320,0( R$ 614,90 R$ 16.741,6(
Quadro 15 Resumo - Mao de Obra

Fonte: H.M.O

Como neste trabalho se optou em trabalhar com pa&m minutos, o Quadro 16 traz
o valor da mao de obra em minutos, sendo o mesmoa@ercentual de todos os itens

citados nos quadros anteriores (Quadros 10, 11,3124 e 15).

SOMA TOTAL | SOMA TOTAL | SOMA TOTAL | SOMA TOTAL
MAO DE SETOR POR POR POR POR
OBRA FUNCIONARIO | FUNCIONARIO [ FUNCIONARIO [ FUNCIONARIO -
30 DIAS DIA HORA MINUTO
003 ENGENHARIA R$ 1.409,63 R$ 46,99 R$ 5,87 R$ 0,10
004 ENGENHARIA R$ 2.742,07 R$ 91,49 R$ 11,43 R$ 0,19
SOLDAE .
005 CORTE R$ 2.256,3¢ R$ 75,21 R$ 9,40 R$ 0,16
006 USINAGEM R$ 2.400,43 R$ 80,01 R$ 10,0 R$ 0,17
007 USINAGEM R$ 2.338,43 R$ 77,95 R$ 9,74 R$ 0,16
008 MONTAGEM R$ 1.637,52 R$ 54,58 R$ 6,82 R$ 0,11
009 ELETRICA R$ 1.972,03 R$ 65,73 R$ 8,22 R$ 0,14
ASSISTENCIA E .
010 PINTURA R$ 1.710,6 R$ 57,02 R$ 7,13 R$ 0,12

Quadro 16 Mao de Obra - Minuto
Fonte: H.M.O

4.3.1.4 Custo da Matéria Prima

No custo da matéria prima se adotou a seguintedoletgia: o projeto elaborado foi

dividido em duas partes, o projeto elétrico e oggboomecanico. O projeto mecanico foi
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dividido em seis conjuntos: estrutura, transmige&rior, transmissdo coluna, acessérios de
montagem e protec¢des, desbobinador e quadro dendoma
No Quadro 17, pode-se visualizar a lista de masepara um conjunto estrutura. Os

custos com matéria prima nao serao rateados, um@ueesao custos variaveis.

CONJUNTO ESTRUTURA
~ x VALOR VALOR
MATERIAL DESCRICAO DIMENSOES UNITARIO QUANT. QUANTITATIVO
80mm X 40mm X
ACO SAE TUBO 583mm — Parede R$ 14,21 003 R$ 42,63
1020 RETANGULAR | 3mm
80mm X 40mm X
ACO SAE TUBO 470mm — Parede R$ 11,46 005 R$ 57,30
1020 RETANGULAR | 3mm
60mm X 30mm X
ACO SAE TUBO 503mm — Parede R$ 9,00 003 R$ 27,00
1020 RETANGULAR | 3mm
80mm X 40mm X
ACO SAE TUBO 269mm — Parede R$ 6,56 001 R$ 6,56
1020 RETANGULAR | 3mm
CANTONEIRA |1.1/2” X 1.1/2”
ACO SAE DE ABAS X 170mm Parede R$ 11,00 001 R$ 11,00
1020 IGUAIS Yy
ACO SAE BARRA
1020 CIRCULAR @2.1/2" X 15mm R$ 1,86 002 R$ 3,72
ACO SAE BARRA
1020 CIRCULAR @2" X 15mm R$1,20 004 R$ 4,80
ACO SAE BARRA 1.1/4” X 50mm X
1020 CHATA 1 R$ 0,65 004 R$ 2,60
ACO SAE BARRA
1020 CHATA 3" X 74mm X ¥4" R$1,70 005 R$ 8,50
ACO SAE BARRA %" X 1700mm X
1020 CHATA 1 R$ 3,45 002 R$ 6,90
ACO SAE 246mm X 125mm
1020 CHAPA PLANA | X 1,2mm R$1,50 001 R$1,50
ACO SAE
1020 CHAPA PLANA | 4" X 75mm X %" R$1,53 002 R$ 3,06
ACO SAE
1020 CHAPA PLANA | 3" X 40mm X %" R$ 0,60 004 R$ 2,40
ACO SAE BARRA
1020 ROSCADA M12 X 70mm R$ 1,00 002 R$ 2,00
CONFORME
FABRICANTE PORCA M12 R$ 0,22 004 R$ 0,88
CONFORME | ARRUELA
FABRICANTE | LISA M12 R$ 0,11 004 R$ 0,44
PARAFUSO
Egé\gl(éil\Nﬂ'EE ALLEN SEM M12 X 60mm R$ 0,23 004 R$ 0,92
CABECA
TOTAL R$ 182,21
Quadro 17 Matéria Prima — Estrutura
Fonte: H.M.O

No Quadro 18, pode-se visualizar a lista de masepgara um conjunto transmissao

inferior.
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CONJUNTO TRANSMISSAO INFERIOR
" - VALOR VALOR
MATERIAL | DESCRICAO DIMENSOES | T ikio | QUANT. | Xt arivo
ACO SAE BARRA ;
e S R @2" X 67mm R$ 5,06 0001 R$ 5.6
ACO SAE BARRA ; ] ]
e S R @4" X 63mm R$ 19,24 0001L RS$ 10,23
ACO SAE BARRA ; B
e S R @2" X 80mm RS 6,20 0005 R$ 31,00
ACO SAE BARRA ; ]
o S R @1.3/4" X 20mm RS 1.46 0001 RS$ 1,46
ACO SAE BARRA ; l
o S R @1.3/4" X 43mm R$ 3.15 0001 R$ 3,15
BARRA
NYLON 6.6 | oo o @63mm X 38mm RS 5,20 0005 R$ 26,0
?ogz% SAE BARRA CHATA | 25mm X 1.1/4" X 1/4" R$ 0,18 0001 R$I8,
?ogz% SAE BARRA CHATA | 25mm X 1.1/4" X 1/4" R$ 0,18 0001 R$I8,
AGO SAE CHAPA PLANA | 270MmXS77mm X | pg 2050 0004 RS 20,50
1020 18
CANTONEIRA
ACO SAE 1.1/2" X 1.1/2" X
e DE ABAS ez X142 X R$ 1,38 0001 RS$ 1,38
IGUAIS
CANTONEIRA
ACO SAE 1.1/2" X 1.1/2" X
e DE ABAS e X2 X RS 2,00 0002 RS$ 4.00
IGUAIS
ENGRENAGEM
CONFORME ENGRENAGEM ASA
PARA R$ 466,51 0001 R$ 466 51
FABRICANTE | (AR | 40 - TC 24090A - TP1
CONFORME EESEENAGEM ENGRENAGEM ASA | oo - 0001 R% 267
FABRICANTE | CA%R | 40 - TC 24016A - TP2
CONFORME EESEENAGEM ENGRENAGEM ASA | o oo o 0001 A
FABRICANTE | (A% | 40 - TC 24020A - TP2
CONFORME | GRAXEIRA DE
O RN | oReY M6 RS$ 1,20 0001 RS 1,2D
ANEL
Egg‘glgi'\N"TEE ELASTICO @20mm R$ 0,28 0006 RS$ 1,46
EXTERNO
ANEL
Egg‘glgi'\N"TEE ELASTICO @30mm R$ 0,63 0002 RS$ 1,46
EXTERNO
ANEL
IC::,(A)I;\IFIQ:I(C):,EI\NA'II'EE ELASTICO @42mm R$ 0,70 0002 R$ 1.40
INTERNO
ROLAMENTO
O AN | DEROLOS | 33207 R$4250  000L RS 42,50
CONICOS
ROLAMENTO
ICZ:EI;\IF[Q:ICC)JT\NA'FE RADIAL DE 6006 2Z RS 4,85 0001 R$ 4.45
ESFERAS
ROLAMENTO
EES;%?“N"'TEE RADIAL DE 6004 77 R$ 3,46 0001 RS 3,46
ESFERAS
CONFORME | CORRENTE | ASA 40 - Compr,
FABRICANTE | DUPLA 3188mm R$70,00 0001 R$ 70,00

Continua...
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CONFORME MOTOR 1,5 CV 4 POLOS C80
FABRICANTE | ELETRICO B14 R$ 498,00 0001 R$ 498,00
REDUTOR IBR -
CONFORME REDUTOR -
Coaxial-Gear 402A - R$ 666,23 0001 R$ 666,23

FABRICANTE | COAXIAL 1:26,30 B14

CONFORME | ARRUELA DE q

FABRICANTE | PRESSAO M12 R$ 0,65 000¢ R$ 5,85

CONFORME | ARRUELA DE

FABRICANTE | PRESSAO Ma R$ 0,53 0004 R$21p

CONFORME

FABRICANTE ARRUELA LISA | M10 R$ 0,64 0006 R$ 3,84
PARAFUSO

CONFORME | ALLEN

FABRICANTE | CABECA M12 X 20mm R$ 0,30 001 R$ 4,80
CILINDRICA

CONFORME PARAFUSO

FABRICANTE | SEXTAVADO M12 X 60mm R$ 0,62 000 R$ 0,62
PARAFUSO

CONFORME | ALLEN

FABRICANTE | CABECA M8 X 20mm R$ 0,25 0004 R$ 1,00
CILINDRICA
PARAFUSO

CONFORME | ALLEN

FABRICANTE | CABECA M10 X 12mm R$ 0,70 0004 R$ 2,80
CILINDRICA
PARAFUSO

CONFORME | ALLEN

2

FABRICANTE | CABECA M12 X 20mm R$ 0,93 0008 R$ 7,44
CHATA

TOTAL R$ 1.957,13

Quadro 18 Matéria Prima - Transmissao Inferior
Fonte: H.M.O

No Quadro 19, pode-se visualizar a lista de masepara um conjunto transmissao

coluna.
CONJUNTO TRANSMISSAO COLUNA
" - VALOR VALOR
MATERIAL DESCRICAO DIMENSOES | bl | QUANT. | T vo
ACO
BARRA @25mm X
TREFILADO RS 8.49 0001, RS 8.4D
LN CIRCULAR 400mm
ACO
TREFILADO ?:'IA\RRCRLfL AR ?j’??r';”n’? X RS 7,42 0001 RS$ 7.4p
SAE 1020
BARRA . ) 1
AGO SAE 1020 | hRES @5/8" X 48mm R$ 0,33 000} R$ 0.33
CANTONEIRA DE | 2. X 2" X
ACO SAE 1020 170mm Parede R$ 3.10 0001 R$ 3.10
ABAS IGUAIS A
BARRA L4 X
AGO SAE 1020 | SARRA oLl R$ 0.27 0001 R$ 0.2f

Continua...
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CONFORME ]
FABRICANTE | MANCAL @25mm R$ 6,00 0002 R$ 12,00
220 - IGUS
CONFORME | MANCAL
FABRICANTE | (CHUMASSEIRA) | po/200UM- 01| R$ 28,00 0004 R$ 112,00
@20 X 1700 -
CONFORME | ) /A LINEAR IGUSWS 20-| R$ 268,00 0002 R$ 536,00
FABRICANTE G
1/6 CV 6 Polos
CONFORME | MOTOR
: C63 B14 - R$ 268,00 0001 R$ 268,00
FABRICANTE | ELETRICO Py
REDUTOR Redutor IBR
E,?QFE,%,TR,”TEE (PISTAO CM 40 U 80 R$ 258,00 0001 R$ 258,00
ENGRENAGEM) | 63 B14
CONFORME
FABRICANTE | PORCA M10 R$ 0,14 0008 R$ 1,12
CONFORME | ARRUELA DE )
FABRICANTE | PRESSAO M10 R$ 0,45 0022 R$ 9,90
CONFORME | PARAFUSO
D
FABRICANTE | SEXTAVADO M10 X 25mm R$ 0,25 0012 R$ 3,00
PARAFUSO
ggé\'glgi'\N/'TEE ALLEN CABECA | M8 X 12mm R$ 0,24 0028 R$ 6,72
CILINDRICA
CONFORME | PARAFUSO
3 D
FABRICANTE | SEXTAVADO M10 X 15mm R$ 0,23 0002 R$ 0,46
PARAFUSO
ggé\'glgi'\N/'TEE ALLEN CABECA | M6 X 10mm R$ 0.14 0004 RS 0.56
CILINDRICA
PARAFUSO
lc::gé\l;lgill\\lﬂ'EE ALLEN CABECA | M6 X 25mm R$ 0,15 0001 R$ 0,15
CILINDRICA
PARAFUSO
lc::gé\l;lgill\\lﬂ'EE ALLEN CABECA | M5 X 20mm R$ 0,12 0004 R$ 0.48
CILINDRICA
CONFORME
CABRIGANTE | ARRUELALISA | M6 R$ 0,02 0005 R$ 0,10
CONFORME
CABRIGANTE | ARRUELALISA | M5 R$ 0,01 0004 R$ 0,04
TOTAL R$ 1.228,14
Quadro 19 Matéria Prima - Transmissao Coluna
Fonte: H.M.O
No Quadro 20, pode-se visualizar a lista para unjuowo desbobinador.
CONJUNTO DESBOBINADOR
. . VALOR VALOR
MATERIAL DESCRICAO DIMENSOES | | {iTari0 | QUANT. | GUANTITATIVO
80mm X 40mm
AGO SAE TUBO RETANGULAR | X 580mm — R$ 13,95 0001 R$ 13,95
1020
Parede 3mm
ACO SAE TUBO CIRCULAR ) 1
1020 SCHEDULE 80 @2" X 603mm R$ 15,5( 0001 R$ 15,1

Continua...
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ACO SAE TUBO CIRCULAR ; ) )
o B0 CIRTUE @1” X 530mm RS 8,23 0001 R$ 8.23
ACO SAE TUBO CIRCULAR ; )
o B0 CIRTUE @1” X 535mm R$ 9,63 0001 RS$ 9.63
@88,9mm X
ACO SAE TUBO CIRCULAR !
o Mo S 257 5mm X R$ 10,00 0002 R$ 20,00
35mm
ACO SAE @2" X 545mm —
o TUBO CIRCULAR 22 X o R$ 871 0001, R$ 8.7
/fgz% SAE CHAPA PLANA 11/4,,X 570mm X RS 2.50 0001 R$ 2,50
/fgz% SAE CHAPA PLANA f/:},mm X3"X R$ 52,00 0001 R$ 52,00
ACO SAE 360mm X
o BARRA CHATA oo 2 /e R$ 26,80 0001 RS 26,80
AMBATEX | BARRA CHATA 48mm X 48mm RS 8,00 0001 R$ 8,00
X 10mm
/;gz% SAE BARRA CIRCULAR @2” X 12mm R$ 0,70 0001 R$ 0,70
’1*0%% SAE BARRA CIRCULAR @2" X 43mm RS$ 3.21 0001 R$ 3.21
’1*0%% SAE BARRA CIRCULAR @2" X 48mm RS 3,54 0001 R$ 3,59
’1*0%% SAE BARRA CIRCULAR @1,1/4” X 15mm R$ 0,42 0001 RS$ 0,42
ACO
TREFILADO | BARRA CIRCULAR g’fgr?r:? X R$ 10,00 0001 R$ 10,00
SAE 1020
/fgz% SAE BARRA CIRCULAR @3 X 13mm RS 2,3 0002 RS 4,66
ACO
TREFILADO | BARRA CIRCULAR ?ggr'm X R$ 12,10 0003 R$ 36,30
SAE 1020
/fgz% SAE BARRA CIRCULAR @2 X 78mm RS 5,87 0002 R$ 11,66
CONFORME
COTFORME_ | MoLA PRATO Z18mm R$ 2,00 001D R$ 20,00
CONFORME ,
CONFORME_| piNo ELASTICO M5 X 40mm R$ 0.1 0001 R$ 0,18
EMBORRACHAMENTO | 258mm X
Egé\'glgi'\N"TEE (BORRACHA CM — 60 | 248,26mm X R$ 157,00 0001 R$ 157,00
SHORE) 543mm
EMBORRACHAMENTO | 258mm X
Egé\'glgi'\N"TEE (BORRACHA CM — 60 | 248,26mm X R$ 157,00 0001 R$ 157,00
SHORE) 533mm
ENGRENAGEM
CONFORME | ENGRENAGEM PARA
ASA 35— TC R$ 43,00 0001 R$ 43,00
FABRICANTE | CORRENTE A
ENGRENAGEM
CONFORME | ENGRENAGEM PARA
ASA 35 - TC R$ 13,00 0001 R$ 13,00
FABRICANTE | CORRENTE S 1,
CONFORME ASA 35 -
FABRIGANTE | CORRENTE SIMPLES | &5/ 550 R$ 6,00 0001, R$ 6,00
CONFORME
2 D
SO ORME_ | PoRCA M12 R$ 0,22 0002 R$ 044

Continua...
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CONFORME

ARRUELA DE

Quadro 21 Matéria Prima - Caixa de Comando

Fonte: H.M.O

No Quadro 22, pode-se visualizar a lista para unjuobo acessorios de montagem e
protecoes.

FABRICANTE | PRESSAO M12 R$ 0,65 0008 R$5,2D
CONFORME
FABRICANTE | ARRUELA LISA M6 R$ 0,06 0002 R$ 0,1P
CONFORME | PARAFUSO i
FABRICANTE | SEXTAVADO M12 X 25mm R$ 0,35 0004 R$ 1,40
CONFORME | PARAFUSO
, i
FABRICANTE | SEXTAVADO M12 X 60mm R$ 0,62 0002 R$ 1,23
CONFORME | PARAFUSO ALLEN i
FABRICANTE | CABECA CILINDRICA | M12 X 20mm R$ 0,63 0003 R$ 1,89
CONFORME | PARAFUSO ALLEN j
FABRICANTE | CABECA CILINDRICA M6 X 40 R$0,21 000 R$0,42
CONFORME | ANEL ELASTICO
4 Vi
FABRICANTE | EXTERNG @25mm R$ 0,36 0004 R$ 1,44
CONFORME | ANEL ELASTICO i
FABRICANTE | EXTERNG @30mm R$ 0,63 0001 R$ 0,43
CONFORME | ANEL ELASTICO
D
FABRICANTE | INTERNO @55mm R$ 1,00 0002 R$ 2,90
CONFORME | ROLAMENTO RADIAL
P
FABRICANTE | DE ESFERAS 6905 R$ 17,00 0002 R$ 34,00
CONFORME | ROLAMENTO RADIAL
P
FABRICANTE | DE ESFERAS 6805 R$ 15,00 0002 R$ 30,00
CONFORME | ROLAMENTO RADIAL ]
p
FABRICANTE | DE ESFERAS 6006 22 R3 4,85 0002 R$ 9,70
TOTAL R$ 720,52
Quadro 20 Matéria Prima - Desbobinador
Fonte: H.M.O
No Quadro 21, pode-se visualizar a lista para unjucdo caixa de comando.
CONJUNTO CAIXA DE COMANDO
x ~ VALOR VALOR
MATERIAL DESCRICAO DIMENSOES | N\ Tario | QUANT, QUANTITATIVO
CONFORME 4
FABRICANTE | POBRADICA - R$ 3,00 0002 R$ 6,0p
PARAFUSO
CONFORME | ALLEN
FABRICANTE | CABECA M5 X 8mm R$ 0,12 0004 R$ 0,92
CILINDRICA
PARAFUSO
CONFORME | ALLEN .
FABRICANTE | CABECA M6 X 10mm R$ 0,13 0004 R$ 0,92
CILINDRICA
CONFORME
FABRICANTE | ARRUELALISA | M6 R$ 0,02 0004 R$ 0,0B
TOTAL R$ 7,52
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CONJUNTO ACESSORIOS DE MONTAGEM E PROTECOES

MATERIAL |DESCRICAO DIMENSOES U\l\/lﬁ'LAORFTO QUANT, QU A\,@'[TOARTIVO
PO OAE | Shebs 495mm X 32mm X 1,2mm R$ 0,7 0001 RS 0/70
IOOSAE | 2ORRS & | @L/2" X 33mm R$ 0,5 000P RS 1,00
TOTAL R$ 1,70

Quadro 22 Matéria Prima - Acessorios de Montagem Brotecdes

Fonte: H.M.O

A soma de todos os valores de todos os conjuntgeajeto mecanico totalizou R$

4.678,23. Ja no projeto elétrico o mesmo foi ddadem dois conjuntos: componentes e

ligacdes. No Quadro 23, pode-se visualizar a fiata um conjunto ligagoes.

CONJUNTO LIGACOES
VALOR

MATERIAL | DESCRIGAO | ESPECIFICAGAQ Lé[a\ch)TrﬁeRtlr(o)) Q(Lr:é’t\g) QUA\K?“LSA'?”VO
FABRIGANTE | PLASTICA | 30X 50 mm R$ 7,50 002 R$ 15,00
FABRICANTE | METAL | 35T RS 10,0 00} RS 10,40
Egé\l;lcc)i'\NMTEE FIO PRETO 1mm?2 R$ 1,50 020 R$ 30,p0
FABRIGANTE | FIOAZUL | 1mne R$ 2,00 00§ R$ 10,00
E/?gglcéi'\N/'TEE CABO PP 3 X 1 mmz R$ 5,00 o1o R$ 50,00
TOTAL R$ 115,00

Quadro 23 Matéria Prima - LigagGes
Fonte: H.M.O
No Quadro 24, pode-se visualizar a lista para unjucbo componentes.
CONJUNTO COMPONENTES
MATERIAL DESCRIGAO | ESPECIFICAGAO| AL | QuANT, ou NG,

FABRICANTE | FREQUENCIA | %55 RS2500) 001 RS 250,C

FABRICANTE | FREQUENCIA | 15V R$30500 001 RS305,0g

E,?Q;‘éiﬁ gg'(‘)EGR AMAVEL |MOELLEREASY | R$72000 001 R$ 720,00

EAOIIS\IFEETI\\JATEE EaQ\T/EADA 24VCC 2,5A R$ 150,00 001 R$ 150,0Q

ESQ;E?MTEE ﬁ\,EE')\'UST?\FfO 12mm PNP 24VCC|  R$6500 001 R$ 65,00

FABRICANTE |MONO . |10A Rs750 002 RS 15,00

Egé\l;l?:i'\NATEE g:;éz:/FONADORA 20A R$3500 001 R$ 35,00

Continua...



53

Continuacgéo...

CONFORME CHAVE

FABRICANTE | MANOPLA 2 POSIGOES R$10,d0 001 R$ 10,00
CONFORME | CHAVE -

FABRICANTE | MANOPLA 3 POSICOES R$12,d0 001 R$ 12,00
CONFORME ~

CamioANTE | BOTAO PULSO | VERDE R$800 001 R$ 8.00
CONFORME | BOTOEIRA

FABRICANTE |EMERGENCIA | ['PO COGUMELO|  R$1500 001 R$ 15,00
CONFORME | LAMPADA

FABRICANTE |VERDE 24vCC R$ 15,00 001 R$ 15,00
CONFORME

EABRIGANTE | FIMDE CURSO | COM ROLETE R$34,00 003 R$ 102,00
TOTAL R$ 1.702,0(
Quadro 24 Matéria Prima - Componentes

Fonte: H.M.O

A soma de todos os valores de todas as partes ajet@relétrico totalizou R$
1.817,23. Sendo que a soma da matéria prima detprejétrico e mecanico totalizou R$
6.495,23.

4.3.1.5 Custo das depreciacbes

A depreciacdo € um custo fixo, e devera ser obderma levantamento de custos,
portanto 0s equipamentos envolvidos na confeccaopalatizadora tém um valor de
depreciacdo a ser considerado. Os equipamentde<i@uadro 04, tém esse valor de perda,
considerados a partir do ano de sua compra e gumote utilizacdo. Assim, no Quadro 25

estdo expostos 0s equipamentos que compdem osssdeapoio.

EQUIPAMENTOS DOS SETORES DE APOIO
x VALOR DE ANODE | VDA | pbepRreciaGAO
PESCRICAO 1 compra | QUANT- [ aQuISICAO |y | AOANO (%)
(ANOS)
COMPUTADOR
ENGENHARIA 01 | X% 2:000,00 01 2008 10 10
COMPUTADOR
ENGENHARIA 02 | R® 3:000,00 01 2008 10 10
IMPRESSORA
ENGENHARIA | X% 300,00 01 2008 10 10
SOMA R$ 5.000,00

Quadro 25 Equipamentos — Setores de Apoio
Fonte: H.M.O



No Quadro 26 constam o0s valores depreciaveis maeg@ipamentos que dos setores

de apoio no ano de 2011.
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Quadro 27 Equipamentos — Setores produbs

Fonte: H.M.O

DEPRECIACAO DOS EQUIPAMENTOS DOS SETORES DE APOIO PERRODOS DE 2011
VALOR DO VALOR DO VALOR DO VALOR DO VALOR DO
DESCRICAO | EQUIPAMENTO | EQUIPAMENTO | EQUIPAMENTO | EQUIPAMENTO | EQUIPAMENTO
- ANO - MES (12) -DIA (22) - HORA - MINUTO
COMPUTADOR
ENGENHARIA 01 R$1.400,0d R$116,67 R$ 5,30 R$ 0,66 R$ 0,01
COMPUTADOR
ENGENHARIA 02 R$2.100,00 R$ 175,00 R$ 7,95 R$ 0,99 R$ 0,02
IMPRESSORA i
ENGENHARIA R$ 210,00 R$ 17,50 R$ 0,80 R$ 0,10 R$ 0,00165
SOMA R$ 0,03
Quadro 26 Equipamentos — Setores de Apoio — Valor&epreciaveis
Fonte: H.M.O
Os equipamentos dos setores produtivos estao espostQuadro 27:
EQUIPAMENTOS DOS SETORES PRODUTIVOS
DESCRICAO VALOR | QuanT.| . ANO DE omie 8%@%
‘| AQUISICAO AO ANO
(ANOS)
(%)
CARRO DE
TRANSPORTE R$ 1.500,00 01 2008 10 10
INTERNO
GUILHOTINA DE
DISCO R$ 500,00 01 2008 10 10
APARELHO DE
SOLDA MIG MAG R$ 2.000,00 01 2008 10 10
TORNO MECANICO | R$ 14.000,00 a1 2008 10 10
FREZADORA
FERRAMENTEIRA | RS 24.000,00 oL 2008 10 10
PISTOLA DE
PINTURA R$ 500,00 01 2008 10 10
ggMPREENSOR DE| r$ 1.000,00 01 2008 10 10
EXAUSTOR R$ 3.000,00 oL 2008 10 10
ESMILHADEIRA R$ 170,00 01 2008 10 10
FURRADEIRA
MANUAL R$ 80,00 01 2008 10 10
PLAINA R$ 1.000,00 01 2008 10 10
PLASMA R$ 3.000,00 o1 2008 10 10
SERRA R$ 1.000,00 o1 2008 10 10
SOMA R$ 51.750,00
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No Quadro 28 constam o0s valores depreciaveis maeg@ipamentos que dos setores
produtivos no ano de 2011.

DEPRECIACAO DOS EQUIPAMENTOS DOS SETORES PRODUTIVPSR PERIODOS DE 2011
VALORDO | VALORDO | VALORDO | VALORDO | VALOR DO
EQUIPAMEN- | EQUIPAMEN-| EQUIPAMEN- | EQUIPAMEN- | EQUIPAMEN-
TO-ANO |TO-MES(12) TO-DIA(30) | TO-HORA |TO - MINUTO

CARRO DE
TRANSPORTE R$ 1.050,00 R$ 87,50 R$ 2,92 R$ 0,360 R$ 0,00609
INTERNO
GUILHOTINA R$ 350,00 R$ 29,17 R$ 0,97 R$0,12] R$ 0,00203
DE DISCO
APARELHO DE
SOLDA MIG R$ 1.400,00 R$ 116,67 R$ 3,89 R$ 0,49 R$ 0,0081(
MAG
TORNO R$ 9.800,0( R$ 816,67 R$ 27,22 R$ 3,40 R$0,05671
MECANICO
FREZADORA
FERRAMENTEIR| R$ 16.800,0( R$ 1.400,0( R$ 46,67 R$ 5,83 R$ 0,09727
A
PISTOLA DE R$ 350,00 R$ 29,17 R$ 0,97 R$ 0,12l R$ 0,00203
PINTURA
SSI\AEREENSOR R$ 700,0( R$ 58,33 R$ 1,94 R$ 0,24  R$ 0,0040"
EXAUSTOR R$ 2.100,0( R$ 175,00 R$ 5,83 R$ 0,73 R$ 0,01215
ESMILHADEIRA R$ 119,00 R$ 9,92 R$ 0,33 R$ 0,04 R$ 0,00069
FURRADEIRA R$ 56,00 R$ 4,67 R$ 0,16 R$ 0,02l R$ 0,00032
MANUAL
PLAINA R$ 700,00 R$ 58,33 R$ 1,94 R$ 0,24 R$ 0,0040"
PLASMA R$ 2.100,0( R$ 175,00 R$ 5,83 R$0,73 R$0,01214
SERRA R$ 700,00 R$ 58,33 R$ 1,94 R$ 0,24  R$ 0,0040"
SOMA R$ 0,21
Quadro 28 Equipamentos — Setores Produtivos — Vales Depreciaveis
Fonte: H.M.O

4.3.1.6 Custo de Terceiros

Como alguns processos néo sao praticados na emgessdo a falta de equipamentos
ou processos que atendessem estas necessidademsatgrceirizacdes se fazem necessarias.

Os custos de terceiros, ndo serdo rateados, jgaguelstos varaveis.
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4.3.1.6.1 Terceirizacao - Usinagem

Nos processos de usinagem, algumas terceirizagdeesam necessérias, devido aos
equipamentos da empresa nao oferecem a capacidaskedutar algumas tarefas ou etapas
especiais, onde este processo totalizou um val@4RB®0, sendo que destes, R$ 60,00 foram

para itens do conjunto transmissao inferior e REU@para itens do conjunto desbobinador.

4.3.1.6.2 Terceirizacao - Corte a Laser

Nos processos de corte, algumas terceirizagcbeszemrh necessérias, devido a
geometria de alguns componentes da paletizadorgugaequipamentos da empresa nao
produzem tais geometrias, onde este processoztmialim valor R$ 1.211,80, sendo que
destes, R$ 69,00 foram para itens do conjunto tes#uR$ 1.044,00 foram para itens do
conjunto transmissao inferior, R$ 9,20 foram p&eas do conjunto transmissao inferior, R$
84,60 para itens do conjunto desbobinador, e R§ pada itens do conjunto acessorios de

montagem e protecdes.

4.3.1.6.3 Terceirizacao - Dobra

Nos processos de dobra, algumas terceirizacferesarh necessarias para alguns
componentes da paletizadora, jA que a empresa o&8uipequipamentos produzem tais
operacdes, onde este processo totalizou um valdB(R$I0, sendo que destes, R$ 245,00
foram para itens do conjunto estrutura, R$ 4,4@ pgans do conjunto desbobinador, R$ 29,00
para itens do conjunto acessorios de montagemtecpes e R$ 29,00 foram para itens do

conjunto quadro de comando.
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4.3.1.6.4 Terceirizagao - Zincagem

Nos processos de zincagem (processo que revest@mapm zinco fundido, a fim de
evitar corrosdes), algumas terceirizacbes se fizeracessarias para alguns componentes da
paletizadora, ja que a empresa nao faz tal processie este totalizou um valor R$ 113,00,

utilizados somente para itens do conjunto desbdbima

4.3.1.6.5 Terceirizagcao - Calandra

Nos processos de calandra (processo que molda pooemte no formato desejado,
no caso da Paletizadora a moldagem transformaréd hama de aco retilinea em uma
circunferéncia), esta terceirizacdo se fez nedesgarque a empresa nao faz tal processo,

onde este totalizou um valor R$ 438,71, utilizaslm®ente para itens do conjunto estrutura.

4.3.1.7 Custo de Monitoramento

No custo de monitoramento a metodologia adotada gescobrir o valor por minuto
foi alocar o valor pago pelo servico aos setoreslgidos no processo de fabricacéo, fazendo
que o valor do monitoramento por minuto fosse rplidtdo pelos tempos totais de operagdes
dos setores. O Quadro 29 expde estes detalhesnda faais clara.

MONITORAMENTO
VALOR R$ 162,00
HORAS MENSAIS 220
VALOR / HORA R$ 0,736364
VALOR / MIN R$ 0,012273
QuadP® Custo — Monitoramento
Fontd:M.O

» Primeiro passo: coletar junto a nota fiscal o valamgo mensalmente a seguradora e
dividi-lo pelo periodo produtivo de 220 horas;
* Segundo passo: dividir o valor por hora por 60 naswe desta forma encontrando

o valor por minuto.
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Por fim alocou-se o valor aos tempos produtivosatta setor.

4.3.1.8 Custo de Fretes

O custo com frete refere-se ao transporte da ragpéiina, sendo que o mesmo foi
coletado junto as notas fiscais de transporte, anslema das mesmas totalizou um valor de
R$ 150,00. Este valor serd alocado ao almoxarifadis, se trata de um custo indireto, sendo

gue este setor € o responsavel pelo recebimemoferéncia de toda matéria prima.

4.3.1.9 Custo de Material de Escritorio

O custo com material de escritorio trata do cusion dolhas A4, cartucho da
impressora entre outros. Sendo que o mesmo sofeenitdizado pelos setores de apoio. No

Quadro 30 constam estes custos.

SETORES VALOR
% ENGENHARIA R$ 50,00
a
<| ALMOXARIFADO R$ 10,00
Quadro 30 Custo — Materiale Escrit6rio
Fonte: H.M.O

4.3.1.10Custo de Material de Producéo

O custo com material de producao trata daquele amn pincéis, arame de solda,
entre outros. Sendo que o mesmo somente foi wdizzelos setores produtivos e foram
devidamente mensurados segundo 0 seu uso ou consar@uadro 31 constam estes custos

devidamente separados por seus setores.

SETORES MONITORAMENTO
é | corTE R$ 10,00
% Z| SOLDAGEM R$ 150,00

Giowia...
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Contigaa...
o | USINAGEM R$ 200,00
o
E PINTURA R$ 200,00
2
S | MONTAGEM R$ 80,00
@
& | ELETRICA R$ 50,00
Quadro 31 Custo — Matetide Producéo
Fonte: H.M.O

4.4 APURACAO DOS TEMPOS DE FABRICACAO

Durante o processo de concepcao do equipamentoaeeu nas etapas de projeto
mecanico e elétrico, todos os componentes do ageip® foram detalhados e seus processos
mapeados e acompanhados com formulérios (Anexocafg anotacdo do periodo de cada
operacéo, tornando assim mais eficiente a mensudgrocesso produtivo, ao final de cada
etapa os formularios foram recolhidos e digitalasadm planilhas no Excel pra apuracao dos
mesmos. No Quadro 09 demonstrou-se 0s setores pgogetotais que 0os mesmos foram
utilizados para operacdes diretamente ligados @oganentes da paletizadora, lembra-se que
estes periodos de tempo estdo em minutos.

Com a apuracdo dos tempos fabris tornam-se memssirag valores dos custos

envolvidos na fabricacdo do equipamento.

4.5 APURACAO DOS CUSTOS DE FABRICACAO

Com os custos definidos e os tempos apurados &siyel mensurar o percentual de
valor que cada setor utilizou na soma total de fm@a@esso produtivo. No Quadro 32 estes

valores podem ser visualizados:

SETOR APOIO PRODUTIVOS
TEMPOS (MINUTOS) 6460 90 241 678 3776 1025 1182 3800
GERAL
SUB-SETORES ENGENHA- | ALMOXA- CORTE SOLDA- USINA- PINTURA MONTA- ELETRICA
CUSTOS RIA RIFADO GEM GEM GEM
ALUGUEL R$ 158,19 R$0,69] R$553 R$16,86 R$101,13 R$43,14 R$101,76 R$ 58,16 R$ 485,44

Giona...
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Contiigéa...

ENERGIA

: R$ 13,22 R$ 0,04 R$4,36| R$12,28 R$181,41 R$19,07 R$ 14,34 R$3,73| R$ 248,45
ELETRICA
MONITORAMENTO R$ 79,28 R$1,10, R$2,96 R$8,32] R$46,34 R$12,58 R$14,51 R$46,64 R$211,73
MAO DE OBRA R$ 1.862,5( — R$ 18,88 R$53,12| R$1.242,64 R$ 121,760 R$ 134,41 R$520,40 R$ 3.953,7]
FRETES R$ 150,00 — — — — — — R$ 150,00
DEPRECIAGAO R$ 189,18 — R$ 1,46 R$ 13,73 R$596,56 R$ 18,68 R$ 1,20 — R$ 820,76
MATERIAL DE
ESCRITORIO R$5000 R$1000 — — = — — — R$ 60,00
MATERIAL DE
PRODUCAQ — — R$ 10,00 R$ 150,00 R$ 200,00 R$200,00 R$80,000 R$50,000 R$690,00
Sgﬂfgios R$2.352,30 R$161,84 R$ 43,20 R$ 254,31 R$2.368,08 R$ 41523 R$346,21 R$678,92 R$6.620,17
RATEIO
ENGENHARIA R$ 336,05 R$ 336,05 R$ 336,05 R$ 336,05 R$336,05§ R$336,05 R$ 336,05
RATEIO
ALMOXARIFADO R$82,98 R$8298 R$8298 R$8298 R$8298 R$82,98
CUSTOS
SECUNDARIG R$ 462,23 R$ 673,34 R$2.787,10 R$ 834,261 R$ 765,24 R$ 1.097,95 R$ 6.620,12

Quadro 32 Tempos Produtivos X Custos
Fonte: H.M.O

Ja que trabalhou-se por departamentos, os valotais foram rateados aos setores
produtivos. E desta forma, os valores totais dea calor deverdo ser somados aos custos
variaveis, ou seja, 0s custos de matéria primacaeites. O Quadro 33 traz estes valores

detalhados, juntamente com a soma total, send® eststo total de fabricacéo.

CUSTOS VALORES

CORTE R$ 462.23

SOLDAGEM R$ 673.34

USINAGEM R$ 2,787.10

PINTURA R$ 834.26

MONTAGEM R$ 765.24

SETORES PRODUTIVOS ELETRICA R$ 1,097.95
MATERIA PRIMA - MECANICA R$ 4,097.22

MATERIA PRIMA - ELETRICA R$1,817.00Q

TERCEIROS - DOBRA R$ 307.40

TERCEIROS - CORTE LASER R$1,211.80

TERCEIROS - CALANDRAGEM R$ 438.71

TERCEIROS - USINAGEM R$ 245.00

CUSTOS VARIAVEIS | TERCEIROS - ZINCAGEM R$ 113.00
TOTAL R$ 14,850.25

Quadro 33 Demonstrativo de Valores
Fonte: H.M.O
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Apds apuracdo de todos 0s custos e os valoresetshicada setor definidos, conclui-
se gque seguindo as metodologias empregadas petasamp fabricacdo de uma paletizadora
vertical semiautomatica tem para a mesma o cusi$di4.850,25.

4.6 PROPOSTAS PARA OTIMIZACAO DE CUSTOS DE FABRICACAO

Com o valor do custo de fabricacdo conhecido, huseoanalisar quanto cada custo
representou neste levantamento, no Gréfico 01, estaresumo dos custos de cada
departamento e dos custos variaveis (matéria-pgiteeceiros):
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Gréfico 01 Avaliacdo de Custos Gerais
Fonte: H.M.O

Avaliando o Grafico 01, os setores que mais caosanapacto ao custo, foram o

departamento de apoio engenharia com 14,82% e artdepento produtivo usinagem com
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15,45%. No que diz respeito aos custo variaveimais impactantes foram, a matéria prima
(mecénica com 30,61% e elétrica com 11,89%) eceitezacdo do corte a laser com 7,93%.

Apoés esta analise inicial, estudou-se algumas égedt ou propostas que podem ou
poderiam ser ou ndo aplicadas ou adotadas, padugdo de custos, sendo que as mesmas
sao:

* Mudancas no projeto: Estudar a implantacado de novdsdologias de projeto que
reduzam a matéria prima e também reduzam ou elimie@mpas no processo
produtivo, tornando mais simples, porém que a masiainterfira na qualidade
do equipamento, acarretando maiores custos com qualidade;

» Pesquisa de novos fornecedores: Buscar no mercados rfornecedores que
oferecam precos mais atrativos, e claro que fomepeodutos com a mesma
qualidade ou superior;

* Reducdo dos custosdiretos: Estudar maneiras para reduzir os custos indiretos;

» Terceiros: Estudar no mercado as vantagens e dageas de terceirizar processos
gue estdo sendo realizados internamente.

Estas hipoteses somente serdo validas se a qualitedservicos ou produtos nao

interfira negativamente na qualidade do equipamento

46.1 Setor Produtivo - Corte

No setor produtivo corte, buscou-se analisar quaatia custo existente representou

no mesmo, no Grafico 02, pode-se visualizar estgssSeUS percentuais mensurados:
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AVALIACAO DE CUSTOS - CORTE
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Gréfico 02 Avaliacdo de Custo<Corte
Fonte: H.M.O (2011)

Avaliando o Grafico 02 o setor produtivo corte,u@gepresentou maior impacto foi o
custo com méao de obra, mas também os indices tiesaism material de producéo e energia
elétrica foram significativos, sendo assim algurhgsteses foram levantadas, que apos o
devido estudo, as mesmas podem vir a ser ou ndantagas. Diante desta constatacao, duas
hipoteses sao sugeridas:

» Troca da guilhotina de disco por outro mais efitgelmgue tenha um consumo de
energia inferior que o atual, e que ofereca umdidpde e precisdo maior nas
operacoes, ja que atual € um equipamento com reaisados de utilizacao.

» Troca da serra por outra mais eficiente, que assimo a guilhotina de disco,
tenha um consumo de energia inferior que o atugliecofereca uma qualidade e
precisdo maior nas operacoes, ja que atual € uipamento com mais de 15 anos
de utilizacao.

Estas hipdteses citadas poderao trazer algunsibiesetomo a reducdo do tempo dos

processos produtivos, reduzindo o custo de maobde ® energia elétrica e a reducado no
consumo de materiais utilizados nas operacdes tda orém deve ocorrer uma avaliagao

dos investimentos necessarios, suas vantagensantsgem.



64

4.6.2 Setor Produtivo - Soldagem

No setor produtivo soldagem, repetiu-se a mesmaduktgia aplicada no setor Corte
até entdo analisado, onde se buscou analisar qead# custo existente representou no

mesmo. No Grafico 03, se pode visualizar estessmm percentuais mensurados:
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Gréfico 03 Avaliacéo de Custos - Selgem
Fonte: H.M.O (2011)

Avaliando o Grafico 03, o setor produtivo soldageirteve no custo com materiais de
producdo o seu impacto maior, mas o indice com deobra também foi significativo.
Porém uma constatacao foi levantada e averiguake se analisou que o equipamento de
solda utilizado n&o oferece condi¢cbes adequadagtiliicacdo e apresenta deficiéncia no
desempenho de suas fungbes, aumentando o consumaiel&al de consumo como arame e
gas de solda, e também estes defeitos reduzemaaltilddos bocais por onde passam o
arame, e interferem diretamente na qualidade dofbes de solda e consequentemente na
qualidade da paletizadora. Desta forma algumastdgpé foram levantadas, que apds o
devido estudo, as mesmas podem vir a ser ou ndaritagas.

» Troca do aparelho de solda por outro mais eficjeqe tenha um consumo de

energia inferior que o atual, e que ofereca umdidpde e precisdo maior nas
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operacgles, ja que atual € um equipamento com rad@sathos de utilizacdo e ndo
vem cumprido suas atividades com eficiéncia, pelos motivos acima citados;
* Manutencao do atual aparelho de solda, melhorassimaseu desempenho e sua
gualidade nas atividades por ele executadas.
Assim como no setor de Corte, as hipoteses citaoldsrao trazer alguns beneficios:
como a reducédo do tempo dos processos produtigdszindo o custo de mao de obra e
energia elétrica e a redugdo no consumo de matetilzados nas operacdes do setor. Porém

deverd ocorrer uma avaliagdo dos investimentosseades, suas vantagens e desvantagem.

4.6.3 Setor Produtivo - Usinagem

No setor produtivo usinagem, repetiu-se 0 mesmogsso, buscou-se analisar quanto
cada custo existente representou no mesmo. NocG1@di, se pode visualizar estes com seus

percentuais mensurados:
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Gréfico 04 Avaliacdo de Custe Usinagem
Fonte: H.M.O (2011)

Avaliando o Grafico 04, o setor produtivo usinagewve no custo da méo de obra o

seu impacto maior, mas também os indices de cestms material de producdo, energia
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elétrica e depreciacao foram significativos, seasim algumas hipoteses foram levantadas,
gue apos o devido estudo, as mesmas podem vioa &0 implantadas.

* Troca do torno mecanico por outro mais eficient@ge ¢genha um consumo de
energia inferior que o atual, e que ofereca umdidade e precisdo maior nas
operacdes e uma gama maior de possibilidadesgjatgal € um equipamento com
mais de 35 anos de utilizacdo e tem limitacdesideréveis, que devido a estas
alguns processos de usinagem dos componentes elzgddra precisaram ser
terceirizados.

Assim como nos dois setores anteriores (corte aagem), a hipétese citada podera
trazer alguns beneficios: como a reducdo do tengsopdocessos produtivos, reduzindo o
custo de mao de obra e energia elétrica e a recu@@onsumo de materiais utilizados nas
operagfes do setor. Porém deverd ocorrer uma @d@lido investimento necessario, suas

vantagens e desvantagem.

46.4 Setor Produtivo - Pintura

No setor produtivo pintura, repetiu-se 0s passaerianes, onde se buscou analisar
guanto cada custo existente representou no mesmé&rafico 05, pode-se visualizar estes

com seus percentuais mensurados:
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Avaliando o Gréfico 05, o setor produtivo pintusdteve no seu custo com material
de produgdo o seu maior impacto, mas também oeirdiéccustos com mao de obra foi
significativo, sendo assim algumas hipéteses fdevantadas, que ap6s o devido estudo, as
mesmas podem vir a ser ou ndo implantadas.

» Estudar no mercado, fornecedores que oferecamreacs atrativos, e produtos

com qualidade igual ou superior ao que vem senddausas operacoes.

Assim como nos setores anteriores (corte, soldagaminagem), a hipdtese citada
podera trazer alguns beneficios: como a reducddedgpo dos processos produtivos,
reduzindo o custo de méo de obra e energia elé@rigaeducdo no consumo de materiais
utilizados nas operacdes do setor. Porém devergeocoma avaliagdo do investimento

necessario, suas vantagens e desvantagem.

4.6.5 Setor Produtivo - Montagem

No setor produtivo montagem, repetiu-se tambénassgs anteriores, onde se buscou
analisar quanto cada custo existente representauresmo. No Grafico 06, se pode visualizar

estes com seus percentuais mensurados:

AVALIAGAO DE CUSTOS - MONTAGEM

45.00%
42.12%

40.00%
35.00%
30.00%

2507%
25.00% - 23.38% e

BINDICES

PERCENTUAIS
(]
&
=3
1=
£

15.00%

10.00%

4.45% 4.55%

0.00% 0.39%
T - T T - T T T

5.00%

o
3
&

0.00%

J3AINoNT |
WOl 133D IS
OLMIWAHOLINDW
WHE0 30 O
531344
O 2193430
Q0 1IH253
AT LYW

CUsTOS

O AN aoud 30 Tk LY I I

Gréfico 06 AvaliacacedCustos - Montagem
Fonte: H.M.O (2011)
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Avaliando o Grafico 06, o setor produtivo Montag@fmteve no seu custo com mao de
obra o seu maior impacto, mas também o indice asstos com material de producgédo foi
significativo, sendo assim algumas hipéteses fdevantadas, que ap6s o devido estudo, as
mesmas podem vir a ser ou ndo implantadas.

» Estudar no mercado, fornecedores que oferecamreacs atrativos, e produtos

com qualidade igual ou superior ao que vem senddausas operacoes.

Assim como nos setores anteriores (corte, soldagsmagem e pintura) a mesma
reflexdo é levantada, de que a hipétese citada@ddeer alguns beneficios: como a reducéo
do tempo dos processos produtivos, reduzindo @ @estmao de obra e energia elétrica e a
reducdo no consumo de materiais utilizados nasagfes do setor. Porém devera ocorrer

uma avaliacdo do investimento necessério, suaagems e desvantagem.

4.6.6 Setor Produtivo - Elétrica

No setor produtivo elétrica, repetiu-se também assps anteriores, onde buscou-se
analisar quanto cada custo existente representauesmo. No Grafico 07, se pode visualizar

estes com seus percentuais mensurados:
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Avaliando o Grafico 07, o setor produtivo elétriobteve no seu custo com mao de
obra o seu maior impacto. Os demais custos namftia significativos, porém no custo com
materiais de consumo podem ser levantadas algupaes$es.

» Estudar no mercado, fornecedores que oferecamreacs atrativos, e produtos

com qualidade igual ou superior ao que vem senddausas operacoes,

Assim como nos setores anteriores (corte, soldagsimagem, pintura e montagem) a
mesma reflexdo é levantada, de que a hipéteseagiadkera trazer alguns beneficios: como a
reducdo do tempo dos processos produtivos, reduzndusto de mao de obra e energia
elétrica e a reducédo no consumo de materiaisaditig nas operacdes do setor. Porém devera

ocorrer uma avaliacdo do investimento necessaras gsantagens e desvantagem.

4.6.7 Custo com Matéria Prima Mecénica

O custo com matéria prima mecanica foi o mais smr&tivo como se pode
visualizar no Grafico 1, sendo muito superior aondis, portanto a reducdo do mesmo
significara a reducédo no custo do equipamento.eNessto a analise foi realizada com a
divisdo do projeto mecanico seis conjuntos: egtatiransmissao inferior, transmissao
coluna, acessorios de montagem e protecfes, dasblobie quadro de comando. Na Figura

04, pode-se Vvisualizar estes conjuntos:

Figura 04 Paletizadora Vertical — Conjuntos
Fonte: H.M.O (2011)
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Nos conjunto: acessoérios de montagem e protec@e¥ #2) e quadro de comando
(R$ 1,70), os custos com matéria prima foram baipostanto, ndo foram avaliados com
detalhes como os demais conjuntos.

No conjunto estrutura foi realizado um levantamedgaoda matéria prima utilizada
para confeccionar o mesmo. No Grafico 08 pode-saalizar este levantamento com 0s

distintos percentuais.
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Gréfico 08 Matéria Prima - Estrutura
Fonte: H.M.O (2011)

Avaliando o Grafico 08, referente ao conjunto dstaj pode-se ver que o tubo
retangular e barra chata causaram mais impact@ mesjunto. No conjunto transmissao
inferior também ocorreu um levantamento de toda@&n@aprima utilizada para confeccionar o

mesmo. No Gréfico 09, se pode visualizar este lavaento com os distintos percentuais.
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MATERIA PRIMA - TRANSMISSAO INFERIOR
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Gréfico 09 Matéria Prima - Transmisséao Inferior
Fonte: H.M.O (2011)

Avaliando o Grafico 09, referente ao conjunto traisséo inferior, pode-se ver que a
engrenagem, o motor elétrico e o redutor coaxiasaam mais impacto neste conjunto. No
conjunto transmisséo coluna assim como os demaigdtizado um levantamento de toda
matéria prima utilizada para confeccionar o mesNm.Gréfico 10, se pode visualizar este

levantamento com os distintos percentuais.
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Gréfico 10 Matéria Prima - Transmissdo Colna
Fonte: H.M.O (2011)
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Avaliando o Grafico 10, referente ao conjunto tmaissdo coluna, pode-se ver que
guia linear, o motor elétrico e o redutor (pistgrenagem) foram os mais impactantes. Por
fim, no conjunto desbobinador foi realizado um laaento de toda matéria prima utilizada
para confeccionar o mesmo. No Grafico 11, se pasigalizar este levantamento com o0s

distintos percentuais.
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Gréfico 11 Matéria Prima - Desbobinador
Fonte: H.M.O (2011)

Avaliando o Grafico 11, referente ao conjunto déstador, pode-se ver que borracha
causou mais impacto neste conjunto, E assim, didaseconstatacbes apuradas junto aos
conjuntos, algumas hipdteses podem ser sugeridas:

» Estudar no mercado, fornecedores que oferecamreacs atrativos, e produtos

com qualidade igual ou superior ao que vem senddausas operacoes,

» Reavaliar uma possivel alteracdo do projeto doucwajtransmisséo inferior, deste

gue esta nao interfira na integridade e qualidadeodjunto,

Estas hipéteses citadas requerem um investimentpedguisa no mercado de
fornecedores. Se as mesmas se confirmarem, o tienséird a reducdo no valor final do

produto.
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4.6.8 Custo com Matéria Prima Elétrica

O custo com matéria prima elétrica foi um dos megesentativos custos levantados
como se pode visualizar no Grafico 01, portantedacdo do mesmo significara a reducao no
custo do equipamento. Neste custo a analise forada com a divisdo do projeto elétrico
dois conjuntos: componentes e ligagdes.

No conjunto Componentes foi realizado um levantdmeate toda matéria prima
utilizada para confeccionar o mesmo. No Gréfico Sk pode visualizar este levantamento

com os distintos percentuais.
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Gréfico 12 Matéria Prima - Componentes
Fonte: H.M.O (2011)

Avaliando o Gréfico 12, referente ao conjunto congtes, pode-se ver que 0
inversor de frequéncia e o relé programavel fo@smais impactantes. No conjunto ligages
seguiu-se a mesma metodologia do conjunto ant®&®KGrafico 13, se pode visualizar este

levantamento com os distintos percentuais.
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MATERIA PRIMA - LIGACOES
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Gréfico 13 Matéria Prima Elétrica - Ligacdes
Fonte: H.M.O (2011)

Avaliando o Gréfico 13, referente ao conjunto liges; pode-se ver que a fiacdo foi o
fator mais impactante. E assim, diante destas at@géies dos conjuntos componentes e
ligacBes, algumas hipéteses podem ser sugeridas:
» Estudar no mercado, fornecedores que oferecamreacs atrativos, e produtos
com qualidade igual ou superior ao que vem senddausas operacoes,
» Reavaliar uma possivel alteracdo do projeto doucwajtransmisséo inferior, deste
gue esta nao interfira na integridade e qualidadeodjunto,
Estas hipdteses citadas requerem um investiment@pedguisa no mercado de
fornecedores. Se as mesmas se confirmarem, o tienséirad a reducdo no valor final do

produto.

4.6.9 Terceiros

No caso dos custos com terceiros, repetiu-se tanmi®passos anteriores, onde se
buscou analisar quanto cada custo existente repoesao mesmo, no Grafico 14, pode-se

visualizar estes com seus percentuais mensurados.
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AVALIAGAO DE CUSTOS - TERCEIROS
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Gréfico 14 Terceiros
Fonte: H.M.O (2011)

Avaliando o Gréfico 14, pode-se perceber que oocusin corte laser, foi o mais
impactante neste custo, Portanto diante destadatag®es dos conjuntos componentes e
ligacoes, algumas hipdteses podem ser sugeridas:

» Estudar no mercado, fornecedores que oferecamreacs atrativos, e produtos

com qualidade igual ou superior ao que vem senddausas operacoes,

* Reavaliar uma possivel alteracdo do projeto douciajtransmissao inferior, deste

gue esta nao interfira na integridade e qualidadeodjunto,

Estas hipéteses citadas requerem um investimentpedguisa no mercado de
fornecedores. Se as mesmas se confirmarem, o tienséird a reducéo no valor final do
produto.

4.6.9.1 Avaliagdo do Custo com Terceiros

Na avaliacdo com terceiros, as terceirizagfes eptadas, foram necessarias uma vez
gue a empresa ndo possui 0s equipamentos queared#s operacdes e a aquisicdo dos

mesmos SO seria considerada se a mesma aumentmssgdermanda de uma maneira
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consideravel atendendo ndo s6, a este equipamemnto aos demais que fazem parte do
catalogo da empresa. E como citado aqui dentreerasitizacdes, a Unica que pode ser
eliminada no futuro, é a de usinagem, ja que mtaracanico tem um desempenho deficiente
e limitado.

Entretanto, no setor de usinagem, analisou-se qoestm total do setor ficou R$
2,365,82 para um tempo produtivo 3776 minutos,bersdo que o prestador de servico de
usinagem que prestou servigos a empresa para cemtpsrdeste equipamento, tem seu valor
a hora de R$ 36,00, ou seja R$ 0,60 minutos, avauige para 0 mesmo tempo produtivo
guanto seria 0 custo, se terceirizassemos todegsoade usinagem considerando o mesmo

tempo produtivo. No Quadro 34, pode-se visualizga averiguagao:

VALOR TEMPO (MIN)

EMPRESA R$ 2,365,82 3776
TERCEIRO R$ 2,265,60 3776

ECONOMIA R$ 100,22
Quadro 34 Usinagem Interna X Usiigem Externa
Fonte: H.M.O (2011)

Como se pode observar no Quadro 34, ocorre umaoeiande R$ 100,22, se a

empresa adotar esta medida. Nos demais setoresjaves de terceirizagéo ficaram acima
dos custos internos, considerando a terceirizagétmdb processo produtivo para 0 mesmo

tempo produtivo dos determinados setores.
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5 CONCLUSAO

Areducdo de custos é um fator determinante naelodgde da vida de uma empresa e
a reducado destes podera representar tal éxitajedasggue se propuserem a fazerem estudos
nesse sentido em suas dependéncias. Visando mts0trabalho buscou verificar como
otimizar os custos de uma Paletizadora Verticali@etmmatica.

Primeiramente na concepcéo do projeto do equipaméiam adotadas avaliacbes
para reduzir o custo com matéria prima, sem inier@ qualidade do equipamento, buscou-
se identificar todos os setores envolvidos no m®xeprodutivo. Para que, a partir de
principios comuns e que séo praticados em algumpsesas, como levantamento de custos,
estudos para a sua reducdo ou eliminacdo, fosssvpbgropor algumas hipoteses para
reducao de custos neste produto.

O levantamento de custos de fabricacdo do equiganfenrealizado a partir da
definicdo de todos os setores envolvidos na coateda paletizadora e deste ponto foi
realizada a coleta de dados mediante formulaaos pbtencdo dos tempos produtivos. Para
0s custos envolvidos no processo produtivo, a@aebdrreu mediante notas fiscais e recibos,
e com esta apuracgao definida os dados foram dogitewh planilhas de Excel.

Apos o levantamento e os devidos custos apuradosedtizado um estudo para
reducdo ou eliminacdo de custos, onde foram sugermbssiveis hipdteses para sua
diminuicéo.

As hipoteses foram sugeridas a todos os setorelifpros, mas sem averiguar o
periodo de tempo necessario para que as mesmasitedgum resultado para a empresa. No
entanto, todas elas requerem um investimento nd&@ap, que foram entregues a direcédo da
empresa para posterior anélise.

E desta forma, com as constatacdes apuradas ei@sesks sugeridas, pode-se
concluir que: a substituicdo de alguns equipamemidem trazer um ganho de produtividade
a empresa, assim como um ganho de qualidade ao equipamento; alguns custos podem ser
diminuidos com estas substituicfes.

Quando analisada a possivel terceirizacdo dos esetprodutivos da empresa,
constatowse que, ¢ possivel a reducao de custos significantes no setor de usinagem; ou seja,
eliminando a participacdo deste setor da emprespromesso produtivo da paletizadora,

atraves da terceirizagao.
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ANEXO A — FORMULARIO PARA TEMPOS DE PROCESSO

w HMO - Indistria e Comércio Ltda
HIV[O Endereco: Linha Geral Pedro Salgado Baixo - N" - 1000
CONTEOLE DE TEMPO
Equipamento: Paletizadora Vertical Codigo:
Codizo da Peca: "
DATA OPERACAQ |HOBA INICIAL|HORA FINAL | TOTAL DE HORAS

SOMATORIO TOTAL DE HORAS

80



ANEXO B — DESENHO 2D
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32m

ANEXO C - CUSTO ALUGUEL

40,50 m

20m

12m

VESTIARIO |ALMOXARIFADO
AREA=20m?| AREA-20m?

SETOR - USINAGEM
AREA =70 m?

SETOR - PINTURA
ARFEA =110 m?

SETOR - MONTAGEM
AREA =225 m?

SETOR - ELETRICA
AREA = 40m?

SETOR - EMBARQUE
E DESEMBARQUE
AREA = 100 m?®

SETOR - SOLDAGEM
AREA =65 m?

SETOR - CORTE
AREA =60 m?

SETOR - LIVRE SANITARIOS
AREA = 40 m? AREA =60 m?

COMPRAS
E VENDAS
ARFEA =58 m?

RECURSOS
HUMANOS
AREA = 38 m?
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SETOR - INDUSTRIAL
AREA TOTAL = 810 m?




SETOR - INDUSTRIAL

ANEXO D — CUSTO DA ENERGIA ELETRICA
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