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RESUMO

O presente trabalho ¢ o resultado de uma anélise de um Estudo de Caso, a partir de um
embasamento tedrico, em que foram analisadas varias obras referentes ao assunto
tratado, e apos visitas de reconhecimento in loco na éarea de estudo, e posteriores
conversas informais com diferentes pessoas, definiu-se a modalidade de coleta de
dados, em que se optou por entrevistas abertas e semiestruturadas. Essas entrevistas
bem como um questionario alternativo com multiplas escolhas, foram aplicadas a um
universo de 10% do total de familias assentadas.

Com essas informacdes em maos, ¢ devidamente sintetizadas, foi eclaborada a
dissertacdo, tendo o assentamento Margarida Alves em Mirassol D’Oeste como objeto
de estudo. Esse assentamento ¢ resultante das mobilizagcdes do MST, e a pesquisa em
pauta buscou dar énfase a importancia da agricultura familiar como um instrumento na
geragao de emprego e renda, bem como a necessidade de essas familias terem acesso
aos requisitos minimos para produzir e permanecer na terra. E como uma probabilidade
para isso, buscou-se verificar qual a viabilidade de contribui¢do do trabalho a partir de
associacoes e de uma cooperativa.

Sendo assim, a pesquisa procurou fazer um levantamento de dados que pudessem
analisar o grau de percepcdo que essas familias t€ém desses empreendimentos, bem
como a sua importancia na producao da agropecuaria. Com base na analise dos dados
coletados, por meio de entrevistas e do questiondrio fechado, foi possivel fazer um
cruzamento das informagdes obtidas das diferentes pessoas. Assim, foi possivel
verificar o grau de organizacdo e interagdo que ha no assentamento em relacdo a
viabilidade de se desenvolver a sua produgao a partir de associagdes ou cooperativas,
bem como o conhecimento que os assentados t€ém para organizar tais empreendimentos.

PALAVRAS-CHAVE: assentamento — mobilizacdes — agricultura familiar —
associagdes — cooperativas — produ¢do — agropecuaria — organizagao.

ABSTRACT

This work is the result of an analysis of a case study from a theoretical basis, which
were analyzed in several works related to the subject matter, and after recognition in
loco visits in the study area, and subsequent informal conversations with different
people, we defined the mode of data collection, which opted to open and semistructured
interviews. These interviews as well as an alternative questionnaire with multiple
choices were applied to a universe of 10% of families settled.
With this information in hand, and appropriately synthesized, was elaborated
dissertation, and the settlement Margarida Alves D'Oeste in Mirassol as an object of
study. This settlement is the result of the mobilization of the MST, and the research in
question sought to emphasize the importance of family farming as an instrument in
generating employment and income, as well as the need for these families to have
access to the minimum requirements to produce and stay on the ground. And as a
chance to do so, we sought to determine how practical contribution from the work of



associations and cooperatives.
Thus, the study sought to survey data that can analyze the degree of perception that
these families have these ventures, as well as its importance in the production of
agriculture. Based on analysis of data collected through interviews and questionnaire
closed, it was possible to make a crossing of information from different people. Thus it
was possible to verify the degree of organization and interaction that is in the settlement
regarding the feasibility of developing its production from associations or cooperatives,
as well as the knowledge that the settlers have to organize such enterprises.

KEY WORDS: settlement - demonstrations - family farms - associations - co -
production - agriculture - organization.
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INTRODUCAO

A presente investigagdo partiu de uma observacao empirica do tema da
campanha da Fraternidade de 1986, (terra de Deus, terra de irmaos). Também influiu na
escolha as transformacgdes resultante da abertura da economia do Brasil, seguindo os
padroes da politica neoliberal a partir de 1990. Isso, por sua vez, provocou a
desestabilizacao da agricultura de base familiar na regido, sobretudo na Microrregido do
Jauru, que tinha no cultivo do algodao a principal fonte de renda agricola e com a
importa¢do de pluma de algoddao. Quando houve a recuperagdo do setor cotonicultor,
apos a segunda metade dos anos de 1995, por meio de politicas governamentais com
forte incentivo estatal, passou-se a dar mais incentivos a agricultura de monoculturas,
sobretudo no médio norte mato-grossense.

A agricultura familiar na Microrregido do Jauru era praticada, em sua
maioria, por arrendatarios, meeiros ¢ minifundistas, que cultivavam espécies voltadas
para a subsisténcia como arroz, feijao, tubérculos, frutas e milho, este também muito
utilizado para a criacdo de pequenos animais, sendo a pecudria leiteira e a cotonicultura'
as principais atividades como fonte de renda. Isso lhes possibilitava, ao fim de cada
ciclo de cultivo, comercializar seus produtos com empresas do ramo, € as sobras
referentes as despesas do cultivo definiam o seu lucro.

Porém, a partir da abertura da economia na ultima década do século XX, e
com o programa de fomento do governo do Estado, o (PROALMAT?), houve uma
mudanga de rumos. A atividade passou para outros moldes.

Restringindo os recursos oficiais, como linhas de crédito e inovagodes
técnicas, compativeis com a realidade da agricultura familiar, esta entrou em processo
de retragdo, visto que os produtores dessa modalidade produtiva ndo tinham capital de
giro acumulado, entrando em processo falimentar. Isso resultou no abandono do campo
por centenas de familias que tinham no cultivo do algoddo, mesmo em condigdes um
tanto arcaicas de produgdo, a sua maior fonte de rendimento econdémico, na sua
ocupacao na condi¢do de agricultor.

Seguindo a légica da historia, na qual as politicas de viabilidade econdmica

! COTONICULTURA: atividade agricola cujo objetivo é o cultivo do algoddo, planta de origem tropical,
cuja pluma é utilizada na industria da tecelagem para diferentes fins.

: Programa de Incentivo A Cultura do Algod3o foi criado pela Lei Estadual 6.883 de 02/06/1997 e
regulamentado pelo Decreto n? 1.589 de 18/07/1.997
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se destinam a proporcionar vantagens a um pequeno numero de privilegiados, os
investimentos passaram a ser direcionados a producao do algoddo em grande escala,
como descreve MORENO, (2005, p. 152), “Todas as iniciativas estatais e privadas
voltadas para a produgao do algodao no Estado visam a sua comercializacdo em grande
escala, beneficiando diretamente os grandes e médios produtores™[...].

Migrando da regido Sudoeste do MT, onde era praticada pela agricultura
familiar em areas na média de 20 hectares, para o0 médio norte em grandes extensoes
que, em média, ultrapassam mais de 800 hectares, com tecnologias de ultima geragao,
essa atividade economica que foi introduzida em MT, o cultivo do algodio teve seu
apogeu na regido Sudoeste do Estado, na Microrregido do Jauru. Essa cultura so6 veio
receber a devida atengdo e investimentos do governo quando passou para a fase de
monocultura. Assim define MORENO (2005, p. 150), ao comentar que até antes da
cultura do algoddo migrar para o médio norte em dareas do cerrado: “a produgdo
concentrava-se em Colider, regido Norte, em S3o José do Povo, regido Sudeste, e em
Sao José¢ dos Quatro Marcos, Mirassol D’Oeste, Araputanga, Salto do Céu, Jauru,
Gloria D’Oeste, Porto Esperidido e Barra dos Bugres, na regido Sudoeste”.

Este fato foi determinante na regido Sudoeste de Mato Grosso para a
efetivacdo de uma ag¢do social que vinha ganhando for¢a no territdrio brasileiro a partir
do inicio da Nova Republica. Como as politicas oficiais de democratizagao da terra
vinham se desenrolando em um ritmo lento, a sociedade organizada passou a pressionar
o governo a tocar em um dos temas mais polémicos da histéria brasileira, e ainda
presente nos dias atuais depois de mais de cinco séculos de histéria, como descreve
BERGAMASCO; NORDER, (1996, p. 34). “E a partir da pressdo dos movimentos
sociais que os governos nas ultimas décadas assentaram um numero expressivo de
familias.” Mas para elas permanecerem no campo, ¢ necessario que se propiciem 0s
meios vidveis para que possam produzir e colocar os seus produtos no mercado, de
forma que lhes deem retorno financeiro.

Para uma melhor compreensao dessa temadtica, a pesquisa se estruturou em
cinco unidades, visando, assim, de forma detalhada, demonstrar as causas que levaram
um expressivo numero de familias, em meados dos anos de 1995, a organizarem na
regido Sudoeste de Mato Grosso, em um dos maiores acampamentos do MST na época.
O trabalho objetiva mostrar também os desafios que estas familias enfrentam no atual
contexto, mais de uma década apds serem assentadas, para efetivarem seu oficio na

agropecuaria.
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Apds as intimeras leituras de obras referentes a tematica, por indicacdo do
orientador e coorientador, analise de documentos, graficos e mapas referentes ao objeto
de estudo e varias visitas in loco, ao assentamento Margarida Alves, foi possivel redigir
esta dissertacdo, que esta estruturada em cinco capitulos. Em quatro deles ¢ feita uma
analise bibliografica.

O primeiro capitulo se pauta na tematica do acesso a terra no Brasil e nas
politicas oficiais do governo direcionadas a agricultura comercial, bem como a
modernizagdo da agricultura brasileira e seus impactos, os quais resultaram no éxodo
rural, com o deslocamento de milhares de familias para a periferia do centros urbanos,
como resultado da intensificagdo da mecanizacdo apds os anos de 1970.

De forma peculiar, discute a abertura econdmica apds a integragao nacional
ao projeto neoliberal, bem como seus impactos no esfacelamento do setor cotonicultor
brasileiro, e de forma especial, na Microrregido do Jauru no Sudoeste de Mato Grosso,
provocando uma grande crise nesse setor, que era praticado nessa regido por meio da
agricultura familiar, em grande parte por arrendatarios, meeiros ¢ minifundistas. Com a
crise nesse setor agricola, essas familias ficaram destituidas de seu inico bem, que era o
oficio de lavrar a terra. Esse fator, por sua vez, possibilitou que um movimento social, o
MST, encontrasse um clima propicio para propor sua ideologia, podendo assim ser
apontado como um dos determinantes que levaram a organizagdao e consolidagdo do
acampamento Margarida Alves na segunda metade dos anos de 1990, considerado na
época um dos maiores do Brasil.

No segundo capitulo, discute-se o tema referente a agricultura familiar, suas
viabilidades e novos nichos de mercado a serem ocupados no terceiro milénio, como a
producao organica e a agroecologia. Essa nova modalidade de cultivo ¢ de grande
importancia na produ¢do de alimentos mais saudaveis e na preservacao dos recursos
naturais, bem como na geragdo de emprego e renda, um tema bastante discutido a nivel
mundial nos ultimos tempos. Dar-se énfase também a necessidade de fortalecer politicas
de acompanhamento e assessoria técnica que deem viabilidade para que os minifundios
venham a ser competitivos em tempos de globalizagao.

No terceiro capitulo, deu-se énfase aos projetos de reforma agraria realizados
pelos governos da Nova Republica nas ultimas décadas, a partir da pressdo dos
movimentos sociais. Por meio de embasamento teodrico, também foi analisada a
necessidade de acesso a assisténcia técnica que essas familias assentadas precisam ter

para aumentar e qualificar a producdo. Esse item ¢ fundamental, dado ao fato de que
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ndo basta necessariamente o acesso a terra, mas também os meios necessarios para
tornd-la produtiva, obtendo assim uma renda minima para viver com dignidade no
campo. Essa ajuda acabaria diminuindo os fluxos migratérios em dire¢do as regioes
urbanas, que apresentam crescentes impasses na acolhida dos migrantes.

No quarto capitulo, com base em estudiosos da tematica do cooperativismo,
foi enfatizada a importancia e a viabilidade da produ¢do nos mais diferentes setores e
escalas a partir de empreendimentos cooperativos e associativos. Buscou-se nessa
unidade aprofundar o tema, destacando a viabilidade do cooperativismo como um
importante instrumento facilitador na produc¢do, uma vez que pessoas com 0S mesmos
objetivos se unem para a solucdo de um problema comum ao grupo, bem como 0s
desafios a ser enfrentados por principiantes na busca pela organizacdo de um
empreendimento cooperativista. Também foram destacados os exemplos solidificados
ha mais de dois séculos, como o de Rochdale que continuam sendo referéncia no século
XXI para o cooperativismo brasileiro.

O quinto capitulo ¢ o resultado de uma série de informagdes levantadas a
partir da analise de inumeras bibliografias ¢ documento, bem como da pesquisa in loco
que se pautou no ‘método de estudo de caso exploratorio’, a partir da técnica de
entrevistas narrativas abertas e narrativas semiestruturadas (anexo B) e um questionario
com multiplas escolhas (anexo D).

A objetivagdo da pesquisa baseou-se na consisténcia e organizacao do
roteiro, tendo como aporte um questionario semiestruturado. Para a realizagdo das
entrevistas, foram elaboradas perguntas abertas, utilizando a técnica de entrevistas
narrativas, as quais sao mais adequadas em uma pesquisa de estudo de caso ao
investigar um objeto cuja temadtica ja se estende no tempo € no espago por um longo
periodo. Assim, a entrevista narrativa possibilita fazer um reajuste de fatos e
acontecimentos que até entdo foram repassados de forma oral de uma geragdo a outra.
Nessa concep¢do, JOVCHELOVITCH; BAUER (2007, p. 92) comenta que se esses
fatos permanecerem isolados [...], “eles se nos apresentam como simples preposi¢oes
que descrevem acontecimentos independentes. Mas se eles estdo estruturados em uma
historia, as maneiras como eles sdo contados permitem a operacdo de producdo de
sentido do enredo”.

Depois de coletado o material, foi cuidadosamente analisado e utilizado em

consonancia com os objetivos propostos em consonancia com o projeto apresentado ao
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orientador para a pesquisa a ser efetivada na area em estudo, o assentamento Margarida
Alves, no municipio de Mirassol D’Oeste - MT (Anexo A - Mapa).

Em um primeiro momento, por indicagdo do orientador e coorientador, foi
feita uma pesquisa bibliografica, por meio da qual se buscou contextualizar como a
agricultura familiar encontra-se sistematizada no territdrio brasileiro frente & produgao
comercial, e o agronegocio que dispde de altos indices de tecnologia e acesso a créditos
do Estado. Isso possibilita que o Pais se destaque no cenario mundial com uma
exuberante produgdo de graos, fibras, frutas e carne, embora uma parcela expressiva da
sociedade ainda padeca de uma alimentacdo deficitaria devido aos altos precos dos
alimentos que compdem os produtos de primeira necessidade da cesta basica.

Para a fundamentagdo teodrica foram utilizadas varias obras, das quais se da
énfase a: Abramovay (1992); Araujo (1982); Bergamasco (1996); Bogardus (1964);
Carvalho (1998); Dowbor (1997); Gaiger (2003); Hespanhol (2007); Ianni (2000);
Martins (2002); Nakano (2003); Santos (2005); Schneider (1999); Singer (2005);
Stédile (1997); Veiga (1991) e Zamberlan (1990), que discutem essa tematica referente
as questoes sociais, especialmente rurais, no Brasil.

Desta maneira, analisando os diferentes autores que debatem essa questdo,
foi possivel instituir um conjunto de informacgdes, capaz de demonstrar que, apesar de a
concentracdo da terra e a producdo destinada ao mercado externo ser uma ldgica
secular, ¢ possivel dar viabilidade a agricultura familiar. E a reforma agraria ¢ o meio
pelo qual se poderia fazer isso.

A pesquisa buscou apontar, por meio de pesquisa bibliografica, a
importancia da agricultura familiar. Portanto, apds a analise do material tedrico e a
pesquisa a campo, em contato direto com as familias do assentamento Margarida Alves,
percebe-se que a agricultura familiar ¢ condi¢do para obter sucesso e ser de fato um dos
mecanismos de redistribuicao de renda, reduzindo as desigualdades, e para tanto, ¢
necessario que se oferecam os requisitos minimos VIANA, et al (1990). Para se chegar
a esse entendimento, foram feitas entrevistas com um universo de 10% das familias
assentadas, sendo que o assentamento Margarida Alves ¢ composto por um universo de
155, e varias conversas informais, bem como o recolhimento de dados referentes a
produgdo agropecuaria desenvolvida pelos assentados, e tomando a realidade destes
como base. A oferta de servigos regulares de infraestrutura, créditos e tecnologias
compativeis a realidade dos minifundios e da pequena producgdo familiar contribui para

a fixagdo e permanéncia das familias assentadas no campo. Outra iniciativa que pode
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fazer a diferenca, segundo SCHNEIDER (2003), ¢ a sua organizagdo em cooperativas,
pois essa pratica possibilita obter um maior ganho em suas transagcdes comerciais de
compra e venda de produtos, devido ao fato de que, ao comercializar em escala, isso
tende sempre a ser mais vantajoso do que de forma fragmentada.

A partir da discussdo teérica, relevante a questdo proposta, definiram-se
quais questdes e dados seriam coletados e analisados, determinando, assim, o fio
condutor da pesquisa Yin (2001), utilizando o método de estudo de caso, o que, por sua
vez, permitiu levantar o perfil das familias como grau de escolaridade, renda familiar,
tempo em que moram no assentamento, tempo que viveram acampados, entre outras.
Esse primeiro contato possibilitou que as familias tivessem um conhecimento prévio de
que estaria sendo feito um trabalho de pesquisa no assentamento. Também foi feita uma
visita com participagdo em culto religioso, celebrado em um templo da Igreja Catolica
que ha no assentamento, visita a escola, participacdo em um torneio de futebol amador
que estava sendo realizado na comunidade e mais visitas informais as familias apos
esses contatos.

Essa estratégia foi fundamental para a constru¢do de um ambiente de
descontracdo e confianca com as familias, pois, de acordo com MARTINS, (disponivel
em: www.focca.com.br/cac/textocac), “Como os dados sdo coletados sob condic¢des de
ambiente ndo controlado, isto €: em contexto real, ¢ o investigador que deve adaptar seu
plano de coleta de dados e informagdes a disponibilidade dos entrevistados™.

Com esse primeiro contato, tornou-se possivel ter uma visao do objeto a ser
estudado em relacdo a sua infraestrutura, bem como o oferecimento dos servicos
publicos basicos. Também se verificou o grau de interacdo entre as familias ali
residentes Selltiz (1967).

Tomando por base as entrevistas, foi investigado o grau de conhecimento
que as familias do assentamento Margarida Alves t€ém da importancia e dos beneficios a
serem obtidos por meio do trabalho a partir de uma Cooperativa de Producio
Agropecuaria.

Com a coleta e tratamento dos dados, obtiveram-se os resultados propostos
nos objetivos especificos e, a partir deste, construiu-se um relatério embasado nos
depoimentos dos assentados, de forma a poder compreender os motivos que foram
determinantes para essas familias se inserirem no MST na luta pela terra. Ao mesmo
tempo, foi possivel perceber a luta e a pertinéncia de liderancas do assentamento em

revitalizar esses mesmos sonhos outrora frustrados, agora de forma mais sélida, bem
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como a busca em organizar de maneira mais consolidada a producdo por meio de
associacdes, ou de uma cooperativa. Embasado nessas perspectivas, a partir de solidos
resultados obtidos por meio da organizagao da produgdo por grupos informais que ha no
assentamento, de forma peculiar, o grupo das Margaridas, composto por mais de duas
dezenas de senhoras que se constituiu hd mais de oito anos. E com muita luta e
persisténcia, elas vém vencendo todos os obstaculos e se destacando como um modelo
de cooperagdo, trabalhando hoje com uma pequena agroindustria, que, a partir do
extrativismo do babagu, tem gerado emprego e renda e a agregacao de valor aos seus
produtos.

Por meio das entrevistas realizadas, foi possivel obter, de forma clara, o grau
de percep¢ao que as familias do assentamento Margarida Alves t€ém da importancia de
uma cooperativa, bem como dos desafios e obsticulos que surgem para a sua
organizac¢do. Para esta analise, a pesquisa se pautou em um estudo de caso, o qual, nesse
aspecto, buscou analisar em profundidade o problema em questdo. Nessa logica,
BECKER (1999, p.119) argumenta que [...] “A meta abrangente do estudo de caso,
contudo, mesmo que nao seja alcangada, tem consequéncias importantes e uteis. Prepara
o investigador para lidar com descobertas inesperadas e, de fato, exige que ele reoriente
seu estudo a luz de tais desenvolvimentos”.

Apesar dos desafios a serem vencidos e dos obstaculos imaginarios que essas
familias destacam, de uma forma geral, foram undnimes em apontar a organizagao das
associagdes e de uma cooperativa como a alternativa para que possam obter melhores
ganhos em suas atividades como agropecuaristas. Também destacam as viabilidades que
uma cooperativa pode contribuir ao melhorar os rendimentos econdmicos, pois por
meio da mesma poder-se-a obter melhores precos pelos seus produtos, bem como as
possibilidades de diversificacdo em suas atividades, o que, por sua vez, podera
dinamizar a producdo, aumentando a renda das familias e possibilitando aos filhos
permanecer junto aos pais, um fator que tem sido de grande preocupagdo entre as
pessoas entrevistadas. Isso porque, com a baixa viabilidade economica das
propriedades, os jovens estdo abandonando o campo em busca de trabalho nas cidades

proximas ou em fazendas da regido.
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A ABERTURA ECONOMICA EM 1990 E A DESESTABILIZAGAO DA
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“Aqueles que tornam a reforma

agraria

impossivel,  também
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1 DA AGRICULTURA TRADICIONAL AO AGRONEGOCIO: Uma
Transformacido no Campo Matogrossense.

Esse estudo analisa e identifica a percepcdo das familias do assentamento
Margarida Alves no municipio de Mirassol D’Oeste, (ver Anexo A - Mapa) estado do
Mato Grosso, sobre a importancia da organizagao coletiva, do trabalho em conjunto e da
organizacdo de uma cooperativa de produgdo agropecudria. O trabalho a partir de uma
cooperativa, segundo literaturas consultadas, pode vir a ser uma alternativa de agregar
valor a produgao.

Essa mentalidade de isolamento ¢ uma realidade que ainda macula a
agricultura familiar, sendo este o resultado de uma relacao cultural consolidada ao longo
da histéria, com um modelo de economia que se instalou no pais desde o periodo
colonial. Essa situacdo se estendeu pelo império e Republica, quando houve uma
mudanga no modelo politico e ja havia sido instaurada no Brasil a Lei Aurea. Na
verdade, o que de fato houve foi uma mudancga na relagdo de trabalho de escravo para a
de colono, e este foi trabalhar nas grandes lavouras de café do Sudeste.

Nesse modelo denominado de ‘colonato’, cabia ao trabalhador residente na
fazenda de café cuidar de uma determinada quantidade de terra, distribuida de acordo
com o numero de pessoas da familia que pudessem trabalhar na lavoura, recebendo por
isso uma importancia em dinheiro por seu trabalho. Outra forma era a explorag¢do do uso
da terra, na qual o colono pagava pela exploracdo desta com os produtos oriundos do
seu cultivo, com espécies como milho, feijdo, arroz, algoddo ou uma outra,
denominadas de “lavoura branca”, plantadas nas entrelinhas dos cafezais, nos trés
primeiros anos de cultivo e em seguida no quarto ano com a produgdo proveniente da
lavoura do café propriamente dito, sendo esta “meio a meio”, popularmente chamada de
“meeiro”, como aponta Candido (1968).

Dadas essas relagdes de trabalho, nas quais predominava a figura do
fazendeiro, que acabava por ditar as regras do jogo. Como para ele era interessante
manter o trabalhador alienado, criou-se uma politica de submissdo do trabalhador, e a
medida que o campo foi sendo dominado pela intensificagdo do capital concentrador,
isso foi se tornando mais nitido. CANDIDO, (1968, p. 169), em sua pesquisa na regiao
de Bofete, observou que, “[...] Entregue cada vez mais a si mesmo, o trabalhador ¢
projetado do ambito comunitario para a esfera de influéncia da economia regional,

individualizando-se. [...]”
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Assim, inibiu-se qualquer que fosse a tentativa de organizagdo desses
trabalhadores em um sistema que lhes possibilitasse uma maior interacdo, na qual
formassem grupos de autoajuda. Desta forma consolidou-se no pais uma relacao de
trabalho com predominio para o individualismo. Um modelo que, no atual contexto, vai
na contramao da agricultura familiar, que busca se estabelecer no século XXI como uma
alternativa de producdo na gera¢do de emprego e renda. No entanto, quando o pequeno
produtor opta pelo individualismo, este passa a ser um dos determinantes que dificulta a
obten¢do de um maior sucesso como agropecuarista, e tem apresentado resultados pifios
na produgdo, ¢ que, de forma determinante pode mesmo ser apontado como um dos
fracassos dos assentamentos de reforma agraria conforme afirma Singer (2005).

Desde os primoérdios da ocupacgao do territdrio brasileiro, no inicio do Século
XVI, o acesso a terra sempre foi privilégio de uma restrita camada da sociedade, durante
os séculos em que transcorreu nossa historia. Nessa 16gica, ALMEIDA; SANCHEZ,

disponivel em, (www.pucsp.br/neils/downloads/v5 artigo lucio_felix.pdf), afirma:

Neste contexto, aumentam as mazelas deixadas por séculos de uma das
exploragdes de classe mais ferozes do planeta. Ultimo pais a abolir a
escraviddo, o Brasil ndo somente ndo resolveu a questdo agraria
“tradicional” como agrega a ela os desempregados produzidos pelo atual
processo de transnacionalizagdo do capitalismo (a chamada “globalizag@o”),
inclusive ex-proprietarios de terra recém-expropriados devido a
impossibilidade de saldarem suas dividas para com os bancos. A estrutura
fundiaria ¢ extremamente concentrada: 0,03% dos estabelecimentos
agricolas possuem 15% (56.287.168 ha.) da area total (376.286.577 ha.);
somados aos 0,8% seguintes, controlam 38,15% das terras; se acrescentamos
os 9,0 seguintes, temos 9,11% dos estabelecimentos abocanhando 78% da
area total. No outro extremo, 53,07 dos estabelecimentos controlam apenas
3% desta area.

Embasado nessa politica, privilegiou-se desde o inicio a agricultura de
monocultura da cana-de-agucar, cujo produto final se destinava ao mercado externo.
Depois da Proclamacgao da Independéncia, houve uma mudanca na politica de aquisi¢ao

de terras com alteragdes minimas em relagdo ao modelo sesmarial. Com a aprovagao da
Lei n° 601, de 18 de setembro de 1850, as terras devolutas de propriedade do Império

seriam adquiridas pelo cidaddo comum por meio de compra, cujo pagamento seria

efetuado em moeda corrente, conforme os artigos seguintes esclarecem:
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Art. 1° Ficam prohibidas as acquisi¢des de terras devolutas por outro titulo
que ndo seja o de compra.

Art. 2° Os que se apossarem de terras devolutas ou de alheias, e nellas
derribarem mattos ou lhes puzerem fogo, serdo obrigados a despejo, com
perda de benfeitorias, e de mais soffrerdo a pena de dous a seis mezes de
prisdo e multa de 1008, além da satisfacdo do damno causado. Esta pena,
porém, ndo tera logar nos actos possessorios entre heréos confinantes.

Art. 15. Os possuidores de terra de cultura e criagdo, qualquer que seja o
titulo de sua acquisicdo, terdo preferencia na compra das terras devolutas que
lhes forem contiguas, com tanto que mostrem pelo estado da sua lavoura ou
criagdo, que tem 0s meios necessarios para aproveital-as (BRASIL, 1850).

Com a consolidagdao dessa lei, a terra continuou sob o controle de uma
minoria afortunada, que havia enriquecido a partir da exploragdo do trabalho escravo.
Uma vez desprovidos de recursos para aquisi¢ao de terras, os trabalhadores “livres” nao
tinham alternativa a ndo ser continuar sob o julgo dos senhores latifundiarios, como
descreve SZMRECSANYI, (1990, p. 27) ao apontar que a terra virou uma mercadoria e
[...], “impossibilitou o seu acesso a todos que ndo tivessem dinheiro para adquiri-la. Os
trabalhadores livres e os libertos da escravidao s6 poderiam subsistir na agricultura
mediante a venda de sua forca de trabalho aos proprietarios de terras e do capital”.

A questdo da terra no Brasil esteve presente nos discursos politicos.
Burocraticamente, foram criados ministérios e secretarias para cuidar dessa questdo.
Portanto suas praticas efetivas foram muito inermes, € o que se viu nesse periodo foi um
incremento da acumulacdo e concentragdo da propriedade. Enquanto isso, milhares de
familias que realmente precisam da terra para dela retirar o necessario para o seu
sustento ficaram a margem desse bem. Esse fato se intensificou especificamente nas
duas décadas que compreenderam a ditadura militar, sobretudo nas regides Centro-
Oeste e Norte do pais. Segundo CARVALHO, (1980, p. 8), a marcha para o oeste
brasileiro acabou por facilitar o acesso a terra a quem ja concentrava uma expressiva
parcela desta em outras regides, pois [...], “Quando foi dada a largada para essa corrida
a fortuna, grandes empresas do sul e multinacionais de porte sairam na frente,
beneficiadas por polpudos incentivos fiscais, abocanhando toda a terra que fosse
possivel”.

Com o slogan ‘ocupar para ndo entregar’, durante a ditadura militar de 1964
a 1985, institui-se uma politica de ocupacdo do Centro Norte brasileiro, na qual se
privilegiou o latifundio. Por meio de a¢des do Estado, foram concedidas vastas areas de
terras a pessoas fisicas ou juridicas. Também houve a concessdo de créditos a juros

baixissimos ou a fundos perdidos por meio da (SUDAM) Superintendéncia para o
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Desenvolvimento da Amazodnia, o que contribuiu para a concentracdo da renda, como

assim define MARTINS, (1997, p. 85-86):

O quadro de referéncia da possibilidade desta reflexdo se constitui a partir de
1966, quando a ditadura militar (instaurada em 1964 e encerrada em 1985)
pde em pratica um amplo programa de ocupacdo econdémica da Amazdnia
brasileira, em bases supostamente modernas.

[...] Sem contar, também, que milhares de camponeses teriam de ser expulsos
de suas terras de trabalho, como de fato o foram, para que nelas fossem
abertas grandes pastagens. Muitos deles acabaram migrando para as cidades
da propria regido, para viver na miséria da subocupagdo e das favelas. As
novas atividades econdmicas instauraram o grande latifindio moderno,
vinculado a poderosos conglomerados econdmicos e estrangeiros.

E o que mais chama a atengdo ¢ que muitos destes latifindios, que
posteriormente optaram pelo agronegocio, se expandiram com financiamentos faceis,
baratos, através de incentivos fiscais, ou at¢ a fundos perdidos do poder publico.
Recursos estes que se subtraiu de um processo de reforma agraria, que poderia ter
atendido as demandas de trabalho, renda e produgdo de alimentos da
lavoura/propriedade familiar, gerando milhares de oportunidades de trabalho e renda,
proporcionalmente a custos bem menores do que no agronegocio.

A modernizacdo do campo provocou o éxodo, o inchago da periferia das
grandes cidades e aumentou a miserabilidade da classe subalterna, agravando assim um
problema que tomou propor¢des em escala mundial, a questao da fome. PLOEG (2009,
p- 25) questiona o controle da produc¢do dos alimentos em suas diferentes etapas, que
tem provocado a elevacao dos pregos, tornando a fome hoje ndo apenas um problema de
paises subdesenvolvidos [...], “mas também em paises desenvolvidos (onde, por
exemplo, fendmenos como bancos de alimentos estdo se tornando cada vez mais
comuns). Atualmente, um bilhdo de pessoas (!) estdo confrontados cronicamente com
fome e subnutrigao”.

Com o discurso de que o problema da fome estava relacionado a baixa
producao na agropecuaria, apés a década de 50 do século XX, com o advento da
Revolugdo Verde, foram feitos macigos investimentos na agricultura comercial,
sobretudo naquelas culturas voltadas para o mercado externo. Partindo dessa visdo,
na década de 1970, pautada nessa politica, o governo Federal visava com esse modelo

produzir em grande escala produtos nao tradicionais para o mercado externo a fim de
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equilibrar a balanga comercial. Dessa forma, criou uma politica para a expansdo das

fronteiras agricolas, como define MARTINS, (1989, p. 82), ao comentar que:

Outro ingrediente foi a politica de incentivos fiscais para que os grandes
capitalistas do Sudeste se interessassem pela abertura de empresas na
Amazonia, particularmente empresas agropecuarias. A politica de incentivos
fiscais, de 1966, definiu o verdadeiro e amplo sentido politico de orientagdo
agraria dos militares. E convém lembrar que a Nova Republica, regime civil
que substituiu a ditadura, se, na pratica restringiu a aplicacdo do Estatuto da
Terra e consequentemente, a possibilidade de uma reforma agraria nas areas e
nos casos de tensdo social, a0 mesmo tempo preservou a politica de
incentivos fiscais de transferéncias gratuitas de recursos publicos para
empresas abertas na Amazdnia Legal. De fato, a politica de incentivos
destinou-se claramente a proteger a renda fundiaria e aos proprietarios de
terra, assegurando sua permanéncia na estrutura de poder. Embora seja quase
sempre interpretada como uma simples politica de ‘implantacdo’ do grande
capital a se tornar proprietario de terra, preservando e modernizando a
propriedade, ao mesmo tempo, sem fazer reformas sociais.

Nessa perspectiva, fica claro que ndo havia interesse em produzir para o
mercado interno, muito menos em redistribuir terras aqueles que de fato delas
necessitavam. Esse periodo foi denominado de “Marcha para o oeste brasileiro”
marcado por uma intensa concentragdo fundiaria. Essa ¢ a ideia de PETRY (1997, P.
51), ao argumentar que durante os [...], “anos 60 e 70, o governo seguiu estimulando a
exportacdo ¢ também distribuiu créditos subsidiados para que terras pudessem ser
adquiridas por grandes grupos econdmicos. ‘O regime se definiu por uma modernizagao
que excluiu pequenos agricultores’[...]”.

Contrariando a légica dessa politica estabelecida pelo Estado, um importante
pesquisador dessa tematica, IANNI (1996), observa que ¢ necessario repensar as
politicas agricolas. Isso pode ser feito valorizando a agricultura minifundista para conter
o éxodo rural e dar sustentabilidade aos projetos de reforma agraria, para que as familias
assentadas ndo sejam engolidas pelo furacdo globalizante da economia, no qual os
grandes grupos tendem a incorporar os pequenos empreendimentos em nome da
modernizagao e do lucro rapido.

A valorizagdo do agronegdcio, como um modelo de destaque produtivo,
deve ser incentivada pelo Governo Federal. As grandes empresas multinacionais e
brasileiras, de forma direta e indireta, colocam a disposicdo daqueles que detém os
capitais, ou meios para consegui-lo junto as instituicdes de crédito, o que ha de mais

inovador em termos de tecnologia, maquinas, implementos e sistema de armazenagem.
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Desta forma, com a intensificagdo da moderniza¢do e as politicas oficiais
direcionadas ao agronegdcio, durante a ditadura militar, houve um expressivo aumento
dos ganhos, concentracdo de renda e capital. Com esse contexto, houve a reducao do
acesso a terra e aos recursos disponiveis para nela produzir para os meeiros e
arrendatarios e pequenos proprietarios, uma vez que estes estavam desprovidos de
capital e ndo conseguiam adquiri-los junto as institui¢des de crédito. FERREIRA (2003,
p. 81) comenta que [...], “os governos militares implantaram uma politica de
desenvolvimento agropecudrio para a modernizagdo do campo, que causou
transformagdes profundas, privilegiando a agricultura capitalista em detrimento da
agricultura camponesa”. Percebe-se do exposto que a concentracdo da terra no Brasil
nao foi um acaso, mas uma politica bem definida e dirigida com objetivos concisos.

Mesmo assim, quando se trata de tomar iniciativas que sejam enérgicas,
capazes de efetivamente definir o problema em pauta, com uma redistribuicao das terras
de forma a democratizar o seu acesso, bem como o0s recursos essenciais para tornd-la
produtiva, sdo colocados inumeros obstaculos, tornando morosa a concretizagdo da
reforma agraria. Nessa logica, KLINTOWITZ (1997, p. 52) comenta que a reforma

agraria vai além do simples fato da redistribuicao das terras, pois ela passa a questionar:

[...], “o direito de propriedade e chacoalha a estrutura de poder, carrega consigo
o espirito de uma auténtica revolugdo social. Mais de 40 paises
experimentaram projetos de redistribuicdo de posse da terra neste século -
nenhum dele permaneceu o mesmo depois disso”.

Por outro lado, o Estado brasileiro tem direcionado sua politica agricola mais
a servico do latifindio, que, no decorrer do tempo, foi sendo respaldado e protegido por
programas oficiais. Desta forma, a principio, acumularam-se extensas areas de terra sem
nenhum problema. Quando se passou a questionar a viabilidade e a fun¢do social dessas
propriedades, o governo foi solidario com os proprietarios, criando ¢ promulgando
varias leis que concediam incentivos, subsidios e financiamentos a juros muito baixos,
ou a fundos perdidos para a legaliza¢do e viabilizacdo dos latifindios, passando uma
falsa impressdao de que manter essa politica agricola era fundamental para o pais. De
acordo com GOMES, disponivel em: (www.zsee.seplan.mt.gov.br), nesse periodo
acima comentado, o governo criou os mecanismos que reformulou as leis que garantiam
acesso irrestrito a recursos oficiais [...], “facilitando sua obten¢do por investidores

nacionais e estrangeiros. Institui¢des criadas no contexto das politicas protecionistas
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anteriores — SUDAM, BASA, SUDECO — passaram a ser os organismos executores
basicos deste proposito” [...], e com essa politica direcionada ao grande capital,
consolidou-se um modelo de produgdo em grande escala sempre atrelada ao Estado, que
continua muito presente em nossos dias, sobre as mais disfar¢adas maneiras, como
descreve WEID, (2009, p.56), ao comentar: “no Brasil, a modernizacdo da agricultura
ocorrida no periodo do regime militar sé foi possivel com subsidios que cobriram em
média 50% dos custos de producdo e de investimento em maquindrio”.

Seguindo essa logica, nas novas fronteiras agricolas, o desenvolvimento
agropecuario do Estado de Mato Grosso se deu a partir do latifindio em grandes
extensdes de terra com financiamentos do governo para a aquisicdo de modernas
tecnologias, como assim descreve MORENO (2005, p. 38) ao comentar que: “A
rentabilidade dos empreendimentos era garantida por incentivos fiscais para projetos
agropecuarios, isencdes tributarias para a exportacao de alguns produtos regionais e
importacdo de maquinas e equipamentos sem similar no pais”.

O modelo agropecudrio brasileiro ou do agronegdcio foi pensado com o
intuito de produzir para atender o mercado externo, deixando o mercado interno em
segundo plano, e este ¢ precisamente abastecido em sua maioria pela produgdo familiar.
O processo de modernizacdo ndo criou meios para que a pequena propriedade se
inserisse nessa nova realidade, embora a agricultura familiar, na proporcao de 70% a
75%, seja a principal responsavel pela producdo de alimentos para o mercado interno
(AGRICULTURA..., 2009). As condicdes e as politicas que foram criadas com o intuito
de dar acesso as maquinas ¢ implementos com tecnologia de ponta disponiveis no
mercado e compativeis com as areas das pequenas propriedades foram muito acanhadas.
Esse fator foi determinante para que ndo despertasse o interesse das industrias deste
segmento. E mesmo assim quando o fez, o seu custo acabou sendo elevado, dado ao
fato de que as linhas de crédito oferecidas pelas instituigdes oficiais nao sao
disponibilizadas em volume suficiente que possibilitasse a esse agricultor buscar
modernizar-se.

Portanto essa situacdo de descaso com o agricultor de base familiar
acompanha a nossa histéria, ¢ a conclamagdo e protestos de investigadores dessa
tematica vém ecoando no tempo, conforme CANDIDO (1971, p. 45), parafraseando
Saint-Hilaire, o qual destacava a necessidade de se dar viabilidade a agricultura familiar,

ao comentar que [...], “a ‘reforma do sistema da agricultura’, com o uso do arado e dos
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adubos, fixaria o homem na terra, suprimindo a necessidade de buscar chdao sempre
novo, [...]

No entanto, apesar das inumeras manifestacdes pela democratizagao do
acesso a terra e as suas riquezas, ela continua concentrada nas maos de um restrito
grupo de pessoas. Isso ¢ o que defende SIMON et al (2007, p. 67), ao descrever que:
[...] Mesmo assim, a concentragdo de renda no pais se fortalece no inicio dos anos 80,
em especial no meio rural, onde os mais pobres sofrem perdas sensiveis em sua
participagdo no produto nacional.”

E nessa conjuntura que, no ano de 1984, surge um importante movimento
social que passa a ganhar notoriedade em nivel nacional, o MST, que teve importancia
fundamental no avanco dos programas da reforma agraria.

De acordo com Medeiros (1997), ao coibir o acesso a terra aos menos
favorecidos e programar uma politica agricola voltada para o mercado externo, o Estado
priorizou a agricultura comercial e incentivou a modernizagdo do campo, o que
ocasionou a expulsdo de milhares de pessoas que se dedicavam a producao de
subsisténcia em moldes familiares. Desta forma, um dos grandes desafios para a
viabilidade de um assentamento ¢ a geracdo de renda. Apesar de obter uma produgdo
expressiva em seus lotes, um dos gargalos para se conseguir colocar o seu produto no
mercado, obtendo-se um valor real de ganho, tem sido a comercializagao dos produtos,
segundo estudos da FAO e comentados por BERGAMASCO; NORDER (1996, p. 46-
48). Segundo eles, “em certos casos, a estrutura de distribuicao dos produtos agricolas ¢
tdo precaria que permite a presenca de intermediarios capazes de extrair boa parte do
resultado do trabalho dos assentados”.

Ao empurrar essas familias para a periferia das cidades, excluindo-as do
sistema produtivo, passou-se a dar énfase ao capitalismo latifundiario, com alta
concentragdo de terra, modernizando-se gracas aos créditos financeiros subsidiados pelo
governo. Essa acdo foi o combustivel essencial que levou esses milhares de familias a
buscar sua inclusdo novamente no campo ainda no periodo da ditadura. Na década de
80 do século XX, um movimento social como o MST, e juntamente com agdes
empreendidas pela Via Campesina ¢ CONTAG/FETAG, forcaram os governos a
colocarem em pratica os programas de reforma agraria, um direito garantido na
Constituicao. Porém, o acesso a terra por si s6 nao ¢ garantia de permanéncia nela, dada

a politica agricola instituida no Brasil.
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Percebe-se, dessa maneira, que, além da luta pelo acesso a terra, ¢ essencial
que as familias de pequenos produtores se organizem em associacdes € cooperativas
para obter melhores vantagens na solidificacdo de uma classe mais forte, podendo
reivindicar das institui¢des competentes uma politica agricola mais justa como uma das
alternativas plausiveis. Essa estratégia pode vir a ser um facilitador da insercdo do
agricultor no mercado consumidor, de forma mais sélida, rompendo, assim, esse ciclo
vicioso, pois, segundo comentdrio de BRITO (1997, p.48), esse tem sido um dos
gargalos para o sucesso pleno de inimeros assentamentos. O autor argumenta que,
mesmo no Sul do Brasil, apesar de haver um forte movimento associativista e
cooperativista [...], “poucos sem-terra tem a sofisticagdo econdOmica necessaria para
criar uma cooperativa em moldes modernos. No Norte, onde sempre imperou entre os
sem-terra uma cultura extrativista, com pouca agricultura, a questdo parece ser pior
ainda. [...]”

Trabalhando de forma isolada, as familias reduzem a integracdo entre elas,
impossibilitando-as de obterem melhores vantagens na compra e comercializacdo de
produtos, dos quais estes agricultores necessitam. Dai a conveniéncia de trabalhar com
elas as vantagens de uma cooperativa de pequenos produtores, que os favorecera,
propiciando a melhoria da producdo, através da Assisténcia Técnica. E isso também lhes
trard muitas vantagens na compra, venda e comercializagao dos produtos, além de criar
possibilidades para desenvolver uma producdao em moldes ecologicos, conferindo-lhes
melhores condigdes para serem efetivos protagonistas neste setor de produgao.

Essa extratégia individualista e até competitiva muito contribui para a
descrenga da politica de reforma agraria, pretendida por varios setores da sociedade
frente a opinido dos latifundidrios. Ela expde o fracasso dos assentamentos por
inviabilidade produtiva, e ganhos irrisorios para a manutencdo das familias. Esses
possiveis fracassos tém ocorrido em fungdo de os agricultores ndo buscarem organizar-
se em solidas e articuladas cooperativas ou pelo menos de bem estruturadas associagdes
de produtores rurais familiares. Pensando em uma melhoria tanto na qualidade de vida
das familias, como na imagem do proprio movimento, que v€ na reforma agraria um
instrumento com grande viabilidade para o resgate da dignidade de milhdes de pessoas,
o MST, como um movimento social, tem demonstrado preocupagdo com a
democratizagdo do acesso a terra a milhares de familias. O MST reconhece também que
tdo importante quanto o acesso a um lote de terra, por uma familia, ¢ a educagdo e a

formagao profissional essenciais como uma ferramenta para o fortalecimento da
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democracia, a interacdo social e a permanéncia do didlogo, como um instrumento de
aproximacao as praticas de cooperacao Caldart; Kolling (1997).

Ao se efetivar um assentamento, ha nessa a¢do um enorme investimento
social com repercussdo de ganhos diretos e indiretos que acabam beneficiando a
sociedade. Nao unicamente no sentido vertical, como nas politicas de ocupagdo do oeste
brasileiro, onde os latifundiarios receberam concessdo de enormes areas de terra e
incentivos fiscais, que concederam vultosas somas de dinheiro em forma de
empréstimos. Ao contrario, quando se consolida um assentamento, os beneficios se
distribuem de forma direta e indireta, no formato de uma espiral, porque ele se encontra

em um plano horizontal. LEITE, (1997, p. 170) comenta que:

[...] Um exemplo dessas questdes tem impacto, bastante significativo, na
producdo realizada no assentamento sobre arrecadagdo tributdria no
municipio onde o mesmo se localiza. Em promissdo, SP, a fazenda Reunidas,
com mais de 600 familias assentadas, tem contribuido com parcela superior a
50% da receita total da cidade. Em outros casos como caso de Conceigdo do
Araguaia, PA, o comércio local dinamizou-se profundamente a partir das
necessidades de consumo derivadas da nova realidade das familias
assentadas. Em Cruz Alta RS, a oferta de produtos agroalimentares
incrementou-se substancialmente, melhorando as condi¢des de acesso da
populacio ai residentes aos alimentos basicos [...].

Nessa logica, ha uma constante troca de beneficios, uma vez que ganha o
assentado ao poder almejar um futuro mais solido; a regido e o municipio também,
porque tendem a aumentar o numero de habitantes e a receber mais repasses dos
governos Estadual e Federal, o comércio, por haver um aumento na circulagdo de
dinheiro na cidade; e o cidaddo comum, ao poder comprar produtos de melhor qualidade
por precos mais acessiveis. Percebe-se dessa maneira que hd uma importancia muito
grande na viabilizacdo das politicas de reforma agraria, como definem
BERGAMASCO; NORDER (1996, p. 47- 48), ao afirmarem que [...], “O impacto local
destas politicas pode ser surpreendente”. Em alguns municipios, a importancia dos
assentamentos ¢ de tal ordem que sua defesa ultrapassa fronteiras politicas e
ideoldgicas, pois sua dindmica reflete diretamente no comércio e em toda a economia da
regido.

Ainda h4a uma possibilidade de que, segundo as exigéncias do mercado
consumidor, a produgdo nos assentamentos pode ir se direcionando para o cultivo de

plantas com praticas organicas, resultando em produtos de qualidade saudavel e
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contribuindo para uma maior preserva¢do do meio ambiente. Isso porque ¢ um modelo
compativel as pequenas propriedades e utiliza expressiva mao-de-obra para seu

desenvolvimento, segundo CAPRA, apud MORENO, (2005, p. 170):

Para aumentar o rendimento, controlar as pragas e fazer crescer a fertilidade
do solo, o agricultor que faz uma plantacdo "organica" usa uma tecnologia
baseada no conhecimento ecoldgico, ndo na quimica nem na engenharia
genética. Planta varias espécies de vegetais num esquema rotativo, de modo
que os insetos atraidos por uma espécie desaparecam com a proxima. Sabe
que ndo convém erradicar completamente as pragas em equilibrio num
ecossistema saudavel. Em vez de fertilizantes quimicos, ele aduba os
campos com esterco ¢ com residuos vegetais, devolvendo assim a matéria
orgénica ao solo para que entre de novo no ciclo bioldgico.

Para a populagdo urbana, as vantagens estao relacionadas a dinamizagdo na
economia, que resultard no aumento da oferta de empregos. E a sociedade como um
todo se beneficia por ver reduzida a pressao na periferia, a consolidagao da justiga social
que gera trabalho, renda e reduz a pobreza regional.

Mas para que os assentamentos alcancem os objetivos pretendidos, ¢
necessario que as instituigdes publicas de fomento e pesquisa exer¢am de fato o seu
papel, ofertando recursos basicos para que a produgdo em minifindios se torne viavel.

A partir dessa concep¢ao, NEPOMUCENO (2007) destaca que nao basta
necessariamente o acesso a terra. A exemplo do que aconteceu no assentamento 17 de
Abril, no Estado do Pard, se n3o houver por parte da administragio publica
investimentos em infraestrutura, as familias ndo conseguem produzir o suficiente para
ter uma vida com um minimo de dignidade. Sendo assim, para que possa aumentar a
agregacdo de renda aos produtos, se faz necessdria a implantagdo de agroindustrias,
agregando valor a matéria-prima e gerando emprego e renda, medida a ser
complementada simultancamente com a implantagdo de toda uma série de
infraestruturas (Crédito, assisténcia técnica continuada, vias de escoamento da
producao, silos e armazéns, energia elétrica, acompanhamento pedagdgico e técnico de
extensionistas rurais, etc.).. Essa pratica tende a facilitar a comercializagdo dos produtos
oriundos dos assentamentos nos centros urbanos por pregos acessiveis, aproximando o
produtor ao consumidor, sendo estes ultimos, em sua maioria, trabalhadores
assalariados que pagam pregos exorbitantes pelos produtos que convencionalmente

chegam ao mercado por meio dos atravessadores.
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Percebe-se a necessidade e urgéncia de que os agricultores, sobretudo de
base familiar, os quais cultivam basicamente produtos que sdo consumidos na
alimentacdo da populagdo nas suas proximidades, no seu dia a dia, sejam organizados
em empreendimentos cooperativistas. Dessa forma, ¢ possivel realizar o ciclo completo
da produgdo, industrializacdo e até mesmo a comercializacdo de seus produtos,

agregando-lhes valor e auferindo melhores rendimentos a sua atividade.
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CAPITU

0O

AGRICULTURA FAMILIAR: EM BUSCA DA EFICIENCIA NA
PRODUGAO

"Cada dia a natureza produz o suficiente
para nossa caréncia. Se cada um
tomasse o que lhe fosse necessério, néo
havia pobreza no mundo e ninguém
morreria de fome."

(ﬂ;ﬁatma Z-i‘an([/;i)



2- AGRICULTURA FAMILIAR: EM BUSCA DA EFICIENCIA NA
PRODUCAO

2.1 AIMPORTANCIA DA AGRICULTURA FAMILIAR NO CENARIO MUNDIAL

A agricultura familiar tem um importante peso na producdo de alimentos.
Também ¢ um importante instrumento de politicas a ser efetivada pelo Estado como
uma forma de promover a justi¢a social. Quando bem assistida, com politicas sérias de
assisténcia técnica e acesso a créditos que viabilizem a modernizagdo e propiciem a sua
dinamizagao, ela possibilita as pessoas nela envolvidas a geracao de emprego e renda.

A agricultura de base familiar tem wum papel fundamental no
desenvolvimento econdmico brasileiro, pois foi a partir de seu incremento, nas
primeiras décadas do século XX, que houve a possibilidade de seguranca alimentar do
pais. Quando houve a crise de 1929, que levou a economia cafeeira a bancarrota, os
inimeros trabalhadores das fazendas de café passaram a praticar a policultura, se
dedicando ao cultivo de outras lavouras, sobretudo dos géneros alimenticios, que, por
sua vez, abasteceram a crescente populacdo, que se urbanizava e se tornava operaria da
nascente industria nacional Wanderley (2009). Mas em pleno terceiro milénio, ao
término da primeira década do século XXI, esse ainda ¢ um assunto de calorosos
debates no Brasil por diferentes grupos sociais. Em paises da Europa, a agricultura
familiar recebeu uma atengdo especial do Estado ainda na segunda metade do século
XVIII Veiga (1991).

Na Franga, no inicio do século XX, ¢ na figura do seu ministério da
agricultura que o pais alcanca sua alta suficiéncia na producdo de alimentos. Para que
isso de fato ocorresse, houve uma valorizagdo da agricultura familiar, e o Estado
formulou uma politica que permeava todas as etapas do desenvolvimento do ciclo de
producao agropecudria. Encontravam-se presentes a assisténcia técnica, o acesso ao
crédito e a comercializagdo. Esse foi o grande diferencial que possibilitou a Franga
tornar-se autossuficiente na producao de alimentos, segundo VEIGA (1991, p. 53), que

afirma;:
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O proprio Méline (ministro da agricultura’) ndo tinha nada de
“conservador” ou “atrasado”. Fez o que pode para organizar o ensino
técnico na area rural, o sistema de crédito rural e o cooperativismo. Além
disto, atingiu seu principal objetivo: a auto-suficiéncia alimentar do pais
durante a Grande Depressdo e durante a fase do pré-guerra de 1914 (Barral,
1968). Na verdade a Terceira Republica deve ser vista como o regime que
consagrou definitivamente o peso politico da agricultura familiar francesa. A
burguesia, completamente constituida e estabelecida, acabou de se distanciar
dos grandes proprietarios fundiarios e passou a apoiar a consolidacdo dessa
forma de produgdo no setor agropecuario.

A agricultura tem uma importancia fundamental na evolugdo da espécie
humana. E de forma peculiar, os itens provenientes da agricultura familiar sdo de
extrema importancia na seguranga alimentar dos povos nos mais diferentes cantos do
mundo. Apesar dos grandes avangos que a humanidade tem alcangado nas ultimas
décadas, com a produgdo de novas tecnologias e produtos artificiais, a agropecudria
continua a ter um peso insubstituivel na producao de alimentos. VEIGA (1991, p. 177)
assim define ao comentar que [...], “sua singularidade sera mantida até o dia em que o
homem consiga encontrar uma fonte de energia necessaria a vida que dispense o
consumo das plantas e dos animais”.

Quando se comenta sobre a viabilidade da permanéncia de uma familia no
campo, ¢ necessario ter claro que ndo basta o acesso a terra. Em pleno terceiro milénio,
ao término da primeira década do século XXI, no qual se vive a intensificacdo dos
mercados mundiais e o predominio da “livre circulagdo” de mercadorias, faz-se
necessaria a agricultura familiar em pequenos moldes, ou seja, em area inferior a um
modulo rural. E preciso que essa agricultura disponha de tecnologias como maéquinas,
material geneticamente melhorado, possibilitando ter uma producdo que permita ao
agricultor obter rendimentos capazes de cobrir os dispéndios de producdo, e sobre um
valor em dinheiro suficiente para abonar suas despesas e se capitalizar. Com isso ele
podera viver com dignidade com sua familia no campo, sem que tenha que imigrar para
a zona urbana, engrossando os bolsdes de miséria. Nessa logica, VEIGA (1991, p. 186-
187) descreve que [...], “a viabilidade econémica de unidades produtivas de pequeno
porte na agricultura estd muito mais ligada as possibilidades de adog¢do de inovagdes
tecnologicas, a localizacao e a qualidade do solo, do que a dimensao”. Apesar de todas

as transformacdes e inovagdes tecnoldgicas que alterou o sistema de producao das mais

? Grifo do autor
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diferentes escalas, a agricultura familiar continua tendo um importante papel na
produgdo de alimentos e tem uma formidavel relevancia nos paises ditos do centro do
capitalismo, como descreve VEIGA (1991: p.187): “Importante sim ¢ tentar entender o
sentido geral do movimento histérico que fez com que a agricultura familiar tenha
predominio de forma nitida em todos os paises capitalistas desenvolvidos neste século”.

E reconhecido por inimeros segmentos que ndo basta o acesso a terra e aos
créditos para o pequeno produtor obter sucesso, também se faz necessario a ele ter uma
visao mais ampliada da importancia do éxito da produgdo, cujo objetivo € propiciar uma
vida mais digna a sua familia. Porém esse diferencial estd na forma como ele gerencia
esses recursos, com eficiéncia, de forma que, no decorrer do tempo, eles consigam gerar
um excedente de capital, com o qual possam constituir um fundo de reserva que lhes
possibilite uma seguranga financeira para resistir a tempos de anomalias naturais, ou de
crises econdmicas. Isso porque, devido ao seu baixo poder de capitalizagdo, o pequeno
produtor minifundista ndo dispde de recursos para poder passar por uma crise
econOmica, sendo assim, caso ele opte pela monocultura em detrimento da policultura e
passe a produzir produtos que t€m seu prego regulado no mercado externo, uma crise
neste setor pode levar a sua ruina, como assim define Willems, disponivel em
(www.scielo.br/scielo.php) ao comentar que [...]: “uma baixa nos Estados Unidos, na
Argentina ou na India pode aniquilar todas as esperangas e ai do pequeno lavrador que
substituiu as suas primitivas rogas de milho e feijao pelas culturas novas”.

Do exposto percebe-se que ¢ de extrema importancia a uma nagdo manter
certo equilibrio de sua economia, e de forma especial, dar énfase a agricultura familiar,
que, quando bem assistida, ¢ um importante mecanismo para o aquecimento da
economia interna, principalmente pelo fato de ela estar descentralizada. Esta tem
potencial para se desenvolver, nos mais variados espagos, se adaptando as
especificidades de cada localidade de forma a produzir os gé€neros alimenticios de
acordo com as necessidades de um determinado lugar.

Porém vale destacar que a producao, a partir de minifundios em tempos de
globaliza¢do, também necessita estar em sintonia com as mudangas. E por isso os
orgdos oficiais necessitam reconhecer esse segmento da agropecudria como um setor
que precisa ter acesso as inovagdes. De forma que as empresas de pesquisa, sejam elas
publicas ou privadas, devem receber incentivos e verbas disponiveis para o
desenvolvimento de pesquisa, podendo contemplar esse setor, pois vale reconhecer que

o Brasil tem tecnologia no campo da agropecuaria que o coloca em destaque mundial.
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Sendo assim, fica nitido que o Pais tem um grande potencial para tornar a agricultura
familiar um segmento capaz de ocupar destaque no cendrio mundial, pois pode
transferir pacotes tecnoldgicos utilizados da agricultura empresarial para esta, fazendo
as adaptacdes necessarias.

Esse ¢ um fator determinante que possibilita ao Pais ampliar suas politicas
sociais de distribuicdo de renda, pois dispde de tecnologias de ponta, do dominio de um
segmento produtivo no qual um significativo nimero de paises, onde se concentra
expressiva parte da populagdo mundial, ja ter chegado ao limite ou a beira deste na sua
capacidade de produzir alimentos, como é caso da Europa e da Asia. Nesse contexto,
Barrucho (2009) faz uma importante observagdo de que hé paises que ja chegaram ou
estdo na sua capacidade maxima de produgdo de alimentos, embora sua populagao

continue crescendo.

2.2 AGRICULTURA FAMILIAR E PRODUCAO AUTOSSUS’TENTAVEL: A
ALTERNATIVA NA PRODUCAO DE ALIMENTOS PARA O SECULO XXI.

Por um longo periodo da histéria da humanidade, houve um predominio do
campo, que permeou a vida da sociedade, onde tudo girava em torno de uma
proximidade de ajuda comunitaria. As pessoas prezavam por um equilibrio, colocando a
vida e o bem estar em primeiro plano. O individualismo era algo muito reduzido, pois
havia a necessidade de um intercambio entre as familias, fundamental para vencer os
desafios e tornar a vida um tanto mais facil.

De certa forma, as familias ou aldeias eram autossuficientes, produzindo a
quase totalidade do que era necessario a sobrevivéncia da prole. A terra tinha uma
extrema ligagdo com o cotidiano de praticamente toda a familia, que estava direcionado
ao trabalho, ligado a lida com a terra, ou com os afazeres da casa. Essas atividades
envolviam, além das atividades comuns do lar, a pratica do artesanato e outros pequenos
servicos. Na integra, todo esse trabalho nao se pautava na produgdo para a acumulagdo
de grandes fortunas, mas com a pretensdo de se obter o essencial a sobrevivéncia da
familia.

Porém, com o advento da Revolugdo Mercantilista e, principalmente, com o
apogeu da Revolugdo Industrial na segunda metade do século XVIII, houve uma
transformagao radical em escala mundial. A busca exacerbada pela acumulacao de

riquezas passou a ser o centro das atengdes em todas as regides do planeta, e as relagdes
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sociais foram rapidamente se transformando da rotina de interagcdo, com convivio e a
ajuda mutua, para uma intensa competigdo nos mais variados niveis, nesse Viés

PETERSEN (2009, p. 5) descreve:

[...] A decorréncia imediata desse projeto falido, mas ainda vigente, ¢ o
alastramento, o agravamento e a interconexdo de males que acompanham a
humanidade desde sempre e a instalacdo de uma crise sistémica global. Em
face da abrangéncia, profundidade e complexidade dessa crise, ja se tornou
lugar-comum a afirmag¢do de que nos encontramos em uma encruzilhada
histérica. De fato, a combinagdo de uma populagdo mundial crescente e cada
vez mais urbanizada com a degradagdo acelerada dos recursos naturais e as
mudancas climaticas globais molda um cenario perturbador que nos
confronta com dilemas decisivos.

A medida que foi intensificando o uso das maquinas na industria, e criando
novas maquinas, que, por sua vez, foi sendo incorporadas em outros setores da
producao, esse procedimento, automaticamente, passou a gerar uma nova demanda e
criando outros produtos.

Com isso ocorreu a tecnificagdo e a automacdo da produgdo, nos setores
primario, secundario e terciario. E cada vez mais o homem passou a depender do
mercado, porém com um grave dilema, pois ele, de forma muito abrupta, se viu sendo
usurpado do seu meio de producdo, pois a medida que se intensificava a producao, a
inovacao das maquinas liberava mais gente dos setores ocupacionais.

Porém, se na ultima metade do século XX assistimos a um intenso
crescimento das cidades, nomeadamente nos paises em desenvolvimento, com
metropoles que ultrapassaram milhdes de habitantes com uma vasta gama de problemas,
que vao da moradia, transporte, saneamento basico, violéncia, a poluicdo em diferentes
niveis e outros mais. Nessa primeira década do século XXI, houve um olhar mais
detalhado para o campo e, sobretudo, para a agricultura familiar.

Esta, por sua vez, passa a chamar a atengdo de inimeros setores, por seu
potencial a ser explorado no novo milénio. Essa atividade oferece uma vasta gama de
oportunidades com a geracdo de emprego e renda, o oferecimento de servigos, como o
turismo rural, com grande potencial ao resgatar conceitos de séculos passados para uma
geragdao que se moderniza cotidianamente. Com o oferecimento de servigos que visam
sensibilizar a sociedade da necessidade de cuidar do meio ambiente, a agricultura

familiar usa os recursos naturais de forma racional, através da pratica do turismo
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ecoldgico, bem como o oferecimento de uma forma de lazer diferenciado do meio
urbano.

Esta pode proporcionar aos seus visitantes uma relagdo mais direta com o
cotidiano do campo, inserindo-o em atividades do dia a dia no meio rural, o que
possibilita a seus visitantes um mergulho no mundo agrario. Essas atividades acabam
levando-os a conhecer e experimentar a diversidade da gastronomia regional, do
mosaico de pratos e sabores da heterogeneidade da culindria tipica e genuinamente da
roga.

E a menina dos olhos, que ¢ um novo nicho de mercado, que vem
conquistando milhares de adeptos no mundo todo, dia apds dia, sdo os produtos
organicos. Esses alimentos sdo produzidos de forma sustentdvel por meio de métodos
agricolas modernos, que colocam no mercado produtos de alta qualidade, porém usando
métodos milenares de producdo. E essa pratica hoje, em pleno século XXI, ndo ¢ uma
utopia ou um projeto mirabolante. Ela tem se consolidado cada vez mais como uma
realidade e uma alternativa, um mecanismo eficiente com grande potencial para suprir a
demanda por alimentos produzidos com métodos de baixa degradacio. CARVALHO,
disponivel em (www.ceplac.gov.br/artigo22.htm) comenta que [...], “pensando assim a
agricultura familiar valorizada e fortalecida assume um status revigorado e capaz de
mostrar a sociedade urbana que viver no campo pode ser sinonimo de qualidade de vida
com sustentabilidade. Um outro mundo € possivel”.

A questao da luta contra a degradagdo do meio ambiente vem ganhando cada
vez mais adeptos e admiradores por todo o mundo. Isso se deve ao acelerado
desenvolvimento com a Segunda Revolugao Industrial, na década de 50 do século XIX,
que intensificou o uso dos combustiveis fosseis, bem como o desenvolvimento da
industria automotiva. Esses acontecimentos viabilizaram o uso das maquinas e
intensificaram a massificagdo do uso dos agroquimicos, apos o advento da Revolugdo
Verde, o que, por sua vez, passou a provocar efeitos nefastos na biosfera, se
transformando em verdadeiras catastrofes, de ordem antrdpica.

O modelo monocultor prioriza a produgdo em grande escala com a
mecanizagdo ¢ produtos agroquimicos, assim VASCONCELOS, disponivel em:
(http://planetasustentavel.abril.com.br/noticia/atitude/conteudo_244070.shtml), aponta
que, hoje sdo inimeras as pessoas que discutem [...] “a sustentabilidade de um projeto

baseado em monoculturas e que faz uso em grande escala de fertilizantes, agrotoxicos e
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insumos de alto custo, [...]. Outro ponto negativo sdo os maus tratos ao meio ambiente
decorrente dos avancgos das fronteiras agricolas”.

Milhdes de pessoas tém abracado essa luta, que vem ganhando novos
admiradores mundo afora, dia apos dia. Elas denunciam as agressdes ao meio ambiente
e tém cobrado das autoridades, nas mais diferentes esferas, agdes enérgicas que venham
a se intensificar de forma rigorosa, o controle do uso de produtos e substincias que
possam provocar danos ao meio ambiente e a saude da populagao de forma geral.

No entanto, essa luta tem sido ardua pelo fato de que essa ativacao na
degradagdo do meio ambiente é o resultado nefasto da Revolu¢ao Verde, a qual é um
componente sustentado por grandes corporagdes do agronegocio. Estas podem até
mesmo usar de meios inescrupulosos para defender seus interesses, mesmo que eles
coloquem em perigo a sustentabilidade do planeta e a vida de centenas de milhdes de
seres humanos.

Essa acdo mobilizadora de acordo com LISBOA (2009), pode ser percebida
no livro ‘A Primavera Silenciosa’ da Biologa Rachel Crison, que, em um minucioso
estudo em Massachusets sobre os efeitos do inseticida DDT, usado no controle dos
mosquitos, na populacdo de passaros, acabou por descobrir os efeitos desastrosos dos
pesticidas de maneira geral, pois segundo LISBOA (2009, p. 131), também os
trabalhadores [...], “estavam sofrendo com a exposicao a pesticidas, como clordane, o
dieldrin e o parathion. Rachel Crison foi atacada impiedosamente pelas corporagdes
produtoras de agrotoxicos, chamada de comunista Iésbica e acusada de trabalhar contra
0 progresso’.

Nas tultimas décadas, por meio de acdes de ONGs e da sociedade, ¢ que
passou a haver mobilizagdes, cobrando das autoridades, leis que regulamentem e
fiscalizem os indices minimos aceitaveis, de provaveis residuos de substancias
quimicas, que podem vir a existir nos alimentos. Nessa concepcdo, SILVEIRA;
OLALDE (1998, p. 247) descrevem [...], “Assim, esses efeitos ambientais ameacam a
sustentabilidade dos sistemas de produgdo da agricultura moderna e passam a
representar importantes elementos indutores de mudangas no proprio paradigma

tecnologico”.

2.3. AGRICULTURA FAMILIAR: A Alternativa na Produc¢ao de Alimentos mais
saudaveis.
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A agricultura familiar tem um grande potencial no terceiro milénio, dado ao
fato de que a sociedade cada vez mais estd se sensibilizando da importancia da
preservacao dos recursos naturais € do seu uso de forma racional, como uma alternativa
para que a humanidade possa viver em harmonia com o meio, e garantir uma vida mais
saudavel as geragdes futuras. E € frente a essa preocupacdo, que cada vez mais chama a
aten¢do da sociedade em escala mundial, a importancia da produgdo de base familiar
perpetrada em pequenas propriedades, por meio da pratica da policultura, que vem se
despontando como o modelo ideal. Em funcdo de sua forma de ser conduzida
normalmente pela familia que ocupa o minifundio, e dado ao tamanho da area a serem
exploradas, tende a haver o uso mais intenso do solo de forma racional. E hd também
uma variedade produtiva, que normalmente compreende o cultivo de pelo menos uma
dezena de diferentes tipos de plantas, bem como a criagao de pelo menos meia duzia de
animais compreendendo a pecudria, avicultura e em alguns casos a aqliicultura e a
apicultura. Dado ao seu baixo poder de capitalizacdo, esse agricultor precisa obter
receitas de forma mais permanente, o que pode ser adquirido com esse modelo de
producao, possibilitando um maior equilibrio da natureza.

Na agricultura familiar, na sua esséncia, para obter resultados favoraveis, o
produtor precisa estar em sintonia com o meio ambiente. Sendo assim, desde o inicio de
sua pratica, ha centenas de anos, esta forma de agricultura sempre usou os recursos
naturais de forma racional com um certo equilibrio, pois (de forma peculiar) o agricultor
ndo produz unicamente para o comércio, uma parte de sua producdo se destina ao seu
consumo, como assim define PETERSEN (2009, p.6), ao comentar que sio esses pequenos
agricultores que anverso ao acrescentamento [..], “da agricultura industrial e do
capitalismo no campo, sdo exatamente eles e suas organizagdes que apresentam nos dias
de hoje, em plena era neoliberal, como uma das mais significativas for¢as de resisténcia
a ordem hegemonica da globalizagdo™[...].

E nesse contexto, nas politicas de democratizagdo de acesso a terra, se
destacam aquelas provenientes de assentamentos resultantes das ocupagdes mobilizadas
pelo MST. Estas tém essa caracteristica peculiar de poder se direcionar para esse
modelo de producdo, dado ao fato de serem os lotes de terra explorados diretamente
pela familia do agricultor. E uma vez desenvolvendo esse modelo de exploracdo, ndo s
estara envolvendo toda a mao-de-obra da familia, bem como garantindo uma produgao
diversificada que lhes possibilita a seguranga alimentar pela diversidade de produtos

cultivados em sua propriedade, bem como uma diversifica¢do de renda.
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Sendo assim a reforma agraria, além de ser uma politica de fundamental
importancia para estabelecer o equilibrio no fornecimento dos produtos basicos a
alimentacdo da populacao do pais, podendo reduzir os seus precos nos centros urbanos,
ainda tem um papel preponderante na fixagdo de uma expressiva populagdo no meio
rural. E uma vez que esses agricultores forem assistidos com uma politica de assisténcia
técnica que dé os meios necessarios para que possam ir se modernizando e ampliando
sua capacidade de producao, eles tendem a se organizar em associagdes, consolidando a
producao em pequenas, mas modernas agroindustrias. Estes empreendimentos podem,
com tempo, se consolidar em bem estruturadas e organizadas cooperativas, sendo este
um processo de fortalecimento econdmico que possibilitara a capitalizagdo das familias
assentadas, bem como um mecanismo de geracdo de emprego e renda que criard os
meios necessarios para a fixagdo no campo das geracdes futuras. Sendo assim a reforma
agraria nesse contexto ¢ apresentada de acordo com, ALMEIDA; SANCHES disponivel
em  (www.pucsp.br/neils/downloads/v5_artigo lucio felix.pdf), interpretando o
pensamento de PETRAS, como uma das poucas possibilidades [...], “a conquista da
cidadania por milhdes de “excluidos”. Enfim, existem os que julgam que o projeto
pratico do MST ¢ francamente revolucionério, ndo se limitando a simples realizagdo de
uma reforma agraria nos marcos do sistema capitalista”.

Com a abertura econdmica nos anos 90 do século XX, passou a haver uma
intensificacdo da acumulagdo de riquezas de uma minoria, em detrimento da pobreza de
uma substancial parcela da sociedade, que ¢ representada pela perda de poder de compra
dos salarios dos trabalhadores da cidade e o esfacelamento das unidades de producao de
base familiar no campo. Esses fatores acabaram levando a agricultura familiar a um
processo de faléncia de forma acelerada nos paises do Hemisfério Sul.

No entanto, esse processo tornou-se fundamental para que cidadaos
conscientes e reconhecedores dessa problematica, nos mais diferentes meios, passassem
a defender e reconhecer a necessidade e urgéncia, nos anos de 1990, de enfatizar uma
politica de democratizagdo do acesso a terra e dos meios para nela produzir e
permanecer como uma alternativa concreta de justica social. Nesse viés, PETRAS
disponivel em (http://www.pucsp.br/neils/downloads/v2 artigo petras.pdf), comenta
que, de forma magnifica, do mesmo modo na zona urbana [...], “os pobres, os favelados
estdo a favor das ocupacgdes ¢ da dinamica existente e veem com simpatia as grandes
acOes ¢ enfrentamentos que ocorrem no campo, como um polo de vitoria contra o

derrotismo e clientelismo que se expressa nos grandes centros urbanos”.
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Ainda nessa perspectiva da importancia da concretizacdo de uma reforma
agraria pelo Estado, como um instrumento para a redistribui¢do de renda e seguranca
alimentar, CARVALHO, disponivel em (resistir.info/brasil/questao agraria.html),

interpretando Petras, aponta que:

O MST nao propde somente exigéncias imediatas de titulos de propriedade
da terra e de infraestruturas (...) Ele trabalha igualmente a formagédo politica
de seus dirigentes e o desenvolvimento de uma perspectiva anticapitalista
baseada na compreensdo da natureza da exploragdo do estado pelo capital
financeiro.

Percebe-se, assim, a importancia do processo de consolidagao da agricultura
familiar como um mecanismo no fortalecimento da oferta de alimentos, tanto no que se
refere a alimentag¢do do proprio camponés como aquela a ser adquirida pela populagao
nos meios urbanos. Portanto, a sua oferta estd diretamente ligada ao acesso a terra por
milhares de familias que tém vinculo com o trabalho no campo e hoje estao destituidas
desse bem.

Uma vez que um maior nimero de familias que tem aptiddo para o trabalho
com terra estiver inserido no meio rural, tendo os meios minimos para tornar seu lote
produtivo, tende a aumentar as probabilidades de haver uma maior oferta de alimentos a
populagdo de forma geral. Isso devido ao fato de que a exploragdo das pequenas
unidades de producao tem como principio, meio e fim a pratica da policultura.

E partindo desse principio que o MST, como um dos movimentos sociais
contemporaneos, tem cada vez mais intensificado o debate dessa necessidade crucial de
se criar uma politica de democratizagdo da terra no Brasil. Segundo PETRAS,
disponivel em (http://www.pucsp.br/neils/downloads/v2 artigo petras.pdf), essa acdo ¢é
uma demonstragdo da emergéncia da necessidade do fortalecimento de uma politica de
justica social, pois [...],"as ocupagdes e os enfrentamentos sao muito mais intensos do
que outras manifestacdes de adversarios do governo neoliberal".

Porém essa intensificagdo e situacdo harmonica entre a agricultura familiar e
0 meio ambiente ndo tém ocorrido assim de forma integrada ao longo das ultimas
décadas. Com o advento da Revolu¢do Verde e a intensidade do uso de novas
tecnologias que propiciaram a especializagdo de setores da produgao, principalmente a
agricultura comercial, que cultiva extensas areas, a adotarem a monocultura. Isso, por

sua vez, com o uso desmesurado dos agroquimicos, elevou a produgdo, reduzindo o
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preco das matérias-primas de origem agropecudria, (se bem que sua qualidade sofreu
uma reducao significativa), essa pratica desmedida acabou por causar graves impactos
ao meio ambiente.

Uma vez que, a principio ndo foram contestados esses aspectos negativos da
agricultura comercial, ela passou a dominar o mercado e, assim, foi reduzindo a
agricultura familiar a um processo ineficaz, como passou a ser considerada pelos
admiradores da Revolu¢ao Verde. MENDONCA (2006, p.85) destaca que estes a
denominam de [...], “‘pobres do campo’, dilui-se sua identidade de classes, de sujeitos —
politicos, sociais e econdomicos — em luta, tornando-se os diversos tipos de pequenos produtores
um grande conjunto homogeneizado por atributos como ‘irracionalidade’, ‘atraso’ ou ‘baixa
eficacia econdmica’”.

Com o processo falimentar da agricultura familiar, por falta de apoio e
estimulo do poder publico e da propria sociedade, uma expressiva parte dessas
unidades, na sua maioria areas com menos de dois moddulos rurais, acabaram sendo
incorporadas aos grandes latifindios. Boa parte dos pequenos produtores que
permaneceram no campo acabaram por enveredar nesse caminho da intensificagdo da
produgdo, especializando-se em um ou dois produtos, com produgdo orientada para o
mercado, acabaram fazendo uso dos instrumentos do pacote da Revolugcdo Verde,
abandonando de forma muita abrupta uma pratica milenar com conhecimentos que
foram repassados de gera¢dao em geragao.

Porém, ao optar pelo modelo de producdo sustentado nos preceitos da
Revolucao Verde, esses produtores se tornaram presas faceis, dado ao fato de que em
tempos de convulsdo do mercado mundial, eles, sem contar com uma alternativa de
produgdo e tendo desestruturado sua base policultiva, entraram em crise. Assim aponta
PETERSEN (2009, p. 7), ao comentar que a moderniza¢do do campo desvirtuou os [...]
“processos de especializacao produtiva; a disseminagdao de empreendedorismo baseado
na economia de escala; e uma forte dependéncia da agricultura a insumos comerciais ¢ a
mercados de produtos dominados por grandes complexos agroindustriais”™ [...],

Porém, ao contrario desse modelo monocultor, uma vez que o produtor
minifundista se volta para a produgdo autossustentada, o seu poder de capitalizacao ¢
mais seguro, ao cultivar uma variedade de produtos que sera, na sua maioria, colocada
no mercado interno e tera assim uma certa constdncia nos precos, bem como uma
reducdo nos custos de producdo. Além disso, hd uma garantia de alimentos variados

produzidos em sua propriedade, porque, ao optar pelo modelo policultor, se torna
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possivel e vidvel o aproveitamento dos espagos de forma mais intensa, aumentando
assim o potencial de produgdo dos alimentos. Por esse viés, PETERSEN (2009, p. 7)
argumenta que [...] “a agricultura familiar camponesa constroi o seu progresso a partir
do emprego de seu trabalho e de seus conhecimentos na valorizagdo dos potenciais
ecoldgicos e socioculturais locais”.

A pequena propriedade ¢ um mosaico de atividades que acaba por necessitar
da interacdo de toda a familia, devido ao fato de, no dia a dia, as pessoas normalmente
executarem varias atividades que vao da lida na lavoura ao cuidado com os animais.

Com uma forma de produgdo na qual se utiliza a terra de forma intensa, no
entanto de modo racional, os minifiindios, ao cultivarem certas variedades de plantas em
suas lavouras, sendo muitas delas de forma intercalada ou consorciada, possibilitam
uma sensata harmonia ao meio e uma intensa troca de nutrientes entre as plantas e o
solo. Isso permite um maior equilibrio, com a producdo de alimentos mais saudaveis.
Nessa percep¢ao, WANDERLEY (2009, p. 40) argumenta [...], “assim fazem do meio
rural seu lugar de vida, familias que tiram seu sustento de distintas atividades
autobnomas ou combinadas entre si”’[...].

E essa variedade de atividades que tem possibilitado que as pessoas nelas
envolvidas tenham, ao longo da historia, acumulado um grande conhecimento, que vai
sendo passado de geragdo em geragdo, possibilitando a sobrevivéncia em meio século
das inovagdes da Revolucao Verde. E ressurgem em pleno limiar do século XXI, como
uma alternativa para o terceiro milénio na pratica da agropecudria, como um modelo
eficaz capaz de colocar a disposi¢do da humanidade alimentos mais saudaveis, com
técnicas de producdo corretas que tendem a causar os menores impactos ambientais.
Segundo RESENDE (1998, p. 279) (ao) comenta que [...], “Os antepassados pré-
histéricos foram mais habeis do que nés no que se refere a botanica aplicada. Este ¢ um
fato intrigante, pois identificar e usar uma cultura alimentar ¢ algo com grande teor de
informacao” [...].

Portanto, apesar de todas as inovagdes, muitos grupos tradicionais resistiram
ao saque dos conhecimentos populares e a opressao do mercado, que colocam os
produtos industrializados como algo supremo e o conhecimento do mundo das
comunidades como alguma coisa arcaica, sem valor, desprovida de sentido.

E com base nessa atitude tomada por um expressivo grupo de produtores,
espalhados pelas diversas partes do Brasil, que se tem buscado, nas ultimas décadas,

fortalecer e manter a agricultura familiar com praticas que possibilitem uma maior
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harmonia entre 0 homem e 0 meio. Como PLOEG (2009, p.27) descreve [...], “por mais
ultrapassadas e irrelevantes que essas praticas possam parecer quando consideradas
isoladamente no atual contexto, elas tém cada vez mais assumido o papel de veiculo

pelo qual a resisténcia se expressa e ¢ organizada™]...].

2.4. OS IMPACTOS DA REVOLUCAO VERDE E A BUSCA PELA
REVITALIZACAO DO POLICULTIVO COMO ALTERNATIVA DE
PRODUCAO E EQUILIBRIO AMBIENTAL

A Revolucao Verde foi interpretada nao como um mecanismo para a
producao de alimentos de forma a saciar a fome no mundo. O acesso a essas inovagdes
ndo se deu de maneira democratica. A sua centralizacdo nas maos de um reduzido grupo
fez com que esse modelo se tornasse um bem que levou a concentragdo da cadeia
produtiva, desde os insumos, maquinas, produ¢do primaria e industrializacdo a estarem
sob o controle de uma reduzida parcela da sociedade.

Porém, nas ultimas décadas, inimeros estudiosos desse assunto tém alertado
de que esse modelo ndo ¢ o ideal, nem para a seguranga alimentar nem para a produgao
de alimentos saudaveis. Isso se deve a intensidade cada vez maior do uso de produtos
agroquimicos, e pela artificialidade dos produtos finais oferecidos pela industria
alimenticia de transformagdo, e apontam o fortalecimento da agricultura minifundista
com a pratica da policultura como o modo mais correto. WANDERLEY (2009, p. 43)
faz uma importante observagdo ao mencionar que a agricultura familiar tem um papel
preponderante na conservagao dos recursos naturais, assumindo um [...] “especial relevo
a preservacdo do patrimonio natural, a quantidade e a qualidade dos alimentos, as
demandas de seguranca alimentar, a adequagdo dos processos produtivos e a equidade
das relacoes de trabalho™[...].

Portanto, o modelo de agricultura pensado como a alternativa para suprir a
“déficit” alimentar em escala mundial ao longo do tempo mostrou sua ineficiéncia e
caos, pois inimeras regides do mundo, e centenas de milhares de pessoas, continuam
sofrendo os agravantes de uma alimentacdo deficitaria, e, principalmente, os paises do
Terceiro Mundo. No caso brasileiro foi dada prioridade a agricultura comercial, com
pacotes tecnoldgicos importados de multinacionais do setor do agronegocio, e hoje o
pais amarga graves problemas de degradacdo ambiental. Nessa perspectiva, de acordo

com CARVALHO, disponivel em (www.ceplac.gov.br/radar/Artigos/artigo22.htm),
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destaca que tal arquétipo [...], “excluia o conhecimento local, ndo serve ou servia aos
reais interesses da agricultura familiar, que tem uma logica propria, seja na ocupagao
dos membros da familia, seja no policultivo das rogas, para otimizar espaco e garantir
seguranca alimentar”.

Esses conhecimentos mantém ainda hoje um vinculo coletivo de autoajuda,
que visa, acima de tudo, uma vida em equilibrio, tanto no que se refere ao convivio
social, quanto a relacdo desta sociedade com o espago natural, o qual ela ocupa e
preserva. E acima de tudo pela harmonia entre o ser humano e a natureza. Sendo assim
RESENDE (1998, p. 280-281) conclui que [...] “Além de nossos antepassados, ainda
recordistas em muitas coisas, hd pessoas simples do povo, entre elas os agricultores em
particular os pequenos agricultores, que, tudo indica possuem também um acervo de
conhecimento altamente valioso”.

Porém, se inimeros observadores e pesquisadores reconhecem as atividades
agricolas desenvolvidas em pequenas propriedades com esse potencial, e a cada dia
aumenta a demanda por esses produtos, pois hd& um mercado consumidor que busca
cada vez mais produtos com essas caracteristicas, por outro lado as politicas oficiais do
Estado continuam direcionando sua atenc¢do para a agricultura em grande escala. Como

descreve FAVARETO (2007, p. 149), ao argumentar que:

[...], “estas populagdes ndo dispdem dos meios e dos recursos para pleitear
outro tipo de investimento e de inser¢do governamental. Como resultado, os
investimentos produtivos sdo capturados pelos agentes mais tradicionais do
agro, reforcando sempre a mesma visdo baseada na valorizagdo dos recursos
primarios”, [...].

Do exposto percebe-se que, apesar do reconhecimento social e da
importancia que a agricultura familiar apresenta, como uma alternativa na geracao de
emprego e renda, no fornecimento de alimentos saudaveis, ha ainda um longo caminho
a ser percorrido, para que o Estado de fato direcione a esse modelo produtivista a sua
real importancia. E preciso que seja reconhecido o seu potencial como um instrumento
capaz de aliar producdo e conservagdo dos recursos naturais.

No atual contexto, uma expressiva parcela da sociedade, intelectuais e
integrantes de inimeras ONGs e até mesmo representantes politicos reconhecem que a
Revolugdo Verde, na pratica, ndo se estruturou como uma politica que foi ao encontro

dos reais objetivos, quando, em meados do século XX, foi apresentada a0 mundo como
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uma alternativa na produgdo de alimentos, em nivel de suprir a demanda de comida e

atender as caréncias de toda a populacao.

2.5 A Producio por Monocultivo e a Dependéncia dos Insumos Agroquimicos.

A seguranca alimentar a nivel mundial, e ndo somente de alguns paises, esta
hoje ameagada por varios fatores. Apesar dos constantes avangos da ciéncia na
modernizagdo dos mecanismos de producao, isso nao tem bastado por si so para garantir
as futuras geracoes de que havera comida farta e barata.

Essa hipotese fica nitida ao se observar que a producdo em grande escala em
todo o mundo hoje tem uma forte dependéncia dos produtos agroquimicos derivados
dos combustiveis fosseis. Esse ¢ um recurso natural ndo renovavel que tende, em um
futuro ndo muito distante, a vir se esgotar.

Com a intensificacdo da Revolu¢do Verde que resultou na mecanizagdo do
campo, com as politicas oficiais que incentivou o uso de modernas tecnologias dentre as
quais o uso de insumos agroquimicos com a utilizacio de adubos de forma
desordenadas na busca de se obter uma maior produgdo por hectare para compensar os
investimentos, e também a utilizacdo de pesticidas no controle de ervas daninhas,
insetos e fungos, provocando a dependéncia da agricultura em relacdo as grandes
empresas de insumos, sobretudo as multinacionais, nessa linha de pensamento
MERLINO disponivel em (HTTP://paginadoenock.com.br/home/post/5904), aponta ser
esse o fator de o Brasil ter ser se tornado o maior consumidor mundial de insumos

agroquimicos e comenta:

[...] foi comemorado pelas empresas transnacionais, que “acham que a
utilizag@o dessa enorme quantidade de fertilizantes é sindnimo de progresso.
Isso indica que tem algo errado no rumo que as coisas estdo tomando”
acredita Fernandes. Segundo ele, como o poder publico estimulou a
utilizagdo desses insumos pela agricultura nas ultimas quatro décadas, “ele
tem responsabilidades de tentar minimizar seus impactos e, por outro lado,
estimular outro modelo de agricultura que ndo seja tdo dependente desse
produto”.

A quase totalidade dos insumos utilizados atualmente na pratica da atividade

agropecuaria sdo produtos derivados do petréleo, um recurso natural ndo renovavel cuja
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maior parte das reservas se localiza em regides de permanentes conflitos, colocando em
xeque o equilibrio da producdo mundial de alimentos.

Mesmo que isso ndo ocorra em um periodo razoavel de tempo, a medida que
se intensifica o seu uso, reduz a sua oferta e aumenta a demanda, tende a haver um
aumento no seu preco. O que, por sua vez, repercute em toda a cadeia produtiva da
agropecuaria em grandes extensdes, ¢ de forma acentuada na elevagdo dos precos dos
insumos agricolas. Em fun¢ao dessas probabilidades previstas, estas altas tendem a ser
repassadas ao final da cadeia, que s@o os alimentos postos no mercado ao consumidor.

Com o uso intenso e de forma irracional, a agricultura comercial, que pratica
a monocultura, além de degradar os solos e 0s mananciais, estd muito suscetivel aos
ataques de pragas, de maneira que cada vez mais fungos, insetos e parasitas deslocados
de seu meio bidtico, onde havia um controle natural, encontram um ambiente propicio
para se proliferar. E sem predadores naturais, essa proliferacdo leva o agricultor a
intensificar o uso de pesticidas, o que resulta em mutacdo genética das pragas, podendo
sair do controle destes agricultores e causar um desastre, inviabilizando ou reduzindo a
niveis minimos a sua producao. Como exemplo podemos citar o cultivo do cacau no
Reconcavo Baiano, que foi intensamente atacado pela Vassoura de Bruxa, um fungo
que ataca as plantas e reduz a sua produgdo a niveis baixissimos.

Indo na contramdao do modelo de monocultivo, a agricultura familiar
praticada em pequenas propriedades, e de forma milenar, se mostra mais integrada a
natureza e seus impactos ao meio ambiente sdo bastante reduzidos, dado ao fato de que
esses agricultores usam um sistema de produgdo que visa uma maior interacdo com o
meio natural. Percebe-se assim que inumeras pesquisas e estudos tém demonstrado, de
forma nitida, que a ciéncia pode contribuir muito com esse modelo de produgao, porque
ha varias maneiras de substituir o uso de insumos quimicos por produtos de origem
organica, como 0s compostos organicos, adubag¢do verde e caldas bordalesas. E o
controle das pragas pode ser feito através do manejo correto de plantas, utilizando
repelentes naturais.

Porém essa pratica de producao sustentdvel ¢ mais direcionada a
agropecuaria desenvolvida em areas ndo muito extensas. Na pratica, se torna ideal a
propriedade de um ou dois mddulos rurais, se encaixando ao modelo da agricultura
familiar.

Ao analisar esta sucinta comparagdo entre (ambos) os modelos de producao,

o monocultor e o policultor, percebe-se que ¢ fundamental a humanidade se sensibilizar
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da necessidade de usar os recursos de forma moderada e racional, para garantir o futuro
da humanidade que levou milhares de anos para alcancar a evolucdo na agropecudria e
que vem sendo erodida de maneira muito abrupta nas ultimas seis décadas da historia
contemporanea. E nessa logica, WEID, (2009, p.52-53) faz uma importante alerta,

mencionando que:

Ao longo dos cerca de 10 mil anos de evolugdo da agricultura camponesa
em todo o mundo, domesticaram-se centenas de espécies e adaptaram
milhares de variedades as condi¢cdes ambientais em que viviam e produziam.
Entretanto, nos ultimos 50 anos, a humanidade perdeu grande parte dessa
agrobiodiversidade, que vem sendo substituida macigamente por variedades
desenvolvidas por empresas ou centros de pesquisa. O estreitamento dessa
base genética coloca em risco o futuro da agricultura, pois se perde o
potencial de adaptabilidade adquirido por geracdes de incontaveis
melhoristas praticos.

Mas o que se percebeu durante esse periodo ¢ que, apesar de grandes safras
que vém sendo colhidas, nesses ultimos anos, também na mesma propor¢do isso tem
demonstrado a fragilidade desse modelo, pois o seu sucesso esta diretamente ligado a
uma extrema dependéncia de insumos quimicos. E o uso descontrolado destes produtos
tem causado impactos negativos em inumeros segmentos, como exemplifica
MERLINO, disponivel em: (HTTP://paginadoenock.com.br/home/post/5904). Ele
aponta que o modelo de monocultivo de exportagdo [...] “depende dos agrotdxicos
porque, quando se opta pela monocultura, a0 mesmo tempo em que se destrdi a
biodiversidade, se oferece as pragas todas as condicoes de elas se expandirem.

Mas esse resultado vai na contramao da agricultura familiar, que na sua
pratica produtiva utiliza o méximo dos recursos disponiveis em nivel local, como a
utilizagdo da mao-de-obra dos membros da familia com reduzidos recursos
tecnologicos, e os insumos, na sua totalidade, se baseiam no aproveitamento de residuos
da propria atividade agropecuaria, como esterco de origem animal, palhada, humus e
composto organico. E baseado nessa percepgido de uma produgdo autossustentavel que
WEID (2009, p. 59) menciona o fato de a sociedade de forma geral ter motivos para se
congratular com um possivel aumento na oferta de produtos alimenticios produzidos de
forma ecologicamente correta, porque cada vez mais os [...] “camponeses em todo o
mundo ja estdo mostrando que um sistema com essas caracteristicas esta em gestagao e

se baseia nos principios da Agroecologia” [...].
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Uma vez que se passa a ter conhecimento de fatos que repercutem de forma
negativa no bem-estar social e tendem a se agravar ao longo do tempo, pois seus
impactos sao irreversiveis se conduzidos no mesmo ritmo que vém se perpetuando ha
décadas, a reversao dessa situacdo so sera possivel com agdes da sociedade organizada.
Essa organizacdo pode ocorrer através de debates em féruns, nos quais haja
representantes dos varios segmentos sociais, que estejam dispostos, de forma séria, a
discutir o problema em pauta e buscar uma solucao que de fato possa ameniza-lo, sem
colocar em risco a qualidade de vida das pessoas e causar possiveis impactos na
economia que venham a afetar grupos sociais. Nessa logica, discutindo os problemas
referentes aos impactos provocados pela tecnificagdo e modernizagdo da agropecudria
brasileira, nas tltimas décadas um estudo realizado pelo CETAP (1998) define que: “O
modelo atual de desenvolvimento agricola € insustentavel, pois exige grande quantidade
de capital, equipamentos e insumos, gerando consequéncias desastrosas ao homem e ao
meio ambiente”. Ainda nessa mesma linha de pensamento, SILVEIRA, OLALDE
(1998, p. 245) conclui que € necessario se pensar em um modelo que alude a nao
renuncia [...], “do objetivo da intensificagdo por area mais um direcionamento mais
proximo ao que vem sendo chamado de ‘agricultura sustentavel’, isto ¢ baseado ainda
em niveis elevados de produtividade desde que obtidos com técnicas que ndo degradem
0 ambiente” [...].

Portanto, como nas ultimas décadas houve, por um lado, uma retracdo da
atividade produtiva de ordem familiar, e por outro, a crescente concentragdo de terras e
o aumento da produg¢do por meio de atividades agropecudrias, desenvolvidas em
grandes extensdes de terras, resultando no aumento do uso de insumos quimicos, nesse
viés FERREIRA; VIEIRA (2005, p. 106), aponta que, de 1992 a 2000 a

comercializagao:

[...], “de venenos para as lavouras saltou de $947.399.000,00 (novecentos e
quarenta ¢ sete milhdes trezentos e noventa e nove mil ddlares) para $
2.499.958.000,00 (dois bilhdes quatrocentos e noventa e nove milhdes
novecentos e cinquenta e oito mil dodlares)”, verificando, portanto, um

crescimento de 2,6 vezes no curto periodo de oito anos.

Mesmo com esses numeros alarmantes, isso ndo tem sido o suficiente para
que as autoridades tomem medidas mais enérgicas, € o que se tem visto no atual

contexto € a mobilizacao da sociedade civil, de modo especial as ONGs, que denunciam
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os agravantes da degrada¢do ambiental. Esta tem como um dos vildes a agricultura em
grande escala, que além, dos frequentes desmatamentos, também ¢ o principal
responsavel pela degradagao dos solos, pelo uso constante e intensivo das maquinas que
provoca a sua compactacdo e o seu desgaste, que mediante a erosdo acaba por assorear
os cursos d’agua, bem como o mais agravante na agropecudria brasileira, que ¢ a
contaminagdo pelo uso indiscriminado de insumos quimicos, adubos e pesticidas.
CARVALHO (2002, p.138) defende que o pais ¢ [...] “o maior consumidor de
fertilizantes e produtos agroquimicos. Todas as grandes industrias estrangeiras do setor
tém fabricas no Brasil”, [...]. Pois sdo estes insumos os itens determinantes pelo
aumento expressivo das sucessivas safras. Para MERLINO, disponivel em:
(HTTP://paginadoenock.com.br/home/post/5904) [...], “tal cenario é do pais que, em
2008, foi “consagrado” com o titulo de campeao mundial de uso de agrotoxicos. Foram
673.862 toneladas de defensivos, o equivalente a cerca de 4 quilos por habitante”, o que
equivale a 56.155 toneladas/més.

Apesar de inumeras denuncias de agressdes ao meio ambiente, ¢ da
sensibilizacdo da sociedade a esses impactos, os resultados ainda caminham em ritmo
um tanto lento. Pois o agronegdcio envolve cifras bilionarias, e este volume todo de
dinheiro estd sob o controle e dominio de um reduzido grupo de empresas.

Uma vez dependente desses insumos e dado o seu alto custo, uma minima
variacdo nos precos dos produtos na pos-colheita, ou uma pequena alteracao climatica,
j& ¢ um ponto a resultar em prejuizo para o agricultor. Se ele tiver contraido algum
empréstimo junto a institui¢cdes financeiras, pode até mesmo ter que vender sua pequena
propriedade para saudar as dividas, acabando por ir morar na periferia dos centros
urbanos.

Em fung¢do dessa probabilidade de fracassos e do uso intensivo dos insumos
agroquimicos, que passaram a ser aplicados cada vez mais em grandes quantidades, sem
nenhum tipo de controle, ¢ que nas ultimas décadas tem-se intensificado os debates em
relacdo a produgao de alimentos mais saudaveis, livres de contaminacdao por produtos
dessa ordem. O seu uso desenfreado resulta em altos indices de contaminag¢dao dos
produtos oriundos da agropecuaria, por residuos principalmente de pesticidas.

Sendo assim, as familias que exploram o campo em pequenas propriedades
perceberam que, cada vez mais, se tornavam inviaveis as praticas agricolas totalmente

dependentes de insumos derivados da industria. Principalmente, pesticidas, adubos e

sementes. E a medida que o mercado consumidor passou a exigir produtos de melhor
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qualidade, abriu-se um novo nicho de mercado como assim definem BADALOTTI; REIS
(2005, p. 123) ao comentarem que as causas que levaram o pequeno produtor a buscar
se organizar em grupos e produzir de forma ecologicamente correta [...], “tem a ver com
a necessidade, em primeiro lugar de criar condi¢cdes de producdo diferentes daquelas
utilizadas na unidade individual sob o modelo convencional, ou seja, buscar viabilizar-
se economicamente de forma alternativa”.

Porém a medida que cresce a demanda por produtos ecologicamente
produzidos, uma vez que estes tém um potencial de mercado muito promissor, se torna
essencial as pessoas envolvidas na sua producdo, bem como empresas de fomento, e
incubadoras das universidades juntamente com as ONGs que ap6iam essa modalidade,
buscarem politicas que deem legalidade a essa produgdo. E necessario o envolvimento
das inimeras familias com aptidao no trabalho com a terra, para produzir cada vez mais
um volume de produtos, de forma a atender a demanda sem perder essa fatia do
mercado. Nessa concepcdo na qual a defesa de um modelo da agricultura de base
familiar tem os requisitos ideais para produzir em escala cada vez maior produtos

ecologicamente corretos, BADALOTTI; REIS (2005, p.158) concluiem:

A agroecologia esta associada também a uma questdo de identidade politica
e social que se contrapde ao poder da midia, ao consumo, uma identidade de
agricultor familiar que ao mesmo tempo em que ¢ nova, pois reflete em
discursos reelaborados e que trazem novas concepcdes e valores, ¢ uma
identidade que pretende ser “recuperada”, ndao no sentido de voltar ao
passado, mas no sentido de recuperar praticas e acdes politicas que perderam
suas forgas.

Percebe-se, desta forma, que a agricultura familiar no novo milénio tem uma
vasta gama de oportunidades a serem exploradas. Isso lhes propicia de fato ser
reconhecidas como uma politica social de redistribui¢do de renda, podendo, a médio e
longo prazo, vir a se tornar um segmento a ter um grande peso na balanga comercial,
dado ao fato das condi¢des bioclimaticas que o Brasil dispde. Esse fato torna possivel
ao Pais galgar uma significativa fatia no mercado mundial, com a produgdo de

alimentos agroecologicos.

2.6 AGRICULTRA FAMILIAR E INOVACAO: Os Desafios a serem Superados
Para uma Produciao Diferenciada em Tempos de Globalizacao.
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As politicas publicas de acompanhamento e assessoria a agricultura familiar
deveriam ser uma constante hoje. Para o Estado, a agricultura familiar deveria ser
fundamental. Haja vista que, por meio desta, ele consegue manter o equilibrio entre a
oferta e a procura dos produtos, e controlar os precos dos alimentos. Segundo
observagdes de ABRAMOVAY, (1992, p. 227), “[...] O importante ¢ que a estrutura
familiar e o carater competitivo da agricultura fornecem a base social objetiva para que
o Estado assuma a fun¢do simultanea de controle da renda agricola € a0 mesmo tempo
dos precos alimentares”.

Apesar da importancia que a agricultura familiar representa na produgdo dos
alimentos para o consumo interno de um pais, na regido Centro Oeste, principalmente
no Estado de Mato Grosso, o modelo de desenvolvimento agropecudrio privilegiou a
producao para exportagdo e desestabilizou a agricultura familiar. Essa situagdo levou a
marginalizacdo e a pobreza um expressivo nimero de familias, como descreve

MORENO, (2005, p. 145):

O predominio de lavouras comerciais no Estado, voltadas principalmente
para o mercado externo, tem implicado na forte reducdo no plantio de
culturas de base familiar, cuja produgdo carece de incentivos financeiros
para o seu fortalecimento. Sem duvida, isto ¢ resultado de um modelo de
desenvolvimento que reforca a dependéncia de importacdo de produtos
alimenticios e indiretamente reduz a participacdo da pequena produgdo na
economia. A importancia da produgdo familiar estd no cultivo de produtos
considerados basicos na alimentacdo do brasileiro e sua reducdo gera
implicagdes sociais e econdmicas, que extrapolam o ambito regional e
refletem inclusive no aumento da pobreza de grande parte da populacdo do
pais, no desemprego, éxodo rural e aumento da violéncia urbana.

Ao optar por um modelo de desenvolvimento agropecuario dessa natureza,
no qual ndo ha uma diversificagao na producao, o Estado se torna vulneravel, pois por
um lado intensifica a concentragdo da renda, e por outro fica susceptivel as
instabilidades econdmicas internacionais.

Descapitalizado e marginalizado, sem contar com politicas oficiais capazes
de disponibilizar créditos, em volume suficiente para que o agricultor consiga se
modernizar, o pequeno produtor ainda tenta permanecer no campo. E ele o faz, mesmo
que em condigdes muito precarias, € com uma renda que mal da para suprir suas
necessidades basicas, impossibilitados de acumular alguma reserva para melhorar sua

producao, Bernardes (2005).
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A tendéncia a concentracdo fundiaria ocorre porque a logica dominante hoje,
no mercado capitalista neoliberal, é priorizar cada vez mais o maior ganho/lucro
possivel. Mas se a prioridade de uma economia e da ldgica do mercado fosse satisfazer
cada vez mais e melhor as necessidades sociais basicas de todas as pessoas (que ¢
precisamente a logica do cooperativismo), outra seria a énfase, entre elas, de gerar mais
oportunidades de trabalho e renda e maior democratiza¢ao da propriedade e dos bens de
producao.

No atual contexto, o Estado, sob a influéncia de wvarios setores do
agronegodcio, tem dado cada vez mais énfase a produgdo em grande escala, em um ritmo
acelerado, seja na industria ou na agropecuaria. Em muitos casos, sequer ¢ feito um
estudo prévio de possiveis impactos que tais modalidades podem vir a causar em um
determinado espago e regiao ao longo do tempo.

Essas inovagdes no campo nao ficaram restritas ao setor técnico de inovagao
dos insumos e maquinas. Também passou a ser uma prioridade na forma de como
conduzir de maneira eficiente a relacdo de producdo, cujo sucesso passa a estar
interligado a uma extensa rede. Esta define o sucesso da produgao familiar segundo seu
grau de interacdo com as novas tecnologias, como descreve Lima (1995). Do exposto,
fica nitido que ndo basta, em pleno século XXI, ao agricultor minifundista a exploragao
da terra em moldes tradicionais, ¢ de extrema importancia que ele, além da exploragao
de seu lote de terra, busque dentro de sua realidade local as inovagdes cabiveis, como a
diversidade de produgdo. Também ¢é preciso que saiba explorar novos nichos de

mercado, para que possa encontrar mecanismos que lhes de seguranga economica.

2.7 AGRICULTURA FAMILIAR E COOPERACAO: A Importincia da
Organizacao das Associacoes e Cooperativas para um Melhor Rendimento na
Exploraciao da Terra.

Se o campo se moderniza no mesmo ritmo da cidade, ¢ inegavel que a
agricultura desenvolvida em pequenas areas tera que seguir essa logica, caso queiram
participar do mercado. Sendo assim, uma das alternativas para o agricultor de base
familiar € juntar forgas para se inserir no mercado e conseguir uma melhor participagao
nas transagdes comerciais em um determinado espago, se organizando em associagdes.
De acordo com JUNIOR (2003, p. 238), a pratica associativista [...], “¢ um tipo de

sociedade civil sem fins lucrativos e tem a finalidade de representar e defender os
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interesses dos associados, estimularem a melhoria técnica, profissional e social dos seus
associados, sendo que necessita de apenas duas pessoas para a sua formagao”.

A associacdo ¢ uma alternativa para os agricultores, que se encaixam no
modelo familiar, como uma vicissitude plausivel, pois, quando estes se unem, passam a
ter um maior poder de capitaliza¢do. Esse fato lhes propicia uma melhor estrutura como
grupos de produtores que, ao comercializar em escala, t€m melhor probabilidade e
vantagens econdmicas. Para JUNIOR (2003, p. 240), [...], “A unido dos pequenos
produtores em associagdes facilita o acesso a aquisi¢do de insumos e equipamentos com
melhor prazo de pagamento e menores precos, como também o uso coletivo de tratores,
colheitadeiras, caminhdes para transporte etc”.

Uma vez descapitalizado e sem meios de obter créditos que lhe possibilitem
os meios minimos de modernizagdo para se inserir no mercado de forma competitiva, o
camponés passa a viver em situacdo de miserabilidade. Desprovido de um rendimento
que seja o suficiente para garantir uma vida digna a familia, ¢ comum a ocorréncia da
sua fragmenta¢ao, como o abandono do lar por parte da prole, que normalmente se retira
da propriedade e migra para as regides urbano-industriais, em busca de um trabalho para
complementar a renda. Essa retirada pode ser de carater sazonal, temporario ou em
definitivo.

Frente a essa desintegracao da familia, o mais comum ¢ que a pequena
propriedade venha a ser incorporada ao latifundio, por meio do capital. Isso resulta na
desestabilizacdo e no processo de faléncia da agricultura familiar, como assim descreve
MORENO (2005, p. 156), ao mencionar que [...], “E importante ressaltar que a
agricultura familiar sofre com a falta ou insuficiéncia de incentivos financeiros, de
assisténcia técnica e de uma politica agricola voltada a pequena produgao, responsavel
pelo cultivo de culturas essenciais a mesa do brasileiro”.

Expostos ao acaso, e produzindo e contando com a propria sorte, esses
agricultores ndo passam da condi¢do de um simples objeto, estdo fadados ao fracasso. E
as principais vitimas nesse contexto sdo 0s meeiros, pequenos arrendatirios € os
posseiros, que, de forma direta ou indireta, acabam sendo expulsos do meio rural, se
instalando na periferia urbana mais préxima. Como eles ndo dispdem de qualificagdo,
ndo conseguem se inserir no mercado de trabalho e, quando muito, conseguem alguma
ocupacdo como trabalhador temporario no campo. Mediante as constantes inovagoes
pelas quais vem passando o setor produtivo de modo geral, e a falta de uma politica

especifica, direcionada as reais necessidades do agricultor minifundista, este, em seu
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cotidiano, explora sua terra, contando com as técnicas mais simplérias e nao dispde de
um volume de capital, nem de créditos que lhe viabilizem modernizar-se.

Dessa forma, os rendimentos que consegue obter na exploracao de sua terra
ndo ¢ suficiente para suprir as necessidades basicas de sua familia. Nessa concepgao,
SINGER (2005, p. 103) observa que: “A agricultura de subsisténcia praticada em
pequenas propriedades familiares ndo consegue melhorar o padrio de vida dos
camponeses ¢ alguns sdo obrigados a entregar a terra [...]".

Confrontando com essa forma um tanto arcaica na qual se encontra um
nimero expressivo de unidades agricolas de base familiar, que ndo dispde das mais
modernas e inovadoras tecnologias, a agricultura comercial, por outro lado, tem acesso
a essas técnicas, uma vez que dispde de capital a baixo custo, e com incentivos fiscais,

para a aquisicao de tais meios. IANNI (1996, p. 55) assim define essa situacao:

Também a informatica invade esse mundo. Os meios de comunicagdo
generalizam-se pelas mais diversas atividades. O computador, o fax, o
telefone celular, a internet e outras tecnologias sdo incorporados na producao
e comercializagdo. Mesmo sem desmontar do cavalo, ainda em meio ao
rebanho, o pecuarista abre o alforje e retira o laptop, um indispensavel
computador portatil. Registra ali a situagdo do gado, consulta via satélite as
condigdes do clima e fica sabendo os pregos da carne nos mercados nacional
e mundial. Depois, saca o telefone e determina ao interlocutor o fechamento
de operacdes de compra e venda de soja. A visdo futuristica do empresario
rural retrata a presenga da informatica no agribusiness.

E em relagdo a esse contexto que se observa a necessidade de criar politicas
publicas que vdo ao encontro das reais necessidades da agricultura familiar. O que se
discute ndo ¢ uma acao paternalista do Estado, mas a viabilizagdo de recursos e o
investimento em pesquisas que possam proporcionar a atividade da agropecuaria em
minifundios com acesso as inovagdes tecnoldgicas, de forma que o pequeno produtor
possa se inserir na economia globalizada, tirando de sua propriedade rendimentos que

lhe possibilitem uma vida digna.
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3- REFORMA AGRARIA: UMA LUTA PARA OBTER E PERMANECER NA
TERRA

No atual contexto do mundo globalizado, busca-se cada vez mais a
tecnificagdo e automatizagao dos sistemas de produ¢@o nos seus mais diferentes setores,
sejam eles primarios secundarios e terciarios. Com isso visa-se, acima de tudo, o lucro
imediato, sem levar em consideragao os valores sociais ¢ ambientais que, na logica
capitalista, ainda sdo vistos como objetos a serem explorados de forma desmesurada.

Assiste-se, em pleno limiar do século XXI, a divulgacdo de inimeros
problemas que assolam a popula¢ao mundial, levando uma grande parcela desta a beira
de uma catastrofe. Sendo que um deles, muito veiculado pela midia, tem sido a questao
da fome no mundo, em uma época na qual a biotecnologia tem conquistado avangos
expressivos e estes estdo disponiveis a servigo da agropecuaria.

Apesar de todos os avangos e do uso das modernas tecnologias na producao
agropecuaria a partir de meados do século XX, com a Revolu¢ao Verde, e de forma
peculiar apos a abertura dos mercados a economia mundial na década de 90 do século
XX, a produgdo agropecudria tem se tornado mais tecnificada, e o campo passa a
depender cada vez mais da cidade. A produgdo, nas mais diferentes etapas do plantio a
colheita, e ao processamento das matérias-primas € comercializagdo, esta totalmente
ligada a industria, seja na aquisi¢@o dos insumos, como na comercializacdo final.

Dispondo de todo esse aparato, o capital se volta para campo em um
processo de reconcentragao da terra em todo o territorio brasileiro, pressionando e
oprimindo o pequeno proprietario. MARTINS (1997, p. 182) descreve isso que no
Brasil, de forma direta ou indireta, passou a ser comum: os [...], “despejos violentos e
dramaticos de posseiros das terras que ocupavam. Com ou sem base em decisdo
judicial, os supostos donos, muitas vezes apoiados em documentos falsos, tém
conseguido com facilidade o reconhecimento de direitos indevidos”.

Os pequenos proprietarios t€ém vivido nessa intensa situagao de exploragao e
impedidos de usufruir dos direitos minimos, das politicas sociais que o Estado tinha por
obrigagdo oferecer, e impregnados por sentimentos de indignacdo, pelos quais vinham
passando de geracdo em geracdo, ao longo dos séculos. No amago dessa massa
oprimida pelas forgas do poder, essa sociedade desprivilegiada d4 amostras de que nao

esta totalmente alheia aos problemas e que nao ¢ mero objeto do sistema.
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Assim, a partir da segunda metade do século XX, surge no Brasil um
movimento organizado cuja sistematizag¢do lhes possibilita por vias legais reivindicar
acoes do governo para a execugdo de politicas publicas, que possibilitem a reducao da
pobreza, distribuindo de maneira mais equilibrada a renda do pais. E para que tais acdes
se concretizassem de fato, era necessaria a efetivagdo de uma reforma agraria séria,
como define MORISSAWA, (2001, p. 92) desta que entre os anos [...], “de 1954 a 1964
surgiram trés grandes organizagdes camponesas que lutavam pela reforma agraria: a
ULTAB (Unido de Lavradores e Trabalhadores Agricolas do Brasil), as Ligas
Camponesas e 0 MASTER (Movimento dos Agricultores Sem Terra).”

As pretensdes ¢ o anseio de se consolidar de fato uma politica de justica
social nao foi possivel, mais uma vez prevaleceu o interesse da classe dominante que ha
séculos se perpetuava no poder, manobrando as leis segundo os interesses da elite. O
sonho da classe baixa e dos intelectuais que almejavam justica social tornou-se um
pesadelo. E este se prolongou por duas longas décadas com uma ditadura militar
assentada em uma politica de tirania que concedia cada vez mais beneficios a classe
dominante, usurpando os direitos da massa, com uma agdo de intimidacao,

inviabilizando qualquer manifestagdo social. MARISSAWA, (2006, p. 95):

E facil fazer a ligagdo entre o golpe militar de 1964 e a possibilidade da
reforma agraria. E também compreender a violenta repressdo que os
generais langaram contra os movimentos de luta pela terra. [...] As principais
liderangas camponesas foram presas e exiladas quando ndo assassinadas [...].
Todas as organizagdes de trabalhadores rurais foram fechadas. Alguns
sindicatos que sobraram mudaram completamente seus métodos, passando a
ter carater assistencialista. Isso ficou bem caracterizado em 1971, quando o
presidente Médici criou o FUNRURAL, 6rgao de previdéncia voltado para o
campo, ¢ deu aos sindicatos a responsabilidade pelas suas atividades
burocraticas.

Se por um lado a ditadura criou mecanismo de controle social, inviabilizou
as organizagdes de base dos movimentos populares, tutelou os sindicatos rurais,
colocando definitivamente um fim na politica de reforma agraria, uma vez que esta
questdo ndo passa de um mero discurso, por outro lado, houve abrupta politica de
concentragdo de renda de forma peculiar no que se refere a questdo da terra. PILETTI
(1996, p. 87) defende aponta que na Amazonia legal foram concedidas grandes

extensoOes de terras a empresas nacionais € multinacionais:
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[...], “6 milhdes de hectares para Ludwig (Projeto Jari); 678 000 para a
Suya-Missu; 600 000 para a Volkswagen (ou seja 7.278.000 hé, equivalentes
a 72.780 km2, area bem superior a dos 90 menores paises da terra), para a
Goodyear, a Mitsubishi e outras multinacionais, além de grandes empresas
nacionais”.

Durante a ditadura militar, que vai de 1964 a 1985, houve uma intensifica¢ao
da concentragdo da terra, aliada a uma politica econdmica, cujo lema era “exportar € o
que importa” e no bojo da Revolugcdo Verde, sistema de produgdo agropecudria
incentivado por grandes grupos capitalistas. Esse passou a ser o sistema de producdo
agropecuario privilegiado pelo governo, que deu grande énfase e fomentou, na década
de 70, a marcha para o Oeste brasileiro, que, amparado por politicas oficiais e
incentivos, muito contribuiu para a concentragdo fundiaria. Bernardes (2008).

O modelo agropecudrio brasileiro foi pensado com o intuito de produzir para
atender o mercado externo, deixando o mercado interno em segundo plano. O processo
de modernizacdo nao criou 0s meios para que a pequena propriedade se inserisse nessa
nova realidade. S3o quase inexistentes no Brasil mdaquinas e implementos com
tecnologias de ponta disponiveis no mercado, compativeis com as areas das pequenas
propriedades, e nem linhas de crédito em volume suficiente que possibilitem a esse
agricultor buscar recursos para modernizar-se.

Esse fato resultou em uma intensa emigracao do campo para a cidade, o que
se convencionou a denominar de éxodo rural. Essa transformagdo teve como
consequéncia para esse contingente que fora forcado a abandonar o campo uma redugao
em sua qualidade de vida, que foi se esfacelando, dia apds dia. Esse foi o cendrio no
cotidiano de centenas de familias nas duas ultimas décadas do século XX. O reflexo da
mais perversa distribuicdo de renda de uma politica que vinha se perpetuando hé mais
de quatro séculos e se intensificou com a ditadura militar, conforme relata FERREIRA
(2003, p. 81): [...], “os governos militares implantaram uma politica de desenvolvimento
agropecudrio para a modernizacdo do campo, que causou transformacdes profundas,
privilegiando a agricultura capitalista em detrimento da agricultura camponesa”.

Sem uma politica especifica de apoio a agricultura familiar realizada em
quase sua totalidade em minifindios, esses produtores vém, ao longo desse periodo,
sendo marginalizados frente ao mercado. Pois dado ao fato destes ndo terem uma soma

expressiva de recursos financeiros, enfrentam dificuldades para ter acesso as inovagdes
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tecnologicas e passam a ser excluidos do mercado ou viver em condi¢des precarias no
atual contexto em que vivemos.

Desta forma, inseridos na globalizacdo sem estar organizados, os pequenos
produtores acabam sendo centrifugados, na logica capitalista de mercado. Assim, a
pratica da agropecuaria em pequenas propriedades, de acordo com ZAMBERLAN,
FRONCHETI (1997, p. 183) [...], “tem sido afetada pelo ‘padrdo tecnoldgico e
organizacional’ da chamada ‘modernizagao da agricultura,” imposta pelo mercado e
dinamizada pelo Estado. Constantes situacdes de dificuldades econdmicas sao impostas
aos assentados”.

Essa modernizagdo levou ao esfacelamento da agricultura de base familiar,
uma vez que nesse modelo se prioriza a producdo em grandes extensdes de terra,
utilizando modernas tecnologias, e os insumos agroquimicos, como aponta Vasconcelos
disponivel em: (http://planetasustentavel.abril.com.br/noticia/atitude/conteudo 244070.shtml),
esse projeto se sustentou na producdo baseada em monoculturas, usando em grande
escala insumos quimicos de alto custo, o que torna muito volatil o preco dos produtos,
podendo sofrer uma valorizagdo abrupta em questdo de semanas € comprometendo a

alimentacdo de milhdes de familias das classes menos favorecidas.

31 A LUTA PARA PERMANECER NO CAMPO EM TEMPOS DE
GLOBALIZACAO

Uma vez que passou a dar-se mais énfase a producdo em grande escala,
resultando em uma redugao dos pregos das matérias-primas, 0 que por sua vez resulta
em ganhos menores pelo volume de produgdo, uma logica do capitalismo globalizado,
que esquadrejou a producdo mundial segundo os interesses do mercado mundial. Assim,
desassistidos das politicas publicas, acesso restringido aos créditos e as novas
tecnologias de ponta, a agricultura familiar fica relegada a segundo plano, uma vez que,
na nova ordem, os grandes grupos capitalistas vao ampliando seu poder frente as
politicas sociais. Desta forma, IANNI, (1997, p. 196) comenta que conglomerados [...]
“em suas redes e aliangas, em seus planejamentos sofisticados, operando em escala
regional, continental e global, dispdem de condigdes para impor-se aos diferentes
regimes politicos, as diversas estruturas estatais, aos distintos projetos nacionais”.

Do exposto percebe-se que o modelo de economia globalizado vé o ser

humano como mero objeto, servindo apenas para auferir-lhe mais lucro, podendo
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descarta-lo a qualquer instante. E essa pratica se concretizou com a classe baixa rural
brasileira, pequenos proprietarios, parceleiros, meeiros, arrendatarios, posseiros e
empregados rurais, trabalhadores bragais, que de forma abrupta foram expulsos do
campo para a periferia das cidades que nada tinha a lhes oferecer.

Sendo assim, nota-se que a modernizacdo da agricultura no Brasil ocorreu de
forma vertical, a partir dos anos de 1970, centralizando ainda mais a renda, excluindo
uma expressiva parcela da populacdo que se encontrava no campo, empurrando-as para
as periferias dos centros urbanos, e causando grandes desequilibrios ambientais. Isso
porque muitas dessas tecnologias foram importadas, priorizando a produgdo para o
mercado externo sem um estudo prévio dos impactos a ser provocados.

Porém ¢ nitido que um modelo alternativo de produgdo, que priorize a
natureza, usando seus recursos de maneira mais racional, ¢ propicio na pratica da
agricultura em pequenos moldes. A quase totalidade dos insumos utilizados hoje na
pratica da atividade agropecuaria ¢ de produtos derivados do petréleo, devido ao fato de
a agricultura moderna ser estritamente dependente dos adubos e inseticidas quimicos
para a sua realizacdo. Portanto uma elevagdo no preco do barril do petréleo no mercado
externo acabara interferindo em toda a cadeia produtiva, que se estende do campo a
mesa do consumidor, refletindo assim na elevagdo dos pregos que serdo repassados ao
produto final. Desta forma, esse processo resulta na redu¢ao do consumo de alimentos
pelas camadas menos favorecidas da sociedade mundial, que se vé privada de um bem
basico ao qual tem direito, que ¢ uma alimentagdo com um minimo de calorias que lhes
garanta uma vida saudavel.

Outro agravante ¢ o controle existente da produgdao mundial de sementes,
insumos, industrializacdo e comercializacdo dos produtos que integram a cadeia do
agronegocio, dominada por grandes empresas nacionais € internacionais, que tém poder
de especular e manipular os pregos desses produtos desde o campo até o consumidor
final. Percebe-se, dessa forma, que as grandes corporagdes interferem no campo,
determinando como, o que, quais as modalidades de graos, excluindo outras, e de que

maneira serao cultivados os produtos, conforme destaca IANNI (1996, p. 53):

Em escala crescente e em cambio mundial, as corporagdes transnacionais da
agropecuaria, da agroindustria e do agrobusiness induzem, organizam ou
determinam completamente a producdo e a comercializagdo de mercadorias
destinadas a alimentagdo de povos e multiddes pelo mundo afora, e insumos
agropecuadrios destinados a outros setores da producdo e comércio. Apoiados
em laboratorios de pesquisa, sistemas de informacdo e processos de
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marketing, influenciam, organizam ou determinam amplamente os padrdes
de producdo, comercializagdo e consumo de todo tipo de alimentos, de modo
a atender necessidades reais e imaginarias. Além de “revolucionar” as
condi¢des socioecondmicas, politicas e culturais do mundo agrario, as
corporagdes se impdem mais ou menos decisivamente aos estados nacionais.
No que se refere as tecnologias e mercadorias, processos de trabalho e
producdo, padrdes de consumo, classes de consumidores e outros aspectos,
elas podem influenciar mais ou menos decisivamente as politicas econdmicas
dos mais diversos estados nacionais.

O mercado mundial se intensificou apds a Segunda Guerra Mundial,
marcado, sobretudo, por sucessivas alteragdes no modo de produgao. Devido a essas
constantes inovagdes tecnologicas e a acirrada concorréncia das empresas na busca de
novos mercados para vender seus produtos e adquirir matérias-primas, chegou-se a um
expressivo aumento de bens disponiveis no comércio e a um barateamento dos
produtos, principalmente no setor primario. Para compensar a perda de divisas
provenientes do setor primario, passou a dar-se énfase cada vez maior a producdo em
escala, intensificando-se o uso de tecnologias no setor agropastoril, de modo a
maximizar os lucros e minimizar as despesas. Nessa logica, quem nao dispunha de certo
volume de capital passou a ser colocado a margem do sistema produtivo e ser absorvido
pelo moderno setor agropecudrio, que passou a despontar no cenario brasileiro.

O modelo de agricultura em pauta criou um grupo social que, desprovido da
terra e sem uma qualificacdo e vagas para se inserir no mercado de trabalho nas cidades,
esta condenado a viver a margem do sistema econdmico globalizado.

Na logica da globalizagdo da economia, a palavra de ordem ¢ maximizar os
lucros de forma imediata, sem levar em consideragdo a interagdo com a natureza € o
valor do ser humano como sujeito. A producdo agropecudria nessa vertente ¢ realizada
segundo os interesses do mercado internacional. Assim, as atividades praticadas pela
agropecuaria sdo cada vez mais realizadas com base na proeminéncia dos mercados
futuros, a partir do comportamento e das projecdes da BM&Fs (Bolsas de Mercadorias
e Futuro).

Mas como a economia no mundo globalizado esta cada vez mais interligada,
um desequilibrio ou flutuacdo em qualquer um de seus setores pode vir a resultar em
uma crise, ou anomalia. Isso implica observar o fato de que quando um pais prioriza
com maior énfase a atividade agropecuaria, realizada em grandes areas, sobretudo na
forma de monocultura, com a maior porcentagem de sua producdo destinada ao

mercado externo, esta pode provocar uma crise de abastecimento interno. E desse ponto
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de vista que a agricultura familiar pode ganhar notoriedade e merece receber uma
atencdo maior dos administradores publicos. Isso porque ela tem um potencial
expressivo, para produzir uma grande parcela dos alimentos a serem consumidos
internamente, o que pode propiciar & nagdo uma maior seguranga alimentar e
oportunidade de redistribuicdo de renda mais regionalizada, como descreve
BERGAMASCO; NORDER, (1996, p. 68-69), ao comentar que, em nivel nacional, os
assentamentos podem ser observados [...], “como espaco onde os problemas sociais
poderdo ser encaminhados de forma sustentdvel e permanente, base para o modelo de
desenvolvimento rural socialmente mais equitativo, sem estar completamente vinculado
as exigéncias comerciais impostas as ‘empresas rurais”.

Portanto, o retorno ao campo daquelas familias que outrora foram expulsas
do meio rural significa mais do que justica social. Essa acdo também contribuira para
desafogar a periferia das cidades e estard possibilitando a redu¢do da violéncia, gerando

renda, devolvendo a essa parcela da sociedade o resgate de sua cultura e de uma vida

digna.

3.2 ACESSO IRRESTRITO A TERRA E CREDITOS OFICIAIS: Os Ingrediente
Para a Concentra¢ao de Riquezas de Poucos e da Marginalizacdo de Muitos.

No Brasil, ha uma pratica de privilégios aos latifundidrios que teve inicio
desde sua ocupacdo pelos colonizadores do tempo do Regime Colonial, resultando em
uma politica de concentragdo e uso da terra por uma minoria privilegiada, que sempre
teve acesso irrestrito aos recursos financeiros custeados pela iniciativa publica
administrada por cidadaos subjugados aos interesses de grandes corporagdes nacionais e
internacionais. Nesse contexto, WOLKMER, (1989, p. 20) afirma que a ampliagdo [...]
“da economia imperialista intensifica a sangria dos mercados dos paises mais pobres e
amplia as desigualdades de intercAmbio do comércio mundial, restringindo ao terceiro
mundo a mera fung¢do de exportador de produtos primarios e importador de capital”.

Essa politica imposta pelo mercado internacional perdura por toda a histéria
do Brasil, desde seus primordios. Um pais com vasta extensao territorial, com enormes
areas e variedade climatica continua, ao longo dos séculos, dando énfase a produ¢do que
prioriza em primeiro plano o mercado externo, penalizando assim sua populacdo e de
forma cruel as classes menos favorecidas economicamente. Isso porque os alimentos

basicos a serem consumidos por essa populacdo tém sua oferta reduzida pelos
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produtores nacionais, por isso a tendéncia € que seus precos sofram elevagdes
exorbitantes, como argumenta UMBELINO (2008, p. 2) em uma entrevista concedida
ao Jornal Via Campesina, BRASIL DE FATO, no qual faz um alerta:

O volume da produgdo de arroz, feijao e mandioca, que sdo os trés principais
alimentos da populacdo pobre deste pais, ndo cresce desde 1992. E se a
producdo nfo aumenta, mas a populagdo cresce, temos que recorrer a
importacdo. Hoje o Brasil ¢ o maior importador de trigo do mundo. Importa
também arroz, feijdo, o que ¢ um absurdo total, uma vez que sdo culturas que
o0 pais podia produzir. Se ndo produz, é por falta de uma politica voltada para
a protecdo a agricultura de pequeno porte. O resultado é que ndo temos hoje
em pleno século 21, nem seguranca alimentar ¢ muito menos soberania.
Qualquer governo que queira seguranga € soberania precisa romper esse
apoio a grande agricultura de exportagéo.

Aliado a essa politica agricola que privilegia os produtos agropecudrios para
a exportacdo, no Brasil, o latifindio avang¢a no territdrio sem distingdo de espago, seja
ele em novas fronteiras agricolas ou em areas ja ocupadas por pequenas propriedades.
Segundo GAIGER, (1998, p. 16), tem ocorrido um processo de estagnagao quando nao
de redu¢do no numero das iméveis de base familiar. O autor diz ainda que [...], “Apos
1970, tendem a diminuir num sinal de que a participagdo desses estabelecimentos esgota
seus limites fisicos e por outro lado, a sua absor¢do pelos estabelecimentos maiores
torna-se mais importante”.

Paralelamente ao modelo agropecuario adotado no Brasil, o latifindio surge
como um gigante insaciavel que tira todas as vantagens possiveis, como a facilidade ao
crédito rural, os incentivos fiscais e o acesso ao que ha de mais inovador em tecnologia.
Dispondo desses recursos, de acordo com CARVALHO (2002, p.136-138), a producao
brasileira teve um substancial progresso, [...],Na média, a produtividade no campo
aumentou 70% em uma década”[...], porém esse acréscimo de produtividade, para o
autor, se deu com o uso intensivo de insumos agricolas, pois, [...] “Hoje o Brasil ¢ o
terceiro maior consumidor de fertilizantes e produtos agroquimicos. Todas as grandes
industrias estrangeiras do setor tém fabrica no Brasil, [...]".

Porém, na contramao dos grandes empreendedores do campo, com recursos
financeiros restritos, sem conseguir inovar os sistemas produtivos, o que reduz as
possibilidades de obter uma produgdo satisfatoria que propicie uma vida digna, o
pequeno proprietario acaba vendendo seu imovel. Este ¢ incorporado as grandes

fazendas, utilizando-se do uso das mais modernas tecnologias, reduzindo o trabalho
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humano, empurrando o cidaddo para a periferia das cidades, lugar no qual vera que sua
qualidade de vida se deteriora. Nessa perspectiva, GALEANO (2002, p. 139) comenta:
“Em vez de absorver mao de obra, o latifindio expulsa. Em quarenta anos, a propor¢ao
de trabalhadores do campo caiu na América Latina, de 63% a 40%”. O Brasil ¢ um pais
com extensa area agricultdvel e com condigdes naturais excepcionais para a
agropecuaria. Isso possibilita de forma geral uma melhor distribui¢do de riquezas, das
quais inclui o acesso a terra por uma grande parcela da sociedade que tem afinidade
com o trabalho rural, mas estdo hoje confinados na periferia dos centros urbanos
vivendo em situacdo de miséria.

Devido a atual conjuntura econdmica no cendrio mundial e a posicdo de
destaque que o Brasil vem conquistando nas ultimas décadas, como um pais emergente,
percebe-se que ele tem condigdes e necessidade de criar politicas agricolas que se
voltem para os dois setores produtivos. No caso da agricultura comercial, com um olho
no mercado internacional, e a agricultura familiar priorizando o mercado interno, como
uma tatica de consolidar sua seguranga alimentar, e fortalecendo uma politica social na
geragao de emprego e renda.

Essa viabilidade ¢ possivel dado o fato de que o Brasil possui todos os
elementos necessarios para solucionar o problema. Pois hé terras disponiveis para que
se possa realizar o acesso a quem dela precisa, ¢ de fato tenha aptidao na sua lida. As
diferentes regides brasileiras apresentam excelentes condigdes morfoclimaticas,
possibilitando uma producdo diversificada com vdarios produtos, bem como um
promissor mercado consumidor. H4, acima de tudo, recurso humano na area de
pesquisa, a exemplo da EMBRAPA, ¢ outras instituicdes de pesquisa, com grande
potencial para desenvolver tecnologias em curto, médio e longo prazo, em inumeros
segmentos. Essas vao ao encontro das necessidades dos agropecuaristas, em relagdo a
melhoramento genético, no entanto, o acesso a essas inovagdes ocorre de forma muito

restrita aos produtores minifundistas, especialmente a agricultura familiar.
3.3 O MST: A Intensificacido na Luta Pela Redistribuicdo da Terra no Brasil

Na década de 50 do século XX, a questdo da terra voltou a assumir mais
énfase, devido ao fato de que nesse periodo um expressivo nimero de intelectuais

brasileiros discutia com mais afinco os problemas sociais do pais. De acordo com
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MEDEIROS, (1997), ao coibir o acesso a terra aos menos favorecidos e programar uma
politica agricola voltada para o mercado externo, o governo priorizou a agricultura
comercial e incentivou a modernizagdo do campo, o que ocasionou a expulsdo de
milhares de familias que se dedicavam a produgdo de subsisténcia em moldes
familiares.

A falta de politica de democratizagdo do acesso a terra, por sua vez, passou a
ser o combustivel essencial que levou essas milhares de familias a buscar sua inclusao
novamente no campo. Ainda no periodo da ditadura, de forma peculiar na década de 80
do século XX, essa tematica ganhou notoriedade e passou a ser fortemente combatida
por uma expressiva parte dos representantes do povo no Legislativo Federal, (bancada
ruralista). E também com a organizagdo de uma entidade Patronal, a UDR (Unido
Democratica Ruralista). Esta passou a fazer uso at¢é mesmo de meios violentos na
tentativa de intimidar e inibir os atos de protesto dos trabalhadores sem terra.

Estes, por sua vez, utilizam as ocupagdes de areas passivas de reforma
agraria, como uma politica de pressionar o governo, a de fato por em pauta e efetivar a
reforma agraria como um programa social. O fato de existir no Brasil milhares de
familias que se dispdem a ficar por um tempo indeterminado, em alguns casos por anos,
vivendo em acampamentos a beira de estradas, j& ¢ o suficiente para demonstrar que ha
no pais um grave problema social, como descreve NETTO (1997, p.32), “‘A reforma
agraria ¢ como uma ascensao social rural para os assentados. Mas ¢ necessario aplicar
uma politica que os integre a cadeia de producao’, diz o agronomo Luis Carlos Guedes
Pinto, presidente da Associagdo Brasileira de Reforma Agraria, a Abra”. Essas pessoas,
ao se submeterem a essas condigdes, normalmente ¢ por terem esgotado todas as
esperancgas de obter uma vida digna através de sua inser¢ao no mercado de trabalho.

Como o problema da democratizagdo da terra no Brasil vem de séculos, ja
estd internalizada na oligarquia brasileira que esse modelo ¢ imutavel, e como este
grupo social tem grande influéncia no governo, uma mudanga de politica nessa otica por
livre iniciativa do poder publico, quando ocorre, sdo agdes muito timidas. E com essa
concepg¢do na morosidade dos governos que iniumeros estudiosos do assunto comentam
que, além da indignagdo frente as mazelas sociais, as quais acompanham a histéria do
povo brasileiro, ¢ necessario que a sociedade, de maneira intensiva, cobre dos
representantes politicos projetos e agdes que vao ao encontro das necessidades sociais.
E, como solugdo pratica, ¢ preciso que essas agdes possam amenizar os problemas que

mais afligem os milhdes de pessoas que vivem em situacdo de pobreza no Pais,
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incluindo nessa pauta os trabalhadores sem terra. A partir dessa logica, STEDILE
(1997, p.104-109) argumenta que o propdsito do MST ¢ sensibilizar a sociedade a luta
pela consolidagdo da reforma agraria, ndo ¢ uma acdo do ponto de vista que ¢
interessante apenas aos [...] “pobres do campo. Que a reforma agraria ¢ um meio
fundamental para resolver a maioria dos problemas que os pobres da cidade enfrentam,
como a fome, o desemprego, a violéncia, a marginalidade, a falta de educagdo, o
transporte ¢ a moradia”.

Portanto, ¢ a partir desse contexto que centenas de familias encontram no
discurso e na mobilizagdo exercida pelo MST as possibilidades que este lhes acena
como uma possivel recuperacio de sua dignidade como cidaddo e de sua reinsercao no
mercado consumidor. Dessa forma, o sonho de obter um pedaco de terra e um teto, ¢ a
probabilidade de se tornar um produtor autobnomo independente, ¢ o combustivel que da
energia a esse ideal. Por outro lado, ¢ nitida a melhoria nas condi¢des de vida das
pessoas algum tempo depois, quando ja estdo assentadas, produzindo em seus lotes,
vivendo sob um teto com as condi¢gdes minimas de conforto que o cidadao merece.
Essas conquistas elucidadas do acampamento ao assentamento sdao, sem duvida
nenhuma, demonstracdes de expressiva melhora nas suas condi¢des de vida.

Portanto, ¢ inegavel que, ao ter acesso a terra, se propicia um significativo
avango social a milhares de familias e uma significativa melhoria na sua qualidade de
vida, como aponta SAUER, (2005 p. 62), ao descrever que [...], “A produgdo - ¢ a
consequente geragdo de renda — ¢ um elemento central para a sobrevivéncia — e
melhoria das condi¢des de vida — das familias, conseqiientemente um desafio para a
efetividade das ac¢des de reforma agraria”.

Por meio desse mecanismo, ¢ propiciada uma melhor qualidade de vida,
atraindo nessa Orbita outras familias, mesmo que de forma indireta, passando assim a
geracdo de renda de forma a garantir as futuras geragdes os mecanismos necessarios
para que estas possam se inserir no mercado sem passar pela situagdo de pobreza e
miserabilidade de seus antepassados.

E frente a intensa concentracio de renda e ao crescente indice de
miserabilidade que, a partir do ano de 1984, surge no Brasil um movimento de
resisténcia a essa situacdo imposta pelo capital. O MST (Movimento dos
Trabalhadores(as) Rurais Sem Terra) que tem como embrido a regido Sul do Brasil, e

que depois langa ramificagdes por todo o territorio brasileiro.
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Inicia-se dessa forma uma intensa agdo de ocupacdo de latifindios
improdutivos, nos diferentes Estados da Federagdo. As agdes do MST passaram a
chamar a atencao da opinido publica e pressionar de forma peculiar o poder executivo
para o aceleramento de uma efetiva realizagdo da reforma agraria. Mesmo assim, com
toda a pressao dos movimentos sociais, esta ocorreu de maneira muito inerme.

Apesar de ser nitida a discrepancia entre as classes sociais brasileiras, ¢
facilmente perceptivel em qualquer regido do Pais a intensidade do acumulo de renda
por uma reduzida parcela da populagao, em detrimento da pobreza de milhdes de
brasileiros. E uma expressiva parte desse contingente encontra-se abaixo da linha de
pobreza, e estes ndo estdo inteiramente concentrados na periferia das grandes cidades,
mas por todo o territério e até mesmo na zona rural. Estes sdo compostos por
arrendatarios, meeiros, minifundistas e outros milhares de trabalhadores que foram
expulsos do campo devido & mecanizacdo das lavouras e se encontram excluidos,
formando um exército de reserva de mao de obra ou marginalizados pelo sistema, como

assim descreve NEPOMUCENO (2007 p. 42-43):

[...] Em 2006, por exemplo, um detalhado e cuidados relatorio do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica — o IBGE — indicava que pertencia a
uma casta exclusiva, composta por 1% da populagdo com maior poder
aquisitivo, as 35 mil familias que, de uma forma ou de outra, eram
proprietarias de 46% das terras do Brasil. E que, naquele ano, havia nada
menos que quatro milhdes de familias — ou seja, pelo menos 16 milhdes de
pessoas, quase 10% da populagdo — que perambulavam, ao 1éu a espera de
que alguma forga, algum poder, alguém desse a elas o direito de um chéo
onde plantar, colher, viver.

E a partir dessa constatacio da existéncia de uma ampla parcela da sociedade
brasileira, com grande aptiddao para executar o trabalho no campo, e diante do vasto
mercado com potencial de consumo para géneros provenientes da agricultura familiar,
que vem a compor os itens basicos de consumo da alimentagao da populagdo, que o
MST percebe essa como uma grande oportunidade viavel que pode ser usada em forma

de um instrumento capaz de gerar emprego e renda.

3.4 A OCUPACAO: Da morosidade Politica do Estado a Pressio do MST
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Percebe-se, assim, que, usando o mecanismo de redistribuicao das terras, ele
pode contribuir para reduzir as desigualdades sociais, uma vez que o governo vem a
colocar como prioridade em seus projetos e programas de distribui¢do de renda a
reforma agraria. Nessa logica, os dirigentes do MST e os inumeros estudiosos dessa
tematica reconhecem a reforma agraria como um projeto viavel, como um instrumento
na redistribui¢do de renda. Outro fator determinante para que seja de fato viabilizada
pelo Estado ¢ que no atual contexto, ela ndo concorre diretamente com a agricultura
comercial.

Enquanto esta tem seu foco direcionado para os produtos que tendem a
atender em primeiro plano o mercado externo, dado ao fato de que estas, como
commodities, t€m seus precos mais ou menos estaveis na Bolsa de Mercadoria e Futuro
de Chicago, o que possibilita aos grandes empreendedores do agronegdcio até mesmo
comercializarem sua produgdo antecipadamente, em alguns casos até mesmo antes de
realizar o plantio, a agricultura familiar tende a atender o mercado interno com produtos
mais pereciveis que ainda demandam uma significativa mao de obra.

Porém, apesar de essa constatagdo ser reconhecida por varios segmentos da
sociedade civil e da burocracia administrativa nas diferentes esferas da administragdo
publica, a reforma agraria continua patinando na sua efetivagdo, como uma politica
social. Pois ela deveria ter como pano de fundo uma redistribuicdo das riquezas para,
assim, amenizar o sofrimento de milhares de cidadaos brasileiros que vém por geragdes
a fio excluidas e marginalizadas.

Mas o MST, como um movimento social, tem buscado dentro da legalidade
da lei, e em consonancia com a Constituicdo Federal, de forma pacifica devido ao fato
de as autoridades responsaveis agirem de forma muito morosa frente a problematica
estabelecida, uma ocupagdo por meio de acampamentos das extensas areas, que nao
estdo exercendo sua funcdo social. Essas a¢des sdo usadas apenas como um instrumento
para pressionar as autoridades a reconhecer que uma grande parcela de terras estd
disponivel para ser utilizada para fins de reforma agraria, como assim enfatiza Carvalho
(2005).

Uma vez que hd concentragdo de grandes extensdes de terra, e sendo os
detentores do capital os banqueiros, industriais, empresarios ¢ at¢é mesmo politicos, €
evidente que sem a atuagdo da sociedade organizada (seja ela aqueles diretamente
afetados pelo problema ou os simpatizantes e conhecedores desta triste realidade

presente ao longo dos tempos em nossa histdria,) ndo havera por parte das autoridades
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vigentes uma agdo séria e efetiva que venha a colocar a reforma agraria como
prioridade. Essa sociedade organizada ¢ composta por aqueles diretamente afetados pelo
problema ou por simpatizantes ¢ conhecedores desta triste realidade presente ao longo
dos tempos em nossa historia.

Assim, o muito que pode ocorrer ¢ serem realizadas algumas medidas
paliativas com politicas compensatorias. Essa iniciativa, quando muito, tende a
amenizar a situacao, maquiando a realidade e fazendo uma encenacao dramatica, de que
o problema ¢ muito mais complexo de que aparenta ser.

O MST contraria essa visdo do Estado, que predominou por intmeras
décadas, apds a Proclamacdo da Independéncia do Brasil e a abertura democratica apos
1980, e reconhece que sem uma agdo enérgica eficaz e persistente da sociedade
organizada nao haveria mudangas na estrutura agraria brasileira. Ap6s o fim da ditadura
militar, com o discurso morno dos representantes politicos de que efetivamente a
sociedade passa a viver em uma democracia de fato, onde as acdes do governo nos mais
variados campos e segmentos se voltariam para a constru¢cdo de uma sociedade mais
justa, os dirigentes do MST definem que sé através da mobilizagdo das massas
marginalizadas economicamente expulsas do campo ou em via de serem expulsas, pela
politica agricola vigente naquele momento, quando se intensificam cada vez mais seus
investimentos e agdes para atender as demandas do latifindio, sem ter nenhum critério
de indices de producdo, ¢ que se alcancaria algum resultado positivo em relacdo a
democratizagdo do acesso a terra. Assim define CARVALHO (2005, p. 246), ao
constatar que o Estado usou de uma politica de tutela em relacdo as classes subalternas e
[...], “de coercao e de formacdo de consenso na garantia da hegemonia das classes
dirigentes sobre as demais classes sociais do pais, foi determinantes para a construgao
da diversidade e complexidade internas do MST”.

A medida que o MST foi estendendo suas iniciativas, cada vez mais, as
centenas de familias que tém um estreito vinculo com o campo foram aderindo a seu
apelo. Passaram a reconhecer que somente por meio de uma agao social organizada sera
possivel pressionar as autoridades na luta pela terra que normalmente resulta em uma
intensa batalha dada a morosidade das autoridades.

Este processo tem levado as familias a viverem, na maioria dos casos, por
varios anos sob barracas, em condigdes muito precarias. Em muitas das vezes, estes
cidadaos ainda sao despejados, ficando a vagar, perambulando de um acampamento a

outro.
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Esta situagdo possibilitou a criagdo de resisténcia e eles perceberam que na
condicao de cidaddos, tém direitos que, por varias geragdes de seus antepassados,
foram-lhes negados. E ao descobrir esses direitos e valores, passam quando assentados,
a intensificar a luta pela conquista das condi¢des que lhes propicie viver na terra com
dignidade.

Sendo assim, como um movimento social, 0 MST passou a construir nao
meramente na luta pela terra, mas também foi decisivo para que as diferentes pessoas
envolvidas no movimento se percebessem seres humanos e buscassem recuperar sua
autoestima e o reconhecimento dos seus valores, passando assim da situacdo de objetos
a condicao de sujeitos. Dessa forma, passaram a cobrar seus direitos e valores como

define CARVALHO, (2005, p. 249), ao argumentar que:

[...] A consciéncia social dos sem-terra de que apenas a obtencdo da terra ¢
insuficiente para a realizagdo de seus objetivos econdomicos imediatos ja ¢
efetiva; a percep¢do de que as demais lutas sociais como educacdo, saude,
cultura, formagdo etc. sdo indispensaveis para a sua emancipagdo de duas
das trés cercas que os dominam, o latifindio e a ignorancia, € crescente e ja
lhes da significado; a terceira cerca o capital, vai aos poucos fazendo sentido
para os sem-terra.

De acordo com a historia brasileira, a terra foi um bem, um privilégio de um
restrito grupo. Estes, de posse do capital e do poder politico e atuando direta ou
indiretamente em nivel de unidades da Federagdo ou em carater nacional, sempre
colocaram seus interesses pessoais acima dos direitos sociais de sua populacao de forma
geral.

A reforma agraria nao ocorreu por meios legais, de forma amena e tranquila,
ao longo da historia brasileira, mesmo o pais possuindo dimensdes continentais com
grande quantidade de terras ociosas e improdutivas, devolutas e ocupadas por
latifindios de forma irregular em todas as regides. Diante de tal situagdo e da
morosidade das autoridades responsaveis, na década de 80 do século XX, sistematizou-
se no Brasil um movimento pacifico, o MST, que, em curto espaco de tempo, ganhou a
simpatia de milhares de cidadaos dos mais diferentes segmentos sociais.

Embora o MST tenha surgido como um movimento que busca legitimar o
acesso a terra de forma pacifica, para obter avangos progressivos frente a burocracia
utilizada pelo Estado na concretizacao dos programas de reforma agraria ¢ numa logica

para pressionar as autoridades responsaveis a acelerar o processo, este tem usado como
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mecanismo a ocupagao de imdveis rurais improdutivos. E nesta agdo tem contado com a
integracdo em suas fileiras de milhares de familias excluidas do sistema produtivo
agropecuario. Essa exclusdao se da com o avango da agricultura comercial, via
mecanizacdo do campo e consolidagdo do agronegocio, utilizando o que ¢ mais
moderno e inovador. Porém a medida que vai se intensificando a sua marginalizacao,
eles passam a ser o combustivel que fomenta as mobilizagdes do MST, como define

NAVARRO (2005, p. 201-202), ao comentar:

[...] Organizado nacionalmente desde meados dos anos de 1980, o MST tem
tido uma capacidade surpreendente de reinventar-se politicamente, segundo
as variagdes conjunturais, e uma criatividade sem paralelo com os outros
movimentos. Tem conseguido, assim, manter-se a tona e evitando situacdes
de fortes indefinicdes, como tem sido a situacdo experimentada pelo
movimento sindical ou outros movimentos sociais rurais. Seus desafios
também sdo proporcionalmente maiores, por ter como base social “os mais
pobres entre os pobres do campo”, normalmente grupos sociais de ocupagéo
episddica, sem moradia definida, sem acesso a escolaridade e quase sempre,
vitimas de manipulagdes politicas de toda a ordem — na linguagem do
proprio Movimento, sua base forma o “lumpesinato”, os setores mais frageis
do meio rural. Mas seu desafio principal é exatamente aquele derivado da
razdo mesma de sua existéncia, isto ¢ tentar pressionar socialmente para
alterar um padrdo de propriedade da terra historicamente consolidado, no
qual o controle desse recurso mantém-se nas maos de uma minoria de
proprietarios.

Sao inegaveis os grandes avancos via MST, que tém nitido reconhecimento
por diferentes segmentos da sociedade no quesito referente a pressdo para que as
autoridades ponham efetivamente em pratica as politicas de reforma agraria, o que
resultou, nas ultimas décadas, no assentamento de milhares de familias por todos os
Estados da Federag@o. Porém um grande desafio vem sendo colocado em pauta, o qual o

Movimento nao pode ignorar, que ¢ referente a fixagdo do homem ao campo.

3.5 DO ACAMPAMENTO AO ASSENTEMENTO: Os Desafios Enfrentados Para
Tornar o Sonho em Realidade.

Percebe-se que, apoés um longo periodo vivendo em acampamentos, nao
basta para as familias terem acesso a um lote de terra. Torna-se necessario também que
sejam proporcionadas as familias assentadas as condi¢des minimas para que seus
integrantes possam produzir o suficiente a fim de obter em seu lote o necessario para

uma vida digna.
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Porém, mesmo tendo acesso a terra e a esses requisitos minimos, ha ainda
uma barreira a ser superada. Qual o modelo de produ¢do sera adotado pelas familias? O
sistema convencional de mercado, no qual o agricultor estd sujeito as flutuagdes das
cotacdes dos produtos nas bolsas de valores e dependentes de pacotes de insumos
agricolas, bem como das modernas tecnologias? Ou elas adotardo um novo modelo
alternativo que visa a uma produ¢do em consonancia com a natureza, seguindo as novas
tendéncias para o século XXI, na qual a sociedade busca um maior equilibrio entre
producao e conservagao?

Diante dessa ldgica, lanca-se um desafio ao MST como um movimento
social que tem tomado a dianteira, nestas ultimas décadas, referente a essa tematica dos
excluidos e marginalizados do campo.

Desta forma tem-se buscado a mobilizacao da sociedade, ndo apenas na luta
por terra, mas, juntamente com outras instituicdes publicas, sociedade civil e ONGs, a
se inserir nessa tematica de forma a acompanhar a trajetoria da luta dessas familias em
um processo de transi¢do de producao. Com essa nova concepgao, estara possibilitando
também que elas possam ganhar a simpatia e a preferéncia do consumidor pelo novo
modelo de producdo, que se destaca e se diferencia dos moldes tradicionais do
agronegocio.

Dessa maneira, se estara contribuindo para que haja viabilidade econdmica
nos assentamentos e¢ que estes venham a ser reconhecidos pela sociedade como um
modelo alternativo, garantindo uma produgio autossustentivel. E preciso conquistar a
confianga de um abrangente publico, e este, juntamente com o0s movimentos
organizados, possa pressionar as autoridades a reconhecer a agricultura familiar e os
assentamentos de reforma agraria como um projeto eficiente na distribui¢cdo de renda e

geragao de empregos, como define NAVARRO (2005, p. 2010):

Optar como tem sido o caso mais corriqueiro nos assentamentos, por
formatos tecnologicos tipicos ou de “agricultura de sobrevivéncia” ou, como
em muitos assentamentos do Sul do pais, da “agricultura moderna, esta
ultima exigindo insumos agroindustriais e de estruturas produtivas que
elevam os niveis de endividamento dos assentados, ndo oferece viabilidade
econdmica e produtiva aos parceleiros, particularmente a luz dos
condicionantes macroecondmico do periodo recente.

Porém, apesar dos desafios que projetos e agdes pensadas pelo MST vao

enfrentando com o intuito de assentar familias que se encontram a margem do sistema,
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desprovidas de recursos minimos, como moradias descentes e acesso aos bens
necessarios para uma vida digna, as iniciativas no atual contexto empreendido a partir
das mobiliza¢des encabecadas por este movimento ja t€ém dado resultados significativos.
A medida que inimeras familias vdo sendo assentadas em seus respectivos lotes, tendo
resgatada sua dignidade como ser humano, elas tém também dado um impulso
significativo em regides até entdo adormecidas e esquecidas.

Os assentamentos, além de dinamizar a economia local, também resultam
em uma sociedade mais interativa e participativa, resultado da politizagdo pela qual
essas familias passam no periodo no qual ficaram acampadas. Esse fato tem contribuido
em muito para que elas se percebam como sujeitos, cidadaos e que, por meio de sua
atuacdo reivindicatéria e cobranca das acdes de autoridades locais, haja melhorias
significativas nos assentamentos. Esse grau de criticidade, adquirida a partir das
inimeras atividades em tempos de acampados, tem contribuido muito para o
fortalecimento de uma maior interagdo social, na luta pelos direitos como sociedade

organizada. (NAVARRO, 2005, p. 212-213) comenta que:

[...] Sao véarios os casos, por exemplo, de regides antes relativamente
“adormecidas”, do ponto de vista econdmico, mantendo rarissimas
atividades produtivas e que se tornaram relativamente dinamicas,
impulsionadas pela presenga de assentamentos que foram formados na area
e, igualmente, com a chegada da organizacdo dos sem-terra ¢ seus lideres,
ou seja, por um novo conjunto de ‘“agricultores-tornados-dirigentes-
municipais”, que passaram a pressionar mais intensamente as instituigdes
locais, interferindo mais incisivamente na implantagdo das politicas
governamentais e, em especial, passando a exercer maior vigilancia sobre as
praticas politicas. Essas pequenas regides subnacionais revitalizadas sdo
inumeras, espalhadas em quase todo o Brasil, e respondendo pelo
nascimento de um conjunto de familias mais participativas e, em
conseqiiéncia, contribuindo para a democratizagdo de seus respectivos
municipios. [...]

Do exposto fica nitido que a reforma agraria ¢ 1util e necessaria, uma

reivindicagdo que uma expressiva parcela da sociedade hoje manifesta como um desejo

que ja vem de varias geragdes passadas.

3.6 EM BUSCA DA TERRA, APRENDENDO LICOES DE CIDADANIA: A
Reconquista da Dignidade
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No Brasil hda um volume de terras e um mercado consumidor para os
produtos oriundos da agropecudria, tanto para o mercado interno, como para o externo.
Esse mercado abre espaco e necessidades de produgdo, que restringem um choque de
objetivos entre os setores da agricultura comercial e agricultura familiar, uma vez que
ambas atendem a setores diferentes.

O que se coloca como um verdadeiro entrave a efetivacdo de uma reforma
agraria de fato sdo setores do capital concentrador e grupos conservadores do campo
que se beneficiam com a especulagdo imobiliaria. Também ¢ um problema o acesso a
créditos oficiais sem que de fato ocupem as fungdes sociais como requer a Constitui¢ao
Federal.

Uma vez que por séculos a fio, governos e setores competentes fecharam os
olhos e cruzaram os bragos frente a esse problema, o que resultou para o atual contexto
¢ um desafio de proporgdes gigantescas. Isso porque, ao longo da histéria, o Pais foi
acumulando uma massa de marginalizados da terra, que também nd3o conseguem se
enquadrar na realidade urbana e vivem em condigdes de miséria.

Visto que esse grande contingente tem habilidade com o trabalho do campo
e tem conhecimento de vida, esse fato lhes confere credibilidade para trabalhar a terra e
dela tirar o seu sustento, permitindo assim obter uma vida mais confortavel juntamente
com suas familias. E a partir dessa logica que a reforma agraria ¢ vista como uma
alternativa de politica social viavel, tanto para devolver a dignidade a uma expressiva
parcela da sociedade, como para garantir as futuras geragdes a constru¢do de uma
historia que, a principio, seja de sucesso e nao de fracasso.

Sendo assim, apesar de setores da sociedade ainda colocarem a reforma
agraria como um obstaculo ao crescimento econdmico ¢ a estabilidade politica do pais,
percebe-se que, uma vez que esta for tratada com seriedade, tende a vir ser um beneficio
ao pais em curto, médio e longo prazo. Com a realizacdo de uma melhor distribui¢ao
das terras para as familias que de fato tém lagos com a lida no campo, essa agdo tende a
ser um instrumento a reduzir as diferencas sociais, fortalecer a democracia e aquecer a
economia, distribuindo os bens e riquezas de forma mais equitativa.

Ao analisar a conjuntura socioecondmica brasileira, percebe-se que o acesso
e a democratiza¢do da terra ndo apenas sdo necessarias, como também possiveis, € o
pais apresenta os mecanismos que favorece e evidencia essa urgéncia, como assim

descreve NETO (1997, p.36):
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Nenhum pais continental possui uma terra tdo concentrada e tdo
desperdicada. Em 13% da area agricultavel planta-se. Em 48% cria-se gado.
O resto ¢ ocioso. No Norte, a regido mais atrasada, 79% da area local ¢
ocupada por iméveis improdutivos. Mesmo no Sul a proporcdo considerada
a mais avangada, onde a terra ¢ boa, esse indice chega a 45%. Os 4,5
milhdes de agricultores familiares do pais donos de % das terras utilizadas
para a agricultura garantem o sustento de 18 milhdes de pessoas, ou quase
12% da populagdo do pais. E dali que metade de quase toda a produgio
agropecuaria nacional com destaque para o feijdo, a carne de porco, o milho,
0s ovos, o leite ¢ as fruta que irfo para a mesa do brasileiro. Sem recursos
nem tecnologias, um belo punhado de pequenos proprietarios rurais,
contudo, sobrevive numa economia de subsisténcia, colhendo pouco mais do
que o necessario para que a familia ndo morra de inanigao.

Por outro lado, almeja-se uma distribuicdo de terras com condi¢des que
efetivamente possibilite fazer com que aqueles que a ela tenham acesso consigam torna-
la produtiva. Se nao forem levados em conta esses requisitos, o0 acesso a terra tornar-se-
4 uma mera utopia, uma vez que, nas ultimas décadas, o campo passou por uma intensa
mecanizagdo, ¢ com a globalizagdo e internacionalizacdo da economia que vem se
intensificando, se faz necessdrio que a atividade produtiva desenvolvida hoje nas
pequenas propriedades brasileira também consiga ter acesso aos canais de
modernizagdo. Somente assim esses produtores conseguiriam inserir-se no mercado de

forma competitiva.

37 DO INDIVIDUALISMO AS PRATICAS ASSOCIATIVISTAS E
COOPERATIVISTAS: Os Desafios que o MST Necessita Superar Como
Movimento social

E perceptivel de forma muito nitida que nfio basta meramente o acesso a um
pedaco de terra para deslocar milhares de familias da marginalizagao social e os tornar
produtores. Ha por tras desse simples ato de dar um pedaco de terra a alguém uma série
de requisitos para que a tdo sonhada reforma agraria ndo venha a ser uma utopia.

ApoOs as primeiras invasdes e assentamentos ocorridos nos anos de 1980,
logo em seguida o MST se deu conta de que, além da terra, ¢ fundamental que o Estado
ofereca os requisitos minimos, necessarios para que os assentamentos venham a ter
viabilidade econdmica. Isso porque ¢ impossivel a uma massa desprovida de recursos
minimos conseguir dar a viabilidade produtiva a um lote de terra.

Sendo assim, travou-se uma nova luta com as institui¢des publicas, para que

as diferentes esferas de sua administragdo, seja em nivel Federal, Estadual e Municipal,
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pudessem oferecer os requisitos minimos aos assentamentos, como infraestrutura,
saude, educacdo e créditos. Apesar das deficiéncias dos setores publicos, € mesmo que
de forma um tanto desproporcional, com uma qualidade a desejar, em alguns aspectos,
parte dessas reivindicagdes tém sido atendidas ao longo dos tempos.

Porém, um grande desafio para o movimento tem sido criar uma
metodologia com mecanismos democraticos, a fim de que essas familias, uma vez
assentadas, possam desenvolver suas atividades produtivas por meio de eficientes e
solidas associagdes € cooperativas.

Hé uma forte resisténcia entre as familias que, ap6s terem passado um longo
periodo de tempo em acampamentos, a beira das estradas sob condi¢des praticamente
desumanas, em se organizar em associagdes € empreendimentos cooperativos quando se
consolida um assentamento. Percebe-se que durante o periodo em que estdo acampadas,
ha uma interagdo entre elas, dado ao fato de existirem nos acampamentos varias
coordenacdes, o que acaba envolvendo os individuos em atividades nas quais eles mais
se identificam de acordo com seu perfil.

Porém o que ¢ mais nitido de ser observado, a partir de olhar mais apurado, ¢
que, em relacdo ao periodo de acampados e apos assentados, esse espirito de interagdo e
integracdo, vivido durante os meses ou anos em acampamentos, ndo se materializa
quando as familias recebem os lotes de terra, consolidando assim o assentamento.

Mas, nessa analise, o que se pode perceber ¢ que durante o periodo dos
acampamentos ha uma maior intera¢do entre as familias ali presentes e as liderangas do
MST, principalmente em nivel regional e estadual, pois cabe a essas liderangas o papel
de fomentar as ocupagdes, estimulando as familias a se reconhecerem como sujeitos da
acdo e ndo meros objetos.

Estes, por sua vez, devido ao fato da aproximagdo, fortalecem os lagos de
amizade e constituem um maior ajuntamento. Isso faz com que elas se insiram no ideal
do movimento, e dessa forma interajam e ocupem fun¢des nas mais diferentes
coordenagdes. Essas agdes sdo extremamente importantes para o bom andamento dos
acampamentos, possibilitando assim que haja nele disciplina e ordem.

Porém, uma vez que as familias passam a ter acesso a terra, apds receberem
seus respectivos lotes, comega a haver certo afastamento em relacdo as liderancas do
movimento. Esse esfriamento das a¢des, por sua vez, resulta como um aspecto negativo
em relacdo as conquistas sonhadas pelas familias, que tanto almejaram o acesso a terra.

Trabalhando de forma individual e isolada, essas familias passam a enfrentar inumeros
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problemas no que diz respeito a exploracdo e obtencdo de uma renda satisfatoria de seus
respectivos lotes, que lhes propicie um retorno financeiro e que possa oferecer um
padrao de vida digno a sua familia.

Sendo assim, nota-se que, caso fosse transferida para os assentamentos a
mesma filosofia de autoajuda e interacdo de ajuda mutua dos grupos que vivem nos
acampamentos, as possibilidades de se consolidarem boas associagdes de produtores e
cooperativas seriam mais praticas. Isso porque, por meio delas, se facilitaria em muito o
desenvolvimento das atividades agropecuarias, viabilizando desta forma uma maior
produgdo e melhores ganhos na compra de insumos e na comercializagdo da producao.

Porém este ndo tem sido o caminho seguido pela maioria das familias
assentadas no territério brasileiro de forma geral. A realidade tem sido o inverso, como

bem descreve (QUIJANO, 2005, p. 501), ao mencionar que:

Na documentacdo sobre a experiéncia brasileira das cooperativas associadas
ao Movimento dos Sem Terra (MST), ndo parece que as tendéncias ou
resultados materiais as tornem muito diferentes das que sdo organizadas nos
setores industriais e nas atividades urbanas da economia quanto aos seus
éxitos econdmicos ou as relagdes com os trabalhadores. A documentacao
organizada por Singer sobre a experiéncia de algumas dessas cooperativas
indica que se defrontam com uma resisténcia quase, geral massiva se
quisermos, e que freqiientemente perdem parte dos seus membros. E ¢ o
proprio Martins de Carvalho que informa que nos 1.500 assentamentos
associados ao MST, em junho de 2001, havia apenas 41 cooperativas
coletivizadas com 2.299 familias, 32 cooperativas de servigos com um total
de 11.14 familias sete de crédito, duas de trabalho e trés de pequenos
agricultores (isto ¢, somente 13.473 familias de um total de 250.000)

Sendo assim, fica claro que hd um longo e desafiador caminho a ser
percorrido pelo Movimento Dos Trabalhadores(as) Sem Terra, para sensibilizar as
familias, uma vez assentadas, de que uma boa alternativa a fim de viabilizar a producgao
em seus respectivos lotes, tirando deles o maior rendimento possivel, para que assim
consigam ter uma vida digna, com um razoavel padrao de conforto, e fortalecer os lagos

de cooperagdo € se organizar em associagdes € cooperativas.
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CAPITL

O 1V

PRODUCAO COOPERATIVISTA: DA IDEOLOGIA UTOPICA A PRATICAS
CONCRETAS.

[ objetivo primordial e necessério de toda a
existéncia deve ser a felicidade, mas a
felicidade ndo pode ser obtida individualmente;
& inutil esperar-se pela felicidade isolada; todos
devem compartilhar dela ou entdo a maioria
nunca serd capaz de goza-la.

( &[ert Chwen )



4- PRODUCAO COOPERATIVISTA: DA IDEOLOGIA UTOPICA A
PRATICAS CONCRETAS.

Se considerarmos o que foi expresso anteriormente, de enfrentar os impasses
de superacdo de uma produgdo tradicional, em prol de processos modernos e mais
qualificados de produgdo, a cooperativa ¢ indubitavelmente uma op¢ao mais segura para
efetivar esta opgao/sonho. A pratica da cooperagao se faz presente na historia da
humanidade desde seus estdgios mais primitivos, transpassando os milhares de anos e
no atual contexto, apesar de todas as revolugdes e transformagdes nos moldes de
producao na economia, ¢ nas relacdes sociais, a cooperagdo continua sendo uma das
mais importantes. Sendo for a mais importante pratica de agao solidaria.

A agricultura de base familiar enfrenta em tempos de globalizacdo uma
concorréncia desleal. Em um momento em que as inovagdes ocorrem permanentemente,
sendo estas uma prioridade para que alguém consiga manter-se ativo no mercado, o
pequeno produtor cada vez mais vé esses recursos se distanciando da sua pratica. Isso
resulta no fato de que essas novas tecnologias s6 sdo acessiveis em um pacote fechado
em atacado, ou seja, com um elevado preco.

A exclusdao do agricultor minifundista, arrendatario ou parceiro do sistema
de produgdo com as constantes inovag¢des e incorporacdes de novas tecnologias no
campo brasileiro construiu uma agdo inversa, que, em vez de anular esses sujeitos,
através de um mesmo sentimento comum, eles foram se reaproximando. E com isso se
criaram as bases para que os pequenos produtores e assentados se agregassem em um
grande numero de pessoas e, de forma organizada, se empreendendo em uma luta, na
busca de um objetivo comum. De maneira que esse problema que assola milhdes de
familias deixa de ser de ordem pessoal, sai do isolamento e se torna comum a centenas
de pequenos agricultores.

E nesse ambiente de convulsdo que vai se encontrar um campo fértil para as
discussoes da pratica de atividades produtivas, a partir de organizagdes cooperativistas.
As cooperativas sdo unidades empreendedoras que so frutificardo em um espago onde
haja uma diversidade de producao e um ideal em comum.

De acordo com SERGIO (1984), ao propor o fechamento do circuito
produtivo por meio da producdo cooperativa, o autor argumenta que nao seria essa
pratica a extingdo do lucro. Isso porque o trabalhador vende sua for¢a de trabalho por

um valor bem inferior ao custo do produto final, e a acumula¢do da riqueza se centraliza
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nas maos de uma pequena parcela da sociedade. Desta forma, nada mais justo do que
centralizar as diferentes etapas de producdo em um sistema de cooperativas,
proporcionando uma troca de produtos de forma mais justa, o que levaria a sociedade a

viver de forma mais equilibrada, como define SERGIO (1984, p. 69), ao comentar:

[...], Elevemos ao méximo as aplica¢cdes da maquina ¢ das fontes atuais de
energia mecénica; distribuamos o trabalho por toda a gente (pouco caberd a
cada um de nos) e distribuamos o produto por toda a gente — quer dizer
fornecamo-los pelo custo de producdo, sem a menor pequena preocupacio
de lucro, assim como fazem as cooperativas: e os pobres entrardo na
abundancia de bens, sem que nenhum dos ricos seja expulso dela.
Poderemos levar a riqueza a todos sem ter que despojar ou maltratar
ninguém, por uma obra de amor e s6 de amor, perfeitamente generosa e
fraternal.

Porém o ideal cooperativista ¢ pensado como uma estratégia de combater o
abuso do capital com uma técnica simples e eficaz. Esta consiste na unido de um grupo
de pessoas simples com um ideal em comum sem grandes ambigdes, que buscavam
apenas uma maneira de sobreviver de forma digna.

Nem o Estado nem os capitalistas abriam mao de sua ldgica e interesse, cuja
acdo visava apenas ao bem-estar de uma minoria, que vivia da exploragdo injusta de um
grande contingente de almas. Entdo os trabalhadores de Rochdale se organizaram
naquilo que passou a ser a alternativa em nivel de mundo para amenizar a situagdo de
penuria na qual vivem milhares de familias.

E nessa perspectiva que SERGIO, (1984, p.76) menciona haver uma
possibilidade na qual a economia um dia venha a ser sistematizada de forma
cooperativista, porém o autor ¢ enfatico ao mencionar que isso € um processo longo e

podera levar décadas para a sua consolida¢cdo. Mas afirma que:

O cooperativismo poder-se-ia desenvolver até tornar um sistema geral de
organizagdo econdmica das sociedades: e assim considerando, supondo que
constituiria o sistema econdmico ideal, por era, o que abolindo toda a
espécie de luta econdmica entre os homens, lhes deixaria a0 mesmo tempo o
maximo de liberdade no seu trabalho, sem o perigo de escraviza-los a uma
classe dirigente e burocratica. Ao que parece toda a vida econdémica dos
homens se daria a realizar num dia por meio de uma coordenagdo de
cooperativas de producdo com cooperativas de consumo simples e com
cooperativas de consumo produtoras, € por um comércio internacional
efetuado entre as federagdes nacionais das cooperativas, isto &, por
negociacdes entre as federacdes de cooperativas de todos os demais Estados.

]
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A cooperagdo ¢ uma logica presente na evolucio da espécie humana, ela tem
seu principio no seio familiar e se estende ao cotidiano de cada individuo em diferentes
momentos ¢ fases de sua vida. Nessa etapa ou estagio nao ha uma regra pré-
estabelecida, uma vez que um determinado individuo, no grupo, pode usufruir dos bens
em comum e obter vantagens pessoais € depois romper com os demais sem dar
satisfacao.

Desta forma, ao se pensar em sistematizar um empreendimento coletivo de
autogestdo, ¢ fundamental que se fagca um trabalho de base. E preciso um diagnostico do
grau de percepg¢do, importancia e conhecimento que o publico alvo venha a ter de um

empreendimento dessa natureza.

4.1 A INTERACAO COMO COMPONENTE DECISIVO NO SUCESSO DE UM
EMPREENDIMENTO COOPERATIVISTA.

Ao se propor um modelo de produgdo, que tem como objetivo final inserir
nele o maior numero possivel de individuos, ¢ também necessario ter os principios de
democracia como sua base. Uma vez que um empreendimento de economia
autogestiondrio seja instituido, para obter sucesso, demanda da interagdo do grupo nele
inserido. E para isso ¢ fundamental que as pessoas envolvidas nele tenham consciéncia e
reconhecam e respeitem a opinido do outro. Esse pode ser o diferencial para a

decolagem do negdécio, sendo assim, ABDALA (2002, p.119-120) ressalta:

Mas para que isso de fato ocorra, as experiéncias de cooperativas
autogestionarias devem ser acompanhadas de um intenso processo de
formacdo e educagdo. Nao basta apenas querer mudar as atitudes como se
elas fossem somente o reflexo de uma forma produtiva. Sem o contributo da
educagdo, as experiéncias concretas podem estar fadadas a ser apenas uma
tentativa de remendo em um sistema exaurido na sua capacidade de produzir
vida humana. A esta altura, creio ja ser redundante ressaltar que a
construcdo de uma nova racionalidade depende, ao mesmo tempo, das
mudancas concretas na produgdo de nossas existéncias e do forjamento de
uma nova concepgdo de mundo.

Devido ao grau de interagdo que o grupo venha a ter, pode ser necessario,
antes de se discutir a sistematica do empreendimento, fazer um trabalho de base,
levando os interessados a se sensibilizar dos beneficios que tal empreendimento pode

oferecer. Mas também ¢ importante saber do grau de complexidade de que ele pode
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estar impregnado na execucdo de suas diferentes etapas, que, em um primeiro momento,
requer muita dedica¢do e doacdo dos seus membros para que venha a consolidar-se em
um empreendimento de sucesso, Putnam (2002). A cooperagdo € um mecanismo que
permite aos elementos de um grupo viabilizar alternativas, capazes de propiciar a todos
de forma comum as possibilidades de contornar os inimeros obstaculos.

Tais empecilhos podem estar presentes no seu cotidiano em diferentes areas
do dia a dia do grupo, sendo o mais comum relativo a questdo monetaria. Desta forma,
ficou rotulado pensar em cooperagao ou sistematizagdo desses principios quando se
refere a um empreendimento capitalista como uma empresa cooperativista.

Normalmente, pensa-se no principio da cooperagdo a partir de um grupo de
individuos, os quais se encontram em dificuldades para se inserir no mercado de forma
mais eficiente. Porém o espirito de cooperagdo e sua agdo pratica tendem a abranger um
vasto espaco em diferentes esferas, que vai de empreendimentos econdomicos solidos,

como agoes beneficentes. Assim define BOGARDUS (1964, p.21), ao mencionar que:

A cooperagdo culmina nas atividades distintamente altruistas. Substitui o
progresso individual pela prosperidade coletiva em prol do bem-estar
comum e total. Atua a partir de individuos para grandes grupos humanos, e,
a menos que se inverta repentinamente a tendéncia de todas as idades,
continuara a ampliar, aprofundar e enriquecer o desenvolvimento, até que as
atividades, humanas se realizem em geral dentro das correntes vastas e
dindmicas do processo cooperativo.

A produgdo via cooperagdo pode ser uma alternativa plausivel e com
frequéncia quase necessaria para melhorar as condi¢des de vida de um determinado
grupo. Ela cria os mecanismos que tornam possivel as pessoas juntarem forgas e (poder
assim,) e consolidarem seus objetivos, de maneira a tornar vidvel sua inser¢ao no
mercado, com mais vantagens, tanto no ambito da producdo como se referindo ao
mercado de consumo atacadista ou varejista.

Se, no capitalismo de mercado, a ldgica estd baseada na livre concorréncia e
na exploracdo em escala macro de um sujeito sobre o outro, na pratica cooperativista, a
filosofia se basea na autoajuda entre seus membros. Se uma organiza¢ao de cooperagao
fugir desse principio, estara fadada ao fracasso, pois, de acordo com SERGIO (1984, p.
80), isso se da pelo fato de que o sujeito [...], “cooperativista deve considerar o

cooperativismo como sendo simplesmente uma instituicdo econdmica para vantagem
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individual de cada um de nos, para conseguirmos as coisas nao s6 mais baratas, mas
também sem fraude de espécie alguma”, [...].

O sucesso de um empreendimento cooperativista esta diretamente ligado a
interacao de seus socios. E € isso o que propicia um avango na unidade, porque juntos
ha uma maior sociabilizagdo dos problemas e ideias, o que, por sua vez, tende a
contribuir para o fortalecimento do empreendimento, bem como para a solu¢do de
possiveis problemas. Outro fato de grande importancia ¢ o de que essa interagao torna-
se fundamental na fiscalizagdo ¢ acompanhamento da contabilidade da cooperativa, ja
que seus socios nao estdo ligados e comprometidos apenas com o acesso aos beneficios,
mas também da responsabilidade de todos os possiveis transtornos financeiros que
venham a ocorrer. Isso também se aplica na hipdtese de existéncia de prejuizo que ela
possa sofrer, sendo assim ¢ necessaria a idoneidade, seriedade e responsabilidade da
diretoria, bem como a participacdo ativa de seus membros € a confianga reciproca entre
eles, como menciona SERGIO, (1984, p. 84) ao apontar os problemas mais [...] “graves
ao desenvolvimento do cooperativismo vem a ser o medo que os outros sentem, por
conhecerem casos de impericia, de desonestidade, e até de positivo roubo, praticados
por certos homens que administravam cooperativas, levando-as assim ao insucesso”.

Portanto, para que o empreendimento cooperativista tenha uma base solida, ¢
preciso que seus membros tenham feito uma opc¢do consciente e de forma espontanea.
Apesar de, em um primeiro instante, aqueles que ja t€ém conhecimento da causa e sejam
simpatizantes fagcam um trabalho de divulgacdo dos beneficios que uma cooperativa
pode oferecer aos que a ela aderirem, ndo serd esse um trabalho de seducao, ele terd
carater estritamente de informacao.

Imagina-se que a pessoa que venha a ter um contato superficial com essa
tematica possa, em um segundo momento, vir a procurar melhores informagdes e
definitivamente ver as possibilidades de se encaixar ao perfil da cooperativa. Porém,
uma vez que ela se associe ao empreendimento, devera ter consciéncia de suas
obrigacdes e participar de forma eficaz de todas as acdes empreendidas pela empresa,
como descreve SERGIO, (1984, P.143) ao comentar que [...], “tudo no cooperativismo
deve ser voluntario e livre, feito de baixo para cima, sem nenhuma ingeréncia”, [...].

A administragdo de uma cooperativa ndo se constitui em uma piramide.
Dado ao fato da necessidade da interacao entre todos os seus membros, sai do modelo
de verticalidade, comum no setor privado, e passa para o plano da horizontalidade. Esse

sistema reconhece que a vida de uma cooperativa, sua existéncia e seu sucesso, ¢ 0
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resultado de uma agdo criada com o intuito primeiro de satisfazer as necessidades de um
grupo que se une para a resolu¢do de uma incognita que advém de um problema
comum.

E nessa tematica do comum que a a¢o cooperativista surge para preencher
uma fissura que o capitalismo globalizado criou, e rapidamente tem se tornado um
grande fosso, agravando cada vez mais os problemas sociais de forma peculiar no que
se refere a renda per capita. Diante de tal situacdo, e da impossibilidade de uma
inversao de capital pela 16gica das grandes empresas, a sociedade civil organizada tem
fomentado os ideais cooperativistas, como uma forma para amenizar a atual situacdo de
exclusdo econdmica, a qual se iniciou o século XXI, segundo RICARD; LEMOS,

(2000, p. 62):

Uma cooperativa ¢ uma associacdo entre pessoas que pretendem o
atendimento de necessidades comuns. As necessidades, no geral, sdo
basicamente = econdmicas: producdo agropecudria ou industrial,
comercializa¢do de produtos, oferta de servicos, aquisicdo de bens, acesso a
operagdes financeiras, crédito e outras. A alternativa para a viabilizagdo
desses aspectos, no caso, € a constituicdo de uma empresa, s6 que uma
empresa muito especial, uma vez que os socios sdo titulares, a0 mesmo
tempo, do capital e da forca de trabalho.

Portando, assim fica nitido que, ao optar por iniciativas de produgdo a partir
das diferentes modalidades de cooperativismo, hd uma maior perspectiva para os
trabalhadores tanto da cidade como do campo de se inserir no mercado. Com isso, ele
consegue dar sustentabilidade a um negocio que, ao ir se consolidando, proporciona as
pessoas nele envolvidas o resgate de sua dignidade social. E possivel ainda que eles
obtenham rendimentos economicos que lhes possibilitem se inserir no mercado e, com o
resultado da producao obtida, fortalecer o negocio de forma a inserir outras pessoas,

oportunizando assim a inclusao de uma maior parcela da sociedade.

4.2 O Desafio de Romper o Isolamento e Ser Cooperativista

Percebe-se, desta forma, que o trabalho e a producao por meio das empresas
autogestiondrias auferem maior ganho a seus parceiros. Segundo GAIGER (2003,
p.280), esse fator ¢é resultado de um conjunto de interacdo que permite compreender que

a[...], “posi¢do que os trabalhadores ocupam, dentro de uma organizacdo cooperativa e
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solidaria, nas relagdes entre si e perante os demais fatores de produgdo, ¢ inerente a
eficiéncia demonstrada e indispensavel a realizacdo de suas metas econdmicas e extra-
econOmicas”.

Do exposto, fica claro que, ao buscar produzir a partir de um
empreendimento de autogestdo, para se obter sucesso, o grupo de pessoas envolvidas
necessita de uma permanente coesdo social, uma vez que o seu objeto ¢ a luta pela
solucdo de um problema comum a todos os seus integrantes. Estes, comungando dos
mesmos objetivos, terdo maiores chances de transpor os obstaculos e, de maneira menos
desgastante, autorrealizar a todos Barros (1978).

Sendo assim, percebe-se que no atual contexto, a pratica da cooperacao ¢ um
importante mecanismo capaz de permitir a sociedade, uma vez organizada em
empreendimentos cooperativistas, a sua inser¢ao no mercado globalizado. Isso aumenta
suas chances de agregar valor ao seu trabalho, auferindo maior poder de compra com os
rendimentos obtidos e, consequentemente, melhorando o seu padrao de vida.

A cooperativa tera mais possibilidade de se concretizar como uma empresa
solida se, entre seus dirigentes, for dada énfase a uma gestdo que tenha como fio
condutor a democracia. Essa forma de administrar permite que haja um elevado indice
de transparéncia, conquistando assim mais socios para a empresa € a confianca dos que
jé& integram o empreendimento de forma geral. Assim defende ARAUJO (1982, p. 75),
ao afirmar o principio da democracia [...], “no sistema cooperativista implica uma
organiza¢do onde deve imperar um regime de liberdade, seja de reunido, seja de
opinido, seja de voto, onde as limitagdes que se colocam sejam apenas aquelas
derivadas das necessidades do objetivo coletivo”. Basicamente, o carater democratico
da cooperativa estd em poder propiciar a todos igual oportunidade de se inserir no
mercado, de manifestar-se no processo de geréncia dos negocios. Isso lhes permite
maior transparéncia na atividade e uma participacdo mais equitativa nos resultados do
empreendimento coletivo. Assim, hd a promo¢ao de uma melhor distribui¢do da renda e
da propriedade ao nivel pessoal, local e regional.

Ter a produgdo agropecuaria amparada em uma cooperativa tem uma série
de vantagens, porém, como descreve Araujo (1982), se reportando a COPAGRA, ¢
necessario que seus socios tenham uma boa interagdo com o que de fato se passa com a
cooperativa em todos os aspectos, desde o financeiro, a estrutura fisica e o

administrativo.
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4.3 A Importancia da Participacdo e Interacao dos Associados Para o Sucesso da
Cooperativa

Se a cooperativa ja tem certo capital, um expressivo nimero de soécios, o
ideal ¢ que a administracdo esteja a cargo de alguém com formagdo na area. Caso
nenhum dos s6cios possua essa qualificacdo, ¢ bom que se contrate um profissional no
mercado com o perfil que seja andlogo ao da cooperativa. Mas isso ndo significa que a
cooperativa vai perder o seu foco. A interacdo e a participagdo entre os cooperados € o
conselho administrativo terdo que manter a mesma relagdo, tendo o didlogo como a
principal ferramenta. Mas para que uma cooperativa se desenvolva e se capitalize, ndo
perdendo o seu foco principal, € necessario que seus cooperados sejam atuantes, € nao
meros objetos que, ao se fazerem presentes nas assembleias, ndo se manifestam e ndo
tém uma ideologia formada, apenas votam para cumprir uma mera formalidade.

A exemplo do “império” cooperativo em que transformou Mondragon, tendo
uma elevada participagdo no PNB da Espanha, ¢ interessante que seus membros sejam
ativos e demonstrem sua interagdo nos assuntos discutidos, opinem e deem sugestdes
para o melhor desenvolvimento e fortalecimento da cooperativa. De acordo com
ARAUJO (1982, p. 83): [...], “a cooperativa, em sua condicdo de autogestdo
democratica, subentende, para seu funcionamento, a existéncia de um sistema de
representacdo legitima de interesse, regido pelas regras da convivéncia social em seu
interior.”

Na concep¢ao do ideal cooperativo nos principios de Rochdale, a
cooperativa, para atingir seus objetivos, deve ter metas bem definidas e a realizacao do
bem-estar de seus cooperados como primordial. Ou seja, a cooperativa surge como
possivel resolucdo de um problema, cuja meta ¢ ameniza-lo e que este, por sua vez, seja
comum a todos e tenha sido causado por uma anomia social naquele espaco.

Apesar de seu fim ndo ser a concentragao de renda, e sim, por meio de uma
eficaz administracdo, propiciar uma melhoria para seus socios, a cooperativa necessita
de algum capital, de uma determinada quantia em dinheiro, para a manuten¢do,
melhoria e expansdo de suas agdes. Essas melhorias podem ser na comercializagdo ou
distribuicao de produtos e servigos.

Desta forma, seus recursos devem ser bem direcionados, e ¢ preciso que seja
definido em que eles serdo investidos e ter um planejamento anual para um melhor

esclarecimento aos associados e para a presidéncia mostrar a transparéncia em suas
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acodes e ganhar com isso a credibilidade de seus parceiros. ARAUJO (1982, p. 87-88)

assim descreve:

Da experiéncia de Rochdale, permaneceram os principios de associagdo
cooperacao, considerados fundamentais: - controle democratico; cada
associado representa um voto, excluindo assim, o voto do poder das
sociedades andnimas, por exemplo; - interesse limitado sobre o capital; o
dinheiro colocado pelo associado na cooperativa tem um propdsito social.
Em principio, portanto, a sociedade cooperativa ndo pode ser empregada
para fins de aplicagdo capitalista; - retorno dos excedentes devolvidos em
forma de dividendos ou aprimoramento dos servicos que a organizagdo
presta aos associados; - numeros limitados de associados; - filiagdo
voluntaria; - de determinada percentagem de fundos sociais ¢ empregada
para fins educativos no campo da cooperacdo; - neutralidade de questdes
politicas e religiosas; - a sociedade deve expandir suas operacdes em outros
campos, com o objetivo de produzir o que os associados necessitam e ter
acesso as matérias-primas; - as sociedades cooperativistas deverdo unir-se a
outras, constituindo federagdes.

A transparéncia nas ag¢des por parte da presidéncia ¢ essencial para a plena
confianca dos cooperados na instituicdo. Assim também a participagao deles ¢ de
grande importancia para o sucesso do empreendimento, dada a necessidade de uma agao
de cooperagdo entre pessoas que buscam solucdo de um problema fundamentado em um

ideal comum.

4.4 ROCHDALE, O IDEAL COOPERATIVISTA ESTA VIVO

Esse ideal que teve suas bases langadas no século XIX ndo se perdeu com o
tempo. Surgiu como uma alternativa de enfrentamento ao capital concentrador e
agressivo, que nao se importa com a devassidao da dignidade de vida do ser humano,
uma vez que um determinado grupo de pessoas se redescobriu como sujeitos € buscou
meios de unir forgas. Juntos, buscaram resgatar a dignidade de uma forma que lhes
possibilitasse combater as mazelas do capitalismo e conviver com ele de forma
harmoniosa.

Nessa logica, séculos depois da fundacao da cooperativa de Rochdale, essa
pratica nao perdeu seu foco. Porém necessitou de algumas adaptagdes, da reconstrugao
de alguns conceitos e da constru¢do de outros, para permanecer ativa no mercado, ao

ponto de se constituir como uma grande empresa ao nivel de Mandragom e concorrer no
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mercado, enfrentando empresas de grande porte, como descreve ARAUJO (1982, p.

89):

A organizag@o cooperativa, porque inserida no sistema capitalista, acaba por
corresponder as exigéncias deste para sobreviver como associacdo. Portanto,
em suas caracteristicas organizacionais, uma cooperativa de produtores
rurais, por exemplo. Coincide com os pontos vitais da propria génese da
produgdo capitalista: congrega a agdo simultdnea de um numero elevado de
produtores que se encontram no mesmo campo de atividades — a exploragéo
do solo; produzindo, pois, uma mesma espécie de mercadorias — os produtos
agricolas; e embora ndo estejam sob o comando de um mesmo capital, na
medida em que a atividade mercantil que desempenham requer alta
composicdo de capital, ndo rara vezes, a cooperativa exerce a funcdo de
repassadora de financiamento, como entidade legal. Ainda mais, o controle
capitalista através da acdo institucional realiza-se ao reunir a produgdo de
muitos agricultores isolados e coloca-los em relagdes de forca na
competicdo do mercado.

Do exposto, percebe-se que os empreendeimentos cooperativistas nascem
segundo o interesse de um grupo de pessoas com problemas em comum. Sendo assim, a
cooperativa so tera razdo de ser enquanto atender as necessidades desse grupo, que se
uniu numa organizacao coletiva e democratica, para conseguir sobreviver e progredir no
mercado competitivo, ou de pessoas que, compartilhando do mesmo problema, ao longo
do tempo, forem se inserindo nela. Portanto, seu sucesso depende estritamente do
comprometimento de seus membros, nas agdes que sua cooperativa tende a desenvolver.
Sendo assim, uma vez que os sécios forem perdendo o entusiasmo, ela estard fada ao

fracasso.

4.4.1 ROCHDALE: Um Exemplo Alternativo ao Capitalismo em Tempos de
Globalizacao

Pensar em estabelecer a producdo em bases assentadas em um modelo
cooperativista requer alguns principios minimos dos interessados nesse sistema, que,
como o proprio nome elucida, é a cooperagao.

Mas devido ao fato de ser o modelo capitalista muito imediatista, quando se
pensa em organizar uma cooperativa, pode ser que venha a fugir do ideal dos membros,
do seu principal objetivo em comum, que ¢ o da autoajuda, da interagdo e reciprocidade.

Dessa forma, ela pode passar a criar um ambiente de individualismo, levando os
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membros a buscar obter vantagens imediatas, o que leva a perda de foco da cooperativa
Schneider (1999).

Para o sucesso da cooperativa € necessario que esses membros a
compreendam e concebem como um todo, ou seja, ndo pode haver fragmentagdo do
ideal nem vantagens pessoais. Assim SCHNEIDER (1999, p. 23) destaca como ¢
primordial para a sustentacdo de uma cooperativa a democracia, que tem como
ferramenta principal o didlogo. Nessa concep¢do, o autor afirma que participagdo
democratica nao deve ser vista, [...], “como fim em si, muito menos como panacéia para
resolver todos os problemas da cooperativa, mas como meio ou instrumento para que a
cooperativa melhor possa cumprir seu objetivo fundamental de melhor prestacdo de
servigos aos associados”. Como a maioria deles se encontrava individualmente em
graves situacdoes de necessidades de sobrevivéncia e progresso, eles optam pela
cooperativa como alternativa de saida viadvel no enfrentamento dos seus desafios.

Sendo assim, ¢ possivel definir o modelo de produgdo a partir das agdes
cooperativistas, em pleno auge da globalizacao, pelo exemplo da participagdo com um
elevado peso na economia espanhola, pela cooperativa de Mondragon, Ricciardi; Lemos
(2000), uma pequena unidade cooperativa que surgiu na cidade de mesmo nome, € se
tornou um icone mundial quando o assunto € cooperativismo.

Mondragon ¢ o resultado nitido de que pequenas iniciativas podem resultar
em grandes empreendimentos econdmicos, com um real potencial de distribuicdo de
riquezas, melhorando a qualidade de vida de milhares de pessoas ao seu entorno.

O grande diferencial que teve elevadissima importancia para o enraizamento
de Mondragon e que, na contramao, tem representado o fracasso na tentativa de se
organizar uma cooperativa, ¢ a formagdo da consciéncia do que ¢ de fato uma
cooperativa, sao os investimentos na formacgao continuada de seus socios.

Nao tem como fugir deste principio: se o grupo interessado em obter uma
melhor qualidade de vida, com o aumento de sua renda a partir da produ¢ao em moldes
cooperativistas, ¢ fundamental ter-se sensibilizado da necessidade de qualificar-se,
buscar os conhecimentos fundamentais de como, se organiza uma cooperativa, desde a
sua planta até os mercados potencialmente consumidores.

E necesséario um estudo minucioso, depois que o grupo tenha se proposto a
encarar o desafio de lancar as bases de uma unidade cooperativista. No caso de uma
cooperativa direcionada ao campo, esta requer uma analise detalhada das

potencialidades e da qualidade das matérias-primas que seus pretensiosos membros
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poderao oferecer, bem como a qual mercado consumidor tende a oferecer seus produtos.
Também ¢ fundamental estudar a viabilidade da instalagdo da agroindustria e o
potencial do mercado consumidor, onde seus produtos poderdo ser ofertados em
condig¢des de concorrer com os demais oferecidos pela concorréncia.

A medida que o capitalismo se reorganiza, todos os demais modelos
necessitam se reestruturar para se manter ativos e continuar inseridos no mercado.
Nessa logica, Araujo (1982) faz referéncia aos dois planos no qual, ao se pensar em uma
cooperativa, os lideres locais devem ter uma ampla bagagem de conhecimento, que ¢
referente ao conceito tedrico ideal da sociedade cooperativa. Ou seja, onde hé certo grau
utopico das maravilhas a serem usufruidas, e o plano pratico-racional, o qual consiste
em um planejamento detalhado, apontando as possibilidades de sucesso, € os riscos que
o empreendimento corre pelo fato de haver no mercado inimeras empresas, que sao
potenciais concorrentes.

Mas nesses dois conceitos ora hd uma retragdo, ora ha uma expansdo, mas
eles se aproximam novamente um ao outro, durante o periodo em que se esta pensando
na possibilidade de implantar uma cooperativa, ja que para a sua constitui¢ao, como o
proprio nome define, ¢ fundamental a cooperacao. Sendo assim, uma cooperativa so tera
razdo de existir caso reuna um expressivo nimero de individuos que comunguem de
problemas e agdes comuns.

Entdo, quando uma pessoa ou um pequeno grupo de pessoas passam a
conhecer a tematica e buscam fazer com que aqueles que estdo mais proximos de si se
sensibilizem das vantagens e oportunidades que a acdo cooperativista pode oferecer a
comunidade, € necessaria a arte do convencimento. Porém, em um segundo momento,
sdo importantes os esclarecimentos mais detalhados de que, ao construir um
empreendimento cooperativista e se inserir no mercado capitalista, estard em um campo
minado, que exige tatica, ldgica e objetivos bem definidos, para que o resultado final
ndo venha a ser uma decep¢do. Embora haja riscos e possibilidades de crises em alguns
momentos, nada que um planejamento criterioso, com metas e planos bem determinados
e socios bem informados e conscientes, ndo possa ser superado.

A questdo de trabalhar com os possiveis interessados em fundar uma
cooperativa, os riscos que eles correm de forma nitida ¢ muito importante devido ao fato
de, como qualquer outra empresa, a cooperativa estar sujeita as logicas e flutuagdes do
mercado, como define ARAUJO, (1982, p. 97): “Inserida na concorréncia capitalista, a

instituicdo cooperativa tem sempre o seu funcionamento pelo sistema dominante e,
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operado de modo sui generis o dominio do mercado muitas vezes lhe escapa”, e
SCHNEIDER (1994, p. 7) completa [...], “A maioria dos fracassos na organizagdes
cooperativas nao se deveu provavelmente a falta de espirito cooperativo, mas sim, a
falta de visdo empresarial, de conhecimento de mercado e de visdo técnico
administrativa™[...].

A Revolugao Industrial foi o divisor no modelo de producao que definiu as
diferencas de classes, que enxotou o camponés para a periferia, obrigando-o a viver em
condicdes inaceitaveis ainda em nossos dias.

As condigdes de trabalho, moradia, jornada de trabalho, o salario recebido,
lhes propunha uma vida muito miseravel. Em algumas situa¢des, muito pior do que a do
servo na propriedade feudal ou do escravo em uma col6nia americana, como assim

define RIQUE, disponivel em: (www.itcp.usp.br/drupal/node).

A vida ndo era facil para aqueles cujo trabalho contribuiu para o processo da
industrializacdo. A grande maioria dos operarios eram trabalhadores
agricolas recém-chegados as cidades, expulsos da terra. Nas fabricas,
encontrava-se trabalho facilmente, mas a jornada era de 15 ou até 17 horas/
dia. O ritmo das mdaquinas, a rotina e as condi¢des perigosas tornavam o
trabalho uma opressdo. As fabricas eram escuras, quentes e pouco arejadas.
A expectativa de vida da populacdo era de 21 anos.

Mas nesse contexto social algo se diferenciou. Foi o espirito de luta, de
forma pacifica que encontrou um modelo para combater a exploragdo, o ideal
cooperativo, com alguns conceitos das agdes de autoajuda em sociedades passadas. Os
Pioneiros de Rochdale construiram um modelo de cooperacao que se tornou referéncia

mundial. SCHNEIDER, (1999, p. 35) diz que:

[...] O capital exerce a hegemonia absoluta sobre os demais fatores de
producdo, como detentor exclusivo das decisdes e também dos excelentes
gerados na vida econdmica, o que armard o cenario para tantas tensoes e
lutas, especialmente as lutas de classes, uma das conseqiiéncias
fundamentais do capitalismo, processo tdo bem analisado e denunciado por
Kal Marx. A reagédo se fez sentir tanto de modo frontal, por parte das classes
exploradas, através dos diversos movimentos socialistas do século XIX,
como de modo estratégico, através do movimento cooperativista, que vira
para superar o capitalismo, ndo através da luta e do enfrentamento direto,
mas mediante a mobilizacdo do proletariado em torno de cooperativas de
consumo e producdo, aspirando a substituir o modelo de exploragdo pela
“Commonwalth Cooperativa”, onde a classe operaria passaria a ser dona dos
seus meios de produgdo, das decisdes, da propriedade e dos excedentes
gerados no processo produtivo.
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Porém o modelo de Rochdale ndo deve ser visto nem entendido como “unico
e acabado”. Como descreve Schneider, héd toda uma histéria que antecipa a implantagdo
da cooperativa de Rochdale. Os pioneiros dessa mencionada cooperativa se basearam
nos principios antes tracados pelos ideais de Willian King e Robert Owen, os
precursores do que se pode chamar hoje de cooperativismo moderno, mas que foi
marcado por inumeras tentativas, algumas exitosas, outras fracassadas. E, mais tarde,
veio servir como ponto de partida para se chegar ao modelo ideal Rochdaleano, quando
seus organizadores, apds um olhar no passado, procuraram corrigir erros, assimilando

aprendizados anteriores, descartando exageros e utopismos de outros pensadores.

4.4.2 ROCHDALE: Um Resgate de Utopias do Passado a icone do Cooperativismo
Atual

Os pioneiros de Rochdale foram determinados e disciplinados, nas
iniciativas e em cada momento, agindo com eficiéncia, eficacia e disciplina. Eles foram
moldando o estatuto ao longo do tempo de forma que a cooperativa ia se solidificando e
atendendo cada vez mais as necessidades de seus socios.

O pleno sucesso de Rochdale se deu de forma gradual e avangada. De uma
cooperativa de consumo, posteriormente, de modo especial, através da Cooperativa
Central de Consumo, fundada em 1864 em Manchester — a Wholesale Society -, foi
avancando por outros setores da economia, servindo muito posteriormente e até os dias
de hoje como um referencial do modelo cooperativista a ser seguido e expandido em
outras regioes.

Fundada em 1844 como uma cooperativa de consumo, seus precursores
tinham um projeto visiondrio que almejava a estruturagdo de uma comunidade vivendo
social e politicamente e da forma mais comprometida possivel no cotidiano de uma

empresa cooperativista. SCHNEIDER (1999, p. 47) comenta:

E a incorporacao de todos os setores de producdo no sistema cooperativo se
daria com as “Coldnias Cooperativas”, meta final da iniciativa que entdo
langaram. A producdo e distribui¢do dos bens e servicos se dariam sob o
controle do sistema cooperativo e, para tanto a educagdo das pessoas para a
nova ordem econdmica e social baseada na cooperagdo que desempenharia
um papel muito importante. O projeto se inspiraria na auto-ajuda e se
empenharia para tornar as cooperativas auto-suficientes, liberando-os o mais
possivel do processo competitivo ¢ da dependéncia capitalista. [...]
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Por causa do sucesso de Rochdale e da expansdo do modelo cooperativista
pela Europa e a organizacdo delas em Federacdes ou Centrais, uma em 1864 e a outra
em 1869 na Inglaterra, no ano de 1895, foi fundada em Paris a ACI (Alianga
Cooperativista Internacional), que propiciava uma maior aproximagado entre o segmento
em escala mundial. No ano de 1921, no congresso em Basileia, surge a possibilidade de
fundar a Cooperativa Central Internacional de Consumo.

Essa ideia de uma interagao social para uma forma de produgdo sustentada
via cooperativismo em circuito fechado ¢ defendida por inimeros pensadores. Essa
interagdo vai desde a producgdo das matérias-primas a industrializagdo e comercializagdo
dos produtos, a prestagdo de servigos em um vasto campo das atividades, bem como
assessoria em movimentacao financeira de aplicagdo e crédito, tudo a partir de praticas
cooperativistas. Destes se destaca o ideal de Sergio (1984). Essa concepcao, de acordo
com SCHNEIDER (1999, p. 69), foi um dos temas discutidos no Congresso

Internacional da ACI (Alianca Cooperativista Internacional) de 1966 em Viena, ou seja:

[...] Este principio ¢ de grande atualidade, em vista dos novos desafios
anteriormente mencionados, ¢ onde a integragdo, visando a formagdo, de
centrais, federagdes e confederagdes cooperativas, era a resposta aos novos
tempos que requerem agdes concretas em nivel regional, economias de
escala, para ndo ficar em situagdo de inferioridade frente aos grandes
complexos empresariais capitalistas e estatais.

[...] E a cooperagio para o beneficio mutuo de entidades cooperativas que
ndo deve restringir-se aos objetivos econdmicos comerciais, mas abracar
também objetivos técnicos ¢ educacionais. E também com freqiiéncia o
método através do qual a cooperacdo avanga de um estagio do processo
produtivo para outro, por exemplo, passando do varejo ao atacado ou da
producdo primaria para a producdo industrial, ou das transagdes no mercado
local para o mercado regional ou nacional.

Sdo claros os grandes avangos que o setor cooperativista alcancou nos
ultimos tempos desde os pioneiros de Rochdale aos dias atuais, comprovando a
eficiéncia e os beneficios que uma cooperativa propicia a um determinado grupo, ou que
pode oferecer a sociedade de forma geral. Mas ainda ¢, especialmente em algumas
regides do Brasil, um grande desafio implantar ou manter uma cooperativa funcionando
de maneira solida.

Uma vez que se destina a fins juridicos, a cooperativa ¢ um empreendimento

comercial comum, como tantos outros, a qual tem que se ajustar a logica de mercado,

que, em tempos de globalizacdo, tem intensificado a concorréncia entre ambos.
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Porém, apesar de concorrer em igualdade de condi¢cdes com as empresas
privadas, algo torna a cooperativa uma instituicdo peculiar nesse cenario. Ela tem que
conciliar lucro e rentabilidade com integracao social. Ou seja, o objetivo de uma
cooperativa esta em poder oferecer aos seus parceiros, sejam eles produtores ou
consumidores de seus produtos, uma prestacdo de servigos na qual seja o seu socio o
beneficiado.

Portanto, percebe-se a importancia das cooperativas na viabilizacdo da
economia no pais, pois elas conseguem estabelecer uma ponte entre o produtor ¢ o
consumidor, através de sua estrutura de producdo, que vai da interagdo na producdo do
campo, acompanhada da comercializacdo das matérias-primas adquiridas dos
produtores, bem como do fornecimento de insumos a eles. Também e especialmente ¢
importante a industrializagdo de produtos e a sua comercializagdo no atacado ou varejo,
com valor agregado, aumentando a oferta de mercadorias, o que normalmente tende a
reduzir o preco destes géneros ao consumidor final.

Mas, apesar da importancia que estas cooperativas t€ém na contribuicao da
geragdo de emprego ¢ renda, de forma especial as Cooperativas de Produgdo
Agropecudria, que tém como publico pequenos proprietarios, elas estdo enfrentando
inimeros desafios devido ao fato de que as politicas de crédito oficiais aos pequenos
produtores esbarram em uma intensa burocracia. Isso dificulta ou em alguns casos até
inviabiliza o acesso ao crédito, um item fundamental para o agricultor obter capital de
giro para se modernizar e poder ampliar sua producao, ja que esta ¢ fundamental para os
resultados positivos a serem obtidos pela cooperativa.

Sendo assim, na auséncia do Estado como um instrumento que deveria
fomentar a produg¢do no campo sem distingdo entre grandes, médios e pequenos
proprietarios, as cooperativas passaram a assumir também essa fungao. JUNIOR (1993,
80-81) descreve o exemplo da Cooperativa de COTIA, por ela representar um
importante elo entre os bancos e seus associados [...], “Cooperativa toma um
empréstimo de crédito rural com juros de 9% ao ano e repassa aos agricultores na forma
de sementes e fertilizantes e se os agricultores ndo pagam a conta, a empresa toma um
novo financiamento para quitar a fatura”.

Nao se pode negar a importancia da cooperativa, por ser uma das pecas da
engrenagem que faz movimentar uma parte expressiva da produgdo agropecudria
brasileira e de maneira exclusiva o exemplo da entdo cooperativa de COTIA

(atualmente extinta), que tinha como parceiros, em sua maioria, pequenos produtores,
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sobretudo no setor de hortifrutigranjeiros. Porém, uma vez que ela estava no jogo,
competindo com grandes empreendimentos, mesmo necessitando fomentar sua
producao, alguns cuidados deviam ter sido tomados, para que nao entrasse em divida,
inviabilizando toda a sua capacidade de produgdo, como de fato aconteceu
posteriormente.

Referente a esses percalcos e possiveis desestabilidades nos empreendimento
cooperativistas, Araujo (1982) descreve, em seu estudo de caso, a COPAGRA
(Cooperativa Agraria dos Cafeicultores de Nova Londrina Ltda.). Fundada com o
objetivo de ser uma cooperativa de consumo, ela foi se estruturando ao longo do tempo,
passando a atuar em outros setores e se expandindo para outras cidades e Estados da
Federacdo. Possuiu propriedades rurais, cultivou extensas areas de agricultura, teve uma
apreciavel quantidade de maquinas e equipamentos agricolas, imdveis urbanos e frota
de veiculos, uma expressiva quantidade de empresas, como maquina de beneficiamento
de café, desencarogadeira de algoddo, industria de amido de mandioca, destilaria de
alcool, frigorifico, posto e entreposto para compra de cereais, ¢ lojas de venda de
insumos de produtos para a agropecuaria.

Fundada em 1962, caminhou por certo periodo até se consolidar como uma
empresa so6lida, que viveu um auge de solidez econdmica e mergulhou posteriormente
em crises que levaram a perda da sua credibilidade. Um dos fatores determinantes para
a sua crise, de acordo com os estudos e argumentos de Araujo (1982), estd na interagao
de seus socios. Um dos motivos foi que as atividades de administragdo da cooperativa
estiveram sempre centralizadas nas maos de um pequeno grupo, ¢ da grande massa dos
cooperados, poucos participavam das assembleias e, quando iam, ndo tinham voz ativa,
segundo os relatos dos entrevistados.

Outro aspecto que nao ¢ perceptivel em seu trabalho ¢ o referente a formacgao
continuada de educacdo e formagdo dos conceitos e dos principios de cooperacao, bem
como os direitos e deveres de um sdcio para o sucesso do grupo como um todo. Tudo
indica, segundo as pesquisas de Araujo, (1982), que a COPAGRA, ndo deu énfase a
esse item, muito defendido por SCHNEIDER (1999, p.73), a educagdo cooperativista,
pois ele afirma que [...], “a educacdo € o processo que reforca a consciéncia dos
objetivos, na mente de cada socio, pois ndo se nasce cooperativista, mas se aprende a sé-
107]...].

Percebe-se, desta forma que, a auséncia de uma formagao dos principios e

valores do que ¢ uma cooperativa e do compromisso de seus cooperados pode, ao longo
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do tempo, vir a ser um dos fatores comprometedores do bom desempenho da unidade. E
até mesmo tem a possibilidade de ser um dos pressupostos ao seu fracasso como um

empreendimento de auto-gestao.

4.5 O Desafio dos Empreendimentos Cooperativos Frente as Megas Fusoes de
Empresas Privadas em Tempos de Globalizacio

Em se tratando desse aspecto, ¢ interessante observar que uma cooperativa
tem que estar inserida no contexto da economia globalizada, e buscar sua atualizagdo e
inovacao de forma constante. Seu grande desafio ¢, alids, saber fazer uso de ferramentas
das tecnologias modernas, com produ¢do em pequena escala; competicdo com
cooperacao; concorréncia com interagdo; uso de recursos naturais com preservacao, e,
como desafio, propor um novo modelo de exploragdo sustentavel. Onde houver casos de
degradacdo do meio ambiente, ¢ preciso usar praticas de cultivo que lhes possibilitem a
recuperacgao parcial dos biomas, como uma demonstracao de for¢a de que a agricultura
familiar, em pequena escala, ¢ eficiente e alternativa. E um dos poucos modelos de
producdo que pode efetivamente garantir o uso da biosfera de forma mais harmonica
possivel, propondo um equilibrio social regional em relacdo as diferencas culturais,
entre o homem, nas suas mais variadas dimensdes com o bioma com o qual interage
desde sua existéncia.

Nessa perspectiva SCHNEIDER (1999, p. 78) enfatiza que a chave desse
equilibrio € ter a produg¢do em seus diferentes niveis baseada a partir de sistemas de
cooperacao. Porém a solidez destas no tempo e no espaco tem que reconhecer a
educagdo cooperativista como um importante principio, pois ela possibilita a absor¢ao e
inovacdo de outros [...] “espacos econdOmicos € sociais frente aos avancos das
multinacionais ¢ dos monopolios, bem como um compromisso junto com outras forgas e
movimentos sociais, na luta contra o desemprego, a pobreza, a subnutricdo ¢ a
preservacao do meio ambiente”.

O sujeito, mantendo um equilibrio dos requisitos minimos para viver com
dignidade com seus entes mais proximos, consegue estabelecer certa harmonia com o

meio no qual esté inserido. Esse era um quadro tipico das sociedades camponesas.

4.6 ROCHDALE: A Reconquista da Dignidade e a Formacdo do Conceito de
Democracia em Tempos de Autocracia
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Contrapondo-se a0 modelo capitalista concentrador no qual se prezam as
benesses de uma minoria em prol da exploracdo da maioria, o sistema cooperativista
deveria ser proprio, Unico, original, nascer do seio da sociedade flagelada para a sua
emancipagdo. Por isso teria que se fundamentar segundo as recomendagdes de William
King sobre a autonomia, como afirma Schneider (1999), sem a tutela do Estado ou das
doagdes da burguesia.

Era necessario nascer livre e independente para criar as bases em principios
muito bem definidos, e com objetivos claros a serem alcancados. Para tal realizacao
precisava contar com a participagdo de homens que ndo se sentissem coibidos e
expressassem sua livre vontade e, acima de tudo, compartilhassem de um desejo
comum. Assim tornar-se-ia mais facil caso todos os envolvidos estivessem inteirados
dos acontecimentos ao seu redor. Isso possibilitaria a eles dar sugestdes e opinar de
forma a constituir uma sociedade mais sélida possivel para superar as falhas de outras
organizagdes desse género, que se haviam estabelecido antes. E para ndo cometer os
mesmos erros, fazia-se necessario ter uma visao preliminar dos obstaculos futuros a
serem superados.

Foi com base nesses vieses que um grupo de vinte e oito homens se propos a
criar o que eles denominaram de cooperativa de Rochdale, como define RIQUE

disponivel em (www.itcp.usp.br/drupal/node), ao comentar que:

Rochdale era uma cidade de teceldes auto-educados, orgulhosos de suas
tradigdes e confiantes no seu valor. Assim, ndo ¢ de surpreender que tenham
sido os trabalhadores de Rochdale os responsaveis por terem a iniciativa da
formulag@o dos principios que até hoje regem uma sociedade cooperativa.
Antes de fundarem a loja, que se localizava numa rua chamada Toad Lane
(Beco do Sapo), os pioneiros haviam percorrido varios outros caminhos: na
comunidade Owenista, na militdncia cartista, nos movimentos religiosos e
sindicais. Além disto, todos tinham participado das greves de 1842-1844.
Com a derrota do movimento grevista, decidiram aplicar os dois pences que
recebiam por semana do sindicato de teceldes na fundacdo de uma loja
cooperativa.

Fica nitido, ao observar a trajetoria dos pioneiros de Rochdale, que eles
tinham como ponto a ser seguido no horizonte, a frente de seus fundadores, o principio
da democracia, ¢ a formacdo de seus integrantes pela educa¢do continuada, como

SCHNEIDER (1999, p. 104-105-106) descreve:
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A democracia, no contexto das iniciativas dos pioneiros, esteve também
associada, desde os inicios, ao esfor¢o da educag¢do dos associados. Ja numa
experiéncia cooperativa anterior a 1844, na qual varios pioneiros
participaram, a “The Rochdale Friendly Society”, fundada em 1830 com 52
associados, se haviam destinado recursos para a educacdo dos associados,
constituindo-se inclusive para tanto uma modesta biblioteca.

O diferencial que possibilitou a cooperativa de Rochdale evoluir de maneira
surpreendente, segundo Schneider, foi seu carater de autonomia desde a sua base. Ela
buscou ndo se subjugar ao capital nem se deixou ser tutelada pelo governo. E acima de
tudo, deu um extremo valor e significado aos seus membros, reconhecendo-os e dando
um tratamento digno de seres humanos, ao definir o voto paritadrio nas assembleias,
fortalecendo a democracia e incentivando a educacdo como principal veiculo de
informagao, formagao e emancipagdo do sujeito.

Ao tratar da importancia da democracia, BARROS (1978) ndo se reporta ao
simples ato de ter defendido em seu estatuto o principio de “um homem = um voto”
modelo este ja defendido pelas primeiras cooperativas, a exemplo de “FRIENDLY
SOCIETY”, fundada em Brighton, em 1827, que, a partir de entdo, passou a ser usada
como modelo por todas as demais que vieram a ser organizadas e consolidadas pelo
mundo.

A democracia requer mais do que a mera formalidade garantida no estatuto,
ela se embasa na atuacdo concreta dos associados da cooperativa. E para que a agdo
democratica venha de fato a se efetivar, ¢ fundamental aos seus dirigentes ter um
conhecimento prévio do grau de interacdo e formacao de seus cooperados. Ela busca,
assim, criar 0os mecanismos essenciais que levem todos os integrantes do
empreendimento a despertar ¢ compreender de fato o seu papel e fungcdo como
membros, rompendo com o ideal utdpico e reconhecendo-se sujeito que tem grande
responsabilidade no sucesso do empreendimento do qual faz parte.

Enquanto o capitalismo avanga de forma agressiva, transformando tudo em
mercadoria, ¢ o homem em objeto, desprovido de sentido e valor, podendo ser
substituido, como mera forca de trabalho sem nenhuma preocupacdo com a sua
interagdo social, o modelo cooperativista surge na contramdo, colocando o homem
como centro do modelo e tornando-o sujeito dessa pratica. Esse modelo lhes da
condig¢des de paridade com todos os demais nas decisdes e direitos de opinar e escolher

as melhores alternativas que visam a atender as necessidades de todos.
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4.6.1 ROCHDALE: Um Modelo de Empreendimento que Vem se Readaptando e
Continua Atual Ha Quase Dois Séculos

A cooperativa de Rochdale, fundada em 1844, continua, no século XXI,
sendo referéncia quando o assunto ¢ o cooperativismo. Sua fundacdo aconteceu durante
a primeira fase do capitalismo industrial, quando os meios de transporte funcionavam de
forma muito precaria, o comércio mundial movimentava uma cifra monetaria muito
pequena comparada aos padrdes atuais, e a ciéncia caminhava a passos lentos.

Mas nos ultimos séculos, os processos se dinamizaram, houve uma
intensificagdo no sistema de transportes, as telecomunicagdes conectaram o planeta,
movimentam-se centenas de bilhdes de ddlares por dia no mundo, € a ciéncia avanca em
velocidade surpreendente. Porém os principios cooperativistas de Rochdale continuam
inalterados e atualizados quase duzentos anos depois.

E o que possibilita essa validade de padrao deve-se ao fato de os pioneiros
terem percebido na educagdao a maior fonte de riqueza de um povo, como descreve

SCHNEIDER (1999, p.134)

Para a educac@o cooperativa, deve-se visar mais do que a mera educagio
formal. E preciso saber o que e como o povo podera aprender. Segundo a
Comissdo Especial, cada fase de experiéncia da agdo coletiva pode e deve
ser um momento de aprendizado cooperativo, pois a educagdo cooperativa é
um processo permanente, que transcede o limite da educacdo formal e
institucionalizada que se realiza através da escola e da universidade.

A medida que o empreendimento cooperativista ganha expressividade e
passa a ocupar um vasto campo da economia, torna-se necessario que alguns setores da
cooperativa passem a ficar a cargo de profissionais especializados nas respectivas areas
que compdem todo o organograma do empreendimento cooperativista. Isso deve ser
feito para um melhor andamento das atividades, abrangendo cada vez mais pontos do
espago distante do centro, motivo este resultante do nimero de associados que adere a
esse modelo ano apds ano e para o sucesso do empreendimento, como assim o define

SCHNEIDER (1999, p. 141):

Decorre dessa situagdo a necessidade de contratar executivos e técnicos em
tempo integral, com a conseqiiente tendéncia de reduzir o papel dos 6rgaos
de direcdo representativa, como os do Conselho de Administragdo, cujos
integrantes geralmente ndo sdo profissionais especializados. Sua atividade
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tende a reduzir-se a uma fung@o de controle, deixando as decisdes do dia-a-
dia referente a implementacdo das politicas ¢ a responsabilidade da
execucdo das decisdes aos executivos contratados, sejam associados ou nao.

Ao pensar em fundar uma cooperativa, seus mentores terao reconhecido que
ha entre os interessados um fator determinante, comum que funcionara como elemento
de coesdo, fundicao entre eles. Esse elemento comum ¢ diagnosticado pelo grupo como
o problema que provoca certo desconforto e vem persistindo naquele determinado
espaco ha algum tempo. Assim nada pode ocorrer de forma precipitada, suas agodes
devem ser minuciosamente pensadas, planejadas e discutidas em grupo, para que desta
maneira sejam analisadas com o propdsito certo de se obter éxito.

Portanto, essa necessidade de éxito requer planejamento. E para se planejar
algo que ira mexer com a vida de diferentes pessoas, requer-se didlogo, que necessita de
bom senso entre seus pares. E fundamental que haja coragem de opinar, determinagdo a
rebater opinides, senso para receber criticas, compreensdo de que a critica pode ser
construtiva, sensibilidade para descobrir o melhor caminho e agdo para por em pratica o
objeto desejado, sem nunca perder a primazia do poder politico no plano das decisdes
fundamentais. Essas decisdes devem permanecer nas maos do Conselho de
Administragdo e, acima dele, da Assembleia Geral.

Esse conjunto de argumentagao ¢ a ferramenta que define o sucesso ou o
fracasso de uma cooperativa. Ele demonstra o grau de democracia que impera no grupo,
uma vez que ele une as forgas na busca da resolugcdo de um problema central e tnico,
comum a todos naquele espaco.

Esse foi o diferencial entre a cooperativa de Rochdale e as demais que lhe
antecederam. Dentre todos os pontos outrora mencionados, talvez o mais determinante
tenha sido sua independéncia financeira para lancar suas bases, o que lhes possibilitou
ter total autonomia em suas acdes, tornando-se um icone e referencial para o
cooperativismo mundial. Outro diferencial de Rochdale foi sua autodeterminagdo em
investir de forma processual e gradativa na educacao formal e continuada de seus
membros, em uma ¢época em que o Estado negava essa politica oficial a classe
trabalhadora.

Hé mais de dois séculos se deu o lancamento do sistema de producdo nos
moldes cooperativistas, nos mais diferentes niveis e setores a partir de empreendimentos
cooperativistas e da confirmacao de seu sucesso como instrumento de redistribuicdo de

emprego ¢ renda, nos paises subdesenvolvidos. Porém essa pratica ainda ¢ pouco
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difundida e, como menciona SCHNEIDER (1999, p.165), ainda hé certa necessidade da
interferéncia do Estado na execu¢do dos varios pontos discutidos no 24° Congresso da

ACI (Alianga Cooperativista Internacional). O autor assim menciona:

[....] Estudos sobre a autonomia cooperativa e a agdo estatal na promocao do
cooperativismo em paises do Terceiro Mundo comecaram a desenvolver-se
com maior frequéncia apenas na década de 80. Nestes paises, segundo a
constatacdo da Secretaria Executiva, o apoio governamental ¢ as vezes a
unica forma que permite o nascimento e desenvolvimento de cooperativas.

Portanto quando se menciona a necessidade de uma contrapartida do Estado
para o fomento e a viabilizagdo do cooperativismo, em paises subdesenvolvidos ou em
desenvolvimento, ndo se esta suplicando a tutela do Estado na condugdo das agdes das
cooperativas, mas na elaboracdo e promulgacdo de leis que venham facilitar as suas
acoes. Também se reivindica o acesso a linhas de crédito de forma diferenciada, que
possam contribuir para a sua dinamizagdo, de forma que os empreendimentos
cooperativos sejam um instrumento na geragcdo de oportunidades de empregos e na
geracdo de renda. Com isso, eles podem ser um instrumento na consolidacdo da justica

social.

4.7 INTERACAO E INTEGRACAO: A Esséncia Para o Sucesso de Um
Empreendimento Cooperativista

O socio que efetivamente participa das atividades ndao s6 produtivas, mas
também decisorias, torna-se cada vez mais sujeito ativo, responsavel, criativo, enfim,
um protagonista como co-proprietario do empreendimento. E como vantagem adicional,
passa a ter cada vez mais uma cultura administrativa e um maior conhecimento das
atuais e complexas dindmicas do mercado. E todos estes conhecimentos e experiéncias
o transformam num cidaddo mais efetivo, responsavel e um eficaz colaborador na
constru¢ao do bem-estar de sua comunidade intra e extracooperativa.

Se bem gerenciada com um grupo de s6cios que buscam a integragdo mutua,
as possibilidades de superacdo de uma crise se tornam muito menores. Por outro lado,
quando as decisdes se centralizam de forma vertical na presidéncia, e passam a ser
tomadas de forma arbitraria, sendo a assembleia uma mera formalidade e um espaco de

manipulagdo, a tendéncia € a ruina da cooperativa, como observa Araujo (1982), em seu
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estudo na (COPACRA). Quando ha essa centralizagdo, as decisdes ja vém prontamente
definidas pelo presidente, que, por meio do seu discurso, acaba por induzir os presentes
a acatar suas ideias, coibindo a participagdo dos que divergem de seu ponto de vista.

De acordo com Araujo (1982), um perigo iminente € o fato de o presidente
se perpetuar no poder, e a expansao das a¢des da cooperativa por uma vasta regido, bem
como a diversificacdo de suas atividades. Isso causa problemas mesmo que o mercado
exija uma permanente inovagdo ¢ a obtencdo de uma maior fatia de excedentes, na
comercializacdo dos produtos, por operagdes que envolvam um maior volume de
capital. A autora faz uma observacao quanto a perda de controle da situagdo, frente as
constantes flutuacdes no mercado, e a sucessdo de prejuizos que uma cooperativa
porventura venha a ter, o que, por sua vez, pode ocasionar a descapitalizacdo do
empreendimento e até mesmo leva-lo a faléncia.

As possibilidades de sucesso em um empreendimento cooperativista sao
reais e seguras, seja ele de pequeno, médio ou grande porte. Portanto, o que ¢ comum e
necessario a todos ¢ o grau de coesao que venha a existir entre seus membros.

Por outro lado, uma cooperativa corre o risco de fracasso quando comeca a
haver um esvaziamento, a medida que seus s6cios ndo demonstram mais interesse,
sintonia com o cotidiano do empreendimento. Esse tipo de agdo inviabiliza o sucesso da
cooperativa pelo fato de retardarem tomadas de decisdes ou estas serem decididas de

maneira equivocada, como descreve ARAUJO. (1988, P. 130):

Em qualquer agrupamento social, o fendmeno participativo estd muito em
fun¢@o da maneira como se articulam os grupos dentro da associacao e, mais
além, como os diferentes grupos e/ou categorias sociais se combinam e sdo
vistos no sistema global, Dai a necessidade de se fazer mencao 4 participacdo
social.

Sendo assim, fica nitido que, para se obter €xito em um empreendimento
cooperativista, e para ele vir a se consolidar como um instrumento que va ao encontro
das necessidades de seus interessados, alcancando os objetivos almejados, ¢ de extrema
importancia que seus socios também se facam presentes na vida da cooperativa. E
fundamental que sejam atuantes, inseridos com afinco e responsabilidade em todas as
atividades que ela venha a propor e a realizar. Porém essas agdes sO terdo €xito se,

quando pensadas e colocadas em pratica, tiverem o aval de todos os seus integrantes.
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Portanto, isso s6 ¢ viavel quando ha uma efetiva participagao de seus membros em todas

as reunides e assembleias.

4.8 DA ALIENACAO A CRITICA: A Transformacio de Mero Sécio a Sujeito
Atuante em um Empreendimento Cooperativista

A pratica cooperativista ndo ¢ uma acdo com a solugdo para todos os
problemas, apesar de ser vista em um primeiro plano como algo com intimeras
vantagens a oferecer. Assim, seus pretendentes organizadores e futuros socios devem ter
claro que, passada a fase de entusiasmo, iniimeros problemas tendem a ir surgindo
durante o espagco de tempo que compreende o langamento de suas bases até sua
consolidagdo. S6 depois de superados esses problemas, a cooperativa sera vista como
um empreendimento s6lido e maduro, pronto a superar todos os desafios do capitalismo.

E ela ndo pode ser compreendida como inimiga do capitalismo, mas apenas
como uma alternativa, visando propiciar a um grande grupo de pessoas uma melhor e
mais humana inser¢ao no mercado, com alternativas para melhorar a qualidade de vida
daqueles que supostamente podem estar a margem do sistema.

Mas para que uma cooperativa chegue nesse patamar de amadurecimento,
sao indispensaveis que seus membros, do mais alto escaldo ao mais humilde dos socios,
sejam sujeitos criticos de fato, no sentido de ndo deixar de expressar a sua opinido.
Essas criticas devem ser feitas em momentos oportunos de forma que possam contribuir
para o fortalecimento do grupo.

Portanto nao pode ser tomado por um clima de pessimismo nas primeiras
fases mais dificeis e criticas, em momento de crise economica. Mas sim, usar seu
intelectualismo como gerador e captador de informagdes e sugestdes que venham a
sanar problemas que podem vir a ser uma barreira para o bom desempenho da

organizagdo. Dessa maneira SERGIO (1984, p. 86) descreve:

O criticar, em cooperativismo, deve sempre coincidir com o auxilio,
efetuando sempre essa critica-auxilio em pura atitude de fraternidade: com
calma: com bom humor: com sorriso. Em cooperativismo a critica que ndo
se traduzir por um oferecimento imediato de prestar auxilio, de ajudar
cordialmente, de colaborar com a amizade, ndo traduz o carater de
cooperativismo, ndo, mas o carater oposicionista de sectarismo politico.
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Ter uma consciéncia critica requer formagdo e conhecimento da causa.
Nessa concepc¢ao, Schneider (2003) salienta que um determinante no sucesso da pratica
cooperativista € o intenso investimento na formacao educacional de seus membros
desde a sua base. “Portanto, a cooperacdo nao pode confiar somente na educagdo
inconsciente ou ao acaso, mas sim, conscientemente devem empregar formas e métodos

adequados de educacdo, como instrumentos para alcangar seus fins.”

4.9 SISTEMATIZACAO DE UM EMPREENDIMENTO COOPERATIVISTA:
Riscos e Desafios a Serem Enfrentados Por Seus Socios

O sucesso da cooperativa ocorrerda a médio e longo prazo, seus membros
devem ter clareza desse aspecto, para que assim possam acompanhar a superagdo de
uma das etapas que surgird a curto tempo. Nessa perspectiva, SERGIO (1984, p. 89),
argumenta que sO se pode ser efetivamente considerado [...] “como cooperativista
completo o individuo que encara com o maior interesse 0s pequeninos problemas da
cooperativa em que entrou, clarissimo esta: mas que nao deixa apagar na consciéncia
lucida, como um fundo em que se projeta cada um dos seus atos,” [...]

A perspectiva de que as cooperativas t€m um amplo espago a ser ocupado no
mercado ¢é perceptivel. E o trabalhador que da sustentagdo ao modelo capitalista, uma
vez que este vende sua for¢a de trabalho e com o dinheiro proveniente de seu salario
entra no mercado consumidor no qual adquire os produtos basicos a sua sobrevivéncia.

Isso demonstra que tanto o operario quanto o pequeno produtor rural t€ém
uma grande oportunidade para viabilizar uma cooperativa pelo potencial de consumo e
producao que estes apresentam.

Partindo de uma pequena cooperativa, seja ela de consumo ou produgdo, ela
pode evoluir e ganhar a confianga ¢ adesdo de novos sécios e vir a formar um rol de
novos empreendimentos, dada a sua capacidade de consumo. Como exemplo dessas
cooperativas que alcangaram expressivo sucesso na Europa, SERGIO (1984, p. 96)
descreve que: “[...], sdo as cooperativas a maior empresa britanica no que se respeita a
industria de calgados, sdo elas a maior empresa de carnes na Suica e a maior de farinha
na Suécia. Neste pais, a maior parte da energia elétrica ¢ distribuida pelas cooperativas

de eletricidade.”
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Na Europa, de forma especial na parte ocidental, onde se concentram os
paises de economia mais pujante, a producao cooperativista tem uma forte participacao
no PNB de alguns deles.

Essa importancia se da pelo fato de que as unidades cooperativistas foram
constituidas com empresas aliadas as classes trabalhadoras. E foram ganhando
importancia ao longo da histéria a ponto de em pouco tempo dominar um vasto espago
da producao nacional com um variado nimero de itens colocados nos mercados a

disposi¢do de seus consumidores, como elucida SERGIO (1984, p. 140), ao descrever:

Devemos aqui notar que o cooperativismo ndo ¢ para nds, sobretudo um fim
em si, mas principalmente um meio de elevar o nivel de vida do povo e de
liberta-lo dos abusos do regime capitalista: por isso faz parte importantissima
da obra do cooperativismo sueco o ter obrigado as fabricas a baixar
muitissimo os seus precos (baixas que vdo por vezes a 50% e mais). Por isso
o nivel de vida do povo sueco ¢ altissimo.

Na logica capitalista, nem um empreendimento podera sobreviver sem a
obtencdo de uma razoavel margem de lucros, que lhes possibilite cobrir as despesas e
inovar os seus mais variados setores, sejam eles de producdo, comércio ou prestagao de
servigos, o que lhes possibilitara superar as possiveis crises econdmicas que venham a
acontecer em escala local, nacional ou internacional.

Também ¢ importante ter consciéncia de que, em qualquer negocio, ¢
necessario um investimento a priori, € esperar que a médio e longo prazo haja o retorno
desse capital. Nessa logica, em um empreendimento cooperativista, cujo capital maior é
a interacao de seus associados, ndo tera solidez caso sua fundagao parta de um reduzido
numero de pessoas, € cujos administradores tenham o poder centralizado na
administracao.

E necessario, antes da decisio de se implementar uma unidade de
cooperagdo, que haja um trabalho de interacdo entre os membros do grupo a ser
possivelmente beneficiado, sensibilizando-os das vantagens e possiveis riscos na
execugao de tal projeto.

Esse ¢ certamente um dos aspectos mais importantes e delicados, pelo fato
de que, ao fazer uma leitura holistica de um empreendimento cooperativista, pode-se ser
ofuscado pelo brilho dos pontos positivos e dos beneficios que sdo apresentados em um

primeiro plano, e ndo se ter uma visao mais detalhada do que esta a sua sombra. Nessa
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oOtica, antes do veredicto final, da decisdo de que o grupo vai definitivamente optar por
um modelo de produg¢do baseado em uma cooperativa, ¢ necessaria uma formagao
tedrica bem fundamentada, dos pos e contras a serem enfrentados pelo grupo.

Tendo um conhecimento minimo de um organograma do funcionamento de
uma cooperativa, bem como os beneficios e obrigagdes que cada cooperado tem, torna-
se possivel ao cidaddo, de maneira livre e consciente, optar pela adesdo ou nio, em vez
de ser seduzido de uma forma ilusoria. Ele pode ter uma perspectiva de que na
cooperativa ira sempre obter os beneficios de forma imediata, sem ter com ela nenhuma
forma de compromisso, mas se tiver bem informado, isso ndo tem probabilidade de

acontecer.

4.10 A EDUCACAO COOPERATIVISTA COMO UMA FERRAMENTA PARA
A CONSOLIDACAO PERMANENTE DE UMA COOPERATIVA

Desta maneira, a formagdo do individuo na educagdo cooperativista ¢ um
bem tao importante quanto os recursos monetarios a serem injetados nela.

Outro aspecto que ¢ de extrema necessidade ¢ a sensibilizacdo e
conscientizacdo das pessoas que pretendem fazer parte de uma cooperativa, da
impossibilidade de constituir um empreendimento sem antes investir uma quantidade
significativa de dinheiro de forma antecipada.

Esses recursos podem ser captados através de uma linha de crédito, porém o
compromisso em saldar essa divida, e isso deve ser bem compreendido, ¢ de todos os
membros cooperados. Outro aspecto que deve ser bem definido € o de que, apesar de se
investir uma quantidade expressiva para comegar o negdcio, o retorno ndo chega de
imediato, normalmente vem em médio prazo.

Além dos aspectos de ordem econdmica e, l6gico, dos beneficios financeiros
que ¢ a divisdo das sobras, um bem muito precioso que ha em uma cooperativa, ¢ o
acesso as informagdes e experimentos tecnologicos a ser oferecido aos cooperados, que
muito podem dinamizar a produ¢ao em diferentes escalas.

Portanto a implantacdo e o sucesso absoluto de uma cooperativa nao estdo
apenas no grupo que forma a diretoria, mas na interacdo ativa e participativa de seus
membros, que formam o conjunto maior, cobrando melhores resultados, mais inovagoes
e, acima de tudo, dando sugestdes cabiveis e coerentes, com a realidade e o momento.

Eles precisam também apoiar de forma sustentavel as iniciativas de inovagdes que
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tendem a trazer beneficios que atendam a todos de forma equitativa, como descreve

RICCIARDI; LEMOS, (2000, p.68):

Na prética consta-se que muito cooperados deixam de se utilizar de inimeros
servicos oferecidos por suas cooperativas por desconhecer muitos detalhes
importantes sobre eles. E bom ressaltar que por servigos oferecidos pelas
cooperativas entendem-se aspectos que ultrapassam o0s meramente
econdmicos. Por exemplo, ¢ comum as cooperativas disporem de
informagdes tecnologicas que podem contribuir muito para o
aperfeicoamento do trabalho dos cooperados e¢ o alcance de resultados
maiores, e essas informagdes ndo serem procuradas ou até mesmo
desprezadas pelos associados. E, no mundo competitivo e de rapidas
mudancas em que vivemos, ndo podemos mais nos dar a luxo de improvisar.
Temos, sim, de procurar constantemente maior profissionalizacdo e
adestramento técnico, dentro de nossas atividades especificas. E para isso,
existem também as cooperativas, quando bem planejadas e orientadas’.

Contrabalanceando as observagdes de Sérgio e Aratijo quanto a visao de
organizacdo de uma cooperativa, Albuquerque (2002) e Nakano (2003) fazem
importante contribuicdo ao colocar a necessidade e a importancia da educagdo
cooperativa como um ponto de equilibrio entre as duas posi¢des anteriores. Ao se
decidir implantar uma cooperativa, ¢ mesmo apds sua consolida¢do, o processo de
formacdo continuada de educagdo ¢ por toda a vida tdo importante e fundamental
quanto o capital monetario a ser injetado no empreendimento.

Assim como Pinho (2003); Frantz (2003); Schneider (1999), Sérgio (1984, p.
148-149) aponta a educag@o cooperativa como um valor fundamental no sucesso da

solidez da cooperativa:

Por isso, o primeiro desvelo dos cooperativistas ¢ uma obra de educagdo; por
isso a primeira fase da fundagdo de uma cooperativa deve ser um trabalho de
esclarecimento e de agdo moral; por isso as comissdes culturais devem ter nas
cooperativas tanta importancia como seus corpos administrativos; por isso
sera erro enorme o encarar qualquer cooperador a sua cooperativa como um
simples armazém onde se compram coisas (a comparativa, como dizem os
mais rudes em Portugal) e ndo como um centro de convivéncia, como o seu
clube preferido, como a forja onde se v@o forjando os mais enérgicos
militantes da reformagdo da vida o verdadeiro “sal da terra”.

Ainda nessa perspectiva, Schneider (2003) complementa a importancia da
permanente educagdo cooperativista, ao descrever que € necessario transformar o perfil
do associado, politizando-o e (lhe) oportunizando o conhecimento necessario para que

possa, de forma humilde e segura, ter uma posicao definida nas assembleias. Nelas, o
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sujeito e os demais membros ali presentes ndo podem ser meros objetos a serem
manipulados, mas possam participar de forma ativa, contribuindo para o fortalecimento
da cooperativa.

Porém, se inserir no mercado globalizado de forma individualizada, mesmo
em escala local, ¢ um desafio. Assim, Schneider (1999) explica como a sociedade
operaria era explorada no século XVIII e, mesmo assim, ela conseguiu superar a
absolutizacdo dos interesses do capital a partir da organizagdo da cooperativa de
Rochdale, um icone do cooperativismo mundial. A exemplo dos desafios enfrentados
pelos pioneiros ingleses, o autor aponta a cooperativa como uma das alternativas no
atual contexto, para propiciar que individuos com o mesmo objetivo em comum
busquem um espago ndo sé no mercado, mas também como um novo estilo de vida, de
trabalho e de organizag¢ao econdmica e consigam nele se inserir.

Nessas condi¢des, o cooperativismo pode ser entendido como uma
possibilidade para a efetivagdo do sucesso nos assentamentos, ao possibilitar que eles se
capitalizem, obtendo os meios necessarios para produzir e inserir seu produto no
mercado consumidor varejista ¢ um rendimento satisfatorio que permita as familias o

conforto minimo necessario para uma vida digna.

4.11 MONDRAGON: Um Exemplo Alternativo de Economia em Tempos de
Globalizacao

As possibilidades do modelo pensado por Sérgio (1984) e das preocupagdes
discutidas por Araujo (1982) mostram que uma cooperativa nao pode ficar apenas no
plano das idéias, ela precisa se tornar de fato uma pratica efetiva, que tem, na concepgao
de Albuquerque e Schneider, a educagdo cooperativista como o guia pratico.

A execucdo do que descrevem os dois autores anteriores ¢ de fato
confirmada nos relatos de Ricciard e Lemos (2000), ao citar no livro ‘Cooperativa a
Empresa do Século XXI: o exemplo de Mondragon’. Eles descrevem esse bem sucedido
empreendimento na cidade Basca da Espanha, que teve suas bases a partir da escola de
aprendizes, da Unido Serralheria de Mondragén, e ¢ hoje uma das maiores cooperativas
do mundo, sendo a mais conhecida, com atuagdo nos campos da industria, financeira e
de distribuigao.

A consolidagdo de um empreendimento dessa magnitude, em tempos de

globalizacdo, ¢ o atestado de que, apesar de todas as inovagdes pelas quais o mundo
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passou nas ultimas décadas, o modelo cooperativista de produ¢do permanece em
sintonia.

Continua sendo, em pleno século XXI, em tempos de consolidacdo da
globaliza¢dao da economia, uma alternativa de inclusdo das camadas menos favorecidas,
que o capitalismo vai excluindo a medida que se torna mais dindmico e seletivo.

Sendo assim, percebe-se que ha entre a sociedade menos favorecida uma
constante inquietacdo quanto a sua inser¢do no mercado. Se, por um lado, o individuo
trabalhador do campo ou da cidade sente ser constantemente explorado, recebendo um
reduzido saldrio que mal da para suprir as suas necessidades basicas, em uma situacao
ainda mais complexa, encontra-se o pequeno produtor, cuja familia ndo obtém um
rendimento que lhe possibilite uma vida digna. E estes se perguntam se existe uma
alternativa a ser tomada que lhes possibilite uma melhoria de vida.

Nesta ansia de encontrar uma saida, muitos entusiastas veem o modelo
cooperativista como a alternativa mais plausivel. Porém, ha um grande desafio quanto
as possibilidades de que empreendimentos dessa natureza venham de fato a se
concretizar como alternativa, pois eles podem nao obter éxito, como a histéria mostrou,
no caso de Robert Owen.

Porém o caso mais importante do cooperativismo tem sido o exemplo de
Rochdale, no inicio do século XIX. Mas ha outro caso de empreendimento
cooperativista iniciado nas ultimas décadas do século XX, que ¢ um nitido exemplo de
que, bem gerenciado e com uma intensa participagdo de seus membros, ¢ possivel
transformar uma pequena iniciativa em um grande projeto. E uma vez que ele for se
consolidando, vai criando uma teia de relacdes, possibilitando a integracdo de mais
pessoas e ampliando seu leque de acdes e produgdo. Isso resulta em uma rede produtiva,
envolvendo diferentes segmentos, os quais podem beneficiar milhares de familias de
forma a se estender por uma vasta regido, propiciando assim um maior equilibrio social.

Ao permitir a geracdo de emprego e renda, isso faz com as pessoas inseridas
nesse processo mantenham relagdes de trabalho proporcional, ao contrario do que
ocorre na iniciativa privada, onde poucos concentram renda e altos salarios a partir da
exploragdo do trabalho alheio. Essa forma de relagdo de trabalho leva uma expressiva
parcela da sociedade a viver em condi¢des de vida subalterna. E a partir desse processo
de equilibrio social, proporcionado por um empreendimento cooperativista que
SANTOS (2005, p. 38) o aponta como uma legitima alternativa para conter o rolo

compressor da economia neoliberal. Segundo o autor:
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[...] o complexo econdmico de Mondragén, situado nos arredores da cidade
do mesmo nome, do Pais Basco espanhol, que comegou em 1936 e que
pertence aos 30.000 trabalhadores das suas 109 fabricas, da sua cadeia de
supermercados, do seu banco e da sua universidade.

[...] Mondragon ¢ uma verdadeira economia regional cooperativa porque as
cooperativas de producdo, consumo, crédito e educacdo que integram o
complexo estdo intimamente ligadas através de lacos multiplas de mutua
dependéncia.

Com essa organizagdo produtiva, Mondragdn passa a ser o passaporte de que
o modelo cooperativista ¢ uma das alternativas para a geragdo de emprego e renda, € um
importante mecanismo de distribuicdo de riquezas. Isso devido o fato de que pode
minimizar despesas, reduzir custos e obter lucros satisfatorios para a manutencdo da
empresa sem necessariamente explorar o cidaddao comum, em relagdo ao valor pago pela

forga de trabalho, bem como na venda do produto final.
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TULO V

UMA CRISE ANUNCIADA

"uem trabalha nessa terra
Nao tem direito no chao.

(s maiores proprietarios

Na terra nem sujam as méos.
Isto & contra a lei divina
Cristo néo d& o perddo.

A terra que era abengoada
Ta ficando amaldigoada

Por causa da exploragin”.

(PRETTO)



5- A PAVIMENTACAO DAS BR 163 E 174, E AS MUDANCAS DO CAMPO NO
SUDOESTE DE MATO GROSSO: da agricultura convencional ao agronegdcio.

A crise pela qual a agricultura familiar vem passando no Brasil nas ultimas
décadas ¢ questionada por inumeros estudiosos do assunto de renome nacional e de
expressao internacional. E isso porque as agdes tomadas para amenizar essa situacao por
parte do poder publico tém ocorrido de forma muito morosa e assim mesmo SO
aconteceu por ter ocorrido uma forte pressdo por parte dos movimentos organizados
ligados ao setor.

O éxodo rural, nas tltimas décadas, marginalizou milhares de familias, como
aponta (FERREIRA, 2003, p. 81), pois durante a ditadura militar implantou-se uma
politica de [...] “desenvolvimento agropecudrio para a modernizagdo do campo, que
causou transformagdes profundas, privilegiando a agricultura capitalista em detrimento
da agricultura camponesa”. Essa modernizagdo provocou o €éxodo rural € o aumento da
pobreza de um expressivo nimero de familias empurradas para a periferia dos centros
urbanos, como aponta MAGALHAES, (2003, p. 145), ao descrever que as

transformagoes técnicas resultaram na:

[...] “mecanizacdo e quimificacdo principalmente, reduziram drasticamente o
volume de trabalho nos cultivos mais importantes. Houve também uma forte
redugdo na expansdo das areas cultivadas, principal fator responsavel pela
manuten¢do parcial da ocupacdo agricola nos anos 1990”.

Essa transformacgao possibilitou as grandes empresas disponibilizar aos que
detém capital modernas tecnologias, como maquinas, implementos e insumos, pois, de
acordo com SALGADO (2004, p. 90), “O moderno agronegocio brasileiro € justamente
a feliz reunido de alta tecnologia, equipamentos de ponta e crédito farto”. E como
CERRI (2000) (www.agrisustentavel.com/doc/rendcamp.htm) descreve, o resultado
nefasto dessa politica atingiu seu apice nos anos de 1990, quando aproximadamente
“400 mil produtores perderam suas terras, reforcando uma diaspora de 28,5 milhdes de
pessoas expulsas do campo entre 1960 e 1980”. Parte dessas familias expulsas do
campo no Sudeste acabou imigrando para Mato Grosso, apds a conclusdo das obras de
infraestrutura previstas pelo Programa de Integracdo Nacional (PIN), cujo objetivo era o
de ocupar a Amazdnia Legal. GOMES, disponivel em: (www.zsee.seplan.mt.gov.br)

destaca que foi “através da construcao da BR-364, entre Cuiaba e Porto Velho, e da BR-
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163, entre Cuiaba e Santarém, que permitiram a expansao de frentes agropecuarias no
norte do Centro-Oeste”.

O desenvolvimento agropecuario de Mato Grosso, segundo Netto; et al
(2005), se da a partir do latifundio com créditos do governo para aquisi¢ao de modernas
tecnologias e projetos oficiais, como o Poloamazdénia (Programa de Polos
Agropecudrios e Agrominerais da Amazonia) visando ocupar a Amazonia legal;
Polocentro (Programa de Desenvolvimento dos Cerrados), cuja meta era a exploragao
das terras por meio da agricultura mecanizada e o Prodecer (Programa Nipo-brasileiro
do Desenvolvimento do Cerrado). Esse se pautou no desenvolvimento do cultivo da soja
no cerrado.

A pavimentacdo da BR 163, ainda por concluir, iniciada no governo do
General Emilio Garrastazu Médici, tinha como meta ocupar o imenso vazio brasileiro
da parte central e norte do pais, como descreve RIBEIRO, disponivel em
(www.portalimpacto.com.br), pois o presidente, ao ver essa necessidade, [...] “fez um
chamamento a Nacao, convidando ‘os homens sem terra do Brasil a ocuparem as terras
sem homens da Amazonia’. E dentro dessa estratégia, determinou a constru¢ao das
rodovias Transamazonica (BR-230) e Cuiaba-Santarém (BR-163)” [...]. Esta ultima, um
dos eixos de integragdo do Norte ao Sudeste brasileiro, no atual contexto, tem
importante papel como corredor de exportacdo, apds Mato Grosso destacar-se no
agronegocio brasileiro, sobretudo com a produgdo de graos, fibras e carne para o
mercado externo.

Com destaque na ocupacao de Mato Grosso, a conclusdo da pavimentagdo da
BR 163 tende a ser uma obra a beneficiar o agronegocio como um corredor para a
exportacdo das commodities, pois ela da acesso ao porto de Santarém no Para
encurtando as distancias em relagdo aos portos do Sudeste. Segundo Costa (2000), isso
fica explicito na agdo pretendida pelo grupo CAMPO, com projecao de um investimento
na regido de aproximadamente U$ 800 milhdes, com destaque na pavimentacdo da BR
163 e a reforma do Porto de Santarém. Este pretende adquirir em torno de 5 milhoes de
toneladas de soja por ano. Esse grupo ¢ uma joint venture com 51% de capital brasileiro
e 49% de capital japonés, com grande influéncia no cultivo da soja na regido. COSTA
(2000), disponivel em: (http://www.alerta.inf.br/transporte/619.html), destaca que
“pode-se afirmar sem exagero que, sem a atuacdo da Campo, dificilmente a

agroindustria nos cerrados teria alcangado o sucesso atual”.
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A economia da regido margeada pela BR-163, (ver mapa anexo C) em Mato
Grosso se pauta no agronegdcio, com o cultivo de milho, arroz, algoddo, destacando-se
a soja, que, segundo o Plano de Desenvolvimento Sustentavel para a Area de Influéncia
da BR-163, 2004, p. 26, aponta: “Nesse Estado, cerca de 70% da area agricola ¢
ocupada com o plantio de soja. Os municipios com maior destaque na producdo de soja
sdo Sorriso (28% do total) seguido de Diamantino, Nova Mutum e Lucas do Rio
Verde”.

Consolidado o agronegocio na regido, produzindo matérias-primas,
direcionadas ao mercado externo, grupos econdmicos tém mobilizado varios segmentos
em defesa da conclusdo da pavimentacdo da BR-163, como os apresentados no Plano de
Desenvolvimento Sustentdvel para a Area de Influéncia da BR-163, (2004, p.11),
disponivel em  (portal.saude.gov.br/portal/arquivos/.../BR163DOCConsulta a.pdf),
destacando que: [...] “Estima-se uma expressiva redu¢do nos custos de transporte da
safra agricola através dessa via, em comparacdo com as principais rotas atualmente
utilizadas, ou seja, os portos de Paranagué (PR) e Santos (SP)” [...].

Paralelo as obras de pavimenta¢ao nos anos de 1980 pelo governo Federal,
por sua vez o governo do Estado de Mato Grosso passou a fazer intensos investimentos
em infraestrutura no Sudoeste do Estado, como a pavimentagdo das estradas MT 170 e
175 ligando Mirassol, D’Oeste, Sao José dos Quatro Marcos, Araputanga, Salto do Céu,
Rio Branco, Lambari D’oeste ¢ Curvelandia a BR 174. Também houve a expansao e o
fornecimento regular de energia elétrica, fator determinante para o Estado se inserir com
mais énfase no cendrio produtivo em terras cortadas pela BR 174, pois esta se
consolidou como uma via de escoamento da produgdo agropecudria, dos projetos de
assentamentos feitos pela Unido, no Estado de Ronddnia, e este recebeu um grande
contingente populacional, que, de forma indireta, beneficiou Mato Grosso, como
descreve, GOMES disponivel em, (www.zsee.seplan.mt.gov.br), fomentando a
migragdo para [...], “Mato Grosso e Rondonia, de novos contingentes populacionais,
oriundos de varios estados brasileiros, mas principalmente daqueles onde o processo de
“modernizacao” da agricultura era mais intenso (Sao Paulo, Parana, Rio Grande do Sul,
Minas Gerais e Bahia)”[...]. Isso foi determinante na ocupac¢do do Oeste matogrossense
como aponta MATTANA, (2008, p. 64), ao comentar: [...], “que durante vdrios
periodos registrou altas taxas — superiores a 5% ao ano na década de 70 e alguns anos da

década de 80 —, reduziu-se abruptamente nos anos 907, [...],”.
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Essas obras resultaram em um expressivo progresso, que acabou por
beneficiar toda a regido e foi determinante para a instalagio na MHJ* de duas destilarias
de alcool, uma em Lambari D’Oeste e outra em Mirassol D’Oeste, ¢ também empresas
do ramo da cotonicultura, instalando-se nas cidades de Mirassol D’Oeste, Sdo José dos
Quatro Marcos e Porto Esperidido, possibilitando o fomento do cultivo do algodao,
praticado com métodos tradicionais, e a quase totalidade de sua producao a partir do
trabalho bragal realizado por pequenos agricultores, conforme destacado a seguir,
disponivel em: (www.indea.mt.gov.br/html/internas.php. Programa de Prevengdo e
Controle do Bicudo-do-algodoeiro no Estado de Mato Grosso), ao apontar que, “esta
cultura era plantada em pequenas areas, at¢ 20 hectares, o que proporcionava uso
moderado de insumos, colheita manual, comercializacao em carogo e utilizagdo intensa
de mao de obra”.

Uma parte desses imigrantes eram minifundistas em sua regido de origem.
Estes, vendendo sua pequena propriedade, acabaram comprando uma expressiva area de
terra para a quantidade que ostentavam, conforme ressalta LUREDEMANN, disponivel
em: (egal2009.easyplanners.info), ao descrever que “As levas de produtores que
chegavam em Mato Grosso compravam o dobro ou até o quintuplo de terras com o
dinheiro dos lotes que possuiam no estado de origem”.

Porém, uma expressiva parte desses imigrantes era composta de
aventureiros, sonhadores que vieram na busca de terras devolutas. Ou simplesmente
com o intuito de, a partir do seu trabalho no campo arrendando uma area para cultivar
rogas, pudessem, com o tempo, a partir do resultado de seu trabalho, comprar um
pedaco de terra, sonho alcangado por uma minoria.

Ao arrendatario, a forma de uso da terra mais comum nessa regido, durante
os anos de 1970 a 1990, consistia no arrendamento da terra, normalmente feito de forma
verbal, sendo que o dono a concedia por um periodo de no maximo trés ou quatro anos.
A forma como se usava a terra na MHJ muito se assemelha com o que CANDIDO
(1964 p. 107) descreve em sua pesquisa na primeira metade do século XX, com
algumas diferencas, mas inumeras similaridades. Esta relagdo se dava da seguinte
forma, segundo o autor, [...] “a parceria ¢ uma sociedade, pela qual alguém fornece a

terra, ficando com direito sobre parte dos produtos obtidos pelo outro”. E descreve que

4 Microrregido Hidrografica do Jauru.
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o modelo mais comum dessa parceria na exploragdo da terra ocorria de duas maneiras:
Em uma, todas as etapas, do preparo do solo a colheita, era por conta do arrendatario,
cabendo a este a, [...] “rogada, aceiro, queimada, aragdo, plantio, limpeza, colheita; feita
esta, o proprietario recebe 20% do produto, no proprio local” e na outra consistia na
meia, sendo que nesta [...] “o proprietario fornece terra rogada, queimada, arada e
semente; cabendo ao parceiro plantio, limpeza, colheita, dividindo-se o produto em duas
partes iguais (50%)”.

No entanto, o que mais predominou na MHJ foi a primeira forma, de
utilizagdo da terra descrita por Candido, com algumas diferencas relativas, como, por
exemplo, a de que as rogas eram cultivadas em terras anteriormente cobertas por mata
nativa, o que, apds a derrubada e queimada, ficava inviabilizado o uso do arado,
tornando a tarefa ainda mais penosa e ardua. Ao arrendatario cabiam todas as despesas.
A érea era mato fechado, e ele fazia todo o processo, que consistia na rogcada dos
arbustos mais finos feitos a foice, num segundo momento vinha a derrubada das arvores
de maior porte, normalmente feita a machado. Em alguns casos, quando o agricultor
dispunha de um pouco mais de recurso, tinha uma motosserra.

Apds esse trabalho, que normalmente se realizava nos meses de junho a
setembro, acontecia a queimada, normalmente em outubro, em seguida se realizava o
trabalho da coivara’ e posteriormente a destoca’, pratica necesséria para o trabalho com
a terra.

Essa terra normalmente estaria propicia ao uso do arado 14 para o quarto ano,
quando a maior parte das madeiras mais grossas havia se decomposto, ou sido queimada
no periodo de entressafra, junto aos restos culturais da antiga lavoura. Isso facilitava o
trabalho, como fazer a plantagdo da nova roca e as capinas. Porém essa pratica
contribuia para reduzir a fertilidade do solo, e a terra ia perdendo seu potencial
produtivo, assim plantava-se pasto neste campo e abria-se uma nova area na floresta.

As pessoas que estavam diretamente ligadas a exploragdo da terra,
arrendatarios, meeiros, pequenos proprietarios, tinham uma vida simples, dispunham de

poucos recursos € conforto. Geralmente exerciam um trabalho rude e pesado, pois a

5N ; . ;. s . . ~ . . . .
Disponivel no Dicionario Aurélio Online: Pilha de ramagens ndo atingidas pela queimada proposital de
roga, que se incineram para limpar o terreno e aduba-lo com as cinzas.
6 ~: , . . . . . .
Disponivel no Dicionario Michaelis Online: Ato de arrancar os tocos do terreno que se pretende
cultivar.
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quase totalidade de suas tarefas era feita de forma bragal, do preparo da terra a colheita.
Dadas essas condigdes, normalmente uma familia tocava pouca roga, pois além da
rusticidade do trabalho e das formas arcaicas para a produ¢do, uma parcela expressiva
dessas familias ainda destinava uma parte do tempo para vender sua mao de obra aos
mais abastados, na forma de didrias, como alternativa para manter suas despesas
adicionais até a colheita.

Como o grande objetivo e sonho dessas familias era obter um pedago de
terra, elas se privavam de consumir coisas consideradas desnecessarias, ¢ buscavam
acumular certa quantia em dinheiro para aplicar na lavoura no ano seguinte, aumentar a
area plantada para, assim, fazer uma colheita mais farta e adquirir enfim o seu sitio.

Levando vida simples, com baixo consumo de produtos adquiridos no
mercado, buscava-se produzir a quase totalidade de seus alimentos, e aqueles que nao
eram produzidos em sua gleba eram substituidos por um género de sua produgdo que
passava pelas adaptacdes necessarias, como o trigo, que era substituido pela mandioca e
o milho. CANDIDO (1964, p.53) menciona que o caipira paulista do século XIX fazia
uso do milho de diversas maneiras. Se estivesse verde, era consumido em forma de, |[...]
“pamonhas; em mingaus; em bolos, puros (curau) ou confeccionados com outros
ingredientes™[...]. Seco estava presente na culinaria e era utilizado como, [...], “quirera e
canjica; moido fornece os dois tipos de fubd, grosso e mimoso, base de quase toda a
culinaria de forno entre os caipiras, inclusive varios biscoitos, o bolao, bolinhos, broas,
numa ubiquidade s6 inferior a do trigo; pilado fornece a farinha e o beiju”, [...].

Nas primeiras chuvas, em outubro, plantavam-se as espécies de subsisténcia
do agricultor, o arroz, base da alimentacdo, e o milho, este ultimo, como vimos
anteriormente, tinha multiplas utilidades e era usado também no trato dos animais,
principalmente na criagao de galinhas e porcos.

Essas criagdes eram de extrema importancia, pois delas se obtinham os ovos,
usados em uma variedade de pratos, e a banha, um item fundamental na cozinha
cabocla, fonte de proteina animal mais comum, também complementada com a caga
praticada no periodo noturno, para nao perder servico e tempo durante a semana, € a
pesca, mais comum aos domingos, sendo também uma forma de lazer para os homens.

Também eram realizados pela quase totalidade das familias os cultivos das
hortas, pomares e outras plantas para o complemento da alimentagdo, mandioca, cara,
abobora, varios tipos de feijoes (fava, andu, catador ou de corda, etc) maxixe, caxi,

quiabo, melancia, mamao, meldo, entre outras. Essas plantas eram cultivadas em
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consorcios com outras, ou em terras antes ocupadas por uma lavoura mais expressiva,
ou na beira da roga, limite da terra aberta e a floresta virgem, pois o seu fim era o
complemento na alimentagao e as sobras normalmente utilizadas para o trato dos suinos.

A partir do més de janeiro, realizava-se o cultivo do algodao, (o carro chefe)
o principal produto da agricultura nessa época. Este era cultivado em terras
anteriormente ocupadas pelo milho, que era plantado em um espagamento mais largo do
que o normal, e entre as suas fileiras se plantava o algodao. De fevereiro a margo, em
terras ocupadas anteriormente com a cultura do arroz ou do milho, plantava-se o feijao,
normalmente da espécie carioquinha. Quando a colheita era farta, tirava-se o necessario
para a despesa do ano e vendia-se o excedente. Devido a essa possibilidade de
comercializagcdo, o produto era popularmente denominado de “feijao” branco, em
funcdo dos varios outros tipos cultivados.

O algodao era a grande esperanca que o agricultor tinha de obter algum
dinheiro e poder se capitalizar, e, se possivel, ir para um lugar mais distante, onde o
preco da terra era mais baixo e finalmente comprar seu sitio. Esse sonho era sempre
frustrado, sendo adiado ano ap6s ano por causa da rusticidade do trabalho, dos poucos
recursos disponiveis e da reduzida area que conseguia cultivar. Uma vez que, em funcao
das condi¢des em que se dava o preparo do terreno, era impossivel a mecanizagio, € o
pequeno agricultor conseguia produzir s6 para a sobrevivéncia da prole, normalmente
composta de seis a oito pessoas, ou mais.

Vivendo em glebas, e dedicados exclusivamente a uma rotina de trabalho,
que excedia doze horas diarias, em condigdes rudes de exploracdo da terra, ele buscava
aproveitar o maior tempo possivel de trabalho, tendo como seu relogio o Sol, dai a
expressao “sol a sol”. A labuta no campo consistia em um arduo trabalho, com tarefas
que seguiam o ciclo da natureza, cumpridas rigorosamente em periodos estipulados,
sendo fundamental e necessario a esse trabalhador utilizar todo o tempo disponivel que
resultava em um trabalho de exaustdo. Essa jornada de trabalho muito se a assemelha ao
que CANDIDO, (1964, p, 123) descreve em Boffete: [...] “O despertar ¢ geralmente as 5
horas, [...]. A faina encetada vai até o por do sol, resultando uma jornada de 12 horas no
verdo, de 10 no inverno, interrompida pela altura das 8 h 30 por meia hora para o
almoco e cerca de uma hora pelo meio-dia, para merenda e repouso”. [...]

Sem contrato de arrendamento, o agricultor ndo conseguia obter créditos
oficiais, ficando preso aos atravessadores, que acabavam por garantir o fornecimento

dos insumos necessarios. Era comum a esses atravessadores, além de se dedicar a
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compra de cereais e a comercializagdo dos insumos, ter um pequeno mercado, o que,
por sua vez, tornava o agricultor sua presa, pois ele pegava com o atravessador as
ferramentas para executar o trabalho de preparo da area, bem como as sementes para o
plantio, os insumos basicos, os pesticidas para combater os insetos, (ervas daninhas
eram controladas com capinas, aduba¢do e corre¢do de solo ndo se fazia), e os
mantimentos necessarios para as despesas, aquilo que ndo produzia, mais apetrechos de
pesca e caga, utensilios de cozinha, em alguns casos, botina, chapéu, ferramentas,
maquinas manuais como “matraca’” e pulverizador de inseticida costal.

Esses artefatos eram pegos para ser pagos na colheita, uns seis meses apos.
Dessa forma, ao final da safra, muito pouco sobrava ao agricultor. Em alguns casos,
sequer saldava a divida. Essa pratica adotada na MHJ era muito semelhante a ocorrida
na regido Sudeste, nas fazendas de café, como descreve PEREZ; ERBA disponivel em:
(www.recanto caipira.com): “As vezes o colono era obrigado a vender os produtos que
colhia durante o ano e sua criacdo, para saldar dividas suas com a fazenda”.

Em outros, o montante ndo era suficiente para conseguir chegar até a
proxima colheita, o que os obrigava a contrair outra divida, e muito raramente alguém
conseguia comprar um pedaco de terra. Com as melhorias em infraestrutura realizadas
pelo Estado, houve uma acentuada concentragao e valorizacdo das terras, sobretudo
aquelas proximas as rodovias pavimentadas e a redes de eletrificagcdo e centros urbanos,
fomentando nas novas fronteiras agricolas do Estado o modelo agropecuario a partir do
latifindio em grandes extensodes de terra. De acordo com MORENO (2005, p. 38): “A
terra, que ja era alvo de especulagdo e disputa, passou a ser abertamente franqueada aos
grandes grupos econOmicos através da regularizacdo fundiaria que privilegia a
implantagdo dos chamados projetos de “colonizagdo empresarial”. Assim intensificou-
se a concentracdo da terra nas maos de um restrito grupo, como descreve SIMON, et al
(2005, p. 67), [...] “a concentracdao de renda no pais se fortalece no inicio dos anos 80,
em especial no meio rural, onde os mais pobres sofrem perdas sensiveis em sua
participa¢@o no produto nacional.”

Dessa forma, caso alguém, com muito esfor¢o, conseguisse acumular certa
quantia em dinheiro, s6 poderia comprar sua terra em areas quase indspitas ao cultivo,
de baixa fertilidade, em locais de dificil acesso e desprovidas do minimo de
infraestrutura e muito afastadas da sede do municipio ou de alguma vila. CANDIDO
(1971, p. 106), parafraseando Caio Prado Junior, destaca que, “De modo geral a medida

que vale a impressdo de um leigo, amparada ¢ verdade por informantes locais, a
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situacdo parece confirmar a opinido de Caio Prado Jr., de que a pequena propriedade ¢é
‘quase sempre relegada para as zonas de menor fertilidade natural’”’.

Essa forma de ocupagdo do espaco levou a formagao de um grupo de pessoas
de baixa renda, que trabalhavam no campo na condi¢do de arrendatario, ou diarista, o
tipico “boia-fria”. Os diaristas se revezavam em afazeres, ora em atividades ligadas ao
trabalho nos canaviais ou nas lavouras de algoddo. Pequenos agricultores arrendatarios
ou minifundistas também vendiam sua mado de obra no corte de cana ou em outras
atividades, alternando com os fazeres em sua roca. De acordo com o senhor Gerson, do
assentamento Margarida Alves, esse foi o fator determinante a levar um expressivo
nimero de familias da regido a aderir ao MST, dado ao fato de que a maioria das

pessoas em seu municipio na época do acampamento:

[...] “era da roga, cortador de cana que morava em terrinha pouca, trabalhador
de fazenda, meeiro, arrendatdrio, na época que tocava lavouras nas fazendas
para depois formar pasto, era um povo carente, sofrido. Entdo organizar esse
pessoal foi facil, eles tinham davida, mais tava pronta para encarar” [...].

O uso da terra na forma de arrendamento ndo era uma pratica apenas
daqueles que ndo a possuiam. Em varios casos, pequenos proprietarios com terra
insuficiente para sua manutencao, devido a seguidos anos de exploragao desta, € por nao
fazer correcao do solo, degradavam o solo muito facilmente, resultando em baixa
produgdo ao ano, o que o obrigava a buscar arrendar terras para o cultivo de suas rogas.

Em alguns casos, esse pequeno proprietario plantava pasto em suas terras, e
as concediam em forma de aluguel a outro proprietario mais abastado, que colocava
uma determinada quantidade de gado por alguns meses, em periodos de estiagem,
quando reduz a disponibilidade de alimentos aos animais. Outros descapitalizados
deixavam a area abandonada por dois ou trés anos, tempo relativamente suficiente para
ela se recuperar e ser cultivada novamente. Quando ela se esgotava novamente, repetia-
se o ciclo.

Tinha também o caso das grandes proles. Quando a maioria dos filhos eram
homens, era comum se casarem e vir morar no pequeno sitio do pai. Desta forma, a
medida que as familias aumentavam, a propriedade ia se tornando insuficiente para
todos. O sitio ficava apenas como garantia segura de moradia, pois isso possibilitava
pequenas melhorias na habita¢do, como a constru¢do de casas com um pouco mais de

estrutura, em paredes de tdbuas, raramente de alvenaria, porém cobertas com telha em
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vez de palha e piso de cimento, com pogo entijolado, um pomar com maior diversidade
de frutas com plantas permanentes e abrigo definitivo aos animais.

Ao contrario de quem morava em terras alheias, que construia a sua moradia
em carater provisorio para uns trés ou quatro anos no maximo (ver figura), conforme
demonstrado pelos varios depoimentos das familias do assentamento Margarida Alves.
Quando questionados sobre os motivos que os levaram a se integrar ao MST na luta
pela terra, o problema ¢ praticamente unanime e pode ser definido pelo depoimento do
Senhor Elias: “Sempre sonhei de ter a minha terra, morava num sitio pequeno do meu
pai, mas nos era dez irmaos, e ai, a gente foi casando, as familias aumentou, entdo assim

o sitio era mais mesmo para morar, a gente vivia trabalhando de diarista, quando

arrumava terra arrendada, plantava roga”.
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Foto cedida or produtor: Uma t|’i csa cacla muito oum por arrendatrios na MJ

Essa forma de uso da terra por pequenos sitiantes como mecanismo para
estar inserido na atividade agricola, seja pelo fato de sua terra ter exaurido a capacidade
de produgdo ou por ser insuficiente a todos os membros da prole, ainda no ano de 1990,
na MHJ tem uma relagdo muito préxima com o que ¢ descrito por CANDIDO (1971, p.
108), na regido de Boffete no Estado de Sdo Paulo em 1940, pois: [...] “Contam-se por
dezenas e centenas de sitiantes de 1, 2, até 5 e mais alqueires, cujas propriedades ndo
bastam para as necessidades, e que aforam terras, de preferéncia limitrofes, ou

proximas, paliando deste modo as limitagdes das suas”.
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Apesar da dureza do trabalho, devido as formas como se explorava a terra,
essas familias tinham seguranca alimentar. Se faltasse dinheiro, tinham, em suas tuias’
guardados os mantimentos, que lhes garantia o basico de sua alimenta¢ao, normalmente
uma quantia razoavel que, em alguns casos, poderia suprir at¢é um ano, pois essas
pessoas tinham em seu histoérico familiar esse grau de precaucao.

Essas humildes pessoas tinham hébitos alimentares em seu cotidiano muito
simples, porém com certa fartura. De forma peculiar, os pequenos proprietarios tinham
o privilégio de cultivar varias espécies de plantas permanentes, dentre as quais grandes
variedades de frutiferas. Eles também podiam dispor de espaco para a criagdo de
animais de maior porte, como 0s equinos ou muares para o transporte, normalmente em
carrogas para a locomogao a vila mais proxima e também fundamental na lida da roga.

Tinham ainda algumas cabecas de gado, mesmo em numero reduzido, que
era essencial para a produgdo de leite, muito utilizado na complementagdo da dieta
alimentar, que era ingerido puro in natura, ou utilizado no preparo de outros alimentos.

E a partir da observagdo das condi¢des de vida um pouco mais privilegiadas
desses pequenos proprietarios que os arrendatarios € meeiros sonhavam em ter um
pedago de terra, pois o que esses trabalhadores almejam ndo era acumular fortuna, e sim
obter seguranca para os seus, como um local definitivo para a moradia, espago para
cultivar as lavouras, ir melhorando o trato com a terra de forma a facilitar o seu trabalho
e dar garantias a sua prole. O seu sonho se resumia em seguranca de um espago com
condig¢des de produzir os alimentos essenciais a sua familia.

E para as familias do acampamento Margarida Alves, quando assentadas,
esse projeto se consolidou, apesar dos desafios ainda a serem superados, no entanto nos
varios depoimentos afirmam que hoje se sentem seguros por ter a garantia da sua
moradia ¢ uma alimentacdo farta, como ¢ elucidado pelo senhor Hildo: “nois ta
contente, a renda do leite dd para as despesas, planta a ro¢a pro gasto, tem porco,
galinha, um pormarzinho, uma casa boa. Nao tem como dizer que assentamento ¢ uma
coisa ruim, so a gente que viveu uma vida trabalhando no que era dos outros e hoje que
ta aqui € que sabe o que isso significa”.

E inegavel que o acesso a terra propicia avanco social as familias e uma
significativa melhoria na sua qualidade de vida, como descreve SAUER, (2005 p. 62):

[...] “A produgdo assume inclusive um valor simbodlico — o acesso a terra cria

7 . .
Armazém em que em que se depositam produtos da lavoura.
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trabalhadores produtivos — e ¢ uma medida de relagdo ou interagdo social com o entorno
dos projetos, [...].

Pelos depoimentos, percebem-se as significativas melhoras nas condig¢des de
vida dessas familias. Ao observar as entrelinhas, ¢ nitido que, no periodo anteriormente
descrito ao assentamento, as familias viviam em condi¢des de vida muito dificeis, pois a
quase totalidade das familias do assentamento Margarida Alves, anteriormente eram
arrendatarios, empregadas nas fazendas, diaristas ou agregados. Essa expressiva

melhoria como descreve tantas familias, mas de forma especial o senhor Hildo podem

ser observadas nas figuras a seguir.
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Foto do autor: Residéncia de uma familia do assentamento Margarida Alves
Interior de uma residéncia no assentamento Margarida Alves

Esses trabalhadores tinham no seu histérico familiar, por varias geragdes,
uma histéria de exploracdo do trabalho com a terra, e muitas dessas familias emigraram
para a MHJ nos anos de 1970, na busca de uma vida melhor, e para isso importava obter
um pedago de terra, no entanto, por causa das duras condi¢cdes que encontraram,
acabaram por enfrentar uma natureza bruta.

Havia grandes quantidades de terras a serem exploradas, mas estas ja tinham
donos. Assim os pequenos agricultores se sujeitaram as condigdes propostas, sem
conseguir grandes €éxitos, pois raramente tinham acesso a algum tipo de crédito ou
assisténcia técnica. Lavrando a terra com o seu conhecimento de mundo, arrancando do
solo apenas o essencial para a sobrevivéncia, esperavam, mesmo com todas as
dificuldades, poder acumular algum recurso que lhes possibilitasse adquirir um pedago
de terra. Esperavam o minimo possivel que lhes garantisse a seguranga alimentar ¢ uma

vida digna.
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Para esses humildes seres, era necessario muito pouco para isso. Em sua
simplicidade, eram pessoas felizes, apesar da precariedade em que viviam, como se
percebe no depoimento do senhor Armando. Ele, ao ser questionado sobre as condigdes
de vida dessas familias antes e apds obterem a terra no assentamento Margarida Alves,
comenta, “a vida melhorou, o nosso acampamento era 0 povo mais pobre que existia,
tudo familia que ndo tinha nada, vivia nas fazendas plantando ro¢a ou de empregado, na
diaria, cortador de cana, boia-fria, sem esperanca mas hoje houve uma melhora muito
grande, vocé vé que as familias tém casa, as coisa dentro de casa ¢ muitos ja tém até

uma moto”.

51 DA RUSTICIDADE DO TRABALHO COM A TERRA AO
ACAMPAMENTO MARGARIDA ALVES: A Esperanca enfim de um dia ter a
sua propria terra

Ao arrendatario, a forma de uso da terra mais comum nessa regido, durante
os anos de 1970 aos meados de 1990, consistia no processo de arrendamento,
normalmente feito de forma verbal, sendo que o dono da terra a concedia por um
periodo de no maximo trés ou quatro anos. Ao arrendatdrio cabiam todas as despesas. A
area era mato fechado, e ele fazia todo o processo de preparo, que se iniciava com a
ro¢ada dos arbustos mais finos feitos a foice. Num segundo momento, vinha a
derrubada das arvores de maior porte, normalmente feita a machado. Em alguns casos,
quando o agricultor dispunha de um pouco mais de recurso, tinha uma motosserra.

Isso permitia fazer a derrubada com essa serra, o que tornava o trabalho
menos arduo e mais rapido. Havia casos em que o proprietario da motosserra prestava
servigos, sendo este pago em dinheiro ou em troca de trabalho a ser prestado em um
tempo posterior. Apds o trabalho da derrubada do mato, que normalmente se realizava
nos meses de julho a setembro, no més de outubro era o periodo da queimada em
seguida se realizava o trabalho da coivara a queima das madeiras que sobrou para em
seguida fazer a destoca, praticas necessarias para facilitar o trabalho com a terra.

As familias que estavam diretamente ligadas a exploracdo da terra, seja ela
na condi¢do de arrendatario, meeiro ou pequeno proprietario, tinha uma vida simples,
pois dispunha de poucos recursos e conforto, no geral exercia um trabalho rude e
pesado, pois a quase totalidade de suas atividades era feita de forma bragal, do preparo

da terra a colheita. Dado a essas condi¢des de explorar a terra normalmente uma familia
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ndo tocava muita lavoura, pois além da rusticidade do trabalho e das formas arcaicas
para a producdo, uma parcela expressiva dessas familias ainda destinava uma parte do
tempo para vender sua mao-de-obra aos mais abastados, na forma de diarias, tendo esse
recurso extra como uma alternativa para ir mantendo suas despesas extras até a colheita.

Essa pratica muito se assemelha a descrita por CANDIDO (1971, p. 150) ao
mencionar o caso de um lavrador paulista na regido de Boffete na primeira metade do
século XX. Este, além da sua lavoura, trabalha para outras pessoas. O autor explica que,
[...], “no ano de 1952/53 empreitou 3.000 pés de café para a fazenda, plantando
intercaladamente 1 '/2 alq. De milho, 3 celamins de arroz, 1 celamim de feijdo das
aguas, trabalhando ainda 30 dias de salariado, como carroceiro e rogador de pasto”.

Isso se dava porque o grande objetivo e sonho dessas familias era o de obter
um pedaco de terra, e para isso elas se privavam de consumir coisa que consideravam
desnecessarias, pois tinham o intuito de acumular uma certa quantia em dinheiro que
visavam aplicé-lo na lavoura no ano seguinte, buscando aumentar a area plantada para
assim fazer uma colheita mais farta e adquirir enfim o seu sitio.

Levavam uma vida muito simples, reduzindo o méaximo possivel o consumo
de produtos adquiridos no mercado, s6 mesmo o essencial de extrema precisdo, e
buscavam produzir a quase totalidade de seus alimentos. E muitas das vezes aqueles que
ndo eram possiveis arrancar de sua gleba por meio de seu trabalho eram substituidos por
um género de sua produgdo que passava pelas adaptagdes necessarias como no caso do
trigo que era substituido pela mandioca e o milho, esse modo de vida praticado na MHJ,
por uma boa parte dessas familias ¢ muito semelhante com o que CANDIDO, (1964,

p-53) descreve do caipira paulista do século XVIII, pois segundo o autor:

A mandioca era por antonomasia, o mantimento, ¢ o milho a roga. [...] Em
Sdo Paulo é area de influencia, sobretudo o milho. Verde, come-se na
espiga, assado ou cozido; em pamonhas; em mingaus; em bolos, puros
(curau) ou confeccionados com outros ingredientes. Seco come-se como
pipoca, quirera e canjica; moido fornece os dois tipos fuba, grosso e
mimoso, base de quase toda a culinaria de forno entre os caipiras, inclusive
varios biscoitos, o boldo, bolinhos, broas, numa ubiqiiidade s6 inferior a do
trigo; pilado fornece a farinha ¢ o beiju, ndo esquecendo o seu papel na
alimentag@o dos animais.

Sendo assim nas primeiras chuvas, normalmente no més de outubro ou
setembro se fazia o plantio das espécies de subsisténcia do agricultor. O arroz a base da

alimenta¢do e o milho também utilizado na alimentacdo e para o trato dos animais. Este
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ultimo tinha multiplas utilidades. No trato dos animais era utilizado principalmente na
criagdo de galinhas e porcos, (ver figura). Essas criagdes eram de extrema importancia,
pois delas se obtinham os ovos, usado em uma variedade de pratos, e a banha um item
fundamental e presente na cozinha cabocla. Depois de abatidos, era essa a fonte de
proteina animal mais comum que em muitos casos era também complementada com a

caca de animais silvestres costume comum entre praticamente todas as familias.
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Foto do autor: O cultivo de milho, criagdo de aves e suino (porco) caipira uma tradigdo na agricultura
familiar.

Vivendo em glebas, e dedicados exclusivamente a uma rotina de afazeres,
que na maioria do tempo, excedia doze horas diarias de trabalho, dado ao fato de que
esses trabalhadores eram auténomos e as condi¢des de exploragcdo da terra serem muito
rudes buscava-se aproveitar o maior tempo possivel de trabalho tendo como seu relogio
0 sol, por isso era comum entre essas pessoas a expressao do trabalho “sol a sol”, pois o
labutar no campo se pautava em um arduo trabalho que seguia o ciclo da natureza e as
tarefas a serem cumpridas tinham certos periodos estipulados por isso era fundamental e
necessario aproveitar todo o tempo disponivel que resultava em um trabalho de

exaustao.
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Como ndo dispunham de muito conforto e por estarem em sua maioria
distantes de vilas e povoados, para uma boa parte desses homens, o lazer consistia em
pescarias e cagadas, que, por sua vez, também era o complemento de sua alimentagao,
de forma que as pescarias se concentravam mais aos domingos ¢ as cagadas em periodo
noturno, tudo isso seguindo o ciclo da natureza e para ndo perder nem um dia de servigo
e nem tempo durante a semana. CANDIDO, (1971, p, 55) comenta que: [...] “Com
efeito, nas expressdes de dois velhos informantes, “ja se cacava de preposito” (Isto é:
com o intuito de obter comida); e “tinha caboclo que envelhecia sem conhecer o
acougue’. [...]

Também era intensamente realizado por praticamente a totalidade dessas
familias, o cultivo das hortas, pomar e outras plantas para o complemento da
alimentacdo, como mandioca, cara, abobora, varios tipos de feijoes, (fava, andu, catador
ou de corda, etc) maxixe, caxi, quiabo, melancia, mamao, meldo entre outras. Essas
plantas normalmente se cultivavam em consorcios com outras ou em terras
anteriormente ocupadas por uma lavoura mais expressiva, ou por ser economicamente
pouco viavel, até mesmo nas beiradas da roga, limite entre a terra aberta e a floresta
virgem intacta, pois o seu fim principal era o complemento na alimentagdo e as sobras

normalmente utilizadas para o trato dos porcos.
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Foto cedida por lavrador: Colheita de feijdo com métodos tradicionais, usando trabalho bragal

O algodao era a grande esperanga que o agricultor tinha de obter algum
dinheiro e poder se capitalizar, conseguir alguma reserva, juntar certa quantia, € se
possivel ir para um lugar mais distante onde o prego da terra era mais baixo e finalmente
adquirir a sua propriedade por meio da compra em espécie. No entanto esse sonho era
sempre frustrado, sendo adiado ano ap6s ano. Pois dada a rusticidade do trabalho, € aos
poucos recursos disponiveis, e a reduzida area que conseguia cultivar, uma vez que em
funcdo das condigdes em que se dava o preparo do terreno era impossivel a
mecanizag¢do, e assim o mesmo s6 conseguia produzir para a sobrevivéncia de sua prole
que normalmente era composta entre seis a 0ito pessoas ou mais.

E uma vez que o mesmo ndo tinha um contrato de arrendamento, nao
conseguia obter créditos oficiais, e ficava preso aos atravessadores que acabavam por
garantir o fornecimento dos insumos necessarios ao agricultor. Era comum a esses
atravessadores conhecidos como cerealistas ou simplesmente marreteiros, além de se
dedicarem a compra de cereais também comercializar os insumos e ter um pequeno
mercadinho nas vilas ou na cidade.

Com isso era comum esse produtor estar preso ao atravessador, pois ele
pegava com o mesmo, as ferramentas necessarias para executar o trabalho de preparo da
area bem como, as sementes para o plantio, os insumos (basicamente os pesticidas) para
combater as pragas os insetos, (o controle das ervas daninhas era feito com trabalho

manual por meio de capinas com enxada, adubagdo e correcao de solo ndo se fazia), e os
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mantimentos necessario para as despesas daquilo que ndo produzia pouca coisa, € mais
apetrechos para pesca e caga alguns utensilios de cozinha, em alguns casos botina,
chapéu, instrumento para o trabalho no cultivo, e pequenas maquinas manuais como
plantadeiras de semente conhecidas como ‘“matraca”, e pulverizadores de inseticida
costal, (porém o grau de descapitalizacdo era tal que alguns agricultores nem siquer
dispunham desses instrumentos, dependendo do bom senso de seus vizinhos), que os
emprestavam para que assim desenvolvessem sua atividade. Esse fato marca como
havia um grau de solidariedade e cooperagao entre esses lavradores que no extremo de
sua pobreza eram solidarios e juntos construiam um sonho postumo que cada vez ia se
tornando mais distante das possibilidades dessas humildes pessoas que simplesmente
almejavam um minimo possivel que lhes desse garantia de uma vida mais digna no
futuro, que era a obtengdo da sua propria terra onde pudessem estabelecer-se
definitivamente e ir fazendo as melhorias possiveis para obter um melhor rendimento
em sua producdo, de forma a lhes sobrar algum dinheiro permitindo assim sua
capitalizagao.

Essa falta de recursos minimos para a exploragao da terra ¢ mencionada por
VIANA et al (1990) como um dos obstaculos ao sucesso do assentado e refor¢ado na
fala dos entrevistados, ao aludir que muitas familias do acampamento Margarida Alves
contaram com o recurso destinado pelo governo, o fomento para a aquisi¢ao das
primeiras ferramentas quando assentados, pois o grau de descapitalizacdo era tal que
muitos sequer dispunham desses recursos minimos. Sobre isso descreve o senhor José
da Paz ao mencionar que dentre os créditos que as familias tiveram acesso, [...], “o
primeiro foi o fomento, ¢ um recurso que a gente recebe a fundo perdido para adquirir
algumas ferramentas e mantimentos. Esse recurso ajudou muito porque as familias
chegaram ao assentamento em uma situagdo de muita pobreza mesmo, a gente chegou
aqui praticamente sem nada, entdo esse recurso da pelo menos pra vocé iniciar”, [...], €
o senhor Nilo, ainda nesse viés, afirma que: “Quando foi parcelada essa area e as
familias receberam os lotes em 1997, o primeiro crédito que a gente recebeu foi o
fomento, na época um valor de R$ 1.080,00 (mil e oitenta reais). Desse valor, uma parte
era para comprar ferramentas para o trabalho na terra, enxada, foice, cavadeira, matraca.
Podia também desse valor comprar um animal para o auxilio no trabalho e uma outra
parte para a compra de alimentos”. E a senhora Maria Ivonete complementa ao
argumentar, “Ai quando definiram os lotes que o INCRA fez o sorteio, a gente recebeu

a terra, uns seis meses mais ou menos, ja comegaram a sair 0s recursos para construir as
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casas. Antes disso saiu o fomento de R$ 1.080,00, que era assim um dinheiro para ir
comprando as ferramentas, igual enxada, foice, machado, um arado de animal, maquina
de plantar semente, arame”.

Percebe-se do exposto que, de fato, quando as familias da MHJ estavam
lavrando a terra, especialmente aqueles que se encontravam na condicdo de
arrendatario, enfrentavam wum grande desafio, dada a intensidade da sua
descapitalizagdo, tanto pela rusticidade da exploracdo da terra, o que lhes obrigava a
cultivar pouca roga, como em fungdo da exploracdo que sofriam, exercidas pelos
atravessadores.

Dessa forma, como ja foi dito anteriormente, os artefatos adquiridos para o
desenvolvimento de sua atividade eram pegos para ser pagos na colheita. Os
atravessadores, além de explorar no preco, que era acima da média do mercado na
regido, ainda cobravam juros mensais dessa divida contraida, que normalmente seriam
pagos uns seis meses apos, com a realizacdo da colheita.

Dessa forma, ao final da safra, muito pouco sobrava ao agricultor. Em alguns
casos ele nem saldava a divida. Esse mecanismo de exploragdo da forca de trabalho do
lavrador, quando, mesmo na luta por sua sobrevivéncia, se langava na empreitada de
cultivar suas rogas em terras de terceiros. No Sudoeste Matogrossense era muito
semelhante a ocorrida na regido Sudeste no inicio do século XX, nas fazendas de café,
como descreve (PEREZ; ERBA, www.recanto caipira.com), “As vezes o colono era
obrigado a vender os produtos que colhia durante o ano e sua criagdo, para saldar
dividas suas com a fazenda”.

Em outros, o montante ndo era suficiente para conseguir chegar até¢ a
proxima colheita, o que os obrigavam a contrair outra divida, € muito raramente alguém
conseguia comprar um pedago de terra.

A medida que o tempo foi passando e com as melhorias em infra-estrutura
realizadas pelos governos Federal e Estadual, houve uma acentuada valorizagdo no
preco das terras, sobretudo nas areas proximas as rodovias pavimentadas e as redes de
eletrificacdo ¢ aos centros urbanos.

Desta forma, caso algum arrendatdrio viesse com muito esfor¢o, conseguir
acumular uma certa quantia em dinheiro para comprar um pequeno pedago de terra, isso
sO seria possivel em areas normalmente quase improprias para a pratica da agricultura,
de baixa fertilidade e com pouco rendimento para a pecuaria, pois as mesmas eram em

sua maioria areas encharcadas ou pedregosas. Em locais de dificil acesso desprovidos
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do minimo de infra-estrutura e muito afastado da sede do municipio ou de alguma vila,
0 que por sua vez em tempos de colheita tinha dificuldade para o escoamento da
producao, e ao comercializar os produtos sempre obtinha um preco menor do que o
praticado no mercado em fung¢do das distancias e a precariedade das estradas.

De uma forma geral, as terras a serem ocupadas pelos pequenos proprietarios
ndo apresentam uma fertilidade natural baixa apenas na MHJ, como aponta
NEUBURGER disponivel em (www.red-redial.net/doc adj/anuario/92-as-relacoes), ao
comentar a ocupagao do municipio de Rio Branco destaca que a maior parte das terras
ocupadas ainda quando colonia era composta de [...], “solos arenosos dificultavam a
produgdo de cultivos anuais. A rentabilidade da agricultura baixou, com isso. Passados
poucos anos, as familias, geralmente bastante endividadas, deixaram suas propriedades
migrando para as novas frentes pioneiras”, [...], nos ultimos tempos essa tem sido uma
pratica comum no Mato Grosso ao se implantar muitos assentamentos como descreve
JOSEPH; SILVA. Disponivel em: (www.sober.org.br/palestra/9/51.pdf), ao comentar
que os mesmos se encontram em, [...], “terras desgastadas, de méa qualidade para fins
agricolas, sem a minima infra-estrutura, ou lotes em areas de mata fechada com péssima
acessibilidade”, [...]. Mas essa ndo é um caso isolado de Mato Grosso ou um fato
recente, ¢ sim uma realidade brasileira, como assim descreve CANDIDO (1971, p. 106),
parafraseando Caio Prado Junior ¢ que, “De modo geral a medida que vale a impressao
de um leigo, amparada ¢ verdade por informantes locais, a situa¢ao parece confirmar a
opinido de Caio Prado Jr., de que a pequena propriedade ¢ ‘quase sempre relegada para
as zonas de menor fertilidade natural’”.

Esses trabalhadores que exploravam a terra da maneira mais arcaica que se
possa imaginar em nossos dias, viviam no limite da sobrevivéncia. Eram, em sua
maioria, formados por um grupo de pessoas que tinha no seu historico familiar, por
varias geragdes, uma historia de exploragdo do trabalho com a terra, e muitas dessas
familias imigraram para a MHJ na década de 70 do século XX, na busca de uma vida
melhor e para isso contavam em obter um pedaco de terra. No entanto, dadas as duras
condigdes que encontraram , acabaram por enfrentar uma natureza bruta. Havia grandes
quantidades de terras a serem exploradas, mas estas ja tinham donos.

Diante de tal situacdo essas pessoas se sujeitaram as condigdes propostas.
Porém nao conseguiram grandes €xitos, porque raramente tinham acesso a algum tipo
de crédito ou assisténcia técnica e, assim, lavravam a terra a partir do seu conhecimento

de mundo, lutando para arrancar do solo o essencial a sua sobrevivéncia e esperavam,
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mesmo com todas as dificuldades, poder acumular algum recurso que lhes possibilitasse
adquirir um pedago de terra. Sonhavam com o minimo possivel que lhes garantisse a
seguranca alimentar e uma vida digna, se bem que, para esses humildes seres humanos,
era necessario muito pouco para isso, pois em sua simplicidade ndo era necessario
muito para que fossem felizes. No entanto, grande parte destas familias vivia em
condi¢des de vida muito precarias, como pode ser percebido nos depoimentos a seguir,
dentre os quais o senhor Armando. Este, quando questionado das condi¢des em que
viviam essas familias antes ¢ como estdo apds obterem o seu lote de terra no

assentamento Margarida Alves, comenta que...

Depois que a gente foi assentado nossa vida melhorou bastante, porque no
acampamento dava até do. Eu acho que era um acampamento nessa regiao
onde a bem dizer era assim o do povo mais pobre que existia, sabe o pessoal
era tudo familia que ndo tinha nada, que vivia nas fazendas plantando roga
ou de empregado, na diaria era cortador de cana, boia-fria, entdo assim era
aquelas pessoa que tava desorientada sem esperanca, entdo se vocé olha 1&
atras essa época e vé hoje que houve uma melhora muito grande.

Por que ai hoje vocé vé que as familias tém casa até boa, tem assim as coisas
dentro de casa, muitos t€ém uma moto, ¢ aquele negécio, a gente ta querendo
mais para viver melhor, mas se comparar com aquela época, hoje ta& muito
bom sim.

Relacionado as probabilidades de um dia essas familias virem a adquirir um
pedaco de terra a partir da aquisicao através da compra com seus proprios recursos, o
senhor Jos¢ da Paz faz uma importante observagdo de que isso era quase impossivel. E
também vale a pena lembrar que a partir das formas como se dava a exploragdo da terra,
com os meios dos quais dispunham, devido a rusticidade dos seus equipamentos ¢ a

maneira como a terra era preparada, de forma que...

As pessoas que foram para o acampamento ndo tinham nada até porque
essas pessoas ou eram arrendatarios nas fazendas ou diaristas. Entdo se vocé
olha hoje aqui no assentamento ¢ uma transformac¢ao muito grande por que
hoje essas pessoas tém 25 (vinte e cinco) hectares de terra, que ¢ uma coisa
que nunca elas iam conseguir comprar da forma como elas viviam
trabalhando. Eu por exemplo ndo teria condi¢des eu tenho plena certeza
disso. Além do mais hoje eu ¢ os meus filhos temos esse pedago de terra
aqui, que pra gente ¢ uma fortuna mesmo que a gente hoje ainda nio consiga
ter uma renda satisfatoria mais “nois” tem aqui um amparo o que permite
que agente consiga equilibrar nossas vidas.
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Essa expressiva melhora ¢ percebida pela sociedade de uma forma geral. Isso
fica nitido nos comentarios de uma senhora, esposa do ex-gerente da fazenda Santa
Maria, na qual de consolidou o assentamento Margarida Alves. E importante fazer uma
ressalva de que as familias que outrora eram empregadas na fazenda, quando ela foi
desapropriada, foram incluidas pelo INCRA no processo de assentamento junto com as
familias integrantes do MST, e no depoimento da senhora Maria Antonia, ela declara

que:

Houve grande melhora para o povo desse assentamento e principalmente
para as familias que eram do movimento porque hoje a gente vé, assim, eles
tém uma casa boa e antes eles ndo tinham nada viviam em barraco, e hoje
eles tém uma vida assim até boa, porque tem a casa com energia, tem agua
encanada, tem um certo conforto que eles ndo tinham. Porque a gente sabe
que esse pessoal vivia assim nas terras dos outros ou trabalhando na diaria a
maioria deles, e hoje ndo eles tém as coisas deles, uma rendinha até boa, tem
algumas familias que tém até um carro, a maioria das familias tem pelo
menos uma moto.

Um outro assentado descreve que o acesso ao lote de terra no assentamento
Margarida Alves proporcionou uma grande seguranca as familias em relagdo a moradia
ou a renda, devido as péssimas condi¢des de trabalho que essas familias exerciam, que
ora era na labuta em suas rogas, com os métodos mais arcaicos imaginaveis as vésperas
do terceiro milénio, ou na prestagdo de servigo, vendendo sua forca de trabalho aos mais
abastados, exercendo atividades bragais das mais variadas, segundo o depoimento do

Senhor Elias, que relata o seguinte...

A melhoria foi a de ter o sossego, de poder estar no seu pedaco de terra,
assim ter a certeza de que ninguém vai tirar vocé dali, que vocé tem a
liberdade de poder trabalhar a sua terra do seu jeito de poder ir arrumando
suas coisas, poder viver toda a vida ali. Porque antes, quando a gente vivia
de trabalhar para os outros ou tocando roca em terra arrendada, vocé nao
tinha certeza de nada. Se tava trabalhando, ganhava um ordenado que mal
dava para viver, e se ia mexer com roga em terra arrendada pagava renda e
no final da colheita era o comprador que ficava com o lucro.

Porque antes de ser assentado 1a na Curvelandia, eu era diarista, plantava um
pouco de roca e o tempo que sobrava trabalhava pra fora, o servico que
aparecesse, qualquer servigo, fosse ele, de foice, enxada, passar veneno, de
motosserra, amansar animal nas fazendas, a gente ndo tinha muitas escolhas.
Até porque servico de diarista, o que vocé ganha mal d4 pra comer, e as
rogas que a gente tocava também era pouca.
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Porém, apesar de toda a luta, do sonho e da esperanca que esses homens
alimentavam, ano apds ano, iam se distanciando de suas possibilidades, pois uma vez
que houve grandes investimentos em infraestrutura na regido pelos governos Federal e
Estadual, as terras foram se valorizando cada vez mais. E, com seus métodos de
explorar a terra muito arcaicos, ndo lhes era possivel aumentar a produgdo, o que

resultava em uma sociedade descapitalizada.

5.2 DA PRECARIDADE DE TRABALHADORES SEM TERRA A CONQUISTA
DO LOTE NO ASSENTAMENTO MARGARIDA ALVES

Contra esse pequeno agricultor tinha o contrato de arrendamento que
consistia em um periodo de tempo relativamente curto se tratando da exploragdo
agropecuaria. Quando ele possibilitava que a terra se tornasse mais facil de trabalhar,
tinha que entregé-la ao seu dono. Durante o periodo de exploracdo, o lavrador tinha que
pagar renda pelo seu uso, esta era em produtos retirados na roga mesmo no momento da
colheita. No ultimo ano, apos a colheita, devolvia a terra ao proprietario com o pasto
plantado.

Desprovido de recurso financeiro, a este agricultor s restava fazer aquilo
que realmente tinha aptidao, o trabalho na terra. Assim o ciclo recomegava outra vez,
nova area a ser aberta, constru¢do da casa cabocla, perfuragdo da cacimba, preparo do
chiqueiro para a acomodacao e criacdo de pequenos animais. Assim BOLL, disponivel

em (www2.metodista.br.), parafraseia Carlos Rodrigues Brandao afirma :

“Ao lavrador ndmade ndo compensa ocupar a terra com mais bens do que os
que pudesse levar nas costas ou no lombo de dois animais de carga. Nao
compensava ocupa-la com o trabalho que, ademais da roca e do rancho,
acrescentassem benfeitorias que seriam perdidas pouco adiante”.

Trabalhando a terra de forma muito rustica, exploradas pelo atravessador,
desassistidas pelo Estado, e sem assisténcia técnica e acesso a créditos, essas familias
estavam fadadas ao fracasso, pois, segundo FAVARETO, (2007, p. 143): “A auséncia
de tecnologias apropriadas aos pequenos produtores, as dificuldades de acesso ao
crédito e, enfim todo o ambiente social e institucional desfavoravel foram fatores que

limitaram enormemente este intento.”

140



Uma expressiva parcela destes arrendatarios nao conseguia obter créditos,
dadas as condi¢des de contrato pela locacdo da terra, que, na maioria dos casos era
verbal, ¢ nem tinham acesso aos programas de assisténcia técnica, ainda um sério
problema no atual contexto para o pequeno produtor, conforme depoimento de
produtores do assentamento Margarida Alves (ver grafico). Quando questionados sobre
as necessidades para que ocorra uma melhora da producdo nos rendimentos das
atividades desenvolvidas na agropecuaria pelos agricultores, o senhor Marcelo
argumenta que € [...], “ter acesso aos recursos, que dé essas condi¢des, e outro fator
muito importante ¢ a assisténcia técnica, uma coisa que a gente quase nunca teve aqui
durante esses anos todos, entdo o que tem acontecido ¢ que a gente tem tocado, feito as
coisas assim por rumo ¢ isso tem tornado dificil que a gente consiga assim uma

producao melhor”.

Os produtores do assentamento recebem assisténcia
técnica de 6rgaos publicos (Secretaria Municipal de
Agricultura) e (EMATER)?
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0 - ‘
Com freqiiéncia De vez em quanto Raramente Nao é prestado esse
trabalho

Organizado pelo autor 2010

Percebe-se pelos resultados apresentado no grafico que a assisténcia ocorre
de forma muito deficitaria. Porém a grande crise tem inicio a partir do ano de 1990, com
a abertura da economia. A partir desse periodo o pais importou grande quantidade de
pluma de algoddo, como pode se observado na (tabelal), que destaca a reducdo do
cultivo do algoddo em todo territério brasileiro, levando a ruina milhares de pequenos
agricultores que se dedicavam a essa atividade, até entdo praticada, em sua maioria, em

minifindios.
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TABELA 1 - Supnmento Brasileiro de Algodao em Pluma, 1985-2005

(em 1.000t)
Ang Estoque inicia! Produgdo  Importagdo  Suprimento Consumo  Exportacdio  Estogue final
1985 108.6 968.8 205 1.087.9 6314 86,6 3r9,9
1986 3799 7834 674 12407 7366 36,6 4675
1987 467 5 6334 30,0 1.1309 7747 1740 1822
1988 1822 8636 81,0 11268 8380 350 2538
1939 2538 709.3 1321 1.095,2 810,0 160,0 1252
19490 1252 6657 861 8770 730,0 1106 354
1991 364 7170 1059 8503 7181 1243 16,9
1962 16,9 6671 167 8 8518 7416 33.8 76,4
1993 76.4 4202 501.2 997 8 8295 74 1609
1994 160,9 4831 3673 1.011,3 836,6 43 170,4
1995 1704 B3t 2823 989 8 8037 B2 5 1340
1996 1340 410,0 468.0 1.012.0 826,0 20 1850
1997 186.9 3057 4385 9311 7987 0,3 1321
1998 1321 4110 334 4 8775 7829 31 91,5
1999 9.5 5201 2803 8519 2065 39 815
2000 815 7003 25999 10817 8850 28,5 168,2
200 168.2 9388 813 1.1883 8650 1473 176,0
2002 176,0 7662 67,6 1.009.8 8050 1096 952
2003 952 8475 1189 1.061.6 8000 1754 85,2
2004 86,2 13004 1052 1.500,8 930,0 3310 2388
2005 2398 1.298.7 40,0 157856 00,0 380,0 2885

Fonte: Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB).

Ao fazer a leitura da tabela na (coluna produgdo), percebe-se que a partir do ano de 1993 a 1999 ha uma
reducdo na produgdo de algoddo em todo o territorio brasileiro, enquanto que na (coluna importagao) ha
um expressivo aumento na aquisi¢do da matéria prima no mercado externo.

Ao observar a tabela, percebe-se uma drastica reducao na produgdo nacional
de algodao, nos anos de 1993 a 1998. Nesse periodo, o cultivo baseava-se em métodos
pouco tecnificados, com forte predominio de mao de obra bracal. Com base nesses
dados, observa-se uma redu¢do na area plantada com o algodao no Brasil, levando a
ruina e miséria centenas de milhares de pequenos agricultores.  Essa atividade, por
sua vez era desenvolvida em minifindio, pois GONCALVES, RAMOS. Disponivel em
(ftp://ftp.sp.gov.br/ftpiea/publicacoes/tec6-0108.), destaca que entre os anos de 1992 e
1993 [...], “quando ocorre a primeira grande aquisi¢ao externa anual de pluma, levando
a produgdo nacional de algoddo em carogo a recuar 50,9% num s6 ano, diminuindo de

1,4 milhoes de toneladas para 673,1 mil toneladas,” [...].

Se essa politica de importagdo de pluma de algoddo resultou em uma
desordem nacional na agricultura brasileira, no caso dos lavradores da MHJ foi um
caos, conforme demonstrado no quadro a seguir, com forte declinio na area cultivada
com algodao em alguns municipios, e a total erradicagdo em outros da regido.

De acordo com a tabela a seguir, percebe-se que, no ano de 1989, todos os
municipios emancipados que compunham o espago compreendido pela MHJ tinham em
sua atividade agricola a presenga da cultura do cultivo do algoddo, porém este vai
perdendo espago na area cultivada e uma década depois tem pouca expressividade. Essa

reducdo na area plantada nessa regido esta diretamente ligada a dois fatores, que sdo: a
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abertura econdmica que intensificou as importagdes no inicio dos anos de 1990 e em
seguida nos meados dessa mesma década a criagdo do PROALMAT. Completando essa
situagdo de pentria, apds 1990 o governo do Estado criou um programa de incentivo a
cultura do algodao, o FACUAL, intensificando o cultivo em grandes areas, (ver figura)
com uma série de vantagens, o que resultou na migragdo do cultivo do Sudoeste,
lavrado em sua maioria em pequenas areas para o médio norte em extensos campos,

com modernas técnicas.

CULTIVO DO ALGODAO NA MICRORREGIAO HIDROGRAFICA DO JAURU

Area Colhida, Quantidade Produzida e Rendimento Médio

Produgdo Area colhida (ha) Rendimento Produgéo tonelada
médio (Kg/ha)
Ano 1987 1989 1999 | 2003 | 2006 1987 1989 1999* | 2003* | 2006*
Araputanga - 200 - - - - 1202 - - -
Figueiropolis 30 800 - - - 933 1350 - - -
D’Oeste
> Gloria D’Oeste | - - 500 32 8 - 1050 1936 | 45 18
Indiavai - 75 - - - - 1493 - - -
Jauru - 1100 | 28 - - - 935 24 - -
» Lambari - - 150 - - 225 - -
D’Oeste
Mirassol D’Oeste 2065 | 5000 | 400 - - 1420 1296 600 - -
Porto Esperidido 20 3000 | 280 7 60 1600 1500 511 10 68
Reserva do | - 100 700 - - - 1500 - - -
Cabacgal
Rio Branco 96 654 - - - 1653 649 - - -
Salto do Céu 50 300 - - 1260 1000 - - -
Sdo José dos | 240 3000 - - 1200 1000 1050 | - -
Quatro Marcos

Organizado pelo autor com base nos anudrios da SEPLAN Secretaria de Estado de Planejamento e
Coordenagdo Geral, a partir do ano de 1987 a 2006.

Obs. Os anudrios da referida secretaria do ano de 1990 a 1998 ndo estdo disponibilizados para pesquisa.
De acordo com nota da prdpria instituigdo, durante esse periodo, eles ndo foram editados.

* Os valores correspondentes nesse periodo se referem a produgdo total da area colhida.

» Os referidos municipios s6 sdo incluidos em estudos da MHJ apds o ano de 2000, periodo em que
ambos foram emancipados.

Partindo dessas observagdes, ¢ com base em estudos de GONCALVES,
RAMOS, disponivel em: (ftp://ftp.sp.gov.br/ftpiea/publicacoes/tec6-0108.), percebe-se
que, apds a segunda metade dos anos 1990, ja haviam chegado a Mato Grosso as
megaalgodoeiras, ampliando a area cultivada em 1997 de [...], “42,2 mil hectares nesse
ano, atinge o excepcional patamar de 466,2 mil hectares em 2005. A producao mato-
grossense passa a ocupar entdo a posi¢ao inconteste de principal Estado algodoeiro do

Brasil contemporaneo” [...].
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Organizado pelo autor: Galeria d fotos da APA. Disponivel em: (www.ampa.com.br » Galerias)

Com novo dinamismo baseado em uma plataforma mecanizada, com
subsidios do governo, melhoramento genético de plantas adaptadas ao solo e clima
local, a transicdo do cultivo do algodao do Sudoeste para o cerrado causou grande
colapso, mergulhando a MHJ em um caos profundo, levando uma expressiva parcela de
familias a viver em uma situacdo de extrema pobreza. Em func¢do dessa situagdo
simpatizantes do MST encontraram um campo fértil para aplicar a ideologia do
movimento na luta pela terra, o que, por sua vez, resultou no acampamento Margarida
Alves. Essa constatacdo fica nitida nos depoimentos coletados dos assentados, dentre os
quais, a senhora Jane comenta que as pessoas foram para o, [...] “acampamento porque
j& ndo tinham muita esperancga, era uma época dificil, as algodoeiras tava falindo. O que
dava mais renda era plantar algoddao, mas o preco ndo compensava, a maioria das
pessoas vivia de arrendar terra nas fazendas, entdo com a crise ndo tinha mais o que
fazer,” [...]

De acordo com os argumentos do Senhor Nilo, sem sombra de duvidas, foi
em fun¢do da crise provocada na agricultura, com o esfacelamento do cultivo do
algoddo em moldes familiares, o combustivel que moveu essas familias a adentrarem

nas fileiras do MST na luta pela terra. Ele menciona que...

[...], as familias que foram para o acampamento naquele momento ¢ porque
ndo tinham mais para onde ir, porque a gente vivia naquela época uma crise
na agricultura nessa regido mil vezes pior do que agora. As algodoeciras
fecharam e criaram um caos, porque essas familias ou eram arrendatarios
nas fazendas ou diaristas e eles ficaram sem rumo. Entdo o fato de
conquistar um pedago de terra pra morar em cima ja ¢ um avan¢o muito
grande.
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De certa forma, as familias questionadas no assentamento Margarida Alves
reafirmam que, apesar de todas as melhorias conquistadas, se comparadas aos tempos
nos quais elas eram enquadradas como sem terra, ha inimeros desafios ainda a serem
superados, e de forma unanime todos dizem que, apesar desses anos todos, a agricultura
de molde familiar ainda ndo conseguiu se recuperar na regido. Mas o simples fato de
eles terem conquistado a sua propria terra ja representa uma melhora de vida muito

significativa, como aponta o senhor Elias, ao comentar que...

Assim, desde que a gente foi assentado ¢ essa crise. Na verdade essa crise
vem desde bem antes da gente ser assentado, essa crise na agricultura para o
pequeno. Na verdade foi dela que deu inicio ao acampamento, porque antes
tava todo mundo mexendo com um pedago de roca, ou trabalhando na diaria
bem ou mal, o povo tava no campo, mas ai quando veio a crise, depois de
1990, ai ficou feio, mesmo porque as rogas ja nio foi virando muita coisa ¢ o
povo foi desanimando e ai foi dando aquele desespero porque ja ndo tinha
mais servi¢o, entdo foi quando apareceu o pessoal organizando para o
acampamento e sabe como ¢, a gente nasceu, cresceu ¢ foi criado na roga,
tinha aquela esperanca, aquele sonho de que, conseguindo um pedago de
terra, as coisa ia melhorar.

Foi essa crise o fator determinante que funcionou como um elo entre as
diferentes familias dessa regido, que naquele momento, enfrentavam e viviam o mesmo
problema, o que possibilitou que elas se unissem em prol de um mesmo ideal, a luta
pela aquisicao de um pedago de terra. Esses cidaddos, que ja vinham de geragao em
geragdo reproduzindo um modelo de trabalho, e alimentando um sonho nunca
alcangado, perceberam na organizacao das liderancas do MST a oportunidade de
adquirir a tdo sonhada terra.

Dentre as iniimeras familias que compuseram o acampamento Margarida
Alves, a sua quase totalidade era composta por pessoas que tinham em seu historico de
trabalho na terra uma reproducdo por geragdes que estavam fadadas ao fracasso e
perceberam nas propostas de liderangcas do MST a oportunidade de virar para sempre
essa pagina de suas vidas. A Senhora Rita fala o seguinte ao esclarecer os fatores que
foram determinantes no convencimento para que essas pessoas aderissem as fileiras do

movimento...

[...], no ano de 1995 veio um pessoal que era do MST 14 do Parana e do Rio
Grande do Sul e comegaram a fazer umas reunides 14 em Mirassol ¢ ai a
gente comegou a participar e se interessou, comegou a perceber que ndo era
assim alguma coisa impossivel, at¢ mesmo porque as orientagdes era que o
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movimento s6 ocupa terras improdutivas. Entdo pelas informagdes que as
liderangas do MST foi passando, a gente percebeu que era preciso se
organizar e fazer pressdo. Porque o poder sé sabe que tem pobre quando ¢
incomodado. Entdo como nessa época a gente tava vivendo uma crise nessa
regido, as algodoeiras dessa regido tudo fechando, e o pessoal sem ter o que
fazer sem plantar roga, os boias-frias sem servico. E ai, com esse pessoal, as
lideranca do movimento foi esclarecendo o povo, e como todo mundo
sempre viveu da lavoura, e ainda mais sempre trabalhando em terras dos
outros, entdo sabe, nasceu aquela esperanca, porque assim, o pessoal que
trabalhava no campo sempre sonhou em um dia comprar um pedacgo de terra,
mas com a crise que tava naquela época, ninguém tinha mais esperanca de
comprar um pedago de terra, até mesmo porque ninguém tinha esperanga de
mais nada, sabe tava uma crise na regiao.

O ingresso dessas familias ao MST foi facilitado pela crise econdmica que
dilacerou o modelo produtivista pautado na pequena produgdo, sobretudo aquela
desenvolvida por familias que eram arrendatarios. Mas outro fator que teve um papel

preponderante foi a influéncia da Igreja (essa presenca hoje ¢ ainda muito forte na

comunidade, como demonstra a figura a seguir):

Foto do autor 2010. Apds a celebragdo do culto dominical em um dos lugares de culto da Igreja Catdlica
qgue ha no assentamento Margarida Alves.

Através dos trabalhos desenvolvidos nas comunidades por meio das CEBs,
de acordo com os depoimentos coletados, dentre os quais o da senhora Geralda, que

conta o seguinte:
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Entdo assim a gente viu que precisava do povo organizado para construir
essa mudanga social, e o MST é quem teve essa capacidade de mobilizar e
organizar o povo pra ter essa coragem de lutar, e como veio uns meninos 14
do Parand e do Rio Grande do Sul onde o movimento ja estava bem
estruturado, e tinha assim conquistado grandes transformacdes, mexendo nas
estruturas do latifundio e fortalecendo uma maior justi¢a na partilha da terra,
e eles fizeram umas reunides e comegaram a organizar o pessoal. E ai, como
a gente ja tinha assim um certo conhecimento dessa questdo, da
desigualdade, porque na igreja a gente ja fazia uma discussdo mais ou menos
nesse rumo nos circulos biblicos assim entdo a gente foi percebendo e
acreditando que podia assumir essa luta, e que s6 assim organizado é que
poderia alcangar o nosso objetivo, que era a conquista da terra tdo sonhada
pela gente, até porque esse sonho ele ta enraizado na nossa vida, que ¢ como
se fosse uma heranga dos nossos antepassados. Assim, os pais, 0s avos que
sempre batalharam pra ter um pedaco de terra e nunca conseguiram, entdo o
que aconteceu ¢ que a gente, depois de vivenciar esse sonho da familia, e ver
que eles passaram a vida toda e ndo conseguiram, a gente viu que sd por
meio de uma mobilizagcdo seria capaz, e eu acredito, apesar de todas as
dificuldades que a gente enfrenta aqui hoje no assentamento, que se a gente
ndo tivesse nessa terra hoje, nds tava muito pior € que a gente nunca ia
conseguir ter essa terra, se ndo fosse dessa maneira. Eu penso que se a gente
ndo tivesse entrado para o movimento, até hoje nos ainda estavamos ai
esquecido pelo governo.

Assim, imbuidos de um mesmo sonho e ideal, essas familias se langcaram
nessa luta, em busca pelo acesso a terra, desafiando os obstaculos que viessem a surgir
em seu caminho, pois, uma vez que um determinado grupo se langa em um projeto,
buscando alcangar um determinado objetivo, € se organizam, e vao a luta, elas estdo
dispostas a enfrentar todos os obsticulos, dado ao fato de ter esgotado todas as
esperancas, € ja ndo temem mais quase nada, como assim descreve CANDIDO, (1971,
p- 23): [...] “De tal modo podemos dizer que as sociedades se caracterizaram, antes de
mais nada, pela natureza das necessidades de seus grupos, € os recursos de que dispoem
para satisfazé-las”.

Dessa forma, percebe-se que o MST nao teve dificuldades para arregimentar
um grande contingente de familias, conforme depoimento do senhor Gerson, ao
comentar como se deu o processo de organizacao do primeiro acampamento do MST na

regido Sudoeste.

No primeiro instante teve apoio do padre, entdo um dia eu tava la em casa
no pingador e chegaram o Osmar e duas liderangas do MST, na época o
Valdir Gaucho e o Vanderlei, essas eram do MST. Entdo, no primeiro
contato, eles foi la em casa, e me convidou para fazer parte da equipe, “pra”
coordenar as reunides no municipio, para ajudar a articular as reunides na
comunidade, e ai eu aceitei o desafio, e ai no Rio Branco foi o Osmar € eu
em Lambari. Af nos fazia as reunides de base nas comunidades. Mas assim
era feita ndo em lugares ptblico. Eram reunides restritas. Se fosse na cidade
era la no fim do bairro, numa chacara escondida. No sitio era na casa de
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pessoas de confianga, ndo era muito publica as reunides. E entdo a primeira
coisa era reunir liderangas para formar as coordenacdes, para fazer o
trabalho de base, entdo a gente ia para as comunidades, entdo eu fui um dos
coordenadores Geral do municipio, as reunides eram l4 em casa. Entdo
quando a gente comecou a mobilizar o pessoal, era bom de trabalhar por
isso, pela situagdo em que vivia, 14 do (pingador) nos fomos em mais de 400
pessoas. A maior parte das familias do acampamento foi do Lambari por
causa dessa situacdo do povo, muito cortador de cana arrendatario, familia
com pouca terra pra muita gente. Entdo a gente via que o pessoal tinha
disposigao.

Uma vez que a agricultura comercial, através da mecanizagdo do campo e
efetivacdo do agronegdcio, excluiu do sistema produtivo agropecuario milhdes de
trabalhadores, a marginalizacao destes serviu de combustivel as mobilizagdes do MST.
Para NAVARRO (2005, p. 201-202), a base do movimento se estruturou a partir da
massa de excluidos e marginalizados pelo sistema [...], “grupos sociais de ocupagao
episodica, sem moradia definida, sem acesso a escolaridade e quase sempre, vitimas de
manipulagdes politicas de toda a ordem — na linguagem do proprio Movimento, sua
base forma o “lumpesinato”, os setores mais frageis do meio rural”.

Tomadas por um grande sonho de conquistar a terra ¢ que, no ano de 1995,
se d4 a ocupacdo da fazenda Santa Amélia no Municipio de Caceres, com centenas de
familias, resultando depois em cinco assentamentos, dos quais trés localizados no
municipio de Céceres denominados de Paiol, Laranjeira I, e Laranjeira II, um no
municipio de Sdo José dos 4 Marcos, denominado de Chico Mendes, ¢ 1 (um) em
Mirassol D’Oeste, que recebeu o nome do acampamento Margarida Alves, localizado
na margem direita da BR 174, nas proximidades do quilometro 62, na fazenda Santa
Maria, um latifindio de aproximadamente 3903 (trés mil novecentos e trés hectares ).
Esse possibilitou um aproveitamento quase total da area, o que viabilizou assentar 145
(cento e quarenta cinco familias), sendo que cada lote compreende uma area de um
modulo rural, bem como a reserva de areas de interesse social e reserva ambiental.

O assentamento Margarida Alves, criado pela Portaria N° 043, em 09 de
Maio de 1997, localizado no municipio de Mirassol D’Oeste, tem boa infraestrutura,
uma vez que um expressivo niumero dos assentamentos ¢ feito em locais de dificil
acesso, como relata CUNHA, et al. Disponivel em: (www.abep.nepo.unicamp.br), que
em trabalho a campo, fazendo visita in loco, e conversando com as familias assentadas,
ouviu delas o seguinte: “os lotes distribuidos pelo INCRA estdo distante dos
municipios, sem o minimo de infraestrutura; em muitos deles ndo hé escolas, postos de

saude, ou mesmo estradas em condigdes minimas para o transito e escoamento de

148



qualquer tipo de produ¢dao”. Assim NEPOMUCENO (2007), destaca que, além, do
acesso a terra, a exemplo do Assentamento 17 de Abril, no Pard, se ndo houver
investimentos em infraestrutura e uma assessoria técnica proxima e constante na fase
inicial da implantagdo do assentamento, as familias ndo conseguem produzir o
suficiente para ter uma vida com um minimo de dignidade.

Em relagdo a essa questdo o assentamento Margarida Alves, tem uma
infrestrutura razoavelmente boa, conta com eletrificacdo rural, posto de saude escola
com ensino fundamental completo e transporte escolar o que possibilita o deslocamento
dos alunos para cursar o ensino médio em Mirassol D’Oeste. O mesmo esté localizado a
aproximadamente trinta quildometros da sede do municipio e o seu acesso se da por
estradas pavimentadas em oOtimo estado de conservacao, a BR 174, e a MT 175, as

estradas vicinais pelas quais as familias se deslocam dentro do assentamento também

apresentam um bom estado, conforme pode ser observado nas (figuras) a seguir.

et — i A
Foto do autor: Trabalho de uma patrola realizando obras de ma
assentamento Margarida Alves

nutencdo em estrada vicinal no

5.3 DA AGRICULTURA CONVENCIONAL A AGROECOLOGIA: A busca por
inovacdes no assentamento Margarida Alves.

O modelo agropecuario brasileiro, ao longo de seus cinco séculos de historia,
se pautou em uma plataforma direcionada a atender o mercado externo de maneira
direta ou indireta. Segundo BROCH et al (2009), estes periodos podem ser divididos em
trés fases: a primeira do inicio da colonizagdo até a quebra da Bolsa de Valores de Nova
York; a segunda, apds os anos de 1930, com a industrializagdo nacional, cujo esfor¢o se
concentrava na producao e exportagdo de matérias-primas para levantar o volume de

divisas necessario a importacao das maquinas essenciais a nascente industrializagao em
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territorio brasileiro. Isso resultou na modernizacdo do campo, pautada nas bases da
Revolugdo Verde, com a intensificagdo da motomecanizagdo ¢ o uso de insumos
agroquimicos; e a terceira, pela expansao do capitalismo financeiro € o dominio de
grandes empresas. Sendo as mais expressivas desse setor os grupos internacionais que
dominam o agroneg6cio nas diversas etapas, que vao desde o plantio no campo, com o
fornecimento de insumos, a comercializagdo, industrializagdo e exportagao.
Complementando essa observagdo de Broch et al (2009), LUREDEMANN,
Disponivel em: (egal2009.easyplanners.info), afirma que 80% das dividas do agricultor

matogrossense ¢ da aquisicao dos insumos agroquimicos e estes sdo:

[...], “em grande parcela, oriundos de importagdes ¢ comercializagdo
controladas por grandes tradings internacionais (Bunge-Born, Continental
Grains, Cargill, ADM, Dreyfus, etc.) —, de forma que o repasse do governo
ao setor agricola, indiretamente ou ndo, termina concentrado nas
transnacionais que controlam o setor”.

O agronegoécio se consolidou atrelado ao Estado e se faz presente em nossos
dias sobre as mais disfarcadas maneiras. WEID (2009,p.56), menciona que: “Nos anos
de 1990 e no presente século, a forma adotada para subsidiar a agricultura convencional
tem sido a de conceder anistias e refinanciamentos muito facilitados das dividas dos
grandes produtores, o que se traduziu em fortes injegdes de recursos para 0s mesmos”.

Assim se produz segundo os interesses das grandes empresas do ramo,
direcionando a producdo ao mercado externo, BROCH, et al (2009, p.159) argumenta
que, a medida que essas empresas intensificaram sua a¢cdo no campo, esse tipo de
negodcio passou cada vez mais a ter um papel preponderante, a ponto que, a partir de
1990 a: [...], a “economia brasileira passou a ser dominada pelo modelo de acumulagao
hegemonizado pelo capital financeiro e internacionalizado, relegando a agricultura a
uma condic¢ao de completa submissao as empresas transnacionais”.

Pensando na seguranca alimentar do Pais, a partir de um modelo
agropecuario de producdo sustentado com politicas nacionais que permita uma maior
distribuicdo das riquezas oriundas do campo brasileiro, BROCH, et al (2009, p.160)
comenta: [...] “precisamos pensar um novo modelo, que enfrente essa situagcdo de
dominacdo das empresas transnacionais ¢ do capital financeiro”, [...] “reorganizar a

producdo para priorizar a produgdo de alimentos sadios e para o mercado interno”.
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E ainda complementa, ao afirmar que, com dimensdes continentais e
variedades bioclimaticas, o Brasil pode produzir um grande volume de produtos
agropecuarios com praticas autossustentaveis e com [...], “técnicas agricolas que
estejam em equilibrio com a natureza e, a0 mesmo tempo, consigam aumentar a
produtividade fisica da area e do trabalho, sem uso dos agrotoxicos. E isso ¢ o que
chamamos genericamente de técnicas da Agroecologia”. Essas a¢des resultam em uma
sensata harmonia com o meio, € uma intensa troca de nutrientes entre as plantas e o
solo, permitindo um maior equilibrio e a produg¢dao de alimentos saudaveis, destaca
WANDERLEY (2009, p. 40), ao argumentar [...], “assim fazem do meio rural seu lugar
de vida, familias que tiram seu sustento de distintas atividades auténomas ou
combinadas entre si, [...].

A produgao em moldes agroecoldgicos tem grande aceitagdo no mercado, €
0s agropecuaristas, principalmente os que desenvolvem atividades em areas de um ou
dois modulos rurais, sdo potenciais candidatos a se beneficiar dessa fatia do mercado.
No assentamento Margarida Alves, os produtores despertam interesse nesse novo
modelo agropecuario, viavel a agricultura familiar, ja4 com adeptos em assentamentos da
MHJ, segundo os depoimentos do senhor José¢ da Paz, ao comentar sobre uma
associagdo com presenc¢a atuante na regido: “a ARPA produz alimentos organicos, esta
organizada em grupos de produgdo, distribuidos em 4 municipios da MHJ, e sua sede
localiza-se no assentamento Roseli Nunes, em Mirassol D’Oeste. Ela tem hoje
aproximadamente 180 familias associadas e produz legumes, verduras e cereais, sendo
que a maior produgdo ¢ de hortali¢as”. E baseado nessa percep¢io de uma produgio
autossustentavel que WEID (2009, p. 59) menciona que a sociedade de forma geral tem
motivos para se congratular porque cada vez mais os, [...] “camponeses em todo o
mundo ja estdo mostrando que um sistema com essas caracteristicas esta em gestagao e
se baseia nos principios da Agroecologia — embora haja alguma confusdo conceitual
com os sistemas chamados de organicos”.

Essa condi¢ao de submissao e dependéncia outrora descrita por Broch et al
(2009), ¢ uma realidade percebida em Mato Grosso. Basta observar as extensas areas
cultivadas com soja, de forma especial na regido do cerrado, um bioma que
naturalmente apresenta solos de fertilidade baixa, mas os produtores tém intensificado o
uso de insumos agroquimicos para aumentar as safras, compensando investimentos e
queda de preco das commodities no mercado internacional, deixando-os sob a tutela de

grandes empresas transnacionais. Segundo Luredemann, e confirmado por BROCH, et
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al (2009, p. 160), sdo as “empresas transnacionais que controlam os insumos utilizados,
o mercado e os precos. Prova disso ¢ que as 20 maiores empresas que atuam no
comércio e na agroindustria (a maioria transnacionais) tiveram uma receita de R$ 112
bilhdes em 2007”. A retragdo da policultura e a expansdo das monoculturas,
consequentemente, resultaram no aumento do uso de insumos quimicos, FERREIRA, et

al (2005, p. 105-106) apontam que no periodo de:

[...], 1992 a 2000, a venda de venenos para as lavouras saltou de $
947.399.000,00 (novecentos e quarenta e sete milhdes trezentos e noventa e
nove mil dolares) para $ 2.499.958.000,00 (dois bilhdes quatrocentos e
noventa e nove milhdes novecentos e cinquenta e oito mil délares).

A producdo agropecuarista esta sob a tutela de grandes grupos econdmicos,
influenciando a cadeia produtiva, do campo ao consumidor final. Dessa forma, as
grandes corporagoes interferem no campo, determinando como, o que e de que maneira
serdo cultivados os produtos, conforme destaca IANNI, (1996, p. 53): [...] “organizam
ou determinam completamente a produgdo e a comercializagdo de mercadorias
destinadas a alimentacdo de povos e multiddes pelo mundo afora, e insumos
agropecuarios destinados a outros setores da produgdo e comércio™[...]. Esse caso pode
ser elucidado pela BUNG, transnacional com dominio na cadeia da producao da soja e
investimentos em varias areas do agronegocio.

E necessario um modelo de produgdo para a agricultura familiar de cujo
negodcio ela ocupe uma fatia e coloque seus produtos no mercado sem a dependéncia e a
influéncia das grandes empresas, pois, segundo MARTINS, (2002, p. 78): “Quando o
agricultor familiar mergulha plenamente na divisdo do trabalho social e se torna um
produtor especializado, mergulha também nas incertezas e nos mistérios do mercado,
expressoes de uma vontade que ndo ¢ sua”. Nessa légica BROCH, et al (2009, p.160)
aponta a necessidade de as familias se organizarem e produzirem a partir de,
“agroindustrias com base em cooperativas em todos os municipios e assentamentos,
para que haja mais emprego, sobretudo para a juventude do meio rural, e uma melhor
distribuicao dessa riqueza entre os trabalhadores”, [...].

Esse ¢ um fato real bastante percebido por pessoas e grupos que buscam
agregar valor a produtos oriundos do campo, uma preocupagdo de muitas pessoas nos
assentamentos, que ¢ a necessidade de dar-lhes uma maior viabilidade economica, para

que as familias assentadas possam obter um maior rendimento, como pode ser elucidado
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na (figura a seguir) com a demonstracdo do Grupo das Margaridas do assentamento
Margarida Alves. O depoimento da senhora Rita, que faz um importante comentario
relacionado ao sucesso de um grupo informal de senhoras que trabalham com o
extrativismo: “o grupo das margaridas hoje produz derivados do babagu, tudo dentro
das normas sanitarias. Além das vendas por varejo, entregamos produtos para a merenda
escolar e farinha para a pastoral de Cuiaba. Cada mulher do grupo esta tirando hoje em
média 1 salario minimo”. Do exposto, percebe-se que esse grupo informal tem
obtido importantes resultados devido ao fato de que seus componentes mantém uma
permanente interacdo, ¢ constantes didlogos em suas tomadas de decisdes, o que

possibilita a essas senhoras o resultado obtido em suas agdes.

Foto do autor 2010. Senhoras do grupo das Margaridas em um dia de trabalho.

Esse resultado positivo do grupo das Margaridas se tornou uma referéncia no
assentamento Margarida Alves, o que tem sido um motivo de otimismo na perspectiva
de se consolidar outras associagdes € até mesmo uma cooperativa, que esta em processo
de discussdo por um grupo de pessoas no assentamento, como comenta o senhor Nilo

em seu depoimento:

Mas para se chegar a isso ¢ um desafio, porque a gente ja tem treze anos
assentado e durante esse tempo sempre se comenta essa questdo de que a
gente precisa se unir, mas ninguém abre mao de seus caprichos, porque,
assim, se voc€ andar nesse assentamento e perguntar para as pessoas o que &
que esta dificultando uma melhor interacdo, eu tenho certeza que a maioria
vai dizer que té faltando unido.

Entdo eu acredito que ja ¢ um avango, porque as pessoas pelo menos ta
reconhecendo isso, entdo ja ¢ um passo. E ai eu acredito que agora se a gente
construir uma base boa, e for assim dando passo certo e firme, a gente tem
boas condi¢des de conseguir estruturar uma cooperativa, mas ¢ um caminho
dificil, porque vocé tem que ir firme aos seus propositos.
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Nos “tentemos” aqui desde o inicio construir uma interagdo entre os
produtores por meio de associagdes, tanto que, a principio, logo nos
primeiros anos foi iniciado trés associagdes de produtores, na tentativa de
avangar tanto na producdo, como na qualidade de vida das familias. No
entanto, via associacdo a gente se frustrou, porque imaginamos muita coisa,
e ndo conseguimos quase nada, a gente tava recém saindo do acampamento
e assim com muitas expectativa e sonhos por parte das liderangas, mas ai o
pessoal foi perdendo aquele entusiasmo, e como tava todo mundo envolvido
com os seus afazeres, as liderangas se descuidaram e perderam a nogao da
situagdo. E sabe quando uma coisa entra em descredibilidade, para vocé
resgatar € um desafio muito grande, e isso fez a gente sentir que organizar o
pessoal na luta pela terra é uma coisa ¢ manter essa organizagdo ¢ avangar
quando assentados ¢ outra, ¢ muito dificil.

As familias do assentamento Margarida Alves, em quase sua totalidade, sao
compostas por pessoas com origem diretamente ligada ao campo, imigrantes que viviam
sob intensa exploracdo quando trabalhadores sem terra. No entanto esses cidadaos nao
foram desprovidos apenas do acesso a terra, mas também de outro bem precioso, o
ingresso a escola. Esta por séculos foi privilégio reservado as familias da elite.

Essas familias, em tempos anteriores ao assentamento, tinham a sua
disposi¢do na zona rural escolas de baixa qualidade, desprovidas de infraestrutura, salas
de aula multiplurisseriadas e professores em sua maioria leigos sem a habilitagao
minima, conforme depoimento de uma assentada que foi educadora entre 1970 e 1980:
“eu s6 tinha a dimensdo (o que corresponde hoje ao sexto ano do ensino fundamental®),
mas fui chamada pra dar aulas, trabalhei uns cinco anos na escola, os trés periodos, o
primario de manha e a tarde, e a noite, o Mobral, que eram pessoas assim ja bem de
idade e outros, ainda muito mog¢os. Mas naquela época toda aquela regido era municipio
de Caceres e as escolas eram assim meio largadas”.

E perceptivel a precariedade da escola, alunos de séries diferentes estudavam
no mesmo espago, também havia adolescentes cursando o Mobral, outro aspecto que
merece ser levado em conta ¢ o fato de a professora mencionar que foi chamada quase
em tom de intimagdo. Apesar de demonstrar boa vontade e dedicagdo, a qualidade do
ensino deixava a desejar, pois a professora ndo tinha a qualificagdo minima e a escola
recebia pouca assisténcia do poder publico. Havia um alto indice de desisténcia,
segundo afirma a entrevistada. Ela diz que era necessario ter, “pelo menos uns 15

alunos, nas quatro séries, para iniciar o ano letivo. Entdo vocé comecava, as vezes, até

8 Grifo doa autor
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animado, empolgado, com uns 30 alunos ou mais, ¢ ai o tempo ia passando e tinha
periodo em que vocé so tinha uns dez alunos nas quatro séries”.

Em funcdo das atividades exercidas no campo, dada a rusticidade do
trabalho, era comum as criangas ajudarem os pais na lida do campo. Assim, além da
precariedade das escolas, o servico acabava por comprometer o rendimento deles,
resultando no abandono da escola, segundo pode ser percebido na fala dessa senhora.
Este ¢ resultado de um baixo indice de formacdo instrucional em nivel de ensino
fundamental. BROCH, et al (2009, p.161) diz que hé hoje aproximadamente: [...] “30%
de analfabetismo entre os trabalhadores da agricultura ¢ 90% nao tem o ensino
fundamental completo”, e afirma [...], “precisamos combater isso também. E por ltimo,
desenvolver e valorizar a cultura do meio rural como um fator fundamental de
congracamento e unidades sociais™. [...].

Esse fato, que parecia isolado, acabou tendo impacto negativo na sistematica
de muitos assentamentos. Essa expressiva massa com baixo grau de instrugcdo tem
algumas restricdes relacionadas a assuntos mais burocraticos, o que, as vezes, acaba por
interferir na materializagdo de uma série de conquistas. Inimeros pesquisadores dessa
tematica apontam que a oferta de instru¢ao de qualidade ¢ fundamental para um melhor
desenvolvimento das atividades que demandam uma maior relacdo em coletividade.

Como resultado dessa baixa escolarizagdo, ha certa dificuldade para se
trabalhar temas mais complexos com essas familias. Porém isso ndo deixa de ser uma
preocupacdo das liderangas do MST, que, ao longo dos seus 25 anos de histdria, tem
intensificado seus esforcos pelas garantias do acesso a educacdo de qualidade aos
assentados em diferentes niveis e tem buscado parceria com universidades para a oferta
de cursos superiores aos assentados. BROCH, et al (2009, p.161) fala o seguinte sobre a
situagdo: “Precisamos combinar as mudangas na producao e nas técnicas com um amplo
processo de democratizagdo da educacdo em todos os niveis de ensino e para todas as
faixas de idade, a realizar-se no meio rural, onde as pessoas vivem” [...].

Nessa logica, se faz necessario que, por meio das escolas, se dé mais énfase
a educagdo cooperativista como instrumento de formagdo e transformacao, principio
este defendido pelos pioneiros de Rochdale, os quais perceberam na educagdo a maior
fonte de riqueza de um povo. Segundo SCHNEIDER (1999, p.134), [...] “pois a
educagdo cooperativa ¢ um processo permanente, que transcende o limite da educagao
formal e institucionalizada que se realiza através da escola e da universidade™. [...], esta

necessidade se faz presente, e de forma peculiar aos agricultores familiares pelo fato de
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que, ao formarem soélidas e organizadas cooperativas, a exemplo do grupo das
Margaridas, poderdo agregar valor a sua produgdo, obtendo maior rendimento
econdmico, propiciando melhor qualidade de vida as familias do assentamento
Margarida Alves.

A partir dos comentarios da senhora Maria Inés e das observa¢des de Broch
et al (2009), pode ser constatado esse baixo indice de escolaridade no assentamento
Margarida Alves como o demonstrado no grafico a seguir, ¢ este tende a ser um dos
problemas comuns observados por muitos estudiosos dessa tematica. Pelo grafico a
seguir, percebe que ha um numero expressivo de familias apenas com o nivel
fundamental. Num universo de vinte e cinco pessoas, 72% delas t€ém como grau de
escolaridade completa ou incompleta o ensino fundamental, porém um fato que merece
ser destacado ¢ que dos alunos que tém ensino superior, metade frequentou o curso
universitario a partir de um projeto da (UNEMAT) Universidade do Estado de Mato

Grosso, a ‘Pedagogia da Terra’.

O senhor(a) freqlientou a escola durante quanto tempo?

14 - 13

12 a 42 série do 52 a 82 série do Ensino médio Ensino superior
ensino fundamental ensino fundamental

Organizado pelo autor 2010

Esse fato que parecia isolado, ao longo dos anos, resultou em expressiva
massa populacional com baixo grau de instrucao, tendo um impacto negativo muito
forte na sistematica de muitos assentamentos. Isso acabou por interferir na consolidagao
de uma série de conquistas, pois inumeros pesquisadores dessa tematica, a exemplo de
Caldart; Kolling (1997), Neto (1997), Zamberlan (1990), Schneider (2000), (Soethe
2000), Junior (2003), Quintinela (2003), apontam que a oferta da instrucao de qualidade
¢ um item fundamental para um melhor desenvolvimento das atividades que demandam

maior relagdo em coletividade.

156



5.4 A NECESSIDADE DA INOVACAO PARA A PERMANENCIA NO CAMPO
EM TEMPOS DE GLOBALIZACAO

De forma geral, como inumeros pesquisadores tém comentado, a inclusao
das familias outrora sem terras, quando passam da condi¢do de acampados para a
situacao de assentados na economia de mercado, nao se resume unicamente no acesso a
terra. Em pleno século XXI, pode ser observado que, na escala de produgao, hoje a terra
ndo pode mais ser considerada um bem por si s6. E para o seu cultivo sdo necessarios
outros bens, pois em tempos de globalizagdo, tem sobrado pouco espago para a
agricultura de mera produgdo para a subsisténcia.

Hoje ¢ fundamental que se possa obter a partir da exploracdo da terra uma
producdo que possibilite a familia do assentado, conseguir rendimentos econdmicos que
lhes propiciem uma vida com um padrio minimo de conforto. E de extrema importancia
que esse assentamento esteja em localidade provida de infraestrutura, proximo de um
centro consumidor com demanda para os géneros que venham a ser produzidos no meio
rural.

Desta forma, ¢ importante que as familias assentadas tenham acesso as
linhas de crédito disponibilizadas e, acima de tudo, assisténcia técnica permanentemente
capaz de dar as orientagdes necessarias. Essa ajuda propicia ao agricultor capacidade de
aplicar as técnicas necessarias de forma que venha a dar viabilidade a sua produgdo,
pois este tem sido o entrave que tem inibido um melhor desenvolvimento dos projetos
de assentamento, como pode ser observado nos depoimentos dos produtores do

assentamento Margarida Alves, como o mencionado pela senhora Jane...

Eu vejo assim, que se precisa primeiro de um trabalho de conscientizagdo,
de que as pessoas t€m que encontrar um jeito de melhorar a vida aqui no
sitio. Sabe, porque as familias sofreram muito por essa terra, e as pessoas
quer ficar aqui, entdo tem que ter um jeito das pessoas encontrarem um meio
de saber como se modernizar para tirar mais renda do sitio. Mas para isso
tem que ter um incentivo, assisténcia técnica, assim financiamento. Mas um
financiamento em que as pessoas possam produzir alguma coisa que dé um
retorno, que possa pagar o financiamento e sobrar alguma coisa, e sabe
precisa de incentivo de financiamento para as pessoas poder fazer outras
coisas, porque se todo mundo faz a mesma coisa, ai ndo da porque tem
muito produto.

Eu acho que tem que variar o que o pessoal vai plantar, ou as criagdo,
também eu acho que falta que venha o pessoal da EMATER, e faga pesquisa
dessa terra. Que melhore a nossa terra, porque ndo ¢ so plantar, precisa que a
terra tenha sido cuidada certinha, para produzir bem, entdo precisa de
assisténcia técnica, de recurso para colocar calcario e também precisa de
adubo. Porque se vocé fica s6 plantando, chega uma hora que a terra cansa, e
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ai ja ndo produz tdo bem. Entdo ¢é isso, as pessoas querem plantar, elas
gostam disso, mas as nossas condi¢cdes sdo muito ruins. E também semente,
a gente precisa de uma semente boa, mas sabe, pelo preco que é semente, se
vocé olha o preco que tem que pagar na semente, mais o que gasta, entdo
vocé vé certinho e ndo planta, mas ndo que vocé ndo planta porque vocé nao
quer, porque ¢ preguicoso, ¢ porque se planta produz pouco e também o
preco ndo ajuda. Entdo ta dificil para gente.

Sao justamente esses requisitos complementares a terra, dos quais a maioria
dos assentados encontra-se desprovido, como argumentam os autores supracitados. Pois
se percebe, dessa maneira, que, ao longo dos anos, muito pouco tem sido feito em
termos de inovagdes tecnologicas direcionadas ao publico da agricultura familiar, como
descreve ALMEIDA (2009, p. 80), ao comentar que “A nao ser em casos excepcionais,
as instituigdes do Estado ndo estdo organizadas para dar sustentagdo técnica,
econdmica”,[...]. Com base nessa observacao, percebe-se que o assentamento Margarida
Alves ndo fica alheio a essa realidade, pois, com mais de uma década de implantacao,
entre os varios problemas que suas familias enfrentam, muitos pertinentes a realidade
nacional, a questao da assisténcia técnica ainda ¢ uma incognita.

Dessa forma, fica evidente que as familias do assentamento Margarida
Alves, ao longo dos anos, tém ficado deixadas a prépria sorte. Sem dispor de assisténcia
técnica, elas exploram a terra de maneira muito primitiva, contando para isso com a
fertilidade natural. Mas, apoOs sucessivos anos de exploragdo, desde o periodo que essa
area constituia um latifindio, e ap6s mais de uma década da formagdo do assentamento,
o solo perde a fertilidade e a producgdo ja ndo ¢ mesma, como pode ser percebido na

(figura a seguir), pela aparente qualidade das lavouras.

! 5 e e
Foto do autor: Sucessivos anos de exploragao do solo sem contar com recurso para a corre¢do do
mesmo resultam no esgotamento da fertilidade natural e redugdo da produgao.
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Essa questdo referente a fertilidade dos solos em areas destinadas aos
assentamentos ndo ¢ um caso particular do assentamento Margarida Alves, tem se
tornado cada vez mais comum, como aponta CUNHA et al, disponivel em
(www.abep.nepo.unicamp.br), a0 comentar que a maioria das areas destinadas aos

programas de reforma agraria sdo, em sua maioria:

[...], “Terras que precisam de muitos investimentos para produzir, portanto,
pouco adequadas para a produgdo agricola de familias sem recursos. Esse
tipo de agricultura familiar estd baseada nos recursos naturais que um solo
pode oferecer, uma vez que o poder de investimento ¢ muito baixo”.

A partir dos depoimentos coletados, percebe-se que a maioria das familias
do assentamento Margarida Alves nunca fez corre¢do de solos. Isso tende a vir resultar
em um rendimento muito aquém do que podera ser obtido. Essa auséncia de recursos e
informacgdes de como viabilizar a produgdo em seus lotes fica nitido no depoimento do

senhor Armando, o qual argumenta:

Eu vejo que falta uma assisténcia mais voltada para o assentamento, porque
as familias que s@o assentadas elas fica assim meio largadas quanto a isso, e
ai fica dificil, porque vocé consegue um crédito, e tem de trabalhar com esse
dinheiro para vocé pagar o financiamento, entdo tem que trabalhar certinho,
para vocé produzir e conseguir ir pagando as prestacdes, mais assim “nois”
aqui nesse sentido foi esquecido, nesse ramo assim da agricultura, ¢ dificil
“pra nois” aqui, porque do tempo que a gente foi assentado até hoje “nois”
nunca conseguiu uma assisténcia técnica, pra gente melhorar a nossa
producdo. E se ndo tiver um projeto no assentamento pra gente melhorar a
lavoura, o gado, aumentar o leite, coisa assim, sempre vai viver em
dificuldade, porque a gente vive nessa dificuldade, porque acaba tendo uma
renda muito baixa.

E ainda relacionado a essa questdo de inovagao, corre¢ao de solos e o uso de
insumos para um melhor rendimento nas atividades da agropecuaria, a senhora Rita faz
um importante comentario, que tudo indica ser a realidade da quase totalidade das
familias do assentamento. Quando questionada sobre quais os insumos utilizados na

produgdo para obter um maior rendimento na agropecudria ela menciona...

Sabe, ¢ até interessante, mas nesses treze anos que fomos assentados, assim
desde que recebemos o lote, a gente nunca usou esses insumos. Assim,
adubar, fazer correc¢do, ¢ pelo o que eu conheco, acho que é todo mundo,
bem pelo menos a maioria, o pessoal nunca fez, at¢ mesmo porque, a
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principio, quando as familias receberam essa terra, meu Deus, era todo
mundo assim sem nenhum tipo de recurso sabe. Ai, saiu o financiamento, a
gente comprou o gado, levou um tempo para quitar o financiamento, e foi
uma luta para pagar quem conseguiu. E depois veio uns anos muito ruim,
lavoura ja ndo vira 14 essas coisas. O leite, a renda mal d4 pra ir tocando as
despesas, e preco do gado nos ultimos tempos t& muito ruim. Entdo ndo da
mesmo pra tentar inventar alguma coisa, tem sido muito dificil. Nao tem
como vocé investir em uma roga, o prego do leite baixo, se vocé inventar, de
querer fazer muita coisa, se complica todo, ¢ nem tem como, porque
conseguir um financiamento ¢ dificil e a renda ¢ pouca. Entdo o pessoal vai
levando assim do jeito que da. A maioria do gado também ¢é sem melhoria,
assim gado comum mesmo. Sabe, a gente comprou as vacas na época, € vem
assim ficando com aquelas que ddo um pouco mais de leite, do resto ¢ tudo
assim meio ristico mesmo, leite tirado manualmente, as vacas fica a pasto, a
gente ndo da nenhum tipo de trato, assim, racdo, até mesmo porque o preco
do leite ndo ajuda. O que a gente faz ¢ cuidar dos pastos, ndo deixar
empraguejar e construiu um curral para facilitar o trabalho, mas nem
barracdo ndo tem, tira o leite no tempo, como se diz, no barro no tempo da
chuva.

E evidente a importancia fundamental de se investir na agricultura familiar,
porque ela € o suporte na produgao de alimento para o consumo interno de um pais. A
seguranca alimentar em nivel mundial e ndo somente em alguns paises esta hoje
ameagada por varios fatores. Apesar dos constantes avancos da ciéncia na modernizagao
dos mecanismos de producdo, isto ndo basta para garantir as futuras geragdes a certeza
de que havera comida farta e barata.

Esta hipotese fica nitida ao se observar que a producao em grande escala, em
todo o mundo hoje, tem uma forte dependéncia dos produtos agroquimicos, produzidos
em sua quase totalidade de derivados de combustiveis fosseis, um recurso natural nao
renovavel, que tende em um futuro ndo muito distante a vir se esgotar. Mesmo que isso
ndo ocorra, a medida que se intensifica o seu uso e reduz-se a sua oferta, tende a haver
um aumento no seu preco, o que eleva o preco dos insumos agricolas, repercutindo no
preco dos alimentos.

O uso intenso e de forma irracional da agricultura comercial, que pratica a

monocultura, além de degradar os solos € os mananciais, estd muito susceptivel aos ataques

de pragas, de maneira que cada vez mais fungos, insetos e parasitas deslocados de seu meio

natural, onde havia um controle natural, encontra nesse novo habitat um ambiente propicio

para se proliferar. E o fato de nao terem predadores naturais leva o agricultor a intensificar

o uso de pesticidas, o que resulta na mutacao genética das pragas, podendo sair do controle

dos agricultores e causar um desastre e até inviabilizar, sendo reduzir a niveis minimos, a

sua produgdo. Como exemplo pode ser citado o cultivo do cacau, no Recdncavo baiano, que

foi intensamente atacado pela vassoura de bruxa, um fungo que restringe a producdo das
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plantas a niveis reduzidissimos. Segundo Albuquerque et al; Ploetz et al apud GARCIA
(2009, p. 9) destaca que:

A vassoura-de-bruxa ¢ a doenga mais destrutiva do cacaueiro, causando
danos que afetam diretamente a produgdo, sendo o ataque em alguns casos,
tdo severo que chega a dizimar totalmente as plantagdes.

A principio acreditava-se que esta doenga havia surgido no Suriname, porém
expedigdes indicaram que ela surgiu no Vale do Amazonas, onde
Moniliophthora pernciosoa parece ter co-evoluido com Theobrona cacao.

Indo na contramdo do modelo de monocultivo, a agricultura familiar
praticada em pequenas propriedades, de forma milenar, se mostra mais integrada a
natureza, € seus impactos ao meio ambiente sdo bastante reduzidos, dado ao fato de que
esses agricultores usam um sistema de producao que visa a uma maior integragdo com o
meio natural. E inimeras pesquisas e estudos t€ém mostrado, de forma nitida, que a
ciéncia pode contribuir muito com esse modelo de producdo, uma vez que estudos
cientificos tém demonstrado que ha varias maneiras de substituir os adubos quimicos,
com a adubagdo verde e compostos organicos, bem como fazer o controle de pragas
através do manejo correto das plantas, utilizando os repelentes naturais.

Porém essas praticas de produgdo autossustentavel sdo mais direcionadas a
agropecuaria em areas de tamanhos nao muito intensos, que na pratica se tornam ideais
para as propriedades de um ou dois médulos rurais, que se encaixam no modelo da
agricultura familiar.

Ao analisar essa sucinta comparagdo entre ambos os modelos de producao,
monocultor e policultor, fica nitido que ¢ fundamental que a humanidade se sensibilize
da necessidade de usar os recursos de forma moderada e racional, para garantir o futuro
da humanidade, que levou milhares de anos para sua evolucao e que vem sendo atingida
de maneira muito agressiva nas ultimas cinco ou seis décadas. Nessa logica, WEID
(2009, p. 53) faz um importante alerta, mencionando que, [...] “nos ultimos 50 anos, a
humanidade perdeu grande parte dessa agrobiodiversidade, que vem sendo substituida
maci¢amente por variedades desenvolvidas por empresas ou centro de pesquisa’[...].

Ha uma necessidade de se dar viabilidade a agricultura familiar, porém a
mera democratiza¢do das terras em pleno limiar do século XXI, ndo ¢ sinonimo da
fixacdo das familias no campo, pois dado o atual contexto da globalizacao da economia,

requer-se, para a viabilidade de uma familia que ocupa uma area de um modulo rural,
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muito além do mero direito a posse da terra. Se faz necessario que o Estado lhes dé os
recursos minimos, que possibilite a essas familias assentadas tornar seus lotes
economicamente viaveis.

Porém, para tal ocorréncia, ¢ de extrema importancia que os assentamentos
sejam realizados em terras com uma boa fertilidade natural, e providos de uma razoavel
infraestrutura, como estradas e pontes no meio rural em bom estado de conservacao, que
permitam um regular escoamento da producdo, eletrificagdo rural permitindo a
dinamizagao e o aumento da producao. Além disso, € preciso um conforto minimo as
familias, bem como escolas e postos de saude com funcionamento regular, ¢ uma
permanente ¢ eficiente assisténcia técnica, que da as condigdes necessarias ao produtor
para que possa se modernizar, de maneira que consiga compreender, manejar e aplicar
novos métodos de producdo de maneira racional, porém de forma eficiente. Esses
recursos lhes possibilitardo um maior rendimento de sua produgdo e consequentemente
aumento nos ganhos, que serdo revertidos em melhor qualidade da vida da sua familia.

Para fomentar a produgdo também ¢ necessaria a desburocratizagdo do
acesso ao crédito, ¢ um melhor acompanhamento da aplicagdo deles em atividades
produtivas, de acordo com a aptiddo com que cada produtor venha a se identificar. Essa
atividade acessoria pode ser dada em parceria entre as empresas de extensdo rural com o
apoio do governo Federal, Estadual ¢ Municipal, bem como das institui¢des de crédito
em parceria com outras organizacoes sociais, a exemplo da FASE, centros universitarios
por meio de fundagdes e ONGS.

Mas o que se tem viso na pratica ¢ um certo descaso nos assentamentos,
com as familias que, uma vez assentadas, sdo quase que esquecidas, largadas a propria
sorte, € assim os empreendimentos que deveriam ser fortes unidades de producao, nem
sempre atingem os objetivos esperados. Isso porque eles sdo relegados ao acaso do
destino, que pode vir a resultar em projetos fracassados, pois a fixacdo e permanéncia
do assentado nao dependem unicamente do seu desejo de permanecer na terra, mas
também das condi¢des minimas que lhe propiciem obter um rendimento por meio de
sua producdo, o suficiente para a manuten¢do da familia. E no atual contexto, os
minifindios, no caso particular do assentamento Margarida Alves, onde os lotes de terra
sdo de um modulo rural, tém se deparado com esse desafio, pois ao ser questionado de
como esta a pratica da atividade agropecuaria hoje, os depoimentos sdo unanimes em

apontar um grande desafio a ser superado, como menciona a senhora Geralda.
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Nao ¢ uma coisa muito boa hoje aqui pra “nois”, porque as pessoas estdo
cada vez mais desanimando devido aos gastos pra produzir, o pre¢o que
vocé consegue quando vai vender os seus produtos, porque hoje as politicas
publicas do governo estdo mais voltadas para o agronegdcio e ai acontece
que a gente, com a nossa area de terra, ndo consegue se enquadrar nesse
modelo, e a gente vive assim meio que esquecidos, abandonados, entdo
assim eu penso que estd faltando incentivo, ndo assim na forma de ser dado
alguma coisa, mas uma maneira que a gente tenha mais condi¢des de
produzir, até porque as familias que foram assentadas nessa area vieram pra
ca com um desejo, o de construir um sonho que ele s6 sera realizado por
meio do trabalho. S6 que hoje a gente ndo ta tendo os meios para realizar
esse trabalho, até porque hoje vocé ndo ta tendo retorno desse trabalho de
uma forma digna.

Porém, as familias assentadas, a exemplo do assentamento Margarida Alves,
que construiram grandes sonhos ao obter o seu lote de terra e hoje, mais de uma década
apos serem assentadas, ainda almejam o sucesso, desejam e insistem em tornar os seus
lotes produtivos, mesmo sem contar com muito amparo do Estado como assisténcia
técnica e garantia de linhas de créditos desburocratizadas. Para WEID (2009, p. 58): [...]
“O principal fator desse processo foi, além das ineficiéncias no financiamento aos
assentados, a persistente tentativa de levar os novos agricultores a adotarem as praticas
insustentaveis da Revoluc¢ao Verde”. [...]

E essa realidade ¢ complementada por PETERSEN et al (2009, p. 93), ao
apontar que, de acordo com o censo de 2006, uma parcela muito pequena dos
agricultores tem acesso a assisténcia técnica: [...] “apenas 22% das familias agricultoras
recebem algum tipo de assisténcia técnica, o que sugere que as performances produtivas
e econOmicas da agricultura familiar ndo podem ser explicadas sem o importante
contributo do conhecimento popular”.

Uma vez que o mercado consumidor passa a exigir produtos mais saudaveis,
de melhor qualidade, abre-se um novo nicho de mercado que tende a ser ocupado pela
producao familiar minifundista, pois esta se encaixa perfeitamente nesse modelo de
produgado.

Sendo assim, os assentamentos tém uma boa probabilidade de vir a ocupar
essa fatia do mercado, uma vez que a producao nessas unidades ¢ mantida por todos os
integrantes da familia, ela pode ser direcionada para esse padrao. Isso lhes possibilitara
desenvolver atividades agropecuarias autossustentaveis, com métodos agroecologicos, €
por meio de associagdes e feiras livres, vender seus produtos diretamente aos
consumidores, o que lhes possibilitara maior ganho. Essa pratica ja ¢ bastante adotada

em varias regides do Brasil e cada vez mais utilizada pela agricultura familiar. E no
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assentamento Margarida Alves j4 comegam as primeiras experiéncias. O senhor Nilo, e
o senhor José da Paz, ao serem questionados sobre quais insumos utilizam na

propriedade na pratica da agropecuaria, descrevem essa pretensao:

[...], na verdade a pretensdo ndo ¢ a de fazer uso de uma forma que degrada
a natureza, entdo aqui a gente t4 num processo de transicdo, buscando fazer
a recuperagdo do solo da maneira mais sustentavel possivel. Entdo aqui no
sitio a gente ja faz algum tempo que ndo usa nem um tipo de defensivo
agricola, mas o processo ¢ meio lento e aqui mesmo na nossa regido essa
pratica ainda é meio desconhecida. A procura por produtos ainda é muito
baixa, mas a nossa pretensdo ¢ de prosseguir nessa linha porque a gente
acredita que sera o modelo de producdo para o futuro.

O processo de transicdo de um modelo de produgdo a outro se faz a partir de
uma série de adaptacdes. E quando ele ¢ uma iniciativa do individuo, por ter-se
sensibilizado com uma causa, partir desse ideal e buscar as mudangas necessarias este
passa a ter que superar uma série de desafios, o que, por sua vez, resulta em mudangas
em um processo um tanto lento. Porém o projeto tende a se concretizar, porque as
pessoas que estdo dispostas a essa inovagdo ja ndo sdo tomadas apenas por ideais
utopicos, mas se convenceram e t€m os conhecimentos minimos de que isso ¢ possivel,
mesmo que leve um tempo um pouco maior do que o pretendido, e nessa percepgao o

senhor José da Paz comenta que...

“Em minha atividade na pecuaria de leite, tenho procurado reduzir o uso de
insumos industrializados, principalmente os inseticidas. Além das vacinas,
uso s6 sal mineral, no demais o combate de carrapato, mosca e vermes tenho
buscado fazer o combate de uma forma mais agroecologicamente, eu estou
usando mais produtos alternativos como o ninho, por exemplo, no combate
da mosca e carrapato e folha de bananeiras para verminose e tem dado um
resultado satisfatorio”.

Dessa maneira, ao intensificar esse novo modelo, ele se torna um forte
mecanismo na conservagao do meio ambiente. O equilibrio entre as agdes do homem e
sua interven¢do no meio ¢ fundamental para o sucesso do seu empreendimento no
aspecto social, e uma importante fonte de resgate das técnicas utilizadas por seus
antepassados, bem como a producdo de alimentos mais saudaveis. Isso lhes possibilitara
também fomentar a economia regional em tempos de globalizacdo, pois o seu carater
intensivo de uso do solo e mao de obra acaba por gerar um maior niimero de postos de

trabalho no meio rural. WEID (2009, p.63), define que: [...] “a agricultura familiar de
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base ecoldgica ¢ intensiva no uso de conhecimentos e de capacidade de gestdo dos
ecossistemas. Nesse sentido, a classica distingdo entre trabalho bragal e atividade

intelectual ndo se aplica a esse padrao de produgdo agricola” [...].

5.5 DOS SONHOS DE ACAMPADOS A REALIDADE DE ASSENTADOS: Os
Desafios Para a Organizacio e Manutenc¢ao Ativa das Associagoes.

O processo de mudanca ¢ uma agdo que se faz presente na histéria do
homem. Pois essa busca de se adaptar ao meio, foi o determinante que possibilitou a
espécie humana sair da dependéncia total dos recursos da natureza de forma intocada na
luta por sua sobrevivéncia, da condi¢do de cacador e coletor, e pudesse fazer nela as
modificagdes necessarias. Essa forma de adaptacdo garantiu a fixacdo de expressivas
populacdes nos mais diferentes espacos. E isso foi o resultado da domesticagdo da
natureza selvagem, o que possibilitou o desenvolvimento da agropecuadria.

Porém, os processos evolutivos passaram a ocorrer em ritmo cada vez mais
intenso, o que resultou na desestabilizagdo do meio natural e nas relagdes harmoniosas
entre os homens, provocando intimeros conflitos de ordem econdmica e levando o
individualismo. A competi¢do passou a ser o centro dos objetivos dos sujeitos, € no
atual contexto, nas ultimas décadas, essa competicdo tem se acirrado em uma
velocidade surpreendente, pois com a intensificagdo das politicas neoliberais, a
economia passou estar na ordem do dia, o centro da atengdo em escala planetaria,
colocando o homem em condicdo de objeto.

A velocidade dessa globalizagdo tem provocado inumeras mudangas nas
ultimas décadas, a ponto de mudar o meio social, levando o homem a perder sua
identidade. SCHNEIDER (1998, p. 21) menciona que [...], “num cendrio de rapidas e
sucessivas transformagdes tecnoldgicas, obriga a todos a por-se em dia com todas essas
exigéncias, para ndo ser condenado a exclusdo nesse amplo complexo processo de
mudancas”.

Portanto se a base para a sustentagdo e as conquistas nao se faz de forma
individualizada, mesmo que estas agdes se facam cada vez mais presentes, sdo inlimeros
os observadores que colocam a organizagdo social como o principal instrumento capaz
de provocar as grandes transformagdes, possibilitando a um grupo ou nagao obter as
mais expressivas conquistas. E isso ¢ nitidamente perceptivel desde os nossos

antepassados, quando em grupos tinham maiores chances de abater uma presa em suas
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cacadas, o que, por vez, lhes propiciava um volume maior de comida. Ou a exemplo dos
pioneiros de Rochdale, os quais, lutaram em tempos de ferrenho dominio da burguesia,
num periodo em que esta tinha em suas mados o poder econdmico e politico,
instrumentos estes manuseados sempre em seu beneficio proprio e de uma minoria a sua
volta, enquanto oprimiam o restante da populagio inglesa. E frente a essa situagdo de
descaso que os doze pioneiros se reunem e pensam em um modelo de producdo que
possa permitir as pessoas nele envolvidas ter uma vida confortavel de forma digna. E
assim nasce Rochdale.

Nesses momentos de descaso do poder, e com a intensificacdo dos
problemas de ordem econdmica que acabam por atingir as relagcdes sociais € que 0s
ideais cooperativistas e associativistas vao ganhando forca. E ¢ a partir dessa
perspectiva que tém se intensificado no assentamento Margarida Alves as discussdes em
prol da organizacdo e revitalizagdo das associagdes. Os beneficios que elas podem
proporcionar aos assentados sdo muitos, como pode ser observado nos depoimentos

coletados do senhor José da Paz:

Por meio da associag@o a gente tem uma facilidade muito maior de canalizar
os recursos para as familias do que ficar de forma isolada. Entdo a
comunidade consegue, por meio da associacdo, uma maior estrutura, caso
elas estejam organizadas. Porque via associagdo esses recursos chegam mais
faceis e com eles os associados tém mais facilidades de organizar sua
produgdo e criar uma melhor estrutura, produzindo em maior quantidade,
com mais qualidade, e a cooperativa ou a associagdo também pode estar
viabilizando a comercializagdo desses produtos, porque se ela estiver
legalizada ela tem facilidades de se inserir no mercado. Mas pra isso tem
que estar legalizado certinho. Entdo tudo isso sdo coisa que no caso aqui do
assentamento as pessoas isoladas de forma individual fica quase impossivel
de conseguir, e enquanto via associagdo, vocé tem um somatério de forgas,
porque ¢ um grupo, e ai ¢ uma acdo em conjunto, aquilo que a pessoa nao
conseguia individual, em grupo se torna mais acessivel. Entdo ¢é assim, vocé
em associagdo vai formando uma estrutura melhor, vocé melhora a sua
produgdo, entdo as possibilidades de se obter mais beneficios ¢ indiscutivel,
entdo assim vocé, por meio de uma associa¢do, consegue uma série de
coisas que vai possibilitando ir melhorando a sua vida, porque vocé passa a
ter uma renda melhor. Entdo eu vejo assim todas essas vantagens.

Ainda nesse contexto de se buscar uma melhor viabilidade econdmica, a
senhora Geralda destaca a importancia de se desenvolver atividades no assentamento
por meio de associagdes ou de uma cooperativa, como uma alternativa de se obter
melhores ganhos, bem como melhorar a qualidade de vida das familias. Ela diz o

seguinte:
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Eu vejo que ¢ uma forma da gente conseguir assim dar mais valor a nossa
produgdo, e € esse 0 nosso maior problema hoje, porque assim as pessoas
plantam, trabalham, cuidam dos seus afazeres. Mas na hora final que vocé
vai vender o seu produto, desanima, porque o pre¢o ¢ muito baixo e quando
vocé chega ao mercado tudo ¢ muito caro. Entdo eu vejo que ¢é isso que t&
faltando, a gente buscar uma forma de poder valorizar o nosso produto, para
que a gente consiga ter um maior rendimento até pra que as familias
permanecam no campo no futuro.

Entdo como aqui no assentamento nds somos em muitas familias hoje ja ¢é
mais de 155 familias, entdo ¢ muita gente, que se organizada pode ter uma
produgdo muito grande onde poderia ser criado microindustria ¢ a gente teria
condigdes de agregar valor, de uma maneira que vai gerando mais servi¢o
aqui dentro do assentamento.

Mas, o que tem acontecido em todos esses anos de assentamento aqui é que
a gente nunca conseguiu avango nesse sentido, entdo assim eu acho que um
dos nossos obstaculos, a criacdo das associagdes e da cooperativa, venha ser
a falta de uma maior unido, interacdo entre as familias. Acho assim que ta
faltando as pessoas ¢ entrar para uma associagdo ou cooperativa e confiar
mais, porque se as pessoas ja entram desanimadas, desconfiando, nunca vai
dar certo, porque o comeco ¢ cheio de problemas, e ai no primeiro desafio as
pessoas comecam a debandar, ¢ as coisas ja ndo vao mais pra frente. Entdo
precisa ter fé que aquilo ali vai dar certo e levar adiante, porque para “nois”
assentados as conquistas demandam de ter unido, ¢ depende de muita luta.
Ento, se ndo houver interagdo entre as familias, vai enfraquecendo nossos
objetivos.

Desta forma, percebe-se que o modelo cooperativista, quando bem pensado,
discutido e aplicado de acordo com a realidade das pessoas envolvidas em um
determinado espago, este € aceito como uma proposta que vai na dire¢do de viabilizar a
dignidade do individuo. Essas a¢des podem resgatar os valores sociais do grupo, bem
como propiciar melhores condigdes de vida aqueles que o integram.

No atual contexto da globalizagdo, a pratica cooperativista ¢ uma alternativa
plausivel para a geracdo de renda aos menos favorecidos, e pode, enfim, propiciar a
esses grupos atingidos maior justi¢a social. SCHNEIDER (1998, p.22) aponta que esse
modelo de produgdo cooperativista € a alternativa capaz de livrar um expressivo nimero
de pessoas da marginalizagdo ao comentar que em [...]. “um cenario de rapidas e
sucessivas transformagdes tecnologicas obriga a todos a por-se em dia com todas essas
exigéncias, para ndo ser condenados a exclusdo nesse amplo e complexo processo de
mudancas".

E a partir dessa percep¢io observada por Schneider que se percebeu, apds
pesquisa a campo realizada no assentamento Margarida Alves, nas entrevistas
realizadas, que o forte impacto na economia brasileira no inicio dos anos de 1990,

quando da abertura da economia, teve um choque direto na vida dos pequenos
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produtores da MHJ. Isso aconteceu, sobretudo, aqueles que se dedicavam ao cultivo do
algodao herbaceo.

Com a reducdo nas aliquotas de importagdo de algodao praticadas pelo
Brasil, houve um forte impacto negativo no seu cultivo, como descreve GONCALVES,
RAMOS, disponivel em (ftp://ftp.sp.gov.br/ftpiea/publicacoes/tec6-0108.), ao comentar
que [...], “Em termos nacionais, o surto de importagdes sucateou a estrutura produtiva
de algodao de pequena propriedade, retirou a lideranga do algodao meridional e abriu
espago para a hegemonia do algodao dos cerrados™]...].

De forma particular no Mato Grosso, a intensificagdo do plantio nas areas de
cerrado e a redu¢do do cultivo na MHJ, na época um importante polo na produgdo de
algoddo herbaceo, causaram um caos na regido. O cultivo da lavoura foi reduzido a
indices baixissimos em alguns municipios, ou até mesmo sua total reducao, bem como o
fechamento das empresas do setor na regido como as desencarocadeiras de algodao que
havia. Ao observar o quadro no (Anexo E), referente a atividade industrial de Mirassol
D’Oeste, entre os anos de 1995 e 2007 constata-se o fechamento de empresas do setor
da cotonicultura, pois no ano de 1995 havia trés empresas no setor, ¢ uma década depois
elas ja ndo aparecem como atuantes no municipio.

Outra observagdo que merece realce, segundo LEITE, disponivel em:
(www.ataideleite.com.br), ¢ relacionado a produ¢ao do algodao em Mirassol D’Oeste
em 1995, ao atingir seu periodo de pico: [...], “A agricultura do municipio também pode
ser considerada altamente produtiva, tendo como destaque o plantio e a produgdo de
algodao, que teve no ano de 1994 uma safra de 5.760 t, em uma area plantada de 3.840
ha” [...]. E, como descreve o autor, teve sua total erradicagdo em 2007, quando houve o
esfacelamento no setor agricola da regido e o desaparecimento do cultivo do algodao:
“A agricultura do municipio com o arroz, milho e feijdo ¢ considerada de subsisténcia,
produgdo para o sustento da familia. O plantio e a producao do algodio na regido foram
extintos por conta da praga do bicudo”.

Um outro fato também a ser elucidado, que demonstra a faléncia do cultivo
do algodao na MHJ, ¢ destacado no anuario da SEPLAN, referente a cidade de Sao José
dos Quatro Marcos, disponivel em (www.zsee.seplan.mt.gov.br/ Sdo José dos Quatro
Marcos.doc - SAO JOSE DOS QUATRO MARCOS), apresentando que [...],“Cabe
destacar também a presengca de duas algodoeiras, cujas atividades se encontram
paralisadas, localizadas na saida para Mirassol D’Oeste, demonstrando a crise

enfrentada pelo setor”.
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Essa crise no cultivo do algodao foi determinante para jogar milhares de
familias na miséria. Isso resultou, na década de 90 do século XX, em um dos maiores
acampamentos do MST na época, e dentre os assentamentos que surgiram a partir, deste
tem-se o Margarida Alves, originalmente formado por 145 familias. Este no atual
contexto enfrenta grandes desafios, dentre os quais relacionados a produ¢do. Com base
nas entrevistas realizadas, as familias pesquisadas s3o unanimes em afirmar que tem
sido uma tarefa ardua conseguir obter dos lotes uma renda capaz de lhes propiciar uma
vida com perspectivas de almejar um futuro mais seguro, porque a exploracao da terra
com atividades agricolas hoje ¢ praticamente invidvel na regido, pois ndo hé incentivos
para o cultivo de lavouras em escala comercial, e os assentados ndo dispdem de linhas
de crédito para tal fim. Portanto, para um processo de reforma agraria ter éxito, ¢
fundamental que apds o acesso a terra, os beneficiados sejam acompanhados, pelo
menos nos dois ou trés primeiros anos de assentamento, por uma eficiente e continuada
assisténcia técnica, de crédito, pedagogica, de empreendedorismo rural. E para
assegurar continuidade a este processo, ¢ fundamental, que se direcione o potencial de
mobilizagdo que souberam ter durante o periodo de ocupagao/acampamento ao longo
das estradas, em prol de uma eficiente associagdo de produtores, ou melhor ainda, de
uma cooperativa de produtores rurais. A cooperativa permite canalizar os anteriores
processos de sinergia ocorridos durante o periodo do acampamento, em prol de uma
organizacdo que os acompanha de forma estruturada e sistematica na melhoria na
quantidade e qualidade da produc¢ao, na agregacao de valor a producdo e a sua posterior
comercializa¢do. Caso contrario, um processo de exploragdo apenas individual da terra
conquistada ameaga fragmentar o potencial de mobilizacdo e levar a que uns poucos
possam ter €xito, enquanto que boa parte, sendo a maioria fracassa e, assim, espera
vender a terra conquistada e ir engrossar os cinturdes de desemprego nas cidades.

Portanto, a economia, de forma geral no assentamento, estd baseada na
pecudria leiteira, mas os ganhos com essa atividade tém ocorrido em menor escala,
porque a producdo ¢ muito baixa pela falta de uma maior infraestrutura nas
propriedades, do baixo padrao genético do gado que tem pouca aptiddo para a produgao
de leite. Nessa concepgdo, o senhor Nilo faz um importante argumento que representa a

realidade do assentamento:

A prética da atividade hoje aqui ela ¢ meio rustica, entdo os produtores aqui
hoje tem a atividade basicamente sustentada na pecudria leiteira. Assim
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pode-se dizer que cem por cento das familias hoje tdo inseridas nessa
atividade, e a produgdo hoje é entregue aos laticinios de Mirassol D’Oeste,
Sao José dos Quatro Marcos e Araputanga.

A agricultura hoje praticamente ndo existe, com exce¢do de uma minoria de
pessoas que planta somente mesmo para a despesa, mais mesmo assim
planta um pouquinho de milho ou mandioca e talvez de feijao, fora disso
ndo se planta mais nada, nem arroz o pessoal ndo ta plantando, até mesmo
porque o arroz que a gente consegue produzir aqui hoje as maquinas nem
querem comprar, porque a nossa qualidade ¢ baixa e eles alegam que ha uma
exigéncia do Ministério da Agricultura de uma porcentagem minima de
graos quebrados e a gente ndo atende a essas exigéncias, e ai sabe também
aquelas maquinas de beneficiamento pequena que tinha, fecharam todas e
hoje (ver Anexo E’) ta até dificil de vocé conseguir limpar o seu arroz, entio
assim parece ser mais viavel comprar do que plantar.

Essa realidade vivida pelas familias do assentamento Margarida Alves
parece ser um fato enfrentado pelos produtores minifundistas da regido. Sendo assim,
uma das alternativas para que se mantenham na atividade como agropecuaristas ¢ as
familias se fundirem em consolidadas associagdes e buscar se organizar em
cooperativas, pois assim poderdo ter uma base solida, que lhes dard viabilidade para
comercializar seus produtos obtendo assim um preco justo.

Foi a partir dessas crises que surgiram na FEuropa pensadores que
formularam os modelos ideais de produgdo, a partir de uma concepgao cooperativa que
ia na contramdo da concentracdo da riqueza por uma minoria de capitalistas. Este
modelo alternativo tinha como proposito primordial uma divisdo equitativa do fruto do
trabalho, a partir de uma organizagdo do grupo de forma comum. Pois cabia aos seus
membros juntar for¢as para o enfrentamento ao modelo capitalista, provando a
capacidade que a unidade coletiva tem de produzir e colocar seus produtos no mercado.

Nessa logica, SCHNEIDER (1998, p.26) comenta que [...] “durante os
séculos, XVI e XVII, surgem na Europa vérios filosofos e pensadores sociais que se
mostram inconformados em relacdo a ordem social entdo vigente” [...]. Percebe-se do
exposto que ¢ a partir de uma generalizada anomalia e caos social, motivo de angustia e
sofrimento para muitos, que os diferentes grupos tendem a se organizar na luta para
encontrar uma solu¢do comum a todos.

Partindo dessa logica, e ao observar em partes a trajetéria das familias do
assentamento Margarida Alves, por meio dos relatos dos moradores, a analise de
documentos e os trabalhos realizados na regido, percebe-se que as familias desse

assentamento tém um grande potencial para vir a constituir uma cooperativa. Isso pode

? Grifo do autor
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acontecer seja pelo fato de estar proximo a centros consumidores ou pela estrutura de
produgdo que essas familias apresentam, basicamente sustentadas na pecuaria de leite

como pode ser explicitado nos depoimentos coletados, como argumenta a senhora

Geralda.

Aqui “nois” praticamente sobrevive do leite, porque hoje ta dificil mexer
com ro¢a. O que a gente acaba plantando é um pouquinho de milho,
mandioca e assim a horta, do resto hoje ja quase nem compensa tanto, ficar
tentando com roga, porque o custo pra vocé€ plantar e depois o preco pra
vender ndo vira muito. E outro problema “pra nois” aqui ¢ na hora de
preparar a terra, porque depende de um trator e as vezes td na hora de
preparar a terra, € vocé ndo consegue um trator pra vim aqui para fazer esse
trabalho, e ai, sabe, ro¢a tem que ser no seu tempo certo, se passa do tempo
ja ndo adianta plantar.

A senhora Jane argumenta que, apesar de tentar desenvolver outras
atividades produtivas, com o cultivo de outras lavouras, de forma peculiar com
frutiferas, que podem ser colocadas com maior facilidade no mercado, a atividade

principal em sua propriedade ¢ o leite. Ela diz o seguinte:

E o leite, fora disso a gente planta banana, (ver figura a seguir) mas, sabe, ¢
pouco, ¢ planta assim para a despesa de casa, mas como a cada ano a lavoura
fica mais dificil, a gente acabou por formar o sitio de pasto e tem um gado
de leite. Mas o preco do leite varia muito, ndo ¢ uma coisa firme, e entdo ndo
da pra vocé fazer muita coisa, porque se vocé faz compromisso esse més nao
sabe se no outro més vai ser o mesmo prego o leite. E ai fica dificil porque o
leite s6 da preco no periodo da seca. Mas o tanto que vocé tirar no periodo
da chuva cai pra menos da metade, e ainda assim tem que d4 um trato para
as vacas, entdo quando vocé tira um pouco mais o pre¢o baixa muito. E pior
ainda porque o trabalho ¢ o mesmo e a renda diminui. Entdo eu acho que
falta ser mais valorizado o prego para a gente poder ter uma renda com mais
certeza.

A senhora Rita vé a atividade leiteira no assentamento hoje com uma certa
preocupacao quanto a viabilidade econdmica das familias em obter uma renda suficiente
para a sua manutencdo, quando questionada, a mesma faz uma importante observacao

de que a producao de leite por familia em média ¢ um volume muito baixo:

E o leite mesmo, o nosso rebanho ¢ gado leiteiro, a gente tira assim uma
base de 40/50 litros, mas sabe tem familia que tira menos uns 20/30 litros,
s80 raras as pessoas que consegue assim tirar uns 80/100 litros, sabe o gado
na maioria ¢ de baixa qualidade e ndo tem como as familias ter assim muita
vaca até porque a area de terra ¢ pouca, os sitios sdo 10 alqueires, ai sabe
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quando vem a seca ¢ um Deus nos acuda para tratar do gado, entdo ¢ assim
as familias ndo t€ém como ampliar a renda do jeito que ta assim ndo.

( <

Foto do autor: Plantacdo de bananas no assentamento Margarida Alves.

Ainda nessa logica, o senhor Nilo faz uma importante observacao,
relacionado a dependéncia, que as familias tém hoje, de estar presos a uma unica fonte
de renda, porém ele aponta para a possibilidade de as familias virem a se organizar em

uma cooperativa, o que daria maior viabilidade economica a producgao.

No momento ¢ a producao de leite, o que € uma preocupagdo porque a gente
fica dependente s6 de uma unica fonte de renda e o que a gente tem de
experiéncia nesses anos aqui ¢ que o preco do leite ndo tem assim uma certa
solidez. Mas nos ultimos trés anos tem sido ainda mais grave, sabe além do
preco ndo ser o ideal para a gente conseguir ter, digamos, uma sobra de
dinheiro. Entdo em fun¢@o dessa situagdo, hoje o que a gente discute aqui no
assentamento ¢ a possibilidade da gente conseguir se organizar ¢ buscar
construir uma cooperativa, para que a gente possa fazer a transformagao do
leite, porque assim, por mais que o leite é barato pra vocé vender para o
laticinio, mas quando vocé consegue transformar ele, vocé passa a agregar
valor e consegue ter um resultado melhor.

Mas ha casos de familias com uma renda ainda mais desestabilizada do que
os analisados referentes aos depoimentos das senhoras Geralda, Jane, Rita e o senhor
Nilo, supracitados. Esses casos de renda desestruturada podem ser elucidados pelo

depoimento do senhor Marcelo. “Minha renda do leite ¢ pouca, no mais ¢ galinha,
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carneiro, porco, se tivesse mais vaca dava mais renda porque além do leite vocé sempre
vende um bezerro. Eu “tou” vendo se consigo um Pronaf, entdo se sai esse recurso, eu
vou comprar umas vacas, assim de raca daquelas bem boas de leite mesmo. Ai eu vou
ter uma renda maior que dé para viver tranquilo”

A agricultura familiar nas duas ultima décadas tem ganhado cada vez mais
destaque nos debates, sejam eles nos meios politicos, académicos, ou pela sociedade
civil organizada. De forma geral tem-se reconhecido esse setor produtivo como um
importante segmento na economia interna, dado ao seu destaque na producao de
géneros alimenticios de primeira necessidade para o consumo interno da populagdo
brasileira bem como na geracdo de emprego e renda de maneira que, NETTO et al.,

(2004, p. 19), destaca que:

Nos ultimos anos foi evidente o debate sobre o papel da agricultura
familiar e o desenvolvimento rural. O inicio do Programa Nacional de
Fortalecimento da agricultura Familiar — Pronaf em 1995, com sua
oficializagdo e 1996, e o fortalecimento das acdes de reforma agraria,
permitiram avangos nessa area. A politica de crédito rural e de investimentos
em infra-estrutura apoiou a agricultura familiar, porém ainda ndo sdo
suficientes para determinar um novo modelo de desenvolvimento rural nao
excludente.

Apesar de que alguns segmentos, de forma peculiar do grande capital ndo
dar o devido respaldo a producao familiar, e de que esta atividade no Brasil ainda fazer
uso de métodos tradicionais, ha de se reconhecer a importancia que essa modalidade de
producao tem na economia nacional como assim menciona, NETTO et al., (2004, p.
20), de forma que, “A agricultura familiar ndo significa pobreza. E uma forma de
produgdo em que o nucleo de decisdes, gerencia trabalho e capital ¢ controlado pela
familia. E o sistema predominante no mundo inteiro™]...].

Ao analisar a utilizacdo do uso da terra no assentamento Margarida Alves,
percebe-se um predominio da pecudria com destaque para a atividade leiteira com 92%
das familias ocupadas e uma parcela insignificante se dedicando a agricultura. Com
base nos depoimentos ¢ na analise do grafico, a seguir percebe-se que ha um grande

potencial para a organizacdo de uma cooperativa, porque existe no assentamento um

nimero expressivo de familias e também um desejo explicito de levar a ideia adiante.

173



No presente momento o seu lote esta sendo
utilizado por qual atividade?
18
16
14
12
10
8 - 6
6 -
‘2‘ 1 1 1
0 ‘ ‘
De policulturaem  Apenas com atividade Apenas com Com pecuéria leiteira
consércio com de pecuaria agricultura comercial e agricultura de
pecuaria de corte subsisténcia

Organizado pelo autor 2010.

Os assentados destacam a necessidade de buscar mecanismos que deem
maior viabilidade econdmica as familias, j4 que hoje a economia esta centrada apenas
na produgdo de leite, e esta € praticada ainda de maneira muito rude, resultando em uma
receita mensal baixa, e a mesma nao € o suficiente para a manutengao de toda a familia.

Sendo assim, quando os filhos vao chegando a idade adulta, ou se casam,
estes acabam por deixar o assentamento, pois ndo tém como ficar no sitio com os pais,
em funcdo de este ndo ter potencial para proporcionar um rendimento satisfatorio. Essa
realidade pode ser percebida no depoimento das familias, deixando claro que hoje
somente os mais velhos estdo ficando no assentamento. Essa situacdo muito se
assemelha ao que ocorreu hd umas duas décadas atrds, e esse fendmeno foi um dos
determinantes para que, nos anos de 1990, grande parte dessas familias que hoje
residem no assentamento terem ido para o acampamento, porque residiam em pequenas
propriedades com os pais e esta ndo tinha potencialidade para agregar toda a familia.
Entdo se percebe que o ciclo esta se repetindo, como menciona a dona Rita ao ser
questionada sobre a importincia de a escola discutir temas referentes ao

cooperativismo:

Com certeza, porque o que acontece com as criangas aqui do assentamento,
elas vao crescendo aqui e se elas tiverem essa formacdo, entdo futuramente
elas podem permanecer aqui no assentamento. E até agora os jovens aqui do
assentamento estdo tudo indo embora, assim por falta de trabalho, entio eles
vao embora para a cidade em busca de trabalho, porque aqui ndo tem renda
do sitio para uma vida tranquila de toda a familia, a renda acaba sendo

174



pouca, e € claro o jovem quer ganhar o dinheiro dele, ter as coisas dele né, ai
eu acho assim que se ele tiver essa orientagdo, desde pequeno e ele crescer
com essa vontade de trabalhar aqui, e a familia tiver uma renda melhor, tiver
alternativas de producio, ele ndo vai ter que sair do assentamento, deixando
a familia. Porque se continuar assim, daqui uns tempos, esse assentamento
vai ser um assentamento s6 de velhos, porque os jovens estudam, crescem e
vao embora. Sabe eles vieram para cd pequenos, ja faz treze anos que a
gente ta aqui, entdo eles cresceram aqui, ou estdo ai se formando, e so se
ouve os bichinho dizendo que vdo pra cidade, eles falam mesmo, ah!
Quando eu tiver grande, eu vou ¢ mudar para a cidade, trabalhar nisso ou
naquilo. Mas eu vejo que isso € porque ndo tem uma oportunidade de
trabalhar aqui mesmo no sitio, ndo tem uma renda assim para a familia toda,
e ndo tem como eles ficar junto com os pais, porque sabe o jovem quer ter as
coisas dele, ter o dinheiro dele, entdo eu acho assim, que se tivesse essa
orientacdo, essa formagdo na escola e tendo uma cooperativa aqui no
assentamento, o jovem pode permanecer aqui no assentamento.

Do exposto se percebe que a falta de uma maior dinamizagdo na producao
tem se apresentado como um dos obsticulos para que as familias possam permanecer
por mais tempos solidas como um grupo dindmico explorando sua terra dado ao fato
dos baixos rendimentos na producdo agricola tem ocorrido uma fragmentagdo na
familia, pois os filhos a medida que vao chegando na juventude tende a abandonar o
sitio e buscar oportunidade de trabalho nas pequenas cidades da regido ou até mesmo se

empregar nas fazendas circunvizinhas ao assentamento.

5.6 SONHOS E DESAFIOS: Um Caminho a Ser Trilhado na Busca Pela
Sistematica das Associacoes e de Uma Cooperativa de Produtores Agropecuarios
no Assentamento Margarida Alves.

Hé obstaculos a serem superados na implantacdo de uma cooperativa no
assentamento Margarida Alves. Apesar de o grupo de trabalhadores ja estar se
mobilizando nessa tematica. Isso ficou perceptivel nos depoimentos coletados, como

argumenta o senhor José da Paz.

Bem, hoje nos estamos bastante empolgados com as possibilidades da nossa
cooperativa vir de fato a se tornar uma realidade, ¢ claro que é s6 o comego
e dizer que esta iniciativa estd concretizada isso vai levar ainda um certo
tempo.

“Nois” estamos caminhando confiante de que nessa jornada vamos ser
vitoriosos, porque assim a gente ja estd acostumado a esses desafios,
aprendemos a saber, esperar e caminhar “devagarinho”. Entao esses desafios
tém nos ensinado muito, e hoje nods estamos confiante que essa cooperativa
vai dar certo. Eu ndo vejo que va existir entrave. A gente tem de inicio
problemas referente a recursos, como assim custear as despesas, pessoais
para ta correndo para organizar essa papelada. Porque vocé vai gastando e
ndo tem retorno imediato e ai como a nossa renda aqui é baixa pra gente ir
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bancando do proprio bolso tem sido um desafio. Mais a gente ta lutando, e
cOmo 0 Nnosso grupo, a principio, sdo de pessoas assim muito otimista, a
gente tem conseguido a custa de um certo sacrificio ir tocando, até mesmo
porque a gente tem essa confianga, esse sonho de que o nosso assentamento
venha a ser economicamente viavel. Mas assim tem sido uma luta mesmo, e
os mais conscientes ndo t€ém medido esforcos para ir tocando isso adiante.

Complementando essa expectativa descrita pelo senhor Jos¢ da Paz, o senhor
Nilo faz uma importante ressalva, ao apontar que, apesar de estar a frente desse ideal,
um grupo de pessoas muito comprometidas com o assentamento, mas ha obstaculos a
serem superados. Ele recorda as tentativas da organizagdo de outros empreendimentos

no passado:

Hoje a gente v€ que ¢ possivel organizar uma cooperativa aqui, basta o
pessoal reconhecer que este ¢ o caminho para a gente alcangar uma melhoria
de fato. Na verdade hoje nés temos aqui no assentamento um pessoal vendo
essa viabilidade, ¢ um grupo de companheiros muito comprometidos com o
nosso assentamento.

Mas ¢ claro que a gente ta, digamos assim, sonhando, porque a gente tem
muitas expectativas de obter sucesso, mas sabe, por outro lado, a gente hoje
tem consciéncia de que tudo ndo vai ocorrer perfeitamente como pensamos,
até mesmo por experiéncias passadas, mas se tornando complicado assim na
obtengdo do sucesso, ¢ porque tudo que se propde a desenvolver em
sociedade ¢ um desafio, dado as diferengas que ha entre as pessoas. Mas eu
acho que ndo had nenhuma iniciativa do meu ponto de vista, principalmente
na classe trabalhadora que vocé ndo se depara com uma série de
dificuldades.

Se por um lado h&d muito otimismo na busca pela organizagdo da
cooperativa, por outro existe um grande desafio a ser superado, que ¢ reconquistar a
confian¢a de uma grande parte das familias, porque, no passado, houve um movimento
em prol do associativismo, € no assentamento foram organizados associacdes, grupos
informais e uma cooperativa, e eles nao atingiram os objetivos esperados, por uma
questdo de lideranga e administragdo. E hoje resulta em uma situagdo de certo
desconforto e duvida quando se trata do assunto, como pode ser elucidada no
depoimento da senhora Rita, ao afirmar que o sucesso de um empreendimento

cooperativista no assentamento demanda de...

Organizacdo, porque como ja teve uma cooperativa no assentamento, e teve
também umas duas ou trés associagdes, ¢ acabaram. Entdo as pessoas ja ndo
dao tanta credibilidade mais. E ai a gente ta tentando organizar de novo mais
a gente td tendo dificuldades, porque as pessoas, quando vocé fala de
associagdo e cooperativas, elas parecem que tem até medo. E sabe, ndo basta
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a gente estar bem intencionado, e assim, como se diz, ter ficha limpa, porque
pra organizar uma cooperativa a gente sabe que ndo se faz s6 com um
grupinho de pessoas que ta na lideranga, precisa do apoio e da confianca da
comunidade. Entdo o desafio agora ¢ reconquistar a confianca dessas
pessoas, e para isso € preciso assim ter uma boa organizagdo, precisa que a
comunidade veja isso.

Sabe aqui no assentamento, o grupo que conseguiu um certo progresso, mas
com muita luta foi o grupo das margaridas, e foi um desafio, mais gracas a
Deus ja ta de seis pra sete anos que ta funcionando, e assim, como se diz,
desde o dia da fundag@o até hoje funciona tranquilo, sem nenhum problema.
Mas as outra associagdes aqui ndo tém nenhuma funcionando.

A partir das entrevistas e visitas in loco, percebe-se que devido ao fato de
essas familias terem saido do acampamento e se instalado em seus lotes, elas tinham
grandes expectativas de, por meio das associagcdes ou cooperativas, obter um grande
éxito econdémico. Porém o que aparenta ¢ que tinham um reduzido conhecimento de
como se organizar em associagdes, € pelo o que tudo indica, elas esperavam resultados
imediatos sem ter que se dedicar a causa, como pode ser analisado em depoimentos. A

senhora Rita comenta os desafios na organizacao de um grupo informal de senhoras:

No comego foi dificil por que vocé ndo conta com muita coisa. Assim pra
organizar o lugar de comecar a trabalhar foi um sacrificio, depois convencer
as pessoas de que da certo, porque as pessoas querem comegcar hoje e ja vé
resultado amanha e também tem aquelas que acham que ndo da certo e no
primeiro fracasso ja aproveita pra ir desanimando os outros.

Ainda nesse viés do imediatismo de resultados, percebe-se que parte das
familias prioriza os rendimentos econdmicos imediatos, e também que sdo
descomprometidas, esperando obter beneficios, mas ndo se dispdem a se comprometer
com a causa e contribuir para o fortalecimento das associagdes, deixando tudo por conta
dos seus organizadores. Até acreditam que a consolidacdo de uma associa¢do trara
beneficios e reconhecem a necessidade dela para a melhoria do assentamento, mas nao
se dispdem a lutar e ficam esperando. Caso venha a dar certo, tentam entdo se associar,

e esse carater parasitario fica nitido pelo depoimento da senhora Jane, que afirma...

Ja teve umas associagdes aqui, mas sabe a gente nunca ficou sabendo direito
como funcionava, ¢ também foi umas associagdes, assim que Parece que
tinha interesse de uns poucos, ¢ a gente nunca foi chamado para participar.
Entdo a gente ficou meio de fora, também nido tinha nada assim que a gente
se interessava e também eu acho que ndo virou nada mesmo, porque a gente
nunca viu falar de nada que essa associacao fez.
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Ainda nessa logica, o senhor Nilo aponta que, apesar dos sonhos e da euforia
vivida em tempos de acampamento, quando se consolida o assentamento ha uma rapida
transformagao de ideais. As pessoas passaram a estar mais intensamente envolvidas com
suas atividades cotidianas e comecaram a perder o espirito de solidariedade. Ele
também reconhece que ha uma perda de identidade no assentamento com os ideais da
luta pela terra e atribui isso a falta de liderangas mais enérgicas no assentamento. Essas
liderangas viriam revitalizar os animos, entdo, na falta dessa politica e devido ao fato de
as familias irem priorizando o individualismo em suas atividades produtivas, as

associacdes nao obtiveram €éxito, de forma a mencionar...

Porque assim, do acampamento para o assentamento, todos t€ém um sonho.
Mas quando chegou aqui, percebeu assim que ficou meio complicado,
porque as pessoas ndo conseguiram se entrosar muito bem, entdo em relagdo
ao sucesso das associagdes foi muito triste. E hoje organicamente a gente
ndo tem nenhuma associagdo ativa, e até porque todas fracassaram, nao
passou da fase de plano, de sonhos daquilo que a gente imaginava que podia
ser. Entdo ndo houve avangos, e com a cooperativa que se tentou implantar
foi a mesma coisa.

Em um outro depoimento, a senhora Geralda faz um importante comentario,
quando se refere a necessidade de se fomentar o trabalho no assentamento por meio de
associacgoes, e da importancia de se formar uma cooperativa. Porém ela observa que ¢
fundamental que as pessoas possam se doar a causa e recuperar o espirito de luta e
solidariedade que os motivou a ir para o acampamento e lutar pela conquista da tao
sonhada terra. E faz uma importante observacao de que agora o que falta ¢ encontrar
mecanismos que possibilitem dar uma maior viabilidade para dinamizar a sua producao,
de forma que essas familias aumentem a sua renda, para enfim obter um padrao de vida
a altura do seu trabalho. Nesta logica, ela enfatiza a importancia das associagdes e de
uma cooperativa, ¢ observa a necessidade do comprometimento que as familias devem
ter para que se obtenham o sucesso sonhado em tempos de acampamento, que ainda nao

se consolidou em mais de uma década de assentamento.

Acho que t4 faltando as pessoas ¢ entrar para uma associacdo, ou
cooperativa e¢ confiar mais, porque se as pessoas ja entram desanimadas,
desconfiando, nunca vai dar certo, porque o comego ¢ cheio de problemas, e
no primeiro desafio o pessoal comeca a debandar. E as coisa ja ndo vai mais
pra frente. Entdo precisa ter fé que aquilo ali vai dar certo, e levar adiante
porque, para “nois” assentados, as conquistas demandam de ter unido, e
depende de muito luta. Entdo se ndo houver interagdo entre as familias, vai
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enfraquecendo nossos objetivos. Entdo para que a gente consiga assim
melhorar e organizar uma cooperativa, as pessoas tém que confiar em quem
ta na frente. Porque se a pessoa for cooperada e ndo confiar entdo ndo vai ter
avango, porque eu acredito que para vocé confiar é preciso vocé pensar mais
no coletivo, e ndo querer tirar vantagens em beneficio de si proprio, assim
vocé coloca 0 bem comum acima dos outros desejos, e acredita na partilha,
mas enquanto as pessoas pensar s6 nela, eu acho que vez de sucesso, a gente
vai ¢ ter pobreza em forma de coletividade.

Em relacdo as associacdes, ao conversar com os assentados, percebe-se que
eles atribuem o fracasso a falta de experiéncia e a ansiedade de se ter um retorno rapido
das iniciativas. De acordo com um dos assentados, uma dessas associagdes comegou
com uma estrutura até razoavel, composta por mais de 50 sdcios. Através da associagdo,

eles adquiriram uma pequena beneficiadora de arroz e um trator com todos os

J4

equipamentos necessarios para o trabalho agricola. Porém o seu fracasso ¢ atribuido a
crise na agricultura, uma vez que as politicas agricolas direcionadas a agricultura
familiar, no final da década de 90 do século XX, ndo receberam os incentivos
necessarios e entraram em decadéncia.

Outro fator também comum as demais associacOes se refere a falta de
dinamismo da equipe a frente de sua administra¢ao, uma vez que estes nao ousaram
buscar os mecanismos que dessem viabilidade ao assentamento. Elas foram caindo em

descrédito de forma que as pessoas foram se afastando, como comenta o senhor Elias:

Logo que a gente foi assentada aqui, no comeco ndés formamos uma
associagdo aqui, entdo eu fui membro. Até hoje essa associag@o ainda existe,
mas esta desativada, so existe no papel, ndo ta ativa. No inicio comegou até
animado, mas o pessoal foi desanimando, sabe com o passar do tempo, teve
aqueles que foram se dando mais bem, ¢ ai sabe comegou a ter assim uns se
afastando dos outros, e comegou os conflitos, e o pessoal foi se afastando, e
também tem aqueles que vdo querendo se beneficiar, tirar vantagens nas
custas dos outros. E o pessoal foi se cansando e ja ndo virou mais nada
mesmo. Por meio dessa associacdo, no inicio a gente at¢é montou uma
magquininha de limpar arroz da associacdo, mas hoje ela ta parada até porque
ninguém mais planta ro¢a, a maquina té parada, a ferrugem t4 acabando com
ela. E tem também o trator que foi outro fracasso, ta parado. No comego foi
bem, atendia a todo mundo, mais depois ja ndo funcionou como devia, ai o
pessoal foi desanimando porque para uns o trator ia bonitinho, para outros
comegava uma enrolagdo e o pessoal comegou num desentendimento e ai foi
até acabar de uma vez. Hoje o trator ta encostado, e os socios, se precisam
de um servigo de trator, tem que pagar particular. E, na verdade, as nossas
associagoes foi assim um fracasso.

Mas hoje a gente vé a falta que faz ndo estar em associagdo, porque para ter
acesso aos créditos, beneficios, assim a fundo perdido, por meio das
associagdes ¢ bem mais facil, porque tem muito crédito a fundo perdido mas
s0 sai se for direcionado por meio de uma associa¢do, porque ai fica mais
facil de conseguir, agora individual vocé ndo consegue nada. Entdo o que
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tem acontecido ¢ que a gente perde muita linha de créditos de financiamento
que sdo boas, porque esses créditos so saem se for de forma grupal.

Do exposto pela fala do senhor Elias percebe-se que apesar do fracasso das
associagdes criadas no inicio do assentamento as familias hoje reconhecem a
importancia e a viabilidade das mesmas para que os produtores venham por meio destas
obter um melhor rendimento econdmico dado ao fato de que articulados em associagdes

as possibilidades de se obter créditos oficiais se torna mais faceis.

5.7 Grupos Informais, Uma Referéncia na Revitalizacio das Associacoes e da
Cooperativa no Assentamento Margarida Alves.

Quando assentadas, as familias que formam o assentamento Margarida
Alves trouxeram consigo ndo somente o sonho de obter sucesso lavrando a sua terra,
mas também muito entusiasmo e esperanca de consolidar a producdo a partir de
associacdes, chegando até mesmo a organizar de forma um tanto precoce uma
cooperativa.

Porém, das acdes a partir de iniciativas solidarias, as que mais obtiveram
sucesso foram aquelas que, a principio, nasceram muito timidas, sem muitas
perspectivas de sucesso, os grupos informais, que hoje sdo uma referéncia no
assentamento, como modelo de sucesso. Porém esses grupos enfrentaram desafios na
sua solidificacdo, uns obtiveram mais sucesso, ¢ outros ainda estdo em processo de
estruturacdo. No entanto ¢ a partir desses grupos que as liderancas do assentamento
Margarida Alves estdo se baseando para revitalizar as iniciativas solidarias, que
pretendem instituir no assentamento.

Esta mobilizagdo que se percebe no assentamento, com o intuito de organizar
a producdo agropecudria a partir de solidas, e bem organizadas associagdes, ou uma
cooperativa € perceptivel pelo sucesso obtido pelo grupo informal das Margaridas e pela
possibilidade de se enquadrar no programa do Governo Federal de aquisicao de
alimentos

Dentre os grupos informais que hé no assentamento, um ¢é constituido por
um grupo de produtores, que visando buscar melhorias no rebanho leiteiro, adquiriram
um botijao de hidrogénio (ver figura) para poder viabilizar em seus pequenos rebanhos

a reproducdo por meio da inseminagao artificial.
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Foto do autor. Botijédo de sémen de um grupo informal do assentamento Margarida Alves.

Eles visaram adquirir esse botijao e fazer a compra dos semens em conjunto,
e assim, por meio dessa pratica, ir melhorando a qualidade do gado, porém esse grupo,
no periodo da pesquisa, encontrava-se parado. Eles mantém os bens adquiridos em
conjunto, mas ndo estavam mantendo essa pratica de reproducao nos rebanhos. De
acordo com os depoimentos coletados, a causa da paralisacdo das atividades ¢ devida ao
fato de se ter obtido um resultado muito baixo de prenhes das vacas. Eles ndo sabem o
motivo, como descreve a senhora Maria Antonia, [...] “a gente € scio em um botijao de
sémem, mas, sabe, agora t4 parado, era o meu filho quem fazia a inseminacdo, mas o
pessoal ta desanimado e ele mesmo nem t4 mexendo, no momento”.

Para o senhor José da Paz, outro membro desse grupo, apesar do entusiasmo
que ostenta em relagdo ao assentamento para o qual prevé tempos melhores, e acreditar
que o divisor de dgua entre a produgdo familiar e um melhor rendimento econdmico esta
na modernizagdo da produgdo, comenta: [...] “a principio eu comecei a fazer
inseminagdo, mas eu nao tive muito sucesso, apesar de hoje que eu ndo estou mais
usando essa pratica, mas sou socio de um botijdo, que um grupo de pessoas adquiriu,
mas ai, como a principio, eu ndo tive bons resultados, hoje estou usando a reprodugdo
convencional com o touro solto a pasto”.

Essa tentativa de viabilizar um grupo com esse objetivo de buscar a melhoria
genética do gado ¢ uma questdo de interesse de praticamente todos os entrevistados,

devido ao fato de a economia do assentamento hoje ser basicamente sustentada na
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pecudria de leite. Porém, segundo depoimentos coletados, a produgdo ¢ muito baixa. O

senhor Jos¢ da Paz diz o seguinte...

Bem ¢ uma atividade com uma producdo muita baixa, se considerar os
resultados obtidos, assim no caso do leite, no dia a dia aqui no assentamento.
Ha algum tempo atras, em 2006, foi feito um levantamento, e o resultado
apontou uma producgdo de 3.000 (trés mil litros) dia, daria uma média de
mais ou menos 20 a 25 litros por familia. Hoje essa produgéo estd em torno
de 5000 litros, continua baixa, porque se vocé dividir esse valor para 145
familias, vocé vai vé que resulta em renda muito pouco, porque essa
produgdo ¢ a principal atividade econdémica hoje aqui no assentamento. As
familias praticamente ndo tém outra fonte de renda. Entdo com essa
producdo muita baixa, resulta em uma renda economicamente muito
pequena, que ndo da a subsisténcia. E assim, para completar a renda, muita
gente vende a sua mao de obra, outros ficam por ai e acabam entrando em
desespero na hora que chega o fim do més, porque a renda nao da pra pagar
a despesa de casa.

E evidente que apenas com a producdo do leite o rendimento econdmico das

familias acaba sendo pouco. Se analisarmos essa média de leite produzido e os pregos

praticados pelas empresas do setor, verifica-se que ndo atinge nem mesmo um salario

minimo por familia, e isso ¢ perceptivel pelo depoimento do senhor Elias que faz a

seguinte comentario:

Roca mesmo eu nem mexo, porque ja ndo vira. Muito gasto, e quase nao da
nada. Essas terras nossa, hoje ela precisa de um trato sabe. E a outra coisa ¢
0 prego, vocé planta, mas na hora de vender o prego ndo ajuda, entdo o
pessoal foi desanimando e isso é uma coisa normal aqui no assentamento,
quase ninguém planta nem para a despesa mais, entdo assim a renda foi
ficando s6 do leite mesmo.

Eu tiro a média de uns 40 a 50 litros de leite por dia, e sabe como ¢ leite, um
més sobe outro desce. E nunca firma muito, sabe no inicio do ano tava uma
anarquia, baixou demais, ficou em torno de R$ 0,20/0,25 centavos. O trem
ficou feio, porque leite nesse preco como vocé vive, agora como ja ta
entrando a seca, td melhorando, em torno de R$ 0,60/0,70 centavos. Nesse
valor da pra ir tocando as despesas, mas sabe, a gente fica de orelha em pé,
porque como ja ta comegcando a seca comeca a melhorar porque também
diminui bem o leite. Mas se vocé€ ndo tiver um trato bom igual a cana e dar
mais um pouco de ragdo comprada, ndo vira. Mas sabe, o preco do leite pra
compensar, para virar alguma coisa, ele tinha que ser esse valor o ano todo,
até porque se o leite baixa aqui pra gente, mas no mercado quase nem da
muita diferenga, sabe ¢ uma coisa até engragada porque o que a gente
produz quase ndo tem valor, mas se vocé vai no mercado comprar ¢ um
absurdo de caro.

Com essa média de produgdo em torno de 50 litros diarios, € com 0s pregos

pagos pelos laticinios na regido, o produtor acaba por ter uma renda baixa. Os
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produtores fazem uma observacdo de como o prego do leite tem se mostrado instavel
nos ultimos anos. Por sua vez, a procura por animais de aptidao para a producao de leite
também tem tido uma demanda muito pequena, reduzindo assim o preco dos terneiros
quando desmamados, por volta dos dozes meses, que tende a ser descartado, pois os
proprietarios nao dispdem de espaco para fazer a terminagdo deles. Isso leva em média
dois ou trés anos para estar pronto para abate. Entdo, ao vender esses animais para os
latifundiarios, que se dedicam a pecudria de corte em grande escala, praticando a
terminacdo. Eles retiram seus animais para o abate e, ao repor 0s animais ao pasto,
acabam ofertando um pre¢o muito baixo por esses bezerros, pois argumentam que
apresentam uma qualidade muito inferior as outras ragas para o mesmo fim (ver figura).

E as fémeas também ndo tém tido grande procura em fun¢do dos pregos instaveis do

leite.

Foto do autor 2010. Da esquerda para direita, raba bovina com procedéncia leiteira e gado destinado
somente a pecuaria de corte.

Dada essa situacdo, na qual a no assentamento Margarida Alves um
predominio das atividades direcionadas para a pecudria leiteira, sendo que as praticas
agricolas sdo baseadas unicamente na producdo de subsisténcia, percebe-se que mesmo
juntando a renda obtida com a producdo do leite, mais a venda dos terneiros em periodo
de desmama, observa-se que a renda dessas familias fica em torno de um ou dois
salarios minimos (ver grafico), o que € pouco para custear as despesas pessoais das
familias e investir na producao.

Do exposto, percebe-se que de um universo de 25 familias pesquisadas, 60%
tém renda mensal de um saldrio minimo, enquanto as demais 40% variam entre um e
dois saldrios minimos, ¢ normalmente essas familias sdo em quase sua totalidade sdo

compostas por mais de quatro pessoas.
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Sua renda familiar € em torno de quanto?

16 - 15

0 0

1 salario minimo 1 a 2 salarios 2 a 4 salarios mais de 5 salarios
minimos minimos minimos

Organizado pelo autor 2010. Demonstrativo da renda por familias em salario minimo.

Os outros dois grupos informais tém apresentado resultados bastante
eficientes. Um grupo desses ¢ formado por produtores que adquiriram um tanque de
resfriamento de leite (ver foto), e dessa forma entregam o seu produto diretamente no
tanque. Assim, eles obtém um preco melhor em relacdo aos demais produtores, que

entregam o leite na beira da estrada de forma individualizada.

_—

Foto do autor 2010. Resfriador de um grupo informal de produtores do assentamento Margarida Alves.

O outro grupo informal ¢ o das Margaridas, formado por senhoras que
trabalham com o extrativismo do coco do babacu, uma palmeira nativa e abundante em
terras do assentamento. No atual contexto, esse grupo demonstra bastante sucesso, pois
produz farinha da améndoa do fruto e derivados, como paes e biscoitos que estdo sendo

entregues a prefeitura de Mirassol D’Oeste para ser servido na merenda escolar.
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E a partir dos resultados positivos desses dois grupos informais que as
liderancas do assentamento tém se mobilizado na busca de organizar uma cooperativa,
sendo que no periodo da pesquisa eles ja contavam com um total de 27 familias
interessadas, e as discussdes em relacdo a sua organizagdo encontravam-se em um
processo bastante avangado.

Porém um dos obstaculos que eles estavam enfrentando ¢ o fato de, em
tempos anteriores, ter sido organizada uma cooperativa no assentamento e, de acordo
com as pessoas entrevistadas, a diretoria anterior ndo organizou-a por meio de um
processo democratico. Um dos assentados na época tomou a dianteira e instituiu
funcdes da cooperativa, formando a diretoria por indicagdo € ndo por um processo
democratico em assembleia por meio de eleicdo. E a inclusdo de associados a
cooperativa se deu por meio de convencimento em conversas pessoais, ndo por adesao

voluntaria em reunides ou assembleias, como comenta o senhor José da Paz.

Primeiro eu fui sécio de uma associagdo, antes da fundacdo da cooperativa
entdo a associagdo tava meio capengando quando surgiu a ideia da
cooperativa. Na verdade a cooperativa nem foi bem assim uma ideia assim
de convocar o pessoal e discutir as possibilidades. Ela surgiu assim meio de
imediato, digamos que um grupinho de pessoas imaginou e ai convidou o
pessoal como eu sempre achei e acreditei que uma cooperativa seria o ideal
para o assentamento eu me associei.

Percebe-se que a cooperativa a principio foi fundada de uma forma bastante
arbitraria de forma que as pessoas entrevistadas pouco conhecem e comentam a respeito
dela, mas tudo indica que o seu presidente centralizava em sua pessoa todas as fungdes,
e ela teve curta duragdo, dois ou trés anos no maximo. Porém deixou uma ferida que
ainda ndo cicatrizou e que tem se apresentado como uma muralha que tem dificultado a
retomada das discussdes, porque a maioria das familias vé essa possibilidade de
reestrutura¢ao com certa desconfianga.

Porém, frente aos resultados positivos dos grupos informais, dentre eles o
das Margaridas, que se enquadrou no programa do governo na aquisi¢ao de produtos
para a merenda escolar ¢ da CONAB para a compra de produtos provenientes da
agricultura familiar para o atendimento da merenda escolar, as familias do assentamento
tém manifestado o interesse de retomar a organizacao das associagdes e da cooperativa.
Isso estd demonstrado nos comentarios a seguir, sendo que o grupo das Margaridas ¢ o

modelo de referéncia de organizacao e eficiéncia, no qual eles apostam que pode, a
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partir dessa experiéncia, vir a consolidar associagdes € uma cooperativa mais solida,
como descreve a senhora Maria Ivonete ao mencionar que: “Aqui Nno nosso
assentamento o pessoal tentou organizar uma associagdo, mas nao vingou, o que deu
certo foi o grupo das mulheres, que trabalha com o extrativismo do babagu, porque elas
j& tém bastante tempo, ¢ deu certo até ampliou o barracaozinho de trabalhar, e entdo
parece assim que deu certo e que elas conseguem com esse trabalho ter um rendinha até
boa”. E nesse mesmo viés de indicagdo de sucesso desse grupo, em relagao as tentativas

e frustragdes de se organizar outras associacoes, o senhor Nilo comenta...

Nos “tentemos” aqui desde o inicio, construir uma interagdo entre os
produtores por meio de associagdes, tanto que a principio, logo nos
primeiros anos foi iniciado trés associagdes de produtores, na tentativa de
avangar tanto na producdo, como na qualidade de vida das familias, no
entanto, via associacdo a gente se frustrou.

Mas a gente tem algumas conquistas nesse periodo, primeiro porque eu acho
que a gente tem alguma coisa a aprender com os erros, € também tem um
exemplo muito bom de trabalho no assentamento, que ¢ de um grupo
informal, e isso ¢ positivo, por que deixa visivel que a gente tem que
caminhar devagar, mas ir por um caminho certo, porque eu acredito que as
nossas associagdes fracassaram por nossa ansiedade, e isso tem um preco, o
isolamento, que se reduziu em anos de pouco progresso.

Portanto, as familias do assentamento Margarida Alves, ap6s mais de uma
década assentados em seus lotes, com uma série de desafios ainda a ser superados,
apesar dos casos de fracasso, reconhecem hoje que se vierem a se organizar em soOlidas
associacdes € cooperativas, tendem a obter vantagens que dificilmente conseguirdo

trabalhando de forma isolada.

5.8 A CAMINHO DA SISTEMATICA DA COOPERATIVA

Quando questionados sobre a importancia e os possiveis beneficios que uma
cooperativa pode proporcionar as familias, elas s3o undnimes quanto ao grau de
importancia que tende a vir contribuir na melhoria da renda dos assentados. Pois estes
reconhecem que, por meio da cooperativa, eles poderdo obter vantagens como a
aquisicdo de insumos e comercializagdo de seus produtos. E também ha a possibilidade
de poder diversificar a producao, que no atual contexto encontra-se unicamente baseada

na produgdo de leite. Nessa perspectiva, o senhor Marcelo comenta...
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Eu acho que uma cooperativa deveria assim ajudar em bastante coisa,
adquirir equipamento, mais recurso, ajudar assim na compra das coisas que
precisa para produzir ¢ na venda daquilo que ¢ produzido. Assim os
assentados poderia produzir mais, ter uma renda melhor para poder investir
mais, por que se tiver uma cooperativa que incentive isso e a gente poder ter
uma variedade de produto, ndo ficar s6 com uma coisa. Entdo eu acho que
melhora muito.

Sabe porque aqui no assentamento, o que ta faltando ¢ isso, ¢ o pessoal se
unir, ¢ comegar a ver que tem que fazer outra coisa, ndo ficar s6 no leite. A
gente tem que ver outras coisas que da renda, eu penso que ta faltando ¢
isso, porque se vocé tem outras fontes, entdo vai aproveitando tudo a seu
tempo. Eu acho que aqui a gente pode ¢ organizar uma despolpadeira de
fruta, mas tem que ver certinho como se faz isso para ndo ter enrosco depois.

Ainda nessa logica da importancia da sistematica de uma cooperativa, como
um mecanismo de agregacao de valor a produgdo, que tem como foco uma melhoria na

renda das familias do assentamento, a senhora Rita comenta:

Eu acho que a cooperativa tem uma importancia muito grande, porque por
meio dela as familias pode melhorar a produgdo, isso ¢, podendo adquirir
uma série de coisas, mas eu acho que uma coisa que ¢ interessante ¢ poder
conseguir dar mais condi¢des na comercializagdo dos produtos.

Sabe com o conhecimento que a gente tem, pelo movimento, e com a
experiéncia do grupo das margaridas, ndo ¢ facil vocé conseguir vender seus
produtos no mercado de forma individual, entdo eu penso que se conseguir
organizar uma cooperativa vai melhorar muito nesse aspecto.

No entanto, apesar dessas dificuldades em conseguir dinamizar a producao
como agropecuaristas, os beneficios que a cooperativa pode efetivamente vir a
contribuir para essas familias ao dinamizar suas rendas parecem evidentes. Porém ela
ainda ¢ vista de forma nebulosa, pois de forma geral as familias entrevistadas veem
sérios obstaculos na formagao da cooperativa, e colocam como um dos principais a falta
de uma maior interagdo entre as familias. Todos concluiram que na passagem do
acampamento para o assentamento, as familias foram perdendo parte do elo entre
ambas, que as conduziu na luta por um mesmo objetivo, mas que nao se concluiu apos
terem recebido a terra. E para que haja a conclusdo desse objetivo, demanda que estas
familias mantenham-se unidas, pois as conquistas ndo ocorreram de forma
individualizada, como pode ser percebido nos depoimentos, e de forma peculiar no que

diz a senhora Geralda, ao afirmar que:

Quando a gente td acampada tem uma Unica voz, ¢ quando vem para o
assentamento comeg¢a a haver uma certa separacdo, um isolamento em
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relac@o a ideologia que levou a gente para o acampamento, ¢ dos propésitos
e sonhos que a gente criou 14 dentro. Quando chega ao assentamento, cada
qual passa a pensar mais nele, porque ele comega a colocar a si propria
como prioridade, como se o grupo o coletivo ji ndo tivesse mais
importancia, ¢ que daquele momento em diante ele ja4 consegue caminhar
sozinho. Entdo isso passa a ser um grande desafio, tanto ¢ assim que as
associagdes que se tentou organizar aqui no assentamento, € mais uma série
de agdes que a gente buscou realizar, praticamente todas fracassaram,
devido a esse isolamento, essa falta de maior interagdo, ¢ na verdade isso
resultou como uma grande perda para todas as familias do assentamento,
porque esses anos todos aqui, a gente ficou assim como posso dizer parados
no tempo, quando a gente podia ter colocado em funcionamento, assim
muitas coisas que a gente imaginou e discutia nos grupos de coordenag@o, de
quando a gente estava acampados.

Nessa mesma concepgao dos desafios a se reconstituir uma solidez de ideal,
que possa servir como cimentacdo para o fortalecimento, de se organizar uma
cooperativa, a Senhora Jane comenta que este se apresenta como uma barreira porque,
ap6s as familias serem assentadas, elas foram perdendo o elo que as levou ao
acampamento, ¢ os sonhos almejados a serem concretizados quando assentadas ndo se

consolidaram, uma vez que houve uma divisao de ideais:

Eu vejo assim, que aquele espirito de luta aquela coisa boa, aquele
entrosamento animagdo, o sonho que a gente tinha no acampamento, de
quando pegasse a terra foi assim se perdendo quando as familias foram
assentadas, por que assim hoje as familias foram ficando mais isoladas. E
também mesmo porque a gente quando pegou a terra, assim ndo foi como a
gente pensava que ia ser porque no assentamento as dificuldades continuam.
Nao ¢ assim s6 ganhar a terra, ¢ muito dificil, assim as coisas demoram
muito pra sair, para as familias ser atendidas, entdo vocé acaba assim até
ficando meio desesperada, e ai aquela ligagdo com o movimento também
perde um pouco assim com as liderancas.

Compactuando dessa ideia, o senhor Nilo tece um importante comentario, no
qual o mesmo relata o desvirtuamento de ideologias ap6s as familias serem assentadas,
os conflitos internos no assentamento, € a as tentativas daqueles que se destacam como
liderancas dentro do assentamento, com o objetivo de resgatar e tornar concreto os
sonhos de sucesso a serem obtidos uma vez assentados, segundo o mesmo que

comenta...

Entdo, o acampamento ja ¢ por si s6, na sua esséncia, um sistema de
cooperacao, e € justo por isso que ele deu certo, e se tornou uma referéncia
enquanto modelo de pressdo ao poder. Entdo se ndo houvesse esse espirito
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de solidariedade, de interagdo entre as familias, ele ndo tinha razdo de ser,
porque ali no acampamento estd um bem comum em jogo.

Mas quando as familias sdo assentadas, o que acontece ¢ que o assentamento
passa a ser um objeto de interesse de diferentes setores, e essa disputa acaba
por enfraquecer nossos lagos. E vai dividindo as opinides, e ai vao surgindo
um punhado de ideias contraditérias dentro do assentamento, € comegam a
perder o foco do que seria do nosso interesse maior que ¢ a interagdo, o
entrosamento obtido no tempo do acampamento. E essas divergéncias
acabam por ser negativas, porque ai vocé ndo consegue avangar em projetos
que venham a contribuir para o desenvolvimento do assentamento, entdo
assim aqueles companheiros que veio do acampamento que tém uma
ideologia mais firme, sdo esses os que vém acirrando a luta aqui dentro, na
busca de concretizar aqueles sonhos que a gente construiu 14 no
acampamento, entdo sdo essas pessoas que se mantém firme no principio da
organizagdo, e busca obter melhores conquistas e coloca-las em comum as
familias.

Muitos atribuem essas fissuras sociais no assentamento ao fato de que alguns
obterdo mais €éxito que os outros, e¢ isso deu inicio a um processo de pretensas
exploragdes, ou seja, obter vantagens sempre que possivel e em qualquer situagdo.
Alguns ainda complementam que a falta de uma lideranga mais enérgica capaz de
mobilizar essas familias tem sido o fator determinante desse fracasso, como descreve o

senhor Marcelo:

Olha no acampamento é uma coisa, apesar da tensdo e das dificuldades o
pessoal ¢ mais unido, mais proximo. Mais quando sai a terra, jd comeca
assim com olho grande, ¢ o pessoal vai ficando muito individual, mas aqui
ainda tem se tentado manter esse espirito de aproximacdo, mas sabe tem
aqueles que ¢ dificil de se entrosar. Mas ¢ assim, hoje vocé faz uma reunido
e o pessoal so td interessado se for alguma coisa que envolve recurso, ai a
pessoa vai, se ele v&€ que ele vai ter vantagem, ele volta na outra. Mas o
pessoal quer que as coisas seja assim muito rapido e também quase ninguém
quer correr atras das coisas. O cara vai na reunido, mas se depender dele, ele
ja comeca a colocar dificuldade. Sabe tem aqueles que s6 quer se aproveitar
da situagdo, se acomodou, e tem aqueles que acha que ndo precisa mais fazer
parte da vida do assentamento. Entdo passa a ser um desafio, assim quando
se fala em organizar. O pessoal sO interessa mesmo se o assunto for
dinheiro, mas para outra coisa s6 se for muito bem explicado, para ver se
aparece alguém. Assim quem ainda tem esse desejo de organizar alguma
coisa ¢ aquelas pessoas que era da lideranca no acampamento. Porque sabe
essas pessoas sairam do acampamento, mas parece que ta faltando alguma
coisa no assentamento, parece que o assentamento fica esquecido, assim nao
era isso que as pessoas sonhavam. E assim mesmo que muitos nio se
entrosam, mais vocé v€ que as pessoas esperavam que depois de assentado
ia ser diferente.

E mediante esses conflitos internos e aos problemas a serem resolvidos que
um grupo de assentados discute as probabilidades de organizar uma cooperativa, como a

saida mais segura para se conseguir fortalecer a economia das familias locais. De acordo
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com a histéria do cooperativismo, ela surge como uma alternativa de resisténcia e
resgate da dignidade de um grupo que passava a viver as margens da sociedade. E nessa
logica, SCHNEIDER (1988, p. 28) descreve: “Essas surgem num momento em que 0
espirito de solidariedade havia desaparecido quase por completo na fase mais voraz e
selvagem do capitalismo industrial”.

Baseado nessa afirmacdo de Schneider e na trajetéria das familias do
assentamento Margarida Alves, percebe-se a viabilidade que eles tém para vir a colocar
em pratica os ideais cooperativistas, pelo fato de que, ao consolidar este
empreendimento, tendem a ser beneficiados. Isso porque havera possibilidades de esta
fomentar a economia local, uma vez que ha um grande interesse das familias em se
inserir no programa do governo, para o fornecimento de produtos para a merenda
escolar e no programa da CONAB.

A medida que vai intensificando a concentragdo de renda nas maos de um
reduzido grupo de pessoas, ha uma tendéncia de que em certo momento se estabeleca
um periodo de crise, pois a riqueza de uns se da a partir da exploracao de uma grande
massa. E a crise ocorrida na MHJ, nos anos de 1990, estd diretamente ligada a esse
fator. Pois a medida que a terra foi ficando concentrada nas maos de um restrito grupo,
formou-se na regido um expressivo nimero de trabalhadores sem terra. Estes exerciam
seu oficio como lavradores sob a condi¢ao de arrendatarios e eram explorados nessa
atividade tanto em relagao a forma de uso da terra como na relagdo de comércio de seus
produtos com os atravessadores. Foi essa relacdo de intensa exploragdo que veio a
provocar uma crise em meados dos anos de 1990, resultando no acampamento
Margarida Alves.

Este resultado vem confirmar o que PINHO (1977, p.75) descreve ao
parafrasear os ideais de Robert Owen, que ¢ o lucro exacerbado como o responsavel
pelas crises, pois, [...] “neste sentido, ¢ uma injusti¢a, um perigo permanente € a causa
principal das crises de superproducio ou de subconsumo: impede que os trabalhadores
comprem o produto de seu trabalho, ou seja, que seu consumo seja equivalente ao que
eles mesmos produziram”.

Nessa logica, fica nitido que, no atual contexto pelo qual vem passando o
assentamento Margarida Alves ¢ algo semelhante, pois, segundo os depoimentos, as
familias ndo t€ém conseguido obter o éxito desejado, mesmo se dedicando ao trabalho de
forma intensa. Eles ndo t€ém incentivos para a produgdo, € o que obtém com a producao

do leite ¢ uma renda aquém do suficiente para de fato conseguir concretizar os sonhos
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almejados em tempos de acampado, pois o valor recebido ¢ muito baixo para cobrir as
despesas e se capitalizar.

Nessa perspectiva, aumentam as possibilidades de eles virem a se organizar
em uma cooperativa como uma alternativa para dinamizar uma maior viabilidade a

produgdo, como aponta o senhor Elias, ao comentar:

Uma cooperativa no assentamento seria muito bom, porque os beneficios
que a gente tende a receber ¢ uma coisa grande, porque a gente teria mais
acesso aos créditos, assisténcia e uma maior valorizagdo no que a gente
produz. Sabe, a melhora que pode acontecer ¢ igual no caso do gado assim
da gente comprar umas vacas de melhor raga, receber um prego melhor pelo
leite que a gente produz, poder comprar ragdo por um prego melhor mais em
conta. Entdo ¢ uma série de vantagens que a gente podia ter que podia
melhorar a nossa renda

Hé4 boas possibilidades de se consolidar a producdo no assentamento
Margarida Alves com bases sustentadas no cooperativismo, porque hd nele um niimero
expressivo de familias. E a quase totalidade delas, cerca de noventa por cento, tém sua
propriedade ativa dedicando-se a pecuaria de leite e de uma forma geral todos reclamam
dos precos praticados pelas empresas que beneficiam o produto. A senhora Maria

Ivonete diz o seguinte:

No caso do nosso assentamento hoje, todo mundo depende do leite para
viver, uns tira até mais ou menos leite, uns 40 ou 50 litros outros uma
mixaria 10 ou 15 litros, e o preco também ndo tem ajudado muito nos
ultimos tempos, como aqui o povo entrega para uns trés laticinios diferentes,
entdo varia uns centavinho de um pro outro, mas ¢ assim a média de uns R$
0,35 a 0,40 centavos o pre¢co hoje. Mas ¢ aquela coisa, muito ou pouco ¢
disso que as familias t€m, se da pra viver eu ndo sei, mas ¢ a renda que tem
no sitio. Entdo ¢ assim precisa, que as familias possam ter outra renda, até
porque o prego do leite ¢ muito baixo para o produtor, entdo assim o que ele
espera ¢ a rendinha que o gado pode dar uma hora que ele vende um bezerro
ou uma vaca.

Essa observagdo feita pela moradora se repete na maioria das entrevistas. Os
assentados reclamam do baixo rendimento obtido e das instabilidades do prego,
problemas que inibem o produtor de fazer investimentos nas atividades. (O que
associativa ou cooperativamente poderia ser feito e até com certa facilidade, e a
cooperativa se empenharia por implantar uma melhoria genética no gado leiteiro, bem

como a implantacdo de resfriadores individuais ou coletivos de leite. Esta ¢ uma das
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fungdes basicas das cooperativas de leite. E a cooperativa que tem uma infraestrutura de
apoio, ¢ ela que estabelece e mantém contatos e informagdes adequadas sobre quem
pode ajuda-los nisso...).

No entanto o que se percebe ¢ que na auséncia de maiores investimentos o
resultado ¢ uma baixa producdo de litros por vaca, e isso pode ser observado ao trafegar
pelas estradas vicinais que cortam o assentamento Margarida Alves. Em parte, o leite ¢
entregue a beira da estrada, em tambor convencional, podendo ser observado que, na
maioria dos casos, € um tambor de 50 litros, muito raramente ha dois tambores, e casos
em que o leite ¢ entregue em um recipiente ainda menor, em balde com capacidade para
dez litros, (ver figuras). Essas informa¢des podem ser observadas nas respectivas fotos,
porém fica uma ressalva, pois ndo hd garantias de que estes possam estar com sua
capacidade total ocupada, j& que apenas foram feitos os registros destes recipientes de

forma aleatoria.

Foto do autor 2010. Leite prono para ser recolhido de forma convencional.

Outro desafio que tende a ser superado com boas vantagens por meio de
associacdes e cooperativas esta relacionado a entressafra, periodo de estiagem em que
ha uma reducdo na oferta de capim fresco para o gado que ¢ criado a campo. E para a
manuten¢do do rebanho, se faz necessdrio fazer um complemento com ragdo
industrializada e suplemento mineral. Essa alimentacao eleva os custos de producao, e o
preco que os laticinios pagam a mais nessa época em funcdo da reducdo da oferta da
matéria-prima nao cobre as despesas, o que leva muitos produtores, a nem dar um trato
melhor as vacas. Isso reduz ainda mais a sua renda, pois ha uma queda substancial na

sua produgao.
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Estes obstaculos enfrentados por essas familias poderdo vir a ser superados
em sua quase totalidade quando os produtores se sensibilizarem, reconhecerem e
entenderem que uma das alternativas plausiveis para a maior parte de seus problemas ¢
estar organizados em solidas e eficientes associagdes, bem como sistematizar uma CPA,
de forma a dar maior dinamismo a produgdo agropecuaria. Por meio desses
empreendimentos, eles poderdo, de forma coletiva e eficiente, dinamizar a produgao, ao
adquirir equipamentos, como um trator ¢ os implementos de trabalho necessarios para
fazer silos em periodo de chuva. Estes podem ser utilizados na alimentagdo dos
rebanhos durante os meses de estiagem, disponibilizando um volume de alimentos ao
rebanho em quantidade e qualidade suficiente, para manter as vacas bem alimentadas,
sem reduzir o volume de leite produzido. Essas providéncias manterdo suas receitas
equilibradas, com menos despesas e sem estar totalmente dependentes da compra de
racdo industrializada.

Outro item fundamental ¢ o melhoramento genético, pois se percebe nas
falas dos assentados que ¢ este um dos fatores que tem emperrado um melhor
desempenho na producdo, pois, segundo o que se pode observar, desde o inicio da
atividade leiteira no assentamento, essa questdo tem tido grande repercussdo. O ndo
melhoramento da raga levou algumas familias a ndo obterem éxito na atividade, quando
deram inicio a compra das primeiras vacas.

De uma forma geral, da para perceber na fala das pessoas o assunto referente
a pecudria de leite, pois a maioria do rebanho encontrado hoje no assentamento ¢ de
baixa aptiddo leiteira. Esse fator resulta em os proprietdrios com um numero até
razoavel de vacas, mas com uma producao muito baixa, em média de 4 a 5 litros de
leite/dia por vaca, como pode ser observado nos depoimentos a seguir. O senhor Nilo
destaca que muitas das familias assentadas na época eram lavradores que nao tinham os
conhecimentos necessarios para desempenhar com sucesso a atividade como pecuarista,
e quando tiveram acesso ao crédito e investiram na pecudria, nem sempre conseguiram
éxito. Entre os empecilhos, o mais determinante estd relacionado a qualidade do

rebanho adquirido.

Porque o que acontece ¢ um dinheiro pouco que vocé ndo consegue fazer um
investimento viavel, porque o recurso sai pra comprar gado, mas ndo tem
um recurso para vocé€ fazer as melhorias necessarias, para dinamizar essa
producdo, e ai, fora o dinheiro para comprar o gado, as familias ndo
conseguiram nenhum recurso para investir na agricultura, na recuperagdo do
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solo, construir represa, fazer cerca, todas as coisas necessarias para ir
melhorando a producdo.

E outro fator é que tem gente aqui que vivia de plantar roca nas terras dos
outros, o cara nunca tinha possuido gado, e a pessoa ndo sabe como ¢ a
coisa, e entdo o que aconteceu ¢ que foi comprado muito gado ruim na
época. O cara que tinha um gado de leite vendeu as vacas de descarte, vaca
velha de raga ruim de leite. Al uma pessoa dessas que ndo tinha as manhas
da coisa ndo sabia conduzir direito, foi s6 somando prejuizo.

Completando o comentario feito por esse assentado, merece destaque a
observagao feita por um outro produtor, o senhor Armando, que faz uma importante
observacgdo, a de que nem todas as familias que estavam no acampamento, apesar do
vinculo direto com o campo, estavam aptas a gerenciar as suas propriedades de forma
eficiente e, sobretudo, de se inserir na atividade da pecudria de leite, dado ao fato de que
uma expressiva parte dessas familias eram lavradores que cultivavam suas rogas em
terras arrendadas, sem os conhecimentos minimos da lida com o gado. Estas pessoas em
boa parte eram diaristas, funcionarios de fazenda que realizam o trabalho bragal, como
rogadas de pasto, construcao de cercas e curral, entre outras, e quando foram assentados
e tiveram que gerenciar suas propriedades, e devido ao seu histérico, enfrentaram certas
limitagdes para que obtivessem sucesso em um primeiro instante.

Sendo assim, o senhor Armando menciona a necessidade dessas familias, na
época, de ser assistidas com assisténcia técnica, recebendo as instrugdes necessarias
para a obtencao de €xito na atividade como produtoras de leite. Quando elas foram
assentadas, os recursos que obtiveram se resumiam em uma linha de crédito fechada,
direcionada especificamente para a aquisi¢cdo de vacas com aptidao para a produgdo de

leite. O entrevistado complementa:

Eu vejo que falta uma assisténcia mais voltada para o assentamento, porque
as familias que sdo assentadas ficam assim meio largadas. Quanto a isso ai
fica dificil, porque vocé consegue um crédito e tem que trabalhar com esse
dinheiro para vocé pagar o financiamento, entdo tem que ser um trabalho
certinho, para vocé produzir e conseguir ir pagando as prestacdes. Mas
assim “nois” aqui nesse sentido foi esquecido, nunca conseguiu uma
assisténcia técnica pra gente melhorar a nossa producdo. E ai, se ndo tiver
um projeto no assentamento pra a gente ir melhorando a lavoura, o gado,
aumentar o leite, coisa assim, sempre a gente vai viver em dificuldade, por
que a gente vive nessa dificuldade, porque vocé acaba tendo uma renda
muito baixa.

O recurso que foi disponibilizado pra “nois” poder ir mexendo com a terra
que era o Procera, saiu para comprar gado. Mas quando “nois” chegou aqui
essa area que “nois” foi assentado tava toda bagungada. Tinha de tudo, uns
pasto mais ou menos bom, outro encapoeirado, em outros trecho era mato,
entdo assim vocé ndo tinha nada formado, tudo largado ¢ como vocé vai
pegar esse dinheiro do financiamento e investir em gado, se vocé ndo tem
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pasto, ndo tem estrutura pra isso? E também tinha gente aqui que viveu
trabalhando de diarista, o cara ndo sabia como lidar com gado. Entdo a outra
questdo ¢ que agente quando veio para o assentamento tava meio bruto
ainda, assim, como se diz, vocé sempre viveu de trabalhar para os outros ou
entdo € povo que era arrendatario e vivia de plantar roca. Entdo assim vocé
conhece pouco de como a coisa funciona, entdo vocé ndo tem nocdo de
como vai assim trabalhar com esse dinheiro, como ¢ assim que um assentado
toca suas coisas, ter um pedaco de terra seu pra produzir, assim ir tocando
sua terra, ¢ ir melhorando as coisas assim pra familia, entdo eu acho que
assim as pessoas tém que ter mais assim conhecimento, o pessoal igual da
EMATER, do INCRA tem que vir e dar assim um tipo de palestra que vai
mais ou menos dando uma dire¢do, acompanhando, para as familias ndo ir
se perdendo. Porque assim a gente foi para o acampamento com um sonho,
mais ai quando chegou na terra ¢ meio complicado, e ainda mais desde que a
gente foi para o assentamento até hoje agricultura para o pequeno entrou
numa crise e nunca mais melhorou. Entdo hoje a gente ndo tem outra
alternativa a ndo ser mexer com leite, mais sabe esses anos todos foi
complicado, nem todo mundo se deu bem, uns ainda foi pior que os outros.

Essa realidade descrita outrora pelos mencionados assentados ¢ praticamente
uma situagdo comum a quase totalidade das familias, pois quando das entrevistas e
visita in loco, todos sempre comentam essa dependéncia de a renda hoje estar baseada
unicamente no leite. Dessa forma se queixam do preco pago pelo leite e das dificuldades
que encontram para se capitalizar e poder melhorar seus rendimentos, nessa perspectiva

a senhora Rita descreve que:

Eu acho assim. Na minha opinido, teria que ter uma melhoria genética né,
para o gado, porque ficar também tirando leite ai pouquinho ndo da. As
vezes tira leite de quinze vacas e da uma mixaria de leite, como que uma
familia vai sobreviver, ter assim uma renda boa? Entdo tinha que ter uma
melhoria nessa area, ja que ¢ o que predomina aqui no assentamento, ¢ o
gado leiteiro e tem familia que vive s6 da renda do leite, daquele pouquinho
que produz. Agora vocé vé, do prego que ta o leite hoje, como que uma
familia de quatro ou cinco pessoas vai sobreviver vendendo leite de R$ 0,35
a R$ 0,40 centavos o litro? Agora né, porque ha dois meses tava uns R$ 0,25
centavos o litro. E aqui no assentamento a maioria do povo tira uma média
de vinte a trinta litros de leite por dia ndo tem como essa familia sobreviver
e assim fazer melhoria no sitio

Quando estas familias superarem os obstaculos relacionados a producao,
poderao intensificar a producdo por meio de agroindustrias, diversificarem a produgao,
pois ha possibilidades de elas, além de terem o leite como principal atividade
econOmica, desenvolverem outras produgdes segundo o potencial de suas propriedades.
Essas outras atividades podem ser a piscicultura, fruticultura, apicultura, produgao

organica de hortalicas, criacdo de pequenos animais, entre outras.
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Essas possibilidades sdo vidveis e compativeis com o assentamento pela boa
localizagdo em relacdo ao mercado consumidor, ¢ também em funcdo dos problemas
que essas familias enfrentam hoje de forma comum. PINHO (1977, p.76) argumenta
que [...], “as cooperativas suprimem os desequilibrios entre a producdo e o consumo,
afastando as crises economicas”, [...].

Percebe-se através desses depoimentos que ha possibilidades de se dar
sustentabilidade a produgdo no assentamento Margarida Alves, desde a base da matéria-
prima até a industrializacdo e o consumo final, a partir da organizacdo de uma
cooperativa. Isso ¢ possivel devido ao fato de que depois das tentativas e fracassos, hoje
essas familias estdo mais amadurecidas em relagdo ao passado.

Pois aqueles que estdo a frente das discussdes hoje reconhecem que poderao
retoma-las, de forma mais amadurecida e consciente, conforme argumentos do senhor

Nilo:

Mas a gente tem algumas conquistas nesse periodo, primeiro porque eu acho
que a gente tem alguma coisa a aprender com os erros, ¢ também a gente
tem um exemplo muito bom de trabalho no assentamento, que ¢ de um
grupo informal, e isso é positivo, por que deixa visivel que a gente tem que
caminhar de vagar, mas ir por um caminho certo, porque eu acredito que as
nossas associagdes fracassaram por nossa ansiedade, e isso tem um preco
que ¢ o isolamento que se reduziu em anos de pouco progresso.

Entdo o que agente percebe hoje, é que se vocé esta sozinho e isolado o
caminho a ser percorrido ¢ mais dificil, isso sem contar que muitos
companheiros da época do acampamento ficaram perdidos no caminho.
Porque assim do acampamento para o assentamento todos tem um sonho,
mas quando chegou aqui, a gente percebeu assim, que ficou meio
complicado, porque as pessoas ndo conseguiram se entrosar muito bem,
entdo em relagdo ao sucesso das associagdes foi muito triste, ¢ hoje
organicamente a gente ndo tem nenhuma associagdo ativa e até por que
todas fracassaram ndo passou da fase de plano de sonhos daquilo que a gente
imaginava que podia ser. Entdo ndo houve avancos, e com a cooperativa que
se tentou implantar foi a mesma coisa.

De acordo com vérios pesquisadores dessa tematica, dentre os quais Araujo
(1982), ¢ muito importante a consolidagdo de uma cooperativa, com seus pretendentes,
desde os que poderdo assumir os cargos da administracdo, até o mais humilde dos
socios. E preciso que eles tenham consciéncia das probabilidades de fracasso, bem
como de que nao devem esperar de um empreendimento que estd iniciando resultados
imediatos, pois estes levam um determinado espaco de tempo para que se tenha o

retorno de suas iniciativas.
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Portanto, com base nas entrevistas realizadas, percebe-se um certo grau de
euforia por parte das familias quando se trata das possibilidades de se consolidar uma
cooperativa no assentamento. Elas demonstram em suas falas acreditar que o
empreendimento podera solucionar grande parte dos problemas relacionados a questao
da producdo, com uma eficiéncia muito exata, podendo vir a ser a salva¢do econdomica
de muitas familias.

Porém ¢ fundamental ter nitidos os possiveis problemas e fracassos a serem
enfrentados, para ndo cometer os mesmos erros do passado. Sobre isso SCHNEIDER
(1994, p.7) argumenta que, [..] “A maioria dos fracassos nas organizagdes
cooperativistas nao se deveu provavelmente a falta de espirito cooperativo, mas sim, a
falta de uma visdo empresarial, de conhecimento de mercado e de visao técnico

administrativa”.[...]
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CONSIDERACOES FINAIS

ApoOs o levantamento bibliografico com a indicagdo de intimeras obras
recomendadas pelo orientador e coorientador, ¢ feitas as leituras de maneira minuciosa
com o seu fichamento, foi construida a fundamentagdo teoérica de forma a dar
sustentacdo a partir das leituras ao tema proposto: ‘Agricultura Familiar e
Associativismo, um Estudo de Caso no Assentamento Margarida Alves em Mirassol
D’Oeste — MT".

Sendo assim, a fundamentacao tedrica procurou dar sustentacdo ao tema em
pauta, buscando contemplé-lo de forma nitida. Desta forma, deu-se énfase a agricultura
familiar, a luta pela terra por um expressivo nimero de familias que viviam ha décadas
destituidas desse direito, e para que estas tivessem acesso a esse bem, ingressaram no
movimento social nessa luta sob a lideranga do MST, com um forte respaldo da CPT.
Fechando esse rol de idéias, buscou analisar as contribui¢des, importancia, beneficios e
desafios na consolidacdo de associagdes € cooperativas agropecudrias por pequenos
produtores brasileiros.

Nesse contexto, no capitulo referente a agricultura familiar, foi discutida a
sua importancia no cenario mundial, ndo como um mero objeto de ocupagdo como uma
politica social, mas também sua acuidade na seguranga alimentar de uma nagao.

Nessa perspectiva, VEIGA (1991) faz inimeras mengdes da relevancia dessa
modalidade de producdo por governantes da Europa, devido ao fato de, no Estado
brasileiro, haver uma politica mais direcionada a agricultura comercial de monocultivo,
direcionada, sobretudo, ao mercado externo. Nessa logica, WANDERLEY (2009)
destaca a importancia que a agricultura de monocultivo tem na geracdo de emprego e
renda no contexto nacional.

Por causa da extensao territorial brasileira e a expressiva populagdo do pais,
de acordo com SALGADO (2004), hd no Brasil um amplo espaco para o
desenvolvimento tanto da agricultura de monocultivo como a produgdo de graos, fibras
e frutas destinados a atender o mercado externo. Também se pode dar destaque para a
agricultura de policultivo, com a producdo de géneros voltados, sobretudo, ao mercado
interno para o consumo nacional.

De acordo com varios estudiosos dessa tematica, o fortalecimento da
agricultura familiar tem uma significativa relevancia, por ser uma importante ferramenta

como politica social na distribuicdo de emprego e renda. Ela pode ser ainda seguranca
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alimentar em tempos de convulsdes econdmicas internacionais, podendo ter a garantia
no fornecimento de alimentos a sua populacdo e o equilibrio dos seus pregos, a exemplo
do que ocorreu em 2008 na crise dos alimentos. Esse impacto repercutiu e tende a ser
catastrofico para as camadas mais pobres da sociedade como o destacado em
(http://globoruraltv.globo.com/GRural/0,27062,L. TO0-4370-343756-1,00.html), na qual
o professor José Eli da Veiga comenta em entrevista concedida ao globo rural as
observagoes feitas por Olivier de Shutter relator da ONU que mencionou que [...] “Em
2011, o mundo pode entrar numa nova fase de falta de alimentos e alta generalizada de
precos. E mais: o indice das Nagdes Unidas, que mede a variacdo dos precos dos
alimentos em todo o mundo, atingiu sua maior alta desde que foi criado, em 1990”. Ao

ser questionado se o cenario para 2011 ¢ parecido com o de 2008 Veiga argumenta que:

Nio ¢ nem parecido. E o mesmo. Ele foi interrompido. Ha uma tendéncia
desse tipo que se manifestou com muita forga em 2008 e foi interrompido
porque houve uma crise que veio do setor financeiro e imobiliario e reduziu
a pressao do consumo, assim que as economias comecaram a voltar a
crescer, a sua fase de expansdo, comegando pelos emergentes. Mas agora
também alguns paises desenvolvidos ja mostrando sinais de recuperagdo, o
cenario de 2008 se reinstala. E o mesmo.

E ainda nesse viés argumenta que ndo a risco de falta de alimentos no Brasil,
mas destaca os resultados negativos dessa crise ao apontar para a tendéncia no aumento

da inflagdo ao destacar que:

Nao, mas o risco de uma pressdo inflacionaria 6bvia. E isso, alias, ja aconteceu no
ano passado. Quer dizer, estamos falando agora de um alarme por causa de falta de
alimentos em muitos paises que realmente ndo tem alimento para colocar na
distribuicdo, que ndo ¢ o caso do Brasil. Mas, ndo esquecer que, no ano passado, o
principal fator de elevagdo inflacionaria, apesar de o cambio estar do jeito que esta,
foi o aumento dos alimentos, muito antes de vir esse alerta do relator especial da
ONU sobre a questdo alimentar.

Ainda nessa logica, o entdo ministro do Desenvolvimento Agrario em
entrevista ao jornal Datafolha definitivamente reconhece a importancia da agricultura
familiar para o equilibrio na oferta de alimentos bésicos a populacdo brasileira, bem
como de que os maiores prejudicados em tempos de crise dessa natureza sdo as pessoas
que compdem a classe economicamente menos favorecida. Nessa concepgao, Guilherme

Cassel, destacou a relevancia que deve ser dada ao fortalecimento da agricultura familiar com os

argumentos destacados a seguir disponiveis em, (www1.folha.uol.com.br/folha):
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"Quando ha uma crise de pregos de alimentos, a gente sabe que quem sofre

primeiro e sofre mais sdo as camadas mais pobres da populagdo", disse.

"A gente tem que impedir que isso aconte¢a produzindo mais alimentos,
alimentos que a gente consome no dia-a-dia", acrescentou ao participar de
entrevista a emissoras de rddio no estidio da Empresa Brasil de
Comunicacdo, em Brasilia.

Ele reforgou o posicionamento do governo em relagdo a monocultura e
afirmou que a pratica ¢ ruim ndo apenas para o agricultor que s6 planta soja,
cana ou eucalipto, mas para a toda a sociedade, que fica sem leite, frango,
carne, frutas e outros alimentos consumidos no dia-a-dia.

"A dona-de-casa e o trabalhador, quando vdo ao supermercado, compram
feijo, arroz, pao, leite. E com isso que a gente tem que se preocupar. A
gente tem que garantir a produg@o de tudo isso para que os pregos baixem no
supermercado."

No entanto pensadores como Resende (1998), Silveira; Olalde (1998),
Favareto (2005), Mendonga (2006), Lisboa (2009), Petersen (2009) e Ploeg (2009),
entre outros, destacam o papel preponderante que a agricultura familiar desenvolvida
em minifundio de até dois modulos rurais tem na preservagao dos recursos naturais, € 0
grande potencial para a pratica de cultivos com métodos racionais, desenvolvendo a
produgdo organica e a agroecologica.

E com base nesse boom da agricultura familiar, e dado ao fato de concretizar
politicas de justica social, que inimeros pensadores € varios movimentos sociais t€ém
intensificado os debates nas ultimas décadas, sobre a necessidade de o Estado priorizar
um programa de reforma agraria que venha de fato democratizar o acesso a terra. E
importante disponibilizar as familias que de fato tém aptidao para o trabalho no campo
ser assentado em programas de reforma agraria, fomentados pelo poder executivo nas
diferentes esferas sejam elas Federal, Estadual ou Municipal.

De acordo com Martins (1997), no Brasil ndo ha nada que possa justificar os
conflitos agrarios a ndo ser a falta de vontade e iniciativas por parte de Estado, pois, de
acordo com essa linha de pensamento, Morissawa (2001) aponta que essa problematica
ndo ¢ uma questao recente, mas tem acompanhado a historia brasileira ao longo dos
séculos. Nessa perspectiva, Ferreira (2003) complementa que para efetivar um programa
de democratizacdo do acesso a terra a milhares de familia o que faltou foi uma agao
mais enérgica do poder publico, pois durante os anos da ditadura militar de 1964 a
1985, o Estado fortaleceu uma politica de incentivo a agropecudria, que resultou na
intensificacdo da concentragdo da terra por uma minoria em prol da destituicdo dela a
centenas de milhares de familias. Ianni (1997) faz uma importante constatacdo de que

nao falta terra, mas sim politicas que efetivem a sua distribui¢do de forma mais justa.
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Segundo os inumeros autores que discutem a tematica relacionada a reforma
agraria, Medeiros (1997), Stédile (1999), Sauer (2005), Carvalho (2005), Navarro
(2005), essa luta se intensificou nos anos de 1980, porque o Estado agiu de forma muito
morosa em relagdao a questao da democratizagdo ao acesso a terra. Foi dada prioridade a
agricultura comercial com a pratica da monocultura, sendo que para esse segmento o
governo criou mecanismos € politicas que favoreceram os interessados, sobretudo,
durante as ultimas décadas do século XX. Os estudiosos desse assunto e os movimentos
sociais passaram a intensificar o debate sobre a necessidade de se fomentar no pais uma
politica de distribuicao de terras que fosse ao encontro das necessidades de milhares de
familias que se encontravam as margens do sistema, sobretudo pela intensidade da
mecanizacao do campo apos o advento da Revolugao Verde.

Com as mobiliza¢des encabegadas por meio da sociedade organizada e,
principalmente pelo MST, a partir de meados dos anos de 1980, o governo passou a
colocar em sua pauta nos programas de cunho social a questdo da reforma agraria. Em
tempos de globalizacdo, muitos pensadores e estudiosos dessa tematica descrevem a
importancia e as vantagens dos assentamentos. Entre outros destaca-se Viana, et al
(1990), Fernandes (1997), Netto (1997), Carvalho (2002), Hespanhol (2007),
Nepomuceno (2007 ), Domingues (2009), os quais tém discutido que ndo basta
meramente a distribuicdo da terras sem nenhum critério estabelecido. Tem-se
argumentado cada vez mais que as regioes a ser implantado um assentamento devem ter
boa localiza¢do, ser providos de infraestrutura minima, bem como as familias
assentadas necessitam ter acesso a uma politica agricola direcionada as peculiaridades
da agricultura familiar minifundista.

Porém, apesar das mobilizagdes e conquistas das ultimas décadas, o que tem
resultado em agdes mais pontuais do Estado no que se refere a democratizagdo do
acesso a, terra bem como das politicas agricolas direcionadas a agricultura familiar
minifundista, ha ainda muitas conquistas a serem obtidas pelos produtores, no que se
refere a melhores ganhos e rendimentos na producao agropecuaria desenvolvida em
pequenas propriedades.

Nesse contexto, varios estudos tém apontado para a necessidade de essas
familias virem a se organizar em soélidas e eficientes associa¢cdes de produtores ou em
cooperativas de producdo para poderem agregar mais for¢a em suas iniciativas.

Dentre esses observadores nesse contexto, Junior (2003) destaca a

importancia de se sistematizar as associagdes por produtores minifundistas, como uma
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alternativa de poder ter peso nas negociacdes realizadas por eles, tanto na compra dos
insumos basicos a sua produ¢dao como na venda de seus produtos.

No entanto, o que se pode observar ¢ que do periodo do acampamento para a
consolidagdo dos assentamentos, as familias tem encontrado grandes desafios no tocante
a sistemdtica das associagdes ou na organizagdo de cooperativas de producdo. De
acordo com os argumentos de Putnam (2002), a sustentacdo para o inicio de uma
cooperativa estd no capital social. Sendo assim, importantes estudiosos dessa tematica, a
exemplo de Araujo (1982), Sérgio (1984), Soethe (2000), Abdala (2002), Quintinela
(2003), Schneider (2003), Nakano (2003), Pinho (2004), destacam que, para a
consolida¢do de um empreendimento cooperativista, ha uma série de requisitos que
devem ser observados de forma minuciosa por seus pretendentes. Dentre eles, os
respectivos autores colocam como prioridade a democracia, a interagdo participativa e a
formagao continuada, tendo como prioridade a educagdo cooperativista.

Uma vez que esses pressupostos forem observados, e trabalhados de maneira
a esclarecer a todos os supostos pretendentes de se inserir nessa busca, em organizar
uma associacdo ou cooperativa de producdao, como uma instituicdo que podera
contribuir de forma decisiva na melhoria de vida das familias envolvidas, as
probabilidades de fracassos s3o mais reduzidas. Nessa logica, estudiosos como
Bogardus (1964), Araujo, (1982), Pires (2004), Magalhaes (2003) Ricciardi; Lemos
(2000), apontam o cooperativismo como uma alternativa de solidariedade capaz de
amenizar os problemas relacionados a produgdo e a fixagdo do pequeno produtor no
campo, pois uma vez que estes se agregam em empreendimentos dessa natureza, passam
a somar forcas, podendo se inserir no mercado, obtendo vantagens que de forma
individual seria quase impossivel de conseguir.

Com base nessas informagdes de cunho teorico, a pesquisa a campo no
assentamento Margarida Alves se pautou em analisar se a sua realidade se encontrava
em um patamar semelhante aos estudos j& realizados até entdo. Essa andlise era
referente a pratica da agricultura familiar, aos desafios enfrentados pelas familias
assentadas, bem como suas praticas relacionadas as atividades produtivas por meio de
associagdes ou cooperativas.

A partir dessa percepgdo, a pesquisa a campo se pautou no estudo de caso,
tendo como recurso as entrevistas. Estas foram semiestruturadas e abertas, ¢ com esse
recurso permitiu-se que as pessoas tivessem total liberdade para se expressar, pois

mesmo sendo um questiondrio semiestruturado, pelo fato de as perguntas serem abertas,
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ele da a possibilidade de que, ao término da pesquisa, quando se faz o cruzamento dos
dados, se obtenham um bom indice dos fatos o mais real possivel.

Com base nos depoimentos, foi possivel fazer um diagnéstico do
assentamento Margarida Alves e se reportar aos fatos que foram determinantes para que
centenas de familias da Microrregido Hidrografica do Jauru, em meados dos anos de
1995, mobilizados por liderangcas do MST, viessem a formar um dos maiores
acampamentos organizados por esse movimento no Brasil, pois ele chegou a ter,
segundo depoimentos, um coletivo de mais de 2500 familias.

De acordo com depoimentos coletados, e analisando documentos da
SEPLAN, percebe-se que de fato houve um expressivo nimero de familias que
compunham o acampamento Margarida Alves, e de forma geral, pelos relatos coletados,
os fatores que levaram essas familias a ingressarem nas fileiras do MST sdo comuns a
sua quase totalidade.

O principal motivo foi a decadéncia no cultivo do algoddo na regido,
causado pela abertura econdmica empreendida pelo governo ainda nos anos de 1980,
que, com a redugdo das barreiras alfandegarias, o Brasil passou a importar grande
quantidade de algodao, sobretudo dos Estados Unidos.

Até esse periodo, o algoddo era cultivado na MHJ por pequenos produtores,
sendo estes minifundistas, meeiros e arrendatarios. Essa modalidade de producao se
dava em pequenas areas em média de 12 a 20 hectares com a utilizacdo de suas
atividades praticamente de forma muito arcaica, com a quase totalidade de suas
atividades de forma bragal, o que por sua vez acabava por utilizar muita mao de obra.

Para concorrer com o algodao importado, foram criados alguns programas
localizados, e no caso peculiar de Mato Grosso, este foi denominado de PROALMAT,
que acabou por incentivar a atividade da cotonicultura em grandes extensodes, em areas
médias de 800 hectares, provocando a imigracdo dessa atividade do Sudoeste
matogrossense para o médio Norte, mergulhando a MHJ em uma grave crise social.
Essa crise resultou no acampamento Margarida Alves, sendo que este na época agregou
familias dos doze municipios da microrregido do Jauru e de outros municipios
circunvizinhos.

Dos assentamentos resultantes desse acampamento, a pesquisa ocorreu no
assentamento de mesmo nome do acampamento, o Margarida Alves formado por 145
familias, e este foi escolhido para a pesquisa. Essa escolha se deve ao fato de que, nos

ultimos tempos, a agricultura familiar tem enfrentado sérios problemas quanto as
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possibilidades de gerar renda que possibilite a uma familia ter um padrdo de vida
razoavelmente bom.

Porém como ha mercado consumidor para os produtos oriundos do campo, a
pesquisa se pautou em diagnosticar quais as viabilidades que existiam no mencionado
assentamento de se desenvolver atividades agropecudrias pelas familias ali assentadas a
partir de associagdes ou cooperativas.

Com os resultados obtidos apds as andlises das entrevistas, pode ser
constatado que as familias, de uma forma geral, hoje usufruem de uma qualidade de
vida muito superior a que tinham anteriormente a condi¢cdo de sem terra. Porém ainda
muito aquém do ideal para se obter uma renda que possa oferecer uma maior
estabilidade a toda familia, pois no geral a renda varia entre 1 ¢ 2 salarios minimos em
média.

Esse baixo rendimento ¢ hoje o resultado da falta de uma politica que venha
a dar maior viabilidade a esses produtores, pois eles ndo tém opg¢ao de producdo. Nao ha
uma diversificacdo de produgdo agropecudria, e a totalidade das familias pesquisadas
tem sua renda baseada na producao de leite, sendo esta atividade praticada com métodos
tradicionais. Outro fator que merece ser destacado ¢ o referente a assisténcia técnica
oferecida pelas instituicdes publicas. De acordo com os entrevistados, esta ocorre de
maneira muito deficitaria e precaria.

Em relagdao as possiveis melhoras a serem alcangadas os entrevistados de
forma unanime destacam a importincia de se organizarem em associagdes de
produtores. Para eles, essa ¢ uma alternativa para alcangar as melhorias necessarias,
apesar de em tempos passados ja ter havido essa tentativa. Mas € com base nos
resultados obtidos por alguns grupos informais que hd no assentamento, dos quais a
maioria dos entrevistados citou o grupo das Margaridas, que trabalha com o
extrativismo do babagu e tem obtido resultados satisfatorios, que a maioria das pessoas
entrevistadas tém como referéncia e inspiracdo para a formacao das futuras associagdes.

No que se diz respeito a formacao de uma cooperativa de produgado, havia no
periodo da pesquisa um grande entusiasmo em relagdo a sua organizacdo. Estavam
acontecendo conversas e mobilizacdes em um processo bastante avangado, porém com
algumas restri¢des, pois, em tempos passados, ja havia tido uma tentativa frustrada de
organizacdo de uma cooperativa. Esse fracasso, de acordo com depoimentos coletados,
¢ atribuido a falta de interacdo entre os seus membros na época e ao carater ditatorial de

seus idealizadores.
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Nesse novo contexto em que se discutia a viabilidade de se sistematizar uma
cooperativa, tudo indicava haver uma intensificacdo do didlogo na comunidade, bem
como um grande interesse das familias, sobretudo porque os agricultores percebem a
necessidade de diversificar a producao. E eles tém percebido no PAA (Programa de
Aquisicao de Alimentos) do Governo Federal uma boa alternativa para a inser¢do dos
seus produtos, podendo assim melhorar seus rendimentos, j& que por meio de uma

cooperativa eles apresentam todas as caracteristicas necessarias para isso.
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ANEXOS

ANEXO A - MAPA

Mapa da localizagdo do municipio de Mirassol D’Oeste onde estd localizado
assentamento Margarida Alves
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Fonte: IBGE, 1996 - SEPLAN, 2000 (adaptado)

F

O municipio de Mirassol d’Oeste estd localizado na microrregido de Jauru, identificado
pela legenda de numero 14, e o respectivo municipio onde se encontra o assentamento

Margarida Alves ¢ identificado no mapa pela legenda de namero 125.
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ANEXO B - QUESTIONARIO
Roteiro para a entrevista semi-estruturada

1- Como o senhor(a) poderia descrever sua pratica na atividade agropecuaria hoje?

2- Quais as perspectivas que o senhor(a) tem da atividade agropecuaria no modelo
familiar para os proximos anos?

3- Quais alternativas o senhor(a) acredita ser vidvel como implementagao para
viabilizar um melhor rendimento financeiro para os agricultores do assentamento?

4- Qual a visdo que o senhor(a) tem e poderia descrever de uma cooperativa de
produtores agropecuaristas?

5- O senhor(a) ja foi ou ¢ membro de alguma associagao de produtores? O que
pode falar sobre uma associagdo em relacdo aos beneficios que a mesma pode oferecer
aos agricultores familiares?

6- Quais os obstaculos que as familias do assentamento encontram para a obtengao
de tecnologias que propiciem uma melhora da producao e do rendimento das atividades
desenvolvidas na agropecuaria pelos agricultores?

7- A que tipo de crédito (financiamento), as familias do assentamento tem acesso?
Esse valor disponibilizado ¢ viavel para que os agricultores se capitalizem de forma que
possam ir melhorando a produgdo nos anos subseqiientes?

8- Ao obter um lote de terra nesse assentamento o que o senhor(a) pode dizer que
ocorreu em termos de melhoria de vida para vocé e sua familia?

9- Que alternativa o senhor(a) daria como sugestao para que as familias assentadas
através de seu trabalho no campo na pratica da agropecuaria venham conseguir um
melhor rendimento na sua producdo que conseqiientemente resulte em ganhos
financeiros?

10- O senhor(a) ¢ associado em alguma cooperativa? (Se sdcio quais as vantagens
que a cooperativa proporciona ao produtor?)

11- O senhor(a) acha que ¢ possivel e vidavel a formacdo de uma cooperativa
agropecuaria nesse assentamento por suas familias? Quais 0s mecanismos que o
senhor(a) daria como sugestdo para o inicio dessa atividade? Quais obstaculos o
senhor(a) enumeraria como algo que pode vir a inviabilizar essa acao?

12-  Em sua propriedade dentre as atividades desenvolvidas na agropecuaria qual
delas ¢ a sua maior fonte de renda?

13-  Em sua propriedade quais os insumos agricolas utilizados na produgdo para
assim obter um maior rendimento financeiro para aumentar seu poder de capitalizagdo?
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14-  Quais foram os motivos que levaram vocé e sua familia a aderir ao MST na luta
para obter um lote de terra?

15-  Qual a sua opinido quanto a consolida¢do de uma cooperativa de producido no
assentamento?
16-  Quais as vantagens que o senhor(a) percebe que uma cooperativa pode propiciar

as familias desse assentamento?

17-  Qual o conhecimento que o senhor(a) tem do funcionamento de uma cooperativa
agropecuaria?
18- Qual a sua opinido sobre as familias desse assentamento em desenvolver sua

atividade como agropecuarista, de forma isolada individual ou através de uma
cooperativa agropecudria?

19- O senhor(a) gostaria de obter melhores informagdes sobre a pratica e atividades
relacionadas ao cooperativismo?

20-  Quais aspectos o senhor(a) pode mencionar como os mais dificeis para a
implementagdo de uma cooperativa no assentamento?

21- O senhor(a) acha que ¢ possivel as familias residentes neste assentamento
chegarem a um consenso e se mobilizarem para a formagdo de uma cooperativa? Por
que?

22-  Quais as contribui¢des que o senhor(a) consegue visualizar que uma cooperativa
de produgdo agropecudria podera trazer aos produtores do assentamento, caso 0s
mesmos venham incorporar esse ideal e se mobilizem para a formacdo da mesma?

23-  Uma vez que as familias passam um longo periodo a espera da liberacao de seus
lotes, estes acabam criando lagos de interacdo. Em relacdo a essa experiéncia o que o
senhor(a) pode relatar que foi importante para a sua pessoa em termos de compreensao
da necessidade da existéncia da solidariedade entre os integrantes para o sucesso €
coesdo dos acampados?

24- O senhor(a) e sua familia tém conhecimento de como se estrutura e funciona
uma cooperativa? (se tem, como obtiveram essas informagdes?)

25-  No que a cooperativa poderd colaborar para viabilizar a exploracdo de sua
atividade como agropecuarista?

26-  Quais aspectos negativos, problemas e desafios o senhor(a) poderia dizer que
pode vir a dificultar a implantagdo e sistematizagdo de uma cooperativa no
assentamento?

27- Em sua opinido seria interessante que a escola daqui do assentamento
abordassem nas aulas oferecidas as criangas temas referentes ao cooperativismo?
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ANEXO C - A ECONOMIA DA REGIAO MARGEADA PELA BR-163, NO

ESTADO DE MATO GROSSO
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ANEXO D - QUESTIONARIO
Questionario com multiplas escolhas

1- Sua renda familiar mensal é em torno de:

() I salario minimo;
() I a2 salarios minimos;
()2 a4 salarios minimos;

() mais de 5 salarios minimos.
2- A sua familia que reside aqui no assentamento € originaria:

() do proprio municipio de Mirassol d’Oeste;
() veio de outro municipio da regido sudoeste;
() veio de outra regido de Mato Grosso:

() veio de outro Estado da Federagdo do Brasil.
3- O seu acesso a esse lote de terra € de:

() menos de 2 anos;
( )de2 a4 anos;
() de4 a8 anos;

() mais de 8 anos.

4- Quanto tempo o senhor e sua familia viveram em acampamentos antes de
receber o lote:

() em torno de 1 ano;
( )ela2anos;
() mais de 2 anos;

() ndo ficou em acampamento.
5- No atual contexto o seu lote de terra esta sendo explorado:

() todo por sua familia;
() apenas parte por sua familia;
() arrendado por terceiros;

() ndo desenvolve nem uma atividade produtiva no momento.
6- No presente momento o seu lote esta sendo utilizado pela atividade:

() de policultura em consércio com pecuaria de corte;

() apenas com atividade de pecudaria
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() apenas com agricultura comercial;

() com pecudria leiteira e agricultura de subsisténcia
7- O senhor(a) freqiientou a escola durante:

() 1* a 4* série do ensino fundamental;

() 5* a 8" série do ensino fundamental;

() ensino médio;

() ensino superior.

8- As informagdes e conhecimento que o senhor tem sobre cooperativismo obteve
por meio de:

() programas de televisao;

() curso de formacao sobre o assunto;

() em livros revistas e jornais;

() em reunides na comunidade.
9- Seu lote ocupa uma area de:

() 1 a0 hectares;

() 10 a 20 hectares;

()20 a 30 hectares;

() mais de 30 hectares.

10- Em relagdo as questdes de infra-estrutura como estrada, eletrificacdo rural e
moradia vocé€ considera que o assentamento esta em um nivel:

() ruim;

() regular;

() bom;

( )otimo.

11-Os produtores do assentamento recebem assisténcia técnica de 6rgaos publicos
(Secretaria Municipal de Agricultura) e (EMATER):

() com freqiiéncia;

() de vez em quanto;

() raramente;

() nao ¢ prestado esse trabalho.
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ANEXO D - Quadro demonstrativo do processo falimentar das desencarocadeiras
de algoddo no Municipio de Mirassol D’Oeste

Dados de 1995

03 - Ceramicas com fabricagdo de tjulos e
telhas.

04 - Salgadeiras.
1 - Usina de dlcool com capacidade para

150 mil limos/dia.

o1 - Indistria de refrigerantes.

01 - Indiistria de agnardente.

05 - Serrarias.

02 - Torrefagdes e moagem de cafeé.

14- Maquinas de beneficiamentos de arroz.

15 - Induswias de moveis.

04- Serralherias.
02 - Indistrias de confeccies.
02 - Granjas com abatedouros.

02 - Fabricas de artefatos de cimento.
ltElS - Indristrias graficas
01 - Indistwria de artefatos de madeira.

!ﬂl - Induiswia de carrocerias.

l 2 - Fabricas de doces.

iﬂl - Fabrica de Farinha.

iﬂl - Posto de resfniamento de leite.
i-EII? - Fabricas de sorvetes.

03 - Induistrias de pdes

;Dl - Britadeira.
02 - Serigrafias

- A

(1] Salgadeim

(1} serrarias.

05 Indistrias de moveis.

03 Serralherias

01 Indhistria de confecgdo
(0] Granja com abatedouros

03 Industrias graficas
(2 Indhistrias de carrocerias.
01 Indiistria de doce
01 Fabrica de farmha

08 fabricas de sorvetes

Dados de 2007

(1 usina de dleoel com capacidade parm 220 mil litros/dia
02 Indhistrias com fabricagdo de tijolos e tethas

01 Indistria com torvefaches e moagem de café.
03 Industrias de beneficiamentos de ammoz.

03 Indistrias de artefatos de cimento.

Organizado pelo autor com base em informagdes disponivel em: (www.ataideleite.com.br INDUSTRIAS

Seja Bem Vindo ao Site do Ataide Pereira Leite.)

224



