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RESUMO

O estudo voltado para educacdo rural e/ou do campo, que ainda esta carente
de pesquisas, vem apresentando debates e estudos que envolvem a agricultura
familiar brasileira das ultimas décadas. O ensino vem sendo reconhecido como fonte
de desenvolvimento do meio rural. O estado vem assumindo sua responsabilidade,
contribuindo com movimentos sociais que atuam lutando para oferecer um ensino de
qualidade as demais classes. Partindo dessa tematica apresenta-se aqui o ponto de
partida para a analise, o0 Programa Escola Ativa e seu processo de mudanca do
sistema educacional e no atendimento ao povo do campo. A reflexdo sobre essas
praticas pode proporcionar ferramentas conceituais para se compreender 0s
caminhos desde a implantacdo de propostas pedagogicas bem como as dificuldades
enfrentadas pelo sistema de ensino, tanto no ambito da gestdo escolar quanto da
coordenacao pedagdgica. A interpretacdo dos fatos e a construgdo dos significados
das praticas em relacdo as informagfes retiradas dos registros podem apontar o
caminho das escolas no sentido da inovacédo. Este estudo tem como campo
empirico uma Escola Municipal de Ensino Fundamental urbano-rural, onde foi
realizada uma andlise dos projetos politico-pedagdégicos elaborados no periodo de
2008 a 2012, além de entrevistas dialogadas informais e ndo estruturadas com
professores e gestores. Através de dados obtidos dos PPP da escola foi possivel
tracar um caminho no sentido de dar visibilidade aos processos conduzidos pelos
gestores da comunidade escolar ao procurar dar conta dos desafios estabelecidos
diante das mudancgas oferecidas pelo PEA. Compreendendo a teoria da
organizacdo, foi possivel perceber e explicar o funcionamento da instituicdo de
ensino e a forma que a comunidade escolar atua sobre ela diante das mudancas ao
implementar melhorias com o PEA. Como resultado, destaca-se que o PEA foi
indutor de melhorias no planejamento escolar, 0 que se percebe na prépria
gualidade dos PPP revisitados ao longo dos anos, bem como nas praticas da gestao

escolar.

Palavras-chave: Gestao escolar. Programa Escola Ativa. Inovagao Escolar.



RESUMEN

El estudio se centrd en la educacion rural y / o en el campo, lo que aun falta a
la investigacion, ha demostrado debates y estudios con la agricultura familiar
brasilefia en décadas. La escuela ha sido reconocida como una fuente de desarrollo
de las zonas rurales. El Estado ha asumido su responsabilidad, o que contribuye a
los movimientos sociales que actlan tratando de proporcionar una educacién de
calidad a las otras clases. Sobre la base de este tema se presenta aqui el punto de
partida para el andlisis, el Programa Escuela Activa y su proceso de cambio en el
sistema educativo en el servicio a la gente del campo. Una reflexion sobre estas
practicas pueden proporcionar herramientas conceptuales para comprender los
caminos desde la implementacion de propuestas pedagodgicas y de las dificultades
que enfrenta el sistema educativo, tanto dentro de la gestion escolar como la
coordinacion pedagdgica. La interpretacion de los hechos y la construccion de
significados de las préacticas en relacion con la informacion extraida de los registros
pueden sefalar el camino de la escuela hacia la innovacion. Este estudio es un
campo empirico Escuela Municipal de la escuela primaria urbana-rural, que se llevo
a cabo un analisis de los proyectos politico-pedagdégicos desarrollados a partir de
2008 a 2012, asi como entrevistas dialogados informales y no estructurados con los
maestros y los administradores. A través de los datos obtenidos de la escuela PPP
fue posible trazar un camino hacia dar visibilidad a los procesos llevados a cabo por
los gestores de la comunidad escolar en la basqueda a hacer frente a los desafios
planteados ante los cambios que ofrece el PEA. La comprension de la teoria de la
organizacién, fue posible comprender y explicar el funcionamiento de la instituciéon
educativa y la forma en que la comunidad escolar actia sobre él antes de que los
cambios para hacer mejoras en el PEA. Como resultado, se hizo hincapié en que la
PEA se induce mejoras en la planificacién escolar, que se puede ver en la calidad
misma de PPP revisitado en los dltimos afios, asi como las practicas de gestion de

las escuelas.

Palabras clave : gestion de la escuela. Programa de Escuela Activa. Escuela de

Innovacion.
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1 INTRODUCAO

Escrever sobre gestdo escolar € estar diante de um mar de possibilidades.
Falar de uma historia em percurso é expor-se, € desvelar diante da critica
desconhecida. Por isso a importancia de outros olhares para ajudar a ver, néo
somente o todo, mas refinar esse olhar e obter os pontos de mudangcas em uma
gestao escolar.

Inicio este estudo buscando em minha trajetéria os elementos que me
desacomodam que me inquietam; que me movem a estudar, a buscar respostas, ou
guestdes reincidentes. Questbes estas que surgem desde 0 momento que comecei
a cursar Magistério, e comecei a vivenciar o meio escolar.

Meu ingresso ao magistério se deu em 1997, na rede publica estadual de
Porto Alegre. Comecei lecionando para uma turma de quarta série, com alunos de
ingresso precoce, cujas idades eram de oito anos. Logo em busca de
reconhecimento profissional, fui cursar Pedagogia, curso que ndo me desafiou da
maneira que esperava, entdo apos dois anos cursando passei a Letras/Espanhol,
curso no qual me graduei.

Por oito anos lecionei lingua espanhola, e nesse periodo continuei meus
estudos, ampliando as possibilidades de atuacdo profissional. Ao cursar
Especializacdo em Desenvolvimento Infantil, percebi a pouco conhecimento que
tinha na area da gestéao escolar, até por nao fazer parte da grade disciplinar o curso
de Letras. Entdo apos o término da minha especializacédo surgiu a possibilidade de
realizar o mestrado.

Partindo de uma pesquisa sobre escolas multisseriadas da regiao do vale dos
sinos cheguei ao municipio de Dois Irmdos. Uma cidade pequena, tendo a
disposicéo escolas estaduais e municipais. Em uma pesquisa no site da prefeitura
foi possivel conhecer a historias das escolas municipais e uma delas me chamou a
atencdo por ser a primeira escola da cidade, fundada na década de 30 e que se
manteve o ensino multisseriado em um meio rural.

Estudos de Almeida (2012) realizados na area da educacdo apontam o
esquecimento da histéria educacional de grandes zonas rurais, deixando-as
perdidas em sua importancia, juntamente com seus atores educativos e suas
praticas pedagogicas. Tais consideragcdes levam a entender a importancia de estar

diante de uma histdria com personagens do meio escolar que contribuiram para a
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identidade de uma cidade, tornando um elemento fundamental para a compreensao
da gestéo escolar desta zona rural.

Uma das maiores provocacdes para as instituicdes escolares esta relacionada
com a velocidade do tempo real. Squirra (2005) aponta que com amplas
possibilidades de controle, armazenamento e liberacdo de acesso a multiplos
conjuntos de informacgdes, a sociedade do conhecimento possibilita alguns vetores
mais importantes na produtividade, representando as configuracdes e ampliacbes
das informacgfes com as tecnologias.

As instituicbes escolares, na visdo de Libaneo (2012), tem como objetivo
principal a aprendizagem e a formacdo de pessoas, cujo processo interativo exige
atencao especial as relacdes interpessoais. Estas, por sua vez, se estabelecem no
contexto de praticas educativas que, em tese, devem ser promovidas a partir das
acOes de profissionais qualificados, que considerem os alunos como usuarios de um
servico e, a0 mesmo tempo, membros da organizagcdo escolar. A organizacéo
escolar esta para o planejar, o racionalizar, o coordenar e o avaliar, visando a seus
objetivos e aplicando aos aspectos pedagoégicos e administrativos. A escola € uma
unidade basica que realiza as metas do sistema escolar, por essa razdo, a
importancia de estudar as propostas curriculares, as leis e as resolugdes referentes
as praticas organizacionais, tais como autonomia, descentralizacdo, projeto
pedagogico-curricular, gestdo centrada na escola e avaliacao institucional.

Nesse sentido, o presente trabalho se situa a partir da reflexdo e da analise
da gestdo escolar em uma escola rural. Meu interesse pelo assunto surgiu em
fungcdo de entender que esses contextos educacionais serem, muitas vezes,
negligenciados pelos 6rgaos governamentais, tendo em vista 0 pouco investimento
nas politicas publicas especificas para este setor. A partir dos resultados obtidos em
seus Projetos Politicos Pedagdgicos (PPP) dos ultimos oito anos foi possivel
levantar questdes que acompanham o caminhar da instituicdo junto com o0s
movimentos sociais do meio rural.

A importancia desta pesquisa esta em analisar, a partir da pesquisa sobre a
implementacdo do Programa Escola Ativa (PEA)!, a gestdo pedagogica de uma
escola municipal, bem como de que forma esse Programa atende as necessidades

desta localidade rural. A pesquisa foi desenvolvida na escola Municipal Mario Sperb,

1 O Programa Escola Ativa é uma das poucas iniciativas das politicas publicas para a educacéo
voltada diretamente para as escolas rurais e urbano-rurais.
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localizada no Municipio de Dois Irm&os, uma regido denominada urbano-rural devido
as suas caracteristicas, e procurou esclarecer quais foram as mudangas ocorridas
pela gestdo pedagodgica a partir da implantacdo do referido Programa. A escolha
desse recorte e foco na implantacdo do PEA na escola seu deu a partir de uma
primeira pista que surgiu durante didlogo com uma ex-diretora da escola, que
comentou que o PEA “salvou a escola” (sic.).

A reflexdo sobre essas praticas de gestdo pode proporcionar ferramentas
conceituais para se compreender os caminhos desde a implantacdo de propostas
pedagogicas bem como as dificuldades enfrentadas pelo sistema de ensino, tanto no
ambito da gestdo escolar quanto da coordenacdo pedagodgica. A interpretacdo dos
fatos e a construcdo dos significados das praticas em relacdo as informacdes
retiradas dos registros podem apontar o caminho das escolas no sentido da

inovacao.

1.1 OBJETIVOS

Esta pesquisa teve como objetivo descrever e analisar a realidade de uma
escola urbano-rural, multisseriada, situada no interior do estado do Rio Grande do
Sul. A partir das pistas encontradas em seus Projetos Politico Pedagdgico (PPP)
foram encontradas caracteristicas significativas dessa instituicdo que se revelam nas
mudancas ocorridas e que se desdobram nos saberes e praticas, principalmente no
que se refere a organizacao ou gestao escolar.

Para cumprir a meta supracitada, os seguintes objetivos foram estabelecidos:

a) Conhecer os processos da escola apontando suas mudancas;

b) Perceber como ocorre a construgédo dos tramites da gestao escolar no
cotidiano de uma escola multisseriada;

c) Analisar possiveis mudancas significativas para escola em seu

processo de gestao a partir da implantacao do PEA.
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2 METODOLOGIA

Pesquisa é a constru¢cdo de um conhecimento novo, a constru¢do de novas
técnicas, a criacdo ou exploracdo de novas realidades. Para Demo (2000, p. 33),
"Na condicéo de principio cientifico, pesquisa apresenta-se como a instrumentacéo
tedrico-metodolégica para construir conhecimento”. Para Luna (2000, p. 15),
"Essencialmente, pesquisa visa a producdo de conhecimento novo, relevante teérica
e socialmente fidedigno (...)", sendo que o conceito de “novo”, para o autor, significa
“(...) um conhecimento que preenche uma lacuna importante no conhecimento
disponivel em uma determinada area do conhecimento”.

Nesse sentido, a intencdo da presente pesquisa foi de oferecer subsidios para
a discussdao sobre a gestdo escolar no ambito de uma politica publica para a
educacdo urbano-rural, mais especificamente o PEA, posto que existem poucos

estudos abordando esta tematica.

2.1 OS CAMINHOS DA PESQUISA

Foi realizada uma pesquisa qualitativa, de carater descritivo e exploratério
(Ludke & André, 1986; Silva, 2005), tendo como principal instrumento a observacao
através de visitas ao local, acompanhada de didlogos nado-estruturados e analise
documental, além da observacao assistematica do cotidiano escolar.

A pesquisa teve como lécus a EMEF Mario Sperb, localizada no Municipio de
Dois Irmédos, no estado do Rio Grande do Sul. As observacfes ocorreram
inicialmente de forma espontanea nos momentos de visita a escola, algumas com
agendamento prévio, mas sem uma pauta pré-definida, quando os gestores eram
convidados a contar sobre o histérico da escola, principalmente em relagdo aos
desafios da gestdo politico-pedagodgica. Foi num desses encontros que a fala de
uma ex-diretora trouxe um fato que chamou a atencdo. Ao relatar sobre as
dificuldades da escola em captar alunos, em funcéo da politica local de expanséo
das vagas em outras escolas, comentou que o PEA “salvou a escola” (sic.). Foi uma
pista importante que delineou os rumos da minha pesquisa, e efetuei um primeiro
recorte do campo de analise.

A partir deste momento, o foco da pesquisa foi direcionado para o plano

documental, pois me interessei em entender, com base nos registros da escola,
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como o PEA injetou movimento na gestao politico-pedagdgica. Assim, iniciei a coleta
de documentos (regimento e PPP) que pudessem demarcar as transformacoes que
a participacdo nesse programa demandara.

Assim, com base na andlise dos documentos, principalmente a partir das
orientacdes e diretivas do PEA, operei um segundo recorte.

Conforme consta nas diretivas do PEA, o programa visa reconhecer e
valorizar todas as formas de organizacéo social, no sentido de buscar o respeito a
diversidade local, aprofundando e propiciando condi¢cdes para o desenvolvimento e
fortalecendo a escola do campo. Assim, o PEA propde que o papel do professor
seria 0 de promover situacdes que envolvam os alunos de forma comprometida com
o estudo e valorizacao dos povos do campo.

A partir destas diretivas e orientacdes, emergiram do campo empirico duas
dimensdes de analise que me pareceram importantes: o papel do professor e a
valorizacéo dos povos do campo. Como estas diretivas e orientacdes propostas pelo
PEA se apresentariam no PPP da escola ao longo de suas reformulacdes?

Dado o limite de tempo que dispunha para a realizacdo desta pesquisa, estas
duas dimensbdes de analise — papel do professor e valorizagdo dos povos do campo
— ndo puderam ser ampliadas no seu aspecto conceitual, e me limitei em analisar
apenas seu entendimento por parte da gestdo escolar no plano documental, ja que
os seus desdobramentos e modos de efetivacdo no cotidiano da escola
demandariam outro desenho metodolégico e mais tempo para acompanhar esse
processo. Assim, analisei os PPPs e regimentos da escola produzidos no periodo de
2006 a 2014, procurando por pistas que revelassem como a questao da valorizacao
dos povos do campo seria tratada no plano estratégico da escola. Ao mesmo tempo,
como o polo da participacdo da comunidade seria contemplado no plano das acdes

e orientacdes estabelecidas no PPP.



3 MUNICIPIO DE DOIS IRMAOS

O Municipio de Dois Irméos? estd situado na encosta Meridional, integra o
vale do Rio Feitoria, afluente do Rio Cai. Sua colonizagéo teve inicio em 1825 com
0s imigrantes aleméaes. O municipio fez parte da antiga Colonia de Sao Leopoldo. O
municipio preserva caracteristica original da regido agricola apesar da industria de
calcados ser a mais importante em riqueza econOmica do estado do Rio Grande do

Sul, junto com o setor moveleiro.

Quadro 1 - Dados Gerais

Populacdo do Municipio

28.388 habitantes

Area do Municipio

65 km?

Dados Econdmicos

PIB em 2011: R$ 736.300.000,00

Fonte: IBGE Cidades

Quadro 2 - Principais Produtos

Setor Primario

flores, silvicultura, hortifrutigranjeiras e leite.

Setor Secundario

sapatos, moéveis/estofados e esquadrias.

Setor Terciario

servicos.

Fonte: IBGE Cidades.

Quadro 3 - Estabelecimentos

Industria 257
Comércio 513
Servicos 494
Agropecuaria 9

Fonte: IBGE Cidades.

Quadro 4 - Indicadores Sociais

Hospital 1
Leitos 66
Postos de saude 5

Fonte IBGE Cidades.

prestadores de servigo, turismo, comeércio e
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Quadro 5 - Educacéao

Escolas de Ensino Estaduais: 3

Fundamental Municipais: 9
Particular: 1

Escolas de Ensino Médio Estadual: 1
Particular: 1

Fonte: IBGE Cidades.

Quadro 6 - Comunicacao

Jornais 3

Radio 1

Fonte: IBGE Cidades.

O Municipio de Dois Irmaos foi a maior Colénia povoada apds a sua
fundacdo. O Governo Imperial distribuiu 249 lotes, distribuidos nos dois lados da
estrada geral (TRAVESSAO). A estrada era préxima de rios, arroios e corregos,
possibilitando a criacdo de animais e agricultura. A Estrada Travesséao foi por mais
de 100 anos a Unica interligacdo entre Dois Irmaos e Novo Hamburgo. Atualmente a
estrada € chamada de Aberto Ribenich, e suas margens sdo compostas por
campos de pastagens, agricultura e mata nativa. E possivel encontrar construcdes
antigas.

As criancas (7 a 12 anos) nessa época frequentavam a Escola Paroquial, que
era mantida pela comunidade e pelas familias. As aulas eram conduzidas por
pastores e vigarios. Apés o periodo terminar o periodo escolar os jovens
trabalhavam com seus pais, e eram estimulados a permanecer com suas familias e

assim dividir o lucro das safras.
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3.1 ESCOLA MUNICIPAL DE ENSINO FUNDAMENTAL MARIO SPERB

Figura 1 - Turma de Alunos de 1935

Fonte: Acervo da Escola.

A Escola Municipal de Ensino Fundamental Dr. Mario Sperb, foi a primeira
escola publica do municipio de Dois Irmaos, fundada em 1929, com o nome de
Escola Estadual Sao Miguel, funcionando, inicialmente, na casa da familia Ribenich.

Em 1930, foi construido o prédio da nova escola, onde atualmente € o Centro
Comunitario do Travessdo. O predio da escola foi reconstruido em 1946, no fundo
do terreno, pois 0 anterior estava com rachaduras e ndo era seguro para os alunos,
passando a chamar Escola Isolada Municipal do Travessao Sao Miguel.

A partir do ano de 1963, recebeu o nome de Escola Municipal de 1° Grau
Incompleto Dr. Mario Sperb, que foi o ex-Prefeito de Sdo Leopoldo. No ano de 1988,
foi realizada uma permuta da area antiga da escola, com o terreno atual em frente
ao Cemitério Evangélico, onde seria construido o atual prédio. O novo prédio da
escola foi inaugurado no dia 28 de maio de 1989. Conforme decreto n° 012/99,
assinado pelo prefeito Juarez Stein, a escola passou a se chamar Escola Municipal
de Ensino Fundamental Dr. Mario Sperb, em 19 de fevereiro de 1999.

Em 2006 o prédio passou por reformas e amplia¢cdes, sendo inaugurado no
dia 6 de setembro de 2007. Desde 2008 esta inserida no Programa Escola Ativa, do
Ministério da Educacdo. O programa oferece uma estratégia metodoldgica, voltada

para gestéo de classes multisseriadas.



Figura 2 - Fachada da Escola em 1989
. .f

Fonte: Acervo da Escola.
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4 PROGRAMA ESCOLA ATIVA - PEA

O Programa escola Ativa comec¢a a ser implementado no Brasil em 1997,
estendendo-se até 2007 com apoio do Banco Mundial (BM). Inspirado no Modelo
Colombiano da Escola Nova, que chegou ao Brasil na década de 1920, para
atuacao de educadores em salas multisseriadas no meio rural. Com apoio do Fundo
das Nacdes Unidas para a Infancia (UNICEF). ApoOs esse periodo, o MEC vem
mantendo a mesma politica para as escolas multisseriadas rurais, inspirada no

referido Programa.

Educagdo do campo que busca resgatar as dimensdes sécio-politicas,
envolvendo os sujeitos educativos em uma distinta forma de trabalho
pedagogico e do trato com o conhecimento, apontando tanto para a busca
de processos participativos de ensino-aprendizagem, quanto de acdo social
para transformacédo. (BRASIL. MEC.SECAD. ESCOLA ATIVA, 20082, P.18).

Surgindo primeiramente como componente do Projeto Nordeste (PN), o PEA
constituiu em um conjunto de acdes prioritarias para o atendimento do Ensino
Fundamental na Regido Nordeste, segundo documento do MEC (1997). Teve apoio
do Banco Mundial (BM), resultado de um acordo feito entre o Brasil, tendo como
representante o MEC que criou o Fundo de Desenvolvimento da Escola —
Fundescola. Recursos esses repassados as secretarias estaduais e municipais de
educacdo, responsaveis pelo programa. No ano de 2007, as transa¢bes com BM
foram encerradas e o MEC assumiu o Programa com recursos préprios. Assim o
PEA foi transferido do FUNDESCOLA para Secretaria de Educacdo Continuada,
Alfabetizacédo e Diversidade (SECAD), ficando sua gestdo a cargo da Coordenacao
Geral de Educacdo de Campo, tornando-se a partir deste ano parte das acdes do
MEC na sua politica nacional de Educa¢do do Campo. (BESERRA, MARTINS E
SOUZA, 2013).

Besserra, Martins e Souza (2013) em seu estudo trazem que 0 novo contexto
do Programa teve uma avaliagdo, e de acordo com o Projeto Base (2010), uma
equipe de pesquisadores, organizados pela Universidade Federal do Para (UFPA)
apoiada pela SECAD/MEC, realizou uma revisdo do PEA redirecionando e
objetivando identificar as praticas e a forma de apropriacdo da estratégia na atuacéo

dos educadores e técnicos durante o desenvolvimento do programa.
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Segundo Ribeiro (2011), partindo dos principios de flexibilidade, autonomia e
descentralizacéo, declarados na lei 9394/96, o Ministério da Educagéo apresenta a
proposta pedagodgica da Escola Ativa, como forma de ensino-aprendizagem a ser
adotado nas classes multisseriadas rurais. Inspirado no movimento escolanovista,
buscando na época por alternativas para a educacdo diante das mudancas do
mundo urbano-industrial.

Ribeiro (2011) coloca que a escola nova também € identificada como escola
ativa, por ter como objetivo fundamental a preparacdo para o trabalho, entendendo
que se trata de uma preparacdo para o trabalho urbano. Projetando uma escola
renovada, baseada na atividade do aluno, num contexto de conflito entre o
capitalismo industrial e a economia agricola.

A politica difundida pelo Programa Escola Ativa, no estudo de Ribeiro (2011),
€ de manter a descentralizacdo do ensino e a autonomia para o exercicio da funcéo
ativa. Oportunizando atividades de modo a desenvolver plenamente sua capacidade
de aprender.

Moreira (2013) em seu estudo mostra a realidade da educacdo multisseriada
no meio rural, e a redugdo do numero de escolas rurais. Esse dado ndo se explica
somente pela problematica social, mas também pela “nucleagéo das escolas rurais”
ou a oferta de transportes escolares para a locomog¢édo destes alunos de suas

comunidades para escolas nucleadas ou urbanas.

O atual momento desafia o Programa a reconhecer a realidade do campo
enquanto fonte de suas reflexdes, e superar uma visdo reducionista do
campo. O campo real € um campo onde atuam distintos interesses e
projetos para o Pais. (BRASIL. MEC. SECAD. ESCOLA ATIVA, PROJETO
BASE, 2008, P.15).

Assim como:

A educacdo do campo é entendida como forma de acao politico-social, em
oposicdo a tradicional educacdo rural, transposicdo empobrecida da
educacdo construida para areas urbanas. No contexto da educacdo do
campo, a escola passa a ser reconhecida como espaco de reflexdo da
realidade dos povos do campo, de seu trabalho, suas linguagens, de suas
formas de vida e, sobretudo, de um novo projeto politico de
desenvolvimento. (BRASIL. MEC. SECAD. ESCOLA ATIVA, PROJETO
BASE, 2008, P.16).
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O Programa Escola Ativa, segundo Moreira (2013), apresenta uma proposta
para reduzir os problemas do ensino rural, apesar da visivel falta de qualidade e

respeito pela educacéo integral de um cidadao critico, consciente e ativo.

O Programa Escola Ativa foi criado para auxiliar o trabalho educativo com
classes multisseriadas. Para tanto, prop8e-se reconhecer e valorizar todas
as formas de organizagcdo social, caracteristicas do meio rural brasileiro,
garantindo a igualdade de condi¢des para acesso e permanéncia na escola.
(BRASIL. MEC. SECAD. ESCOLA ATIVA, PROJETO BASE, 2010, P.22).

4.1 O PEA E A SUA FINALIDADE

Com o objetivo de auxiliar o trabalho educativo das classes multisseriadas, 0
PEA tem a finalidade de reconhecer e valorizar todas as formas de organizacao
social, garantindo igualdade de acesso a educacado. Voltado para a Educacédo de
Campo, ele busca o respeito a diversidade local, aprofundando e propiciando
condicbes para o desenvolvimento e fortalecendo a escola do campo.

O Programa esta para a valorizacdo do profissional, propiciando formacao
adequada, remuneracdo e acompanhamento pedagogico. O papel do professor é
promover situagcdes que envolvam os alunos de forma comprometida com o estudo e
valorizac&o dos povos do campo.

Devido a participacdo da comunidade, a gestdo democratica se faz presente
na elaboracdo do projeto da escola, definindo prioridades e organizando os recursos
da propria unidade escolar. Colaborando para um ensino diversificado e
interdisciplinar. O programa da apoio ao educador para lidar com as diferencas de
aprendizado, oferecendo recursos, tais como, atividades diversificadas, trabalhos

individuais e coletivos.

O campo hoje nao é sinbnimo de agricultura ou de pecuaria. Ha traco do
mundo urbano que passam a ser incorporado no modo de vida rural assim
como ha tragos do mundo camponés que resgatam valores sufocados pelo
tipo de urbanizacdo vigente. Assim sendo, a inteligéncia sobre o campo é
também a inteligéncia sobre o modo de produzir as condicbes de existéncia
em nosso pais. (CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO/CAMARA DA
EDUCACAO BASICA. PARECER 36/2001.)

O programa atende as exigéncias do Ensino Fundamental de nove anos.
Oferecendo formacgéo continuada ao educador com a participacdo da comunidade,

contribuindo para as acdes pedagodgicas do educador e favorecendo a
aprendizagem. Sua organizacao norteia os principios da Educa¢édo do Campo:
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o desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como meio basico o
pleno dominio da leitura, da escrita e do calculo;

a compreensdo do ambiente natural e social, do sistema politico, da
tecnologia, das artes e dos valores em que se fundamenta a sociedade;

o desenvolvimento da capacidade de aprendizagem, tendo em vista a
aquisicdo de conhecimentos e habilidades e a formacdo de atitudes e
valores;

Conselho Nacional de Educacdo/Camara da Educacdo Bésica. Parecer
36/2001;

O fortalecimento dos vinculos da familia, dos lagos de solidariedade
humana e de tolerancia reciproca em que se assenta a vida social.
(CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO/CAMARA DA EDUCACAO
BASICA))

4.2 METODOLOGIA DO PEA

O programa propde estratégias para organizar o curriculo e estas dao forma
para o trabalho pedagdgico. Por compreender que ndo se tem o mesmo trabalho
com as classes multissérie ao de uma turma seriada. O programa sugere um
trabalho alternado com grupos, possibilitando cooperacdo, comparacdo e trocas.
Cada grupo tem que ter um monitor, escolhido pelos estudantes, para assim auxiliar
o professor. O educador deve ressignificar sua pratica, saindo do tradicional quadro
e giz, estimulando a autonomia dos estudantes.

As escolas que adotam esse Programa implementam outros elementos ao
seu curriculo, que sdo os cadernos de ensino-aprendizagem especificos por
disciplinas, que possuem um estrutura diferenciada. Cada modulo se divide por
segmentos (atividade basica, atividade pratica, atividade de aplicacdo e
COMpromisso).

Recomenda-se a criacdo de cantinhos de aprendizagem, onde serao reunidos
materiais de pesquisa para o auxilio nas aulas. O educar utiliza esse espaco para
promover momentos de trocas, onde se abre a possibilidade do novo, sempre
voltado de forma interdisciplinar.

Outra proposta é o Colegiado Estudantil, onde representantes fortalecem um
gestdo democrética, estimulando a auto-organizacdo dos estudantes. O colegiado
estudantil terd sua representacdo no conselho Escolar, conforme estrutura prevista
na LDB/96, que reune também, educadores e comunidade.

A escola deve procurar sua insercdo na comunidade, realizar atividades
curriculares que traduzam o ambiente natural e social do espaco em que estdo
inseridos. O PEA inclui elementos para que haja essa interacdo entre a escola e a

comunidade, adotando uma organizacéao diferenciada do trabalho pedagogico.
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5 ESTUDOS ACADEMICOS

A revisdo de literatura possibilita, num recorte temporal definido, compor e
discernir resultados de investigacdo, apontando tematicas e abordagens dominantes
e emergentes, bem como lacunas e campos inexplorados abertos para futuras
pesquisas. O objetivo desse capitulo é a descricdo e a analise das politicas, da
gestdo e da inovacdo educacional em seus distintos modos de producdo de
conhecimento.

Para a organizacdo das pesquisas produzidas em uma determinada area,
segundo Soligo (2013), é de fundamental importancia os trabalhos denominados
“estado da arte” pelo seu conjunto de informacdes e resultados obtidos para fins de
organizacao da pesquisa, permitindo a integracéo de diferentes perspectivas.

Optei por realizar o levantamento de estudos de mestrado, teses de
doutorado, publicac6es em periddicos, comunicagdes em anais de congressos e de
seminarios nos seguintes portais: Datacapes, Lume (UFRGS) e Biblioteca Unisinos.
Outra ferramenta utilizada foi a busca por artigos, esses utilizados no embasamento
tedrico, vindos dos portais: Anped/GT, Anped, Scielo e Google Académico. Para
tanto, realizei uma pesquisa a partir dos seguintes descritores: Gestdo escolar,
Politicas educacionais, Escola Ativa e Inovacgao.

No primeiro momento de andlise dos dados coletados no Banco de Teses do
Lume, Capes e Biblioteca Unisinos foi feito o mapeamento das pesquisas em nivel
de mestrado e doutorado. A preocupacao inicial foi de cunho quantitativo, buscando
organizar a producdo académica, levando em consideracdo o tempo (ultimos cinco

anos), o espaco, a esfera administrativa e a 4rea de conhecimento.

Tabela 1 - Gestao Escolar

Ano Lume Capes Biblioteca Unisinos
2009 271 9 6
2010 211 7 6
2011 287 6 8
2012 269 20 7
2013 214 10 3
Totais 1.252 52 30

Fonte: Elaborado pela autora, 2015.
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Tabela 2 - Politicas Educacionais

Ano Lume Capes Biblioteca Unisinos
2009 273 13 58
2010 239 27 49
2011 294 21 65
2012 261 20 53
2013 227 6 26
Totais 1294 87 251

Fonte: Elaborado pela autora, 2015.

Tabela 3 - Inovagao Escolar

Ano Lume Capes Biblioteca Unisinos
2009 198 0 2
2010 165 2 1
2011 234 0 2
2012 185 1 2
2013 190 2 0
Totais 972 5 7

Fonte: Elaborado pela autora, 2015.

Tabela 4 - Escola Ativa

Ano Lume Capes Biblioteca Unisinos
2009 03 - -
2010 02 - -
2011 00 - -
2012 01 - -
2013 01 - -
Totais 07 - -

Fonte: Elaborado pela autora, 2015.

O estudo de Fialho da Rosa (2009), A gestédo escolar democratica: o caso da
rede municipal de Mesquita/RJ, foi 0 que deu inicio a escolha do tema proposto por
esse trabalho. As primeiras questbes levantadas em um caso de persisténcia da

cultura politica conservadora, a despeito de mudancgas relacionadas a educacéo.

Com o interesse em focalizar o municipio e captar as possibilidades efetivas de
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mudancas a partir do rompimento com a politica partidaria localmente predominante.
O estudo descreve e analisa a construcao dos tramites da gestéo escolar - que se
autodenomina democréatica - observando alguns avancos e apontando o crescimento
relevante da abrangéncia da rede no municipio.

Focando a escola, a pesquisa de Mantae (2008), Equipes diretivas do
municipio de Esteio: gestdo democratica e qualidade da educacéao, trata da gestao
escolar no ambito da organizacéo das escolas publicas de educacao basica, onde a
gestdo ndo se da por um individuo e sim por uma equipe diretiva, que busca a
qualidade da educacdo, tendo como grandes articuladores do trabalho politico
educacional do municipio de Esteio. Resgatando os conceitos de equipe diretiva,
gestdo democratica, e qualidade, o trabalho ressalta o desafio dos gestores em dar
continuidade as conquistas de uma gestdo cada vez mais democratica no ambito
escolar.

Com o objetivo de conhecer o ensino publico do municipio de Getulio Vargas,
Levinski (2008), A dimensao politico-pedagdgica do processo participativo no ensino
municipal de Getulio Vargas-RS, busca a partir das suas iniciativas participativas,
retratar um cenério de reformas e institucionalizacdo de legislacdes. Manifestando
as inquietacdes e a necessidade de mudanca diante do esgotamento de um modelo
de gestdo que estava ancorado. O autor confirma a necessidade de se fazer uma
gestdo democratica, de uma implantacédo efetiva da democratizacdo das relacbes e
da concretizacdo da politica publica.

Gutierres (2010), A municipalizacdo do ensino no municipio de Altamira/PA e
suas implicacfes para a democratizacdo educacional, também percorre 0 mesmo
caminho dos trabalhos anteriores. Afirmando a importancia da democratizacéo
educacional, o estudo problematiza a democratizacdo educacional como mera
formalidade e a participagdo politica de forma desigual. Com base no historico da
educacao do Brasil e o caminhar das politicas educacionais, foi tracado o caminhar
educacional do municipio, perpassando a democratizacdo educacional, o acesso a
educacado. O financiamento da educacéo basica, e valorizacdo profissional a gestéo
democrética, a politica educacional estadual local e seu sistema educacional. O
autor apresenta a importancia dos aspectos historicos para compreender as
limitacbes e possibilidades para que se efetive a democratizacdo da educacdo —

voltada para as necessidades locais a partir dos problemas locais, propiciando assim
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projetos compativeis capazes de fazer a diferenca, dando continuidade as préticas
educativas de valor democrético.

Moreira (2013), Educacdo do campo e docéncia no contexto da agricultura
familiar: o programa escola ativa (PEA/MEC) no municipio de Salinas — MG;
Goncalves (2009), Programa escola ativa: educacdo do campo e trabalho
docemente e Azevedo (2010), Avaliagdo do programa escola ativa como politica
publica para escolas do campo com turmas multisseriada: a experiéncia em jardim
do Serid6/RN (1998-2009); trataram do Programa Escola Ativa e sua implementacao
no Brasil, trazendo seus objetivos e realidades das escolas multisseriadas rurais.
Propondo melhorias ao programa e retratando esses espacos e 0s principios das
escolas do campo.

A partir deste levantamento, é possivel perceber a pequena quantidade de
pesquisas sobre o PEA, apesar de este programa ter tido inicio ha quase duas
décadas. Também podemos perceber que o programa, por ser inspirado em um
modelo colombiano, sofreu diversas mudancas a fim de se adequar ao contexto
brasileiro. Destaco que os estudos relacionados tendem a problematizar o tema da
gestdo democratica, que, ao que tudo indica, parece ser o ponto central do PEA. A
presente revisao de literatura, assim, serviu para agucar minha atencao sobre esse
aspecto, reforcando a necessidade de se analisar a gestdo escolar e as
transformacdes no ambito politico e pedagodgico da escola em que desenvolvi esta

pesquisa.
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6 MARCO TEORICO
6.1 O QUE E INOVACAO

Como mencionado no objetivo geral, o trabalho se propdés a analisar os
aspectos inovadores da gestao escolar de uma escola publica ao implantar o PEA.

Dessa forma, entendo ser preciso, nesse momento, apresentar algumas
ideias e conceitos de inovagcdo. Uma primeira definicho que o termo suscita se
estabelece na relacdo com outros conceitos, normalmente entendidos como
sinbnimo, tais como: mudanca, renovacdo, reforma, modernizacdo e melhoria
escolar. Parto de uma primeira definicdo que estabelece que toda inovacdo implica
em uma mudanca, seja ela intencional ou ndo. Uma mudanca sem propdsito, sem
que haja o desejo de uma coletividade me parece dificil de conceber. Sendo essa
premissa verdadeira, uma mudanca que possa originar uma inovacao pode ser vista
como positiva, como uma melhoria (Dalin, 2004, p.94).

Pensando que inovacgdo esta relacionada a uma melhoria, percebe-se que no
campo da educacdo, onde em sua maioria 0s objetivos sdo difusos e estédo
constantemente em conflito, € muito dificil descobrir e medir os efeitos néo
desejados da inovacdo no campo educativo. Isso acaba dificultando perceber se
essa melhoria beneficia a todos (Dalin, 2004, p.94).

Percebendo que este estudo abre a possiblidade de entender o real
significado de mudanca e de renovacao, e que a utilizacdo do termo inovacédo pode
legitima um processo de desenvolvimento, se faz necessario realizar uma analise
prévia de algumas definigbes, tais como, o que é: uma mudanc¢a, uma melhoria, uma
Inovagao; e como se organiza uma escola diante disso.

A partir do que propde Dalin (2004), é possivel perceber algumas limitacdes
para a melhoria escolar, apesar de a escola ser uma organizacdo que esta

constantemente sendo demandada a operar mudancas, melhorias e inovacéo.
6.1.1 A organizagao da escola

Tentando compreender a teoria da organizacdo, sera possivel perceber e

explicar o funcionamento de uma instituicdo de ensino e a forma que atuamos sobre
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ela para que haja uma mudanca. E como seré possivel implementar uma melhoria
que respondera ao conceito que temos de uma instituicdo e como ela funciona.

Tomo como reférencia o estudo de Dalin (2004), que apresenta a teoria da
organizacdo através de quatro perspectivas: estrutural, humanistica, politica e
simbdlica; que se referem as teorias tradicionais..

A perspectiva estrutural se centra na eficiéncia dos processos do trabalho. Tal
perspectiva propfe que esses processos hdo mudam a menos que as mudancgas
ocorram no contexto e/ou nas tecnologias. A oposicdo a essas mudancas
necesséarias no processo de ensino acarretard em uma mudanca no sistema de
gestdo. Para Dalin (2004), esta perspectiva inclui a teoria de sistema aberto e a
teoria da contingencia.

A teoria de sistema aberto se refere a dependéncia entre as organizagdes e
seu entorno. Como o entorno esta sempre fluindo, havera um “dar” e um “receber”
continuo entre as organizacdes e seu entorno. Ja a teoria da contingéncia se refere
a relacdo entre organizacdo e seu entorno. As mudancas do entorno sé&o
responsaveis para que haja mudancas na organizacéao.

A perspectiva humanistica se centra em como sdo utilizados os recursos
humanos nas escolas, reconhecendo a necessidade de se fazer mudangas, como
no caso dos projetos de inclusdo. Isso s6 se dard se houver mudancgas
comportamentais e atitudes, e, portanto, através de um projeto da escola, afim que
todos se comprometam com as diversidades.

A perspectiva politica se centra na distribuicdo dos recursos e no poder dos
diferentes grupos de interesse no sistema escolar. Aqui ndo ha voluntarismo e sim,
uma distribuicdo de poder por necessidade.

A perspectiva simbdlica esta centrada no que ocorre ao cuidado as funcdes
importantes que sdo as suas atividades pedagdgicas e seus processos. Passar uma
boa impressdo quanto a qualidade, criando um caminho para levar a renovacao.

A obra de Mintzberg!, Ashlistrand & Lampel (2000), Safari e Estratégias,
coloca que as escolas possuem uma gestao fragil, em parte, por seus objetivos

pouco claros e mutaveis.

1 Henry Mintzberg é considerado um dos maiores especialistas mundiais em estratégia, dirigiu a sua
obra para trés temas principais: a elaboracao de estratégias; as formas como os gestores distribuem
0 tempo e como funcionam 0s seus processos mentais; e como sdo desenhadas as organizacdes
para se adaptarem as suas necessidades.



32

A maioria das instituicdes, segundo esse autor, pode ser entendida por uma
relacdo de forcas diferentes. O gestor ou lider é visto como aquele que ira indicar a
orientacdo, ele tera a visdo estratégica, sem ele a organizacdo ndo se move em
conjunto. A eficiéncia é a que buscara aperfeicoar a relacdo entre custo e beneficio.
Todas as instituicdes deveram estar comprometidas com sua produtividade. A
profissionalizacdo € a que implica no desempenho da tarefa em alto nivel de
conhecimento e habilidades. A concentracdo, nada mais € que o foco em atender
seu mercado, suas necessidades especificas. A inovagdo possibilita a uma
organizacdo descobrir e desenvolver novos métodos, servicos e produtos para seus
clientes e para ela. A cooperacdo que orienta a busca e a utilizacdo de suas
conviccbes tendo em comum um objetivo de mover-se conjuntamente. E a
competéncia, que se opdem a cooperacao, por se tratar do que se tira de cada um.

Para Mintzberg (2000) essas forcas configuram as instituicoes, elas nao
devem predominar, para assim existir um equilibrio na organizagédo. A chave para o
balanco das forcas € manter a cooperacdo e competéncia em lados opostos.
Configurando um ambiente consistente e integro, ndo tendo uma Unica forma efetiva
para os propositos da organizacdo. A maioria das organiza¢des atravessa por varias
transformacdes durante sua existéncia, mas para isso tem que ter claro o processo
de mudanca.

Ainda segundo Mintzberg, Ashistrand & Lampel (2000), temos a seguinte
configuracéo das organizacoes:

» Empreendedora: aparece quando a gestdo e direcdo predominam,

usualmente quando um gestor € decisivo e dominante. Em geral
aparece na fase de inicio, numa forte visdo e lideranca sdo necessarios
para que comece a movimentar.

e Maquina: se da quando a demanda pela eficiéncia e a produtividade é
importante. E tipica nas companhias de grande porte e daquelas que
necessitam um forte controle.

» Profissional: usualmente se desenvolvem quando o profissional e o
académico sao forcas predominantes. Estabelecendo procedimentos
de alta complexidade que permitem que os profissionais tenham uma
consideravel liberdade com respeito a seus colegas.

* Inovadora: que acreditam na necessidade de inovagédo. Contando com

equipes de profissionais, que trabalham sob pressao de ter que estar
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criando continuamente, que em geral sdo equipes, em uma plataforma
transversal e uma base interdisciplinar.

» Diversificada: aparece quando a pressdo por uma concentracdo em
produtos e servigos especificos se faz tdo grande que leva a se
desenvolvem de maneira separadas. Caracterizando por uma
significativa delegacdo e divisdo. Cada departamento tem muita
autonomia e se governa.

Nas escolas se percebe a configuracdo maquina, por estar engessado, mas
existem forcas que a orientam para uma configuracdo diversificada (divisao da
autoridade na tomada de decisdes, docentes isolados, baixo controle institucional,
etc.). € pouco o que se pode falar relacionado a uma dinamica que leva a uma
configuracéo inovadora, da mesma maneira ndo se percebe uma préatica nas escolas
que se orientem por uma configuragdo profissional. As forcas catalizadoras
(cooperacdo e competéncia) provavelmente se encontram balanceadas, mas a

ideologia se sustenta na cooperacédo. Dalin (2004)

6.1.2 A escola e suas dimensodes

Dalin (2004) coloca como principais dimensbes de uma escola e a

dependéncia que existe entre elas.

Figura 3 - A Escola como Organizacao

Entorno

Rela¢Bes — 1 FEstruturas

Estratégias

Fonte: Dalin (2004).
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Entorno

Refere-se tanto a comunidade local como a sociedade em geral; as
instituicbes que tem algum tipo de dependéncia (coordenadorias, secretarias,
ministério de educacao, etc.) e a outras instituicbes da comunidade que possa ter
relacdo. Até certo ponto as escolas tem uma relacdo informal e ndo vinculada com

as pessoas e as organizacoes.

Valores

Refere-se aos valores basicos que se manifestam nas ideologias, filosofias,
religiosas e simbodlicas. Também aqueles objetivos que Sao expressos
explicitamente e as normas e valores informais presente na gestdo escolar, dos
docentes, dos alunos e outros agentes da comunidade escolar. Esta dimenséo faz
referencia a valores que estao relacionados com a concepg¢ao que se tem do ensino

e aprendizagem.

Estrutura

Refere-se a estrutura para a tomada de decisdes, da organizacdo das tarefas
e comunicacédo. A estrutura para a tomada de decisbes define quem as toma e sobre
assuntos. A estrutura de como se organiza as tarefas, define como o trabalho se
divide entre os gestores, coordenadores, professores e alunos. E a comunicacéo

define que pessoas e que grupos se relacionaram entre si.

Relacbes

Séo as relagdes humanas dentro do sistema educativo, tal como seu reflexo
na organizacao informal (o poder, a influencia, a interacdo, e as normas entre 0s
individuos e grupos). Inclui as circunstancias que contribuem ao clima geral da
escola (motivacao, satisfacdo, confianga, apoio, colaboracéo, etc.), como o sentido
de compromisso das pessoas com a escola, a qualidade das relacdes humanas e a
maneira em que se resolvem os conflitos. Os problemas nesta éarea sao
considerados como o problema, mas o0s problemas mais profundos se encontram
nos conflitos, ndo nos resultados em torno dos valores; em estruturas que nao se
adaptam as necessidades, com as relacbes com a comunidade local ou as

autoridades.
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Estratégias

Refere-se de como se da a gestdo da escola; aos mecanismos e métodos
para o desenvolvimento das escolas, as estratégias para a solucdo de problemas,
tomada de decisfes, darem reconhecimento e dar limites. A conducao da escola ira
encontrar caminhos para criar um equilibrio entre valores, a estrutura e as relacdes
humanas. Também é de sua incumbéncia a tarefa de gerar e desenvolver conexdes

adequadas ao seu entorno
6.2 CONCEITOS DE INOVACAO

As diferentes configuracdes e concepg¢des de uma organizagdo apresentado
para explicar o funcionamento de uma escola, como as diferentes perspectivas
sobre a mudanca, deram origem — como vimos — a distintas definicbes sobre a
melhoria escolar. Da mesma maneira podemos encontrar algumas definicbes de
inovacdo em que refletem essas mesmas distingbes de concepg¢des. Em outros
casos, as perspectivas sobre a organizacdo, nos oferece um segundo nivel de
analise: o conceito de mudanca ou melhora ao que se da referéncia, e/ou um
enfoque de intervencao que se propdem.

Ao se referir & inovacdo, Blanco Guijaro (2000) assinala que o mesmo
conceito cria um problema; como também a falta de um marco teérico desenvolvido
e compartilhado que permita falar o que é inovador e o que nao é. Entre as
dificuldades que se encontram para caracterizar uma inovagao educativa, consigna
que se trate de um conceito altamente relativo, pois uma inovacao ndo é cética ou
neutra, pois esta condicionada por posicionamentos politicos, sociais, culturais e
epistemoldgicos, de tal forma que o que € inovador para uma pessoa ou grupo, nao
€ para outros. O que é inovador e 0 que ndo é, depende da perspectiva e das
representacdes ou concepcgdes dos sujeitos envolvidos respeito da sociedade, da
cultura, etc. Por outro lado, as inovagdes nao estado fora de um contexto e de um
tempo, o0 que é inovador em um contexto, ndo é em outro e o que é inovador em um
momento pode deixar de ser com se converter em rotina. Por ultimo, as inovacdes
se definem em relacdo com o anterior, 0 que é inovador em um pais ou escola pode
ser tradicdo em outra.

Torres (2000, p. 6) refere-se ao termo inovagao relacionando-a com a

reforma. Pense inovacdo para as intervencdes que ocorrem "abaixo", a nivel
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local/micro, dentro ou fora do sistema escolar, enquanto a reforma é atribuida a
intervencdes "de cima”, um nivel macro e no sistema (voltaremos a este aspecto,
qguando falamos de reforma).

Por outro lado Inbar (1996, p. 23) define a inovacdo como inducdo a
mudancas. E voltar a trabalhar sobre campos de acdo conhecidos para aplica-los as
novas circunstancias, e criando novas formas de perceber e se aproximar dos
problemas. Em parte, a inovacdo pode ser explicada como o uso criativo de
oportunidades e possibilidades, assim favorecendo a improvisagdo. A inovacao € o
resultado de acdes pré-definidas; esta orientada para uma adaptacédo flexivel para
experimentar, € uma mudanca guiada.

Um autor que estudou a fundo e fez grandes contribuicbes no campo em
questdo, € o canadense Michael Fullan (2004). Sua visdo sempre foi desde a
execucao, ou seja, o que realmente ocorre no processo de mudanca. Em seu
cladssico The New Meaning de Eduactional Change, escrito em conjunto com

Stiegelbauer, afirma que:

A inovacao € multidimensional . Existem pelo menos trés componentes ou
dimensbes presentes em qualquer novo programa ou politica: 1) a
possibilidade de com materiais novos ou atualizados (por exemplo:
recursos relacionados diretamente com a educacdo, como materiais
curriculares ou recursos de tecnologia.); 2) a possibilidade de utilizar novas
abordagens de ensino (por exemplo: novas estratégias ou atividades de
ensino.); 3) a possibilidade de alterar as crencas (por exemplo: Conceitos e
teorias pedagdgicas subjacentes em alguns novos programas ou politicas).
(Fullan & Stiegelbauer, 1991, p. 37).

A contribuicao feita por Fullan (2004), observando as dimensdes da inovacéo,
tem sido muito importante porque permitiu que muitos estudos de campo realizasem
um olhar sistematico sobre a inovacdo. Este € o caso do trabalho Neirotti e Poggi
(2004, p. 175) onde o estudo de caso definido a inovagcdo como "A nova
configuracdo de recursos, praticas e performances nas propostas educacionais de

um sistema, subsistema e/ou instituicdo de ensino, orientados a produzir melhorias”.

Recursos sejam estes, conteldos educativos (incorporacdo de conteludos
novos em areas ou disciplinas existentes e/ou estratégias de ensino ou
metodoldgico), novas formas de organizacao institucional (uso do tempo e
espacgos, faculdades integradas com os diversos atores, novas formas de
gestdo das escolas, etc.), ou novas formas de tratamento para problemas
especifico (por exemplo, a integracdo de projetos comunitarios especifico,
definindo o papel da escola em contextos marginais, etc.). Em alguns casos
recursos promovidos (e fornecido, sob a forma de materiais ou novos
regulamentos) de normas estabelecidas em um nivel macro (instancias de
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governo e administracdo de um sistema de ensino); em outras, algumas
instituicbes sdo geradas quando tentam responder alguns problemas
especificos.

Praticas ou agBes por parte de atores institucionais. Estes sao os recursos
mencionados no item anterior para moldar um novo estilo de gestao e
produzir a transformacéo das praticas diarias do negdcio.

Representagdes, crengas e valores que fundamentam 0s novos recursos
e préticas, o que requer conhecimento dos orcamentos da inovacao,
internalizagdo do novo quadro e um grau significativo de participagédo para
comprometer-se com ele (2004, p. 176).

Trouxemos essas definicbes para se perceber a influéncia em diferentes
autores das dimensdes delineadas por Fullan (2000), e como existe algum acordo

entre si sobre a sua relevancia quando os estudos sobre a inovacgéao.
6.3 CONCEITO DE REFORMA E MODERNIZACAO

Quando se fala num conceito para inovacao, € comumente encontrado outros,
tais como: a mudancga, renovagéo, reforma, modernizagdo e melhoria da escola.
Trataremos de forma breve dos termos reforma e modernizacéo.

Existe um consenso consideravel entre os autores que definem como
"reforma" as mudangas que ocorrem em nivel de escolaridade ou de macro sistema.
Carbonell (2001, p. 18) registra que as diferencas entre a inovagao e reforma tem a
ver com a quantidade de mudanca que vocé quer empreender; no primeiro caso é
localizado na sala de aula, enquanto que na segunda afeta a estrutura do sistema de
ensino como um todo.

Do mesmo modo Torres (2000, p. 7) chama as intervencdes de reforma "de
cima" em nivel macro e do sistema, pelos Estados/governos e organizacdes
internacionais, bem como, considerando independentemente de nomes adotados
em diferentes paises. Por exemplo, no México, ele preferia falar de modernizacao.
Na Argentina optou por referir a uma mudanca profunda, n&o superficial. No Chile,
no decorrer do tempo houve “a melhoria da reforma”. depois de quatro anos de
acOes especificas e direcionadas, a partir de 1994, comecou a se falar sobre
reforma, para dar conta do impulsionado, do tamanho, da abrangéncia e amplitude
das mudancas propostas.

Este conceito nos leva diretamente para discutir o significado de
“modernizacdo”. Aqui os autores utilizam como sinbnimo de "reforma’. Mas

Carbonell (2001, p. 18) esclarece que a mera modernizacao da escola ndo tem nada



38

a ver com a inovacao (introdugdo computadores, pratica cultural, etc.), se as

concepgOes sobre ensino e aprendizagem ndo sao modificados.

6.3.1 Mudancas impulsionadas por inovagcdes

Larre Cuban, em 1998, escreveu o artigo A Fundamental Puzzle of School
Reform que tem sido citado pela literatura especializada em mudanca escolar e
inovacdo. A questdo essencial que faz Cuban, e tem atraido o interesse de muitos
pesquisadores, €: "Como é possivel, entdo, que depois de tantas reformas escolares
que tiveram no século passado, a escola permanece praticamente a mesma de
sempre?” (Cuban, 1988, p. 341).

Isto é exemplificado por dizer que as salas de aula, onde os alunos séo
alojados, a sua distribuicdo por idade, bem como a divisdo por disciplinas foram
inovacdes em escolas americanas de meados do século XIX. Uma secretaria para
cada municipio, um gestor em cada escola e um professor em cada classe, eram
figuras conhecidas para comecar o novo século. A confianca dos professores em
livros didaticos, cadernos e trabalhos de casa, foram padronizando as praticas do
inicio do século XX. Além da retorica da reforma, a forma fundamental de escolarizar
as criangas, tem sido particularmente duravel nos dltimos 100 anos (Cuba, 1988, p.
341).

Para explicar este fendmeno que o autor chama de "o quebra-cabeca da
reforma da escola”, este traz sua visao de reforma e processo de mudanca. Existem
pelo menos dois tipos de mudanca: de primeira ordem e segunda ordem. A primeira
ordem sdo aqueles que tentam tornar mais eficiente e mais eficaz o que ja existe,
sem alterar substancialmente as formas em que adultos e criangas desempenham
seus papeéis (por exemplo, contratar melhores professores e administradores,
aumentar os salarios, distribuir recursos de forma justa, escolher melhores livros
didaticos, adicionar ou remover conteudos e praticas de sala de aula, organizar as
atividades e as pessoas de forma mais eficiente, e introduzir novas formas de
avaliacdo e formacao). Assim, os que propdem as alteracbes de primeira ordem
acreditam que os objetivos e as estruturas existentes sdo adequadas e desejaveis.
Por outro lado, a segunda ordem procura modificar a forma fundamental em que as
organizacdes interagem. Reflete uma insatisfacdo com as configuracdes existentes;

introduzem novos objetivos, estruturas e fungdes, transformam as formas
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conhecidas de fazer as coisas em novas formas para resolver problemas
persistentes. Os exemplos especificos de segunda ordem sdo: o movimento das
salas de aula abertas; plano de vouchers; escolas dirigidas por professores; escolas
onde a comunidade local tem autoridade para tomar decisdes sobre o contetudo do
orcamento e curriculo. Cada uma dessas reformas procuram mudar
fundamentalmente a autoridade existente, as funcdes e usos do tempo e do espago
(Cuban, 1988, p. 342).

Esta conceituacdo dos tipos de mudanca tem sido considerada por muitos
autores (Fullan & Stiegelbauer, 1991, Inbar de 1996, Sarason, 1996), mas dando
algumas nuances ou esclarecimentos.

Sarason (1996, p. 348) chama de mudancas de tipo A e tipo B, e diz que o
tipo A (segunda ordem) é em ultima analise mais importante, pois permite que o tipo
B (primeira ordem), € mais propenso a ser implementada e avaliada de forma
adequada.

Inbar (1996, p. 23) enfatiza que o acumulo de pequenas mudancgas (primeira
ordem), pode se tornar significativa e ndo deve ser desprezada. Na pratica, muitas
vezes é dificil distinguir entre as mudancas de primeira e segunda ordem; pequenas
inovacdes podem resultar em mudancas significativas, mesmo que nao tenha sido
projetada para modificar as estruturas existentes.

Cuban (1988) concluiu que uma cuidadosa definicdo do problema desde o
inicio, € muito mais importante do que a criacdo de solucfes inteligentes para
problemas mal definidos.

Sua distin¢do sobre os tipos de mudancgas - embora néo seja o Unico possivel
a realizar - fornece uma linguagem que ajuda a entender o aparecimento persistente
das reformas. Se esta distincdo for conhecida e compreendida tanto pelos politicos
como por aqueles que implementam um dialogo diferente dos problemas que
persistem nas escolas a ser estabelecida.

Muitas das reformas foram desviadas pela persistente resisténcia por parte
dos professores e administradores que, convencido pelos reformadores, viu pouco a
ganhar e muito a perder com a reforma de segunda ordem. Assim, as primeiras
mudancas de ordem prevaleceram sobre as de segunda ordem, ou foram adaptados
para caber em deixar existentes ou foram silenciados, sistema essencialmente
intacta. Como os chineses dizendo estados, ingredientes mudam, mas a sopa ainda
€ 0 mesmo (Cuban, 1988, p. 342).
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De outra perspectiva Fullan (2000) faz uma distingao entre "reestruturacao"” e
"reculturacao”. Reestruturagdo significa mudancas na estrutura, funcdes e outros
elementos formais da organizacdo. Esta tem como caracteristicas mais facil do que
"reculturacao” (por exemplo reestruturacédo pode ser legislada), e que por si s6 nédo
faz diferenca na qualidade do ensino e da aprendizagem. “Reculturacdo”, porém, é o
processo pelo qual a comunidade de aprendizagem profissional desenvolve. Trata-
se de passar de uma situacdo em que € fornecido pouca atencdo a avaliacdo e
pedagogia para uma em que todos estdo focados em relacdo a esses aspectos. As
estruturas podem impedir ou facilitar este processo, mas o desenvolvimento de uma
comunidade profissional deve ser o principal motor de melhoria. Quando isto ocorre,

as alteracdes profundas sao alcancadas na cultura e na estrutura.
6.4 CAUSAS DE INOVACOES EDUCACIONAIS

Depois de explorar o conceito de inovacao e seus diferentes tipos, buscamos
as causas ou motivos dessas perdas, quando partir. Sem pretender ser exaustivo ao
responder esta questdo, vamos fazer uma lista das razdes mais comuns que

aparecem na literatura.
6.4.1 A mudanca social e comunidade

De acordo com Hargreaves (2003, p 26-36) as escolas enfrentam problemas
gue precisam ser examinados e que se originam na necessidade de conexdes
conscientes e construtivas com o mundo que transcende, por varias razdes:

a) Como nunca antes, as escolas ndo podem fechar suas portas e deixar
0s problemas do mundo exterior;

b) As escolas estdo perdendo seu monopolio sobre a aprendizagem;

c) Em muitas partes do mundo desenvolvido as pessoas vivem uma crise
de comunidade e as escolas oferecem uma de nossas esperancas
mais recentes e melhores para resolvé-lo;

d) Os professores precisam de muito mais ajuda;

e) A concorréncia no mercado, a escolha dos pais e a autogestao

redefine as relagbes das escolas com seus ambientes;
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by

f) As escolas ja ndo podem ser indiferente a vida profissional do seu
aluno quando entrar no mundo do trabalho adulto.

Por certo lado Fullan e Stiegelbauer (1991, p 50) conclui que o papel da
comunidade no inicio de um processo de mudanca ndo € linear, mas pode ser
decomposto nos seguintes elementos:

a) Principais alteragbes demogréficas criam turbuléncia no ambiente, que
pode levar para o inicio de uma mudanca ou para um conflito insoltvel,
dependendo da presenca ou auséncia de outros fatores;

b) A maioria das comunidades nédo participa ativamente das decisdes de
mudanca dos programas educativos;

c) As comunidades mais educadas sdo aqueles que tendem a colocar
mais pressdo sobre as escolas as mudancas académicas de alta
gualidade sao adotadas.

Peter Drucker? inclui nas escolas - Gestdo oficial - como instituicGes de
servico publico, e diz que devem aprender a ver as mudancas e oportunidades
demograficas, econbmicas, sociais e tecnoldogicas em um periodo de rapida
mudanca no perfil demogréfico, tecnoldgico, econémico e social. Caso contréario, as
mudancas se tornardo obstdculos. As instituicbes vao encontrar cada vez mais
dificuldades para cumprir sua missao se apoiar programas e projetos que podem
nao funcionar em um ambiente que mudou. A necessidade de inovar € clara. O que
tem que fazer nesse momento € aprender a incluir no sistema de empreendedorismo
inovador e a inovagdo. Caso contrario, se encontrara ultrapassado por organizagfes
privadas que criam instituicbes novas e competentes de servico publico ao lado

existente que sera obsoleto (1986, pp. 215-217).

6.4.2 Os professores

Carbonell sustenta que a principal forca impulsora da mudanca s&o o0s
professores e coordenadores que trabalham nas escolas e se comprometem a
fortalecer a democracia escolar; e que as inovacdes que comecam desde o

professor, tém mais chance de sucesso e continuidade (200, pp. 27-29).

2 Peter Ferdinand Drucker foi um escritor, professor e consultor administrativo de origem austriaca,
considerado como o pai da administracdo moderna, sendo o mais reconhecido dos pensadores do
fenbmeno dos efeitos da globalizacdo na economia em geral e em particular nas organizacdes
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Stephen Ball diz que muitas vezes também a pressdo para a mudanga - que
muitas vezes encontra resisténcia - surge a partir das fileiras dos "participantes
menores" na organizacdo. Em particular, os jovens, os professores e os professores
recém-formados, podem ser uma fonte de agitacdo ou a angustia, ndo ter acesso
imediato aos canais de influéncia politica (1989, p. 73).

Uma das conclusbes que Macmillan (2000, p 68) em seu estudo - como
outros - € que o poder da cultura dos professores € um grande promotor ou um

grande obstaculo para a mudanca educacional.

6.4.3 O gestor

E muito extenso o estudo que trata do gestor atribuido a um papel central nos
processos de mudanca. Ele é o gestor que atua equilibrando as necessidades e as
contribuicdes dos professores com os de outros agentes que estdo fora da escola
(Fullan & Stiegelbauer, 1991, p. 144).

O gestor € um elemento-chave para o processo de mudanca nas escolas. No
que diz respeito ao seu papel, Ball afirma que sua figura é decisiva em iniciar ou

apoiar a mudanca na escola e Nicholls tem uma frase que diz:

A evidéncia indica que € comumente 0 gestor que toma a iniciativa de
introduzir inovacdes nas escolas, e mesmo se isso ndo acontecer, seu
apoio € necessario para qualquer inovacdo proposta por um membro da
equipe (1983, em Ball de 1989 p. 89).

6.4.4 Os 6rgaos de governo

As inovacdes promovidas por 6rgaos do governo designamos como reformas,
e gue ja acima referido.

Outro papel que podem desempenhar os 6rgdos de governo e incentivar a
inovacdo, mas, a este respeito, Carbonell entende que, como muitas inovacdes
diferentes sdo geradas, torna-se impossivel controlar a administracdo, entéo
acabam restringindo-as e produzindo uma uniformizacao (2001 26 p.).

De qualquer forma muitos estudos estdo mostrando e dificilmente
argumentam que a inovagado pode ocorrer sem apoio - mesmo sob pressdo externa
(Ellsworth, 2000, p 198, Fullan & Stiegelbauer, 1991, p 54..). Aléem disso, Fullan
(1991) diz que é necessaria uma relagdo de mao dupla, a pressdo, apoio e



43

negociacado permanente; isto conduz a uma influéncia simultanea de cima para baixo

e de baixo para cima (1993 Cuttance & Consortium, 2001, p. 4).

6.4.5 Outros

Podem ser muitas outras causas das inovacdes, dado o grande numero de
agentes, elementos e circunstancias envolvidas nas atividades escolares. De
qualquer forma, podemos citar 0 que Sarason diz que € o0 motor ou causa de
mudancas futuras: "O que eu digo aqui € que a maior mudanca desde que eu
escrevi o livro - que ird mobilizar mudancgas futuras, seja qual for - € o sentimento de
desilusao e insatisfacdo em nossas escolas "(1996, p. 345).

Drucker (1986, pp. 50-51), diz que a inovagao pode vir de explorar "sete
areas", procurando a oportunidade de inovar. As quatro primeiras sdo de dentro da
organizacao (seja qual for), sdo visiveis para as pessoas que se relacionam. Estes
sao:

a) O gue inesperado: o0 sucesso inesperado, o fracasso inesperado, a
surpresa,;

b) O que incongruente: entre a realidade como ela é e o que significava
"deve ser";

c) A inovacao € baseada na necessidade de um processo;

d) O "colapso": a subita mudanca de estrutura da industria ou do mercado
leva desprevenido.

O segundo conjunto de oportunidades para inovar sdo as mudancas fora da
organizagdo, e consiste em trés areas:

a) Mudancas na populacéo;
b) Mudancas na percepcéo, forma e significado;

c) Os novos conhecimentos, tanto cientifico e ndo cientifico.

6.5 GESTAO DEMOCRATICA

A busca pela democratiza¢do da educacdo publica de qualidade organizam
movimentos em prol de uma gestdo democratica, compartilhada e participativa. Ao

analisar a gestdo da educacédo, seja ela desenvolvida na escola ou no sistema
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municipal de ensino, é necessario refletir sobre as politicas de educac¢éo. Diante de
um processo politico administrativo nos cabe o desafio de compreender o processo

na area educacional levando em conta seus conceitos de sistemas e gestédo escolar.

Gestdo de Sistema Educacional:

“A democratiza¢do dos sistemas de ensino e da escola implica aprendizado
e vivéncia do exercicio de participacdo e de tomadas de decisdo. Trata-se
de um processo a ser construido coletivamente, que considera a
especificidade e a possibilidade histérica e cultural de cada sistema de
ensino: municipal, distrital, estadual ou federal de cada escola.” (BRASIL.
Ministério da Educacdo. Secretaria de Educacdo Basica. Programa
Nacional de Fortalecimento dos Conselhos Escolares. Gestdo da educacao
escolar. Brasilia: UnB, CEAD, 2004 vol. 5. p. 25).

Gestédo da escola publica:

Trata-se de uma maneira de organizar o funcionamento da escola publica
guanto aos aspectos politicos, administrativos, financeiros, tecnoldgicos,
culturais, artisticos e pedagoégicos, com a finalidade de dar transparéncia as
suas acdes e atos e possibilitar a comunidade escolar e local a aquisicédo de
conhecimentos, saberes, ideias e sonhos, num processo de aprender,
inventar, criar, dialogar, construir, transformar e ensinar. (BRASIL. Ministério
da Educagdo. Secretaria de Educacdo Basica. Programa Nacional de
Fortalecimento dos Conselhos Escolares. Gestdo da educacdo escolar.
Brasilia: UnB/ CEAD, 2004).

Estudos de Dourado, Oliveira e Santos (2003) apontam que a gestao
democrética da educacdo é muito defendida nas unidades escolares por visar a
garantia dos processos coletivos de participacdo e decisdo. Mas para isso ela
necessita mais que simples mudancas nas estruturas organizacionais, requer
mudanca de paradigmas que estruturam a construcédo de uma proposta educacional.
Essa forma de gerir constitui-se num fazer coletivo, que sempre estara em processo
de mudanca, pois estara em movimento com os paradigmas da sociedade do
conhecimento, dando base para uma educacao de qualidade, que € a finalidade da
escola.

Buscando a autonomia da unidade escolar, Dourado, Oliveira e Santos (2003)
sinalizam a participacdo efetiva dos processos, implementando métodos; a gestédo
democratica visa a participacédo de diversos segmentos da comunidade escola: pais,
professores, estudantes e funcionarios, para a construcao e avaliacdo dos projetos

pedagdgicos, na administracdo dos recursos da escola, na tomada de decisdo da
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escola. No Plano Nacional de Educacédo (PNE) estéa citado que “a gestao deve estar
inserida no processo de relacdo da instituicdo educacional com a sociedade, de tal
forma a possibilitar aos seus agentes a utilizacdo de mecanismos de construcéo e

de conquista da qualidade social na educacao”.
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7 DESCRICAO E REFLEXAO DOS DADOS RESULTANTES DA PES QUISA

Nesta secdo ha a descricio e a analise dos dados encontrados nas
investigacdes dos documentos, do campo empirico e dos sujeitos, atendendo 0s
objetivos esta pesquisa. A primeira subsec¢do traz o Municipio de Dois Irméos
relacionando com as caracteristicas dadas pelo PEA. A subse¢cdo segunda é a
descricéo e analise da escola municipal Mario Sperb quanto PEA e os conceitos de
inovacdo. E por fim elementos que enriquecem e confirmam as mudancas com a

chegada do PEA na escola.
7.1 ESCOLA MUNICIPAL MARIO SPERB E O CAMINHO PARA A MUDANCA

A Escola Municipal Mario Sperb vem de uma longa caminhada, por ser a
primeira escola publica do municipio de Dois Irméos, essa instituicdo traz toda
cultura de uma regidao colonizada por alemaes. Com o0 passar dos anos a escola
sofreu modificagdes tanto na estrutura, quanto na localizagdo. Com uma estrutura
toda nova e mais moderna, a escola passou a ser frequentada nao so por familias
da cultura alema como também de outras culturas. Partindo da analise do PPP de
2006 a 2008 foi possivel apontar o que a escola vinha passando antes do programa
Escola Ativa.

A escola sempre buscou o respeito as diferencas, oportunizando momento de
participacdo da comunidade e dos educadores na superacdo de dificuldades,
propiciando atividades de intercambio com outras realidades escolares, com
apresentacdes de atividades artistico-culturais através de olimpiadas escolares, feira
do livro, teatro, datas civicas e comemoragdes municipais.

Os educadores sempre buscaram a participacdo dos alunos em encontros
para reconhecer outras vivéncias, para assim ressaltar o respeito ao outro e suas
diferencas. A busca da escola em explorar o significado de diferenca sempre esteve
presente através de conversas e discussfes. E a importancia em estar sempre em
contato com outras instituicoes mesmo sendo através de gincanas, pois assim era
possivel que todos os alunos participarem de forma igualitaria.

A escola, por ser multisseriada, oportunizava a participagdo de em conjunto
de alunos em atividades como: aulas de danca, aulas de educacdo fisica,
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brincadeiras no pétio, projeto horta escolar, pois se acreditava na integracao entre
eles. Estes momentos ressaltava o trabalho entre as diferencas de cada um,
respeitando as habilidades e o ritmo do outro. E esse trabalho produzia um efeito
positivo quanto aos alunos, pois diante de algum constrangimento quanto as
diferencas, os préprios alunos buscavam junto ao professor uma solucéo,

procurando sempre ajudar o colega em seu processo de aprendizagem.

“A escola promove atividades de refor¢co escolar, no turno oposto, em
consideracdo aos alunos que apresentam dificuldades de aprendizagem, e
no mesmo turno, quando o professor regente consegue atender as
necessidades dos alunos. E destacado, também, a necessidade de
assessoria de outros profissionais como: Psicopedagoga e Fonoauditloga
para auxiliar o professor e aluno na compreensdo das dificuldades e
realizacdo das atividades. A escola conta com Assessoria Técnica
Pedagdgica duas vezes por semana e Psicoldgica uma vez por semana.”
PPP, 2006/2008.

Sempre promovendo um espaco de plena aprendizagem, a escola oferecia
em turno oposto aulas de refor¢co, e quando possivel, o professor regente tentava
atender as necessidade em seu mesmo turno. Lembrando que a escola tinha
assessoria de outros profissionais, tais como: Psicopedagoga e Fonoaudi6loga para
auxiliar o professor e aluno na compreensdo das dificuldades e realizacdo das
atividades. A escola contava com Assessoria Técnica Pedagdgica duas vezes por
semana e Psicoldgica uma vez por semana.

A escola oferecia, semanalmente, aulas de dancas criativas, folcloricas
alemas oportunizando a todos participarem. Em respeito a crencas religiosas das
familias, alguns alunos ndo podiam, mesmo demonstrando muita vontade. A escola
respeitava a decisdo das familias nao interferindo, mas alguns profissionais
acreditavam que era uma oportunidade desperdicada, pois a crianca deixa de
aprimorar ainda mais o seu desenvolvimento cognitivo, motor e psicossocial. Essa
proibicio da familia era, também, para Educacdo Fisica, onde os filhos nao
deveriam participar de algumas praticas desportiva. Alguns professores destacavam
a necessidade de didlogo com as familias, pois alguns alunos participavam
"escondidos” e sem a roupa adequada. Havia certo constrangimento e indecisdo dos
professores em permitir ou ndo a participacdo dos alunos, quando eles estavam no
grupo. Acabavam deixando pelo interesse da criangca. Aconteceram situagbes em

apresentacdes na escola onde as familias estavam presentes e seus filhos deram
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um jeito de dancar “escondidos” no “fundo da sala” para os pais ndo enxergarem. O
corpo docente da escola n&o interferia, pois acreditava que antes dos alunos

seguirem uma religido eles eram criancgas e estavam vivenciando sua infancia.

“A escola oferece, semanalmente, aulas de dancas criativas, folcléricas
alemas oportunizando a todos participarem. Em respeito a crencas
religiosas das familias, alguns alunos ndao podem, mesmo demonstrando
muita vontade. A escola respeita a decisdo das familias ndo interferindo,
mas alguns profissionais acreditam que é uma oportunidade desperdicada,
pois a crianca deixa de aprimorar ainda mais o seu desenvolvimento
cognitivo, motor e psicossocial.” PPP, 2006/2008.

Na busca de encontros de integragcéo entre os alunos e outras escolas pouco
aconteceu, apesar da vontade. Por serem considerados momentos de socializacéo,
essas oportunidades surgiam envolvendo pouco custo, pois nem todas as familias
possuiam recursos suficientes para oferecer esses momentos os filhos. Quando o
passeio era viavel, o Circulo de Pais e Mestre oportunizava esse momento,
acreditando assim estar oportunizando momentos de aprendizagem.

Grande parte dos passeios acorria dentro do municipio. As visitas eram ao
centro da cidade, sempre valorizando a cultura alema. Para melhor conhecer a
realidade da comunidade, eram feitos questionarios para assim resgatar a historia

das familias, envolvendo os pais com a vida escolar dos filhos.

“A comunidade é um dos recursos mais importantes para o seu fazer
pedagogico, pois acreditasse que as informacdes da realidade dos alunos,
através de pesquisas, auxiliam para que eles aprendam com significado e
ndo esquecam o conteudo. Partindo desse contato com a comunidade, da
observacdo do cotidiano e da participacdo das familias a escola, utilizando
em seu planejamento temas da realidade considerando ser significativo
para a formacgéo do cidad&do viver, conviver e conhecer.” Professora da 22 e
3?2 série, PPP de 2006/2008

O aluno como ser unico e respeitado na sua totalidade, era cobrados de seus
professores valores essenciais ao seu desenvolvimento e boa convivéncia, tais
como cuidados pessoais, o0 cuidar do corpo e da higiene pessoal. Dando assim o
ponto de partida para trabalhar a preservacdo e o0 respeito ao proximo,
conscientizando o cuidado com o que é publico e de uso de todos.

O uso da imprensa local, regional e nacional em seus trabalhos era muito

utilizado pelos professores, oportunizando o conhecimento da sociedade e a

participacéo ativa dos alunos. Com tudo os alunos eram incentivados a participar de
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eventos e concursos voltados a leitura, elaboracdo de textos, poemas, raciocinio
logico, apresentacdes artistico-culturais. Os professores utilizavam o0s recursos
disponiveis na escola para o desenvolvimento das atividades, mas o espaco da
Biblioteca era pouco utilizado pela precariedade.

A biblioteca era utilizada para diversas atividades, tais como, aula de
informéatica, reforco escolar e também para deposito de materiais diversos.
Passando a ter disponibilidade muito restrita. Para suprir a falta deste espaco, foi
sugerida a criacao de espaco de leitura nas salas de aula, onde os alunos deveriam
cuidar e fazer a manutencdo desse cantinho de aprendizado.

Com o passar do tempo a escola aprendeu a conhecer a realidade de seus
alunos, com parceria das familias, promovendo encontros no inicio e durante o ano
letivo, reafirmando a importancia da familia para o desenvolvimento das criancas. A
escola sempre se pbs como ouvinte das familias e parceira para melhor o
atendimento e a qualidade de vida em casa e na escola. Outras formas que a escola
buscava para se relacionar com a comunidade era através de bilhetes, convites,

entrevistas, pesquisas, questionarios e passeios pelo bairro.

“Como nosso bairro faz parte da Rota Colonial do Municipio é oportunizado
aos alunos passeios para conhecimento dos pontos turisticos do municipio
e da clientela que mora no bairro. Também, aos alunos é oportunizado
visitas ao centro da cidade para aprofundar conhecimentos anteriores e
adquirir novos, estabelecendo relacbes entre a teoria e a prética
vivenciada.” PPP, 2006/2008

A busca pela participacdo da familia sempre se fez, apesar do alto custo para
todos participassem dos passeios, a escola oferecia palestras com técnicos
especializados sobre assuntos de interesse da familia de da necessidade da escola.
Na busca pelo espirito de participacdo, alguns professores com a ajuda dos alunos
promoviam gincanas. Com o envolvimento dos alunos e o comprometimento de
algumas familias, era possivel realizar o plantio e manutencdo da horta. Muito
desses alimentos colhidos na horta era consumido na merenda da escola, mantendo
uma boa qualidade nas refeicdes.

A escola como mais um espaco de construcdo de cidadania procurava
envolver as familias, pois acreditava que os pais eram responsaveis pela construcéo
de uma sociedade solidaria e justa, assumindo o compromisso de EDUCAR PARA A

VIDA. Como em todo o ambiente havia diferencas de opinides, dificuldades de
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“atingir/agradar” todos, e neste sentido, a escola instituia canais com vistas a
garantir uma comunicagao transparente e tranquila com as familias e os envolvidos
no processo educacional. Além de todos esses momentos e acles para trazer a
familia para o contexto escolar, ainda era mantida a comunicacdo por meio da
agenda do aluno, reunides na entrega de boletins, convites para conversas sobre
casos especificos dos alunos (elogios, atitudes, encaminhamento psicopedagdgico),
de forma a garantir que todos podiam ser ouvidos.

A escola tinha visitacdo de alguns pais com certa frequéncia, mas alguns sé
apareciam na escola em momentos em que eram convidados, como: reunides,
entrega de boletins, palestras, festas. Ainda havia os que n&o apareciam em
nenhum momento e, muitas vezes, eram 0S que mais precisariam vir a escola.
Alguns desses pais apresentavam desculpas incabiveis, mostrando um total
desinteresse pela aprendizagem dos alunos, deixando claro que seu papel quanto
familia ja estava feito e que a escola assumisse o resto. Na busca encontrar sempre
um didlogo a escola se via sozinha. Essa sensagdo perpassava entre o copo
docente que se viam de maos atadas diante da desmotivacdo e desvalorizacao das
familias. Tais atitudes desencadeavam no desenvolvimento do aluno que, muitas
vezes, apresentava atitudes de desinteresse e trazendo para escola toda a
desmotivacéo vinda de casa, como na falta de cuidado com o material escolar, a ndo
realizacdo das atividades de aula e de casa, no seu cuidado pessoal; acarretando na

assiduidade do aluno e aprendizado.

“O aluno é considerado Unico e respeitado na sua totalidade. Os
professores buscam reforcar valores essenciais ao desenvolvimento da boa
convivéncia entre eles. Eles utilizam nas suas aulas temas de cuidados
pessoais e dao oportunidade para o questionamento e para repostas
préprias dos alunos, enfatizando a necessidade do cuidar o corpo e da
higiene pessoal.” PPP, 2006/2008

A busca por conhecer a realidade das familias era algo constante, apesar de
alguns alunos terem suas residéncias muito distantes, e acabavam por nao ter essas
visitas, s6 em caso de algum passeio belo bairro era possivel visitar algumas dessas
familias. A escola sempre se preocupou em conhecer a vida do aluno que ali estava,
respeitando sua individualidade, ritmo e particularidades, na busca de seu
crescimento. Os professores tinham informacdes basicas sobre quantos e quais

alunos estavam conseguindo compreender e realizar as atividades, onde estavam

concentradas as dificuldades e de que natureza era. Mesmo assim, haviam
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professores presos a testes e provas, utilizando muito pouco novas metodologias
para acompanhamento da aprendizagem e dos avancos dos alunos. Outros
professores consideravam a avaliagcdo como um processo continuo e investigativo,
acompanhando as atividades que os alunos realizavam, analisando seus avancos e
dificuldades com o cuidado de nao transformar as situagdes de sala em tarefas em
notas ou conceitos, exclusivamente.

Era possivel estabelecer uma relacdo de respeito e dialogo entre professor e
aluno. Sujeitos ativos que estavam inseridos no processo de aprender-ensinar-
aprender. Permitindo um vinculo forte de amizade, sempre respeitando o
desenvolvimento das atividades com respeito, jA que o convivio era diario. Os
educadores observavam seus alunos pra assim oportunizar atividades que
interessavam o grupo, utilizando com frequéncia materiais diversificados. Como ja
mencionado, havia um pequeno grupo de professores que apresentavam
dificuldades na organizacdo da sua acao, e ignoravam alguns recursos da escola,
essa postura confundia a escola. Em alguns trechos dos PPPs € possivel observar o
desabafo da escola, colocando o despreparo desses profissionais, chegando a
mencionar o desgosto pela profissdo. A escola criava espacos para um didlogo
aberto, para buscar alternativas estudar juntos uma reflexdo sobre a rotina
profissional desses educadores, a organizacao do ambiente educativo e capacitacao

continuada.

“Buscando desenvolver o espirito de participacdo, alguns professores,
juntos com os alunos, promovem gincanas. Outros destacam, que
raramente fazem quando redinem as turmas. A escola tem o Projeto Horta
Escolar para as turmas de 4% e 52 série no turno oposto. Os alunos estao
envolvidos e comprometidos e, consequentemente, algumas familias se
dispuseram em ajudar na manutencdo, na conservacdo e no plantio de
alimentos. Esses sdo doados as familias e também utilizados na merenda
escolar. A merendeira aproveita bem os alimentos da horta e a merenda
oferecida é de boa qualidade”. PPP, 2006/2008.

Alguns professores proporcionavam momentos de avaliagdo da escola e de
auto avaliacdo quanto ao desempenho e comprometimento aos estudos, outros
estavam comecando esta pratica. A equipe diretiva e pedagdgica incentivava esta
pratica pensando no reavaliar o agir e iniciar mudancas.

E possivel perceber nessa anéalise como a escola buscava conversar com

seus alunos, estimulando a participar com interesse das atividades. O aluno era
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estimulado a falar e participar das suas acbes. E essas ac¢des vinham desde a
educacéo infantil. A construcdo de um saber com significado para a vida real. E a
busco para que os educadores pudessem observar e (re)avaliar também as suas

acles e seus conceitos teodricos.

“Encontramos algumas resisténcias, mas buscamos alternativas de dialogo,
atendimento e nao desistimos do aluno. A sensacdo é de nadar contra a
maré e os professores, também, se sentem sozinhos com relacédo a esta
desmotivacdo e desvalorizacdo das familias. E estas atitudes afetam no
desenvolvimento do aluno que, muitas vezes, apresenta atitudes de nao
estar nem ai para seus estudos, para a escola e professor.” PPP,
2006/2008.

A escola procurava manter parceiras com as familias. Quando havia visitas a
escola, era aberto o dialogo sobre a escola e sua infra-estrutura. E possivel observar
em seu PPP a necessidade de melhorias na infra-estrutura fisica, os espacos (salas,
banheiros, cancha de esportes, depdsitos e outros) que se faziam necessarios;
como na organizacao das salas de aula, na limpeza; na participacdo das familias na
escola e na vida escolar dos filhos; no empenho de alguns alunos com sua
aprendizagem; na pontualidade na hora da merenda; na separacdo do lixo; nas
saidas desnecesséarias da sala de aula para os alunos nao ficarem sozinhos; a
melhoria do espaco da biblioteca; o incentivo a merenda; o estimulo ao estudo,
pesquisa e leituras por parte do professor.

A escola se colocava aberta para a inclusdo, mas esse aluno deveria estar
acompanhado de um atendimento especializado, para dar suporte ao professor. A
escola também acolhia alunos com diferencas religiosas, e esses eram respeitados

na sua individualidade.

“Nao temos dificuldade na inclusdo de alunos especiais e nossa vontade
demonstra boas conquistas de acolhimento e de experiéncia de vida. Mas
esse aluno tem que estar, também, em atendimento especializado com
maior sistematizacdo para existir um suporte ao professor. Atendemos
também alunos com diferencas religiosas, todos séo respeitados na sua
individualidade.” PPP, 2006/2008.

Um dos grandes problemas encontrados pela escola era a contradigéo entre o
grupo de professores. De um lado o professor preocupado com a formacao do aluno
e de outro a falta de interesse em conhecer a proposta da escola, tendo algumas

resisténcias, o que justifica a possivel falta de comprometimento com a mesma. N&ao

havia o habito de leitura e com isso a pratica esvaziava-se e desvinculava-se da



53

teoria. A dificuldade do cumprimento das tarefas, para uma busca continua de
informacéo, fazendo com que os programas de ensino ndo atraissem a atencao dos
educandos e a dificuldade de mudar a postura, percebendo o ambiente diferencia
em que estavam inseridos.

O setor psicologico também estava envolvido com as acdes da escola,
auxiliando os professores em suas duvidas, buscando alternativas de melhor
atendimento e conversando com as familias que necessitavam um novo olhar na
educacado de seus filhos, algumas familias achavam que a escola deveria assumir
responsabilidades que eram delas, por exemplo: olhar e retirar os piolhos das
criangas.

Em alguns momentos a escola desenvolveu atividades com os professores,
como a troca de experiéncias, que se dava nas reunides pedagogicas, que acorriam
quinzenalmente e no dia-a-dia com conversas informais. Com as familias, as
reunides aconteciam bimestralmente, com os pais da educacéo infantil e 12 série

etapa |, ou quando se fazia necessario.

“Com os professores a troca de experiéncias se da nas reunides
pedagdgicas, que acontece quinzenalmente e no dia-a-dia com conversas
informais sobre sugestdes.” PPP, 2006/2008.

Com o passar 0s anos a escola passou por diversas mudangas, tanto na sua
estrutura, como no seu fazer pedagodgico. Com as criancas de novas escolas no
municipio, o numero de alunos passou a diminuir consideravelmente, ja que a
localizacdo da escola € distante do centro da cidade. O municipio possui outras
escolas tanto municipais e estaduais, e todas tendo como recurso 0 uso de
transporte escolar gratuito para as familias com baixa renda. O municipio focou seus
interesses nas escolas mais centrais, tornando-as modelos de ensino e buscando
sempre inovar em seus projetos. Isso fez com que a escola Mario Sperb se tornasse
uma instituicdo arcaica, por ser a escola mais antiga do municipio, por ndo ter
espacos amplos e por ter um projeto de ensino diferenciado, a multissérie. Por
diversas vezes a escola passou pelo medo de ter suas portas fechadas, pois a verba
para manter era escassa. As familias cada vez mais se afastaram e acabaram por
tonar a instituicdo em mais um espaco onde os filhos ficaram para serem cuidados.
Esse desinteresse fletia no corpo docente. A necessidade por uma mudanca

significativa estava muito presente.
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7.2 AS MUDANCAS COM A CHEGADA DO PEA

Com a chegada em 2008 do Programa Escola Ativa, a escola recebeu um
novo gas, com propostas novas, uma verba maior e com novas parcerias. O
programa chegou a escola para legitimar uma pedagogia séria, que sempre buscou
o aprendizado dos alunos com seriedade e respeito. Por ser um estudo que mostra
a educacdo multisseriada no meio rural, percebendo toda a problematica social
envolvida, esse programa tem como proposta reduzir os problemas do ensino rural.

O Programa Escola Ativa propde o reconhecimento das diferencas e das
diversidades étnicas, cultural, politica, religiosa e ambiental. Busca condi¢des para a
efetivacdo do principio fundamental de igualdade no acesso e na permanéncia na
escola. Garantido o lugar e a permanéncia, 0 acesso a cultura através dos livros,
dos materiais didaticos, da ampliacdo dos recursos pedagodgicos, do teatro, da

musica e da arte em geral.

“A escola busca desenvolver o respeito as diferengas, as dificuldades e ao
ritmo, oportunizando diferentes momentos de participacdo e atuacdo de
educadores e educandos num processo dindmico e de parceria.” PPP,
2009/2010

O PEA criou condicdes para a aprendizagem voltada para a compreensédo da
realidade social em gque os alunos da escola estavam inseridos. Buscando estimular
vivéncias que objetivavam a aprendizagem, a participagdo, a colaboragdo, o
companheirismo e a solidariedade, envolvendo, reconhecendo e valorizando todas
as formas de organizacéao social.

O trabalho com turmas multisseriadas, com idades e aprendizagens variadas,
vem a beneficiar, pois nesses espacos educativos os educandos podem trocar
saberes e conhecimentos, tendo acesso a conteudos de variadas disciplinas e
orientar seu colega numa atividade escolar.

A proposta em trabalhar com pequenos grupos ajudou os professores,
diminuindo a exposi¢do do aluno diante do grupo, os professores em sua maioria,
conseguem lidar com determinados assuntos de forma isolada, sem expor 0s
alunos. A busca por ter alunos representantes, faz com que se apresentassem
solugdes auxiliando o professor nos encaminhamentos, ndo no sentido de expor o
colega, mas de ajuda-lo a progredir. Situa¢cdes como: o aluno ndo faz o tema; chega

atrasado a escola; falta as aulas de refor¢o; nas aulas de educacao fisica néo
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respeita o ritmo e habilidades dos colegas. Mesmo nao sendo frequentes, o apoia do
aluno representante faz com esse se sinta valorizado e o professor pode dar

atencdo as que necessitam.

“E oferecido o Laboratério de Ensino e Aprendizagem contando com o
suporte da equipe técnica do Nuicleo de Apoio as Escolas - NAE, de acdo
coadjuvante a SEMEC, nas questdes referentes as dificuldades
encontradas na escola, tais como: “fracasso escolar”, evasao, repeténcia,
desafios que o professor encontra na sua pratica cotidiana, processo de
inclusdo, papel da familia na educacdo, ritmos diferenciados de
aprendizagem, incompatibilidade entre as formas de ensino e de
aprendizagem.” PPP, 2009/2010.

A escola manteve as atividades de refor¢co escolar, para os alunos que
apresentam dificuldades de aprendizagem, no mesmo turno, a fim de que o
professor regente atenda as necessidades dos alunos. A escola conta com
Assessoria Técnica Pedagodgica 22h/semanais. Oferece Laboratorio de
Aprendizagem que contando com o suporte da equipe técnica do Nucleo de Apoio
as Escolas - NAE, de acdo coadjuvante a SEMEC, nas questdes referentes as
dificuldades encontradas na escola, tais como: *“fracasso escolar’, evasao,
repeténcia, desafios que o professor encontra na sua pratica cotidiana, processo de
inclusdo, papel da familia na educacédo, ritmos diferenciados de aprendizagem,
incompatibilidade entre as formas de ensino e de aprendizagem.

O PEA disponibiliza atividades que promovem encontros de integracdo com
outras escolas, mas isso pouco acontece, por desinteresse da escola e do grupo de
professores. A escola promove entdo encontros no mesmo turno, realizando
atividades de trocas com as outras turmas. Por exemplo: apresentacdo na hora
civica, aulas de musicas, correio da amizade e hora do conto. Ou em eventos
maiores, como: gincanas, Dia da Familia, Feira do Livro na Escola, Festa Junina,
Festa do Kerb, Natal, atividades/acdes dos comités, reunides do Colegiado

Estudantil, Palestras com temas especificos para as familias e alunos.

“Os professores estimulam a participacdo ativa dos mesmos assegurando o
sucesso da aprendizagem que depende, também, do comprometimento e
envolvimento da familia. E responsabilidade também dos pais a
aprendizagem escolar e de vida.” PPP, 2011/2013

As possibilidades de troca com o corpo docente ocorrem uma vez por

semana, de acordo com a carga horaria dos professores. Alguns professores sé vao
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a escola uma vez por semana, que sao os que oferecem aulas especializadas, tais
como: educacao fisica, teatro, musica e informética. Ocorrendo poucos momentos
para troca, ja que os professores também trabalham em outras em turno oposto.

Tendo em vista que o Programa Escola Ativa estabelece como um dos eixos
norteadores de suas acgbOes a interacdo entre a escola e a comunidade,
compreendendo que somente a partir do dialogo entre essas duas instancias €
possivel promover a formacao do ser humano comprometido com a transformacao
social os passeios se mantiveram dentro do bairro e pelo municipio. Com o objetivo
de viabilizar e fortalecer o dialogo qualificado e promover a formacao critica dos
estudantes propde-se atividades e instrumentos que oportunizem 0 processo
educativo com maior conhecimento da realidade da comunidade em que a escola
estd inserida, de suas potencialidades e de seus desafios. A participacdo da
comunidade é estimulada e concretizada através da elaboragdo da monografia da
comunidade, do croqui, da ficha familiar e do calendéario de producéo.

“A escola, em sua esséncia, tem como papel proporcionar oportunidades
para a sistematizagdo e consolidagdo do conhecimento construido social e
coletivamente e, se isso ocorre € a partir da interagdo entre os sujeitos e
destes com o ambiente em que vivem. Ndo é possivel a essa instituicao
desenvolver as atividades educativas alheias aos anseios do povo de sua
comunidade.” PPP, 2011/2013.

A escola promove encontros no inicio e durante o ano letivo para assim rever
e reafirmar a importancia do papel da familia para o desenvolvimento integral do seu
filho, enfatizando a necessidade do acompanhamento da vida escolar da crianga.
Nos momentos em que a familia € convidada ou que ela procura a escola, sempre é
ouvida e em parceria se busca melhorar o atendimento a crianca e a qualidade de
vida em casa e na escola. Como todos os alunos que vdo a escola, onde o
transporte € muito dificil, faz com que a familia acompanhe o processo de ensino
das criancas, por isso a escola criou um blog onde semanalmente publica as
atividades ocorridas naquele periodo. Infelizmente se percebe que as familias néo
acompanham essa caminhada, mas a escola mantém o blog sempre atualizado para
que os alunos também sigam motivados.

Outras formas que a escola busca para se relacionar com a comunidade é
através de bilhetes, convites, entrevistas, pesquisas, questionarios e passeios pelo
bairro. Durante o ano letivo, é oportunizada a Semana da familia, na qual sédo

realizadas diversas atividades de integracdo. As familias sdo convidadas a participar
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por meio de depoimentos de historias, hora do conto, resgate de brincadeiras e
musicas da sua época, entre outros. Esta previsto em calendario escolar a Noite
Cultural, Feira do Livro na escola, passeio de integracédo familia/escola, Semana da
Familia, palestras, momentos nos quais acontece a integracéo de alunos, familias e

escola.

“A vivéncia de processos democraticos em estruturas participativas deve
contribuir para o desenvolvimento da capacidade de agir por iniciativa
propria, respeitar as decises tomadas no coletivo, buscar a solugdo de
problemas, exercitar a critica e a autocritica, ter compromisso pessoal com
as acles coletivas e o compromisso coletivo com as ac¢des individuais.
Esses principios, por sua vez, subsidiam o trabalho pedagdégico, o jeito de
fazer e de pensar a educacéo e a escola.” PPP, 2012/2014.

Tendo em vista os objetivos do Programa Escola Ativa, a realidade local, a
valorizacdo trabalho e o resgate da cultura do homem do campo, a escola
desenvolve o Projeto Horta Escolar visando integrar as diversas fontes e recursos de
aprendizagem, integrando ao dia a dia da escola gerando fonte de observacéo e
pesquisa exigindo reflexdo diaria, estimulando a participacdo da comunidade, bem
como estimulando a crianca na formacdo e a adocdo dos habitos saudaveis de
alimentacdo. Os alunos se envolvem e se comprometem e, com consequéncia,
algumas familias se dispuseram em ajudar na manutencdo, na conservacao e no
plantio de alimentos. A colheita é servida como parte da merenda escolar reforcando
a alimentacdo das criancas e proporcionando maior variedade nas opcoes
presentes.

A escola como mais um espaco de construgéo de cidadania procura envolver
as familias, pois acredita que os pais sdo responsaveis pela construcdo de uma
sociedade solidaria e justa, assumindo o compromisso de EDUCAR PARA A VIDA.
Como em todo o ambiente ha diferencas de opinides, dificuldades de
“atingir/agradar” todos, e neste sentido, a escola instituiu canais com vistas a
garantir uma comunicacao transparente e tranquila com as familias e os envolvidos
no processo educacional. Além de todos esses momentos e acles para trazer a
familia para o contexto escolar, ainda mantemos comunicag¢do por meio da agenda
do aluno, reunibes na entrega de boletins, convites para conversas sobre casos
especificos dos alunos (elogios, atitudes, encaminhamento médico), de forma a

garantir que todos possam se expressar e serem ouvidos.
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Alguns pais visitam a escola com certa frequéncia sempre disponiveis a
participar de tudo, outros somente quando sédo convidados (reunides, entrega de
boletins, palestras, festas). Ainda ha os que ndo aparecem em nenhum momento e,
muitas vezes, S40 0S que mais precisariam vir a escola, apresentando desculpas

incabiveis.

“Outras formas que a escola busca para se relacionar com a comunidade
sdo: bilhetes, convites, entrevistas, pesquisas, questionarios e passeios
pelo bairro. Durante o ano letivo, é oportunizada a Semana da familia, na
qual sdo realizadas diversas atividades de integracdo. As familias sao
convidadas a participar por meio de depoimentos de histérias, hora do
conto, resgate de brincadeiras e musicas da sua época, entre outros. Esta
previsto em calendario escolar a Noite Cultural, Feira do Livro na escola,
passeio de integracdo familia/escola, Semana da Familia, palestras,
momentos nos quais acontece a integracdo de alunos, familias e escola.”
PPP, 2012/2014.

A escola busca estimular vivéncias que objetivam a aprendizagem, a
participacdo, a colaboracdo, o companheirismo e a solidariedade, envolvendo,
reconhecendo e valorizando todas as formas de organizacdo social. O Programa
Escola Ativa prop6e o reconhecimento das diferencas e das diversidades étnicas,
cultural, politica, religiosa e ambiental. Busca, por outro lado, condi¢cdes para a
efetivacdo do principio fundamental de igualdade no acesso e na permanéncia na
escola. Uma vez garantido o lugar e a permanéncia, € preciso garantir o0 acesso a
cultura através dos livros, dos materiais didaticos, da ampliacdo dos recursos
pedagogicos, do teatro, da musica e da arte em geral.

Garantindo o sucesso da aprendizagem e a participacdo do aluno de forma
direta e ativa, as atividades de ensino sdo organizadas numa perspectiva do
conhecimento globalizado e relacional. Organizando a atividade de ensino, e
favorecendo a crianca de estratégia para a organizacdo dos conhecimentos em
relacdo ao trato da informacao e a relacédo entre os diferentes conteidos em torno
de problemas e/ou hipoteses.

Na tentativa de garantir a aprendizagem do aluno é proporcionado:

a) Atividades de reforco;
b) Laboratério de Aprendizagem;
c) Projetos: Informatica Educativa, Educacdo Fisica, Horta Escolar,

Sacola Literaria, Educacdo Musical e Danca.
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Além da aprendizagem dos conteudos, é considerada a responsabilidade com
as tarefas, com os coletivos, coma escola e com a comunidade. Fazendo parte da
formacdo humana integral. Chegando ao final do processo de avaliacéo enriquecido
pela participacao, pela critica e pela superacéao.

A gestdo democratica constitui-se um dos principios da escola. Ela é
considerada como um meio pelo qual todos 0os segmentos que compdem 0 processo
educativo e participativo da definicdo dos rumos da educacao, de forma continua a
avaliacdo das suas acoes, envolvendo permanente dialogo para germinar novas
decisoes.

A existéncia de instancias de reflexdo e de decisdo entre gestores,
educadoras, funcionarios, educandos, pais, maes e comunidade organizada,
promove o empoderamento dos diversos segmentos da comunidade escolar, a
aprendizagem do compromisso com o social, do respeito as regras, da criacdo
coletiva de soluc¢des dos problemas, do respeito ao outro, enfim, do papel social e

politico da escola.

“Os instrumentos sugeridos pelo Programa Escola Ativa sédo parte
integrante do curriculo da escola, sendo produzidos e utilizados em
articulacdo com os demais elementos. Esses instrumentos possibilitam
compreender melhor as transformacdes geogréficas e histéricas ocorridas
na comunidade.” PPP, 2012/2014.

A escola organiza duas instancias de Gestdo Democratica:

a) Conselho Escolar - Os segmentos pais, professores e funcionarios
indicam seus representantes para o Conselho Escolar. Esse colegiado
tem como atribuicdo deliberar sobre questBes politico-pedagogicas,
administrativas e financeiras. Ele constitui-se num espacgo vital para a
formacao participativa de todos os sujeitos do processo de ensino-
aprendizagem;

b) O Colegiado Estudantii - O Colegiado Estudantil € um coletivo de
representantes dos comités, proposto pelo Programa Escola Ativa
como forma de favorecer a implantacdo da gestdo democratica e
fortalecer a participacdo dos educandos e da comunidade. Sua funcéo
€ estimular a auto-organizacdo por meio de decisbes coletivas, do
planejamento e da execucao de tarefas, assim como da coordenacao

de assembleias.
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No desenvolvimento das acgbes o Colegiado Estudantil utiliza-se de

instrumentos com carater social, pedagdgico e gestor, objetivando o exercicio de

vivéncias democraticas no cumprimento das funcgdes.

S&o instrumentos do Colegiado Estudantil:

a)

b)

Livro Ata do Colegiado Estudantil - Livro para registro das Reunides
Gerais, das sugestfes e dos compromissos registrados em caixas para
esse fim, e de todas as acfes desenvolvidas pelo Colegiado Estudantil.
O registro no Livro Ata fica sob a responsabilidade do relator de cada
Comité, a ser definido pelos representantes.

Cartaz dos Combinados - Elaborado sob a coordenacéo do professor,
em Assembleia Geral, na qual os educandos definem normas para a
vivéncia democratica. Os acordos séo registrados em um cartaz que é
fixado em local visivel a todos. O Cartaz de Combinados é avaliado
periodicamente nas Reunibes Gerais para ampliacdo e/ou
reformulacdo das normas. Esse instrumento possui func¢édo social, pois
propicia a pratica dos direitos e deveres, valorizando a formacao
humana para a participacéo; possui fungéo gestora, porque estabelece
regras disciplinares, construidas coletivamente; e também possui
funcdo pedagdgica, pois favorece a reflexdo sobre a leitura e a escrita.
Ficha de Controle da Presenca - Confeccionada com o auxilio de
educandos, consiste na constru¢cdo de um cartaz mensal, no qual se
registra os dias do més, escritos horizontalmente, e os nomes dos
educandos, em ordem alfabética, em disposicao vertical. Os educando,
assim que chegam a sala de aula, registram sua presenca. Ao final do
més os representantes dos grupos de estudo (monitores) apresentam
um relatério ao professor e a turma. Esse instrumento possui diversas
funcdes: funcdo social, pois desenvolve os sentimentos de pertenca e
de responsabilidade pela participacdo na construcdo do conhecimento;
funcdo pedagdgica, que permite a exploracdo dos contetudos
curriculares em aspectos como: a elaboragcdo de operagles
matematicas contextualizadas com o numero de presenca ou de
auséncia; trabalha com a ordem alfabética, os nomes proprio, entre

outros; e a funcdo gestora, uma vez que otimiza o tempo pedagdgico
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na escola, tendo em vista que os educandos, ao chegarem, registram
sua presencga, propiciando a auto-organizacao

d) Caixa de Sugestdo - Instrumento confeccionado pelas criancas. Nele
serdo colocadas sugestdes de cunho administrativo, pedagdgico e
social para o desenvolvimento da gestdo escolar. Os representantes
dos Comités serdo 0s responsaveis por coletar e registrar as
sugestdes, discutindo-as com os educandos e com o Conselho Escolar
guando da implementacéo na escola.

e) Caixa de Compromisso - Confeccionada pelos educandos para
registrar 0s compromissos assumidos nas atividades sociais e
pessoais desempenhadas pelos educandos. Os representantes dos
Comités sao os responsaveis pelo registro dos compromissos no Livro
Ata do Colegiado Estudantil. Esse registro sera lido na Reunido Geral.

f) Caderno de Auto avaliacdo do(a) Educando(a) - E utilizado para
registro pessoal das interacdes ocorridas no ambiente escolar. A
educadora estimula o educando a registrar as percepcoes,
inquietacdes, desejos, desafios e os avancos com relacdo a sua
aprendizagem e ao envolvimento nas acdes do Colegiado Estudantil.
Periodicamente, em momento e forma combinados antecipadamente
com o educando, a educadora tem acesso a este caderno com o
objetivo de subsidiar o processo de avaliacdo do educando, bem como
de sua propria pratica profissional. Possiveis comentarios escritos no
proprio caderno, por parte da educadora, deverdo considerar esses
objetivos e o0 seu carater pedagogico voltado para o compromisso com
a aprendizagem, acompanhado de reflexdes, sugerindo caminhos e

desafios para os educandos.

O desenvolvimento sustentavel pode ser pensado a partir do estudo da
relacdo do ser humano com a natureza, da situacdo historica particular de cada
comunidade, e da analise dos recursos disponiveis, das expectativas, dos anseios e
das necessidades dos que vivem no campo. O curriculo do Programa Escola Ativa
procura estimular a criagdo de novas relacdes entre pessoas e natureza, entre 0s
seres humanos e 0os demais seres dos ecossistemas, valorizando a vida, a saude e

a sustentabilidade.
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Mantendo a parceria com as familias com convites visitas a escola, palestras
com temas de interesse, conversas, comemoracdes e festas conforme a época.
Estimula-se em reunifes com os professores e familias sobre a acéo da escola e do
papel dos pais na formacédo da crianca percebemos a importancia dessa parceria

para o0 sucesso da aprendizagem.

“Nossa escola € uma comunidade onde cada integrante tem sua funcao,
responsabilidades e seus direitos. Dela fazem parte todos os segmentos:
pais, alunos, professores, equipe diretiva e funcionarios. Cada um tem sua
importancia, seu papel a cumprir e € nas diferencas destes papéis e na
riqgueza que representam, no encontro de posturas, opinides e avaliacdes
diferentes, que a escola cresce, baseada no respeito e na confianca entre
os envolvidos..” PPP, 2012/2014.

A escola, em sua esséncia, o papel de proporcionar oportunidades para a
sistematizacdo e para a consolidacdo do conhecimento construido social e
coletivamente e, se iSso ocorre a partir da interagao entre os sujeitos e destes com o
ambiente em que vivem, ndo é possivel a essa instituicdo desenvolver as atividades
educativas alheias aos anseios do povo de sua comunidade. A escola propde
atividades e instrumentos que oportunizam ao processo educativo maior
conhecimento da realidade da comunidade em que a escola esta inserida, de suas
potencialidades e de seus desafios. Esses instrumentos promovem também a
participacdo da comunidade escolar e da comunidade em geral para deliberando

sobre os avancos e sobre as dificuldades apresentadas pela escola. Sdo eles:

1. Assembleia Geral
2. Dia das Conquistas/ Eventos de Integracdo Social
» Feira do Livro na Escola;
» Diada Familialell;
* Semana da Familia;
* Noite Cultural.
3. Oficinas

4. Palestras informais

A troca de experiéncias entre a escola e o corpo docente acontece

semanalmente e no dia-dia com conversas informais. Com as familias, as reunides
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acontecem trimestralmente ou quando necessario, ou através de palestras voltadas
ao Programa Escola Ativa e as necessidades da comunidade.

A escola utiliza da proposta interdisciplinar, assim, procurando a integracao a
realidade considerando como uma meta a interdisciplinaridade. Acreditando que a
aprendizagem supfe o estudo da realidade e de conceitos para melhor analisa-la,
esse processo, proposto para estender e tornar viva a relagdo com o conhecimento,
parte da problematizacdo da vida social. O principio de valorizacdo da experiéncia
extraescolar e da vinculacdo entre educacdo, comunidade e meio ambiente, que
estdo inseridos nos processos histéricos da sociedade, se faz na busca da
organizacéo interdisciplinar dos contetdos e da relacdo que se estabelece entre o
conhecimento que os educandos trazem de suas experiéncias de vida e dos
conteudos escolares.

Os instrumentos que oportunizam o0 processo educativo sugeridos pelo
Programa Escola Ativa séo parte integrante do curriculo da escola e sendo
produzidos e utilizados em articulacdo com os demais elementos. Esses
instrumentos possibilitam compreender melhor as transformacdes geogréaficas e
histéricas ocorridas na comunidade.

A participacdo da comunidade é estimulada e concretizada através das
seguintes atividades, nas quais se explora a realidade local:

a) CROQUI — Mapa da comunidade construido pelos(as) educandos(as) a
partir de uma observacdo cuidadosa do espaco local; tem por
finalidade promover a descrigcdo geografica da realidade observando os
limites territoriais. Todo o processo de constru¢do do croqui € feito com
a participacdo de todos: pais, estudantes e professores. E importante
gue ele seja exposto em murais, paredes e demais locais, servindo de
suporte juntamente com o mapa do Municipio, do Estado, do Brasil e
do mundo para serem utilizados em situacdes apropriadas;

b) MONOGRAFIA DA COMUNIDADE - Texto no qual se faz a descricédo
detalhada da comunidade envolvendo uma série de aspectos: historico,
geografico, cultural, ocupacional, doméstico, organizacional e de
saude, entre outros; (Segue um material em anexo)

c) FICHA FAMILIAR - Instrumento que permite dispor de informacdes
(endereco, n°. de irmaos, vacinas, etc.) sobre os(as) educandos(as) e

as familias que fazem parte da comunidade educacional,
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d) CALENDARIO DE PRODUCAO - E a organizacdo em um calendario
das atividades econdmicas exercidas na comunidade. Esse calendério
devera proporcionar conhecimentos de técnicas de cultivo da terra,
ciclo de cada atividade produtiva e as ferramentas utilizadas para sua
execucdo. Desse modo, essas atividades transformam-se em temas

abordados nas diversas areas do conhecimento.

Ao conhecer a comunidade e estreitar as relacdes entre ela e a escola,
possibilita-se a atuacdo da comunidade como co-gestora. Isso podera contribuir para
que a educagdo se torne uma responsabilidade de todos, uma vez que a escola é da
comunidade e deve atender as necessidades dessa mesma. A autonomia da escola
esta diretamente relacionada com a responsabilidade e com o exercicio da
cidadania, ou seja, aos alunos é oferecida oportunidade de diferentes tipos de
expressdo, conversas, atividades que incentivem a autonomia. Combinacdes
também sao feitas com relacdo ao respeito ao proOXimo e ao agir com
responsabilidade.

A escola Mério Sperb € uma comunidade onde deseja que cada integrante
tenha a sua funcao, responsabilidades e seus direitos. De ela fazerem parte todos
0S segmentos: pais, alunos, professores, equipe diretiva e pedagogica, funcionarios.
Cada um tem sua importancia, seu papel a cumprir e € nas diferencas destes papéis
e na riqueza que representam no encontro de posturas, opinides e avaliacdes
diferentes, que a escola cresce, baseada no respeito e na confianca entre os
envolvidos, a escola luta diariamente para ter pais mais participativos, isso se faz

uma luta diaria.
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8 CONSTRUINDO UMA REFLEXAO DE UMA REALIDADE A PARTI R DOS
DADOS

Nesta secao refletem-se a partir das pistas encontradas nos PPPs com as
fundamentacdes tedricas que guiaram esta investigacdo, reflexdo esta focada nas
mudancas na pratica pedagodgica de uma escola pertencente ao PEA. Pretende-se,
ainda, com uma reflexdo critica e propositiva, instigar discussées sobre o conceito
inovacao, e se é possivel perceber se houve inovagcdo no momento em que a escola
passou a fazer parte do Programa Escola Ativa.

No estudo de Moreira (2013) traz o desenvolvimento rural se diversificando,
perpassando de um desenvolvimento agricola familiar até o empresarial. A escola
Mario Sperb se intitula uma escola urbana-rural, por fazer parte deste contexto
contemporaneo da ruralidade. Esse € um campo muito complexo que se relaciona,
onde 0s espagos urbanos e rurais parecem tdo contraditorios ao interesse dos
grupos sociais. E preciso compreender a agricultura familiar e aonde ela se encontra
para possibilitar um desenvolvimento. Por isso a importancia de se fazer estudos
locais para que seja possivel compreender todas as transformacbes
socioeconémicas dentro dessa problematica contemporanea.

Perceber a escola como uma organizacdo onde seu funcionamento nada
mais € do que a forma em que se atua para haver uma mudanca e essa nao se
referindo somente ao um espaco e sim a uma comunidade sem identidade. Para que
se programe uma melhoria € preciso conhecer ndo sO a escola, mas toda a sua
localidade. Dalin (2004) com sua teoria da organizacdo qualifica todo o processo do
trabalho, pois esses s6 mudam quando realmente ocorre uma mudanca significativa,
como uma mudanca no sistema de gestdo. E muito importante conhecer o entorno,
pois as mudangas que ocorrem nesse entorno Sao responsaveis para que ocorram
mudanc¢as na instituicdo. Perceber quais sdo seus recursos humanos, pois esses
agentes irdo se comprometer a fazer a mudanca, ndo basta estar na localidade, tem
que ser uma agente de transformacdo. Nada se faz sem uma politica de
sustentacdo, 0s recursos e 0s grupos de interesse no sistema escolar tem que estar
presente, ndo h& voluntarismo e sim, uma distribuicdo de poder por necessidade.
Buscando cuidar seus processos, suas atividades, para que ocorra um processo de

qualidade, criando um caminho para a renovacao.
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A escola estudada possui uma gestdo que esta em constante transformacao,
seus objetivos sdo muito abrangentes, estdo relacionados com as necessidades
locais e ligados ao PEA. Falta uma visdo estratégica, o gestor estd muito presente
para que a escola se mova em conjunto, aperfeicoando a relacdo entre o custo e
beneficio, se comprometendo com a produtividade. Os individuos, muitos
gualificados, desempenham tarefas com conhecimento e habilidades, para assim
atender as necessidades da escola. Conhecendo claramente suas necessidades
sera possivel desenvolver novos meétodos, e esses significativos de mudanca. A
escola tem que buscar a cooperacédo de todos, tendo um objetivo em comum para
mover-se conjuntamente, mas nédo deixando de lado a competéncia dos integrantes
desse processo, tirar de cada um o seu melhor.

A escola deveria se ver como uma organizacao inovadora, que sempre esta
inovando, contando com equipes de profissionais que trabalham sob pressao de
estar criando continuamente, tendo uma base interdisciplinar. Infelizmente como
citado antes, a escola se configura em uma maquina, que fica limitada por estar
cerceada em um sistema de educacdo que pouco mudou, quanto mais inovou nas
Gltimas décadas. O problema envolve falta de visdo do poder publico, o que
prejudica no planejamento e investimentos voltado a educagdo. Com todos os
entraves atuais é realmente pouco o que se pode falar em uma dindmica que a leva
para uma configuracdo inovadora, ndo somente considerando os fatores internos,
mas principalmente os externos. Existe uma dependéncia que Dalin (2004) cita em
seus estudos voltados para as dimensdes da escola, como o seu entorno (as
coordenadorias, secretarias, ministério da educacdo, etc.) e outras forcas da
comunidade que possa se relacionar. Os valores que se manifestam nas ideologias,
filosofias, estas religiosas e simbdlicas, os valores presentes na gestao escolar, dos
docentes, dos alunos e agentes da comunidade escolar. As relacées dentro do
sistema educativo local, que contribuem para o clima geral da escola (motivacao,
satisfacdo, confianca, apoio, colaboracéo, etc.) como o sentido de compromisso das
pessoas pela a escola. A busca para criar um equilibrio entre valores, gerar
conexdes adequadas ao seu entorno.

Para a organizacdo de uma escola, e entender seu funcionamento a partir de
suas diferentes perspectivas sobre a mudanca, € possivel encontrar inUmeras
definicbes para a inovacdo e as diferentes concepc¢des. Vamos seguir a linha de

raciocinio de Inabar (1996) que coloca a inovagdo como uma inducdo de mudancgas.
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Aplicando o trabalho sobre campos de acdo conhecidos para assim aplica-los em
novas circunstancias, assim criando novas formas de perceber e se aproximar dos
problemas. Usar a inovacdo como forma criativa para as oportunidades e
possibilidades. A inovacdo é o resultado de acdes pré-definidas e esta orientada
para uma adaptacdo flexivel para experimentar, nada mais € que uma mudanca
guiada.

Acreditamos que o Programa Escola Ativa foi um divisor de aguas para a
escola Mario Sperb. Por estar diretamente direcionado para atuacdo de educadores
em salas multisseriadas no meio rural. Sua proposta para reduzir os problemas do
ensino rural reconhecendo e valorizando todas as formas de organizagao social,
garantindo igualdade de acesso a educacdo, respeitando a diversidade local,
aprofundando e propiciando condicfes para o desenvolvimento e fortalecendo a
escola do campo. Deu qualidade e credibilidade a escola diante de sua comunidade.

O programa valoriza o profissional, ele qualifica com acompanhamento
pedagogico. O professor que chega a escola ja sabe que esta em um ambiente onde
0 seu papel € de promover situacbes que envolvam os alunos de forma
comprometida com o estudo e valorizagao dos povos do campo.

A participacdo da comunidade se faz presente devido a gestdo democratica
na elaboracéo do projeto escola, definindo prioridades e organizando os recursos da
propria escola. A escola busca diversas ferramentas para a comunidade estar
presente com o processo educativo. O PEA inclui elementos para que haja interacao
entre a escola e a comunidade, adotando uma organizagao diferenciada do trabalho
pedagdgico.

A partir das pistas encontradas, foi possivel analisar os pontos fortes e frageis
da escola antes do Programa Escola Ativa. No material investigado apresentou a
falta de interesse da comunidade em participar do processo educativo, a falta de
interesse dos educadores em atender esse espaco tao diferenciado e o desinteresse
dos alunos em seguir essa caminha de aprendizado. A busca da escola em criar
momentos de trocas e a necessidade de projetos consistentes que possibilitassem a
qualidade do ensino da instituigao.

Por sua vez, com a chegada do PEA, a valorizagdo da educagéo rural foi
efetiva. Houve um aumento no envolvimento na participacdo em atividades culturais
e respeito pela diversidade cultural e religiosa. Antes do PEA a escola focava muito

a cultura alemda, com a chegada do programa foi possivel a criagdo de projetos mais
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amplos, onde todos os alunos participam sem ser discriminados pelos seus colegas
e familiares. Com isso ficou claro os beneficios trazidos pelos instrumentos de
gestao utilizados na prética relatados e exemplificados no capitulo 7, onde o PEA
trds meios para que a escola se organize e planeje suas estratégias educacionais,
buscando atingir os objetivos a que o programa se propoe.

No entanto, a escola ainda apresenta algumas especificidades em suas
condicbes de infraestrutura, a escola ndo conta com o apoio do municipio. Um
exemplo que nos chamou a atencéo foi a disponibilidade de ar-condicionado em
todos os ambientes da escola, mas estes nao estares funcionando porque a escola
ndo tem rede elétrica compativel para os aparelhos. Outra situacdo é a sala de
informatica, com equipamentos novos, sO0 que nem todos estdo devidamente
instalados por falta de suporte técnico. Essa realidade se da por falta de interesse do
sistema politico da localidade, de descaso a escola rural.

Pensando na formacdo docente aqui investigada, o PEA trouxe uma devida
atencdo para as turmas multisseriadas rurais, sinalizou um melhor atendimento,
justamente na formacédo docente e da oferta de recursos didaticos pedagdgicos.
Mesmo ainda com falhas o PEA contribuiu para a reflexado e a reelaboracdo de um
plano politico pedagdgico mais contextualizado com as condi¢des da vida rural, bem
como para a motivagdo dos alunos.

A equipe de gestores aponta falhas na formacéo oferecida através do PEA,
existe uma falha de continuidade no fazer pedagogico, existem falhas no material
didatico e um despreparo para 0s novos professores. A escola busca por meio de
sua equipe pedagogica, corrigir essas falhas. Fica clara a necessidade de
reestruturacao do PEA, até para ndo cair novamente na rotina.

Enfim, esta sintese procurou demonstrar as principais mudancas ocorridas no
periodo anterior ao PEA e posterior, em uma escola urbano-rural do Municipio de
Dois Irmaos, relacionando a prética gestora ao seu processo de inovagao, deixando
claro que a instrumentalizacdo trazida pelo programa direcionou a escola para
algumas melhores praticas de gestéo, trazendo claros beneficios. Acreditamos que
as politicas educacionais continuem voltadas para os povos do campo e que as
politicas e programas dirigidos ao meio rural estejam abertos para mudancas
significativas na gestdo, e que essa seja pensada de forma estratégica para que
ocorram as mudancas esperadas e que se faca um caminho da educacdo até a

inovacao.
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ANEXO A — CROQUI — 80 ANOS DE HISTORIA

1929 -2009

80 anos de historia...

Casa da familia Ribenich

A Escola Municipal de Ensino Fundamental Dr. Méario Sperb, foi a primeira
escola publica do municipio de Dois Irmaos, fundada em 1929, com o nome de
Escola Estadual Sao Miguel, funcionando, inicialmente, na casa da familia Ribenich.

A primeira professora foi Rosalia Horm, que hospedou-se na casa da mesma

familia.
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Turma de alunos de 1935

Em 1930, foi construido em frente a casa da familia Rubenich o prédio da
nova escola. O terreno foi doado pelo senhor Jacob Feiten, atualmente onde esta o

Centro Comunitario do Travessao.

Em 1946, o prédio da escola foi reconstruido no fundo do terreno, pois o
anterior estava com rachaduras e ndo era seguro para 0os alunos, passando a

chamar-se Escola Isolada Municipal do Travessao Sao Miguel.

A partir do ano de 1963, recebeu o nome de Escola Municipal de 1° Grau

Incompleto Dr. Mario Sperb,

O primeiro CPM, da Escola Municipal Dr. Méario Sperb, foi fundado em 17 de
dezembro de 1969, tendo como presidente, Norberto Emilio Rubenich, vice
presidente Urbano Berlitz, tesoureiro Norberto Arlindo Feiten, segundo secretario
Otmar Weschenfelter, segundo tesoureiro Ernesto Blauth e como secretario Roque

Frohlich, professor da escola na época.
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Solenidade de inauguragéo do novo prédio da escola

No ano de 1988, foi realizada uma permuta da area antiga da escola, com o
terreno atual em frente ao Cemitério Evangélico, onde seria construido o atual
prédio. Esta troca foi feita na gestdo do prefeito Sr. Romeu Wolf. O novo prédio da
escola foi inaugurado no dia 28 de maio de 1989, pelo prefeito Sr. Jodo Mallmann,
sendo entdo Secretaria da Educacgéo a prof? Hilaria Arnold Kreuz.

Em 1992 César Miller (Cesart) criou o logotipo da escola.

Atividades de encerramento do ano 1998 ocorreram na  nova sala de aula.
Em 1998, na gestdo do prefeito Juarez Stein, sendo entdo Secretaria da
Educacédo a prof® Hilaria Arnold Kreuz, a escola foi ampliada com a construcdo de

mais uma sala de aula.
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Conforme decreto n° 012/99, assinado pelo prefeito Juarez Stein, a escola
passou a se chamar Escola Municipal de Ensino Fundamental Dr. Mario Sperb, em
19 de fevereiro de 1999.

i oL £ =

Em 1992 foram criados os uniformes da escola com o apoio do CPM que doou
um ponei e uma ovelha para realizagdo de uma rifa.

Em 1999 a escola recebe dois computadores para o Laboratério de Informéatica.
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Em 2006 foram realizadas obras de ampliacdo da escola e cobertura da quadra
esportiva, sendo inauguradas no dia 6 de setembro de 2007, pelo entdo prefeito Sr.
Renato Dexheimer e Secretaria da Educacéo prof? Hilaria Arnold Kreuz.

No ano de 2007 foram reformulados os uniformes escolares.
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No dia 12 de julho de 2008 foi inaugurado 0 novo espaco da biblioteca escolar tendo
como Patrona a escritora Glaucia de Souza e realizou-se a primeira Feira do Livro
na escola.

PROFESSORES QUE FAZEM PARTE DESTA HISTORIA

“Ensinar ¢ exercicio de imortalidade. De alguma forma continuamos a viver naquelas
cujos olhos aprenderam a ver o mundo pela magia da nossa palavra. O professor, assim ndo

morre jamais...”

Rubem Alves

1929 - Rosalia Horn
1929 a 1942 - Affonso Wolf



1943 a 1946 - Ada Garcia
1946 - Ivone Alves
1947 a 1949 Jurema da Silva
1950 — Edgar Junges
1951 - Selvino Ritter
1952 a 1955- Guisela Ritter
1956 a 1967 — Thelmo Alles
1968 a 1969 — Roque Frohlich
1970 a 1972 — Jacob L. Hendges
1973 a 07/11/1973 — Ivone T. Neumann
1974 a 06/03/1974 - Jacob L. Hendges
01/07/1974 a 1976 — Irmgard Turko
10/03/1977 a 1980 - Marlene Elwanger
03/11/1980 — Maria B. Scholl
Lucimar C. Santos
09/03/1981 a junho de 1982 - Marlene Elwanger Becker
28/06/1982 a 19/09/1982 — Marisa Feiten
20/09/1982 a 18/03/1984 - Marlene Elwanger Becker
19/03/1984 a 03/04/1985 — Sirlei Fink
04/04/1985 até o fim do ano — Denise M. Maldaner
06/03/1986 a 19/06/1995 — Neuza T. Berlitz
14/03/1989 em 22h a 10/07/2001/22h a 16/08/2006 — Terezinha Becker
28/08/1989 até dezembro de 1989— Lisete Sander
1990 até 2008- Patricia Doerr (Projeto Dangando nas Escolas)
24/03/1992 a 31/03/1992 — Roselaine Lunkes
09/03/1993 a 24/04/1993 — Cristina Stoffel
19/03/1993 até dezembro de 1993 — Ceno Stoffel (Projeto Horta)
01/03/1994 até dezembro de 1994 — Scheila da Silva (Estagiaria)
17/03/1995 a 22/12/1995 — Odil Gomes Oliveira

78



79

19/06/1995 a 09/10/1995— Ivanete Sartori Neis

19/10/1995 a 22/12/1995 — Gerta Carotto Boll

01/03/1996 a 18/07/1996 — Nilse Setti (Estagiaria)

27/03/1996 a 20/03/1998 — Maria de Lourdes Rechenmacher

28/02/1997 a 30/04/1997 — Ivone Regina de Oliveira

03/03/1997 a 23/12/1997 — Clarice D. Lehnen

23/06/1997 até os dias atuais — Simone Bockorny

26/02/1998 até dezembro de 1998- Luciane da R. Vasconcellos (Estagidria)

26/02/1999 a 25/05/1999- Tania A. Stein

01/03/1999 até dezembro de 1999- Andreia Dieter (Estagidria)

10/08/1999 a 21/02/2000- Leila M. Antonio

28/02/2000 a 07/04/2000 — Kelly S. S. Corréa

28/03/2000 até dezembro de 2000 - Arthur Selbach Neto

05/04/2000 a 02/08/2000— Débora Linck

24/04/2000 até dezembro de 2000- Roselaine F. Gongalves

05/2000 até 2006- Maria Wendling (Projeto de Lingua Alema)

12/05/00 a 06/10/2000 — Fabiane Klauck (Estagidria de Informatica)

10/11/2000 a 15/12/2000- Edinéia Ferreira da Silva (Estagiaria de Informatica)

21/02/2001 a 01/09/2001 — Everlin R. Schiitz (Estagiaria)

29/03/2001 a 16/08/2001 — Daiana Kirschner (Estagiaria de Informatica)

27/04/2001 a 13/07/2001 — Marlise Bastian (Estagidria de Informatica)

05/10/2001 até os dias atuais - Janete V. Grendoski

21/02/2002 a 01/06/2002 - Nadir Flores Borges (Projeto Turismo nas Escolas)

21/02/2002 a 24/02/2003—- Catia Izabel Ferreira

21/02/2002 a 13/05/2004— Carmen L. Riva

14/05/2002 até dezembro de 2008 — Olinda Elisandra S. da Silva (Estagiaria de
Informatica)

21/02/2003 a 21/02/2006 — Inés K. dos Santos

16/03/2004 a 09/10/2006— Camila P. Goulart
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15/07/2004 a 26/08/2004 — Marco Antonio Simon

21/02/2005 a 06/06/2006— Maria Claudete Bervian

21/02/2005 a 21/02/2007- Claci B. Goldschmidt

15/03/2005 até os dias atuais — Kelly Simone Silveira Corréa (Técnica de Apoio
Pedagdgico)

17/10/2005 até dezembro de 2005 — Dorotéia Selch (Projeto Horta e Reforco
Escolar)

21/02/2006 a 21/02/2007- Gisele C. Souza

21/02/2006 até dezembro de 2006— Artur elbach Neto

01/03/2006 até dezembro de 2006 — Astério L. Mombach

10/03/2006 até dezembro de 2006 — Geni Golembieski

24/03/2007 até dezembro de 2007 — Marcelo Schneider (Projeto Teatro)

09/10/2006 a 25/02/2009 — Angela Windmoller

21/02/2007 a 20/02/2008 — Fabio Henrique Scholze

21/02/2007 a 20/07/2007 — Flavia D. de Almeida (Estagidria)

12/03/2007 a 20/07/2007 — Guadalupe R. Tomazzoli (Estagiaria)

10/05/2007 a 20/02/2008- Carina R. Pereira

14/05/2007 a 28/09/2007- Leticia S. da Silva

21/05/2007 até os dias atuais - Izabel C. Goulart

20/02/2008 a 01/03/2008 — Arnaldo Huttner Jtnior

17/03/2008 a 31/07/2008- Marcio Riedner

06/08/2008 a 25/02/2009 — Sandra R. Rosa

18/02/2009 até os dias atuais — Roseli da Silva

27/02/2009 a 28/04/2009 — Carlos Augusto Callegaro

09/03/2009 até os dias atuais — Janice R. Kwiatkowski

06/04/2009 até os dias atuais — Maria Bianca Henrich
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MERENDEIRAS QUE FAZEM PARTE DESTA HISTORIA

15/03/1993 — Maria Anastacia Flesch
21/02/2000 — Marclei Schéfer
28/02/2001 - Licia M. Schweitzer
26/04/2001 - Lia patricia da Silva Flores
07/06/2001 - Lizete L. Fiihr
05/08/2002 — Iria I. Becker
09/12/2002 — Célia M. Schuch
10/03/2003 — Anélia da S. Flores
15/06/2004 — Gilvana M. Forlin
28/02/2005 — Maria Luiza Kuhn
11/04/2006 — Adriana F. Oliveira
02/01/2007 — Rosana Konrad

Biografia de Dr. Mario Sperb

Mario Sperb nasceu em Sao Leopoldo no dia 8 de maio de 1904, filho de José
Carlos Sperb e Antonia Matte Sperb.

Era o terceiro filho de urna familia de nove irmaos. Perderam a mae muito
cedo, ficando o filho mais velho com dezessete anos e a mais moga com apenas um
aninho. Seu pai José Carlos ndo casou mais, criou e educou sozinho os seus nove

filhos.
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Mario Speb fez o primario em Sao Leopoldo, indo depois para Porto Alegre
cursar o “Curso do Professor Emilio Meyer”, que na época correspondia ao gindsio e
segundo grau.

Em 1923 ingressou para a Faculdade Livre de Direito de Porto Alegre e
concluiu o seu curso de Ciéncias Juridicas e Sociais no dia 11 de agosto de 1927.

Mil novecentos e vinte e sete foi o ano do centenario da criacao dos cursos
Juridicos em nosso pais e os Bacharéis em Direito que se diplomaram, tiveram sua
formatura antecipada para 11 de agosto, data do acontecimento, em virtude de lei
decretada pelo Congresso Nacional. Desde entdao o dia 11 de agosto ficou sendo o
“Dia do Advogado”.

Logo depois de formado Mario Sperb comegou a advogar em Sao Leopoldo.

Em 1928 casou com Ilse Nabinger, no dia 10 de abril. Deste casamento
nasceram dois filhos: Paulo Sérgio, trdgicamente falecido em 1953, e Elisabeth.

Mario Sperb nunca foi politico. Candidatou-se a prefeitura para atender
pedidos de amigos. Por uma coligacdo que reunia 90% dos partidos da época foi
eleito Prefeito de Sao Leopoldo. Foi empossado no dia 8 de dezembro de 1948 e
cumpriu o seu mandato até dezembro de 1952.

Faleceu no dia 19 de maio de 1961, com 57 anos.

Projeto Cultural: Nossa Historia & Nossa Gente

Bairro Travessao Rubenich
03/06/09

Programacao

19h — Abertura
Apresentacdo de Dancas Alemas dos alunos do 4° e 5° ano da E.M.E.F.
Dr. Mario Sperb
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19h35 — Depoimento sobre a historia da Escola Municipal Dr. Méario Sperb
com o Sr. Norberto Rubenich

19h55 - Apresentacao de teatro dos alunos do Pré-escolar Nivel B , 1°, 2° e 3°
ano da E.M.E.F. Dr. Mario Sperb

20h - Resgate da historia da Escola Municipal de Ensino Fundamental D.
Mario Sperb

20h10 — Resgate da historia do Centro Comunitario Jacob Feiten

8h35min — Resgate da historia da Rota Colonial Baumschneiss

8h50 — Encerramento: Atracao Musical



