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RESUMO

Esta dissertacdo tem como tematica central a ssferescolar e investiga a configuracdo desse
campo de saber na Contemporaneidade. A pesquisageemostrar o complexo feixe de relacdes
no qual a supervisdo escolar estd imbricada, paador identificar e problematizar algumas

afirmacgfes deste campo de saber, mostrando algoomacées sob as quais elas funcionam e
alguns efeitos que produzem. Para isso, fez-sdaisma sustentacao tedrico-metodoldgica a partir
dos Estudos Foucaultianos que utilizou os conceiéogovernamentalidade, analise do discurso e
poder como ferramentas para operar corosogpus empirico. Este foi organizado por alguns

materiais que compdem o programa de formacdo e@mda denominado Formar em Rede,

desenvolvido entre os anos de 2009 e 2011 pelaubosAvisa La (Sao Paulo) e pela Secretaria
Municipal de Educacdo de Novo Hamburgo/RS. Comsesederiais, buscou-se perceber como se
constitui a supervisdo escolar, problematizar aslages sustentadas para referida funcdo e
guestionar sobre as racionalidades politicas quedugem a supervisdo escolar na

Contemporaneidade. Apds marcar algumas condictesiegam possibilidade para a emergéncia
da supervisdo escolar contemporanea, percebeuesesge campo de saber se mostra inseridc
numa sociedade organizada conforme relacbes der mleuma cultura empresarial, o que

possibilitou identificar que essa func¢do produz mesma e aos docentes como empresarios de si
dentro de uma matriz performética que fixa essgsitgsl como autdbnomos e 0s regula para
colocarem-se e/ou manterem-se no nivel da prodpe&manente. Observou-se também que a
supervisao escolar age dentro dessa matriz, aclor@ta sujeito a autorregular suas acdes a parti
do trabalho de formacéo continuada a que as payBessao convocadas a participar. Esses efeitos
levam a percepcédo de que a supervisdo escolapelaaia do gerenciamento das préticas e dos
sujeitos, gerando uma economia de poder. Percebtartém que, diante da sujeicdo a que a
supervisao escolar € exposta, ha um sujeito ajiw@diverge e questiona a forma com que as agoe:
recaem sobre si mesmo. Esses achados levam a eramsigue a supervisdo escolar na

Contemporaneidade, ligada a cultura empresariaporale produtivamente a tal chamado,

configurando-se como uma supervisdo que adereramfo empresa, portanto, uma ‘supervisao

S/A’, que fabrica uma supervisora gerente.

Palavras-chave:Superviséo escolar. Neoliberalismo. Gestao esddnformatividade. Formacgao

Continuada.



ABSTRACT

The central theme of this dissertation is the stbapervision and it investigates the settings
of this field of knowledge in the Contemporaryidtintended to show, in this research, the
complex series of relationships in which the schegpervision is embedded, seeking to
identify and discuss some statements of this fefldkknowledge, showing some conditions
under which they work and some effects they produte do so, a theoretical-
methodological support is used based on Michel &oliis studies, which used the concepts
of governmentality, discourse analysis, and povgetoals to operate with empirical corpus.
This was organized by some materials that makén@maontinuing education program called
Formar em Redé¢Network Graduating), developed between the y2a8f9 and 2011 by the
Avisa La Institute, in S&o Paulo, and the Municigadlucation Department of Novo
Hamburgo/RS. Making use of those materials, theidogas the perception of how school
supervision is made up, the discussion of truthd teesuch function, as well as the questions
on political rationalities that produce school swpon in the Contemporary. After
identifying some conditions which allowed the enmrge of Contemporary in school
supervision, it was noticed that this field of kredge is insertedin an organized society
based on power relations of an entrepreneuriab@jlwhich made possible to identify that
this function produces on itself and on teacherseaBepreneurs themselves, inside a
performative matrix, fixing those subjects as aotonus and regulating them in order to
place and/or keep themselves at the level of pegntaproduction. It was observed that
school supervision acts inside that matrix makiaghesubject to self-regulate its actions from
the work of continuing education to the one whiehchers are called upon to take part. These
effects make evident that the school supervisioaraips via management practices and
subjects, generating power savings. It was als@eubtthat due to there strain that school
supervision is exposed, there is an active subyaub, diverges and questions the manner in
which the actions fall on itself. Those findingadeto the conclusion that school supervision
in Contemporary, linked to a corporate culture wars productively to this call, configuring
as a supervision that adheres to the format ofrgpany, therefore a supervision Co. That

manufactures a supervising manager.

Keywords: School supervision. Neoliberalism. School managenierformativity.

Continuing Education.
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1 SUPERVISAO ESCOLAR: UM OLHAR PRIVILEGIADO?
1.1 Minhas relagbes com a supervisédo escolar

Minhas vivéncias enquanto estudante de magisténpmsteriormente, de Pedagogia,
assim como as experiéncias como professora estagjapos, professora titular, levaram-me
a inimeros questionamentos em relacéo ao trababentpenhado pela supervisdo escolar.
Intrigava-me muito o fato de as supervisoras |lgadis estagio de magistério, deixarem a
impressao de que tinham uma posicao privilegiadalhges permitia aprovar ou ndo uma
proposta de trabalho docente, uma funcdo que lesedia o poder de definir os rumos
pedagdgicos da escola e, no caso de o grupo despooésnédo concordar com as decisdes,
tinham que aceita-las por determinacao de tal @odngerarquica. Por que elas tinham esse
poder? O que tornava sua Vvisdo superior a pontssiemirem esse poder? Em que sentido
esse era um olhar privilegiado?

Muitas vezes, entendia que a funcdo da supervis@mae era envolvida por um ar de
arrogancia e de soberba, e foram talvez essestmertos que me levaram a escolher este
como o tema principal de minha caminhada académiacke minha trajetéria enquanto
profissional da educagédo. Inicialmente, meus olgstiam ao encontro da eliminagédo da
visao de superioridade da fungéo, da tentativaedegr e fazer um trabalho mais humilde, no
qual o ‘poder’ ndo estivesse somente nas maos depassoa. Era 0 que posso caracterizar
como um olhar critico sobre a educacdo, atravésquil deveriam ser superadas as
concepcdes tradicionais do curriculo com propogtétedas a emancipagdo e a criticidade
dos atores envolvidos com a escola. Porém, perfmalzar a graduacao, um olhar tedrico
diferente sobre a educacéo faria com que todasréezas que eu havia construido desde a
formacdo do magistério ficassem em suspenso e gaese mudancas na forma com que
vinha percebendo o campo da supervisdo. Foi urngmedificil, de muitos questionamentos,
davidas, discussdes, até que consegui compreendee as teorizagbes nas quais havia
aprendido a ser professora e supervisora me easinaFambém percebi o que outros
tedricos, agregados a um campo de investigacdesngiies tém chamado de poés-critico e

gue pode ser entendido como de uma vertente padegatista, se propunham a fazer: olhar

Todas as professoras supervisoras com quem titatoocem minhas experiéncias escolares, até agoeanf
mulheres, o que também ocorreu com as professesta gesquisa, sendo que de um total aproximadd® de
supervisoras escolares, somente dois eram homanfuriao desse grande nimero de mulheres trabalhand
tanto como supervisoras quanto como professorasi pgla referéncia ao género feminino para repon@a
estas profissionais. Na secdo 4.2, trago novamessa explicacdo, trazendo dados histéricos sobre a
predominancia das mulheres frente ao trabalho ascol
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para as mesmas coisas, porém por outros angulesdifedentes formas. Tal como Bujes
(2007, p. 33) convida a fazer: “desterritorializéesfamiliarizar, levar ao estranhamento, num
esforco para engendrar novos problemas e objetpssipiisa”.

Apesar do grande exercicio de pensamento querfizéat dessa forma de perceber as
coisas do mundo e, especificamente, a educacaémadue me moveu a seguir o caminho da
pesquisa continuou o0 mesmo. Desde entdo, ndo va® ansupervisdo escolar como uma
funcdo que renunciou ao controle, desorientanddesearater fiscalizatério que os discursos
produzidos nesse campo lhe marcaram. Nao perceisoqgoaessa funcao despediu-se dessas
marcas e que atualmente assumiu tdo somente aefjgamolitico-pedagdgica” junto as
docentes, tal qual autores especificos da area éartdnia da Silva Medina, Celestino Alves
Silva Jr., Mary Rangel, Naura Syria Ferreira, eotros, deixam entender em alguns de seus
textos. Percebo que a “parceria politico-pedagbdgicantece em meio a relacdes, dentre as
quais a regulacao esta presente, fazendo parte flegsio. Ndo ha como pensar essa e outras
formas de trabalho no campo da educacédo sem estdreladas a relacoes de poder, assim
como tudo na vida € atravessado por elas. Dess®,numnpreendo que a educacéo,
produzida sob a égide moderna, se constitui em nawepso de governamefitmo qual as
regulacdes sdo processos sistematicos e permampanéegue se cumpra a funcdo da escola
moderna: iluminar, emancipar, civilizar.

Minha intencdo ao pensar a acao supervisora podkeserita assim: olhar para esses
mesmos discursos e perceber outras significacties, jpara essas mesmas materialidades e
criar outras problematizacdes. Algumas tentalivesse sentido ja foram feitas a partir do
meu trabalho de conclusao do curso de Pedagogibalfiei com a forma com que a histéria
da supervisdo é contada, trazendo para discusséguéacdo do trabalho docente como
funcdo da supervisdo escolar e como acao que adentesmo solo epistémico em ambas as
fases historicas desse campo de saber. Mostrdg,a@nacéo do poder disciplinar através da
pratica das supervisoras sobre si mesmas e sobprofessoras, aproximando delas os
instrumentos sobre os quais o poder disciplinar ragénterior dos sujeitos. Num segundo

2 ‘Governamento’ é usado nesta pesquisa conformestim de Veiga-Neto (2005) para facilitar a tradués
termosgovernee gouvernementgue Foucault traz em seus estudos. A expressdada Usos casos em que
estiver sendo tratada a questdo da agdo ou atoveengr” (ibidem, p. 19). Aproveito também paralascer
gue a expressao ‘governo’ é entendida aqui ndo @ifeoca de governo do Estado enquanto instituigéas
como uma for¢a, uma agdo que conduz a condutaugiitos, também inspirada no mesmo texto de VeigiN

® Refiro-me a textos publicados na Educacdo em Revile Belo Horizonte, e na revista Curriculo sem
Fronteiras e apresentados na Feira de Iniciacantifiia, no 10° Seminario Internacional de Educagéo
Educacao e Curriculo: debates contemporaneos (le¢evao 3° SBECE — Pedagogias sem fronteiras &)lbr
Estes fazem parte do meu trabalho de conclusdoadaagdo em Pedagogia na Feevale, intitudgervisdo
escolar e estratégias de acdo colocadas em funmengo: discursos produzidos na contemporaneidade
(BERGOLD, 2007).
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texto, analisei os efeitos do poder disciplinar gtteam por meio da supervisao, incitando o
corpo docente a fazer sobre si mesmo a regulacfaderopria pratica pedagdgica, o que me
levou a problematizar conceitos como confisséocaenexde si.

Seguindo meus estudos, agora em nivel de mesthadm novamente o tema da
supervisdo escolar na tentativa de continuar comraislematizagdes e contribuir com o
avanco desse campo de saber em relacdo a prodeicéaltecimento.

Atualmente, trabalho na supervisdo escolar de usgsala municipal de Educacéo
Infantii (EMEI) no municipio de Novo Hamburgo. Nasscolas desse municipio, as
profissionais responsaveis por essa funcéo sioad@de coordenadoras pedagdgicas. E
importante salientar, também, que todas as esdeldsnsino Fundamental e de Educacéo
Infantil possuem uma supervisora trabalhando dara@tou 40 horas semanais, conforme o
namero de estudantes matriculados em cada unidade.

Ao iniciar o trabalho na escola, em junho de 2@KEparei-me com a responsabilidade
de dar prosseguimento a uma formacéo que a superasterior havia iniciado com o grupo
de professoras. Tratava-se de uma atividade datodas as EMEIs fizeram parte e para a
qual as escolas municipais de Ensino FundamentdEFS) que possuiam turmas de
educacao infantil foram convidadas a participaa f&écretaria Municipal de Educacéo de
Novo Hamburgo (SMED). O nome era Formar em Rede fammacé&o criada pelo Instituto
Avisa L&, de Sdo PadloFoi uma formacdo cuja responsabilidade maior d=rs duas
assessoras da SMED, que foram a Sao Paulo fazes® presencial e, depois, mensalmente,
0 repassavam para as supervisoras das escolagiasgpm chamadas de ‘multiplicadoras’,
pois tinham a tarefa de propagar as formacgcdes@arapo de professores em suas escolas.
Esses encontros de formacao foram divididos em llloisos: o primeiro tinha como tema
principal o brincar, e 0 segundo, a cultura esckiiaha entrada na escola se deu no inicio do
segundo bloco. Ainda bem ‘perdida’ com as novidatkesova funcao, tive que rapidamente
me organizar para dar conta, também, dessa formbe&thbro-me bem do primeiro dia em
gue participei do encontro do Formar em Rede psrsupervisoras/multiplicadores: eu mal
sabia 0 que estava fazendo ali, mas tinha cerezme precisava estar atenta a tudo e anotar
0s comentarios e explicacbes para depois reprodozineu grupo de professoras e, ainda,

convencé-las do contetdo que eu iria apresentar!

4 Explicarei com mais detalhes o Formar em Redénstituto Avisa L& no capitulo 3 desta pesquisa.
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1.2 Formar em Rede: uma ONG formando professores

Passada essa formacéo, depois de atuar um anaola esde retomar os estudos,
agora na Unisinos, em conjunto com minha orientgdoonsiderei de extrema relevancia
pensar como a supervisao escolar pode ser penaddantemporaneidade, tendo como base
o programa de formacao citado. Para tanto, inisia discusséao problematizando a expresséo
‘rede’, que parece potente dentro da concepcae aesdelo de formacéo.

Segundo o Dicionario Houaiss (2009, p. 1627), ayal‘rede’ possui 12 significados

diferentes, dos quais destaco alguns:

1. entrelagado de fios, de espessura e matenaissds, formando um tecido
de malhas com espacamentos regulares. [...] Sumonge estradas, tubos,
fios, canais etc. que se entrecruzam. 4. conjurdopdntos que se
comunicam entre si. 5. conjunto de pessoas, Orgéogrganizacfes que
trabalham em conexdo, com um objetivo comum...4ntrelacamento de
estruturas como vasos sanguineos, fibras musculaeesos etc. [...] 12.

grupo de emissoras associadas ou afiliadas quentitam, no todo ou em
parte, a mesma programacao.

Para Nelson Pretto (2002), em seu texto ‘Formagi@rdfessores exige rede!’, a
palavra em questdo significa a conexdo dos prafessa rede internet e o uso das
Tecnologias da Informacdo e Comunicacédo (TIC) conmeo de oferecer rapidamente a
habilitacdo em nivel superior para professoresratnano Ensino Fundamental, adequando-
0s, assim, ao que a legislacdo determina. O awstach a contradicdo do Ministério da
Educacdo (MEC), que usa a rede e outros mecanidma@»municacdo para promover a
formacdo de professores em cursaléstééncia, enquanto ainda ndo oferece internedastas
escolas do pais e, ao mesmo tempo, mantém o jofspreso a uma formacao aligeirada e
de pouco sentido para o seu trabalho pedagdgico.

No texto de Morais, Koller e Raffaelli (2011), imiedo ‘Rede de apoio, eventos
estressores e mau ajustamento na vida de criancaslolescentes em situacdo de
vulnerabilidade social’, rede “consiste num conjude sistemas e de pessoas significativas
que compdem os elos de relacionamento recebidescelpdos do individuo” (p. 781). A
rede de apoio da qual as autoras falam diz respeganembros da familia e da escola e ao
relacionamento entre amigos, vizinhos e parengss,apontar a presenca de profissionais da
area da saude, tais como psicologos, psiquiatredicos, ou da area do servico social.

A dissertacdo que aqui apresento recorta para seamtido diferente dos que foram
expostos acima para a expressao ‘rede’. A palanaste contexto, ndo significa nem fios,

nem conjunto de estradas, pessoas ou vasos sapguiieen emissoras associadas, internet
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ou rede de apoio. A ‘rede’ que abordo nesta peaaguissiste num contrato estabelecido entre
uma organizacdo nao governamental (ONG) e um grgterminado de secretarias
municipais de Educacédo com vistas a melhoria didauie da Educacédo Infantil das escolas
das respectivas secretarias. E essa rede vincalagéo supervisora na Contemporaneidade
que trago como foco desta dissertacdo, colocandcegoe a ‘super’ visao dessa profissional
e fazendo uma tentativa de discutir o que ela lpgia atualmente. Ou, dizendo de outra
forma, o que me interessa € perceber a configuidessa rede, para compreender que ela tem
uma ligacdo com a economia deste tempo em que vs/em

Essa rede se refere a um compromisso estabeletisoceInstituto Avisa La (IAL),
através do curso Formar em Rede, e as prefeitordernpladas com o curso ou que pagam
por ele. Assim, compde-se uma rede de formacaoucorancontro presencial, em Sao Paulo,
e 0s demais a distancia, objetivando formar midtagloras, constituindo uma rede que passa
pelas formadoras do instituto, pelas assessoraSM&Ds, pelas diretoras, supervisoras e
professoras das escolas participantes, culminaoaoecexpectativa de que as profissionais
da educacao “reflitam sobre seu trabalho e desesmwolcompeténcias cada vez mais
abrangentes para a educacdo da primeira infanl8T(TUTO AVISA LA, 2013, s. p.). O
que chama a atencdo € a forma como essa rede rézadg através de um contrato, pelo
qual tanto o Instituto Avisa L4 quanto as prefa@isuenvolvidas assumem cada um as suas
responsabilidades, sendo que a ONG cabe organigispenibilizar os materiais para a
formacdo e aos municipios cabe seguir esses matergamprir as tarefas indicadas (que séo
varias). O detalhe é que esse mesmo formato sedespara os demais segmentos da rede:
das assessoras da SMED para as diretoras e sopasyie dessas Ultimas para as docentes
das escolas, retornando para as assessoras ajgouezs para as formadoras do instituto.
Como num circuito, uma proposta é lancada, peraamedeterminado trajeto e retorna ao
ponto inicial — neste caso, para se verificar aosadutividade e eficacia.

Devido ao fato de o Instituto Avisa L& se trataudega ONG, penso ser necessario dar
mais atencdo a esse ponto. As leituras que vezkada nos ultimos dois anos me ajudaram
a entender melhor a logica de governamento conté&mea. Ela expressa uma conducao da
conduta que atua sob o imperativo econdmico, “caitnase estratégias, mais sutis, mais
sedutoras, inscritas em uma atmosfera de maiogdhble, mas que produzem mais vigilancia
e controle sobre os sujeitos” (FABRIZ)07, s.p.). E nesse sentido que os setores psiblico
dao lugar, aos poucos e interessadamente, aortesstor — grupos, associacoes, entidades,
conselhos, todos eles privados, dos quais as Oali®eim fazem parte. Apesar de poder agir

sem esperar pela acdo do Estado, a ONG da qualnmaF@m Rede faz parte ndo age
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exatamente isolada. O Instituto Avisa &grega o patrocinio de varias empresas privadas,
assim como a parceria do governo federal, formanda entidade a favor da formacéo
continuada em servico nas escolas que atendemduwen&ducacao Infantil. Depois que o
programa de formacao é apresentado para algumasrmaesas parceiras do Instituto Avisa
L&, estas escolhem a regido do Brasil ou o muwicjpe querem patrocinar, fazendo com que
algumas prefeituras recebam a formacao gratuitan@nparticipacao do governo federal se
restringiu a uma avaliagdo do MEC referente as d&gfmas disponibilizadas pelo 1AL, que
resultou na inclusdo dos programas de formacdo ndtituto Avisa L4 no ‘Guia de
Tecnologias Educacionais do Ministério da Educacésponivel no site do MEC. Além
disso, € uma ONG constituida por um grupo de eslels em educacdo, que faz da
formacgdo continuada em servico seu ‘carro-chefebihizando esforcos rumo ao objetivo da
concretizacdo de uma educacao para a infancia csqualidade.

Esse € um exemplo do modo como a politica de uad&gjovernamentalizado, antes
centralizado, agora, embora parecendo mais fracpotencializa e da lugar para que outras
instituicdes, neste caso uma ONG, se responsahilizem ele pela causa da educacéao,
caracterizando uma das formas de conduzir esseoccampContemporaneidade. Mostrarei
mais detalhes sobre essa questdo ao longo dohwabal

Porém antes de encaminhar os leitores as préxiragmgs, penso ser de suma
importancia mostrar o modo com que percebo a praélic supervisao escolar em qualquer
ponto de sua historia e as palavras e 0s sentidesela carrega consigo: elas sdo como
‘discursos’ produzidos dentro de ordens discursquastornam estes discursos verdadeiros a
ponto de serem autorizados a funcionar e prodifeirethtes e variados efeitos. Esses e outros
discursos que nos também produzimos e somos eddest através delesio entendidos
como formas de ver e entender o mundo e as coisassa VvoltaEssa nocéo de realidade,
esse entendimento do que considero como discueso,de um conhecido filosofo francés,
cujos estudos tive a oportunidade de acessar amg@eaduacdo por intermédio da professora
Dra. Paula Corréa Henning que, na época, estawntando seu doutorado nesta instituicao a
que atualmente estou vinculada. Falo de Michel &aliiccum autor que nos possibilita, por
meio do estudo de sua obra, perceber diferentezafode ver e pensar a educacéo escolar.
Tal pensador ndo desenvolve seu foco de pesqussz mampo, porém fazer a vinculacao
com a referida area € um trabalho perfeitamentsiyels Para isso, faco uso de alguns de
seus conceitos para discutir a supervisdo es@laartir de Foucault, entendo discurso como
pratica, como constituidor do pensamento e dada@addi. E através dele que se da o sentido as

coisas do mundo.
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Assim, entende-se que nao ha sujeito fora da lygmuaou seja, ao nascer estamos
todos imersos num mundo que jA é de linguagem.eZaigso expliqgue o fato de
recorrentemente tomarmos a linguagem como um @aatiral. E justamente isso que a
virada linguistica nos mostra: pensar a linguagemaoc uma pratica que possui regras
proprias de constituicdo dos objetos, das palagrdss coisas e que, muito mais do que
representar as coisas, ela as produz (VEIGA-NEDO2R Desse modo, as grandes verdades
do mundo perdem seu sentido universal para sereamaedas, dentro desse viés, como
verdades parciais e contingentes.

Assim também acontece com o entendimento da realidéla é produzida pela
linguagem, “quando alguém ou algo é descrito, eadhh em uma narrativa ou discurso”
(COSTA, 2007, p. 148), criando um jeito especitieover uma realidade e de falar sobre ela.
A narrativa e o discurso ndo pertencem a uma tedé verdadeira’, mas a uma dentre
muitas possibilidades de considerar a realidadeisBo, dependendo de como os discursos a
compdem, a realidade assume muitas formas, mostigme “0 mundo ndo € de um Unico
jeito” (ibidem, p. 148).

Sommer (2005) contribui para esta reflexdo, modtrajue a perspectiva tedrica a que
este trabalho se filia percebe a produtividaderdmagem com a “implicacéo das palavras no
ordenamento do mundo social” (p. 71). Dai o entardio da realidade como uma superficie
histdrica, contingente e superavel, uma vez quédas@ sao as palavras.

Sobre esse ponto, Foucault (2012, p. 54) explied'gwbjeto ndo espera nos limbos a
ordem que vai libera-lo e permitir-lhne que se emeam uma visivel e loquaz objetividade
[...], mas existe sob as condi¢des positivas ddeixe complexo de relagdes”. Os objetos de
discurso aparecem em condi¢cdes importantes e ds/emm relagbes de ordem social,
econbmica, cultural, institucional, comportamenalifim, em situacées que permitem que
eles sejam produzidos. Uma vez identificados, batheo de pesquisadoras e pesquisadores
faz com que esses objetos de discurso mantenhacosasténcia e mostrem uma parte da
sua complexidade, ou seja, algumas relacdes qudtper que eles se formem (ibidem). Foi
0 que pretendi mostrar nesta pesquisa: no comgéxe de relacbes no qual a supervisao
escolar esta imbricada, procurei identificar e folatizar algumas afirmacfes deste campo
de saber, mostrando algumas condi¢des sob as gjagiduncionam e alguns efeitos que
produz.

Assim, Foucault faz perceber que o discurso tonm@moo pratica traz consigo o
entendimento de que tanto as palavras como asscesao “deliberadamente ausentes”

(ibidem, p. 59) e que ndo ha forma de descricdocqusiga abarcar essa experiéncia como
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um todo. Isto é, o autor convida a encarar as pEdae as coisas como discursos que
constituem sentidos e que dao formas ao nosso meimdostra que eles pertencem a uma
complexa rede de relacdes que ndo permite susamatiescricdo total, mas lanca o desafio
de fazer com que se mostre um pouco sobre o confileregras as quais pertencem. Em

suma, Foucault desafia os pesquisadores a:

Uma tarefa inteiramente diferente, que consiste néim mais tratar os

discursos como conjunto de signos [...], mas comdigas que formam

sistematicamente os objetos de que falam. Certanosndiscursos séo feitos
de signos; mas o que fazem é mais que utilizasesgaos para designar
coisas. E essmaisque os torna irredutiveis a lingua e ao ato da falesse

mais que € preciso fazer aparecer e que € precisoedesc(ibidem, p. 60,

grifos do autor).

Foi com esse entendimento de discurso e realidage sggui este trabalho,
problematizando a supervisdo escolar produzida orae@poraneidade, buscando entender
como ela acontece através da formacdo Formar e Badquei discutir esse tema que tanto
diz da minha trajetéria de estudante, de profisdiende recente pesquisadora, procurando
trazer a tona a complexidade de relagcdes a questdeenredado. Penso que ao tomar o
Formar em Rede como uma maneira de analisar a agdervisora dos tempos atuais,
consegui, ainda gque timidamente, desfamiliarizae eampo, fazendo aparecer o ‘mais’ a que
os discursos da referida area se vinculam, podeaskim, descrever suas continuidades e
descontinuidades. Interessou-me olhar para a twgéb da supervisdo escolar, as verdades
que sustenta e as racionalidades politicas as guaipervisao escolar esta imbricada, tendo
como ponto de partida para essas questdes o pradgrarmar em Rede, percebendo o que,
dentro dessa &rea da educacéo, é estratégicopisedurtvilegiado.

Para tanto, apresento a estrutura construida pesguisa. Ao expor o tema da
pesquisa nos titulos das sec¢bes, brinco com o teupervisao’, grifando em italico apenas
as letras que formam a palavra ‘visédo’. Faco iss@ pnostrar aos leitores que a énfase da
supervisao escolar, a funcédo primeira dessa edipadia da educacao € alterada conforme as
condicOes de governamento. Ela se constitui comolbar privilegiado na e da educacéo na
sua constituicdo moderna e, na Contemporaneidadéémaesse olhar privilegiado, mas da
lugar a uma forma mais flexivel, menos de suipépe mais de gestdo e de gerenciamento.

No capitulo intitulado ‘Supeisdo escolar: das pesquisas ao problema investigativo’,
trago um pouco sobre minha opcado em problematizama da supervisao escolar, além de
mostrar o estado da arte das pesquisas realizales @ assunto nos ultimos seis anos, na

tentativa de mapear os achados e de produzir ¢eprabzacéo para o meu trabalho.
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No capitulo seguinte, ‘Criando uma supsfia uma forma de pesquisar’, concentro
meu texto na descricdo do material que formaorpusempirico da pesquisa, bem como no
‘labirinto’ metodoldgico, explicitando a analise dliscurso como a ferramenta teorico-
metodolégica escolhida. Também situo os leitoreantiu a0 modo como os dados da
pesquisa foram compreendidos, destacando, paraagsmvisoriedade do conhecimento, a
originalidade da pesquisa, a despretenséo de adsapo que ja foi construido no campo da
supervisdo, o pensamento de que ha diferentes sodmanalisar a supervisdo escolar e a
necessidade de haver rigor metodoldgico para megittal pesquisa.

No quarto capitulo, intitulado ‘Supésdo escolar: permanéncias e deslocamentos’,
trago a supervisdo escolar em diferentes momernigiéribos para mostrar aos leitores
algumas condicdes que deram possibilidade paraeegénrcia da supervisdo contemporanea.
Para isso, faco uso do entendimento que Foucauls @ates liberal e neoliberal de governar,
consideradas como chaves de inteligibilidade quelyrem e fixam formas especificas de
promover a supervisao escolar. A supervisao escs#anpre imbricada a uma racionalidade
politica, mostra que através do liberalismo atuaspecao e posteriormente na emancipacao
dos sujeitos da educacdo, mantendo suas funcbesdémdas. No neoliberalismo essas
funcdes se diluem, o que a leva a atuar na gestéalae, num trabalho que deve ser
compartilhado com todos os segmentos da escolamAssu trabalho é direcionado para
funcBes que necessariamente precisam estar viasudagrodutividade do trabalho docente,
voltando-se principalmente a autonomia dessessgiofiais. Essas caracteristicas, somadas
ao fato de o neoliberalismo ser pautado pela @burpresarial, levam a escola a também ser
um espaco que adquire esse formato.

Na quinta secao, intitulada ‘A légica neoliberabguzindo a supeisdo escolar
contemporanea: verdades que sustenta e efeitoprgdez’, apresento a supervisdo escolar
convocada a formar profissionais autbnomos. Edsacégdo aparece como um exercicio
através do qual os sujeitos acionam seu interioygezando eles mesmos a regularem suas
acoes, isto €, se autorregularem. Essa autorrégylagb o imperativo da cultura empresarial,
foi associada ao que Foucault (2008c, p. 311) chadedhomo oeconomicusmpresario, um
empresario de si”, fazendo com que professoraspepria supervisora tomem para si a
concorréncia como uma forma de vida enquanto uraatde profissional da educacéo.

Seguindo as analises da pesquisa, no capitulo dessnado ‘Supersao escolar
contemporanea: a produtividade de uma matriz pegteca’, continuo usando a expressao da
‘autonomia’, entendida agora como 0 empresariameatei, para mostrar que a supervisao

escolar de hoje esta atrelada a uma matriz perfmandue regula e fixa os sujeitos e ao
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mesmo tempo os produz para essa mesma matriz,afl@egtaco a produtividade como um
de seus efeitos.

No capitulo sete, ao qual intitulei ‘A hora e a vd& uma supegrsdo gerente:
tecnologias de autorregulacdo e controle na Sigder S/A’, restrinjo mais as analises,
descrevendo trés estratégias formativas apresenéadasenvolvidas pelo programa Formar
em Rede. Nelas, destaco os efeitos de autorreguéacéantrole do trabalho que a supervisao
escolar € levada a fazer sobre o corpo docentecl@essa secao dizendo que tais efeitos
levam as acOes da supervisdo, entendidas como expertise a atuar pela via do
gerenciamento das praticas e dos sujeitos, getamdaeconomia de poder deveras produtiva.

Para encerrar as analises feitas nesta pesquisayagara o capitulo oito, que nomeei
‘Supewnisdo escolar e supervisora gerente: espacos para aaawdutas’, uma descricdo
diferente da légica até entdo apresentada. Praomsirar nessa se¢ao que o circuito de
formacado a que a supervisdo escolar é levada aemger ndo pode ser compreendido como
estavel e perfeito. Diante da sujei¢cdo a que argig@e escolar € exposta, ha um sujeito ativo,
que diverge e questiona a forma com que as ac@a®mesobre si mesmo, mostrando
contracondutas frente a rede.

No capitulo nove, ‘Para continuar questionandofa¢o uma revisdo da pesquisa,
retomando todos os pontos analisados. Comento tamddguns desafios e cuidados
enfrentados no percurso deste trabalho, destagarecao final, fica a sensacdo de ha ainda
muito o que dizer sobre a supervisdo escolar esporo desejo de continuar questionando e
problematizando esse campo de saber.

Para encerrar este capitulo e convidar os leim@dentrar o trabalho, fago minhas as
palavras de Bloch (1977, apud VEIGA-NETO, 20107p.“ndo importa o que vocé faca,
nunca tera feito o bastante”. Mas, tenham cerfeza: que consegui fazer para prestar contas
a mim mesma sobre as questdes que me inquietavamteliodo o desenvolvimento desta

pesquisa e que darédo lugar, brevemente, a muitassou



20

2 SUPERVISAO ESCOLAR: DAS PESQUISAS AO PROBLEMA INVESTIGATIVO

2.1 Um olhar para as pesquisas sobre o tema

O tema da supervisdo escolar, apesar de ser lmstgpécifico e de ndo ser um
assunto recorrente entre as dissertagcles e tedeadas — conforme verificado em consulta
ao portal da Coordenacdo de Aperfeicoamento deo&lessmn Nivel Superior (Capes), no
Programa de PoOs-Graduacdo em Educacédo (PPGEdupiderdidade do Vale do Rio dos
Sinos (Unisinos), no Google Académico e na pagimtual da Associacdo Nacional de
Pesquisa em Educacéo (Anped) —, me possibilitoudgrarescimento intelectual. Foi através
dele que conheci professores excelentes e autdifesastes, e € por ele que toda a minha
pequena experiéncia enquanto pesquisadora estarmanto. Serd obstinacdo, paixao,
teimosia intelectual ou insatisfacdo com o quegaréhecido sobre esse tema? O fato € que o
estudo e o trabalho com a supervisao escolar fapemgue eu consiga pensar e compreender
melhor a educacdo, ampliando minhas possibilidatesontribuicdo para essa area. A
literatura sobre o tema desta pesquisa mostra @umsuito 0 que pensar sobre a supervisdo
escolar, principalmente no que diz respeito a celagode ser compreendida e descrita nos
dias de hoje.

Com base no modo de perceber como os fendmenomiamgtpalavras e objetos sao
produzidos no mundo, o problema de pesquisa tan#eisto como algo que é engendrado,
criado, inventado a partir da curiosidade e datisfsgdo do/a pesquisador/a para com as
verdades estabelecidas em sua area de atuacdaz&@¢2802, p. 118) da algumas pistas

sobre essa questéao:

Para mim, constituir um problema de pesquisa € camesuspeitar de todo
e qualquer sentido consensual, de toda e qualgueepc¢ao partilhada, com
0s quais estamos habituadas/os; indagar se adasierdo do mundo — da
realidade, das coisas, das praticas, do real —sin a$io natural nas
significacdes que Ihe sdo proprias; duvidar dogidm cristalizados, dos
significados que sao transcendentais e que posssiatuto de verdade. [...]
Em suma, criar um problema de pesquisa € viradprigrmesa, rachando os
conceitos e fazendo ranger as articulacées daase(grifo da autora).

O convite para “virar a mesa” ndo é outro sendoceadesconfiar de conceitos e
certezas produzidos até entdo sobre a supervisdlmesSuspeitar deles, a partir de um olhar
mais agucado, da curiosidade e dos limites queaigacdes me mostram, constitui a base

desta pesquisa.
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Para tanto, inicio pelo mapeamento das pesqui#as Bobre esse mesmo tema para
justificar minha escolha e delimitar o caminho msggjuido. O ‘estado da arte’, expressao que
define bem esta etapa da pesquisa, foi feito tendw base as pesquisas produzidas de 2006
até o corrente anplocalizadas através de consulta-line ao portal da Coordenacéo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Qapepartir dos descritores ‘supervisdo
escolar’, ‘coordenacdo pedagogica’, ‘inspecdo d@nehe, conforme sugerido pela banca
examinadora no periodo do projeto de pesquisamf@erescentados os descritores ‘gestao
escolar’ e ‘gestdo democratica’. Também foi comsldto PPGEdu da Unisinos, o Google
Académico, através dos descritores ‘estado dasaliee supervisao escolar’, ‘estado da arte
sobre gestéo escolar’ e ‘estado da arte sobreogedt&acional’, assim como a pagina virtual
da Associacdo Nacional de Pds-Graduacéo e Pesuigaducacao (Anped), nos Grupos de
Trabalho (GTs) ‘Formacéo de Professores’, ‘CurdguDidatica’, ‘Educacdo de criancas de
0 a 6 anos’, ‘Educacdo Fundamental’ e ‘Histériddacacéao’.

Somente oito pesquisas com esses temas foram edEmtnos GTs do portal da
Anped, e outras 112 pesquisas com os descritaedosi acima foram encontradas no portal
da Capes. Destas, 91 foram sobre supervisdo escotadenacédo pedagogica e inspecao de
ensino, e 21 foram sobre gestdo escolar e eduedciBlas foram divididas por assuntos,
sendo eles: mediacdo, educacdo emancipadora, idist@r supervisdo, formacdo de
coordenadores, relagdo entre coordenadores e goo#es coordenacao e avaliagao escolar,
gestdo escolar e coordenacdo pedagodgica, coordepadagogica e familia, coordenacéo e
alfabetizacdo, coordenacéao e inclusdo, coordenagidtura afro, coordenacédo e educacao
musical, coordenacao e alienacao do trabalho, enagdio e indisciplina, inspec¢éo de ensino,
fazer diario da coordenacgdo, identidade do/a coadim/a e coordenacdo atuando na
formacdao de professores, gestéo escolar e eduaacion

A maioria dos estudos envolvendo o tema da su@rvescolar discute a acéo
desempenhada na escola por essa profissional,ca Ipgta identidade da supervisora na
tentativa de superar suas marcas historicas caoadake negativas e, com um ndmero maior
de pesquisas, a supervisdo implicada especialmemte a formacdo continuada das

professoras.

® Esta delimitacdo foi feita com base na necessidiEdse estabelecer um periodo limite de tempo para
considerar o conteudo atual das pesquisas ja pozduzNo caso desta pesquisa, foi considerada dugéio
académica realizada nos ultimos seis anos.
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2.2 Coordenacao, supervisao, orientacdo pedagégiczlecionando e fazendo escolhas

Observando os titulos das pesquisas, chamou-mengaat 0 uso de alguns termos.

S&o poucos os trabalhos que usaram a express@Visdp escolar’ e, quando aparece, esta

na maioria das vezes vinculada a ideia de procgssessignificacdo/renovacdo da pratica

profissional. Ja o termo ‘coordenacao’ aparece endg parte dos titulos e esta envolvido

em acOes de carater pedagdgico, como, por exergplistrucdo do Projeto Politico-

Pedagogico, formacdo continuada, pratica dialoggexrenciamento do sucesso escolar,

avaliacao, entre outros. Essa observacgao levou-¢naslltar rapidamente a Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional (LDB) n°® 9.394/96ianL11.301, de 10 de maio de 2006
(que altera o Art.67 8 2° da LDB) e a Lei n. 12,0d¢ 6 de agosto de 2009 (que altera o Art.

61 Il também da LDB). O termo ‘supervisao’ apaneadorma que segue:

Art. 64 — A formagdo de profissionais de educacgéoa padministragéo,
planejamento, inspecacsupervisdo e orientagcdo educacional para a
educacao basica, sera feita em cursos de gradeagdmedagogia ou em
nivel de pds-graduacao, a critério da instituicBaedsino, garantida, nesta
formagédo, a base comum nacional. (BRASIL, 19960 gneu).

Art. 61 1l — trabalhadores em educacao portadoegedigloma de pedagogia,
com habilitacdo em administragdo, planejamestmervisap inspecédo e
orienta¢do educacional, bem como com titulos déredgsou doutorado nas
mesmas areas. (BRASIL, 2009, grifo meu).

Ja o termo ‘coordenacdo’ também aparece em digosuda Lei n. 12.014, mas com

significados diferentes. O primeiro aborda as fesoda Unido, responsavel pela organizagéo

nacional da educacao. O segundo aparece como wfiangées dos profissionais do referido

campo.

Art. 8° § 1° Cabera a Uniadccaordenacgaala politica nacional de educacéao,
articulando os diferentes niveis e sistemas e erdoc fungdo normativa,
redistributiva e supletiva em relacdo as demaisamtias educacionais.
(BRASIL, 1996, grifo meu).

Art. 67 8 2° Para os efeitos do disposto no 8§ 5artlo40 e no 8 8° do art.
201 da Constituicdo Federal, sdo consideradas ésngé magistério as
exercidas por professores e especialistas em etucax; desempenho de
atividades educativas, quando exercidas em estaipeleto de educacdo
basica em seus diversos niveis e modalidades,daslualém do exercicio
da docéncia, as de direcdo de unidade escolar de amordenacaoe
assessoramento pedagogico. (BRASIL, 2006, grifoymeu



23

bY

O texto da legislacdo traz o termo ‘supervisdo’apeeferir-se a habilitacdo das
profissionais que trabalham na educacao, diferedojaassim, a area de atuacéo del@s
termo ‘coordenacdo’ aparece como a funcdo da Uméque diz respeito a organizacao da
area educacional do pais e também como uma daSe&irexercidas por professoras e
especialistas em educacgao. Medina (2002) e Alo2807( trazem uma discusséo sobre as
alteracdes de nomenclatura que esta especialidadgmlutacdo ja sofreu. Elas dizem que
inicialmente este campo era chamado de inspec@&agieo e que, a partir das alteracées nas
leis e politicas da educacao, o titulo foi senderatio para ‘supervisdo escolar’ e mais tarde
como ‘orientacdo’, ‘coordenacdo pedagogica’ ou \eante. A maior parte da literatura
sobre o tema em questdo a denomina ‘supervisddags@nda que a expressao nao seja
registrada no que se refere as pesquisas realinada®a. Sei que a fronteira entre os termos
também pode mostrar os proprios deslocamentosrdieleag mas, como é necessario fazer
uma opc¢ao, utilizarei o termo ‘supervisdo escop@ta me referir & area profissional em
pauta. Importante, neste momento, € marcar queergisgo’ é tomada ainda, em muitas
escolas, como coordenacdo ou até mesmo orientagagdgica, diferente de orientacao
educacional. Ndo me deterei nessa diferenciacdbprama parte da historicizacdo essas

denominacdes tornaréo a aparecer.
2.3 Outras pesquisas: formacéo continuada e gestéscolar

Voltando ao estado da arte das pesquisas, na &ntemhe restringir ainda mais o
espectro sobre o tema em questdo, passo agoraceewdEs com mais detalhes, as
dissertacles, as teses e o0s trabalhos apreseatddged, que abordam o tema da formagéo
continuada das professoras, uma vez que essass Sfite anais aparecem como producao
tedrica na supervisdo escolar. A maioria apontaparsisora escolar como uma profissional
da educagdo que tem uma funcdo importante na féonapntinuada docente e no
desenvolvimento de constantes estudos e reflexéeanmbito escolar (CUNHA, 2006;
CASSALATE, 2007; PERINA, 2007; VITURIANO, 2008; AZEEDO, 2008). Outras

6g preciso registrar que, segundo a Resolu¢do Nf Qathselho Nacional de Educacdo e Conselho Plermo, q
institui as diretrizes curriculares nacionais paraurso de graduagdo em Pedagogia, licenciaturautao
“destina-se a formacdo de professores para ex@wnebes de magistério na Educacao Infantil e nass an
iniciais do Ensino Fundamental, nos cursos de Brigiédio, na modalidade Normal, de Educacéo Profisdi

na area de servicos e apoio escolar e em outras &es quais sejam previstos conhecimentos pedagbgi
(BRASIL, 2006, p.2). Isso significa que atualmemtgrofissional de educacdo que desejar uma foonagis
especifica, voltada exclusivamente para a areaiplandsao escolar, orientacdo educacional ou adtragéo
escolar devera busca-la junto a cursos de pos-gagadiato sensu
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pesquisas, além de reconhecer a importancia daaféwoncontinuada, apontam algumas
fragilidades e a necessidade de a supervisorasestgire em constante atualizacdo (ALVES,
2007; FERNANDES, 2007; OLIVEIRA, 2009; ZUMPANO, 201 O grupo de
pesquisadores Pereira (2010), Waldmann (2006),4.(3@09) e Oliveira (2010) destaca que
muitas supervisoras acabam priorizando mais terap s tarefas burocraticas do que para a
formacéo continuada.

Araujo (2006), Pereira (2007) e Gongalves (201Gchtam compreender em suas
pesquisas 0 ambiente da formacdo continuada compace@spara o desenvolvimento do
processo de reflexdo critica das professoras. $48@aD8) traz algumas reflexdes sobre os
mecanismos usados para burlar a politica de fomnagémassa imposta a todas as escolas de
Ensino Médio do estado de Sao Paulo. Vieira (20d@9lisando o trabalho de formador na
escola publica, destaca a inexisténcia de um progreonsistente que contribua com a
emancipacgao docente ou com seu desenvolvimentisgoofal. Antunes (2010) alerta para o
fato de as supervisoras ndo possuirem formacdocuadacpara a funcdo, além de terem
dificuldades nas relacdes interpessoais e poucaiérpia na funcéo. E, finalmente, Palliares
(2010) investigou o papel da coordenadora pedagogiemo formadora de professoras,
destacando que essa identidade ndo € algo promt®,construida no dia a dia da acao
pedagodgica.

Outro mapeamento que trago, ap0s a aprovacao fE@de pesquisa, diz respeito ao
estado da arte realizado a partir dos descritagestdo escolar’ e ‘gestdo educacional'.
Ligeiro (2007), Mantay (2009), Escosteguy (201 Blv&tti (2011) e Almir Paulo dos Santos,
(2012) abordam a gestdo democratica em suas pasqucurando perceber como ela
acontece no espaco escolar através da andlise pleagin dos espacos e processos de
participacdo da comunidade escolar, do trabalho agieequipes diretivas realizam, das
diferentes formas de provimento ao cargo dos ditegeescolares e da descricdo de praticas
de gestdo de algumas escolas municipais.

Trés pesquisas mostram a analise de modelos d&ogestolar. Rosa (2011), ndo
identificando nenhum modelo de gestdo em sua iigagsto, propde ao final do trabalho um
outro modelo que julga ser mais adequado paraagegmesquisado. Medeiros (2011) mostra
as caracteristicas e praticas dos gestores dal®suwmlisadas e espera que esses dados
contribuam na definicdo de politicas de disseminaigiboas praticas de gestdo, bem como
na organizacdo de programas de capacitacdo daagestwcolares. Também Bristot (2012)

analisa o desenvolvimento e a aplicacdo de um rmatehestdo educacional em uma escola
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de ensino técnico-profissionalizante e conclui gsi& se mostra muito eficaz, resultando na
melhora no desenvolvimento socioeducativo da codaula escolar.

As pesquisas desse bloco analisam a implantackgidi&acdes educacionais no plano
da gestdo educacional. Hattge (2007) problematizdigcursos presentes nos materiais de
divulgacdo e implantacdo do Programa Escola Carape#stra que tal programa utiliza
estratégias de governamento que conduzem a acdmdivkluos por ele interpelados na
instituicdo escolar e que essas estratégias salani para alcancar os objetivos do programa,
0s quais demonstram estar comprometidos com adsaldeneoliberal e globalizada. Camini
(2009) mostra que ha a coexisténcia de concepgimstas de gestdo publica e revela que
ainda existe a disputa entre a concepcdo de gedtfoocratica e a de gestdo
gerencialista/burocratica na sociedade brasil®oms (2012) problematiza a adesdo de duas
secretarias municipais ao Compromisso Todos Pelecd€do e verifica as dificuldades
enfrentadas por estas no planejamento e na efétivdas acbes do Plano de AcgOes
Articuladas (PAR), vinculado ao plano anterior. M¢é2010) busca compreender o trabalho
do Ndcleo Gestor das escolas publicas acrianasddeagdo basica ante as reformas
educacionais empreendidas nas duas Ultimas décpdms Estado brasileiro e os
desdobramentos da chamada gestao democraticaalia esc

Duas pesquisas problematizam a gestdo escolar bioana Educacdo Infantil.
Correa (2006) busca analisar as politicas de dextivagdo da gestdo escolar na Educacao
Infantil e suas relacbes com a melhoria da quadidholante o periodo de 2001 a 2004 na rede
municipal do interior do estado de Sédo Paulo. léaloalho de Barbosa e Barros (2011)
concentra-se na observacéo de diferencas no atenttirde criancas de zero a trés anos e de
quatro a seis. Entendendo que a Educacao Infauiil direito da crianca, as autoras buscam
entender como esse nivel da educacdo se organaagzer a cobertura do atendimento
educacional e como funciona tal organizacdo ners@tde ensino.

Trés pesquisas procuraram perceber como acontesgmoeessos de gestdo escolar.
Kildo Adevair dos Santos (2012) procura conhecaompreender as implicacdes para a
gestdo escolar e a organizacédo do trabalho doeemtescolas de educacdo basica da rede
municipal de Santo Antbnio do Amparo, advindas dacdo da parceria publico-privada
entre a prefeitura e a Fundacgéo Pitdgoras. Dolglalsdos Santos (2012) analisa o papel da
gestédo escolar no bem-estar dos professores, assim a percepcéo de professores de uma
escola particular sobre seus lideres educaciobaisiel (2013) examina 0s processos da
gestdo escolar nas falas de alunos egressos do @riEsspecializacdo em Gestao Escolar de

uma faculdade de educacéo de Minas Gerais, a gdaréinalise da Teoria das Competéncias,
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e observa que os processos de trabalho do gestbamanovas caracteristicas a partir dos
referenciais do trabalho coletivo e participativoue os processos da formagcdo ganham as
caracteristicas da construcao entre a acao-ref@y@o.

Macae Maria Evaristo dos Santos (2006) busca canges as praticas instituintes de
gestdo das escolas Xacriaba, dentro do contextiticpehstitucional de implantacdo da
educacdo escolar indigena. Conclui que as prétiealizadas pelo Xacriabd constroem
estratégias diversas e nesse movimento vém coloa@mdpratica uma politica cultural que
contesta e da novos significados a escola, inadimal construcdo de uma cultura politica
alternativa para a educacéo escolar indigena.

Menezes Neto (2010) traz a andalise da gestdo ddnedsob o enfoque da burocracia
estatal capitalista, como elemento de contradigidViovimento dos Trabalhadores Sem
Terra, tendo em vista que esse movimento lutagm@lismo.

Mollmann (2010) discute a relacdo entre a avaliag@olarga escala e a gestdo da
educacédo basica em escolas privadas do Rio Gran8aldA pesquisa mostra como gestéo e
avaliacdo em larga escala estdo imbricadas e aafaomo sdo significadas por escolas
privadas de educacao basica, bem como a importdaaiaais pesquisas serem realizadas no
ambito das escolas privadas com relagéo a gestd® grocessos avaliativos.

Klaus (2011) mostra em sua tese a mudanca de édfasema concepc¢ao da
administracdo educacional para a gestdo educacassin como algumas implicacées dessa
mudanca no que diz respeito a Teoria do Capital &hane ao empreendedorismo, vistos
como valores sociais a partir do funcionamentoaleemamentalidade neoliberal.

Mariucci (2011) investiga a postura da escola @@aho contexto da sociedade do
conhecimento e da ‘mercantilizacdo’ da educac@aytr das mudancas em termos de gestéo
gue vém ocorrendo nas instituicbes catolicas de@n®s resultados oferecem uma maior
compreensao sobre o cenario educacional brasilespecialmente no que se refere a
educacédo catélica, bem como a identificacdo dosnemidesafios do mercado da educacéo
para as escolas catblicas e as razdes que forgaramprocesso de profissionalizagdo da
gestao.

Por fim, Pereira (2013) analisa os tempos e oscespatilizados por gestores
escolares para a formacao continuda® sensua distancia, oferecida pelo Curso de
Especializacdo em Gestao Escolar, integrante dgrda Nacional Escola de Gestores da
Educacao Basica, instituido pelo Ministério da Edao.

Ao fazer o mapeamento acima, percebi primeiramgote as pesquisas realizadas

abordam a formacéo continuada, restringindo o olhaestigativo ao espago escolar,
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reconhecendo a importancia dessa formacao, apantalihs da proposta tanto por parte do
corpo docente quanto da supervisdo, assim comongando formas de ir contra a
massificacdo das politicas de formacao. Identifitprabém um referencial teérico dominante
entre as pesquisas ja realizadas com o tema devsdjoe As abordagens feitas em relacéo a
formacao continuada das professoras foram efetysdasnesmo viés, a saber, a Teorizacao
Critica demonstrando que ha uma ordem discursiedopninante entre elas, isto €, ha o que
Foucault (2011a) considerou como estratégias ogelan®, selecionam e autorizam certos
discursos a funcionar como verdadeiros, determmandue pode e ndo pode ser dito em
determinados tempos e espagos.

O mapeamento sobre gestdo escolar e gestdo edaatiaz problematizacoes
quanto a pratica da gestdo democratica, a implem@&ntda legislacdo educacional sobre
equipes de gestdo municipais e também em sistemasi@s de ensino, ao papel e ao
trabalho da gestdo escolar frente as professonasnével da Educacéo Infantil, a discusséo
sobre os efeitos de programas criados para a dibhcap modelo de gestdo escolar
implementado em diferentes contextos, a mudancaérdfase de uma concepcdo da
administracdo educacional para a gestdo educaciangéstdo educacional em relacdo a
formacado continuada e a avaliacdo de larga escalaréticas especificas de gestdo escolar
em determinados lugares e tribos indigenas. Esteleesla arte ndo mostrou a relacdo da
gestdo escolar ou educacional com a supervisadaesbenhuma pesquisa trouxe para a
discusséo a presenca dessa funcao junto a gestao.

Os estudos demonstram ndo questionar o porquélalzioedireta entre supervisdo
escolar e formacéao continuada, assim como comtagyescolar e educacional. As pesquisas
concentram suas andlises no espaco escolar e litisapaducacionais, mas ndo ampliam a
investigacdo da supervisdo, vinculando essa funp@o, exemplo, com determinadas
racionalidades politicas, em termos de formas deergo na Contemporaneidade. Elas
parecem nao desconfiar do discurso recorrenterdzafidio continuada e ndo se questionar a
partir de outras teorizagdes, a nédo ser duas Easqsobre gestdo escolar, que colocam esta
sob suspeita. Mesmo assim, essas duas pesquisdsaréid a supervisao escolar em suas
problematizacdes.

Na tentativa de trazer outras discussdes acerdanddica escolhida, esta pesquisa
torna-se importante, uma vez se propde a estuslgreavisdo escolar trazendo discussdes que
até entdo ndo foram problematizadas. Eis o dif@aknoe esta pesquisa busca: “sacudir a
quietude” (FOUCAULT, 2012, p. 31), a seguranca teaaquilidade de alguns discursos e

trazer a tona outras problematiza¢des sobre o tmmayistas a continuidade da producao de
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conhecimento no campo da supervisdo escolar. Nes#@lo, pensando as a¢gbes que as
profissionais da supervisdo desempenham em seudez®, chamam atencdo os esfor¢os
rumo ao sucesso escolar. Tendo em vista a quaatdiaghesquisas feitas sobre a formacao
continuada de professores, sob a responsabilidadsupervisora, coloco-me a pensar no
motivo que faz produzir toda essa demanda. Conpmderia entender a agao supervisora na
Contemporaneidade? A quem ela atende e 0 queggia/il

Sendo que minha experiéncia enquanto supervisaredegpublica municipal também
passou e passa pela atuacdo, com muita énfasermacfio continuada dos professores, e
tendo eu vivenciado um periodo consideravel dessedb fazendo parte de uma rede de
formacgao fechada e ligada a uma ONG, penso seardgee produtivo focar no modo como

a supervisao escolar atua, nos dias de hoje, iag@nalise do programa Formar em Rede.

2.4 Formar em Rede e o problema de pesquisa

A formacdo em questdo, sendo um contrato entre N& e as prefeituras
participantes, € como um pacote fechado, no qudd fa esta previsto, organizado e
planejado. Esquemas, pautas, textos e atividadestda preparados. Basta que o vinculo se
forme e que a rede se estabeleca entre a equipdl@aas assessoras das SMEDs, diretoras,
supervisoras e professoras, para que a formacauegeo dando inicio a reflexdo sobre o
trabalho docente e o desenvolvimento das competeneicessarias para a Educacéo Infantil
(INSTITUTO AVISA LA, 2013). Essa ‘engenharia pedgg®’, que rapidamente descrevo,
pode estar vinculada as necessidades contempordeestsalizacdo e inovacdo constantes.
Numa era em que as novidades sdo momentaneas aggiess, em que oS produtos sao
descartaveis, em que a concorréncia parece dadeamopara a organizacdo das politicas
sociais, culturais e econémicas, em que o Estadc@ae capilarizar por entre as relagdes da
sociedade, atingindo mais e melhor os sujeitosngleséo capturados, a area da educacao e,
por sua vez, a funcdo supervisora sdo atingidosegeas caracteristicas, respondendo
produtivamente ao chamado. O material que formarpusempirico desta pesquisa mostrou-
se uma Otima fonte para essas discussoes, aprasentma supervisdo imbricada na atual
forma de governo.

Como mostro na subsecéo 4.3, em que procuro caracte supervisdo escolar na
Contemporaneidade, vivemos em um Estado governalizexto, o qual conduz a conduta
dos sujeitos através da arte de governar neolibdmhdo essa logica os principios

econdmicos como regras que passam a reger a v&lauj@itos, a sociedade passa a ser
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constituida por um fenémeno que autores como Blr¢he93 apud PETERS, 2011)
chamaram de ‘cultura de empresa’. Esse fenbmereyage também no espago escolar, o
qual introduz, em seu discurso pedagogico, acoepercebem a formacao continuada como
investimento no corpo docente, exceléncia educakigmoducédo de altas performances e
resultados positivos. E com essa configuracdo qrefesida instituicdo pode ser chamada
atualmente de Escola S/A, e é com ela, juntamemte & supervisdo, que busco definir o
problema de minha pesquisa.

Assim, considerando as pesquisas ja realizadas sdiema deste trabalho, bem como
as materialidades que trago neste texto, definoocproblema desta pesquisa a questao:
Como a supervisdo escolar se configura na Conteammdade? Como perguntas
balizadoras da pesquisa, apresento as seguintes:

» Como se constitui a supervisao escolar no progfomaar em Rede?

* Que verdades este programa produz para a supeedsalar atual?

* Que racionalidades politicas constituem a supesvis&scolar na

Contemporaneidade?

Eis o desafio que me coloco a pensar.

Antes, gostaria de destacar que o movimento qumphm fazer com esta pesquisa €,
para mim, como a alegria de uma crianca ao lanter pedrinha no lago e vé-la saltando
duas, trés ou quem sabe quatro vezes, fazendo genagjaguas se movam, quebrando a
tranquilidade da superficie. Para alguns, poréne, teabalho podera ser considerado como
mais uma pedra que se alojou no fundo da aguaztalvmente encontrando ressonancia em
caso de uma grande enxurrada a mover para ougyasekl Mas, seja como for, para mim, ela
sera sempre como aquele pequeno objeto que, dwalgnies instantes, trouxe um sorriso a
uma crianca. Isto €, mesmo com a rapidez com queonbkecimentos passam a ficar
desatualizados, este trabalho € para mim uma opdaide de, por alguns momentos, colocar
a tematica da supervisdo no centro das discuss@ssim quebrar a tranquilidade dos
discursos atuais que observo nesta area da edutalcdomo Foucault nos convida a fazer,
afirmando que “ndo se trata, € claro de recus@édisitivamente, mas de sacudir a quietude

com a qual os aceitamos [...]” (2012, p. 31).
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3 CRIANDO UMA SUPERVISAO: A FORMA DE PESQUISAR

E preciso “artistar”, como diz Corazza (2002), peiiar uma forma de pesquisar, um
caminho singular, criativo e coerente pelo qualeagpisa possa se organizar e garantir a
legitimidade dos dados a serem encontrados. Pemsessa ‘artistagem’ ja inicia no instante
em que a vontade de realizar determinada pesqgw@see nno interior de corajosos e,
principalmente, de insatisfeitos com as respostaslas até entdo e segue com a relacao

criativa dessa insatisfacdo com o conhecimentogdyzido.

Quanto ao motivo que me impulsionou foi muito siesplPara alguns,
espero, esse motivo podera ser suficiente por efamm. E a curiosidade —
em todo caso, a Unica espécie de curiosidade deeav@ena ser praticada
com um pouco de obstinacdo: ndo aquela que praassemilar o que

convém conhecer, mas a que permite separar-sentessio. De que valeria
a obstinacdo do saber se ele assegurasse apenaplistcda dos

conhecimentos e nado, de certa maneira, e tantotaupossivel, o

descaminho daquele que conhece? Existem momentoddaaonde a

guestdo de saber se se pode pensar diferentementgied se pensa, e
perceber diferentemente do que se vé, é indispengara continuar a olhar
ou a refletir. Talvez me digam que esses jogosigonsmesmo tém que
permanecer nos bastidores, e que, no maximo, alesmf parte desses
trabalhos de preparac@o que desaparecem por gia@dirado momento em
gue produzem seus efeitos. Mas o que é filosofigréro dia — quero dizer,
a atividade filosofica — sendo o trabalho critian gensamento sobre o
proprio pensamento? (FOUCAULT, 2006b, p. 13).

Inspirada, encorajada e motivada pelas palavrdsodeault e de Corazza, sigo meu
caminho de ‘artistagem’ para separar-me de mim raesnguanto profissional da area da
supervisao escolar e enquanto pesquisadora, abjdtivconverter meu olhar com o proposito
de continuar o trabalho critico de pensar, duvédproblematizar meu préprio pensamento. E
o ‘descaminho de quem conhece’ que este tipo dgu@asvaloriza, o colocar-se a prova, 0
duvidar das verdades que o mundo constroi, 0 pesae o0 que parece estar esgotado,
guiado pela curiosidade e pela vontade de quest®muestionar-se. S840 essas acdes em
relacdo ao tema da supervisdo escolar que tragagagsquisa, pensando sobre essa funcéo a
qual eu mesma exerco no meio escolar e sobre aagudiscussdes tedricas precisam ser
ampliadas para além do referencial teérico em tpdoegestada e em que continua sendo,
em grande parte, praticada.

Com o desafio bastante arduo de separar-me de m@smaen para pensar
diferentemente do que penso, direciono as intengést® pesquisa. Para tanto, € necessario
apontar alguns aspectos para situar e caracterizaminho investigativo que sera trilhado.

Assim, passo a estruturar a pesquisa em termoslaiétpicos.
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Inicio por descrever alguns dados que me parecererake importantes sobre o
material de analise desta pesquisa, ou seja, orgmnagFormar em Rede. Comecgo por
caracterizar melhor o Instituto Avisa La (IAL), doal o Formar em Rede faz parte. O IAL é
uma organizacdo ndo governamental (ONG) dedicddareacdo continuada de educadores

que trabalham com criancas de zero a cinco anm&de. A entidade tem como objetivos:

1. Contribuir para a qualificacdo e o desenvolvitbede competéncias dos
educadores, que atuam em instituicGes educacienaisndem criancas de
baixa renda;

2. Oferecer suporte técnico para ONGs, agénciasrgamentais, escolas de
Educacéo Infantil e Ensino Fundamental;

3. Atuar como centro de producdo de conheciment&@utacdo por meio

de site na internet, com producéo de videos dedfgime publicacdes;

4. Contribuir para a formulacdo e implementacagaléicas publicas que

resultem em Educacdo de maior qualidade. (INSTITURMSBA LA, 2013,

S. p.).

Em 1986, um grupo de profissionais que atuavam mohes de entidades sociais
(hoje com a denominacédo de Centro de EducacaotiinfaCEl) na cidade de S&o Paulo
fundou o Crecheplan. Aos poucos, a instituicacespecificando suas ac¢des para a formacgéo
continuada de professoras, formadoras e demaisgosfais que trabalhavam na Educacao
Infantil e nas séries iniciais do Ensino FundamemMaquela época, o Crecheplan tinha a
parceria da Ashoka Empreendimentos Sociais, uman@agdo internacional sem fins
lucrativos, cujo objetivo era apoiar empreendedsoesais. Em 1993, a referida ONG passou
a ter como parceiro o Instituto C&A de Desenvoluioe Social que, através da Lei de
Incentivo a Cultura, apoia as iniciativas de fordwmcgontinuada do IAL. Conforme consulta
ao site do Avisa L4, atualmente, além do apoiondttuto C&A de Desenvolvimento Social,
a ONG também conta com as seguintes empresas:idgdoBrasileira de Organizagbes Nao
Governamentais (Abong), Liderancas para o deseimehto sustentavel na América Latina
(Avina), Instituto Camargo Correa, Gerdau, Funds #&acdes Unidas para a Infancia
(Unicef), Organizacdo das Nacdes Unidas para adtdo¢ Ciéncia e Cultura (Unesco),
Associacao Brasil Foods (BRF), Instituto Razéao &pé&iundacédo Abring, Natura, Ultragaz,
Museu da Pessoa, Unidao Nacional dos Dirigentes &pais de Educacdo (Undime) e
Movimento Todos pela Educacdo. No caso da formagalizada em Novo Hamburgo, a
Gerdau RiograndenSpatrocinou os dois anos do programa Formar em.Rede

Em 1994, foi criado o programa de formacao chanfadpacitar Educadores que,
inicialmente, atuou em unidades escolares nas esddel Sdo Paulo e Osasco. Esse programa

" A Gerdau Riograndense é uma usina siderGrgicardpa3Gerdau. A unidade esta localizada em Sapuacaia
Sul/RS e atua na producéo de aco destinado a a@oslsetores da construcédo civil, indUstria e @agoario.
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traz a base da metodologia de trabalho do InstAutea L4, sendo que dele derivam os trés
atuais programas de formagao que o instituto afei@csite do IAL traz a informacao de que
participam do programa secretarias municipais de topais. A ONG atuou na elaboracéao do
Referencial Curricular Nacional para a Educacaariti do Ministério da Educacéo, faz
parte do Movimento Todos pela Educacdo e possuwuldncom institutos e fundacgdes
empresariais e com cerca de 114 secretarias maisicdp Educacdo. Em 1999, o Crecheplan
passou a se chamar Instituto Avisa La.

A ONG tem como missdo “melhorar a qualidade da a&gfimw por meio do
desenvolvimento profissional e pessoal de educadera&lo fortalecimento do potencial
educativo das escolas e centros educacionais” (NSO AVISA LA, 2013, s. p.).
Atualmente, disponibiliza os seguintes programatodeacao: ‘Além dos Numeros’, ‘Além
das Letras’, ‘Programa Capacitar’, ‘Diretrizes egéd’, ‘Memoaria local na escola’ e ‘Formar
em Rede’, dos quais podem participar as secretanasicipais de Educacdo que
manifestarem interesse pela formacdo. A metodoblbgggprogramas é a mesma:

Formacé@o em rede, na qual os técnicos das Seaset# D 0S sujeitos da
formacéo e reeditores reflexivos das propostasuem sedes. Eles realizam
a formacdo dos coordenadores pedagogicos locais mpre sua vez,
capacitam seus professores. O consultor do Ins#tuisa L4 (IAL) subsidia
e orienta a pratica dos técnicos na conducao @dslhos de formacao,
incentivando uma cultura de formacéo permanentaundcipio. (ibidem, s.

p.).

Cada programa tem a duracdo de dois anos, condates desenvolvidas durante
nove meses por ano. O custo de cada ano da formdagé@dr$ 30.150,00. Nesse valor, estdo
incluidos o recebimento de acompanhamento pedagdgi consultores do IAL por meio de
pautas de formacéo e subsidios tedricos e de aobrapento tecnoldgico do Instituto Razéo
Social, a participacéo de dois técnicos/formad{megmesentantes das secretarias de Educacao
e das empresas interessadas na formacao) no senpresencial de formacao, realizado em
Séo Paulo, com 20 horas de duracdo, o acesso pordaesenha a todo o material da
formacéao, um DVD com videos e textos, e a parti@pajuinzenal em reunifes-line com
as formadoras do instituto e com as demais paaiitgs da formacéao.

Em conversa com a gerente de Educacgao InfantiMiaD5de Novo Hamburgo, esta
informou que soube da formacdo em questao atravésrdconvite feito pelo IAL a uma
assessora do Ensino Fundamental que havia padiciga formacdo Aléem das Letras.
Tratava-se de um e-mail no qual o instituto estafesiecendo, gratuitamente, o programa

Formar em Rede para o municipio de Novo Hamburgmo@ivo da gratuidade era o fato de
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que a SMED de Novo Hamburgo vinha demonstrando rmpomento da metodologia
estabelecida na outra formacédo e, assim, serieeriezgla com esse outro programa.
Inicialmente, a gerente da SMED decidiu, em comjwdm o secretario de Educacado, nao
aceitar o convite, pois estava recém formando aesugpe de assessoras da secretaria.
Mesmo assim, visitou o site e inteirou-se da fodagEm resposta ao convite do Instituto
Avisa L4, enviou um e-mail agradecendo a oportutgda justificando a ndo adesédo a
proposta. Decidiu, também, conversar diretamente @agesponsavel pela formacdo através
de contato telefénico, pois, de acordo com a gerénfio sdo todos os municipios que sao
convidados”. Assim, perguntou se a SMED poderidiggar no ano seguinte (2010) e
obteve a resposta de que o instituto oferecerieogra@ma gratuitamente somente em 20009.
Dessa forma, em conversa com o0 secretario de Edlnicaptaram por aceitar a oferta. A
formacdo foi divida em dois blocos: o primeiro sbrbrincar e o segundo sobre a cultura
escrita.

Questionada sobre o motivo que levou a SMED a aceitformagcdo, a gerente
justificou citando a qualidade e o objetivo da @sip que, em sua opinido, € “recolocar o
coordenador pedagogico das escolas no seu pagetrdador”. O programa, portanto, fez
com que as assessoras da Educacdo Infantii da SMEDém se efetivassem como
formadoras, destinando tempo ao estudo e a orga&wizias formagodes.

Para a adesé&o ao primeiro bloco do Formar em Reasessoria da Educacao Infantil
precisou elaborar um diagndstico sobre o entendorgm brincar nas escolas municipais de
Educacado Infantil da cidade. Junto com esse mhtdéoaenviado ao IAL o termo de
compromisso, oficializando a participacdo da SMED Nbvo Hamburgo no Formar em
Rede.

Para a formacéo presencial em S&do Paulo, foramadawia gerente de Educacédo
Infantil e a gerente de Formacé&o Continuada. Aegigtada comentou que foram dois dias e
meio muito intensos de “mergulho” nos referenciaéicos da formacao. De volta a cidade,
a assessoria da Educacgao Infantil iniciou a orggéiz e a sistematizacdo do Formar em
Rede. A gerente de Educacao Infantil, juntamenta ocogrupo de assessoras, comegou a
participar dos encontros quinzenais a distancia agmemais secretarias participantes e com
uma representante do Instituto Avisa L4. Sempréahaw tema especifico e uma secretaria
municipal ficava responsavel por conduzir a dis@as#\ entrevistada disse que, as vezes,
tinham problemas técnicos com o sistema de congxaoternet e, nesses dias, corriam para

o prédio da Universidade Aberta do Brasil (UAB), centro de Novo Hamburgo, para
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conseguirem participar da reunido. Os encontroavdmn em torno de uma hora e, apos,
aproveitavam o tempo para organizar o encontroiisiegcom as diretoras e supervisoras.

Quanto as dificuldades encontradas ao longo doepso¢ a gerente comentou que
muitas vezes o proprio conteudo da formacéo eraildgara quem néo era da area da
Psicomotricidade e de Letras. Por isso, a equipeas$mssoras desconfiava quando as
supervisoras escolares relatavam que a formacaacessivel e facil. Em muitas ocasides,
pensavam que elas nao liam em profundidade o ralbtgre, por vezes, era complexo. Outra
dificuldade era quanto ao cumprimento das visi@s @scolas para verificar as pastas da
formacado. Era preciso observar os contetdos qaeaestsendo discutidos e se as pautas
estavam sendo repassadas aos grupos de profeddonas. vezes, a dificuldade de reservar
tempo para essas visitas impedia o procedimento.

Sobre a devolucéo das formagdes ao Instituto Avésa gerente comentou que eram
feitas através das atas que uma diretora ou sgpesvescrevia ao longo do encontro da
formacgdao local. Esses textos eram revisados pskessoras da SMED e, depois, enviados
por e-mail a coordenadora da formacao do IAL. ppla, seu turno, escrevia comentarios
dando sugestdes, pontuando questdes de contelldgi@ndo eventualmente os trabalhos
realizados.

As formacdes locais eram feitas mensalmente. Ratiam delas as equipes diretivas
de todas as escolas municipais de Educacao Inf@ditétora e supervisora escolar) e
supervisoras de algumas escolas municipais de &fsindamental, que aderiram a proposta
em funcéo de terem turmas de Educacao Infantilafna dos participantes era de mulheres,
sendo apenas dois supervisores homens. Todoseelglseram o nome de multiplicadores,
pois 0 objetivo era repassar a formacado as prossias escolas. Os encontros aconteciam
no auditorio da SMED ou num salédo cedido por umgage duravam cerca de quatro horas.
Geralmente, as assessoras organizavam o local lgom anaterial que fazia referéncia ao
gue seria discutido no encontro, como: brinquedgtasal com diferentes géneros textuais,
livros infantis etc. As pautas eram entregues in@dre, nesse momento, também era feita a
escolha de uma participante que ficava respongamelregistrar os acontecimentos e as
discussbes que ocorressem durante o encontro. Maiandas reunides, a dinamica era a
mesma: apreciacdo de um texto, apresentacao dsiwagdo-problema ou video, seguido de
discussdo. As participantes também eram questisrtinto ao andamento da formacéo na
escola.

Cada supervisora escolar era responsavel por manganizada uma pasta que

deveria conter as pautas dos encontros da SMEpawtas das reunifes realizadas com as
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docentes, os textos, CD e DVD com materiais da dg&n e relatorios escritos pelas
professoras sobre os encontros na escola. Além, dissrro ata também deveria ficar sempre
atualizado, pois ele indicava a sequéncia ou n&ofataacdes ja realizadas. Cada escola
organizava o numero de encontros mensais e a @uda¢es, porém a carga horaria de quatro
horas mensais deveria ser sempre respeitada. Nka gesquisada, costumava-se cumpri-la,
fazendo um encontro mensal aos sabados pela manéé am turno durante a semana, 0
qual havia sido liberado pela SMED para fins danfigdo. Se esses momentos eram
ocupados com outras demandas, dividia-se a formd@oograma com duas horas durante o
turno liberado para a formacdo e com outras duesshem dia de semana, apds o horario de
trabalho. Essa €, basicamente, a proposta doubaséivisa L4, do programa Formar em Rede
e da demanda de trabalho gerada para a SMED egasxolas participantes.

Diante de toda essa caracterizacdo, € precisotreggalgumas consideracfes a
respeito de como os dados clirpusempirico desta pesquisa sdo compreendidos. Rara is
faco uso de alguns apontamentos da agenda que C2384) sugeriu para jovens
pesquisadores. Dentre os 12 pontos, escolhi cineg gara mim, sdo muito significativos.
Apesar de descrevé-los na ordem que segue, ondensossuem grau de relevancia entre si,
sendo todos importantes para a reflexdo que azastigere.

O primeiro deles se refere a provisoriedade do ecintento. Mesmo apd6s o término
desta ou de qualquer outra pesquisa, os resuléstiasio longe de representar o que existe de
mais verdadeiro sobre os temas tratados, neste smm® a supervisdo escolar. E preciso ter
em mente que os achados das pesquisas sdo cotésgeprovisorios, uma vez que 0s
acontecimentos locais e globais giram em tornootstantes mudancas. Analisar o material
do Formar em Rede € pensar 0 modo como a supeg&/igdta hoje, com as condi¢des que a
tornam possivel de ser produzida e interpelada oateGporaneidade, o que muito
provavelmente ndo serd mais observado posterioemBai a importancia da pesquisa e da
necessidade de se estar sempre atento a formaasoooisas do mundo sdo produzidas.

O segundo ponto que destaco é a originalidade dgua. Costa diz que isso
depende da “originalidade do olhar” (ibidem, p. 148m objeto de pesquisa s6 é formado
quando um olhar investigativo recai sobre ele aahe de interrogacdes. Tal olhar, munido
de curiosidade, criatividade e referencial teéroomsistente, € bom indicativo para uma
pesquisa ter relevancia académica e educacionapoPmuuma pesquisa com o0 tema da
supervisao escolar ndo é algo novo, mas minhagagdas frente a esse tema voltado para a

atualidade me enchem de expectativas quanto aoq#oo estudo podera ter.
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Em terceiro lugar, “0 novo ndo é necessariamentthaneue o velho” (COSTA,
2007, p. 149) e, portanto, com 0 material que aguesento, ndo tenho a preocupacéo de
ultrapassar o que ja foi construido no campo darsigéio. Apesar de ser uma pesquisa
recente, ndo significa que ela € o melhor que @re@uziu sobre a supervisao escolar. Como
destaquei acima, contingéncia e provisoriedadenfgzarte do que aqui sera mostrado, além
de que pensar de forma linear e evolutiva seriagnarade contradicdo de minha parte.

Apesar de ler, atualmente, os acontecimentos dodonwatravés dos estudos de
Foucault, levo comigo a nocéo de que eles ndo samicos meios para entender o mundo.
Mesmo falando da superviséo a partir do refereficiadaultiano, tenho consciéncia de que o
tema ndo se esgota com esse aparato tedrico. INasasade Veiga-Neto, “todos os portos
sao portos de passagem” (2003, p. 30). Pura ilsséa pensar em um porto seguro, no qual
se pudessem assentar certezas. Por isso, 0 qoattbque trago para minha pesquisa é que
“o mundo continua mudando. N&o cristalize seu parso. Ponha suas ideias em discusséo,
dialogue, critique, exponha-se” (COSTA, 2007, ®©)14

O quinto e ultimo ponto que destaco da agenda tlaread que “o trabalho de
investigacdo ndo pode prescindir de rigor e métodas vocé pode inventar seu proprio
caminho” (ibidem, p. 150). Como bem se sabe, Fdut@wm intelectual que n&o fixou seus
estudos num determinado método. Ao contrario dosade ele ousou justamente criar
algumas ferramentas analiticas a partir do que@sguisas suscitavam e, assim, acabou por
deixar um valioso e fecundo material que muitoig@spesquisadoras e pesquisadores as/os
quais, como ele, desejam se aventurar nos caminmhastigativos: uma “caixa de
ferramentas” (FOUCAULT, 2001 apud VEIGA-NETO; LORE®07). Em suas palavras:

Todos os meus livros, sejdistéria da loucuraseja outro podem ser
pequenas caixas de ferramentas. Se as pessoasngu@Emo abri-las,
servirem-se de tal frase, tal ideia, tal analisecde uma chave de fenda, ou
uma chave-inglesa, para produzir um curto-circaiesqualificar, quebrar os
sistemas de poder, inclusive, eventualmente, opripgd sistemas de que
meus livros resultaram... pois bem, tanto melhB@WCAULT, 2006c, p.
52).

Com essa caixa de ferramentas é possivel, depemderroblema de pesquisa, fazer
uso das ferramentas que melhor auxiliam a fundaanestanalises. Trata-se de conceitos que
0 autor criou com base nas constatacdes que fEmgo de suas pesquisas, 0s quais servem
também aos pesquisadores de hoje, devido a su@wde@ atualidade. Veiga-Neto (2006, p.
81) lembra a “metafora nietzschiana da Filosofianarteladas, de modo a entender os

conceitos enquanto ferramentas com as quais gofseanitros conceitos, 0 Nosso proprio
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pensamento e a nossa propria experiéncia”’. Assideia da caixa de ferramentas ndo pode
ser confundida com um material cheio de utenspiamtos para consertar algo que esteja
com defeito. Ela somente é util aquelas e aqualestgm vontade de martelar, destruir,
golpear, sacudir, quebrar formas de pensamentosguaostram soélidas e quietas demais.
Soma-se a esse desejo, a “destruicdo” do pensani@pi@pria pesquisadora ou pesquisador,
gue igualmente pde sob suspenso suas certezasutdastaté entdo. Uma vez atraidos por
esse tipo de pesquisa, basta escolher a ferrameatmelhor Ihe seja Gtil a fim de examinar
ou dissecar a empiria escolhida.
Mas o fato de Foucault ter deixado uma herancacedastante proficua ndo quer

dizer que ele deva ser endeusado a ponto de ofoscimMais intelectuais. Como ele mesmo

declarou:

Varios, como eu sem duavida, escrevem para ndodager uim rosto. Nao me
pergunte quem sou e ndo me diga para permanecesmané uma moral
de estado civil; ela rege nossos papéis. Que aaaiae livres quando se
trata de escrever. (FOUCAULT, 2012, p. 21).

Ele ndo queria ser seguido ou ser fundador de uro mwdo de pensar, apesar de ter
feito isso através da sua producdo teorica. Esgppas, ndo ter uma marca definida e optou
pela infidelidade tedrica, criando seu prépriogaie produzir seus estudos. Essa moral de
estado civil que ele da as costas, essa infiddidadrica que escolheu para si ndo foi criada
sem critérios ou cuidados metodoldgicos. Atravésadgueologia, da genealogia e das
tecnologias do eu, que toma emprestadas de NietzBocault organiza e cria ferramentas
analiticas que buscam entender seu principal oljetpesquisa: a constituicdo do sujeito.
Essas ferramentas mostram que o autor ndo se firaraétodo para realizar suas pesquisas,
mas que, na obstinacdo pelo seu grande objetieraaom diferentes ferramentas conforme
o trabalho que deseja realizar. Comento isso pas ds/aos demais pesquisadoras/es que
possuem problemas e objetos de pesquisa para issaguarramentas de Foucault podem ser
Gteis, que eles nédo ficam desassistidos, mesmbav@mdo nesse modo de fazer pesquisa, ‘0’
método a ser seguido. Em vez de pensarmos ‘no’dogtarrosa (2002, p. 37) da uma boa
dica para entendermos o0 que € importante considaerarossas pesquisas: “uma certa forma
de interrogagcdo e um conjunto de estratégias maalitle descricdo”. Assim, a questdo que
colocarmos em nossos trabalhos ira apontar os basia serem seguidos, as ferramentas a
serem utilizadas.

Tudo isso quer dizer que, ao trabalhar com asz@gies foucaultianas, ndo hd um

método pronto e definido, esperando para ser aglic® |6cus da pesquisa. O que existe,
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para 0os que desejam se aventurar “fora das pasdgenliares, longe das garantias a que
estamos habituados, em um final que nao é facueptd FOUCAULT, 2012, p. 48) é a

criacdo de um caminho, de labirintos, como sugerafza (2002). Essa autora é bastante
enfatica ao responder se existe algum critériosdellea que justifigue o uso de determinado

método ou metodologia. “A resposta €: ndo.” (ibidpnil22). E continua:

[...] n@o encontro nenhum critério que autorizeuéig a selecionar esta ou
aguela metodologia de pesquisa. Justo porque pao &l ou qual método

gue se opta, e sim por uma pratica de pesquisaapidoma”, no sentido de

ser para nos significativa. (ibidem, p. 123).

Na citacdo acima, a autora consegue traduzir emvi@a o0 porqué da inversao
metodoldgica feita nas pesquisas com base nagdedes foucaultianas. E essa préatica de
pesquisa que marca tal diferenca, pois ela tragigorum outro modo de ver as palavras e as
coisas do mundo, de entender os saberes que regess#am e a forma como nos
relacionamos com o poder, de mostrar-nos que fam&@mos continuamente subjetivados,
de determinados modos, a nos relacionarmos conog®Mos, a darmos sentido para
algumas coisas e ndo a outras. E esse jeito de mdha as coisas a nossa volta e — como
consequéncia — para a pesquisa que indica os casnioh os ‘labirintos’ que iremos
percorrer.

Passo, agora, a comentar com um pouco mais déeetajue seriam esses labirintos.

Ainda nas palavras de Corazza:

Como visualizo tais labirintos? Eles sdo constrslidom repartimentos
polimorfos, de disposicdo esteticamente enredadaosa, intrincada, que
nunca repetem sua propria forma, sendo que tdi®sfesdo justamente
aqueles que os tornam um lugar complicado e, muéass, inextricavel e
admiravelmente emaranhado. (ibidem, p. 107).

Como se pode perceber, o processo metodoldgice digssde pesquisa € bastante
complexo, mas ndo menos rigoroso e belo. E umitébirque cada pesquisadora ou
pesquisador precisa desenhar e passar. Trata@&adao de um caminho unico e diferente
para cada pesquisa que se fizer. E o0 adeus aoonétodeu estado puro e as boas-vindas a
mesticagem das formalizagBes da academia, j& expatiddas hd pelo menos duas décadas
por Varios intelectuais da area da educacdo, da® Silva (1993, 1994), Veiga-Neto (19964,
1996b), Costa (1995) e Louro (1995).

Seguindo essa linha de pensamento e a metafortaltiastos de pesquisa, passo,

neste momento, a desenhar o meu proprio trajeto.
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Ponto 1: Através do tema da supervisdo escolar iatdacdo de problematiza-lo a
partir da Contemporaneidade, formeaiarpusempirico da pesquisa a partir dos materiais que
me foram disponibilizados do Formar em Rede. Foetes: um livro cujo titulo € ‘Bem-
vindo, mundo! Crianca, cultura e formacédo de edowss), duas pastas da assessoria da
SMED, contendo cépias de e-mails trocados entigsasaoria da SMED e o Instituto Avisa
La (IAL); fichas de acompanhamento do trabalho skessoria da SMED nas escolas; folhas
contendo 0s registros dos encontros mensais ca@toids e supervisoras escolares; copias
dos textos utilizados nas formacfes e pautas dogngps mensais com as diretoras e
supervisoras escolares; uma pasta da escola padguisontendo as pautas das reunides
mensais com as diretoras, supervisoras escolarasassessoria da SMED; as pautas
organizadas para as professoras da escola pesgjucsguiias dos textos estudados; registros
escritos de algumas formacdes na escola; regidasgrofessoras sobre alguns dos textos
lidos; algumas fichas de avaliacdo das professoraspeito das formacgdes; copias de DVDs
contendo videos sobre o brincar e sobre momentdsitdea para criangas pequenas e um
livro ata, no qual estdo registradas as formac@mes agonteceram na escola pesquisada.
Destaco que a segunda metade do material, ou apj@le que a escola possui sobre a
formacao, foi organizada por mim enquanto profisgigesponsavel pela supervisdo escolar
da respectiva instituicdo. Saliento também que stle pesquisada utilizei somente os
materiais descritos acima.

Segundo Oliveira (2007, p. 69), com o uso dessésriag, o estudo ganha o nome de

“pesquisa documental”, pois

[...] caracteriza-se pela busca de informacdes ewurdentos que nao
receberam nenhum tratamento cientifico, como nétetdreportagens de
jornais, revistas, cartas, filmes, gravacées, feifigs, entre outras matérias
de divulgacgéo.

Os documentos listados sdo de fontes primariagjuas ndo receberam tratamento
analitico nem cientifico, por se tratarem de dam@gnais. Porém o uso dos materiais citados
acima nem sempre foi reconhecido entre os auta&z@dra compor corpusempirico de

pesquisas nas mais diversas areas. Durante moifmtesomente os documentos de fontes

oficiais podiam compor esses trabalhos. Eram eles:

[...] legislacdo e atos do poder executivo, distessparlamentares, atas,
relatérios escritos por autoridades (presidentespmbwincia, inspetores

escolares etc.), regulamentos, programas de emsexgiatisticas. Também
tinham muita importancia as proprias obras quedasadores ou pensadores
mais eminentes de cada época haviam escrito. (CORSEI06, p. 35).
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Aos poucos, foi se percebendo que as fontes cfiee@m insuficientes, em alguns
casos, para compreender e analisar as problemptimasstas. Com a revolu¢cdo documental,
como a autora destaca, dependendo da necessidadbmemte ha ainda a opcédo de se
acrescentar documentos oficiais e obras originas edcritores aos demais materiais
consultados. Além disso, a autora acrescenta queyesquisas recentes, as proprias fontes
novas se transformam em objeto de pesquisa, tab @oque aqui se pretende fazer com os
documentos citados.

Ponto 2: E oportuno, também, registrar o0 modo cosi@ocumentos usados como
material de analise nesta pesquisa foram compmendiO documento € resultado de uma
montagem, consciente ou inconsciente, da histdaapoca, da sociedade que o produziu e
também das épocas sucessivas durante as quaisucent existir’ (ABREU, 2012, p. 1).
Como Foucault (2012) mostrou, o documento € monton@nopondo uma inversao: o que
antes era transformado em documento para imporutwof determinada imagem de
sociedade, aqui € mudado para monumento, na imtedgdnesse formato, ser passivel de
burilagem, escrutinio, agrupamento, inter-relagém, Ao propor a analise dos documentos do
Formar em Rede, foram esses 0s procedimentos gtengr fazer, na busca de unidades
analiticas que dessem margem ao problema que cdlocama tentativa de desconstruir o
que aparece como natural, de dar outros sentiddecaracdes ja dadas, de trabalhar com os

discursos postos,

[...] libertando-os de todos os grupamentos corstiiess como unidades
naturais, imediatas e universais, [assim], tempessibilidade de descrever
outras unidades, mas, dessa vez, por um conjuntteciedes controladas.
Contanto que se definam claramente as condicoaerad ser legitimo
constituir, a partir de relagbes corretamente d@ascrconjuntos que néo
ser[ao] arbitrarios, mas que, entretanto, ter[aefmanecido invisiveis.
(ibidem, p. 33).
Tentei organizar novas unidades a partir do qoerpusempirico permitiu, seguindo
0 que Foucault sugere: estabelecer séries de ,setigas formas de regularidades, outros
tipos de relacdes talvez impensadas, sem preocupam descrever todas as relacées que
pudessem existir, mas aceitando “um recorte praweis@bidem, p. 33) que, posteriormente,
podera ganhar outro sentido sob o olhar de outrsguisadoras e pesquisadores.
Ponto 3: E importante comentar a forma com queitos dios materiais de andlise
foram considerados. Eles ndo séo discursos isokadtes autoria propria. Eles estdo presos
“em um sistema de remissdes a outros livros, odaxi®s, outras frases: n6 em uma rede”

(ibidem, p. 26) e fazem parte de um campo complexgual encontram legitimidade para
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serem aceitos e veiculados. O autor ainda advedeatg ao uso dos discursos: “é preciso
trata-los no jogo de sua instancia” (FOUCAULT, 204228) e acrescenta que

[...] ndo se volta ao aquém do discurso — 14 oradla rminda foi dito e onde
as coisas apenas despontam sob uma luminosidasaEnndo se vai além
para reencontrar as formas que ele dispds e daixas de si; fica-se, tenta-
se ficar no nivel do préprio discurso. (ibidem5%p).

Ou seja, ndo ha preocupacédo com o oculto, ndodmiemdimento de que existe algo
por tras dos discursos, ndo ha a intencédo de oekdds a sua origem ou as autoras e aos
autores que os elaboraram, até porque ndo samslastoras e 0s autores, e sim 0s sujeitos
que “sistematizam e sao capturados pelos discupsescirculam na légica dos campos de
saber, em uma ordem bem mais ampla, da qual o seiteale para escrever” (BERGOLD,
2007, p. 17). Por essa razao, interessam-me asrsliscenunciados, os ditos que o material
empirico traz. Analisarei as materialidades queaarkei em destaque e tdo somente isso.

Ponto 4: Outro aspecto a ser considerado € a d#eiafeitos’ que o autor deixa as
analises que fez e que, por consequéncia, as padquas e 0s pesquisadores que optam por
tais labirintos tomam emprestados em seus propradmlhos. Trabalhar com a ideia de
efeitos é mostrar que, entre os discursos querssajpam, independentemente da época, ha
sempre um modo de ser provocado por uma acdo, oteacéo, uma formulacdo, um
engendramento, por um resultado que os discurssgnacomo sdo produzidos, também
produzem no campo a que foram ou sao destinadosfeidss ndo sédo algo como aparéncia
ou ilusdo. Eles estdo presentes e aparecem corapamaseis de seus discursos. “Resta
apontar para possiveis impactos que podem dea®reolocar em circulagdo as proposi¢cdes
presentes” (BUJES, 2007, p. 29), neste caso, naeriaia disponibilizados do programa
Formar em Rede. E, como adverte a autora, aléemistercer detalhadamente sobre os
achados da pesquisa, de descrever as minlciasl@ammids materiais analisados, € preciso,
“sobretudo, apontar para seus possiveis efeitb&lgiin, p. 30).

Ponto 5: Ultimo, porém t&o importante quanto os @lemA este ponto reservo a
explicitacdo da ferramenta tedrico-metodoldgicdizatia nesta pesquisa: o conceito de
discurso em Foucault. No capitulo 1, descrevo dsscenquanto modo através do qual
compreendo as verdades produzidas no mundo. No dassupervisdo escolar, procurei
descrever 0 ‘mais’ a que as representacoes e agiodlo discurso desta area permitiram,
ainda que essa descricdo nao compreenda uma ddwlibsta acdo e muito menos o carater
definitivo do que trago enquanto contribuicdes dsquisa. Aqui, trago esse mesmo conceito
como ferramenta para operar juntoc@opusempirico do trabalho. Através dela, tentei olhar
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e descrever as praticas discursivas da supervis@olae sustentando-as por alguns
enunciados que 0s materiais de analise evidenciaram

Foucault diz, em relacdo aos enunciados, que “t&atde um acontecimento estranho”
(2012, p. 34), pois nem o seu significante (osegnafs e fonemas da palavra), nem o seu
significado (o sentido desta) sdo capazes de ekadeé modo pleno. Ele esta atado a um
conjunto de materialidades, a formas de escritaemorias, a consequéncias que fazem com
que seja dificil apreendé-lo (ibidem). Os enuncsad@o séo considerados como narrativas,
como atos de fala, mas como registros escritospoorque é colocado pelas instituicdes,
pelas préaticas, pelas técnicas e objetos que s@luzdos. Um enunciado é “um atomo do
discurso” (ibidem, p. 96), ou seja, particulas imguates que fabricam as formacdes
discursivas e que precisam do olhar de quem pesgaia serem produzidos. Isso mostra o
complexo carater relacional a que o enunciado fereAnalisar esse conceito implica
considera-lo junto a coexisténcia de outros ou eenssicessao, em sua transformacdo ou
interdependéncia. Eles formam uma “matriz de sehfilISCHER, 2001, p. 203) que tem
valor para determinado tempo e espaco e que poréigsansmitida e conservada, sendo
aceita, reproduzida e transformada pelas pess@$GRULT, 2012).

Ao conjunto de enunciados, Foucault chama de discuentendendo-o como o
conjunto de relacdes que mostram as condi¢bes gumitpm formar ou deformar um
determinado objeto — objeto de um discurso (ibided®sse sentido, usar a ferramenta do
discurso € justamente fazer a descricdo dessentonjie enunciados, dessas relacdes que
formam a supervisao escolar como um objeto do diecé fazer a descricdo dessas praticas
discursivas.

Essa descricdo iniciou a partir da narrativa recae que encontrei noorpus
empirico: formacéo de profissionais autbnomos. rittitessa narrativa contemporanea como
pertencente a logica neoliberal, que tem comoceteiproducdo de uma outra subjetividade
docente: o empresariamento de si — a qual a ssperescolar tanto produz quanto também é
produzida como tal. Esse efeito, que Foucault ydahgercebido em sua obra ‘Nascimento da
biopolitica’, levou-me a identificar nesta pesquisaa matriz performatica através da qual a
supervisao escolar atua fixando as professoras emtdmomas e as fabrica para serem e/ou
manterem-se em constante produtividade e tambéra gupervisao escolar, agindo por meio
dessa matriz, acaba por gerenciar as praticasaej@isos, evidenciando uma outra forma de
fazer supervisdo na Contemporaneidade.

Esse foi o labirinto que construi para esta peaguis qual me perdi em alguns

momentos — dentro dos perigos que este tipo dalt@bsomado aos meus desafios pessoais,
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colocou a espreita —, me escondi em outros — fazemah que olhasse com mais cuidado para
0 que ocorpusempirico me sinalizava —, e do qual consegui gaia poder descrever as
aventuras que tal labirinto levou-me a enfrentaseguir, convido os leitores a pensar comigo
a supervisdo escolar de hoje, usando para isscstariaj a fim de demarcar alguns

acontecimentos que permitiram a emergéncia depeassao contemporanea.
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4 SUPERVISAO ESCOLAR: PERMANENCIAS E DESLOCAMENTOS

4.1 A emergéncia de um olhar privilegiado: alguns @ntecimentos sobre a supervisdo

escolaf

Cameras filmadoras instaladas em elevadores, lojagrcados, postos,
estacionamentos, escolas, bancos, rodovias estreadores via satélite; controladores de
velocidade; cargos empregaticios cuja funcédo éralanta acdo dos subalternos; diversos
codigos e leis que ndo sao cumpridos em razdo dehader a supervisdo e o controle
necessarios. Somos vigiados, regulados, controlpdosvarias e diferentes formas na
Contemporaneidade. Esses meios e instrumentosadaovez mais comuns em nossas vidas,
passando, em alguns casos, até despercebidos, abef@tos ‘naturais’ incorporados ao
nosso dia a dia.

Isso me faz pensar em qudo comum também é a fuedapervisionar, uma acao
milenar que acompanha o ser humano ao longo dexssi&ncia e que parece ganhar mais
poténcia a cada nova etapa civilizatoria. Longe seée uma acdo restrita ao campo
educacional, o ato de supervisionar atravessa siagdas de forma bastante insidiosa, de
modo a fazer parte do cotidiano contemporaneo. Bgmw para demonstrar que essa funcéo é
bastante comum e que veio, ao longo da histériajfroando seu jeito de atuar sobre a vida
das pessoas, ndo porque evoluiu sua propria ag@®,porque foi engendrando diferentes
modos de agir com base nas condic¢des historicaa tpraaram possivel.

Restringindo, agora, meu olhar para a superviséolars apresento, neste capitulo,
alguns destaques sobre parte dos acontecimentosogsétuem a supervisdo, procurando
compreender 0 modo como a supervisdo se desenojgeNo entanto é necessario antes
fazer alguns esclarecimentos.

Utilizo aqui a nocdo de histéria proposta por Micheucault. O autor fala de uma
“histdria geral”, ou “histdria do presente”, a qeal diferencia da “histéria global”, a que tem
como intencdo entender que certos acontecimenémsrodde uma marca espaco-temporal,
teriam “um sistema de relacbes homogéneas” (FOUCAWAOL12, p. 11), que uma unica
histéria daria conta de explicar as diferentes raptexas transformacdes, por exemplo, de
uma sociedade e, finalmente, que a histéria pudessentendida como um bloco Unico,

dividido por estagios ou fases (ibidem). O filosofis ajuda a repensar os fatos histéricos nao

8 A estrutura deste capitulo foi elaborada juntica da Dra. Kamila Lockmann feita logo apds a regiio da
banca de qualificacdo do projeto desta pesquisa.
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como se eles obedecessem a uma evolucgédo lineéinuwe gradual, a entendé-los ndo como
naturais, mas como praticas que objetivam detedamaoisas. Nas palavras do autor:

Sdo estes postulados que a histéria nova pde erstdqueguando
problematiza as séries, 0s recortes, os limitedeeniveis, as defasagens, as
especificidades cronoldgicas, as formas singuldeegsermanéncia, os tipos
possiveis de relacdo. [...]. O problema que sesapta — e que define a
tarefa de uma historia geral — € determinar quedode relacdo pode ser
legitimamente descrita entre essas diferentessségige sistema vertical
podem formar, qual €, de uma as outras, o jogocdazlacbes e das
dominancias; de que efeito podem ser as defasagsntemporalidades
diferentes, as diversas permanéncias, em que d¢osjutistintos certos
elementos podem figurar simultaneamente; em resmdo,somente que
séries, mas que “séries de séries” — ou, em otgro®s, que “quadros” — é
possivel constituir. Uma descricdo global cingeosodds fendmenos em
torno de um centro Unico — principio, significagdspirito, visdo do mundo,
forma de conjunto; uma histéria geral desdobravi@a@ntrario o espaco de
uma disperséao. (FOUCAULT, 2012, p. 12).

E com esse entendimento que me proponho a des@ex@ergéncia da supervisao
escolar, sabendo que dela apenas conseguirei dpregiguns dos multiplos registros que
existem, os quais tomarei como descontinuidadespaendendo cada acontecimento como
condicOes de possibilidade para que a superviséonstituisse de determinados modos e ndo
de outros. Veyne (1998) reforca esse argumentondizeque nao existe evolucdo ou
transformacdes que brotam sempre do mesmo tempno/lag modificagcbes acontecem em
funcdo de necessidades temporais e objetivas, bedecer a uma linearidade tranquila e
natural. Conforme o autor diz, “em histéria, sésexin constelacfes individuais ou mesmo
singularidades e cada uma delas é inteiramentécéxpl com o uso exclusivo dos meios de
gue dispomos” (ibidem, p. 173).

A histéria do presente nos ensina “a rir das sdités da origem” (FOUCAULT,
19904, p. 18), fazendo-nos entender que a origenfiatios ndo € exatamente o estado perfeito
deles, mas talvez um momento irdnico e irrisérie fpz surgir um acontecimento.

Outro ponto importante € o modo como os fatos, @antacimentos, os dados
histéricos sdo entendidos: ndo como objetos natypais eles nem ao menos existem. Eles
sdo tomados como praticas, como objetivacfes d@casadeterminadas, cujos motivos
podem ser analisados e cujos efeitos podem ses\(i¢EYNE, 1998). E tentando entender a
supervisao escolar na Contemporaneidade que me dalhistéria do presente.

A supervisdo escolar pode ser contada de muitasatrEscolho aquela que, para
mim, parece mais coerente e significativa diantepdiblematizacdo que apresento neste

trabalho.
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Inicio narrando um fato ocorrido no ano de 201Ga¥s eu na escola em que atuo
como supervisora escolar. Diante de mim, um doctonetém-enviado por e-mail, falando
das formacdes que a SMED disponibilizaria naquele as professoras das escolas de
Educacado Infantil. Esse documento, em formato déefp trazia em sua contracapa a
apresentacdo de toda a equipe da SMED. Até ergdpessoas que ocupavam cargos de
chefia eram chamadas de ‘diretores’. Naquele k@, gassaram a denominar-se ‘gerentes’.
Estava assim escrito: Adelmar Alberto Carabajalietério de Educacao, Rosangela Thiesen,
gerente de Educacdo, Eliane Anselmo, gerente dendmindamental, Ariete Brusius,
gerente de Educacéo Infantil, Adriane Brévia, gerel® Formacao Continuada, entre outras
gerentes. Muito intrigada com esses titulos, lagoentei com a diretora da escola e lembro-
me que ficamos alguns minutos diante daquele doatanéentando entender o porqué da
alteracédo das palavras. Mal sabia eu que néotagdrde uma simples alteracédo de vocabulo,
mas de uma reconfiguracdo da educacao diante idaaldade politica deste tempo.

E por esse caminho que tentarei trazer algumaaspistportantes para pensar a
supervisao escolar e seus diferentes modos deadatuegnforme as razdes de governo de
determinadas épocas. Para essa tarefa, trago camigontribuicdes de Foucault (2008c),
Veiga-Neto (2011) e Gadelha (2009a, 2009b) para celes compreender as
(re)configuracdes do Estado, o campo educacionpbesua vez, a supervisdo escolar, e
assim sistematizar alguns sentidos significativesessarios para compreender a supervisao
na Contemporaneidade. Destaco que tais sistem@diza@o sdo suficientes para atender a
complexidade dos arranjos sociais, culturais e @oaos que foram e sdo produzidos,
veiculados e transformados no passado e no ritemgético dos tempos atuais. Ainda que tais
simplificagBes sejam perigosas, elas sdo necesgdaia organizar o pensamento e definir
algumas caracteristicas-chave destes tempos, ing@stquais serdo pensados os diferentes
modos de atuacdo da supervisdo escolar.

Antes, porém, gostaria de esclarecer a leitoraleitmo que os estudos que fiz sobre a
histéria da supervisao escolar no Brasil remetesamme periodo em que 0 pais era recém uma
colonia. Nessa época, através da Companhia de, Jasugregacao religiosa de jesuitas,
aparece pela primeira vez a ideia de uma funcaergigpra educacional, assim como a acao
institucionalizada e prevista desse profissional Plano de Estudos da Companhia,
documento que é chamadoRlatio StudiorumNesse documento, a pessoa que fazia a funcéo
do que hoje é entendido por supervisora escolathenaado de ‘prefeito geral dos estudos’ e
‘prefeito dos estudos inferiores e da disciplir@utro documento de que tive conhecimento

foi o Alvara Régio, de 28 de junho de 1759, no qualarqués de Pombal extingue todas as



47

escolas que seguiam o método de ensino dos jesuttaa as ‘aulas régias’. A partir desse
periodo, € direcionado a supervisdo, cuja deno@maca ‘diretor dos estudos’, o enfoque de
inspecao e fiscalizacdo do trabalho docente, @afatitas essas que foram estendidas até o
periodo do Estado Novo. Para finalizar esta peqagpasicdo dos documentos mais antigos
de que tive conhecimento, cito a primeira lei retafi educacao criada no Brasil, na data de
15 de outubro de 1827, apds a data oficial da ield@ncia, assinada por Visconde de Séo
Leopoldo. Nela, € possivel perceber a presenca @ a&upervisora através das
responsabilidades dadas aos ‘presidentes em cohdedites tinham basicamente as mesmas
fungBes que os diretores de estudos do periodoante

Feitos esses esclarecimentos sobre as primeiras a@gdsupervisdo escolar no pais,
passo a apresentar as duas sec¢des que organaengsirar alguns acontecimentos, tendo
como pano de fundo duas grandes logicas de gowgr@osob o referencial desta pesquisa,

criam e organizam formas diferentes de se fazearsigdo escolar, cada uma a seu tempo.

4.2 Liberalismo e supevisdoescolar: espacos da fabrica e da escola

Para mostrar que as praticas que circulam no caudpoacional ndo acontecem por
acaso e sim por estarem imersas e interligadagiraes de verdadejue as fazem funcionar,
inicio por caracterizar a chave de inteligibiliddtatravés da qual um passado ndo tdo
distante produziu e fixou formas especificas derfazsupervisao escolar: o liberalismo.

Em sua obra ‘Nascimento da biopolitica’, FoucaRQ08c) explica com riqueza de
detalhes as condigcbes que tornam possivel o sumgpmao liberalismo, mostrando os
deslocamentos deste para o neoliberalismo. Partog ganto um como o outro sdo uma “arte
geral de governar” a partir de “principios formdesuma economia de mercado” (ibidem, p.
181). Eles ndo podem ser confundidos com um siseroadmico ou com uma filosofia
politica, mas entendidos como “modo de pensamestdp de analise, grade de decifracdo
histdrica e sociolégica” (ibidem, p. 302).

Foucault chama de liberalismo uma arte de goveymarapresenta trés caracteristicas:
“veridicdo do mercado, limitacdo pelo calculo déidade governamental e, agora, a posicao

da Europa como regido de desenvolvimento econdéiimeitado em relagdo a um mercado

° “Cada sociedade tem seu regime de verdadepaiitica geralde verdade: isto é: os tipos de discurso que

aceita e faz funcionar como verdadeiros; os megwsse instdncias que permitem distinguir entreeseyats
verdadeiras e falsas, os meios pelos quais caddelas é sancionado”. (FOUCAULT, 1990a, p. 12, gdfo
autor).

19 A esta expresséo Foucault da o sentido de “caitgtit ou composicdo dos efeitos” (FOUCAULT, 2008b,
320). Para ele, o que é inteligivel é o que é peksd real.
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mundial” (ibidem, p. 83). Sobre a veridicdo do nael@, o autor explica que as préticas de
governo que vinham sendo implementadas desde olosé{dl construiram certas

intervencdes, certos principios de regulacédo eigiééncia, ndo com base em uma teoria
econdmica, mas em um regime de governo. Essa foenggverno tornou tais praticas mais

definidas, dando a elas um lugar de verdade, agioao

[...] o minimo possivel de intervencgéo, justamgras que ele [um lugar de
formacédo da verdade] possa funcionar a sua veelgdepo-la com regra e
norma a préatica governamental. Esse lugar de vendad é, evidentemente,
a cabeca dos economistas, mas o mercado. (FOUCARQOBC, p. 42).

No liberalismo, o principio regulador do Estadoafacna troca das mercadorias, no
qual a liberdade de mercado era entendida comorocegso econdmico natural (que poderia
ser encontrado na base da sociedade), oportunizamd@mbiente espontaneo e livre,
deixando ao Estado no maximo a tarefa de fazenalgjustes necessarios. Se por um lado ha
o mercado, entendido como um mecanismo de trocapwwo ha o poder publico, que
intervém segundo o principio da utilidade. Esse segundo ponto do liberalismo que,
segundo Foucault, age juntamente ao sistema da. tfdcoca, do lado do mercado —
utilidade, do lado do poder publico” (ibidem, p.)6@mbos funcionando com base num
complexo jogo de interesses individuais e coletiyos ndo tem o Estado como principal alvo
de crescimento, mas o beneficio econémico e aatié social.

Para assegurar o0 progresso desse jogo de intebesaeomo a liberdade de mercado,
0 sistema de governo da Europa a convida a formmamercado cada vez mais extenso,
convocando o mundo inteiro a trocar seus prépmodyios e os produtos deste continente.
Essa € a terceira caracteristica que o autor diexalismo, falando especificamente do que
ocorreu na Europa por volta do século XVIII. E cortiberalismo que o governo descobre
gue “governar demais é irracional, pois € antieownd e frustrante” (VEIGA-NETO, 2000,

p. 186). Assim, para se governar mais e com mesbtsces, o liberalismo traz um
refinamento desta arte, atuando ao mesmo tempe sopopulacéo e sobre os individuos da
sociedade de forma “delicada e sutil” (ibidem, §6)1 Apesar de Foucault concentrar suas
analises sobre o surgimento do liberalismo na Eyrap possivel verificar que as
caracteristicas que ele traz para essa arte dengotembém aparecem aos poucos em outros
paises, dos quais, concentrar-me-ei a partir dexagoBrasil.

Veiga-Neto (2011) constréi um mapa significativgpartir do que Bauman (2001)
define como modernidade sélida e modernidade l&gudm ele, o autor estabelece algumas
caracteristicas aos sujeitos, conforme as difeseattes de governar. Fagco-me valer desse
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mapa, que julgo facilitar o entendimento postesmre 0 que acontece no espago escolar e as
implicacBes para a supervisdo escolar. Seguinds, @ssa linha de raciocinio, passo agora a
caracterizar o sujeito da modernidade solida, queralaciono com o trabalhador da fabrica,
e, na proxima secao, o sujeito da modernidadedég@om o trabalhador da empresa.

Quando o principio regulador do mercado recaiaesabtroca das mercadorias, a
énfase desse sistema estava na producao. Atendesatiim, o sujeito da fabrica tinha seu
espaco fisico bem determinado; contrato de trabaio tempo indeterminado e com
perspectiva de seguir carreira na mesma funca@riboe local definidos, caracterizando
como um tempo continuo e linear; disciplina paguseo quadriculamento organizado pela
fabrica; controle do trabalho feito através do apitamento do tempo de servico
(cronbmetro); comunicacdo como algo a ser estritégnevitado; divisdo do trabalho através
de funcdes bem definidas e trabalho voltado pasp@ducédo de mercadorias padronizadas.
Dentro dessa logica econdmica, buscava-se alcangauisicdo de bens, e para isso era
necessario gerar e acumular capital. O liberalisaracteriza-se como uma forma de governo
centrada numa sociedade de produtores (BAUMAN, RQ08Ba vez que o foco esta na troca
de mercadorias. Assim, é preciso produzir pararpooear.

Antes de entrar nas questdes sobre a supervisdlarscpreciso dizer que, sob o viés
do liberalismo e posteriormente do neoliberalis@ascola aparece como um lécus onde
essas racionalidades encontram espaco para sejpeode se efetivarem, na medida em que
formam, regulam e controlam os sujeitos que delanfaparte. Portanto, independentemente
da época em que ela se encontra no pais, meusolbg essa instituicdo sera sempre “como
uma instituicdo encarregada de fabricar novas subjgdes” (VEIGA-NETO, 2011, p. 38), a
partir da racionalidade politica de cada tempo.

Passo agora a mostrar o0 modo como percebo a ssgem@scolar atravessada pelo
liberalismo. No Brasil, tais caracteristicas cimd@amecam a ser observadas na década de
1920, quando o pais passou pela industrializag&bamizacao. Tal como a fabrica, a qual se
ocupa com a reproducdo de mercadorias padronizdesle ha pouco ou quase nenhum
espaco para a criacdo, a supervisao escolar, giredaesse periodo ndo atuasse de forma fixa
em uma unica escola, trazia em sua funcéo as mesregeristicas de um chefe de fabrica
ou um supervisor de setor: era preciso inspecidagpossivel encontrar essa fungdo em
documentos como o Decreto n® 1.331 de 17 de fewedsm 1854 (que trazia parte das
reformas de Couto Ferraz, com o objetivo de estabeluma norma geral que unificasse a
instrucdo do Império nas instituicbes de ensinma@rio e secundario, publicas e privadas,

bem como possibilitasse a realizagdo de uma inspefiéente que garantisse a efetivagéo
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das regras); a Constituicdo de 1891 (que prevésme&rsecundario e o superior sob a
responsabilidade da Unido, enquanto o ensino pongao profissional foram destinados a
administracéo dos estados); o Decreto n. 218, ake2ibvembro de 1893 (no qual o governo
paulista, entre 1892 e 1896, prop0e a reforma daugho publica, criando o Conselho
Superior da Instrugéo Publica, a Diretoria Geradind#&rucao Publica e os cargos de Inspetores
de Distrito); o Decreto n° 19.890, de 18 de abeél 131 (que dentro das reformas de
Francisco Campos organiza o ensino secundarioppel@ira vez de forma a abranger todo o
territério brasileiro). Todos esses documentos raost em seu conteudo que o0s
supervisores/inspetores precisavam cumprir umarrdetada periodicidade de visitas e
escrever relatérios que evidenciassem o traballe ptofessores, verificando ou nédo o
cumprimento das tarefas de ensino. Assim como pacesda fabrica, a supervisao também
tinha suas funcdes bem definidas, fragmentada ttasoespecialidades, e fazia parte de uma
hierarquia de sujeitos (principalmente os diretargsie estava vinculada).

No periodo conhecido como Estado Novo (1937-198)jnistro Gustavo Capanema
criou, dentre varios e importantes decretos-leie @° 4.244, de 9 de abril de 1942, que trouxe
a reestruturacdo do ensino secundario e tambénmudanca consideravel para a supervisao
escolar. Esse documento instituiu novas func¢des gacao supervisora que, até entdo, vinha
se caracterizando tdo somente pela inspe¢do do pdministrativo. Tal lei determinou a
inspecdo também sob o ponto de vista de orienf@@dagogica, “imprescindivel a assegurar
a ordem e a eficiéncia escolares” (BRASIL, 1942f. At5 82°). Essa orientacdo era
compreendida como cooperacdo com os professoresentimo de velar pela boa execucao
dos estudos dos alunos, através do olhar sobeeedas de complementacéo de atividades, de
recreacdo e de descanso, além de auxilio na esdallpaofissdo dos estudantes (ibidem).
Com essa lei, pela primeira vez no Brasil € sonoadia funcéo a supervisédo, que vai além de
inspecionar as unidades escolares: o carater @mtagho pedagdgica, que voltou suas
atencdes ndo somente para a verificagdo do trabddfoente, mas também para o
acompanhamento desse trabalho, fazendo com quefesgores velassem sobre a efetivagéao
do ensino ministrado aos alunos.

Com o golpe militar, o Brasil, inspirado pelas &epositivistas que ganharam forca
através dos novos oficiais formados pela Escolatavlilacentuou a vinculagdo com o
capitalismo internacional, desnacionalizando a ecova e exigindo uma sociedade industrial
e tecnoldgica. Considerando essas caracterisicpsyposta de Taylor foi ao encontro das
necessidades da época, pois se tratava de um aisg@enagilizava a producdo em série

através da divisdo de tarefas. Esse sistema adafoenciando também a érea da educacéo,
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gue se voltou para o modelo fabril, gerando assenno tecnicista, voltado para a “busca
do comportamento do aluno mediante treinamentanadé desenvolver suas habilidades”
(ARANHA, 2000, p. 213). Essa forma de entender sedeolvimento do aluno recaiu
também sobre a supervisado, caracterizando, a gatéir uma maneira especifica de conceber
a funcdo: a racionalizacdo das aclOes educativesyéat da qual os técnicos ficavam
responséaveis pelo planejamento e pelo controlgpdmsessos tal como o panorama geral do
pais exigia. Isto é, para uma escola rigorosa, suparvisao igualmente acirrada. Era preciso
agir assim para com os docentes, regulando suas gigiia garantir o cumprimento do
trabalho que deles era esperado.

Percebo nessas passagens as manifestacbes dalmdad® liberal, atravessando e
modificando o espaco escolar. Nesse contexto densfp crescente do ensino e da formacgéo
de mao de obra fabril, a escola modifica seu fasm@atsua organizacdo nao tanto por
reconhecer sua importancia para com os cidadaos, priacipalmente para atender as
exigéncias da sociedade. O liberalismo enquant® @t governar exige desta sociedade
sujeitos disciplinados e ao mesmo tempo Uuteis. Aolasatende a esse chamado,
redistribuindo gradativamente com mais precisaewgos, 0S espacos e 0S corpos escolares,
demarcando periodos para o ensino dos contelgEsifisando locais e espagos nos quais o
estudo deve acontecer, distribuindo ordenadamenterpos dos estudantes de modo a fixar
a atencdo no professor, aplicando técnicas queiteenma classificacdo, a vigilancia, sancoes
e exame dos estudantes, enfim, todo um aparateeqeduz em muitos aspectos o espaco da
fabrica. Longe de denunciar uma escola opressssg modelo, que em muitos aspectos
vigora até os dias de hoje, é visto como um sisterodutivo, que reorganiza 0s sujeitos,
maximiza suas forgas e os torna produtivos pacci@dade (VARELA, 2000). A supervisao
escolar acompanha e contribui para essa producaotendo sua funcdo bem definida e
pontual, exercendo as atividades de vigia, de limggo, de inspecdo das mudancas e do
cumprimento do ensino, atuando na regulacdo dige@se que imposta, frente ao trabalho
que os docentes devem realizar, mas que poucodzutem de opressora. A regulagdo que
aqui me refiro estd associada ao acionamento diufivmlade dos professores. Ou seja, a
supervisao inspeciona, vigia, regula o trabalhdedegara manter a produtividade que deles
se espera.

Posteriormente, a supervisao escolar comeca aveé/encom uma questdo bastante
cara atualmente: a formacéo dos professores. ésdetsatravés do Ministério da Educacéo,
que estabeleceu um acordo com o Departamento delcEstos EUA para determinar

mudancas na educacdo do pais através da Unitees Sfegency for International
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Development (USAID), o conhecido acordo MEC-USAIPor meio dele, tecnocratas da
educacdo dos EUA foram chamados para intervir nacagdo brasileira, através de
seminarios e programas de treinamento, e na refagdm do sistema de ensino, ajustando-o

as necessidades do mercado de trabalho. Liraloontdizendo que:

Os programas incluiarassisténciafinanceira e assessoria técnica junto a
orgaos, autoridades e instituicbes educacionaém alla doutrinacdo e
treinamento de um contingente de intermediariossileiens, a serem
capacitados para intervir na formulacao éstsatégias educacionaif2009,

S. p., grifos do autor).

Um desses programas de treinamento, bastante snp®rpara a supervisao, foi o
Programa Americano-Brasileiro de Assisténcia aariengElementar (PABAEE), que passou
a se chamar oficialmente assim a partir de 1953, aassisténcia técnica a Missdo Norte-
Americana de Cooperacao Técnica no Brasil (UsomABRpnica do projeto era a formacao
em Metodologia e Psicologia da Educacéo para moifes das Escolas Normais. Esse foi um
curso obrigatorio de atualizacdo, realizado emosgadstados brasileiros para amenizar o
problema da falta de preparo docente.

Em 1957, iniciaram as atividades do PABAEE em BHlorizonte, através de
multiplicadores (com atuacdo nas Escolas Normgis, se especializaram na universidade
americana e, depois, repassaram a formacdo, noatrme “treinamento” (PAIVA;
PAIXAO, 2008) para os demais professores. O cortato a realidade brasileira levou o
programa a ampliar sua atuacao, atingindo, assidea da supervisdo. Esse programa
contribuiu significativamente para o cresciment® @studos nessa area. Prova disso foi a
publicacdo dos primeiros livros referentes a ag#mervisora no Brasil, pelos professores
Dalila Sperb, Nair Fortes Abu-Merhy e Junior de ®dles, produzidos a partir do
entendimento da necessidade de atualizacdo dazeotservico de supervisao nas escolas.

A partir do PABAEE, a supervisdo escolar comec@parecer ndo somente atraves
das leis para a educacdo, mas também como objedstago e pesquisa, sendo vista como
uma funcdo necesséria a inspecéo e agora tambémmacBo docente, funcdo esta que mais
tarde aparecera como central em sua acdo. Até auipervisdo escolar apresentou como
grande caracteristica de sua funcéo a regulacfalgmho docente através da inspecéo, tendo
como condicao de possibilidade as tentativas denizggcdo do ensino e o cumprimento das
leis criadas para 0 mesmo obijetivo. Essa caratiteris totalmente cabivel, uma vez que na
racionalidade liberal existe a busca pela produgésubjetividades que tenham impressas em

si as caracteristicas da politica econbmica. Atoate forma bem definida, como uma
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inspetora, a supervisdo estaria a favor dessa géodauxiliando na fabricacdo de sujeitos
disciplinados e Uteis para uma sociedade que prel@spessoas com tais caracteristicas.
Assim, nesse periodo, se gesta esse olhar pradlegna escola, 0 que estou chamando de
uma superisdo inspetora; um olhar que nasceu concomitantementnstituicdo da escola
moderna, mas que no Brasil tomou as caracterisjigasentei explicitar até entéo.

A essa altura, é preciso dizer que a racionalitiadeal ndo pode ser entendida como
a Unica responsavel pela producdo da escola epdavgfo escolar como aqui foi descrita.
Ela regula, produz e controla a escola e a su@arpsara a sociedade, mas estas tambéem se
manifestam e produzem essa mesma sociedade naaneadigue cumprem o que lhes cabe e
na medida em que conseguem escapar minimamentergas dessa arte de governar. E com
a ideia de que ha a “implicacéo logica entre eléagerelacionados” (VEIGA-NETO, 2008,

p. 142) que dou continuidade aos aspectos hisgdeo supervisdo escolar, apresentando
agora uma outra fase dessa area, que se vincuksmarracionalidade de governo liberal,

mas que, apoiada sob um outro referencial, mosgeed¢cas no modo como atua e fabrica
subjetividades.

Cerca de duas décadas depois, as pesquisas pablieatte 1981 e 2002 buscaram
problematizar a fungéo dos supervisores, objetiwatefinir o papel desses profissionais de
acordo com 0 que 0s autores pensavam na époc#&easpaque, em grande parte, vigoram até
os dias de hoje. Ao me deparar com tais discuparsebi que eles podem ser organizados
em trés ordens diferentes: 0os que se preocupane eé@sfazer das marcas da supervisao dita
‘tradicional’, os que pensam sobre as atribuicbesse profissional e 0os que procuram
reforcar alguns fundamentos da Teorizacdo Critic@@ucacdo. A seguir, comento cada uma
delas, procurando problematizar suas afirmacoes.

Ao revisitar algumas bibliografias que abordam aba&tho da supervisdo escolar,
destaquei alguns excertos que, a meu ver, tentacamana acao supervisora que precisa se
desfazer do ‘superpoder’ que adquiriu em suas masiatuacdes no campo educacional. S&o

eles:

[...] o supervisor ndo é mais aquele sujeito gussgioumsuperpoderde
assessorar, acompanhar, controlar e avaliar oltialtpie os professores
realizam nas escolas, mas aquele que constroi cmrafessores seu
trabalho diario. (MEDINA, 2002, p. 83, grifo da ard).

[...] é necessario repensar o papel que o Supervisodesempenhar para
capacitar-se e capacitar o professor e, juntosertiafem a tarefa de educar
as criancas que estdo em nossas escolas. Deveummnado o papel

tradicional desempenhado por muitos supervisoresentido de resumir a
sua pratica na cobranca de planos, estratégiastivalg) e avaliacbes que
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devem ser executadas pelo professor. Mais do aierngler ensinar novas

metodologias de ensino, a grande questdo que seacab Supervisor em

nossas escolas é encontrar alternativas de acgmogsibilitem ao professor

viver a praxis, isto €, como possibilitar aos psefees ocasides para que
elesjuntos possam rever a propria pratica. (RONCA; GONCALVES97,

p. 33-34, grifo dos autores).

O supervisor, tomando como objeto de seu trabafiroducédo do professor,
afasta-se da atuacdo linear, hierarquizada, buicergue vem sendo
guestionada por educadores e passa a contribuir par desempenho
docente mais qualificado. (MEDINA, 2008, p. 31).

Solidariedade é o espirito de um n@amtrolea ser exercido pela pratica da
supervisao que o profissional da educacdo necess#senvolver.
(FERREIRA, 2008, p. 97, grifo do autor).

A literatura sobre o tema deixa claro que ha a@uscsuperacdo do modo como a
supervisdo escolar atuou em seus primordios. Errete a classificacdo desse primeiro
momento como “supervisdo tradicional” (CARDOSO, Z,9®IEDINA, 2002, 2008). Falar
em supervisdo entre a década de 1990 e a viragd@cdto € falar de uma acéo que precisa se
desfazer das marcas que o periodo da inspeca@ededtou, € ver a regulacdo do trabalho
docente como uma atribuicdo extremamente negajiva,ndo deve se repetir, € negar as
tarefas burocraticas a esse profissional, bem cexatiar o trabalho coletivo. A ordem é:
trabalhar junto ao professor, pensando com elelag&es para os problemas que enfrentam
na escola, o que traduz bem os movimentos libest@i@a América do Sul que, no Brasil, com
a figura expoente de Paulo Freire, tomaram grangelso.

A meu ver, essas indicacbes da forma como a sggervieve fundamentar seu
trabalho trazem abertura para alguns breves conmntdD primeiro deles se refere ao
controle que é visibilizado nos excertos, ao qugi,adou o nome de ‘regulacdo’, que a
supervisord mantém para com o corpo docente. Reconheco qdéenéncas significativas
no modo como a supervisdo atuou no decorrer dehmiéria contada pela respectiva
literatura, porém penso que a regulacdo do tralmdsupervisora ndo cessa, mesmo que essa
pessoa construa com a professora o seu fazer ,diékieja com ela a pratica docente,
contribua para um desempenho mais qualificado dagas e seja solidaria para com elas, tal
como dizem os excertos. Afirmo isso pois vejo all@gho ndo como uma acao que reprime e
gue mantém as professoras em estado de alienag@@omo uma acdo que produz multiplos

e diferenciados efeitos. Dentre eles, a melhorigralsalho docente. E um poder que incide

1 Até os anos 1960, os documentos e a literaturecégmm da supervisdo escolar mostram que eranomgins
em sua maioria que assumiam o trabalho relativalucagdo. Apds esse periodo, comega a surgir nesses
materiais a figura da mulher como professora e ceumpervisora escolar. De |4 para ca, esse nimesoeter
se invertido, mostrando que nos dias de hoje arfaalas pessoas que atuam na area da educacaolb@oes
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sobre a produtividade das professoras, possildlitajue elas trabalhem e o fagcam da forma
como é pensado.

Assim, destaco que toda exposicdo que € feita pestiguisa em relacdo ao modo
como a supervisdo escolar atua para com as prodssgara junto a afirmacao de que a
regulacéo faz parte da acao supervisora e queessén essa forma de relagdo de poder € o
mesmo que ignorar a existéncia dessa funcéo eestdondo processo educativo. Mas aqui a
supervisao escolar, agora atuando de forma fixaeeeslas, mostra diferenca no modo de
atuar. Ela demonstra ndo querer mais trabalhaomheaf tdo direta, tdo imposta diante das
professoras; ela demonstra querer desfazer-seudsigserpoder’ e trabalhar de modo mais
articulado e proximo das docentes. Considerandaxiamalidade liberal, a supervisdo que é
produzida e que também produz essa logica de gmveresmo alterando alguns pontos no
modo de atuacao junto as professoras, permanegiamedg e ficando atenta a produtividade
dessas profissionais. Neste ponto de sua histbgapervisdo parece querer negar a regulagédo
gue exerce sobre as docentes, mas meu argumernté deuque, se isso fosse possivel, a
escola dispensaria essa funcdo. O que ndo mosttagdto nao precisa existir.

Dando continuidade aos meus questionamentos, eteefbém a busca de certas
autoras por identificar as atribuicdes que a sug&ovescolar deve seguir a partir de entéo.

Dentre elas, destaco:

[...] o supervisor tem seu objeto especifico déaitzo — a producédo do
professor — evidenciado na aprendizagem do alurloA$ experiéncias e 0s
estudos de aprofundamento realizados pelo supervisoque irdo
desencadear um trabalho, visando a investigacdodesempenho do
professor no dia a dia da escola. Nessa invesbgat&upervisor produz
interrogacdes, faz afirmacdes, confronta ideiagatelo descobrir a melhor
maneira de o professor ensinar e aprender em desefanclasse de alunos.
(MEDINA, 2002, p. 153-154).

Supervisdo sera sempre uma forma de verificacd@vd#acdo, mas de
verificacdo e de avaliacdo com a finalidade de tareassisténcia e
colaboracao. (SPERB, 1967 apud MEDINA, 2002, p. 43)

Assim, o supervisor torna-se um parceiro politiedggogico do professor
gue contribui para integrar e desintegrar, organiadesorganizar o
pensamento do professor num movimento de part@papntinuada, no
qual os saberes e os conhecimentos se confrodERINA, 2008, p. 32).

Esse era um tempo historico de lenta aberturaigaliho qual, apés o término da
ditadura militar, varios grupos representativosdeiedade civil comecam a se reerguer, tais
como a Conferéncia Nacional dos Bispos do BradNEB), a Ordem dos Advogados do
Brasil (OAB), o Partido do Movimento DemocréticoaBileiro (PMDB), os sindicatos etc.,
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na tentativa de recuperar as perdas sofridas ao ldos 20 anos de ditadura. No magistério,

professoras de diversos estados fizeram mobilizagéwindicando a regulamentacdo da

carreira, melhores condicdes de trabalho e repmsigharial. Aliado a essas buscas, houve
também o retorno ao debate pedagdgico atravésndieréncias de educacao, da circulacéo de
inUmeras revistas da area, bem como da producabsdertacfes e teses voltadas para a
investigacdo dos problemas do campo educacionaA&R\, 2000).

Todo esse panorama da condicbfes para a constitgiedoma teoria chamada
‘pedagogia histérico-critica’, iniciada por Demdr@&aviani (1991) e seguida por José Carlos
Libaneo, Guiomar Namo de Mello, Carlos Roberto Jahiry e outros. Inspirados “no
materialismo dialético de Marx, Makarenco e Graingai teoria progressista de Georges
Snyders e também em Bernard Charlot e Bogdan Saldktd(ARANHA, 2000, p. 219),
definem como ponto central da teoria a apropriagdcansformacdo do saber construido
historicamente como processos feitos pelos esteslacbm vistas a superacdo da
marginalizacdo a que as classes populares estanarmmas. Nesse sentido, a escola atuaria
como mediadora, ocupando-se da organizacdo dossnpeita que esse processo fosse
efetivado (ibidem).

A supervisdo escolar, atrelada as mesmas convicgfisuz outros discursos, outras
praticas que a autorizam a marcar diferencas naomotho vinha sendo realizada. Talvez
isso explique as orientacdes que aparecem natlitarssobre a respectiva tematica:
investigacdo, estudo, questionamento e acompanhanuas professoras para pensar e
colaborar com o trabalho delas, a fim de alcangaekbuor forma de ensinar para e aprender
junto com os estudantes.

Foucault contribui para entendermos os processtegydenacao dos discursos:

Isto significa que ndo se pode falar de qualqué&acem qualquer época;
néo é facil dizer alguma coisa nova; ndo basta ebrolhos, prestar atencao
ou tomar consciéncia, para que novos objetos lagdlusninem e na
superficie do solo, lancem sua primeira claridé2i@l2, p. 54).

Falar na acéo supervisora indicando outras pratiaagjue vinham sendo anunciadas
€ marcar o que o autor denomina “ordem do discuis®’palavras e as coisas produzidas no
mundo pertencem a momentos, a condi¢des histoguasas autorizam a aparecer e a
encontrar legitimidade no campo em que elas sagat@s. Percebo que a ‘supervisao
tradicional’, sobre a qual comentei anteriormeptgtencia a outra ordem discursiva, a outro
momento historico que autorizava o funcionamentodideursos como fiscalizacdo e a

inspecdo. Ja nesse outro momento, no qual a abepulitica d&4 possibilidade para a
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realizacdo de outras acdes educacionais, essagstisnao encontram sustentacdo (estéo
fora da ordem) e dé&o lugar para os que se anundrazendo consigo a ideia de uma

supervisdo que, embora ainda atue na regulacacadallto docente, pontua diferencas na
forma como ela acontece junto as professoras.

Apdés marcar o campo de atuagdo, agora sob a igag8t, a colaboracdo e o
acompanhamento das professoras, a supervisdo reapatace também como uma acdo que
precisa estar atenta ao que se passa na sociedwd@dditica para garantir na escola um
projeto pedagodgico de ‘emancipacdo humana’. Eis doicertos que materializam tal

entendimento:

[...] é preciso que as pessoas estejam imbuidatedbde servir e ndo de se
apropriarem de uma situacdo para colocarem-navegeate seus interesses
pessoais. E preciso que as pessoas ultrapassetreitoesampo de visdo
meramente individual e consigam autonomia de voa pascortinarem a
supervisdp que sO a liberdade de quem se pbs ao largo dant®rdos
interesses mesquinhos pode ter e pode dar. E @rgcie o supervisor
abandone qualquer pretensdo de superioridade enwe@a6ximo um ser
humano, para dele se aproximar numa atitude libdeahbertura e dialogo.
Mesmo do ponto de vista politico, a estratégia deética supde que se diga
ndo as praticas que, no ambito do Estado, contradmmanseios lidimos e
profundos da Nagéo, que deve se afirmar como camsai histérica, como
sujeito de um destino coletivo. (CARDOSO, 199@6.grifos da autora).

A supervisdo educacional, como responsavel pelidgda do processo de
humanizacdo do homem através da educacado, negs&todmdierno firma
outros compromissos que ultrapassam as especifesddo espaco escolar,
sem dele descurar. Afirma-se nele, enquanto egpa¢azer o mundo mais
humano através do trabalho pedagdgico de qualidmdantindo conteddos
emancipatorios trabalhados com toda a profundidade toda sua
complexidade e contrariedade, mas compromete-seacadministracdo da
educagdo que concretiza as direcdes tracadas pmdlasas educacionais e
ainda com as politicas publicas que as orientais. &snpromisso se traduz
em um acompanhamento e estudo de todas as relquéese estabelecem
entre as tomadas de decisfes, as determina¢desssegpoliticas que as
gestam e as possiveis consequéncias. E ainda upraroisso de subsidiar
a administracdo da educacdo como um todo, enqyaatica de apoio a
pratica educativa envolvendo-a na participagdo direta da construgédo
coletiva da emancipacdo humana. (FERREIRA, 2007251, grifo da
autora).

A ordem discursiva pela qual esses e 0s demaistesague trago neste subcapitulo
sao autorizados a funcionar como ‘verdades’ do cam@ supervisdo pertence ao que
conhecemos como teorizacéo critica em educacaoo ©@amme ja diz, esse modo de pensar
a educacdo atua pela via da transformacdo seveesti@nando os arranjos politicos e
educacionais que provocam as desigualdades eigagisociais. Assim, essa teorizacdo da
um caréter politico ao espaco escolar, entendemtdorizulo como uma area contestada, uma
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arena politica e ndo mais como uma forma neutratral@gsmissdo de conhecimentos
(MOREIRA; SILVA, 2005.). Questdes como ideologiayltara, poder, desigualdade,
reproducdo, repressao, liberdade e conscientizegdacolocadas no centro das discussodes
com vistas a dendncia e a superacao desses erdoavas pela via da educacéo.

Os estudiosos do tema da supervisao escolar, adptimpelos mesmos discursos
dessa teorizagao, manifestam-se direcionando alti@llo profissional para o que a referida
ordem discursiva 0os convoca. Isto €, além de detas@a e estar prOxima as professoras,
investigar, colaborar para a pratica das mesmagpervisora deve, também, estar atenta aos
acontecimentos e as necessidades além do espagarebtas € importante lembrar que a
acao politica € de conscientizacdo. Essa teorizac@ulita que ha um mundo melhor a ser
atingido por meio da pratica da supervisédo, haadas melhores e mais libertadoras, portanto
sao acOes de superacado e de pessoas mais ilumsadlas outros. No caso da supervisao e
das professoras, quem ocupa esse lugar iluminddareis poder é a supervisora escolar. E o
gue os excertos falam quando citam o ‘compromidegsa profissional com as demandas
sociais e politicas e o auxilio que ela deve pregstadministracdo escolar, colocando-se
contra as praticas do Estado em nome do servi¢a,ve democratica, aos interesses, as
necessidades e as lutas das camadas populares.

Tem-se aqui uma fungdo que precisa estar atential@aho pedagdgico na escola e
gue, no entanto, agrega, neste momento, um congsorpolitico para com a comunidade
escolar a que pertence. Em nome de um projetoricstocial de emancipacdo humana
(SAVIANI, 1991), a supervisdo escolar aparece camma arma politica da cidadania, que
deve auxiliar no acesso dos menos favorecidos asatiadade humanizada e moralizada,
justa e igualitaria. E a supervisdo em sua pefs@ectitica, buscando se firmar enquanto
profissdo da educacédo em tempos de exaltacdo dacthnia e da cidadania. Nesse ponto, a
supervisao escolar, ndo satisfeita em manter alagiu do trabalho docente, demonstra
querer estender para mais sujeitos. Apesar ddigasttais acdes através da busca por uma
sociedade mais humana e igualitaria, ela acab&apdcar-se e fabricar sujeitos que, além de
regulados, precisam também fazer esse process@gcomesmos. Uma sociedade mais
humana precisa de sujeitos mais humanos. Suje@is lmmanos precisam ser construidos.
A escola, entre tantas instituicdes que a sociedad®, se mostra como um lugar de
exceléncia para tal fabricagdo. A supervisdo escataando nesse espaco e legitimando-se
para essa tarefa, contribui positivamente, aciomaré somente as professoras mas toda a
comunidade escolar para se autorregularem, seradtggrem como sujeitos mais humanos,

moralizados, justos e iguais. Com base nessastedsticas, arrisco aqui a dizer que nesse
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periodo a logica de governo produziu uma stip@o emancipatériaCom base nos estudos
de Medina (2002) e Alonso (2007), é importante rwalgue nessa época tal funcdo se
expandiu com o nome de coordenacdo pedagdgica aientacdo pedagogica. Até na
denominacédo se buscava essa distancia da supaderdda inspecao.

Essas diferencas no modo de atuacao da supergsadlaresao aqui bem importantes.
Vinha antes descrevendo uma fungdo que demonsteavauas acbes bem organizadas,
focadas e distintas de outras funcbes, como, pemplo, da direcdo escolar e do grupo
docente. Nesse ponto, a supervisdo comeca a auricampo de atuacdo ndo somente
inspecionando o trabalho das professoras, mas tamidentando, acompanhando e
planejando junto com elas, além de atentar pareesssidades da comunidade escolar. No
entanto, ainda que mais ampliado, esse traballia giearmanece bem definido e direcionado
a uma so pessoa, a supervisora escolar. Por issarca da supeisdoainda € potente. Essa
caracteristica precisa ser marcada neste momesif),qemo mostrarei a seguir, ela ganhara
outros rumos.

Até aqui, tentei mostrar alguns fatos historicos gassibilitaram os diferentes modos
de manifestacdo da supervisdo escolar, bem corunsatpuestionamentos a respeito do que a
prépria supervisdo produziu enquanto campo de s&becurei também mostrar um pouco
sobre a fabricacdo de subjetividades a que o festadpesquisa esta diretamente ligado.
Imbricada na racionalidade liberal, a supervisamles atua num primeiro momento na
regulacdo docente de forma direta/imposta (pelal@iamspecdo) e, num segundo, atraves de
uma regulacdo mais indireta/branda (pela via domaamhamento pedagogico e da
emancipa¢ao humana), uma regulacdo mais sutil, sedistora, mas ndo menos insidiosa e
poderosa. A supeisdo permanece regulando as professoras e direcioresdgdes destas,
agora, no entanto, ndo mais impondo diretamentemodo de trabalho para estas, mas
colocando-se ao lado delas para pensar nestehoabahjuntamente, ao mesmo tempo em
gue as subjetiva conforme a ordem discursiva dadade.

Na proxima secédo, apresento a supervisdo escplartiade uma outra racionalidade

de governo que traz consigo a forma de atuacaemmuranea de tal funcéo.
4.3 Neoliberalismo e a supetisdaoescolar: espagos da empresa e da escola
A partir do liberalismo, € possivel perceber umaesvisdo escolar que atua como um

chefe de fabrica, como um supervisor de setopreaisava inspecionar para fabricar sujeitos

disciplinados e que produzissem. Por muitos anofitaa forma de organizacao principal
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dessa area, comprometida com as tentativas deizagdn do ensino e com o cumprimento
do ensino no pais. Ainda hoje algumas praticas upergisdo sdo permeadas por esse
entendimento. Nesta se¢cdo, proponho-me a mostgperisdo escolar tendo como pano de
fundo outra grade de inteligibilidade que Foucaalnheou como neoliberalismo, a qual € uma
l6gica de governo que o0s autores que utilizo npstquisa dizem caracterizar 0 nosso
presente, a Contemporaneidade. Portanto é umanadidade que opera com maior énfase
nos dias de hoje e que neste capitulo tentareitesiza-la e ao mesmo tempo mostrar de que
supervisao esta se tratando.

Trago novamente a obra de Foucault, intitulada ¢casnto da biopolitica’ (2008c),
para pensar o neoliberalismo, mas especificameneoliberalismo norte-americano, o qual
se estabeleceu com mais intensidade no Ocidenggnepvovocando diferentes efeitos nos
modos de ser e estar no mundo.

Sendo o neoliberalismo uma forma de ser e de peasgiade ou chave a partir da
qual justifica toda a sua configuragéo, esta na@s@me aos aspectos de ordem econdmica,
mas utiliza essa légica para refinar a forma dervintem campos ndo econdémicos, revelando
processos, relacbes e comportamentos que sem reseappssivelmente ndo seriam vistos.
Talvez isso expligue o motivo de o autor percebeealiberalismo como uma arte ‘geral’ de
governar, justamente porque amplia os principiogamomia para toda a estrutura social.
Além desse deslocamento provocado pelo neoliberalisa partir do liberalismo, outra
questdo bastante importante de ser citada € a maddn énfase do objeto de analise e
também de governo. Nesta forma de governar, o $ecdesloca das acfes que o Estado
produz, para a sociedade, para os comportamensasdigiduos, sendo a légica do mercado
a forma “desde a qual, com a qual e na qual dewefiancionar, desenvolver-se e
transformar-se as relagdes e os fendbmenos soiADELHA, 2009a, p. 174). A sociedade,
na medida em que é conduzida conforme a logicavdlmses econdmicos, vai instituindo
processos e politicas de subjetivacdo que vaoittandb um tipo de sujeito que atende a
essa forma de vida produzida: um “empresério adeesimo” (FOUCAULT, 2008c, p. 311),
um “individuo-microempresa” (GADELHA, 2009a, p. 144

O motivo da producédo de tal sujeito, segundo Fdyoagta no principio regulador da
concorréncia. No liberalismo, esse principio reqadatroca das mercadorias. J4 para o
neoliberalismo, a “sociedade [€] submetida a dicdnabncorrencial” (FOUCAULT, 2008c,

p. 201), entendendo que a dinamica dos processo®micos nao € natural, mas que estes
devem ser vigiados, regulados, sendo passiveisrdgantes intervencoes. Isto é, devem ser

controlados para que a concorréncia seja maximizaddo assim liberdade de atuacao.
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Agindo pela via da concorréncia, como nos diz @rauwu pela via da competicao,
como nos fala Veiga-Neto (2011), esse modo de wadaqual me refiro produz um
determinado tipo de sujeito que ndo somente congaretrocar 0 que tem, mas consome
para ter mais, para ter varios tipos da mesma ,comasome para desempenhar funcoes,
consome para ser, para recriar-se constantememgeapmentar seu capital, consome para ter
uma renda ou para aumenta-la, consome para siazatisA esse sujeito que consome e que
por sua vez também produz e que faz isso para jrépaa satisfacao, Foucault (2008c) da o
nome de empresario de si mesmo, e Gadelha (200&ajacde individuo-microempresa.

Utilizando-me novamente do mapa construido por &#gto (2011), este da algumas
pistas para pensarmos as caracteristicas do sw@ittemporaneo, definindo o presente
momento histérico a partir do que Bauman (2001jrnzhee modernidade liquida. E com esse
mapa que me detenho um pouco mais, para em segjunbdar o tema da supervisao escolar e
as implicacdes que venho observando junto a estaxtaalizacdo mais ampla.

No momento em que o principio regulador dos prasessondmicos muda da troca
das mercadorias para a dinamica concorrencialésizse desloca-se para o consumo. Se na
modernidade sdlida o sujeito correspondia ao thaolalr da fabrica, na modernidade liquida
este corresponde ao trabalhador da empresa (VEIGRN 2011). Para se adequar a este
outro modo de ser, o sujeito também adquire outeaiacteristicas na forma como atua:
espaco onde trabalha é muito mais virtual, minimdpaos espacos fisicos; carreira de
trabalho passando por varias experiéncias, sentfiaia de curto prazo; horario de trabalho
indefinido, marcado pela descontinuidade e pelnaitas inovacdes, sendo o presente o
tempo eterno que deve ser vivido; autodisciplina gamprir as tarefas; indicadores e metas
como estratégias para controlar o trabalho realizatbmunicacdo entre 0s sujeitos
extremamente necessaria; trabalho ndo mais emegangs em rede, na qual ha a cooperacéo
mutua e voluntaria dos envolvidos; e trabalho datpara a criacédo, a invencéo e a geracao
de ideias. Nessa cultura do instantaneo, o prapésita-se para a satisfacdo imediata dos
desejos.

E preciso dizer que o trabalhador contemporanedazia fabrica desaparecer. Ainda
h& espaco para trabalhadores, como o primeiro itteg@ima. O que é preciso entender,

como nos sugere Veiga-Neto (ibidem, p. 40), é

[...] que agora se inverte a relacdo de subordmagssim como acontece
com a relacdo entre producdo e consumo. Se na mdade solida a fabrica
era 0 modelo dominante — sendo que as atividademnghsiesa |he eram
subordinadas —, hoje ocorre o contrario. Na légiteal, o fluxo moderno
producao-venda inverte-se e se torna venda-producéo
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Essa inverséo da relacdo de subordinacéo entreoadfts principios que regem um e
outro sistema econémico também pode ser pensadaneote sobre 0s sujeitos que acabam
sendo regulados e subjetivados por tais principidazem com que 0s proprios sujeitos
transponham uma ou outra légica sobre si mesmogriiweiro caso, pode-se dizer que a
fabrica centrava o trabalho no uso do corpo, unraqeee a disciplina e a ordem eram as
regras que guiavam as acdes. Ja na empresa, Veigg2011, p. 43) diz que esta privilegia
“0 uso do cérebro”, na medida em que exige sujéiitodmicos, ativos e flexiveis, capazes de
cooperar-se mutuamente com vistas a efetivacadetaandas especificas.

Foucault (2008c) continua esse estudo sobre atsualgj@o do sujeito neoliberal, ou da
modernidade liquida, afirmando quéhomo oeconomicus qual essa arte de governar esta
constituindo “ndo € homem da troca, ndo é o honmmraumidor, € o homem da empresa e da

producao” (p. 201). Prosseguindo seu argumentaizlgue se trata

[...] de constituir uma trama social na qual asdades de base teriam
precisamente a forma da empresa, porque 0 querépaguade privada,
sendo uma empresa? O que é uma casa individuah sema empresa? O
gue é a gestdo dessas pequenas comunidades dengan, sendo outras
formas de empresa? Em outras palavras, trata-gerggalizar, difundindo-
as e multiplicando-as na medida do possivel, asdsr‘empresa”’ que nao
devem, justamente ser concentradas na forma daslegraempresas de
escala nacional ou internacional, nem tampoucogdasdes empresas do
tipo do Estado. E essa multiplicacdo da forma “esgt no interior do
corpo social que constitui, a meu ver, o escoppdiitica neoliberal. Trata-
se de fazer do mercado, da concorréncia e, poegaimge, da empresa o
que poderiamos chamar de poder enformador da sdee@bidem, p. 203,
grifos do autor).

Essa forma de vida da qual trata o autor reforeapmsto acima, no momento em que
0s aspectos do sistema econdmico como investimegitapdo custo-beneficio, producdo de
fluxos de renda e concorréncia transmutam-se pamnportamento humano. Isso significa
dizer que se criam outras subjetividades, agordzindo 0s sujeitos a se perceberem
enquanto um capitd] uma microempresa a qual necessita de constamtestimentos e
atitude empreendedora (GADELHA, 2009a), produzied®itos que estejam atentos a sua
propria conducdo. E justamente esse homem da eanpms producéo, essa multiplicacdo da
forma ‘empresa’ que venho percebendo no espacdaesa@ qual vem introduzindo e

firmando, no préprio discurso pedagdgico, expressimno exceléncia educacional, gestao

12 Foucault (2008c), na aula do dia 14 de marco d&9,1%az uma discussdo mais aprofundada sobre o
entendimento de capital, compreendendo-o comoiafgparavel do individuo, sendo ele ao mesmo tampo
capital e uma renda. No capitulo 5, trago novamestiz ideia.
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escolar, eficiéencia, desempenho, autonomia, comgeté resultados, inovacdo e
performance.

Apesar de passar por um momento que varios estsdeacterizam por ‘crise’, a
escola parece ganhar forca diante desses deslowsnugere apontei acima. Esse espaco é por
exceléncia criado para a fabricacdo de subjetieislad por isso mesmo ele se faz
extremamente necessario para a racionalidade emvigamos, na qual atua de forma
estratégica e pontual. Quero dizer que investiedaotacdo € 0 mesmo que produzir sujeitos
conforme a forma de pensar neoliberal. Isso iredforcos que aumentem a produtividade do
individuo, ampliando posteriormente os rendiments trabalhador e da empresa
(GADELHA, 2009b).

A supervisao escolar, assim como a estrutura gan@acao geral da escola, também
sofre as consequéncias dessa configuracdo, e tambgmoduz nesse mesmo espacgo, cuja
materializacao talvez possa ser apontada a partmado como o Banco Mundial passa a
encarar o campo educacional, o que influenciou, gger turno, as legislagdes brasileiras
publicadas apo0s as determinacdes dessa agénciaifidara. A seguir, falo um pouco mais
sobre o referido banco e suas influéncias.

Como agéncia financiadora e formuladora de potitpara a diminuigcdo da pobreza e
consequente crescimento econdmico, o Banco Murtdial atuado, nos ultimos anos,
preferencialmente no campo da educacgdo, pois pergeb essa via atinge diretamente a
dimensdo econdmica dos paises devedores. Ou sgatogmais intenso for o trabalho
dedicado a educacao do pais, maior serd o retamm#a que a longo prazo, em termos de
desenvolvimento para o mercado de trabalho, o @eshr4d maior rentabilidade e,
consequentemente, mais resultados positivos. Driga@onferéncia de Educacéo para Todos,
em Jomtien, na Tailandia, em 1990, na qual foi\zguta a Declaracdo Mundial de Educacéo
para Todos, o Banco Mundial estabeleceu as diestpara a elaboracdo dos planos decenais
de educagdo para 0s paises participantes e pré@sufrentes de trabalho para a area
educacional: énfase na aprendizagem, preparacdo otvagdo dos professores e

administracéo dos sistemas educacionais.

Além disso, preconizou a eficiéncia escolar petada competicdo entre as
escolas. Em relagdo a administracdo dos sistemasa@dnais, o Banco
Mundial induz a descentralizacdo administrativa pprmlo uma
administracdo flexivel, preocupada tanto com o®tMys, quanto com a
execucdo dos mesmos. (BERGOLD; KNOPKER, 2012)s. p.
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Essa descentralizacdo administrativa ganha impnétgpara este trabalho, uma vez
que tem relacdo direta com a supervisdo escol&#la@o Nacional de Educacdo (BRASIL,
2000) nao diferencia a funcéo de cada profissignalatua na administracéo escolar, nem em
nivel macro (secretarias e conselhos de educagén), micro (unidades escolares), mas a
descreve enquanto ‘gestao’, entendendo-se, a gagse termo, todos os especialistas que se
encarregam da administracdo escolar. Assim, dedtésoitens que o plano aborda no
subtitulo ‘Gestao’. O primeiro convida as equipasapuma acéo colaborativa e coordenada
entre os sistemas de ensino, compartilhando reapiidades a partir das atribuicdes que
cada uma tem. O segundo aborda a necessidade elevolesr um padrdo de gestdo com
vistas a descentralizagdo de recursos para a maionomia da escola, tendo como foco a
aprendizagem dos alunos e a participacao da coanmi® terceiro pode ser entendido como
uma extensdo do segundo, pois evidencia novamentut@nomia administrativa e
pedagogica das escolas no que diz respeito aoseeps recursos diretamente para as
instituicbes de ensino, em funcdo do cumprimentsudeproposta pedagogica.

Seguindo a contextualizacdo das principais leisfquam criadas apés o vinculo do
pais com o Banco Mundial, cito o Parecer n° 7, 4lald dezembro de 2010, que fixa as
diretrizes curriculares nacionais para o ensinadanmental de nove anos e que aborda as
questdes voltadas a administracdo escolar, retesadsempre ao termo ‘gestdo’. O
documento cita a gestdo democratica e participativgestao das comunidades escolares e a
gestdo de recursos. Igualmente, no Parecer n°e2@;1 dle novembro de 2009, que traz a
revisdo das diretrizes curriculares nacionais afaducacao Infantil, também é citado o
termo gestdo pela via da democracia e da partégda comunidade escolar na elaboracao e
no acompanhamento da proposta pedagdgica da esgoldesenvolvimento da crianca.

E importante destacar que a dependéncia do Brastefas determinacdes do Banco
Mundial faz com que toda a legislacdo educaciomalodte para as frentes de trabalho que o
banco indica. Percebo que a terceira delas, a &tmagéo dos sistemas educacionais, ganha
aqui um olhar diferente. A partir desse ponto, soda demais especialidades da educacao
(administracdo, orientacdo educacional e supervesimlar) se resumem em uma Unica
expressado: para o Banco Mundial, ‘administracaosikiemas educacionais’, e para o Plano
Nacional de Educacéo, ‘gestdo’, o que se reflete tedas as leis que seguem. Nos
documentos oficiais, as palavras inspec¢édo e admaig# ndo sdo mais citadas, e 0s termos
supervisdo e coordenacdo aparecem como acOesasraias praticas escolares, sem se

referirem aos profissionais da educacao.
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Penso que a alteracdo desses termos traz congegengas significativas sobre o
modo como a supervisao escolar é pensada atualn8smgeindo a racionalidade neoliberal,
caracteristicas como hierarquia, fragmentacao,céspdades, classificacdo e trabalho em
equipe ddo lugar a outras, como flexibilidade, wiiidade, inovacdo, presentifica¢go
autodisciplina e trabalho em rede. Se antes hawaarganizagdo mais definida dos espacos,
com um lugar especifico para a supervisdo esqudag a administracdo e para a orientacéo
educacional, na modernidade liquida isso se delNfaz.€¢ por acaso que essas especialidades
da educacédo sdo aglutinadas num sé termo, ged&wpassam da diferenciacdo de areas
distintas para uma énfase de trabalho coletivaa para gestdo que deve ser compartilhada
entre essas areas, assim como com as professorasaccomunidade escolar, com a
sociedade civil, com o Estado, com as ONGs etc. €Cestamos falando de um tempo
liquido, um tempo em que todas as certezas escd@arnssas maos, essa mudanca de énfase
das especialidades da educacdo para a fusdo emsamexpressdo é perfeitamente
compreensivel. Estamos falando de um tempo em gsejeitos sdo como trabalhadores de
empresa e que, por esse motivo, h4 a mudanca dasnwairacteristicas entre 0s mesmos.
Como este tempo produz sujeitos flexiveis, dinédmieoativos, o borramento entre as
fronteiras das especialidades da educacgédo pamdgtiirel. Voltarei neste ponto mais adiante.

Dando continuidade a compreensédo de como a légickberal atravessa a vida dos
sujeitos contemporaneos, Veiga-Neto (2000, p. tBB)enta que essa arte de governar seria
como “uma reinscricdo de técnicas e formas de sapepmpeténciagxpertises que sao
manejaveis por ‘expertos’ e que sao Uteis” a eégicd (grifos do autor). Para ele, a
reinscricdo de técnicas e formas de saberes oerisistdeslocamento e na sutilizacdo de
técnicas de governo que visam fazer com que o &stayh a logica da empresa, pois
transformar o Estado numa grande empresa € muiie etmndmico — rapido, facil e
lucrativo” (ibidem, p. 198). Trata-se do deslocatnese uma légica importante de conducao
das condutas, na qual o Estado deixa de enfatiZgowerno da sociedade” para focar o
“governo dos sujeitos” (ibidem). E como se o gowerantes concentrado muito mais no
Estado, agora descentralizasse esse poder, antwipaitras dimensdes da sociedade (como
ONG:s, iniciativa privada, instituicdes religiosas,redes sociais da internet...) e fazendo uso
de inumeras técnicas (como as terapias, os sistdmagda alternativa, o incitamento a

autonomia do sujeito) para que estas também gawveridaus (2004, p. 120) ajuda a

13 Essa expressdo é usada por autores como Paub \&riDavid Harvey para explicar o colapso do tempo
contemporéneo, no qual passado e futuro ddo a wem aterno presente, marcado pelo ritmo alucinado d
invencdes. Vive-se 0 presente sem a memoria dagasssem a esperanca do futuro,nawhere em inglés,
um viver o aqui e o agora.
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compreender essa descentralizacdo, afirmando quenm® se estivéssemos diante de
procedimentos “gque buscam governar sem governaciedade”. Isto €, no neoliberalismo, a
l6gica da empresa faz com que novas formas de mo\erarecam e sejam autorizadas a
conduzir a conduta dos sujeitos, principalmenteq@s convocam 0O proprio sujeito a se
autogovernar. A isso pode ser chamado de recoafiordo Estado (VEIGA-NETO, 2000),
na qual o poder se capilariza e penetra em ponito®figicos da sociedade e dos sujeitos.
Isso ndo significa que estamos diante de um Estddono, que diminui suas intervencdes
deixando que a sociedade fique livre para atuas, qua viemos assumindo este Estado cada
vez mais dentro de nds (KLAUS, 2004). Ele contimtarvindo, tanto que autoriza outras
formas de governo.

Como esse deslocamento se torna visivel? GadeD@Olf aponta que um dos
principais desenvolvimentos tedricos da Escola Hedgo, através de Theodore Schultz e
George Stigler, foi a teoria do Capital Humano.a\éhdividuo e capital ndo seriam mais
pensados separadamente, mas comportariam, a uemp0,tum capital e uma renda. Esse
capital € entendido como as competéncias, aptieldebilidades que cada individuo dispde,
independentemente da classe social de que faz @aids oportunidades que teve. Foucault
(2008c, p. 313), ao aprofundar a caracterizagadsedesnceito, diz que a composi¢cdo do
capital humano pode ser entendida a partir de elEmanatos (a genética de cada pessoa,
com a qual é possivel “reconhecer os individuosisi® e o tipo de risco que correm ao
longo da sua existéncia”), de investimentos edooats (instrucdo escolar e formacao
profissional), do tempo de cuidado e formacao guamilias dedicam aos filhos, do nivel de
cultura das familias, dos cuidados médicos e dalisadle (capacidade de um individuo se
deslocar e se adaptar a outro local). Além da cep@o do capital humano, a teoria também
considera a constituicdo do individuo através dagéo a que ele préprio € imerso, tomando

a si mesmo como um capital, percebendo-se comaniotaempresa,

[...] a ver-se como entidade que funciona sob cemaifvo permanente de
fazer investimentos em si mesmo — ou que retoremgdio e/ou longo
prazo, em seu beneficio — e a produzir fluxos dedae avaliando
racionalmente as relagdes de custo/beneficio qag decisdes implicam.
[...] O individuo moderno, a que se qualificava cosujeito de direitos,
transmuta-se, assim num individuo-microempré&&sé S/A(GADELHA,
2009b, p. 177, grifo do autor).

Por essas razdes, a sociedade e a economia passamsceatrar seus esforcos nas
formas através das quais os individuos procurams&o induzidos a produzir e acumular seu

capital humano. Trata-se, portanto, de uma artgalernar que leva cada individuo a
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gerenciar a sua vida (entendendo-a enquanto calp@ e pensamento), de modo que os

principios econdmicos sejam repassados como ragragtivas no interior de cada sujeito,

[...] transformando o que seria uma sociedade deurno numa sociedade
de empresa (sociedade empresarial, ou de servigdayindo os individuos
a modificarem a percepcdo que tém de suas esallt@sides referentes as
suas proéprias vidas e as de seus pares, de magw estabelecam cada vez
mais entre si relagdes de concorréncia. (GADELHR, p. 178).

Assim, a teoria do capital humano altera a énfamesatiedade, dada antes ao
consumo, para a énfase no investimento. Este pseeaenovo principio de regulacéo social:
nao mais a troca de mercadorias, mas a dindmicarmarréncia, da empresa, da producéo
(FOUCAULT, 2008c). E preciso que o sujeito voltasthabilidades, seu capital, para se
dedicar ao ganho, porém, aos olhos da teoria dibatdyumano, isso ndo € somente uma
busca, mas uma obrigacéo, o sentido da vida eradam®. Esse fenbmeno acaba também por
exacerbar outro movimento: a poténcia da individoagsso é facilmente percebido, pois,
uma vez que as caracteristicas centrais do indiviteoliberal sdo a concorréncia e a
producdo, o0 sujeito acaba se constituindo em neerelacdes que o colocam em disputa com
os demais.

Essas caracteristicas que séo vistas a partigdaloeoliberal de governo acabam por
produzir varias consequéncias as quais, pelo guelpe culminam na tentativa de tornar a
sociedade cada vez mais autbnoma, de forma qudadd=se capilarize, imprimindo sua
forma de governo dentro de cada sujeito. Somadssa fato, é facilmente perceptivel a
multiplicacdo de instancias sociais como assoc&@comyanizacdes ndo governamerifais
conselhos comunitarios, grupos de defesa ou endprdiferentes causas que se formam com
vistas a concretizacdo de acdes especificas degcapa. Sem esperar por a¢des do Estado,
esses e outros grupos se organizam e efetivam &es atmejadas. Ao que parece, tais
movimentos vdo ao encontro dos interesses do Egtait atuam por si mesmos, gerando
economia. Veiga-Neto percebe esse fenbmeno cont@ngmndo como o0 que se entende por
Estado minimo, mas como uma outra forma de govetmara nova tecnologia de governo”
(2000, p. 202), na qual os sujeitos séao estimuladgrem e conduzirem a si mesmos.

E como fica a escola diante dessa logica de go@eiEalaro que, sob os principios

do neoliberalismo, a educacao tem sido discursinéenmeestruturada de acordo com a légica

4 Entre as varias ONGs que existem no Brasil, destaque este projeto de pesquisa toma como obgeto d
analise: o Instituto Avisa L&, mais precisamenteanar em Rede, um dos cursos de formacao conanyiael

é oferecido, considerando a diferenca ja apontadeapitulo 1, no qual expus a parceria desta ONG a®
acles do Estado.
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do mercado” (PETERS, 2011, p. 213). Tal como moBwacault, o capital humano é
desenvolvido também na escola, em sua formacawdimtal e profissional. Assim, tal
instituicdo aparece como elemento estratégico dessale governar. Investir em educacao é
0O mesmo que aumentar, posteriormente, a produtigiddo individuo, ampliando os
rendimentos do trabalhador e da empresa (GADELH®093). S&o essas, talvez, as
principais condi¢cdes que fazem surgir discursosreiites na area da educacdo. ‘Gestao’,
‘escola/empresa’, ‘capital humano’, ‘desempenho’ @§uns dos termos que parecem invadir
esse campo, trazendo com eles outras formas deewmsar e fazer educacao, entre elas,
outras fungdes para a supervisdo escolar, que aealda posicionada na gestao da escola.

Desse modo, a supervisdo escolar, assim como wueate a organizagédo geral da
escola, também sofre as consequéncias dessasotnaagbes. Tendo o mercado como
regulador da sociedade, o neoliberalismo pareceut@ escola cada vez mais semelhante a
uma empresa. Nessa escola/empresa, a supervisa@no@se subordinada a um governo
central (Ministério da Educacdo e secretarias eatade municipais de Educac¢do ou
mantenedoras especificas), por um lado, seguestalgip educacional no que corresponde as
implicacbes pedagogicas, faz uso de planejameatdiza avaliacbes periddicas em larga
escala com os estudantes, cumpre prazos, atuamacfio continuada dos docentes etc. Por
outro lado, essa mesma superviséo € exigida qagmculiaridade da elaboragd® proposta
pedagodgica da instituicdo, quanto ao enfoque dadtradbalho pedagdgicajisando a um
melhor e mais eficiente desempenho escolar de adegl e professoras, extraindo dessas
praticas e desses sujeitos o que o formato deevigaesarial busca: resultado, desempenho,
exceléncia.

O que quero ressaltar aqui é a supervisao escgpendente de um sistema, que diz o
modo como ela deve ser e a coloca num formato aue/mente, corresponde ao meio
empresarial. Ndo mais uma supervisdo que tao senfisotliza, que limita seu trabalho a
burocracia escolar, que orienta e acompanha agssafs, que tem um compromisso
politico com a emancipa¢do humana ou que estavgsatas necessidades da comunidade
escolar. Estamos diante de uma supervisdo quesarattiar no nivel da gestdo, e assim ela
parece compor outra ordem discursiva da area. Qumwmeti anteriormente, volto a este
assunto para entendé-lo melhor.

Nessa outra ordem discursiva, o discurso autorizadoncionar € aquele que faz
relacdo com a multiplicacdo do formato empresaguisando na literatura atual da area, os
livros encontrados trazem em seu conteudo ndo anagpecificidade da supervisdo escolar

(como a legislacéo traz), mas a ‘gestdo educaciodptesento a seguir alguns excertos,
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todos da série ‘Cadernos de Gestao’, de Heloisk (2@x11), que dao visibilidade para essa

énfase:

Muito mais do que em quaisquer outras épocas, guasdsistemas e

unidades educacionais nem sequer admitiam utildmarmecanismos e

instrumentos gerenciais disponiveis nos setoredufix@s, ha necessidade,

hoje, de considerarmos que o0 desenvolvimento déecanentos e a

formacgdo de profissionais entendidos em gestdo amilutal capazes de

implementar e operar as transformacfes necesgésasistemas de ensino e
escolas, é prioritario, por ser condicdo fundamgraisa o imprescindivel

salto qualitativo da educacéao brasileira. (p. 23v24, grifos meus).

Gestao educacional corresponde ao processo deag#iriBmica do sistema
de ensino como um todo e de coordenacdo das esewlasspecifico,
afinado com as diretrizes e politicas educacionaiblicas, para a
implementacdo das politicas educacionais e projgedagogicos das
escolas, compromissado com m#ncipios da democracia e com métodos
qgue organizem e criem condigBes para um ambienteagibnal autbnomo
(solugdes proprias, no ambito de suas competéndag)articipacdo e
compartilhamentgqtomada conjunta de decisGes e efetivacdo de am&o
retorno de informagfes) ansparéncia(demonstragdo publica de seus
processos e resultados). (p. 35-36, v. 1, grifassine

[...] a gestdo educacional corresponde a area wgd@d responsavel por
estabelecer o direcionamento e a mobilizacdo capade sustentar e
dinamizar o modo de ser e de fazer dos sistemansieo e das escolas
para realizar acdes conjuntas, associadas e ad#agyl visando o objetivo
comum da qualidade do ensino e seus resultaddb,(p. 2, grifos meus).

Uma forma de conceituar gestéo é vé-la como umegsacdemobilizacéo

da competéncia e da energia de pessoas coletivenwganizadaspara
gue, por sugarticipacdo ativa e competentpromovam a realizagdo, o
mais plenamente possivel, dos objetivos de suadaide trabalho, no caso,
0s objetivos educacionais. O entendimento do ctimde gestédo, portanto,
por assentar-se sobrengzaximizacdo dos processos sociais como forca e
impeto para a promocdo de mudanc@s pressupfe, em s ideia de
participacdq isto €, dotrabalho associado e cooperativile pessoas na
andlise de situacdes, na tomada de decisdo sabensaminhamento e na
acdo sobre elas, em conjunto, a partir agetivos organizacionais

entendidos e abracados por tod@s. 21, v. 3, grifos meus).

Além da série ‘Cadernos de Gestao’, ha outras aprasrazem o mesmo conteudo e
que podem ser citadas na mesma direcao, tais comscatas por Preedy et al. (2008), Vieira
(2008) e Oliveira (2012). Elas falam de uma dimendéerente que tem de ser dada a
educacao e que o0s responsaveis, seja no nivelaaolgleou no nivel escolar, sdo convidados
a conhecer e implementar. Os excertos acima mosju@nentendida a concepc¢ao da gestao
educacional, os profissionais dardo um salto dédaee na educacéo. Isso é justificado pela
sistematizacdo da democracia, da autonomia, daipagio, do compartilhamento de acbes e

da transparéncia. E pela via da gestio que haireciotiamento e mobilizacdo, sustentacéo e
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dinamismo para trabalhar, garantir a qualidade eeesltados esperados pelo ensino. A
gestdo acontece através da maximizacdo dos precessiais para promover as mudancgas.
Ela precisa da participacéo, do trabalho asso@adwoperativo, no qual os objetivos séo de
todos e todos séo responsabilizados por eles. @esdio € a abertura e tampouco a busca
por essas caracteristicas: ela é a pratica dessézsma area da educacao. Ela acontece na
vivéncia dessas caracteristicas.

Para Ball (2001, p. 108-109),

[...] o gestor é o herdi cultural do novo paradigr@atrabalho do gestor
envolve a infusdo de atitudes e culturas nas qsies trabalhadores/as se
sentem, eles/as proprios/as, responsabilizados/assimultaneamente,
comprometidos/as ou pessoalmente envolvidos/asgaaiaacao.

A figura do gestor ndo se restringe a area da edoc&la vem da empresa, do setor
econbmico, e se espalha por todo o tecido soaiahredgnando setores como saude,
seguranca, cultura e servico social, alterando rganogramas hierarquicos de modo a
redimensionar a autoridade do diretor (agora gegt@ra todos os sujeitos pertencentes a
determinados grupos, de modo que estes se sintgponsabilizados, comprometidos e
envolvidos com seu trabalho. Isso n&o significa quautoridade desaparece. O gestor
mantém-se como responsavel direto por determinatiar,smas também dissemina sua
autoridade, fazendo-a crescer no interior de capgi® pertencente do grupo. Esse trabalho,
no entanto, ndo é diretivo, nem fechado, nem sé&iem Repetindo as palavras de Veiga-
Neto (2011), ele é aberto, interdisciplinar, fletjymutavel, adaptativo e contingente, pois,
convocado a trabalhar por esta via, o gestor @eaasiderar a especificidade que encontrar
e saber gerencia-la.

Nestes materiais, ndo ha a especificacdo de nenfumpao por parte da supervisdo
escolar ou das demais especialidades. Elas sadasaaomente quando sdo descritas como
areas que precisam trabalhar juntas. S&o elas eyemdpromover a participacdo, trabalhar
em prol do que o coletivo deseja, a0 mesmo tempguensao levadas a se comprometer e
levar esse mesmo grupo a também se comprometerceigtivacdo das acdes que todos
escolheram. A supervisdo escolar deste tempo aasménhum caminho definido para si. Ela
ndo é descrita a parte, separada das demais ésjaelda da educacdo. A supervisdo escolar
deste tempo é levada a borrar suas fronteiraduia éia mesclar suas fun¢cées em nome da
participacdo e do comprometimento de todos pafinssia educacédo. Abaixo seguem mais
alguns excertos da série ‘Cadernos de Gestdo’,eleidd Lick (2011) que reforcam essa

afirmacgao:
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N&o se constroi a autonomia da escola sendo medisntentendimento
reciproco entre dirigentes do sistema de ensiridgentes escolares, e entre
estes e a comunidade escolar (incluindo os paisyeito de que tipo de
educacao cabe a escola promover e de como todospmomto, vao agir
para realiza-lo.Ndo se trata, portanto, de um processo de repartir
responsabilidadestal como comumente apresentan@s de desdobra-las,
ampliando-as. Responsabilidades sdo compartilh&dado divididastendo
em vista o principio da dupla méo e interdependér(p. 97, v. 2, grifos
meus).

O trabalho dos gestores escolares se assentaspbis, sua capacidade de

z

lideranca, isto é, de influenciar a atuacdo de qgasss(professores,
funcionérios, alunos, pais) para a efetivacdo dogtivos educacionais
propostos pela escola. Isso porque a gestdo sditgoesn processo de
mobilizacdo e organizacdo do talento humano parar aletivamente na
promocao de objetivos educacionais. Consideranécacgestdo escolar é
um processo compartilhadatorna-se necessario também considerar o
desdobramento da lideranca em colideranca ou lidegacompartilhada
pelas quais ocorre 0 compartilhamento com outrofisgionais e até mesmo
com alunos, do espago da tomada de decisbes e atturogade de
interinfluéncia reciproca de todos os membros daucidade escolar. (p.
20, v. 4, grifos meus).

Se antes a supervisdo escolar tinha uma énfaser maionspecdo e depois na
emancipacao dos sujeitos, atualmente, mesmo elsendespedindo totalmente dessas formas
de regulacdo, demonstra ser mais da ordem do ctiingarento, da corresponsabilizacao, da
cooperacgao. Isso significa dizer que agora elaiggesomprometer-se e comprometer todos
0S que pertencem a area da educacdo conforme os gua, em conjunto, decidirem tomar.
Estamos falando de uma supervisdo escolar que ®ocasta a atuar numa gestédo
compartilhada. Klaus (2011, p. 158), estudandossggem da administragdo escolar para a
gestéo educacional, diz que na gestdo compatrtittesdagares dentro da instituicdo sdo cada
vez mais hibridos, pois todos devem ser gestofesiutora diz também que nessa gestao
compartilhada a administracdo escolar, a orientaghiwacional e a supervisdo escolar na
pessoa dos gestores devem ser lideres que premisaiuzir os segmentos da escola. Assim,
a gestdo compartilhada marca um deslocamento iergerha funcéo da supervisao escolar,
marca uma outra énfase dessa area. Compatrtilltari ® amesmo que mesclar, fundir, borrar
0 que outrora se manifestava com mais nitidez dodma separada, pois baseada na
especializagéo.

Essa mudanca traz consigo outros efeitos para cpndmia funcdo da supervisdo
escolar. Ela continua regulando o trabalho docantes agora parece ampliar essa funcao.

Pela via da gestdo compartilhada, ela autorizasporsabiliza as demais especialidades a
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também fazerem aquilo que antes era somente dalsada. Ela também compromete
segmentos como funcionarias, estudantes e famdlidazerem parte da vida escolar,
convocando-0s a participacdo e a responsabilizag8alecisdes. Ao mesmo tempo em que
compartilha suas funcdes, essa supervisdo potsibitn maior controle de seu proprio
trabalho e da instituicdo escolar por parte des&=snos segmentos.

Com tais consideracdes, percebo que essa supeessatar que atua pela gestéao
compartilhada mostra uma outra forma de distrituigé@ poder: antes muito mais vertical e
agora com forca horizontalizada. Assim, ela incoa@oarte de governo neoliberal que busca
atingir a conduta dos sujeitos sem precisar dasvemcoes diretas do Estado. Ela incorpora a
descentralizagéo do poder do Estado e para isseraamos sujeitos a necessidade destes de
se autogovernarem e ajudarem a governar as ac@seala através do apelo a participacéo e
a responsabilizacdo. Com esse compartilhamentocesaa supervisdo mostra que a
educacédo deve ser de todos e que todos precisapraogter-se com ela. Esses indicios me
levam a pensar que a supervisdo escolar da Contengidade apresenta-se como uma
supevisdo gerente: incentivando a autonomia, a participacdos sujeitos, o0
comprometimento e a responsabilizacdo dos sujpitss suas praticas na escola, resta a
supervisao gerenciar essas agles, incitando ness&$0s sujeitos a producdo de uma
subjetividade atenta a autorregulacao.

Retomando agora o fato que descrevi logo nas pas@aginas desta secao, a troca
dos vocabulos ‘diretor’ para ‘gestor’ me causaragrande estranhamento. Depois de buscar
elementos para entendé-la, percebi que se tratam@de mudanca significativa, que exige
alteracdes no modo de trabalhar dos lideres (seJamno nivel educacional ou no nivel
escolar), bem como nos sujeitos que fazem parteedpectivos grupos. A légica neoliberal
mostra a exigéncia da formacdo de sujeitos autogaties e, dentro desse panorama, a
gestdo responde perfeitamente a esse chamado,a@uoetpndo ndo sO as especialidades da
educacao, mas todos os que dela fazem parte gp@sabilizarem-se por suas fungdes.

A meu ver, sdo essas algumas das caracteristieasmgstram que a supervisdo na
Contemporaneidade passa por um deslocamento rea t@aisuas acdes. Temos agora uma
supervisao, cujas condicdes que venho mostrandentdié tornam possivel um outro modo
de aciona-la, que, sob meu olhar, mantém suas at@egs do gerenciamento das préticas de
gue essa profissional produz para si mesma e gadernais e sobre 0s sujeitos envolvidos
nesse trabalho. Nao uma supervisdo que diz cornoisas dentro da escola devem acontecer
e que limita a acdo docente conforme o que elaeedtas uma supervisdo que continua

regulando as praticas e os sujeitos, porém de falifeeente. E o que estou chamando de
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supevisdo gerente, que se mantém atenta na responsabili@sdenvolvidos no trabalho,
respondendo desse modo ao “poder enformador dadsag” (FOUCAULT, 2008c), que
transforma a escola numa microempresa, replicandouaancas deste formato também para
a supervisao escolar.

Essa supeisao gerente, além de comprometer e responsabilizasujsitos da
educacédo, reserva mais efeitos a partir dessaeéifas aqui identifiquei. No proximo
capitulo, apresento a producédo da suip@o gerente a partir do neoliberalismo. Com ele,
pretendo mostrar algumas verdades que as prat@cagpkrvisdo escolar sustentam pela via
da cultura empresarial, as quais acabam por pnodugitos empresarios de si através da

narrativa da autonomia profissional.
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5 A LOGICA NEOLIBERAL PRODUZINDO A SUPER VISAO ESCOLAR
CONTEMPORANEA: VERDADES QUE SUSTENTA E EFEITOS QUE PRODUZ

Tal como procurei mostrar no capitulo anteriorgmustiplos acontecimentos ocorridos

na area da educacdo, como por exemplo a énfasest@gescolar, na descentralizacdo do
poder através da gestdo democrdtica e a consequespensabilizacdo dos sujeitos, déo
condicOes para que a supervisao se constitua dardeados modos na Contemporaneidade.
Entre eles, as (re)configuracdes do papel do Estadiibuiram significativamente para que
o trabalho desta area adquirisse diferentes énfeeseus modos de agir, especialmente no
espaco escolar. Na Contemporaneidade, percebny essio Hattge (2007), Dal’'lgna (2011)
e Silva (2011), que a logica empresarial perpassi#iasn e diferentes areas, ao que
examinamos com especial atencdo a da educacaologesaobjetiva e subjetiva a todos os
envolvidos desse campo de saber, pois esta ligatl@aaracionalidade, que constitui, cria e
fixa modos de ser e viver no mundo de hoje, que @é colocar a todos no modelo de uma
empresa, garante e assegura relacoes, formasaleeotiberais.

Pensando exatamente nesse quadro geral, nessaranaldgual os autores que
estudd®, professores do PPGEdu da Unisinos, colegas dol @Eflegas do grupo de
orientagdo me ajudaram a construir para que euspadeensar e entender uma parte dos
motivos que nos levam a trabalhar na e pela edocécgue retomo a pergunta inquieta que
me faz mobilizar o estudo que aqui apresento: cansoipervisdo escolar se configura na
Contemporaneidade? Como ela participa da l6gicaessapal do Estado?

A supervisao que fiscalizava, controlava, acompaaha orientava as professoras
assim se constituiu porque estava diante de dizsunstros, de uma logica de governamento
outra, com caracteristicas e exigéncias outras,wuaristado outro e instituicdo escola outra.
Devo afirmar, entretanto, que a supervisdo na Quieaneidade ndo se despede desses
modos de agir, mas € levada a atualizar, refiamaa suas acoes, impelida pelos discursos
que a atravessam e a constituem hoje. E essemgiint@, que na secdo anterior identifiquei
COmo uma supeisao gerente, que pretendo apresentar a partir de ,agostrando parte do
modo como percebo essa producao da supervisd@egeoldo como base o questionamento

sobre as verdades que as praticas de supervis@laresgstentam.

!> Muitos dos quais tomei conhecimento durante auwgrgdib, através da curiosidade e do furor inteleca
professora Dra. Paula Corréa Henning, a quem deno.m
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Comeco por apresentar alguns excertos que dest@o@erpusempirico, 0os quais
mostram a recorréncia dos termos ‘autonomia’,esefb’ e ‘competéncia’, presentes em todo

0 material do Formar em Rede.

Objetivos especificos [alguns] do programa de fgémna

(0]

« Ampliar a eficacia dos coordenadores pedagdgicatiretores para a formacéo d
professores e pessoal de apoio, tendo em visteorstrucdo de autonomia
profissional

« Desenvolveacfes formativas que promovam a reflexdo sobredtigar a ampliacag
cultural e a&competéncia técnica dos educadores

Fonte: Caderno ‘Bem-vindo, mundo! Crianc¢a, culeifarmacéo de educadores’, p. 185 (grifos meus).

Busca-se a formacédo de yprofissional reflexivpelegendo a concepc¢do que preconiza
como elementos importantes do processo a reflesfdie & pratica, o conhecimento da
teoria e a reformulagéo consciente da atuagéo emnges...]

A meta do processo de formacédo épnofissional autbnomd...]

Almeja-se o exercicio dautonomia profissional
Fonte: Caderno ‘Bem-vindo, mundo! Crianca, culieifarmacéo de educadores’, p. 68 (grifos meus).

Espera-se que os educadosgam capazes de aprender a resolver problemas
permanentementiacam isso endiferentes situacdes, responsabilizando-se tambgm p
sua formacao...]

O eixo dessa metodologia édesenvolvimento das competéncias dos educagumes
meio de um processo dagdo-reflexdo-acdoque ocorre no coletivo estreitamente
vinculado aos contextos de trabalho.
Fonte: Caderno ‘Bem-vindo, mundo! Crianca, culeifarmacéo de educadores’, p. 75 (grifos meus).

A acao de refletir de maneira informadawtdnoma sobre sua praticaum dos objetivos
do programa em relacdo aos educadores — represgrgamudanca de paradigma
comparada as praticas transmissivas usufis| Por isso a importancia da apropria¢ao
dessas estratégidgrmativas nas quais teoria e pratica caminham ggntde um jeitg
produtiva

Fonte: Caderno ‘Bem-vindo, mundo! Crianca, culeifarmacéo de educadores’, p. 131 (grifos meus).

Sendo assim escritos, lidos e entendidos, alémralzep que oferecem aos leitores,
diarios de campo contribuem significativamente pamselhorar a competénci
profissional dos professore&cima de tudo, o diario de campo reserva parducador o
exercicio daegistro e da fungéo reflexiva

Fonte: Caderno ‘Bem-vindo, mundo! Crianca, culeifarmacéo de educadores’, p. 165 (grifos meus).

D

Em vez deoferecer planejamentos pront@os professores e ao pessoal de apoio, o

coordenador e o diretor oferecem appiara a construcdo dos saberes necessarios para se
elaborar um bom planejamento
Fonte: Caderno ‘Bem-vindo, mundo! Crianc¢a, culeifarmacéo de educadores’, p. 149 (grifos meus).
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Por meio dogncontros de formacdo mensdis um grupo de coordenadores e diretores
de diferentes Centros de Educacéo Infantil peftatir e encaminhar os projetos de aggo

que cada em esta desenvolvendo em sua uniddmracdo de registros e portféli@s
estagios em escolas particulares,profissionais vao construindo sua autonomia como
formadores
Fonte: Caderno ‘Bem-vindo, mundo! Crianca, culeifarmacéo de educadores’, p. 156 (grifos meus).

Esse processo de sistematizacdo gera as diretdpeativas-pedagdgicas da instituicg
ao documenti-lasria-se no grupo a possibilidade de reflatiregistrar a propria pratic
trazendo a consciéncia as teorias que a susteRtantausa disso, a sistematizacao|das
diretrizes auxilia a formagéo dos educadores, passibilita aconstrucdo de argumentos
que embasam e orientam a tomada de decisdes na dia Isso contribui para
formacédo da autonomia

Fonte: Caderno ‘Bem-vindo, mundo! Crianca, culeifarmacéo de educadores’, p. 170 (grifos meus).

W
T 9

jo2)

Formadores: Ao sintetizar os pontos comuns ajudanguapo a notar que muitas de suas
dificuldades ndo séo exclusivas da sua institueg&jpie a troca entre os pares contribui
para levantar aces, possiveis encaminhamentosogughos ndo identificavam. Desse
modo, favorecemos @nstrugcdo de competéncias desses profissiauescompartilhan
nesses espagos questdes que surgem da atuacaoadiretizer problemas reais para
serem estudados, discutidos.

Fonte: 42 pauta orientadora para encontro de f@odg FR sobre o Brincar (grifos meus).

A intenc@o desta atividade é oferecer um momenta pae os participantes reflit
sobre as respostas dadas inicialmente e compreegdanpara avangarem em seus
conhecimentos necessitam e&udo, leitura e reflexddNo momento da socializacéo é
importante ajuda-los a perceber que o conhecim&mqtmvisério e que € possivel ir jse
constituindo ao longo deim encontro que promove a reflexdBssatomada d
consciéncia é fundamentpbra que ao exercerem esse papel na instituicsguém o
mesmo movimento junto aos professores e equipe.

Fonte: 12 pauta orientadora para encontro de f@odg FR sobre a Cultura Escrita (grifos meus).

Ha nestes varios quadros de excertos a presenga diiscurso pedagdgico bastante
conhecido e recorrente na tradicdo pedagdgicaasbmsileira. As palavras ‘autonomia’ e
‘reflexdo’ aparecem dentro do que a Teoria Critdoacurriculo mobiliza enquanto termos
autorizados a funcionar como verdades dentro deagdo, agora acompanhadas da palavra
‘competéncia’. Porém, diferentemente do que ja saaonou no capitulo 4 sobre a Teoria
Critica, esse modo de entender e produzir a edoeagéinua mobilizando tais termos, mas
dentro de um contexto diferente e, portanto, comtides também diferentes. Assim, a

autonomia hoje

[...] esté relacionada as tendéncias mundiais oleatiracdo e mudanca de
paradigma que tém repercussdes significativas nasepg¢fes de gestao
educacional e nas acdes delas decorrentes. Dedizagéio do poder,
democratizacdo do ensino e de sua gestdo, busseecte de qualidade,
instituicdo de parcerias, flexibilizacdo de experiés, mobilizacdo social
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pela educagéo, sistema de cooperativas e intgtitisridade na solucdo de
problemas séo alguns dos conceitos relacionadessaneudanca. Portanto, a
autonomia da gestédo faz parte de um conjunto deldss e orientacoes,
sem as quais a mesma nio se realiza. (LUCK, 20127pv. 2).

Antes de chegar a esse sentido, é preciso dizen gdeia de autonomia partiu dos
estudos feitos por Immanuel Kant no periodo de E&803. Em seu ensaiBeantwortung
der Frage: Was ist AufklarungTResposta a pergunta: o que € esclarecimento2)/&#k o
filosofo expde dois termos importantes que levatal a&onceito. Sao eles: ‘menoridade’ e
‘maioridade’. Sobre menoridade, Kant (1784 apud BAISCO, 2011, p. 91) entende “a
incapacidade de se servir de seu préoprio ententimsem a orientacdo de outrem”,
percebendo esta incapacidade como uma fragilidadeama, podendo ser superada pela
“coragem de pensar por si mesmo” (ibidem, p. 9@ntkentende que nesse processo o0 sujeito
pode e deve ser auxiliado, porém é o proprio sugite precisa desencadear a passagem
dessa condicdo para a segunda, que ele chama dedade. Esta € compreendida como o
caminho para aapere audeisto é, para “a coragem de pensar por si mesinialeMm, p. 94),
resultando dessa maioridade “o senso critico @acitdade de discernimento que o habilita a
proceder ponderada e ajuizadamente sobre as c@isdem, p. 95).

A passagem do sujeito da menoridade para o sujaitnaioridade seria feita atraves
do que Kant denominou educacéio fisica e educagitizgr Em sua obr@lber Padagogik
(Sobre a Pedagogia), de 1803, o filosofo expliceeprocessos. Como educacéo fisica, ele
entende os cuidados que reverterdo na liberdadedenento da crianca. Para isso, faz uma
descricdo minuciosa quanto os cuidados com os beb#&#s criancas pequenas. Ele traz
orientagbes quanto ao sono, choro, gritos, apragdim da marcha do bebé, necessidade de
estabelecer uma rotina e disciplinamento para aaedio da indole, o perigo dos costumes
como forma de privar a liberdade e independéncieridaca, importancia das brincadeiras e
dos exercicios voluntarios para desenvolver osodrgés sentidos e acostumar as criancas a
ocuparem-se com atividades duradouras e produbeascomo orientacdo para as familias
na educacéo dos filhos, reforcando a atengéo destasido cederem a vontade das criancgas.
A educacédo pratica ou moral, “é aquela que dizeits@a construcdo (cultura) do homem,
para que possa viver como um ser livre” (KANT, 2002 35). Sdo reservados a ela os
ensinamentos sobre deveres para consigo e paraosamemais, sobre as virtudes que a
crianca deve atingir, os apetites e vicios que @swar para que, assim, consiga tornar-se
moralmente bom. Também a essa educacao € descatinho a que as criangas devem ser

direcionadas quanto a religido e orientacdes sobescoberta da sexualidade.
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Em todas essas etapas e orientacdes descritaflgsddo, hda como que um fio que
conduz a relagdo entre educando e educador: aomu@mnPara que 0 primeiro atinja a
maioridade, o ultimo deve conduzi-lo através dacad@o fisica e da educacdo pratica,
fazendo com que o educando busque por si mesmaaizagdo, que, segundo Kant, € o fim
ultimo de todo esse processo. Nas palavras doofddsaprende-se mais solidamente e se
grava de modo mais estavel o que se aprende moessno” (ibidem, p. 70). Para a época,
essa foi uma dimensdo pedagodgica significativa,rqogeu gradativamente com a posicao
central do professor no processo educativo, cotiwam educando como sujeito com
capacidade para aprender a partir da propria épzai.

Dois séculos depois, poderia dizer que a autonargise se referiam os estudiosos das
décadas de 1960 e 1970 no Brasil estava ligada processo de conscientizacdo critica que
cada pessoa precisava fazer. A concepcao kantereutnomia estava orientando essas
pedagogias. Atingir a maioridade se fazia por ndei@onsciéncia critica. A educacgao seria a
chave desse processo, considerada como a grapoaséasel pela superacdo da “curiosidade
ingénua” para a “curiosidade critica” (FREIRE, 200p. 31). Considerando esse
entendimento, a pratica educativa ndo pode se mesarmum treinamento de cunho
estritamente técnico. O conteudo trabalhado “n&e ptar-se alheio a formagdo moral do
educando” (ibidem, p. 33), precisa estar ligadougosidade, a qual desencadeia um
“movimento dinamico, dialético, entre o fazer eemgar sobre o fazer” (ibidem, p. 38). Os
conteudos deveriam estar relacionados ao que @oyigiseria nessa relacdo, aproximando-se
0 que se estuda do que se vive, que se promovetuaasidade e se daria a formacgao moral.
Seria também nesse movimento dinamico que estatisgsbd o0 entendimento sobre a reflexao,
feita tanto pelos professores como pelos alunosesoljue acontece ao seu redor. Sempre
relacionada com a pratica (entendida como procedsimtos, que pelo movimento da
dialética se completavam), a reflexdo era ententhdao um movimento individual que fazia
com que, quanto mais a pessoa entendesse e asssuass razdes de ser, mais teria
condicbes de mudar, de promover o estado da aladsiingénua para o da curiosidade
critica.

O conceito de autonomia, presente no material gqadisa, é entendido como um
movimento da globalizacdo e da mudanca de paradigaugere modificacdes em relagcéo
a descentralizacdo do poder. Dai pode-se penspasgagem da supervisdo escolar, bem
como da administracdo e orientacdo educacionah @agestdo como uma concepgcao mais
ampla que redistribuiu as funcdes e acbes de modormaar parcerias, intercambios,

cooperacao, interdisciplinaridade e outros movimengue sugerem flexibilidade e
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compartilhamento de praticas. O que antes tinha foateiras bem definidas, hoje se pode

dizer que estd mesclado, suavizado e borrado, kl®nenaontro e sintonizado com a

racionalidade contemporanea.

N&o mais como um processo de conscientizacdo, cpassagem de um estado de

consciéncia (inocente e do senso comum) para (uis rigoroso e critico), a autonomia é

apresentada hoje como um

[..] processo coletivo e participativo de comphainento de
responsabilidades emergentes e gradualmente maigleo@s, resultantes
do estabelecimento conjunto de decisfes. Nao $e& tim a escola ser
autdbnomapara alguém, para algum grupo, mas de ser autorcmmetodos,

desse modo caracterizando-se como gestdo demacgit@mmpartilhada
(LUCK, 2011, p. 99, v. 2, grifos da autora).

Percebo que a autonomia anunciada esta voltadaupaaacoletividade, para uma

ordem que coloca todos a participar, a compartithae responsabilizar com as decisdes

tomadas, mas que continua acionando os sujeitosa,aglvez, com mais intensidade. Digo

ISSO porque, se antes, no processo de consciditizagujeito era fabricado para atingir um

nivel de autonomia critica que o levasse a percaiserealidade e agir de modo a supera-la,

atualmente ele é fabricado para contribuir com lete® a que pertence, necessitando para

iISSo 0 seu comprometimento, o cumprimento dasamrgiie Ihe foram destinadas e a

prestacdo de contas dessas acoes. As palavramdaagudam a entender:

Conforme foi destacada, autonomia é um processo aberto de participacéo
do coletivoda escola, na construcdo de uesaola competentem que 0s
seus profissionais assumem as seaponsabilidadegprestam contas e seus
alunos tém sucessfbidem, p. 107, v. 2, grifos meus).

N&o existe autonomia quando n&o existe a capacidideassumir
responsabilidadessto é, de responder por suas acdefqrestar contas de
seus atosde realizar seus compromissos, estar comprometdo eles,
enfrentando reveses, dificuldades e desafios itesea esse desafio.
Consequentemente, a intensidade da autonomiaiesti@ente relacionada
a intensidade dessa responsabilizac@me, por sua vez, demanda
competénciapois é na medida em que as pessoas e instituaa®esnem
responsabilidades com competéncia que constroenawioaomia (ibidem,

p. 98, v. 2, grifos meus).

A participacdo d4 as pessoas a oportunidade de controlarem aigréop
trabalho, assumirem autoria sobre 0 mesmo e sersieeresponsaveis por
seus resultados — portanto, construindo e conquigtaua autonomia. Dai
por que aparticipacdo competent& o caminho para a construcdo da
autonomia. Ao mesmo tempgentem-se parte organica de uma realidade
nao apenas como um apéndice da mesma, ou simggsnmento para
realizar objetivos institucionais determinados @otros. Mediante aratica
dessa participacdoé possivel superar o exercicio do poder indiVichas
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escolas e promover constru¢cdo do poder da competénai@ntrado na
unidade social escolar como um todo. (ibidem, pv23, grifos meus).

A autonomia a que se refere neste tempo parecend@amao sujeito muito mais
energia. Ele ndo é somente trabalhado para cotigeiese sobre sua vida e libertar-se dela.
Tal como € possivel perceber acima, ele é intedpefgor varios outros motivos que o
acionam com muito mais forca. A palavra (autonomia mesma, porém o sentido dado a

ela, ndo. Antes, a formula podia ser assim reptagan

Autonomia (processo individual de conscientizacética) = consciéncia ingénus»
educacde¥» consciéncia critica

Fonte: a autora

Hoje, ela demonstra estar bem mais articulada:

|®)

Autonomia (processo do sujeito para o coletivo) axtipipacdo—» responsabilizaca
(comprometimento + autocontrole + prestacio deasyn®» competéncia® resultado
—» sucesso

Fonte: a autora

A autonomia que € produzida atualmente aumentangp@ade acdo do sujeito,
imprimindo muito mais marcas nele mesmo, exigindoingernalizagdo de outros
procedimentos que vao bem mais a fundo, capturangi®forma mais complexa. Estamos
diante de um processo de intensificacdo da acdsugito sobre ele mesmo, um processo
articulado que, além de regular a acdo do sujeitoyoca-o para sua autorregulacdo. Mas é
preciso destacar que essa intensificacdo do su@edtcionada com vistas ao coletivo. Cada
sujeito do coletivo maior (que neste caso se referscola) precisa tomar essa formula sobre
si mesmo para somar aos esfor¢os do grupo comadmm pois nesse processo do individual
para o coletivo estdo em jogo “a qualidade do trabdo coletivo, [...], a renovacdo das
praticas profissionais [...] € 0 compromisso sod@kscola” (LUCK, 2011, p. 128, v. 2). Os

excertos abaixo reforgam esse argumento:

Sabemos que existe uma cultura escolar em alggasslsiem que o coordenador asslime
muitas atribuicbes administrativas, pois recebe demanda enorme de tarefas e péo
sobra tempo para se dedicar a formacdo dos profsssy muitas vezes, nem| é

reconhecido como umformador Ha muitas situacbes em que para cumprir,
minimamentesua responsabilidade junto aos professposscoordenadores adotam uma
linha mais prescritiva, dizendo aos professoresi® gjes precisam fazer, entregando
planejamentos prontos, explicando o que é soliwjtaths sem incorporar na sua acao 0s
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saberes dos professores. Sem duvida, esta sitt@g@oo professor muito dependente,
sem autoria. Isto evidentemente ndo o ajuda a reartam profissional reflexivo
autébnomo, qualidades exigidas de um educador cqugineo

Nosso objetivo é apoiar os formadores locais para guxiliem o coordenador |a
redesenhar suas funcdes, legitimando-o conmador e parceiro mais experiente dos
professoresEntendemos que o coordenador pode garantir nataescaso seja formado
para istoum espaco de reflexdo sistematica sobre a praticadicdo fundamental par
melhores resultados nas aprendizagens dos alunos

Fonte: texto discutido na reuniaa-linedo dia 30/9/2010 as 14h (grifos meus).

Dando continuidade aos trabalhos, a formadora llaguiricia a fala dizendo que que
queremos € o profissional autbnomo, que saiba &mlac situacbes-problemas
Baseando-se na teoria estudada, diz-se que paos@r problemas é necessario ver o
que o professor sabe e trabalhar o que ainda méece. E fazer isso ndo é simplesmente
dar respostas prontas e gjoestionar para formar o profissional reflexivo

Fonte: Ata feita por uma supervisora do 3° encaérformacéo da SMED sobre Brincar (grifos meus).

Ele [o coordenador pedagodgico] é o responsavel gferecer ajudapara que 0$
professores realizenum trabalho autbnomo[...] Uma continuidade do trabalho
educativo é fortalecida quando se investearastrucdo de competéncias profissionaig do
coordenador pedagdgicdPor isso, ele tem sido, ao lado do diretor, fgtinave do
programa, para construir a autonomia da equipe.

Fonte: Caderno ‘Bem-vindo, mundo! Crianca, cultifarmacéo de educadores’, p. 144 (grifos meus).

Junto com a participacdo e a responsabilizacdo al@es (entendida como
comprometimento, cumprimento e prestacdo de cal#adarefas destinadas a determinado
sujeito), ha um outro elemento que ele precisa squméo a essas atividades: a competéncia.
N&o basta assumir, cumprir e mostrar que fez ohaueé sido combinado coletivamente. E
preciso fazer esse caminho de forma competentsefaué preciso ‘dar o melhor de si’, fazer
da forma mais primorosa, ndo cometer erros, néxaddéalhas, fazer o melhor possivel e
enfrentar o que for necessario para alcancar ceugler. Este parece ser o caminho que leva
a autonomia: quanto mais o sujeito participa, spamsabiliza pelas a¢fes e as cumpre com
competéncia, mais autonomia tera.

A ‘revisdo’ de alguns termos tdo caros a Teoridic@ritambém recai sobre a via

altima que justifica suas acdes: a emancipacasujefos. Vejamos:

Como a prética educativa eficaz € emancipatéria, wvaa que contribui para
a emancipacao dos individuos de suas limitacbesede preconceitos, de
suas visdes distorcidas de mundo e de si mesmagnal@ncia, enfim, para
realizar essa pratica de modo efetivo, torna-segsécio (re)criar a pratica
escolar e a escola em ultima instancia, como unsdio autbnoma-cidada.
(LUCK, 2011, p. 127, v. 2).
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Percebo que a pratica educativa emancipatoriapagsta através da gestao escolar,
diminui seu campo de atuacdo, antes alargado gadi@raandas sociais e politicas contra o
Estado em nome das lutas populares. O trabalh@ agwe estar voltado para a emancipacao
dos sujeitos que pertencem ao espaco escolarpedigmssivel, segundo os excertos do
corpusempirico e da literatura atual, através da transigdo da prética escolar pela via da
autonomia e da cidadania.

E nesse cenario que a supervisio escolar se pabaaimente. Para atuar, ela precisa
estar engajada nessas verdades e aciona-las juseu arupo docente. O que pretendo agora
€ mostrar a/ao leitora/leitor uma outra possibil@lde olhar para os mesmos dados. Para isso,
utilizo o neoliberalismo como grade de inteligithdde para pensar a supervisdo escolar
contemporanea. Essa forma de vida ou esse jeitarghmizar as forcas humanas produz
muitos efeitos em diferentes contextos. Meu int&reseste caso, € olhar para alguns deles
que recaem e modificam a agdo da supervisdo eseosliiandendo-a como uma area que
também é interpelada pelo feixe de relacdes de fgue sdo exercidas sobre os sujeitos e as
gue 0s sujeitos exercem sobre si mesmos.

Depois de estudar um pouco mais sobre o entendindad palavras ‘autonomia’,
‘reflexdo’ e ‘competéncia’ no contexto da TeoridtiCa, percebi que a autonomia aparece
como o elemento central que move os demais. Voltada o exercicio interno que o sujeito
tem de fazer sobre ele mesmo, no sentido de seegutar, a autonomia parece ser a chave
de trabalho da supervisdo escolar que o Formar ede Rciona. Na tentativa de refinar o
entendimento da autonomia como um processo coldivparticipacdo em que 0s sujeitos
sao incitados a responsabilizar-se por seus afssopa analisa-la sob esse viés que venho
tentando cercar e explicitar.

Como € possivel visualizar nos excertos anteri@esjtonomia dos atores do meio
escolar € um proposito bastante enfatizado no ecggpeprograma de formacédo. Numa
sociedade regida pela cultura empresarial, essa éeterfeitamente ajustavel. E preciso
formar profissionais ativos queaibam resolver problemas®, que seéresponsabilizem pela
sua formacao; que“reflitam sobre sua pratica’ Continuar dependendo da equipe diretiva
para encontrar solucbes € considerada uma atitigfeendiiosa e contraria ao que a
racionalidade politica neoliberal espera dos sagaibmo um todo. Nesse sentido, o programa
de formacdo Formar em Rede convoca a profissicaaugervisdo escolar para acionar o

restante da equipe a cumprir o que é desejadaus@momo.

16 Grifarei em itélico e entre aspas os excertosagtigerem no corpo do texto, fora dos quadros.
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Essa exacerbacdo da autonomia do sujeito leva ¥&¢a (2000) a concluir que no
mundo da economia somos todos manipulaveis, nadaesin que as condi¢bes atuais de
vida transmutam nossos comportamentos “dessa aueldamaneira” (p. 197), conduzidas
pelo viés do neoliberalismo. A autonomia, pelo gimreos, vem fazendo parte do discurso
educacional ha bastante tempo, porém atualmenteraa consigo sentidos diferentes
daqueles colocados, por exemplo, pelos estudosakastede Paulo Freire. Atualmente, a
autonomia, e com ela a reflexdo e a competéncaeepm como acdes que 0s sujeitos da
educacdo devem fazer sobre si mesmos, tomando gasuas responsabilidades e
comprometendo-se com elas. O que Veiga-Neto nospésmsar é essa capacidade que
determinada légica de governar os sujeitos tem daipula-los da maneira que melhor
convém no momento. Isso nos faz entender que aa@uia ndo € de ordem natural do
sujeito, como nuna priori. Mas ele € levado a ser dessa forma, a conforendesse jeito a
partir das praticas a que se assujeita. A exaltdgdautonomia proposta pelo Formar em
Rede, pela via da cultura empresarial, € uma delas.

Reservo ao capitulo 7 os detalhes que a autonoaerguanto exercicio de
autorregulacédo, provoca nas docentes a partir giemas verdades que o programa de
formacgao analisado sustenta para a supervisdoaes&jo este texto com o objetivo de
mostrar o panorama geral que me permite pensag sdlema central desta pesquisa.

Trabalho com a ideia de que o neoliberalismo é ameyde racionalidade a qual
imprime em na@s, atualmente, determinadas formasedeSeguindo os estudos de Foucault
(2008b, 2008c) e posteriormente de Veiga-Neto (2@0Q1, 2013) e Gadelha (2009), essa
razao conduz nossas agOes, conformando, acomodangamjzando, dispondo nossas vidas
com base na cultura de empresa. E esse conceit®egers (2011) aponta em seus estudos a
partir de outros teodricos. Ele a entende como tégiiea para a economia qeeriodo pos-
industrial dos anos 1990 e que estaria, até osddiasoje, influenciando todas asferas
humanas (social, politica, cultural, comportamen}aE como se houvesse a expansdo dos
pressupostos da nova teoria econdmica para todomnéned da acdo humana. Referindo-se a

cultura de empresa, Peters contribui, dizendo:

Essa narrativa mestra, que projeta uma visao igmalhacional, difere de
histériaspassadas. N&o esta baseada em qualquer tentativeepscrever o
passado, para diminuir os desequilibrios de podera® desigualdades
econdmicas. Diferentemente da alternativa socialedeata, ela ndo adota a
linguagem da igualdade de oportunidades ou do cnliliralismo. Sob o
imperativo econdmico, as questdes de igualdadstiggusocial sofrem um
recuo. Essa nova metanarrativa esta baseada nwaavisdo do futuro. A
linguagem usada para sustentar essa visdo € uguadiem deexceléncia
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inovacdq melhoriae modernizacdpobter mais com menpalfabetizacdo
tecnoldgica revolucaona informacaoe nastelecomunicacdesnarketinge
geréncia internacionajs treinamento de habilidadesdesempenhoe
empresa(2011, p. 222, grifos do autor).

O imperativo econdmico parece ser a grande vergaeeege a maioria das acdes na
Contemporaneidade, levando essa premissa parala aswpla da vida dos sujeitos. O campo
educacional, incluido nessa racionalidade, apateno® “um setor-chave na promocao da
vantagem competitiva econdmica nacional e na prigzke nacional futura” (ibidem, p.
222). Isto €, para garantir um futuro prosperocmdscimento econdmico pujante, ha que se
investir em educacdo. Mas mais do que isso, aa&sit@erida numa sociedade organizada
pela cultura de empresa, precisa estabelecer eslaigbconcorréncia em seu meio, levando os
envolvidos a investirem em si mesmos para podeaotrer com 0s demais e, 0 que € mais
impressionante, para concorrer consigo. Como eltando de uma racionalidade que
determina formas de vida, essas caracteristicesltlaa de empresa ndo se configuram como
uma escolha, mas um sentido, uma forma de videahogula um deve fazer valer sobre si
mesmo.

Considerando essas questdes, penso que a autorsomafiexdo e a competéncia
anunciadas nos excertos anteriores encontram pEgaoaparecerem agora COmo exercicios
através dos quais 0s sujeitos acionam seu int@tiovocando eles mesmos a regularem suas
acoes, isto €, se autorregularem. Esses fatoréevai® a pensar no que Foucault (2008c, p.
311) anunciou comohibomo oeconomicusmpresario, um empresario de si” e que Gadelha
(2009a) chama de “cultura do empreendedorismo”.

Foucault descreveu a teoria domo oeconomicuguando analisou o liberalismo,
COmo uma concepcao em que o homem era parceiroadg situado num sistema econdmico
de livre mercado e no qual o Estado intervinha stenao respeito ao que era produzido.
Porém, em seus estudos, percebeu guermo oeconomicusambém € visibilizado no
neoliberalismo, marcando, no entanto, a diferermcaistema de troca pela concorréncia. Em
vez de termos uma sociedade de supermercado, hasguadutos estédo disponiveis a espera
de alguém para adquiri-los, o autor (FOUCAULT, 200&os mostra que a vida
contemporanea conclama uma sociedade organizadarmato de empresa, que precisa
voltar seus esforgcos para garantir bons resultamiiey a maior margem de lucro possivel,
produzir mais e melhor. Enfim, uma organizacdo sa#a concorrer com as demais. A
multiplicagéo do formato empresa para todas asasstka sociedade replica tantas vezes seu
impacto constituidor e atinge inclusive os sujeiteyando ao que o autor chama de

empresariamento de si, uma vez que essa concepgatmtma a vida do sujeito num capital.
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Assim, Foucault compreende o capital humano comoinuastimento necessario que o
sujeito adota sobre si mesmo em busca de melhatéaptmelhor capacidade, melhor
competéncia. Contudo € preciso dizer que ele ndedsa opcdo, mas € levado a investir em
si mesmo para poder concorrer com 0S pares.

Percebo que, no neoliberalismo, o sujeito é pengada ser um empresario, um
empreendedor, “mas ndo um empreendedor qualguarstem empreendedor dentro de nds
mesmos” (ROCHA; PIZZI, 2010, p. 25). Somos levadaser responsaveis pelo nosso éxito
pessoal e profissional, a investir no aperfeicodmei® nossas habilidades, capacidades e
aptidées, a produzir 0 n0osso sucesso, sendo NGRORA’SSOo capital, comprometendo-nos
com a sua producao, que é nossa fonte de rendaGROUT, 2008c).

O autor da continuidade a exposicédo sobre o emarsnto de si, afirmando que a
producdo que o sujeito faz sobre si mesmo depentder@&ompeténcias que ele demonstrar
em seu fazer. Ele diz que “a competéncia do trablathé uma maquina [...], mas uma
maquina entendida no sentido positivo, pois é uraquima que vai produzir fluxos de renda”
(ibidem, p. 309). Isso significa dizer que o swj@mpresario de si/competente/maquina néo
mantém sua producdo sempre no mesmo nivel. Suagétdltera conforme a duracao de
sua vida. Esse sujeito/maquina é obsoleto, poisroélupido, produz e depois reduz
gradativamente sua producdo na medida em que sgaimadvai perdendo sua utilidade. E
por isso que esse sujeito/maquina produz fluxosedda e ndo somente renda, uma vez que
ela sofre alteracbes ao longo da vida. Sdo just@messes fluxos que trazem a ideia de
competéncia. E ela que ir4 determinar a renda itGuou seja, quanto mais competéncia,
mais producdo e mais renda. A medida que a conpatda sujeito/maquina se altera, altera
também a producdo e a renda desse mesmo sujeitn.e€ge entendimento, “é o préprio
trabalhador que aparece como uma espécie de enganessi mesmo” (ibidem, p. 310).

Gadelha (2009a) chama esse fendmeno de cultura rdpreendedorismo,
reconhecendo dentro dessa cultura o capital humanempresariamento, tal como Foucault
analisou. Ele percebe que o0 sujeito contemporarem gendo objetivado como um
“individuo-microempresa” (GADELHA, 2009a, p. 155produzido por uma cultura
empresarial cuja énfase dos processos de regul@pié mais a da ordem do consumo, mas

do investimento. Nas palavras do autor:

[...] os individuos e coletividades vém sendo caela mais investidos por
novas tecnologias e mecanismos de governo que fdeema formacao e de
sua educacdo, num sentido amplo, uma espécie deetigfdo desenfreada,
cujo ‘progresso’ se mede pelo acimulo de pontosiocoum esquema de
milhagem, traduzidos como indices de produtividébalem, p. 156).
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A cultura do empreendedorismo, como Gadelha exppespassa as relacbes da
sociedade contemporénea. No curriculo escolar edsaiada por autores como Dolabela
(2004), Acurcio e Andrade (2005), através da cogéts do empreendedor na escola. Para
eles, esse trabalho diminuiria os problemas dq paEisscomo o desemprego, a desigualdade
social e a violéncia, pois, como empreendedorgsatee-iam mais participativos, mais
sensiveis e mais produtivos, beneficiando a sodeedamo um todo. Como “estamos sempre
operando dentro do discurso” (BALL, 2009 apud MAIRBES; MARCONDES, 2009, p.
312), o autor chama a atencdo para o modo comesamndinacdo dos valores econémicos
penetra inclusive o espaco escolar, fixando e dingid6 as formas de conduzir o trabalho
pedagdgico. Chama a atencdo também que o individcrwempresa deve manter-se na
ordem do investimento, 0 que na educacao sugeneimmente a énfase na formacao
continuada. Esse investimento daria condi¢fes gm@ocentes concorrerem entre elas e, tal
como Foucault nos mostra, concorrer consigo megmaes que o trabalho de cada uma
alcance niveis 6timos de producéo.

Apreciando os excertos que falam insistentemeriteesa constru¢do da autonomia
profissional, da competéncia técnica e da reflediye a pratica, penso que essas narrativas,
presentes em todo o material do Formar em Reddrano® quanto o espacgo escolar ja foi
invadido e capturado pelo discurso empresariagraio inclusive a encaminhar a formacao
de diretoras, supervisoras e professoras segundrarasteristicas dessa forma de vida

neoliberal.

Em termos especificos da racionalidade neoliberaducacdo escolar vem
sendo cada vez mais acionada como fornecedoradddacis autbnomos,
empreendedores, flexiveis e responsaveis por simogs bons
consumidores, competidores e trabalhadores. (VBENEAO, 2013, p. 11).

Para mim, a obstinacdo pela formacdo da autonoasaptbfissionais da educacéo
revela uma das mdltiplas formas de como o empeesarito de si e a cultura do
empreendedorismo sao desenvolvidos nesse campraddoespecifico desta pesquisa, como
essa busca é feita através da formacdo continaaslapervisdo escolar aparece como uma
grande propulsora desse efeito do formato empEsaoutras palavras, a supervisao escolar
contemporanea, mobilizada pela I6gica neoliberabaiha a favor da formacao continuada de
professoras que se voltam para si mesmas, quesgensabilizam por seus atos, que se
comprometem com seu trabalho, que se preocupam dquiria conhecimentos

permanentemente, que mostram resultados atravésadeacdes na escola, enfim, que séo,
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como Foucault sugere, empresarias de si mesmaantlanpara si a concorréncia como uma
forma de vida enquanto uma atitude de profissidaaducacao.

Observo, assim, que ndo é qualquer forma de fagserdgsdo que € autorizada a
funcionar atualmente. Com base nos argumentosrqueet até aqui, penso que a supervisao
de hoje funciona como uma empresa, uma superviggaGe refina seu modo de acao para
0 que identifiquei no capitulo anterior como umpesuisao gerente. A Contemporaneidade
exige uma supervisdo escolar que busca convertesfegsoras em  sujeitos
autbnomos/empresarios de si, de modo que insta@tnoddelas mesmas uma empresa atenta
a autarquia do seu fazer. Sujeitos que permanet@Ioa a Si mesmos, que sejam capazes de
buscar continuamente formacdo e que apresentemn engkor enquanto profissionais da
area. Assim, retorno a estrutura da formula, citaot@riormente, para representar minhas

percepcdes a partir da supervisao e o processwmadao e efeitos que esta faz funcionar:

supervisdo escola® formacédo continuada» autonomia®»

principio da concorréncie» capital humane» competéncia® empresariamento de 9

Fonte: a autora

Devo acrescentar que a propria supervisora tambganté integrante dessa formula.
Ela é levada a fazer funcionar esse sistema sebrgrsipo docente ao mesmo tempo em que
ela também passa pelo mesmo processo. Penso eertdlira ndo se apresenta de forma
rigida como as palavras poderiam dar a entender gfgse constitui e sofre interferéncias de
diversas areas. No entanto ela facilita a compé&eerd que a supervisdo escolar da
Contemporaneidade coloca em funcionamento a plarfarograma Formar em Rede.

Rede. A superviséo escolar forma uma rede de sfgite refletem um pouco do que a
racionalidade neoliberal produz nos sujeitos. Estadiante de uma supervisdo escolar que
trabalha com a formacéo continuada que, movidanselativa da autonomia, busca capturar
as professoras segundo os principios da concomréitstes levam cada docente a se
preocupar em investir em si mesmas e a aumentar gmhecimentos e sua producao,
fazendo de cada docente uma “unidade-empresa” (FQWT, 2008c, p. 310). Essa rede
que a supervisao escolar mobiliza deve imprimirpragessoras e em si mesma a necessidade
de cada uma preocupar-se com o0 aumento dos sehscooentos e de sua producéo, tal
como uma microempresa, da qual cada profissioreiga se ocupar. Essas consideracdes
fazem-me pensar que, diante de uma escola S/Ankéessidade de uma sups@oescolar

também S/A, que produz, fabrica uma ‘supervisorarge’.
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Na sequéncia, dou continuidade as andlises davssgerescolar através do conceito
de performatividade.
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6 SUPERVISAO ESCOLAR CONTEMPORANEA: A PRODUTIVIDADE DE UMA
MATRIZ PERFORMATICA

Venho mostrando aos leitores que utilizo a racidade neoliberal como a grande
grade de inteligibilidade para pensar a supengs@olar na Contemporaneidade. Essa légica
utiliza o imperativo econémico como forma de organia sociedade como um todo,
atingindo seus varios segmentos, dentre eles, @aestrago as palavras de Veiga-Neto
(2013, p. 10) para reforcar os tracos desse grgunddro a partir do qual trago as analises

desta pesquisa:

Para o neoliberalismo, as politicas e agbes dorgoveevem agir sobre o
meio social e cultural onde a economia atua, isso governo deve agir
onde se dao os processos econdmicos propriameoseedndo diretamente
sobre os processos econdmicos em si. E facil, pofistatar porque, para os
neoliberais, a Educacéo ocupa um lugar absolutamelgvante. Afinal, séo
justamente as politicas e as praticas educaciatags/,es principalmente da
maquinaria escolar, que engendram as condi¢cOesskgbpidade para o
sucesso do neoliberalismo, na medida em que invemtacolocam em
circulacdo novos dispositivos de subjetivacdo, dmlana moldar novas
posicOes de sujeito ou, se quisermos, moldar ogsnambientes sociais de
modo a construir novas subjetividades (que adjeibgade neoliberais). [...]
E nesses cenarios sociais, culturais e educacianssse fabricam os
sujeitos neoliberais: flexiveis, perférmicos, cotitp@s, empreendedores,
autorresponsaveis, aparentemente livres [...].

Como ja expus no subcapitulo 4.3 e no capitulorianteestando a escola envolvida
nessa grade mais ampla, acaba também por adcariairspo formato empresarial. Estando a
supervisao escolar ligada a todo esse panoramadaroente aparece como uma funcao que
atua em favor dessa racionalidade.

Mostrei anteriormente que a swieéo S/A, que produz uma supervisora gerente, €
fabricada e fabrica unidades-empresas nas escolsgs da formacdo continuada sob a
narrativa da autonomia profissional. Penso que ésisacacédo reforca a evidéncia do
deslocamento econémico da sociedade para o indivfdaendo com que os profissionais e
pessoas que trabalham nas escolas se autoafirmguantd responsaveis por seus atos e
comprometidos com seus desempenhos. Séo justaneptecedimentos e o produto desse
processo de formac&o que me coloco agora a pensar.

Muitos séo os efeitos (ou as transformacdes cordginpas) que a légica neoliberal
provoca na sociedade. Conforme o que venho apantagsta pesquisa através da ‘rede’ de
formacdo, penso que a supervisao escolar estaja smecaminhada conforme o que Lyotard
(2011) e na sequéncia Ball (2001, 2005, 2010, 26i&naram de performatividade.
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Lyotard (2011, p. 80) entende pmerformanceas técnicas que

[...] obedecem a um principio, o da otimiza¢&o plE$ormancesaumento
do output (informacBes ou modificacdes obtidas), diminuigm input
(energia despendida) para obté-las. Sdo estes,0sdisgos cuja pertinéncia
ndo € nem o verdadeiro, nem o justo, nem o bedq, regs o eficiente: um
“lance” técnico € “bom” quando é bem-sucedido ejuaando ele despende
menos que um outro. (grifos do autor).

Ball (2005, p. 543) diz queerformatividade

[...] € uma tecnologia, uma cultura e um métodorafpilamentacdo que
emprega julgamentos, comparacdes e demonstracGes coeios de

controle, atrito e mudanca. Os desempenhos deasujieidividuais ou de

organizacdes servem de parametros de produtividadde resultado, ou
servem ainda como demonstracdes de “qualidade” ronamentos” de

promocdo ou inspecdo. Eles significam ou representaerecimento,

qualidade ou valor de um individuo ou organizagéotre de uma area de
julgamento. (grifos do autor).

Entendida como uma tecnologia, uma cultura, a pedtividade utiliza estratégias
para organizar acdes e capacidades com vistascaocal de resultados e ao trabalho pela
eficiéncia. Pelo que percebo, essa tecnologia entachbém o espaco escolar, regulando
todas as profissionais deste para um atrito congigemas, com 0 objetivo de provocar
mudanc¢as nesse mesmo lugar. Esse fendmeno, adlendoltura de empresa, olha para o
desempenho de determinados sujeitos, neste caesgoms, funcionarias e equipe diretiva,
como performances, como forma de medir o nivelrddygéo desses sujeitos dentro do que é
esperado delas.

Vinha trazendo acima, através das palavras de \\gga (2013), o entendimento de
gue a racionalidade neoliberal produz outras siwfijates, entre elas os sujeitos perférmicos.

Ball (2013, s. p.) reforca esta ideia, dizendo que

z

[...] o neoliberalismo é concretizado e a perfoimiddde € concretizada
através de atividades do dia a dia. Elas sdo diwantas a respeito, em
microrrealidades, em pequenas experiéncias quéares) pensar a respeito
de nés mesmds

Entendo que a producdo de sujeitos perférmicos énadipo de regulacdo que se

volta para os resultados, as praticas, para as gQugaue menos importa € a veracidade das

70 trecho citado foi extraido da transcricdo deepda palestra intituladsleoliberal Education, Neoliberal

Research and Truth-Tellingroferida pelo professor Stephen Ball, em 4 dmimo de 2013, no evento ‘As
contribuicbes de Stephen Ball para a pesquisa ez no contexto brasileiro: andlises em reflexde
Traducdo do professor Dr. Danilo Gandin. Parte diegra foi gravada e transcrita pela doutoranddede
PPGEdu, bolsista Capes, Morgana Doménica HattgapBrtante chamar atencdo ao fato de que se teatiand

texto oral e que as marcas da oralidade foram iwadas.
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fabricacbes e 0 que mais interessa € a sua ef@ivageu impacto transformador (BALL,
2010). Com esse entendimento, a supervisao, seguingue a ela é indicado, altera sua
pratica para 0 que quer que seja, contanto quenmba escolhido leve ao que o imperativo
econdmico deseja. Isso ndo significa que qualqréw ancontre legitimidade nesse campo. A
adocdo de certas praticas é necessaria para (fabrgpie uma determinada performance.
Neste caso, ndo ha a exaltacdo de um Unico meiorghnizar as praticas, mas ha a
preocupacado de que a forma escolhida (dentre asplasiilque o campo da educacéo ja
produziu) se encaixe na performance que se quamGdc.

Vimos que a performance desejada pela l6gica rexalileé a formacéo de professoras
autdbnomas/empresérias de si. Passarei neste momentstrar como percebo a producao

dessa producéo a partir do que é possivel seiliadn nos excertos.

Indicadores de avaliacdo

Para a equipe diretiva:

e Estéo sendo disponibilizados horarios e matepiaia formacéo das professoras?

e Colaboram para viabilizar a aquisi¢do de bibkdigis solicitadas?

«  Acompanham o trabalho docente conferindo o espdegibura nas salas de aula b
como no planejamento pedagogico?

1%
3

Para a equipe de apoio:
e Participam de situacdes de leitura oferecides @stola?
e Estédo criando habito mais frequente de leitura?

Para as criancas:

» Tém mais contato espontaneo com os livros ndaxco

* Fazem comentarios sobre as historias lidas?

»  Participam de praticas que envolvem leitura deatiora da escola?
. Cuidam melhor do acervo da sala, biblioteca ®l8ad¢iajante?

Para as professoras:

« Aproveitam os momentos de formacao disponibitizagela equipe diretiva?

« Estdo mais conscientes sobre a importancia donst & cultura escrita na
Educacéo Infantil?

* Leem com mais frequéncia para as criangas?

* Percebem-se na fungéo de leitoras diante dascasade modo que as mesmas
também consigam se envolver nestes momentos?

e Fazem selecdo de livros com base nos critériogjuddidade trabalhados nas
formacbes?

e Utilizam diferentes géneros textuais ao planejeae aulas?

«  Estéo criando habito mais frequente de leitueg(sla por deleite ou pela busca|de
conhecimento sobre o trabalho pedagoégico)?

Fonte: Projeto Institucional sobre Cultura Esci2i@l 1.
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Indicadores de resultado

* Aprendizado por parte da equipe diretiva e decgoiinto a fundamentagéo teor
referente a cultura escrita.

«  Melhora do trabalho pedagdégico através de moraatddeitura para as criangas.

e Aperfeicoamento do planejamento docente.

«  Expectativa, interesse e concentracdo das cganca

* Interesse dos adultos (familias, professoras@dnoarias da escola) em retirar livr
da biblioteca.

ca

Fonte: Plano de Acao da escola investigada sodtar@Escrita, 2011.

Avaliacéo do encontro:

Questdes como: de que forma o encontro de hojewjadrepensar e orientar a g

ua

pratica?

Fonte: 22 pauta orientadora para encontro de féondg FR sobre o Brincar.

Atividade 2: Socializagéo do processo de formagaoimstituicdes

Cada dupla de CP/diretor devera contar brevemeritee © processo de formacédo nas

instituicdes em relagdo ao brincar. Para orgaréste& momento pode-se elaborar

m

quadro em que vocés registram os pontos comunfalaasdos participantes e levantam

acOes que podem contribuir para superar os probldestacados.

Formadores: Aaintetizar os pontos comuagidamos 0 grupo a notar que muitas de
dificuldades ndo séo exclusivas da sua institue@pie a troca entre os pares contri
para levantar agfes, possiveis encaminhamentosapiehos ndo identificam. Des
modo, favorecemos @nstrugcdo de competéncias desses profissiauascompartilhan
nesses espacos questdes que surgem da atuacaoadirgbzer problemas reais p
serem estudados, discutidos. Solicitamos que vowdgam estequadro sintese n
relatério do encontro encaminhado a consultora

Fonte: 42 pauta orientadora para encontro de fé@ondg FR sobre o Brincar (grifos meus).

Acdo na instituicdo: o coordenador devera escalhemprofessor que considere que
tenha um trabalho mais desenvolvido com o contetatado nessa pauta e que ac
contribuir na formagéo. Devera selecionar uma dgestdes abaixo:

a) Fazer uma observacdo de uma brincadeira na area&x escrever um registro
observacao sobre as diferentes intervenc¢des guiificke ou

b) Escolher uma sala para observar uma situagdo deabgira e transcrever o Q
observa em relacéo as acoes do professor antaesielerdepois da proposta, ou

¢) Propor que fotografem diferentes situacfes de &digica no espaco interno e exte
da instituicdo que evidenciam intervencdes diretatervencgdes indiretas e fagam
breve registro justificando suas escolhas.

d) Enviar a vocé formador este registro.

Fonte: 42 pauta orientadora para encontro de f@odg Formar em Rede sobre o Brincar.

Avancos em relacdo ao brincar Maiores dificuldagd@ossiveis acbes do CP/diretpr

suas
bui
5e
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Fechamento: [...]

b) Elaborar um registro de como foi o encontro emnidade a partir da questéo: o que
este encontro acrescentou ao que 0 grupo ja sabia?

c) Enviar este registro para as formadoras dardevalutiva.

Fonte: 22 pauta orientadora para encontro de féondg Formar em Rede sobre o Brincar.

No momento seguinte a formadora Ariete orientou cada coordenadora e/ou diretora
colocasse seu portfolio (Formar em Rede 2009) pagesorganizado no corredor para
gque todas pudessem manusear no intervalo, conheassim as praticas realizadas has
escolas, trocar ideias e enriquecer nossa praitaaida escola.

Fonte: Relatério feito por uma supervisora sob€ encontro de formagdo da SMED sobre o Brincar.

Os dois primeiros excertos foram retirados do poojastitucional e do respectivo
plano de acéo, elaborados pela escola investigaflaai do ultimo bloco da formacdo com o
tema da cultura escrita. Tanto os indicadores déia@@o como os de resultado séo a parte
final dos planos. Todas as equipes diretivas timegaie criar esse material com base em
algum foco especifico de sua escola e estar atgrtanesmos conforme os planos foram
sendo colocados em acdo. No caso desses planosscaacdbranca feita pela SMED foi
guanto a sua concluséao.

O excerto que fala na avaliagcdo do encontro traz pergunta que com frequéncia
fazia parte das pautas das formacdes do Formar esm. FEEsta, juntamente com as duas
atividades que destaquei, foram modos de fazeraascipantes (tanto diretoras, como
supervisoras e professoras) sintetizarem as apagehs adquiridas logo apds o término da
formagao. As pautas mais completas, vindas do gnogrde formacéo, traziam explicacdes
sobre a importancia de, a cada encontro, planigjama atividade com o objetivo de verificar
0 que as participantes conseguiram fixar a passrabntetdos trabalhados nas formacdes. As
justificativas para isso eram: saber o que as fdamees (assessoras da SMED e supervisoras
escolares) precisavam melhorar na estruturacagrdasmas pautas, saber quais conteudos
foram bem apreendidos pelas participantes ou gogigjue precisavam ser mais bem
trabalhados e construir um ‘caminho’ formativo cobase nas caracteristicas das
participantes, isto é, adequar os contetudos elatles conforme o grupo de professoras.

Quanto ao trecho do relatério, este traz uma ailedque as assessoras da SMED
acrescentaram no encontro de formacdo com as sgras e diretoras: visualizacao dos
portfélios produzidos pelas escolas participanieEsse dia, diretoras e supervisoras tiveram
que expor suas pastas e puderam ver esse mesmmahtdds colegas das outras escolas,
utilizados para organizar as formagfes nesses @sp@estaco também o relatério em si, o
qual aparece como uma atividade que faz parte dadolegia de formacdo do programa e
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que esteve presente no inicio de cada encontro cleitura da formag&o anterior), durante
(com o registro da formacéo feita por alguma pigditte) e no final, com as atividades de
fechamento e avaliacdo que as supervisoras levpaearelaborar na escola.

A performatividade esta relacionada ao desempenha) determinado produto e ndo
a algo mais profundo, mais minucioso. O conteld® @kcertos acima nos mostra que as
atividades realizadas pela supervisora ou sol@ggmbr esta sdo pontuais, diretas e buscam
sinteses e resumos do que ja foi trabalhado namfdies. Percebo essa busca através de duas
formas recorrentes: elaboracdo e exposicao de imiater exposicado oral das participantes.
Atraveés delas, o desempenho e os resultados dagémpelo trabalho da supervisora escolar
podem ser visibilizados imediatamente, sem havecessidade, neste caso, de
aprofundamento em algum ponto da formacéao.

Entendo quéa performatividade € uma luta pela visibilidad&ALL, 2012, p. 40).
Planejamentos, indicadores de avaliacdo, indicaddeeresultado, momentos de avaliacao,
relatérios: é preciso levantar informacfes e tdasdvisiveis. Todo o material que seja
visivel, que mostre 0 que se quer, que estampesofiados almejados se mantém em alta. E
sdo algumas formas da performatividade que mantéfticgs e sujeitos expostos a
julgamentos, comparacdes, classificacoes, bem @ostituicoes que alteram seus modos de
atuagdo com vistas ao alcance de certos parametros.

A producdo desse material consequentemente pravecsenento de informacdes ou
modificagcbes obtidas, como diz Lyotard (2011), dimmdo assim o trabalho antes
despendido e obtendo um produto, um resultado mellmoais eficiente. Informacdes outras
sdo geradas dentro da rede de ensino e da esestaseacabam por poupar esfor¢os, neste
caso para as assessoras da SMED e para a superssotar, direcionando suas a¢gées com
base no que os dados mostram. Além disso, 0 orifara avaliar se essa estratégia é
adequada ou ndo, se serve ou nao para o trabakpdevisdo, passa a ser a eficiéncia. Nao
0 mais verdadeiro, o tradicional, o correto, o gremove a antes tdo desejada emancipagéo,
mas o0 que é eficiente, sendo ultrapassado facibmgmt outra estratégia que demonstre ser
melhor. Portanto, como ja foi mencionado, o que velo € este ou aquele modo de atuar na
supervisao: vale o que produz mais, 0 que da magsso, o que € menos dispendioso, o que
€ mais econémico, o que da maior visibilidade pasacesso das a¢des.

Quanto aos indicadores, Ball (2005) sugere tamhécqnsideremos a criagdo destes
(sem entrar em qualquer especificacdo, mas aquémeto ao material citado) como técnicas
que estimulam, comparam, julgam, classificam nospueefere ao resultado alcancado, neste

caso, por cada profissional que esta dentro dasaiy@vistas no projeto institucional e plano
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de acdo expostos. Mais do que isso, esses indesadoodem fazer com que “nos
‘importemos’ com nossos desempenhos e os desenpehoossa equipe [...]" (BALL,
2005, p. 557). A questdo aqui néo se trata de reegesponsabilidade e a solidariedade das e
entre as professoras, funcionarias, diretora e rgigpea, mas a preocupacdo com O
desempenho e com os resultados pode deixar ossposcdentro da escola apenas no nivel
superficial. Sennett (2006, p. 118) reforca essdajddizendo que “a pressédo para obter
resultados rapidos € demasiado intensa; tal comoestes educacionais, também no trabalho
a angustia do tempo leva as pessoas a deslizanpeafisie, em vez de mergulhar”. Ball
segue mostrando que esse esforco de nos impoetdicamos atentos em nossos préprios
passos, preocupados em atingir os resultados eggerpode nos levar a “construcao de
espetaculos e ‘produtos’ institucionais convincghtéidem, p. 557). Ou seja, a busca pelo
melhor desempenho pode nos levar a resultadosfisigisy a condutas e acfes que podem
ficar apenas no nivel da representacdo em nomerdpronento de metas e indicadores.

Percebo que a falta de profundidade que os terapass colocam a frente dos
processos sociais (e dentro deles os educaciorzg), a preocupacao frenética pelo
resultado, pelo melhor desempenho, pela exceléfam,com que a acdo dos sujeitos
envolvidos produza como que um espetaculo, produgae Lyotard (2011) e Ball (2001,
2005, 2010) descrevem corperformanceslsso significa fazer, conseguir, cumprir, cornrclui
uma tarefa com sucesso e, especificamente nestplig®s responder produtivamente a
objetivos, indicadores, avaliacdes, levando ositegj@ trocarem formacées mais densas por
formacGes — ou, quem sabe, por momentos de instracguperficiais, performativas, nas
guais o valor das pessoas € abreviado pelo seuveiarmento e sua produtividade.

No entanto a performance que o Formar em Rede pnodlo esta relacionada com o
desempenho medido através de numeros, de resuli@dasaliacdes nacionais, de indices
capazes de mensurar a qualidade do que foi feiloniMel da Educacdo Infantil, até o
momento, as supervisoras nao precisam se envaweressas medicdes, ainda que estejam
atentas aos indicadores de avaliagdo e de resultadm vimos nos planos anteriores. A
performatividade neste caso ndo aparece como a lpa@calto desempenho medido em
percentuais, mas esta presente em todas as a@isidad-ormar em Rede descritas acima: na
criacao de indicadores, no levantamento de dadofmenacdes, nas atividades que exigem
sinteses sobre os conteudos trabalhados, nos nustdEnavaliagdo e na escrita de relatérios,
isto é, através da produtividade que todas na@sledem manter. Tudo isso me leva a pensar

que a performatividade esta presente na acdo ssperatravés da producdo desta e das
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professoras enquanto profissionais autbnomas, omo cdescrevi no capitulo anterior,
empresarias de si.

Temos diante de nds essa exigéncia que colocaesv&in escolar como principal
meio de alcancar tal meta, no que se refere aaltralzom a formacédo continuada. Essa area
torna vivo o empresariamento de si, voltando sef@@s para que as professoras aprendam
a ser autobnomas, a refletir sobre seu trabalhce eesponsabilizar por sua formacéo, a
desenvolver suas competéncias, a ser competenesylaer os problemas, e que fagam isso
permanentemente, em diferentes situacdes que dnes fexigidas. E um trabalho que déa
outros sentidos para narrativas j& bem comuns msoudio pedagogico. No cenério
contemporaneo, a autonomia, a reflexao, a respiizagbo e as competéncias estao fixadas
a tecnologia da performatividade, que organizada \da supervisora, da diretora e das
professoras, de modo a incita-las para a capacatadarem resposta imediata e manterem-se
sempre produtivas. Ball nos leva a pensar quetggsde regulacao esté ligado a um recurso
mais amplo de economia de governo da populagao:

A performatividade, ou o que Lyotard também denamicontrole de
contexto’, esta intimamente entrelacada com asitplidades sedutoras de
um tipo de ‘autonomia’ econdmica (e ndo moral)uald.yotard denomina
‘autonomia coercitiva’, para tanto as instituicoesn alguns casos, 0s
individuos — tal como os diretores — ou devo difideres, a subjetividade
‘autbnoma’ desses individuos produtivos se tornwuracurso econdmico
central no setor publico empreendedor reformadAL(B 2012, p. 37-38).

Podemos pensar que essa autonomia econdmica fanmiono um modo amplo de
conducédo da conduta dos sujeitos e que por issmonsnbém funciona no espacgo escolar.
Uma vez que a supervisdo aciona a producdo do sam@emento de si nela propria e nas
demais profissionais com quem atua, ela acionaesmo tempo a autonomia econdémica de
que o autor fala. Investindo em si mesmas, aumeataau capital humano e mantendo-se
produtivas, essas profissionais otimizam suas agliesnuem as intervencgdes diretas da
supervisora escolar e viabilizam, assim, um trabatiuito mais econémico e produtivo na

escola. Nesse sentido, a produtividade parece génfese na Contemporaneidade:

Uma questédo central nesta noc¢ao de performatividaglee nés precisamos
nos tornar calculaveis ao invés de memoraveis. €ardanais nos (e quando
eu digo nés eu quero dizer nds, todos nds) sompados visiveis em um
regime de numeros. NOs somos encorajados a penszspeito de noés
mesmos em termos de produtividade. N0s somos gadosaa valorizar os
outros em relacdo a sua produtividade. Nés somosrgados a tomar em
nossas maos a responsabilidade de melhorarmo-naomsatornarmos
melhores, nos tornarmos mais rapidos, nos tornarmass produtivos.
(BALL, 2013, s. p.).
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Assim a performatividade, entendida como uma tegialcriada para obtencdo de
resultados, de eficiéncia e de produtividade, mesaqui dou énfase para a ultima questéao,
mostra o0 modo como funciona através do trabalhcagsigpervisdo escolar € levada a fazer.
Ela, a supervisdo, pela via da performatividadeycoa os sujeitos da educacdo a entrarem
em atrito consigo mesmos, através das acdes @ssatima, para conseguir trabalhar as
mudancgas que a cultura empresarial exige: produgéoem outros tempos as diferentes
configuracdes da sociedade exigiam diferentes feroe produzir a supervisdo escolar,
primeiro com a fiscalizagdo do trabalho docentepode com uma énfase maior na
emancipagcao dos sujeitos, atualmente, as transéeaacontemporaneas déo a vez a uma
supervisao que se organiza a partir de uma grada, matriz performatica, a qual, como
descrevi, precisa manter-se e manter as profeseorasvel da produtividade. A descricao
que faco desde o capitulo anterior me leva a peqsara supervisdo escolar de hoje esta
atrelada a essa matriz que regula e fixa os ssjeitfue ao mesmo tempo os produz para esta
mesma matriz, a qual, entre seus efeitos, douqlestaprodutividade.

Como nos diz Ball (2010, p. 4500s aprendemos que ndés podemos ser mais do que
ja fomos”. Diante dessa afirmacéo, acrescentasegainte: nés aprendemos que precisamos
ser autdnomos aprendendo a aumentar permanentemneméutividade do nosso trabalho. E
preciso aprendermos a ser autbnomos para sermadstipos e assim podermos entrar na
l6gica da concorréncia. E preciso aprendermos as@nomos para sermos uma unidade-
empresa (FOUCAULT, 2008c), a sermos um ‘Eu S/A’pekformance persegue essa grade
de regulacéo, acionando cada sujeito a estar atengdigo mesmo e a mostrar servi¢o diante
das exigéncias que a supervisao escolar colocaparesma e para os demais.

Poderia dizer que, ao final deste capitulo, cheguearrativa recorrente do capitulo
anterior, a saber, a formacdo de profissionaisnamds/empresarios de si. Sim. Repito a
mesma expressao, porém o fiz com o intuito de laséos leitoras/es a entendé-la a partir da
l6gica neoliberal, como uma expressao que enctugea neste mundo, que neste momento
organiza tudo e todos dentro da cultura empresarigle produz um tipo de supervisao
escolar a partir de uma matriz performatica.

Considerando essa matriz de sentido, reservo alapeguinte a analise de algumas
verdades sustentadas pelo programa Formar em Real@ gupervisao escolar, que mostram,
no detalhe, como a busca pela produtividade docantematerializa nesse campo de saber
atraveés da regulacéo das praticas de todos osva®lcom a formacédo continuada e com a
autorregulacdo desses sujeitos, o que me levourcelhme outros efeitos da atuacdo da

supervisao escolar na Contemporaneidade.
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7 A HORA E A VEZ DE UMA SUPERVISORA GERENTE: TECNOL OGIAS DE
AUTORREGULACAO E CONTROLE NA SUPER VISAO S/A

Venho tentando mostrar as/aos leitoras/es queer\ds@o escolar, que aqui chamo de
supevisao S/A é produzida pela légica neoliberal a particdliura de empresa que, através
da narrativa da autonomia profissional muito citada@orpusempirico da pesquisa, fabrica
sujeitos da educacéao tal como Foucault (2008c) obame empresarios de si. Esse quadro,
somado as ac¢fes que a supervisao S/A, por meigpdevssoras gerentes, é levada a fazer na
escola, forma uma matriz performética, na qualpesisdo mantém as professoras no nivel
da producdo. Visibilizando todo o processo, consegua economia de poder, pois a propria
matriz performatica contribui para manter em funaimento, sem muito esfor¢o e dispéndio
de energia, a supervisdo S/A. Para este tercepituta de analise, reservo os detalhes da
acao dessa matriz performética, que recai sobredprip supervisora escolar e sobre as
professoras, produzindo o gerenciamento das psa¢icdos sujeitos através do exercicio da
autorregulacéo e do controle. Desse modo, ireicHse as analises, feitas anteriormente de
modo mais amplo, buscando situar a supervisdoasagartir de uma determinada logica de
governo, e agora remetendo-me a matriz a queabalbra a partir do programa Formar em
Rede.

Para isso, coloquei-me a pensar mais uma vez nmntonformado pelocorpus
empirico da pesquisa e nas relacbes deste com ervefip na Contemporaneidade,
guestionando-me sobre as verdades que o programiFem Rede sustenta na respectiva
area pesquisada. Examinand@arpus empirico, chamou-me a atencdo a presenca de trés
estratégias formativas em que o programa FormaRede pauta suas formacgfes. Sao elas:
analise de bons modelos, teorizacdo da praticaaksamdos registros com devolutivas. A
analise de cada uma delas fez-me perceber compeav@fio atua por meio de gerentes,
especialmente convocando as professoras a mardesigtorregulacao de suas praticas.

Passo, a seguir, a descrever algumas partes éspeaib programa de formagéo
analisado, mostrando a importancia que este da parformacdo continuada e a
responsabilidade que atribui especialmente as wspeas para com esta funcéo, apontando
para isso 0 que o programa chamdrddimensionamento da formacao continuagatravés
do que este nomeia cortestratégias de formacaa”

Em 2009, a SMED de Novo Hamburgo comprometeu-se @dmstituto Avisa La
(IAL) a seguir a metodologia de formacéo ofere@da este. Para melhor situar o/a leitor/a,

devo esclarecer que, primeiramente, o material don& em Rede fala na pessoa do
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“formador” e na pessoa ddcoordenador pedagogica” O formador se refere aos
profissionais que trabalham nas secretarias mwisipesponsaveis pela atuacdo direa
formacao dos coordenadores. Ja o coordenador pgidagdo profissional ao qual me refiro
neste trabalho como a supervisora escolar, sendo @dAL a pessoa responsavel pela
formacgé&o das professoras e funciondrias nas escolas

Atuando diretamente com a formag&o continuada,Lo #ravés da formagdo Formar
em Rede, tem como meta a qualificacdo do trabatlatizado nas escolas de Educacao
Infantil e o desenvolvimento de acfes formativas; meio de estratégias criadas pelo
instituto. Essas estratégias dizem respeito ascasatde formacdo continuada que as
supervisoras e diretoras devem aprender a desemvobm seus grupos de professoras,
visando a uma formagcdo mais consistente no querelipeito a garantia de que o0s
conhecimentos trabalhados sejam mais bem entenpledas docentes. O IAL quer com isso
mostrar a funcdo de formadoras que as supervisordf&etoras precisam construir, 0
“desenvolvimento do papel profissional de formadoRqui aparece a fusdo entre as
especialidades que a Contemporaneidade produz aestrmesmas. Antes, a funcdo de
formadora era reservada a supervisao escolar. Eaje,a narrativa da gestao escolar, essa
funcdo se amplia também para a profissional da@lirescolar. O quadro abaixo mostra a

importancia que € dada a esse papel.

Nosso objetivo é apoiar os formadores locais para guxiliem o coordenador |a
redesenhar suas funcdes, legitimando-o como formadoarceiro mais experiente dos
professores. Entendemos que o coordenador podatigaras escolas, caso seja formado
para isso, um espaco de reflexdo sistematica soprética, condicdo fundamental para
melhores resultados nas aprendizagens dos alufos [.

Ser responsavel pela formacdo do coordenador imphgo so6 trabalhar com |o
conhecimento didatico, mas também com a comunicdgammonhecimento didatico, qu
seja, com alesenvolvimento do papel profissional de formggoB).

Sendo assim, na acdo de vocés, formadores loc&isidémental que considerem rjas
pautas de formacdo, ndo sé o conhecimento didaties, tambéno modo como este
mesmo conhecimento deve ser trabalhado na formdgéwoofesso(p. 4).

Além do conhecimento didatico, o coordenador detardém saber tomar decisdes em
relacdo a, por exemplo, como organizar a formagased grupo; o que inclui ndo apenas
conhecer um texto ou um video ou mesmo realizaengontro exatamente igual ao que
viveu com voceés.

Inclui saber construir uma sequéncia de formacgueeHica para o seu grup®ara issq
€ necessario apoiar o coordenador comrepertério de estratégias de formac@ara
gue possa usar nas situacdes mais adequadasnaisalzservacao de aula, uso do video
como recurso para tematizagdo da pratica, esa@itdeslolutivas nos relatorios, escrjta
conjunta do planejamento, orientacdo de estudexded, supervisdes e planejamentqg de
encontros de formacéo.
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Para que possamos ter woordenador autor de sua propria pratiéafundamental qu
vocés formadores, ndo s6 promovam a aproximacacoabecimento didatico com
também apoiem os planejamentos dos encontros, raéindo aelaboracdo de boa
situagOes de formacdp. 4-5).

oo D

Fonte: Texto estudado na reuni@iwlinedo dia 30/9/2010 do Formar em Rede, as 14h solimeds
(grifos meus).

Colocar a supervisdo ao lado da formacédo de pafessndo € merito somente do
Formar em Rede. A narrativa sobre a necessidadera@cdo continuada para a educacao
vai ao encontro do sentido contemporaneo de aise, conforme demonstrado por Jodo de
Deus dos Santos (2006), frente ao modo de vida tgoe como base a incerteza, a
flexibilidade e a instabilidade, gera a necessidiléuma formacao valida para sempre” (p.
152), isto €, uma formacao permanente, que naditera que por isso € continuada. Essa
formacdo também vai ao encontro da logica neolibgree faz funcionar certas verdades,
que, neste tempo presente, determina o que émegfiara se pensar a educacdo do pais.
Nesta, a cultura empresarial dita as regras e pradyue o mesmo autor chamou de
refinamento da arte de governar, atribuindo aositegj a responsabilidade por sua propria
formacdo, através do que ele chamou de “uma relargi@mica entre individuo e grupo, entre
corpo individual e corpo coletivo” (ibidem, p. 158ara que os profissionais da educacéao,
sejam eles professores ou gestores, contribuam ess@a area, eles precisam formular e
reformular sua prépria formacgéo, e essa logicatimaa o autor, atinge a todos: formados ou
nao formados. Ninguém escapa.

A logica neoliberal, além de acionar a autorreidagos atores da educacao, ainda
percebe a escola como “um setor-chave na promogaaitagem competitiva econdmica
nacional e na prosperidade nacional futura” (PETERSL, p. 222). Isto €, para garantir um
futuro préspero, de crescimento econémico pujdrdiejue se investir em educacdo. E o que

um dos excertos do material de analise traz encaatieldo:

\ A formacéo de pessoas énelhor investimenta se fazer na area de educacéo. |

Fonte: Caderno ‘Bem-vindo, mundo! Crianca, culifarmacéo de educadores’, p. 7 (grifo meu).

Em sintonia com a arte de governar neoliberal, & Bposta seus esforcos na
educacao. Esse instituto materializa o que o Béhwadial (BM) diz: investir em educacéo é
investir em crescimento econdmico. Desde a Confea@viundial de Educacéao para Todos
(1990), o BM destacou trés frentes de trabalh@be#tcendo os pontos principais para 0s
quais os investimentos se farédo, a saber: énfaapreadizagem, preparacao e motivacao dos
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professores e administracdo dos sistemas educaci(BihVA, 2002). Entendendo que a
formagao continuada faz parte do item ‘preparacémivacédo dos professores’, posso dizer
que um dos modos de materializar esse foco, qubérmne bastante destacado no Plano
Nacional de Educacédo (2000), € o trabalho que o fd_para as empresas e secretarias
municipais que o procuram. Assim, € possivel peqaara énfase na formacdo continuada
nao aparece no discurso educacional sem estaal@aona rede maior de outros discursos
que se atravessam e transpdem uns aos outros,nfibwna que hoje estd na ordem do
‘verdadeiro’ ao se falar em educacéo.

A literatura especifica (ALVES, 1997; OLIVEIRA-FORDSINHO, 2002;
GUIMARAES: MATE; BRUNO et al., 2006; RANGEL, 2008LACCO; ALMEIDA, 2008)
sobre supervisdo escolar, bem como varias pesdeisasna aréd, dizem que a profissional
que atua como supervisora é a responsavel pelaa¢@oncontinuada. Bibliografias mais
atuais, como as que citei na se¢éo 4.3 desta gas@sisim como grande parte dos materiais
do IAL, mostram a mescla entre as fungbes de sigdere administracdo, delegando tanto a
supervisora como a diretora a tarefa de oferedermacao continuada a equipe docente.
Porém os excertos citados acima mostram a supeawsmo a grande responsavel por essa
funcéo, contradizendo outras partes do materidiAllo que delegam a equipe da gestdo a
fusdo das acBes. Sem entrar nesses pormenoregnteregse aqui € mostrar a preocupagao
com o que é anunciado como‘redesenho das fungBes da coordenadora, legitimaando
como formadora] com o“desenvolvimento do papel profissional de formadgraom a
“coordenadora autora de sua propria praticaSegundo o material do IAL, esse redesenho,
esse desenvolvimento da supervisora como formaanatece através da elaboracéo do que
o0 instituto chama dé&estratégias de formagéq’as quais repito novamente: analise de bons
modelos, teorizacdo da pratica e analise de regisbm devolutivas.

Seguindo a logica do que os excertos mostram,naafgio do Formar em Rede nédo
diz respeito apenas ao trabalho com o conhecintkdé&bico que se quer passar, mas também
a comunicacdo desse conhecimento. E essa comumigagise refere as estratégias de
formacdo, ensinando as supervisoras como consinar'sequéncia de formacéo especifica
para seu grupo; um“repertorio de boas situacdes de formaca&m outras palavras, ndo se
pensa apenas em trabalhar os contetdos relatiiosraar e a cultura escrita. Além deles, é
preciso prever nas pautas das formacfes o tipostlatégia de formacgdo utilizada para

comunicar o contetido. E por isso que nas pautasrisidos sempre aparecem estruturados

18 Refiro-me as pesquisas citadas no capitulo 2 dissartacdo, no qual procurei mostrar o estadarigada
supervisao escolar.
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a partir de uma das estratégias de formacao. lbdmpauta, h4 a previsdo de uma atividade
gue leva as supervisoras e diretoras a pensarudueatda propria pauta, a pensarem sobre o
porqué de as atividades serem propostas naquadenokf pautas que também propdem, ao
final, que as supervisoras e diretoras produzars pudprias pautas a partir do conteudo
trabalhado. Neste caso, o trabalho das formadquasespecificamente em Novo Hamburgo
foram as assessoras da SMED, era levar as supasvisaliretoras a criarem suas pautas a
partir de uma das trés estratégias de formacadldo |

As estratégias de formacao desenvolvidas pelo FoemaRede dao visibilidade para
a producgdo que, no meu entendimento, estdo no dammatriz performatica que a supervisao
escolar exerce nos dias de hoje. Para facilitaomapeeensédo do que trago nas subsecdes
abaixo, organizei meus argumentos pensando nessdz myae fixa principalmente a
supervisora e as professoras atraves de acdes@tam a autorregulacdo e controle destas
com vistas a produtividade. Essa, que eu poderactegizar como outra formula, acaba por
mostrar um outro efeito da acdo supervisora conte@imga: 0 gerenciamento das praticas e
dos sujeitos escolares. Para isso, passo a anaedidar uma das estratégias de formacéo
desenvolvidas pelo programa Formar em Rede.

A primeira delas chama-se andlise de bons modelos.

7.1 Andlise dos ‘bons modelos’: uma estratégia deortrole que captura pela acdo

formadora e ndo pelo modelo

Apresentarei a seguir uma estratégia formativazatih pelo Formar em Rede, que diz
respeito ndo a transmissdo do conhecimento, mascoleea supervisoras, diretoras e
professoras em uma atividade que intensifica al@ega destas. O modelo € uma ponte de
que a acao formadora faz uso para imprimir sobus senhecimentos e os das demais

participantes as verdades que se pretendem inc@lbaervemos o conteudo dos excertos:

Item 2.2 Andlise de bom modelo — Video “Espaco Bagrnl® sem (2 min.) e Espago
Tagna — 2° sem (6 min.) DVD

Informar ao grupo que assistirdo a um video do gsfiagna e que este espago ndo é
uma escola. E um lugar destinado ao ludico ondacédeiras, descobertas, tém
prioridade. Fica em S&o Paulo e recebe crian¢&sadé anos. Para maiores informacpes
acessem o site <www.projetobira.com/outros-propetos

O video é todo muito rico em situagBes de brincadedm diferentes espagos e com
diferentes materiais. Também €& muito bem construia® imagens. O que também




contribui como referéncia do que pode ser registraxs espagos para ser socializadc
formacéo.

Questdes norteadoras para assistir ao video:

1) No video, com que, do que, com quem e como asgasdorincam?

2) O gque as criancas aprendem nas situacfes de wirmadomo as apresentadas
video?

Importante: As formadoras devem assistir ao videtesado encontro e pensar 1
questdes acima para poder conhecer e estudar eiddonabordado e antecipar possi
questdes de seu grupo de formacdo. Este mesmo sédéaliscutido em nossa reun
on-line o que certamente contribuird com mais subsidics @ste momento.

Orientar o grupo que assistird ao video prestatet@ao nas informacdes para respor

as duas questdes pré-colocadas.

a) Apresentar o video sem interrupcoes.

b) Pedir que se juntem em duplas ou trios, dependamanho de seu grupo, pg
discutir as anotacdes e construir uma Unica respost

c) Socializacdo das observac¢fes levantadas a pasiddo e da discussdo em grupo

Para o formador: a andlise do bom modelo é umartane estratégia na formacéo.
ideia ndo € copiar 0 que V&, mas sim tomé-lo caferé&ncia, norte, assim como ampl
o olhar e conhecimento. A intencdo é que as imagpmem o grupo a refletir sobre
real situacdo do brincar e comecem a criar ougfeyenciais do que deve ser propd
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Fonte: 22 pauta orientadora do IAL para encontrfiodteacdo sobre o Brincar

Atividade 3

Levantamento oral no grande grupo de alguns exengdointeracdo entre as crian
gue ja observaram em suas instituicoes.

Analise de bons modelos — Video selecionado “Espagma” e “Relato de experiéng
do Centro de Desenvolvimento da Crianca da Unidads Federal de Minas Gerais”.

Em duplas, discutir e organizar um quadro, dividiag observacdes do video e do te
a partir das questdes abaixo.

« Quais tipos de interacdo acontecem durante idadie?

e O que as criancas estao aprendendo?

« Como as interacfes que vocé observou possibiiaaprendizagens das criancas?

* Retomar e construir um quadro no power pointesarformas de interacdo aponta
nos itens acima.

e Como os exemplos observados no video e no rgdattem contribuir com
ampliacao de situacBes de interacdo nas institsfcde

* Que outros encaminhamentos podem ser acrescenpada organizar um ambien

sas

ia

xXto,

das

carregado de canais de comunicagdo entre as gfanca

Fonte: 72 pauta orientadora para encontro de féondg FR sobre o Brincar.

Para o IAL, baseando-me na reflexdo de Carvalhgsi&ke Augusto (2006, p. 120),

O modelo é apresentado aos educadores ndo com@lexarser seguido,
mas sim como objeto de analise e estudo. Diante dicute-se a natureza
dos encaminhamentos presentes na situacdo did&gt@abelecem-se
relacbes com a pratica vigente na instituicdo arizgm-se essas discussdes

no plano da conceituacao.
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Essa estratégia de formacédo ndo é vista simplesmento a reproducdo de modelos
a serem seguidos. Ela vai mais a fundo, convocangervisoras, diretoras e professoras a
“refletirem” sobre o modelo apresentado, aproximando o modet&specificidades de sua
unidade escolar. O material ainda fala‘®omada de consciéncig’em®“recuo critico para
relacionar os bons modelos as propostas vigentea gae elas possam ser reelaboradas”
(ibidem, p. 124 e 120). A partir da observacdo desbmodelos, as profissionais que
participam do programa de formacdo sédo convidadassaciar as situacfes apresentadas
aquelas que vivenciam e que séo oferecidas agasd@® sua escola. Apos essa associacao, é
esperado um desequilibrio, uma desestruturacdoudosg pensava antes para um outro
pensamento, agora melhorado, aperfeicoado, enriipueComo o Instituto Avisa La néo
acredita na simples transmissao dos conhecimeittéasabs ao longo de toda a formacao que
oferece, encontra nessa estratégia um caminhapin@ar o conhecimento das participantes,
somar ao conhecimento que o instituto prevé e chaga conhecimento aprimorado pelas
préprias supervisoras, diretoras e professoraso fisnto-chave: este processo tem que ser
feito por cada participante. E um processo indiaidautbnomo e que, para acontecer, €
preciso que se criem as condicfes para tanto. Begamo exemplo as atividades propostas
das pautas acima, as formadoras iniciam este @@cestigando as participantes com
algumas perguntas ou com o levantamento de infaresa¢Todas trazem consigo
conhecimentos ja elaborados e muitas vivénciaede sabalhos. Elas precisam trazé-los a
tona para responder as questdes ou preencher gupdrém somando as informagdes que o
video ira mostrar. Apds assistirem e responderendeptas ou preencherem um quadro,
socializam e discutem no grande grupo as respamtasntradas. Espera-se que seus
conhecimentos, mais as informag¢fes do video, f@mnegspostas diferentes das que seriam
dadas antes da exibicdo do recurso e da discussgoupo. Essa € a fase mais importante, na
qual o programa de formacéo pensa fazer a diferatgando, instigando, inculcando melhor
0 pensamento das participantes, o conteudo tralmlbassara peldomada de consciéncia”
destas e produzira um efeito ja esperado pelo Ifue é“o exercicio da autonomia
profissional” (CARVALHO; KLISYS; AUGUSTO, 2006, p. 68). Todosses procedimentos
sao pensados com a finalidade de que as profissitsegam capazes de aprender a resolver
problemas e permanentemente facam isso em diferesmigacdes, responsabilizando-se
também por sua formacadibidem, p. 75). Assim, percebo o caminho que anéméo faz
para alinhar o que ela propde: além do conhecimgidético, 0 modo como 0S mesmos Sao
trabalhados tenta levar as participantes a seauatafem, a mobilizarem seus conhecimentos

e 0s ajustarem as exigéncias que vivenciam, fazissdgor si mesmas. A preocupag¢ao com
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a ndo reproducédo pura e simples de modelos faz quemo Formar em Rede crie esses
procedimentos para atingir a relagéo das partitgsaconsigo mesmas. Assim, elas precisam
nao somente adquirir ou atualizar os conhecimentas, tambénfirefletir” , significando os
conteudos trabalhados na formacdo de modo a tramsfl@s em conhecimentos Uteis para
seu trabalho. Em outras palavras, diante dos meagglcesentados, elas precisam encontrar
formas de significar aquelas situacbes conformecashecimentos que elas possuem e
conforme as necessidades que encontram. O fate &spe movimento depende de cada
participante, ele € pensado para ser individuaerdo individual ele é pensado para ser
permanente, acionado tantas vezes quanto as €tuagsé escolas lhes exigirem.

Essa estratégia formativa, assim como as que icdaseguir, diz deixar para tras a
transmissao pura e simples do conhecimento, masadiretoras, supervisoras e professoras
sob outro modelo de formacéo, no qual ha novamenteforma de verificacdo de atividades
e comportamentos dessas, inclusive a regulacactiddade do pensar. Assim, pode-se
pensar a primeira vista que se trata de uma foraia fiexivel e indireta de formacao, porém
um olhar mais cuidadoso indica que esta correspanahea intensa atividade de controle.

Analisar um bom modelo, refletir, tomar consciéncieesolver problemas
permanentemente sdo atitudes que aqui estou craEibe como exercicios para
autoformacéo, para uma intensificacdo da regulacéo controle por parte da supervisora
escolar e respectivamente para a autorregulacéprdeessoras. Todas sao colocadas numa
situacdo de liberdade para refletir, para signifssociar a sua maneira o conteudo da
formacgdo, mas ao mesmo tempo néo escapam da pianonacao e da regulacéo a que ficam
expostas de modo mais intenso. Estamos diante defenmacé@o que € mais flexivel, mas
ndo menos regulada. E essa mesma regulacio eegutagéo que faz de tais profissionais
sujeitos livres para se curvarem as verdades cuedb apresentadas. A acdo da supervisora
gerente € muito mais econémica; com o uso de baoaelws, basta aplicar fichas de controle
e avaliacdo. Nao é preciso esforcar-se em desenvolvconteudo, ‘dar aulas’, pois o
movimento é de controle e autorregulacdo. Tambémmpbrtante dizer que a matriz
performatica que tudo visibiliza funciona aqui ta&mbcomo uma estratégia de controle.

E preciso dizer que a autoformacdo, a regulacatprragulacdo e o controle
destacados nesta primeira estratégia de formagag@dencem tdo somente a ela. Eles
atendem a determinados fins que também néo se framente na educacdo, mas que fazem
parte de uma logica mais ampla. Esses efeitos mcabstituindo outras formas de ser
professora atualmente. Se outras formas de sezgsaf estdo sendo criadas, outras formas

de ser supervisora igualmente acontecem. Se écegs individual de formacgéo a partir da
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imposicao de uma determinada verdade que a supexr\es especial deve trabalhar com as
professoras, o efeito disso certamente modificatumcado da prépria supervisora. Por
enguanto, deixarei essa ideia em suspenso pamadsomais adiante.

Sigo agora com a segunda estratégia de formag¢émadizacao da pratica.

7.2 A tematizacdo da pratica: registro, devolutivasna preparacdo da confissao

comprovada

Esta estratégia busca aprimorar o trabalho pedegagiando situacdes em que as
acOes das professoras sao registradas individuneemnalisadas em grupo, para entao
retornarem as mesmas profissionais de forma apamtaor Trata-se de uma estratégia

formativa que coloca em agéo o que Foucault chateaonfissao.

Breves consideracfes sobre a tematizacao
“O olhar do outro nos obriga a olhar para nés maSméallon

O video é um recurso de formacao que contribuimdeeira decisiva para a qualidgde
das discussdes e para a dindmica de reflex@o agimdica. As imagens dos videos $8o
reveladoras e falam por si mesmas, tornando-seogierpso instrumento de reflexao.

Ao assistir as imagens gravadas, consideramosaauaubbjeto de estudo e de reflexgo
pois criamos um distanciamento da prépria acaod@wacdo do outro) e passamos

analisar a relacdo teoria e pratica balizada pelosnceitos da area que estamos em
estudo Passamos a tematizar a acdo, ou seja, a problearabiz observaveisa tomada
de decisbes da professora, os encaminhamentasteagencdes e, por fim, passamos a
propor hipéteses para a superagéo de deficiénbss\adas.

Por intermédio do video, aprendemos a reelabordintmmente nossas representacogs e
nossas agdes praticas. E um instrumento fortalgzada mudancas didaticas, na medida
em que esté inserido em um processo mais amplafenplo de reconstrucao conceitual.

A reflexdo a partir de imagens de video ndo podeceefundida com a avaliacdo do
saber técnico ou com uma discussao sobre taleato, idestituida de significado e sem

defesa tedrica. A reflexdo ndo é um julgamento, énaspossibilidade de pensarmos|de
forma critica e mais consistente sobre nossas @catsas e nossas intencdes educativas.

A intencdo de andlise de situacbes didaticas ardeévideos ndo é a de assistir a
representacbes de éxitos simplesmente, mas apresentar a possibilidade de
dialogarmos e aprendermos uns com 0s outros, cersido esta a comunidade da
escola capaz de pensar seus problemas de forma&of, na relacdo com 0s outrog e
com o0 contexto, uma comunidade disponivel para erceio da reflexdo e d
competéncia relacional com uma meta comum: a bdscam olhar conceitual para
aprimoramento constante de suas acdes didaticas.

[R5

Fonte: texto de apoio enviado por e-mail as aseassia SMED em preparacédo a reuriédine
realizada no dia 9/8/2010 do FR, as 14h, sobrdrzar.
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Um dos conceitos aprofundados foi a estratégiecoduagado “Tematizacdo da Prética”.
Entendemos que, para a pratica do professor seatipatia, esta precisa estar
documentada. Portanto, tematizar uma prética & gl esta como se olha para um
objeto de estudo e pensar sobre eAtéematizacdo é a andlise de uma experiéncia

pedagogica e o registro € o documento que contphta essa reflexadagna de Mog

das Cruzes diz que o formador, no momento da teagdd, precisa elaborar questpes

gque suscitem no professor/cp [coordenador pedagjégiceal intencdo de sua ativid
baseada nos pressupostos tedribessa forma, 0 uso de textos e autores relacion
aos conteudos discutidos deve permitir uma vigliie entre a teoria e a préatica para
coordenador

Renata relembra que até 0 momento j& tematizanmas & video e especificamente
encontro anterior, a tematizacéo foi a partir deregnstro escrito.

Fonte: sintese da 52 reunidio-line do dia 8/6/2010 do Formar em Rede sobre Brincar.

Atividade 2: Tematizacéo da Prética

“Tematizar significa retirar algo do cotidiano, éazum recorte da realidade, para er
transforma-lo em objeto de reflexdo. E teorizaeliia Weisz

Nesta pauta sugerimos a reflexdo sobre os videasifivnto e sensacdes corporais
“Os brinquedos voadores” que trazem bons modeldstdevencao direta e indireta (
professor além de contribuir para ampliar o repiere brincadeiras no espaco intern
externo. No entanto, € preciso que vocé tenha damis sdo as possibilidades

intervencdo do adulto na brincadeira para que pdissatir e aprofundar com o grupo.

Para isso sugerimos a leitura do texto “Educacdaniih e conhecimento escold
reflexdes sobre a presencga do brincar na educagéiwathcas pequenas”, de Joseé Alfrg
Debortoli, que esta no CD entregue no Seminario.

A leitura deste texto pode ser proposta ao grupuoctarefa para ser discutida

proximo encontro ou como sugestdo de aprofundamdntormamos que ele sef

discutido em nossa proxima reunido on-line.
Encaminhamento:

1) Conhecendo os saberes do grupo

a) Levante com o grupo quais séo as formas que osgs@fes podem e devem inter
nas brincadeiras das criancas. Registre a falaugmgem intervir.

2) Apresentacao do video

»  Contextualize o video. Os videos apresentadesrfgarte do trabalho do grupo
formagédo em contexto da FEUSP (Faculdade de Eduds;@niversidade de S§
Paulo), sob a orientagéo da formadora Isabel FKldaeiras.

e O primeiro video “Movimento e sensacdes corpbffaisfiimado no CEI Cidade de
Genebra — SP com criancas de bercario 2 no anoQfe 2

* O segundo video “Os brinquedos voadores” tamlméfiirhado no mesmo CEI cor]
criancas de minigrupo no ano de 2006.

» Esses videos contribuem néo s para pensarm@essiseis formas de intervencd
realizadas pelos educadores (seja antes da bnracad® organizar o espag
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selecionar materiais, planejar ou durante as §iasagbservadas ao interagir, facilitar,

intervir, problematizar ou propor novas ideias)mootambém para ampliarem
repertorio de brincadeiras possiveis dentro deesataespaco externo.

e« Compartilhe as questbes norteadoras. Expliqugrapo que assistirdo ao vid
pensando em responder essas questodes.

3) Liste as intervencdes realizadas pelo professoduas situacdes apresentadas.

a) Qual a concepcao de brincar e infancia que os dduesido video revelam ter? F

(0]

20

or

qué?




b) O que € possivel pensar sobre a brincadeira & gastivideos observados?

 Dé um tempo, ap0s a projecdo do video, para eg@ondam por escrito em sg
cadernos. Possibilite e incentive a troca entrgaoss.

e Socialize as respostas e abra para discuss@enlas/situacdes analisadas.
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us

Importante: lembre-se de assistir ao video antegmbontro e responder as questpes
indicadas para poder conhecer e estudar o contalidalado e antecipar possiveis

questdes de seu grupo de formacéao.
4) Leitura do texto — Um projeto aliado ao brincar, Rienata Frauendorf — Revis
Avisa-La n° 34.

a) Proponha a leitura em duplas ou pequenos gruposlig@tes que destaquem as

informacBes mais relevantes no que diz respeitpapel do adulto nas situacbes
brincadeira.

b) Peca que selecionem no texto exemplos de interesnddetas e indiretas n
brincadeiras.

c) Socializacdo: para a discussédo, elabore um quadeoente as acdes do profes
dividido em duas colunas: intervencdes diretagerniancdes indiretas e registre
exemplos levantados pelas duplas/pequenos grupos.

d) Retome o item 1 a fim de inserir neste quadro assagdicadas pelos participant
ou mesmo descartar aquelas que apos a leiturarjulggpropriadas como forma (¢
intervencao.

Sistematizacéo: para organizar a discussdo geestia atividade € importante que vo
sistematizem o conhecimento construido pelos coardtaes e diretores. Sugerimos ¢

ta

de

es
le

Cés
jue

escrevam coletivamente uma lista das possiveissad@eprofessor na brincadeira que

caracterizam uma intervencdo direta e das que msist@ uma intervengao indiret
Notem que a ideia é construir esta lista do encomtndo entrega-la pronta ou ape
apresenta-la.

Para o formador: lista de possiveis agfes do adakdrincadeiras.
Intervencao indireta:

e Organizacao do espaco

e  Selecdo do material

«  Gerenciamento do tempo para preparagao, org@nizagespaco e rotina
« Antecipacao de pontos de observacado e avaliacéo.

Intervencao direta:

* Atuacdo do professor quanto: facilitador, prol@érador, propositor de novas

ideias

¢ Gerenciamento do tempo de duracéo da brincadeira

* Intervengdo em situacbes de conflitos e condigiss o0 grupo resolver co
autonomia

« Respeito e aceitacao das diferentes formas tieipacdo da crianca

e Atuacéo visando a ser modelo

a.
nas

M

o

* Transformacao da forma, regra ou possibilidadertshear em uma situacao ja dad

Fonte: 42 pauta orientadora para encontro de f@odg Formar em Rede sobre Brincar.

5) Video: Tematizacdo da Pratica

a) Apresentacdo das questbes norteadoras argahad@io do video.

* Qual é a intencdo da professora ao realizaratssdade?

* Como a professora procedeu antes, durante esdég@teitura nessa atividade?
b) Exibi¢cdo do video “Leitura pelo professor —¢éeio menor 2004”

¢) Discussao sobre o video a partir das questiiésaaloras.

Fonte: 42 pauta orientadora para encontro de f@odg Formar em Rede sobre Cultura Escrit

a.
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Os excertos destas pautas indicam os videos prentarselecionados pelo programa
de formacdo e mostram as atividades que devemesas fantes e depois da exibi¢do, de
modo a apresentar a forma com que a tematizacfoatiea deve acontecer. Noto que ha a
descricdo minuciosa na primeira pauta, em queesstatégia de formacao aparece no bloco
do Brincar; no bloco da Cultura Escrita (trabalhadaano seguinte), a atividade aparece bem
mais sucinta, assim como em outras pautas nas guestratégia foi utilizada. Conforme o
material do IAL, a tematizacdo da préatica consiste analise“de uma experiéncia
pedagogica que se pretende aprimord€ARVALHO; KLISYS; AUGUSTO, 2006, p. 128),
podendo utilizar para isso um video ou um regissorito de uma pratica sugeridos pelo
Formar em Rede ou produzidos na propria escolat@magormacdo acontece. Para isso, €
preciso combinar com uma professora o dia que @rgigpra filmara uma atividade
especifica que a primeira realizara com sua tuEmaoutro momento, a supervisora assiste o
video e“prepara a discussao, transformando os pontos @pii em boas perguntas para
serem feitas aos professores e elege um bom texdpaio” (ibidem, p. 128). Dependendo do
que e com quem especificamente a supervisora Keitar, esta organiza a formacao numa
reunido pedagodgica (para toda a equipe docentgar@uuma determinada professora (em seu
momento de planejamento). Ao assistir ao videospomder as perguntas, as professoras
descrevem, nomeiam e explicam as a¢gfes tomadas,Agsm-se acesso as concepgoes e
conhecimentos dos professordgiidem, p. 129). A partir da ‘elucidacao’ dessaacepcoes,

a supervisora tem condi¢cdes de desencadear aaeflexto as professoras de modo a ajuda-
las a tornar claros os motivos que as levaramex fdterminadas atividades com as criangas.
Com o auxilio de referenciais teoricos, a supersigo levada a fazer com que seu grupo
docente escolha suas propostas de trabalho com drasdundamentos tedricos que
justifiguem estas escolhas. Repetindo 0 que o @xtapoio acima diZa reflexdo ndo é um
julgamento, mas é a possibilidade de pensarmosuwheaf critica e mais consistente sobre
nossas acoes préaticas e nossas intencdes educati@aBormar em Rede acredita que essa
estratégia contribui para que as professoras mavegais planejamentos de modo a aprimora-
los, optando por atividades cuja escolha proverghaird exercicio reflexivo e consciente
anterior.

Depois de mostrar como a tematizacdo da préaticeidoa, as assessoras da SMED
convidaram a supervisora de uma escola de Edudaddoti de Novo Hamburgo para
mostrar as demais colegas sua experiéncia deticabglartir dessa estratégia de formacgéo. A
partir desse relato, foi solicitado que todas apesisoras fizessem o momento da

tematizacdo da pratica inicialmente com uma profasde sua escola e que enviassem esse
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material para as assessoras da SMED. Feita essainariexperiéncia, as supervisoras foram
instigadas a utilizar essa estratégia como maisapgao para 0s momentos de formacao.

Feitas essas explicacfes, passo a analisar a ferestratégia formativa. Parece que
temos aqui uma outra forma de sujeicdo produzigartr de uma estratégia especifica, um
efeito nascido de uma relagéo inventada: a expmsigé professoras atraves de imagem e da
incitacao a fala feita a partir da flmagem de geprio trabalho e dos momentos em que elas
sao convidadas a falar sobre o trabalho que reafizaA educacdo e mais especificamente o
trabalho escolar mostram-se como um espaco queporon a pratica da fala, da necessidade
de nos expormos sem que a percebamos como umadgitoder que captura e regula nossas
acdes e nossos pensamentos. E uma pratica muitonc@nque repetimos sob diferentes
estratégias, seja por intermédio da fala, da esald expressdo corporal e do desenho: ao
pedirmos para as criangcas escreverem o que fizecafim de semana, ao relatarem o que
mais gostaram durante uma determinada saida d#oesab desenharem o que gostam e nao
gostam na escola, ao explicarem o motivo de seasost ou de ndo terem completado as
tarefas de casa, enfim, uma infinidade de alterastigue a pedagogia, com toda a sua
criatividade, ndo cessa de (re)inventar.

Aproximo essas caracteristicas ao que Foucault@ha® confissdo. Em sua aula do
dia 24 de novembro de 1980, intitulada ‘Cristiarosenconfissdo’ (FOUCAULT, 2011b), o
autor explica que, na tentativa de construir umeegigia do sujeito moderno pela via das
técnicas de si, ele se interessou pelo estudordéisgs do exame de si e da confissdo. Para
ele, essas duas praticas ndo procuram “decifrarwardade escondida nas profundezas do
individuo. Seu objetivo é outro. E dar forca a wee no individuo. Seu objetivo € a
constituicdo de si mesmo como uma unidade ideabdtade e da verdade” (ibidem, p. 167).

Através de seus estudos, ele nos leva a percelvenfeesdo como uma pratica
emergente no cristianismo primitivo e no monasticisentre os séculos Il e V. No primeiro
momento, a expressao verbal da confissdo néo etialce sim o ritual de entrada e saida do
periodo da peniténcia, no qual o penitente recoahszus erros fazendo sobre si mesmo
alguns sacrificios. No monasticismo, ha a necedsida presenca de um guia espiritual, para
o qual o sujeito deve verbalizar suas faltas, bemoctodos os seus desejos e acbes. A partir
do século VI, essa pratica se amplia para o sistewigial e penal, se estabelece no
cristianismo como um sacramento e se instaura sleggiReforma e Contrarreforma no

século XVIII nos mais diferentes espacos da sodeda
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A confissdo difundiu amplamente seus efeitos: séga, na medicina, na
pedagogia, nas relacdes familiares, nas relacdesoaas, na esfera mais
cotidiana e nos ritos mais solenes; confessam-sgimes, 0s pecados, 0S
pensamentos e os desejos, confessam-se passaabos,sconfessa-se a
infancia; confessam-se as proprias doencas e ags@inprega-se a maior
exatiddo para dizer o mais dificil de ser dito;fespa-se em publico, em
particular, aos pais, aos educadores, ao médicelexque se ama [...]. O
homem no Ocidente tornou-se um animal confideR®UCAULT, 2006a,
p. 68).

Percebo a tematizagdo da pratica como um dessessmuod a educacgédo faz replicar a
confissdo na Contemporaneidade. Por meio de taslpsocedimentos de que essa estratégia
é formada, ela leva as professoras a falarem,zarta tona suas intencdes de trabalho, a
aclarar o motivo de suas escolhas, a descreveraroenjustificar as acdes realizadas com as
criangas. Tal como a citacdo da obra ‘Do goverr®wdeos’ (2011b) nos ajuda a entender,
Foucault chama a atenc¢éo para o fato de que asséofhdo é empregada como uma forma de
fazer o sujeito falar e de expor questdes queiastascondidas no interior deste. Talvez hoje
poderiamos dizer que essa estratégia também sessaantencdo, porém o ponto central €
outro: a internalizagdo de uma determinada verdadee o sujeito. Ou seja, fazer com que as
professoras falem sobre a forma com que organizasudrabalho é a primeira fase desse
procedimento. Depois de revelarem o motivo de ssa®lhas, a supervisora, munida de
textos e das suas observacoes feitas a partilrdagikm feita das professoras, auxilia-as a
“refletirem”, a“pensarem de forma critica® a internalizarem formas mais aprimoradas de
conduzir seu trabalho pedagdgico. Completado éske a confissdo, sob tal olhar revisado,
teria a sua funcao atingida. Também é uma atividadepercebo integrando o conjunto de
estratégias que colocam a matriz performatica efn.afo mostrar-se pela confissdo, essa
estratégia movimenta e coloca na visibilidade o éudeito por cada professora, tendo cada
uma o seu momento de fama, de espetaculo, delidade.

Ha nesse processo da confissdo espetacularizanlanaitp importante que Foucault
(2011b) sinaliza em relacao a tradicao crista ddi€sio enquanto um sacramento, mas que,
no caso que estou me referindo como a incitac@aadfis professoras, penso que pode ser
igualmente utilizado: a verbalizacdo. Ela é a pddantrada aos pensamentos do sujeito de
modo a escavar o que lhe é secreto. Revelados pEsesmmentos, tem-se condi¢cdes de fazer
com que o0 sujeito faga o movimento inverso, recudbese novamente as suas
particularidades, agora de forma diferente do quando as elucidou. As professoras,
assistindo-se na filmagem, precisam falar, preciganalizar as concepc¢des pedagogicas que

as levaram a fazer determinadas atividades e,éstrde trabalho da supervisora, aprimorar
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essas mesmas concepcgdes ou torna-las mais predenmtesdo a justificar as escolhas que
fazem em seus planejamentos.
Por fim, a confissdo de que Foucault nos falauraa outra curiosidade. Ele diz que a

confissao é também

[...] um ritual que se desenrola numa relacdo diep@ois ndo se confessa
sem a presenca ao menos virtual de um parceiron@meé simplesmente o
interlocutor, mas a instancia que requer a cordiss@pde-na, avalia-a e
intervém para julgar, punir, perdoar, consolarpnediar [...] (FOUCAULT,
20064, p. 70-71).

A confisséo precisa ser feita a alguém. Considerandispersdo dessa estratégia nos
tempos atuais, muitas sdo as instituicoes e os @ saber que podem levar o sujeito a
falar sobre si mesmo, além da igreja: a familia,ansgos, a escola, a universidade, a
psicologia, a psiquiatria, a medicina, o podergidio, a profissdo, as redes sociais virtuais
etc.

A confissdo de que estou tratando aqui acontecesnala e necessariamente na
presenca da supervisora. Digo isso porque, apesarFrmar em Rede convocar também a
presenca das diretoras e coloca-las em certa madidaesma funcdo das supervisoras, sao
estas as primeiras responsaveis pelo trabalhors@édo de professoras nas escolas. Sao elas
gue organizam esse momento junto com as professefiaselas que fazem funcionar o
‘ritual’ da confissdo através dos procedimentoste@izacdo da pratica. E através da
supervisora gerentgue as professoras sdo levadas a falar, a venmbaizelucidar os
pensamentos, e € a partir desses atos de fala gueeavisora aprecia, julga, comenta,
contribui, aplica uma ficha de avaliagcéo, acrescentorrige a acdo das professoras. Enfim, a
teorizacdo da pratica mostra-se como uma estratfgga através de seus registros e
devolutivas, prepara e comprova a confissdo. Odaagontrola 0os processos com maior
economia.

Para encerrar as consideragdes sobre as estraiégiasnacdo do Formar em Rede,
apresento a ultima delas para a discussédo: adélissgistros com devolutivas.

7.3 Analise dos registros com devolutivas: € preoisdobrar-se ao verdadeiro — a

supervisora comoexpert

O Instituto Avisa La faz uso desta estratégia budgancentivar o ato de escrever e

de ler em todas as participantes da formacao,nssizar os conteudos trabalhados e
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promover reflexdes sobre a pratica. Todas as p&aiEam esta como a primeira atividade da
formagao, prevendo para a mesma 10 minutos. O demma-se ‘Leitura e discussao da
sintese do encontro anterior’ nas pautas do FoemaRede e ‘Leitura do registro do encontro
anterior’ nas pautas da SMED, com a previsdo dmaimnutos. Nos relatérios escritos pelas
supervisoras e/ou diretoras, a informagéo se eonafgiuando estas escrevem que 0 encontro
iniciou-se com a leitura do registro da formacéateor. O material do IAL diz quépor
meio dessa escrita damos visibilidade aos contetddidslhados durante o processo de
formacéao” (CARVALHO; KLISYS; AUGUSTO, 2006, p. 169). Lembraug no inicio dos
encontros de formac&o com as diretoras e supeagisas assessoras da SMED solicitavam
ao grande grupo que alguém fizesse o registro den&w. Muitas vezes esse pedido era
repetido varias vezes, pois as participantes n@arsgidatavam para a tarefa que era escrever
0 que ocorreu no encontro e enviar para a assass®rSMED responsavel pela formacéao.
Uma vez definida a relatora do dia, passava-se pgrasso seguinte, que era a leitura do
encontro anterior. Nesse momento se solicitavafgssem registradas as discussdes que o
grupo fazia, e ndo puramente as atividades que eeafizadas conforme a pauta. As
assessoras, depois dessa leitura, relembravam wisippates o conteudo estudado
anteriormente e justificavam aqueles que estavanvipoJa na escola pesquisada, observei
uma forma diferente de organizar a atividade: a®®inos eram registrados no livro ata das
reunides pedagdgicas (escrito em sua maioria pengsora e algumas vezes pela diretora
ou uma professora) e cada professora recebiafa threescrever um relato de uma atividade
realizada na escola relacionada ao programa dea@@m Foram elas: ‘Rua do Lazer,
‘Venha Brincar com seu Filho’, ‘Sacola Viajante lderos e de Jogos’, ‘Roda de Chimarréao
com as familias’ (palestras) e ‘Dia do Desafio’s&srelatos ficavam guardados na pasta que
continha todos os materiais da formacédo. Eles gordvam a confirmacdo de que tais
atividades de fato haviam acontecido na escola.

Remeto-me aos excertos:

Leitura do registro do encontro anterior

O registro tem uma fung&o importante no processormeacao, entre elasistematizar,
promover a reflexdo, compartilhar o enconttmm quem esteve ausentetomar
conteudos e combinadoA ideia éregistrar a historia do grupo, construir a memaoda
percurso de formacddo mesmo, num registro que ajude a organizar su@ndizagen
durante o processo de formacéo.

U

Fonte: 22 pauta orientadora para encontro de f@odg FR sobre o Brincar (grifos meus).
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1) Fechamento:

a) Enviar a pautado encontro a ser realizado na escola pdmmadora que devera
fazer um comentario, dar uma devolutpara a coordenadora pedagdgica.

b) Elaborar um registrode como foi 0 encontro em sua unidade a partouiestdo: O
gue este encontro acrescentou ao que o0 grupoig?sab

c) Enviar este registro para as formadoras darem aotigiva.

Fonte: 22 pauta orientadora para encontro de f@odga SMED sobre o Brincar (grifos meus)

Leitura e discussao da sintese do encontro anterior
Quais pontos podem destacar patamar os contetdos do encontro ante?ior

Como asintesepode de fato se tornar umstrumento de registro e analise do processo
vivido na formacéo?

Para o formadorAnoteo que acham importantestacare o que poderantecipar comag
conquistase desafios em relagdo ao Ultimo encontro que gaetser socializados.

Fonte: 42 pauta orientadora para encontro de féondg FR sobre a Cultura Escrita (grifos meus).

Em seguida, as formadoras Regina e Rodi@eeam a leitura do registro da reunido
anterior e com o grupdaliscutiu-se sobre alguns pontos importantasmo por exemplo,
de na hora da leitura ndo ter outros acessorias @bdlivro.

Fonte: Ata feita por uma supervisora do 5° encoaéréormacédo sobre Cultura Escrita (grifos meus).

Fechamento:
Tarefa;

Enviar a pautado encontro a ser realizado na escola padmmadora que devera fazer
um comentario, dar uma devolutipara o cp/diretor.

Elaborar um registro de como foi o encontro em so@adea partir da questao: “o que
este encontro acrescentou ao que 0O grupo ja sabBia®ar este registropara as
formadoras darem a devolutiva

Para o formador: adevolutivasse caracterizam numeportante agédo formativaAo
comentar um registro, a intencdo ndo é corrigipenas, mas sincomenti-lo con
apontamentos que contribuam para o enriquecimentérabalho do outroVocé deve
eleger um owois registros com as devolutivas de vogés acharem mais interessarites
paraenviara consultora.

Fonte: 22 pauta orientadora para encontro de f@odg FR sobre o Brincar (grifos meus).

Duas questbes chamaram minha atencdo nessa e@atratégformacdo, cuja
recorréncia se manifesta nestes e em varios egcgotcorpusempirico que nao aparecem
neste texto: a insisténcia no registro e na dewaluPara refinar minhas consideracdes sobre
esses aspectos, recorro novamente a Foucault (1920bseu texto sobre as técnicas de si,

ele traz a escrita como algo que esta na ordernidado de si.
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El cuidado de si se vio relacionado con una cotestactividad literaria. El

si mismo es algo de lo cual hay que escribir, tentdbjeto (sujeto) de la
actividad literaria. Esto no es una convencion mualerocedente de la
Reforma o del romanticismo: es una de las tradésooccidentales mas
antiguas. (ibidem, s. p.).

Sendo uma tradicdo muito antiga do Ocidente, atas@ara o autor, configura-se
como uma forma de cuidado de si, na qual se exmlada vez mais a introspeccao dos
sujeitos. Escrevendo sobre seus proprios atos sapemtos, o sujeito tem condi¢cdes de
registrar, de reler, de voltar a sua escrita tgrgoma ajudar 0os outros como para tornar
novamente para si mesmo as verdades instituidas Aisso, “se desarrolla entonces una
relacion entre la escritura y la vigilancia” (ibides. p.). Relacionando a escrita e a vigilancia,
Foucault nos leva a pensar na produtividade dessedesde a Antiguidade até os tempos
atuais, 0s quais parecem reativar e aperfeicoastedtégia conforme a intencdo que se quer
alcancar. Isso se repete ou se renova na Contengpdeide? Penso que sim.

No caso do Formar em Rede, a escrita € necessadat@nar visivel o que foi
estudado, parssistematizar”, para“‘promover a reflexdo’; para“‘compartilhar o encontro”

e para‘registrar a histéria do grupo”. Ela é constantemente exigida, através dos regjstr
das anotacoes, das devolutivas e do envio de pal#thsradas a partir das indicacdes do
programa de formacdo. Percebo em todos os ternmo®s a& relacdo da escrita com a
vigilancia: todos os materiais produzidos a pakssas justificativas configuram-se também
como uma forma de a supervisora manter-se vigilautento ao aproveitamento das
professoras em relagcdo ao programa de formacdoesihmacontece com as assessoras da
SMED e com as consultoras do Formar em Rede. E aterial que diz o que esta faltando, o
que estad bom, o que foi atingido e o que precisees@mado.

Da escrita a que 0 autor comenta, traco uma relegéooutro conceito trabalhado

pelo mesmo filésofo: o exarifeEm sua obra ‘Vigiar e punir’ (2008a, p. 154), et diz:

O exame combina as técnicas da hierarquia que gigia da sancao que
normaliza. E um controle normalizante, uma vigilanque permite
gualificar, classificar e punir. Estabelece sobre imdividuos uma
visibilidade através da qual eles s&o diferenciaisancionados. E por isso
gue, em todos os dispositivos de disciplina, o éxaraltamente ritualizado.

% No texto intitulado ‘Histéria, regulacdo e podésaiplinar no campo da supervisdo escolar’, publticaa
revista Educacdo em Revista (MG) em 2010, trabe#ipecificamente com a ideia da supervisora como uma
examinadora. Sendo o0 exame o instrumento do pastEpléhar que combina a vigilancia hierarquica saacéo
normalizadora, considerei a supervisdo como umegafuigue mantém a vigilancia sobre as docentes amone
tempo em que corrige e/ou coloca em acdo as micatijades da instituicdo, evidenciando deste modo o
quanto o exame se faz presente em sua acéo. Rrdowperfeicoar meu olhar enquanto pesquisaddoance
novamente ao mesmo conceito no sentido de regs#phif através de outras relagées.
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Nele vém-se reunir a cerimdnia do poder e a forraaexperiéncia, a
demonstracéo da forca e o estabelecimento da verdad

Tal como na confissdo, 0 ponto alto da escrita egp@ vez do exame nao € a
revelacdo do sujeito através dessas técnicas, masfarmacédo da verdade sobre ele. E a
partir dela que a hierarquia vigia e que a sangonaliza, mantendo 0s sujeitos sob
constante visibilidade. Penso que o ‘ritual’ querfa a ultima estratégia do Formar em Rede,
a andlise de registros com devolutivas, pode serxapado ao ‘ritual’ do exame a que
Foucault se refere. Neste, o0 sujeito € tomado cmo objeto descritivel, analisavel, [...]
[mantido] em seus tracos singulares [...] sob otrot;n de um saber permanente”
(FOUCAULT, 2008a, p. 158), assim como colocado emsistema passivel de comparacao e
medicdo junto a outros grupos. No Formar em Resky estratégia que a supervisora deve
utilizar como uma agao formativa produz movimergosque tanto ela, como a diretora, e as
professoras tornam visivel o aproveitamento dasdgbes. Todas precisam registrar o que
foi feito, todas precisam escrever o que aprendePara todas é acionado o olhar vigilante
da devida instancia hierarquica (para as assesdar&VIED, as consultoras do Formar em
Rede; para as supervisoras e diretoras, as assess@®rSMED; para as professoras, as
supervisoras e diretoras das escolas) e a todadisgEmstos 0s recursos para, se for preciso,
corrigir o que ndo se encontra em conformidade ocoque se espera (as devolutivas e a
retomada das formacgdes). Logo, todas sdo coloeadasxame. Vejo aqui o fechamento do
processo da matriz performatica, pois com o exangentrole se processa, promovendo a
prova que tudo foi produzido, mas também a autataggo se harmoniza.

Todo esse ritual performéatico do Formar em Redendorum campo que da
visibilidade para todos os grupos que participamfatenacdo: consultoras do respectivo
programa, assessoras da SMED, supervisoras erdggt@da uma a sua parcela, conseguem
manter seus respectivos grupos bem proximos deasmedida em que 0s conhecem e 0s
diferenciam conforme o aproveitamento que demomstea das formacdes.

Apesar de manterem os tracos singulares de cag®,gcada instancia é levada a
manter também as modificacdes do grupo a que émredpel, no sentido de contribuir para a
produtividade do trabalho docente. No caso da sigmea escolar e seu grupo de professoras,
a insistente ‘devolutiva’ dos registros destas ipeeacontecer. Ela faz parte dessa estratégia
formativa e € vista como uma acao que, feita sep@ralguém com mais experiéncia que a
professora ou com a autoridade para tal, ira dowigrabalhado desta e apontar os aspectos
qgue nao foram interiorizados nas formacdes, assimocsomar sugestdes e comentarios que

aumentem e/ou acionem a producéo do trabalho docent
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Todos esses procedimentos de escrita e registmads aos efeitos de vigilancia e de
exame, efetivam-se dentro do Formar em Rede, poehidcam uma forga supervisora que
traz consigo verdades cuja legitimidade parecensenteste. Foucault (2011b) ja dizia que
diante do verdadeiro h& o inclinamento dos sujefasupervisao escolar, considerada em seu
saber e podét parece provocar essa dobra, esse curvamentordfesgoras diante da
autoridade que traz consigo. Rose (2011) e Rosédler §2012) chamam essa autoridade de
expertise cujo saber e poder legitimam a acédo sobre a @gémutros e provocam a dobra

destes para com a autoridade. Rose (2011, p. 1B233du conceito:

Uso o termoexpertisepara referir-me a um tipo particular datoridade
social, caracteristicamente desenvolvida em toeprdblemas exercendo
um certo olhardiagnéstico fundada sobre uma reivindicacao \derdade
afirmandoeficaciatécnica e reconhecendo virtudes éticas humanafs(g
do autor).

Dentro da ldgica neoliberal de governar, que, cameos anteriormente, exalta a
autonomia do sujeito, expertiseforma-se como mais uma estratégia autorizada argax
auxiliando o Estado a diminuir suas intervencOestas e aumentar, nas areas como as
citadas acima, o poder de atingir os sujeitos agode fazer com que estes se autogovernem.
A expertise é autorizada a dizer ao sujeito como fazer, comuceguer e delegar a
concretizacdo de suas orientacdes ao proprio gugeitonto de responsabiliza-lo tanto pelo
seu sucesso como pelo seu fracasso.

Com essas caracteristicas, é possivel dizer queeavisdo escolar é produzida por
uma expertise,isto €, um conjunto de conhecimentos, praticasberea que compde a
supervisdo escolar. Ela é uma autoridade sociatlestse com questdes que precisa corrigir
e/ou manter, retoma orienta¢cdes quando ha necdssidaproduzida como autoridade de
saber e poder que atribui as suas acdes um céatatesde verdade e traz consigo uma série
de procedimentos que Ihe conferem eficacia técBiga.relacdo com as professoras € pautada
por uma “hierarquia de sabedoria” (ROSE, 2011 ,32) Em alguns casos, de experiéncia em
outros. O fato é que ha uma hierarquia que aut@ipameira pessoa a produzir sobre as
Gltimas o exercicio da autorregulacdo. Através dalade que @&xpertiseda supervisao
escolar produz, fazendo uso de todas as técnicagi@alisponibiliza, dentre as quais dou
énfase para as estratégias formativas apresentaelis secdo, ela atinge o que a
racionalidade neoliberal conclama com grande fr@utonomia dos sujeitos.

% para Foucault, este € um par que ndo se sepaeaintersticio das relacées de saber-poder quejeisos sao
constituidos, objetificados pelos saberes que aduzem e sujeitados pelo poder que os capturaweasa.
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Esse é o ajuste queamrpus empirico desta pesquisa demonstra que a supervisao
escolar vem fazendo. Essa func¢éo, tal como venhsiramalo no decorrer destas analises,
parece responder prontamente, intervindo conforrgaeoa ela € direcionado. A supervisdo
escolar ndo trabalha deslocada da sociedade. &latnd conforme seu proprio pensamento,
mas a favor da arte de governar neoliberal queaditaegras e que é produzida também pelo
trabalho desta area. Assim, ela é autorizada aartiente a ajustar as praticas e os modos de
ser docente, objetivando e subjetivando essasspioffiais, capturando-as e inculcando nelas
os valores “daqueles sobre quem a autoridade @ewexsrcida” (ROSE, 2011, p. 130).

Ha a necessidade de continuos ajustes, pois h&auypacdo em conduzir de
determinada forma para determinados fins. Quantes@ mostro que a supervisao vem
intensificando suas ac¢des na autorregulacdo ddésspavas, por meio do controle externo,
fazendo destas empresarias de si, dentro de umé rpatformatica que as coloca e/ou
mantém no nivel da producdo com competéncia. Argiga® escolar, como unexpertise
mostra-se como uma autoridade a que, na figurawsvisoras gerentes, todas precisam se
curvar. Ela traz consigo o que € aceito como veidagara a educacao nos dias de hoje e
assim ajusta continuamente a acédo docente atragé®chicas que lhe sédo oferecidas, neste
caso, pelo programa Formar em Rede.

Para concluir meus comentéarios sobre as trés dggtmat formativas, Foucault me
ajuda a pensar que, tanto a andlise de bons modeksto a teorizacdo da pratica e a analise
de registros com devolutivas estdo envolvidas edosae “subjetivacdo da verdade”. Em
suas palavras, “la subjetivacion de la verdad esel@a de estas técnicas” (1990b, s. p.) Todas,
ao meu ver, incitam a mesma coisa. Elas levamaauderpara dentro do sujeito, fazem com
gue as professoras acessem, assimilem, obtenhansiparrealidade que é instituida neste
mundo. Fazem isso de modo envolvente, sutil e ammdéempo insistente, permitindo que o
sujeito rememore, reafirme, renove frequentemestierchinada verdade e suas regras de acéo
sobre si mesmo.

Encerro por agui 0s aspectos que trago para d&ewspartir dos procedimentos que
o Formar em Rede criou como técnicas a serem usad@smacao de professoras. Prossigo

as analises, refinando meu argumento sobre aws@es/A e a supervisora gerente.

7.4 A supervisdo escolar no gerenciamento das prédis e dos sujeitos escolares

Para mostrar algumas verdades sustentadas naisépeta Contemporaneidade por

meio do Formar em Rede, tive de fazer essa ext@esaricdo e analisar alguns pontos
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importantes das trés estratégias formativas a qupeograma se refere. Neste ponto da
pesquisa, faco minha a pergunta e a respostafeitaoucault (2006a, p. 37): “O que é
importante nesta historia? Seu carater minuscioi’.preciso fazer esta “historia” até aqui,
escrever estes pontos para mostrar as minucias gugdés concentro meu argumento sobre a
supevisdogerente. Neste momento, tenho condi¢des de dilea gupervisdo escokapartir

do programa Formar em Rede atualiza suas pratiséanjente na forma de organiza-las e
fazé-las funcionar. Na secdo anterior, havia amalacique a supervisdo escolar funciona
atualmente através de uma matriz performatica opaeef molda os sujeitos escolares para
que, sendo empresérios de si, sejam acionadosaoapacidade maxima de producdo. Neste
capitulo, os dados mostraram que o funcionamergsad®atriz leva esses mesmos sujeitos a
autorregularem suas praticas, o que produz um etgrm, de que, como prometi nas paginas
anteriores, voltaria a falar. E uma funcdo que déixa de regular o trabalho docente,
verificando, orientando, acompanhando e auxiliarado professoras, porém, ha outra
estratégia através da qual este trabalho é feds mdireta, mais incerta, a curto prazo, mais
articulada e mais flexivel. Refiro-me a estratédpaconduzir o trabalho pedagogico a qual
autores como Ball (2001, 2005, 2010), Paraiso (R@arcia e Anadon (2009) e Veiga-Neto
(2011) chamam de ‘gestao’, ‘autogerenciamento’ ex€gcialismo’, respectivamente, e que
neste e em outros textdsnomeio como ‘gerenciamento das praticas e dositasije
Reservadas as diferencas entre os termos com loaggiencada autor mostra enquanto
achados de suas pesquisas, todos falam a paniésia@la educacdo e veem esses efeitos a
partir da racionalidade neoliberal.

O gerenciamento de que falo é anunciado atravéprdosdimentos que a supervisao
escolar de hoje é levada a fazer. Ele acontecandnita das estratégias de formacgéo, as
quais trazem consigo técnicas que incitam as pofas a falarem, escreverem, refletirem e
imprimirem em si mesmas o grande objetivo das fofes: a capacidade de assumirem para
si a resolucéo de seus problemas, a se autoform&mnuma palavra: a serem autbnomas.
Nenhuma das estratégias autoriza a supervisorargardiretamente a acdo das professoras.
Elas ndo contém o que poderia ser entendido coma ambitrariedade da supervisora.
Nenhuma delas parte do ponto de vista da supeayis@s a colocam como alguém que cria
espacos de reflexdo, fala, escrita e analise pte pas docentes para s entdo intervir com

comentarios que corrijam, reforcem ou acrescentgoeas professoras ja destacaram.

2l Textos apresentados no 5° Seminario BrasileirBsiedos Culturais e Educacéo, 2° Seminario Intesnak
de Estudos Culturais e Educacédo, 3° Congressonsienal de Avaliagcdo e 8° Congresso Internacideal
Educacao, realizados em 2013. A referéncia complatantra-se na Ultima se¢éo do trabalho.
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Num primeiro momento ha a intervencdo por partd-dionar em Rede, seguido da
SMED, como responsaveis por apresentar tais egtata@le formacdo. Nessa fase, as
supervisoras, junto com as diretoras, precisammdprea usar tais estratégias. Elas aprendem
que essas estratégiamunicam” melhor o sentido dos conteudos trabalhados e lqise e
formam um ritual em que as ac¢les feitas sdo orgdasz por uma determinada logica do
Formar em Rede. Num segundo momento, ha a atuaggficsupervisoras intervindo na
formacao docente, conforme os rituais previstosesquitos. Num terceiro momento, veem-se
as conquistas desse investimento. A autonomiardéssgoras gera para a supervisao escolar
uma economia de trabalho pela via da economia derd&@OUCAULT, 1990a, 2008b). Diz
Foucault (2008c, p. 225) que “0 econdmico deveresgendido [...] como um conjunto de
atividades reguladas. Um conjunto de atividadeslagigs cujas regras tém niveis, formas,
origens, datas e cronologias totalmente diferent8ehdo essas atividades reguladas bem
diversas, elas se unem num aspecto bastante imfgrta arte de governar contemporanea:
“atingir o maximo resultado a partir de uma apl&@aginima de poder” (GOLDSTEIN, 1994
apud VEIGA-NETO; LOPES, 2007, p. 955). Entendo gueoducéo de docentes autbnomas,
feita principalmente através da formacdo continuadpartir do trabalho da supervisao
escolar, configura-se como uma atividade regulagatgm suas préprias regras e formas —
conforme exposto nas subsec¢des acima — e que cenaggir muitos resultados sem que a
supervisora precise despender muito esforco. Issotece justamente porque ha nessa
atividade regulada um controle sobre a acdo e sapaento das professoras em relacdo ao
trabalho pedagdgico que devem desempenhar. Masimagontrole acirrado e totalizador.
Refiro-me a um controle ou uma atividade regulada § feita para que cada professora
assuma e replique para si a continuidade da meastoa&, se autorregule conforme as ac¢des
que se espera dessa profissional. As estratégiamtivas que expus acima falam de um
investimento na regulacdo do trabalho da supewvigmara com as professoras e da
autorregulagéo destas, que aqui estou consideramih® uma economia do poder. Esta
economia € atingida pela autonomia destes sugdt@slucacao.

Sendo autbnomas, resta a supervisora escolar geresgsas professoras e suas
praticas. Isto €, tendo as professoras adquiridapacidade de trabalharem sozinhas, de
serem unidades-empresa — como a légica de govesim &oloca —, a supervisora libera-se
da necessidade de acompanhar diretamente a acswadequipe docente, regulando esse
trabalho agora no nivel do gerenciamento. Na sébsé desta pesquisa, trouxe como um
deslocamento da supervisdo escolar seu aspectw,gpse incorpora a légica neoliberal no

que diz respeito a busca por atingir a conduta silgsitos sem precisar de intervencdes
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diretas. Essa forca ou esse poder pervasivo coadugujeitos para a necessidade de se
autogovernarem, de autorregularem suas acoes.ekvssg0 escolar, ao que parece, modifica
ou soma ao seu modo de agir 0 gerenciamento dasagré dos sujeitos escolares, acatando
essa producéo, caracterizando-se, portanto, comaupevisaogerente.

Mais uma vez repito nesta pesquisa que estamotedlaruma supervisdo escolar que
se alinha ao formato empresa, que provoca mudamaseu modo de atuar e que, assim
como as professoras que precisam ser mantidaswveb aa producdo, também ela — a
supervisao escolar — atua e faz parte da matriforpgatica para a qual € convocada a
executar o seu melhor. Este melhor apresenta-gepetq via do gerenciamento, por sinal,
muito produtivo. A esta altura, penso que tenhodigiies de reforcar a ideia que vinha
trazendo desde a secado 5 deste trabalho. A esecglmizada nos moldes de uma empresa,
forma continuamente docentes como que pequenagdesddesse mesmo formato. Essa
producdo e manutencdo é colocada s@&xpertiseda supervisdo escolar, que responde de
forma rdpida, que mostra estar de prontidao fraégica que atravessa sua funcao. De fato,
temos uma supeisdoS/A, que produz uma supervisora gerente.

Chegado ao final da escrita desta secdo, devo dizrem nenhum momento me
posicionei frente as analises no sentido de calehralemonizar o neoliberalismo, a cultura
de empresa, bem como a supervisdo em seu aspeetaegeProcurei ficar no nivel da
descricdo e tdo somente isso. Mas, para aquelasjmles que a esta altura possam estar
sentindo-se como que sufocados pelos achados gueedeaté entdo, reservo para o ultimo

capitulo de analise uma abordagem que nao segadrégdo que venho apresentando.
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8 SUPERVISAO S/A E A SUPERVISORA GERENTE: ESPACOS PARA AS
CONTRACONDUTAS

Até aqui tentei mostrar que a supervisdo escol@r ieserida numa sociedade que
atualmente se organiza sob a cultura empresaakrido modificagcbes no proprio espago
escolar e consequentemente no trabalho da superVdentifiquei algumas caracteristicas
dessa funcdo em meio a este ‘quadro geral’ quazaei perceber que a supervisao escolar
atua na Contemporaneidade na producéao de si medmaa@centes empresarios de si dentro
de uma matriz performética que fixa esses sujaitwso autbnomos e que o0s regula para
manterem sua produtividade permanentemente. Emidsggorocurei especificar como a
supervisao escolar age dentro dessa matriz, adonaada sujeito a ser uma unidade-
empresa, sendo responsavel pela sua formacdo mdpessa producdo faz da supervisao
escolar uma supervisao gerente.

E impressionante perceber como toda essa confé@irde racionalidade, poder e
estratégias age sobre os sujeitos, fixando sentidgsllando acdes e imprimindo outras
formas de ser através, neste caso, da educacdosaepdavisdo escolar. Ha4 ainda nessa

producao dos sujeitos da educacdo um aspecto mygtotante, o qual Veiga-Neto destaca:

A educacédo ndo atua de fora para dentro sobre j@itosgue estaria desde
sempre ai; ela, pouco a pouco, fabrica um sujeitomsbdo pervasivo,
permanente e microscopico e, para tanto, serveese piaticas que
acontecem naillieu social em que estd mergulhado. (2013, p. 6).

N&o ha um sujeita priori, esperando para ser lapidado, melhorado, libertddam
sujeito que é produzido a partir de relacdes depgde se infiltram no sujeito, que penetram,
neste caso, nas praticas pedagogicas e se espalivarde fabrica-lo conforme as exigéncias
de determinado tempo e espaco. Nao ha como fuggadbricacdo, pois ndo ha tempo e
espaco fora do poder. E justamente nesse entendimiepoder como uma forga que fabrica
e que produz sujeitos que gostaria de concentcamteudo deste capitulo, mostrando ao/a
leitor/a que o poder pervasivo, permanente e miomso deixa algumas fendas por onde Ihe
escapam outras acoes.

O poder, como nos diz Foucault (2013), esta nagdek, na acdo sobre a acdo dos
outros. Ele ndo é fixo, ndo estd em determinadar]ugas nas relacdes, nas praticas, nas

acOes, no exercicio. Nas palavras do autor:

E um conjunto de a¢des sobre a¢des possiveispeta sobre o campo de
possibilidades em que se inscreve o comportamergcudieitos ativos; ele
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incita, induz, desvia, facilita ou dificulta, amglou limita, torna mais ou
menos provavel; no limite, coage ou impede absoletdée, mas € sempre
um modo de agir sobre um ou varios sujeitos at@asguanto eles agem ou
séo suscetiveis de agir. Uma agéo sobre a¢cdes GROUT, 2013, p. 288).

Sendo uma acao sobre acbes, 0 poder s6 se exbreesg{eitos ativos, que permitem
que essa relacdo de forcas se infiltre sobre asidodlidades e coletividades, que “tém
diante de si um campo de possibilidades em quersdisecondutas, diversas reagdes e
diversos modos de comportamento podem acontedéde(n, p. 289). O poder sé se exerce
sobre 0 sujeito quando este permite que deternsnagéaes recaiam sobre ele mesmo.
Foucault pontua bem essa questdo, pois entende qoeer é racional e brando. Ele esta
ligado a saberes, justificativas e explicagbesapmyencem 0s sujeitos a exercerem o poder
sobre si mesmos. Quanto maior o convencimento,cdedunaior a agcao do poder sobre
alguém. Assim, ele diferencia poder de violéncaapa qual caracteriza como uma relacéo
irracional e exagerada, que bloqueia a acdo dase vez de incita-la permanentemente.

Para Foucault, as relagcdes de poder agem sobrejesos de duas formas: no
exercicio de determinada acdo sobre o sujeito t{edgdio) e no exercicio da acdo que o
proprio sujeito faz sobre si mesmo (subjetivac@ssim, ele mostra o sentido ambiguo do

poder e sugere o termo “conduta” para facilitan&ssnpreensao.

A conduta €, de fato, a atividade que consiste @mluzir, a conducdo, se
VOCés quiserem, mas € também a maneira como ursagpes conduz, a
maneira como se deixa conduzir, a maneira commé@uzada e como, afinal
de contas, ela se comporta sob o efeito de umautrple seria ato de
conduta ou de conducéo. (idem, 2008b, p. 255).

O termo ‘conduta’, apesar de equivocado, talvez 8gj dos que permitem
melhor atingir aquilo que ha de especifico nascea de poder. A
‘conduta’ €, a0 mesmo tempo, o ato de ‘conduzir’ oogros (segundo
mecanismos de coercdo mais ou menos estritos)ameina de se comportar
em um campo mais ou menos aberto de possibilidadegercicio do poder
consiste em ‘conduzir condutas’ e em ordenar agitidade. (idem, 2013,
p. 288, grifos do autor).

Apesar de nao especificar nas analises anterigapaavisao S/A agindo pela via das
relacbes de poder, essa possibilidade é perfeitanpErceptivel, pois essa area encontra
legitimidade para atuar na educacdo, de modo aém@mnibricar sujeitos a partir do que o
campo discursivo de determinado tempo e espacmiiece e autoriza fabricar. Nesse
sentido, a supervisdo S/A também conduz a condosapdofissionais da escola, agindo
(especificamente nesta pesquisa) através da foomegétinuada. Assim, novamente é

possivel dizer que ndo ha como fugir dessa falfitcgagois ndo ha como pensar o espaco
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escolar sem que este esteja imerso em relacdesdde, pm formas de conducg&o da conduta.
Mas quanto a isso penso ja ter apontado algumasgqagdes importantes para pensar a
supervisao S/A atual em conjunto com a supervigerante.

Gostaria de, a partir de agora, mostrar que a eed@antocorpus empirico desta
pesquisa é um entrelagamento que, como cologueicio deste trabalho, forma um circuito,
no qual a supervisdo S/A, por meio da superviserange, é convocada através da proposta
de formacéao lancada; que percorre um determinagiidr produz muitos efeitos e retorna ao
ponto inicial, mas que este circuito ou esta redile é em absoluto fechada, macica, sisuda,
perfeita. O que quero mostrar agora é que, se Im@lucédo da conduta, ha também
contraconduta. Se ha nessa condu¢do um sujeité mterpelado por determinadas acdes, ha
também um sujeito ativo, um sujeito que diantelujeigio que lhe é colocada pode escolher
a forma com que as ac¢des recaiam sobre si mesmaisBa, recorro novamente a Foucault, a

fim de pensar isso que ele chama de contraconduta:

O que vou lhes propor é a palavra, mal construidem gulvida,

‘contraconduta’ — palavra que s6 tem a vantagemodsibilitar referir-nos
ao sentido ativo da palavra ‘conduta’. Contracoadud sentido de luta
contra os procedimentos postos em prética parauzonos outros. (2008b,
p. 266, grifos do autor).

O fato de sermos constituidos sob uma determinad#onalidade e sermos
interpelados por relagdes de poder que Ihe sdesmmndentes nédo faz dessa grade algo como
que uma “fatalidade incontornavel” (idem, 2013,2p1). Miller e Rose também reforcam
essa ideia, afirmando que “a ‘realidade’ sempragsas teorias que inspiram programas e as
ambicdes que os sustentam” (2012, p. 49). Mesmutadide um sistema organizado para
capturar tudo e todos, o resultado esperado naaladb, mas € uma busca constante. Diante
disso, é possivel dizer que ha casos em que o pedee, em que seu exercicio alcanca a
sujeicao por parte do sujeito. Mas ha casos tanmdrémue o sujeito ndo se curva ou nao se
curva totalmente a forca que lhe é colocada patgeacdo, pois, como traz o autor, “ndo ha
relacdo de poder sem resisténcia, sem escapatofima’ (FOUCAULT, 2013, p. 293-294).
Logo, o poder ndo captura a todos, como numa fé@petfeita, apesar de sua forca e seu
grau de persuasao. Assim, o autor, a partir deestudos sobre o poder pastoral, nos permite
pensar que ha aqueles que se colocam contra agéanda conduta que lhes é colocada e que

h& aqueles que escapam porventura dessa condugao.

[...] creio que [...] apareceram movimentos taeeedjros quanto esse poder
pastoral, movimentos especificos que sdo resist&naisubmissées, algo
gue poderiamos chamar de revoltas especificas mutzg aqui também
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deixando & palavra ‘conduta’ toda a sua ambiguid8de movimentos que
tém como objetivo outra conduta, isto é: querer csgrduzido de outro
modo, por outros condutores [...], para outros tolge [...], por meio de
outros procedimentos e de outros métodos. S&o mow® que também
procuram, eventualmente em todo caso, escaparndiuteodos outros, que
procuram definir para cada um a maneira de se eimdiFOUCAULT,
2008b, p. 256-257).

Acredito que movimentos de resisténcia e de eseapertual podem ser observados
nas mais diferentes situacdes da sociedade. Nodessa pesquisa, eles ndo fazem relacao a
revoltas que sugerissem uma negacgao ao trabalha gupervisdo gerente realiza. Eles n&o
sdo da ordem da recusa de algumas verdades capeadercuito da formacédo e a regulagéo
instituida. Eles sdo da ordem da divergéncia dei@gs, do questionamento frente a algumas
formas de se fazer supervisédo gerente na atualidade

Apresento abaixo os excertos que me levaram arcareste capitulo:

Posteriormente foi realizada uma leitura em cowojut® pauta, destacando-se a intergéo
de cada ponto. Neste momento fpiestionado o termo a ‘Andlise de bom modelp
perguntado as formadoras se esta expressao fotaméepelo programa.

Também foiquestionada a dindmica do encontomm uma discussao sobre a validade de
ficarmos parte do tempo de formacgéo analisandappg..]

O grupo ainda colocou a necessidade de pressuptiasos para analisebem como g
falta de continuidade da pauta anterj@omo a discusséo do projeto institucional.

Fonte: Relatério escrito por uma supervisora den2bntro de formacédo da SMED sobre Brincar
(grifos meus).

Professora N pergunta: Todas as reunides seraordmFem Rede?

Coordenadora coloc&ao vou parar meu trabalhaonas inclui-lo. Estamos muito além,
ja temos uma grande caminhada.
Fonte: Relatério escrito por uma supervisora den2dntro de formacéo da escola investigada sobre
Brincar (grifos meus).

« Poderiamos avancar, considerando a caminhadaipo.g
e Textos mais profundos.

» O tema é importante, mas poderia ser menos faduoat

« Discutir mais as experiéncias do grupo.

Fonte: Alguns pontos da tabulacdo da avaliaca® derhestre de formacao da SMED sobre Brincar,
20009.

Destacam a organizagdo e preparo das formacdesmpalguns ainda questionam| o
‘formato’ mais fechado do programa.

Consideram que o conteudo da formacdo é imporfzani@ o trabalho docente, para a
ressignificacdo do brincar na escola, para o resdas brincadeiras e ampliacéo |do
repertério cultural: contudo reivindicam maior dpralamento tedrico e um maior
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espago para a troca de experiéncias, justificando ag escolas da rede ja tém yma
caminhada neste sentido e que ‘é preciso avancar’.

Fonte: Relatério escrito por uma supervisora dengdntro de formacdo da SMED sobre Brincar,
escrito pelas assessoras (grifos das autoras).

Os coordenadores concluiram que deve ser contemphad pautas momentos para
troca de experiénciao que foi pensado, proposto, o que funcionou nescala e ndo e
outra, esta troca de informacd@ambém problematizar as questbes pequemas qu
sdo duvidas para o grupo € importante. [...] Atoggadeste registro comentou o objetjvo
que cada uma tem dentro de uma situagdo. €xistem muitas diferencas entre |as
escolas

Fonte: Relatdrio escrito por uma supervisora derddntro de formacéo da SMED sobre Cultura
Escrita (grifos meus).

» Em funcdo das demandas da escola os conteude? ficaram fracionados.

e Seguir o rigor de um programa fechado.

* Pouco tempo para troca de experiéncias e disesiss0

« Grupo de trabalho muito grande; melhorou quanddi¥idido em pequenos grupos

« Os “bons modelos” causaram surpresa, pois estdrabalhando sob a édtica da
diversidade e da diferenca.

Fonte: Alguns pontos da tabulacdo da avaliaca® der@estre de formacdo da SMED sobre Cultura
Escrita, 2011 (grifos das participantes).

Ao contrario dos outros capitulos de analise, nagtesento estes seis excertos, pois
foram somente estes em que pude observar questat@das supervisoras frente ao modo
de atuar proposto pelo programa de formacéo. Fstgodestaque porque, nos demais, tive
que optar entre 0s varios excertos aqueles quiadar para o corpo do texto. Isso me remete
a nocao de que o poder consegue se infiltrar prodoza supervisdo S/A e a supervisora
gerente atual muito mais do que encontrar resisig€igontra a conducao colocada.

E preciso dizer também que os fragmentos retirddanaterial empirico apresentam,
na continuidade do material, alguns esclarecimemimsalguns casos feitos pelas assessoras
da SMED e, em outros, pelas formadoras do InsAitisa L4, responsaveis pelo Formar em
Rede. Também gostaria de frisar que a tabulac@avaléacdo do 1° semestre de formacéao
sobre o Brincar e do 2° semestre sobre a Cultumat&srouxe varios itens, entre eles, muitos
elogios a respeito do trabalho realizado. Além elegxcertos, observando o modo como as
supervisoras da escola investig&daagiam a formacé&o, ndo constatei a réplica daspsal
qual as indicacOes feitas pelo Formar em Rede a pstessoria da SMED. As duas
supervisoras, cada uma no seu periodo de trabatliescentaram a formacdo junto aos

estudos que a escola vinha desenvolvendo com spa de professoras.

?2 Refiro-me as supervisoras, no plural, pois nolfia primeiro bloco de formac&o sobre o Brincar, a
supervisora da escola investigada saiu da ingdibuggn razdo de sua aposentadoria. Assim, recelnvite para
trabalhar no lugar dessa colega, ocupando, a parfunho de 2010, a funcéo de supervisora daascol
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Tendo como base o0 entendimento que Foucault camssabre revoltas e
contracondutas, penso que 0s excertos que apresaotfazem referéncia as revoltas de
conduta. Ainda que o autor ndo defina com precasabferenca entre as expressoes, ele
caracteriza como uma grande revolta de condutdarRa de Lutero, em 1517, na Alemanha
e da outros trés exemplos que mostram que as asviét conduta produziram-se mais por
parte das instituicdes politicas do que pelas tingies religiosas. Este € o caso do
recrutamento militar para as guerras, as sociedsgEstas (como a franco-maconaria) e por
altimo a resisténcia a conduta médica (FOUCAULT8Y). Sendo estas revoltas de conduta
religiosas e/ou politicas como grandes manifestosrinlos na histéria da humanidade, creio
gue no caso desta pesquisa os dados que trag@zein felagdo a esse entendimento. Ao
longo de toda a formacédo do programa, ndo héa regist nenhuma supervisora ou diretora
que se negou ou que desistiu de participar da f@maPorém, ainda que tivessem essa
intencdo, penso que ndo poderiam fazé-lo, poiste nesso, 0 grupo de supervisoras e
diretoras pertence a uma rede municipal de ensiagqual todas as equipes diretivas sao
convocadas a participar dos momentos que a SME&ha, sejam eles de formacéo ou de
reunido administrativa. Como nao ha espaco paegagdo, a forma € aderir as demandas da
SMED, deixando que o poder faca valer a forca decemvencimento e sua seducdo em
algum ponto dessa relagao.

As marcas mais fortes deste material sdo a pedasi@gica empresarial atuando na
producdo de uma supervisao S/A e uma supervisoentgeque se fabrica e fabrica o corpo
docente para o empresariamento de si, dentro dematrdz performatica que incita esses
profissionais a serem autbnomos para se manterecoestante produtividade. Essa € a rede
gue a supervisdo S/A e as supervisoras gerentdazam e € produzida a partir da analise do
programa de formacao do Instituto Avisa La. Nunmgiro momento, essa rede transpassa a
ideia de perfeicao, de rigidez, de solidez, e o guerna mais extraordinaria sdo os efeitos
gue ela provoca, especificamente nesta pesquisaa@aea da supervisao escolar.

Mas ao colocar-me diante dos excertos deste capitercebi que a rede a qual a
supervisao S/A e a supervisora gerente estao @dauido é tdo robusta como pode parecer.
Foucault mesmo diz que “a partir do momento em ligfueima relacdo de poder, hd uma
possibilidade de resisténcia” (1990a, p. 241). Pedeesisténcia andam juntos, pois, se néo
fosse desse modo, o poder seria pura obedién@atilvessa a todos nds, porém nao sem
causar algum desconforto, alguma resisténcia, ajugapequena. Foram justamente esse
desconforto, essas pequenas resisténcias, essétmcondutas que notei no material

analisado; algumas pequenas rachaduras na e pelaiséo escolar frente a essa rede.
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Com esses excertos percebi que a supervisdo S/gupeavisora gerente respondem
ao chamado da légica empresarial, modificam o mommo conduzem seu trabalho no
espaco escolar, mas ao mesmo tempo ndo sao totalpassivas, totalmente obedientes. Elas
também sao ativas, pois se encorajam para ques@onatratégia formativa da analise de
bons modelos, questionam a dindmica dos encontilosfermato do programa de formacao,
trazendo para a discussao a diferenca de camindadaada escola, expressando a
necessidade de aprofundamento tedrico e a trocaexgeriéncias entre as escolas
participantes, recusando-se a parar o trabalheit@ fia escola investigada para entao iniciar
o Formar em Rede e negando a formacéo tal qualldagpsugeridas pelo programa.

Como é possivel perceber, as contracondutas sdmnasinmas elas aparecem e
mostram uma supervisdo gerente que resiste, letdra em conflito, ainda que timidamente
diante da regulacdo que Ihe é colocada. Ela reagenamente “contra os procedimentos
postos em pratica para conduzir os outros” (FOUCALRO08Db, p. 266). Ela se mostra ativa,
provocando algumas rachaduras nessa rede, nessa pesformatica. Ela se curva diante

dela, mas nao sem antes resistir.
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9 PARA CONTINUAR QUESTIONANDO

Todas as etapas desta pesquisa foram impulsionaolasuma Unica forca: a
curiosidade. Apaixonada pela funcdo da superviséolar, aliei a esta a vontade de continuar
investigando este campo de saber, desfamiliarizaeddades universais, questionando as
certezas, mostrando o carater arbitrario de algyr@ias e principalmente colocando-me a
prova, tentando me convencer de que “pensar difarente do que se pensa, e perceber
diferentemente do que se vé, é indispensavel pardinoar a olhar ou a refletir”
(FOUCAULT, 2006b, p. 13). Devo a ela, a curiosidaal@ontade de criticar, de dificultar o
pensamento, de baguncar as evidéncias, de “sacqdietude” (FOUCAULT, 2012, p. 31), a
qual a supervisdo escolar ha tempo vem me provocand

Agora, chegado o momento em que a pesquisa preeisdinalizada, recorro
novamente aquele que para mim, desde os primedgrdadns em 2005, considero como um
filésofo edificante e que tanto faz-me desmancbanstruir, desconstruir, enfim reconstruir

meu préprio pensamento:

N&o considero necesséario saber exatamente quenOsque constitui o
interesse principal da vida e do trabalho é qus ke permitem tornar-se
diferente do que vocé era no inicio. Se, ao comeescrever um livro, vocé
soubesse o0 que ira dizer no final, acredita qua teragem de escrevé-lo?
O que vale para a escrita e a relagdo amorosdaral®m para a vida. SO
vale na medida em que se ignora como terminardJGAVLT, 2006d, p.
294).

Essas, para mim, ndo sédo palavras simples. Eucddhre reconhecida como uma
mulher que sabe quem € e 0 que quer, que cum@gue as convencdes e que fica ansiosa
diante da incerteza, me vejo desafiada a desprenelelo que aparentemente gera seguranca
para deixar-me atravessar por perguntas, duviéagabao e desconfianca. Tenho usado a via
da curiosidade para me lancar a este descaminhw desconhecido. Olhando para tras,
lembrando-me dos rascunhos feitos em busca de aiofepra que justificasse a pesquisa, dos
primeiros esbocos de sumario e das primeiras v&mdg capitulos e considerando agora a
producao que aqui apresento, posso dizer que jacemais a mesma supervisora escolar e a
mesma pesquisadora. Nao sei se sou melhor ousgiane tornei menos exigente ou mais
preocupada. Talvez a Unica certeza que fica é @adenle continuar questionando.

Talvez, é justamente por essa vontade de contquestionando que ndo reservo para
este ultimo capitulo uma grande solucéo para a®gferoduzidos pela supervisdo escolar na

Contemporaneidade. Fico me perguntando o sentidprsentar nesta pesquisa determinada
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conclusao se a vida escolar na qual a supervisdisteae estd imersa numa rede de alta
complexidade e que por isso dificiimente se encaan alguma situacéo tal qual a descrita
nesta pesquisa. Ball me ajuda a pensar que é naeIBEIOSO provocar a quem interessar
possa, para que também estes consigam elaborapsimes ideias a partir daquelas que
trago nesta pesquisa, do que simplesmente dizesdw momo a supervisdo escolar deveria

ser ou o que ela deveria fazer.

N&o vejo muita vantagem em tentar dizer as pessapge elas deveriam
pensar ou o que deveriam fazer. Isto € tanto witedémente arrogante,
como algo sem sentido. O que estou tentando fazeréa do meu trabalho
é dar ferramentas as pessoas para que elas penséga &
‘alternativamente’ — conceitos, ideias, abordagems as quais possam fazer
coisas. Isso pode empoderar as pessoas a pensareglap mesmas.
(BALL, 2009, apud MAINARDES; MARCONDES, 2009, p. 930

Nesse sentido, a partir da questdo que norteowpestpiisa, trago alguns elementos
para mim mesma e para os demais interessados asamgdesconstruirem, concordarem,
discordarem, enfim, seguirem pensando sobre a\gs@erescolar. Ao me perguntar sobre a
configuracdo da supervisdo escolar neste tempootiscas neoliberais em que estamos
imersos, acorpusempirico da pesquisa mostrou-me que esse modogdeirar a vida das
pessoas esta ligado aos valores da economia ceesEntoncentravam neste campo e que, na
Contemporaneidade, migraram para os demais domdaiogda social. Essa migracdo esta
provocando mudancas substanciais, das quais destagulongo do trabalho, as que se
referiram as pessoas, ao modo como estas estdo ebjalivadas dentro de uma cultura
marcada fortemente pelo viés empresarial. Esseslastoram justificados através do apelo
a formacao de profissionais autbnomos, reflexivoerapetentes, para os quais, com a ajuda
de alguns autores, relacionei-os a um tipo espedie empreendedores: empreendedores de
si ou unidades-empresas ou Eu S/A. Percebi qupernssdo escolar aparece nessélieu
como uma pecga-chave dessa cultura empresarialapu@isna Contemporaneidade de forma a
gerenciar as acdes dos sujeitos e as praticassdastevés da formacdo continuada que
convoca as profissionais da escola a tomarem pardosmato empresa: todas, inclusive a
supervisora, aprendem que precisam investir seemprei mesmas, a responsabilizar-se por
suas acoes, a estarem atentas a producdo do lsalndranostrando bons resultados, enfim,
introjetando a légica da concorréncia como uma #&ue vida enquanto uma atitude de
profissional da educacéao.

Esse empresariamento de si levou-me a percebeariaa supervisdo escolar de hoje

volta seus esfor¢os para o aumento e a manuteagdimdutividade do seu proprio trabalho e



131

das docentes. Através da formagdo continuada,ddisgionais sdo incitadas a responderem
rapidamente ao que lhes é proposto e a manteremusenivel constante de producdo
competente. Dentre outras caracteristicas queqiestao capitulo 6, esta me chamou mais
atencdo pela recorréncia com que apareceu dentladms da pesquisa, e esta busca pela
produtividade do trabalho escolar associou-se cauitara da performatividade. Sendo esta
uma tecnologia criada para obter resultados, eft@é desempenho e produtividade, aliei a
todas essas caracteristicas, destacando principi@raeda producdo competente, a ideia de
uma supervisdo escolar que na Contemporaneidaoig@eiza e atua a partir de uma matriz
performatica. Essa matriz regula tanto a superigsicolar como as professoras, fixando
nestas a autonomia, entendida aqui como a buscaapente pela produtividade. Nesta
matriz, a produtividade néo € algo que se posdalggmatizar, mas uma conduta assumida e
que precisa ganhar vida no trabalho escolar.

Tive entéo a curiosidade de detalhar esta matripipeatica, para melhor entendé-la.
Assim, analisei as trés estratégias de formacgwalgrama Formar em Rede, que me levaram
a perceber que a formacao continuada que a suemssolar é levada a fazer convoca cada
sujeito a aprender por si mesmo a resolver asgdi@isaque |he aparecem e, por consequéncia,
a aumentar a produtividade do trabalho de todgwrafissionais da escola — como ja fora
mencionado anteriormente, unidades-empresas, EuASsIpervisdo escolar, produzindo e
se produzindo nesta matriz performatica, acabage@r uma imensa economia de trabalho,
uma economia do poder, como nos diz Foucault (19903a vez que forma as profissionais
para que cada uma seja autbnoma, responsabilizengelos investimentos que fazem sobre
si mesmas e exigindo produtividade no trabalhodgsempenham. Assim, resta a supervisao
escolar gerenciar essas profissionais e as sutisagrgois, uma vez autbnomas, elas néo
precisam da presenca direta da supervisora pasanamttar suas acdes. A essa constatacao
nomeei de supeisdogerente.

Mas toda essa matriz performatica ndo é suficiggdea evitar que algumas
rachaduras, alguns pontos de escape, pudesserdesgifidados em meio a rede que o
programa de formacao produz. Em meio as variasutasdjue regulam a supervisao gerente,
tentei mostrar que ha algumas (poucas) contracasdpuie essa mesma supervisdo mostra em
seu trabalho, fazendo-me compreender que, no cesita ghesquisa, ndo ha sujeitos tao
somente obedientes, passivos. A busca exigentepmlatividade tanto da supervisora como
das professoras ndo € capaz de impedir que aéresssiapareca. Como mostrei, ela ndo tem

forca suficiente para provocar uma revolta de ctmdmas a0 mesmo tempo mostra, ainda
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gue timidamente, que a supervisdo gerente tambémmostra ativa nesse processo de
objetivacéo.

Ao final destas consideracfes, penso ter enconteldomas respostas para o0
problema que esta pesquisa produziu. Se pudessehdesneus achados como que formando
um grande esquema, colocaria como figura de funakobberalismo e logo acima uma outra
figura que representasse a cultura empresariadeqyze sobrepondo a primeira, para mostrar
que, na Contemporaneidade, € essa l6gica que npayeganizacado e na regulacédo da vida.
Sobre essas duas figuras abriria uma terceira, sugkrvisdo escolar, para representar que
esta area da educacdo responde ao chamado doere@iho e por sua vez da cultura
empresarial. Nessa figura, além da expressdo ‘@gger escolar’, escreveria ‘autonomia
profissional’ e, a partir dai, usaria algumas felpara mostrar o que pude pensar, tendo
como base essa expressao. Para a primeira flemlkeacantaria o termo ‘empresariamento de
si’, e para a segunda, partindo desta Ultima, eoi@@ expressao ‘matriz performatica’, para
dar a entender que a autonomia foi entendida comadnwestimento que supervisoras e
professoras precisam fazer sobre si mesmas, atlavésia formacdo continuada que as leva
a serem responsaveis por seus atos, a buscareostesspara suas duvidas, a adquirirem
conhecimentos, a exporem resultados, a mostragmaodatividade e a fazerem tudo isso pela
via da concorréncia consigo mesmas e com as colddmsois da expressao ‘matriz
performatica’, puxaria outra flecha, e nesta calaca expressdo ‘supervisdo gerente’,
evidenciando que meus achados quanto a matrizrpetfica da supervisdo escolar levaram-
me a pensar que as praticas desta vao ao enca@fatdrregulacdo docente, a qual deixa
para a supervisora a fungéo de gerenciar as poofés e as praticas que estas desempenham.
Para finalizar, embaixo desta primeira grande &gar do neoliberalismo, que, por sua vez
comporta as demais figuras e flechas que expusca um colchete do mesmo tamanho da
primeira figura e escreveria no centro deste avpalaontraconduta’, mostrando que, mesmo
diante de todo esse quadro de conduta, regulap&a, € poder, o neoliberalismo ndo escapa
a pequenas rachaduras que eventualmente séo ixéglbg8 no decorrer do processo de
fabricacdo em que a supervisao escolar esta emedad

Ao ‘esquematizar’ os achados desta pesquisa, pdmsan supervisdo escolar
produzida na e pela l6gica neoliberal, em mometgana quis colocar esse sistema na
berlinda, sendo alvo de denuncia ou mesmo de egi@br Ao relembrar ao/a leitor/a dessa
grade de inteligibilidade em que pautei meu ollwdares o tema desta pesquisa, sempre o fiz
com a intencdo de mostrar o que o0 neoliberalisnomyzr em termos de efeitos para a

supervisao escolar.
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Outro cuidado que, confesso, tive que manter npridgimo a mim, foi o perigo e a
poténcia de trabalhar com o tema da supervisddagscatuar como supervisora numa escola
de Educacéao Infantil, que também fez parte do progrFormar em Rede. Atuar e pesquisar
essa area exigiu de mim um permanente afastameft® essas duas acdes. Na escola,
deixei-me atravessar pelas questbes que logo eumidaefyazia para as analises, agora na
funcdo de pesquisadora. Foi preciso muita dis@ppara separar as fungdes, ora dando
prosseguimento ao trabalho na escola, ora deixareafastar deste trabalho para manter a
curiosidade e a atitude de suspeita que uma pesiguegsdeve manter diante de seu objeto de
pesquisa. Comprometi-me desde o inicio a quebrearater de naturalidade, de aparente
tranquilidade da supervisdo escolar e tentei mastse compromisso até o fim, desconfiando
permanentemente dessa area da educacéao.

Outro perigo que enfrentei foi a prépria analisgpdegrama Formar em Rede. Depois
de organizar os dados em algumas categorias aasjifpercebi que havia diante de mim
muitas possibilidades de analisar o respectivorprog. Percebi que, para as pesquisadoras
que tém como foco a formacgédo continuada, o FornmaiRede € um ‘prato cheio’ para a
producdo de varias pesquisas sob diferentes pérgsetedricas. Diante dessa riqueza de
possibilidades, mais uma vez precisei manter apdiisa para considerar esse programa como
0 meio através do qual eu usaria para analisapengsao escolar, foco principal de minha
pesquisa.

Pois bem. Para resumir aos/as leitores/as o camtei@dta pesquisa, finalizo-a
afirmando que a supervisdo escolar neste tempmlitica@s neoliberais se configura como
uma funcdo que atua no espaco escolar, ndo tarto vies da fiscalizacdo e pela
emancipac¢do dos sujeitos, mas com uma énfase mmaitor sobre uma supervisdo que é
produzida, se organiza e atua a partir de uma anpériformatica, que sob a palavra-chave
‘autonomia’ produz profissionais da educacao que sdo entendidos como empresarios de
si. Estes, estando atentos a produtividade quendewestrar e manter sobre seu trabalho,
mostram que a supervisao escolar de hoje conformtape muito peculiar, pois néo precisa
mais orientar, acompanhar e organizar acoes dinetmeipalmente em relacdo as docentes.
Essa matriz performatica que a supervisdo escotatup e pela qual € produzida convoca
docentes e equipe diretiva a responsabilizaremesespas acdes e a mostrarem servico,
reservando a supervisdo a funcéo de gerenciamessesisujeitos e das suas préaticas. Assim,
diria que a supervisdo escolar na Contemporaneidigdea a cultura empresarial, responde

produtivamente a este chamado, configurando-se econ@osupervisdo que adere ao formato
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empresa, portanto, uma supervisdo gerente. Emsopaiavras, uma supgsdo S/A, que
produz uma supervisora gerente.

Até o momento, é esta a minha contribuicdo pararéa da educacao, na qual poucos
demonstram interesse em pesquisar e sobre a gpalbé material atualizado. Registro aqui
meu desejo de continuar questionando a supervss@tag/gerente, de convidar mais pessoas
para fazerem o mesmo e de compartilhar minha pé&edags que, como eu, sdo apaixonados
pela area.

Ao mesmo tempo, levo comigo o entendimento de opgsmo diante de argumentos
elaborados com cuidado, nada resiste a critica @achortal. Advogo pela quebra constante
da naturalidade e pelo verbo ‘desconfiar’. Para jtéssa é a beleza do olhar, da ‘super
visdo’, da curiosidade, da pesquisa. Pensar sofue @contece em nossas vidas, em nossas
acOes profissionais, problematizar essas situag@scudir 0 que se mostra quieto demais.
Contento-me se os achados desta pesquisa duraamratante em que forem colocados a
prova, 0 tempo em que uma super visao, uma minigéo wu somente um simples olhar

possa dar continuidade as questdes que aqui produzi
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