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RESUMO

A tese tem sua génese na trama da complexidade das relacées humanas.
Busca-se analisar as relacbes de emancipacdo coletiva, como também as
ambiguidades que ocorrem numa associacdo de mulheres (Associacdo Mundo
+Limpo) e na sua relacdo com outras instituicdes. A metodologia escolhida, a
Sistematiza¢do de Experiéncia, perpassou todo o trabalho. Nos diferentes vinculos
apontam-se siléncios como resisténcia a determinadas praticas, assim como
estratégias de convivéncia e trabalho que foram refletidas vitalmente e com a
colaboragdo de diferentes indicadores sociais e ambientais. O processo de
Sistematizacdo de Experiéncia, desenvolvida durante dois anos (2010-2012),
visibiliza fragilidades e fortalezas que ocorrem e séo cultivadas no cotidiano das
relaces locais e globais. A perspectiva tedrica esta baseada em nocdes de Michel
de Certeau e Paulo Freire, contemplando a complexidade antropologica “do cagador
furtivo e da esperanca” e fugindo do misticismo ou da passividade da desesperanca.
Um dos resultados da pesquisa € a apropriacdo da metodologia escolhida, que é
formativa e permite recolher e repensar praticas cotidianas, sendo um caminho
metodologico que se movimenta a partir do interior de esquemas, conceitos e
atitudes dos proprios espagos, oportunizando afirmagbes e criticas. O registro
escrito permite que outras praticas possam ser sistematizadas, aproximando a
realidade da sua complexidade. O fato de a pesquisa ser participativa faz com que
pessoas, ndo habituadas a esta pratica, possam dar-se conta da riqueza da reflexao
sobre o seu cotidiano de trabalho e de relacdes. A pesquisa pretende colaborar com
pesquisadores/as, assessores/as que estejam dispostos a fazer trilhas de resisténcia
ao individualismo capitalista que fragmenta os saberes e deixa na invisibilidade

praticas coletivas que necessitam ser refletidas.

Palavras-chaves:  Mulheres. Associagcdes populares. Sistematizacdo de

experiéncias. Ecopedagogia. Emancipacao coletiva.



ABSTRACT

The thesis has its genesis in the weft of the complexity of human relations. It
tries to analyze the relationship of collective emancipation and at the same time the
ambiguities in an association of women (Associagdo Mundo + Limpo) and its
relations with other institutions. The methodology chosen, the Systematization of
Experience has prevailed throughout the work. All the different bonds are pointed out
silences as resistance to certain practices and strategies of close association and
work that were reflected vitally and with the collaboration of different social indicators
and environment. The process of the Systematization of Experience was developed
during two years (2010-2012) making visible weaknesses and strongholds that
happen and are cultivated in everyday life of local and global relations. The
theoretical perspective is based on notions of Michel de Certeau and Paulo Freire,
which contemplates the anthropological complexity of "poacher and hope", fleeing
from mysticism or passivity of hopelessness. One of the search results was the
appropriation of the methodology chosen, which is formative and allows gathering
and rethinking daily practices. It is a methodological path that moves from within
diagrams, concepts, attitudes of own spaces, reading favorable things and criticisms
on the way done. The written record allows that other practices can be systematized
closer to the complexity of reality. The fact that research is done in a participatory
way, makes people, not accustomed to this practice, can enrich and realize rich
reflections about their daily work and relations. The survey wishes to collaborate with
researchers, and commissions that are willing to make trails of resistance to capitalist
individualism that shatters the knowledge and leaves invisible the collective practices
that need to be thought out.

Key Words: Women. Popular associations. Experiences systematization.

Eco-pedagogy. Collective emancipation
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1 INTRODUCAO

A pesquisa analisa as relagdes que acontecem no grupo Associacdo Mundo
+Limpo (AM+L) e desta com outras instituicbes. Acompanha 0s passos e
descompassos de uma sistematizacado de experiéncia no periodo de 2007 a 2012,
questionando que relagdes sistematizadas tém finalidades emancipatorias.

Por tratar-se de uma pesquisa inserida em processos cotidianos e nao
apenas sobre uma pratica social distante da pesquisadora, a investigacdo se
realizou com a participacdo ativa das integrantes da associacdo e com as
instituicbes parceiras. A pesquisa, no conjunto, assume as orientacbes da
Sistematizacdo de Experiéncias (SE) e as dimensdes da investigacao-acao
participante (IAP), bebendo de suas diferentes vertentes, das quais uma € a
socioldgica, especificamente a posicdo ético-politica de Orlando Fals Borda’, que
encontrou eco e enriquecimento no olhar pedagdgico de Paulo Freire? e psicolégico
e antropoldgico de Carlos Brand&do®.

A SE privilegia as relacbes com o0 contexto que influencia as
praticas/experiéncias do processo, por isso as informacfes sobre o municipio de
Sao Leopoldo, sobre as politicas publicas, sobre a associacdo, que se pesquisou,
além dos dados académicos dialogam ao longo da tese. H4 uma intencionalidade da
pesquisadora de ir associando/relacionando dados da realidade com entrevistas e
com diferentes niveis de analises e voltar sempre ao didlogo com as mulheres da
AM+L e com os/as professores/as para que outros/as possam colaborar, questionar,
enriquecer.

A reflexdo de praticas de mulheres associadas provenientes de classes
populares é limitada pelo custo e por ser uma metodologia que exige tempo e
reflexdo. Considero que as mulheres associadas tém diversos cenarios que
necessitam ser analisados, identificando-se espacgos de emancipacgéo coletiva e de
cooptagcdo no processo desenvolvido conjuntamente com outras instituicdes publicas

e privadas. As experiéncias coletivas que nao sdo sistematizadas ficam na

! Sociblogo, investigador e historiador colombiano. Um dos criadores da Investigagcao-Acao
Participativa (IAP). Atuou no Instituto Colombiano para a Reforma Agraria; trabalhou com Camilo
Torres Restrepo e outros professores, consolidando a IAP.

% Reconhecido educador brasileiro 1921-1997.Foi professor de Histéria e Filosofia na Universidade de
Recife. Desenvolveu uma proposta pedagdgica reconhecida como Educacéo Popular.

® Antrop6logo, com pés-doutorado na Itdlia e na Espanha. Professor do Doutorado na UNICAMP,
professor convidado do Doutorado em Educacdo da Universidade Federal de Goias. Foi um dos
pioneiros da Pesquisa Participante.
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invisibilidade e os processos de emancipacgao e seus limites se empobrecem. Corre-
se 0 risco de repetir emancipacdo segundo algum autor, que com tais
caracteristicas, mas sem fazer uma escuta localizada. Por isso, justifica-se a opcao
pela metodologia da SE, que permite entranhar-se nesses processos sociais Vvivos e
complexos, circulando entre seus elementos, percebendo a relacdo entre eles,
percorrendo suas diferentes etapas, localizando suas contradicoes, tensoes,
marchas e contramarchas. Chega-se assim a entender 0S processos na sua propria
l6gica, extraindo ensinamentos que possam contribuir para o enriqguecimento tanto
da préatica como da teoria. (JARA, 2006, p. 24). Ultrapassar a reconstrucao narrativa
e alcancar uma leitura interpretativa da metodologia das relagdes com toda a sua
complexidade é o desafio da metodologia escolhida. Fazer com que a propria pratica
focalizada nas relacdes colabore para a reflexdo teodrica, incluindo os saberes
académicos e dos/as participantes dos processos.

No segundo capitulo, faz-se, primeiro, uma contextualizacdo geogréfica,
politica e das politicas publicas, sociais e ambientais da regidao onde se realizou a
pesquisa. Apresenta-se o0 contexto, e perfilam-se as relacdes com a AM+L. Em um
segundo momento, coloca-se a relagdo de quem escreveu a tese com os desafios
ambientais nos movimentos sociais; a escolha da experiéncia referencial e sua
relevancia; a organizacdo e gestacdo da AM+L, os fios, as relagbes, que
oportunizaram a criagdo da associacdao. Que dinamicas relacionais fizeram o grupo
resistir ao desemprego e buscar alternativas de sobrevivéncia? Explicita-se o
problema da pesquisa e identificam-se 0s objetivos, geral e especificos. Finalmente,
a revisdo da literatura, que ocupa um espaco significativo devido as imbricacdes de
tematicas que perpassam a pratica refletida. Primeiramente, a atencdo esta nos
desafios ecoldgicos, fundamentalmente os desafios da proposta ecopedagdgica, a
seguir o olhar se direciona para os saberes associados, os desafios da educagéo
popular e finalmente a compreensdo da prética reflexiva da SE como espaco
formativo.

No terceiro capitulo, realiza-se o processo metodologico da SE com base no
eixo das relacdes, recolnem-se as entrevistas semiestruturadas, que se organizam
em quadros com tépicos que permitam dialogar com os objetivos especificos. O
capitulo apresenta passo a passo a metodologia desenvolvida. A escrita tem o
horizonte de uma metodologia reflexiva, comunicativa e sintética, por isso a

organizacdo de quadros que facilitem organizar topicos das respostas.
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No quarto capitulo, realiza-se uma interpretacdo das préticas analisadas,
fazendo-se conexBes com referéncias tedricas que deram elementos de
compreensao e de critica, oportunizando outros olhares. Ha um dialogo que parte da
experiéncia local e se complexifica com outras tematicas que estdo relacionadas a
pesquisa em educacao, desenvolvimento e novas tecnologias ou a interesses
proprios de quem investiga. Destaca-se entre outras tematicas a importancia das
novas tecnologias para as incubadoras e a contribuicdo da ecopedagogia para
grupos de formacao com dimensdes ecoldgicas, ambientais.

Finalmente, como quinto capitulo, as consideracdes finais realizadas de forma
participativa. Momento que exigiu lembrar o que ja tinha sido trabalhado para
poderem ser iniciadas as conclusfes com as integrantes da AM+L e, fechando, o
trabalho, as conclusdes coletivas e da pesquisadora dos diferentes objetivos

especificos.
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2 CONTEXTO (SOCIAL E POLITICO) EMPIRICO E TEORICO EM AMBITO
REGIONAL

Contextualizar, delimitar, relacionar, questionar e comunicar é proprio de
gquem pensa 0 contexto social, que ndo é s6 um acumulo de dados, séo
caracteristicas de processos que marcam estilos de vida societaria e o cotidiano das
pessoas. Para muitos/as, a politica local e a administragdo municipal constituem um

tipo de politica com diminutivo, “coisinhas locais”.

No entanto, é no espaco local que vive a populacdo, e as pessoas estdo se
dando gradualmente conta que a grande politica, nacional ou global, nunca tera
muito sentido se nado se traduzir na prosaica qualidade de vida do cidadao, na
seguranca de ir e vir, na densidade de espacos verdes, no conforto de servigos
bem organizados, na propria beleza da cidade, na organizacdo adequada do
seu potencial de trabalho. (DOWBOR, 2008, p. 9).

Ladislau Dowbor * é uma referéncia na anélise da importancia do espaco local
e Seu contexto, a seguir, introduz-se o contexto local da pesquisa.

A Associa¢dao Mundo + Limpo (AM+L) é constituida por mulheres que buscam
sobreviver conjuntamente por meio de um empreendimento de Economia Solidaria-
ES°. Nesta associacao, realizou-se a pesquisa de SE, que esta vinculada ao espaco
publico do municipio e ao espaco académico privado/UNISINOS. Para a
compreensao do processo relacional € fundamental conhecer o contexto que
possibilitou a existéncia da associacao/grupo. A denominacdo comum dentro do
contexto municipal e dentro do préprio grupo é Grupo Mundo +Limpo, por isso se
utilizam os termos como sinGnimos. Para facilitar a escrita, quando se fala de
associadas ou das mulheres associadas, ou do grupo das associadas se faz
referéncia a AM+L. Legalmente se reconhece a passagem de grupo para

associacado, mas na linguagem cotidiana, faz-se referéncia a esta associagdo como

* Ladislau Dowbor é doutor em Ciéncias Econdmicas pela Escola Central de Planejamento e
Estatistica de Varsoévia, professor titular da PUC de Sao Paulo e consultor de diversas agéncias das
Nacdes Unidas. E autor de “A Reproducdo Social’”, “O Mosaico Partido”, “Tecnologias do
Conhecimento: os Desafios da Educac¢éo”, “O que Acontece com o Trabalho?” (Ed. Senac) e co-
organizador da coletdnea “Economia Social no Brasil* (Ed. Senac). Seus numerosos trabalhos
sobre planejamento econémico e social estao disponiveis no seu site.

® H4 autores que fazem uma diferenca entre Economia Popular Solidaria - EPS e Economia Solidaria-
ES. Nesta tese, usa-se ES, que é o conceito utilizado pela Incubadora Tecnosociais da Unisinos e
que incuba a AM+L.

Para ampliar os estudos de EPS, ha trabalhos detalhados que podem ser encontrados em Tiriba
(2001, 2009); Singer(2002a, 2002b); Adams,( 2007 e 2010).
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grupo. Justifica-se o descrito anteriormente no préprio folder intitulado Grupo Mundo

+Limpo.

Figura 1 - Folder Grupo Mundo +Limpo

1litro de Gleo saturado (6leo de soja) despejado no esgoto
contamina o equivalente a 1 mithSo de litros de 4gua,
matando milhares de peixes e plantas.
Mais de 1,2 bilhSes de pessoas nfo tém acesso a dgua potdvel,
e cerca de 2,4 bilhSes sofrem de doengas originadas
da Ingestdo de 4gua insalubre.
Quatro milhdes de criangas morrem anualmente

porque o elemento que lhes di a vida, a dgua,
estd contaminada.

(51)8473-7668
mundo_limpo@yahoo.com.br

Patrocinio

[Apoio)

v

UNISINOS  comunidage missionsria
Do sabes; ten que viver, G0 CIStS Ressuscitado

: ®
rupo Mundo + Limpo &

O Grupo Mundo Mais Limpo é formado por moradores de Sao Leopoldo/RS, que, diante da falta de
oportunidades no mundo do trabalho, reconheceram a necessidade de se unirem para construir algo juntos.
Através deste trabalho em grupo, encontraram uma forma de gerar renda e manter suas familias, contribuindo
também no cuidado e preservagdo do meio ambiente. Atualmente, fabricam produtos de limpeza com dleo de
cozinha reciclado, evitando que este residuo seja colocado na natureza.

Dentre os objetivos que norteiam o Projeto, pode-se
destacar:

* o resgate e a promog&o da auto-estima das mulheres
que participam do grupo, através da produgdo de
trabalhos artesanais;

e a contribui¢do no cuidado do meio ambiente, através
do aproveitamento do éleo de cozinha usado;

* aformacgdo de um grupo de trabalho informal, que tem
como finalidade elaborar, a partir do éleo de cozinha,
sabdo e outros produtos de limpeza ecol6gicos, com o
objetivo de gerar renda;

e o aprendizado do trabalho em equipe, buscando o
desenvolvimento das capacidades de cada uma de
forma criativa.

¢ o fornecimento de elementos para o aprendizado da
administragdo do préprio dinheiro e a aquisigdo de uma
certa autonomia econdmica.

Ecolégicos =

Fonte: Grupo Mundo +Limpo (2011)
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A AM+L é formado por moradoras de Sdo Leopoldo/RS, que, diante da falta
de oportunidades no mundo do trabalho, reconheceram a necessidade de se unirem
para buscar alternativas juntas. Por meio deste trabalho em grupo, encontraram uma
forma de gerar renda e manter suas familias, contribuindo também no cuidado e
preservacdo do meio ambiente. Atualmente, fabricam produtos de limpeza com éleo
de cozinha saturado, evitando que este residuo seja colocado na agua ou na terra.

O acesso a agua potavel representa custos altos tanto para o governo como
0s consumidores, além da importancia de aguas propicias para o desenvolvimento
da flora e da fauna. A contaminacdo das aguas da regido do Vale do Sinos esta
vinculada também ao incorreto destino de desperdicios domésticos, um deles é o
6leo de cozinha.

Figura 2 - Folder contaminacéo das 4guas por 6leo

Voceé sabia

Todos osdias milho

Fonte: Maringa (2012)
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Na pesquisa realizada para esta tese, os desafios atuais da regido e o processo
histérico, social e politico do passado foram investigados, pois avangos e retrocessos
estdo vinculados aos projetos e decisdes anteriores. Esta realidade local teve
influéncias, vinculos, contextos histéricos que oportunizaram sua gestdo. Para sua
compreensdo, aprofundaram-se diferentes aspectos do contexto das politicas
participativas da regido de Porto Alegre e da regido do Vale do Rio dos Sinos que
permitem vincular e reconhecer articulacdes politicas e sociais do passado que
repercutiram no presente. Averiguar como e onde se gestaram propostas participativas
gue influenciaram ndo s6 a regido, mas também o pais e o0 mundo faz parte da

investigacgao.

A implementacdo do Orcamento Participativo® (OP) surgiu com a
redemocratizacdo e a promulgacdo da Constituicdo de 1988, quando foi
estimulada a participagdo popular na definicdo de politicas governamentais, por
intermédio da criacdo dos Conselhos Setoriais de Politicas Publicas como
espacos de controle social. As mudancgas constitucionais aliadas a vontade
popular e politica viabilizaram a implantacéo em Porto Alegre, do OP, em 1989
tendo a proposta de discusséo publica do orcamento e dos recursos para
investimento. Muitas prefeituras adotaram a participacdo popular baseando-se
no modelo de Porto Alegre (RS) como é o caso de Saint-Denis (Franca),
Rosario (Argentina), Montevideo (Uruguai), Barcelona (Espanha), Toronto
(Canadd), Bruxelas (Bélgica), Belém (Para), Santo André (SP), Aracaju
(Sergipe), Blumenau (SC), Recife (PE), Olinda (PE), Belo Horizonte (MG),
Atibaia (SP) e Guarulhos (SP). (ORCAMENTO..., [20127)).

O OP foi modelo de gestao para varios paises e ha uma reflexdo que merece ser
trazida para compreender e questionar a regiao do Vale do Rio dos Sinos. O OP é um
mecanismo governamental de democracia participativa que permite aos cidadaos
influenciar ou decidir sobre os or¢camentos publicos, geralmente o orcamento de
investimentos de prefeituras municipais, mediante processos da participagdo da
comunidade. Esses processos costumam contar com assembleias abertas e periodicas
e etapas de negociacao direta com o governo. No OP, retira-se parcialmente o poder de
uma elite burocratica, repassando-o diretamente para a sociedade. Com isso a
sociedade civil passa a ocupar espacos que antes lhe eram "furtados".

Com diferentes metodologias, em cada municipio em que o OP é executado, as
assembleias costumam ser realizadas em sub-regiées municipais, bairros ou distritos,
em discussfes tematicas e/ou territoriais, elegendo-se delegados que representardo um

tema ou territorio nas negociagées com o governo.

® No periodo de 1989, durante a gestdo do Prefeito Olivio Dutra em Porto Alegre, iniciou-se a
experiéncia do OP.
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Esses delegados formam um Conselho anual que, além de dialogar diretamente
com os representantes da prefeitura sobre a viabilidade de executar as obras
aprovadas nas assembleias, propdem reformas nas regras de funcionamento do
programa e definem as prioridades para os investimentos, de acordo com critérios
técnicos de caréncia de servico publico em cada &rea do municipio. A questdo do
controle publico do Estado passa a ser a questao institucional “chave” para o futuro dos
regimes democraticos legados pelas revolu¢cdes da modernidade. Durante a elaboracéo
do OP, observam-se valores. Por exemplo, a formacgéo de consenso (FISCHER; MOLL,
2000), que pode parecer simples, mas, como ha diferentes interesses, surgem conflitos,
argumentos, numeros, dados e aparece a necessidade do consenso para poder
exercitar uma relacdo democratica.

Este desafio forja formas diferentes de relacbes com o Estado, com o
Municipio e um novo tipo de sociabilidade, uma nova pratica de cidadania que
expresse um novo modo de vida. A experiéncia de OP em Porto Alegre é
reconhecida e refletida por pesquisadores internacionais, uma pratica que gerou

uma reflexao teodrica:

Nos anos 60 e 70, a escala das lutas era nacional, hoje temos que lutar
a nivel local, como aqui em Porto Alegre através do Orcamento
Participativo, uma forma extremadamente exitosa de uma maior
redistribuicdo social a nivel local, e temos também que lutar em nivel
global. (SANTOS, 2002, p. 31).

O reconhecimento da importancia, nao apenas local do OP, mas também
como referéncia para lutas globais, ndo € um detalhe, ainda mais fazendo parte da
andlise de Boaventura de Sousa Santos’ que provoca repercussées no cenario
social, politico, epistemolégico e nas praticas educativas. Outra caracteristica deste
autor que provocou a metodologia escolhida é sua capacidade de refletir sobre as

experiéncias acontecidas, ele fala de ser “contra o desperdicio da experiéncia” e de

vivermos um tempo de pedagogia de conflito e de repeticées®. Os desafios da regiéo

’ Doutor em Sociologia do Direito pela Universidade de Yale, professor na Faculdade de Economia da
Universidade de Coimbra; diretor do Centro de Estudos Sociais da mesma universidade.
Participante ativo do Forum Mundial Social, conhece a realidade brasileira e esteve no 42.Seminario
de Politicas Sociais, no dia 27 de janeiro de 2010, em Sao Leopoldo, na UNISINOS, colaborando
com uma das atividades do Férum Mundial 10 anos — Grande Porto Alegre.

® O mesmo autor sublinha na palestra do dia 27 de janeiro de 2010, na UNISINOS que a ideia de
repeticdo € o que permite ao presente alastrar o passado e o futuro, canibalizando-os. Ha muitas
repeticbes que ndo se analisaram e que se apresentam com maior possibilidade de repeticdo, por isso
esta ideia escutada foi provocativa para ndo deixar a primeira intuicdo de refletir praticas realizadas e
descobrir conflitos imbricados.
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da Grande Porto Alegre sdo analisados com articulagBes e criticas pertinentes, por
isso a tensao do local e global tencionou a escrita da tese.

O Governo estadual Olivio Dutra® destacou-se pelo OP, que possibilita a
atuacado da comunidade nos destinos das obras a serem feitas. O coordenador da
iniciativa no Vale dos Sinos, Antonio da Luz, colabora com as discussdes e a
estruturacdo do OP. Todos os municipios gauchos tiveram a oportunidade de
discutir as deficiéncias de cada local, as fun¢cbes dos poderes municipais,

estadual e federal. Definiu-se que:

- Todas as cidades com populacdo acima de 20 mil habitantes far&o pelo
menos uma assembleia.

- Os participantes escolhem as prioridades, relacionando-as em ordem
crescente.

- Apé6s a escolha das prioridades, os delegados regionais sao eleitos. A
cada vinte participantes é escolhido um delegado.

- Os delegados de cada cidade estardo nas discussdes da assembleia
regional, que ocorre na primeira quinzena de junho.

- O Vale do Sinos tera direito a sete delegados para a assembleia
estadual. (CUNHA, 1999, p. 03).

Depois de muitos anos de politicas de governo marcados pela centralizacdo do
poder, o Partido dos Trabalhadores (PT) assume o poder em Sao Leopoldo, no ano
2004. Esta realidade politica marca uma diferenga nas politicas publicas da regido que
possibilitou um processo de abertura a participacdo cidadd e uma organizacdo na
execucdo de defesa dos direitos das mulheres e do cuidado do meio ambiente,
principalmente o cuidado das aguas da regiéo.

Um exemplo é o Projeto de Olho No Olho D’ agua, que se criou neste periodo e
gue envolve um coletivo educativo de Sao Leopoldo junto com o Servico Municipal de
Agua e Esgoto (SEMAE), Secretaria Municipal do Meio Ambiente (SEMMAM),
Secretéria de Limpeza Publica (SELIMP), Secretaria Municipal de Educac¢do (SMED) e
Secretaria Municipal de Saude (SEMSAD). Neste projeto, também colabora o Programa
de Acdo Socioeducativa na Comunidade (PASEC) — UNISINOS. A Secretaria Municipal
de Politicas para Mulheres — SMPM também foi organizada neste ultimo periodo, mais
adiante se destaca sua atuacao na regido e em relacéo ao grupo desta pesquisa.

Os desafios socioambientais afetaram a regido, devido ao aglomerado da
populacdo nas cidades e ao abuso das fabricas que despejam produtos quimicos

nas aguas dos rios. O desafio ambiental junto com uma maior consciéncia cidada

® Participou da formagcao do Partido dos Trabalhadores (PT), do qual foi presidente de 1980 a 1986.
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possibilitou relagdes de apoios para enfrentar as dificuldades sociais e ambientais
nas quais se incluem as mulheres da AM+L.

A proposta AM+L se gestou com a marca da sobrevivéncia coletiva de
mulheres pobres que se cansaram de “sobrar” por ndo encontrar trabalho
adequado para a subsisténcia e educacado de seus filhos/as. A proposta de
realizar um empreendimento com caracteristicas do cuidado ambiental surge ao
longo do processo pelas relacbes com outro empreendimento de ES que mais
adiante se vai explicitar.

O novo contexto abriu um espaco de didlogo, de interlocucdo com a
populacdo que estd vinculada as mudancas das politicas publicas da
municipalidade e a implantacdo do OP na regido. Os dados de Sao Leopoldo
foram recolhidos principalmente do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), do ObservaSinos™® e da escuta dos/das moradores/as da cidade que
estdo vinculados/as com a teméatica da pesquisa. Deixa-se registrada a pouca
bibliografia do contexto social e politico de S&o Leopoldo registrada em fontes
secundarias nas ultimas quatro décadas. Diante desta dificuldade, optou-se por
fazer entrevistas com pessoas vinculadas as politicas publicas no setor social,

com mulheres e ambientalistas de S&o Leopoldo.
2.1 Dados Geograficos de Sao Leopoldo

O municipio de Sao Leopoldo esta localizado na encosta inferior do nordeste
do Rio Grande do Sul, na depressao central. Faz parte da Regido Metropolitana de
Porto Alegre (RMPA), distando 34 km da capital gaucha. A cidade é cortada pelas
rodovias BR 116 e RS 240 e esta préxima de importantes rodovias, como a BR 290
e a BR 386, ficando acessivel por diversas vias.

S&o Leopoldo possui uma area de 102,739 km2, de distribuicdo territorial
essencialmente urbana (68,29%), composta por um total de 24 bairros. Possui uma
populacdo de 214.210 habitantes, segundo dados do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE, [2011]).

% E um programa do Instituto Humanitas Unisinos (IHU), vinculado ao Centro de Cidadania e Agao
Social — CCIAS UNISINOS, que objetiva sistematizar, analisar e publicizar indicadores
socioecondmicos e promover o debate sobre a realidade e politicas publicas da regido do Vale do
Rio dos Sinos. O programa é coordenado pela Profa. Dra Marilene Maia, UNISINOS.
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2.2 Urbanizacéo de Sao Leopoldo: movimento migratér  io

O contexto local do municipio de Sao Leopoldo esta relacionado com o0 processo
da acelerada urbanizacéo do Brasil, que elevou de dois tercos de populacdo rural nos
anos 1950, para 80% de populacdo urbana no inicio do ano 2000. No ultimo censo
(2010), houve um aumento da populacdo em 9,6% devido ao fator migratorio, e ndo pelo
indice de natalidade, que teve um decréscimo do censo de 1950 ao censo de 2010.

2.3 Contexto Politico de Sao Leopoldo e Politicas S  ociais

Em Sao Leopoldo, o governo da Frente Popular, eleito em 2004 e reeleito em
2008, assumiu o compromisso de fazer uma Nova Cidade. Desde entdo, nas diversas
areas que compdem a Administracdo Municipal, foram desenvolvidas outras propostas
referentes as politicas publicas.

No municipio, a Assisténcia Social esteve por muito tempo vinculada a area da
saude e, posteriormente, a area da habitacdo. Até o ano de 2004, o setor estava
localizado sob as escadarias do Ginasio Municipal Celso Morbach e contava com uma
equipe reduzida, composta por aproximadamente doze profissionais. Nessas
condicbes, atendia a populacdo no balcdo. Muitas vezes, o trabalho da assisténcia
social se caracterizava pela distribuicdo de cestas béasicas, sem preocupacdo com o
desencadeamento de processos emancipatorios e de construcdo da cidadania. Esse
movimento era totalmente contrario aos direitos assegurados na Constituicao Brasileira.

O Professor Arnold**foi entrevistado devido & sua histérica vinculacdo aos
movimentos sociais de Sdo Leopoldo e ao seu aprofundamento académico na area
histérica e social das politicas publicas e dos movimentos sociais.

Antes de 2005, ndo havia quase investimento na &rea social. Também né&o

existia a Secretaria de Assisténcia, Cidadania e Inclusdo Social (SACIS). O que havia

' Entrevista realizada em 10.08.2011, em S&o Leopoldo. Ele é graduado em Ciéncias Sociais
(licenciado e bacharel), especialista em Sociologia Urbana e Mestre em Histéria Ibero-americana-
UNISINOS. Foi coordenador do Nucleo de Documentacao Popular, do antigo CEDOPE e no IHU
coordenou o programa de Cidadania e Inclusdo Digital e posteriormente fez parte da equipe de
formacdo do Tecnosociais, e professor da area de ciéncias humanas entre 1986-2008. Na
prefeitura de S&o Leopoldo, de 2009 a 2010, foi assessor da diretoria de planejamento e gestéo
estratégica da Secretaria de Assisténcia, Cidadania e Inclusdo Social. Entre 2010 e 2012, foi o
responsavel pela implantacdo do Programa de Aquisi¢cao de Alimentos (convénio com o Ministério
de Desenvolvimento Social e Combate a Fome). Trabalhou como assessor técnico do Ministério
da Cultura na elaboragéo do Plano Municipal de Cultura de S&o Leopoldo, que é um convénio com

a Secretaria Municipal de Cultura e o Ministério da Cultura, até dezembro de 2012.
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era um departamento de acdo social dentro da Secretaria de Habitac&o, pela qual era
feita entrega de rancho, de vale transporte e de gés para familias em situacdo de
emergéncia. Havia ajuda também relacionada a area habitacional. Desde os anos de
1970, os gestores publicos de Sdo Leopoldo provinham de pequenas oligarquias
ligadas a saude (médicos, centros clinicos etc.) ou ao ramo imobilidrio. Por isso nao
havia investimento na area habitacional. O poder local, até inicio do ano 2000, foi
exercido por essas oligarquias. Hoje, investir no social € resolver outros problemas da
cidade, incluindo o da gestdo econémica. Os recursos que entram no municipio atraves
das politicas de areas sociais sdo todos, praticamente, injetados na economia do
municipio. Os setores de economia e comércio diversificado, de calcados, de
metalurgia, de quimica, de mobiliario, da construcdo civil e outros trazem muitos
investimentos a regido. O que ajuda a manter € a relacdo do gestor publico com o
governo federal. (Informacéo verbal).*?

Sado Leopoldo esta dividido em sete regibes, de acordo com a SACIS: Norte,
Nordeste, Centro, Leste, Oeste, Sul e Sudeste. A Regidao Sudeste é formada pelos
bairros Rio Branco, Santo André, Pinheiros e Campestre (Sdo Cristévao, Vila Born,
Parque Recreio e Monte Belo). A Regido Sul é composta por Dugue de Caxias, Santa
Tereza, Jardim América, Sdo Borja, Morro de Paula e a Regido Centro pelos bairros
Sao José, Morro do Espelho, Fido, Cristo Rei e Padre Réus, essas cobertas pelo CRAS
Centro. A Regido Sul e a Regidao Centro estdo vinculadas a AM+L por isso foram
descritas com seus bairros.

Figura 3 - Mapa das oito regides do OP de S&o Leopoldo
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Fonte: S&o Leopoldo (20127?)

12 Entrevista realizada com o professor Arnold no dia 23 de agosto de 2011.
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A territorialidade permite que o municipio conhe¢a melhor as necessidades e
as potencialidades dos cidaddos/as, os locais vulneraveis e excluidos. Trata-se da
valorizacdo da comunidade segundo caracteristicas proprias e, a0 mesmo tempo,
exigindo do Poder Publico local o papel de catalisador de forcas econdmicas e
sociais, fortalecendo as redes horizontais e intersetoriais.

A territorialidade, que permite que os/as cidadaos/as conhegcam melhor suas
necessidades, ndo considera as areas ocupadas (elas ndo estdo dentro das regides
consideradas no orcamento da municipalidade). Em Sao Leopoldo, existe uma
porcentagem elevada de pessoas que moram nestas areas e para administracao
municipal, as pessoas nelas residentes ndo possuem direitos de posse das terras.
Tratar os cidadaos situados num mesmo territério e seus problemas de maneira
integrada exige um planejamento articulado das acdes e servicos. Mas isso sO nao
basta. E necessario um novo fazer que envolva mudancas de valores, de cultura
como um “fenbmeno ativo, vivo, através do qual as pessoas criam e recriam 0s
mundos dentro dos quais vivem”. (MORGAN, 1996, p. 135).

Uns 80% das mulheres que integram a AM+L moram em area de ocupacao
sem uma casa legalizada, sem agua encanada, sem luz, sem rede de esgoto. Este é
seu ambiente, e é desta realidade que se esta falando.

S&o0 Leopoldo é uma cidade com um alto indice de desenvolvimento
econdbmico e de loteamentos territorios ndo legalizados. A entrevista com Arnold
manifesta dados da relacdo entre economia e territério no municipio. Ha uma
diversificacdo da atividade econdmica na regido; ndo é so focada no calgado. Ha um
alto contingente de pessoas, visto que suas caracteristicas econdémicas e comerciais
atrairam muitas pessoas para ca. A regido se expandiu e, hoje, ha enormes
loteamentos irregulares, principalmente nas regidbes Norte, Leste, e no Bairro
Vicentina. Isso implicou aumento da pobreza no municipio, na falta de infraestrutura,
de saneamento, de transporte, de salde, que sdo areas que demandam grandes
investimentos. A zona Norte de S&o Leopoldo cresceu. Compreende essa regiao as
localidades Arroio da Manteiga, Grande Santa Marta, Campina. Ai se concentra o
maior indice de pobreza, o que pode ser verificado pelo cadastro da Bolsa Familia
(63% se concentra nessa regiéo). (Informacéo verbal).*?

'3 Entrevista realizada com o Professor Arnold no dia 23 de agosto de 2011.
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2.4 A Relagdo da Pesquisadora com os Desafios Socio  ambientais dos

Movimentos Sociais

O questionamento de como se refletem os desafios sociais e ambientais
emerge conjuntamente de uma perspectiva de escuta e interacdo no meio
académico e em grupos de movimentos sociais de mulheres pobres*. As
opressoes, as tensdes que 0S movimentos sociais vivenciam, estdo carregadas de
um pensar e agir muitas vezes dissociados. Por um lado, estdo os desafios sociais
e, por outro lado, os ambientais considerados em ambitos separados.

De 1994 até 2001, colaborou-se com a pastoral da Universidade da UNISINOS,
trabalho que permitiu um contato direto com as alegrias e questionamentos do mundo
universitario. Os questionamentos dos/das professores/as em relacdo aos processos
educativos e a suas implicacdes espirituais, sociais, €ticas, ecoldgicas ecoaram.
Durante oito anos, fez-se parte de diferentes projetos eclesiais e sociais, pensando
em propostas criativas, criticas e marcantes para os/as académicos/as.

Durante dez anos, acompanharam-se grupos de mulheres na dimensao
pastoral biblica e colaborou-se com os grupos de mulheres nas Comunidades
Eclesiais de Base (CEBs.) da regido. Durante dois anos, cooperou-se com a
assessoria e a formacdo do Férum de Mulheres de S&o Leopoldo, acompanharam-
se os dados dos espacos de trabalho para mulheres com pouca capacitagéo formal,
o alto indice de violéncia e os relatos constantes de ter que trabalhar durante todo o
dia em “biscates” ou na propria casa ap0s 0S servicos gerais. Escutaram-se as
alegrias e os sofrimentos das mulheres que comecavam a se pronunciar sobre o
mundo que vivenciavam seus sonhos e opressoes.

Ao escuta-las sentiu-se o desejo de aprofundamento nas inspiracdes
freirianas que partem sempre do cotidiano para caminhar com elas para a libertacéo.
Suas obras continuam sendo inspiradoras, desafiam a criatividade e langcam a busca
pelos processos de emancipagdo em uma cultura complexa. Sem deixar de trilhar a
importancia de uma educacao libertadora, caminha-se com Freire, cooperando com

0 momento historico atual. Por isso, procura-se perceber e sistematizar experiéncias

* Na pesquisa escolhida, ndo ha necessidade de uma explicitacdo detalhada da palavra pobre, pois
fala-se de mulheres pobres sem as condi¢cdes basicas de saneamento,de agua, de luz e as
diferentes violéncias que carregam por ser mulheres pobres. Conhec¢o as explicitagcdes do pobre
como “sujeito histdrico” no sentido gramsciano e do pobre como sujeito coletivo que é trabalhado
pelos tedlogos Leonardo e Clodovis Boff que inclui todo o bloco social dos oprimidos como
fendbmeno social do sistema capitalista. Todas estas dimensdes de pobre ja estdo incluidas.
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que possibilitem visibilizar caminhos de uma educacdo emancipadora
socioambiental na pesquisa do doutorado.

No ano de 2005, concluiu-se na Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do
Sul PUCRS o Mestrado de Teologia, aprofundou-se a realidade de Ressurreicao
expressada pelo tedlogo Jon Sobrino™, apés a morte de seus cinco colegas, da senhora
gue cuidava da casa e de sua filha de quinze anos. Falar de Ressurreicdo de onde, de
que lugar? O estudo permitiu saborear o siléncio e a tensdo de ndo buscar respostas
faceis e prontas. Pode-se falar na esteira da escuta da realidade e da sacralidade que
tém as pessoas que sofrem. Como a injustica, o sofrimento € lido na teologia e na
espiritualidade crista? Aprofundou-se o pensamento de um tedlogo luterano que esteve
no campo de concentragéo, Jirgen Moltmann*®, que é referéncia para a compreensao da
Teologia da Libertacéo e para os fundamentos de uma Teologia Publica.

O trabalho realizado na equipe de coordenagdo do Instituto Humanitas
Unisinos (IHU) demanda leituras e reflexdes cotidianas que provocaram um olhar
articulado, interdisciplinar dos desafios sociais e ecolégicos®’. E surgiu a pergunta:
como sdo integrados os desafios socioambientais nos processos educativos,
especialmente nas assessorias aos movimentos?

Os estudos académicos, as palestras relacionadas com o cuidado ambiental
oportunizaram repensar o trabalho comunitario social que se desempenhava junto
as mulheres no Bairro Duque de Caxias, em Sao Leopoldo. Acompanhavam-se as
familias que chegavam ao Hospital Centenario com problemas de saude por falta de
uma alimentagcdo adequada e por ndo terem 4gua tratada; ouvia-se a problematica
das fabricas que jogam seus residuos no Rio dos Sinos, os problemas de esgoto na
regido, da mortandade de peixes e do alto custo do Sistema Unico de Satde (SUS)
por doencas vinculadas a contaminacdo das aguas. Desafios sociais, injusticas
ambientais, problemas de saude parecem estar no centro dos desafios da educacéo.

Tomou-se a decisdo de cursar o Doutorado em Educacdo para buscar
alternativas a fim de qualificar as assessorias dos movimentos sociais, uma qualificacéo

que recolhesse a trajetoria da Educacdo Popular (EP) na América Latina e que

' Um dos expoentes destacados da Teologia da Libertacdo, acompanha a reflexdo e o compromisso
com o povo de El Salvador. Atualmente, trabalha na Universidade Las Cafias de El Salvador.

® Tedlogo alemao, professor emérito de Tilbingen e um dos mais importantes tedlogos vivos
inspiradores da Teologia Politica nos anos 1960. Influenciou a Teologia da Libertacédo.

7 0 Bem Viver é uma forma diferente de relagdo entre a sociedade e a natureza, e a sociedade e
suas diferencas, que provocou questionamentos, sobretudo na forma das relagbes sociais e
ambientais. Na pagina do IHU, h& varias entrevistas sobre esta teméatica.
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colaborasse com um olhar critico na producéo de préaticas coletivas e sustentaveis nos
meios populares.

Percebe-se como os desafios sociais estdo implicados, relacionados entre si.
N&o se pode trata-los isoladamente, e, ao mesmo tempo, a conectividade entre
saberes da universidade e saberes dos grupos comunitarios despertou o interesse
pelas diferentes formas de produzir conhecimentos. A curiosidade epistemoldgica
freiriana leva a mediacdo dos saberes que existem e dos saberes que se fazem no
caminho da SE.

Foram importantes, na elaboracdo da problematica, as leituras das obras de
Paulo Freire, das revistas semanais do Instituto Humanitas Unisinos (IHU),
especialmente relacionadas com a sustentabilidade do planeta e os artigos
publicados sobre as diferentes crises de nossa época. A participacdo em
Congressos Internacionais oportunizou escutar e dialogar com professores/as que
buscam entender os desafios da sustentabilidade da vida das pessoas e do planeta
sob uma perspectiva de processos educativos. Um exemplo foram os dialogos com
Ricardo Petrella'® no Simpésio Internacional do Bem Comum na UNISINOS (2003),
especialmente a tematica do cuidado da &gua no planeta. Vandana Shiva,*® no
mesmo simpdsio, destacou as misérias realizadas pelo colonialismo e a ideologia do
mercado em detrimento do bem comum. Ela trabalha a relacdo ecologia e mulheres
e os deslocamentos do conhecimento “cientifico” com outros conhecimentos. Sua
presenca profética na academia e sua integracao intelectual, social, ecologica e de

género deixaram questionamentos que estao presentes na pesquisa.
2.4.1 A Relagéo da Pesquisadora com o Contexto Municipal e Regional

O contato com professoras que estdo relacionadas a Rede de Educacao

Popular de Mulheres e com agentes eclesiais que sintonizam e colaboram com o

'8 E economista e cientista politico, doutor em ciéncias politicas pela Universidade de Florenza. Ja esteve
diversas vezes no Brasil, inclusive na UNISINOS por duas vezes, a convite do Instituto Humanitas
Unisinos (IHU). Com diversos doutorados honoris causa, € professor emérito da Université Catholique
de Louvain. Em 1991, fundou o Grupo de Lisboa, composto por membros universitarios, empresarios,
jornalistas e agentes culturais para promover analises criticas das formas atuais da mundializagdo. Em
1997, fundou o Comité Internacional para um Contrato Mundial da Agua e, a partir de 2003, iniciou a
Universidade do Bem Comum, que atua de modo experimental na Italia (Faculdade da Agua) e na
Bélgica (Faculdade da Alteridade).

'® pensadora e ativista indiana, formada em fisica e filosofia da ciéncia, lutadora das causas do meio
ambiente e do feminismo. Dirige a Fundacdo da Pesquisa em Ciéncia, Tecnologia e Ecologia em
Nova Déli, é consultora da Rede do Terceiro Mundo.
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dizer e fazer de uma Teologia Feminista marcou uma integracdo processual e
continua de repensar as categorias de género nos movimentos sociais. Colaborou-
se no Curso Monsenhor Romero, que se realizou em Santa Maria (RS), debatendo e
argumentando a compreensdo de género nos movimentos sociais e suas
implicagbes na sociedade e nas igrejas.

Participou-se no projeto Assessoria a Movimentos de Mulheres e

1?° coordenava.

Organizacbes Comunitarias que a Profa. Ms. Clair Ribeiro Ziebel
Trabalhou-se com o Prof. Ms. Alcido Arnold na Acdo Social, na Area das
Organizagcbes Comunitarias e Movimentos da UNISINOS. Representou-se a
UNISINOS na assessoria e na formagdo do Forum de Mulheres em S&o Leopoldo
(2004-2005), um espaco privilegiado de escuta a muitos grupos de mulheres. O que
se ouviu de casos de mulheres de familias, agora se abriu para um olhar municipal
e regional. Os casos particulares comecgaram a ter um espaco de expresséo e
contencéo coletiva e ao mesmo tempo de emancipacao nos conflitos.

Uma das integrantes do grupo, Claudia Alves,** quando participava do grupo
do Voluntariado em Acé&o, iniciou sua caminhada de participacdo no projeto
Assessoria a Movimentos de Mulheres e Organiza¢cdes Comunitarias (AMMOC),
coordenado por Ziebell. Este espaco oportunizou as mulheres da AM+L poderem
verbalizar os desafios que enfrentavam como mulheres: na gestdo associativa, nos
grupos, a vergonha de falar em publico, as dificuldades da relacdo com seus
companheiros etc. Houve um encontro entre diferentes saberes que se potencializou
gradativamente: professoras da UNISINOS, mulheres de diferentes movimentos sociais
viabilizaram um espagco em S&o Leopoldo de participacdo, de emancipacgéo coletiva das
mulheres. Neste grupo, prepararam-se liderancas que hoje estdo no Conselho
Municipal de Mulheres, e este movimento de fortalecimento repercutiu nas mulheres da
AM+L.

Participou-se das reunibes da AMMOC com Arnold e com Ziebell, e
escutaram-se os diferentes grupos de mulheres, mudando-se a visao teoldgica
carente de dimensdes processuais educativas, com pouca sensibilidade para um
olhar socioambiental com mulheres pobres. Os desafios da realidade levaram a

leituras que aproximam a educacado e a teologia, & procura de alternativas para os

% Graduada em Estudos Sociais com licenciatura em Histéria e Geografia. Mestre em Educacao pela
UNISINOS. Atua como consultora de projetos sociais. Professora universitaria e educadora
popular no RS.

! Dado recolhido na entrevista realizada no dia 14 jul.2010, em S&o Leopoldo. Falecida em 2011.
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desafios de género juntamente com os desafios da sustentabilidade da vida. A
participacdo no grupo de Teologia Feminista® em Porto Alegre é outra realidade que
interpelou a escutar e estudar coletivamente com mulheres e homens que se deixam

questionar e que se esforgcam por outras propostas de mundo.
2.5 Contexto das Politicas Publicas para Mulheres e  m Sé&o Leopoldo

A SMPM foi criada pela Lei 6.820/2008, é o 6rgao que tem por competéncia:

a) propor, apoiar e desenvolver as politicas publicas pela 6tica de género no
municipio;

b) elaborar e implementar campanhas educativas e de combate a
discriminacdo contra a mulher;

c¢) confeccionar e divulgar, por meios diversos, material sobre a situacdo
econdmica, social, étnico/racial, politica e cultural da mulher, seus direitos e
garantias;

d)fiscalizar e exigir o cumprimento da legislacdo que assegure os direitos da
mulher.

A SMPM executa suas a¢des com apoio e o controle social do Conselho
Municipal dos Direitos das Mulheres (COMDIM). Atua de forma integrada
com outras Prefeituras do Vale dos Sinos e articula-se com demais
administracdes municipais no Estado e no pais na implementacdo de
politicas publicas para mulheres (SAO LEOPOLDO, 2008).

7

O Centro Jacobina em S&o Leopoldo é um espaco de politica de
enfrentamento a violéncia contra mulheres. O Centro de Referéncia e Apoio a
Mulher Vitima de Violéncia, desde outubro de 2006 até fevereiro de 2011, atendeu
2.016 mulheres.

Os dados da SMPM foram recolhidos pela escuta e pelo dialogo com Euli
Marlene Necca Steffen,® coordenadora da SMPM, no dia 8 de marco de 2012, no
IHU. Nesta ocasido, estiveram presentes alguns universitarios/as, integrantes da
AM+L como parte de seu processo formativo do grupo e a autora da tese.

Para Steffen (Informacdo verbal)®*, ndo basta, por exemplo, cuidar bem da

mulher no periodo da gestacao e no parto.

E preciso garantir creche para seu filho ou filha, a fim de que se possa ir
para o trabalho sem a culpa e preocupacdo que muitas delas carregam
nessa situacdo. A nossa forma de intervencdo estatal deve promover a

2 Grupo de pesquisa Miriam Dabar, relacionado & Escola Superior de Teologia Franciscana.

2 E bacharel e licenciada em Ciéncias Sociais pela Universidade do Vale do Rio dos Sinos —
UNISINOS. Possui mestrado em Sociologia pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul —
UFRGS e doutorado em Educacdo pela UNISINOS. Foi Secretaria de Politicas Publicas para as
Mulheres da prefeitura de Sao Leopoldo no periodo de 2007 a 2011.

?* palestra, dia 8 mar. 2012, na sala do IHU.
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autonomia e a cidadania ativa das mulheres; deve contribuir para a
mudanca dos papéis e estere6tipos tradicionais de género, além de tornar
visivel e enfrentar a discriminacéo e as violéncias que as mulheres sofrem
na sociedade de modo geral.

Os dados do ObservaSinos (2011) sobre esta realidade sédo alarmantes. As
ocorréncias policiais registradas nas trés Delegacias em S&o Leopoldo, nesse
mesmo periodo foram: 2006, 3.072; 2007, 3.071; 2008, 3.165; 2009, 3.310; 2010,
3.400. Um total de 16.018 mulheres vitimas de algum tipo de infracdo ou violéncia.
Entre essas ocorréncias existem 0S motivos que mais se caracterizam como
violéncia doméstica que sdo lesdo corporal, ameacas, estupro, mortes (mais
proximas a caracterizacdo de violéncia domeéstica) e essas ocorréncias somam

14.091 nesses 5 anos.

A boa noticia € que a mulher, no mercado de trabalho, avanca
significativamente, embora com salarios inferiores e, ainda, com trabalhos
informais, sem carteira assinada e seus direitos” Nao ha légica quando
noticias anunciam que as mulheres tém mais escolaridade, porém os
homens tém salarios mais altos. Infelizmente, a questdo da desigualdade
prevalece na sociedade Ainda ha homens pensando que dez mulheres
morrerem, por dia, ndo é tao grave. A situacéo das mulheres brasileiras reflete
fundamentos da sociedade, que continua machista, racista e com profundas
desigualdades econdmicas e sociais. Ha avangos com novas leis, mas ainda
nao é o suficiente para combater a situacao.(Informacao verbal).?®

A SMPM realizou balango das politicas de enfrentamento a violéncia no dialO
de dezembro de 2012. A solenidade recordou as politicas publicas para mulheres
implantadas no periodo de 2009 a 2012, de forma pioneira. (Informacéo verbal)*®

“Fomos a primeira secretaria municipal no Rio Grande do Sul, somos
referéncia no estado”, disse a secretaria municipal de Politicas para Mulheres, Euli
Marlene Necca Steffen durante o balanco das politicas de enfrentamento a violéncia,
gue aconteceu no dia 5 de dezembro de 2012, no saldo nobre da antiga sede da
UNISINOS “[...] A violéncia ndo tem limites geograficos ou sociais, por isso a
atuacao integrada com demais Orgdos e até outros municipios foi importante”,
explicou Steffen (Informac&o verbal)*’ em tom de despedida.

Outros dados que indicam as condi¢cdes das mulheres na regido do Vale dos
Sinos estdo disponibilizados no ObserSinos (2011), outras formas instituidas de

violéncia.

*® palestra, dia 8 mar. 2012, na sala do IHU.
%% palestra, dia 05.12, no saldo nobre da antiga sede UNISINOS.
" palestra, dia 05.12, no saldo nobre da antiga sede UNISINOS.
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Pode-se observar no gréfico a seguir que existe o crescimento da participacao
das mulheres no mundo do trabalho formal no Vale dos Sinos, e consequente
aproximacao entre 0os géneros. Apesar disso, segue a oferta menor de postos de
trabalho para as mulheres, mesmo que 51,5% da populacdo economicamente ativa

sejam do sexo feminino.

Grafico 1 - Trabalhadores com vinculo ativo - Por género

Trabalhadaores com Vinculo Ative - Por Genero
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2.5.1 A relacdo da SMPM com o AM+L

Esta Secretaria € conhecida por todas as pessoas que integram AM+L, que
fazem uso de seus servicos de assessoria e participam em palestras vinculadas a
tematica de mulheres e de violéncia. A relacdo da AM+L com a SMPM é pontual,
mas as tematicas abordadas sado transferidas para o cotidiano do grupo, sao
tematicas que nao ficam s6 no momento da palestra, circulam e desencadeiam
outras tematicas. Ha interesse das mulheres da associacdo em participar em
espacos formativos vinculados a temética de direitos das mulheres, género,
violéncia. Um exemplo foi a participacao delas na reflexdo do dia Internacional da
Mulher no IHU , no dia 8 de marco de 2012, quando palestrou Euli Marlene Necca
Steffen.

Na semana seguinte ao dia 8 de margo de 2012, uma integrante da AM+L foi
agredida fortemente por seu companheiro e necessitou hospitalizar-se. As pessoas
vinculadas a SMPM assessoraram-na e prestaram seus servi¢os. Os vinculos de
apoio foram efetivos. Além disso, sublinha-se também a importancia do Instituto

Humanitas Unisinos (IHU) em abrir espago na academia para o dialogo das politicas
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publicas e dar o apoio do grupo AM+L nesta situagdo violenta, por meio do
Tecnosocias.

A violéncia fisica foi de tal grau que a pessoa necessitou hospitalizar-se,
demandando uma assessoria e amparo judicial que desencadeou relacfes e
assessorias que trabalharam conjuntamente. Os apoios afetivos e de qualificada
assessoria foram indicadores de uma cooperacdo articulada entre as proprias
pessoas da associacdo, Tecnosociais e SMPM. Foi uma situacao limite, mas
encontrou contensao e esclarecimentos dos direitos das mulheres violentadas.

hY

No Centro Jacobina, que estad vinculado a SMPM, manifestaram a Cristina

Giani,®® “que a pessoa podia estar hoje declarando e denunciando seu ex-

companheiro, porque tem um grupo que a acompanha”. A forca do coletivo
marcou um processo que possibilitou a emancipacdo da pessoa e, no grupo,
abriu-se o dialogo para outras histérias de violéncias sofridas na familia, no
trabalho, no bairro e da importancia da SMPM em S&o Leopoldo. Foi na préopria
associacao que se adquiriram mais conhecimentos sobre os espacos da cidade
que promovem os direitos das mulheres e sobre as diferentes formas de
violéncias que as mulheres sofrem. Conheceram que dentro das politicas para

mulheres esta:

- Planejar a¢gBes de combate e enfrentamento a violéncia contra as
mulheres;

- Planejar a¢Bes de desenvolvimento econdmico que contemplem e
priorizem a geracdo de trabalho e renda para mulheres, visando a
promocé&o da autonomia econémica e financeira das mulheres.

- Garantir acesso a educacdo infantil a todas as criancas de zero a seis
anos, proporcionando tranquilidade para as mulheres que trabalham fora;

- Aproximar cada vez mais 0s servicos e programas de salde da mulher
dos locais de moradia das mulheres, assegurando a todas as mulheres os
direitos sexuais e direitos reprodutivos;

- Promover uma educacédo cidada com contelddos ndo discriminatérios, de
educacdo para equidade de género e étnico/racial, valorizacdo das
diversidades nos curriculos, materias didaticos da educacao basica;

- Promover e fortalecer a participacdo igualitaria, plural e multirracial das
mulheres nos espacos de poder e de decisdo. (SAO LOEPOLDO, 2010).

O violento acontecimento centrou os momentos de reflexdo na defesa da
vitima e na sua protecdo cidada; igualmente outra realidade conversada pelas
integrantes da AM+L foi o reduzido numero de vagas nas creches publicas para

deixar seus filhos/as e poderem trabalhar tranquilas. Foi um desafio que se

%8 Integrante da AM+L desde seu inicio. Bacharel em Teologia pelo Centro Universitario La Salle —
Canoas/RS.
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manifestou em diferentes espagos formativos. Foram criticas aos impedimentos
burocraticos, legais que vivenciam.

As associadas refletiram sobre garantir o espaco para os filhos de zero a seis
anos para maes que trabalham fora. Como associadas, ndo reconheceram o
atestado de seu trabalho de cooperacédo, enfrentaram filas pelas madrugadas para
ndo ter resposta ou para escutar “tem que apresentar carteira assinada”. E um
impedimento para que novas mulheres entrem na associacdo ou nos trabalhos de
geracado de renda que ndo tém carteira assinada.

Em ambito nacional, a SMPM estabelece politicas publicas que contribuem
para a melhora da vida de todas as brasileiras e que reafirmam o compromisso com
as mulheres do pais. A SMPM enfrenta as desigualdades e diferencas sociais,
raciais, sexuais, étnicas e das mulheres deficientes. Seu principal desafio € a
incorporacdo das especificidades das mulheres nas politicas publicas e o
estabelecimento das condi¢fes necessérias para a plena cidadania.

2.6 Contexto das Politicas Ambientais em Séo Leopol do

A politica de protecdo do meio ambiente é fundamental para a sobrevivéncia
de uma sociedade. Ela envolve todos os aspectos da realidade em que as pessoas
vivem. Duas questBes urgentes entram neste desafio: os recursos hidricos e os
tratamentos de residuos solidos.

O uso inadequado e o desperdicio de agua na nossa regidao podem colocar
em risco 0s ecossistemas e as atividades humanas dentro da bacia. Para evitar este
uso inadequado foram criadas diretrizes federais, estaduais e municipais (Legislacao
Municipal: Lei n® 6493, de 17 de dezembro de 2007. Alterada pela lei n © 7301, de 29
de outubro de 2010: estrutura o plano municipal de gestdo integrada das sub-bacias
do Rio dos Sinos).

Dentre os instrumentos para concretizar estas diretrizes est4 o Plano de Bacia
que deve conter as acfBes a serem executadas para recuperar e conservar 0S
recursos hidricos e a gestdo no uso e qualidade da agua. Nesta proposta de
colaborar com o cuidado e qualidade do tratamento da agua, insere-se a proposta
que a AM+L faz para a municipalidade de reaproveitando do Oleo saturado e
estimulacdo da populagéo a dar o destino correto ao 6leo de cozinha.
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2.6.1 A Relacéo da Secretaria Municipal do Meio Ambiente com a AM+L

O ex-prefeito de Sao Leopoldo, Ary Vanazzi, fez o elo de ligagcéo entre a
SMMA e a AM+L. Como se gestaram estas relacdes? A iniciativa de dialogar com
o prefeito no ano 2009 partiu das associadas em reunido com o coordenador da
Céaritas® de Novo Hamburgo.

Nesse encontro esteve presente o Secretario do Meio Ambiente, convidado
pelo prefeito do momento, o representante da Céaritas de Novo Hamburgo e
representantes da AM+L. Na reunido, ficou decidido que, junto com a coleta
seletiva de residuos solidos, seria feita a coleta seletiva de 6leo saturado, que
seria encaminhado para a AM+L. A proposta deu seus passos e iniciou-se uma
maior articulagcdo com a SMMA e com a SELIMP.

Na entrevista com Darci Zanini*®®, Secretario do Meio Ambiente destaca-se

a relacdo do poder publico com AM+L.

A Prefeitura de Sdo Leopoldo foi ousada em fazer a coleta de residuos liquidos.
E pioneira, ndo conheco outra. S0 Leopoldo tem 55.000 moradias. Se cada
familia recolhesse um litro de dleo usado, a situacdo do meio ambiente seria
outra. Hoje os que colaboram s&o as empresas, restaurantes, ndo os cidadaos.
Os que mais colaboram com as politicas publicas sdo os recicladores de
residuos sélidos, eles sdo os que mais trabalham em parceria conosco, ndo ha
outros grupos por isso € importante o trabalho que o AM+L esta realizando com
residuos liquidos.

Dados desta entrevista foram levados para as associadas para discusséo.
Primeiro, elas ficaram curiosas para saber o que o secretario do meio ambiente
tinha falado sobre elas. Em segundo, lugar, disseram que ndo ha proporcéo entre
0 numero de moradias de Sao Leopoldo e o 6leo saturado recolhido, o céalculo
nao é proporcional. Seus questionamentos foram o0s seguintes:

a) ha familias que quase ndo usam 6leo;

b) empresas e bares ja tém contratos com outros municipios ou com

cooperativas que ndo sdo incubadas. Exemplo o restaurante

universitario da UNISINOS que seria um bom colaborador;

9 A Caritas Brasileira é um organismo da Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil (CNBB), criada
em 1956. Tem como finalidade exercer atividades de assisténcia social, educacdo de base,
promocédo da pessoa, de grupos e da comunidade e de atendimento a emergéncias. A Caritas da
diocese de Novo Hamburgo por meio de seu representante, colaborou para articular o encontro
com o ex-prefeito Ary Vanazzi.

% Entrevista realizada no dia 13.12.2010 com o secretario do Meio Ambiente.
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c) um numero significativo da populacdo ndo esta informado do horério
certo que passa o caminhdo da coleta seletiva. Coloca-se o lixo no
horario que fica bem para a familia e os atravessadores recolhem antes;

d) nem todo o 6leo saturado da coleta seletiva € encaminhado para a
AM+L, atualmente h& um registro que revela o que elas recebem.

O conhecimento dos dados levantou questionamentos e levou a dar
importancia a contextualizacdo dos dados porque se nota que ha uma distancia
deles da realidade que se manifestou. Este encontro formativo suscitou a atencao
e cuidado com os calculos gerais ou aplicagdes de variaveis que ndo condiz com
a situacao real.

Foi apresentado também o parecer do Secretario Zanini sobre os desafios
das associadas, e 0 grupo novamente se motivou a pensar como elas poderiam
colaborar mais com a SMA e socializaram as dificuldades da comercializagédo dos
produtos que foi apontada pelo secretario entrevistado.

A seguir apresentam-se as fotos do dia da primeira entrega do Oleo

saturado no caminh&o da coleta seletiva em Sao Leopoldo.

Fotografia 1 - Primeira entrega do 6leo da Coleta Seletiva - SL

Tres

Fonte: Acervo da AM+L
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Fotografia 2 - Caminhao da Coleta Seletiva - SL

Fonte: Registrado pela autora

2.7 A Escolha de uma Experiéncia Referencial de Ges tacdo Socioambiental:

processos e desafios

Por que foi escolhida esta experiéncia para pesquisar? Em primeiro lugar, ha
0 vinculo com pessoas que se associaram a esta proposta de geracdo de renda, o
que levou ao desafiou de colaborar com a compreensdo da complexidade
socioambiental. Considera-se que as experiéncias coletivas que ndo sao
sistematizadas ficam na invisibilidade sem compreensfes criticas e sem recolher
suas riquezas e desafios. Para avancar na reflexao nao se podem “desperdicar as
experiéncias”. Outro fato que marcou a escolha referencial foi a quantidade de
pessoas e instituicdes que tiveram interferéncias nesta associacao.

A experiéncia que se pesquisou apontou mais de vinte e cinco pessoas so da
UNISINOS que passaram alguma vez pela associagéo, dando suas ideias. Algumas
foram uma ou duas vezes.

A pesquisa foi realizada com pessoas da prépria associacdo e com as
pessoas que a assessoram, pois o foco esté nas relagdes coletivas emancipatérias e

seus entrecruzamentos dentro do grupo e com seus vinculos “parceiros”.
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2.7.1 Um processo de escutas e de desafios que interagem

Nas diferentes escutas, observacdes e didlogos surgiram varias perguntas.
Em primeiro lugar, ouviram-se e registraram-se dados do grupo e seus vinculos com
0 contexto académico e publico. Depois houve a elaboracdo de um primeiro roteiro
com muitas interrogantes, um processo que nasceu de varias perguntas pessoais e
também da escuta aos colegas e professores/as que tém experiéncias nas trilhas da
Educacao Popular. Nao se pode deixar de mencionar as aulas tedricas e praticas do
Seminario de Pesquisa I, orientado pela Dra. Maria Clara Fischer®, que desafiou a
olhar os saberes que ja estdo nos grupos de trabalho associado e a olhar os
entrecruzamentos. Os encontros foram marcados por leituras das obras de Paulo
Freire e a relacdo com o contexto dos movimentos de nossa época. A experiéncia
de leitura, debate, elaboracéo escrita dos processos sobre os quais se refletia no
seminario juntamente com a visita in loco ao grupo AM+L, foram experiéncias
significativas para perceber as dinamicas dos conhecimentos e dos
atravessamentos que interagem nos grupos de cooperacao.

Foi ai que se consolidou a necessidade de registrar para refletir
coletivamente, despertando o gosto de conhecer metodologias que colaborem para
sistematizar experiéncias e para problematizar questbes que se entrecruzam. Os
guestionamentos que emergiam das leituras de Paulo Freire, a problematica que
enfrentam hoje os movimentos sociais e a inquietacdo da pesquisadora de como os
movimentos sociais integram na sua formacéo e nas praticas os desafios ecoldgicos
apontaram para olhar e propor como campo empirico a AM+L.

Esbocando perguntas pessoais e coletivas, fazendo uma revisédo da literatura,
delimitou-se o foco de estudo, ao mesmo tempo que se percebiam as
potencialidades e os desafios que este grupo traz para a academia.

Perguntas que comecaram a incomodar:

- Que valores sdo percebidos com resisténcia e que entrecruzamentos

convivem ou se atravessam no grupo?

- Que visdes pedagodgicas tém que ser questionadas e quais as que devem

ser reafirmadas?

%! Doutora em Educacdo pela Universidade de Nottingham, Inglaterra. Dedica-se a estudos sobre
trabalho e educacdo. Atualmente, é professora na UFRGS. Professora e pesquisadora da Linha
de Pesquisa de Educacdo e Processos de Exclusdo do Programa de Pdés-Graduacdo em
Educacédo da UNISINOS do qual foi coordenadora de 2007 a 2010.
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- Que tensbes sdo percebidas ou ndo pelas associadas e pelios/as
professores/as e estudantes?

- Que dimensao € importante na organizacao e qualificacdo do grupo?

- Quais sédo as maiores dificuldades em relacdo a sua familia, a venda e
qualificagéo de seus produtos?

- Quais foram os espacos formativos fundamentais e de quais participaram,
mas as associadas consideram que nao agregaram valores para 0 grupo?
Por qué?

- Conteudo, metodologia, interesses etc.?

- O grupo néo trabalhou por varios meses na segunda-feira, por que e como
chegaram a essa decisdo?

- O rendimento econémico € um pouco mais que a metade de um salario
minimo, iniciou com muito menos e cresceu.

- Quais sao as maiores dificuldades que enfrentam no cotidiano em relacao
a sua emancipacao?

- Por que o grupo tem um numero elevado de assessores/as académicos/as
e uma participacao significativa em outros espacos académicos?

- Como se déa a escolha de quem representa a AM+L nas viagens junto com
professoras da UNISINOS a outros estados?

- Como aviagem afeta a elas e a suas familias?

- Oslas professores/as que formam parcerias sabem, conhecem, estimulam
0s principios de um grupo de cooperacgdo solidaria ou tentam transformar a
AM+L em uma empresa?

- Onde se encontram os limites da academia e os limites da AM+L?

- Qual é a visao de pessoas que ja passaram pela AM+L?

A experiéncia escolhida abriu muitas questées que motivavam a pesquisa,
porém foi a familiaridade com a metodologia da vivéncia e a troca de experiéncia
realizada em Caracas e em Bogota que colaborou para delimitar o foco da pesquisa.
Faz parte do processo iniciar com uma ampla gama de perguntas, mas o foco
fundamental € a metodologia da SE. Leva tempo escutar e dialogar para centralizar
0 problema da pesquisa. Chegado o momento de maior maturidade metodoldgica,

conseguiu-se aprofundar algumas destas perguntas sobre o foco das relagdes, e
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isso “limpou o campo”. Ficou claro o foco da pesquisa e, ao mesmo tempo, abriram-

se possibilidades de diferentes conexdes.

2.8 Formulacéo do Problema e dos Objetivos

Problema: Que relacdes internas do grupo e que relagdo da AM+L com
instituicbes publicas e privadas permitem a emergéncia de processos pedagdgicos

emancipatérios em grupos populares?

2.8.1 Objetivo Geral

Sistematizar experiéncias coletivas na AM+L no periodo 2008-2012, para
explicitar, analisar e compreender processos pedagdgicos emancipadores e 0S seus
limites de atuacgéo.

2.8.2 Objetivos Especificos

- Compreender o contexto social, econémico, politico e cultural da AM+L na
regido do Vale do Sinos e sua relacdo com as politicas publicas do municipio
de Sé&o Leopoldo;

- Sistematizar e analisar praticas de fortalecimento coletivo e de cuidado
ambiental no grupo;

- Sistematizar relacdes entre as préaticas académicas e a AM+L;

- Sistematizar relagcfes entre as praticas da AM+L com o poder publico para
identificar aprendizagem, tensdes, desafios e novos conhecimentos;

- Colaborar para um maior conhecimento de experiéncias sistematizadas e
analisadas da regido em relacao aos desafios emancipadores da educacao
ambiental em grupos populares de mulheres;

- Contribuir para a formacdo das pessoas que participam em comités,
féruns, grupos/movimentos sociais para a elaboracao de politicas publicas
e o0 desenvolvimento de acdes de cooperagao e apoio;

- Experimentar a sistematizacdo como uma metodologia investigativa que
permite a apropriagdo do processo e dos resultados da pesquisa pelo

coletivo de participantes.
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Quadro 1 - Cenarios metodolégicos

Objetivos especificos Metodologia Participantes
Obj.1
Compreender o contexto | Entrevistas  semiestruturadas, | Sujeitos:- Pessoas
socioecondmico da AM+L no | material que mostre a situacéo | relacionadas  ao Poder

da regido do Vale do Sinos e
sua relagdo com as politicas
publicas do municipio de Sao
Leopoldo

regional em jornal, fotos, félderes
e eventos.

Participacdo em  seminarios
onde se apresentaram dados da
Regido do Vale do Sinos e do
Mapeamento  Nacional de
Economia Solidaria,
significativos para a pesquisa.

Coleta de dados: Indicadores da
Regido do Vale do Rio dos
Sinos.- Mapeamento Nacional.

Publico: Secretario do Meio
Ambiente,- SMPM.

Mulheres da AM+L que estédo
presentes desde sua
gestacao.

Obj. 2

Sistematizar e  analisar
praticas de fortalecimento
coletvo e de cuidado

Participacdo no trabalho com
elas, dialogos e entrevistas
semiestruturadas. Material
elaborado por elas na gestdo do

AM+L e pessoas
estiveram no grupo.

que

Contador da Associagdo e

ambiental no grupo. grupo, fotos de momentos | pessoas vinculadas com esta
coletivos significativos no | assessoria do Tecnosociais.
processo.
Entrevistas, didlogos  com
pessoas que colaboram com a
assisténcia juridica da
Associacao.
Professores/as e
estagiarios/aos que
Obj. 3 Observacao, diadlogos e | assessoram a AM+L.

Sistematizar relagcbes entre
as préticas académicas e a
AM+L.

entrevistas semiestruturadas no
préprio grupo e com
representantes do Tecnosociais.

-Representantes que apoiam.
Tecnosocias, UNISOL.
-Integrantes da AM+L
-Pessoas que hoje ndo estao
mais no grupo.

Obj.4

Sistematizar relagcbes entre
as praticas da AM+L com o
poder publico para identificar

Entrevista com pessoas
vinculadas ao Poder Publico,
pesquisa do material
documentado, relatdrios, fotos,

-SELIMP-

-Secretario do Meio Ambiente
-Férum de Recicladores de
Sao Leopoldo

aprendizagem, tensdes, | jornais. -Coordenadora da SMPM.
desafios e novos

conhecimentos.

Obj. 5 Por meio dos registros, das | Sistematizacdo e andlise do
Colaborar para um maior | releituras coletivas, analise de | processo escolhido. Uma

conhecimento de
experiéncias sistematizadas
e analisadas da regido em

relacéo aos desafios
emancipadores da EA em
grupos populares de

mulheres.

dados e da comunicacdo do
processo na AM+L no meio
académico e das pessoas do
Poder Publico que colaboraram
com a pesquisa.

tese que bebeu de muitas
aguas e gue esta aberta para
gue outros/as possam criticar
e colaborar com os desafios
ambientais a com base em
situacoes reais e
desafiadoras.
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Obj. 6 Dialogando e socializando a | Por meio de artigos e da
Contribuir para a formacéo | dimensédo participativa e critica | participacdo no  espaco
de pessoas que participam | de uma educacédo | académico com
em comités, | socioambiental para préaticas | professores/as e alunos/as.

grupos/movimentos  sociais | socioambientais emancipatérias.
no tocante a sua formacéo
para uma  sensibilidade

ecopedagadgica.

Fonte: Elaborado pela autora.

2.9 Processos de Gestacao: antes de ser Associacao, Como se gestou o0 grupo?

Antes de ser associacdo, que processos foram tecidos? O que esta por tras?
Como se gestou? Que fatos coletivos desencadearam resisténcia a uma cultura
individualista e criativamente levaram as integrantes a buscar alternativas de
cooperacao? Nao se forma um grupo por uma simples decisdo. Ha processos,
trilhas com subidas e descidas. Algumas participantes do grupo trouxeram fotos e
relataram como se conheceram e ajudaram no préprio bairro, as dificuldades entre

elas, na familia e no bairro.

As relacdes nao sdo sempre faceis, umas gostam de trabalhar de uma maneira,
outras de outra e ndo se podem fazer as coisas sempre de um jeito diferente. E
preciso organizacao para que os sabdes possam ficar iguais e ndo um pequeno
e outro grande, um duro e outro brando (X1).

Realizaram muitos encontros, muitas reunides para poder organizar-se e
gestar a valorizacdo da organizacao participativa e o cuidado com a producdo e
apresentacao dos produtos. Houve tensao entre ndo sufocar a criatividade de cada
uma e fortalecer praticas de um trabalho organizado, fazendo uma producdo que

tivesse uma linha de apresentacado semelhante.

Fotografia 3 - Primeiros sabfes produzidos

Fonte: Registrado pela autora.
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Fonte: Registrado pela autora.

Fotografia 5 - Nova linha de producéo de sabonetes®

Fonte: Registrado pela autora.

O que esté por tras faz parte do todo. Por isso; segundo Demo® (2002, p. 22-
3), a critica social da realidade é tipicamente hermenéutica, “precisa do contexto, de
antecedentes historicos para ser reformulada, ndo dispensa a subjetividade que
sempre domina a cena, interpreta de um ponto de vista, € inevitavelmente
reconstrutiva”. Para sistematizar e acompanhar processos, € necessario olhar os
antecedentes historicos culturais das mulheres; s6 assim tentaremos uma
aproximacdo pedagogica geralmente ndo recolhida nos relatorios académicos dos

projetos sociais.

%2 A nova linha de producédo teve participacdo das professoras Ms. Amanada Golcalves Kieling da
Engenharia Ambiental e Dr? Feliciane Andrade Brehm da Engenharia Civil da UNISINOS que
colaboraram com a melhora da qualidade dos produtos.

% Doutor em Sociologia com PhD pela University of Califérnia at Los Angeles. Professor titular da
UnB (Mestrado/Doutorando de Politicas Sociais).
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No caderno de anotacdes, registraram-se praticas de fortalecimento que

influenciaram para que elas saissem de suas casas e se organizassem em grupo:

a) compartilharam situacbes semelhantes: as necessidades econémicas e a
dependéncia que tinham de seus companheiros. A partilha do sofrimento
das familias sem o0s meios basicos para a sobrevivéncia foi um elo comum;

b) trabalhar nas fabricas ndo desejavam. Algumas ja tinham trabalhado;
outras ndo, mas concordavam que o trabalho em fabricas era de vigilancia.
Relacbes autoritarias, ndo tinham liberdade de opinar, “além disso”, néo
tinham com quem deixar seus filhos/as para cumprir todo o horario exigido;

c) as faltas por problemas de salude ndo tém quase valor, 0 que resulta em
descontos no salario;

d) fazer limpeza, faxina é o que tenho que fazer quase todos os dias na
minha casa;

e) trocar experiéncias, fazerem companhia umas as outras, sairem para um
trabalho coletivo, fortaleceu o sentido de um trabalho de cooperacéo,
principalmente diante da propria familia que ndo acreditava que iriam
organizar-se para trabalhar;

f) as queixas de ter que enfrentar relagbes opressoras com seus

companheiros, familiares e vizinhas.

Nos relatos aparece o que escutaram de seus familiares e vizinhas. Para que
fazer trabalhos comunitarios? Que ganham com isso? O que estdo fazendo la?
Palavras que as incomodaram, que as fizeram pensar em suas praticas que hoje
nado sado lembradas como grandes empecilhos, sendo como oportunidades de
repensar e explicitar o que elas descobriam das relacbes e fortalecimentos que
perpassam praticas grupais. O questionamento e a critica foram socializadas e entre
elas descobriram valores, saberes que elas colocaram nos estatutos da AM+L. Por
exemplo, quando elas disseram como chegaram a formular os principios da AM+L,
com orgulho falaram de valores que recolheram da experiéncia dos anos anteriores
de trabalhar em grupos sociais, eclesiais. A partilha de seus limitados bens materiais
e as dificuldades do dia a dia vinham sendo praticadas anteriormente. Uma pratica
que fez refletir foi quando se partilhou o pequeno salario da produgcdo com uma mée
gravida de gémeos que nao podia vir mais ao trabalho. Ela recebeu sua parte. N&o

houve cobranca de que fazia pouco tempo que se tinha integrado ao grupo, que



46

precisaria trabalhar um ano para ter seus direitos. Ha outra légica, outros valores
gue desafiam algumas ldgicas trabalhistas.

Algumas das mulheres realizaram um trabalho voluntario durante muitos anos
e elas reconhecem que muitas praticas coletivas de aprendizagem com suas luzes e
sombras se enraizaram antes de constituir associagao.

Na gestacao do grupo de mulheres, estava presente a perspectiva de criar um
grupo de geracao de renda para a sobrevivéncia das mulheres e de suas familias,
que nao se encontraram no perfil de trabalhadoras da industria ou de outros
servigos. Por diferentes circunstancias, algumas tiveram que assumir o papel de
mae de seus irmaos, outras cuidar mais de perto da saude de familiares e nao
tinham condi¢des de assumir um trabalho formal em uma fabrica. A possibilidade de
um trabalho formal foi-se limitando. Vejamos alguns dados da regido que mostram
esta realidade: Quanto a ocupacgédo, percebe-se, conforme o Cadastro Geral de
Empregados e Desempregados (CAGED) do Ministério do Trabalho e Emprego
(MTE), que as mulheres trabalhadoras da regido estéo inseridas majoritariamente na
industria (45,58%), seguido dos servicos (31,6%) e do comércio (21,88%).

Nao estava no horizonte do grupo a dimensdo de buscar alternativas de
sustentabilidade ambiental; esta dimensdo cresceu através da socializacdo das
experiéncias com outros grupos de associados/as no espaco académico. Este
processo de conscientizacdo foi construido e aparece nas entrevistas. Para
conhecer como se deu o0 processo de gestacao, além das entrevistas individuais e
grupais com as participantes, foram entrevistadas pessoas que participaram e que
por diferentes motivos hoje ndo estdo mais no grupo. Recolheu-se todo o material
elaborado por elas e por outros profissionais com o intuito de visibilizar os diferentes
olhares de processo antes de ser associagao.

O material elaborado por elas desde o inicio (félder, cartazes, dados da
realidade, fotos) foi reunido e relido com elas nas conversas e nos espagos
formativos. Foram examinados os antecedentes historicos para colorir o tecido das
resisténcias e dos entrecruzamentos que vivenciaram como grupo em relacédo a sua
familia, sendo mulheres pobres que agiram no seu préprio local com propostas de
cooperacao e a0 mesmo tempo reproduzindo esquemas patriarcais. A solidariedade
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em praticas sociais n&o significa emancipacéo automatica. Ha pesquisas®* revelando
que, ao lado de empreendimentos com caracteristicas emancipadoras, se
encontram iniciativas marcadas por uma relacdo de dependéncia com as entidades

de apoio.

2.10 Na socializagéo de experiéncias entre associad as, gesta-se a opcao

socioambiental

Uma das integrantes da AM+L ficou sabendo que o Programa de Trabalho
coordenado pela Dra. Marilene Maia,® oportunizara um encontro no Instituto
Humanitas Unisinos (IHU) entre grupos de cooperativas, associagdes e pessoas que
tivessem interesse em conhecer estas experiéncias para partilhar seus desafios e
saberes. Partilhou esta informacdo com as demais integrantes do grupo e
organizaram-se para participar, estar no horario exigiu deixar seus filhos com amigas
e vizinhas. Participaram do encontro as mulheres que hoje formam a AM+L e ai, nos
didlogos, nas escutas, nas sugestfes, gestou-se um novo elo do grupo com a
UNISINOS, mediado e acompanhado por Cristina Giani, que trabalhava no IHU e faz
parte da associacdo desde o inicio. Ela oportunizou uma aproximacéo de saberes
entre o grupo e a academia, trouxe colaboracfes e autocriticas para repensar 0s

diferentes tempos dos processos de emancipacao coletiva.

Os tempos do grupo das mulheres e os tempos dos/das professores/as e
estagiarias sdo bem diferentes. Eu aprendi e aprendo que, para caminhar com
elas, ndo se pode impor, ha que esperar e respeitar seus tempos. Trabalhar
junto com elas e ndo para elas marca a diferenca para poder compreender
diferentes visbes e diferentes tempos. Levou tempo decidir por onde o grupo se
ia organizar, o encontro das Conversas do Trabalho no IHU tencionou a pensar
por onde seguir”. (X3).

E possivel descrever essas tensdes porque houve uma aproximacgédo que foi
oportunizada no espaco académico e que também sédo registradas na tese com o
intuito de afirmar e valorizar os impactos dos/das professores/as que possibilitam as

diferentes escutas e saberes, trazendo pequenos e grandes impactos regionais.

% Uma referéncia que aponta a realidade descrita é a pesquisa realizada pela Caritas do Rio Grande
do Sul, coordenada por Gaiger em 1994. O autor citado destaca-se pelas suas pesquisas em
grupos de Economia Solidaria vinculadas a Céaritas principalmente no Rio Grande do Sul.

% Doutora em Servico Social. Docente do Curso de Graduacdo de Servico Social da UNISINOS.
Coordenadora do Programa ObservaSinos do Instituto Humanitas Unisinos — IHU.
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Algumas tensdes importantes no processo partem de saberes, de didlogos
amorosos e criticos dos/das associados/as na academia. Por exemplo: neste caso, a
Sra. Odete Maria Faustino Spies®, de Dois Irm&os, depois de escutar 0s
guestionamentos das mulheres por onde comecar a organizar-se como grupo de
geracdo de renda, sugeriu-lhes iniciar um grupo para produzir sabdo ecolégico. Uma
proposta que deslocou totalmente o horizonte que vinha sendo pensando. Inicia um
tempo de pensar os prO0s e o0s contras da proposta da senhora Spies. Ela foi
escutada e colocou-se a disposicdo para continuar o dialogo com o grupo. Foi a
gestora educadora do grupo ARDI®*" de reciclagem de material sélido que apontou o
desafio de realizar um empreendimento que cuidasse do meio ambiente, e justificou
sua proposta. Este espaco de didlogo na academia com os diferentes grupos de
trabalhos de geracdo de renda teve um impacto no processo de gestdo que nao
pode ser esquecido.

As mulheres do grupo AM+L pensavam em realizar algum empreendimento
relacionado com o fazer culinéario, com base em seus saberes cotidianos. No dialogo
e na escuta de outras experiéncias de cooperativas, abriram-se outras
possibilidades que tiveram de ser discutidas e assumidas por elas; foram
provocadas a assumir uma experiéncia diferente e a incorporar dimensdes novas
relacionadas com as leis da comercializagcdo e da sustentabilidade do cuidado da
agua na regiao.

Essa é uma dimensao de socializacdo, de partilha critica que estimulou um
pensar diferente e que gerou um tempo e espaco para repensar as trilhas por onde
orientar o grupo. Esta pessoa que nao participa da AM+L e que ndo é assessora
nem parceira foi entrevistada devido a importancia que teve no desencadear do
processo socioambiental e por estar no anonimato dos registros escritos lidos até o

momento (22.12.12). Na entrevista, ela lembrou que sua intervencgéo foi modesta:

Seria bom pensar em uma proposta de geracdo de renda que colabore com o
meio ambiente: por que ndo fazer sabdo com 6leo usado? Na regido de Sé&o

% Gestora educadora da Associacdo de Recicladores de Dois Irmdos ARDI. Recicladora desde 1994.

s Associacao dos Recicladores de Dois Irméos. A tese de Telmo Adams (2007) é referéncia para a
compreenséo desta associacao de recicladores/as de Economia Popular Solidaria. O autor tem
diversos trabalhos na linha da Educacao Popular e em Economia Popular Solidaria no Rio do
Grande do Sul e atualmente trabalha como Professor de Educacao na UNISINOS, coordenando a
pesquisa Analisando as Politica Publicas de Formacao em Economia Solidaria: CFES e PRONINC.
Centro de Formacao em Economia Solidaria CFES/Sul e Programa Nacional de Incubadoras é o
Programa Nacional de Incubadoras PRONINC- pode ser considerado o primeiro ensaio de politicas
publicas de formacéo e apoio técnico a ES.
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Leopoldo ndo existe um grupo que trabalhe com éleo saturado, e vocés (o0 grupo
de mulheres) estariam contribuindo para o cuidado das aguas da regido, que é
um problema que esta enfrentando o municipio. (SPIES, entrevistada no dia 10
ago. 2011).

Ha pessoas nos movimentos sociais que trazem conhecimentos da realidade
e provocam com simplicidade praticas diferenciadas.

Um tempo para refletir, pensar a proposta de fazer sabdo com 6leo saturado.
Seria isso que 0 grupo queria fazer? O grupo viveu um tempo de tensao interna
necessaria até chegar a uma decisao.

N&o foi assumida a proposta rapidamente. Novamente apareceu a dimensao
do tempo de que se necessita para assumir decisdes coletivas, levando em conta
sua realidade. Tempo para refletir, incorporando dados do contexto ambiental. O
grupo comecou a estudar e informar-se mais dos desafios da regido e do impacto
que isso teria para suas familias e para as geracoes futuras.

Neste processo, utilizou-se uma metodologia que foi descrita por uma das
participantes como um tempo de reflexdo, discernimento e de escuta das pessoas
do bairro. Levou aproximadamente dois meses a tomada da decisao coletiva.

Refletir como as relagbes dos diferentes apoios desencadearam impactos,
oportunizando uma reflexdo complexa: mulheres que buscam um trabalho de
geracdo de renda, a UNISINOS, que entra como apoio, € o poder publico, todas
essas praticas de vinculos merecem uma reflexdo que levou a autora desta tese a
escolher a AM+L como referencial para a pesquisa. Viu-se um campo fértil e
importante para repensar o espaco das mediacdes dos movimentos sociais e sua
interacdo com o0 espaco académico. Como se produz um aprendizado coletivo e
processual? Uma referéncia nesta tematica € a tese de Telmo Adams, que esta

detalhada na revisdo da literatura.

2.11 Relevancia da Pesquisa para a AM+L

O grupo de mulheres que compde a AM+L teve a possibilidade de refletir
sobre a complexidade de algumas praticas, por meio de uma metodologia
participativa e formativa que vincule a realidade delas as outras realidades. O desejo
gue outros/as possam aprender da experiéncia delas foi manifestado no inicio dos
didlogos desta pesquisa participante; esta relevancia foi expressa no primeiro

encontro quando se dialogou sobre a reflexdo das praticas. Uma das mulheres com
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muita simplicidade diz: N6s ndo tivemos ninguém para nos orientar, como se fazia
um grupo, os acertos e as dificuldades; se nés temos a histéria escrita vamos poder
passar para outros grupos. (X4). A AM+L se beneficia da compreensao de dados da
regido onde elas estdo inseridas e da socializacdo de outras praticas ecoformativas
gue se vao propor durante a pesquisa. Ajudou para que o grupo possa fazer criticas
a suas proprias praticas e buscar alternativas dentro de seu processo. Sistematizar
experiéncias coletivas de mulheres que resistem a praticas individualistas e com
uma dimensao socioambiental € uma pratica concreta que ajudaria a visibilizar os

desafios que encontram no seu processo de emancipagao.

2.11.1 Relevancia da Pesquisa para a Academia

Para a Universidade, na linha de Pesquisa de Educacdo, Desenvolvimento e
Tecnologias, a tese pode colaborar para apontar a importancia das relacées nos
processos formativos. Também a tese focaliza um proceder metodoldgico formativo
critico que permite recolher os conhecimentos das praticas com a riqueza de olhar
de mulheres pobres e de outros olhares diferentes. Tenta-se oportunizar uma
aproximacéao mais real das riquezas e das ambiguidades das relacdes que envolvem
desafios sociais, académicos e politicos. H4 na tese a intencdo de descrever
diferentes visdes que ndo se podem anular e sem repensar e socializar a pratica no
meio académico e disponibilizar para a regido a importancia de SE para prosseguir
pesquisas que aproximem diferentes saberes, proporcionando uma formacao critica
que esteja vinculada a propria vida e aos indicadores tedricos que refletem as
praticas.

Nesta perspectiva, a pesquisa busca trazer uma colaboragéo para os grupos
de Economia Solidaria e para as assessorias que desejem contribuir para a
compreensao de dimensdes formativas antropoldgicas, culturais, que se devem
considerar e repensar. Consideram-se também dimensdes socioambientais
relacionadas com indicadores sociais que proporcionam uma aproximagao aos

desafios e a compreensao do contexto da regiao.
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2.12 Revisao da Literatura

A revisdo de literatura foi importante para conhecer o que ja se tem
pesquisado e encontrar caminhos de continuidade e de didlogo com diferentes
autores/as que trabalham na dinamica de uma educacdo emancipatéria coletiva,
identificando saberes associados e seus cruzamentos. A pesquisa da tese abrange
varias tematicas que estdo imbricadas entre si.E impossivel fazer a revisdo da
literatura de cada uma das dimensdes trazidas na reflexdo, por isso se fez uma
escolha que se descreve a seguir. Compreende-se 0 conceito pedagodgico com uma
abrangéncia ampla politico-social, que influencia a formacéo. Ndo se entra em uma
revisdo do conceito, porém se esclarece sua compreensao.

Uma das tematicas que influiu para que a AM+L tivesse atracdo e fama, é o
fato de trabalhar com produtos ecolégicos. Uma fama carregada de uma baixa renda
e de contradicdes. Este desafio marcou por onde iniciar a revisdo da literatura.
Pesquisar que visdes estao por tras da palavra ecologia e Educacdo Ambiental (EA).
Uma segunda etapa da revisdo da literatura focaliza-se nos saberes das
associacOes, das cooperativas, das mudancas da Educacédo Popular e finalmente na
metodologia da SE.

No Banco de Dados da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES), ha mil e cinquenta e seis artigos de EA, a maioria
relacionada a Biologia, Engenharia Ambiental, Salude, Gestdo Social. Trinta e oito
periodicos de EA, relacionados com classes de Educacao Popular, dos quais trés
relacionam a EA com as classes populares pobres e estdo marcados como artigos
relevantes. O mais acessado no portal da CAPES até o dia 8 de fevereiro de 2012 é
o artigo de Nilton B. Fischer (2009) “Educagé&o n&o escolar de jovens e educacdo
ambiental um balango de produgcdo de conhecimentos”. Revista Brasileira de
Educacdo. O artigo € uma referéncia e analisa a producdo de conhecimento
presente na relagao entre os campos da educacéo de adultos e educacédo ambiental
em projetos e praticas ndo escolares, explicitadas em trinta e nove dissertacdes e
teses entre 1988 e 2006. Analisa como as ferramentas teoricas e metodoldgicas
utilizadas nas pesquisas nem sempre percebem a relagdo entre os saberes
académicos e os saberes das populagdes estudadas.

A tese de Telmo Adams (2007) Educacdo e Economia (Popular) Solidaria:
Mediacdes Pedagdgicas do Trabalho Associado na Associagdo dos Recicladores de
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Dois Irméos, 1994-2006, foi uma referéncia importante para refletir a teméatica das
mediacbes pedagodgicas nos espacos dos trabalhos associados. Colaborou nos
referenciais teoricos e metodoldgicos. Dentre as teses estudadas, ela foi de
significativa importancia pela sintonia com o objeto de estudo da pesquisa. Esta no
portal da CAPES e na Biblioteca da UNISINOS.

Na EA, h&d muitas propostas e, em um primeiro momento, procuramos
pesquisadores/as que aproximam esta realidade com a educacdo em meios
populares. Depois buscamos teses com a tematica que focaliza as dimensdes da
ecopedagogia, assim como as que fazem referéncia a categoria género e EA.

A discussdo sobre a necessidade de se criar uma ecopedagogia ganhou
impulso, sobretudo a partir do Primeiro Encontro Internacional da Carta da Terra na
Perspectiva da Educacéo, organizado pelo Instituto Paulo Freire, com o apoio do
Conselho da Terra e da Organizacdo das Nacgdes Unidas para a Educacéo, Ciéncia
e Cultura (UNESCO), de 23 a 26 de agosto de 1999, em Sé&o Paulo, e no Primeiro
Foro Internacional sobre Ecopedagogia efetuado na Faculdade de Psicologia e
Ciéncia da Educacdo da Universidade de Porto, Portugal, 2000. Os principios, as
diretrizes para o movimento surgem destas duas reunibes e estdo abrigadas na
Carta sobre Ecopedagogia.

A tematica da ecopedagogia esta sendo pesquisada, levando-se em conta
diferentes angulos, mas, nos artigos e teses referentes a tematica, encontra-se uma
base tedrica comum. Em quase todas as teses, dissertacdes e artigos, a referéncia
tedrica € a Carta da Terra, marco importante para 0 movimento ecopedagdgico.

A tese de Angela Antunes, secretaria executiva do Instituto Paulo Freire,
colabora neste processo, trazendo fundamentacdo sobre a Pedagogia da
Sustentabilidade. Sua tese explorou a Carta da Terra como um documento filoséfico
gue interpela e propde uma pedagogia diferente. A autora confessa como ela teve
que criar processos para seguir esta proposta. No prefacio do livro Pedagogia da
Terra, de Moacir Gadotti, esta clara a resisténcia que teve no inicio e o processo de
aproximacdo e desenvolvimento. Angela Antunes e Moacir Gadotti apresentam um
artigo chamado A ecopedagogia como a pedagogia indicada para o processo da
Carta da Terra. Um ensaio tematico que faz referéncia a introduzir os valores da
Carta da Terra na educacao.

Na UNISINOS, encontramos uma dissertacdo que nos aproximou da tematica

sob um olhar escolar e particularmente sob uma proposta do fazer pedagdgico
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infantil. A referéncia é de Elizabeth Amorin A dimens&o do cuidado essencial no
fazer pedagogico infantii como exigéncia primeira na construcdo da cidadania
planetaria. Nesta dissertagdo, encontramos uma referéncia clara a Paulo Freire
como um classico contemporaneo. A autora tece as diferentes tendéncias
pedagdgicas para desenvolver, no capitulo V, um olhar ecoldgico. A dissertacdo esta
focada na educacgédo infantil, mas a fundamentacdo teorica colaborou com minha
pesquisa.

Um artigo na revista eletrébnica do Mestrado de Educacdo Ambiental da
Universidade de Rio Grande do Sul, de Hilda Gomes Dutra Magalhaes, questiona
qual é o melhor conceito de gestdo escolar para contemplar as demandas da
proposta ecopedagodgica. Chama a atencdo para as diferentes dimensdes de um
processo democratico e coloca a espiritualidade como um dos componentes de uma
democracia para uma gestdo ecopedagogica. Os conceitos basicos e as referéncias
tedricas se aproximam dos autores citados por Angela Antunes.

No site de ANPEd, no GEEA 22, ha pesquisas sobre educacdo ambiental.
Sublinho o trabalho de Taglieber, José Erno®- UNIVALI e Galliazzi, Maria do
Carmo® que apresentaram um estudo extraido das dissertacdes e teses
catalogadas no Dossié de Implantagdo do Grupo de Estudos de Educacéo
Ambiental da ANPEd (GEEA 22), na 25° Reunido Estadual de Caxambu (MG), em
2002. Pela catalogacdo das dissertacbes e teses no SIBEA,*° o numero de
producdes nos programas de pos-graduacdo cresceu muito e as tematicas
possivelmente se diversificaram. O estudo ficou restrito aos dados do dossié de
2002. Igualmente o material apresentado colabora para questionar a compreensao
do que é educacdo ambiental e as diferentes posturas epistemologicas. A pesquisa
em EA parece ser algo denso, unitario, coeso, monolitico, mas quando se pergunta:
Que pesquisa? Que EA? Essa visao logo se esvai. As pesquisas como a EA nao
sdo conceitos monoliticos, muito menos conceitos claros e homogeneamente
aceitos por todas as pessoas.

Em torno dos dois conceitos, formam-se grupos com entendimentos
diferentes, apoiados em filosofias e enfoques epistemoldgicos, os quais, usando os
mesmos termos, significam coisas diferentes. A pesquisa no site da ANPEd é

% Doutor e pesquisador de Educacdo Ambiental - Ensino de Ciéncias Naturais na UNIVALI.

% Graduada em Quimica pela UFRGS, licenciada em Ciéncias Primeiro Grau (FURG), mestre e
doutora em Educacéo pela Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul em Educacéo.

0 Sistema Brasileiro de Informacao Ambiental.
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oportuna, jA que abre para conhecer outras pesquisas que trazem diferentes
elementos epistemoldgicos que colaboram com posi¢cbes criticas e ajudam a néo
perder-se dentro do grande guarda-chuva da EA que, muitas vezes, fica mais na
énfase do meio ambiente e ndo em um processo educacional ambiental.

Carvalho e Farias (2011) permitem ter um olhar amplo dos trabalhos, artigos
apresentados nas reunides da ANPEd, ANPPAS, nos encontros da Associagcéo
Nacional de Pés-Graduacao e Pesquisa em Ambiente e Sociedade e nos encontros
de Pesquisa em Educacdo Ambiental (EPEA) como representativos da producéo de
pesquisa em educagao ambiental (EA).

No mesmo site da ANPEd, houve a familiarizagdo com Figueiredo (2003),
onde se encontrou apoio para recolher e encaminhar a pesquisa de EA na
perspectiva da educacdo popular, pois o foco da pesquisa é ecopedagogia em um
grupo de mulheres em situagbes complexas, marcadas por muitos espagos de
opressao. Nos artigos do autor, é possivel conhecer mais a trajetdria dos trabalhos
de pesquisas realizados nos ultimos anos em educacdo ambiental. Outra referéncia
na tematica é o dossié Revista Educacdo e Realidade, da UFRGS, sobre educacao
ambiental (2009). A pesquisa em EA busca a construcdo de um processo
transformador: a consciéncia ambiental alerta e atuante, por isso a metodologia
escolhida da pesquisa na pratica esta intimamente relacionada com o objeto de
estudo.

Por fim, uma caracteristica fundamental da EA é buscar uma postura
existencial coletiva, trabalho de grupos e mesmo de comunidades inteiras. A
comunidade académica e a comunidade do grupo que, a0 mesmo tempo, estao
imersas em comunidades regionais e planetarias, tém o desafio de escolher
caminhos processuais coletivos onde os dados sociais e os dados locais tém que
dialogar e produzir conhecimentos coletivos para que estejamos nas rumos de uma
EA. Philippe Layargues lembra que a educagcéo ambiental tem que trazer mudancas
sociais.

Uma segunda etapa da revisado da literatura esta relacionada a teses e artigos
que identificam a producdo de conhecimento coletivo junto a associagoes,
cooperativas, que acompanham os desafios da Educacao Popular (neste tempo de
desafios tecnologicos e ambientais) e finalmente a SE e sua importancia no

processo formativo. A revisdo da literatura da SE foi recolhida de teses e artigos de
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pesquisadores/as do Brasil, porém a maioria das teses e dos artigos foi recolhida na
experiéncia in loco em Caracas e Bogota.

Ainda existem outros estudos que colaboram com os trabalhos associados de
cooperativas e a educacdo popular, ampliando a pesquisa, que merecem ser
citados.

Fischer (2006) escreveu um artigo que faz uma referéncia que se aproxima do
objeto da pesquisa. Nesta mesma perspectiva de producdo de conhecimentos e de
trabalhos associados, temos 0s seguintes artigos que colaboram na reflexao:
Fischer (2004; 2009); Saviani (2009); Schmitz (2012), além da Revista Educacao
Unisinos, v. 10, n. 2, 2006.

Zitkoski (2007) questiona algumas fundamentacoes da EP e chama a atencao
para o contexto atual que traz mudancas na fundamentacdo da EP. Para a reflexao
sobre Educacao Popular e os desafios das novas tecnologias, temos como
referéncia o artigo Educacdo Popular e Novas Tecnologias, de Telmo Adams e
Danilo Streck (2010) na revista Educacdo. O artigo aborda as mudancas da
Educacao Popular no que se refere a sua contribuicdo para a formacéo da cidadania
e os desafios das novas tecnologias em grupos de escassos recursos.

A revisdo da literatura focaliza-se na compreenséo da metodologia da SE. A
revisdo traz a colaboracdo de pesquisadores/as brasileiros/as e da experiéncia da
tradicdo latino-americana. H& caracteristicas que englobam boa parte das mdltiplas e
variadas aproximacoes e definicdes de SE que se produziram em diferentes regides do
Brasil, da Coldmbia, da Venezuela e do Meéxico. O site: www.cepalalforja.org/
sistematizacao/biblio.shtml, € um espago virtual obrigatorio para quem pesquisa SE.
Nele existem muitos artigos, tornado-se impossivel reunir todos, porque o site esta
continuamente em atualizacdo. Destacam-se Cendales (2004); Cifuentes (2011); Eckert
(2010); Ghiso (1998, 2011); Jara (1984, 1986, 2011); Torres (2011).

Em varias bibliotecas, encontram-se trabalhos sobre SE. Na biblioteca da
Universidad Central de Venezuela, por exemplo, destaca-se a tese de Alejandra
Ledn Cedefio e Marisela Montenegro (1993), que apresenta diferentes dimensdes
das relagbes que devem ser integradas em uma pesquisa com dimensdes
participativas.

Salinas (1997) sublinha a importancia da linguagem descritiva para se fazer
uma analise da pratica, e ndo do sonho da pratica. Desenvolve uma fundamentacao

tedrica da autonomia com base na préatica de uma associacao, e ndo da autonomia
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como resultado linear de um processo. Focaliza que autonomia implica um
desenvolvimento em processos particulares para cada individuo, em que intervém
fatores diversos, como protecdo, saude, vinculos afetivos, codigos, géneros,
valorizacdo da pessoa nas suas etapas de vida. A autora ndo pretende estabelecer
um ditame que diga se a associagcdo se encontra em um grau de autonomia, propde-
se a localizar elementos e relagdes que favoregam ou limitem individualmente e
grupalmente o processo de organizacdo da associacao.

Torres, Cendales e Ghiso (2004) escreveram diferentes artigos sobre a
tematica em questdo. Também de grande importancia, para enriquecer o
conhecimento sobre o assunto foi a descoberta do artigo de Coraggio (2011)
Universidad Javeriana.

Na biblioteca de Dimension Educativa, Lola Cendales partilhou sua
experiéncia de sistematizacdo de experiéncias, indicou falar com Santiago Gomez
Obando™ e ler o seu trabalho: Sistematizacién de la Experiencia del Movimiento
Alimentario de BOSA. O autor apresenta conceitos de sistematizagdo, seus
elementos ético-politicos e as diferentes etapas do processo da pratica em estudo.
O trabalho nao foi publicado até o momento.

A sistematizacdo de experiéncias como conceito e pratica metodoldgica nao
tem um significado Unico, e a riqueza se radica na diversidade de enfoques, na
contextualizacdo e no sentido pratico da reflexao.

Ha caracteristicas que englobam boa parte das multiplas e variadas
aproximacoes e definicbes de SE que se produziram em diferentes regides do Brasil,
da Colébmbia, da Venezuela e do México.

Para Torres (2004, p. 59), a sistematizacéo é

Uma modalidade de conhecimento de carater coletivo sobre préaticas de
intervencao e acao social que, a partir do reconhecimento e interpretacéo critica
dos sentidos e légicas que a constituem, busca capacita-las e contribuir com a
conceituacéo do campo tematico no qual se insere. (traducéo nossa).

Para Cendales (2004, p. 59),

Uma modalidade de investigacdo qualitativa que busca reconstruir e
interpretar as experiéncias, privilegiando os saberes e o0 ponto de vista dos

“I Em Bogota, em Dimens&o Educativa, falou-se sobre SE com o Professor Santiago Gémez Obando
no dia 9 de fevereiro de 2012. Com muita generosidade, ele partilhou a experiéncia de sua
dissertacdo em SE.
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participantes. Como proposta que se faz da Educacdo Popular, a
sistematizacdo busca gerar espacos de inclusdo; espacos de
reconhecimentos e interlocucdo entre diferentes atores do processo;
complexificar a leitura da realidade e potenciar as capacidades investigativa
e pedagdgica, conceituais e metodoldgicas das pessoas, das organizacdes
e instituices involucaradas. (traducéo nossa).

Finalmente Cendales; Torres (2004, p. 3-5) destacam:

Se bem é certo, toda investigacdo € uma experiéncia formativa, pois permite
a seus participantes incorporar novos conhecimentos. Na sistematizacéo, a
formacao é um traco definitivo, pois é a garantia da participacdo, da
apropriacdo da metodologia e da qualidade da compreensédo da experiéncia
[...] Por outra lado, a prépria experiéncia de sistematizar é formativa, porque
incorpora ou retoma praticas e habilidades investigativas como a leitura, a
andlise de informacdo e conceituagdo, em muitos casos marginais a
experiéncias populares .

Levando em conta a revisdo da literatura que deu marcos teorico e
metodoldgico para o desenvolvimento desta tese, inicia-se o terceiro capitulo com o

processo metodologico da SE.
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3 METODOLOGIA

Neste capitulo, apresenta-se primeiramente um marco teérico amplo que
mostra a importancia desta metodologia (ao longo da tese também se faz referéncia
ao marco teorico porque € impossivel separa-lo da pratica refletida). Logo se
descrevem caracteristicas préprias da SE. Em terceiro lugar, fala-se sobre a relacao
da SE com a EP e com IAP, buscando-se saber quem colaborou para dar vida a
esta “filha” e no quarto item, a relacdo da SE com a Linha de Pesquisa Educacéao,
Desenvolvimento e Tecnologias. Os quatro pontos abordados formam um marco,
sao balizas que demarcam o espago por onde se vai transitar. Em seguida, relata-se
passo a passo a metodologia desenvolvida. Colocam-se os diferentes momentos do
processo, levando-se em conta que ndo sao etapas isoladas, mas um processo
dindmico, relacional que revela, ao mesmo tempo, rupturas e ambiguidades. H4 uma
preocupacao pela comunicagcdo do processo, por iSso opta-se por se elaborarem
graficos que mostram o0s tOpicos das entrevistas, e ndo uma descricdo de todo o

material das entrevistas realizadas.

3.1 Sistematizacao de Experiéncias

A sistematizagcdo coloca-se como uma metodologia adequada para
acompanhar diferentes processos de experiéncias. Segundo Berdegué et al. (2002),
a sistematizacao pode eleger 0os seguinte contextos:

- Uma experiéncia que teve éxito e interessa conhecer os motivos do

resultado positivo. Em que aspecto teve éxito?

- Uma experiéncia fracassada e que interessa conhecer os motivos dos
resultados. Em que aspecto fracassou?

- Uma experiéncia que esta em curso, que nao sabemos se teve éxito, mas
tem elementos inovadores interessantes que queremos conhecer. Em que
aspecto a experiéncia foi inovadora?

O pressuposto é que, sendo o objetivo da sistematizacdo resgatar e
acompanhar experiéncias, visando a recolher uma aprendizagem, isso pode e deve
ser feito ndo apenas com as que tiveram resultados exitosos, mas também com
experiéncias que podem ter tido resultados ndo tao exitosos assim. Além do mais,

deve-se ter claro que, em geral, as experiéncias exitosas também vivenciaram seus
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fracassos, mas que souberam enfrenta-los, sendo importante o resgate do processo
realizado. Como experiéncias fracassadas também puderam ter seus aspectos
positivos e devem ser recuperados.

A sistematizacdo e a avaliagcdo sdo elementos que possibilitam a apropriacao
coletiva do processo, mas quase sempre sao esquecidos pela intensidade dos
trabalhos. Para aprofundar a tematica, encontra-se um artigo de Jara (1986) que
desenvolve os dois elementos citados anteriormente. Segundo este autor, cresceu,
nestes Ultimos anos, o0 interesse pela tematica de Sistematizar Experiéncias em
diversos campos: saude, educacdo, projetos de capacitagdo agraria, projetos
vinculados ao meio ambiente etc. Ha um desejo de aprender das praticas, o que é
valorizado positivamente, porém intervém multiplas razées que devem ser levadas em
conta:

a) muitas vezes parece que € tdo complicado que s6 um grupo de

especialistas contratado pode realiza-lo e que leva muito tempo e custo;

b) falta clareza sobre o que € a sistematizacdo. Nao se tem uma definicao
precisa e se se realiza uma busca na Internet, se encontra todo tipo de
sistematizacao;

C) quem realiza a sistematizacao?

d) o que pode ser sistematizado? Todo o processo? Devem-se sistematizar
principalmente as “boas praticas” ou também as experiéncias frageis, débeis?

e) outro fator que dificulta a sistematizacdo é que as pessoas que desejam
fazé-la ndo encontram o apoio da instituicdo ou da direcdo do projeto, pois
leva tempo para refletir.

N&o existe um método de sistematizacdo valido para todas as experiéncias, e

sim orientacfes e lineamentos gerais que devem ser recriados segundo o tipo de
préticas e as condi¢des de quem sistematiza. (FRANCKE; MORGAN, 1995).

3.2 Caracteristicas da Sistematizacao de Experiénci  as

Algumas consideracfes basicas sdo necessarias. Quando se fala de
sistematizacdo, fala-se de um exercicio que se refere a experiéncias praticas
concretas. No caso em questao, faz-se referéncia a uma associacao de mulheres
pobres que se organizam para sua sobrevivéncia, produzindo sabdo com éleo

saturado da coleta seletiva do municipio de S&o Leopoldo. Estas experiéncias séo
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processos sociais dinamicos, complexos, que se interrelacionam muitas vezes de

forma contraditéria devido a um conjunto de fatores objetivos e subjetivos:

a) as condicdes do contexto em que se desenvolvem;

b) situacbes particulares a enfrentar;

c) acOes dirigidas para conseguir determinado fim;

d) percepcoes, interpretacbes e intengbes dos diferentes sujeitos que

intervém no processo;

e) resultados esperados e inesperados que surgem;

f) relacdes e reacdes entre os participantes.

Estamos falando, entdo, de experiéncias vitais, carregadas de uma enorme

riqueza acumulada de elementos que, em cada caso, representam processos

inéditos e que ndo se repetem. E por isso que é tdo apaixonante a tarefa de

compreendé-las, extrair seus ensinamentos e comunica-los.

a) Um dos elementos da sistematizacdo de experiéncia é que a iniciativa
pode vir do grupo ou de um agente externo, mas tém que existir vontades
partihadas da acdo, do sentido da pesquisa-acdo. Esta realidade esta
estabelecida, ha vontades partilhadas e necessidades de sistematizar
algumas praticas do processo.

b) Outra caracteristica da sistematizacao de experiéncia é a escolha de eixo
ou eixos. A definicdo de eixo do processo de sistematizacdo deve ser
entendida como um “fio condutor que atravessa a experiéncia e se refere
aos aspectos centrais dessa(s) experiéncia(s) que interessa sistematizar”
(JARA, 2006). Uma mesma experiéncia pode ser sistematizada sob
diferentes enfoques e, por isso, definem o eixo e ndo todo o processo.

c) Ir além da narrativa o desafio da interpretacao de dados coletivos. (JARA,
2006, p. 21).

Seguindo as reflexdes de Jara, (2006, p. 25-26), sistematizacao nao é

Narrar experiéncias (mesmo que o testemunho possa ser util para
sistematizar, deve ir além da narracdo) Descrever processos (pois, ainda
qgue seja necessario fazé-lo, é preciso passar do nivel descritivo ao
interpretativo).Classificar experiéncias por categorias comuns (esta pode ser
uma atividade que ajuda o ordenamento, mas nédo esgota a necessidade de
interpretar o processo).Ordenar e tabular informac8es sobre experiéncias
(igual ao caso anterior).Fazer uma dissertacéo teorica, exemplificando com
algumas referéncias praticas (pois ndo seria uma conceitualizacao surgida
da interpretacao desses processos).

Com outras palavras, mas seguindo o mesmo caminho, Torres (2011)

expressa 0 horizonte que deve ser alcancado pela sistematizacdo de experiéncias,

vejamos:
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Um dos maiores desafios da pratica de sistematizacdo é ir além da
reconstrugdo descritiva ou narrativa da experiéncia para alcancar uma
leitura interpretativa que aporte uma reflexdo tedrica dela. Sdo poucas as
sistematizacdes que alcancam um nivel de compreensdo conceitual da
pratica analisada e menos ainda as que acedem a uma reflexdo
metodolégica de como foi elaborada. (TORRES, 2011, p. 47, traducao
nossa).

Esta metodologia penetra no interior da dindmica das experiéncias. Algo
assim como entranhar-se nesses processos sociais vivos e complexos, circulando
entre seus elementos, percebendo a relacéao entre eles, percorrendo suas diferentes
etapas, localizando suas contradigbes, tensdes, marchas e contramarchas,
chegando assim a entender estes processos de sua prépria légica, extraindo
ensinamentos que possam contribuir para o enriquecimento tanto da pratica como

da teoria. (JARA, 2004).
3.3 ARelacédo da SE com a EP e com o IAP

A SE iniciou como uma prética da EP na década de 1980, no México, quando
profissionais vinculados ao Centro de Estudos do Terceiro Mundo (CEESTEM)
comecaram a sentir a necessidade de recuperar e comunicar experiéncias sobre as
quais vinham trabalhando ha alguns anos, gerando licdes que ndo eram devidamente
divulgadas e tampouco replicadas. Nesse momento, organizagbes de educacao
popular*> comecaram a teorizar e a programar iniciativas de experiéncias que, a
principio, se aplicavam, sobretudo aos programas de educacdo popular em que
trabalhavam.

Tanto a IAP como a EP se configuraram na América Latin, por fora dos
contextos académicos formais nos primeiros anos. Conscientes de que 0s sujeitos
populares, além de serem sujeitos historicos, sdo portadores de saberes e de
conhecimentos ndo reconhecidos e valorizados pela cultura escolar e cientifica, os
paradigmas investigativo-pedagdgicos construiram formas de vincular os atores
populares no processo de compreensao e transformacao da realidade. Borda (1985)
afirma que a recuperacéao critica da histéria do povo faz referéncia a verséo seletiva

dos conflitos de classe do passado, produzida pelas pessoas dos casebres e

2 Além do CEESTEM, ha outras entidades pioneiras envolvidas nessa proposta de SE e de EP como
o Centro de Estudo de Educacdo (CIDE),a Faculdade Latino-americana de Ciéncias Sociais
(FLACSO), a Red Alforja da América Latina Central, o0 Centro Latino-americano de Trabalho Social
(CELATS) do Peru e o Conselho de Educacédo de Adultos da América Latina (CEEAL).
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calcadas pela memoria, pelas lembrangcas da memoria coletiva, das lembrancas
individuais, da tradicdo oral e pelos documentos e objetos recolhidos nos velhos
baus dos lares humildes. A IAP é o grande guarda-chuva que tem uma marca da
politica latino-americana, marcou uma época, principalmente nos anos 1980 até
1990 e continua recriando-se.

O contexto onde nasce a pesquisa participante foi mudando e mudando os
paradigmas. Nos anos 1960 e 1970, o paradigma da libertacdo trazia uma carga
politica que é diferente dos desafios do contexto atual. Semeraro (2006) analisa dois
grandes conceitos que marcaram a educacgao popular na segunda metade do século
passado: “libertacao” e “hegemonia”.

A libertacdo foi a tbnica predominante nos anos 60 e 70. A hegemonia tem
sido a palavra de ordem ao longo dos anos 80 e 90. A primeira,
representada particularmente pelo pensamento de Paulo Freire, expressava
0s anseios e as lutas dos que queriam se libertar da ditadura (1964-1984) e
da longa histéria de opressdes impostas no Brasil. A segunda, tendo
Antonio Gramsci como referéncia, passou a significar o projeto das forcas
populares que, com o fim da ditadura, direcionavam seus esfor¢os para a
construcdo de uma democracia socializadora e para a conquista do poder
governamental. (SEMERARO, 2006, p. 19).

As mudancas culturais marcaram as praticas e as reflexées da EP*® popular
onde os dados sociais, politicos, éticos e as diferentes subjetividades vao
configuram uma complexidade nos diferentes espacgos da vida. Como o foco da
pesquisa séo as diferentes relagbes, escolheu-se a Sistematizacdo de Experiéncia
que abrange as seguintes dimensodes: possibilita refletir, conceitualizar a pratica e
oportuniza explicitar as interpretacdes que 0s sujeitos tém sobre eles. Cria-se assim
um espaco para que essas interpretacbes sejam discutidas, compartilhadas e
confrontadas. Acredita-se que estas caracteristicas basicas perfilam uma concepcao
de sistematizacdo que nao se confunde com outros processos de reflexao.

A pesquisa participante da origem a outras metodologias que se aproximam e
ao mesmo tempo se enriquecem pelos diferentes contextos. A SE bebe das
dimensdes do IAP, pode-se dizer que ha uma filiagdo e ao mesmo tempo traz sua

especificidade.

*3 para aprofundar as mudancas culturais, é necessario levar em conta na Educacdo Popular os
diferentes paradigmas contemporaneos. Recomenda-se Jaime Zitkoski (2007).
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3.4 Arelacdo da Metodologia Escolhida com a Linha de Pesquisa Educacéo,

Desenvolvimento e Tecnologias

A linha de pesquisa de Educacéo da UNISINOS é um espaco de valorizacdo da
IAP. Investe-se na escuta, no dialogo com os colegas e professores que criticamente
apontam para dimensdes desta metodologia. O grupo de estudo da linha de pesquisa
citado anteriormente, os didlogos com pessoas de movimentos sociais (CEBs, Caritas,
Grupos de Mulheres, integrantes da ARDI) influenciaram na escolha metodoldgica. A
tensdo dos conhecimentos académicos e dos conhecimentos/saberes e desafios dos
grupos sociais intensificaram a curiosidade epistemolégica de uma aprendizagem
coletiva, com diferentes olhares criticos. No espirito da curiosidade e, sabendo-se dos
limites do tempo, buscam-se as trilhas da metodologia participativa pela seriedade da
aproximagcado com as pessoas e com o contexto com toda a sua complexidade. Outra
experiéncia que foi provocativa e que influenciou na maneira de observar, pensar,
sentir, escutar foi 0 Seminario de Sistematizacdo de Experiéncias com o Professor
Alfonso Torres Carrillo,** em 2010. Nesse seminario, vivenciou-se o didlogo de
professores, alunos/as com representantes de movimentos sociais, desenvolveu-se
uma metodologia de trabalho e de elaboracdo do conhecimento, que néo é facil de
encontrar no cotidiano académico. Foi outro espago de empatia com a metodologia de
SE e de comunicagdo com outros/as pesquisadores/as que trilham esta opgéo
metodoldgica. Este estilo de producéo dialogica entre universidade e movimentos
sociais ecoa na historia da pesquisadora, que se une ao lécus de caminhada de uma
educacao reflexiva e coletiva de saberes.

A linha de pesquisa Educacao, Desenvolvimento e Tecnologias oportunizou o
Simposio Internacional em Porto Alegre, sobre Pesquisa Participante, ampliou a
perspectiva da importancia das pesquisas com dimensfes participativas em
diferentes contextos. O intercambio dos pesquisadores/as visibilizou uma producéo
de conhecimentos contextualizada e com caracteristicas de transversalidade. Uma
intervencdo aguda de Carlos Branddao apontou a seguinte reflexdo: em uma

universidade ndo se pode encaixilhar em um departamento académico a IAP, ela

* Licenciatura em Ciéncias Sociais na Universidad Pedagdgica Nacional, especialista em Sociologia
Politica de la Universidad Santo Tomas, Magister em Histéria de la Universidad Nacional de
Colombia. Professor pesquisador do departamento de post-graduacdo de la Universidad
Pedagdgica Nacional. Ele coordenou os contactos com professores/as que, em Bogotd, trabalham
com SE. Muita bibliografia e entrevistas realizadas, além da participacdo em processos de SE em
Bogotd, foram socializadas generosamente pelo professor.
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tem que perpassar os diferentes espacos. Ha uma transversalidade na forma de
conhecer a realidade e seus desafios.

Neste horizonte, movimenta-se a linha de pesquisa Educacéao,
Desenvolvimento e Tecnologia, incentivando pesquisas com tematicas amplas, mas
que tenham uma forma de conhecer localizada critica transversal. A SE, como ja foi
explicitado anteriormente, apresenta dimensdes participativas. Seu proceder
metodolégico focalizado em praticas escolhidas e interpretadas manifesta uma
transversalidade de saberes que colabora com uma postura educativa que é

incentivada nesta linha de pesquisa.
3.5 Passo a Passo a Metodologia Desenvolvida

Descrevem-se experiéncias vitais, carregadas de uma riqueza acumulada de
elementos que, em cada passo, € necessario compreendé-las, extrair seus
ensinamentos e comunica-los. Nao sdo passos isolados e sem ramificacdes que

percorrem diferentes espacos e que se sistematiza do foco das relagdes.
3.5.1 Um Marco Conceptual

Em um primeiro momento da investigacdo, buscou-se uma aproximacédo com
pesquisadores/as que refletissem e produzissem conhecimentos com base na SE.
Esta aproximacao se realizou por meio de leituras de teses, livros, artigos que foram
descritos na revisao da literatura e também com a participacdo in loco em espacos
onde se desenvolvia esta metodologia em Bogota*, Curitiba*® e S&o Leopoldo®’.

O marco conceptual da SE esta explicitado ao longo da tese, ndo se coloca

em um so6 ponto, pois perpassa toda a pratica metodoldgica escolhida. A referéncia

%> Na sede de Asociacion Vecinos Solidarios (AVESOL), em Bogota, a SE foi coordenada por Alfonso
Torres. A vivéncia metodolégica e o material socializado neste espaco e em Espaco Pedagdgico
com Lola Cendales foi significativo, porque possibilitou integrar a op¢éo de trabalhar ao mesmo
tempo a metodologia e a reflexdo com os/as integrantes da pesquisa. Ndo fazer nos grupos
levantamento de dados e depois fazer uma conclusdo pessoal, os dois pesquisadores
mencionados alertaram para este risco metodolégico que marcam uma postura ética coletiva.
Participou-se junto ao CEFURIA, coordenado pelos professores Danilo Streck e Telmo Adams com
todos/as os/as participantes do Projeto: Praticas Educativas, Justica Social e Desenvolvimento: a
educacdo popular ante as reformas politicas e mudancas culturais na América Latina. Foi um
processo de vivéncia de pesquisa-acdo e de SE no qual a autora desta teses envolveu-se com
seus colegas.

Participou-ses de um projeto de SE coordenado pela Dra. Marilene Maia no ano 2010 que
oportunizou enxergar continuidades e rupturas em préaticas sociais no Projeto Voluntariado em
Acéo.
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tedrica orientou a ldgica e a relagédo (interdependéncia) dos passos escolhidos no
processo assim como a flexibilidade em ir e voltar a diferentes momentos da
sistematizacdo. Em outras palavras, ndo se pode conceber um momento sem o
anterior ou anteriores e sem 0 posterior ou posteriores.

O inicio do processo deve ter uma visao holistica e em perspectiva que ndo
perca o propésito da SE em geral de aprender, produzir conhecimentos, elaborar
propostas transformadoras e socializar os resultados. (ARTEAGA et al., 2010). Para
Oliveira et al. (2010), a sistematizacdo de experiéncias vem sendo utilizada como
metodologia para narrar vivéncias coletivas, recuperar aprendizagens e construir
conhecimentos das praticas sociais.

Agora se detalham os passos da metodologia realizada.

3.5.2 Delimitacdo e Combinacgdes Praticas

A delimitacdo da SE foi o primeiro acordo que se fez com o grupo de
mulheres, considerando-se contexto, espaco e tempo. Ficou claro que, nas reunides
coletivas, ndo se podia abarcar toda a histéria da AM+L apenas algumas
experiéncias que depois se definirdo. Essas praticas devem ter acontecido de 2007
a 2012. Um critério que se levou em conta para a delimitagdo foi um periodo de
tempo que possibilite abordar a complexidade de algumas praticas coletivas da
propria associacao e delas com outras instituicdes que a apoiam. A complexidade de
algumas praticas/experiéncias exige uma delimitacdo de tempo e um plano
organizacional para escolher onde e como fazer a coleta de alguns dados e néao de
todo um processo historico. Outro critério da delimitagcdo foi dar conta da finalizagédo
da tese.

O trabalho teve inicio pelo tempo de escuta mutuo e pela organizacdo de
datas possiveis para o trabalho em conjunto. Nao foi facil a combinacédo de horarios
para integrar o maior namero de participantes. O dialogo sobre o tempo e a
organizacdo esteve presente desde o primeiro momento e perpassou por toda a
sistematizacao.

Os registros de fotos, apontamentos e gravacfes foram combinados antes
com as integrantes da associacao. Houve uma negociacdo. Algumas gostavam,

outras tinham vergonha, mas ficou acordado que o registro € uma riqueza para a
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histéria da associacéo e que as fotos ou gravagdes que elas ndo autorizassem nao

seriam socializadas.
3.5.3 Momentos de Conversas

Considerou-se oportuno, além das reunides coletivas, conhecer os espacos
proprios das mulheres, nos quais elas expressam outras coisas: sonhos,
preocupacdes, criticas, gostos, contam piadas, riem... Escutar e falar destas coisas
gue ndo necessariamente tém uma incidéncia direta na elaboracdo do processo
sistematizado escolhido foi fundamental para os passos posteriores da SE.

O fato de dedicar-lhes tempo de escuta de forma ininterrupta foi sinal de
acolhida mutua. No meio do trabalho delas, perguntou-se se elas o0 ensinariam, e
elas tiveram, entdo, a experiéncia de ensinar e de perceber que algumas pessoas
tém dificuldades manuais. Este momento prévio apontou perguntas, diferentes
opinides, palavras que se repetiam e deixavam questionamentos. Mas o objetivo dos
momentos de conversas foi dedicar um tempo para estar com elas no proprio
processo de organizacdo do trabalho e escuta-las com suas experiéncias e
percepcdes, passar junto com elas um dia de trabalho para depois iniciar as

atividades de coleta de dados, por meio das entrevistas e do material documentado.

3.5.4 Plano de Trabalho e Mapeamento das Instituicdes e Pessoas Relacionadas
com AM+L

Foram determinados os primeiros encontros coletivos e marcado o tempo
possivel para trabalhar na SE. Pela mobilidade de horario das mulheres e pela
demanda de reunibes em que sdo convidadas a participar justificam que ndo podem
marcar mais de dois encontros no semestre. Iniciou-se, entdo, com dois encontros
coletivos por semestre, depois se foram somando os demais encontros. A medida
que O processo avangou o cronograma de datas, espagos e sugestdes para 0s
demais encontros foram aleatérios, sem agenda prévia. Marcar datas e horario nédo
foi uma tarefa agil. Sete encontros coletivos ao longo de dois anos e meio, para
pesquisar relatérios, tirar fotos, redigir artigos para jornais, fazer videos e para

colaborar com elas em alguns momentos da pratica do trabalho.
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Ao organizar o plano de trabalho da SE, as mulheres relatam o plano de
trabalho da semana da associagdo. Com orgulho, destacavam os dias
comprometidos com reunides do Férum de Recicladores, com os estagiarios de
Psicologia, com as representantes do Tecnosociais. Assim, elas mostraram uma
agenda de reunibes ampla com varios atores implicados. A pergunta que
naturalmente emergiu foi: Como fazer para que a SE néo seja uma reuniao a mais, e
sim um espaco de pesquisa, formativo e de colaboracdo para elas? Este conflito foi
conversado em varias oportunidades. Articular o tempo de reunides e o tempo de
producéo e vendas era um desafio que aparecia constantemente.

Nesta complexidade, encontrou-se um caminho que facilitou a integracéo do
processo de sistematizacdo ao cotidiano da associacdo: incorporar-se com as
associadas a alguns momentos formativos que elas tém com o Tecnosociais, as
reunies do Férum de Recicladores, aos encontros com representantes da SELIMP
e com os representantes da SMMA. O plano de trabalho ficou extenso e nao sé
limitado as sete reunides coletivas que aconteceram no proprio espaco da
associacdo. Era uma construcdo que se realizava, ndo se tinha clareza desde o
inicio, mas aconteceu e colaborou para a focalizacdo do eixo escolhido e para fazer
um processo gradual formativo com uma vasta integracdo ampla do cotidiano das
relacdes.

Os momentos de participacdo em outros espacos foram previamente
combinados entre as instituicdbes implicada. Em alguns espacos proprios da
associacdo nado se participou, por exemplo, na aceitacdo ou ndo de novas
integrantes, na resolugdo de conflitos pessoais, nas reunides de prestacdo de
contas. Houve abertura aos vinculos que fazem parte dos apoios institucionais,
porém houve situacbes que ndo eram pertinentes a quem escrevia a tese,
considerando-se prudente ficar distante. Isso foi necessario para poder colaborar
com a reflexdo no espaco académico.

Alguns encontros foram em uma sala da associacdo onde organizam a
semana de trabalho, guardam a documentacédo do grupo e é o local da partilha dos
alimentos. Foi o primeiro espaco apresentado por elas para fazer os encontros,
depois propuseram outros lugares com mais mobilidade para fazer dinamicas e
ficarem mais comodas.

No plano da organizacdo, fez-se um primeiro mapeamento das instituicées

gue mais vinculos tém com a AM+L.
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Figura 4 - Mapeamento das relagfes entre AM+L e instituicdes publicas e privadas

Tecnosociais Prefeitura

Fonte: Elaborado pela autora

Férum de

Recicladores

Prof. e Estagiarias
Engenharia Civil
UniSol

Foram realizadas entrevistas semiestruturadas coletivas e individuais. As
entrevistas coletivas se realizaram no ambiente da AM+L e com representantes do
Tecnosociais da UNISINOS. No meio dos encontros coletivos, surgiram dados,
perguntas que demandaram outras vozes que se vincularam ao processo. As
entrevistas pessoais trouxeram outros elementos a considerar, por isso se realizaram
entrevistas com ex-integrantes da associa¢éo, com uma professora da UNISINOS, com
uma estagiaria, com estudantes voluntarios/as, com o Secretario do Meio Ambiente.

A relacdo com a SMPM nao foi por meio de entrevista, utilizaram-se outros
recursos; participar de algumas oficinas que a propria Secretaria ofereceu com

integrantes da AM+L e depois refletir com base no que ouviram e no material fornecido.

3.5.5 Escolha do Eixo

Foi necessario escutar varias vezes as integrantes do grupo AM+L, até
chegar a explicitar qual seria o foco da pesquisa, o que levou tempo. A definicdo do
eixo sob a qual sera elaborado o processo de SE € uma das dificuldades para que
possa desabrochar a sistematizacdo que deve ser explicitada aos atores envolvidos
e entendida por eles para que nao se perca o foco. Até ndo encontrar um eixo que

pudesse desencadear perguntas e subperguntas mobilizaram-se muitos dados.
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Por isso, do foco do eixo das relagdes se organizou o cronograma de entrevistas,
a leitura de documentos registrados (atas, apontamentos de reunibes, publicagbes
referentes ao AM+L, fotos, gravacoes). Clarificou-se que a finalidade do trabalho em
conjunto, da SE, ndo se iria fazer um trabalho de toda a historia do grupo. Combinou-se
olhar as préaticas das relacbes. O eixo apareceu das dificuldades (problemas) e da
criatividade das superagdes. O foco escolhido representa contencao, dignidade pessoal e

coletiva e ao mesmo tempo rupturas distanciamento, contradi¢oes.

Fotografia 6 - Encontro de SE, cada integrante da associagéo expressou com simbolos o
significado da producéo coletiva

Fonte: Acervo da AM+L

3.5.6 Socializacdo dos Registros Historicos

No momento posterior, socializaram-se o0s regulamentos da AM+L, as
mulheres explicaram o sentido dos itens e partilharam o que foi construido por
muitas delas, algumas que fazem parte do grupo, e outras que ja passaram por
ele. A referéncia a mobilidade de pessoas aparece reiteradamente.

Quando entra uma nova integrante sao apresentados os regulamentos da
associacao para que ela entenda a forma de trabalho. Nao € um grupo qualquer,
€ um grupo de ES. Depois mostraram a documentacéo escrita e fotos. O contato
com a documentacdo da associacdo: estatutos da associacdo, livros de atas,
publicacbes em jornais, na Internet, e apontamentos de reunides foram
momentos importantes no inicio da partilha do processo histérico. As mulheres

que nao fizeram parte do inicio do grupo se mostraram interessadas em
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conhecer, fizeram perguntas que exigiram rememorar determinadas praticas.
Percebe-se a diferenca de pessoas que vivenciaram um processo por mais tempo
e aguelas que entraram depois. A diferenca, a curiosidade e o assombro foram
elementos que colaboraram no dialogo entre elas.

Com a colaboracdo de uma das mulheres, organizou-se o material
documentado. Depois houve o tempo de leitura pessoal para organizar a
informacado, levantar questionamentos e esclarecer ddvidas nos préximos
encontros. Este material foi de apoio na elaboracdo das perguntas e
subperguntas que se apresentam nos quadros seguintes. O material
documentado das atas foi escrito por um longo periodo pela mesma pessoa. Em
um ano e meio, ha treze atas que relatam a necessidade de organizar-se
internamente ou de organizar-se para cumprir com a demanda das instituicdes
gue recebem apoio, para comparecer as reunibes, para ir as feiras da
municipalidade, as feiras de ES em Santa Maria, para assistir aos cursos, para
fazer tramites etc. A palavra organizacdo esta escrita reiteradamente. Nos
momentos das entrevistas, levaram-se em conta dados que emergem da leitura
das atas, das fotos e dos simbolos do grupo (camisetas, félderes).

As narrativas feitas por meio de imagens, simbolos, fotos criaram um clima
de empatia e de apropriacdo da histéria. O material que se pode visibilizar traz
lembrancas, € um facilitador para o dialogo, evoca expressdes relacionadas ao
espaco, a corporeidade. Facilmente as participantes reconhecem a escassez dos

recursos com que iniciaram e o que alcancaram hoje.

Fonte: Acervo da AM+L
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Fotografia 8 - Local onde se iniciou a AM+L.

Fonte: Acervo da AM+L

Fotografia 9 - Celebracdo no dia da Inauguracgéo do local atual da AM+L.

Fonte: Acervo da AM+L

Conversou-se com as mulheres da AM+L, a maioria delas, pois iniciaram um
processo de alfabetizacdo no projeto Coruja®® ou com pessoas conhecidas.

Atualmente, 85% das integrantes participam do processo de alfabetizacdo. Este

8 A sigla do Projeto Coruja significa Construcdo e Releitura do Universo dos Jovens e Adultos. Tem
como lema Ler, Escrever e Libertar. A parceria entre Banco do Brasil (BB) e SMED iniciou em 2005
e ja formou 1,375 pessoas em S&o Leopoldo.
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dado trouxe o desafio da linguagem, da comunicacédo e também a decisdo de que o
texto escrito desta sistematizacdo de experiéncias fosse feito pela pesquisadora,
com o compromisso de que elas pudessem ter acesso a ele e fazer sugestdes.
Antes de tomar esta deciséo, dialogou-se com pesquisadores/as que trabalham com
esta metodologia, e o conselho foi que, dependendo do grupo e do tempo, é
possivel que uma pessoa redija o0 texto, mas o grupo deve tomar conhecimento do
que foi escrito, para que ele se sinta reconhecido e possa fazer alteracdes. Optou-se

por esse caminho, levando-se em conta o tempo e as possibilidades do grupo.

3.5.7 A Producéo Coletiva de Dados

Apés a organizacdo do material historico, iniciou-se a producdo coletiva de
dados por meio das entrevistas semiestruturadas coletivas e pessoais. As
entrevistas coletivas se realizaram na sede da AM+L e com representantes do
Tecnosociais da UNISINOS. Durante os encontros coletivos, surgiram informagdes e
perguntas que demandaram outras vozes que estdo ou estiveram vinculadas ao
processo da organizacdo da associacdo. Sem perder o foco das entrevistas
coletivas, contudo, devido a necessidade de outros dados realizaram-se entrevistas
pessoais com ex-integrantes da associacdo, com uma professora da UNISINOS,
vinculada aos/as estagiarios/as que estiveram no projeto da associagéao,
apresentado a UNISOL, com uma estagiaria, com uma estudante voluntaria, com
pessoas vinculadas ao poder publico. No total, foram oito entrevistas: cinco
realizadas pessoalmente, algumas delas gravadas, outras as pessoas preferiram
gue nao fossem gravadas, e trés realizadas via e-mail.

Participou-se com as integrantes da AM+L de algumas oficinas que a propria
Secretaria ofereceu e depois se fez reflexdo sobre as falas e o material fornecido.

As entrevistas coletivas foram gravadas para se ter a possibilidade de escuta-
las novamente. Este recurso facilitou a organizagcdo do material em tépicos. As
perguntas para as entrevistas com as mulheres da AM+L foram refeitas varias
vezes, até chegar-se a formular trés perguntas principais, e as subperguntas
surgiram no dialogo e nas escutas.

As entrevistas foram organizadas em quadros com os tépicos das respostas.

N&o se realizou quadro das entrevistas pessoais das ex-integrantes da associagao
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nem de uma estagiaria entrevistada por e-mail, nem das pessoas que trabalharam
voluntariamente, e suas falas foram consideradas redagéo.

A opcéao de fazer quadros com perguntas e subperguntas e colocar os topicos
das respostas € uma forma de organiza-las e Vvisibiliza-las para relacionar
continuidades, rupturas, reprodugdes etc. Sdo quadros que ajudam a abrir, expandir
a complexidade, mas ha perguntas em cada quadro que sao um marco, que
colaboram para focalizar a tematica das relagcbes. Ha um cuidado de abrir, de
escutar varias pessoas e também de fechar para dar conta dos objetivos.

Logo se inicia com detalhes o processo de autoindagacgéo dialdgica. Nao so
aparecem perguntas e respostas, emergem subperguntas. Encontram-se perguntas
subperguntas e topicos das respostas relacionadas aos encontros realizados no
proprio grupo, e as leituras do material documentado que também foram
socializados por elas. Perguntas e tbépicos das entrevistas realizadas com
representantes do Tecnosociais (UNISINOS) e com uma representante do grupo de
pesquisa da Engenharia Civil da mesma universidade. Perguntas e tdpicos
relacionados com os representantes do poder publico que mais relagéo tiveram ou
ttm com a AM+L. Apontam-se ainda topicos das mudancas politicas na

municipalidade que interferiram nas rela¢des que também foram alvo da reflex&o.
3.5.8 Autoindagacéo Dialdgica: perguntas principais e subperguntas na AM+L

As perguntas principais, amplas, foram pesquisadas, partindo-se de fatos
marcantes (hitos em espanhol) que o coletivo da AM+L trouxe e foram pensados,
levando-se em conta aspectos dos objetivos especificos, principalmente os objetivos
das relagdes do processo interno do grupo com outras instituices e do processo de
gestdo e formacédo. Os proprios fatos apontados nas entrevistas suscitaram
subperguntas nas participantes do grupo e em quem pesquisa.

E um processo de autoindagacdo que aponta para um processo de
apropriacdo, pois nem todo processo vivenciado € de apropriacdo. A metodologia de
sistematizacdo por meio da autoindagacéo sobre fatos do processo possibilita a
releitura e a apropriacdo de alguns momentos chaves e orienta para identificar os
desafios tedricos que influenciam nas praticas dos grupos, nos passos e
descompassos.
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Os fatos e momentos importantes que as integrantes da AM+L nomearam
foram assumidos durante dois anos e meio durante as entrevistas semiabertas
pessoais e coletivas, enriquecidos por fotos, relatérios, atas, material impresso e
on-line para atingir os objetivos do trabalho. Em alguns encontros, estiveram
presentes a maioria das integrantes, mas em outros ndo. Foi necessario fazer
reunides, repetindo as mesmas perguntas para poder escutar todas, além de
considerar o tempo de concentracdo e o tempo de que podiam dispor para esta
reflexdo no meio do trabalho. Nas devolucdes dos textos escritos, surgiram outras
indicacbes e reflexdes que foram incorporadas no momento das reunides.
Mostrar o que fora realizado facilmente abria para as corregcdes e
complementacdes, dadas as caracteristicas do grupo de desenvolver mais as
potencialidades da oralidade que da escrita. Nos encontros, houve momentos de
entrevistas coletivas que duraram mais de uma hora e trinta aproximadamente,
que se alongaram com a utilizacdo de outros instrumentos: fotos, videos que
facilitaram a continuacdo da reflexdo. Alguns exemplos foram os videos de
Economia Solidaria e a fabula Aguia ou Galinha de Leonardo Boff.

O quadro n°® 2 visibiliza passos desta pratica metodolégica. As trés
perguntas amplas e as subperguntas possibilitam desenvolver os objetivos
especificos, pois focalizam relag6es do processo do grupo e das relacdes com as
diferentes instituicdes. O quadro facilita a ordenacédo e a analise das narrativas.
Colocam-se topicos das respostas em forma descritiva e conservam-se
expressdes proprias das entrevistadas que se indicam com aspas. As expressoes
proprias das pessoas da associacdo trazem representacfes sociais que as
histérias oficiais muitas vezes deixam fora, menosprezando-as, por “ndo serem
cientificas”. Neste quadro, sdo recolhidas intencionalmente para compreender o
carater polifénico do texto oral e escrito. Nado se idealizam as expressfes do
grupo, sabe-se que as expressbes organizadas das resisténcias sociais e
populares também configuram versdes oficiais, hegemdnicas sobre sua historia,
mas para analisar, criticar e socializar, parte-se do contexto do cotidiano onde se

reproduzem ou se questionam sistemas de relac¢des sociais.
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Quadro 2 - Perguntas Amplas, Fatos marcantes, Subperguntas e comentarios

Perguntas Amplas

Fatos Marcantes (hitos)

Subperguntas

Comentarios

fatos e
foram
na
da

1. Que
relacdes
importantes
formacéo
AM+L?

- Voluntariado em Acéo na
Escola Amadeo Rossi.
-Conhecer outros grupos:
cooperativas, associacdes
na UNISINOS e as visitas
aos préprios grupos
incubados pelo
Tecnosociais.

- Conhecer a Sra. Odete
da ARDI.

- O tempo em que 0 grupo
esteve na Associacdo Vila
Séo Jorge.

-A relacdo com a Prefeitura
de Séo Leopoldo e com a
Secretaria do Meio
Ambiente.

-A incubagem, a relacdo
com Tecnosociais e com
UNISOL.

-Limpar e reformar o
espaco da AM+L.
-Inauguracdo da AM+L no
novo local cedido pela
Prefeitura de S&o Leopoldo
com mediacao da
UNISINOS.

-Segunda reforma da
AM+L.

Licenciamento ambiental.

-Como surgiu a
iniciativa da AM+L?
-Qual foi a necessidade
gue vocés tiveram no
inicio do grupo? Qual foi
o grito, o problema que
tiveram?

- Que valor ou valores
vocés percebem que
foram importantes para a
formacéo do grupo? Que

dificuldades teve o0
grupo?

- Quem colaborou para
que vocés

aprendessem a fazer o
sabdo?

- Como iniciou a relacao
com a UNISINOS?

- Por que deixaram a
Associacdo Sao Jorge

para ir para Bairro
Pe.Reus? Tiveram
dificuldades no novo

local? Quais?

Quanto tempo levou a
reforma do local e como
conseguiram conciliar a
producéo com a
reforma?

O que é licenciamento
ambiental?Quanto

Cozinhar juntas no
voluntariado foi o
ambiente para confiar
alegrias e dificuldades.
Desafios do trabalho
coletivo, do cotidiano,
das relacdes familiares,
guestdes de género se
expressam neste
espaco.

O grito das mulheres:
ter uma renda para
todas. Valores
apontaram o trabalhar
juntas com as irmas e

com os/as
voluntéarios/as.

Apontaram como
momentos bons a
pratica das reunides

apoés o almoco onde
avaliavam o dia e
partiilhavam sua vida,
dores e alternativas, o
momento

“nosso”.”Sempre
tivemos essa costume”

- Tempo de muitos
aprendizados e de
crescimento do grupo no
meio de um espago

2. De que maneira
a relacdo da AM+L

com as outras
instituicbes tem
influenciado 0s
processos
administrativos,
organizativos e
comunitarios?

tempo demorou para | precario.

conseguirem?
- O traspasso de uma parte | -A  participacdo das | - O trabalho em rede
do oleo saturado da coleta | instituicdes que mais | possibilitou que o grupo

seletiva de Sao Leopoldo
permitiu administrar melhor
o trabalho e o rendimento.
-A colaboracao de irmas
da CMCR, as
representantes do
Tecnosociais e da UNISOL
para a reforma do novo
local e para a organizacao
Administrativa.

-Os estagiarios de
psicologia da UNISINOS
ajudaram na organizacao
do proprio grupo e nas
relagbes com  outras
instituicdes.

-O licenciamento ambiental
foi encaminhado pela
Engenharia Ambiental da
UNISINOS, Tecnosociasis

trabalham com vocés em
gue tém colaborado e
quais as dificuldades ou
tensdes?

se abra ndo so6 na cidade,
mas também em outros
espacos e estados.

-“Foi através dos cursos
do Tecnosocias que
conhecemos a Economia
Solidaria, antes
participava uma de nds
no Férum de Economia

Solidaria, mas agora
todas fomos aos cursos”.
Conheceram outros

grupos de reciclagem da
cidade. “Eles ganham
mais que nés e ndo tém o
desafio de vender seus
produtos.”

- Vigjaram a Santa Maria,
a Sao Paulo, a Minas
Gerais, a Belo Horizonte,
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€ 0 proprio grupo tiveram
que trabalhar em conjunto
para obter a permisséo. O
poder publico, por meio da
Secretaria do Meio
Ambiente, entregou o
licenciamento e explicou
0S passos a cumprir.

Manaus, “impensavel
para nés, se abriu um
mundo!”. Fizeram-se
conhecer, dando
palestras e divulgando
seus produtos em
diferentes escolas,

fabricas, uma alternativa
diante dos impedimentos
legais.

-Dificuldades legais,
juridicas que impedem as
vendas dos seus
produtos.

-Dificuldades no trabalho
em conjunto no grupo.
-Dificuldades com
parceiros: “nos sentimos

cobradas, exigidas por
alguns parceiros.”

-Chega  pouco  dleo
saturado no caminhdo da
coleta seletiva,
dificuldade que esta
sendo revisada  por

diferentes instancias.
-Tudo o que a Secretaria
do Meio Ambiente exige
no licenciamento ja se
esta fazendo na AM+L.
Igualmente tem  que
cuidar os prazos para
renovacgdo. O processo
do tramite do
licenciamento ambiental
levou guase dois anos.

3. Que
deste
vocés
que

apontam?

resultados
processo

recolhnem e

desafios

-Trabalho coletivo feito por
elas.

-As vendas dos produtos
-Creche para poder deixar
os/as filhos/as das
integrantes do grupo.

Quais foram as principais
aprendizagens para o
trabalho da AM+L e para
a vida de vocés?

Os principais desafios
para o crescimento do
grupo?

As principais
aprendizagens do
processo desta reflexdo?

Relacionadas com o
crescimento pessoal e
com falar diante de
diferentes publicos.

As vendas dos produtos.

Que as novas integrantes
entendam o espirito da
ES e do trabalho em

grupo.

Fonte: Elaborado pela autora

3.6 Associacado Mundo + Limpo: autoindagacao

Que fatos e relagdes foram importantes na formacao da AM+L?

De que maneira a relacdo da AM+L com as outras instituicbes tem

influenciado nos processos administrativos, organizativos comunitarios?
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Que resultados deste processo vocés tiram e que desafios apontam?

As trés perguntas sdo como os ramos de uma &arvore, ajudam a estender a

tematica. Nos dialogos, as pessoas respondiam, vinculando-as com as outras, por

isso 0 quadro trés focaliza alguns topicos das respostas e visibiliza a relagcdo de

transito, proprio da complexidade das relagdes.

Quadro 3 - Toépicos recolhidos da Autoindagacédo da AM+L

Pergunta ampla n°® 1

Que fatos e rela¢des foram importantes na formacdo da AM+L?

Subperguntas
Como surgiu a
iniciativa da AM+L?

-Qual necessidade
vocés tinham no
inicio do grupo? Qual
problema se
destacava?

Relacdo com Voluntariado em A¢éo na Escola Estadual Amadeo Rossi.

1.1. - 2002 e 2007- O Voluntariado em Acédo foi um projeto pastoral da
Comunidade Missionaria de Cristo Ressuscitado desenvolvido na Escola
Estadual Amadeo Rossi junto a comunidade do bairro Vila Teresa e Cohab
Duque. Durante este periodo, encontravam-se todos os sabados mulheres
jovens para cozinhar e realizar projetos educativos e de lazer para as criancas e
adolescentes. Os diferentes projetos foram elaborados junto com
universitarios/as, que eram voluntarios/as e com as pessoas da prépria
comunidade. Havia reunides de projecdo e reflexdo dos projetos primeiro
semanalmente, depois a cada quinze dias. O grupo de todos os voluntarios/as
universitarios/as e pessoas da comunidade participavam nas reunides que
aconteciam no proprio bairro e também na CMCR. Nas reunifes ampliadas, em
varias oportunidades, houve a colaboracdo de diferentes profissionais:
psicélogas, educadores populares, assistentes sociais, nutricionistas,
administradores e pessoas que traziam o conhecimento das politicas publicas
da regido. Desde o inicio, o projeto se desenvolveu na comunidade como um
espaco educativo e de lazer. Criou-se um ambiente familiar, de compartir
alegrias e dificuldades, principalmente no grupo da “cozinha”.

1.2- O problema do desafio emerge com toda a sua forgca em 2006 -2007, o grito
das mulheres aconteceu em muitos encontros na cozinha. Nas conversas, elas
revelavam uma angustia em comum: “Nao encontramos trabalho e ndo temos
muitas vezes como sustentar nossos/as filhos/as”. As histérias das mulheres
traziam uma semana de sofrimentos de necessidades vitais, ndo bastavam as
atividades voluntarias. O grito se acolheu como o problema a resolver
comunitariamente. Iniciou-se um periodo de escutar e de buscar como
sobreviver em grupo e nao individualmente.

Um valor que o processo gerou ao longo dos anos de gestacdo foi a
capacidade de buscar juntas alternativas de sobrevivéncia, e ndo cada uma
sozinha. A soliddo e a tristeza do trabalho nas fabricas ou a impossibilidade de
encontrar lugar para deixar seus filhos/as geraram tristeza, desesperanca.
Diante destas dificuldades, desde o inicio, o grupo fez um acordo de buscar
uma alternativa todas juntas, e ndo individualmente, de trabalho, "servi¢cos”. Em
julho de 2007, o grupo comegou a se encontrar na escola Amadeo Rossi para
receber cursos de capacitacdo sobre o reaproveitamento de 6leo saturado de
cozinha para producéo de detergentes, desinfetante e sabdo em barra. O curso
foi no proprio local onde as mulheres se encontravam para outras atividades
voluntarias, mas os cursos eram esporadicos e com pouco material.
Metodologia: Em primeiro lugar, escutou-se a realidade delas e detectou-se que
era comum a dificuldade. Elas se reconheceram umas as outras nas falas e
iniciou-se um tempo de procurar alternativas. O grupo de mulheres que se
organizou para buscar um trabalho coletivo iniciou em 2007.

Uma dificuldade que tiveram que vencer foi o espaco onde realizar a producéo
dos sabfes: Em agosto de 2007, o grupo Mundo + Limpo iniciou seu projeto em
Sdo Leopoldo, na Associacdo de Moradores do bairro S&o Jorge, em um
espaco comunitario. Nesse tempo, trés integrantes do grupo moravam no
proprio bairro.
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Que valor ou valores
vocés percebem que
foram importantes
para iniciar a
formacao do grupo?

Que dificuldades
tiveram que vencer?

-Que critérios
colaboram na gestéo
e na formacdo do
trabalho da AM+L?

Como iniciou a
relacédo com a
UNISINOS?

1.3 Ao iniciar, estabeleceram alguns critérios de organizagdo. O primeiro foi a
Regra de Ouro: “N&o faco ao outro aquilo que ndo gosta que me facam”, que
marca uma orientacdo para as relacées, principalmente no préprio grupo. Outro
critério, um acordo do grupo de deixar-se um tempo para apreender a fazer
bem o sabdo, investir na qualidade dos produtos e o terceiro foi seguir
participando do Férum de Economia Solidaria. E um grupo que quer crescer
com as orientacdes da ES.

Neste periodo, relacionaram-se com a Céritas de Novo Hamburgo, por meio da
qual participaram de varios cursos em que aprenderam a fazer sabdo. Elas
recordam com carinho a professora de quimica Carini que lhes ensinou a fazer
sabdo. A experiéncia de organizar-se para ir a Novo Hamburgo e participar dos
cursos foi um fato importante para o grupo. Duas relagfes que apareceram nas
narrativas e que nao estdo explicitadas nos objetivos especificos foram: a
relacdo da AM+L com a Caritas de Novo Hamburgo e com o Férum de
Economia Solidaria. Destaca-se o0 apoio da Caritas em cursos e na elaboracéo
de um projeto elaborado por seu coordenador, que foi encaminhado para a
Petrobras, no inicio da formacdo do grupo. Esse incentivo possibilitou o
investimento em insumos para producdo, material de divulgacdo e aulas de
quimicas. A vinculacdo com a Céaritas Diocesana oportunizou exercitar-se na
pratica de fazer sabbes, tiveram professoras de quimica, instrumentos,
materiais e espa¢o adequado para aprender. Quando chegaram a seu espago
na associacéo de bairro, tiveram dificuldades: o material de trabalho escasso e
0 espaco limitado. Relataram como tiveram criatividade, sacrificio e
perseveranca para fazer as receitas, combinando as medidas certas e
aprendendo que a receita depende também do estado do tempo (muita
umidade, pouca umidade) com instrumentos precarios. A expresséo narrada foi:
"Fazer o sabao no proprio local ndo foi facil, mas conseguimos”.

-Quando se iniciou a relacdo com o Férum de Economia Solidaria, o grupo
decidiu que uma delas participasse nas reunides. No férum, revelou-se que a
Prefeitura de Sao Leopoldo podia ceder um local que estava abandonado para
um projeto de ES. As mulheres logo manifestaram seu interesse, e o préprio
férum considerou que a participagcdo do grupo tinha sido importante e
comecaram a agilizar as negociacdes. Depois veio a mediacdo da UNISINOS.
Fizeram campanhas de conscientizagéo no proprio bairro e na Escola Amadeo
Rossi de como reciclar o 6leo saturado, solicitavam que o 6leo fosse entregue
para o grupo e divulgavam seus produtos. Foi um tempo de aprendizado da
técnica do sabd@o e da consciéncia do cuidado com o meio ambiente,
principalmente se apropriaram de dados de polui¢cdo do Rio dos Sinos.

1.6- O primeiro contacto com a UNISINOS foi por meio do Programa Trabalho,
no Instituto Humanitas Unisinos (IHU) “Conversas do Trabalho”.

Cristina G., que trabalhava no IHU e que é integrantes da AM+L, ficou sabendo
que o Programa Trabalho, coordenado pela Profa. Dra. Marilene Maia,
oportunizara um encontro chamado “Conversas do Trabalho” no Instituto
Humanitas Unisinos — IHU, que tratava de experiéncias de trabalhos de
cooperativas e trabalhos informais de grupos. Podiam participar pessoas que
tivessem interesse em conhecer as experiéncias para partilhar seus desafios e
saberes. A participacdo da Sra. Odete Maria Faustino Spies neste encontro do
Programa de Trabalho no Instituto Humanitas Unisinos — IHU oportunizou a
troca de saberes, de perguntas e de propostas, e ela propdés ao grupo de
mulheres que hoje formam a AM+L fazer um grupo de geracdo de renda que ao
mesmo tempo cuidasse do meio ambiente. A Sra. Odete Spies é fundadora da
Associacdo dos Recicladores de Dois Irméos (ARDI). Foi importante sua
intervencao pela descontinuidade que ocasionou no pensar e no fazer do grupo
de mulheres. O grupo nunca tinha imaginado fazer sabdo com 6éleo saturado,
nem sabia fazer. As associadas estavam pensando em fazer pdo ou outra
proposta relacionada a alimentacdo. A sugestédo foi uma pratica diferente com
relacbes de cuidado ao meio ambiente e de sustentabilidade. No processo,
houve um deslocamento de horizonte, de projecao.

A metodologia desta pratica foi participativa e critica. A escuta e a cooperacgao
estiveram imbuidas de dados da realidade da regido expostas pela professora
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Na gestdo do grupo,
qual foi a participacéo
de estudantes da
UNISINOS?

Como foi a relagéo
com a comunidade,
com o bairro?

Como chegaram a

dialogar com 0
Prefeito de  Séo
Leopoldo?

Marilene Maia e pelos diferentes grupos que participaram do encontro.
Observou-se que poucos projetos sociais trabalham conjuntamente o desafio da
geracao de renda e o cuidado ambiental.

Valores aprendidos desta pratica: buscar outras experiéncias, aprender com a
fala dos integrantes das cooperativas, das associacfes, dos/as professores/as
que assessoram grupos de cooperacao, levando em conta os desafios da
realidade e da regido.

No ano 2007, iniciou-se um vinculo de aproximacao, ndo de incubagem, com o
Programa Tecnosociais por intermédio da Profa. Vera Regina Schmitt. O grupo
buscou sua assessoria profissional. A professora participou em uma reunido
que se realizou na Associacdo Sao Jorge. O grupo narrou seus sonhos e suas
dificuldades, a pergunta deste momento foi: Por onde iniciar? Ela aconselhou
pesquisar na comunidade, no proprio bairro, quais eram as necessidades locais,
as competéncias para colocar o produto. O grupo se organizou e fez uma
dindmica da educacdo inaciana, analisando os pr0s e o0s contras das
possibilidades de ser um grupo para se dedicar ao ramo da alimentacdo (cucas,
pao) ou para produzir sabdes. Integraram outras dimensées, principalmente o
desafio ambiental que apontou a Sra. Odete da ARDI: Sdo Leopoldo ndo tem
ninguém que faca a reciclagem de 6éleo saturado. Aproximadamente dois meses
levou o discernimento que indicou por onde o grupo se projetou.

Esta metodologia foi proposta por Cristina Giani. E conhecida dentro da
espiritualidade inaciana, foi aceita pelo grupo e pela Profa. Dra. Vera Regina,
entdo coordenadora do Tecnosociais. As categorias tempo, realidade do grupo
e da regido foram importantes no processo de tomada de decisdes.

1.7- Em 2008 e 2009, o grupo foi conhecido por universitarios/as. A
Comunidade Missionaria convidou estudantes da UNISINOS para auxiliar na
administracdo e nos problemas de vinculos pessoais e grupais. Os estudantes
nao eram estagiarios, e sim voluntarios. Desenvolveram atividades vinculadas a
seus estudos e as necessidades do grupo. Ensinaram a fazer o registro das
vendas, dos materiais, colocar um preco adequado para as vendas e para as
necessidades do grupo e realizaram dinamicas que incluiam simbolos, gestos e
reflexdo dos processos grupais. Os/as estudantes foram acompanhados na sua
dinamica pedagogica de integragdo e de reflexdo por pessoas da comunidade
missionaria que tinham mais de dez anos de experiéncia e reflexdo nos
processos de integrar estudantes e profissionais a um trabalho de educagéo
popular. Os voluntarios tinham seu tempo para refletir, para fazer perguntas
com base no que ouviam das pessoas do grupo.

1.8 Em 2008, “Fizemos duas campanhas de conscientizacdo sobre o cuidado
do Rio dos Sinos, a necessidade de nado atirar o 6leo usado na pia ou na terra,
na Escola Amadeo Rossi e na vila Sao Jorge”. A Escola Amadeo Rossi e a vila
Sao Jorge foram lugares de recolhimento de 6éleo saturado. Além disso,
recolhiam o 6leo em seis locais (lancharias, pastelarias e restaurantes) de Sao
Leopoldo. Em certas semanas, recolhiam 80 litros de Oleo saturado. “N&o
recolhemos mais porque nao tinhamos nem local para armazenar nem
transporte”. O ano de 2008 foi um tempo de conscientizacdo, apropriacdo de
dados da realidade ambiental, principalmente da polui¢do do Rio dos Sinos.

1.9- Em 2009, aconteceu a relagdo com o Poder Publico mediado pela Caritas
Diocesana de Novo Hamburgo. Claudio Shaab, coordenador da Caritas de
Novo Hamburgo, junto com o Pe. Flavio Correia, integrante da equipe de
coordenacdo da Céritas, Cristina Giani, integrante do grupo de mulheres e a
autora desta tese, falaram com o Prefeito Ary Vanazzi e com o Secretario do
Meio Ambiente, Darci Zanini, de Sdo Leopoldo. No encontro, apareceu 0 que
este grupo de mulheres ja vinha fazendo para sua sobrevivéncia e para o
cuidado ambiental da cidade. Este encontro foi marcante e desencadeou um
processo de articulagBes entre o grupo e o poder publico, a Secretaria do Meio
Ambiente. A proposta do Prefeito de S&o Leopoldo, Ary Vanazzi, e do
Secretario do Meio Ambiente, Zanini, foi apoiar o grupo, fazendo chegar o 6leo
saturado da cidade por meio do caminhdo da coleta seletiva, realizada pela
Secretaria da Limpeza da Cidade - SELIMP.

1.10 -“Precisavamos um local fixo para trabalhar”.
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Por que deixaram a
Associacao Sao
Jorge para ir para o
Bairro Pe.Reus?

Tiveram dificuldades
no novo local?

Quanto tempo levou
a reforma do local e
como  conseguiram
conciliar a producgédo
com a reforma?

Quanto
demorou?

tempo

- “N&o foi pelo bairro Padre Reus, foi o local que nos ofereceram no Férum de
Economia Solidaria”.

- “Sim, além de estar sujo sem luz, com 0s canos estragados, no local que a
Prefeitura nos emprestou, viviam moradores de rua e foi dificil limpar o espaco e
buscar um didlogo com eles. Antes de vir para o novo local, tivemos que ir para
a casa de uma das integrantes do grupo. Nao foi facil o tempo de espera para
ter o local. Levou tempo a acomodacgédo e trouxe o desafio da disputa com os
moradores de rua. Ainda hoje ha um morador de rua. Organizar o local leva
tempo, somos poucas, trabalha-se com 6leo saturado que tem que ser coado,
chega sujo e néo é facil de manter o local arrumado”.

1.11- O primeiro passo foi providenciar a reforma da instalacéo elétrica, tirar as
umidades em todas as paredes e foi dificil conciliar a construgdo da obra (o po,
a falta de agua) com. o espago para poder trabalhar. Além das vezes que, pela
chuva ou por outros problemas, os construtores ndo iam trabalhar. Nesse
tempo, tiveram uma encomenda de 2000 sabdes para a empresa Stihll e foi
com a ajuda dos recicladores da Feitoria que deram as formas para fazer os
sabfes e com a ajuda das irmas que conseguiram levar o material para fazer os
sabfes em outro local. “Choveu muito nesse tempo,. e 0s sabdes demoram em
secar, mas entregamos 2000 mil sabdes.”

A reforma do local foi possivel pelo apoio econdmico do projeto da UNISOL,
encaminhado pelas professoras da Engenharia da UNISINOS. Houve
dificuldades na tomada de decisdes da gestédo do projeto que incluia a reforma.
O projeto relacionado com a UNISOL finalizou em marco de 2012. Algumas
reformas que estavam no projeto ndo foram concluidas.

Pergunta ampla n°® 2

De que maneira a relacdo da AM+L com outras instituicdes tem influenciado
nos processos administrativos, organizativos?

Subpergunta da
pergunta 2.

Quem colaborou na
organizacéo, na

gestédo do grupo?

2.1- “A Prefeitura de S&o Leopoldo, as irmds da CMCR e Tecnhosociais da
UNISINOS”

O traspasso de uma parte do 6leo saturado da coleta seletiva de S&o Leopoldo
permitiu administrar melhor o trabalho e o rendimento. Elas tém que coar, chega
muito 6leo sujo que ndo tem condi¢cdes de ser aproveitado e elas tém que
buscar o destino. Ter o 6leo permite iniciar o processo de producao.

As irmas incentivaram a participacdo em cursos. Ensinaram muitas vezes a
fazer o livro caixa. Todas as semanas ha uma reunido, e o grupo se organiza.
Em 2009, a incubagem da AM+L no projeto Tecnosociais UNISINOS foi um
momento significativo. A partir da Incubagem no Tecnhosociais, as associadas
participaram nos cursos de Economia Solidaria que ajudou na troca de
experiéncia dos grupos e cooperativas e na compreensdo do que é ES. As
participacbes nas Feiras Populares da Cidade de S&o Leopoldo e na Feira de
Economia Solidaria em Santa Maria ajudaram a conhecer outros grupos e a
organizar e qualificar os produtos. O projeto de Incubadoras da UNISINOS
auxiliou na gestdo administrativa, na busca de pessoas para qualificar os
produtos, nas relacbes com o poder publico e com as professoras de
Engenharia Ambiental.

Em 2009 e 2010, a Profa. MS Amanda Goncalves Kieling, de Engenharia
Ambiental pelo Tecnosociais, chegou ao grupo para ver a qualidade dos
produtos. Ela introduziu um novo produto: sabonetes, e 0 grupo assumiu esta
nova linha de producdo e comecou a fazer durante dois meses cursos nos
laboratérios de Quimica da UNISINOS. Foram acompanhadas por professoras e
estudantes. Aprenderam extracdo das esséncias de residuos de sementes,
folhas, cascas, flores e frutas. O aprendizado tecnoldgico e o dominio da técnica
oportunizou uma melhora na qualidade dos produtos. As participantes do AM+L
aprenderam a técnica, mas nao tém os instrumentos para continuar a producao.
O aprendizado foi valido, mas ndo podem aplicar para continuar melhorando a
qualidade dos produtos.

Em 2009, no 12° Concurso Banco Real / Universidade Solidaria, o Tecnosociais
participou de edital com o Projeto para Qualificagdo do Grupo Mundo + Limpo:
“Aproveitamento de Residuos na Elaboragdo de Produtos de Limpeza e
Higiene", em parceria com a Prof? Dra. Feliciane Andrade Brehm, do PPG de
Engenharia Civil e da Profa. MS Amanda Goncalves Kieling, do Curso de
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Engenharia Ambiental. Entre centenas de concorrentes, a proposta foi
contemplada para ser executado em 2010, com recursos no valor de R$
40.000,00. Apds avaliacdo, as entidades financiadoras optaram por renovar o
convénio para 2011, com aportes financeiros também no valor de R$ 40.000,00.
O projeto apresentado ao Banco Santander — Universidade Solidaria, que foi
escrito pelas professoras da Engenharia Ambiental, incluiu quinze estagiarios de
diferentes &reas.

Neste periodo, foram integrando-se outros/as professores/as e estagiarios/as.
A gestdo do dinheiro do projeto num total de R$ 80.000,00 (oitenta mil reais)
ficou nas méos das professoras da UNISINOS. Entretanto, quanto foi destinado
ao projeto AM+L as associadas ndo sabem.

Metodologia: O grupo foi percebendo como essa decisdo de enviar um projeto
sem ser elaborado, baseado apenas em conversas e prioridade do grupo foi
perpassado por dores e siléncios. A pratica demanda uma reflexdo que vai ser
analisada em outro momento da tese. O atravessamento sacudiu e fez repensar
quem decide pelo grupo. Como é o processo de tomada de decisdes do grupo
com as instituicdes que o apoiam? Esta experiéncia marcou o processo de
relacdo com a Universidade que se desenvolvia na perspectiva de cooperacao.
Continua o processo com tensdes e siléncios, no grupo e na academia.

2.2- “As parcerias trazem coisas boas, mas demandam muitas reunifes (tempo
e dinheiro para as passagens), exigem coisas que, pelo reduzido nimero de
pessoas, ndo se pode acompanhar”. Comunicacdo pouco organizada, “ligam
com pouco tempo para marcar as reunides e o custo do transporte € um
problema para nés”

2.3- “E reunido no Forum de Economia Solidaria, na UNISINOS com o
Tecnosociais e com as professoras de Engenharia Ambiental, com a SELIMP,
com a SEMEDE, com a Secretdria do Meio Ambiente, com a Secretéria da
Mulher, ir nas escolas divulgar o projeto pela Secretaria da Educacédo...Temos
que fazer os produtos e sair a vender porta a porta ou levar a entrega a Porto
Alegre no trem. As parecerias sdo boas, mas demandam muito tempo. Temos
que administrar o tempo de reunides, pois fica pouco para a producdo e como
ndo temos nota fiscal é dificil vender”.

A organizacgdo é quase sempre tema das reunifes de todas as semanas.

2.4- Todas as semanas, 0 grupo se relne para organizar seu trabalho no local e
para dar conta de participar nas diferentes reunides solicitadas, seja pelo poder
publico, seja pela universidade, além de precisar sair para vender os produtos.
A organizacdo é a tematica que mais aparece no Livro de Atas da AM+L.
Organizar-se para cumprir o horéario do trabalho, organizar-se para comparecer
aos diferentes locais solicitados, organizar-se para acolher e acompanhar novas
mulheres.

2.5- Para que a organizacao e as relacbes na AM+L fossem melhorando, o
Tecnosociais colaborou, conseguindo estagiarios de psicologia, que
semanalmente se rellnem com 0 grupo.

2.6- “Ha diferenca de critérios politicos entre eles, um dia vém uns de uma
Secretaria, outro dia vem de outra Secretaria, e todos querem que 0 grupo
responda a suas expectativas” Ha muitas promessas, mas tudo vai devagar e
sempre terminamos no mesmo: na nota fiscal e no licenciamento ambiental e
que somos poucas.”

2.7- “Agora terminamos a parceria com o projeto da UNISOL, nao foi facil para
nés nem para elas.”

2.8- “Fizemos muitos planos para organizar-nos e sair a vender, mas Sao
poucas as que gostam de sair a vender porta a porta”. A venda dos produtos se
aponta como uma dificuldade.

2.9- “Carolina Molina e a Técnica Renata Hahn, do Tecnosociais ajudam na
administracdo, na assessoria do livro caixa, no registro das horas trabalhadas,
levamos muito tempo para aprender, quando uma aprende, depois de um tempo
se vai e tem que iniciar tudo de novo com outra’. H4 uma rotatividade de
pessoas, 0 nlcleo que permanece fixo € pequeno.

Pergunta Ampla n° 3

Que resultados deste processo vocés tiram e que desafios apontam?

Subperguntas

3.1-“A alegria de ter algo feito por n6s”!
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Quais foram as
principais

aprendizagens para o
trabalho da AM+L e

para a vida de vocés?

Quais foram 0s
principais desafios
para 0 crescimento
do grupo?

Quiais foram as
principais
aprendizagens do
processo desta
reflexdo?

3.2-“A importancia do trabalho coletivo, a forga do grupo eu aprendi aqui. Nao é
facil trabalhar em grupo”.

3.3- “Acho que as escolas deveriam ensinar a trabalhar em grupo”.

3.4-“Sair de minha casa e ter que falar no grupo, nas reunifes”.

3.5 - “Ter que escutar, dialogar e buscar acordo entre nés”.

3.6- “Administrar contas”.

3.7- “Animar-nos quando as coisas ndo dao certo. Muitas mulheres entraram e
sairam”.

3.8- “Aprendi a falar com pessoas que nunca imaginava, no Férum de Economia
Solidaria, nas escolas com os/as diretores/as, com as professoras e os alunos,
com o publico nas Feiras de Economia Solidaria, conhecemos outros lugares de
Porto Alegre e algumas de ndés viajamos a Sao Paulo, Belo Horizonte e.
Manaus. Para viajar tive que deixar meus filhos e esposo, e eles se arrumaram
bem sem mim. Conheci lugares que nunca imaginei. Foi a primeira vez que subi
num avido. Estava nervosa, mais as professoras da UNISINOS e a estagiaria
nos ajudaram”.

3.9- Apreender a relacionar a vida das pessoas e o cuidado da agua, dos rios.
3.10- “Encontrei no grupo apoio para enfrentar a violéncia e conhecer os locais
de apoio na cidade ".

3.11- "Nas reunifes, agora eu colocou minha opinido”.

3.12- “Quando uma se desmotiva, tem outra que da forca e assim nos
ajudamos”.

3.13- “Néo temos nota fiscal, entdo da trabalho vender”. “Demora muito tempo
os papéis. E complicado para nés”.

3.14- As vendas dos produtos.

3.15- Creche para poder deixar os filhos/as das integrantes do grupo.

3.16-Que as novas integrantes entendam o espirito da ES e do trabalho em

grupo.

3.17 “Que as mulheres mais novas do grupo figuem sabendo mais da histéria
da AM+L",

3.1.8 Pensar e partilhar “nossa histéria”.

3.19 “Gostei de olhar as fotos desde que comegou o grupo até agora”.

3.20 “Os encontros de partilha foram com a participacdo de quase todas, as
fotos ajudaram a lembrar-se da histéria e fomos tirando outras ideias”.

3.7 A Relacédo da AM+L com a incubadora Tecnosociais

Fonte: Elaborado pela autora

da UNISINOS

A incubadora do Tecnosociais esta inserida em um programa mais amplo e

vincula-se a missdo da UNISINOS. Tem um vinculo histérico de atuacdo da

Universidade junto a

iniciativas de promocdo ao cooperativismo, reunindo

professores, técnicos e alunos estagiarios.

O Programa Tecnologias Sociais para Empreendimentos Solidarios

(Tecnosociais/UNISINOS) surgiu em 2004 com a proposta de fomentar e

acompanhar sistematicamente empreendimentos de ES, na perspectiva de geracao

de trabalho e renda para pessoas em vulnerabilidade social. Busca, desde seu

inicio, promover modelos inovadores e tecnologias de intervencdo que levem em

conta as dimensdes ecossociais e a complexidade do mundo do trabalho.




83

Localiza-se fisica e organicamente, no Instituto Humanitas Unisinos (IHU),
desde janeiro de 2011 e destaca-se como um dos programas de Ac¢ado Social da
Universidade, que vai ao encontro de um dos seus principais enfoques, qual seja, a
"atencdo com a superacdo da pobreza, com énfase nas novas tecnologias ho mundo
do trabalho". Dialoga com a missdao da UNISINOS como universidade jesuita,
tornando efetiva a missdo da Companhia de Jesus, em relacdo a diaconia da fé, da
promocao da justica e do dialogo cultural e inter-religioso.

Um dos principios de acdo do trabalho de incubagem € entender a atividade
de trabalho como educativa, tanto no sentido da produgédo de conhecimento técnico
como das transformacgdes que ocorrem com o individuo no que diz respeito a sua
relacdo com o saber.

Apoia-se no histérico de atuacdo da Universidade junto a iniciativas de
promogado ao cooperativismo, reunindo professores, técnicos e alunos estagiarios.
Neste aspecto, conta com uma equipe interdisciplinar e estabelece dialogo
internamente na Universidade, com diferentes areas de conhecimento, a fim de
atender as diferentes demandas originadas dos empreendimentos. Entende-se que
0 Tecnosociais tem dado uma contribuicdo fundamental as atividades de
acompanhamento a empreendimentos econdmicos solidarios, buscando o
entrelacamento entre ensino, pesquisa e extensdo, articulando vivéncias e saberes
populares, oriundos das praticas da economia solidaria, contribuindo na difusdo de
uma cultura de solidariedade.

Tendo como um dos objetivos especifico a relacdo da AM+L com a academia
(UNISINOS) foi realizada uma entrevista com a coordenadora do Tecnosociais*,
com a técnica administrativa®® da incubadora da UNISINOS e com uma
representante do grupo da Engenharia Civil da UNISINOS.

Primeiramente, nas entrevistas, buscou-se uma compreensao mais ampla da
assessoria aos grupos incubados. Na sistematizacdo de experiéncia, ndo se pode
desvincular a pratica local pesquisada de um processo mais amplo de compreenséao,
por isso ha perguntas mais gerais e depois se focaliza na relacdo da academia com

a associagao.

9 Célia Severo, assistente social. Coordenadora da Incubadora Tecnosociais da UNISINOS desde
dezembro de 2011. A entrevista com ela foi realizada o dia 10.09.2012.

* Renata Hahn, técnica do Programa Tecnosociais da Universidade do Vale do Rio dos Sinos —
UNISINOS. Foi entrevista também no dia 10.09.2012.
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Foram elaboradas as seguintes perguntas para o dialogo com as

representantes do Tecnosocias:

1-

2-

6-

Quais sédo as instituicdes cooperativas e associa¢cdes que estao incubadas
pelo Tecnosocias?

Qual é a relacdo do Tecnosociais com o Poder Publico? Que tensdes e
contradicbes aparecem?

Quantas pessoas trabalham no Tecnosociais? Ha muita rotatividade de
pessoas? A que se deve?

Os objetivos que vocés tém como incubadoras estdo conseguindo realiza-
los? Que processos observam que foram desenvolvidos e que dificuldades
encontram com a AM+L?

Que desafios apresenta a formacdo de ES? A formacdo ambiental nao
seria um desafio ou n&o seria competéncia de vocés?

Qual o conceito de tecnosociais relacionado com as novas tecnologias?

Que novas tecnologias os grupos desenvolvem?

Na entrevista, apareceram elementos que colaboraram para compreender a

complexidade das relagbes. Por isso, das seis perguntas que foram pensadas algumas

foram substituidas por outras. No quadro que vem a seguir estdo as perguntas

realizadas nas entrevistas e os topicos. A metodologia escolhida possibilita pensar as

perguntas e estar atenta a outras dimensfes que sdo fruto do didlogo que trazem

elementos novos que ndo havia no momento de pensar as perguntas. Na entrevista

com representantes do Tecnosociais, revelaram-se elementos de maior complexidade,

especialmente os diferentes atravessamentos do publico e do privado.

Fotografia 10 - Formacédo de ES com representantes de Tecnosociais.

Fonte: Acervo da AM+L



85

Fotografia 11 - Formacé&o de ES para os grupos incubados por Tecnosociais — UNISINOS

Fonte: Acervo da AM+L

3.7.1 Topicos de Respostas a Representantes do Tecnosociais

Agora ndo estamos diante de um processo de praticas de autoindagacédo, e

sim de uma entrevista coletiva, que permite outras escutas académicas e politicas.

Quadro 4 - Tépicos da entrevista coletiva com representantes do Tecnosociais

1- Quais sédo as
instituicdes,
cooperativas,
associagdes
incubadas pelo

Tecnosocias?

Atualmente, o Programa Tecnologias Sociais para Empreendimentos Solidarios
incuba quatro grupos. Localizados em Sao Leopoldo, um é atuante no segmento
de artesanato e os outros no segmento da reciclagem de residuos sdlidos e
liquidos. Customizacdes Recriar,

Associacao de Trabalhadores Urbanos de Residuos Organicos e Inorganicos —
ATUROI Vitdria,

Associacao de Reciclagem Nova Conquista e

Associa¢cao Mundo Mais Limpo

2- De onde provém
0S recursos para a
incubadora da
UNISINOS?

2.1- A escassez de
recursos que efeitos
traz?

Até 2012, a incubadora recebeu apoio financeiro do Programa Nacional de
Incubadoras (PRONINC).

Em dezembro de 2012, a incubadora parou de receber o recurso da PRONINC
e houve uma reducédo importante no numero de integrantes da equipe. O grupo
teve dez integrantes e passou a ter trés integrantes e um estagiario.

Em primeiro lugar, a reducéo da equipe traz como consequéncia uma quebra de
vinculos, uma instabilidade no projeto. Temos uma rotatividade de pessoas que
esta relacionado com o/a profissional que quebra o vinculo com a equipe e com
0s grupos incubados. O tempo de formacédo da proposta de ES ficou reduzido e
outra dificuldade: chegam varias pessoas aos grupos para dar formacéo da ES.
Nao ha um trabalho articulado, e os grupos abrem espaco a quem eles desejam,
sdo autdbnomos. Além disso, ndo se pode exigir que todos os incubados
participem da formacdo. Seus participantes ganham pelas horas de trabalho. O
tempo de reflexdo da prépria pratica € um desafio para os grupos de ES e
também para nés (Tecnosociais) com a reduzida equipe de trabalho. Ha
pessoas dentro da equipe que tém uma carga horaria reduzida, quatro horas
semanais, trabalham mais pelo sentido e exigéncia do projeto, s6 com uma
reunido e na elaboracao de relatérios se foi o horario. O grupo praticamente teve
que iniciar novamente com poucos recursos. Nao tinhamos nem material para
fazer as oficinas. Estamos repensando o projeto.
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Quais tém sido as
demandas e os
enriquecimentos da
AM+L em relacdo ao
Tecnosoicias?

4. Por que a AM+L
tem mais dificuldades

econdmicas que
outros grupos
incubados?

4.1 Diante das
dificuldades com o
poder publico, o

Tecnosociais faz o
papel de mediador
com a AM+L ou nao?

5. Quais sao os
maiores desafios que
a AM+L enfrenta?

6. O grupo da AM+L
apresenta  algumas
fortalezas? Quais?

- Demandas: Assessoria técnico-administrativa, assessoria para melhorar a
qualidade dos produtos. As professoras de Engenharia Ambiental tiveram uma
colaboracdo importante neste sentido. Outra solicitacdo foi alguém que
colaborasse com o grupo para resolver as dificuldades, os conflitos e ao mesmo
tempo dar elementos para a organizacdo do trabalho, projecdo de tempo,
dindmicas grupais etc. Conseguiu-se uma psicologa que, com sua equipe de
estagiarios, assessoraram 0 grupo nessas tematicas, porém ha um rodizio de
estagiarios. O problema é que eles trocavam suas metodologias e néo
conheciam o espirito da ES nem as dimensfGes de uma educagdo popular.
Realizou-se a colaboracdo durante dois anos, no inicio, a cada quinze dias,
depois semanalmente. Os profissionais e estagiarios que conseguem ter a
experiéncia de acompanhar AM+L se questionam sobre o estudo, o estilo de
vida, se enriquecem com os desafios que 0s grupos trazem e revelam outra
situacdo das quais nao se fala nas aulas: a falta de tempo e de pessoas € uma
limitacdo do Tecnosoicias para colaborar com a formacgéo da ES.

A AM+L nao tem nota fiscal para vender seus produtos, faz pouco tempo que
conseguiram o licenciamento ambiental e para poder vender os sabonetes ou
detergentes liquidos necessitam do licenciamento da ANVISA que requer um
técnico quimico permanente, e isso esta longe ainda. Outra diferenga da AM+L
de outros grupos € que as cooperativas ndo tém que se preocupar com as
vendas dos produtos, eles os vendem para os atravessadores que 0S
encaminham para as inddstrias. No grupo da AM+L, as mulheres tém o desafio
da elaboracao dos produtos e das vendas e a producédo depende do éleo que a

Coleta Seletiva entrega.

No caso da entrega da Coleta Seletiva de S&do Leopoldo, ndo estd nas maos do
poder publico. E uma empresa privada que esta encarregada desse servico, e
as cooperativas e associacfes ficam dependendo dela. O contrato foi assinado
por vinte anos e quebrar o contrato tem alto custo. A privatizacdo em um espaco
publico é um dado significativo para enxergar a realidade e fazer a reflexao.

Em varias oportunidades, a equipe do Tecnosociais tem indicado caminhos para
dialogar com o poder publico, com o Férum de Economia Solidaria, assessorado
trAmites legais, encaminhado pessoas do grupo AM+L para a Secretaria da
Mulher, colaborado para a obtencdo do licenciamento ambiental através da
conexdo com o curso de Engenharia Ambiental.

-As relagdes no préprio grupo, o poder centralizado em algumas pessoas de
determinados informacdes, servicos ou cargos € um problema que vemos em
guase todos o0s grupos.

O numero reduzido de pessoas e as vendas dos produtos. E dificil de romper o
circulo. Sdo poucas pessoas e nao podem ser muitas porque ndo ha renda
suficiente para repartir entre muitas...

- O fato de ser um grupo que tenta organizar-se para resistir as légicas do
mercado, ndo como um grupo isolado mas como parte da ES.

-Os produtos que elaboram colaboram para o cuidado ambiental da
municipalidade.

-Vimos como as mulheres que participam no grupo tém crescido em dignidade,
arrumam-se mais, estdo contentes, pronunciam sua palavra, tém maior
participacdo nos espacos de politicas publicas, como o Férum de ES, buscam
assessorias em situacbes de violéncia familiar, ndo ficam mais caladas,
superaram a vergonha de ir aos diferentes espacos e vender seus produtos.

-O apoio das irméds da CMCR tem sido importante para a formacédo das
mulheres. Isso o grupo e as professoras da Engenharia Ambiental reconhecem.

Fonte: Elaborado pela autora
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3.7.2 A Relagéo da AM+L com o Tecnosocias abriu Outros Espacos de Relagbes

Integrantes da AM+L participaram de um encontro com professores/as da
Extensdo Universitaria em Economia Solidaria. Elas foram informadas que tinham
que participar sabado pela manha no IHU e que depois acolheriam um grupo de
aproximadamente cinquenta professore/as no local de trabalho. Essa foi uma
oportunidade para observar as relagbes dos grupos incubados com a academia.
Entdo a autora desta tese participou do evento, dialogou com professores/as que
apoiam e assessoram projetos de incubadoras de ES. Percebeu-se o intercambio de
saberes e de poderes de conhecimentos. No proprio local do IHU quem mais falou
foram os académicos. Trouxeram dados importantes dos avangos e impedimentos
da legislacédo brasileira para os grupos de ES, fizeram varios aportes, e 0S grupos
incubados se expressaram timidamente. Quando o grupo de congressistas chegou
ao local de trabalho da AM+L, pediu que lhe explicassem o processo de organizagéo
e de trabalho. Houve uma atitude de escuta, e as mulheres foram as protagonistas,
explicando o processo de producao e venda dos produtos.

Acompanhar esta pratica trouxe enriquecimentos significativos para a tese, 0s
diferentes espacos e os tempos de escutas fazem a diferenca para os intercambios
de conhecimentos, de saberes.

O Tecnosociais fez a mediacao entre AM+L e o Programa de Pds-Graduacéo
de Engenharia Civil. Esta relacdo durou dois anos e trouxe varios beneficios para a
academia e para as associadas. A UNISINOS foi premiada e saiu em varios espacos
midiaticos. Deu-se énfase ao prémio recebido pela Universidade, socializando-se o
fato para todos os funcionérios e professores por e-mail e em publicagbes na midia
interna. Observa-se um marketing institucional, dando-se pouca visibilidade ao
trabalho em conjunto.

Ao mesmo tempo, o0 projeto da associacao foi contemplado para melhorar
a qualidade do espacgo, com materiais e viagens que algumas integrantes da
AM+L fizeram com professoras e estagiarias do Curso de Engenharia Civil. Esta
relacdo trouxe beneficios e tensdes que se manifestaram nos tépicos das

entrevistas.
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Quadro 5 - Topicos da entrevista com representantes da Engenharia Civil

Perguntas Alunos Areas Atividades

Quantos Aluno 1 Engenharia de | Extrair esséncias e corantes, preparar

alunos/as Alimentos residuos organicos, produzir sabonetes,

participaram  no aprimorar os produtos de limpeza.

projeto da AM+L

e que trabalho | Aluno 2 Engenharia de | Extrair esséncias e corantes, preparo

desenvolveram? Alimentos residuos organicos, Produzir sabonetes,
aprimorar os produtos de limpeza.

Aluno 3 Design Desenvolver embalagens.

Aluno 4 Design Desenvolver embalagens.

Aluno 5 Educacéo Fisica Exercer praticas de ginastica laboral,
realizar um diagnéstico de necessidades
preventivas, promover a saude.

Aluno 6 Gestdo Ambiental Montar os sistemas na sede do grupo,
produzir sabonetes, aprimorar os produtos
de limpeza, oficinas, licenciamento
ambiental.

Aluno 7 Gestdo Ambiental Montar os sistemas na sede do grupo,
produzir sabonetes, aprimorar os produtos
de limpeza, oficinas, licenciamento
ambiental.

Aluno 8 Fisioterapia Avaliar e corrigir a postura, realizar um
diagnostico de necessidades preventivas,
promover a saude.

Aluno 9 Fisioterapia Avaliar e corrigir a postura, realizar um
diagnéstico de necessidades preventivas,
promover a saude.

Aluno 10 Comunicacdo Oficinas, desenvolver novos pontos de
venda,

Aluno 11 Comunicacdo Oficinas, desenvolver novos pontos de
venda.

Aluno 12 Engenharia Oficinas, realizar diagndstico

Ambiental socioecondmico-ambiental da Vila Séo
Jorge.
Aluno 13 Engenharia Oficinas, realizar diagnostico sécio-
Ambiental econdmico-ambiental da Vila Sédo Jorge.
Aluno 14 Engenharia Oficinas, realizar diagnéstico
Ambiental socioecondmico-ambiental da Vila Séo
Jorge.
Aluno 15 Engenharia de | Extrair esséncias e corantes, preparar
Alimentos residuos organicos, produzir sabonetes,
aprimorar produtos de limpeza.

Equipe Todas as areas Atividades integradoras: realizar uma

completa campanha ambiental na comunidade para

coleta, realizar uma campanha ambiental
no municipio de Sao Leopoldo,
enfatizando o carater ambiental proposto
pelo projeto.

Quando

considera o inicio
e o fim das
atividades em

relacdo a AM+L?

Inicio e fim das atividades: marco de 2010 a mar¢o de 2012.
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Que pontos
positivos e
negativos
poderiam ser
destacados?

Como pontos positivos, saliento a vivéncia de diferentes alunos e professores
com um projeto social, alinhando os tempos de resposta e também os objetivos.
Como ponto negativo € possivel citar a dificuldade em motivar os alunos para o
trabalho depois de alguns meses de atividade, pois o objetivo maior do projeto
era auxiliar o crescimento do grupo em namero de mulheres e renda, o que néo
foi alcancado a contento. Além disso, a ideia de organizar e realizar a producéo
de forma "mais correta" ndo foi atingida em sua plenitude. Como consequéncia,
0s alunos da area técnica ficaram desmotivados.

3.8 Topicos da Entrevista realizada com o Secretari

Fonte: Elaborado pela autora

0 do Meio Ambiente e

Mudancas na Municipalidade

Quadro 6 - Relacdo com as politicas publicas

1. Qual é a
importadncia da
AM+L na
municipalidade?
Que riquezas e
dificuldades

vocé  enxerga
na AM+L?

-A AM+L tem o mesmo problema dos grupos de ES, a colocag¢édo dos produtos.
Na&o é facil competir com o mercado.

-A Prefeitura de Sao Leopoldo foi ousada em apoiar um grupo de mulheres que
trabalha com residuos liquidos. E pioneira. Ndo conheco outra prefeitura na
regido que faca esse trabalho. S&o Leopoldo tem 55.000 moradias. O célculo
aponta para que se recolha um litro de 6leo por familia no més. Se cada familia
armazenasse um litro de éleo usado, a situacdo do meio ambiente seria outra.

-O Prefeito Ary Vanazzi logo que soube da existéncia do projeto do grupo de
mulheres (AM+L), ligou para que a Secretaria do Meio Ambiente pensasse como
apoiar e encontrar uma alternativa para recolher o 6leo saturado junto com a
coleta seletiva de Sao Leopoldo. A proposta do projeto esta de acordo com tudo
0 que se realiza no municipio para o cuidado da 4gua e do meio ambiente.

-O grupo da AM+L, com o seu trabalho, apoia as politicas publicas do cuidado
ambiental. Na regido, temos o desafio do cuidado das aguas. Existe muita
poluicdo, e a morte de peixes tem atingido toda a regido do Vale do Rio dos
Sinos.

3. A SMMAM
tem uma
proposta
formativa para o
cuidado
ambiental?

Todos os grupos que conheg¢o tém o mesmo desafio.

Sim, explicou o projeto Martin Pescador e sua importancia para a educacéo das
criancas e dos/as professores/as. E uma educacéo que leva muito tempo, tem
gue mudar o estilo de vida. Isso ndo é facil. Também explicou o que faz a
Secretaria do Meio Ambiente vinculado aos cuidados do controle de residuos das
empresas, que € uma maneira de formar a populacédo na pratica. A Secretaria de
Educacdo tem projetos. Seria melhor perguntar diretamente para pessoas que
trabalham nesta Secretaria.

Obs: O célculo da coleta de 6leo saturado do secretario de Meio Ambiente € um
calculo aproximado feito em relacdo as familias de S&o Leopoldo. Faltaram
outros indicadores como consumo, destino, educacéo e atravessadores.

Topicos do
contexto social
— politico de
Séo Leopoldo
2004-2012

-Uma nova realidade social e politica a partir das elei¢des de 2004-2012. O novo
governo oportunizou uma nova gestéo de dialogo e apoio com os grupos de ES e
com a populagdo em geral. Iniciam-se mecanismos de dialogo participativo por
meio do OP.

O interesse social, ambiental, foi trabalhado pela agenda publica na regido. Neste
contexto, o projeto da AM+L se relaciona com o Prefeito Municipal de Sao
Leopoldo Ary Vanazzi (2009) que encaminhou ao dialogo com o secretario do
Meio Ambiente.

Observacdo: Em outubro de 2012, as eleicdes municipais marcaram uma
mudanca no contexto politico. Em janeiro de 2013, a Prefeitura de Sao Leopoldo
foi assumida pelo Dr. Anibal Moacir da Silva — Partido da Social Democracia
Brasileira (PSDB).

Dada a importancia da reflexdo das mudancgas politicas, sociais transcreve-se o
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Eleicdes
Municipais,
Mudancas do
contexto
politico.

texto que segue:

Em dois importantes colégios eleitorais (Sao Leopoldo e Novo Hamburgo), o
Partido dos Trabalhadores ndo conseguiu a reeleicdo. Qual o significado
concreto e simbdlico deste fato? Ndo se sabe ao certo o que isso significa,
pois como nos referimos anteriormente com a auséncia das ideologias
politicas para regrar a plataforma de governo dos partidos, essas ficam,
muitas vezes, determinadas pela mentalidade do Prefeito eleito, por isso a
cada eleicao temos uma surpresa. Essa afirmacdo ndo era possivel de ser
feita ao PT, principalmente nos anos 1980 e 1990, porque tinham claramente
uma proposta ideoldgica de esquerda muito bem estruturada. Principalmente
depois do Governo Lula, o PT comeca dar sinais de que o mais importante é a
busca e manutencdo do poder. Acrescentamos a esse enfraguecimento da
ideologia de esquerda do PT, o fato de os membros do PT estarem sendo
acusados de corrup¢cdo no cenario nacional e local: “Mensalédo” em Brasilia;
em Novo Hamburgo o candidato que venceu as eleicbes com 53,21% dos
votos as eleicdes estd sendo julgado pela Lei da ficha limpa. Em Séo
Leopoldo, h& graves denuncias de corrupgdo contra a atual gestao. Nesse
sentido, penso que esse enfraquecimento da proposta politico-partidaria,
prejudica a democracia, porque a campanha fica personalizada nas
caracteristicas pessoais do candidato e ndo em uma plataforma de governo
pensada por um coletivo. As fronteiras entre direita e esquerda ficam
desgastadas a ponto de ndo sabermos quem defende o marxismo ou o
neoliberalismo. Também os interesses das classes sociais ficam encobertos,
com isso ndo sabemos a que interesses esses partidos defendem” (Texto
elaborado pelo Observasinos). Disponivel em: <www.ihu.unisinos.br> Acesso
em: 29 out.2012).

Fotografia 12 —

Fonte: Elaborado pela autora

Entrega do Licenceamento Ambiental com representante da SSMA e do
SELIMP as associadas

Foto: Acervo da AM+L
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Fotografia 13 - Licenciamento Ambiental

Foto: Acervo da AM+L

3.9 Tépicos da Relacdo da AM+L com a Secretariada  Mulher

Nas entrevistas realizadas com as integrantes da associacdo, apareceu a
colaboracdo da SMPM. A relacdo foi marcada como importante em alguns
momentos do processo e como lugar de referéncia de protecdo e esclarecimentos
legais para as mulheres em S&o Leopoldo. O vinculo com esta Secretaria ndo é
permanente, mas pontual em casos limites ou em datas especiais relacionadas a
alguma oficina ou palestra. As palestras, oficinas, sdo lembradas como momentos
de formacao, pois falam de tematicas relacionadas com a vida delas, e elas indicam
essas oficinas para outras mulheres.

Com os félderes e relatérios que a prépria SMPM distribuiu, dialogou-se em
um encontro com as mulheres e descobriu-se que, além dos servicos mais
conhecidos na municipalidade, esta Secretaria tem como objetivos acompanhar e
assessorar grupos de mulheres na oOtica da organizacao coletiva para a geragédo de
renda. Este dado foi novo para o grupo, a novidade surgiu, entdo, das informagdes
da SMPM e do espaco que o grupo organizou para refletir e dos momentos que se
marcaram para 0s encontros da sistematizacdo das experiéncias. As informacgdes
sobre as quais se refletiu podem ou ndo gerar outros espacos de organicidade.

Esta Secretaria atua de forma integrada com outras prefeituras do Vale dos
Sinos e articula-se com demais administragcdes municipais no Estado e no pais na

implementacédo de politicas publicas para mulheres.
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Fotografia 14 - Representante da Caritas de Novo Hamburgo e representante da SMPM em
um espaco de reflexdo e de celebracdo na AM+L

Foto: Acervo da AM+L
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4 INTERPRETACAO DAS PRATICAS

No quarto capitulo, analisam-se algumas praticas e experiéncias
sistematizadas da complexidade a cotidianidade. Ha& uma intencionalidade proposta
pela propria metodologia da SE que € passar do descritivo para o interpretativo. No
capitulo terceiro, iniciou-se uma descricdo raciocinada, porém neste capitulo se
focaliza a interpretacdo. As experiéncias analisadas levam em consideracdo os
objetivos especificos. Primeiramente se direciona o olhar tedrico da complexidade a
cotidianidade. A fundamentacéo teorica escolhida se desprende, desabrocha dos
dados recolhidos e organizados no terceiro capitulo. Em segundo lugar, neste
capitulo, inicia-se passo a passo uma analise de seis praticas da sistematizacao que
estdo vinculados aos objetivos especificos. Em alguns momentos, indica-se que a
analise foi realizada coletivamente e em outros momentos, a autora da tese faz
andlises das praticas sistematizadas e dos aprofundamentos teoéricos de diferentes
pesquisadores/as. As praticas escolhidas sdo as seguintes:

a) a entrada do/a outro/a nas relacoes;

b) relacGes de violéncia: patriarcado e sistema capitalista;

c) a “venda da marca ecoldgica” nos processos formativos de ES;

d) relacdes de tensdes entre o Poder Publico e a AM+L: a socializacdo e o

cacador furtivo;

e) saberes e habilidade nas relagcdes no trabalho associado;

f) formacdo Novas Tecnologias e Ecopedagogia.
4.1 Andlise das Praticas da Complexidade a Cotidian idade

Neste item, reflete-se sobre a complexidade das crises que estéao
relacionadas com o0s atravessamentos da ES e que repercutem nos grupos
incubados.

A crise dos grupos de ES tem que ser analisada em um contexto amplo,
global. A crise civilizacional exige uma interpretacdo sistémica. As crises nao sao
isoladas e requerem uma abordagem com base no paradigma da complexidade,
como propde Morin (2003). Trata-se de perceber que “ndo s6 a parte esta no todo,

mas também que o todo esta na parte”. Tudo esta interligado, entrelacado, e ha uma
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interdependéncia entre as crises. Nossos problemas n&do podem mais ser

concebidos como separados uns dos outros.

O que é a complexidade? A primeira vista, a complexidade é um tecido
(complexus: o que é tecido em conjunto) de constituintes heterogéneos
inseparavelmente associados: coloca o paradoxo do uno e do multiplo. Na
segunda abordagem, a complexidade € efetivamente o tecido de
acontecimentos, acdes, interacfes, retroacdes, determinagfes, acasos, que
constituem o nosso mundo fenomenal. (MORIN, 2003, p. 20).

A dificuldade do pensamento complexo é que deve enfrentar a confusdo (o
jogo infinito das inter-retroacdes), a solidariedade dos fendmenos entre eles, a
bruma, a incerteza, a contradicdo. (MORIN, 2003). Este paradigma comporta um
principio dialégico e translogico, que integraria a loégica classica, levando
simultaneamente em conta os seus limites de fato (problemas de contradi¢cao) e de
jure (limites de formalismo). Traria nele o principio da Unitas multiplex, que escapa a
Unidade abstrata do alto (holismo) e do baixo (reducionismo). (MORIN, 2003).

Neste sistema complexo, acompanhar processos emancipatérios passa pela
compreensao e praticas de processos dialdgicos. Os didlogos ndo acontecem
espontaneamente, é necessario ter atitude, disposi¢do para determinados valores e
criticismo, é necessario fazer uma desconstrucdo de antivalores. Freire (1993) expbe
com clareza esta realidade e Fischer (2006) agrega a importancia das diferentes

escutas como condicdo para que aconteca o dialogo:

A linguagem do siléncio, a linguagem dos gestos, a linguagem do cheiro, a
linguagem da palavra — como nés procedemos a suas escutas? Quais sédo
0s registros que temos para produzirmos uma acolhida a essas tao diversas
formas de comunica¢cdo? Quais séo os filtros que colocamos nessa relacéo
interativa com 0s nossos alunos? Nesse momento poderemos associar 0
gue nos exercitamos com a nossa escuta (pessoal) e verificamos como
estamos disponiveis para a escuta do outro, sob as mais diversas formas de
comunicacao! (FISCHER, 2006, p. 67).

As escutas fazem referéncia a capacidade de dar atencdo as vozes que
ecoam dos contextos das pessoas, de seus gestos, de suas falas, de seus corpos, a
observacdo e a disposicdo de estar com os sentidos afinados com esta realidade
marca um proceder metodoldgico e ético. Certeau (2006) € outro autor que propicia
sua fundamentacdo tedrica em praticas contextualizadas e ao mesmo tempo

mantém a tensdo do global e do local e vice-versa, pois a complexidade tem

movimento, rotacdo, aproximacoes, rupturas.



95

Seguindo suas trilhas, documentam-se e analisam-se diferentes praticas
coletivas as quais estdo imbricadas nas relagbes entre AM+L, Universidade
(UNISINOS) e Poder Publico. No momento da interpretacédo, fez-se a escolha de

algumas realidades que privilegiam os objetivos da tese.
4.2 A Entrada do Outro nas Relacdes

As dificuldades nas relagbes foram uma constante nas entrevistas realizadas
junto com a instabilidade e a dimensao da disputa pelo poder pessoal, institucional,
publico. A proposta da discussao tedrica vai ao encontro dos objetivos especificos
dois, trés e quatro que manifestam o poder que permeia a capilaridade relacional.
(ROMERO, 2007).

Muitos/as pesquisadores/as tém colaborado neste desafio tedrico, mas
escolhe-se para analisar os objetivos desta tese a influéncia do legado de Michel
Certeau e de Paulo Freire. Os dois se debrugcam na importancia de pesquisar
praticas/taticas do cotidiano e a capacidade de nao ficar sé no descritivo, mas de
abrir brechas para uma analise social, cultural.

Certeau (1993, p. 18) fala de um dinamismo constantemente assegurado pela
chegada do estranho, do outro, isto €, “uma solidariedade sempre edificada sobre o
respeito pela diferenca”. Esse voltar-se ao outro, no entanto, abre-nos caminho para
0 NOSso proprio espacgo. Esta Optica de pensar as praticas quebra a linearidade de
um “usar o outro por um tempo e desvincular-se quando nao for oportuno”, légica do
consumo e descarte, sem analisar a riqueza que se recolhe ndo s6 no intercambio
de trocas, mas também nessa nova realidade coletiva em que se precisam uns dos
outros, que se respeitam com suas diferencas. Por isso, Certeau (2006, p. 28),
diante do outro, proclama “Sem ti, ja ndo posso viver”. O outro € alguém diferente de
mim, mas é também alguém de quem preciso, “posto que 0 que eu sou de mais
verdadeiro esta entre nds”. Escolher essa experiéncia do outro significa, ao mesmo
tempo, escolher um caminho e um lugar (estavel, firme). De um lado, o caminho é
um partir que nunca termina. De outro, o lugar estavel é uma pratica comunitaria®,
um fazer juntos, um mutirdo. O caminho para produzir conhecimentos e praticas
coletivas de cooperacdo sO se faz realidade no intercdmbio com os outros, com a

comunidade. Esta forma de conceber a producédo de conhecimentos coletivos com

°! para ampliar a tematica de organiza¢des comunitarias, recomenda-se Torres (2002, p. 72-81).
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base em praticas coletivas cotidianas pode orientar-nos a estratégias de
resisténcias, mesmo que a maioria das pessoas nao desenvolvam “estratégias”
completas de resisténcia politica, todo o mundo tem uma abundancia de “taticas” de
resisténcia.

O cotidiano pode ser reproducdo de formas colononizadoras como nos tem
ensinado nossa sociedade capitalista ou pode ser o espaco de taticas de
resisténcias. Certeau (2006) pensou e documentou a variedade e a criatividade
nessas praticas do cotidiano: caminhar pelas ruas de uma cidade, contar nossa
propria versdo de uma estoria, preparar uma refeicdo e partilha-la.

Escutar as praticas do dia a dia, documentar, interrogar-se pelos siléncios,
pelos gestos, pelos olhares € condi¢cdo necessaria para iniciar processos dialégicos.
Os vinculos entre educacéo, trajetoria de vida e trajetdria coletiva influenciam na
gestdo do trabalho coletivo®®, que estd permeado por uma teia complexa. “A
subjetividade do trabalhador/a ndo é s6 o resultado das rela¢des vividas no
ambiente de trabalho e se reconstroi a partir das diferentes experiéncias vividas em
diferentes microprocessos e redes complexas”. (TIRIBA, 2001, p. 236).

Zitkoski (2010) lembra que a concepcdao dialética, que aponta Freire, tem uma
novidade que é a compreensao da histéria e do importante papel da subjetividade
humana na constru¢do do mundo sociocultural. “Na dialética freiriana ndo ha a
predominéancia de uma posicdo sobre a outra, pois o0 préprio didlogo, em sua
autenticidade, nutre-se pela abertura ao outro, oportunizando, assim, a revelacdo do
novo na histéria”. (ZITKOSKI, 2010, p. 127).

O dialogo é a forga que impulsiona 0 pensamento critico-problematizador em
relacdo a condicao humana no mundo [...]. O desafio freiriano é construirmos
novos saberes e a partir da situacdo dialégica que provoca interagdo e a
partilha de mundos diferentes, mas que comungam do sonho e da esperanca
de juntos construirmos nosso ser mais. (ZITKOSKI, 2010, p. 130).

Nas sociedades que negam o dialogo, que impdem a violéncia e utilizam o
autoritarismo, nascem o0 “mutismo” e a “passividade”. Também emudecem e ficam
passivas as pessoas que recebem “concessfes”, “doacdes” e “favores” de forma
vertical, nas praticas assistencialistas. Estas sdo também expressdes de violéncia,

apesar de se mostrarem como uma Vvioléncia “branda”. O assistencialismo

°2 Cf. Quando as pessoas se juntam também se molestam, Romero (2007, p. 42). Para ampliar a
visdo da influéncia dos vinculos dentro dos grupos, recomenda-se Pereira (2001, p. 307-21).
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desumaniza, porque a pessoa que recebe doagbes sem participar do processo que
a ela diz respeito, tem inibida sua capacidade critica, argumentativa, decisoéria,
criativa, e isso faz com que renuncie a responsabilizacdo pelo processo. O fazer
“para” em vez do fazer “com”, significa “domesticar” o ser humano, roubando-lhe sua
humanidade. (FREIRE, 1983, p. 57-58).

E comum ouvir-se de pessoas que trabalham com a populacdo oprimida
gueixas como: “eles sdo acomodados”. Ou: “eles ndo se esforcam, querem tudo de
mao beijada”. Tal queixa se tornou um ponto comum. Paulo Freire (1983), com a
reflexdo sobre o assistencialismo e a falsa generosidade, nos diz que séo
corresponsaveis pela situacdo de passividade aqueles que nao realizam o trabalho
de forma conjunta com o oprimido, insistindo em “doar” num patamar de
superioridade. A melhor ajuda que podemos dar aos pobres € compartilhar com eles
todos os dilemas e dividir tarefas, pensar, criar, optar, fazer, garantindo-lhes a
oportunidade de conjuntamente acertar, errar, voltar a tentar, errar, tentar
novamente. E assim que aprendemos: fazendo. Reduzir pessoas a executoras de
tarefas e determinacdes que foram planejadas por outros e ndo pelas pessoas
interessadas é oprimir e esvaziar a propria pratica. (FREIRE, 1983, p. 145-148).

Portanto, a pratica de induzir pessoas a executar as tarefas planejadas por
outras pessoas é uma forma de assistencialismo que se reproduz no proprio grupo e
mais ainda nas relacdes das associadas com instituicbes que apoiam com boa
vontade ou conseguindo apoios econdmicos. E um atravessamento que apareceu
nas praticas analisadas no préprio grupo, quando se esperava que O outro
resolvesse todas as dificuldades ou quando outra instituicdo elaborava um projeto
com 0S Seus proprios critérios.

No periodo anterior as eleicdes municipais, os grupos de ES vivenciaram a
chegada “do outro com frequéncia” com a dinamica descrita anteriormente,
discursos que prometiam solugbes vindas de fora e ao mesmo tempo um ar de
ameaca se havia algum questionamento. Estas dinamicas instituidas culturalmente
ofuscam processos dialogais, a imposicdo de tarefas ou de acbes coercitivas
esvaziam os espacgos de argumentacdes e de criticas necessérias em um processo
emancipador. As praticas descritas e analisadas revelam o desafio pedagdgico de
uma proposta que integre a ecologia de saberes no fazer pedagdgico, relacional e

na producdo de conhecimento. A ecologia de saberes como pratica de saberes
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aponta para uma epistemologia do Sul relacionada com as exigéncias da
emancipacao social. Cita-se pela importancia:

Trata-se de uma ecologia porque assenta no reconhecimento da pluralidade
de saberes heterogéneos, da autonomia de cada um deles e da articulagao
sistematica, dinamica e horizontal entre eles. Na ecologia de saberes
cruzam-se conhecimentos e, portanto, também ignorancias. Como nédo ha
ignoréncia em geral, as ignorancias sédo tdo heterogéneas, autbnomas e
interdependentes quanto os saberes na ecologia de saberes, a ignorancia
nao € necessariamente um estado original ou ponto de partida... Dai que na
ecologia de saberes seja crucial perguntar a cada momento se 0 que se
aprende vale o que se esquece ou desaprende. (SANTOS, 2006, p. 157).

Na ecologia de saberes, a credibilizacdo de saberes ndo cientificos nao
envolve a descredibilizacdo do saber cientifico. Todos os conhecimentos tém limites
internos e externos e tém que ser produzidos com a participacdo de diferentes
saberes e seus sujeitos. (SANTOS, 2006). A chegada do outro é necessaria para um
desenvolvimento de cooperagcdo, porém tem que ser realizada dentro de um
processo sistematico, articulando diferentes saberes, diferentes tempos e ndo como
um processo de colonizacgao.

Preocupado com a descolonizacdo, Santos propde uma utopia critica que se
pretende “rebelde”: a ecologia dos saberes, ou seja, a admisséo da possibilidade de
gue a ciéncia entre ndo como monocultura, mas como parte de uma ecologia mais
ampla de saberes, em que o saber cientifico possa dialogar com o saber laico, com
0 saber popular, com o saber dos indigenas, com o saber das popula¢cbes urbanas
marginais, com o saber camponés®. (SANTOS, 2007, p. 32-33).

A economista Vandana Shiva usa a expressao “monocultura da mente” para
referir-se ao transito hegemonico do discurso cientifico. Os autores mencionados
deixam claro que isso nao significa que tudo vale o mesmo. Para eles, o importante
ndo € como o0 conhecimento representa o real, e sim conhecer o que determina
conhecimentos, praticas na realidade; a intervencdo no real. Este pensamento
traduz uma visdo antropoldgica que ndo € s6 um movimento conciliatério ou de
intercambio de saberes. E uma postura de conhecer as relevantes visdes do mundo

com os/as outros/as.

%3 0 autor desenvolveu esta tematica com insisténcia no livro: Renovar a teoria critica e reinventar a
emancipacgdo social. Na mesma linha, a voz de Shiva se expressa no livro Monocultura da mente,
2002.
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4.3 Relagbes de Violéncia: patriarcado e sistema ca pitalista

A experiéncia de uma mulher pobre da associagdo que denunciou a violéncia
de seu “companheiro” dentro de um espaco de apoio foi um processo longo a que se
chegou pela tatica de resisténcia pessoal e dos apoios coletivos, realidades que
caminharam juntas, ndo se podem separar, € uma nova realidade coletiva. Diante da
pratica descrita, a resisténcia foi também perante as pessoas que se manifestaram
assim: “a experiéncia mostra que as mulheres retiram as dendncias ou que voltam
com eles por necessidades econémicas, subjetivas etc.” Ha praticas de resisténcia
coletiva que ndo sao relevantes ainda numericamente, mas é relevante analisar
processos coletivos que deram certo, diante dos multiplos atravessamentos que
imperam culturalmente.

De uma dada situacdo constroi-se o inédito viavel de Freire, consequéncias
das situagfes-limites analisadas por ele como desencadeadoras de todo processo

de busca de aprender, de superar um problema.>*

Homens e mulheres reagem de varias formas frente as situagdes-limites:
acreditam ndo poder enfrentar o limite; ndo o querem enfrentar ou o encaram
como algo que existe, precisa ser enfrentado e buscam formas de fazé-lo.
Quando uma situacao-limite € percebida criticamente, ha um distanciamento
daquilo que incomodava e a admissdo de que existe um problema percebido-
destacado que passa a ser tema-problema encarado, discutido e superado,
descobrindo, assim, o inédito-viavel. (EGGERT, 1998, p. 34).

Ha praticas limites que se enfrentam com determinacéo pessoal e com apoios
afetivos e publicos que oportunizam que o inédito-viavel desabroche. Estas praticas

refletidas fazem com que a pessoa se emancipe intelectualmente se ela pensa no

qgue € e no que faz na ordem social.
4.3.1 A Dimensao de Resisténcia Travada no Cotidiano

As mulheres sé&o educadas para ser subservientes e submissas aos homens,
para ocupar o espago domestico e no dia a dia estarem sempre dispostas a servir e a
deixarem-se dominar. A subjetividade foi educada para que fossem assim, é preciso,

entdo, reeducar a subjetividade que € um longo processo. Para caminhar rumo a

emancipacdo ndo adianta s6 compreender com a razéo (inteligéncia) que se é

> Os conceitos do inédito-viavel e as situacdes-limites sdo analisados pela revisora das notas, Ana
Maria Freire, no livro Pedagogia da Esperancga.
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dominada, discriminada e explorada, é preciso querer (vontade) e inserir-se nos
processos de forma efetiva e afetiva (agéo) para encontrar uma nova forma de pensar,
de agir, de ser, de relacionar-se. Ao longo do processo de SE, avancou-se nesta
tematica e percebeu-se a importancia para a mudanca das relacbes de continuar de
forma explicita com formacdes que tratem das relagbes de género (raca/etnia)
conjuntamente com as de exploragéo de classe, politica, religiosa, econémica.

Outra dimenséao trabalhada foi que liberdade e libertacdo/emancipacdo nao
sdo conceitos simples, assim como igualdade e solidariedade. Nas praticas
relatadas, esta realidade apareceu carregada de contradicdes e apresentou-se como
um desafio que foi constatado na pesquisa: ha disputas tedricas infindaveis. Fala-se,
portanto, do processo de construcéo efetiva de uma nova materialidade, que é a que
possibilitara novas relacées no cotidiano e nas politicas publicas. Este processo
demanda uma leitura histérica, um situar-se no momento histérico atual e haver
disposicédo para querer transforma-lo mediante ac¢des, processos que denunciem as
injusticas, tentando novas relacdes sociais e culturais.

A violéncia que as mulheres sofrem no cotidiano esta vinculada ao sistema

capitalista que permeia a cultura vivenciada:

No caso da emancipacdo das mulheres podem-se avaliar as implicagGes de
longo alcance do questionamento direto a autoridade do capital, quando se
tem em mente o fato de ndo se conceber que o sistema de valor
estabelecido prevalecesse nas condicdes do presente, e menos ainda
pudesse ser transmitido (e internalizado) por sucessivas geracfes de
individuos, sem o envolvimento ativo da familia nuclear hierarquica,
articulada em plena sintonia com o principio antagénico que estrutura o
sistema do capital. [...] Como o modo de funcionamento do capital em todos
os terrenos e todos os niveis do intercambio societario é absolutamente
incompativel com a necessaria afirmacéo pratica da igualdade substantiva,
a causa da emancipacdo das mulheres tende a permanecer nao integravel
e no fundo irresistivel, ndo importam quantas derrotas temporarias tém que
sofrer que luta por elas. (MESZAROSM, 2002, p. 271).

O sofrimento feminino €é aumentado por conta de uma estrutura
socioeconbmica e politica que privilegia primeiro uma elite e, segundo, uma elite
masculina.

As mulheres, individualmente e coletivamente, precisam compreender que as
transformacdes nas relacbes de género, para que possam acontecer na sociedade,
dependem de outras transformacdes que devem estar articuladas. A autonomia esta

associada a uma seérie de fatores sociais e culturais, dentre eles aspectos de classe.
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E simples pensar em uma mulher autbnoma que seja de classe média e
socialmente estabelecida. E dificil, porém, pensar na autonomia de uma mulher
empobrecida que depende de seu companheiro para sustentar seus filhos e a si
propria, colocar-se no lugar da outra para falar de autonomia. Gebara (2001) trabalha
com mulheres de classes populares e sublinha que a realidade de género tem que ser
trabalhada conjuntamente com outras tematicas que permeiam o contexto cultural, por

iISSO aqui se traz sua contribuicdo contextualizada: Pondera que:

A diferenca de género é uma diferenca entre uma multiplicidade de
diferencas que se entrecruzam. Precisamente por isso, a mediacdo de
género constitui um instrumento para compreender, através de um meio
diferente, a complexidade das relacdes humanas. E um instrumento que
tem em vista a transformacdo das relacbes sociais. Tornou-se,
particularmente nas ciéncias humanas, ndo apenas um instrumento de
andlise, mas um instrumento de autoconstrugdo feminina e de tentativa de
construcdo de relacdes sociais mais fundadas na justica e na igualdade, a
partir do respeito pela diferenca. (GEBARA, 2001, p. 105).

Um agir articulado requer homens e mulheres criticos com situagfes de
violéncia, de dominacgéo, exploracdo. No interior das organiza¢des é um componente
essencial de analise teorica para o encaminhamento de assessorias formativas. Os
espacos de apoio, de cuidado sdo espacos emancipatorios, se entrelacam diferentes
atores com sua especificidade, ndo € o resultado de uma associagdo ou instituicao,
€ 0 nOs que nao se pode fragmentar. Aproximadamente 60 sentencas sao dadas por
dia no Brasil, resultantes de denuncias da Lei 11.340, Maria da Penha Maia
Fernandes™.

Na regido do Vale dos Sinos, segundo dados analisados pelo ObservaSinos
(2011):

Sao Leopoldo é o municipio com maior indice de mulheres ameacgadas. No
ano de 2012, a cidade registrou 25% de mulheres que sofreram ou
receberam ameacas. Juntas Novo Hamburgo e Sdo Leopoldo, em 2011,
representaram 74% dos casos de violéncia sexual de todo o Vale dos Sinos.
Até o inicio do més de novembro, o nimero caiu para 71%.

*® A Lei Maria da Penha foi sancionada em 7 de agosto de 2006 pelo presidente Luiz Inacio Lula da
Silva. Dentre as varias mudancas promovidas pela Lei esta 0 aumento no rigor das punicdes das
agressdes contra a mulher. A Lei entrou em vigor no dia 22 de setembro de 2006, e j4 no dia
seguinte o primeiro agressor foi preso, no Rio de Janeiro, apos tentar estrangular a ex-esposa. O
nome da Lei € uma homenagem a Maria da Penha Maia, que foi agredida pelo marido durante
seis anos. A Lei altera o Cédigo Penal Brasileiro e possibilita que agressores sejam presos em
flagrante ou tenham sua priséo preventiva decretada.
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Os dados carregam outras dimensdes que ndo se podem contabilizar,
segundo a cientista social Valquiria Eloisa dos Santos, por isso falar de violéncia
contra a mulher € um assunto muito complicado porque traz vergonha e por
consequéncia, a coacdo. Portanto, nem todas as mulheres decidem fazer denuncias
quando foram agredidas ou ameacgadas. Esse fato indica que os numeros devem ser
ainda mais elevados.

Seguindo a contribuicdo de Gebara (2007, p. 21),

grande forca mobilizadora das mulheres é o préprio sofrimento no qual elas
vivem. Nao imaginemos que ha uma forca extraordinaria, que vem do alto,
ou da academia, ou dos governos. Mas a grande forca das mulheres se
localiza no sofrimento de seu proprio corpo.

Logo, nesta pratica se reflete um processo de cuidado e execugdo das
politicas publicas relacionadas com as mulheres que aponta um sistema de trabalho
de apoio que deveria ser um indicador na avaliacdo de emancipac¢des coletivas. Ha
em gérmen de um novo estilo de governanca que so6 é possivel estando em espagos
de vinculos, de apoios. Os vinculos no proprio grupo, com o Tecnosociais e com a
Secretaria da Mulher, os dados desta realidade do ObservaSinos contribuiram para
um processo de reflexdo coletiva, trazendo elementos legais e afetivos de protecao.
N&o existe uma grande infraestrutura, sdo poucas pessoas nos diferentes espacos,
mas fazem a diferenca no processo de emancipacao cidadd e coletiva. Ndo s6 a
pessoa afetada pela violéncia é cuidada, como também ha um cuidado no processo
de efetivacdo e reflexdo da capilaridade da propria politica publica que cala,
guebrando esquemas patriarcais e de dependéncia econdmica. O patriarcado e a
dominacéo pelo capital estdo relacionados, entdo, nos processos de emancipacao.
A reflexdo e os apoios tém que trabalhar conjuntamente género, economia e

socializacdo dos espacos de apoio.

4.4 A “Venda da Marca Ecoldgica” nos Processos Formativ os de ES

Esta pratica escolhida analisa uma pratica formativa que foi promoc¢édo da
Diretoria Municipal de Politicas Para as Mulheres. O titulo do projeto foi Sistema
Municipal de Qualificacdo Profissional de Mulheres Para o Trabalho, Geracédo de
Renda e Educacgdo Para Economia Solidaria, realizado em 2009/2010 pelo Servigo
Nacional de Aprendizagem Comercial do Rio Grande do Sul (SENAC-RS).
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As mulheres dos grupos incubados pela UNISINOS participaram do curso
junto com outras mulheres do Férum de Economia Solidaria. As mulheres da AM+L
sairam do curso contentes por venderem uma marca de valor agregado e por ser um
produto ecoldgico. Repetiram isso varias vezes. Outra frase que repetiam era:
“Temos que minimizar custos, comprar os produtos da producdo em grande escala e
investir na divulgacdo dos produtos”. Possivelmente no curso ensinaram outros
conteudos, mas 0 que mais marcou, 0 que se notou pela repeticdo constante, foram
esses dois itens, que constituiam a preocupacdo delas e que resolveriam o
problema da venda dos produtos. Pensou-se nisso durante muitos meses nesta
proposta aos grupos incubados. N&ao foi esquecido, porque havia algo que
incomodava, e ndo se sabia bem o que era. Passou o tempo, e elas repetiam as
frases ensinadas, e as dificuldades de vender seus produtos ecoldgicos
continuavam. Entretanto, a marca de ser um produto ecoldgico atrai. Isso esta
expresso nos topicos das entrevistas com um nuamero elevado de pessoas que
passaram pela associacao.

A atual coordenadora do Tecnosocias™® (2012) foi consultada pelo grupo e
esclareceu que a Diretoria Municipal de Politicas Para as Mulheres tinha dinheiro para
investir em um curso de qualificacdo de renda para mulheres. O SENAC ofereceu
um curso com um custo baixo; a UNISINOS também elaborou um projeto que
apresentou com propostas de ES e com um custo mais elevado. Escolheu-se fazer o
curso com o SENAC. Eles reuniram pessoas da linha empresarial e alguns
elementos da ES e este foi o curso oferecido para as mulheres participantes do
Forum de Economia Solidaria. Esta pratica € comum nas chamadas “parcerias”, por
isso foi escolhida para analisar. A dimenséo econdmica orienta a op¢ao formativa, a
UNISINOS informou as mulheres dos grupos incubados sobre o curso de ES para
que participassem, a SMPM pagou o curso para elas, e o SENAC explicou a
dimensdo empresarial para os incubados de ES. A bricolagem esta na mesa. Foi
realizado mais um curso de “formac¢ado” que ndo condiz com as caracteristicas de um
trabalho associado.

A acepcéo “trabalho associado” ndo inclui os/as trabalhadores/as individuais

por conta propria, mesmo que estes pertencam as classes populares nem a compra

® Célia Maria Teixeira Severo possui graduacdo em Servico Social (2006), Pés-Graduacao/
Especializacdo em Cooperativismo (2008) e Pds-Graduacdo /Especializacdo em Gestdo Social
(2011) na UNISINOS.
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de produtos em grande escala. A minimizacdo de custos tem que estar
contextualizada e pensada, ndo pode ser integrada sem uma reflexdo, pois traz um
modelo de minimizacdo de grupos que da énfase a praticas economicistas que se
afastam das caracteristicas de uma associacao.

Uma associacao possui algumas caracteristicas que convém lembrar:

A partilha dos frutos do proprio trabalho num ambiente de comensalidade,
reciprocidade, de participacdo em uma gestao coletiva e de obtencdo de resultados
gue possa satisfazer as necessidades do grupo.

Os grupos de ES nao podem comprar em grande escala, ndo podem investir
em divulgacdo massiva, ndo € da ética deles minimizar custos trabalhando uma ou
duas pessoas no empreendimento. Investir na marca “ecolégico”, que significado
tem para o grupo de mulheres se ndo lhes dado elementos formativos
socioambientais? A fama da marca “ecologico” tem que ser acompanhada de
processos formativos, por isso a proposta da ecopedagogia traz sua colaboracdo. As
frases relacionadas com a ecologia estdo na moda, ndo se deve abrir méo desta
dimensdo, porém 0s cursos, as assessorias devem marcar posicado, esclarecer a
epistemologia de uma formag&o ambiental, ecoldgica nos grupos de ES.

Os autores Gadotti e Figueiredo entram nas praticas desses processos
educativos voltados para classes sociais pobres, ha nelas um horizonte de reflexédo
denso e contextualizado.

Como j& se mencionou anteriormente, Certeau no seu livro A invencédo do
cotidiano®’ questionou e destacou os gestos criativos com os quais a vida dos
individuos € tecida. O estudioso falava frequentemente de “producdo de
consumidores” e disso derivou 0 conceito de “consumo produtivo”, que € hoje
largamente compartilhado no ambito dos estudos do consumidor. Segundo Certeau
(2008), de fato, os consumidores utilizam qualquer coisa que possam encontrar no
contexto em que agem para dar vida a um incessante trabalho de “fabricacdo” de
significados pessoais. O resultado do trabalho ndo s&o objetos concretamente
visiveis, nem produtos que possam ter uma colocacdo no mercado. Trata-se de
reelaboracdo que permanece escondida e silenciosa, até porque é geralmente
coberta pela grande quantidade criada paralelamente pelo sistema de produgéao. O

autor citado propds que se considerasse a atividade de recepcédo (formacgéo, curso

" A obra retornou as livrarias recentemente acrescentando um prefacio de Michel Maffesoli.
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neste caso) N0 COMO UM pProcesso passivo, mas como um processo ativo, no qual
guem recebe imprime seus saberes, suas taticas. Até onde se pode lograr este
desafio se ndo se trabalha com desconstrucdes de relacbes onde um sabe o
caminho de saida e outros/as sao aprendizes?

A reflexdo orienta-se na linha da formagdo que precisa de um projeto
fundamentado e qualificado que focalize os principios de ES e seus desafios. A
opcao de orientar as pessoas dos grupos de ES para cursos que nao sejam dados
por pessoas qualificadas no espirito de cooperacao traz consequéncias importantes
nas relacdes e no modo de conceber o trabalho.

Ha, pois, perigo de caminhar na formagdo com taticas que exploram
significados pessoais e coletivos de forma simples, fragmentados, deixando a
complexidade de desafios legais, de género, de trajetdria formativa etc. que
vivenciam as pessoas de ES. A criatividade é uma dimenséo que o capitalismo
explora com insisténcia, capturando significados e fazendo as pessoas trabalhar,
mas com a ilusdo de que agora vao encontrar a saida. Os sonhos das pessoas tém
que ser impulsionados, ndo existe s6 o “cacador furtivo”, sendo deixariamos de
apostar no legado freiriano de acordar os sonhos, as esperancas. Ndo € um sonho
impossivel, € um sonhar possivel e em um marco mundial de crises que exige uma
formacdo que ultrapasse a técnica fragmentada de receitas, de repeticdo de

palavras sem uma visdo da complexidade do momento.

4.5 TensOes entre o Poder Publico e a AM+L: a socia lizacdo e o cacgador furtivo

Neste item, analisam-se, em primeiro lugar, as praticas narradas das feiras de
ES e em segundo lugar, as préticas de atravessamentos em relagdo a quantia de

Oleo saturado que chega da coleta seletiva.

4.5.1 Préticas da participacdo em espacos publicos: feiras de ES

As integrantes da AM+L tém participado periodicamente das feiras solidarias
nos diferentes bairros da cidade de S&o Leopoldo e nas que se realizam na
UNISINOS. Essas praticas foram avaliadas no processo de SE, o envolvimento das
mulheres foi massivo e foi o momento de maior reflexdo coletiva. Conseguiram

visibilizar as tensdes que carregam por ser uma associa¢gdo de mulheres pobres, as
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tensdes politicas, familiares e ao mesmo tempo uma experiéncia de conhecer novas
pessoas e de encontrar um publico interessado no processo de producao.

As feiras de ES nédo trouxeram quase beneficios econémicos, em alguns
casos houve até perdas. Isso foi revisto no proprio grupo, apds um processo longo
de participacdo e de diferentes opinides das integrantes da associacdo. As feiras
solidarias colaboram, sim, para conhecer outras pessoas, intercambiar ideias, criar
lacos de socializagao.

Nesta reflexdo, fizeram-se os seguintes posicionamentos:

As feiras de ES sao precarias, falta apoio e infraestrutura. Elas tém que se
organizar para levar mesa, cadeiras, produtos, conseguir transporte, pagar o onibus,
levar a comida, agua, providenciar alguém, familiar ou vizinho, para tomar conta dos
seus filhos. No final da tarde, o balancete econémico € praticamente nulo e comeca
novamente a espera de alguém que possa dar carona para transportar novamente
os produtos para seu local. Esta é uma das faces das feiras de ES, que fica na
invisibilidade. Existe uma distancia entre a organizacdo e as possibilidades das
pessoas que participam; ao longo do tempo, as feiras solidarias perdem seu sentido.
Nao se esta propondo um espacgo paternalista em que os participantes recebam
tudo, e sim se faz um questionamento sobre um investimento maior nas politicas
sociais e nao continuar oferecendo migalhas. Esta realidade € precaria e
desgastante. Trabalhar mais a fim de favorecer um espaco de socializacdo, uma
socializacdo que ndo vem carregada também de geracdo de renda tem um prazo
curto. O apoio de oferecer apenas um espago (em alguns casos com toldinho para o
sol) em outros casos nem isso, como é das feiras solidarias na UNISINOS, nédo é
suficiente para um processo de emancipacdo, por mais que se apresentem o0s
produtos de ES. Esta é a realidade desta pratica que tem acontecido com as
associadas da AM+L.

E necessario contar com dados de outras experiéncias que possam fortalecer
os dialogos com os espacos publicos. Nao bastam somente as praticas locais, €
necessario procurar indicadores e confrontar com outros grupos. E parte do
empoderamento dos coletivos e das assessorias. Os seguintes fatos e dados
oportunizam reflexbes pertinentes a esta realidade: cresceu o numero de
cooperativas de 62% para 65% que colaboram com programa de coleta seletiva nos
diferentes municipios. Nesses casos, a prefeitura oferece as cooperativas apoio para

sua estruturacdo e atuacdo, contribuindo com itens como maquinario, galpdes de
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triagem, custo com agua e energia, transporte, capacitacdo, divulgacdo e educacgéo
ambiental (COLETA..., 2102). A incorporacdo de dados de outras experiéncias, seja
na perspectiva das feiras solidarias, seja em relacao a geracao de renda, cuidado do
espaco publico, assim como de formacdo cidadd e ambiental, necessitam ser
pensadas, questionadas, articuladas. Quanto mais informacdo, mais aumenta a
possibilidade de participagcdo de ter fundamentos para conquistar os direitos e

exercer os deveres como cidadaos/as.

Preocupa-me, a0 mesmo tempo, que 0s espacos de participacdo e
deliberacdo passam a ser institucionalizados e burocraticos. Temos
pesquisas importantes feitas que apresentam avaliagbes sobre os
conselhos e as conferéncias das politicas sociais. Ha ainda uma forte
dualidade entre investigacdo e acdo. A academia e as instituicbes da
intervencao no campo social necessitam articular-se. Entendo que é hora de
uma avaliacdo destes mecanismos em vista de sua qualificacdo. (MAIA,
2011, p. 15).

Nesta reflexdo, é relevante trazer a compreensao do desenvolvimento publico
como lugar e como construcdo da cidadania. Hanna Arendt, em A Condicéo
Humana, lembra que o termo “publico” denota dois fendmenos interligados e
complementares. O primeiro tem a ver com 0 que costumamos chamar de
publicidade, no sentido de “que tudo que vem a publico pode ser visto e ouvido por
todos e tem a maior divulgacdo possivel’. (ARENDT, 2004, p. 59). O segundo
fendbmeno tem a ver com o proprio mundo como um lugar comum a todos e ao
mesmo tempo diferente do lugar que cabe a cada um individualmente. “A esfera
publica, enquanto mundo comum, retne-nos na companhia uns dos outros, por
assim dizer” (2004, p.62). Nesta compreensdo, 0s espagos publicos tém que ser
pensados conjuntamente e tém que perpassar a geracao atual. O desafio do publico
€ de construir algo com sentido de permanéncia, uma vez que o0 publico ndo pode
estar restrito a uma geracdo nem a duracdo da vida dos seres humanos mortais. A
abordagem de Arendt de “publico” faz pensar o fazer pedagdgico das relacdes e dos

espacos publicos como espacos de cidadania que vao além dos interesses locais.

4.5.2 Distancias nos Dados Socializados na Coleta do Oleo Saturado

bY

A segunda pratica analisada esta relacionada a quantia de 6leo saturado
recebida da Coleta Seletiva e aos célculos aproximados de 6leo recolhido na cidade.
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Segundo a SMMA, o calculo aproximado de 6leo saturado seria de 55.000
litros. Esse calculo foi realizado em relagéo a quantia as 55.000 moradias que tem a
cidade de Sao Leopoldo, um litro por familia na semana. Este dado foi discutido na
AM+L em um espaco do processo de SE. Eis a reflexao realizada:

a) ha familias que quase ndo utilizam azeite;

b) chega pouco 6leo que se pode aproveitar, perdem-se horas de trabalho
coando o 6leo, porque vem misturado com qualquer coisa. Nao existe uma
educacédo ambiental de separacao dos residuos na cidade;

c) a Coleta Seletiva recolhe s6 o 6leo que esteja separado em uma garrafa e
gue nao esteja com nenhum papel residuo sélido. Se ha uma mistura com
um produto solido ndo é recolhido pela Coleta Seletiva vai para outra
coleta que ndo traz para a associagao;

d) vender o 6leo saturado € um negdcio conhecido pelos recoletores que
recebem um salério pequeno por um trabalho arduo.

Estas informacdes foram possiveis porque se dedicou tempo para refletir

sobre os dados e fazer conexdes com outras realidades.

Houve uma campanha de conscientiza¢do da separacdo de residuos que nao
contemplava os horarios em que se realiza a coleta do 6leo. Nao ha suficiente
aplicacdo em politicas educacionais além dos outros atravessamentos indicados na
reflexdo anterior.

Os calculos publicos sofrem variaveis importantes quando ha aproximacéo da
realidade. O anexo C traz outros indicadores.

Questionamentos foram partilhados com as associadas:

Nos didlogos com o setor publico quem estd pensando uma politica publica
para os residuos liquidos? Atualmente se esta trabalhando com a legislacdo de
residuos solidos. Emerge a pergunta: Como colaborar para avancar nas politicas
publicas de residuos liquidos nos diferentes municipios? Estdo formulando esta
pergunta? Até o momento, ha nesta municipalidade um vazio. Aponta-se como um
desafio futuro que deve ser questionado e articulado pelo poder publico, levando-se
em conta os saberes comunitarios e académicos.

Refletir, pois, praticas locais articuladas com dados contextualizados
potencializa e desafia os didlogos. As experiéncias locais devem ser confrontadas
com outras experiéncias e ter fundamentacdes teoricas pertinentes. A proposta da

Ecopedagogia e do Bem Viver apresentadas no terceiro capitulo fazem referéncia a
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uma forma de relagdo entre a sociedade e a natureza, e a sociedade e suas
diferencas, na qual a individualidade egoista deve se submeter a um principio de
responsabilidade social e compromisso ético e publico. Conhecer e aprofundar estas
propostas sdo uma colaboracdo para as relagbes com o poder publico e um

enriguecimento para as praticas locais.

4.6 Saberes e Habilidade nas Rela¢bes no Trabalho A ssociado

A prética escolhida para analisar neste item esta vinculada aos saberes e
habilidades e empecilhos que as mulheres da AM+L descobriram no aprendizado da
elaboracdo do sabdo e na capacidade de refletir como se faz a producdo de
conhecimento da prética do trabalho associado. Por dltimo, a mudanca do contexto
politico do municipio marcado pelas eleicbes em outubro de 2012 traz
questionamentos, ou ndo?

A receita do sabdo foi ensinada por uma professora de quimica e testada
muitas vezes, durante meses, até se conseguir acertar o ponto. Nao bastou a
receita, faltavam os instrumentos, material apropriado, além das condi¢cdes do tempo
que interfere na producéo (tempo seco, chuvoso, etc.).

As associadas tiveram que desenvolver saberes e habilidades: conhecer a
textura do 6leo saturado que chega sujo e tem que ser coado, um processo dificil de
fazer, lidar com o clima (muita umidade pouca umidade), com a propor¢ao exata dos
produtos (medidas matematicas e quimicas, ph), com a forca de movimento para
misturar os ingredientes e por ultimo o material apropriado para o molde. Nesta
cadeia de producéo, ndo haveria conhecimento intelectual também?

Assim como os trabalhadores/as associados/as das cooperativas necessitam
dos saberes/conhecimentos da academia. Nao se pode perpetuar a divisdo do
trabalho capitalista que insiste em separar o homo faber do homo sapiens. Antonio
Gramsci analisa que n&o existe atividade humana da qual se possa excluir
totalmente a intervencgéo intelectual e chama a atengdo para as condi¢bes das
relacfes sociais do trabalho. O ser humano tem a capacidade de olhar, escutar a
producao intelectual que ja ha no trabalho manual? A dicotomia trabalho bracal e
trabalho intelectual pode continuar nas mentes, nas pesquisas e nas relagdes que
também podem estar em espacos de “apoio a ES”.
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Na apresentacédo de projetos sociais, geralmente a importancia do contexto
do discurso ndo esta presente. Pode estar a data do inicio do projeto, a formalizagcéo
com a universidade, com empresas privadas ou com o poder publico, porém poucas
vezes se localiza o lugar que se esta falando e ,menos ainda, se visibilizam os
saberes e as habilidades que se recolhem dos grupos incubados. O que a
universidade tem aprendido, assessorando grupos incubados aparece pouco. Que
l6gicas sao criativas na resisténcia ao capitalismo e quais sédo reprodutivas? Que
tensdes se apresentam nas relagbes dos grupos incubados com o poder publico?
Que jogos politicos permeiam 0s apoios aos grupos incubados?

O municipio de S&o Leopoldo teve mudancas politicas, que apontam para
apoios emancipadores dos grupos incubados ou ndao? Nao € o momento de
determinacdes se a mudanca apenas estd iniciando, porém acompanhar esta
reflexdo € central para a sobrevivéncia da AM+L, pois 0 espaco e a matéria-prima
principal (6leo saturado) provém, na sua maior parcela, da municipalidade. Vender
Oleo saturado e nao fazer chegar mais as associadas € uma possibilidade que o
proprio grupo esta prevendo diante das mudancas politicas. Nao existe um contrato
que ampare o repasse determinado de litros de 6leo. O amparo legal € fragil, por
mais que seja o0 Unico grupo na regido que trabalhe com o descarte adequado de
residuos liquidos. A possibilidade de que uma empresa deseje absorver as
trabalhadoras associadas com experiéncia neste ramo que deve ser analisada, ha
mudancas politicas, e 0s apoios publicos as associadas sdo menores que 0 apoio as
cooperativas.

Os demais grupos incubados, que ja sao cooperativas de residuos sélidos
também recebem a matéria-prima além de um repasse mensal para a manutencéo
do local e ndo tem o desafio de vender seus produtos, as empresas compram
diretamente deles.

Portanto, o poder publico se apresenta com mais poder de decisdo diante do
processo de producdo da AM+L. Pode parecer que seja a Universidade pela
incubagem, porém as associacdes e cooperativas, vinculadas a servicos publicos
estdo atreladas ao poder publico municipal e federal e as empresas privadas com

gue trabalha o poder publico.
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4.6.1 Identificar saberes e discernir atravessamentos

A reflexdo sistémica das diferentes relacbes entre grupos associados,
cooperativas, poder publico, academia, empresas privadas é central para discernir
espacos de emancipacdo coletiva e de atravessamentos. Os saberes e as
habilidades dos/as associados/as estdo imbricados nesta complexidade cotidiana
gue repercute diretamente na sobrevivéncia dos grupos de ES que trabalham com
residuos solidos e liquidos da municipalidade.

Como ter indicadores do processo de emancipacdo com esta complexidade?
Possivelmente a emancipagdo de pessoas que passaram ou passam fome, que
sofrem agressodes familiares, que n&do tém banheiro na sua casa seja diferente da
emancipacdo de uma pessoa que ndo passou por essas situacdes. Para uma
pessoa trabalhar em um espaco com banheiro, com agua encanada, com luz, com
material para a producéo, sentar-se e refletir sobre suas préprias praticas com suas
luzes e sombras é parte da emancipacdo, sem duvida, outras pessoas buscam
outros indicadores.

A palavra emancipacdo com toda densidade tedrica ndo pode ser deslocada
do contexto do discurso e das condi¢Bes possiveis culturais, politicas, educativas.
Corre-se o risco de trabalhar com categorias que estejam deslocadas do contexto do
discurso, por isso autogestdo, emancipacéo, tempo, saberes associados. Busca-se
uma interpretacdo contextualizada para fazer uma critica das relacdes sociais
possiveis.

No capitalismo, “0 operario ou proletario, por exemplo, ndo se caracteriza
especificamente pelo trabalho manual ou instrumental, mas por este trabalho
realizar-se em determinadas condicdes e em determinadas relacbes sociais”
(GRAMSCI, 1982, p. 7). Nos processos de trabalho associado, a forca de trabalho
nao se caracteriza como uma mercadoria, supdem-se relacdes econdmico-sociais

opostas as forcas de exploracdo das relacdes capitalistas, e o desafio é:

elaborar criticamente a atividade intelectual que existe em cada um em
determinado grau de desenvolvimento, modificando sua relacdo entre o
esforco de intelectual-cerebral e o esforco muscular-nervoso, enquanto
elemento de uma atividade pratica geral, que inova continuamente o mundo
fisico e social, torne-se o fundamento de uma nova e integral concepcao de
mundo. (GRASMCI, 1982, p. 8).
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A contribuicdo de Fischer e Tiriba (2009), aos saberes associados e as
formas de conhecimentos de Gadotti contribuem especificamente para este desafio:

Os saberes do trabalho associado™® necessitam ser identificados, levando
em conta o conjunto de habilidades, informacgdes e conhecimentos que se
engendra na historia do processo coletivo e que necessita ser repensado
nas suas dimensdes culturais, politico e de legitimizagdo. (FISCHER;
TIRIBA, 2009, p. 1).

Os saberes e o0 desenvolvimento de novas capacidades tém que articular-se
com as informagfes da aldeia global e com um processo de formacdéo critico, pois o
sistema capitalista é experto em estimular a desenvolver “novas habilidades” para
somar ao capital da empresa. Os saberes associados devem ser criticos, pois nos
diferentes trabalhos se explora a criatividade, as potencialidades, subjetividades de
cada trabalhador/a para a acumulacédo do capital que fica em méos dos donos da
empresa.

A universidade pode se apresentar como um espaco critico, uma producédo de
conhecimento diferente como Gramsci e outros/as profissionais estdo projetando.
Eis o desafio diante da exposicdo da chamada “responsabilidade social”, que
enfatiza mais dados sem relaciona-los com processos, com dinamicas sociais,
culturais. Os numeros sdo importantes em relacdo a processos de conhecimentos.
S&o indicadores de continuidade de rupturas de complexidade e ndo um dado
isolado do contexto.

O tempo e as diferentes escutas possibilitam o desenvolvimento de novas

capacidades, como consta na minuta da Carta da Ecopedagogia:

[...] sentir, intuir, vibrar emocionalmente; imaginar, inventar criar e recriar;
relacionar e interconectar-se, auto-organizar-se; informar-se, comunicar-se,
expressar-se, localizar, processar e utilizar a imensa informacéo da aldeia
global; buscar causas e prever consequéncias; criticar, avaliar, sistematizar
e tomar decisfes. Essas capacidades devem levar as pessoas a pensar e
agir processualmente, em totalidade e transdisciplinarmente. (GADOTTI,
2000, p.185).

Logo, leva tempo identificar os diferentes saberes e essas capacidades
precisam pensar e agir de forma sistematica e processual. O tempo pelas mudancas

da modernidade tem afetado as relacfes. Por um lado, aperfeicoam-se processos

gue sao mais rapidos e eficazes e, por outro, pode-se entrar na rapidez de

*8 Ver Fischer e Tiriba (2009, p. 293-8).
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responder a demandas institucionais, esquecendo-se de processos formativos
criticos. O que nos desafia € uma forma de conhecimento e de concepcéo de mundo
que precisa ser exercitado nas associadas, na academia, no poder publico e na

autora deste texto.

4.7 Formacéao: novas tecnologias, e ecopedagogia

A reflex@o parte de uma pratica realizada cinco vezes distribuidas ao longo de
dois meses em que trés mulheres da AM+L participaram de um curso de
qualificacdo nos laboratérios de quimica da UNISINOS.

A pergunta pertinente é: O curso foi realmente uma incorporacdo das novas
tecnologias no processo de producdo dos sabonetes ou sdo necessarios outros
processos metodoldgicos e de apropriacao tecnologica?

As associadas aprenderam a extrair esséncias de frutas e flores para poder
qualificar a producédo de sabonetes. Varios saberes foram partilhados e integrados,
conceitos de quimica, fisica e, sobretudo, o0 manejo de novos aparelhos. Foi uma
experiéncia que relatam com satisfacdo. Lembram a vestimenta apropriada para
entrar no laboratorio e as estagiarias que se dedicavam a explicar como se realiza o
processo de extracao.

Terminado o curso levaram as esséncias extraidas e ficaram meses, anos
esperando que chegassem os aparelhos necessarios para extrair esséncia no
proprio espaco da associacao, estava previsto no projeto. Em um artigo publicado se

faz referéncia ao equipamento que seria montado no local:

Foram realizadas, durante dois meses, oficinas no laboratério de Quimica
da Universidade, objetivando o aprendizado tecnoldgico dos produtos
confeccionados e melhorias para a producdo. Durante esse tempo de
trabalho, observou-se que, para a linha desenvolvida por meio da
reciclagem de 6leo de cozinha, as oportunidades de melhorias ainda
precisam ser aplicadas. Apds o dominio da técnica, os sistemas
experimentais de melhorias serdo montados na sede do grupo para
continuidade dos experimentos. O incremento da renda das mulheres
participantes do grupo sé sera possivel com o desenvolvimento continuo de
novos produtos com maior valor agregado. (HAHN et al., 2010, p. 20).

No processo de pesquisa, foi questionada a razdo de nao se ter montado o
equipamento e a explicacdo foi que o dinheiro foi direcionado para outras

necessidades do projeto, pois era perigoso ter um laboratério pelos escassos

conhecimentos das associadas. Uma justificativa a considerar, porém nao foi falado
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para elas nem se buscou uma solucdo em conjunto que colaborasse com o
processo de producdo de esséncias. Aparecem nesta pratica atravessamentos
pedagogicos e de gestdo do projeto aparecem que devem ser analisados e
incorporados como aprendizagens para ndo dar continuidade a processos de
cooptagao.

O que Gramsci observou nas fabricas no século XX continua sendo atual: 0os
trabalhadores que ndo se apropriam dos meios de produgdo continuam sendo
servidores de quem tem o capital no momento.

A pratica desafia a relacionar, a questionar e, sobretudo, a pensar a revolucao
das novas tecnologias da informac&o e da comunicagao (NTICs) e sua relagdo com
0s projetos sociais. O curso de Educacdo da UNISINOS provoca a pensar as
implicacdes destas relacbes com os processos educativos. A pratica do curso de
extracdo de esséncia, a conexéo do local do grupo com a universidade em geral e
especialmente com o foco tecnoldgico instiga a reflexdo que segue.

O debate sobre as TS, devido a sua importancia para o desenvolvimento
social e sustentavel, vem sendo incorporado, de forma progressiva nas agendas das
instituices gauchas e principalmente na UNISINOS? TS, segundo a propria Rede
de Tecnologia Social (RTS, 2012), “compreende produtos, técnicas e/ou
metodologias reaplicaveis, desenvolvidas na interacdo com a comunidade e que
represente efetivas solucdes de transformacéo social”.

As tecnologias sociais podem nascer no seio de uma comunidade ou no
ambiente académico, aliando o saber, as habilidades da comunidade e o
conhecimento técnico-cientifico. Um dos objetivos da TS € justamente reverter a
tendéncia da tecnologia capitalista vigente, ja que as TS se contrapdfem a esse
modelo em func&o de apresentar as seguintes caracteristicas: serem adaptadas a
pequenos produtores e consumidores; ndo promoverem o0 tipo de controle
capitalista, segmentar, hierarquizar e dominar os trabalhadores; serem orientadas
para satisfacdo das necessidades humanas [...]; incentivarem o potencial e a
criatividade do produtor direto e dos usuarios, serem capazes de viabilizar
economicamente empreendimentos como cooperativas populares, assentamentos
de reforma agraria, agricultura familiar e pequenas empresas. (NOVAES; DIAS,
2009, p. 18-9).

Importa essencialmente que sua eficacia seja multiplicavel, propiciando

desenvolvimento em escala. As caracteristicas mencionadas anteriormente
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demonstram que as TS estdo voltadas para a producdo coletiva e nao
mercadoldgica e, da mesma forma, est4d “mais imbricada a realidades locais, de
modo que pudesse gerar resposta mais adequada aos problemas colocados em um
determinado contexto”. (NOVAES; DIAS, 2009, p. 19). Um exemplo de tecnologias
sociais sdo as cisternas de placas pré-moldadas que atenuam os problemas de
acesso a 4gua de boa qualidade a populacdo do semiarido. O pais continua sendo
cenario de injusticas sociais gritantes e se as TS apontam para uma realidade de
socializacdo e apropriacdo em grande escala que contribuem para a reducdo do
guadro de pobreza, analfabetismo, fome, exclusédo social, elas devem constar como
pauta principal dentro das Politicas Publicas do pais. (TECNOLOGIA, 2012).

Sobre esta tematica encontram-se artigos, denunciando que, no afa de se
encontrar a tecnologia para 0s pobres, projetam-se equipamentos tecnologicos
arcaicos de baixo investimento, e ndo se avanca em uma producao que propicie
uma maior renda econdmica. Sua producdo nao teré escala.

Outras posicdes focalizadas por autores como Renato Dagnino, Ricardo
Nader, Henriqgue Novaes e Rodrigo Fonseca tém debatido a questdo da tecnologia e
provocado a discussao sobre gue tecnologia interessa ao desenvolvimento da ES.
Eles contribuem para potencializar que as produgcbes nos empreendimentos nada
tém que ver com o tamanho dos equipamentos, focalizam que as maquinas, as
técnicas dos equipamentos de ES precisam se diferenciar pelos objetivos de
emancipacao das pessoas, gerar desenvolvimento local e buscar uma relagédo com o
ambiente que seja de sustentabilidade.

Ha nas duas posi¢des dimensdes que tém que ser consideradas: o gasto com
maquinarias arcaicas tem levados projetos sociais solidarios a seu fechamento. Sao
necessarias tecnologias adequadas e eficazes e novas relacées.

A questdo a ser enfrentada é o que Dagnino (2009) chama de inadequacao
cognitiva, os centros do saber ndo respondem a demanda de gerar outros
conhecimentos. Segundo esse autor, o gerado nas universidades € inadequado para
atender as demandas da ES. Essa inadequacdo esta presente na forma como o
conhecimento € produzido, e, muitas vezes, ela é levada para as esferas do governo
e, mesmo quando h& preocupacdo em executar politicas publicas, mostram-se
também inadequadas. A universidade tem um conhecimento que € estéril, na
medida em que nao percebe as juncbes necessarias para operar com eficacia na

realidade do contexto, neste caso com as situagdes de injusticas sociais do pais.
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A generalizagdo da palavra contexto pode também levar a riscos, por iSso o
estudo do contexto local, particular ndo se faz s6 nos laboratérios da academia ou
pelos ideais dos profissionais, pois as tecnologias apropriadas eficientes ndo podem
ser as mesmas para um pais em desenvolvimento e para os paises desenvolvidos.
O laboratério de quimica onde se desenvolveu o curso de extracdo de esséncias
para sabonetes € apropriado para estudantes que vao trabalhar em laboratérios
académicos e de empresas, hdo com grupos de ES. Os espacos sao diferentes e
nao se podem generalizar, por isso também se questiona o conceito de producao
em grande escala que se utiliza com frequéncia quando se apresentam os TS.

Esta reflexdo € corroborada por Castell (2000, p. 51):

As novas tecnologias da informacdo ndo sao simplesmente ferramentas a
serem aplicadas, mas processos a serem desenvolvidos. Usuarios e
criadores podem tornar-se a mesma coisa. Dessa forma, os usuarios podem
assumir o controle da tecnologia como no caso da internet. Segue-se uma
relagdo muito proxima entre os processos sociais de criagdo e manipulagéo
de simbolos (a cultura da sociedade) e a capacidade de produzir e distribuir
bens e servigos (as forcas produtivas).

Esta revolugcdo, segundo Castell (2000, p. 87) “fornece a base material
indispensavel para uma nova economia”. Segundo o pensamento desse autor, ele

faz a seguinte analise:

As novas tecnologias se alimentam da informacdo e agem sobre esta; os
efeitos das novas tecnologias tém uma penetrabilidade em todos os ambitos
da sociedade e da nossa existéncia individual e social; o novo paradigma
baseia-se na flexibilidade, uma vez que elas permitem permanentes
modificacdes ao longo do processo; e, por Ultimo, ha uma crescente
convergéncia de tecnologias especificas para um sistema altamente
integrado. (CASTELL, 2000, p. 87).

As tecnologias da informagédo e da comunicacdo estdo principalmente nos
campos da microeletrénica, da informatica e das telecomunicagfes, mas nessa area
se abrem novas e inauditas possibilidades que impactam o trabalho e a socializacéo.
Trazem algumas rupturas na historia da técnica no sentido que sdo eminentemente
relacionais, funcionam na base da cooperagéo, da interatividade. (CORSANI, 2003).
Antes de tudo, ndo se limitam ao ambito meramente dos processos produtivos de
bens materiais, por mais que ndo se possam ignorar 0s avanc¢os que ali houve e que
continuam a acontecer. O especifico destas mudancas esta no fato de que se

centram nos processos de informacédo e de comunicacdo. Por essa razao, ela tem
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um potencial de estar mais préxima. O uso e a apropriagdo destas tecnologias ndo
se dao de maneira indistinta e uniforme. Eles obedecem a uma série de variaveis
sociodemogréficas que potencializam ou inibem o desenvolvimento da sociedade da
informacéo ou do conhecimento. De modo geral, as facilidades de acesso e de uso
referem-se a diversos condicionantes, que dizem fundamentalmente respeito a
idade, ao nivel de formacado, a ocupacdo e ao estrato social. (TORRES; ALBERO,
2009).

Ha no desenvolvimento tecnologico outra maneira de viver o lago social ou,
como chama Michel Maffesoli o “laco societal” que nos obriga a analisar a sociedade
de forma diferente. Hoje, sdo os meios digitais que provocam uma nova mudanca e
operam, conforme destacado por Brumer (2003), a partir de dentro e de fora do
sistema educativo. De dentro, porque afetam o proprio processo de ensinar e de
aprender. De fora, na medida em que as novas tecnologias de comunicacédo e
informagao criam um novo ambiente no qual se desenvolvem as relagbes sociais.
Esta discussdo € pertinente, pois os grupos de ES apontam para processos
educativos de vida e cuidado ambiental, ndo se pode dividir a CT em um espaco da
universidade e os grupos de ES em outros espacos. E necesséario dialogar e
guestionar. Segundo Veiga (2004, p. 144), a “ES se apresenta como projeto
econdmico e prético das classes trabalhadoras, e constituiu-se como base para uma
retomada da critica da economia politica”. A mesma autora sublinha que é uma
resposta dos trabalhadores a uma reestruturacéo produtiva que sofre o uso abusivo
e sem critérios das novas tecnologias.

O artigo de Adams e Streck “Educacdo Popular e novas tecnologias” € um
referencial nesta tematica.

Concluindo: Em outras palavras, as novas tecnologias ndo sao simples
instrumentais, mas convertem-se em parte da dindmica estruturante, entretanto esta
dindmica estruturante encontra-se com um namero elevado de pessoas que nao tém
acesso a internet ou ndo percebem como essas novas tecnologias poderiam
contribuir com os processos de novas relacdes solidarias e transformadoras. Aqui
esta o papel da educacdo, das assessorias, pois qualquer tecnologia precisa vir
acompanhada de vigilancia critica, avaliar seu significado e alcance, pois
condensam interacdes sociais e politicas simbdlicas.

Nem todo o curso realizado com instrumentais novos € uma nova tecnologia

que colabora com processos de emancipacdo, nem se pode depreciar o potencial
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que possam ter de fortalecer lagcos sociais, articular experiéncias, fazer
enfrentamentos populares em vista de uma participagcdo cidada e ambiental. As
novas tecnologias se apresentam como desafios para as incubadoras e para 0s

processos formativos dos grupos de ES.

4.7.1 Formagdo da Complexidade Educativa e Ambiental na Perspectiva da

Ecopedagogia

Antes de falar diretamente da ecopedagogia, menciona-se que esta realidade

€ um desafio dentro do marco da crise ambiental. Nas palavras de Leff (2000, p. 19):

[...] uma crise de civilizacdo [...] que se manifesta pelo fracionamento do
conhecimento e pela degradacdo do ambiente, marcados pelo
logocentrismo da ciéncia moderna e pelo transbordamento da
economizacdo do mundo guiado pela racionalidade tecnolégica e pelo livre
mercado.

Segundo Riojas (2003), estamos diante de uma crise tripla, jA& que a crise
ambiental e a crise social sdo acompanhadas de perto por uma “crise de saber” que
fragmenta, aliena, simplifica e acelera o produtivismo, ocultando a complexidade e
eliminando os saberes e praticas tradicionais. Com estes desafios, vamos entrar na
formacdo de uma perspectiva que contempla a proposta da ecopedagogia. N&o
podemos perder o foco que AM+L tem uma proposta ambiental e que ha fragilidades
nas praticas ambientais. A reflexdo traz a colaboracdo de pesquisadores/as que
refletem nesta 4rea com a seriedade pedagogica sobre as diferencas de classes
sociais. Amplia-se a reflexdo, trazendo-se a contribuicdo de Gadotti, Gutiérrez e
Figueiredo. O objetivo especifico nUmero cinco aponta para poder colaborar com
outros espacos de formacdo ambiental, exigindo ir além da SE pesquisada e trazer
elementos novos que possam ser criticos e colaborativos nos processos formativos.

A crise ecologica € um desafio para 0s movimentos sociais e neste desafio
sdo importantes a reflexdo e as acdes a que 0s movimentos sociais possam

responder.

O cidadédo critico e consciente é aquele que compreende, se interessa,
reclama e exige seus direitos ambientais ao setor social correspondente e
que, por sua vez, estd disposto a exercer sua propria responsabilidade
ambiental. Este cidad&o, quando se organiza e participa na dire¢do de sua
prépria vida, adquire poder politico e uma capacidade de mudanca coletiva.
Esse principio assenta bases solidas para a construcao da sociedade civil,
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pois sdo 0os movimentos sociais, no redimensionamento de sua participacdo
social, os que podem validar o processo para gestar uma utopia de
qualidade de vida alternativa, que se atualiza no cotidiano e dentro de um
horizonte futuro, desejavel e viavel. (GUTIERREZ; PRADO, 2000, p. 15).

A cidadania planetaria ndo pode ser apenas ambiental, jA que existem
instituicBes de carater global com politicas ambientais que sustentam a globalizacdo
capitalista. Muitas instituicbes carregam na sua publicidade o cuidado ambiental, a
educacdo ambiental, a cidadania planetaria, mas é necessario compreender qual € o
foco dessas palavras. Nao podemos ostentar a bandeira “verde” como tabua de
salvacao. Enquanto o ambientalismo superficial apenas se interessa por um controle
e gestdo mais eficaz do ambiente natural em beneficio das pessoas, 0 movimento
ecolégico exige uma série de mudangas profundas em nossa percepcao do papel
gque deve desempenhar o ser humano no ecossistema planetario.

Por isso, sdo seguidas as trilhas de Francisco Gutiérrez e Cruz Prado na
relacdo entre ecopedagogia e cidadania planetéria para focalizar a compreenséo
dos processos social e ambiental:

a) dimensao socioambiental;

b) cidadania dos pobres e cidadania planetaria caminham juntas em
processos educativos, éticos, politicos. A ecopedagogia € uma proposta
para pensar 0s processos libertadores.

O que é ecopedagogia? E um conceito ainda em construcéo e é definido mais

como um movimento do que como uma nova teoria de educacdo. No Brasil, o
principal centro de estudos sobre ecopedagogia € o Instituto Paulo Freire.

A ecopedagogia educa para a cidadania planetaria, implica uma reorientacdo
de nossa visdo de mundo, uma reeducacgao para vivermos numa comunidade que é
local e global ao mesmo tempo.

A ecopedagogia ndo é uma pedagogia a mais, ao lado de outras. Ela sé tem
sentido como projeto alternativo global em que a preocupacdo ndo esta apenas na
preservacao da natureza (Ecologia Natural) ou no impacto das sociedades humanas
sobre os ambientes naturais (Ecologia Social), mas que implica uma mudanca nas
estruturas econémicas, sociais e culturais. Ela esta ligada, portanto, a um projeto
utépico: mudar as relagbes humanas, sociais e ambientais que temos hoje. Aqui
esta o sentido profundo da ecopedagogia, ou de uma pedagogia da Terra.

Gadotti ndo opbe ecopedagogia a edudacdo ambiental, mas amplia o seu

campo de reflexdo e agdo. Ele explica que a ecopedagogia estd mais para uma
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educacgdo sustentavel, para uma ecoeducacdo, que ndo se preocupa apenas com
uma relacdo saudavel com o meio ambiente, mas com o sentido profundo do que
fazemos com nossa existéncia, na vida cotidiana, e que este sentido esta
intimamente ligado ao futuro de toda a humanidade e da propria Terra. Gadotti fala,
ainda, sobre a necessidade de resgatarmos as utopias de libertagdo dos anos 1960,
afirmando que mais do que nunca precisamos lutar por um mundo mais justo e
produtivo, num ambiente sustentavel. Nado € possivel, como diz Leonardo Boff, ter
um mundo ecologicamente equilibrado sem justica social; Boff fala em justica social
com justica ecoldgica.

A educacdo tem uma dimensdo ético-politica que Paulo Freire reitera na
Pedagogia da Autonomia, escrito em 1996, como tendo por referéncia o ponto de
vista dos “condenados da terra”. E importante o lugar de onde se fala, pois faz parte
da metodologia colocar este préprio lugar em xeque, problematizando-o

constantemente.

A esséncia do ato educativo é o acontecer dindmico das lutas cotidianas, é
o lar de sentido. N&o sdo os conhecimentos, as informacBes e nem as
verdades transmitidas através de discursos ou leis que ddo sentido a vida.
O sentido se tece de outra maneira, a partir de relagBes imediatas, a partir
de cada ser, a partir dos sucessivos contextos nos quais se vive.
(GUTIERREZ; PRADO, 2000, p. 14).

Outro autor que fala sobre conhecimento dindmico com base na educacdo
popular é Jodo Batista Figueiredo. Suas pesquisas trazem o rosto das pessoas e do
contexto na perspectiva de uma educacdo ambiental dialégica, ecorrelacional,
contextualizada nas tramas da vida. O sentido de trabalhar por um meio ambiente
sadio constroi-se num fazer diario, numa relacdo pessoal e grupal e, por isso, a
tomada de consciéncia ambiental cidadd s6 pode traduzir-se em acdo efetiva
quando segue acompanhada de uma populacdo organizada e preparada para
conhecer, entender e exigir seus direitos e exercer suas responsabilidades.

Gadotti (2000, p. 93) chama nossa atencao para:

A ecopedagogia insiste na necessidade de reconhecermos que as formas
(vinculos, relagfes) sdo também contetdos. Como essa pedagogia esta
preocupada com a ‘promogdo da vida’, os contetdos relacionais, as
vivéncias, as atitudes e os valores, a pratica de pensar a pratica.

A ecopedagogia propde uma nova forma de governabilidade diante da

ingovernabilidade do gigantesco dos sistemas de ensino, propondo a
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descentralizagdo e uma racionalidade baseada na acdo comunicativa, na gestéao
democrética, na autonomia, na participacdo, na ética e na diversidade cultural.
Entende que, dessa forma, a ecopedagogia se apresenta como uma nova
pedagogia dos direitos, que associa direitos humanos, econdmicos, culturais,
politicos e ambientais e direitos planetarios, impulsionando o resgate da cultura e da
sabedoria popular. Ela desenvolve a capacidade de deslumbramento e de

reveréncia diante da complexidade do mundo e a vinculacdo amorosa com a Terra.
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5 CONSIDERACAOES FINAIS

Nesta tese, buscaram-se argumentos que possibilitassem compreender as
emancipacdes coletivas, espacos de criatividade no cotidiano e as praticas de
atravessamentos que reproduzem as mazelas do capitalismo nas praticas das
relacdes.

A experiéncia da AM+L, como campo empirico de referéncia, foi escolhida
pela atracdo de imbricacbes de mulheres pobres, espaco académico, politicas
publicas (especialmente as que fazem referéncia as mulheres e ao cuidado
ambiental).

Para realizar a concluséo foi retomado o eixo da metodologia e os objetivos
da pesquisa.

A conclusédo, respeitando a metodologia, ndo pode ser geral, de todo o
processo, mas das préaticas analisadas. Apresentam-se conclusfes coletivas e a
conclusédo da autora da tese.

- Conclusdes refletidas na AM+L.:

As relacbes no espaco da associacdo sdo marcadas pela partilha da vida. As
associadas trabalham e aprendem a expressar suas ideias, seus desejos e suas
dificuldades. Valorizou-se como uma constante em varias pessoas da associacao, o
local de trabalho como um espaco de aprendizagem de expressao da palavra, de
contenséo e fortalecimento para afrontar conflitos no grupo e na familia. As mulheres
consideram a AM+L um espaco familiar, de aprendizagem das politicas das
mulheres e de iniciacdo do cuidado ambiental.

Todas alguma vez erraram e tiveram a possibilidade de comecar novamente.
“Nos trabalhos nas fabricas, quando se erra geralmente mandam a gente embora.
Aqui no grupo é diferente, damos outra oportunidade, fala-se no grupo semanal e
com ajuda dos estagiarios/as de psicologia, das irmas, foram propondo outras
oportunidades algumas aceitam outras néo”.

Cem por cento das mulheres apontaram que trabalhar associadas néo é facil,
que ha dificuldades nas relagbes vinculadas a centralizacdo do poder e a
transparéncia econdmica. “Quando se vai uma integrante do grupo fica dificil, mais
trabalho para as mesmas, mas tem coisas que melhoram quando entram outras

novas”.
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Apés a saida de uma integrante com uma lideranca centralizadora entraram
quatro mulheres, estdo em um periodo de aprendizagem do que significa participar
de um grupo de ES. Diante da experiéncia da fragilidade, de quebra de algumas
relagbes, 0 grupo passa por um processo de renovacdo com novas integrantes que
procedem de outros bairros e de outra matriz histérica de vida.

Salientaram a presenca das irmdas da CMCR e das integrantes do
Tecnosociais como referéncias de qualificacdo nas praticas dialogicas, na gestao do
grupo, em aprendizagem na administracdo do livro-caixa, em assessoramento legal,
na defesa e assessoria diante de conflitos. As viagens realizadas para as feiras de
ES em Santa Maria, e as viagens realizadas junto com as professoras de
Engenharia Civil a Sdo Paulo, Belo Horizonte e Manaus foram lembradas como
experiéncias de superacdo pessoal, familiar e laboral. Relagbes que permitiram
conhecer mais as professores da UNISINOS e pensarem juntas o que iriam
apresentar em outras universidades. Sentiram-se acompanhadas pelas professoras
e estagiarias da Engenharia Civil. Venceram o medo de viajar de avido e de falar em
publico, uma experiéncia que nunca tinham imaginado vivenciar.

A fama do grupo ndo trouxe um aumento significativo na renda. Isso é uma
preocupacao para as participantes da AM+L e, sobretudo, para receberem novas
integrantes. Cresceu a renda, mas ndo o suficiente para cobrir as condi¢des basicas
da vida, da familia.

Ha, por parte de algumas das associadas, uma preocupacdo com relacdo a
nova gestao da prefeitura de Sao Leopoldo se vai ou ndo haver apoio a gestdo dos
grupos de ES. A Coleta Seletiva vem diminuindo a entrega de 6leo saturado e ha
mudanca das pessoas do poder publico que eram referéncia para o0s
encaminhamentos administrativos e legais dos grupos de ES. Atualmente o poder
publico esta em fase de alteracdo de cargos, e isso interfere nas relagées, na gestao
e na producédo. As relacbes com a Secretaria Municipal da Limpeza da Cidade e
com a Secretaria do Meio Ambiente estdo dificeis porque o0s gestores estédo
assumindo seus cargos agora e desconhecem muitas atividades do governo
anterior, o que exerce impacto direto na gestdo das associadas.

Héa solidariedade e ajuda afetiva e efetiva que leva ao crescimento como
mulheres que se reconhecem ao terem decidido ndo sucumbir & desesperanca do
desemprego e ao assumir uma luta coletiva de sobrevivéncia. Sair do bairro todos os

dias e dizer a sua vizinha: "Vou trabalhar junto com outras mulheres, temos uma
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proposta de trabalho ecolégico que estamos organizando”. A satisfagdo de poder
contribuir economicamente com o que conquistaram, elas o manifestaram como uma
dimenséao de liberdade, de alegria e de autoafirmacéo.

O vinculo de amizade da pesquisadora com as associadas se formou ao
longo da SE, nao foi um vinculo pronto, foi avaliado como processual. Marcaram
como relevantes os momentos de escutarem-se umas as outras, de relatarem a
historia do grupo, baseadas nas fotos escolhidas que lembraram sua historia.
Consideraram as fotos e os simbolos utilizados nas reunidées como facilitadores para
expressar-se e assim poder enxergar pessoas e situagcdes que estavam esquecidas
e que fizeram parte da historia da associacdo. Os instrumentos mencionados
anteriormente e as entrevistas de jornais oportunizaram perguntas e dialogos fluidos
também com as novas integrantes. Consideraram a SE um tempo de partilha, de
lembrancas, de momentos alegres e também de exigéncias, muitas coisas para
pensar, refletir, apontaram que reconhecer os limites delas e das relagbes com as
outras instituicdes removia feridas sobre as quais que nem sempre queriam refletir.

Na conclusdo delas apareceu com mais vitalidade a criatividade para
conquistar espacos de sobrevivéncia coletiva, a importancia de perceber-se
pronunciando sua palavra no proprio espaco de producdo e também em outros
espacos. As que participam ha mais tempo da associacdo fazem referéncia a
UNISINOS como um lugar de apoio, de aprendizagem, entram na universidade com
familiaridade, identificam lugares e pessoas. ApO0s um largo processo de
desconformidade com algumas préticas do PPG da Engenharia Civil, puderam
expressar suas criticas em reunides na academia e reconhecem também o apoio
recebido delas.

Quando foi perguntado pela relacdo na insercdo da cidade e pela relacao
educativa que fizeram em quinze escolas da regido (Sao Leopoldo, Sapucaia, Porto
Alegre) uma delas expressou: “Nao importa a fama que conseguimos, nos importa
poder ganhar mais”, foi o ultimo ponto dialogado na concluséo e revela uma tensao
que fica como desafio para continuar refletindo. Elas sdo conscientes de que as
notas nos jornais, na TV, ndo trouxeram quase retorno para elas e que, quando
falaram que faltava creche para deixar a seus/suas filhos/as ou da escassez do 6leo
saturado que chega para a producao, isso nao foi publicado.

Essas foram as conclusdes coletivas, fruto de reflexdo e de dialogo com as

associadas da AM+L.
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- ConclusGes da autora da tese:

O objetivo primeiro que esta vinculado ao contexto da regido da
municipalidade foi desenvolvido no segundo capitulo por meio de dados
pesquisados e das entrevistas com pessoas vinculadas a um exercicio publico na
municipalidade.

O objetivo numero dois se desenvolveu nas entrevistas coletivas, nos
momentos da devolucdo do material e no quarto capitulo, pela analise da entrada do
outro e nas conclusdes coletivas e pessoais.

Nas relagces no proprio grupo ha siléncios como resisténcias a determinadas
praticas e espertezas sobre as quais se refletiu vitalmente. Visibilizaram-se
ambiguidades que se jogam nas relacdes. Para chegar a este ponto, foi necessario
tempo e criatividade, mas vale a pena dedicar-se a uma reflexdo que aponte a
realidade com sua complexidade.

A fragilidade de uma associagéo e os vinculos de sobrevivéncia e cooptacao
se entrelagcam nas praticas pesquisadas.

Apesar da fragilidade da AM+L, as associadas conseguiram o licenciamento
ambiental por cumprir todos os regramentos que a Secretaria do Meio Ambiente
exigia para sua legalidade. H4 um caminho de organizacdo e de cuidado do local
gue foi progressivo, semana a semana, que levou aproximadamente quatro anos.
Nas atas das reunides, a expressao “falta organizacdo” aparece constantemente.
ApoOs dois anos de caminhada na pesquisa, observa-se que mulheres organizam a
semana de trabalho ndo como uma dificuldade, mas como dimensao facilitadora e
de ordem entre elas. A organizagdo do tempo ndo € uma dimensao facil de ser
praticada em grupos ou associacfes que estdo integradas por mulheres pobres.
Apresenta-se como limite para poder alcancar metas de superacdo na formacéo e
nas vendas dos produtos, € uma consideracdo importante para ser levada em conta
Nnos apoios institucionais. Nao se pode esquecer que o tempo futuro € o hoje, vive-se
0 momento.

A sobrevivéncia associada marca uma postura ética, uma pratica de um ethos
comunitério que se cultiva no cotidiano das relagdes locais e globais, porém nao
pode ser mistificada, por isso a escolha do referencial tedrico no qual se fundamenta
a dimensao do “cacador furtivo” junto ao conceito de esperanca possivel do legado
freiriano trabalhado no quarto capitulo. Nesta compreenséo, € necessario investir na

formacdo, sabendo-se dos desafios antropoldgicos, culturais, ambientais,
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econdbmicos, além do desafio de género, que mobilizam a matriz de um grupo de
uma associacdo. As relacdes estdo imbricadas pela dimensdo antropoldgica e
cultural da sobrevivéncia ndo sé da associacdo, como também do proprio nucleo
familiar que se reflete no espaco de trabalho: falta de saude, uso de drogas,
violéncia familiar, escassa formagcao socioambiental, que afetam as subjetividades
das associadas e a propria producao.

Um numero elevado de mulheres participa dos grupos de ES. H& uma
realidade de opressao histérica que carregam. Como se integrar esta realidade no
processo formativo? A formagdo de ES n&o pode estar a cargo de grupos
terceirizados que incluem a palavra ES como pratica analisada, nem de professoras
ou estagiarias que nao tenham afinidade com esta proposta de vida. Capacitar
pessoas com o espirito da ES custa caro e leva tempo a preparacdo. E um limite
significativo, pois atualmente se tem pouco apoio financeiro para desenvolver
programas de formacao qualificada em ES. As incubadoras que apoiam 0s grupos
de associacgOes, cooperativas enfrentam esta realidade.

Nas praticas analisadas, na propria AM+L, ha espacos de cuidado e apoio
das subjetividades das trabalhadoras pelas préprias mulheres e pelas
representantes do Tecnosociais. A incubadora da UNISINOS escutou as
dificuldades solicitadas pelas associadas e conseguiu uma assessoria psicoldgica
formada por um grupo de estagiarios de psicologia que atuou junto as mulheres
durante dois anos. No anexo D, estdo os resultados deste processo relacional que
aponta uma emancipacgao coletiva e deixa aberto um caminho a seguir, vinculando
os desafios das relagbes com desafios legais e econOmicos. A partilha da
subjetividade foi uma pratica constante relatada desde o inicio da gestdo do grupo
de mulheres. Esta vinculada também a um estilo de animacgéo grupal das irmas da
CMCR que fazem parte desse grupo desde o inicio. Portanto, este estilo de relacao,
que foi alvo de reflexdo no préprio grupo, colaborou para a emancipagéo coletiva em
relacdo aos direitos das mulheres e ao respeito e cuidado da corporeidade.
Fortaleceram-se nos espagcos semanais de reunides nos quais analisam a
organizacdo da semana e suas implicagles relacionais. Este espaco nao pode faltar
dentro da gestédo da propria associacdo, porém praticas de partilha da subjetividade
deveriam ter um espaco mais definido. Corre-se o risco de trasladar os desafios da
familia, do bairro, para muitos momentos da gestdo e producdo da AM+L. O tempo

com os estagiarios de psicologia terminou, h& indicacdes de superacao nas relacdes
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na organizacdo e ficou como proposta continuar com os desafios legais e
econdmicos.

O fato esta em manter a tensdo em continuar cuidando da reflexdo a partir
das subjetividades, pois a formacdo passa pela influéncia de formadores/as,
assessores/as que respeitam e valorizam os saberes das pessoas e a qualificacédo
para a producédo e vendas dos produtos. Esta aprendizagem n&o é so para o proprio
grupo. Pode ser uma referéncia para outros grupos que iniciam processos
associativos ou cooperativos e, sobretudo, para assessores/as que tenham
sensibilidade de uma formacé&o participativa, integral e dialética.

Os obijetivos trés e quatro também se foram tecendo ao longo da tese.

As relacbes da AM+L com o espaco académico UNISINOS se apresenta
como uma referéncia pedagodgica positiva que colaborou para a emancipacao das
associadas. Citam-se as seguintes praticas: encaminhamentos e assessoria em
assuntos legais, administrativos e de violéncia familiar, mediagdo com o poder
pubico, introducédo béasica aos principios de ES. Essas dimensdes foram saberes,
conhecimentos, acrescentados no espaco do trabalho da associacdo em relacdo
com a academia. Nao se consideram finalizados, pois foram conhecimentos que
surgiram dos dialogos, portanto foram adquiridos pelo desafio das praticas do
trabalho. As relagées com a UNISINOS néo foram somente de apoio ou de incentivo
para uma emancipacdo coletiva. Ha relatos de praticas que marcaram a
ambiguidade do procedimento académico, que ndo levaram em conta 0s principios
de uma educacao participativa muito menos da contribuicdo da ecologia de saberes.
Continuam manifestando-se procedimentos marcados pela colonizagcdo com
diferentes roupagens que necessitam ser pensados e desconstruidos.

A fragilidade da equipe da incubadora e a demanda dos grupos incubados
levam a buscar apoios dentro da propria academia e com o poder publico. As
relacbes para que sejam apoios emancipadores necessitam de diferentes escutas,
de indicadores sociais contextualizados, fundamentacao tedrica dos principios de
um ethos comunitario que contemple os desafios da ecologia de saberes. Quando
algumas destas dimensdes ndo se integram, ha atravessamentos que se expressam
em distancias, siléncios e desgastes de um trabalho em equipe.

O processo de autogestéo, que € um dos principios da ES, se diluiu durante o

periodo da reforma do local. As proprias associadas entregaram mais o poder a
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propria Universidade com a ilusdo de que na academia encontrariam solugfes
econdmicas e legais.

Houve também da parte da academia posturas sobre as quais € preciso
refletir: compra de materiais inapropriados para a producao, falta de um processo
pedagdgico relacional que cuidasse da inser¢cdo dos estagiarios em relagdo a sua
colaboracédo e aprendizagem. N&o houve uma gestdo econdmica participativa. As
mulheres da associacdo por muito tempo silenciaram seu desconforto diante de
praticas da Universidade por medo de perder os recursos econémicos. Houve uma
mudanca de postura nas relacdes que levou a que elas expressassem a
desconformidade nas reunifes e porque se oportunizou a escuta das posturas. Os
vinculos se desgastaram pelas diferentes expectativas que havia. De um lado,
estavam as expectativas de sobrevivéncia grupal e de outro,a intencdo de trazer
mais associadas para o grupo, a fim de aumentar a producdo e poder dar conta
satisfatoriamente do projeto que apoiou economicamente. Houve uma distancia de
expectativas que marcou diferentes metodologias atreladas pelo tempo e pelo fator
econdmico. Nao houve tempo de amadurecer uma proposta coletiva em algumas
praticas vinculares, o que leva tempo e nem todas as pessoas dos grupos de ES
poderdo acompanhar as etapas da elaboracdo de um projeto, porém sua
participagéo traz informacgdes significativas. O proceder das escutas e da avaliacao
coletiva ndo é um detalhe diante de relagdes da universidade com grupos de ES. A
academia tem pratica de elaborar projetos de pesquisa. Em alguns casos, €
necessario estar atenta para nao cair rapidamente em armadilhas. Gramsci alerta
para ndo descobrir na propria pratica produtiva elementos de conhecimentos que
precisam ser integrados em um projeto emancipatorio.

O desafio das incubadoras esta em trabalhar com profissionais e estagiarios
gue estejam mais afinados com processos pedagogicos, com colaboradores/as que
contemplem a ecologia de saberes. Um numero elevado de mulheres participa dos
grupos de ES e ha uma realidade de opresséao historica por serem mulheres pobres,
que nao se pode ignorar. A colaboracdo de Gebara aponta para esse nucleo
fundamental a fim de que se oportunizem processos emancipatorios. Seja em
féruns, seja em assessorias, seja em diferentes projetos, essa realidade tem que
estar contemplada.

A formacdo de ES ndo pode estar a cargo de grupos terceirizados que

incluem a expressao ES, como na pratica analisada no ponto 4.4. Capacitar pessoas
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com o espirito da ES tem custo elevado e necessita tempo de preparagdo. Logo €
um limite. Atualmente ndo se tem quase apoio financeiro para desenvolver
programas de formacao qualificada em ES. As incubadoras que apoiam 0s grupos
de associacgOes, cooperativas enfrentam esta realidade.

O desafio dialégico das incubadoras com as novas tecnologias esta nesta
linha, as TCls podem contribuir com os grupos de ES com um projeto pedagdgico
coletivo e romper o circulo vicioso colonizador ou repeti-lo. Sdo desafios que as
incubadoras terdo que analisar para organizar seus processos formativos.

As relagbes da AM+L com o Poder Publico se manifestaram com diferentes
matizes, aparecem em determinadas préaticas com intensidade e em outras ténues
ou mediadas pelo Tecnosociais. Destaca-se como relacdo emancipadora coletiva o
apoio do servico da SMPM. Ele foi mediado pelo Tecnosoiciais e pelo esforco ativo
das associadas. Este servico desencadeou reflexdo e socializagdo, oportunizou
conhecimento, apropriacdo das integrantes da associacdo das politicas publicas das
mulheres em relacdo a defensa diante da violéncia familiar e do proprio bairro. Se
ndo houvesse uma estrutura que agisse coletivamente e articuladamente,
possivelmente o sofrimento nao tivesse encontrado acolhida devido aos
encaminhamentos publicos. Os vinculos com esta Secretaria foram préaticas pontuais
em momentos limites e na participacdo em algumas oficinas. Pela influéncia que
tiveram suas assessorias e pela relacdo com o contexto das mulheres, este apoio foi
formativo e abriu também fortalecimentos na perspectiva de geracao de renda.

A relacdo da AM+L com outros espacos do poder publico como a Secretaria
do Meio Ambiente foi apresentada nos capitulos dois, trés e quatro nos quais se fez
uma andlise de dados socializados. E importante trabalhar com dados
contextualizados, haver uma maior integracao de indicadores sociais e ambientais e
conhecer outras experiéncias de ES que prestam servicos municipais. A formacéo
de uma educacado ecoldgica é fragil. De fato, ndo apareceu como importante nas
conclusBes coletivas. E um desafio dentro do préprio grupo e nos espacos
académicos e publicos.

Os objetivos especificos cinco e seis estdo vinculados a reflexao das praticas
escolhidas no quarto capitulo e, sobretudo, aos desafios da formac&o que inclui a
relacdo com novas tecnologias e com uma educacéo que integra os desafios sociais
e ambientais. Indica-se a importancia da fundamentacéo tedrica da ecopedagogia

por contemplar uma educacgéo ecoldgica que se articula com classes populares.
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Finalmente o ultimo objetivo especifico atravessa toda a tese. A metodologia
de SE escolhida é formativa e permite recolher e repensar préaticas cotidianas. E um
caminho metodoldgico que movimenta esquemas, conceitos, atitudes dos proprios
espacos, oportunizando afirmacdes e criticas no caminho realizado. O registro
escrito da SE abre para que outras praticas possam ser sistematizadas,
aproximando a realidade da sua complexidade. O fato de ser participativa faz com
gue pessoas que nao estdo habituadas a esta pratica possam enriquecer-se e dar-
se conta da riqueza da reflexdo. Foi um exercicio carregado de idas e voltas pela
exigéncia metodologica e pelo referencial tedrico dialético tecido na tese para ndo
cair em uma posicdo fechada. A SE de experiéncias com mulheres pobres
associadas é um dos caminhos de resisténcia ao individualismo capitalista que
fragmenta os saberes e deixa na invisibilidade praticas coletivas que necessitam ser
analisadas.

Realidades que ficaram abertas para futuras pesquisas: os desdobramentos
das relacdes do bem viver nos grupos de formacdo de ES; que os limites dos
principios de ES no contexto atual sejam econdmicos como na configuracdo da

compreensao do coletivo.
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APENDICE A - TRAJETORIA DE VIDA DAS INTEGRANTES

Topicos da trajetéria de vida-trabalho de algumas mulheres que integraram a
AM+L e das integrantes atuais.

Claudia Alves dos Santos. Entrevista realizada no dia 24.09.2010. Trajetéria
de trabalho: auxiliar de producéo e baba. Escolaridade: 2° grau. Fez parte do Projeto
Voluntariado em Acdo no ano 2005. Participou desde o inicio do grupo que
organizou o projeto pesquisado, participou do grupo de mulheres coordenado pela
Professora Clair Zibelli. Participou ativamente do Férum Social de Economia
Solidéaria. Foi Conselheira Financeira da AM+L. Falecida em 2012.

Claudia Cristiane Falkenback da Silva: Foi membro da AM+L no ano 2009 até
2011. Conselheira Administrativa Suplente. Trajetéria de trabalho: auxiliar de
producdo. Escolaridade: 1° grau. Trés filhos.

Patricia Souza dos Santos: Membro da AM+L de 2009 até 2012. Trajetoria de
trabalho: Auxiliar de produgéo. Trés filhos. Escolaridade: 1°grau. Conselheira
Administrativa. Entrevista realizada pessoalmente no dia 10 de outubro de 2010.
Participou de quase todas as reunides de SE.

Patricia Mendes da Silva: Participou em projetos comunitarios desde o ano
2004. Integrante do grupo das mulheres do Mundo + Limpo desde sua fundacéo.
Auxiliar de producdo. N&o frequentou a escola. Quatro filhos. No ano 2012, iniciou
um processo de alfabetizacdo com a educadora Inés Matilla que colaborou para a
aprendizagem da leitura fundamentalmente. Participou das entrevistas coletivas e de
todos os encontros realizados na pesquisa. Faz parte da diretoria eleita na
Assembleia Ordinaria do dia 10 de setembro de 2012. Atualmente € Conselheira
Administrativa.

Daiana Rodriguez da Silva: Participou do projeto comunitario de mulheres
“Parceiras Pela Vida” que visava a fomentar um espaco de recreacdo e de
alimentacao para cinquenta criancas do Bairro Teresa e Duque de Caxias. Casada.
Tem dois filhos. Escolaridade: séries iniciais. Trabalhou aproximadamente um ano.

Graziele Gongalves: Participou do projeto pesquisado desde o inicio, 2007.
Trabalha no servico de vendas dos produtos em S&o Leopoldo, Sapucaia e Porto
Alegre. Participou das Feiras de Economia Solidaria em Santa Maria e em S&o
Leopoldo. Viajou com as Professoras de Engenharia Civil a Manaus, representando

a AM+L. N&o foi constante sua presenca, dificuldades nas relagdes,
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desconformidade na organizacdo do trabalho e outros desafios familiares e
econdmicos fizeram-na afastar-se durante um periodo. E responsavel pela educacio
de seus dois irmdos adolescentes e seu filhinho, além das tarefas da casa.
Escolaridade: séries iniciais. Retomou o0s estudos pela noite e depois os abandonou,
nao consegui acompanhar o ritmo. No periodo em que ela esteve afastada do grupo,
realizou-se a entrevista pessoal. Data 10.04.2010. Faz parte da diretoria eleita na
Assembleia Ordinaria do dia 10 de setembro de 2012. Atualmente € Conselheira
Administrativa.

Teresa Fatima de Siqueira: Participou do grupo desde seu inicio. Fez parte da
associacdo de 2009 a janeiro de 2011. Trajetdria do trabalho: bab&. Escolaridade:
séries iniciais. Trés filhos. Participou das entrevistas coletivas realizadas no ano de
2010.

Sunamita da Silva: Realizou sua primeira experiéncia de trabalho na AM+L.
Escolaridade: séries iniciais. Trabalhou no ano 2008 e alguns meses do ano de
2009. Nao foi entrevistada. Mora atualmente em Arroio do Sal. Seus dados foram
retirados da documentacao da associacgao.

Maria Cristina Giani: Trabalha desde o inicio do grupo (2007). Escolaridade:
Grau Universitério. Faz parte da diretoria eleita na Assembleia Ordinaria do dia 10
de setembro de 2012. Atualmente é Conselheira Administrativa. Integrante da
CMCR. Trabalhou no Instituto Humanitas Unisinos — IHU de 2007-2010.

Alejandra Molinas Reyes. Participa da associacdo desde marco de 2010.
Escolaridade Grau Universitario. Atualmente é Administrativa Suplente. Integrante
da CMCR.

Deise Fernanda de Oliveira: Participa da associacado desde 2010. Atualmente
€ Conselheira Administrativa, 28 anos. Participou em todos o0s encontros da
pesquisa. Grau de Escolaridade: 1°grau.

Vera Vargas: Mae de oito filhos. Sem escolaridade. Recicladora de residuos
sélidos na prépria familia. No contraturno, trabalha na AM+L, vendendo os produtos,
principalmente sabdo em barra. Integrou-se ao grupo no ano 2012.

Angela da Silva: M&e de cinco filhos. Integrou-se a AM+L em 2012. Sem
escolaridade. Tem desejo de ser alfabetizada.

Délia dos Santos: Integrou-se a AM+L em 2012. Participou do projeto de

alfabetizacao Coruja.
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ESTATUTO
Assoclacio Mundo Mais Limpo

Mundo + Limpo
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CAPITULD I
Definiciio, Constitulg o, Sede o Finalidade.

Art. 1%: A Associacio Mundo Mais Limpe, fundada no dia 18 da agests, sita a
Avemida John Kennedy, n® 3180, Bairo Santa Tereza, na Cldade de Séo
Leopoldo, estado do Aio Grande do Sul, onde tem como sua sede @ foro, & umna
ASSOCaGAD civil, de cardler representativo, educative & beneficents, nao
govemamental. com personalidade juridica propna, sem finalidade lucraliva,
politico-partidana ou religicsa, com tempo ndeleminado de duragdo, regendo-se
por @sle estalub.

Art. 2% A Associacao € constitvida por pessoas maiores de 16 anos. sem
diEkngan de raga, crenca _ruhglus.a. nivel social ou culiural, desde que dessjem
colaborar no coletivo @ aceilam o presenie Estatulo.

Art. 3%: E sua finabdade gromover a defesa socio-econdmica de seus/suas
HERUCEAI0EAS, 8 INCIuSA0 social, a delesa do meio ambiente, buscar oferacer
rapacitagan pessoal e profissional, na forma do associativismo. Para tanto deve:

ay Froporionar o crescimento e deseswoliments  dos/as  seusisuas
S5S0CIAI05/A5. alravés de programas especificos para tal fim;

b) Despartar noa'as sous'suas pssociados/as A conacidneia da responsabilidade
socal e amibiernial;

¢} Cooperar eom o poder piidico e demals entidaces comunilarias:

d) Fromover medante convénio com  enidades pablicas e privadas
apnmoraments técnico-profissional de seus/suas associadosias & colaboradores,
temdo =M visia a educacho para a cooperagaco e a racionalizagdo dos maks de
producao, bem como a prestacio de servicos relevantes frenle 45 questies socio-
amioseniais,

e) Frovidenciar e organizar o trabalho de mode a aproveitd-lo conforme as
aphiddes, prolissdes e interesses de seus/suas associados/as, operando =
apolando-05 paa a congecugao das afividades ¢ nas dreas de Interesses de
SeURSUAS ass0Cladns’as, fais como: colela, classificeglo & producio de produtos
i limpeza. deslinando adequados fins aos residugs do processo @ de matenas
qua nao puderem sar wiilizados:

fI Atuar em conunto com owlras assoclaches, visando defender o interesse de
SRUGSUAS associadng! as;

g} Trabalhar de acordo com os principios da Economia Soliddria, apoiando o seu
mMowimenio em [ados os aspacios,
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h) Associarse a movimentos em pthﬁ'&::m an'nshma.

Art. 27 Para alingr suas finaligpdas, a associacdo poderd fimnar acoedos @
COMVENIOS Com oulras insbituicbes para garanlir assisténcia médica ¢ de saude,
athvidades educativas e promocionais como; palestras, semindrios, encondros,
campanhas beneficenbes, etc., bam como, recormer a0 Orgkos compalenies o
entidades especiaizadas que e proponcions Meios & recursos para 1ais objetivos.

CAPITULD Il
QUADRD SOCI AL
Definicin

Art. 5% - Berdo associadosias eletivos/as, profissionais de todas as dreas que
concordemn com &s disposices do presente estaIUl & que NS0 praliquem oulias
alividades que possam prejudicar ou contraar 05 interosses da associacio.

Art. 6 - O ingresso de assockdos’as se dard mediante preenchimento de ficha
cadasiral fomecda pela associacho assinada por dois'duas associadosias e
encaminfada ao Conselho Gestor, que ficard anguivada Mo & secrefaria da
mesma. A efetivagac se dard mediante aprovacio em assembisia geral,

Pardgrato Unico: Nao ha vinculo empregaticic entre o/a associado/a @ a
ALRACINGAN

Direitos ¢ Deverss dos/as Assocladosias

Art, 7% Sao direitos dosias associsdosias:

#) Participar de todas as alividades da Associacio Mundo Mais Lirmpo;

b) Usutruir 1odas os beneficios gue a associacao proporcionar;

©) Ter acesso A0 US0 de todos oF racursos da associaghka;

d) Apresentar sugesites para o melhar funcionamento da assocacao,

8] Volar & ser volado'a para cangos de conselho gestor quando fiver a0 menos 2
(dois anos) de associadods;

I} Pedir dasligaments ou licenciar-se do quadno social,

g) Participar das assembléias gerais & das reunides da associacdo;

h} Solicilar qualguer informacio sobre os negécios da associagio.

Art. B%: SA0 devengs dos'as associedos’as:

a) Cumpar com o Estaluto Social g o regimento interno;

b} Curmprir com as decisdes da assembléis geral;

e} Curnprr com profissionalismo as farefas que e forem designadas pela
RN Tt Tl

d) Zelar pelo bom funcionaments da associagan;
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#) Cooperar sempre que solicitado/a, para prastacio de servicos ou outros fins;

f) Formalizar sua salda voluntdria por escrilo, através de cana de desligamento ou
licenca difigida so conselho gestor;

) Cumgrir aos deveres que fhe compefir quando integrants do Consalho Gestor:
h} Maotificar ao Conselho Geastor dualquer falo ou ireguiaridase que venha trazer a
ASSOCIRCHO, prejuize moral oy financein;

i} Justificar por escrito sua auséncia nas reunibes da Assembidia Geral.

AML. °: A exclusio dova associado/a serd motivada par:

a) More do'a associado/a:

b) Incapacidade civil naa CLFTIprida;

c) Deixar de atender os requisitos estatudrios e do regimento inbemo;

d) Exercicio de atividades prejuciciais acs inferasses da assoc ]

&) Afastamento das alividades da AS50CRACED pOr Mais de um més sem jusiificativa
por eschito @ aceia pelo Consalho Gestor:
nﬁmummmmmﬂmmnsmmmmammassnﬁa;m;

9) Prejudicar deliberadaments o andamento das atividadas da associacio,

Pardgrafo Primeiro: A exclusio serd determinada em assermbléia geral.
Parégrato Segundo: Caberd ao associado/a o direflo de defesa na assembléia
em qué serd disculids 4 sua exclusBio, devendo este'a ser comunicado’a do
evenio com antecedincia de 10 (dez) dias.

Pardgrafo Terceiro: Cabard &0 assoclpdo’a direito a recurso da decisfio, a ser
encaminhado em até 10 (dez) dias apos a decisdo pela exclusio, devendo o
MEsmo ser julgado em asseEmbléla geral cormocada pare este lim,

Art. 10°: Os/as associados/ag nao responderio pelas obrigagies & cormpromissos
&M nofme da associagho, quer soliddra ou subsidiariamarta,

CAPITULO Il

DA ORGANIZACAD E ADMINISTRAGAO

Art. 11% A Associagio exercerd suas funches através dos seguintes Argios:
&) Congelho Gestor

b) Conselho Fiscal

¢) Azsembléia Geral

DO CONSELHO GESTOR

Art. 12% 0 Conselho Gestor sard constiluida pelo:
8} Conselhairo Adminesirativg:

b) Conselheino Financaim;

c) Conselheiro Administrative suplante:

d) Conselhelro Financeir suplente.

Pardgrato Unico: O mandats do Consalho Gestor tard o periodo de 2 (dols) anos,
a contar da data de sua eleigio.

B B e
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A, 13 Ao Consalhewo Adminssirathvn compeaie:;

a) Cumprir e fazer curmprir & Fiel awacu;io do ESTATUTO, Regimanld Inlemo &
Fesolucies aprovadas am Assamibléia.

kp Convooar e presidir a Assambdéia Geral eletiva,

c) Represantar ativa, passiva, judicial cu extrajudicialiments a Associagao ou faoer-
s represantar por procursdorn legalmerde habilitado

dj Rubricar todos oz livias da associagao;

&) fssinar a comaspondancia expedida bem como o3 conviles @ ingressos para as
promocoes da Entidade:

1 Aszmar, com o Consaiising Financeiro, lodos oz documentos oo despesas
inclusive chagues,

g} Conceder, negar ou retirar a palavra do'a associedoia que desviar o assunto
emopada da reuniéo do Consslho Gestor o da Assembléia cu que prabender
tomar lumutiuada a sessio;

hy Dar assisténcia a todoslas omias associados/as nas suas iniciativas e
realizaches de interesse geral da Enfidgade:;

i} Assinar, com o 5 gemais membros do Conselho Gestor, fodas s afas das
reunites deste Consetho e das Assembléias Gerais,

I} Mo tomar parte atva das discusstes, 180 somente cabendodhe o dirgito de
woiln;

k) Tar uma ficha cadastral dos/as ASSOCIAGOS/AS @ Manli-las fgomsarments em
dia

Paragrafo Unico: A Afa deverd ser radigida de forma alternada, nédo havendo
somenie umia associado’a rmsponsdvel pela mesma

Art, 14%: Ao Conzelheiro Administrativo suplente, compate:

a) Substituir o Conselheiro Administrativo em seus impadimentos;

b} Exarcer as fungdes que Ihe fomem alrbuidas;

c) Prestar apoio ao Conselheiro Administrativo na realizacao de suas atividades;
d} Receber & axpedir comespondéncia;

e} Arguivar loda a documentachs da associacan,

Art. 15%: Ao Congslheing Financeiro, compete:

a) Respondar pela arrecadacdo e controle de dinheiro da associacan, bam coma
tor sob sua guarda o livr-caika da Enbdade;

b) Assinar com o Conselheiro Administrative 10dos of documentos e despesas.
recibos & chegues:

©] Apresentar, mensamente, o balancete da receda e despesa da AsS0CIAcAD e,
Ao lermmar 0 mandato, o relakinis linal da gesiao;

e} Exiger comprovanie e todos os gastos afeluados;

e8] For ocesiag das Assembléias, fomecer wna relacio dosias associados'as
quites com & besourana;

1} Deposilar em eslabaleciments bancirio, indicado pelo Conselho Gestor, fodo o
capital da associacho, ndo devendo ler em caixa, ma sede. quaniia superor i
previsia por esie Conselho;

9] Fazer o= pagamanos autanizados pelo Conselho Gesiar,

b
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Art. 16%: Ao Conselho Financeiro sublente cabe:

a} Substituir o Conseo Financeia am seus irmpadimantos;

B) Exercer as fungdes que Ihe forem alfibuidas:

) Prestar apoio ao Conselheiro Financeiro na realizagdo de suas alividades,

DO CONSELHO FISCAL

Ar. 17%: O Conselho Fiscal & um rglo aufnomo composto de tés elementas

elelivos eleflos em Assembléia Geral, juntamente com o Conselho Gestor, palo
periode de dols anos.

Paragrafo Unico; O mandato do Conselho Fiscal feré o perioda de 2 (dais) anos,
& contar da data de sua sleigan.

Art. 18": Compete ao Conselho Fiscal, axercer assidua lizoalizagBo sobre o3
negocios e Interesses da Associagfo o

a) Atender parecer de ordemn financeira que |he borem feias pelo Conselho Gestor;
B) Receber, avaliar & emitir parecer sotwe as contas do Conselho Gestor,
obrigaloriaments uma wer g cada semestre do exerciclo financeirn e
tacultativaments, sempre que for solicitado erm Assembléia;

€} Avaliar minuciosamente o Balancets Contdbil de cada més e verificar os
registros do Livro Caixa, emitinds seu pargcer sobre o mesmo & afixando-o em
Iocal de amplo e teil acesso de todos/es os'as Bssociados’as;

d} Requerar ac Concolhe Gestor, & convovagio medata 02 ASSEMDEs Geral
Extraordingria, em caso de motiva grave & urgenbe, que B95im o exija. Mo caso do
nd0 cumprimento pelo Conselho Gestor da Convocacho de Assembléia Geral
Extraordindnia, o prépria Conselho Fiscal tard a comvocagdo,

®) Assumir o Conselho Gestor da Associacdo no caso da deriss3o coletiva de
seus membros. Deverd coordenar a eleigho de um novo Conselho Gestor em
prazo méximo de 30 (tinta) dias atraviés da Assembléia Geral,

DA ASSEMBLEIA GERAL

Art. 18%: A Assembldia Geral serd soberana am suas resolugdes, ndo confréna as
lets vigantes do Pais ¢ a este Estatuin & %ird constitulda por seusisuas
associados/as

Arl. 20" A cada ano a Assembléla Geral Ordindria, deverd ser replizeds
abrigatoriaments, na primeira guinzena de dezambno, caso ndo realizada em data
amarior, daliberando sobre 0% seguintes assuntos:

a) Avaliagho do exercicio soclal anual:

b} Analise do balago anaal:

¢} Andlise do plano de melas para o nove ano;

d) Proposta de orcamento para o novo ano:

) Outros, de interesse expresso por seus/suas assocladosias.

L
T
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Art. 1% A cada 2 (dois) anos, @ Assembiéia Geral Ordindria, observando 03
Critdrios estabslecidos palo artigo 20° & somando as suas deliberagdes pravistas
decidira sobre o8 saguintes assunios:

a) Eleigiio do Conselho Gestor 8 Conselha Fiscal,

b) Avaliagdio do exercicio social da gestdo;

¢} Andlise do balango da gestao;

d) Andlise do plano de metas para a nova Qb

Art. 22°: A Assembiléia Geral Extraordindria se realizard Sampre que Necessdnio
para deliberar exclusivamenta, sobre og sequintes assunbos

a) Reforma do Estatuto Social;

b) Alberacio no regimanio infema:

c) Fusfio, incorporagdo ou dasmembramanto;

d) Prestagao de contas;

&} Eleicao para cargos vacantes:

f) Qutros, de interease expresso POT BEUS SIS ASSOCIRT0S A%,

Pardgrafo primeiro: A Assemblaia peral serd convocada comn anleceddncia
minima de dez dlas, em primaira convocacdo, mediants editais afivados em locais
mais freqlentados pelosias associados/as ou através de outros meios eletivos de
comunicagio.

Pardgrafo segundo: & Convocacio da assembléla serd feita por qualquer
membre do Conselho Gestoer da associacho ou por 1/5 (urn quinto) dosias
aunﬁadmrummgnznummmﬂm.

PEﬂrﬂqu-mﬁmmﬂWHnEdh}ﬂHﬂ.Mﬁ,Emdﬂhﬁnﬁadﬂ
ARSEminldin

Pardgrafo quarto - O quorum de instalacBo da Assembléia Geral serd o saguinte;
&m primeira cham « Melade mats um dos'as associados/as e em segunda
chamada qualquer numero, devends ser respaitado o Inervalo de 30 [irinta)
minulos entre uma & oulra chamada,

Art. 23% O funcionamento da Assambléia Geral Extraordindria sequird a seguints
aremagio;

a) Abartura por quem a COMVDICOu;

b) Escolha do presidente da masa e do secretdno, quando ndo for convocada pelo
Consatho Gestor;

£} Leitlura & aprovaciio da ordiem do dia;

d} Leitura @ aprovacdo da Ala;

&) Encarramentn da Assembléia,

Pﬂmmmm-Tmmwmmﬁasmdarﬁupﬁamatﬁaimmmr
cento mais um) dos prasentas,

Paragrato Segundo - A vataclo serd abena a ndo SEr que a maiora decida por
ST sECrala,

Pardgrafo Tercelro - A eleicio para o Conselho Gestor e Fiscal sard secreta.
3a8lvo o caso de ,

Pardgrato Quarto - Quando se tratar de assunios que emvalvam os inleresses de
determinados/as associados/as, os rmesmos nis podardo volar,

- pecgio®
i ToAE ﬁlz.ﬁ-""“:
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Pardgrato Quinte - E vedado o volo por procuragdco para representar oufro/a
agsociadoia.

DA REFORMA DO ESTATUTO E
DESTITUICAD DO CONSELHO GESTOR

Art. 24%: A convocagdo de assembidia com a finalidade de modificar, alterar ou
reformar ¢ presente Estaluto s6 poderd ser proposta pelo Conselho Gestor em
conjunto com o Conselho Fiscal ou de no minimo 1/5 (um quiMo) dos/as
SES0CSE0G &S,

Art. 250 - A destitugio do conselho gestor se dard via assembléla geral,
Dosanvands of procedimentos pravistos neste estalulo @ na lel vigenta.

Art. 28" - Para as defberagbes que se referinern aos artigos 24 e 25 deste estatuto
& enigido volo concorde de 2/3 (dois tergos) dos prosentes 4 assembléia geral
convocada especialmente para este fim, niio podendo ala deliberar, em primeira
CONVOCAGHAD, Sem & maioria absolda dos'as assoclados/as, ou com mencs de 1/3
[um tengo) nes convocapdes seguintes,

CAPITULD IV
Recursas Financeiros

Art. 27 A AssnciagBo lerd como fonde de rocursos:

8) Subsidios do Poder Publico, empresas comerclals @ outras organizagbes.
mediante a assinatura de recibos efou conlralos:

b} Feiras o evenlos:

¢) Doaghes de pessoas fisicas e juridicas;

d) Comercializagio de produlos;

) Promogbes na drea de cultura, lazer 8 meio ambiente:

f) Assessorias, cursos ¢ palestras,

CAPITULO V
Das Eleigées

Arl. 28% Serdio permilidas no Conselho Gestor no maximo duas (2) PSSRSO
nivel de parentesco em primeiro grau (lihe, imdo, cnjuga), mdependenta do
CANGO.

Art. 29°; Os cargos eletivos serfio exercidos gratuitamants.

Art. 307 - Poders haver reeleicio para qualquer cargo do Consalho Gestor afou do
Conselhe Fiscal. desde que niio exceda a dois exarcitios consecutivos.
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Paragralo dnico: A cada aleigan. d.ﬂumi ) ranu-'.'.ndn no minima 50% {cinglanta
por cento] dos cargos eletias,

Art. 317 Em caso de ermpate, Sar-5e-a urm suﬂarn antra as chapas para decidn a
elegan T gy e
Paragrafo Unico: Em caso de ocorrer chapa unica, o quinem minimo deverd ser
de 50% [cevgents por ceMo) rmas wm dos volos wabdos de associadosios
presentas

Art. 32% Os integrantes oo Conselho Gestor @ do Conselha Fiscal que ndo
presianem conlas de suas atwvidades inerentes ao CED U QCUpam, i pras de
15 (quinze} dias &0 tinal da gestao, ou quando soliciados pela Assembléia Garal,
asiardo incluidas nas panalidades do Ad. 95

CAPITULD V1
Do Patriménio

Ari. 33%; O Painmanio da Associacho constilinda-gse por todos a5 bans e dirgilos
que @ masma venha 4 possur e serd formedo essenciaimente por

a) Beng moweis a snoveis;

b Depositos am Instihegbes Fingnoeiras;

) Donatves legados ou cubra contribuicéo.

Arl. 34%; Menhum bem perencente 4 associagdo poderd ser alienado, vendido ou
acdds =em O SXpesso consenimento da Assembleia Geral maenidesiada em
wolacao.

Art. 35%: (s tundos bancdrios serdo em mosda nacional e depositedes em conta
corrente de Instituigan financeira escohida pelo Consalho Gestor, sendo que oS
Chesques deverdo ser assinados conjuntamente pelo Conselheiro Adrsinistrativo e
Corgelhaing Financeina.

CAPITULO VI
Da dissolucéo da Associacdo

Art, 36": Para que ccone a dssolucio da Associagdo ou sua incorporacio 3 oulra
enfidade & exigide wilo concorda de 23 [dois teroos) dos presentes & Assembléia
Geral convocada especialmente para esle fim, nao podendo ela deliberar, em
prnmesa CONYOCRCAD, S4rmM & maioris absolda dosfas associadostas 203 (dois
Terpos]. ou Com mencs de 173 (um tercol nas convocagbes seguintes.

-
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Art. 3™ Em caso de 1:||5,.-Eu:|Iu:u:-ﬂ!.‘.""‘n!!’&!5 gdldada todss as dividas e
ENCAaNgos sociais, o seu pﬂnnW'lmnshrm para urna outra
associacko devidarmenie KEFEA O mEsmo tipo de finalidads
social de entdo dissolvida, conforme escolha da GMima Assembléia Geral
convocada,

.Lnur\-'!

Art, 38%; O presente Estaluio deve ser afixado em cardler parmansnie no inanor
da Associagho em local acessivel a todos/as os/as associados/as,

Art. 39%: Os casos omissos neste Estaluto serdo resolvidos pela Assemblidia Geral

Art. 40%: O presente Estatulo entrard em vigor a partir da data da sua aprovagéo
efn Assambléia Garal.

CAPITULD Vill
Disposicdes gerais

Art. 41%. A associagio tanto poderd compear quants vander o material produzido.

Art. 42%: A associagBo fard relatdrios da movimentagao flinanceira cabendo ao
Conselho Fiscal jutarmenta com o Conselho Gestor definirem sobre a distribuigio
08 recursos.
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§#0 Leopoldo, 18 de agosto de 2009.
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ESTADN [0 BRI GRAMNDE D0 SUL TABELIAG | REGISTRADCHR
+ COMARCA DE SAQ LEOPOLDO :ﬂ‘“’;m
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Beistne de Titdos ¢ Docamenios Bl LULE KECARTHR D SILYVA

. A el DAMIEL HENRERAMN
Ergistro Civil das Pesaods Jafiacis o iy ol COMASSETTO

CERTIFICO gue o presente documento ¢ de igual ear an que
e acha arquivade neste Oficio do Registra Civil das Pesseas Juridicas, no processo

gue instrudu o reglstro do estatsto social dn ASSOCIACAQ MUNDO MAIS

LIMPO, estanclo ¢ respective exirato registrado no livro A<13, na folha 143, sob
mmera 1538 em TR de aminbies de 20000 Do f2

8A0 LEOPOLDND, 28 de outubra de 2008,
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ATA DE ASS

fums deznile des do més de agosio do mao de dois mdl € nove, ma Av. John Kennedy, s"3180, Fundos, na
residenla da assicinds Palmicis Soum dos Sanins - Barme Santa Tereza — no municipss de 580 Leppol3s®S,
neste esiado a5 9:00 (mowe) hoss, em conformidade com o legislacio vigemle neutiram-ge (o O inoin de
fommarr 3 Associagio Muondn Pleis Limpo a8 sepuintes pessomas: Cliudia Alves dos Sanios, brasileim, saeesl de
380 Leopokdo, soliesrs, nasceda em 04011974, suxiliar e producio, resdinte ¢ domsiciliads na Roa Evelisio
Anmidnio da Siha, n* 350, basro Sanis Terera, om Sio Leopalds — RS, CEP 9303 5-340, isscrio no CPF sob g*
THAR1ASI0-40 ¢ portadora de cédule de idenndede #° FOGNTSGASE, camlidi pela SPSRSem 1301005,
Cliudin Cristiane Fallkenback da Silve, bressleira, nanral de Shp Levpoldo, sohewre, nascide em 2700111977,
ailiar de peodegio, mesidenie v domicilisda ne Rus 24 de agosto, 0° 198, bairo [ugque de Caxies, em Sdo
Leopodds - RS, CEP 93010-000, inscrils o CFPF soh i EIRRONH40-00 & portadion de cddule de idemidade
IUTUERTIRE, emitida pehy SITCRS, em 01021998, Marks Criviiis Gignl Sals, enigsie namral de
Monievidéu, sltein, necide em 151001966, tedvbogR, resilimie ¢ domicilinds ne Av, Unisitos, o™ 703, taimmo
&0 Jodio Batiste, em Sio Lrl.'-:\lpl:lll.l:ln- - BE, CEP 930220040, irdcnita no OPF ek 0™ Y9556 0650-34 ¢ poriedon
de cédela de idemtidads n* WA L6, emitids pela CIMCRECOGPMAF, eml&0A2ME, Pairicls Souxa dos
Samtes, brasileira, natural de Sko Leopobdo, solisen, mascids em 220001977, ausitiar di produsio, residens o
domiciliada sa Av, Jehn Bennedy, n° 3080, bais Sanls Terezs, em 580 Leapalda — RS, CEP 93034-140,
imscria s CFF sob p® 15165550404 & pramdoes de cidula de identidade n® 30797432, cmdtida pela 5ISRS, em
A0S Teresa Fatima da Sigeeire, brasiless, mural de Herveirs, solicir, mmscida em 14151942,
residenie & dosieilinds na Rua Evilésio Ancdaio da Silve, o 510, Baime S Terera, cm 560 Lenpolda - RS,
CEF 93035540, irscries e CFF sob o (05688 780.50 & ponadors de cédels de dentidade o 7079125509,
emmilida prl SISBS, em 1000IHH, Bs, Famivia Sourm dos Sanecs, fui aclameda pare coorderar os trabalhos <
it lavrar a presente ain Az, cu, Patricia Souza dos Samos, pedi pars que fosse lido, explicadn e debatido o
proies de Estateto da Assoclagdn, saterivemento elaborade, o que o feito, antigo por artige. Em seguida, poste
em vz, o Extaino Social fod aprovisds pelo vl aberio dosias aseociados'as fundadores, cujos nomes estio
devidarieite arma referidos, & speovado por unanimidade. Eu, Patricia Sowea dos Sanios, suspendi eniio, poe
dew misiiloeg e irshalboe parn adnche ded prosidincsy que conduziram s alegic dos memtroe dov Segios
socidis, e cosformidade do Esisteto Socal. Resiciados o3 irabalhos ¢ procedida 2 votacio foram aleios por
wclamagdo o ssoiiados, Patricie Souzn dos Samos, Conselheir Administrative; Cliodia Cristiane Falksnback
de Silvn, Compalheira Admaresrmiva Supleste; Climdia Alves dos Santos, Conselhein Financeire: Teresa Filinsa
de Sigueira, Conselbeim Financeirs Supilente. Come membres do Conselbe Fiscal, foi cleita Maria Cristir
Uiiznd Sala, ficardis os demais cargos em vaclecie. Prosse guindo o traballon, wodivs. Boram cmpossados (os sus
fargos ¢ & Cossclheira Adminisiratva, convidads & asemic o8 irahalhos apradeceu a oalabomiio ¢ declanma
constiulds snilo 4 Associsgio Mundo Mais Limpo, com sede & Avenida John Eennedy, o™ 3180, 8 residéncia
da msocieda Paricia Souza dos Sanins - baire San Tercza - a0 municipse de Sie LeopoloRS, Dalas

feclar: b [

pl, de gus il 2% LOUMES previsjos

i.u.u-ia howvesse para ser i, <,

Fairicsa Souzm dos Sance, declarst eacermados o8 rabalhos. ¢ levrei 2 presenie ata, & qual apis bida ¢ achad

conforeme, vai assinsda por codos o8 sssocisdos’ss fundadores, como prova da vomtade livre de cada sm de

nrganisEar eals associsgio,

S Leapalda, 18 de Agosto de 2005,

NOME D0 ASSOCTA DA
1. Clisdia Ales ds Ganios

2. Clisdia Cristiane Falkenback da Silv f v %? oo, ik,

1. Marie Crigling Giani Sals

A Paricis Souzs dos Samios

) r . L
8. Teress Filima da Siqeeira {M_E:Lag.n_d&_{u,%q
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_g_uruu
Ea:mt:nl: Ausorizadn

Teial ALY T+ RE 1 40= K571 A0

ENAME DOCUMENTOR . RS 20,7 [0 1787 (00885 1337 = 5 D40
IECRICACH S0 & FINS POTIMOMICOS: RS 32,50 (06] 7 00 §500000 (3033 = B3 0
M ROFEMASGEMTHATALEACAD: RE 1180 061700 FRi0s 01004 = 1% 053]
PROCESS AMENTO ELETROMIC: RS 2 400 D417 30 (KR4 |86 = RE .31

= & L
LT e _'1_"';_"
- r =
_-- SRR ERT PO Y
rianes o e | e

9 r.-..l.u.-u'l.l:.l.'l:lllll-ﬂi-
g o mATAS
wuk s .u;.-.'\. i :r ]




157
ANEXO B - LICENCIAMENTO AMBIENTAL
WY FREFEITURA MUNICIFAL DE SAG LEOPOLDG

YR SECRETARIA MUKNICIPAL 33 MEIC AMBIEMTR
e fy _ Ri0 GRANDE DO SyL

LICENGA JNIGA R e O572NLDLA -

A Seoretaria municipal de Meio Ambiente - SEMMAN. cviada pela Lai
Miunicipal n® 9484, oe 270711889 me use das alrilugdes que Iha sonfere a Lai
Faderal A% 6.938; de 3U0EM981, B Rescluctic COMARA o° 237, da 1219597, =
Rosalugic CONSERA n° 033, de 26062005 ¢ a Lei Municipal n® §.483%, de
171122007 que despdem sobre as atribuicdes e critdros ag exercicin do
Ligg#ncramentn Ambiental, & com baze mos Brtoe de pracesss administrstivo oo

AGZ2HZ0H, axpede a2 presante LICENGA GNICA cue auisriea &

Empreendimenta; 1284 -

| CODRAM: 2220.20

Empresndsdar: ABSOCIAC A LMD MAIS LIRFG
Endereco: Rua Padra Warazr, 360 - Bz2irro Padrs Reys,
Municipio: 530 Legpoids ~ RS

Para ailvidade de: Fabricagao de Sakdes, «f Extragio ds Larolina,
Lacalizada na: Rus Pactre Werner, 350 — Bairco Padie Reus, .
“Area nglpads; 116,59 m® ’

<. | Licanga Qnica
Vidlida st Z5t0d/2013

Cangizhes & ‘aairigées: . .
1. Esta Licengz rafarese a uma unidede de. recshimente. e beneficizmenio de
Cieo de cozinha usado, criundo do Programa Colata Sefetive Cornpartilhada da
Prefeatira Municipei de 850 Leopeido, pare fabricagha ve sabde.

1.0 A stividade de fabricagio de sabfio constiii-se dus senaintes aperanden:
recebimento de dleo, filtragem, prgpargl;aoecnmErniali;aqan.- |

12 O empresrdimente cormlitui-Se também da fabricagzo de sabensts. o semg
subproduto, as sobres da. produgad sfo utiizadas pars fabricacde ds
amaciante. desirfetarts e crodutns paralivpeza pesads. ;

13 O rejeto resultants da fitragho do Sled deverd ser amnazerado em incsl
adetradd & restingdo para eimpresas devidsmente Licenciadas para seu
racebimienz, podende. inciusive, ser Vendidn. o

1.4 Esta'Licenc;a na0 nanlitz o recabiments de gualgues oLt rasrdu'p #ue nio
sEja dlee de Codnha usado, wridride oo - Frograra Coleta  Ssletiva
Compartilhada da Frefsitura Municlha! de 880 Leoralde.

i
. -"'&Jfﬁlfi:""'i“":r"--'*’l CAEIEG g g Drera
1 e
&

. e -
Frus di Praia, 80 - Bairra Rio dos Sifos — Sa0 Leapolgd— Rin Grarde do S
GEF 83, 110:01¢ - FotesiFax {51 3325-6800 - 3526-6501 — 3526-5310
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PREFEITURA MUNICIPAL DE A0 LEOPGLI
SEERE {ARLS, MJHI("EF.&L Do TJ'EID AMBIEHTE
R0 GRAKDGE '.'i'l._.." 5L

1.5 Todo a $lza recebido pela empres2  fevard. ser . utiifrado pam £
fabrizaghn du sabdn, nio podandg em bipétese alowma ser mndldcs EEM
prévia autorizacio oz SEMMAM & SELIMP.

T AF embalagens’ de dleo usadas dexrerao ser develvizs pare © Programa
Lolets Seletive Compatilhada da Frafgiura Muricipal gz S5 Lenpuldn para
nie 347 vads @ corata deshinagio final d2s mesmas.

A7 Mbo pederd ser armazenado &leo auembalagens em local aberto, sem as
tervidas medidas a2 saguranga .- cobaruss, piso impermeabilizato e Tantenchy
pard 4 cEE0 e vazamentos.

$.% DeverBn ser ahasreadas e mantidse gondipies s.anrtahas odequadas nz

-+ operagac do empraendiments, de .nrﬁa a Nao gzrdr deamnfu-tn o Iﬂcal ad’

- wizinranca.

1% Floa proibida 3 queima 3 téu aberts de r&afﬁLdu e qualquer naiLrazs,
reesalvatas 28 situaghes oe amergéncia =snftdhz, meeonhecidas pela argEo

ambiental Somoetente, confemne paragrafy 19 dia artlgn 11 da Lai Esiadual n®

B.621H3

1AC & inglitwige  deverd preencher planthe mensal de regabimenta e
énpedicEy & ancaminhar o esta Secretaﬂa sa"ne:‘,tramente Na pdamllta
clevera constar:

- guartidade de Sea racshida; )

- quantidade de rejeite gerada ra filhégerﬁ_é :.:Iastinaqfi.rc .uu m:e:smrr;
- Quanfdlade de sabis produzida: . e

g quentidadé e snbwae de sabao res Fitvsitadas & sla deslinaga,;
- deshing ;a0 das embalagens Usadas, inclusive 3¢ de diec. .

117 Qs residuos gerados noo processa produtive devaide ser prictarismante

reaproveitados. Residuos nBo pessiveis de reaproveitamanto rJPusrﬁb BT

armaranados em focal adE-quar_‘n afg sura destiracio final.-

%12 Erthalzgens e demais residuos reciclaveis deverie ser encaminhacdss pira 2.

Colcta Selefiva Compartilhada ga Prefeifura Munigipsl 42 S&0 Lecpalcn,

Z. Quanfy sce #luenies iquidos:

21 0 empreendinertn nac poderd lancar efluentes iquides irdustriais =m raljalut s
hldr[:r:rc. tiperficiais ol subledEnzos =&l Préndic Imenuar"'erlt:: dest=
aeueiana

) 5
i, -'-":Ic-@'ﬂﬂg' Devso dini 'J-l'--'_n':r.u R AT ER T LT O
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f’i'*?" 5.
FREFEIT EJR.ﬁ. MUNIG!PAL DE SAQ L:_GF"HLDG R -

SECRETARIA MUNICIPAL DO MEIO AMBIENTE - -\ My
RIO GRAKDE 5 £ L e

1. Guanto ds emissies aumosfarcas;

3.1 s niveis g ruido gerados pelz atividade deverﬁc ectar de amrdn cof @ La|
Minicipal N° 8,463 oz 17 de dazembrg e 2007,

3.2 Devers adotar medidas dé cortrals de modo a ndo emiti substinelas. .
adasiferas =m, quantidades gue possam sar- perceptwejs fora dos timites da
arem de sua pmpneu’ada .

A3 Ok equipamentos =gy operagies possiveis de provocarem emlssﬁeﬁ de
materiz: particllado deverfio ser providos de sisterna de vantilagie igeal
exzustora e equipameanta de gonirole effciants, da rn-odo a e'.rrtar emissdes
visiveia para a atmasfera, .

&, l'..‘:ua‘1"=:r avs Azooz indusinais:

&1 Dievard manker atualrzadu a Alvara de Prabac;ﬁn Can'"a incendic, sxpedida pelg |
Lnrpc de Bembeiros. . .

Comovistaz & rengvagio da Licenga Unlca. o empreendadur deverz apa-esentar :om
antecedéncla minirme de 60 dias do sau prazo de WENCimant:. .

1. Hequenm&n.tu (02 vigs} assn" adc palg pruprre‘tarm solicilande a rerruvaq;én da
Licenga Oni £a;

2 Formulaio  Informagles  para ucenuamemn de Htmdadﬁs 'Ihdustriais.- _.
devidamente preenchido s atealizaco: . N

3. Relatério Tégaice, acompanhado de. ng|5tn:| futugfaﬁ,n lr\fﬂrmandu Gue as
|‘15talaf,.ues vEIT aperandq em curprimentes a presants licerca; N

4. A pranilha citada no ftem 490 desta Licerga.

Salisrfamas gue, quaiquer Méragds fpm =530, pmd..r{::.o, é-‘ea fuica;
sz 1. tevers ser pmwamentﬂ avahada Eor 65ia Secrslaria, siroves o soiinitapsa’
e L.'cenci‘ammtc '

Fice o ampreéndadar m‘mgaua a afetuar © pogrinesio oE i3 de
slagnsiaments anBlantsl nos fermos du Lw  £.463, efy "?’.-"3‘2-’26‘{?_

Case vartna & oooirer #terscio nes &ios mnsm‘ur TS, 3 em.uresa dererg
encamithar cipiz & SEMMAM, sob pema o0 empreendedor ooima identificado
confvuar com a respansabiidzds sobre a atrmdadsfen'prmnd:mefﬁﬂ licericiada el
asie docuent. .

2 descumprimanto de algyim das prazos ol par&matrcﬁ eotabelecidoz, bem
camin ¢ fomecimenia ge dados que PBo cureepondam & roalidade, Implica na percia
e valoads desia Licenea. :

" |'w.' n'T-:.- ew v“n CARIANIE a kT g e
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ANEXO C - QUANTIDADE DE OLEO SATURADO RECEBIDO NO M ES DE
JULHO E SETEMBRO DE 2012

 PLANILHA MENSAL DE RECEBIMENTO E EXPEDICAQ DE MATERIAIS

| - RECEBIDOS F COMERCIALIZADOS
Empres Ciuradora . ]le M
Howbo &+ LHfs 053 ig7 -a
Fodere: A Fe wlepte@ 354 )
Permoda:  TULs iy o S — = ¥
Quantidade | Quamtidmle de repeito | tidad mtiheed e o
du dilen | gerado oo Illlr:ltl-e [ Q::.:hl.ﬁl}z &Th:u-ﬂ-n:hiir ﬁmnhzmiuﬂﬁﬂ

e .
recebids | destinagio do mesmo | produzida reaproveitadas o {inclusive & de dlea]

iLi iLi Ky =un destinagiin
I_E..I'? 954 9o b 233 2m Emf
9131 | jo= il facy £ 1% sa | Sis At
d._h_j{j_-_i_m_f.’_ S5 f 4O =a o
T I LS < 3% sak .

Dleclarn, o ag penalidadis da loi, 2 veracideds das indormpgtes aqui constantes,
Sdo Leapoldo, 3+ de  THAICI NS _de IME

Responsavel ar s T~ R =L PRSI Py B

Cargo: Presidenie
Asminmurs do Respoasdg|: g E'-"h'l.’_ Fﬂ.‘ﬁ-“ﬂn"f&.&_nl.._ﬂ:ﬂd L-ll'__.-,_-_..

Cihservaghes:
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PLANILHA MENSAL DE RECEBIMENTO E EXPEDICAD DE MATERIAIS
RECERIDOS E COMERCIALIZADOS

Ermprnesa Geradora: LO N
| AMeGAg, MK + Lvfs e53]lell pla
Endersso: Qod P wiogyge 35 ’
Erlnd:n: ,
[ Quantidade [ Quantidade de rejeite | Quantidnde | Quumtidade de
o | | | St | s,
riuhidna nagde do m sidla e d
1) e F'"“;;ﬂ iy | (Inclusive as de dlen)
lo |4 4 22 . 16y . g, Jod LEGCipo b
A T3 26 4 L= - L [ofkadodie T
B2 5= " | %t - Sl 0 dairoglio)
23 {9 | lee B 233 - -
i8(q | g 1o 30% - —

Declan, sub as penalidades da ki, a veracidade das infommagies squ constantes.
Sho Leopoldn, +  de  “TAW 0D de 201%
Respomsivel: P 1 ER e T

Cargo: Prissideme

Asslmalera UDMHEI:*IELmﬁ E _4:_'-1-1_"@.!4‘3\1'-::

O seoea W
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ANEXO D - PAAS PSICOLOGIA

Assessoria ao Mundo Mais Liniso

A inervengio do PAAS frenie 20 Munde mais Limpo beve inicio 2000402001,
Desde emdo o PAAS prestou consultonins, inicialmente quinzenais ¢ apds um perioda
forarn Nxedos epcontres semanais. A partir deste trabalho conjunta enre PAAS ¢
Murde mais Lampo, pode-se perceber que o Munde mais Limpo passou pod viinos
mumentos de ransighe. Segoem abaizo alguns apontamentos. dos obgetvos iniciais e
do momento stual do gropo.

¢ Organizagdo de espego ¢ horinio pard intervengdo acontecer

« Gostariam de iomar as responsabilidades para si, exemplo, das torefis feics pela
Unisinos;

»  Falla de crganizugio com vendus, organizagdo de dinheire, tomado de posigies.
além da falta de participagda em feiras;

& Mo tinham uma boa relagio com as representamles do projels do Unisol,
Ciostartam de neaior peogimidades com Tecnosocaais;

&  Finzalizagio da werba da Unisol - perpuniavam-se: coms prosseguir’;

& Falia de organizagiio do grapo pars momentas de saldas de Cristing ¢ Carel (nos
pertades de jursing e fevercinal:

o Dificuldmle de comunicar-se entre si ¢ se pasicionarem;

o [nficuldade de estabelecer limites dentro da grupo e de manter as planejamentos
arganiEadas:

#  Proglemas na administraghe dos verbas mecebadas, além dos lucres obiidas com
as wendos;

» Falta de motivagda do grupa para produzic ¢ vender, devido ao poucs retomo
oihtido;

¢ Cualsdade de vida: melhorar aspactes coma alimentagio, arganizsgka ¢ higiene
das espIg0s;

*  Sensagho de que “as coisas nido andam® mo grupo;

+  Realizar o licencipmente amibbental do Mundo maks Limpo;

+  Fulla de organizagio com o transpore das inegrontes;

& Mera de abrur i conta em banco 2 emidirem ot fiscal;

e Difsculdade em se assuminem como rabalhadors de uma empresa em aseensio,

s Dificuldpde em separar o lude pessonl do prefissional, sende gue um sempre
interferin no desempenho do crabalhe desenvelyido.



®  Conseguein se organizar para neunides, separando um espega, dia e badnio para
exla iMervengao, ussime como pare densas reanides por organizagke semanal
clus larelas do grapo:

¢ Finalizaram o procese do licencimento ambbental;

e Boa relogio com a incubadora Tecnossocinis;

s Tecnomooias se fag mais pressnte nas alividades do grupo, ausiliando-as
quando neesEsinio;

s Crganizacam-se com vendas, produgio, e dinhein,

*  Rearganizaram o processo de trabalbo pars sepuiram sem a verba do Unisol;

s Organizaram-se pars imbalhar no periodo de saida de Crstina ¢ Carol:

»  Esiio conseguinde se comunicar mass, enlre S ¢ com inslivigies externas,
[Mscutem aspectos importantes de trabalho, akim de esiaem conseguindo se
pasicionar sobre s relagdes no tabalha, estabelecendo limies ¢ fazendo
cohrangas quands necessdrio;

= Estio assumingo mais responsabalidsdes)

& Estlio conseguinda se onganizar purd participagdo em feiros, ussim coma estiio se
mguni;:uml-:l para vender — as vendas nio parece IWiftis LT PI":II‘.!I|¢I1H:

s Comseguens definir problemas ¢ ohjstivos do grupa:

=  Ewio gonseguindo seporur o ludo pessoal do profissasnal, wem delsar que
interfiva na produghe do gropo;

#  Aumeniode produgie, sumento de vendas, aumeme de lucro;

*  Mlelhora na unido cstre s imegrantes imbalhodors;

= Melhora na organizaghe dos espagos di sede;

M posswem mais problemas com o ranspone das inegranies.
Aproprizram-se <o wabalho, ansformande o prupo ¢ assumindo  mais
responsibilidides.

#  Abrir uma conia em banco em nome e Mukdo Mas Lampo:
&  Emissiio de nola Nscal.

Além destes ponios em aberlo, sabe-se que od objenvos ¢ a5 metas do grupe
podem s modificor o qualquer mamento, poraso, compreendens que devem existis
et série de ouiras inbengies e idéias que o grupo quesra projecar alcangar ¢m wm
periodo de curte, médie ou longo prazo. Emendentos que os processos de trabalho estio
sempre operande transformagles nn forma como as instiluigdes %= organizam,  islo
indica sinal de sadde gropal. Assim. concluimas que wma série de ohjetivos foram
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alcancados com esia assessoria, mas também diversos pontos se shriram, of quais
amgliaram & visio do Munde mais Limpo ¢ sobre o5 quais entendemos gque o grupd wim
cancigfes de sepuir, nesie momenta, sem 4 consulloria oié entio coniratuda, O PAAS e
maniém & disposiglo para realizar parceria, consulionia ou assessorin em qualguer

mamenlo Que sl Zrapo eniendder ser nocessirio.
Agradecemes & oporiunidade de irabalbar com vocts.

ARENCICELENE,
Equipe PAAS

e |

Tuani Berlansni

Sio Leapalda, 10 de dezembro de 3002,

Estagidria de paicologia do PAAS
[ M = B
Cakherme Eberl
Estagidrio de pricologia do PAAS
{;— 1 . .-\.L_\-_&
¢ Gabrlely Kunz Silvefra-
Pricélope do PAAS

Rosafa Cecchini de Castro
Psicéloga & coordenadara do PAAS
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