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RESUMO

A presente dissertacdo relata um breve apanhadmfdemacbes sobre as atividades
econdmicas desenvolvidas na cidade de Rio Grarelgledsua fundacdo em fevereiro de
1737, até a atualidade. Este estudo tem como whjgéral analisar em que aspectos o atual
ciclo econbmico de Rio Grande decorrente do PolwaNae difere dos anteriores. Os
objetivos especificos visam: identificar os ciollesdesenvolvimento econémico ao longo da
historia de Rio Grande; verificar como foi implathdaa industria do Polo Naval na cidade de
Rio Grande; e aferir as possiveis modificacbescoaa@nia riograndina, apds a implantacao
do Polo Naval de Rio Grande. Cabe destacar quenicipio ja teve a economia baseada na
agricultura e na pecuaria durante seu periodo meafgfo. Contudo, destacava-se por ser um
escoadouro da producéo via portuaria, inclusivepedodo das charqueadas, embora néo
tenha sediado industrias do setor por dificuldadiesaticas. Durante o periodo de formagéo
da industria local, sediou diversos ramos de ades$ como téxtil, frigorifico, alimenticio,
refino de petréleo, pesqueiro e fertilizante. Atoahte, com a implantacdo do Polo Naval,
conta como um Distrito Industrial diversificadonstituido de empresas de diversos setores,
tais como de metalurgia, energia e quimica, madeingapel e celulose, servigos, alimentos e
fertilizantes, além de contar com uma excelenteutesa portuaria, capaz de escoar a
producédo agricola e pecuéria das diversas regd8sadGrande do Sul.

Palavras-chave Rio Grande. Distrito Industrial de Rio Grande IRB. Porto. Polo Naval.



ABSTRACT

The dissertation herewith provides some brief imf@tion on the economic activities which
are developed in the town of Rio Grande, from wsindation in February 1737 until
presently. The overall aim of this study is to gmalhow today’s economic cycle, which is
based on the Naval Complex, differs from the presiones. The specific aims intend to:
identify the cycles of economic development thraughthe history of Rio Grande; to see
how the Naval Complex industry was started in tbent of Rio Grande; and to check
possible changes in the town’s economy after thd sf the referred Naval Complex. It is
worthwhile to point out that the town used to h@seeconomy based on agriculture and cattle
raising during the time of its formation. HowevRip Grande used to stand out as a harbour
outlet of the local produce back then, which inelddhe period of the jerked beef business,
although the town did not host any industries ef ldtter business sector due to local climate
constraints. During the period of the local indudtormation, the town hosted a diversified
industry such as textiles, meatpacking, food, efining, fishing, as well as fertilizers.
Nowadays, with the establishment of the Naval CexpRio Grande holds a diversified
Industrial District, which comprises companies e¥eral sectors, such as metallurgy, energy,
chemicals, wood, paper and cellulose, services],faod fertilizers, as well as hosting an
excellent harbor structure, capable of outletting tarm and cattle raising produce from all
over the state of Rio Grande do Sul.

Key words: Rio Grande. Rio Grande’s Industrial District — DIR&arbor. Naval Complex.
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1 INTRODUCAO

A cidade histérica de Rio Grande foi fundada pelgd&ieiro José da Silva Paes em
19 de fevereiro de 1737, sendo elevada a catedermaunicipio em 1835, quando a Vila de
S&o Pedro passou a ser chamada de Rio Grande.l®@8zagédo portuguesa, a influéncia
lusitana esta presente no tracado de seus inUrpeEds historicos. Por meio do Decreto
Estadual n° 34.472, de 11 de setembro de 1992¢diocedido ao municipio o titulo de
“Cidade Historica”. Sua posicao geografica privide abriga o Unico porto maritimo do
estado, representando o principal escoadouro depmducdo, sendo também o segundo
maior em movimentacdo de contéineres do pais, @@l@com a Superintendéncia do Porto
do Rio Grande (SUPRG). Constitui-se ainda no resjpael pela exportacdo de gréos e cargas
do Mercado Comum do Sul (MERCOSUL), assim como pejaortacdo de contéineres e
fertilizantes do pais.

Neste trabalho, realizou-se um levantamento dossdsoicioecondmicos da cidade de
Rio Grande, desde sua fundacdo até o ano de 2@t8@0 @nalisados os diversos ciclos
econdmicos ao longo de sua histéria até o maistecadvindo da implantacdo do Polo
Naval de Rio Grande, que teve inicio em 2006. E®B20 municipio passa a ter o quarto
maior Produto Interno Bruto (PIB) do estado, comv@ao de se tornar o segundo maior em
poucos anos (FEE, 2008).

Busca-se compreender, no decorrer deste estudn¢los econémicos ocorridos no
municipio de Rio Grande/RS, pautando-se pelo nefék tedrico da industria motriz,
conforme conceituagdo feita por Francgois Perrowtirechman, de acordo com a qual o
desenvolvimento se da naturalmente de forma dddwgda, em funcdo da necessidade de
concentracdo dos recursos de investimentos. Ogimabba pesquisa e o0 objetivo que dela

decorre serdo especificados nas sec¢des que seguem.

1.1 DEFINICAO DO PROBLEMA

O crescimento econdmico, conforme Monastério (20@2) sido desigual em termos
espaciais ao longo da histéria da humanidade, c@dwemdo no mesmo lugar durante todo o

tempo, de tal forma que regides dinamicas podernorsar deprimidas e vice-versa. As
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razdes que explicariam tais diferencas sdao mui@scerrem de uma ampla diversidade de
teorias, porém elas podem ser divididas em duasaanoprrentes: aquelas que impulsionam
0 crescimento a partir das questbes de oferta, amnmodelos neoclassicos — conforme
Galeano e Feij6 (2010); e aquelas que argumentamele@dncia da demanda — como as
teorias Kaldorianas.

Contudo, um dos modelos mais tradicionais em ec@naegional é a teoria das
indUstrias motrizes, desenvolvida por Francoisd®erem um conjunto de artigos reunidos
na obraL’Economie du XXéme siéckem 1960. Essa teoria, de acordo com Silva (20045
tarde ficou conhecida como a Teoria dos Polos dsdinento.

Segundo Silva (2004), uma regido se transformami#@elo de crescimento a partir de
uma industria motriz que geraria externalidadegstigas na economia da regiao. No entanto,
para que seu impacto fosse significativo, ela daveer grande o suficiente para dinamizar a
regido em que se encontra; apresentar uma taxasigmento superior a média; e apresentar
elevada interdependéncia técnica com outras indsistdie modo a formar um complexo
industrial.

Embora a cidade de Rio Grande tenha passado persds/ciclos econémicos que
impactaram significativamente seu crescimento, conelo da pecuaria, do charque e das
industrias frigorificas, de acordo com PesaventiB4), ela ndo foi capaz de manter seu
crescimento, de tal forma que, no inicio da déa2000, ela estava empobrecida e sem
perspectiva de crescimento econémico. Contudo, eoadvento do Polo Naval, a regido
passou a apresentar um crescimento econémico surior as demais regiées do estado.
Muitos acreditam que esse crescimento se manterdummo longo tempo, modificando
radicalmente a realidade econémica do municipion@mdo este cenario, ha ainda um porto
maritimo comercial, com uma movimentacdo de mais 38e milhdes de toneladas,
destacando-se entre os portos mundiais no setgiéde (POLO NAVAL, 2014).

De acordo com Barbosa e Torres (2010), o Polo N#m@lse deu por um movimento
de desconcentracao industrial ou espontaneamenferngdo das alteragbes logisticas, como
verificado em diversas regides do Brasil. Na realel ele é fruto de um projeto de
investimento publico que, segundo Siqueira e $ifféatho (2001), visava promover o
desenvolvimento regional. Verificou-se, entdo, ganéncia dos gastos publicos e dos
investimentos de empresas estatais, como o dabPetrmo Polo Naval de Rio Grande/RS.

Nesse sentido, 0 crescimento econdmico, para Hivachocorreria de forma dispar,

fundamentalmente a partir da concentracdo de taPia falta de recursos econémicos em
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paises subdesenvolvidos, algumas regides necisgitade investimentos publicos,
principalmente nas areas de infraestrutura, buscatrdir novos investimentos e, com isso,
aumentar o numero de empregos (SOUZA, 2008). Chberwar que esse parece ter sido o
elemento determinante do crescimento do municipiBid Grande.

Assim, considerando o fato de que Rio Grande apt@saliversos ciclos econdmicos
e, apos a fase de expanséo, passou por longodgmede depressdo econbmica, questiona-se:
em que o atual ciclo decorrente do Polo Naval geredidos anteriores? Considerando tal
questdo € que se estabeleceu o objetivo destaigggsqamo se explicita na subsecédo que

segue.

1.2 OBJETIVOS

Nesta secdo, serdo apresentados os objetivosegerecificos em que se baseou a

presente pesquisa.

1.2.1 Objetivo Geral

Analisar em que o atual ciclo econdmico de Rio Geadecorrente do Polo Naval se

difere dos anteriores.

1.2.2 Objetivos Especificos

A pesquisa tera por objetivos especificos:

* Identificar os ciclos de desenvolvimento econbénacolongo da histéria de Rio
Grande.

» Verificar como foi implantada a Industria do Polavdl na cidade de Rio Grande.

» Aferir as possiveis modificagbes na economia riogjrea apés a implantacdo do

Polo Naval de Rio Grande.
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1.3 JUSTIFICATIVA

Analisar o atual momento econdmico que esta octdorem Rio Grande com base nos
ciclos anteriores, buscando vislumbrar as persgectde estabilidade do periodo atual.
Assim, a presente dissertacdo possui uma relevdeéreca, pois dara elementos para a
analise de determinantes do crescimento regionalifementes vertentes do pensamento. Ha,
ainda, uma contribuicdo empirica, em funcdo deagugestores publicos possam se utilizar
dos resultados desta pesquisa para ampliarem smuseaimentos acerca da regido,
aumentando a eficiéncia de suas politicas. Por Hidnuma relevancia de oportunidade e
viabilidade, ou seja, 0 momento é oportuno, poigre@sente ciclo encontra-se numa fase
inicial, permitindo que os gestores publicos reatizajustes em suas respectivas politicas.
Quanto mais informacOes a respeito desse estagioredeimento, melhor serda para os
gestores, visto que terdo maiores subsidios payanarem suas estratégias de politicas
publicas. J&a, no que se refere a viabilidade, ha ampla gama de informacdes capazes de
comportar o desenvolvimento de pesquisas de tafera.

1.4 DELIMITACAO DA PESQUISA

Esta pesquisa tem como processo metodolégico dreg@is de um ensaio teorico
acerca dos ciclos econémicos da cidade de Rio @rd&sba construcao é realizada com base

em analise documental.

1.5 ESTRUTURA DA DISSERTACAO

Em relacéo a estrutura deste estudo, cabe expligaesta dissertacdo sera composta
de sete capitulos. S&o eles: 1) Introducéo. 2) &gdim Econdmica da cidade de Rio Grande.
3) Periodo das Charqueadas. 4) Industrializacagr&idina. 5) Porto de Rio Grande. 6) Polo
Naval eOffshorede Rio Grande. 7) Concluséao .
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2 FORMACAO ECONOMICA DA CIDADE DE RIO GRANDE

Segundo Queiroz (1987), o governador da época {1730), André Ribeiro
Coutinho, visando povoar a regido, forneceu tesasientes, instrumentos e bovinos para a
pratica da agricultura, aos trabalhadores que grusiessem a ir para a localidade onde hoje
esta situado o municipio de Rio Grande. Todosrterecebido, ainda, mantimentos diversos,
como carne e farinha, até a primeira colheita, allemmateriais para as casas, conforme
acordo estipulado com Silva Paes. As sementes basmamente lentilhas e feijao; dez a
doze cabecas de gadacumpor produtor, que também recebia ferramentas;alqisires de
sal e dois alqueires de cal.

Esse processo de ocupacdo deveu-se ao advento dasLEerras (Lei n® 601, de 18
de setembro de 1850), que extinguiu 0 regime decessdo das sesmarias, enquanto
estimulava os imigrantes a possuirem terras elbrafgen nelas. Nesse caso, era cobrada dos
imigrantes recém-chegados a chamada “divida cdlpgisze consistia em pagar ao governo o
preco da terra e reembolsa-lo pelo auxilio inic@éssa forma, o colono endividava-se
hipotecando seu trabalho e sua producéo futuracaa ta terra.

De acordo com Queiroz (1987), a atividade agrict@aorrente destes imigrantes
acorianos deveria manter o abastecimento da uniffedéiar e fornecer excedentes tanto
para o mercado regional como o nacional. Ja coddfiraira e Rangel (1993), a distribuicao
de terra aos colonos acorianos foi responsavel pmloamento que estabeleceu as bases da
vila e mais tarde a cidade de Rio Grande.

Contudo, o comércio na vila que estava em formagdo se desenvolveu
originalmente a partir da base dos imigrantes agos, mas sim dos alemaes num primeiro
momento e, posteriormente, dos italianos. Estegps®priavam do excedente produzido pela
agricultura colonial, fundamentalmente pela difeeemlos precos pagos aos produtores e
recebidos dos consumidores. Ainda, constituidosocom pequeno grupo de comerciantes,
eles conseguiam, de forma oligopolista, impedir @jata de precos dos géneros alimenticios
fosse repassada aos produtores. Desse modo, dessaaento (1991), tais comerciantes
foram capazes de impedir a incorporacdo dos bévefitas atividades rurais ao pequeno
produtor. Para um melhor entendimento dessa relagdas condicbes dos produtores da

regido naguela época, cita-se:



18

Este encontrava praticamente isolado dos estinddosiercado em razao da agdo
monopolica-monopsénica do comerciante, que comaotavenda dos artigos ndo
coloniais e a compra dos produtos da regido. Hsiwibese, dessa forma, um
intercambio desfavoravel aos colonos, pequenos riptApos, que se viam
progressivamente submetidos ao capital comerciémAlisso, tanto pelo seu papel
de introdutor de produtos manufaturados importap@to pela sua capacidade de
transformar-se em capital industrial, o capital eocial contribuiu para o
aniquilamento do artesanato doméstico reduzindmlono a situagdo de mero
produtor de matérias-primas (PESAVENTO, 1991, p.34)

Dada essa circunstancia, o pequeno produtor rémtinha condi¢des financeiras de
implantar melhorias técnicas capazes de proponcioa#r rendimento as suas propriedades.
Isso levava ao esgotamento da terra em funcéo datihzéacdo do solo, que se degradava
ainda mais pelo processo de subdivisdo das pr@uolesg em decorréncia dos processos de
transmissdo familiar por heranca, devido ao fatoqde as familias costumavam ser
numerosas. Logo, tinha-se um circulo vicioso queliee a um esgotamento completo do
modo de producédo vigente.

Interessante observar que esse processo econGewimo & estagnacdo de uma éarea
que era altamente produtiva, conforme se pode wdrsea passagem extraida do livro de

Auguste de Saint-Hilaire, denominado “Viagem ao &rande do Sul”, escrito em 1820:

RIO GRANDE, 15 de agosto. — Esta capitania €, cetde, uma das mais ricas de
todo o Brasil e das mais favorecidas pela natur&tiada a beira-mar, é
atravessada por lagos e rios que facilitam os nu#ogansporte. A terra produz,
com abundancia, trigo, centeio, milho e feijao; @érias experiéncias tém
demonstrado que todas as arvores, legumes e ceteaBuropa ai produzirdo
igualmente bem, se forem cultivados (SAINT-HILAIRI)02, p.94).

Em sintese, o processo de ocupacao da localida&od@rande levou os pequenos
produtores ao endividamento e ao esgotamento de teuas. Essa situacdo, que ja era
desfavoravel para aqueles produtores, agravou+seadgmplantacdo do Imposto Territorial
no estado em 1903. De acordo com Pesavento (1€@igistia no pagamento do mais alto
valor venal por hectare em todo estado, agravadol®t&B, devido ao cOmputo das
benfeitorias como base de calculo sobre o valoalvea propriedaded situagdo econdmica
de muitos produtores ficou insustentavel e elesgram a abandonar suas terras, migrando
para os grandes centros urbanos em buscar traleathespecial, a capital, onde se engajavam
como operarios nas fabricas. Segundo Pesaventd)(1&&a tem sido a principal explicacao

para a ocorréncia do éxodo rural.
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Em termos agricolas, os acgorianos se destacararacaitdo com Vieira e Rangel
(1993), na producao de trigo, feijao, milho, cevaatailha, centeio e legumes. Dito de outro
modo eram propriedades com profusdo de produtndpsgue a predominancia era do trigo,
o qual chegou a gerar excedentes exportaveis. pertagdes de trigo, no século XIX,
conforme Pimentel (1944) escoavam pelo Porto de Riande, tendo como principais
destinos os estados do Rio de Janeiro, Pernamb8aate Catarina; ja, em termos de paises,
eram embarcados basicamente para o Uruguai.

Entre o final do século XIX e inicio do século XX,producdo de cebola cresceu
drasticamente, tornando-se uma cultura extremameieante para a regido. De uma
colheita quase nula, passaram, em 1909, a sereont&das pelo Porto de Rio Grande 7.214
toneladas (PIMENTEL, 1944). Ao analisar a produggdcola e o comércio da regido, ja se
percebe a relevancia desse porto, pois era atrdwies que a producdo primaria local
conseguia galgar mercados longinquos.

Em paralelo & atividade agricola, de forma autbn@uagiu o artesanato. Trata-se de
uma habilidade técnica, dominada pelo imigranteeeara desenvolvida por aqueles colonos
gue nédo se dedicavam integralmente ao cultivo la.t® trabalho artesanal era voltado as
praticas agropecuarias, conforme Vieira e Rand®3), bem como atendia as necessidades
urbanas.Com o tempo, a referida atividade ampliou sua 8eeatuacdo, de tal forma que
passou a ser 0 elemento determinante para asaaegdie transformacao de matérias-primas.
Cabe explicar que foi a partir dele que se origimaos primeiros estabelecimentos industriais
de Rio Grande, sobretudo a partir da segunda meladsculo XIX, em areas como a da
fundicdo, da serralheria, da cutelaria e da mar@en@ primeiro estabelecimento industrial
de grande porte do estado do Rio Grande do Suteacode acordo com Vieira e Rangel
(1993),no municipio de Rio Grande: trata-se da Indusgi&idcdo Rheingantz, em 1873.

Em situacdo oposta aos pequenos produtores rusaisemercio que se desenvolveu
com origem nesse segmento da atividade, havia tarobgrande proprietario de terra, que se
dedicava basicamente a pecuéria. Essa atividadpredoi forte na regido e passou a ter
impulso com o advento das charqueadas.

A chamada indastria do charque vivenciou trés siclmportantes para seu
desenvolvimento: o primeiro aconteceu a partireda gjue atingiu as regiées norte e nordeste
do pais (Ceard, Piaui e interior da Bahia) entrarass de 1774 a 1777. Nesse ciclo, o
municipio foi importante na producédo, aléem de tdo deneficiado por possuir o porto que

seria responsavel pelo escoamento do charque mobgmae, o qual abastecia praticamente
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todo o mercado interno do pais. Alids, a existérumaporto foi determinante para o
desenvolvimento de diversas atividades na entag efiitre elas a cebola, que atingiu a marca
de 7.214 toneladas exportadas no inicio do sécMlooXsegundo periodo foi de 1791 a 1793,
novamente em funcdo de uma forte seca que assolaestante do pais e que acabou
impulsionando sobremaneira a atividade de criagdm@ucao de charque no estado gaucho;
e, finalmente, o terceiro periodo, também marcagla peca, nas areas norte e nordeste do
pais, entre os anos de 1803 e 1810, que terminafgiivamente sedimentar a consolidacéo
da pecuéaria gaucha no mercado nacional.

Esses ciclos fortaleceram de tal forma a pecuaiaedido que, segundo Queiroz
(1987), chegou a representar cerca de 70% dastagpes do estado no periodo de 1790 e
1815. Entre os elementos produzidos e exportadogsiesurréncia da producdo pecuaria
estavam o charque, o couro cru, 0 sebo e 0 gadeee@s demais 30% eram compostos de
produtos como o trigo, 0 queijo e 0 peixe salgd&tw. sua vez, as importacées de produtos
gauchos eram constituidas, conforme o0 mesmo algouma parte em moeda, devido a sua
escassez, e a outra parte através da troca poadoeias europeias, principalmente com os
seguintes produtos: vinhos, sal, acucar, rum, espes, chapéus, fumo, escravos, tecidos,
materiais de ferragem e ferro.

Torna-se importante observar que Rio Grande saa®msina producao de leite e na
oferta de gado leiteiro para o estado (especiabndatraca holandesa). De acordo com
Pimentel (1944), isso ocorreu tendo em vista areatude suas terras - pastagens constituidas
de variedades com elevado valor nutritivo, bem camexcelente rede hidrografica, sua
topografia e a formacgéo dos migrantes.

Considerando a inovacdo na pecuaria, conforme aedanentel (1944), com a
introducdo e o aperfeicoamento genético, 0 mumicig Rio Grande foi destaque na
atividade leiteira, uma vez que racas como SharthBolled-Shorthorn e Schwyz foram
introduzidas no estado a partir do municipio de ®iande e, posteriormente, difundidas nas
demais regides do Rio Grande do Sul.

Em termos urbanos, no periodo colonial, a vilacemaposta de seis ruas principais
paralelas ao porto. A parte mais antiga da Vilaoetgpada pela populacdo pobre, formada de
cabanas pequenas, feitas de barro e cobertashde galretanto, com o tempo, as condi¢des
climaticas desfavoraveis fizeram com que os moeslabandonassem essas casas a invasao

das areias e dos fortes ventos.
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No livro Viagem ao Rio Grande do Swscrito por Saint-Hilaire, tem-se a seguinte
descricéo da Vila que contribui para uma clarezeodeo era a vida nessa localidade:

A Rua da Praia é larga, mas ndo perfeitamente edtficada de casas cobertas de
telhas, construidas com tijolo, possuindo janetsgdeacadas; a maior parte delas é
de um andar, varias com sacadas de ferro. E nesspie estdo situadas quase todas
as lojas e a maioria das vendas, umas e outralsngote bem sortidas. No resto da
cidade, ndo se contam pouco mais de seis a oitts cgsbradadas, e as quatro
Ultimas ruas comp8em-se quase unicamente de meser@asebres de teto bastante
alto, porém mal conservados, pequenos, constraielgsu-a-pique e onde moram
pessoas pobres, operarios e pescadores (...) namauds do Rio Grande, um
mercadinho (quitanda) onde negros, acocorados, emenikgumes, tais como:
couves, cebolas, alfaces e laranjas. Como ja tditbpndo ha aqui nascentes nem
fontes de agua doce, mas atras da cidade, entréicmos de areia (em lugar
denominado Jeribanda), cavaram-se pocos, onde aemeegprofundidade se
encontra muito boa agua (SAINT-HILAIRE, 2002, p.L07

Entretanto, esse pequeno povoado teve um cresamaigmificativo, tornando-se uma
das maiores vilas do estado, desfrutando de piesénelhante ao da Capital. Segundo
Alves (1997), a leitura era um habito comum em Roande, que contava com o
funcionamento de uma série de livrarias que abiastea cidade de livros, além de revistas
nacionais e estrangeiras. Em 1846, foi fundado bir@te da Leitura, que posteriormente
transformou-se na Biblioteca Riograndense, ingfiilmique viria a se tornar um dos mais
importantes centros culturais do Rio Grande do &alie, atualmente, conta com um acervo
de mais de 450.000 volumes.

Durante o percurso da formacdo econémica de Riaderao setor publico exerceu
um papel fundamental. O ensino primario, por exemiali de iniciativa publica. Conforme
descreve Alves (1997), o mesmo enfrentava probleledsda ordem, principalmente no que
se referia a infraestrutura, pois faltavam prédjos oferecessem condi¢gbes apropriadas para
a realizacdo das aulas. Outro problema foi a émtprofessores a partir de 1880, devido a nédo
permissao do exercicio de professores contratadesidicando as escolas mais afastadas. O
ensino secundario foi instituido em pequena egoalaniciativa particular, tendo curriculos
mais diversificados e contavam com melhores coedigdumanas e materiais didaticos
adequados, sendo de alto custo a prestacdo dogosefimitados a uma minoria privilegiada.

Segundo Pimentel (1944), em termos de infraesautar cidade de Rio Grande

contava com uma base organizacional moderna pgrado8es da época. Veja:
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a) Transporte ferroviario: constru¢do da linhadeidria por volta de 1879, facilitando
o transporte de carga das mercadorias.

b) Servico de telefonia: a Companhia TelefénicagRindense instalou, em 1925, os
telefones automaticos na cidade, sendo o segundipio do estado a desfrutar de tamanho
progresso, encurtando as distancias.

c) Agua potavel: a construcdo da caixa d’agua, &T0,1de metal com material
importado da Franca foi a primeira do estado.

d) Servico de bondes: os bondes cobriam toda a wdskna. Eram inicialmente
puxados a cavalo; posteriormente, em 1922, fordstisuidos pelo sistema elétrico.

e) lluminacéo: a iluminagéo era a gas, sendo suftiipela elétrica em 1917.

f) Rede de esgoto: a rede de esgoto foi concluidag?2.

g) Os servicos de bondes, 6nibus de passageissicidlade, agua e esgoto eram

dinamizados pelo poder publico municipal.

Neste capitulo, buscou-se descrever basicamematenag¢do econdmica da povoacéo,
dando um panorama de setores e agentes que fomemipentes para 0 crescimento e
desenvolvimento da vila do Rio Grande. Com issdfigeu-se que 0s imigrantes aleméaes e
italianos foram fundamentais para o desenvolvimdatpequena propriedade rural e o germe
da industrializacéo na regido. Ainda, as secaoqageram no restante do pais contribuiram
para impulsionar o desenvolvimento da atividaden@ouca preponderante na regido: a
pecuaria, igualmente favorecida pela existéncigpalto. Por fim, o poder publico também
teve iniciativas determinantes para que 0 municipiingisse elevados niveis de
desenvolvimento econémico no século XIX e inicicsdoulo XX.

E importante destacar que a economia riograndinadocada por fortes ciclos desde
sua origem. Desse modo, os proximos capitulos abiwdos referidos ciclos ao longo do
tempo, buscando estabelecer um entendimento adersaas origens e 0 porqué eles nao

conseguiram efetivar um processo endogeno de orestn.
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3 PERIODO DAS CHARQUEADAS

O presente capitulo dedica-se a era das charquepaase constituiu num dos ciclos
mais conhecidos da economia riograndina, dadaede@dncia em termos de magnitude e de
impacto na regido. Analisa-se um comparativo, npss®do, e como se desenvolveu essa

atividade nas regides vizinhas em relagcédo ao gagascorrendo em Rio Grande.

3.1 O INIiCIO DA INDUSTRIA DO CHARQUE

A expressao “charqueada” refere-se essencialmentecal onde o gado € abatido
para se realizar o preparo do charque. No Rio @rdodSul, essa industria, segundo Pimentel
(1944), teve inicio no municipio de Pelotas, oreta, 1780, por José Pinto Martins fundou
sua unidade de producdo as margens do arroio Beldtandustria do charque cresceu
rapidamente nessa cidade, a ponto de, em mead808¢eja contar com a existéncia de 40
charqueadas, as quais conjuntamente abatiam amialogca de um milh&o de cabecas.

O charque, propriamente dito, resultava de um gszcem que a carne era submetida
a um processo de salgamento e exposicdo ao soindtado assegurava a conservagcao do
referido produto numa época em que nao havia gealoutra técnica capaz de impedir sua
decomposicao imediata. Com isso, 0s pecuaristasativseus mercados ampliados de forma
exponencial, pois poderiam abater um boi no Rim@ado Sul e vender sua carne em Sao
Paulo, Minas ou Rio de Janeiro, que representawagnamdes mercados consumidores. Além
disso, também se tornou possivel exportar carieeasds paises da América Central.

Para conduzir a carne aos mercados consumidongs,chas possibilidades: uma por
terra, embora fosse demorado e de pequeno poteieciednsporte; outra de navio, que, além
de mais rapido e seguro, transportava imensos wduEsta Ultima, portanto, constituia-se na
opcao mais viavel para a metade sul do estado gaAskim, a dinamizacao de tal atividade
no estado causou impacto direto no municipio, guebém se envolveu na producdo do
charque, mas principalmente em funcdo de que aaamploria do charque produzido na
regido da campanha era comercializada via por®ia&rande.

Pimentel (1944) descreve o aspecto das primeiragjgbadas como galpdes cobertos

com palha, varais para estender a carne salgadiateda e alguns tachos de ferro, que
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servia para extracao da parca de gordura dos gssos)eio de fervura em agua. A courama
era estaqueada, secando ao sol; e o sebo simpteslaesdo, posto ao tempo em varais e
depois socados, em formas de madeiras cubicass€ds @ram amontoados e queimados,
enquanto as cinzas iam sendo jogadas em aterrosemiam, empilhadas, para fazer
mangueiras e cercas. As demais partes do boi qaetinBam valor comercial eram

arremessadas fora.

3.2 A PRODUCAO DE CHARQUE NO RIO GRANDE DO SUL

O municipio de Bagé foi aquele em que a atividameldrque foi a mais prospera e
de maior magnitude. Sua primeira charqueada foigneada em 21 de fevereiro de 1897 por
Antonio Nunes Ribeiro Magalhaes, que, mais tardefuncao de seu elevado destaque nessa
atividade, recebeu o titulo de Visconde Ribeiro Mages.

Segundo Pimentel (1944), a producdo de charque ag@ Bhegou a representar um
quarto da producéo do estado gaucho durante aaéleatl930. Esse elevado percentual, em
conformidade com Leite (2004 apud SOARES, 2006);steem funcdo do entroncamento
ferroviario localizado naquele municipio, o qugblia diversas regides do estado ao porto de
Rio Grande. Tal condicao logistica, associada\iadeequalidade de seus campos e ao fato de
que a industria do charque necessitava realizhate ano local mais proximo possivel de seu
criadouro, foram os condicionantes do deslocamdnt@ixo charqueador de Pelotas para
Bagé.

Pelotas foi 0 ber¢o das charqueadas, de acordd’aoentel (1944), e o periodo dessa
industria foi marcado por riqueza e prosperidadeddaorigem a aristocracia local. Muitos
donos dessas fazendas foram agraciados com titellosbreza. Dentre os quais, pode-se citar
o Conde de Piratini, o Visconde da Graca, os BadéeSorrentes, Butui, Jarau, Santa Tecla,
Arroio Grande, Trés Cerros e Séao Luiz, os Comen@asd®ossidonio Mancio da Cunha,
Oliveira Castro, Castro Antiqueira, Heliodoro deesedo e Souza, Francisco Alves Ribas,
entre outros.

Embora a charqueada tenha se originado nesse piaonisila representatividade vai
perdendo espaco para outras regides do estadefsbdyr para Bagé tal como mencionado

anteriormente. No final da década de 1800, a péamlilmcal representava aproximadamente
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um quarto de todo o estado, mas, em meados daalgegdinte, Pelotas representava apenas
2,73%. A tabela que segue permite visualizar asgasnacoes.

Tabela 1: Matanca de Gado nas Charqueadas - Pelotas (1B&20)

3.522.350

3.593.420

2.986.657 21,73
2.180.317 15,86
1.089.074 7,92
375.308 2,73
13.747.126 100,00

Fonte: Pimentel (1944)

Descreve Pimentel (1944) que existiam neste munoicferca de trinta e seis
estabelecimentosaladeris que transformavam o boi em charque utilizanddesendo-de-
obra escrava e, por consequéncia, gerou um eleaioulo de riqueza a seus proprietarios.

Além da producdo do charque, em Pelotas, desenvskvea Tablada, que foi
significativa para o desenvolvimento do comércio mainicipio, que era, na época,
basicamente voltada para os tropeiros e charquesaddrTablada era considerada uma bolsa
do boi, uma espécie de feira dos charqueadoreg estds se reuniam diariamente para
negociar o gado. Esse ponto de encontro comerceala na localidade denominada de Trés
Vendas, assim chamada por se situar na encruzillasleestradas de trés armazéns que
disputavam a preferéncia dos tropeiros. Para Pehét®44), havia diversidade de pessoas
oriundas de diferentes localidades, tais como raggsao Luiz, Sado Borja, campos de cima
da serra, alto uruguai, Cachoeira, Rio Pardo ddnan

Conforme Pimentel (1944), Santana do Livramentalyza charque por longos anos;
€ ocupou o primeiro lugar na estatistica da proalggiicha, tendo abatido de 1920 a 1930,
um total de 1.554.015 reses. Essa atividade permisiurgimento da Companhia Armour do
Brasil. O estabelecimento compreendia, ainda, uraadg floresta de eucaliptos, com uma
area de mais de 50 hectares. Os edificios dasugwigs cobriam uma area de 12.762 metros
quadrados.

Nas demais regides do estado, também se deserarlvedUstrias de charque, ainda
gue com menos vigor do que em Pelotas e Bagé. d@wsas, serdo citadas as mais
relevantes: Dom Pedrito, Lavras do Sul, Sdo GalbRekario do Sul, Uruguaiana, Quarai,
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Itaqui e S&o Borja. O Mapa 1 permite visualizao@alizacdo das charqueadas e a relevancia
delas no ambito estadual.

Mapa 1: Charqueadas no Rio Grande do Sul - 1880 — 1920

5
LEGENDA
& Chargueadas

L, ..
Fonte: Soares (2006, p.47)

Por intermédio do Mapa 1, é possivel inferir queeggdes da campanha e de Pelotas
concentravam boa parte da atividade charqueadoestado. Esta Ultima estava localizada
préxima a Rio Grande, sendo igualmente rota deagess da linha férrea vinda de Bagé.
Além disso, suas charqueadas situavam-se ao lagogque facilitavam o transporte para o
porto daquele municipio de onde o charque segue @aros portos brasileiros e de outros
paises (SAO GABRIEL, 2014). A localizacdo das cheaglas proximas a Rio Grande e o
transporte maritimo como meio de escoar a produgieharque, fizeram com que Rio
Grande possuisse elevada relevancia para esstadavi

Contudo, essa cidade portuaria apresentava duaes fdimitacbes para o
desenvolvimento da mencionada atividade: a primgizarespeito a liberacdo de areas no
municipio para a producdo, pois havia o impedimedé se construir charqueadas
localizagBes proximas a linha do trem ou do poeto, virtude da existéncia da Casa da
Polvora, que se localizava em uma area classificad@o de trincheira — nessa regido era
proibida, por ordem Presidencial, qualquer condmuadustrial; a segunda é que o terreno

arenoso do municipio mostrava-se inadequado aécriagvina, enquanto os fortes ventos e a
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areia que os acompanhavam tornava essa regidoprigpara a producdo do charque, uma
vez que a carne salgada deveria ficar em galp@toalpara secar.

N&o obstante, a industria do charque dinamizounsat®ente o comércio do
municipio em funcdo da renda gerada no porto de Gtande, escoadouro principal da
producdo gaucha. Para dar uma ideia da magnitueldrguositava pelo porto, em 1797, a
capitania exportara 13 mil arrobas (SAO GABRIEL1£0 Assim, o porto de Rio Grande
tornou-se indispensavel para o desenvolvimentorddugdo de charque no estado e, em
virtude disso, gerava uma renda importante pararmiaipio; possibilitando, por conseguinte,
o florescimento de uma diversidade de pequenastinasina regido.

Para Pesavento (1991), durante a década de 7@ualo 38X, a mao-de-obra escrava
foi gradativamente sendo substituida pelo trabafisalariado. Nesse mesmo momento, 0 uso
da maquina a vapor foi generalizado, permitindo emefficiamento dos subprodutos da
pecuaria, tais como a graxa. Assim, a estruturagsecimpulsionou o surgimento de outras
industrias, que se utilizavam dos canais de comleracdo do charque no mercado nacional.
A Rheingantz, primeira fabrica de tecidos de lIaRio Grande, e a Lang aproveitavam 0s
residuos das charqueadas para fabricar velastigéice oleina, bem como a empresa Adolph
Voigt, considerada a primeira empresa de sabomeBraskil instalada em Pelotas, em 1882.

Queiroz (1987) evidencia que o desenvolvimento itla de Rio Grande, nas duas
primeiras décadas do século XIX, vinculou-se a pg@a da regido pelotense. Com o fim do
periodo colonial, ocorreu a centralizacdo da avedecondmica regional em torno da criacéo
bovina para a producdo do chargue. Com esse fatathadades comerciais passaram a se
concentrar no porto e na vila de Rio Grande. Algfa®res contribuiram para essa
desestruturacdo econdémica no referido periodo,ctaiso as guerras platinas (desgaste na
prontiddo militar) e as deficiéncias da maquina iadstrativa.

Entretanto, o ponto crucial teria sido a decadénaigualidade do charque em funcao
do aumento desordenado da producéo e a concord@steal do charque platino por meio de
contrabando. Por sua vez, a vila de Rio Grandayédrdo seu porto, galgou consideravel
nivel de desenvolvimento, que se refletiu atravésagido crescimento de sua area urbana.

Pesavento (1984) narra que o fim da guerra trougeeala do consumo europeu de
carne. Como consequéncia, os frigorificos estrangealiminuiram a matanca e baixaram o
preco do gado. Isso afetou os criadores, que fitasam condicbes de negociar seus
rebanhos. A crise financeira dai decorrente foicada por uma época de inflacdo e ampla

concessao de empréstimos, ocasionando uma fasecelesfio e de reducdo de crédito. O
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programa de transporte implantado pelo governovaisauma melhoria nas condi¢bes de
movimentagdo das mercadorias no estado. Assim,mgug em 1919, o Porto de Rio
Grande e, em 1920, a Via Férrea, passando ambasqarole estadual.

Segundo Pesavento (1980), os reflexos da quedalsa Be New York em setembro
de 1929 tiveram repercussao direta sobre as fisathgaestado, abalando a estabilidade do
recém criado Banco do Rio Grande do Sul e do fi@tht Banco Pelotense, conduzindo a
faléncia o Banco Popular em abril de 1930. O Bdrelotense foi criado em 1906 e o capital
foi constituido com recursos dos charqueadorescaionércio e da industria da area de
imigracao alema e italiana. Em janeiro de 1931andd Pelotense anunciou o encerramento
de suas atividades, sendo que parte do seu ciapitatorporada ao Banco do Estado do Rio
Grande do Sul. A garantia semioficial do governoedtado de se responsabilizar pelos
depdsitos nos bancos evitou maior repercussao is sobre os demais estabelecimentos
bancarios.

Durante década de 30, no pds-guerra, o charquamgan& como principal produto na
pauta de exportacdes, apesar da oscilagdo do peequoduto em um mercado interno
extremamente competitivo. Os frigorificos estrarmgeiestabelecidos no estado também
haviam concentrado parte de suas atividades nquwhaContudo, havia uma elevada taxacao
no sal de Cadiz. Tal cenério aumentava signifieatiente os custos de producéo do charque.

Para Pesavento (1980), algumas medidas foram tenaatavolta de 1931. Dentre
elas, destaca-se a adocdo da balanca de pesageyaddp a facilidade para importar
reprodutores, a suspensao da cobranca do impostapidetacdo do gado de corte para o
Uruguai e a distribuicdo de vacinas. Essas medidasam socorrer aos fazendeiros, embora
ainda tenham se mostrado insuficientes para indiwanovo caminho para a pecuaria, devido
a condicao obsoleta do negdcio do charque.

Na década de 40, desaparecem as tradicionais elaalag Pesavento (1984) observa
gue elas se transformaram em cooperativas queJamsaatilizar processos mais modernos
de transformacdo da carne. Na década seguinterigugifficos estrangeiros executavam
manobras para manter o preco da carne em quedaa Desna, muitos estancieiros e
charqueadores foram a faléncia e suas propriedpdssaram para a esfera bancaria.
Posteriormente, tais propriedades foram arrematpda®utros grandes fazendeiros, dando

incremento ao processo de concentragao da prodeaetiaterra.



29

4 A INDUSTRIALIZACAO RIOGRANDINA

Neste capitulo, analisar-se a formacédo da indugbgaandina. Inicialmente, tem-se
um breve historico da indastria, e, logo em seguidacreve-se a industria frigorifica que foi

extremamente destacada na regido.

4.1 PRIMEIRO CICLO DE INDUSTRIALIZACAO DE RIO GRANB

A industria apareceu como resultado da evolucdoni@ade artesanal da industria
fabril manufatureira ou da pequena empresa de rarif@niliar para a grande fabrica.
Caracterizou-se, segundo Pesavento (1991), peldaisnaquinas associado ao emprego de
ferramentas, por um significativo capital inicial pela utilizacdo da forca de trabalho
assalariada, entre a passagem do século XIX psgauto XX.

No Brasil, a industrializacdo se deu inicialmenéendodo desconcentrado, com um
grande numero de pequenas industrias, principaémeos estados de Sdo Paulo, Rio de
Janeiro e Rio Grande do Sul. Neste estado, forrapuas cidade de Rio Grande, a industria
téxtil, que representou o primeiro parque fabi,atordo Martins (2006), e incorporou uma
das maiores fabricas ja instalada na cidade, eenaaalia historia.

Na cidade de Rio Grande, foi fundada a fabricaedlds pioneira na producgéo téxtil
no sul do pais (vide foto na Figura 1). Seus ped@rios, conforme Ferreira (2013) foram
Carlos Guilherme Rheingantz, em sociedade com sgto sMiguel Tito de Sa e com o
empresario alemao Hermann Vater. Outra fabrictl tf&evante na regido foi a Companhia
de Fiacdo e Tecelagem Rio Grande, inaugurada e NgPinicio do século XX, conforme
Laschuk e Rithschilling (2014) instalou-se a Cia d@ecelagem Italo Brasileiro,

configurando, naquele momento, um polo industélittno municipio.
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Figura 1: Fabrica Rheingantz - 1950

Fonte: Ferreira (2013, p.73)

Segundo Martins (2006), o desenvolvimento da in@isim Rio Grande ndo se deu
como resultado da demanda local ou da mao-de-apecializada. O fator preponderante
associa-se ao fato de que, com o porto, seu pardustrial poderia abastecer ndo somente o
mercado regional, mas principalmente o mercadoonatiem especial Rio de Janeiro e S&o
Paulo, além de localidades no exterior.

Contudo, a matéria-prima fundamental dessa induUetd a la que, mesmo tendo uma
boa producéo no Rio Grande do Sul, ndo se mosta@yaz de atender toda a demanda das
fabricas do estado; sendo, portanto, a industriRideGrande dependente da importacao
dessa matéria-prima. Com o advento da Primeirar&Mdundial, as industrias locais ficaram
em desvantagem, a partir das restrices impostadiy@sos paises produtores de 1a e do seu
consequente aumento de preco. Dessa forma, osdatas locais, conforme apontado por
Laschuk e Rdadthschilling (2014), n&o conseguiramasepr seus custos e foram
paulatinamente perdendo espaco para as industridéalPaulo.

Outro polo industrial que se desenvolveu em Rin@edoi 0 da industria frigorifica,
cresceu significativamente entre os anos de 193842; ocupou o0 espaco deixado pela
confec¢cdo do charque, passando a abater resesdezipreconservas em larga escala. A
principal delas foi a Companhia Swift do Brasiledaostalou seu frigorifico no municipio em
julho de 1917, ocupando 27 hectares, a edificagéstida cobria uma area de 43.000 m2 de
terreno. Dedicava-se ao congelamento ou resfriamdat carnes, bem como tinha uma
capacidade de aproveitar o subproduto de cercaildeeses por dia, gerando em torno de
1.500 empregos. Seu portfélio era composto dosirseguprodutos, conforme Pimentel
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(1944): carne enlatada, 6leo e linguas enlatadaseghir, veja a imagem do frigorifico na
Figura 2.

~ Figura 2: Frigorifico Swift — Rio Grande

Fonte: Silva (2014, ndo paginado)

O desenvolvimento da Swift do Brasil S.A., de acacdm Pimentel (1944), foi de tal
monta que ela chegou a construir um cais propfierde de sua sede em Rio Grande, com o
proposito de facilitar o embarque de seus prod@ogado utilizado no abate realizado pela
Swift era considerado como a elite do gado gauchoseja, os melhores exemplares eram
adquiridos de Santa Vitoria do Palmar, de todotardl e de grande parte da zona da
campanha, sobretudo de Bagé. A empresa atuavanefidi@mento de subprodutos do boi
como: couros salgados, sebo, azeite de mocot@siripssos para cola, cascos, 0SS0s
industriais, crina e adubos. Também atuava no mereaterno, exportando para a Europa e
América do Norte, que dava preferéncia a produogelados, quartos de reses e pedacos de
carne. Também atuava no ramo de conservas e argdataddo como portfolio: conservas de
legumes; conserva de frutas; conservas bovinas imagpvoutras conservas, como de
marmelada, feijao branco com toucinho, dobradingi@s,Além disso, comercializava banha,
enlatados de presunto cozido e mortadela, linggigaijo e salaminho.

A Swift teve um impacto significativo na economiagrandina. Percebe-se sua
relevancia para o municipio, pois, em 1918, apamasano ap0s a inauguracdo, esse
frigorifico ja empregava em torno de dois mil tdhlaores. Considerando qualquer

municipio nos dias atuais, tal nimero de empre@Ggiia imensamente significativo. Logo,
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na época, representava uma dimensao fabulosaz@ssrgue motivaram o encerramento das
atividades produtivas da Swift no Rio Grande na@ppsécisas. Algumas suposicbes merecem
destaque, conforme Vieira e Rangel (1993): i) agdaides econdmicas desse frigorifico eram
voltadas, na sua totalidade, ao mercado exteregamdlo o risco da empresa em relacdo a
determinadas varidveis como cambio, restricbes mportagcdo por parte dos paises
consumidores, etc.; ii) medidas como reducao dascpara abate, que foram adotadas pelo
governo gaucho por demonstrar preocupacdo com daqde rebanho bovino; e iii)
concorréncia das cooperativas de produtores de caadas no Rio Grande do Sul.

Outras industrias relevantes que se instalaram ienGRinde, no final do século XIX
e inicio do XX, foram: i) industrias de beneficiam de alimentos, entre elas a Leal Santos,
fundada em 1889 em por Francisco Marques Leal Bancpe beneficiava alimentos em
conserva e posteriormente produziria biscoitos;ingustrias de charutos, entre elas a
Industria de Charutos Poock, que se dedicava aipéodde charutos havaneses e nacionais e
cuja producdo chegou a ser superior a sete mitd@ecas/ano; iii) industrias de alpargatas,
entre elas a fabrica Liopart, Mata 7 Cia., que @ssiituia numa fabrica de grande porte na
producao de calcados do tipo alpargatas.

Resumindo, o Quadro 1 ressalta as principais fabriostaladas em Rio Grande,

indicando os produtos, o emprego gerado, o voluenaraducédo e o destino das mercadorias:

Quadro 1: Estatisticas das Principais Fabricas InstaladaRierGrande

e Pessoal Producao
Nome da Fabrica Produtos Empregado Ano Mercado
Companhia Unido Fabril | Algoddes, las, L& 4.000 Kg Brasil e Montevidéu
(sucessora da Rheingantz)| cobertores e 983 (diariamente);
ponchos Algodéo 336.000
Kg
Companhia de Tecelagem | Tecidos de algodaq 600 2.500.000 Brasil
Italo-brasileira branco, tinto e cru
Leal Santos Biscoito e 1.500.000 latas de| RS, Norte do Brasil &
conservas 300 conservas, 300.00( Inglaterra (carnes)
Kg de biscoitos
Charutos Poock Charutos finos e 150 5.000.000 charutog  Brasil, Argentina,
entrefinos Uruguai e Chile
Llopart, Mata & Cia. Alpargatas e 150 300.000 pares RS e outros estados
calcados brasileiros
Companhia Swift Carnes e Conservas, . Atividade em Europa e Estados
setembro- 1917 Unidos
Sociedade Comercial e Conservas 600.000 Kg Brasil e Europa
Industrial Riograndense 130

Fonte: Torres (2009, p.81-82)
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Ao analisar o Quadro 1, verifica-se que, no infdioséculo XX, havia uma intensa
atividade industrial em Rio Grande, a qual eraogattanto em termos de geracao de emprego
como de volume de producdo. Destacava-se ainda déaque a imensa maioria da producao
se dedicava a exportacdo e que o segmento de mgoessao foi o de frigorificos. Isso
evidencia, também, como a existéncia de um ponmo elevado potencial de cargas foi um
elemento dinamizador daqueles investimentos. Tadosl reforcam a questdo de pesquisa
abordada neste trabalho: por que tal riqueza ridaaf@mz de construir um processo enddégeno
de crescimento, responsavel por manter a elevadaniia de crescimento econémico da

cidade.

4.2 SEGUNDO CICLO DE INDUSTRIALIZACAO DE RIO GRANDE

Aproximadamente na segunda metade do século XXyreaca desaceleracdo do
primeiro periodo industrial desencadeado na cided®io Grande. Essa época foi marcada
pelo término das atividades produtivas de grandgzresas do ramo téxtil e frigorifico. A
crise econ6mica na regiao, conforme Moraes (2G&45 configurado uma situagéo cadtica,
se ndo houvesse despontado um novo ciclo indystraatado basicamente pela implantacéo

de setores como o petrolifero, o pesqueiro e agoo

4.2.1 Industria Petrolifera

No ramo petrolifero, a Refinaria Ipiranga foi daé@spara o setor econdmico de Rio
Grande, estancando a perda significativa de empmegonunicipio. Ela foi inaugurada no dia
07 de setembro de 1937. No inicio, a empresa, ooefoAssis (1997) enfrentou sérios
problemas na area operacional, pois ndo existiafispionais especializados em petréleo no

Brasil. Tal formacédo ndo era nem sequer citadanmos de engenharia, aquela época.
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Figura 3: Refinaria de Petroleo Ipiranga

Fonte: Refinaria Ipiranga (2014, nao paginado)

O portfélio da Ipiranga era composto por gasolmzrosene, 6leo dieselfeel oil.
Inicialmente, seu mercado era disperso e de bareadda, mas com o tempo as vendas dos
produtos foram ganhando regularidade e aumentanadume demandado, com excecéo do
querosene e fuel oil, que se acumulavam na refinaria. A solugéo prepstusar duel oll
como matéria-prima para a producao do 6leo lularifie, 0 qual teve excelente aceitacdo no
mercado. Em 1938, de acordo com Assis (1997)nfaigurado na cidade o primeiro posto de
servigos com a bandeira da empresa.

No final da década de 30, devido a crescente ipod estratégica do setor
petrolifero para a economia, 0 governo decidiuruntenessa esfera. A opcao do presidente
Getulio Vargas foi regular e controlar o comérceomktroleo e seus derivados estivesse ele
relacionado ao mercado nacional ou com o exteegtgtizando a industria de refinacdo do
produto. Essa intervengao se deu por meio do etedtn® 395, de 29 de abril de 1938,

donde se destacam o0s seguintes itens:

Decreto Lei n° 395 de 29 de abril de 1938.

[-..]

Art. 2° Compete exclusivamente ao Governo Federal:

I, autorizar, regular e controlar a importacdoxpogtacdo, o transporte, inclusive a
construgdo de oleodutos, a distribuicdo e o cométei petroleo e seus derivados,
no territorio nacional;

Il, autorizar a instalacdo de quaisquer refinamas depositos, decidindo sua
localizagdo, assim como da capacidade de produedorefinarias, natureza e
gualidade dos produtos refinados;

lll, estabelecer, sempre que julgar conveniente,defesa dos interesses da
economia nacional e cercando a industria de refmade petrdleo de garantias
capazes de assegurar-lhe éxito, os limites, maeimdnimo, dos precos de venda
dos produtos refinados — importados em estado €inatlaborado no pais — tendo
em vista, tanto quanto possivel, a sua uniformidade todo o territério da
Republica.
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Art. 3° Fica nacionalizada a industria da refinagi@o petréleo importado ou de
producéo nacional, mediante a organizacdo dasatdse empresas nas seguintes
bases:

[.-]

| — capital social constituido exclusivamente paasiieiros natos, em acdes
nominativas; (Redacéo dada pelo Decreto-Lei n° 861,938)

Il - direcdo e geréncia confiadas exclusivamentebrasileiros natos, com
participacdo obrigatéria de empregados brasileimasproporcéo estabelecida pela
legislacéo do pais.

Paragrafo Unico. As empresas que atualmente exergerpais a industria da
refinagdo do petréleo sdo concedidas o prazo denseses, contados da data da
publicacdo do presente decreto-lei, para que s@temdaao regimento nele
estabelecido (BRASIL, 1938, ndo paginado).

Assis (1997) aponta que a Ipiranga enfrentou indmeproblemas com essa
regulamentacdo, uma vez que a maioria dos aciensta formada por argentinos e
uruguaios. Logo, eles teriam o prazo de seis npm@svender suas agdes a brasileiros. Com
isso, seu capital acionario foi pulverizado enmtreestidores de varias regides do Brasil.

Outro momento critico para a Refinaria foi o aduedd Segunda Guerra Mundial,
visto que, apés um ano de atividades da emprasant@rromper-se a chegada do petroleo
bruto importado, sua matéria-prima essencial. GargoAssis (1997), em 1940, a empresa
Lobitos Oilfields Ltda., subsidiaria da Shell, guendia para a Ipiranga, suspendeu o
fornecimento de petréleo equatoriano para envia-lguropa, destinando todos os seus
embarques ao governo inglés.

A entrada do Brasil na guerra, em 1942, dificuldnda mais a situagao da Ipiranga,
pois se temia que |he fossem destinados ataquéares| por parte das forcas alemas, em
funcdo de sua importancia estratégica. Desse nwd@balho noturno, segundo relato de
Assis (1997), passou a ser realizado com o minienituchinacdo possivel e os trabalhadores
atuavam praticamente as cegas. O pais passoweaain o blogueio naval perpetrado pelos
submarinos do Terceiro Reich, impedindo que osls#tos vindos das Antilhas pudessem
chegar até o Brasil.

Com o final da guerra, a Ipiranga conseguiu alcamganercado paulista com a
producao de solventes e ainda obteve a isencamputesios, obtido pela primeira vez desde
sua inauguracédo. Tais fatores permitiram que at#éabdizasse lucro apds um longo periodo
de dificuldades. A partir de entédo, a empresa peasiiversificar seu leque de produtos, com
destaque para graxas e lubrificantes (1943), midas (1947), asfalto sélido (1947), tendo
sido pioneira no pais neste produto e, por fimegopfato simples, seu primeiro produto para

o segmento de fertilizantes (1948). Seu destaceskrimento fez com que, em 1953, ela
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representasse 22% da producdo nacional de deridedpstroleo (ASSIS, 1997). Em 1948,
ela passou por um processo de modernizacdo; viahio, dessa forma, processos continuos
de producéo que levaram a um incremento da sualgprimhde em até 500% (MARTINS,
1977 apud PERISSE, 2007).

Sua pujanga, de acordo com Assis (1997), e suaepgic relativa ao poder
estratégico da localidade em que atuava, fez com aupiranga promovesse diversas
iniciativas que contemplaram o desenvolvimentoaregi Talvez a mais significante de todas
tenha sido a atuacdo da empresa como principalemeshdra da Fundacdo Cidade do Rio
Grande, criada pela parceria com a Prefeitura Mupedicem 1955, que criou a Faculdade de
Engenharia Industrial. Mais tarde, a Fundacdo @ddal Rio Grande, veio a tornar-se a
Fundacao Universidade Federal do Rio Grande (FURG).

Contudo, a Lei n° 2004, sancionada em 3 de outdlerd 953, conforme Perissé
(2007), trouxe uma série de dificuldades para a@nBeé Ipiranga. Essa lei estabelecia o
monopolio da Unido Federal sobre as atividadegiatées da industria do petréleo, como
pesquisa e lavra de jazidas de petréleo, de hidvonatos fluidos e gases raros, refinagcdo do
petréleo nacional ou estrangeiro, transporte maoitlo petrdleo bruto de origem nacional ou
de derivados produzidos no pais, transporte, paoo me dutos, de petrdleo bruto e seus
derivados, assim como de gases raros de qualggenorA lei também instituia a Petréleo
Brasileiro S.A. (Petrobras) como empresa estatgleti®leo, para execugcdo desse monopdlio
(decisédo aprovada no Decreto n° 35.308).

Em uma tentativa de ampliar seus negocios, a Refinpiranga constituiu outras
empresas no grupo ao longo das décadas de 60gaerhstalaram varios postos de servigos
no interior dos estados de Goias, Mato Grosso, dEéwarios outros pontos do centro-oeste.
Ja nas décadas de 70 e 80, a Ipiranga se transfodmoacordo com Assis (1997), num
conglomerado de mais de trinta empresas, atuandimdistria pesqueira uma atividade
tradicional na cidade e realizando uma parceria ¢@al Santos, em 1967, através da
Isapeixe.

Em 1976, era criada a Isagro, que se dedicavaiauitura, fornecendo matéria-prima
para a producdo de conservas para a empresa LitasSAtuou também na fabricacdo de
fertilizantes, com a implantagdo da Fertisul em5196ndo inaugurada sua moderna planta
industrial junto ao porto do Rio Grande em 197Z%spado a produzir adubos de ultima

geracdo, que acompanhavam a modernizacdo agricatdlelva. Na década de 80, o
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crescimento da Fertisul levou a associacdo a Qasilpoperacdo que deu origem a Ipiranga
Serrana Fertilizantes, chegando a ser a segunda emaivendas de fertilizantes no Brasil.

No entanto, esses movimentos ndo permitiram amdpianga um adequado retorno
de seus investimentos, principalmente devido adit@reco internacional do petrdleo nos
anos de 2003 a 2006. Circunstancias essas respngaor significativos prejuizos a
atividade de refino no pais conforme informacdesRefinaria Riograndense (2014) que,
associados a politica de precos da Petrobras, racalpeor levar o grupo a uma situacéo de
elevado risco financeiro. Com isso, em 2007, afga acabou vendendo suas acdes para o
Grupo Ultra, Braskem e Petrobras, por cerca de,Rbihdes (SOUZA, 2007).

4.2.2 Indastria Pesqueira

Nas décadas de 1930 e 1940, a industria pesqueicautio ramo industrial que se
desenvolveu na cidade de Rio Grande. Entre osdan®935 e 1944, observou-se a instalacéo
de cinco empresas pesqueiras, sendo que as mesntagan com 200 a 900 operarios em
suas respectivas plantas (MARTINS, 2006 apud RIBEIF012).

O referido setor empresarial se constituiu, seguddeotins (2006), num dos mais
representativos ramos da inddstria no municipiod8lzada de 1960, o parque industrial era
composto por 17 empresas, as quais atuavam noidamefnto e na exportacdo para
diferentes mercados, tanto nacionais quanto intemais. A indlstria pesqueira absorvia
vasta mao-de-obra safrista; por sua vez, a indlisga¢do do setor resultou na absorcéo
crescente de mao-de-obra operaria, sendo compasiaretudo, por pescadores e
trabalhadores desempregados, oriundos das indUixitss e de alimentacéo que haviam sido
fechadas ao longo da década anterior. Cabe sali@nda, que essa absor¢cdo de operarios
pelo setor deu-se de modo crescente ao longo tlamsilquatro décadas da segunda metade
do século XX.

A criacdo da Superintendéncia de DesenvolvimentBaetza (SUDEPE) — na década
de 1960 — estimulou a ampliacdo do parque industoianunicipio, o que se verifica com a
instalacdo de varias empresas do setor. Dentreas, gita-se: Industria Brasileira de Peixe
S.A.; Eduardo Ballester e Filhos & Cia.; Cunha Aah& Cia. Ldta.; Industria Reunidas Leal
Santos S.A.; Torquato Pontes S.A.; J.G. Sequeffdhes Ltda.; Wigg S.A Com. e Ind.;

Manoel Pereira de Almeida S.A.; Souto & Filhos Ltd@io Grande Produtos Alimenticios;
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Albano de Oliveira e Irmaos Ltda.; F.R. Amaral &ClLtda.; Napesca Ltda.; Dourado &
Cia.; e Paulo Faria e Cia. Ltda.

Parte deste movimento deu-se em funcdo de queqagardustrial pesqueiro de Rio
Grande, conforme destaca Martins (2006), detinhadicbes de expansdo devido a
abundancia de matéria-prima e mao-de-obra qualdicen captura e no processamento fabril.
Realizavam-se atividades de salga, congelameniaerento, producdo de farinha e éleo de
peixe. Outro elemento responsavel por seu acentradoimento econémico foi os estimulos
dados pelo Governo Federal ao setor, através dasséo de diversos beneficios, tais como:
isencdo de impostos e taxas federais sobre proditgmrtados, sobre produtos
industrializados e taxas aduaneiras na importagdmaqguinas, dentre outros beneficios. O
setor atingiu seu apogeu no comeco da década 1980.

No entanto, esse desenvolvimento ndo se mante@eio por muito tempo. A crise
no setor pesqueiro ocorreu nha segunda metade dadaléde 1980, consolidando-se
definitivamente antes do inicio da década seguBaguindo a proposi¢cdo de Martins (2006),
a falta de continuidade nos incentivos fiscaistgorente com a quebra producéo de algumas
espécies, ocasionaram uma drastica reducdo nagamdabril, tendo como resultado a
faléncia de grande parte das empresas, principsntaguelas instaladas na década de 1960.
Dentre essas, destacam-se as que tiveram suaa@@stafavorecida por intermédio de
financiamento publico e que possuiam elevado aestuperacao.

Em sintese, o segundo ciclo de industrializacddR@nGrande foi marcado por dois
segmentos distintos: um decorrente da industrileei, representado pelo Grupo Ipiranga,
gue se origina internamente e ganha enorme repatisetade externa, sobretudo aos
condicionantes locais; e outro representado pelar pesqueiro, que surge a partir de um
alinhamento de fatores externos e de uma sérigldgdsos publicos. Enquanto o primeiro foi
levado a condicdo de insolvéncia por uma politiGalipa que desestabilizou o processo
produtivo de forma concorrencial, o segundo pesieudinamica, especialmente a partir da
retirada dos subsidios que distorciam o mercadssé\eiclo industrial, verifica-se que o0s
condicionantes externos foram decisivos, para alfipprocesso de crescimento das empresas

que formavam a base econémica do municipio.
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4.2.3 Industrializagdo Recente de Rio Grande — o §¥ito Industrial

A construcao do Distrito Industrial do Rio Gran@@RG), com base nos estudos de
Domingues (1995), atraiu grandes contingentes popmnais para a cidade. O ramo de
atividade predominante tem sido o alimenticio,dya area de pescado ou farelo de soja,

seguida do ramo quimico de fertilizantes, como mEit@bservado no Quadro 2:

Quadro 2: Posicdo Atual do Distrito Industrial de Rio Grande

SETOR EMPRESA SETOR EMPRESA
Tanac Pampa
Polimix Quip
T Martini Estaleiro Rio Gra_lnde
(EGR1) — Engevix
Tecon Profab
Wilson Sons METALURGIA W. Torre
Maersk Estaleiro Wilson Sons
Ctil Dique Seco
Mercontainer Pampa
SERVICOS Transcontinental Puma
Codel Bunge Fertilizantes
MSC Heringer S.A.
Einchenberg Piratini Ltda.
Petroport FERTILIZANTES FABRIMEC
VBR PROFAB
Intercontainers INSOMOTEC
NL Nascimento Rio Grande Fertilizantes
Capital Bianchini S.A.
Saga Containers Bunge Alimentos
Alichem ALIMENTOS Termasa
Refinaria Riograndense Leal Santos
ENERGIA E QUIMICA | Petrobras Camil Alimentos S.A.
Granel Quimica MADEREIRA e PAPEL | Ambar Resinas Brasil
Copesul e CELULOSE Ind. Com. S.A.

Fonte: Muller e Moroso (2013, p 22-23)

Entre as décadas de 1970 e 1980,

retroportuarios, quatro com farelo de soja parae&pdo e um terminal com arroz e produtos

instalaram-se IR Dbnze terminais
diversificados, como acidos, 6leos vegetais e fpara o mercado interno. Com isso, pode-se
verificar que o atual Distrito Industrial da cidadie Rio Grande € diversificado e constituido
por um amplo nimero de empresas, diferentementecibss anteriores que estavam
baseados em um ou dois grupos, ou em um Unico ségme

Em 2014, o Distrito Industrial do Rio Grande cowetan uma éarea total de 2500
hectares, segundo dados do Centro de Industrid®ial&rande (CIRG). Desse total, 700
hectares estdo ocupados; ha uma area disponieehpaos investimentos de 1000 hectares,
enquanto outros 800 hectares correspondem a &epreservacdo e estradas. Atualmente,
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conforme dados Caminhos da Zona Sul (2014), o DéRfGrmado por: 45 indUstrias e 17
terminais retroportuarios. No capitulo a seguirasealizada uma breve explanacdo sobre o
porto de Rio Grande e sua importancia para a cidade

Na visdo de Martins (2006), essa nova composic@odegorreu de investimentos
industriais significativos, mas sim da privatizagd® parte do porto que o tornou mais
competitivo, conseguindo agregar valor as atividatkeexportacdo e importacdo e as fungdes
portuarias. O Distrito Industrial cresceu cerca3@&o, com a incorporacdo do terreno que
abrigava a extinta Zona de Processamento de ExportdZPE), e ha previsdo de
investimentos em 2014, por parte do Estado do Remé@ do Sul, de R$ 985,2 mil em
infraestrutura basica de servigcos publicos, comstesia viario interno, redes de
abastecimento de agua e esgoto, além de redegdgeette alta tensédo (VISCARDI, 2014).

A cidade também tem sido impulsionada por outteentos dinamizadores, que se
retroalimentam. Desse modo, parte do dinamismo iswitd industrial tem decorrido do
efeito do crescimento econémico proveniente do Raleal. Um exemplo disso € a busca de
integracdo entre sete empresas de logistica, gaenato porto gaiucho de Rio Grande. Sao
cinco empresas dedicadas ao armazenamento de @ardgass que atuam no transporte
fluvial. Dito de outro modo, essas empresas estdando se fundir em unm@lding, visando
ao crescimento no valor do negécio a partir demé&o. Inicialmente, a estrutura esta sendo
chamada de Nucleo Logistico Intermodal (NLI). Aegriacdo entre as empresas comecou a
ser discutida em 2010 e esta sendo feita pelaL@gistica, com apoio da Jaquar Corporate
Strategy. O maior obstaculo ao negdcio foi converoepresas tradicionais da regido e de
controle familiar a abrir seus numeros e outrasorinfcdes para possiveis
compradores. Juntas, as sete empresas ocupam eanatal de 500 mil metros quadrados, a
cerca de um quilémetro do porto e do polo navah con faturamento somado que gira em
torno de R$ 250 milhdes para 2014, e com potepeia triplicar esse valor entre trés e cinco
anos apos o inicio da operacao conjunta. Os imuestbds estimados para renovacgdo da frota
de embarcacdes, caminhfes e equipamentos portégagesmado em R$ 200 milhées nos
proximos cinco anos (PRIETO, 2014).

Diante de tal quadro, constata-se que 0s recursastidos em infraestrutura de
logistica permitem ganhos de rentabilidade e pieidaide para as empresas localizadas no
distrito industrial. A referida circunstancia cobti para a atragdo de novas empresas,

gerando um circulo virtuoso. Agrega-se a isso urprinamismo na industria pesqueira,
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gue se modernizou, bem como a soma de investim@uesos novos controladores da
Ipiranga tém realizado na refinaria.

Em suma, o processo de industrializacdo de Rio dérade 2010 para ca, tem
evidenciado um contexto diferenciado em relacdocades anteriores, com uma industria
mais diversificada e baseada em grupos econdmieograhde porte, embora tenha se
originado de investimentos externos. Tal contegio tlesenvolvido o Polo Navalddfshore

e a dindmica do municipio ainda depende muito idertaestimentos.

4.3 SINTESE DO CAPITULO

Rio Grande foi um municipio caracterizado por umtarisa atividade industrial, que
em diversos momentos foi protagonista no paishgeram elevado niumero de empregos. Ja
os fatores externos foram, em grande parte, oipahcondicionante no desenvolvimento de
suas industrias.

O primeiro ciclo, caracterizado pela industria itéxinha a maior parte de sua
producdo voltada a exportacdo, da mesma forma qudiatria de frigorifico (Swift). A
existéncia do porto foi o elemento chave para acéd e o desenvolvimento das empresas
relacionadas a estes dois setores, da mesma farenpaga o setor petrolifero no segundo
ciclo de desenvolvimento. Ja na fase atual, o @onda continua sendo uma peca-chave para
0 processo de industrializacdo. Contudo, agora, test sido dinamizado fundamentalmente
pela atuacdo do Polo Naval, bem como por uma sgmalhoria na infraestrutura do porto e

das condicdes logisticas existentes no municipio.
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5 O PORTO DE RIO GRANDE

Os primeiros indicios de transposicdo da Barra o ®ande de Sao Pedro foi
quando o Brigadeiro José da Silva Paes, em 173focha esta terra e nela iniciou o
povoamento da regido, construindo o forte denonoirdel Jesus-Maria-José, localizado na
area de povoamento do porto, formada por poucoadooes.

Devido as dificuldades de transposicdo da BarrRidoGrande, o Governo Imperial,
visando melhorar a seguranca da navegacao, implaeno 1846, a Inspetoria da Praticagem
da Barra. As atividades desempenhadas pela praticagegundo Oliveira (2011), eram as
seguintes: prestacdo de auxilio as embarcacbesmescmediante servigo especializado de
pilotagem em regides portuarias que apresentaseggop de ventos fortes, bancos de areia,
correntes marinhas, canais irregulares e naufr&giosersos.

Na povoacao do porto, destacada por Queiroz (1983lizava-se a fiscalizagdo da
atividade comercial, que ficava sob a responsaibdde um guarda, responsavel pelo
controle da entrada e saida de embarcacdes e dadogas, controle da remessa dos quintos
de couro que eram arrecadados e controle da passiggado pelo canal. Contudo, as taxas
cobradas na época, dos navios que atracavam rm pmm consideradas excessivas, pois se
cobravam taxas de praticagem da barra, impostardesf contribuicdo de caridade, carta de
saude, despachos maritimos, de atracacao no eaiargh e descarga e passe de saida.

No século XIX, a Vila de Rio Grande de Sao Pedrsassformou, conforme Queiroz
(1987), no principal centro de comércio da CapitaA movimentagdo portuaria contribuiu
para o crescimento socioeconémico, 0 aumento dam#gande servi¢cos portuarios e servigcos
de reparos em navios, gerando um consideravel mideeempregos locais. A concluséo das
obras de drenagem do cais do porto, em 1823, paranétracacdo de navios de até duzentas
toneladas, 0 que representava um avancgo bastgnifcsitivo para a época.

Altmayr (2007) destaca a importancia do porto ae@ande para a economia local e
regional, tendo em vista que a Vila passou porrelites fases durante seu processo de
desenvolvimento econémico. Durante o século X\dllVila dava suporte a agropecuaria
sulina; ja, no século XIX, servia como ponto cdnprara 0 comércio de importacdo e
exportacdo. Ao longo da zona portuaria, Rio Grazateecou a abrigar casas comerciais no
pavimento térreo de varios sobrados. O porto ndiirabservado e estudado em seus canais,

bancos de éarea, marés e ventos descritos pelogyamegs que desejavam transpb-lo.
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Contudo, ao longo do século XVIIl, a Barra do Rica@le foi recebendo modificacbes e
adaptacdes que permitiram o desenvolvimento de atiniglades econbmicas, politicas e
estratégicas.

Segundo Vieira e Rangel (1993), o porto de Rio Geamor volta de 1905, contava
com 1.092 estabelecimentos comerciais e um graohlene de exportacdo e importacao,
aumentando a movimentagdo de embarcac¢fes e cdeyadp aos incentivos e as obras de
melhorias.

Acidentes e naufragios tornaram-se rotina nos pdm® da colonizagcdo, pois
navegar pela Barra do Rio Grande era extremamefitd & arriscado (TORRES, 2009).
Assim, foram realizadas obras para a melhoria deegag£do e do Porto Novo,
principalmente, de aprofundamento da barra cormatagzdo dos molhes que, em marco de
1915, foi oficialmente inaugurado para navegacao.

No entanto, o Porto Velho, de acordo com Torre9420manteve sua relevancia
como ancoradouro de embarcacdes de pequeno e purtkp descarga de pescado e trafego
de passageiros e embarcacdes, sobretudo para &hdaldlorte e as llhas. Na década 1920,
foram construidos os armazeéns junto ao Porto Vepesar da inauguracdo do Porto Novo,
de forma que o antigo cais desempenhava um impertaapel sob o ponto de vista
comercial. Atualmente, este porto serve como espalaral, que atrai milhares de turistas
durante a Festa do Mar, tanto para a visitacaotquaara a realizacdo de passeios em
Escunas.

Na década de 1950, foi criado, mediante Lei Estattud561, de outubro de 1951, o
Departamento Estadual de Portos, Rios e Canais ROEPsendo uma autarquia publica
estadual com uma série de responsabilidades, coafabaixo descritas:

Lei n°® 1561 de outubro de 1951.

[.-]

Art. 2° - Compete ao DEPRC:

Planejar, executar e fiscalizar todos os servicoacernentes a construgéo,
melhoramento, aplicagéo, conservacdo, demarcalgdlivamento dos portos, canais
de acesso e das vias fluviais e lacustres do Estado

Administrar os portos a cargo do Estado e dirigisua exploracdo comercial e
estuda a propor as medidas necessarias ao sewalgsranto e melhoramento;
Exercer quaisquer outras atividades compativeis emmlLeis e tendentes ao
desenvolvimento do sistema hidroviario (BRASIL, 19640 paginado).
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Com a criacdo do DEPRC, os grupos de técnicos @mar@ca orientar, de maneira
global, todos os assuntos pertinentes ao setoouidio. Foram realizados estudos topo-
hidrogréaficos necessarios para o melhoramento dagagdo, bem como a implantacdo de
politicas que visavam regrar o transporte aquaviém ambito estadual, facilitando o
intercambio comercial com as demais unidades dadeéo e mercados internacionais.

Na década de 1970, para Guimaraes (2014), o Go¥euaheral, implantou o programa
denominado Corredores de Exportacdo. Ele surghedassidade de estimular ao maximo as
exportacbes de determinados produtos agricolasmadé manter os altos indices de
crescimento econdmico alcancados pelo Brasil. R#éeader seus objetivos, o referido
programa, além de prever projetos de infraestrutoda, ferro e hidroviarios, fomentou a
producao agricola e a respectiva comercializacam iSso, fez-se necessario estabelecer um
plano geral de modernizacdo dos meios de transptatelo énfase ao reequipamento dos
portos principais de cada corredor. O Porto de ®iande, na condicdo de Unico porto
maritimo do estado, foi definido como polo printida Corredor de Exportacdo do extremo
Sul, passando a ser, em consequéncia, objeto géammespecial de reaparelhamento.

O Superporto do Rio Grande, segundo Domingues [18% seu desenvolvimento
vinculado aos interesses industriais do estadata da 1972. Concomitante a construcédo do
Superporto, foi implantado o Distrito Industrialjegfuncionaria de forma integrada com o
porto, visando atender as necessidade da econonahd suprir a demanda crescente de
servigos portuarios por intermédio da diversifieada economia local e regional.

Atualmente, o Porto de Rio Grande é constituidoupoicomplexo portuario, por onde
passam cerca de 11 milhdes de toneladas de cargemaconforme se destaca na secdo que
segue. Esse porto é classificado como grande\Weldd Port Sourceonde a classificagdo
dos portos €é definida em cinco niveis, que vao dionpequeno até muito grande, sendo que
poucos paises no mundo possuem portos com a rateste ultimo nivel ( WORLD PORT
SOURCE, 2014).

5.1 O ZONEAMENTO DO PORTO DE RIO GRANDE

O Porto do Rio Grande tem sua estrutura compostagpatro zonas portuarias,
divididas conforme com a seguinte composicéo: Péelbo, Porto Novo, Superporto e Area

de Expanséo.
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5.1.1 Porto Velho

O Porto Velho é atualmente uma estrutura histogoajposta de cinco armazéns e
640 metros de cais, que é utilizado apenas paraades de turismo e lazer, atracacéo de
barcos pesqueiros e frota de apoio a pesquisa (SUP®RL4). A Figura 4 permite visualizar

sua localizagéo e estrutura.

Figura 4: Areas de Atendimento & Navegac&o do Porto Velho

[ 1] Area de Carga Geral/Navegacg3o Interior
Area de Ensino & Pesquisa

© Area de Turismo e Lazer

! Terminal de Passageiros

(5] Area Pesqueira
© Area Militar
&3 Area de Servicos

ILHA DA
BASE

Fonte: Porto de Rio Grande (2014, p.5)

Parte dos armazéns abriga, a cada dois anos,icidrad Festa do Mar. Além disso,
os armazéns do Porto Velho abrigam em suas depaadémn Acervo Histérico do Porto, o
Museu Nautico e a unidade do Servico de Apoio agdve Pequenas Empresas (SEBRAE).
No Porto Velho, a profundidade é a menor de todeea portuaria, com apenas 3,96 metros
ou 13 pés de calado (PORTO DE RIO GRANDE, 2014).

5.1.2 Porto Novo

O Porto Novo comporta uma estrutura de 16 armae®is0) metros de cais e o prédio
da administracdo, além de outras estruturas, estoitla administracdo da Superintendéncia
do Porto de Rio Grande (SUPRG) — autarquia estdidiaala a Secretaria de Infraestrutura e

Logistica do Rio Grande do Sul (Seinfra). Possuagdo como cais comercial e abarca 25
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empresas como operadoras portuarias, movimentaarga geral, fertilizantes, contéineres,

congelados, madeira, celulose e veiculos, entra®oargas. A estrutura possui cinco zonas
de atracacdo: granéis liquidos, fertilizantes, aaggral, contéineres e veiculos. No Porto
Novo, a profundidade € de 9,44 metros, correspdaded0 pés de calado (SUPRG, 2014). A

Figura 5 permite visualizar essa estrutura:

Figura 5: Areas de Atendimento a Navegacao do Porto Novo
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Fonte: Porto de Rio Grande (2011, p.7)

Com um calado de 40 pés, o Porto de Rio Grandaupesselente profundidade em
seus terminais de granéis e de contéineres, su@ricorrespondente nos portos argentinos,
uruguaios e catarinenses. Com calado e condic@ampnais privilegiadas, o porto possui
condicOes ideais para o ancoradouro, para o treshslol® contéineres e o completamento de
carga de granéis dos paises da Bacia Hidrogradidarata. Além disso, em seu cais publico,
o Porto Novo, com 31 pés de calado, oferece inekjéisponibilidade para atracacéao,

possuindo um cais com cerca de 2 km de extensao.

5.1.3 Superporto

O Superporto esta localizado em uma area que Ga imh ponte dos Franceses e se
estende até o inicio dos Molhes da Barra. Ele iirgta terminais de administracéo privada
Tecon, Termasa, Tergrasa, Bianchini, Bunge AlimgnRetrobras, Brasken e Yara Brasil. A
Figura 6 possibilita a visualizacao de sua locafipee estrutura:
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Figura 6: Areas de Atendimento a Navegacéo do Superporto
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Fonte: Porto de Rio Grande (2011, p. 9)

S&o terminais especializados em cargas que opemm c@ontéineres, granéis
agricolas, petroliferas, petroquimicas e fertilizan Além disso, abriga o Dique Seco, local
destinado a construcdo de plataformas de prospeteduetroleo. Do inicio do canal de
acesso ao Porto de Rio Grande (fora dos MolhesadlieaBaté o Pier Petroleiro, a estrutura
portuaria possui profundidade de 12,19 metros,espondente a um calado de 40 pés
(PORTO DE RIO GRANDE, 2014).

5.1.4 Area de Expanséo

A area de expansédo esta localizada na vizinha eidiegd Sdo José do Norte, nas
margens da Lagoa dos Patos, estando incluida madard?orto de Rio Grande. O local

destina-se a instalacdo de novos terminais poowiah Figura 7 permite visualizar a
localizag&o do Porto velho, Porto Novo, Superperfoea de Expansao:
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Figura 7: Porto de Rio Grande — Are_a de Expanséo
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Em sintese, a estrutura portuaria de Rio Grandee éeldvada capacidade de
atendimento e esta associada a um complexo lagigtie tem evoluido significativamente
nos ultimos anos, com perspectivas de melhoriagim@as. Além disso, tem sido
determinante a dindmica de crescimento econdmigouducipio de Rio Grande.

Embora o Porto de Rio Grande ocupe uma posicaeskagle no cenario brasileiro
de transporte conteinerizado, de acordo com o RN&esire do Porto de Rio Grande (UFSC,
2013), ele vem enfrentando dois graves problemagtir@eiro se refere ao fato de que os
embarques de contéineres cheios em navios oceasugpsram demasiadamente o0s
desembarques, criando um problema chamado de ‘ldasbamento” na movimentacéo
desses instrumentos de carga. Isso faz com queeurerpual significativo de contéineres
vazios (33,7%) tenha que ser transportado até to para embarque, elevando os custos de
transporte. Tal processo afeta também os gastosiadss alemurragede contéineres, multa
determinada em contrato, a ser paga pelo conteatinim navio, quando este demora mais
do que o tempo estipulado em contrato no porto eenegta atracado. Além disso, cerca de
17% do total de contéineres movimentados no an20d@ foram apenas de transbordos, os
guais nao geram valores significativos a econoraigediao.

O segundo problema é que o porto tem apresentéidoldiades financeiras, visto que
suas contas tém demonstrado déficits nos altimos. aktitulo de exemplificacdo, de 2008 a
2012, ele obteve superavits em apenas dois an68 €2010), sendo o maior déficit obtido
em 2011.
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Esses dois fatos sdo preocupantes e devem afetaessimento portuario nos
proximos anos, pois ndo oferecem uma facil resoluEdse aspecto se torna mais grave em

funcdo da dependéncia econbmica que 0 municipgupem relacéo a seu porto.
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6 POLO NAVAL E OFFSHORE DE RIO GRANDE

A industria naval brasileira, desde sua fundacad 846, passou por diversas crises e
inimeros planos econdmicos, que, visavam manté#a funcionamento. A titulo de

exemplificagao:

[...] as crises do petréleo da década de 1970 ibaitam para a retracdo no
comércio internacional maritimo e a consequenta@aums valores dos fretes. Tal
situagdo impactou a arrecadagdo do Fundo da Matfibdicante, fragilizou a
situagdo financeira dos armadores nacionais e iedirasticamente o nivel de
atividades dos estaleiros armados no Brasil, levaguns a faléncia, como foi o
caso do estaleiro S6 (FOSTER, 2013, p.15).

A estagnacdo econdmica dos anos de 1980 e a liipgdim que se instalou no pais
desde o final desta década até meados dos anoagdzéram ainda mais a j& cambaleante
indUstria naval brasileira. As poucas empresas alor fjue sobreviveram a esse periodo
restaram descapitalizadas e desatualizadas em sermconoldgicos. Com isso, a
desregulamentacdo do transporte maritimo em 19%@sexs armadores brasileiros a
concorréncia internacional, com a qual as emprbsasileiras nao tiveram condi¢cbes de
competir. Diante de tal quadro imensamente desdaredra maioria das empresas do setor
promoveu o encerramento de suas atividades.

Para Foster (2013), varias foram as causas apenpada a decadéncia do setor naval.
Dentre elas, destacam-se as seguintes: (i) defasigeoldgica; (ii) obsolescéncia do parque
industrial nacional; (iii) falta de pregcos compeos; (iv) dificuldade nos prazos de entrega e
qualidade dos produtos aquém dos niveis dos camtes estrangeiros.

A partir dos problemas vivenciados pelo setor nasBro governo federal lanca o
Programa de Modernizacdo e Expansao da Frota (PFQMESse programa, criado em 2004,
segundo Foster (2013), tinha como premissa quastragao de navios fosse feita no Brasil
com conteudo local crescente, sendo de 65% na ipaifiase (em 2005 — encomendas de 23
navios) e de 70% na segunda fase (em 2008 — endasae 26 navios). Tais medidas
totalizariam um investimento de R$ 11,2 bilhdegresentando uma guinada na industria
naval brasileira, estagnada desde a década de 1980.
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Na verdade, a retomada da industria naval brasikgr inicia a partir da industria
petrolifera, mais precisamente a partir da dematalaPetrobras, com a constru¢cdo de
plataformas petroliferas. Essa politica almejavaaia uma descentralizacdo do processo de
construcdo das mencionadas plataformas, migrandmessnas para outros estados da
federagcdo. E nesse movimento que se inicia o PawalNe Offshore de Rio Grande
(CARVALHO; CARVALHO; DOMINGUES, 2013).

Em 2006, a cidade de Rio Grande passou a atramsnowestimentos, devido a
implantacdo do Polo Naval (FEIJO; MADONO, 2013).s&sempreendimento estava
estruturado em um dique seco construido em Riod&rarom 130 metros de largura por 140
metros de extenséo e profundidade de 14 metros.&Cdemanda da Petrobras, o entdo Polo
Naval de Rio Grande assume a denominacdo de Polal Rdfshorede Rio Grande. A
diferenca € que no polo era feita exclusivamenteparacdo e/ou construcdo de navios,
enquanto que o Polo Nava@lfffshoreabrange a construgcdo e/ou reparacao de plataf@mas
navios de apoio maritimo para atividadéishoreda industria de petréleo e gas (APL, 2014).

Atualmente, o Polo Naval @®ffshore de Rio Grande e entorno é composto
basicamente pelos Estaleiros Rio Grande (ERG 1led?orio Bicalho e Estaleiros do Brasil
(EBR), agrupando uma das empresas da industrid Inagileira (Arranjos Produtivos Locais
- APL, 2014). Ele tem inicio com a demanda da Pea®pela plataforma P-53, considerada a
mais moderna a ser produzida até entdo. A expextata de que somente a construcdo das
plataformas e do dique geraria algo em torno dm#@mpregos diretos e indiretos (FEIJO;
MADONO, 2013).

Com o desenvolvimento do Polo NavaDéshorede Rio Grande, surgiu o projeto
PROMINP Ind P&G 75 “Propostas de Politica para Mpagédo e Desenvolvimento de APLs
para o Setor de Petroleo, Gas e Naval’. Em 20l3nidada uma intensa mobilizacdo de
atores locais e regionais para a constituicao de3te que resultou no seu reconhecimento e
apoio pela Agéncia Gaucha de Desenvolvimento e &gdmndo Investimento (AGDI), no
ambito do Projeto de Fortalecimento dos ArranjasiBtivos Locais do RS (APL, 2014).

Em consonancia com os dados do Produto InterncoBRiB) de 2008, elaborado
pela Fundacdo de Economia e Estatistica (FEE)rta ga dados do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), a cidade de Rimdgapassou a ocupar o quarto lugar entre
0s 40 municipios mais ricos do Rio Grande do Sigrelo atras da capital do estado, Canoas

e Caxias do Sul. Em 2006, ocupava o oitavo lugaPlBodo estado. Nesse periodo, comecgou
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a receber o0s primeiros investimentos no setor naeata de R$ 2,4 bilhdées. Dito de outra
maneira, em trés anos, a riqueza do municipiogaragnte duplicou.

Esse crescimento se deve fundamentalmente a igébadd polo naval, que criou um
ambiente econbémico que atraiu diversas empresas [@r regido, estimuladas
fundamentalmente pelos empreendimentos do Polo INavaffshore além da estrutura
portuaria e de sua integragcdo com a rede de treespaloviério, hidroviario, ferroviario e
transporte maritimo. Essa multimodalidade existemeRio Grande tem sido um importante
fator na reducéo dos custos e no aumento da efiaiéyistica.

Esses novos empreendimentos encontraram um ami@eot®mico capaz de lhes
propiciar as condi¢cdes para o aumento da prodatiéide de crescimento. Entre essas
condicbes estd o Distrito Industrial que se situdximo a area do Superporto, 0 que
facilitaria a importacdo de insumos e a logistieadéstribuicdo da producdo das empresas.
Alguns exemplos de segmentos que se beneficiaramessa estrutura foram as empresas de
fertilizantes cuja producdo e comercializagdo témuestdo do transporte como elemento
decisivo e as metallurgicas em funcdo da elevadamdamresultante do polo naval. Além
dessas, ainda ha uma ampla gama de empresas dodesetervicos que atendem as
necessidades do complexo portuario, como transplertearga e despacho aduaneiro, entre
outros.

Esses empreendimentos geraram demandas que atraivashempresas, entre essas,
em especial, esta o setor da construcao civils&r, em funcéo do déficit habitacional e de
empreendimentos comerciais, passou a atuar de fiater@asa no municipio de Rio Grande.
Por exemplo, o setor de hotelaria foi revitalizadon a chegada do Polo Naval. Segundo
Muller e Moroso (2013), seis novos hotéis foramstaridos. Entre eles encontra-se um com
padrdo executivo. Torna-se possivel perceber, emfde esse segmento foi totalmente
remodelado em Rio Grande.

Outro empreendimento recente no municipio é a nog& do Parque Shopping Rio
Grande que é um projeto arrojado, moderno, comstimento previsto de R$ 200 milhdes,
com previsdo de conclusédo das obras para o prirmeimestre de 2015. Ele terd uma area de
aproximadamente 37 milfnom capacidade de abrigar 170 lojas e gerar trésmpgiregos.

Com esse movimento, era natural que o ramo de @tiap@o crescesse de forma
exponencial, como o que ocorreu em especial comedes defast food O Quadro 3, na
sequéncia, mostra os principais investimentos guant instalados recentemente em Rio

Grande ou estdo em fase de implantacéo.
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Atividade Empresa Atividade | Empreendimento] Ramo Localizacdo Situacao
Heringer Vila Moura | Hotelaria Centro Concluido
Executivo
Serra Morena Swan Towel Hotelaria Centro — Orla | Concluido
Express
Fertilizantes | Multifertil Pacifico Sul Hotelaria Av. Italia Concluido
Guanabara Av. Italia,
Fértil Santa Supermercadd Q06 Concluido
Centro (8
lojas)
Alimentos Blue Ville Praca Rio| Shopping Av. Joéquei|l Concluido
Grande Club
Engrgia e Verderis Rede Walmart | Alimentacdo | Centro Concluido
Quimica
Fabrine Atacadéo Atacadista Av. Italia Concluido
Pampa Parque Shopping Shopping Estrada Rio| Em
Rio Grande Grande —| andamento
Cassino
Climec Figueira Park Habitacdo Condominio Em
fechado andamento
« Bruanc Complexo -
I m Urbanistico Habitac&o ]%2?13321'”'0 E:Ziamento
= ke, Polinésia
o Laboriau S Residencial Habitag&o Condominio | Em
= '.g Engevix- Ecovix fechado aprovacao
Metasa = Parque do Lago | Habitacao Bolacha Em
aprovacao
RG Estaleiros Residencial Habitacao Juncao Em
Santorini aprovacao
Wilson Sons Arcandia Habitacao Trevo Em
Urbanismo aprovacao
Crizel Complexo Habitacao Parque Em
Multiarmazéns Urbanisti Cadiz Marinha aprovacao
PHEY Residencial Red Habitacéio Loteamento Em
Park Rio Grande RST 734 aprovacao
Rio Sul Country Club e| Habitacdo Condominio Em
HS Arcobras Horizontal aprovacao
&z OTM ERS 734
O n
% Sﬁﬁsdo Eg'fllg';a'\:g;?ges Habitacéo Centro Concluido
@ Reparmar Edificio  Dona| Habitacdo Centro Em
Gottens Valéria construgéo
Giovanella Edificio Neo| Habitacdo Centro Em
Quero Diesel Residencial construcéo
Porto Seguro Edificio Em
Irapuru Comercial Porto| Habitacédo Centro
. andamento
Fibrapac de Gales

Fonte: Muller e Moroso (2013, p.22-23)

Pode-se verificar que houve um incremento sigriifioados investimentos em Rio
Grande que se iniciaram com o Polo NavadDféshoree se alavancaram com a dinamica
econdmica do municipio criando um circulo virtudSotretanto, ainda é cedo para avaliar os
impactos de longo prazo na economia de Rio Gramdedecorréncia do Polo Naval e

Offshore mas, até entéo, o perfil econébmico da cidaddtema drasticamente, apresentando
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uma elevada taxa de crescimento. Apesar dessecasspcenario, a questao que permanece
€ que h4d uma dependéncia muito grande das acOestddras, e isso é um risco para o
municipio que ja passou por diversos ciclos decorento cujas variaveis dstart do

desenvolvimento eram exdgenas a regiao.
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7 CONCLUSAO

O ciclo de formacéo econdmica da cidade de Rio d&amiciou apos a sua fundacéo
em 1737. As atividades econdmicas caracterizavapet® agricultura de subsisténcia, a
pecuaria estava voltada para exportagdo e o camértiemamente enfraquecido. Havia
ainda constantes problemas de naufragios na traiggpoda Barra do Rio Grande, situacao
gue se manteve inalterada até o final do séculdIXVI

O periodo promissor das charqueadas centralizativadades econdémicas em torno
da pecuaria e do charque, sendo as transaceswcaa&entralizadas no Porto e na Vila de
Rio Grande. A elite de comerciantes locais apliwariqueza no financiamento de obras de
infraestrutura, como foi o caso do aprofundamemtaccalado e de obras para melhoria no
Porto, que visavam aumentar a movimentacdo poatu@ontudo, o comerciante, além de
aplicar sua riqueza na implantacdo da industnigrdificava suas atividades em empresas de
navegacao, estabelecimentos bancérios, compandiaegliro e loteamentos, inclusive na
construcdo de hotéis. O poder publico atuava mafttar a estrutura urbana, calcando ruas,
restaurando os prédios publicos e implantando im@mpsiblico primario. Pode-se afirmar que
houve um processo de crescimento enddgeno, no gualqueza foi aplicada no
desenvolvimento da localidade, quer seja pelo ppdélico ou com o auxilio da elite de
comerciantes locais.

O primeiro ciclo de industrializacdo riograndingggsndo Martins (2005 apud
RIBEIRO, 2012) descreve as transformacdes de umcegportuério e urbano, que, através
da acumulacdo comercial, derivada das atividadesngertacdo e exportagcédo, conseguiu
criar um parque fabril importante em termos nadmna partir do final do século XIX — a
instalacdo da Fabrica Rheingantz (1873- capitah&dg, da Cia. de Fiacdo e Tecelagem Rio
Grande (1894 — capital italiano) e da Cia. de Temmah italo-Brasileira (1906) — formou um
polo téxtil importante na regido. Cabe salientae @s industrias instaladas nesse periodo
possuiam capital estrangeiro, trazendo técnicosagumario do exterior e aumentando a
quantidade de imigrantes na cidade. Nesse penggtam outras empresas de variados ramos
de atividade econémica (Quadro 3). O frigorificoiff\d917 — Estados Unidos da América)
instalou-se na cidade e trouxe técnicos estrargjefkomao-de-obra local, empregada nos
multiplos setores, era considerada de baixa qcadifio técnica, o que lhes destinava o

pagamento de baixos salarios. Portanto, parte do Ilndo era aplicada na cidade, pois as
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empresas detinham capital estrangeiro. Nesse ciélm,houve apropriagcdo do crescimento
enddgeno, pois parte da rigueza auferida ficava maes dos empresarios de origem
estrangeira, enquanto os empregados detinham wm pader de compra.

O segundo ciclo da industrializacdo riograndina rftarcado pela decadéncia do
parque fabril téxtil, caracterizado por restricppasa importacdo de matéria-prima dos paises
fornecedores, bem como pelo alto preco cobraddeegseassez da matéria-prima regional,
que impossibilitaram a continuidade do negdcio. fa vez, a Swift atuava no mercado
externo: devido a reducdo do rebanho gaucho, orgovestipulou cotas para o abate,
tornando inviavel a manutencdo do frigorifico ndade. Diante desse cenario desolador,
surgido no p6s Il Guerra Mundial, Ribeiro (2012stdea a capacidade de o municipio
reinventar sua economia, aproveitando o porto eopara criar uma industria pesqueira, que
absorveu grande parte da méo-de-obra desempregémagiclos decadentes anteriores. A
refinaria de petroleo Ipiranga (1937) escolheudade pela existéncia do porto, tendo sido
responsavel por inimeros postos de trabalho. A éigéte Noticias ALRS(2008) destacou
a importancia da arrecadacédo de ICMS da Ipiranga aaidade de Rio Grande: cerca de
20% do retorno do imposto estadual era proveni@atesfinaria, que atualmente atua com o
nome de Refinaria Riograndense. Em sintese, o degciclo de industrializacdo em Rio
Grande foi marcado pelo declinio da atividade pesgupela falta de matéria-prima de
algumas espécies e pela retirada dos incentivoaidisA Refinaria Ipiranga foi vendida ao
grupo Ultra em 2007, em funcdo de mudancas nadicpsli econébmicas do setor,
permanecendo em atividade até os dias atuais. Favamcondicionantes externos
determinantes para o fim da industria pesqueiraneidanca de viés do setor petrolifero, que,
juntos, formavam a base econdmica do municipiqooaa

O Porto de Rio Grande sempre desencadeou o pradesEsenvolvimento da cidade,
através dos empregos gerados pelo setor, atraipglasnempresas e movimentando a
producédo agricola e pecuaria do estado. O gramslidesera condicionar o crescimento do
porto nos proximos anos, mediante expansdo dersa@anodernizacdo de suas instalagdes e
equipamentos. Ao analisar o atual ciclo econérmatayancado pelo Polo Naval, e compara-
lo aos ciclos anteriores, constatou-se que o mebfae dos anteriores, pois foi implantado
por iniciativa do governo federal. A cidade foi @bida por contar com excelente suporte
portuario e amplas areas para instalagdo. Contaucoanestrutura composta pela criagdo do

! Agéncia de Noticias ALRS. Por que salvar a IpieandPorto Alegre, 2008. Disponivel em:
<http://www.al.rs.gov.br/noticias>. Acesso em: 24n2014.



57

APL Polo Naval eOffshore Rio Grande e entorno, que visa aumentar a eficiédas
empresas localizadas no arranjo, promover o aderganprodutivo na regido e mitigar as
externalidades negativas do desenvolvimento ecawria também a presenca do Parque
Cientifico e Tecnologico do Mar (OCEANTEC) que teeu ndcleo na area navabféshore
focada no desenvolvimento de equipamentos e tegiaglovoltadas a construcdo de
embarcacdes e plataformas. Nao é possivel afiramarexatidao se esse ciclo econdémico sera
de longo prazo na economia riograndina. Contudogcehta como uma estrutura melhor do
que os ciclos anteriores, apoio governamental @érde politicas publicas do setor, demanda
crescente da Petrobras, que contribui para mantentnuidade do ciclo. O grande desafio
consiste em aumentar a produtividade da mao-dedbizada no Polo Naval, cumprir os
prazos de entrega das encomendas, manter congt@ngmento e aperfeicoamento, bem

como melhorar a infraestrutura local e ampliar @azoortuaria.
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