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RESUMO

O presente trabalho tem como foco o processo dacia@io coletiva na area do
ensino privado gaucho, mais precisamente entredicaito dos Estabelecimentos do Ensino
Privado no Estado do Rio Grande do Sul (SINEPEARS&)Sindicato dos Professores do Rio
Grande do Sul (SINPRORS), no periodo de 2004 a.20b&o material empirico, utiliza
documentos e demais registros arquivados no SINBEE), das memdrias do autor, tendo
em vista seu protagonismo ao longo do recorte testhpgui analisado. A partir do contexto
social e politico mais amplo e, considerando o mere& as demandas especificas de cada
periodo de negociagdo, sdo verificados os procesasgociacdo, com seus tensionamentos
e acordos, em outras palavras, os modos de gdstimeéos. No processo analitico foram
selecionadas algumas unidades de analise: Tem@udEao da Negociacdo; Respeito as
Diferencas e Processo Democratico. Valendo-se fdeeriais tedricos que tratam do tema,
com especial destaque para as ideias de Clea Matagesdobram-se consideragcdes acerca
do preparo e papel dos negociadores, da compet@éadaa liderangca bem como dos
necessarios cuidados frente as demandas politicas eelacbes de poder. Entre as
consideracOes finais, salienta-se a complexidadprdoesso de negociacdo, bem como, a
importancia de uma lideranga que atue na perspegémocratica, sendo a questao nuclear a
credibilidade da lideranga na conducao do processo.

Palavras-Chave: Negociacdo Coletiva. Lideranca. Ensino Privadda¢tes de poder.

Gestao Escolar.



ABSTRACT

The present paper focus on the process of colkeatiegotiation in the ‘gaucho’
private education area, more precisely betweerUtiien of Private Schools in the State of
Rio Grande do Sul - SINEPE/RS and the Teacher'stJaf the State of Rio Grande do Sul -
SINPRO/RS in the period 1992 — 2013. As empirttalia, it uses documents and other
records filed at SINEPE, besides the memoriesefathter taking into consideration his role
along the time frame analyzed here. From the broadeial and political context and,
considering the scenario and the specific demamdsach period of negotiation, with its
tensions and agreements, the negotiation proceasesverified, in other words, the
management methods effected. In the analyticalgmsome units of analyses were selected:
The Negotiation period Time, Respect for Differenemd Democratic Process. Making use
of theoretical framework that deal with the suhjedth special emphasis on the ideas of Clea
Macagnan, we unfold considerations about the patioar and the role of negotiators, of the
competence and leadership as well as the necesamyin face of political demands and
power relations. Among the final considerations, tighlight the complexity of the
negotiation process, as well as the importance lekdership which acts in the democratic

perspective, being the leadership credibility thelear question in conducting the process.

Key words: Collective Negotiation. Leadership. Private EdiaratPower relations. School

Management.
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1 COMO CHEGUEI ATE AQUI

A educacao € a paixao da minha vida desde queideixabalho na lavoura e fui
para o internato em Santa Cruz do Sul, em 1959te@miado com bolsa de estudos, por
decisdo dos dirigentes da comunidade escolar omdeico Curso Primario em razdo dos
resultados nas avalia¢gfes, todas as minhas ensegiadtaram para aprender e assimilar um
mundo novo, repleto de palavras, férmulas e magasdiferente do que tinha sido meu
mundo até entdo. Até meu cavalo zaino, que garthene&ll avd materno, ficara para tras.
Meu mundo de poesia, de vivéncia na natureza eapascom meu pai no rio, seria
substituido pelos limites do internato, em compante outros 186 jovens, vindos de
diferentes regides do Rio Grande do Sul, em busaarh boa escola, onde havia disciplina,

aprendizagem e formacé&o de carater.

Eu vim de familia simples, pobre se poderia atérdiaujo ganho com o trabalho na
lavoura dava apenas o suficiente para sobrevivas, aneducacdo sempre foi prioridade dos
pais, levando muito a sério a frequéncia dos filgscola, jamais admitindo falta por causa

das atividades na lavoura, também na época daiteolhe

Eu me lembro — ah! se lembro — do empenho da mimd& para eu aprender na
lousa os movimentos para dominar a méao tosca,lanaga com o cabo da enxada, na escrita
das primeiras letras. O filho querido ndo podehiegar a escola totalmente destreinado nesta

habilidade para nao ficar tudo por conta do prafiess

Assim eu deixei para trds meu mundo, a bordo doudniem companhia do meu pai,
gue me levaria para o internato do Colégio MauaSamta Cruz do Sul, no dia 03 de marco
de 1959, ambos visivelmente emocionados, e a nm@®achorando em casa, porque perdera
a companhia do filho amado e também da primeirgafde trabalho, do entdo menino de 15

anaos.

Chegando ao internato, meu pai, com lagrimas resspbespediu-se de mim e disse
para o diretor do internato: “Faca de meu filho homem”. E para mim: “Filho, cuida
sempre do teu nome”. Depois disso, foi para a nadiay certamente derramando lagrimas
copiosas, porgue era a primeira vez que o filhdyaenéao fosse tdo longe, ficaria fora de

casa para aprender a voar sozinho.
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Lembrei-me de um texto Rubem Alvegue fala de mapas e terras:

Aqui se encontra o retrato deste mundo. Se voc&gorbem atencao, vera que ha
mapas dos céus, mapas das terras, mapas do caypas e alma. Andei por estes
cenarios. Naveguei, pensei, aprendi. Aquilo queragire que sei, esta aqui. E estes
mapas, eu lhe dou, como minha heranca. Com eles podera andar por estes
cenarios sem medo e sem sustos, pisando sempra firtee. Dou-lhe 0 meu saber.

Esta imagem esta gravada indelevelmente na minlméne mapas das terras,
mapas do corpo e mapas da alma. Eu teria de apremsvendar estes mapas. Os da terra,
eu de certa forma dominava, e agora ficavam la dprapnde nem o olhar do meu
confinamento alcancava. Eram os morros, de ongediam ver vales e montanhas, cortados
pelos caminhos que os homens haviam construiderd.@neu torrdo natal, do qual eu fora
arrancado para ser recolhido para as dependénogasg eram estranhas, onde nao havia
nenhum animalzinho para eu tratar e, em lugar é@ssgros ou animais que anunciavam a
chegada do dia, era uma sineta que nos despedigegamente por um dos alunos maiores

que passava nos quartos.

Eu teria de aprender a entender os mapas do codaoaéma, com suas formulas
complicadas, decoradas no inicio, até porque adinig casa ndo era a da escola, ndo poucas

vezes motivo de gozacgdo dos outros por causa dqusot

Mas o menino vindo da roca foi construindo seu @spa base dos valores e crencas
que foram solidamente construidos na casa pela@s $ampre disposto a auxiliar em que
fosse necessario, rapidamente foi adquirindo mies# respeito pelo resultado escolar,
conquistando 1° lugar na turma, do qual ndo abméa até o final do curso ginasial, sendo

condecorado na formatura.

Em razéo desta performance, passei a ser ajudanteugaria, responsavel para
distribuir a roupa vinda lavanderia as quartasbadds, tendo o privilégio de poder realizar
os estudos naquele local, enquanto os demais astemam reunidos todos numa grande sala
onde eram feitos os temas de casa e cumpridosumesem dois horarios: um, apos as aulas

da tarde e outro, apos o jantar.

Com a conclusédo do Curso Ginasial, acabou a bolgmra prosseguir, era preciso
trabalhar. Com isso, o Curso Cientifico, diurnddiescartado, e a Unica saida seria trabalhar para

cursar o Técnico em Contabilidade, noturno. Emtéas uma vez, entrou em cena a benemeréncia

! Esse texto é parte de fragmento de obra do auéofojentregue em maos num Congresso que estive
participando em Belo Horizonte, na década de 9% ft@s de comprovacao, cito parte dele que esta no
enderecavww.rubemalves.com.lacesso em 14.12.2014).




11

da direcdo do Colégio Maua: comecei a trabalhamtamato como ajudante na cozinha e limpeza,
para garantir moradia e alimentacéo. Era estramunanto os ex-colegas do ano anterior curtiam o
recreio, eu estava no meio deles, varrendo, limp@adheiro, lavando os quartos. Como minha
origem era humilde, nunca me passou pela cabelguguaonstrangimento.

A incorporacédo no servico militar ndo prejudicoourso noturno, a ndo ser quando
ocorreu o golpe militar em abril de 1964, e a sdmguartel era apenas liberada por algumas
horas, porque a tropa estava de prontiddo. Conmodb servico militar, a retomada das
atividades normais ocorreu naturalmente, mas acemteima surpresa: O convite para
trabalhar na secretaria geral do colégio. Estaafgrande promocdo na minha vida e que
permitiu ascender a funcbes cada vez mais destacddalografo, arquivista, conferente,

professor substituto.

Com a concluséo do Curso Técnico em Contabilidadmndecoracdo pelo 1° lugar e
diante da atuacao exitosa em sala de aula, veinvite para assumir as aulas de Portugués no 1°,
2° e 3° Ginasial, além de continuar nas atividadesecretaria e auxiliar nos plantdes do internato.
Diga-se de passagem que, para lecionar, ou seHaaime de Suficiéncia ou se frequentava
Faculdade. Como n&o havia curso superior na cidgdao foi fazé-lo nas férias. O destino entéo
foi o Curso de Letras, em Bagé, extensdo da Catdale Pelotas, mais tarde, Fundacéo
Universidade de Bagé. As aulas presenciais acantezin julho e dezembro, e os trabalhos eram

realizados a distancia e enviados pelo correiogpaiacao dos professores.

Concluido o curso de Letras em 1969, o novel batido passaria a dedicar-se
somente a atividade docente, ingressando tambéensiao publico no Colégio Estadual
Ernesto Alves de Oliveira, de onde se exonerou @i, lquando foi convidado a assumir a

vice-direcdo do Colégio Maua, cuja exigéncia erdet#icacdo exclusiva.

Paralelamente, veio o convite para assumir, juntiégneom a esposa, a direcao do
Internato Feminino do Colégio Maua, o que foi um@egiéncia muito interessante.
Gradativamente, o jovem professor ia avancandcsé@ass e ingressando no segundo grau,

firmando-se como professor de Portugués e Liteaatarcurso Técnico em Contabilidade.

Eis que o diretor-geral se aposenta, e veio 0 te®pdra assumir a direcao-geral do
Colégio Maua no final de 1979, quando se compketagiclo de atividades do outrora aluno,
agora diretor, tendo sob sua coordenacéao profesqaezo haviam recebido em 1959. Néo foi

facil conciliar esta funcao, de liderar os antigosstres.

A lideranca foi-se consolidando, a ponto de sewvicado, em 1986, para assumir a
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direcdo-geral da Instituicdo Evangélica de Novo blargo, onde ficaria por 18 anos, até ser
eleito do SINEPE/RS - Sindicato das Escolas Péatesido Rio Grande do Sul.

Pelas demandas educacionais e diante da necesdeatbelicar-se integralmente a
atividade sindical, mudou-se para Porto Alegre, mimdo trés mandatos, reeleito em chapa

Unica, sucessivamente.

A atividade sindical ndo se limitou apenas ao SIEMRS, mas ampliou-se para a
Federacdo Nacional das Escolas Particulares, emiliBraintegrando sucessivas gestoes,

como diretor-administrativo.

Contemplado uma bolsa para estagiar por dois mesddemanha, em 1989, para
conhecer o sistema educacional alemao, fui tambéspede da extinta Republica
Democrética Alema, quatro meses antes da quedaudo d& Berlim. Participei também de
missdes educacionais na Escdcia, Irlanda e organiigssdo no Canada.

Apesar da ampliacdo das funcdes profissionais, vadade académica esteve
presente, com a frequéncia de dois cursos de pdstrdo, com Especializacdo em
Administracdo Escolar, pela Feevale, e Gestdo Qelalidade, pela Unisinos e inUmeros
cursos de aperfeicoamento tanto na area pedagfupcao na administrativa.

No ano de 2013, o inicio de dois cursos de Pést@gh, ambos na Universidade
do Vale do Rio dos Sinos: um dellgo sensuEspecializacdo em Humanidades — Para
Entender o Século XXI e o outrstricto sensuiMestrado Profissional — Gestdo Educacional,
no qual apresento a seguir minhas reflexdes sobrestado: “A NEGOCIACAO
COLETIVA NO ENSINO PRIVADO GAUCHO: O olhar de um pr otagonista-gestor

dos processos de negociacao”.

O trabalho é desenvolvido com o0s seguintes elermento primeiro capitulo,
utilizando referencial teérico, abordo o tekda olhar sobre o Tempd&No segundo capitulo
tragoOs Procedimentos Metodoldgicds, no ultimo capitulo, apresento a Analise datoda
coletados, caracterizada corRoocesso AnaliticoPor fim, nas consideracdes finais, teco
minhas ponderagdes levando em consideracdo a gagech adquirida ao longo de quase
trés décadas de vivéncia no Sindicato do Ensin@éhni Gaucho — SINEPE/RS bem como as

adquiridas ao longo do desenvolvimento da presissertacao.

Vale ainda dizer que o texto introdutério foi conglo na primeira pessoa do
singular em decorréncia de o0 mesmo estar intimam@ntulado a pessoa que escreve. Na

sequéncia, utilizaremos a primeira pessoa do plenalvirtude do olhar académico requerido.
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2 UM OLHAR SOBRE O TEMPO

Mas o que sera o tempo? Entidade magica, sobralaogser humano ndo tem a
minima ingeréncia, mas tem a pretensdo de faté¥lounidades mensuraveis: horas, dias,

meses, anos, décadas, enfim, o que cabe no catendar

Antes de mergulhar nesta frequéncia, ocorreu-nds algum espaco para acolher

algumas reflexdes, ainda que breves, sobre a quiestgoral.

Presente, passado e futuro sdo dimensdes da faem@o, mas cuja compreensao
também foge de nossa capacidade de apreensdoné&iawknforme Arendt (2005, p. 37),

diz: [...] O passado nunca esta morto, ele nem rm&spassado.

Diante disso, € importante observar a referéncitespo feita por Soares (2013, p.
21):

[...] o tempo nédo transcorre, € percebido, vivedwiaxistencialmente e narrado da
mesma forma sempre. Ha tempos percebidos como fluaies e leves e outros
mais densos e pesados. Ha tempos em que o hordwifiiéuro ndo € minimamente
discernivel, porque o presente concentra em sstagdapossibilidades de existéncia
e envolve os humanos no ato fundamentasidglesmente sobrevivdia tempos
gue ressoam, como 0 som que emana de um verdaidwirde bronze, e deixam um
rastro que desaparece muito lentamente e outrggioujo Som emana de um sino
forjado somente com a dureza e a incomunicabiliddalderro, que nédo ressoa;
COmo 0S que existem nos cemitérios e sdo somerddds para anunciar a partida
dos que ndo mais ressoam, dos que acabaram ovgau datre nés.

Talvez caiba aqui fazer a passagem da frequénddticpopara 0 universo da
realidade, onde as pessoas se movimentam na waklame meio a utopias — tao dificeis hoje
em dia — e frustragdes, mas sempre com a inabalét@minacdo de melhorar o mundo em

que se vive. E a vida é o que se faz dela.

Por isso, qualquer olhar que se tenha sobre umesggrda atividade humana exige
que se abra a lente para compreender o entornggjay as circunstancias politicas que

emolduraram essa época.

Considerando que, para o presente trabalho, uneldo¥entos essenciais de analise
esta diretamente vinculado as Convencdes Colati#arabalho no periodo de 1992 a 2013
e, especialmente, entre 2004 a 2013 - época em gutor do trabalho exerceu a presidéncia
da entidade patronal das instituicbes de ensinvagboi gaicho - entendemos que o recorte de
tempo ndo pode limitar-se a esses anos. E neaess@pear o cenario anterior para
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compreender o contexto em que se ensaiaram 0s moMimpoliticos, que desaguaram nesse
rio caudaloso cujas aguas turbulentas movimentaamarbinas politicas no final do século
passado.

Por mais que queiramos ficar restritos ao nossx) pampossivel ndo olhar o cenario

mundial e registrar o que aconteceu no plano iateonal.

N&o podemos jamais esquecer os efeitos da Guaaagte foi a acomodacao da
nova configuracdo mundial do pos-guerra e que a@s blocos hegemdonicos: de um lado, o
bloco soviético, inspirado na economia socialistal@ outro, os aliados, liderados pelos

Estados Unidos, alicercados no liberalismo e na@od d e mercado.

No dizer de Friedmann, (2007, p. 67):

A Guerra Fria foi um embate entre dois sistemam@nicos — capitalismo e
comunismo. Com a queda do Muro, sobrou apenas stens, pelo qual todos, de
alguma forma, tiveram de se orientar. Dali por @iaum numero crescente de
economias seria governado por suas bases, petoesses, demandas e aspiragdes
populares, em vez de pautar-se pelos interessamdaestrita elite dominante, de
cima para baixo

O Muro de Berlim é uma referéncia simbdlica a brseparacdo entre as duas
Alemanhas — a Ocidental e a Oriental — que compeenterritério de Berlim, embora a
Cortina de Ferro separasse todo o territorio das dlemanhas e o bloco comunista (paises
alinhados com o bloco soviético) do mundo livreli &@ueda do Muro de Berlim em 9 de

novembro de 1989 que desencadeou a imploséo da&det Ferro.

Retomando Friedmann, (2007, p. 69), podemos afiquara queda foi decisiva para

a reconfiguracao da economia mundial. Citando o@udsta indiano Amartya Sem, afirmou:

[...] o Muro de Berlim ndo era apenas um simbolagdsionamento dos alemaes
orientais, eram também um meio de ndo permitirtoudsssemos uma visao global
do nosso futuro. Nao dava para pensar no mundo aomdodo. [...] Por fim, a
gueda do Muro abriu caminho ndo sé para que masops pudessem explorar os
fundos de conhecimentos umas das outras, como manga¥a a adocao de
parametros comuns com relagbes a como gerir ecaspngiomo a fazer a
contabilidade, com conduzir o sistema bancario, ccaranstruir computadores

pessoais e como redigir trabalhos sobre economia

A queda do Muro de Berlim foi um acontecimento g@e& novo rumo a historia.

Tinhamos estado |a, de ambos os lados, vividamarda passagem nas maos dos guardas
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comunistas, embora como héspede oficial do Estgdatro meses antes da implosédo da
utopia. Passamos a noite em claro, assistindo t@rihisao vivo. Parecia um sonho,

inacreditavel que isto estivesse acontecendo. ldgampara amigos da Alemanha e
perguntamos se era verdade! E era verdade mesmtinSenos um pouco protagonistas do
acontecimento. Conversamos com nossos hospedi&r@snbos os lados, sobre o Muro. E o

futuro. Era para durar cem anos...

Enquanto escreviamos esta dissertacdo, eis qudi&laaitano, articulista de Zero
Hora, na edicdo de 08 de novembro de 2014, em @uaa; sob o titulo, “O Muro e o

turbilhdo”, nos brindou com um texto brilhante,ql@l extraimos uma passagem:

Depois da queda do Muro de Berlim, pra mim, tudega possivel: paz no Oriente
Médio, prosperidade no Brasil, Africa sem fome,acpara o cancer. Ndo porque o
mundo parecesse estar caminhando na direcdo da &jgu de estagio superior de
civilizacdo, longe disso, mas porque o tipo de @aeliberado na atmosfera cada
vez que Histéria parece acontecer de forma taaasgar é capaz de sacudir tudo
em volta — inclusive o pessimismo e o bom senso.

Mas enquanto se dancgava sobre o Muro, que ja p@aas& mais nada e ninguém, a
repercussao deste fenémeno histérico foi sendméado mundo a fora, sem esquecer que,
enquanto celebrava-se o 9/11, as sementes de datimaestavam sendo lancadas: 11/9,
quando desabaram as Torres GEmeas em Nova loepasdlo ataque terrorista. Como isto
ndo € o foco de nossa abordagem, fica apenas cegigiro desta transicao historica, que
marcou o inicio do século XXI e cujos desdobramentmtinuam ecoando entre nos.

2.1 Impacto na Educacéo e na Gestao das Instituic@Educacionais

Embora as fronteiras fisicas tenham de certa fodesaparecido nos estados
europeus, continuam existindo, e é preciso tera@nsia dos limites fisicos. Mia Couto,
escritor mogambicano e conferencista do FronteioaBensamento em 2013, afirmou em sua

conferéncia;

Aprendemos a demarcarmo-nos do Outro e do Estremino se fossem ameagas a
nossa integridade, mesmo que ninguém saiba em auEste essa integridade.
Temos medo da mudanca, medo da desordem, medargdesaade. Precisamos
de modelos para entender um universo (que &, afimal pluriverso ou um
multiverso) e que foi construido em permanente me¢aano meio do caos e do
imprevisivel. [...] Temos medo dos que pensam elifer e mais medo ainda
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daqueles que sédo tao diferentes, que achamos queendam. Vivemos em estado
de guerra com a alteridade que mora dentro e foredd (p. 197).

O grande desafio passou a ser o processamento &0 pais das transformacdes

geradas mundo a fora, especialmente do Leste Huropeo afirma Gadotti (2000, p. 139):

Como em todas as partes do mundo, as transformagdiético-econdmicas

ocorridas no final da década de 80, em particutarLeste Europeu, tiveram
profundas repercussées na América Latina. Por dablo, especificamente no
Brasil, exerceram um impacto muito positivo em pessostumes politicos, através
da chamadaperagdo maos limpasda Italia.

Em todas as transformacfes, € evidentemente qu@godde poder, e ele se
manifesta através de diferentes formas. MilhGepadsoas que perderam a vida, nos dois
conflitos mundiais do século XX, sdo a prova do g@seamos falando. O jogo do poder
produz vitimas, dor, sofrimento, cujas feridas [g@&n décadas, séculos para cicatrizar, se €

gue cicatrizam.

Foucault (2014, p. 150) é um autor que estudowpdaEmente o poder, e sdo dele

estas palavras emblematicas:

[...] muitas foram as formas de exercicio de podarAntiguidade, predominou a
forca bélica; na Ildade Média, destacou-se o podercal; na modernidade,
evidenciou-se o poder estatal com suas diversascasa, na contemporaneidade,
ganha relevo o poder do conhecimento. Hoje, partamtconhecimento é o ponto
essencial para a compreensao do poder, pois é 0 d®isua apropriacdo e
manipulacdo que é possivel a dominacédo de unddhais sobre os outros. O poder,
aliado ao saber, vai se moldando numa velocidaslesteslora e quase invisivel.

Existe um dito popular que vem & memoria e querénpate a nossa reflexdo: “Se
gueres conhecer uma pessoa, da-lhe uma escrivamipbder para decidir”. Varias vezes na
minha vida pudemos conferir a veracidade destatasseDai o0 perigo quando um grupo
humano toma posse do poder, torna-se também doneerdade, colocando em perigo

inclusive estruturas democraticas. Temos exemm@aodra na historia da humanidade.

Numa época em gque 0 pais estava ensaiando osnasrpessos da abertura politica,
ou seja, a transicado da ditadura militar a demamyraovemos um fendmeno do exercicio do

poder & luz de novo ordenamento juridico. E pretisoconsciéncia que, mesmo numa
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democracia consolidada, o jogo do poder esta pieesermo também nas relacdes humanas,

de forma mais ou menos velada, o poder se manifesta

O cenario brasileiro era de efervescéncia poljtiglas desdobramentos do final do
regime militar e dos passos iniciais da aberturfitigen, quando os exilados politicos
comecaram a voltar, a estrutura politica comec®e aeorganizar em todos os niveis e,
também, quando as estruturas sindicais, amordacadaste o regime militar, comecaram a

recuperar seu espaco.

Ao mesmo tempo, é preciso lembrar que o cenérideiaflacdo galopante, pregos
fora de controle e salarios defasados, com pemlaswdadas, combustivel para as campanhas

das liderancas sindicais que comecaram a se repagg@ara proteger os trabalhadores.

Um dos teoricos que mais inspirou as liderancaticsiis nessa época — e ainda hoje
muito estudado — é Gramsci, cujas categorias s@oldgia (poder, hegemonia e contra-
hegemonia), Estado, Sociedade Civil e Intelectugla@ico. Este autor apresenta o termo
Ideologia como ¢iéncia de ideias’e explica, segundo Machado, (2006, p. 116), este

significado:

O préprio significado que o termo ideologia assumaufilosofia da praxis contém
implicitamente um juizo de desvalor, 0 qual excjue para os seus pensadores a
origem das ideias devesse ser buscada nas sensag@etanto, em Ultima anélise,
na fisiologia: esta mesma ideologia deve ser aaddihistoricamente, segundo da
filosofia da praxis, como uma superestrutura.

A partir daqui precisamos buscar a definicdo deréidca, porque € a partir dela que
sdo dao os encaminhamentos. Segundo Guaresctp pita Machado, (2006, p. 117), lider
“[...] € alguém gue induz uma pessoa a fazer asms@m razao de garantias que essa pessoa

tem de que aquele esta interessado em promoveesegstar e interesses”.

A lideranca tanto do lado dos Intelectuais Orgénictn Trabalho quanto os
Intelectuais Organicos do Capital, na formulagdo Gmamsci (1987), respectivamente
professores e donos de escola, sao as instanciagj@maos transitam as reivindicagdes dos

trabalhadores e cujas demandas constituem a pawdhda negociacao.

Os desdobramentos por conta da “guerra de posigagiindo pensamento de

Gramsci (1987), tém claramente o objetivo de etdraento com a classe patronal a fim de
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enfraquecer o poder hegemonico do capital, predararterreno para a época da negociacao

propriamente dita, no més de marco, data-basetedgara dos professores.

2.2 Sindicalismo no Brasil

Antes de evoluir na questdo sindical e da negociacdpriamente dita, é preciso
trazer informacdes sobre a evolucao do sindicalismBrasil, conectado com 0s movimentos

nessa area mundo a fora.

O movimento sindical brasileiro tem inicio em 190%® inicio do século XX,
quando, segundo Ferrari et alli (1998), a expreSsadicato” comecgou a ser usada, e ocorreu

a regulamentacao dos sindicatos rurais.

A primeira fase foi um periodo de muita agitaca®,atharquia, até que ocorreu o
disciplinamento legal dos sindicatos urbanos. EBi118egundo o mesmo autor (1998), foi
criado o Ministério do Trabalho, Industria e Con@racom edicdo do Decreto 19.770,
promulgado em 1931, que é conhecido como a LeiSiludicatos, com perda da autonomia
sindical, obrigando ao reconhecimento da entidadeical pelo Ministério do Trabalho,
IndUstria e Comércio. Interessante observar queoastfuicdo de 1937 trouxe novas
restricbes ao movimento sindical como a proibic@gureve e dockout,que é a recusa por
parte da entidade patronal em ceder aos trabaksdsrinstrumentos de trabalho, necessarios
para a sua atividade, conforme o Artigo 722, da €LTonsolidacdo das Leis do Trabalho,

aprovada em 1943 que, apesar de modificacdesavagéroje.

Segundo Macedo (1983), com a industrializacdo ds, pasindicalismo viveu um
novo momento, levando as entidades sindicais @iemnte negociacao coletiva como forma
de resolver as disputas entre patrdes e empregddosiovo tempo se desenhou a partir de

1985, com a liberacao dos sindicatos e a criacé@elatrais sindicais.

A Constituicdo Federal de 1988 introduziu novo nhodeara a organizacdo dos
sindicatos. De acordo com Ferrari et alli (1988)gse identificar os seguintes principios de
interesse da organizacdo sindical: a reafirmacaodideito da organizacdo sindical, a
manutencgdo da unicidade sindical e a estruturaederditiva; a transofrmacao da funcao dos
sindicatos que deixaram de ser preponderantemesgistencialistas; criagdo livre de
sindicatos sem necessidade de autorizacdo presi&stado; liberdade para a administracéo

dos sindicatos; liberdade para deliberacdo nasridsias; liberdade individual sindical de
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filiacdo e desfiliagdo; manutencdo do direito deovede ser votado aos aposentados filiados

ao sindicato; preservacao das garantias dos diegasimdicais.

2.3 Sindicalismo Patronal Educacional

Conforme os registros daederacdo Nacional das Escolas Particulares — FENEP
(2014), a década de 1930 € o marco dos movimeat@eaa educacional que resultaram na
criacdo dos sindicatos patronais com a fundacaReatle de Escolas de Comeércio de Sao
Paulo e o Sindicato dos Proprietarios de Estalmbgtios de Instrucdo do Rio de Janeim
1932, que deram origem, respectivamente, ao hojeonde@ado Sindicato dos
Estabelecimentos de Ensino no Estado de S&o PaddSendicato dos Estabelecimentos de

Ensino no Rio de Janeiro. As iniciativas se diseanam pais a fora, listando-se os seguintes:

v'Associacdo Profissional dos Estabelecimentos dén&r&ecundario, Primario e
Técnico Profissional no Estado do Ceara em 1943;

v'Sindicato dos Estabelecimentos de Ensino Secun@éadRoimario da Bahia, em
1944;

v'Associacdo dos Estabelecimentos de Ensino SecandaRrimério do Rio de
Janeiro em 1944,

v'Associacao Profissional dos Estabelecimentos dm&@ecundario e Primario do

Estado de Pernambuco em 1946;
v'Sindicato das Escolas Particulares de Minas Gemi$947;

v'Sindicato dos Estabelecimentos de Ensino Secund@rimario e Comercial no
Estado do Rio Grande do Sul em 1948;

v'Associacdo dos Estabelecimentos Particulares dedede Estado do Parana em
1949.

Nas décadas seguintes, iniciativas semelhantesnderggem a fundacdo de
sindicatos e associac¢des, de forma que, hoje enemlidodas as Unidades da Federacao, ha
um sindicato patronal, ocorrendo, inclusive a éwage representacdes regionais, e até

mesmo, setoriais.

Ainda segundo FENEP (2014), em 1944, os sindicddoRio de Janeiro, S&o Paulo

e Minas Gerais, Pernambuco, Bahia e Ceara criaranfrederacdo Nacional dos
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Estabelecimentos de Ensino, transformada, em 1880,Confederacdo, mudando sua

denominacédo para Confederacdo Nacional de EnSGONFENEN.

Importante destacar que a criacdo da FENEP foi 6808,1entidade que hoje

congrega 27 sindicatos, com representacdo em a@8dsstla Federacao

2.4 Sindicato dos Estabelecimentos do Ensino Privagho Estado do Rio Grande do Sul —
SINEPE/RS

O Sindicato do Ensino Privado do Rio Grande do-SB8INEPE/RS esta localizado

na Avenida Borges de Medeiros, 308, conjunto 1&drr& Centro, cidade de Porto Alegre.

Tem como missao representar e congregar as igégiido ensino privado na
promocao de sua qualificacdo permanente e difexgfci E, como visdo ser referéncia como
instituicdo no cenario educacional brasileiro, rdarida pela eficiéncia na representacéo

sindical e promocéao de servigcos inovadores.

Os valores do Sindicato sdo os seguintes: compsomiem o0 associado, ética e
transparéncia, competéncia, cultura da inovacésmonsabilidade social.

2.4.1 Historico e Estrutura do SINEPERS

Em 03 dezembro de 1948, o Ministro de Estado dogodles do Trabalho e
Previdéncia Social, Honério Monteiro, assinou gboogando o Estatuto, reconhecendo o
Sindicato dos Estabelecimentos de Ensino Secunddrimario e Comercial no Estado do
Rio Grande do Sul. Ao longo de sua historia, o Batd, atendendo ao que previam as
legislacdes sindicais e educacionais que sucederato de reconhecimento, modificou seu
nome e hoje adota o nome de Sindicato dos Estaineleivs do Ensino Privado no Estado do
Rio Grande do Sul — SINEPE/RS constituido comadeadt sindical de 1° grau que congrega
e representa, na base territorial do Rio Grand8udpa categoria econdmica integrada pelas
escolas de educacdo infantil, escolas de ensindafoental, médio e superior, centros
universitarios, universidades, escolas de ensiooid®, escolas de EJA e cursos livres,

conforme o Art. 1° do seu Estatuto.

? Esta informacé&o consta na Ata da Reunido do ComskRepresentantes da FENEP, ocorrida em Vit@ja/E
no dia 20 de marco de 2014.

* O texto Histérico e Estrutura do SINEPE/RS foi stomido e reformulado ao longo dos anos, tendouma s
lideranca o Presidente da Entidade, Osvino Toilli@r Diretor Administrativo, Milton Léo Gehrke. @ferido
termo de consentimento para a publicizacdo comstdoeumento especifico, em anexo ao presente hiabal
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O Sindicato do Ensino Privado Gaucho tem por fitzele a promocéao e a defesa dos
interesses e direitos da categoria econdmica dabatscimentos de ensino privado, dentro
dos parametros de representacao e substituicdudiefipelo legislador, como também visa
atuar em colaboragdo com as demais entidades walade civil e do proprio Poder Publico
na sedimentacao dos valores da democracia, dadddes civis, da cidadania, do trabalho, da

livre iniciativa e do pluralismo politico, sociakaltural, Art. 2° do Estatuto.

O Sindicato possui hoje cerca de 500 instituicE®@adas. Sao instituicbes de
varios matizes e portes. Segundo Dreher (2008)2): 1

[...] o ensino privado galcho apresenta quadroicoultAo lado de instituices
confessionais, encontramos instituicdes comungarieooperativas de ensino,
associacfes de pais e professores e empresasddadizaensino.

Tal constatacdo também fica evidenciada pela &itlo prontuario das escolas
representadas pelo SINEPE/RS, elaborado pelo mesnwy, que apresenta na relagao
escolas catdlicas, luteranas, metodistas, advasitistnpresariais.

Quanto ao porte ou numero de alunos matriculados, Preher (2008), ha extremos
na representacdo do Sindicato. Existem escolasmatricula inferior a 100 alunos e, no
outro extremo, universidades com mais de 30.00@oaluA heterogeneidade de segmentos e
porte das instituicdes representadas pelo Sindassgion como também a sua distribuicdo por
todo territério sul-rio-grandense é desafio permémepara os gestores do Sindicato no

sentido de fornecer leque de servicos e atendinpareotodo o contingente de associados.

Com o objetivo de aproximar o Sindicato dos asslosiaforam criadas nove
Regionais. Cada Delegacia Regional possui um Detegaular e um Delegado Adjunto.

As Regionais estdo localizadas em éareas de coacéntrde estabelecimentos
privados de ensino e distribuidas da seguinte forma

vMetropolitana— com sede em Porto Alegre, instalada em 2009
v'Serra— com sede em Caxias do Sul, instalada em 1993
vCentro— com sede em Santa Maria, instalada em 1995

vVale do Taquari- com sede em Lajeado, instalada em 1998

vSul- com sede em Pelotas, instalada em 1999
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vNoroeste com sede em Santa Rosa, instalada em 2000
vPlanalto— com sede em Passo Fundo, instalada em 2001
vVale do Sinos, Ca Paranhanajnstalada em 2005

vVale do Rio Pardo e do Jagunstalada em 2014

2.4.2 Setores e Servicos Principais do SINEPE/RS

A estrutura organizacional do SINEPE/RS compreende seguintes setores:
Representacdo Sindical; Assessoria Juridica, Assasdedagogica e de Legislacao
Educacional; Comunicagéo IntegradaMarketing Centro de Desenvolvimento de Gestao
Escolar; Congresso do Ensino Privado; Projeto davacédo na Educacdo e

Biblioteca/Videoteca.

A Representacao Sindicél a principal funcdo do Sindicato. Ela € a razacua
existéncia. Ela é o seu DNA, pois se desdobra pdgrantemente através da representacao
diante de autoridades e 6rgdos publicos de todassfasas, sindicatos de professores e

auxiliares de administracao escolar, 6rgdos de n@macio, imprensa.

A Assessoria Juridiceem como fungéo dar o suporte juridico para queéeassdes
do Sindicato, seja nas assembleias, reunides @ob#@ e outras, possam ser tomadas com a
devida seguranca. O setor juridico € servico msdiicitado especialmente nos plantdes
diarios onde desfilam consultas sobre os mais stdgetemas. Sempre que surgem temas que
necessitam de maior aprofundamento a area jurétiita Bilhetes e Boletins Juridicos para
subsidiar a Diretoria e 0s associados nas suasndieasa0 coordenador da assessoria juridica
também integra o CAEP — Colégio de Advogados dalgdRarticular em cujas reunides sao
discutidos temas e orientacdes para todos os atodiclo setor educacional que integram a

FENEP — Federacao — Federacéo Nacional das Estartisulares.

A Assessoria Pedagogica e de Legislagaam setor que presta apoio as instituicées
associadas nas questdes pedagodgicas, tais comeepcdes de curriculo, analise dos
educandéarios a luz da legislagcdo educacional enstamamie mudanca, adequacdes das
instituicbes diante das novas demandas da socie@stieituracdo da escola diante das
expectativas da sociedade e nova legislagdo, comartdas pontuais como Incluséo,

Implantacdo do Ensino Fundamental de 9 Anos, enttes. O Setor faz o didlogo com as
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instituicdes, em interlocucdo com o Juridico, aferelo a interpretacdo do SINEPE/RS a luz

da legislacéo em vigor.

A Comunicacéo Integrada e Marketirggo setor encarregado de articular esforcgos,
acoes e estratégias de comunicag¢do com o objetiagmdgar valor & entidade, consolidando
sua imagem junto aos seus publicos estratégicosaxiadade como um todo. Dentro da
Comunicacéao Integrada destacam-se as seguintamfartas e meios utilizados para contato

com os publicos:

O Portalwww.sinepe-rs.org.be 0os canais no Facebook e Twitter sdo abastecidos

diariamente com noticias e informacdes do Sindjcatos associados e de outras

organizacoes.

A Educacdo em Revista € um periddico com seis edigfuais que discute temas
atuais da educacéo e promove atividades do Sindcdé¢ seus associados.

Boletins, e-mail-marketinge newsletterséo recursos acionados para contato com 0s

associados. Esta ultima é enviada semanalmenteipetatal de trés mil enderecos.

Além disso, o setor organiza a premiacdo reconhesid todo o pais nas areas de
comunicacao (122 edi¢do), Social (92 edicdo) edg@y em Educacado (52 edi¢do), além dos

destaques de exceléncia nas respectivas areaseadgens as instituicdes jubilares.

O Centro de Desenvolvimento de Gestdo Esctdar o propdsito de promover a
atualizacdo organizacional continua das institsicdssociadas. Para atingir este objetivo
oferece um mix diversificado de servi¢cos que intlu@irsos para os diferentes publicos das
instituicdes, seminarios e cursos com temas relesgrara a area educacional e consultorias

especializadas para auxilio e orientacdo na imgddistde praticas inovadoras de gestao.

O Congresso do Ensino Privado Gaucléo o principal evento realizado pelo
SINEPE/RS. Organizado a cada dois anos, traz aisiio temas atuais do segmento da
educacao com o objetivo de contribuir para queogeste educadores possam buscar novos
conhecimentos e experiéncias para aplicacdo nalisea dia. Paralelamente ao Congresso

ocorre a Expoeducacao que é uma feira de prodwevigos para o setor educacional.

O Projeto Inovacao na Educacaasa desenvolver agcoes que estimulem a inovagéo
no ambiente escolar. O projeto se desdobra a mhrtievantamento de dados a partir de
pesquisa, analise dos dados, oferta de oficinakesmediacdo do SINEPE/RS para acesso de

associados individualmente ou em grupos a conhato®ele vanguarda.
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A Biblioteca e Videotecdo Sindicato disponibilizam livros e DVDs sobre sandas
areas de administracdo, cidadania, comunicacam dés palestras dos 12 Congressos ja

realizados.

O SINEPE/RS € um dos sindicatos que forma a Fe@ierBiacional das Escolas
Particulares - FENEP onde tem assento no Consethdrepresentantes que se reune
mensalmente para discutir temas relevantes pasx@eaEParticular bem como para tecer as

articulacdes necessarias para melhor defesa dativécparticular na educacao.

Também participa da recém-criada FEPEsul — Federdgd Estabelecimentos
Particulares da Regido Sul, integrada pelos sitaigaatronais dos estados do Parana, Santa
Catarina e Rio Grande do Sul, cuja presidéncia e¥cada atualmente pelo titular deste

trabalho.

O Estatuto é o instrumento que define todas agqgativas e competéncias do
sindicato e dos seus 6rgdos administrativos queesjectivamente: a Assembleia Geral, a

Diretoria e o Conselho Fiscal.

A Assembleia Gerdiormada por todos associados é o 6rgao soberasindaato.
Conforme previsdo estatutaria, a Assembleia Gerad deunir-se em caréater ordinario pelo

menos duas vezes por ano e, extraordinariamerdatagiforem necessarias.

O Estatuto, no Art. 15, define as competénciasddas assembleias ordinarias que
sdo as seguintes: “Apreciar e aprovar o balanc@lamas demonstragdes financeiras e a
prestacdo de contas anual da Diretoria; Aprovarrgamento para o periodo anual

subsequente.”

Conforme os Arts. 16 e 38 [dretoria € o 6rgao encarregado da gestao do Sindicato,
tendo entre suas fungdes a representacéo, a diefesateresses da categoria, a organizagcao
da escrituracdo contabil, a contratacdo de emposgagrir o patriménio do Sindicato, criar
servigos, criar departamentos, criar delegaciasmag, admitir novos associados. A gestao

da Diretoria é trienal.

A constituicdo da Diretoria acontece por meio deauchapa que apresenta a
plataforma para o mandato de trés anos e o diadgaassociados. Segundo o Estatuto, &
nomeada Comissdo Eleitoral, eleita em assembleipee supervisiona todo 0 processo
eleitoral. O voto pode ser presencial ou enviaglo porreio, tudo de acordo com o edital
publicado em érgao de divulgacdo. Uma vez néo ttvenpugnacéo da chapa, procede-se o
processo eleitoral e, depois da apuracao, a p@sdeeatoria, que tem mandato de trés anos,
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podendo haver duas reelei¢cdes. Salvo 1992, tenddnapenas uma chapa, o que facilita o

processo.

A entidade tem dedicado especial atencdo ao pwedsisoral, ndo s6 para a lisura

do processo, mas, especialmente, pelo componelitieq@ade forma que a chapa contemple

a representatividade dos diferentes niveis de ensionfissbes religiosas, tipologia de

escolas, regido metropolitana e interior, a fingde, apesar da diversidade, se possa manter a

unidade.

A fim de que se possa observar a origem e a repgetsedade dos integrantes da

Diretoria do SINEPE/RS, apresentamos a composig&osdus integrantes no periodo de

1992 a 2013:

v'Diretoria 1992 — 1995

Cargo Nome Instituicao
Presidente Francisco Alfredo GarciaBPUCRS
Jardim
1° Vice-Presidente Milton Léo Gehrke Escola Sin@kdiador

2° Vice-Presidente

Flavio Romeu D’Almeid
Reis

d&aculdades Integradas do Instituto Ritte
dos Reis

1° Secretéario

Osvino Toillier

IENH

20 Secretario

Klaudy Garros

Colégio Batista

1° Tesoureiro

Jodo Olide Costenaro

Colégio Assuncéo

2° Tesoureiro

Catarina Fontoura Cost

a  Colégio SEmtasinha

1° suplente Sérgio Strelkovsky Colégio Nossa Sentlas Dores

2° Suplente Wilson Ademar Griesang Colégio Maua

3° Suplente Nilton Antonio Tiellet | Colégio Maria Imaculada
Borges

4° Suplente Sérgio Luiz Silveira Dias  Provincia blosos Lassalistas

5° Suplente Bonfilho Soldera Instituto Vicente &all

6° Suplente Iria Fontana Origem néo identificada

7° Suplente Erni Arthur Vollbrecht Colégio EvangélPanambi

v'Diretoria 1995 - 1998

Cargo Nome Instituicao
Presidente Francisco Alfredo GarciaPUCRS
Jardim
1° Vice-Presidente Osvino Toillier IENH

2° Vice-Presidente

Flavio Romeu D’Almeic
Reis

ld-aculdades Integradas do Instituto Ritte
dos Reis

D
=

1° Secretéario

Sérgio Strelkovsky

Colégio Nossa 8entlas Dores

20 Secretario

Hildo Fuchs

Colégio Pastor Dohms

1° Tesoureiro

Jodo Olide Costenaro

Colégio Assuncao
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2° Tesoureiro

Catarina Fontoura Costa

Colégio Skartasinha

1° suplente Wilson Ademar Griesanlg Colégio Maua

2° Suplente Sérgio Luiz Silveira Dias  Provincia losios Lassalistas

3° Suplente Bruno Eizerik Sociedade Educacionalt®lomlLobato

4° Suplente Cleonice de Campos | Looping Idiomas Informatica
Bourscheid

5° Suplente Maria Kreutz Colégio Sant'anna

6° Suplente Egydio Eduardo UNISINOS
Schneider

7° Suplente Bonfilho Soldera Instituto Vicente Btall

v'Diretoria 1998 - 2001

Cargo

Nome

Instituicao

Presidente

Francisco Alfredo Garci
Jardim

aPUCRS

1° Vice-Presidente

Flavio Romeu D’Almeiddaculdades Integradas do Instituto Ritter

Reis

dos Reis

2° Vice-Presidente

Osvino Toillier

IENH

1° Secretario

Sérgio Strelkovsky

Colégio Nossa Sentlas Dores

2° Secretéario

Wilson Ademar Griesang

Colégio Maua

1° Tesoureiro

Jodo Olide Costenaro

PUCRS

2° Tesoureiro

Catarina Fontoura Cost

a  Colégio Skartasinha

1° suplente Bruno Eizerik Sociedade Educacionalt®omLobato

2° Suplente Cleonice de Campos | Looping Idiomas Informatica
Bourscheid

3° Suplente Hilario Bassotto Colégio Rosario

4° Suplente Ardy Storck Colégio Evangélico Albertmres

5° Suplente Isaura Paviani Colégio Medianeira

6° Suplente Maria Kreutz Colégio Sant'anna

7° Suplente Sérgio Luiz Silveira Dias  Provincia losios Lassalistas

v’ Diretoria 2001 - 2004

Cargo

Nome

Instituicao

Presidente

Francisco Alfredo Garci
Jardim

aPUCRS

1° Vice-Presidente

Flavio Romeu D’Almeid
Reis

1%

daculdades Integradas do Instituto Ritte
dos Reis

2° Vice-Presidente

Osvino Toillier

IENH

1° Secretario

Sérgio Strelkovsky

Colégio Nossa 8entlas Dores

2° Secretéario

Wilson Ademar Griesan

g Colégio Maua

1° Tesoureiro

Joao Olide Costenaro

PUCRS

2° Tesoureiro

Catarina Fontoura Cost

a  Colégio Skartesinha
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1° suplente Hilario Bassotto Colégio Marista Rasari

2° Suplente Ardy Storck Colégio Evangélico Albeftores
3° Suplente Isaura Paviani Colégio Medianeira

4° Suplente Olir Facchinello Colégio Gonzaga

5° Suplente Marta Maria Gambim Colégio Santa Inés

6° Suplente Valderesa Moro Colégio Sant’Anna

7° Suplente Sérgio Luiz Silveira Dias  Provincia togos Lassalistas

v Diretoria 2004 - 2007

Cargo

Nome

Instituicao

Presidente

Osvino Toillier

IENH

1° Vice-Presidente

Hilario Bassotto

Colégio MarRtasario

2° Vice-Presidente

Flavio Romeu D’Almeig
Reis

daculdades Integradas do Instituto Ritts
dos Reis

D
=

1° Secretario

Wilson Ademar Griesar

g Colégio Maua

2° Secretéario

Ardy Storck

Colégio Evangélico Alberorres

1° Tesoureiro

Sérgio Strelkovsky

Colégio Pao ddg &

2° Tesoureiro

Jodo Olide Costenaro

PUCRS

1° suplente Maria Helena Lobato Colégio Monteirb&io
2° Suplente Moénica Timm de Colégio Israelita
Carvalho
3° Suplente Oswaldo Dalpiaz Colégio Dom Bosco
4° Suplente Roberto Py Gomes da | Colégio Farroupilha
Silveira
5° Suplente Acadio Jodo Heck Provincia Marista @do@ande do Sul
6° Suplente Adelia Dannus Colégio Notre Dame
7° Suplente Valderesa Moro Colégio Sant'anna

v’ Diretoria 2007 2010

Cargo

Nome

Instituicao

Presidente

Osvino Toillier

IENH

1° Vice-Presidente

Hilario Bassotto

Colégio MariSteampagnat

2° Vice-Presidente

Flavio Romeu D’Almeid#&aculdades Integradas do Instituto Ritter

Reis

dos Reis

1° Secretéario

Ardy Storck

Colégio Evangélico Alberbrres

2° Secretéario

Maria Helena Lobato

Colégio Montéinbato

1° Tesoureiro

Jodo Olide Costenaro

PUCRS

2° Tesoureiro

Wilson Ademar Griesar

g Colégio Maua

1° suplente Moénica Timm de Colégio Israelita
Carvalho

2° Suplente Oswaldo Dalpiaz Colégio Dom Bosco

3° Suplente Roberto Py Gomes da | Colégio Farroupilha
Silveira

4° Suplente Adelia Dannus Colégio Notre Dame
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5° Suplente Olavo José Dalvit Colégio La Salle Bore
6° Suplente Elio Luis Liesenfeld Colégio Assuncao
7° Suplente Monica de Azevedo Colégio Bom Conselho

v’ Diretoria 2010 - 2013

Cargo

Nome

Instituicao

Presidente

Osvino Toillier

IENH

1° Vice-Presidente

Hilario Bassotto

Colégio MariSteampagnat

2° Vice-Presidente

Flavio Romeu D’Almeic

Reis

J&aculdades Integradas do Instituto Ritte
dos Reis

er

1° Secretéario

Vanderlei Langoni de
Souza

UNISINOS

20 Secretario

Maria Helena Lobato

Colégio Montéimbato

1° Tesoureiro

Jodo Olide Costenaro

Colégio MaNstssa Senhora
Aparecida

2° Tesoureiro

Wilson Ademar Griesar

g Colégio Maua

1° suplente Monica Timm de Colégio Israelita
Carvalho
2° Suplente Oswaldo Dalpiaz Colégio Dom Bosco
3° Suplente Adelia Dannus Colégio Notre Dame
4° Suplente Delmar Henrique Backes Faccat
5° Suplente Olavo José Dalvit Colégio La Salle Bore
6° Suplente Bruno Eizerik Sociedade Educacionalt®lomlLobato
7° Suplente Adelmo Germano Etges PUCRS

v Diretoria 2013 - 2017

Cargo

Nome

Instituicao

Presidente

Bruno Eizerik

Sociedade Educacional Blant.obato

1° Vice-Presidente

Osvino Toillier

IENH

2° Vice-Presidente

Hilario Bassotto

Colégio MariSteampagnat

1° Secretéario

Oswaldo Dalpiaz

Colégio Dom Bosco

20 Secretario

Julio César de Bem

PUCRS

1° Tesoureiro

Jodo Olide Costenaro

Colégio MaNstssa Senhora
Aparecida

2° Tesoureiro

Maria Helena Lobato

Colégio Monteiobato

1° suplente Adelmo Germano Etges PUCRS

2° Suplente Nilton kleber Nicolodi UCS

3° Suplente Flavio Romeu D’AlmeidaCentro Universitario UNIRITTER
Reis

4° Suplente Iron Augusto Muller FAPA

5° Suplente Ruben Werner Instituto de Educacéao Ivoti
Goldmeyer

6° Suplente Claudia Chesini Congregacédo Santaiatar

7° Suplente Maricia da Silva Ferri Colégio Farrthapi
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O Conselho Fiscalé o o6rgdo encarregado de fiscalizar a gestdo famane
patrimonial do Sindicato. Também analisa a propostgamentaria, o balanco, as
demonstracdes financeiras e a prestacao de conted da Diretoria, e emite pareceres,
conforme. Art. 24 do presente documento.

2.5 Sindicato dos Professores do Rio Grande do SuSINPRORS

Depois de contemplar o historico da entidade patrerSINEPE/RS, consideramos
pertinente também fazé-lo em relagdo ao SINPRORS8dicato dos Professores do Rio
Grande do Sul.

Os dados a seguir ndo tém qualquer intervencae@shpusador, pois foram retirados

do site da entidade www.sinprors.org.Bt E necessario ainda enfatizar que o histdrico esta

registrado por décadas (1938 — 2012) e, em razdesgaco limitado neste trabalho,
realizamos uma sintese dos itens especialmenteméfe a negociacao coletiva para que se

tenha uma ideia de como se constituiu e funciosratidade.

A data oficial de fundacao ficou sendo 21 de maid@38. O primeiro presidente foi

o professor José Luiz do Prado, que permanecease$seno cargo.
v'1948

A patronal segue o exemplo dos trabalhadores ded€do. Assim, em dezembro de
1948, dez anos apos a criacao do primeiro sindbatorofessores no Rio Grande do Sul, as
escolas particulares criam o SINEPE/RS para camtrap SINPRO/RS. Desde entédo, a
entidade sindical organizada pelas mantenedorasogrigtarias de escolas negocia nao
apenas guestdes atinentes as relacdes de tratmalbidambém disputa uma perspectiva e um
projeto de Educacéo com o SINPRO/RS.

v'1958

Em 1958, o sindicato movimenta-se para obter unmesientacdo de salarios

assegurada pela lei do Fundo Nacional de EnsinadENIEM).

Em Assembleia Geral no dia 11 de junho de 195&rofessores aprovaram um
indicativo de greve caso a suplementacdo do FNEMfosse paga. A greve chegou a ser
marcada para 12 de agosto, mas foi suspensa poigrgamento reivindicado comecou a ser

pago.

* Acesso em 20 de novembro de 2014
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v'1964

Em fevereiro de 1964, a entidade passa a denomén8indicato dos Professores do
Estado do Rio Grande do Sul - SINPRO/RS, amplisswdo base de representagéo, com a
incluséo dos professores do Ensino Superior. Nanoemo, a sede social do sindicato foi
transferida da Leonardo Truda, n° 98 para as ndegendéncias, mais amplas, na rua

Marechal Floriano Peixoto, n° 38, 5° andar no EdfiGaleria Nossa Senhora do Rosario.

O entdo secretario do Sindicato na época, Joam#®ddacilio Damasio, eleito
presidente naquele mesmo ano, lembra do clima emonde 1964: “Os colégios eram
sacudidos por uma intensa mobilizacdo provocadaspeheios politicos e sociais
descontentes com a situacdo do pais”. Segunda eltegoria havia decidido participar de
uma greve geral da classe: “Noés fizemos variasndsdséas. Na ultima, realizada na minha

casa, foi decidida a greve como forma de ades&woaomento geral da sociedade”.

O golpe veio antes da greve e com ele as interesngds sindicatos e o fechamento

das entidades do movimento estudantil.
v'1967

Os Decretos-Lei 228, de 1967, e 0 477, de 196%ctispmente calaram estudantes
e alunos. Damasio conta que ndo houve interveng&@MPRO/RS, mas uma mensagem de
informacé&o da nova direcdo: “recebemos um telefandizendo que o sindicato passava a ser
dirigido por um 6rgéo da Policia Federal, mas ueses depois fomos liberados para atuar,
porque um tenente do exército nos comunicou queha&@m nenhum processo contra o

sindicato, que a revolucao nao tinha nada consg nélata o professor.

Nos anos 70, a diretoria do SINPRO/RS, como nanmaims sindicatos brasileiros,
realizava tarefas sindicais de cunho administratevoassistencial. Havia uma grande
preocupacgédo em fazer do Sindicato uma entidadeostoamente forte, e a intervencao do

sindicato seguia o padréo do assistencialismo.
v'1979

O apoio do Sindicato a greve da rede publica en® I&i7um marco da agédo desses
militantes, que passaram a organizar a categoté ljgse, nas escolas, com a eleicdo de
Comissfes Representativas. Organizaram-se tambgeentros e associacdes de professores
nas universidades e escolas. Em 1979 quebrou-sadigéio de negociacdo salarial sem

conflito, quando a Assembleia Geral de 250 sé@fmstou a proposta patronal. Naquele ano a
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categoria conquistou uma antecipacao salarial alastekata base: 20% para os professores de

1° e 2° graus e 15% para os professores do EnspeyiSr.

Estava na ordem do dia em 1979 a recuperacéo dagpsalariais em fungéo de
expurgos inflacionérios decorrentes da manipulalgdndices pelo governo. Essa era uma
pauta que mobilizava e atraia a categoria pargaadiincipiente oposicao sindical. Entre os
pioneiros deste tempo estavam os professores Ratl Rilio César Boeira, Renato Oliveira,
Maria Eunice Barbiere, Selvino Heck, Roque Dal Réskeli Sell, Maria da Graca Bulhdes e
Marcos Fuhr. Esse grupo inicial adquiriu forcaoatp de aprovar em Assembléia Geral, em
23 de julho, a constituicdo de uma Comissao Repiathen, que passou a acompanhar as
reunides da diretoria do SINPRO/RS, entdo presig&la professor Mendes Gendelmann,
com a direcdo do SINEPE/RS. Estava em negociaca@ahano emergencial de 30%. As
mudancas na CLT propostas pelo governo também izenkaim a categoria.

v'1980

O professor Marcos Fuhr, que se associou ao Siodera 1978, lembra que téao
complexo quanto mudar o perfil do Sinpro/RS foirumioposi¢ao, cujos integrantes tinham
visbes e perspectivas estratégicas diferentess Bégergéncias dividiram a oposi¢ao sindical
em duas chapas na eleicdo de 1980. O professoo FPauddes liderava a chapa 2 e o
professor Raul Pont a chapa 3. Venceu a chapa $jtuecdo, com o professor Mendes

Gendelmann, que manteve a mesma politica.
v'1981

Em 17 de agosto de 1981, o Sinpro/RS elegeu delsgpdra a 12 Conferéncia
Nacional da Classe Trabalhadora. A Conclat foiizadh de 21 a 23 de agosto de 1981 na
Praia Grande (SP), reunindo 5.030 delegados dedquis. Desta primeira grande reunido
intersindical realizada no Brasil desde 1964, aditomisséo Pr6-CUT.

Questionada e confrontada com a realidade soc@icq a pouco a politica
assistencialista do sindicato comecou a esgotaiaeos Fuhr recorda que os remanescentes
das duas chapas de oposi¢céo continuaram atuarajmsigdo, motivando os professores para
a associacdo ao Sindicato e a participacdo nasmbssi@s, que ocorriam na Sala 400 do

Colégio do Rosario. Em 1981, a oposicao consegiau 820 socios.
v'1982: Nao consta no site do SINPRORS

v'1983
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A oposicao foi acumulando forcas no movimento esegniu que em Assembleia
Geral do Sinpro/RS fosse eleita uma delegacaogmarapanhar o Congresso de fundacéo da
CUT, em 28 de agosto de 1983, embora sem o indicdé filiacdo a entidade intersindical.
Nessas lutas e com um exaustivo debate, a oposmdstruiu a unidade minima para
concorrer unificada na eleicdo de 1983. Na cabecaldpa a professora Maria Eunice
Barbieri, da Escola Jodo XXIll, Raul Pont (Unisine®emo tesoureiro e Julio César Boeira
(PUC) como secretario-geral. Mas a forca destatdreue reuniu militantes do PT, do
PMDB, do PDT e do PCB néao foi suficiente para verecehapa de situagcéo do professor
Mendes Gendelmann. Porém, a vitdria ocorreu somemtesegundo turno, por maioria

simples, com uma vantagem de apenas 91 votos.
v'1984

Pela primeira vez, em 1984, a categoria rejeitpuoposta patronal e o dissidio foi
para julgamento na Justica do Trabalho. Iniciourssbilizacdes por escola por melhores
salarios. Os professores do Colégio Anchieta firetan dia de paralisacdo em 19 de

setembro, reivindicando o reajuste salarial de 1804NPC, o indice que media a inflag&o.
v'1985

Em 1985, no ano em que se realizou o 1° Enconterltal do Magistério Particular,
foi desencadeada uma campanha pela reposica@kd&fB0%: o sindicato patronal ofereceu
apenas 5%. Mobilizados pela acdo da oposicao, ede I&tembro, 90% dos professores e
funcionérios paralisaram as atividades. Sob chakricial, 4 mil trabalhadores do ensino
privado se concentraram na Praca S&o Sebastidaj@do Colégio Rosario, e seguiram em

passeata até a Esquina Democratica para um atequbl
v'1986

Neste cenario de perdas salariais, 0os professaresdé privada do RS chegaram ao
ano de 1986 com a experiéncia de lutas. Novameibe houve acordo no dissidio. A
paralisacdo de 19 de setembro de 1985 e seus dasdwtios ndo trouxeram resultados
concretos. Porém, ensinaram que a presséo e azag@d defendidas pelo grupo que liderou
aguele movimento constituiam o caminho para a defles interesses da categoria. Este
grupo de Oposicao Sindical, formado pelos professtarcos Fuhr, Jodo Luis Steinbach,
Luiz Afonso Montini, Ingrid Schneider, Mara CraneNManderlei Marostica tinha uma vida

organica, com articulagdo nas escolas, reunidears®s) edicdo de boletins, num trabalho
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sustentado com a cotizagao financeira entre ogramées do grupo. Nesse processo, 0 grupo

constituiu-se como direcéo politica do movimento.
v'1987

O ano de 1987 comegou com mais uma tentativa deikzsicdo da economia. Em

20 de janeiro, o presidente Sarney editou o Plaedd/ e decretou a moratéria da divida
externa. A inflacdo fustigava os salarios de maneiarmante, tanto que os professores
reivindicavam um reajuste de 250%. Acostumada aiirap regras, a assembleia da patronal
aprovou 100% e desconsiderou reivindica¢des basisdtando a dignidade da categoria.
“Foi a gota d’agua para a decisdo de greve”, retantb professor Marcos Fuhr. Numa
Assembleia Geral, com mais de 500 professoresgdoietada a primeira greve geral dos
professores gauchos da rede privada. Foram 18d#a®5 de abril a 12 de maio. O acordo
com o Sinepe/RS ndo avangou muito, mas as negesigg@d escola chegaram a reajustes de
até 226%.

v'1988

Ainda em 1988, foi reformulado o estatuto da edlatornando a gestéo
democrética e transparente, com a criacdo de nnstsicias deliberativas, mecanismos de
controle e ampliacédo da interiorizacdo, que okgetvorganizar 15 delegacias regionais. Mais

quatro foram criadas, em Uruguaiana, Novo HambuBgato Angelo e Santa Rosa.
v'1989

O ano de 1989 destaca-se pela greve geral convpetal€UT e CGT nos dias 14 e
15 de marco. Os professores gauchos participaraauregnte desta que foi a maior greve
geral depois de 1964. Os professores particulardigam a campanha salarial junto com os

outros trabalhadores da Educagao.
v'1990

Ao mesmo tempo em que se filiava a CUT (junho/19p@%sou a atuar como uma
entidade institucional, desenvolvendo politicasapsiém da esfera estritamente sindical. E
neste periodo que o Sindicato conquista uma cadeirapresentacdo no Conselho Estadual
de Educacéao (Ceed).

De 1990 até hoje, jamais foi abandonado o trabdéhdase, a sindicalizacdo e as

lutas na frente judicial. Sdo dezenas de procepsmzostos pelo Sinpro/RS, tanto para
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defender conquistas da categoria como dos tral@isem geral, como, por exemplo, os

expurgos inflacionarios dos sucessivos planos enamad sobre os depoésitos FGTS.
v'1991: Nao consta no site do SINPRORS
v'1992

A categoria ratificou a confianca na direcdo nacéte de 1992. Marcos Fuhr foi
indicado por consenso a presidéncia no novo mandatndo dNovo Temp@ssumiu O
conceito de Sindicato Cidaddo na gestdo e afirreow@mo um ente coletivo, com
intervencao por melhores salarios e condicdesgwiofiais, e com atuacdo para a formacéo

de uma consciéncia critica e uma sociedade denuacrat
v'1993

A partir de 1993, passou a ser devolvido aos psofes associados 0 imposto
sindical, que é recolhido pelo Ministério do Trdlmale que consiste num mecanismo de
atrelamento ao Estado. O sindicato perdia recmites oferecia uma retribuicdo financeira

pela associacéo a entidade.
v'1994

Por decisdo do 4° Cepep, o0 SINPRO/RS tornou deadoejue ja vinha acontecendo
de fato: o Sistema Colegiado, que aboliu o presidésmo no Sindicato. Neste novo
sistema, cada diretor responde em igualdade degd@sde responsabilidades pela entidade.
O Colegiado é estendido as 15 delegacias do intexperiéncia que exigiu a construgcado de

Consensos.
v'1995

A chapa Desafio venceu as elei¢cdes, tornando-saneipa gestdo do Sinpro/RS a
incorporar o Sistema Colegiado. Entre as propastasova diretoria, estavam o projeto de
tornar a entidade um sindicato moderno e agil,-austentavel, sem esquecer sua primeira e
principal razdo de existir: a luta reivindicatopar melhores condicbes de vida e trabalho

para os professores.
v'1996

Em 1996 foi realizada a primeira Campanha de Satidacao. A idéia consistia em
aumentar o numero de sOcios para compensar a gasdaceitas com uma promog¢ao que

sorteava uma viagem a Europa. No final da campashajunho, a entidade contava com
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1.950 novos socios. Essa iniciativa tornou-se peemiz. Hoje 60% da categoria é filiada ao

sindicato.
v'1997

Um dos desdobramentos desta atuacdo pelo fortaetinda entidade (incluindo
sua estrutura fisica) e da sua visibilidade puldgta na mudanca para a sede da avenida Jodo

Pessoa, inaugurada em 8 de agosto 1997.

Em 1997 comecou a ser construido o site do Sinfrar® Internet que hoje é um
portal de exceléncia nos servigos oferecidos anfegsores e para pesquisa da sociedade.

v'1998

Em 1998, no aniversario de 60 anos da entidaderigado d’rémio Educacdo RS
destinado a profissionais, projetos e instituigd@aprometidas com a Educacao de qualidade
e a construcdo da Cidadania. O prémio consolidomwsalendario educacional.

v'1999

Em abril, depois de sete rodadas de negociacdogus o sindicato patronal
manifestou a intencdo de reduzir clausulas soc@@s)o a que garantia o desconto para
dependentes de professor na escola em que o mesiooa, os professores aprovaram, em
assembleia geral, a ultima proposta patronal degsteasalarial de 3.3%, superior a inflacao
acumulada do periodo, que foi de 3.04%, segunddRCI Nenhuma clausula social foi
reduzida, mas a remuneracao da Hora-Atividade oigoohtemplada. O acordo foi assinado
no dia 4 de maio.

Em dezembro, professores aprovaram, em assembléial, ga pauta de
reivindicacdes para a campanha salarial 2000 gant@eu o0 ajuizamento das acdes da Hora-
Atividade. A medida teve como objetivo buscar maisa vez uma solugdo para todos os
professores pela via da negociacédo coletiva estegnalicatos.

v'2000

Em dezembro, a campanha salarial 2001 foi antegipad aprovacao da assembleia
geral da categoria. Reivindicagdes: reajuste sdlde 10%, a remuneracdo de 20% a titulo da
Hora-Atividade e a manutencéo das clausulas satéa@onvencao Coletiva de Trabalho.

v'2001
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Em setembro, ocorreram as eleicdes no SINPRO/R8pa&h recebe 95,98% dos
votos. Dos 9.103 professores que foram as urnasleigées do Sindicato dos Professores do
Ensino Privado do Rio Grande do Sul (Sinpro/RSJ38.votaram na Chapa 1 - Novos
Desafios. Ou seja, 95,98 % dos votos validos. Votdss e brancos somaram 367. Segundo
critérios estatutarios do Sindicato, estavam aptestar 12.087 professores. A Chapa Novos
Desafios, de situacdo, foi a Unica inscrita. A tdiia tomou posse no dia 20 de outubro e
ficou a frente da entidade até outubro de 2004arRoirés dias de elei¢cdes (3, 4 e 5 de
setembro), com 138 urnas, entre fixas e itineramlistribuidas em todo o Estado. Entre as
propostas da Chapa Novos Desafios estavam: madotelos projetos desenvolvidos (jornal
Extra Classe, portal da entidade na internet, Rréaducacdo RS, Fundo de Apoio a
Qualificagdo Docente, entre outros); luta pela menacdo da Hora-Atividade, trabalho
extraclasse realizado pelo professor para a pregf@ame aula, correcéo de projetos; luta por
melhores salarios e condi¢cdes de trabalho; e eatrida Escola do Professor, com o objetivo

de intermediar acesso aos cursos de qualificagéentm

O SINPRO/RS iniciou, em dezembro, negociacéo s&l2002 com o SINEPE/RS.
Interrompidas em janeiro as negociacdes salar@?.20 processo ficou para ser retomado
em marco, periodo da data-base dos professoresiefsciacdes salariais daquele ano

iniciaram em dezembro passado e somaram, até agoatento, quatro reunides.

A interrupcdo das negociagOes foi definida prinonemte em funcédo da falta de
consenso de professores e diregfes de escolasasoprejecdes do acumulado do indice de
inflacdo (INPC) de marco de 2001 a fevereiro de22@@¢ o novembro, o INPC registrava

7,28% (faltando os percentuais dos meses de deagjabeiro e fevereiro).
v'2002

O SINPRO/RS pediu penhora de terreno da Ulbra extétudo descumprimento do
acordo firmado com a Universidade, em 31 de japngara o pagamento dos salarios
atrasados e multas, e pediu a penhora do terrenwalor de R$ 12 milhdes, dado como

garantia no mesmo acordo.

Também no més de marco, foram retomadas as negesiaalariais 2002. Os
professores consideraram como tentativa de "arrealarial” a proposta de reajuste abaixo
da inflacdo apresentada pelo sindicato patronadir@toria do sindicato dos professores
afirmou que néo aceitaria acordo nesses termoggumigsentaria uma perda para a categoria.

Foi a primeira vez em dez anos que as escolas sgmgu reajuste inferior a inflacdo. A
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alegacao de alguns representantes das escolasdaied reajuste das anuidades, por um erro
de avaliacdo, ficou aquém da inflacdo do periodssaEargumentacao foi considerada
insuficiente pelos professores e interpretada comcsimples transferéncia para o0s
trabalhadores do 6nus causado por um equivoco atirativo das escolas.

SINPRO/RS e SINEPE/RS concluiram as negociacfasaal2002. Entre os itens
acordados estava o reajuste salarial de 9,57%sigguointegral da inflacdo registrada pelo
INPC de margo de 2001 a fevereiro de 2002, e dasac dos professores da Educacédo

Profissional na abrangéncia da Convencéo.
v'2003

Iniciadas em marco as negociacdes salariais p@a@naencao Coletiva de Trabalho
2004 entre o0 SINPRO/RS e o SINEPE/RSlorizar o Trabalho é Bom para Todo Munfid
o slogan da Campanha Salarial 2004 que teve comaasprincipais pontos de pauta a

reposicao do poder aquisitivo do salario dos peafiess do ensino privado do Estado.
v'2004

Em maio os professores do ensino privado do Rimd&rado Sul aprovaram, por
unanimidade, em Assembleia Geral, a proposta paval@ apresentada pela comissao de
negociacdo SINPRO/RS e SINEPE/RS, que originou av€éwao Coletiva de Trabalho
2004.

O acordo de reajuste salarial dos professoresdor,d7% (inflacdo medida pelo
INPC) em duas parcelas, sendo 3,74% retroativo &ana 3,60% em maio. O acordo
também deu nova redacao as seguintes clausulagredide horas-extras, repouso semanal
remunerado, calendario escolar, passeios e femti®g] intervalo para descanso e estabilidade
do aposentando. O documento apresentou ainda @osutd que determina a constituicdo de
uma comissdo paritéria destinada a estudar adeslapntratuais dos professores que atuam

na educacao a distancia (Ead).
v'2005

Com o mote Ensino Privado: o diferencial de qualkgaa gente que faz, o
SINPRO/RS deu inicio & Campanha Salarial 2005 rodaénarco. O tema central do debate

foi integralidade do trabalho dos professores donenprivado gaucho.

v'2006
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No més de maio, professores do ensino privado apr@m assembléia a proposta
de acordo negociada entre SINPRO/RS e SINEPE/, wistas a Convencdo Coletiva de
2006. A Convencdo Coletiva de Trabalho 2006 troexeegulamentacdo inédita para o
magistério privado gaucho. Umas das cldusulas, aideero 16 tratou especificamente da
questao da violéncia na escola. Conforme a clauaslanstituicbes de ensino deverdo atuar
no sentido de prevenir e reprimir condutas dos cdue até mesmo de pais ou demais
tomadores de servicos educacionais que configuieténeia fisica, psicolégica ou moral
contra seus professores. Os docentes, por sudesrdo colaborar com as agdes necessarias

para a eficacia da atuacédo adotada pelas direcdes
v'2007

Apés seis rodadas de negociacdes, Assembléia @esaprofessores do ensino
privado aprova, no dia 21 de abril, proposta derd@doletivo que contempla a manutencgéo
dos direitos da Convencédo Coletiva de Trabalho rao anterior com reposicao integral da
inflacdo medida pelo INPC de marco de 2006 a feweme 2007 (3,12%). Também em

marco é formalizado o Acordo Coletivo do Plano @er€lra da Unisinos.
v'2008

Entra em vigéncia, a partir de 1° a nova clausldaConvencdo Coletiva de
Trabalho, assinada em 17 de abril pelo SINPRO/RSHNPRO/RS: a remuneracao do
tempo utilizado pelo professor para o seu deslontongquando for atuar em cursos ofertados
em locais distantes pelo menos 25 quildmetros da de lotacdo. Trata-se do pagamento da

horain itinere.

A crise financeira e administrativa da Ulbra seaagr As contas bancarias da
instituicdo foram bloqueadas judicialmente por wgao coletiva dos professores que, diante
do atraso de dois salarios e meio, decidiram paradis atividades, em assembleia realizada
pelo Sinpro/RS. A greve foi parcial e durou novasdiOs professores pediram mudancas na
cultura institucional cristalizada a base de camgfimento, ameacas e repressdo a
professores, funcionarios e alunos, assim comizamdm a postura de isolamento e falta de
transparéncia da Reitoria. As acbes ajuizadas PIERO/RS para garantir a prioridade ao
pagamento dos salarios atrasados se somaramivasiate outras categorias profissionais
que ingressaram na Justica buscando o bloqueiortascbancarias da Ulbra para também
garantir seus vencimentos. O Sindicato Médico (&jnanunciou um conjunto de medidas
para tentar evitar o colapso do atendimento no tompde salude da Ulbra. A entidade
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informou que hospitais em Porto Alegre, Canoas amandai (que atende 90% SUS) ja
estavam com parte dos servicos paralisados par daltprofissionais e até de materiais e
pediu vistorias do Cremers para possivel interdiéfica dos estabelecimentos, além do
cancelamento do vestibular para Medicina.

Comeca Negociacdo Coletiva 2009 entre SINPRO/RIBIEFE/RS. Os professores
buscam o pagamento pela elaboracdo de materigitiodisl e 0 seu uso somente durante o
periodo do contrato de trabalho, remuneracdo dgacdwordria para o trabalho de
planejamento, avaliacédo, escrituracdo escolar lmltras on-line. O mote da Campanha
Salarial deste ano é Professor Extraclasse — s ®m para quem quer economizar em
qualidade do ensino!, que alerta para a sobrecirdeabalho enfrentada pelos docentes sem

a devida remuneragéo pelas instituicdes de ensino.

Em reunido no dia 3 de novembro, os dirigentes INEBE/RS comunicaram ao
SINPRO/RS a decisdo de néo antecipar as negociagQdesistas a Convencao Coletiva de
Trabalho 2010. O SINPRO/RS solicitou a antecipad#@® negociacbes em setembro deste
ano para discutir especialmente melhorias nas c¢oesli de trabalho e de saude dos
professores.

O SINPRO/RS encaminhou dendncia & DREmM Porto Alegre, e aos escritérios
regionais do Ministério Publico do Trabalho no fide do estado, referentes as escolas de
Educacdo Béasica que ndo se manifestaram sobre opriouento das Normas
Regulamentadoras (NRs), exigidas pelo MinistérioTdabalho como forma de protecdo a
integridade fisica e mental dos trabalhadores. Aidaefoi adotada porque apenas 32 das 331
instituicbes de ensino da Educacdo Basica de toestado retornaram a notificacdo do
Sinpro/RS enviada em novembro de 2009, para corapnvo cumprimento de trés das 33
NRs existentes: a NR 7, que estabelece o Programnaahtrole Médico de Saude
Ocupacional; a NR 9, que estabelece os ProgramBsedencdo de Riscos Ambientais, por
meio de inspec¢do no local de trabalho; e a NR A& rdgonomia, que estabelece parametros
que permitam a adaptacdo das condi¢cdes de traballaracteristicas psicofisiologicas dos
trabalhadores.

v'2009

Comeca Negociacdo Coletiva 2009 entre Sinpro/RSnep&/RS. Os professores
buscam o pagamento pela elaboracdo de materigitiotisl e 0 seu uso somente durante o

> Delegacia Regional do Trabalho
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periodo do contrato de trabalho, remuneracdo dgacdworaria para o trabalho de

planejamento, avaliacdo, escrituracdo escolar lmltras on-line. O mote da Campanha
Salarial deste ano é Professor Extraclasse — s l®m para quem quer economizar em
gualidade do ensino!, que alerta para a sobrechrgeabalho enfrentada pelos docentes sem

a devida remuneracéo pelas instituicées de ensino.
v'2010

E assinada a Convencdo Coletiva de Trabalho (C@T)L Zelo Sindicato dos
Estabelecimentos de Ensino (SINPRO/RS) e pelo SONRB.O documento garantiu o
reajuste salarial de 7,36% e a manutencdo das slecmisulas da CCT 2010, que,
complementarmente a legislacéo trabalhista, reqguéanuneracéo e as condi¢des de trabalho
dos mais de 30 mil professores dos estabelecimenitegsios em todos os niveis, em todo o

estado do Rio Grande do Sul.
v'2011

Campanha "Domingo de Greve" ganha repercussaonactoda visibilidade ao
excesso de trabalho realizado pelos professoresndmo privado fora da carga horéaria
contratada. Durante todo o més de setembro, ocatadrealizou a campanha Domingo de
Greve, abrindo o debate entre os professores adeva opinido publica uma realidade que
nao é percebida por quem nao é da area: o excedsabalho extraclasse. A repercussao da
campanha na imprensa estadual e nacional, alémedies sociais e blogs, deu a dimenséo da
pertinéncia do assunto. O "Domingo de Greve" gardspaco nos principais jornais do Rio
Grande do Sul, como Zero Hora e Correio do Povwmale amplo destaque no jornal Folha

de Sao Paulo.

O SINPRO/RS e o SINEPE/RS assinaram em julho umdele Compromisso com
orientagOes para as escolas na implementagcéo dooHAasndamental de nove anos. Com a
previsdo de, em 2012, a maioria das instituicoeste@&m mais turmas de 52 série, haveria
carga horaria excedente para os docentes destaastud Termo € resultado de uma série de
discussodes realizadas nos meses de maio e junh®OHE entre os sindicatos e um
encaminhamento de reunido de professores ocowi&npro/RS, para debater o assunto.

O SINPRO/RS e o SINEPE/RS acertaram a dinamicaedecamcdo salarial para
2012 em duas camaras especificas e simultaneasa¢zauBasica e Educacdo Superior. Esta

foi a primeira vez em que a negociacdo ocorreuddiyior camaras. A separacao era uma



41

reivindicacdo antiga do Sinpro/RS e objetiva o aprdamento do debate, a partir da

realidade de trabalho desenvolvido pelos professigecada nivel.
v'2012

Diretora do SINPRO/RS, Cecilia Farias, tomou passeo Conselheira do Conselho
Estadual de Educacédo do RS — CEEd/RS. Ceciliapstdiu 0 Conselho em 2009, assume
seu terceiro mandato como Conselheira, ocupandeganda vaga do Sinpro/RS no

CEEd/RS, que também conta com o diretor Cels@asski.

Termina aqui o histérico no site da entidade, rapépo que aqui encerra-se 0

respectivo registro.

2.6 O Processo Negocial no Contexto Educacional

A negociacdo € contingéncia natural da vida humemdora se possa ter a ideia
equivocada de que se trata apenas de questdo anmgirddas mais elementares demandas
pessoais e familiares, estamos envolvidos com oepsd negocial, visando a solucdo de
problemas ou superacao de divergéncias. Desdesatemaa idade, 0s pais negociam com 0s
filhos permissdes para festas, concessdo de mgsatiaipacdo em viagens, enfim, estamos
permanentemente envolvidos no processo negocrdhrroe Santos (2003).

Entendemos que a instituicdo educacional tem deodecada dentro da realidade do
mundo de hoje, a partir do fendbmeno da globalizaggms efeitos se estendem naturalmente
para as relacdes capital x trabalho e "desdguam'deenandas negociais entre patrdes e

empregados.

A respeito da realidade da globalizacdo, que intades os cantos do mundo, Dias
Sobrinho (2004) refere:

[...] altera as velhas nocBes de espaco e tempeonaunicacdo, expande as
estruturas de informacéo, potencializa a mobilidadprime novos perfis no mundo
do trabalho, impulsiona o acimulo exponencial dothecimentos, gera mudangas
nos campos das ciéncias e das tecnologias, prodeclimio das certezas, aumenta a
complexidade nas relagdes humanas e na vida en gera

O fato de o planeta estar vivendo a globalizacdoxt novos fenbmenos a serem
assimilados pela sociedade como um todo e também gm dirigentes das instituicbes

educacionais e ndo apenas celebrar os fantastrwfitios que a tecnologia trouxe para a
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comunicacdo, unindo o mundo instantaneamente dlizgaltlo conexdes para acesso a

plataformas virtuais, impensaveis em tempos anad&gi

Se politicamente a mundializagdo teve como conseimé erosdo dos estados
nacionais, a relagdo capital-trabalho também tewpacto com este novo fendmeno,
porquanto os trabalhadores passaram a ter pleittsyi@mente ausentes e que agora
precisam ser encarados e contemplados na Convé&w@tiva de Trabalho, para evitar

futuras demandas trabalhistas.

Segundo Arenal (2005, p. 217):

porlo tanto, ante uma sociedad totalmente nuevaug diferente de la sociedad
internacional surgida de la mundializaciéon [...] deestruturacién del sistema
capitalista y la revolucion tecnologica de la imfacion, que se producem
practimente em um mismo momento histérico, emélzada de los setenta del siglo
XX, van estar intimamente unidas, autoinfluyéndosguamente, para generar la
dindmica de globalizacion. Esta, em palabras deelt®ssupondra um ‘punto de
discontinuidad histérica’.

Este momento de descontinuidade histérica materiaise com a queda do Muro de
Berlim e a consequente implosdo da Cortina de Feapultando a utopia do socialismo,
viabilizou a emergéncia do neoliberalismo, cujogspupostos foram rechacados pelos
trabalhadores, porque fragilizou as conquistasathidias que teriam de ser submetidas as
demandas do todo poderoso mercado, pelo paranepdutividade.

Este cenario trouxe para as demandas negociai®rangentos decorrentes das
articulacbes da classe trabalhadora para protegesempatrimonio consagrado pelas

Convencgdes Coletivas de Trabalho e mobilizactes graplia-las.

Percebemos que, na contemporaneidade, uma dasdbsmaais relevantes na vida
das organizacOes € a negociacao coletiva, decerdantegislacao trabalhista brasileira, que
determina que patrdes e empregados sentem a mesgagacdo para definirem os termos
da Convengédo Coletiva de Trabalho anualmente pagalar as relagbes de trabalho. A
negociagdo sO6 pode ser encaminhada ao Judici&iods houver entendimento entre as

partes, conforme abordaremos mais adiante.

A perspectiva da negociacdo gera mobilizacao iatemsre os sindicatos laborais,
porque é uma forma de mostrar servico a categor@se associados, com significativo
investimento na midia, produzindo tensionamento camentidade patronal, com o

encaminhamento da pauta com meses de antecedénti@ra a data-base, no caso da
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categoria dos professores do ensino privado gauséj@, em marco, quando "sobe" a

temperatura diante das rodadas de negociacao.

Como a negociacao coletiva € demanda indeclinéara @ entidade patronal, neste
caso, o SINEPE/RS, impde-se encara-la com natadsidpor maior que seja a tensao
demandada. E € nesse momento que emerge o graedieiliciade do negociador. Saber
ouvir, perguntar e apresentar ideias de forma aac@nvincente, sem deixar transparecer

jogo de esperteza, é absolutamente decisivo natragés desta relacdo de respeito de
credibilidade.

A Ultima vez em que o sindicato patronal do engifeado gaucho - SINEPE/RS e o
sindicato dos professores — SINPRORS ndo se emtandea mesa de negociacdo, e as
categorias foram a dissidio, isto quer dizer, foemJudiciario, foi em 1989, com enormes
problemas e sequelas até hoje ndo superadas.

N&o poucas vezes, a demanda sindical da negociag&orrega” para o plano
emocional, em que o dialogo se torna dificil, quando impossivel, porque as partes se
"entrincheiram” e se enfrentam através de "escayasiiiem vez de se debrucarem sobre

argumentos.

O ponto critico € que haja acdo em bloco, dandertada de fato para quem esta na
linha de frente, no confronto de posi¢cbes antag@ne de dificil avanco. Alguém tem que
“colocar o bode na sala”, como se diz na giria oegjomas ele ndo pode permanecer o tempo
todo la. E preciso algum movimento para tira-lolé@eporque se tornara insuportavel. O
movimento para essa operacdo pode estar lincadoatgum avanco em outra frente, no
sentido de aliviar a presséo. O recuo as vezesaégga interessante, para dar mais félego e

talvez continuar na préxima rodada.

Em cada rodada de negociacdo exercita-se a liderdogprocesso. E a grande
questao € se o coordenador do sindicato patronaevaim lider ou porta-voz. Este limita-se
a comunicar decisdes, propostas; aquele exera&pacidade de articulacdo, busca canais
alternativos para avancar em propostas e simpléemépo se deixa engessar por alguns mais
evidentes, que tentam demarcar territorio o tenmpeiro e intimidar o grupo. E claro que
sempre ha expectaitiva de ndo avancar e retiraefiogos, por conta do argumento de

dificuldades das instituicdes, crise econdmicaxdarescimento da economia.

A entidade patronal tem na negociacdo da Conve@gdetiva de Trabalho a sua

maior, mais complexa e dificil demanda sindicalkgpanto precisa buscar sintonia com a
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base, nos diferentes niveis educacionais, tant&diecacdo Basica quanto da Educacéo
Superior, a fim de definir a plataforma minima atipala qual se possa iniciar a negociacao

guando iniciam as rodadas de encontro formal dgsaigdores.

O grande desafio € manter nivel de didlogo, honestm jogo de esperteza, para
que os sindicalistas, como o SINPRORS se aprese@itatenham a impressao de que se
esteja "blefando”, para ganhar tempo ou nédo tddapauta. Pedir um tempo para pensar
(MACAGNAN, 2010) faz parte de uma estratégia nornpakra ndo irritar o negociador do
outro lado. Discordancias e tensionamentos sdoaismo processo, porque o que um pede o

outro ndo quer ou ndo pode dar.

A natureza das questdes dos niveis da EducacaeaBasmuito diferente das
demandas da Educacdo Superior, que pode havesitzrks de criar comissao especifica e
autbnoma para evoluir na apreciacao da pauta, e pedeitamente haver avancos numa e
recuos noutra, sem que isto crie conflito interisto depende, evidentemente, do grau de
maturidade do grupo de negociadores do sindicdtona, cuja lideranca tem a dificil tarefa

de unir as partes, construindo "pontes" de entegitlione preservando a autonomia.

A respeito disso, Macagnan (2008, p.14), citandaiba (1995, p. 46), afirma

Entende-se que a acdo do homem, em qualquer Guluseempre oriunda de
experiéncias passadas, sejam elas individuais tivas, a formar o imaginario
coletivo. A cultura é vivenciada pelo individuo desa infancia; como processo de
comunicacdo, transita de uma geragdo a outra, degnormas especificas da
sociedade em que 0 sujeito encontra-se inseridiiedaxle essa formada por uma
conjunto de seres humanos identificados por paréim de uma mesma formagéo
cultural, sejam em termos de organizagdo, sejaamnos de comportamento.

As transformacdes marcantes que nosso tempo Eeegiétn na esteira da pos-
modernidade, dos tempos liquidos (BAUMANN, 2007, 7)), cuja caracteristica é a
desintegracdo de regras e principios, “[...] queadaseguranca e afastavam o medo”. Os
tempos liquidos liquidam com as certezas, prinsigjoe se passavam de uma geracao para

outra, base da educacao tradicional.

Na passagem para a fase liquida, segundo o autoa @itado (2007, p.7), “ [...]
rotinas e padrées se decompdem e se dissolvemramii® que o tempo leva para molda-

los”.

Na esteira desta reflexdo, Dufour (2005, p. 25¢st:
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[...] o desenvolvimento do individualismo, a dimigdo do papel do Estado, a
supremacia da mercadoria em relacdo a qualquea oafrsideracéo, o reinado do
dinheiro, a sucessiva transformac¢éo da culturaassificacdo dos modos de vida
combinando com a individualizacdo e a exibicdo afsxéncias, 0 achatamento da
histéria na imediatez dos acontecimentos e narnitsiaidade informacional, o

importante lugar ocupado pelas tecnologias muitdepmsas e com freqiéncia
incontroladas, a ampliacdo da duracdo da vida ensadda insaciavel de plena
salide perpétua, a desinstitucionalizagcao da faragliinterrogacdes multiplas sobre
a identidade sexual, as interrogagfes sobre aiddelet humana (...) a publicizacdo
do espaco privado, a privatizagdo do dominio pablic

A mesma tematica a respeito das transformacdesuddarpos-moderno € analisada
por Friedmann (2007, p. 69):

A queda do Muro de Berlim ndo contribuiu apenasaparachatamento das
alternativas ao capitalismo de livie mercado éarfacdo das gigantescas reservas
reprimidas de energia de centenas de milhdes dsaesie lugares como india,
Brasil, China e o antigo Império Soviético; ela k&m permitiu encarar o mundo
como um todo de uma nova forma [...]. O Muro deliBendo somente bloqueava a
passagem como também a viséo, isto €, nossa cagaadieé ver o mundo como um
Unico mercado, um s6 ecossistema, uma mesma coaaienid

Se as lentes dos tedricos captaram as transforsac@eo mundo estava vivendo,
também os organismos internacionais comecaraniegires repercussées deste novo modus
vivendi da sociedade. E o caso da Organizacdo nbtemal do Trabalho, agéncia
internacional, criada em 1919, apds a assinaturdardtado de Versalhes, que pés fim a
Primeira Guerra Mundial, com objetivos humanitarie®ndi¢cdes injustas, dificeis e
degradantes de muitos trabalhadores; politicesorile conflitos sociais ameacando a paz; e
econdmicos: paises que ndo adotassem condi¢coesasima trabalho seriam um obstaculo

para a obtencdo de melhores condi¢cées em outresspai

Tais pressupostos desencaderam novas demandagisiacBo de trabalho nos
paises, gerando legislacdo especifica, a partpreéssdo das liderancas sindicais, que deu
origem a Consolidagdo das Leis do Trabalho em nps$® decorréncia da necessidade

constitucional apos a criacdo dastica do Trabalh@m 1939 O pais passava por um

momento de desenvolvimento, mudando a economigmeia para industrial, as mudancas
eram extremamente necessarias. Estdvamos no aid®4@ em pleno Estado Novo, o
presidente do pais era Getulio Vargas, muito ifleatio com a defesa dos tralhadores cuja

causa Ihe era muito simpatica.
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Como se trata de legislacdo antiga, frequentemantempresarios reivindicam a
necessidade de constante atualizacédo para dar dasitdemandas da pés-modernidade, que

colidem com a rigidez das normas definidas na Qamlzsgéio das Leis do Trabalho.

Na sintonia deste cenario e a luz da Consolidaglo Letis do Trabalho e da
legislacao trabalhista complementar, é que se elafiegulacédo das relacdes de trabalho entre
patrdbes e empregados, visando a Convencdo ColekivaTrabalho, decorrente das

negociacoes que se realizam anualmente.

A Consolidacdo das Leis do Trabalho criada atraeé@3ecreto-Lein® 5.452, de D

de maio de 1943 e sancionada pelo entdo presidente Getulio Vargasim define a

competéncia para a negociacao:

Art. 611. Convencao Coletiva de Trabalho é o acatdccarater normativo, pelo

qgual dois ou mais Sindicatos representativos desgodias econdmicas e

profissionais estipulam condi¢des de trabalho apdis, no &mbito das respectivas
representacoes, as relacées individuais de trab@Iie E facultado aos Sindicatos
representativos de categorias profissionais calgkrardos Coletivos com uma ou

mais empresas da correspondente categoria econamieastipulem condi¢des de
trabalho, aplicaveis no ambito da empresa ou daslastes respectivas relacdes de
trabalho.

2.7 A Negociacao Coletiva no Ensino Privado Gaucho

Chegamos, portanto, a negociagdo coletiva cujascéglades na area do ensino

privado gaucho é objeto de andlise deste trabalho.

Para Lewicki et alli (2001), as negociacOes acamepor dois motivos: para criar
algo que uma das partes ndo poderia fazer por suggara resolver um problema ou uma
disputa entre as partes. Segundo os referidosesyt@megociacao coletiva € essencialmente
diferente da individual, em que a pessoa defende @@prios interesses. Na coletiva, ha um
grupo de pessoas, designadas ou eleitas paranadidaide e negocia em nome das entidades,
e isto implica alta responsabilidade, porque decatas possibilidades das instituicoes

educacionais, resguardadas sua natureza e coriitigioeira.

A Convencéao Coletiva de Trabalho do Ensino Privaddcho — CCT é o resultado
das demandas negociais de cada ano, representatwuimento oficial que vai regular as
relacdes de trabalho entre as instituicbes edutaisi@ os professores. A CCT é o documento

que precisa estar na mesa de trabalho dos dirgyenten de que todas as clausulas sejam
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cumpridas rigorosamente para evitar demandas kiated. Diga-se de passagem que a
harmonia nas relacdes de trabalho nas instituiedasacionais € preocupacdo maximas dos
dirigentes, porquanto ndo se trata de sistema fivodeomo em outras areas, mas,

especialmente, de relacdes interpessoais, e astafia se transfere para a aprendizagem na

sala de aula.

As concessfes e 0s avangos que se processam saqu@ncia da preocupacao para
promover um bom ambiente de trabalho e méxima wialgiio do docente, dentro das
possibilidades da instituicdo educacional, parargsatisfacdo e estimulo a dedicacdo a

aprendizagem do aluno.

Para Macagnan (2008), o segredo da negociacaalest&ado na credibilidade dos
negociadores, na comunicacdo, nas combinacfesapngara o processo negocial, os rituais,
0 numero de pessoas a mesa, local, datas e horélioacdo de cada encontro, as
comunicacdes conjuntas ou nao apos cada rodadardencacdo de mesas, a protecao as
instituicbes de onde procedem o0s negociadoresmenfm conjunto de elementos que

precisam ser previamente definidos em conjunto.

A autora acima citada (2008) chama isto de “prdacoimportante para o
prosseguimento das negociacdes, embora tambénpsiraaegistrar a data-base6, que € uma
das exigéncias para eventual necessidade de msdaurdo recurso judicial, caso as

negociagdes terminem em impasse e se ajuize didissi

Pode parecer simples escolha entre a tentativeegaecia¢cdo ou o0 ajuizamento do
dissidio, mas ndo é assim. O recurso judicial Baggniconcretamente o rompimento do
didlogo das relagbes sindicais e, embora haja aiag@ém da autoridade judicial, o
protagonismo nao sera mais dos representantes dwéep e empregados, mas do
representante do Judiciario.

® Data-base é o dia imediato ao termo final de vigéde sentenca normativa (oriunda de dissidio) ®u d
convencao coletiva, conformeAut. 616, § 3° da CLT: “Havendo Convengédo, Acordosentenga normativa
em vigor, o dissidio coletivo devera ser instauraeéotro de sessenta dias anteriores ao respectivnod final,
g)ara gue o0 novo instrumento possa ter vigénciadlinomediato a esse termo."

Segundo Nascimento (1975, p. 239): “Processos skdiths coletivos séo relacdes juridicas formads, d
competéncia originaria dos Tribunais de segundarics, destinadas a elaboracéo de regulamenteglitivas
de trabalho, bem como a rever ou declarar o sedgdegulamentacdes coletivas ja existentes”.
NASCIMENTO, Amauri MascaroElementos de Direito Processual do Trabalhd?. ed. S&do Paulo: Ed. LTr,
1975.
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Mudar o jogo da negociacdo para o ambito judicrgllica mudar o funcionamento
instituido baseado na légica de competicdo ou ocdado, que valoriza a habilidade, a

qualificagcéo e a vontade, e exige comportaments ataio dos representantes sindicais.

Importante registrar que, segundo Macagnan (2Q0&L)p

[...] ‘para instauracao da instancia judicial ce®t as entidades deverdo apresentar
‘a comprovacao da tentativa de negociacdo ou damcrecdes realizadas e
indicacdo das causas que impossibilitaram o &sdtoamposicdo direta do conflito
coletivo’. O sistema judicial trabalhista sinalindo s6 a necessidade de que as
entidades tentem chegar a um acordo, através @egs® no jogo da negociacao,
antes de se valer dessa segunda forma de lidaasalferencas, mas, também, que
a entidade sindical apresente os motivos que iniglitssam o acordo.

Ainda conforme Macagnan (2008, p.51):

Essa exigéncia da Justica do Trabalho de compeotemtativa de negociacéo, para
s6 entdo aceitar o processo judicial, constitugse procedimento recente, ja que
nem sempre foi assim. Surgiu com a elaboragéo dati@iacdo, promulgada no ano
de 1988, que determina o artigo 114, inciso 1Uusfada a negociacdo coletiva, as
partes poderdo eleger arbitros’; na sequénciagiear2® define que, ‘recusando-se
qualquer das partes a negociacdo ou a arbitragefacuitado aos respectivos
sindicatos ajuizar dissidio coletivo, podendo atidasdo Trabalho estabelecer
normas e condi¢cdes [...] somente no caso de prévamciacdes coletivas

frustradas’.

E importante registrar que, enquanto houver negéojao didlogo sera entre as
partes; uma vez rompido, o processo transfere4se @dudiciario. Macagnan (2008, p.52)

refere:

A luz dessas colocagdes, pode-se dizer que no darstesenvolvimento do jogo
judicial sdo estabelecidas pelo poder judiciarique significa que, para estabelecer
essa forma de jogo, as entidades deverdo aceitajustar-se as condigdes
formalizadas pelo sistema judiciario.

Ainda no que diz respeito ao processo de negocigcamlispensavel a preocupacao
ética por parte dos agentes envolvidos. Nessadsertinforme ja referido na formulagéo do
problema desta pesquisa, cabera aprofundarmogesste no decorrer deste trabalho. Por
agora um excerto de Capra (1996, p. 24) pode dadeac reflexdes a serem desdobradas

futuramente:
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O reconhecimento de que é necessaria uma profundanpa de percepcéo e de
pensamento para garantir a nossa sobrevivéncia gungl ndo atingiu a maioria dos
lideres das nossas corporacdes, nem os adminisgtsa€®s professores das nossas
universidades.[...] Nossos lideres ndo s6 deixantedenhecer como diferentes
problemas estdo interrelacionados; eles tambénecaesam a reconhecer como as
suas assim chamadas soluc8es afetam as futurgdgera

Quando inicia a negociacdo propriamente dita, emconaai o enfrentamento é
direto, com o objetivo de mostrar a categoria a lpelas reivindicacbes formuladas nas
assembleias regionais e que acabam recheandoadmtgivindicacdes. Aléem das pecas de
midia, tanto em radio, jornais e televiséo, a t&jra habitualmente envolve manifestacdes na
frente das principais escolas da capital e tambéminterior, com carro de som, com
distribuicdo de panfletos, denunciando aumento e@esalidades superior ao reajuste de
salario propostos pela patronal. Tudo isso fazepaet estratégia para demarcar territorio e

fortalecer o argumento na mesa de negociacgao.

Macagnan, (2010, p. 37), fala em jogo da negociagdaz algumas perguntas

interessantes:

Eu preciso negociar? O que 0 outro possui que teeegsa ou gostaria de ter? [...]
O que eu perco, caso ndo chegue a um acordo? @ueati/as tenho, caso ndo
consiga fechar um acordo com quem quero negocia@tria parte precisa negociar
comigo? O que ela perde se ndo negociar comigoalfraeativa o outro tem, caso
nédo chegue a fechar um acordo comigo?

Percebemos que a negociacéo envolve jogo de pajles, se explorado na tentativa
de dominacdo de uma parte sobre a outra, traz ssémoblemas e consequéncias
imprevisiveis. Tudo depende da intencionalidade reciadores, especialmente do lider,

que da o tom, a direcdo da negociacao.

Ha dois caminhos: confronto ou colaboracédo. Cotdraonduz a queda de braco, a
agressoes, que ndo constroem, que exploram o gaderca a base de acusacoes, expondo
os dirigentes a execracdo publica; colaboracdo oexpla analise equilibrada das
reivindicacdes, apreciando os méritos, as necasssddos professores e confrontando-as com
as possibilidades das instituicdes, avaliando cejsebes orcamentarias, e nao simplesmente
apreciando as reivindicagbes no plano de concgssdoonta da generosidade, como se 0S

professores ndo merecessem e ja ganhassem demais.
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Macagnan (2010, p. 43), fala em estratégia colalvara

O primeiro procedimento técnico recomendado peflatégia colaborativa € que os
negociadores separem as pessoas do problema. Eas patavras, ndo confunda a
divergéncia que o outro tem sobre sua proposta @gwpessoal. E muito comum

e normal as pessoas confundirem os problemas copessoas e tomarem as
discussGes como ofensa pessoal. Quando o compottant®s negociadores

desloca-se para questdes de ordem pessoal, temd€ngue ambos fiqguem na
defensiva, propiciando uma sensacéo de distanctamen

E prossegue a referida pesquisadora:

A manifestacdo de ordem pessoal por um dos negweisé o suficiente para que o
outro revide, isto é, basta um acenar para o0 catetar o convite da defesa e
ataque, em que o objetivo é “eliminacdo” do ouEonormal que, neste tipo de
situacdo, as agressdes pessoais sirvam de estfmaudo provocar sentimentos
negativos, deixando as pessoas “zangadas, depsinaissustadas, hostis, frustradas
e ofendidas”. Sentimentos como estes ndo ajudaomstrair, € sim a destruir a
relagdo. Isso porque a sensacdao do negociador etv@ode aceitagdo, mas de
rejeicéo. A relagdo ndo cresce quando as pessuo@srsse rejeitadas.

A negociacdo em si é demanda complexa, que exigéeconento, preparo,
planejamento, e ndo pode ser exercida por pesseagpgnas tém interesse em defender suas
instituicdes. Os sindicalistas vém para o embatenaaa de negociacdo com uma equipe
muito bem preparada, sabendo o que quer, com pafitdida em assembléias regionais e,

portanto, compromissados a defendé-la com enemjscerso forte.

Os primeiros movimentos, como num jogo, sédo pansadear territério, para sentir a
temperatura de cada lado, a ndo ser que um fagesio inusitado desencadeie algo que néo

estava previsto no script da negociacao.

Macagnan (2010, p. 34), elucida esta fase e afirma:

O jogo da negociacao exige conhecimentos espexifiama se participar do mesmo.
Sé&o técnicas que ndo deveriam ser tomadas comitareoas sim entendidas em
suas limitacdes, considerando a variedade culim®jogadores, categoria e estagio
do desenvolvimento do conflito. Primeiramente, ingpdembrar que o jogo de
negociagdo [...] desenvolve-se no tempo, isto éjogo comeca antes da
movimentacao das cartas. Tem inicio no momentowardgcidimos jogar.
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A primeira etapa é a do diagnostico, da leitura c@émario, em que, como
representantes das instituicdes de ensino, quataidade no panorama educacional, em que
base foram reajustadas as mensalidades, qual te lolei aumento que as escolas tém
condi¢des de suportar, 0 que tém interesse em iaeggaais sdo as trocas possiveis, enfim, é
preciso ter uma posicao diante da pauta de rebagdes recebida e, se possivel, uma pauta

propositiva, isto quer dizer, planejar aonde se ghegar.

E natural que se instale o conflito no decorrer dedadas de negociacgio,
especialmente a medida que 0s representantes oiesgures percebem que a tendéncia é
pouco ou nenhum avanco. Diante deste quadro, ifitams-se as acdes na midia, a
demonstracdo de forca diante das instituicdes grassionar a comissao de negociacao a ser

sensivel e sinalizar algum avanco.

Nos momentos mais criticos, com risco de rupturdiélmgo e do processo negocial,
€ preciso a lideranca assumir seu papel de cond@juipe com firmeza e sensibilidade para

evitar que se instalem radicalismos, que facilmeatgaminam a equipe.

No dizer de Macagnan, (2008, p. 33):

O conflito, instituido por diferencas, pode sereadido como um estado de oposicéo de
elementos, colisdo e enfrentamento de posicOessiddgatos, seja pela importancia

atribuida ao que estd em jogo ou pelo interesspedeslo, seja pela orientacdo da
entidade sindical ou pela forma de agir do suj&taonflito € uma situagcdo em que um

ator, seja uma pessoa ou uma organizacdo, se En@mntoposicdo consciente com

outro ator, que conduz a um enfrentamento ou hit@ esses.

Digamos que isto faz parte do jogo, a negociacaascteriza por esta postura, que
0S novatos estranham muito, saem mal das reurd@esezes ndo aguentam uma rodada
inteira, porque 0s tensionamentos se elevam, e g@entiver a compreensao de que isto faz

parte do jogo, sofre muito e se desestrutura.

Dizer que € um teatro talvez seja expressao fiords,no fundo é: os atores procuram
demarcar territorio, pée, como se diz, na giriaptole na sala”. Mas como ela cheira mal,
nao da para deixa-lo no local, porque se torngmséavel. Entdo, uma ou outra parte, toma a

iniciativa de propor algo que mude o0 panorama e &exemocao do “bode na sala”.

Macagnan (2008, p. 39), joga luz sobre a questémdp afirma:
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O Conflito, ao mesmo tempo em que estimula o0 ‘nogoando extrapola os limites
toleraveis, dificulta as relacées. E essa tenstre polos da qual ndo poderiam, em
principio, resultar rupturas que equivaleriam asagarecimento da relacao de
comunicacéo, portanto, do jogo. As relacdes santiftmdas como espacos que
permitem ao sujeito escolher e exercitar sua cdpdeide perceber, decidir e criar.
Compromete-se o jogador com a indicacdo das pridedies e a visualizacdo dos
riscos. Jogar é correr riscos.

O grande desafio no jogo negocial é saber as pestisnsdes e 0s riscos, porque uma
palavra mal colocada, uma proposta mal formulagl®, @& devida clareza, cuja compreenséao
seja diferente do que realmente se deseja, podhuziomapidamente ao impasse, cujo n6 é
muito dificil desfazer. Por isso, antes de as pstgsoserem colocadas na mesa precisam ser
muito bem compreendidas e depuradas e, se possdd@idas internamente, porque, na
mesa de negociacdo, normalmente séo apenas vadaaliz somente numa segunda etapa se

coloca a verséao por escrito na mesa, sem papeidiiob

Por isso, o efetivo inicio das negociacfes, quasi@®quipes sentam a mesa de
negociacdo, ocorre a reunido denominada de ‘priota® intencdes’, em que se fazem as
combinagfes, frequéncia, dias, horario, nUmero egociadores a mesa, duracdo dos
encontros, fotos, presenca da imprensa, etc. Esgabinacdes evitam futuras tensdes no
calor das discussdes, porque se pode invocar oocotot no caso de qualquer

desconformidade.

Macagnan (2008, p. 39) afirma:

[...] aceitar as regras é uma condicdo do jogajseue a vontade de se comunicar
faz com que os sujeitos obedecam a ela. “Na confdadvida e na imperfeicdo do
mundo, uma perfeicdo temporaria e limitada” é edéalida pelo jogo. [...] Resta a
obediéncia, sendo que a desobediéncia, quanddfickatd, leva a exclusao.

Apesar das regras e combinacdes e do processaldgajias negociagbes séo tensas
e, as vezes, apesar do bom senso e do esforcopassen sempre esta no horizonte das

possibilidades.

Macagnan (2008, p. 40) alerta:

No jogo sindical, identifica-se a possibilidade efepreender duas categorias de jogo,
configuradas por diferentes processes: (1) procedssmegociagdo; e (2) processo
judicial, com vistas a arbitragem. Tanto na negg@@acomo no judicial ha regras, que
os constituem e distinguem o seu funcionamentd. o jogo judicial, ha uma
preocupagdo maior com a obediéncia a formalidagaiegociacdo valoriza-se mais o
comportamento flexivel para garantir o resultado.
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2.8 O Processo Negocial SINEPE/RS — SINPRORS: AlgasiConsideracdes

O processo negocial, apesar do respeito que se tdevas reivindicacbes dos
dirigentes sindicais da classe dos professoresgoisp, na condicdo de sindicato patronal, ter
muito claro que a negociacao nao pode avancar egessdes que a instituicdo educacional

nao tem condi¢cBes de sustentar ou 0 que a colenadificuldades no futuro.

Neste sentido, cada ano tem sua propria contingéesia cercado de elementos que,
na sua integralidade, ndo se conseguem mais recup®as, olhando para o que sobrou, ou
seja, o universo de clausulas, tem-se a impressagud os dirigentes que negociaram 0s
acordos sempre tiveram muito claro olhar respeifia seus proprios professores, com a
conviccdo de que o0 maior patriménio € o corpo diecesatisfeito e a certeza de que a

instituicdo esté fazendo o melhor que pdde pelas swfessores.

Por isso, o olhar para a evolucdo do conjunto destilas de 1992 a 2013 evidencia
a sensibilidade a tematicas diversas, com algumest@es que emergiram do pleito politico

dos professores e outros que também eram do isg¢edes instituicoes.

O conjunto de clausulas de 1992 é decorréncia deptouesso que foi se
consolidando a partir de 1986, quando os atuagetites ganharam as elei¢cdes no Sindicato

dos professores do ensino privado e deram o foramtdual SINPRORS.

Tomamos o exemplo da clausula do Adicional de Tedg®&ervico, constante em
1992, a razdo de 4% por quadriénio, mas que, céempo, foi-se tornando pesada para a
sustentabilidade das instituicbes de ensino, dfepigue, em 2003, o percentual acumulado
fosse limitado a 20% e, em 2006, o quadriénio éiuzido de 4% para 3%. Ai se pode

observar como uma clausula evolui e se adequanmuote

Importante observar que a Clausula do Aprimoram@Académico entrou em 1993,
contemplando o detentor do diploma de Pedagogia38mEsta conquista, com o tempo, se
revelou problematica por se tratar de titulacdoimmnpara ingresso no magistério, mas os
dirigentes sindicais dos professores resistiramabnr mao desta conquista até o ano de
2012, quando, finalmente, tendo como compensac&®sobeneficios, concordaram em
reduzir para 2% nesse ano, para 1% em 2013 e 020 evidentemente para 0S novos, ja

gue nao se pode reduzir beneficios.

A escolha de alguns itens para analise é alegtorigparte do pesquisador, apenas

para mostrar em que circunstancias ingressaramQia é€€como evoluiram e, em alguns
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casos, se extinguiram, evidentemente com muitatéesiia por parte dos lideres sindicais,

porque se trata de perda de conquista de outrgmtem

A grande questdo parece estar na definicdo de senguer levar a negociagcéo: o
que temos a oferecer e o queremos da outra partetdnendavel ndo colocar todas as
“cartas na mesa”. O mapa estratéfiejuda na visualizacdo, partindo-se do conjunto de
pontos da pauta de reivindicacdo do Sindicato dosfegsores, contrapondo-se as
possibilidades das instituicdes educacionais enddique os dirigentes fixaram em face a
preocupagao com a sustentabilidade.

Uma vez visualizado, parte-se para o inicio efetiegorocesso negocial, ouvindo-se
atenta e respeitosamente a classe laboral, podgendedicar toda a primeira reunido para
ouvir e pedir esclarecimentos ou fazer alternaeai@e os destaques dos professores e da
entidade patronal. Esta € uma questao de mesa.

E preciso investir tempo e esfor¢o na capacitag&oneégociadores para entenderem
0 processo negocial que, antes de mais nada, resiraecompeténcia de comunicacao,
conforme Echeverria (2006) que envolve falar, quwampreender as diversas linguagens, a
fala do corpo e da emocionalidade. O negociadorpo@ie ser vitima das proprias emocoes,

isto pode estragar tudo e abalar todo o processo.

E natural que surjam situagdes em que aparenteratguém diga alguma coisa
inconveniente, mas o lider deve estar atento agdsmtar contornar a situacdo, de forma a
nao permitir que se busque culpado, porque em ajada na negociacdo, e sim estimula a
discordia e, ndo raro, provoca reacdo emocionadealyhan (2010). A pessoa envolvida
numa situagcdo como esta ja se sente desconforvahdo ndo envergonhada e, se néo

amparada, pode retirar-se do processo, gerandenuseana equipe.

Pode-se ter a tendéncia de pensar que 0 procegscialese concentre nos meses de
marco e abril, mas, na verdade, ele se desdobaatéun ano todo. Normalmente, a partir do
més de setembro, o SINPRORS encaminha a pré-pauiey de sinalizar as demandas
principais, com o argumento de que as instituighessam considera-las na previsdo de
calculo da mensalidade.

Uma vez recebida a pauta preliminar, a comunicalth&INPRORS centra-se na

divulgacao das reivindicacfes na midia, buscanidoga a legitimidade através de pesquisas

¥ O mapa estratégico é a sintese das reivindicagh8$NPRORS e a contra pauta do SINEPE/RS.
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académicas, inclusive, para fragilizar e intimidatecipadamente o argumento da patronal na

mesa de negociacao.

A mobilizagdo assume forca maxima com o inicio @aas e o consequente inicio
das rodadas de negociagédo, com encontros semaaasde do SINEPE/RS, normalmente a
partir da primeira semana de marco, estendendo &t&al do més de abril, poucas vezes

rompendo esse limite.

A partir do encerramento do processo negocial deami@iciam as demandas de
finalizacdo da redacdo das clausulas da Convengdetiva de Trabalho - CCT, cujo
conteudo € colocado pelo SINPRORS no “Sistema Media plataforma digital do
Ministério do Trabalho, para leitura e conferémbiaSINEPE/RS, quando se poderdo fazer
eventuais correcdes. A partir dai, costumam agqacada uma, publicar um livreto para ser
enviado aos associados, com eventuais comentaesslarecimentos sobre novas clausulas.
A CCT é documento de consulta para as direcbesndéituicOes para dar seguranca na

compreensao e interpretacédo das clausulas pelfisspppais da area de recursos humanos.

Tendo em vista a responsabilidade com cada dedallvedacdo e a leitura rabinica
do texto da CCT para o fechamento da publicaca&isema Mediador, a publicagcdo do
livreto e 0 envio pelo correio as instituicdes, rogesso normalmente termina em torno da
metade do ano, o que leva a confirmacédo de quece$so negocial se estende praticamente
por todo o ano, quando néo se delibera sobre ubtmsussao para tratar de demanda sobre a
gual se entendeu, como em 2013, a necessidadealerajar estudos para a préxima rodada.

Os encontros de negociacao habitualmente aconteeesede do SINEPE/RS, em
ambientes previamente preparados, com numero cdegramies da mesa limitados,
normalmente cinco a seis pessoas, mais a assessliea, dedicando-se um tempo inicial
para fotos de ambas as partes, ndo se admitindaoddo com as combinacdes, gravacao de
imagens, nem no inicio e muito menos no decorrerodada de negociacdo, apenas fotos

protocolares antes de a rodada comecar.

Outra combinagao tem sido ndo atacar pessoas naon iestituicoes representadas
na mesa, porque o0 negociador estd numa funcéo tidadm sindical, descolando-se a
instituicdo de origem, o que, no calor das discesssido é facil de garantir. Quando isto
acontece, a lideranca da patronal precisa intpara proteger o negociador, sob pena de néo

se conseguirem pessoas da comissao que se disppalaesta funcéo.
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No periodo em analise, em todas as negociacdesnseguiu fechar o processo
através de Acordo Coletivo, sem necessidade deabwasenediacao judicial. Diga-se, de
passagem, que ndo poucas vezes, em assemble@sagthouve manifestacdes fortes no
sentido de que se devesse “limpar a pauta’, inddudiciario, mas o bom senso se impads,
especialmente a partir da Sumula 277/2012 do Tab8aperior do Trabalho — TST, que, de
certa forma, inibiu a ida ao Judiciario, ao assaggue todos os direitos consagrados na

Convencao anterior estavam assegurados, confortféeaseguir:

CONVENGCAO COLETIVA DE TRABALHO OU ACORDO COLETIVO B
TRABALHO. EFICACIA. ULTRATIVIDADE (redacdo alteradaa sessdo do
Tribunal Pleno realizada em 14.09.2012) - Res. 2851, DEJT divulgado em 25,
26 e 27.09.2012 - As clausulas normativas dos asocdletivos ou convencdes
coletivas integram os contratos individuais de dlab e somente poderdo ser
modificadas ou suprimidas mediante negociagdoicalde trabalho.

Uma vez fechada a “negociacdo de mesa”, que sémladas em que as comissdes
se encontram nem sempre de forma harmoniosa, hbbénte as tercas-feiras, durante os
meses de margo e abril, 0 processo se encaminaa Easembleia, quando as tratativas séo
apreciadas pela categoria, com detalhadas expéisggéla comissdo de negociacdo para a
compreensao exata das implicacbes das clausulgesiasmente avancos na concesséo de

beneficios.

Uma das questfes a que normalmente se da poucd@emao é dimensionada € o
“aumento inercial”, que séo implicacdes de custos que ocorrem pdamode clausulas
negociadas e que avancam por conta prépria, coancexemplo: Adicional por Tempo de
Servico, que progride por conta do tempo de casmado completa o quadriénio, ocorre
automaticamente o acréscimo de trés por cento loo da hora-aula do professor. O mesmo
ocorre por conta do Adicional de Aprimoramento A&radto, cujo percentual se acumula a

medida que avanca a formacéo do docente, a reletae for negociado na Convencéao.

O percentual de implicacdo do aumento inercialférelite para cada instituicéo,
porque depende da composi¢ao do corpo docenteyr@mou menos anos de trabalho, da
formacdo académica mais avancada ou nao, e immicadem de um a dois por cento no

valor da Folha de Pagamento.

Uma vez encerrada a assembleia — da qual partidipdas as escolas, inclusive as
naos associadas — o resultado é comunicado ao SIRBRara que possa levar a deliberacao

a apreciacdo dos seus associados, também em asisegdaal. Em havendo aprovacéo,
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parte-se para a redacao final das clausulas, cdatae final pelas assessorias juridicas de
ambos os sindicatos, cabendo ao SINPRORS a pulticag Sistema Mediador (plataforma
digital do Ministério do Trabalho), para conferénéinal e, se necessério, correcdes, pelo
sindicato patronal, o SINEPE-RS.

Uma vez concluido este processo e, como ndao haimergeréncia pelo 6rgao do
Mistério do Trabalho, a Convencéo Coletiva do Titadao periodo estara oficialmente em
vigor e disponivel para acesso aos dirigentes wstituicdes educacionais. Normalmente,
ambos os sindicatos distribuem a Convencédo atrdeépublicacdo, com comentéarios e
orientacbes aos associados. A entidade patronahatmente tem publicado apenas o
conteudo da Convencao e disponibilizando a Asses3aridica para eventuais explicacdes
gue se fizerem necessarias.



58

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Na realizacdo de um trabalho cientifico € fundaalegtie o pesquisador tenha a
clareza do caminho metodoldgico a seguir. Para estestigacdo, entendemos que a
abordagem qualitativa contribuiu ndo sé para coketeegistro dos dados coletados em

documentos, como também na operacao analitica desos.

Para Bogdan e Biklen (1982) citado por Lidke e A(d®©86, p. 12 - 14), a pesquisa

qualitativa possui as seguintes caracteristicasdss

A pesquisa qualitativa tem o ambiente natural ceom fonte direta de dados e o
pesquisador como seu principal instrumento [...}s @ados coletados séo
predominantemente descritivos [...]. A preocupag@m O processo € muito maior
do que com o produto [...] o ‘significado’ queEssoas dao as coisas e a sua vida
sdo focos de atengdo especial pelo pesquisadorAl.analise dos dados tende a
seguir um processo indutivo [...].

Conforme esta perspectiva, procuramos manter taiacieristicas, ao longo do
desenvolvimento do trabalho. Diretamente relacioreaso, € o fato de o autor do estudo ser
uma espécie de “sujeito-objeto”, pois foi um dostg@gonistas principais dos processos a
serem analisados. Em outras palavras, ha queisebfexercicio de estranhamento do que é
familiar, conforme ensina a antropologia, em espetravés de Clifford Geertz (1989). Eis
um exercicio nada facil, ou melhor, um grande desad pesquisador imerso no préprio
campo de analise. Dai a importancia de portar uadégho ou Diario de Pesquisa” ou de,
pelo menos, fazer anotacbes, uma espécie de rascashquais ajudam a fazer ensaios
analiticos. Mesmo em se tratando de pesquisa datahtais procedimentos sdo essenciais
neste processo de aprender a ser pesquisador. Mafabdamental é o estabelecimento de
dialogo com orientadora, expressando sentimenitoga¢des, desafios e/ou demais ideias

subjetivas que vao surgindo ao longo do estudo.

Ainda com relacdo a dimenséao qualitativa, Trivi{it887), reportando-se a Bogdan
e Biklen, indica que a abordagem qualitativa € iites, e o significado é a sua preocupacgéo
essencial. Por esta razdo, optamos por esta limtadoiégica da pesquisa qualitativa, que
segundo Moreira (2002) inclui seis itens: 1) arprtetacdo como foco; 2) a subjetividade &
enfatizada; 3) a flexibilidade na conduta do esty@aue ndo ha uma definicdo a priori das
situacdes; 4) o interesse é no processo e naocsotado; 5) o contexto como intimamente
ligado ao comportamento das pessoas; 6) o recaonéetd de que ha uma influéncia da
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pesquisa sobre a situacdo, admitindo-se que o igaggu também sofre influéncia da

situacao da pesquisa.

Levando em consideracdo a dimensao qualitativdizaeas nossa investigacao
baseados na seguinte problematica:

Como conceber o processo negocial do ensino privagaucho, a partir das
Convencdes Coletivas de Trabalho de 1992 a 2013,dedo que este seja embasado na
ética e na transparéncia, a partir da visédo do lidedo grupo?

Em decorréncia disso, definimos como questdes anwtas:

a) Quais sédo as relagbes que se estabelecem entrgigentds sindicais no
processo negocial?

b) Qual é o papel dos negociadores da patronal n@gsomegocial e sua relacao

com os dirigentes sindicais?

c) Quais sdo os elementos que orientam o lider patrang@rocesso negocial,
tendo em vista a perspectiva da sustentabilidaslengtituicoes do ensino privado?

Assim, como objetivo geral, propomos:

Analisar o papel da lideranca patronal no procesgmcial, frente aos desafios da

sustentabilidade do ensino privado gaucho.
Ja para os objetivos especificos, estabelecemos:

a) Identificar as relacdes que se estabelecem entrdirigentes sindicais no

processo negocial;

b) Refletir sobre o papel dos negociadores da patramakocesso negocial e sua
relagdo com os dirigentes sindicais;

c) Apontar elementos que possam orientar o procesgocia patronal sob a

perspectiva da sustentabilidade das instituicOesaambnais.
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3.1 Pesquisa Documental

No presente trabalho, optamos pela pesquisa dot¢almemmo ferramenta-chave
para analisar os processos de negociacdo sindical @ documentos, comprovadamente
fidedignos, ou seja, fontes importantes e fundaarediante das questdes motivadoras para o
estudo. Para Ludke e André (2013, p.45):

Os documentos constituem também uma fonte poddmeade podem ser retiradas
evidéncias que fundamentam afirmag6es e declaragdpssquisador. Representam
ainda uma fonte ‘natural’ de informacdo. Nao sdenap uma fonte de informacgéo
contextualizada, mas surgem num determinado cantexfiornecem informacdes
sobre este mesmo contexto.

As autoras anteriormente citadas (2013, p. 45-A8)sequéncia do texto, ainda

afirmam:

Uma vantagem adicional dos documentos é o seu,ceistayeral baixo. Seu uso

requer apenas investimento de tempo e atencdo gmte pdo pesquisador para

selecionar e analisar os mais relevantes. Outreagam dos documentos é que eles
sdo uma fonte ndo reativa, permitindo a obteng@datios quando o acesso ao
sujeito é impraticavel (pela morte, por exemplo quando a interacdo com 0s

sujeitos pode alterar seu comportamento ou seuspde vista).

Voltando para o problema, envolvendo as CCTs de& E2013, foi selecionado
como material de investigacdo o0s respectivos textestas Convencdes, prospectando

algumas Clausulas para observar a sua evolug@amgo tio tempo.

A analise documental é, portanto, o procedimenttoduddgico escolhido para dar
conta da tarefa, mesmo que haja, por parte de stgdnicos, restricdes, ja que, para Guba e
Lincoln, citados por Ludke e André (2013), “[... adocumentos sdo amostras néo
representativas dos fenbmenos estudados”. TambékelaiAndré (2013, p. 47) referem que
alguns autores salientam limitacbes acerca dazagdio de documentos “por representar
escolhas arbitrarias”. Mas, as mesmas autorasafirque esse ponto pode ser contestado, ja
que é proprio da analise documental “fazer inféeésobre os valores, 0s sentimentos, as
intencdes e a ideologia das fontes ou dos automesddcumentos”. Ainda segundo as
intelectuais citadas (2013), “[...] essas escollabitrarias dos autores devem ser
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consideradas, pois, como um dado a mais na an§isd6). Entendem também que “[...] a
pesquisa traz, inevitavelmente, a carga de valpre$eréncias, interesses, e principios que
orientam o pesquisador”. E isto certamente seteefla nossa escolha dos itens destacados e

comentados no conjunto de clausulas das CCTs.

A nossa opcéo por determinado conjunto de clausldasCCTs sinaliza os dizeres
das ja citadas autoras Ludke e André (2013, puB)mfio existe “[..] neutralidade cientifica,
pois estd implicado necessariamente nos fendmarmsanhece e nas consequéncias desse

conhecimento que ajudou a estabelecer”.

Conforme ja referido, o presente trabalho estaradoona pesquisa documental que
mergulha também na perspectiva historica. Paraséa§ também fundamental valer-se da
memoria — e no presente caso — da memadria do préptbr do estudo. Nas palavras de
Pesavento (2008a, p.94), memoarias “[...] sdo reptagdes narrativas que se propdem uma
reconstrucdo do passado e que se poderia chamagidgo de uma auséncia de tempo”. E
para Fischer (2011, p.21-22), as “[...] narrativ@aemorialisticas ndo necessariamente
guardam uma verdade, mas uma representacao, @sistadensao entre o que aconteceu e 0
gue o sujeito desejaria que tivesse acontecidozomno ele conceber hoje o acontecido”.
Ainda procurando saber mais sobre o tema, encoogrameressante definicdo em Stephanou

e Bastos (2005, p. 420), quando afirmam que memoda ser encarada como:

[...] uma espécie de caleidoscOpio composto pd@ngias, espacos e lugares, tempo,
pessoas, sentimentos, percepcBes/sensacdes, olgetsse siléncios, aromas e

sabores, texturas, formas. Movemos tudo isso inoéssiente e a cada movimento
do caleidoscopio a imagem € diversa, ndo se rep&tafinitas combinagdes, assim

como, a cada presente ressignificamos nossa vieke Eessignificar consiste em

nossos atos de lembrar e esquecer a partir daaghasdo presente.

Interessante também abrigar aqui a diferenca eném@dria e historia: a primeira
nao tem compromisso com a critica, com a probleagdio, prende-se ao universo de
lembrancas pontuais, esquecimentos, € vestigieganda, conforme Félix (1998), capta e
estuda memodrias, constréi-se com elas. Portantadizer de Fischer (2011), “histéria e
memoria possuem diferencas entre si: a memorisségas lembrancas das vivéncias, e esta
s6 existe quando lacos afetivos criam o pertendionano grupo”. Além disso, retomando

Félix (1998, p. 42), cabe ainda salientar:
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O registro histdrico, por ndo ser afetivo, e, soperacdo intelectual, permite (e
exige) o distanciamento, a problematizacéo, aaréia reflexdo sobre as memdrias.
A memdria, por seus lacos afetivos e de pertendonénaberta e em permanente
evolucao e liga-se a repeticdo e a tradigdo, szanalo o vivido do grupo social. A
histéria, ao contrario, dessacraliza a memoria, stitmdo-se tdo-s6 em
representacdo do passado.

A luz destas reflexdes, ensaiamos neste traballexeocicio de operar com a
memoria, associada aos documentos, 0s quais, tie medo, podem ser considerados,
memorias registradas. Com isso, a pesquisa estartabuindo para ajudar a escrever parte
da histéria do SINEPE/RS. Com o levantamento de $éstorica das clausulas da CCT de
1992, quando se comecou a documentar, até 201&sespamos uma visdo geral de como
evoluiu o processo negocial e, ao mesmo tempo,llan sobre o que foi contemplado dentro
da pauta de reivindicagbes dos professores. N&orsegue reconstruir o clima em que as
negociacdes aconteceram, a ndo ser vagamente ndriael® quem participou do processo,
por isso “[...] € preciso recolher tracos e regstdo passado, mas realizar com eles um
trabalho de construcao, verdadeiro quebra-cabaggmizzle de pecas, capazes de produzir
sentidos” (PESAVENTO, 2008b, p. 64).

Nesta perspectiva, Fischer (2005) chama atencacopearater interpretativo dos dados,
acentuando que esse processo compreende bus@egrcbncebendo-as como “[...] instituidas

em determinada época e a partir de determinadamsiancias”. Ainda segundo ela (p. 24):

[...] muito mais importante do que saber o que dita(ou o que esta por tras do
dito), é saber sob que condicdes de possibilidadedito emergiu. Arerdadepassa

a ser encarada de maneira diferenciada. Ela é avigtatir dos jogos de poder, que
ao longo do tempo instituem regimes de verdades.

Também Le Goff (1990, p.535) oferece considerag@psrtantes para que se possa

aprofundar as reflexdes em torno do tema:

[...] o que sobrevive ndo é o conjunto daquilo guestiu no passado, mas uma
escolha efetuada quer pelas forcas que operam senw@vimento temporal do
mundo e na humanidade, quer pelos que se dedic#nda do passado e do tempo
gue passa, os historiadores.

E continua o mesmo autor (1990, p. 545):
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O documento ndo é qualquer coisa que fica por cdotpassado, € um produto da
sociedade que o fabricou segundo as relacdes da due ai detinham o poder. S6 a
analise do documento enquanto monumento permitenddma coletiva e ao historiador
usa-lo cientificamente, isto €, com pleno conheotmele causa.

Diante de todas estas consideracdes, retomamos fugtificativa de nosso estudo:
olhar para o conjunto de clausulas da CCT (de 1892013), tendo em vista nosso
protagonismo na mesa de negociacéo do processoialegno embate das discussodes, diante
da necessidade de ter que respeitar a condicZadddrtstituicdo educacional, tendo em vista

a sustentatibilidade.

Valemo-nos da memoaria, sim, mas ela néo traz de wohtmosfera que envolveu a
discussdo de cada clausula, nem os movimentos ayaen ffeitos de parte a parte. Os
argumentos podem estar, aqui e acola, nos apont@snem memoria das pessoas que
participaram na linha de frente, mas seréo palgladrancas, “Retratos em sépia”, obra de
Isabel Allende, em cujo Epilogo a autora resgapassado da familia e fala magistralmente

de memoria. Vejamos, pois, Allende (2003, p.419):

A memodria é ficcdo. Selecionamos o mais brilhantereais obscuro, ignorando o
gue nos envergonha, e assim bordamos o extende @g@ossa vida. [...] Escrevo
para elucidar os velhos segredos de minha infadei@mir minha identidade e criar
minha prépria lenda. Afinal tudo que temos com iplele € a meméria tecida por
nés mesmos. Cada um escolhe o tom para contapeghistéria; gostaria de optar
pela duravel clareza de uma fixacdo em platina, mds em meu destino tem essa
luminosa claridade. Vivo entre difusos matizesasles mistérios, incertezas; o tom
adequado para contar minha vida se ajusta melhde aon retrato em sépia.

As palavras de Allende (2003) remetem a quase isilpibdade de recuperar as
circunstancias em que aconteceram as negociacOesnbeente externo e interno que
contribuiu para determinada reivindicacdo ser cuptada e outra ndo. O panorama que
vamos trazer na sequéncia € ilustrativo, mas ckdswda que, ano a ano, foi acrescentada
tem sua propria historia, seu proprio context@nagis pode ser visto como fosse decorrente
de fragueza de um ou outro lado. Quando se falddésos matizes, velados mistérios,
incertezas”, € bem isto que povoa nossa memoriadguse faz leitura e analise de todas as

questdes que compdem o recorte das clausulas dal€Cd92 a 2013.

O propésito de mergulhar na Negociacao Sindicalambscou diante do desafio de
descobrir um caminho que pudesse trilhar parantem@&os elementos que assegurassem a
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garantia de poder analisar o processo com isengido-nos da memoria, dos documentos

que a entidade patronal péde disponibilizar e otiplamos em nosso arquivo particular.

Temos natural tendéncia de documentar, hoje emfatiditado pelos recursos
eletrbnicos, mas, apesar disso, o papel contintenfente presente no dia a dia. Além disso,
sem imaginar que pudesse ser importante futuraméorteos registrando em um caderno
particular 9 detalhes de cada rodada de negociacé® agora pudemos buscar elementos

para esta dissertacao.

As instituicbes tém compromisso com sua histéiiieda mais quando a lideranca
muda a cada trés anos, e ndo poucas vezes feigestes anteriores sdo desconhecidos, e a
memoria, desconsiderada. Algumas vezes, sO inter@sempo presente. Felizmente, no
SINEPE/RS, em razdo de sucessivas gestbes compmamebm a guarda dos registros
histdricos, os dados foram preservados, razdouymfaj mais facil recompor o passado.

Mesmo assim, lidar com a memodria € um desafio pamalterar a verdade por
conta de alguma situacédo que pudesse gerar algssorderto. O pesquisador, mesmo tendo
participado do processo, precisa manter-se iséntibando-se a processar os dados a partir
dos elementos que os documentos fornecem. Bem afbmmwu Lidke e André (2013, p.45):

Os documentos constituem também uma fonte poddeeade podem ser retiradas
evidéncias que fundamentam afirmacdes e declaragdpssquisador. Representam
ainda uma fonte ‘natural’ de informacdo. Nao saenap uma fonte de informacéo
contextualizada, mas surgem num determinado cantexfiornecem informacdes
sobre este mesmo contexto.

Mergulhar no contexto das Convencdes é ressusataircunstancias em que foram
firmadas, de certa forma, semelhante a escavac@pgaddgicas, em que se juntam
fragmentos de ceramica do pote quebrado ha centimamos e se tenta reconstitui-lo

pacientemente, encaixando parte por parte, aténtama peca quase por inteiro.

Examinar aspectos da Convencao, como determinkdessilas entraram na CCT ou se
modificaram através do tempo exige olhar para kdeele daquele ano, as vezes em meio a
inflacdo galopante e noutras vezes ja num cenarazdnomia estavel, para compreender por que

determinados avancos ndo aconteceram ou demokaramdmpo para se concretizar.

° Tais registros hoje poderiam ser considerados asmi®e um Caderno ou Dirio de Pesquisa, conforme
referido anteriormente neste texto.
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Por termos vivenciado o processo na linha de frentesddo o coordenador da
negociacéo, elementos preciosos estdo alojadosssa memoria, para serem confrontados
com os documentos das CCTs, juntamente com owdgistnos do arquivo da entidade, para
reconstituir o processo de negociacao de cada ano.
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Este capitulo pretende analisar dados consideradas significativos para o entendimento do procesggocial que € o foco central

neste estudo. Para tal, apresentaremos a segu@adrsogcom a série historica 1992 - 2013 das classwegociadas com os professores do

ensino privado gaucho. Buscamos organiza-las tpoeddase o ano da clausula, o seu detalhamentignificado para o SINEPE/RS e o

significado para os professores, bem como obseegagdbre o processo de negociacdo. Destacamosfooe @o nosso trabalho esta centrado
no periodo de 2004 a 2013.

Ano

Clausula

Detalhamento

Significado para
SINEPE/RS

Significado para os
Professores

Observacgdes sobre ¢
processo de
negociacao

)

1992

1) Abrangéncia
2) Reajuste Salarial 520,05%

3) Pisos Salariais

4) Adicional por tempo de
servico

5) Repouso Semanal
Remunerado

6) Prazo para pagamento de

(4) A Clausula do
ATS ingressa na
CCT

(4) Contemplar o tempo d
servico também gratificou
as instituicdes, porque
premiou a fidelidade.

(4) Para os professores foi um
conquista importante, porque

reconhecimento a dedicacdo n
mesma instituicao.

(4) Contemplar esta
reivindicacao foi grande

conquista para a categoria,

destacada como um avan
significativo.

co
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salarios
7) Adiantamento salarial
8) Isonomia Salarial

9) Demonstrativo de
Pagamento de Salario

10) Anotac6es na CTPS

11) Pagamento de Janelas

12) Adicional de horas extras
13) Adicional Noturno

14) Antecipacgédo do 13° Salario
15) Pagamento antecipado de
Férias

16) Irredutibilidade de salario e
carga horaria

17) Prazo para pagamento de
verbas rescisorias

18) Recesso escolar

19) Concessao de férias
escolares ao professor de pré-
escolar

20) Intervalo para descanso

21) Contrato por tempo
determinado

22) Transferéncia de Disciplina

23) Abono de faltas por motivo
de doenca

24) Abono de faltas por Gala ol
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luto

25) Estabilidade da Gestante
26) Licenca Paternidade

27) Creches

28) Direito a Licenca ndo
remunerada de dois anos

29) Estabilidade do Aposentang

30) Dispensa para participacao
€em congressos, simposios

31) Desconto para dependente

32) Desconto das Mensalidade

33) Delegado Sindical

34) Homologagéo das resciste
contratuais

35) Contribuigdo Assistencial

36) Contribuic&o para custeio d
sistema confederativo em favor
SINEPE/RS

37) Salario dos Dirigentes
Sindicais

(32) Este € um dos
beneficios mais
caros para 0s
professores.

(37) Pela legislagéo
os titulares tém

estabilidade e direit

(32) Beneficio consagradq
pela tradicdo nas
instituices, especialment
da Educacéo Basica

(37) A forma de resolver ¢
problema foi a instituicdo

manter o dirigente na folh

(32) Para os professores, a
garantia de acesso dos filhos 2
qualidade de ensino da escola
em que trabalha e, a0 mesmo,
garantia de facilidade de
locomocéo.

(37) O entendimento pacificou
questao, viabilizou a

continuidade do professor no

(32) Em pesquisa,
verificou-se que a CCT de
1958 contemplava este
beneficio, integral, em
gualquer curso e série, dg
cursos oferecidos pelo
Colégio.

(37) A légica remetia para

(%)
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38) Assembleias Gerais do
Sindicato

39) Multa
40) Antecipacdo Salarial
41) Atualizacao de valores

42) Vigéncia

de receberem o
salario
originalmente
contratado na
instituicao.

e o SINPRO indenizar o
valor correspondente a
instituicao.

exercicio de suas funcdes

sindicais, sem prejuizo de sua

remuneracao.

esta solucdo, embora
houvesse todo cuidado
juridico na redacao da
clausula para garantir a
protecao a instituicdo em
face a eventuais demanda
trabalhistas.

S

1993

1) Adicional de
Aprimoramento
Académico

2) Pagamento de Salarios em redg
bancéria

3) Elaboracéo de apostilas
4) Contratacdo de professor
5) Desconto em Pds-graduacao

6) Dia do Professor

7) Acesso dos Dirigentes sindicais

(1) Reivindicacao d
anos anteriores

(7) Reivindicagéo d

(1) A concessao do
beneficio foi decorrente ds
exigéncia crescente de
titulacao do professor.

(7) Necessidade de

solicitagdo a diregcdo para

(1) Conquista do professor pel

busca e investimento na

formacao tanto na Educacéao

Basica quanto no Ensino
Superior.

(7) Importante para os dirigent
para evitar desgastes com as

(1) A concessao demandd
muito debate, estudo sobr
0 impacto financeiro, mas
também garantia de
retencdo de talentos.

(7) O acesso é um direito
sindical, mas precisa ser
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6) Primeiros socorros e Remocad

7) Plano de Saude (Comissao
Paritaria)

8) Licenca-Adocao

(7) A constituicao
de uma Comisséo €
sinal de que a saud
€ preocupacao
comum

(7) O grupo desdobrou-se
em estudos e contatos co
as Cooperativas para
estudar um plano viavel e
que desse condicdes de
opcéo para as instituicdes

(7) Diante do agravamento da
crise da saude, tornou-se
fundamental alcancar para os
professores acesso a um Plan
de Saude, que algumas
instituicdes ja vinham
oferecendo.

(7) A perspectiva de
contemplar os professore
com Plano de Saude basi
gerou satisfacdo e
expectativas para o
préximo ano.

le

1996 | 1) Plano de Saude (1) O Plano de (1) Para o SINEPE també| (1) Para o professor, notavel |(1) O fato de contemplar g
Saude é representou a conquista, porque um bom pla| garantia de acesso a um
contemplado na universalizacéo de acessq de saude passou a ser a melh( plano de salde foi prova
CCT como resultad{ um plano de salde basicq caderneta de poupanca, com | que valorizacdo da vida e
do trabalho da sem davida investimento | condi¢des de incluir familiares| ndo apenas a preocupaca
Comissédo do ano | naquilo é fundamental pat com a producéo de cada
anterior cada pessoa: o cuidado profissional. Foi sinal de

com a saude, a partir da dignidade humana.
prevencao.
2) Relagéo do Corpo Docente

1997 | 1) Antecipacgédo Salarial

1998 | N&o houve clausula nova

1999 |1) Calendario Escolar (comisséo

Paritaria)
2000 | 1) Comisséo Paritéaria de

Negociacao
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2) Negociacao Prévia

3) Estabilidade do aposentando -
professor deve comunicar o
ingresso no gozo da clausula

2001

1) Horas extras — As duas primei
com 50% de adicional

2) Calendario Escolar — incluséo
cl.

2002

1) Passeios e Festividades —
Definicéo do inicio do horario
noturno para as 19 horas- limite d
5 horas para o horario noturno
inclusive quando ha pernoite

2) Plano de Saude — A escola podq
adotar o plano de satde do SINP

3) Calendario Escolar — A
convocacao do professor deve se
proporcional a carga horaria
contratual

2003

1) Reajuste parcelado
2) Piso parcelado

3) Multa - Multa diferenciada para
guem descumpre pela 12 vez

4) ATS - limite em 20%

(4) O impacto de
beneficio exigiu o
estabelecimento de
um limitador.

(4) O peso do ATS
repercutiu de tal forma, qu
o limite fosse fixado em
20%

(4) Esse limitador valeria para
0S novos, preservando o direit
adquirido.

(4) A dificuldade sempre
surge na hora de fazer
ajuste numa clausula cujo
ingresso € sempre festeja
Como congquista, e o ajust
como perda, pela qual se

D
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% hora por orientando

9) Adesdao expressa a Lei10.820 -
ingresso da cl.

10) Plano de Salde — quando adq
o plano do SINPRO escola repass
o valor

11) Comissbes Paritarias de Plan
de Carreira, horm itinere e
educacéo profissional

12) Calendéario escolar — definicaq
da proporcionalidade para a
convocacao

2006

1) ATS — 3% por quadriénio

2) Aprimoramento académico —
titulacdo em educacéo desde que
esta tenha relacdo com o plano dg
trabalho

3) Horas extras — conselho de cla
valor hora normal

4) Estabilidade do Aposentando —|
necessidade de comprovacéao

5) INPC

6) Plano de Saude — varias
alteracdes

(1) Impacto das
Clausulas na Folha
de Pagamento das
instituicées.

(1) Uma das formas de
reduzir o impacto do temp
de servico foi reduzir o
percentual de 4% para 39
para 0s novos

(1) Beneficio garantido para
quem ja se beneficiava do

percentual; apenas ingressant
serao atingidos pela reducao.

(1) As circunstancias da
realidade repercutem no

universo da CCT. Registre

se, por exemplo, que, em
1963, o percentual era po
quinguénio no valor de 59

[=)
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7) Ambiente escolar

8) Aulas ministradas fora da
unidade de lotacdo

(7) Como
agravamento da
violéncia contra
professores, o
assunto mereceu
reflexdo com
registro na CCT.

(7) O professor ndo pode
ficar & mercé de violéncia
do aluno, e impde-se acaq
de protecao da direcéo.

(7) Esta medida exige também
participacéo do professor, no
sentido de ter postura de
educador.

(7) A solucéo encontrada
foi perfeita no sentido
educativo, que envolveu g
professor no sentido de se
co-participante das
providéncias disciplinares

2007

INPC

2008

1)Irredutibilidade de salario de
carga horaria

2)Incluséo dos Incisos Il a VII

3)INPC

4)Hora in itinere

(4) Apos anos de
pleito sindical, a
questao foi trazida
pelas instituicdes dg
ensino superior par
proteger-se de
demandas
trabalhistas

(4) Com o clausulamento
da questao, as instituicoe
estavam protegidas contra
futuras demandas
trabalhistas.

(4) Ao professor se fez justica
com a remuneracao das horas
em viagem, em raz&o do
deslocamento para campidas
universidades.

(4) Nao remunerar um
tempo em deslocamento
sistematico era uma
guestao insustentavel
diante do desgaste do
professor, sem nenhuma
chance de atividades

produtiva durante as horas

de viagens.

2009

1) INPC

-
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2) Comissao Paritaria

tra

2010 1) INPC
2) Assessoria aos professores de
alunos com deficiéncia
3) Sonorizagéo de salas de aula | 3) o estao (3) A partir de 60 alunos | (3) A garantia de o professor | (3) Esta questdo demons
decorrente da no Ensino Superior e 40  Poder dispor do equipamento | que 8 CCT ndo se compo
preocupagio com g Educaggo Basica, a passou a ser também uma s6 de reivindicagdes
Vox disponibilizacao de questdo positiva para o docent atendidas, mas de
' sonorizacio foi a solugio | €mbora nem todos se quisessg disciplinar as relagges de
encontrada. valer do recurso. trabalho. Como ficar
indiferente diante de uma
guestdo como esta que
envolve a saude do
professor?
4) Oficina de Saude e prevencao
doencas
5) Reembolso creche
6) Indisponibilidade na dltima
semana de julho
7) Reembolso creche também pa
professor
2011 1) INPC

2) Aumento real

3) Ajuste na clausula de Reembol
creches
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2012

Ed. Basica

1) Adicional de Aprimoramento
Académico — gradativa
extingao

2) Calendario Escolar — pagamen
dos sabados no valor da hora aulg
normal na rescisao

3) Feriados-Ponte — compensaca
com mesmo nimero de horas em
outro dia da semana

4) INPC a partir de
Marco(5,47%)
Integralizar 6,47% a partir de maig

5) Os pisos INPC de 5,47% a part
de marco

6) Integralizar 6,47% a partir de
maio

7) Integralizar 6,97% a partir de
janeiro de 2013

8) Feriado Ponte

9) Intercambios de Formacao
docente no Exterior

Ed. Superior

10) Prazo para pagamento de sal

(1) Questédo
anteriormente
comentada e agora
definitivamente
disciplinada

(1) O diploma de
Pedagogia, condicdo de
ingresso no magistério, ja
ser premiada como
aprimoramento académic
se tornou insustentavel.

(1) Direitos preservados para
quem esta usufruindo do
beneficio; restricdo para os
entrantes.

(1) A gradativa extin¢ao fa
0 caminho encontrado pa
evitar impacto repentino:

2% em 2012; 1% em 2014
e 0% em 2015.
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Tendo presente as principais indagacoes, elencatas de apresentar o quadro
acima, e que se mantiveram desde o projeto inioigdasso seguinte foi atentar para as
informacgBes coletadas nos documentos selecionatiimrando algumas possiveis unidades
de andlise, tais como:

a) Tempo de duracdo da negociacao;

b) Respeito as diferencas;

¢ ) Processo democratico.

Estas trés unidades que analisaremos a seguilitaensise como uma espécie de

lente para exercitar um novo olhar diante do quddsoConvencdes Coletivas (1992 - 2013).

4.1 Tempo de Duracéo da Negociacao

Um olhar para o quadro geral das Clausulas dasébgies, sob o ponto de vista
cronoldgico, ou seja, o tempo de duragdo da negimjgpode ensejar algumas reflexdes para

melhor compreensao:

O mapeamento comecou em 1992, quando se decidiu dagintese para melhor
visdo do conjunto. E importante esclarecer quesesigaisulas ndo ingressaram todas nesse
ano, mas foram se acumulando ao longo do tempo;

Todas as clausulas, além das originalmente coestanjue foram ingressando ao
longo do tempo, constam especificadamente em caaja a

A razao do ingresso das Clausulas é decorréncidataandas desencadeadas pelo
sindicato laboral ou por conta de assunto de isserda patronal;

N&o poucas vezes, 0 ingresso na Convencao € ptecedi estudo de “comissodes
paritarias”, que se debrucam sobre o tema e trazempntamente, subsidios para a proxima

negociacao;

O conjunto de Clausulas mapeia também a realidage napbilizou o universo
educacional no periodo, as grandes questfes emssi#&x as inquietacbes por conta de
mudancas na legislacdo educacional ou traballastiénamica da vida refletida no universo

das Convencgdes Coletivas na area da educacéo.

Ajustes acabaram sendo necessarios por conta dangaudie cenario como, por
exemplo, beneficios negociados numa época derdlégdo e cujos impactos ndo poderiam
ser suportados a medida que o pais alcancou ecarstdivel. Exemplo claro disso passa a

ser o Adicional por Tempo de Servigo.
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Na referida unidade de analise, contemplamos acregim como um todo, na sua
universalidade, capturando aspectos relevantes repercutem no processo negocial e
destacando algumas das clausulas extraidas da/talslro das Convencdes Coletivas de
Trabalho em que a perspectiva do tempo se manistamente, além dos reflexos nas

proprias clausulas que a evolucédo do tempo enseja.

A negociacéao sindical € um longo processo sem egp@tempo determinado que se
possa definir. Na verdade, desdobra-se em divetsgas, que vao se diluindo ao longo do
ano, embora se concentrem intensivamente em masgwile em razdo de a data-base da

categoria dos professores ser no més de marco.

Habitualmente, o sindicato laboral desencadeiaanépsca intensa campanha na
midia para repercutir suas reivindicacdes e chagaesa de negociacdo com pressdo para
atendimento de questdes que previamente foramasipela classe laboral.

Tem-se por habito iniciar os encontros na prims@@ana de marco, normalmente
as tercas-feiras, por se tratar de dia de reunidediretoria da entidade patronal, quando se
define o protocolo, que € calendario de reunidelprario, frequéncia, periodicidade dos
encontros, separacao da educacgéo béasica do enperios (introduzida no processo a pedido
do SINPRORS), apresentacdo dos destaques, acateaenegociacdo efetiva a partir da

segunda reuniéo.

E pertinente pensar em propor um periodo para aciwgio, mas os dirigentes
sindicais do sindicato laboral ndo sdo simpaticesta ideia, por entenderem que se trata de
mecanismo de pressdo da patronal para ndo disomtirprofundidade as questdes da pauta
proposta. Pode-se, no maximo, propor uma épocxiapada, flexivel, de preferéncia, deixar
que eles sinalizem um periodo. A relacdo entreuas eéntidades se torna bastante sensivel
nesse periodo, e é preciso ter todo o cuidado sopalavras que se usam, especialmente, na
midia, sempre pautando pelo equilibrio, sem enti@rcalor de debates ou eventuais

provocacgoes.

Via de regra, a duracado efetiva da negociacdo &a,nde encontros das comissoes é
cerca de dois meses - margco e abril — conformenafitos anteriormente, tendo em vista
também que os professores desejam que os bendi@juxiados repercutam na folha de
pagamento ja a partir do més de marco, emborai@dadatpatronal tenha aceito processar o

reajuste somente a partir do més em que se feabardo.
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Outro elemento que faz parte do protocolo € a geittade e horario das reunides,

qgue no entender de Macagnan (2008, p. 44)

[...] ha necessidade de estipular um calendario, lwora de inicio e hora de término
da negociagéo, limitando o tempo de duracdo a tehde no maximo duas horas.
Vocé vai trés horas, até quatro horas se for o.ddss, se ndo é produtiva, ndo
funciona.

A mesma autora acima referida (2010, p. 41) aipdafanda a questao da gestédo do

tempo, como um dos aspectos relevantes do proonegsaial, quando afirma:

E preciso estimar o tempo real e o ideal para debeer e concluir a negociacao.
Normalmente, os tempos de que cada parte dispdeifsfientes. Desse modo, faz-
se necessario desenvolver taticas que permitanmadmanistracdo do tempo.

A negociacdo exitosa depende de muitos aspectasg;apovezes devidamente
mapeados pelos seus integrantes. Um aspecto, sgraestie de pouca expressao, € o local ou
o0 ambiente. Quem normalmente recebe é a entidadmph e a recepcao aos integrantes dos
trabalhadores, aqui os professores, € muito immertapara demonstrar que eles sao

importantes e, por isso, devem ser tratados cotmgh®, mas discricdo.

A organizagéo do local demonstra que estdo senudoréeesbidos, e o ambiente deve

ter sido preparado para a rodada de negociagao

No dizer de Macagnan (2010, p. 41):

O local da negociacdo é outro ponto a ser plangjatio €, o negociador devera
identifica os locais provaveis para os encontros.vAzes, um lugar considerado
neutro para ambas as partes motiva as partes aiaego.

4.2 Respeito As Diferencas de Ideias

A relacdo durante o periodo de negociacdo, espemid quando se esta a mesa, é
potencialmente de conflito, e questbes pequenaspodea relevancia, acabam por ser
potencializadas, para criar tensionamento. Embooduga alguma vantagem para quem o
deflagra, na verdade, gera perda de energia pdrasaos lados, quando néo se transformam

perda maior do que o beneficio que possa ter gerado
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O processo negocial ndo é isento de tensionamseras,0 clima ndo precisa ser
necessariamente de hostilidade e beligerancianpaie relagdes cordiais, com equilibrio
emocional, com naturalidade, quebrando 14 e cd@ galo dependendo do respeito que se
tenha construido ao longo do tempo, sempre comsider em linguagem figurada, que
estamos num jogo, em que os dois times estdo emocpara ganhar a partida. Nao ha jogo

de faz-de-conta. Cada time tem compromisso concategoria.

Se o processo é fundamentalmente dialégico, enf@i@d@so ouvir e poder falar.
Macagnan (2008, p. 38) ensina que

[...] quando o outro comeca a falar, temos de apen&ir. Nesse momento, nédo
adianta vocé tentar falar. Esta apenas interrompendesabafo dele. E importante
manter a calma”. [...] Depois que ele “vomitou” dual que queria em cima de vocé,
sentir-se-& melhor, mais aliviado. Ndo reaja. Quavaké perceber que ele falou

tudo, apenas diga a ele que via refletir sobresoraa

A gquestao nuclear acaba sendo o crédito que o rRelgoanerece, pela habilidade
gue tem de lidar com questdes complexas, pelo itespee demonstra para com a outra
parte.

Macagnan (2008, p. 45) nos socorre mais uma vez:

A capacidade de ver a situagao tal qual como @mauté, por mais dificil que seja, é
uma das mais importantes habilidades que um netmcigode possuir. [..] E
fundamental compreender como 0 negociador se semtelacdo as questdes expostas.
E muito facil analisar o outro com nossa forma der ‘o mundo”, perpassada pelos
nossos valores ou paradigmas.

Cada integrante da negociacdo emite sinais qualeéwo das palavras proferidas, da
linguagem que utiliza. A forma como cada um forma&us pensamentos, o equilibrio
emocional que revela sao conteldos preciosos pamaaesso negocial e repercutem no
resultado da negociacdo em si. Pode nado resultarauanco, mas o fato de saber ouvir,
formular as posi¢ces de forma ponderada, sem @gressn humilhacdo pode pesar mais na

balanca do que proposta de beneficio.
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4.3 Processo Democratico

Demandas negociais implicam, necessariamente edagemocraticas porquanto é
preciso constituir uma comissao que conduza o psocpela patronal, ouvindo previamente
as instituicoes sobre a pauta de sindicato reivarde. Trata-se, na verdade, segundo Lewicki
et alli (2001, p. 18), de “[...] uma espécie deate@ competitivo num mercado de pulgas [...]

ja que se trata de processo formal em que as panti@sn chegar a um acordo”.

Os integrantes da comisséo de negociacéo saodogigeelas instituicdes, a partir de
perfil que os credencie para tal, sabendo que ésméno ter estrutura emocional para
suportar momentos de grande tensionamento, tey gla@ a negociacdo se trata de espaco
coletivo, de gquestdes gerais do ensino privadooepadia resolver questdes particulares de

uma ou outra instituigao.

Leva-se longo tempo para preparar um negociadorlida de frente, que
argumenta, sustenta posicoes, encara o0 embatente, fassume a titularidade, se integra
completamente nas questdes, estuda cada item, igg@sdqraz subsidios da realidade
econdmica do pais, da regido e das instituico@getprtendéncias, enfim, ajuda a construir
cada detalhe de uma possivel proposta de acordo.

Praticar processo democratico € importante, masénéialo. O grande desafio &
compor um grupo altamente qualificado para a mais\ptexa tarefa do sindicato: a
negociacdo. N&do adianta ter um grupo bem articulegfiyesentativo, alinhado, mas que, a
mesa, ndo argumenta, ndo reage, ndo sustentagmIiéd vai para o enfrentamento quando

necessario.

A negociacdo € um jogo, em que se disputa espaggagadores adversarios, que
também disputam espaco e vantagens. Em tese, ném hidiz, ambos os lados tém seus
lideres, que intervém para mediar, conduzir a aegwagdo do seu lado. A cada rodada o
panorama é especifico, o0 que era pacifico as veeetorna agressivo, por conta de
intencionalidade ou n&o, compreensdo equivocadandmu de uma questdo, que produz

tensionamentos que podem anular tudo que se teahgaao ou planejado.

Entendemos, a partir do exposto que a negociac8engpre uma caixinha de
surpresas. Por mais que se planeje, as circunasaigid momento podem perturbar os
entendimentos até entdo havidos e, sobretudoym@a @ntre 0os negociadores. Basta alguém

sentir-se magoado por conta de algum detalhe, qudinm jA se torna desfavoravel,
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especialmente quando se esta em questdes delicasgagxigem compreensao e visdo de

futuro de eventuais avancos.

Como j4 referido em outra parte deste trabalho,pexessos de negociacao
estiveram diretamente relacionados com o contexdialse politico do pais - e, as vezes, até
mesmo do mundo ocidental - bem como também seitwdresh com maior legitimidade a
partir da consolidacdo da cultura democratica nasiBr Neste sentido, considera-se
importante deixar aqui registrados as principafng@es identificadas como avancos pra a

categoria docente.

Diga-se de passagem que todas as Clausulas, aw donggmpo, foram conquistas
importantes para a categoria dos professores, tgamas delas foram de maior impacto
politico, pelo significado que assumiram ao longoteémpo, transformando-se “clausulas
pétreas”, como se convencionou chama-las. Elastamonslesde o inicio das tratativas

negociais, até porque ja faziam parte da cultuseedaolas. Como exemplo, citamos:

4.3.1 Adicional de Tempo de Servico

A Clausula consta na CCT desde os primérdios, quard um documento de
poucas clausulas, mas entre elas estava o Adigiaamalempo de Servigo - ATS como tem
sido chamada de forma abreviada. Disto se depreguneleo tempo de servico na mesma
instituicdo sempre foi um valor muito caro tanto educandario quando ao professor,
valorizando a fidelidade através de percentuaacdéscimo no valor hora-aula. Esta clausula
consta desde 1963, quando o percentual era 5%o(pimrccento) por quinquénio no mesmo

educandario. Em 1987, o percentual foi ajustada & por quinquénio.

A Convencéao de 1988 registra ajuste no percentwalempo de servico no mesmo
estabelecimento de ensino para 4% (quatro por keotoquadriénio, conforme documento

daquele ano, assinado por ambos os sindicatos.

Mas como tudo precisa ser visto dentro de suadesidi e temporalidade, ha de se
admitir que a ATS, com o tempo, passou a pesaomaitfolha de pagamento, de forma que
as instituicoes comecgaram a cuidar do tempo ddcgsepara que este item ndo onerasse

demais a folha de pagamento.

Os percentuais negociados num cenario ndo podemditgessadoad aeternum

em razao de alteracéo da realidade da economiaidoNo Brasil, a realidade inflacionaria
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teve forte impacto nas negociacdes no passadogradefque, praticamente, as discussdes

ficaram centradas na clausula econdémica.

Interessante observar que preocupacdo na reterdg@tedtos passou a exigir algum
ajuste na Convencéo, tendo em vista o crescentengeflha de pagamento. Isto demandou
que, na CCT de 1998, houvesse limite para o peraentaximo que um professor poderia

acumular e cujo teto passou a ser de vinte (20%}guto.

Em 2006, nova mexida na clausula reduziu o bewefieiquatro (4%) para trés por
centro (3%) por quadriénio, em funcao da buscammorter os professores por mais tempo na
instituicdo e compatibilizar esta realidade confiaancas das instituicbes e evitar que se

demitissem os mais antigos para aliviar a folhpatgmento.

4.3.2 Adicional de Aprimoramento Académico

A clausula ingressa em 1993, mas constou na rédégd@io em anos anteriores, em
razdo da exigéncia de crescente titulacdo do pafesspecialmente a partir da edicdo da

nova Lei de Diretrizes e Bases, em discussdo neaépgue seria aprovada em 1996.

A incorporagdo do presente beneficio se deu emridgmia da busca crescente de
professores por titulagcdo dentro de sua area, amalsém formacdo académica avancada, ou

seja, Mestrado ou Doutorado, também na educacémabas

Os parametros de outros paises passaram tambéssiopar o Brasil a avancar na
formagdo dos docentes, apoiando-0s na capacitag&o qualificar o ensino. A grande
questdo interna era a repercussao desta valorizeggidinancas das instituicbes e até que

ponto teriam condi¢cdes de suportar este 6nus.

4.3.3 Desconto de Mensalidades

Ter aula de graca ou com significativo desconta pas filhos € da cultura das
instituicbes. Como o professor ganhava pouco, 4t leeneficio era condi¢c&mne qua non,
ou seja, nao se discutia. E este beneficio foisendsolidado também para o professor, no
sentido de que houvesse algum beneficio para symigrformacdo ou qualificacdo nas

instituicbes em que dava aula.
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4.3.4 Salario dos Dirigentes Sindicais

A garantia de remuneracéao dos dirigentes dos mafes € uma questao nuclear para
assegurar a dedicacdo as atividades sindicais. eBoinnou-se que eles continuariam na
Folha de Pagamento da instituicdo de origem, callar\correspondentes as horas dedicadas a

entidade sindical seriam ressarcidas pelo SINPR&R&Iucandario.
4.3.5 Saude do Professor

A medida que a satde publica se tornou fragil, qpacido com um plano de
saude particular comegou a se tornar um imperatiro. bom plano de saude passou a

significar uma necessidade tanto para o professamtq para a instituicdo de ensino.

Neste mesmo item passou a abrigar-se também aquistambiente escolar” para
garantir a condicao de trabalho e protecdo ao gsofediante da violéncia crescente na sala
de aula.

4.3.6 Horan itinere

O crescimento da oferta no ensino superior e aipho#icdo dos “campi” das
Universidades demandou também a necessidade degloof@ssores para la, as vezes
geograficamente distantes do “campus” central, ® exigia tempo de viagem pelo qual o
professor nada recebia. Convencionou-se, entdo, aganpento de deslocamento,
incorporando-o nos vencimentos do docente. Foi @aida que atendeu a uma reivindicacao

e protegeu as instituicées de futuras demandaaliiiatas.

Tendo em vista o recorte que fizemos ao dirigisnasstudo para as trés unidades de
analise -Tempo de duracdo da negociacao, Respeito as dfasem Processo Democratjco

identificamos que o tempo € um fendmeno importaatprocesso de negociacao.

Embora haja necessidade de demarcar um tempoveelpiira as etapas, é
fundamental para o amadurecimento de ideias, amtafureflexdes, formular hipéteses,

desde que honestamente haja o propdésito de constraiproposta.

A caracteristica fundamental do ser humano é acaiguie de pensar, de formular

propostas. Mia Couto (2013, p. 204) vem ao nossorgro, quando afirma:
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E verdade que usufruimos de um tempo com acessmi@seo a informacdo. Mas
ndo podemos confundir ideias novas com informaeg&ente. Muitas vezes sdo as
ideias que temos que impedem de termos ideias npvas rondamos dentro de
nés, num saturado mondlogo interior. Cansadasjeiasi nao fazem sendo dormir
na cama da memdria. E nds nos tornamos naquilgacoenos.
Por isso, ha necessidade de tempo para processsultado das discussdes, acolher
argumentos, despojar-se de raciocinio hegemoénermitir-se estar na planicie para tentar
penetrar na formulacdo de propostas complexasré&igsn, € preciso tempo, paciéncia e nao

deixar-se embretar pela pressa em concluir o psoces

Percebemos ao analisar o processo da negociacaa@dram ao olharmos para a
sociedade contemporanea, a grande dificuldade éeso@s hoje em dia se disporem ao
entendimento. A tendéncia é formular opinibes do de suas percepgcdes, como se as

proprias opinides fossem verdades consumadas.

Parece que estamos na frequéncia dos tempos Kguidomulagdo genial de
Baumann (2007, p. 21), quando afirma: “Numa eragem as grandes ideias perderam a

credibilidade, o medo do inimigo fantasma € tude epstou [...] para se manter no poder”.

O processo negocial ndo pode deixar-se contamglarrpedo, porque ai se parte
para defesa e ndo para o dialogo. Poder dialogar cooponente, com aqueles que
sabidamente partem para o enfrentamento para obteconhecimento da sua pauta de
reivindicacdes, € natural. Entendemos que a negfariado € uma confraria, mas tambéem
nao precisa ser espaco de enfrentamento de aduerdalvez o respeito as diferencas seja o

processo mais dificil na negociacéo, porque exisezeio de se perder o protagonismo.

Sentar ao redor da mesa para discutir reivindicaédrefa nada facil, e a maioria
das liderancas educacionais considera isto um remggtnento, especialmente porque nao
quer se expor. Os integrantes da comissdo de REGOCSA0 pessoas que precisam aprender a
trabalhar esta tarefa, sem se deixarem contamiraemocodes, eventuais provocacoes, e
ficarem focadas na esséncia das reivindicacoesodigé uma arte, mas ha premissas que

Sao essenciais a negociacao, e uma delas € o swatEsocratico.

O pensamento de Castells, (2013, p. 10) vai na mé®guéncia, quando afirma:

[...] as relacbes de poder séo constitutivas d&edade porque aqueles que detém o
poder constroem as instituices segundo seus gaoimeteresses. O poder é exercido
por meio da coercdo ou pela construcao de sigddicen mente das pessoas, mediante
mecanismos de manipulacdo simbdlica. As relacéepatier estdo embutidas nas
instituicbes da sociedade, particularmente nas d@mdg. [...] Todos os sistemas
institucionais refletem as relacbes de poder e $enites tal negociados por um
interminavel processo histérico de conflito e batga
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Para ndo haver frustracdo no decorrer da negogciagade-se que 0s negociadores
tenham consciéncia das relacdes de poder, e gseres humanos criam significados na

relacdo com suas bases, cujo contato hoje emfd@liéado pelas redes sociais.

Por fim, a luz destas reflexdes, podemos identifaancluimos que o tempo de
duracdo da negociacdo, o respeito as diferencapm@aesso democratico sdo elementos
constitutivos do processo negocial, dos quais tsgiantes da comissdo de negociacao
precisam ter consciéncia. Nao se entra na negaciagécondicdo de alguém revestido de
poder pelo cargo que ocupa, mas, essencialmembs, yaores que se professa, pelo respeito
que se demonstra para com os interlocutores, psfmnsabilidade para com as instituices

gue se representa. O bom articulador se forja @oegs0 negocial.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O gue parecia um processo relativamente facil oeveé um desafio complexo, a
medida que as etapas da pesquisa foram avancara® percalcos académicos sendo
colocados. Tentar penetrar nas circunstancias abe éaoca, recuperar particularidades que o

tempo foi apagando, isto trouxe desafios que sgserttolar do trabalho revelou.

Cada CCT é parametro de um tempo que, de peraida@segredos e informacdes
gue precisam ser desvelados para poderem ser amdies. A escolha das Clausulas que
foram acompanhadas ao longo do tempo para ver @mliram é amostra de alguns

aspectos escolhidos para aprofundar o recortealsen

Jamais nos teriamos debrucado sobre a tematica pextundidade, ndo fosse o
Mestrado que, a luz da teoria e das aprendizagettngo do curso, produziu embasamento
para a dissertacdo, sempre com a competente gdentl Profa. Beatriz Fischer, que nos
conduziu qual crianca que aprende a caminhar, rarggd confianca, elogiando acertos,
orientando correcdo de rumo, enfim, ndo adiantgpemas mapa e bussola, era necessario

guem ajudasse a interpreta-los.

Por outro lado, temos a convicgdo de que documemtasemadria precisam ser
depurados a luz da realidade de seu tempo, demtroutfura local, das circunstancias

historicas para compreender o entorno.

E nesta perspectiva que Le Goff (1990, p.535) oteronsideracbes importantes
para que possamos aprofundar as reflexbées emdortema:

[...] o que sobrevive ndo é o conjunto daquilo guestiu no passado, mas uma
escolha efetuada quer pelas forcas que operam senw@vimento temporal do
mundo e na humanidade, quer pelos que se dedic#nda do passado e do tempo
gue passa, os historiadores.

E continua o mesmo autor (1990, p. 545):

O documento ndo é qualquer coisa que fica por cdotpassado, € um produto da
sociedade que o fabricou segundo as relacdes da fue ai detinham o poder. S6 a
analise do documento enquanto monumento permitenddma coletiva e ao historiador
usa-lo cientificamente, isto €, com pleno conhentméle causa.
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Estamos convictos de que os negociadores da pah@m@odem ser apenas pessoas
da area financeira, da gestao administrativa, degtificados com o pedagogico, que tenham
compreensao do trabalho e das dificuldades do®gsofes, para que nao figue apenas o
embate entre patrbes e empregados, numa quedaacie émtre a busca por melhorias e

avancos contra a reducao de custos.

A lideranca da negociacdo, sempre numa perspedawaocratica, com visao da
instituicdo educacional, na perspectiva humanisgicem se descuidar da responsabilidade
com a sobrevivéncia num mercado altamente cometigm a dificil missdo de conduzir o
processo de interlocucdo com os representantesiddikatos dos professores, a fim de

construir plataforma para o acordo final.

Segundo nosso entendimento, a questdo nuclearrédiilidade da lideranca na
conducdo do processo e o dominio das questfes smussfio. Eventuais ganhos que se
possam alcancar num ano por um lance de esperstaao muito caro no ano seguinte. Se
nao puder conceder determinado beneficio, digatsecom clareza e argumento, mesmo que
provoque desconforto ou reacao forte da parte &atmas é preferivel isto a uma manobra
sutil e fora dos padrbes de ética e transparéDaia que nesta condicdo nenhum ganho vale

a pena, porque a lealdade é um principio nucle@ramesso negocial.

E preciso confessar que o processo da negociagapresenos preocupou muito,
porque apresentado por muitas pessoas como uma eamplexa e dificil, pela
responsabilidade de liderar a negociagéo.

A experiéncia de liderar o processo, entretantcarda quase uma década, fez que
nos antecipassemos com articulacdes com a compegémnal. Tornou-se relevante fazer
levantamentos de dados juntos as instituicdes,jzaeareunides regionais para ouvir
dificuldades e possibilidades, sinalizar possiv@ancos que poderiam ser suportados,
receber a pauta de reivindicagbes com naturalidadpeitando o papel dos representantes
dos professores, a fim de auxiliar a comissdo @@aiacdo para que houvesse unidade de

reflexdo e argumentos consolidados.

O processo nunca € igual, as circunstancias mudaimmadano para o outro, o0 cenario
econdmico altera, a articulagéo da linha politiea dentrais sindicais é diferente, fazendo

com que haja foco em determinada reivindicacaoogim ¢ pais.

O éxito do processo negocial, apesar de todasegsygoes e planejamento, passa
essencialmente pela credibilidade dos negociadargarticularmente, pelo respeito que o
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lider inspira. No momento em que houver a quebraaidianca, tudo se complica, e a

negociacéao tende a fracassar.

Nos nove anos de lideranga na negociagcéo, apesaedsionamentos naturais do
processo, consolidaram-se as relagbes sindicaispgumitiram que, reciprocamente, as
entidades SINEPE/RS e SINPRORS estivessem presamtes/entos de grande expressao

como forma de prestigio politico.

O fato de estarem em lados opostos da mesa e dedemccausas distintas, de
patrbes e trabalhadores, n&o precisa significalosap de relacdes humanas, transformando-

as em ataques pessoais, até porque, na educdica@o, mais bela sempre vem do exemplo.

Cabe ainda registrar que encontros laterais eefn@sentantes das partes, em lugar
publico, sempre serviram como espaco de reflexdasa pvislumbrar tendéncias e
possibilidades no processo. Temos a convicgdo deoguencontros formais na mesa de

negociacdo em grande parte sao resultado de erf@mentos e conversas informais.

Além disso, a partir desta pesquisa, ficaram evidelas determinadas
caracteristicas no conjunto do processo: acOesamatpias, habilidades e demais
caracteristicas do coordenador das negociacdes, @alurante o ato negocial.

Estamos muito felizes por podermos deixar estariboitdo para o SINEPE/RS,
para o ensino privado gaucho e brasileiro. Quene sditavés dele se possa iluminar um
pouco o dificil e complexo desafio da negociac@oesperanca de que as reflexdes e dados
aqui trazidos ajudem a inspirar o processo em datgestées de negociagcédo, sabidamente
dentro de circunstancias proprias, as quais japwiem ser desconsideradas. Se o trabalho
puder contribuir em algum aspecto para o éxitoutierds demandas negociais, teremos sido

imensamente recompensados.

Por fim, cabe ressaltar o mote de nosso traballpart&r do objetivo geral, que foi
analisar o papel da lideranca no processo negdciamos que conseguimos identificar a
necessidade de que a lideranca seja exercida camidae e firmeza, a fim de que as
guestdes sejam analisadas com honestidade e tr@msipa com respeito a dignidade dos
dirigentes sindicais dos professores, sempre adest pela opinido dos dirigentes das
instituicbes educacionais, cuja sustentabilidadeo®dicdo primeira para a concessao de

beneficios aos professores.
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